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1. Introducgao

Este documento, "Relatdrio de Disciplina de Mercado 2025", esta incluido nos requisitos para a
prestacdo de informacgdes previstas no Pilar Ill do acordo de capital, complementando as
informagdes fornecidas no Relatério Anual de 2025 do Banco Comercial Portugués, S.A.
(doravante referido como "Banco" ou "Millennium bcp") relativas a informacgao sobre gestao de
risco e adequacao de capital em base consolidada, nomeadamente no que diz respeito a
disponibilizagdo de informacao detalhada sobre o capital, os riscos assumidos, a solvéncia e os
respetivos processos de controlo e gestdo.

Esta informagao esta disponivel no site Millennium bcp e também sera publicada no P3DH da
EBA. A informacdo deste Relatdrio € complementada pelo Relatdrio Anual de 2025 do Banco.

Este Relatério baseia-se em informagdes relativas ao final do ano financeiro de 2025.

A maioria dos nUmeros nas tabelas deste relatério € de milhdes de euros. Algumas tabelas, no
entanto, contém valores em milhares de euros para fornecer ao leitor informagdes mais
detalhadas. Isto esta claramente indicado no titulo de cada tabela.

Este relatdrio foi elaborado em linha com a politica de governagao e qualidade de dados do
Banco e foi coordenado pelo Risk Office, com o apoio de varias Direcdes de primeira linha de
defesa (por exemplo, planeamento, contabilidade, recursos humanos). Antes da aprovagao pelo
Conselho de Administragdo, o relatdrio foi revisto pelo Compliance Office e pela Diregao de
Auditoria Interna.

1.1. Estrutura e base regulamentar

Este relatdrio tem uma abordagem prudencial subjacente e visa cumprir o dever de divulgagédo
publica das informacgdes previstas na Parte VIlII do texto consolidado e atualizado do
Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (CRR),
fornecendo aos participantes do mercado informagdes precisas e completas sobre o perfil de
risco da instituicdo, bem como a informagdo complementar contida nas diretrizes da
Autoridade Bancaria Europeia (EBA).

A CRR foi recentemente alterada pelo Regulamento (UE) 2024/1623 (CRR 1), aplicavel a partir
de 1de janeiro de 2025, que introduz alterag¢des significativas ao quadro prudencial, incluindo a
implementacao do output floor, revisdes da abordagem padronizada para o risco de crédito,
uma nova abordagem padronizada para o risco operacional e revisdes ao quadro de risco de
ajustamento da avaliagao de crédito (CVA). A Revisdo Fundamental do Livro de Negociagdo
(FRTB) relativa aos requisitos de capital de risco de mercado foi adiada para 1de janeiro de 2027,
embora os requisitos de reporte se apliquem a partir de 1 de janeiro de 2025. A Diretiva
2013/36/UE foi alterada pela Diretiva (UE) 2024/1619 (CRD VI).

As divulgagdes seguem as normas técnicas de implementagdo estabelecidas no Regulamento
de Execucdo da Comissao (UE) 2024/3172 de 29 de novembro de 2024, gue estabelece formatos,
modelos e tabelas uniformes para a divulgagao publica de informagdes prudenciais pelas
instituicdes de crédito, em compliance com os Artigos 433a a 434a do CRR.

Os seguintes regulamentos de implementagao e delegados também se aplicam as divulgagdes
deste relatério:

o Regulamento de Implementacdo da Comissdo (UE) 2021/763, relativo a divulgacdo do
requisito minimo para fundos préprios e passivos elegiveis (MREL) e do requisito de
capacidade total de absorcdo de perdas (TLAC);

¢ Regulamento de Implementacio da Comisséo (UE) 2022/2453, relativo a divulgacao de
riscos ambientais, sociais e de governagao (ESG);

« Diretrizes da EBA sobre risco de taxa de juro e risco de spread de crédito resultante de
atividades n&o incluidas na carteira de negociagao (EBA/GL/2022/14).
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O relatério também considera:
o Diretrizes emitidas pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA).

e Instrucdes e expectativas do Banco Central Europeu (BCE), enquanto autoridade direta
de supervisdo do Grupo BCP no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo (SSM).

e Instrucgdes do Banco de Portugal, como autoridade nacional competente.

O Grupo BCP é classificado como uma grande instituicdo nos termos do Artigo 433a do CRR g,
por isso, esta sujeito a divulgacao completa de toda a informacao exigida ao abrigo da Parte VII|,
anualmente para a maioria das divulgagdes e semestralmente ou trimestralmente para certos
indicadores, conforme especificado no regulamento.

1.2. Declaracao de responsabilidade do Conselho de Administracao

|. Esta declaragao emitida pelo Conselho de Administragao do Banco Comercial Portugués,
S.A. relaciona-se com o Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2025, cumprindo os requisitos
descritos no quadro aplicavel CRR/CRD.

II. O Relatdério de Disciplina de Mercado de 2025 foi elaborado no ambito do Pilar Ill, em
compliance com os regulamentos e legislagcdo em vigor e em compliance com as praticas dos
principais bancos internacionais.

[ll. O Regulamento (UE) n.° 575/2013, alterado pelo Regulamento (UE) 2024/1623 (CRR IIl) e pela
Diretiva 2013/36/UE, conforme alterado pela Diretiva (UE) 2024/1619 (CRD VI), estabelece os
requisitos e critérios para a divulgacdao de informacdes e fundos préprios, nomeadamente
agueles estabelecidos na Parte Oito do CRR no ambito dos requisitos do Pilar Ill. O quadro da
CRD foi transposto para a legislacdo nacional, mais recentemente pelo Decreto-Lei n.° 157/2014
de 24 de outubro, posteriormente alterado.

I\VV. Como ndo esta previsto nas disposi¢des legais e regulatorias, este relatdrio ndo foi auditado
pelo Auditor Externo do Banco. No entanto, o relatério inclui informagdes das Demonstragoes
Financeiras Consolidadas auditadas no Relatério Anual de 2025, que foram discutidas e
aprovadas na Assembleia Geral de Acionistas realizada a 7 de maio de 2026.

V. O Conselho de Administracao, no seu papel de supervisionar tanto o processo de divulgagao
como o perfil de risco do Grupo, declara o seguinte em relagdo ao Relatério de Disciplina de
Mercado Pilar 3 de 2025:

e O Relatoério do Pilar 3 de 2025, tanto quanto sabemos, cumpre o quadro atualizado do
Pilar 3 no ambito do Regulamento dos Requisitos de Capital (CRR) 575/2013 (Parte Oito),
conforme alterado, incluindo pelo Regulamento (UE) 2024/1623 (CRR3), e foi preparado
em conformidade com as politicas, processos, sistemas e controlos internos do Banco

* Asdivulgacdes publicadas sao verdadeiras e refletern com precisao o perfil de risco do Grupo.

» O quadro de gestdo de risco do Grupo é considerado adequado ao perfil e a estratégia e a
apeténcia pelo risco do Grupo aprovados pelo CA, conforme exigido pelo Artigo 435(1)(e) do CRR.

e Que nenhuma informacao relativa a descrita no Artigo 432(2) do CRR foi omitida; e

e O Grupo BCP mantém um perfil de risco baixo a médio, com niveis de solvéncia,
alavancagem e liquidez alinhados com o modelo de negdécio e o apetite ao risco definidos
pelo Conselho de Administragao.

Lisboa, 24 de junho de 2026

O Conselho de Administragcao do Banco Comercial Portugués, S.A., por delegagao

— ld .
s \7‘02_,,_‘,.; A /'7
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1.3. Visao geral do perfil de risco e métricas-chave

A 31 de dezembro de 2025, o Grupo BCP mantém uma posigao solida de capital, com racios que
excedem confortavelmente os requisitos minimos estabelecidos pelo BCE no ambito do
Processo de Revisao e Avaliagdo pelo Supervisor (SREP).

O racio CET1 (Common Equity Tier 1 — o indicador de capital de maior qualidade,
composto principalmente por capital social e reservas) situava-se em 16,14%,
comparado com 16,36% no periodo anterior, refletindo a continua geragao organica de
capital do Grupo, parcialmente compensada pelo aumento dos montantes totais de
exposicdo ao risco e pelo programa de remuneragdo aos acionistas. O capital CET]
ascendeu a 6.922 milhdes de euros (6.563 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2024).
Considerando o TREA nao limitado, o racio CET1 também foi de 16,14%.

O racio de Nivel 1 atingiu 17,29% (17,59% a 31 de dezembro de 2024), com capital de Nivel
1 de 7.419 milhdes de euros. O Racio Total de Capital situava-se em 20,18% (20,60% a 31
de dezembro de 2024), com um capital total de 8.658 milhdes de euros.

O Montante Total de Exposicdo ao Risco (TREA) foi de 42.902 milhdes de euros,
comparado com 40.128 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2024, um aumento de
6,9%. A exposigao total ao risco antes do piso foi também de 42.902 milhdes de euros,
indicando que o piso minimo de produ¢do — introduzido pelo CRR Il para garantir que
os ativos ponderados pelo risco calculados através de modelos internos nao fiquem
abaixo de uma percentagem do resultado da abordagem padronizada (50% em 2025,
subindo para 72,5% em 2030) — ndo representa atualmente uma restricao vinculativa
para o Grupo.

O requisito total de fundos préprios SREP do Grupo situava-se em 10,25% (10,50% a 31 de
dezembro de 2024), compreendendo o requisito minimo do Pilar 1e o Requisito do Pilar
2 (P2R) de 2,25% (dos quais 1,27% devem ser cumpridos com CET1 e 1,69% com capital
de Nivel 1). O requisito combinado de buffer foi de 4,13%, compreendendo o buffer de
conservagao de capital de 2,50%, o buffer de capital contra ciclico especifico de cada
instituicdo de 0,36%, o buffer de risco sistémico de 0,27% e o buffer de Outras
Instituicdes Sistemicamente Importantes (O-SlI) de 1,00%. O requisito global de capital
era, portanto, de 14,38%.

O CET1 disponivel apds cumprir os requisitos totais de fundos préoprios do SREP foi de
9,60%, proporcionando uma margem confortavel acima do ponto de ativagdo do
montante maximo distribuivel (MDA).

O Racio de alavancagem situava-se em 6,34% (contra 6,39% em dezembro de 2024),
bem acima do minimo regulatério de 3%.

O Racio de Cobertura de Liquidez (LCR) — que mede a capacidade do banco para fazer
face as saidas de liquidez ao longo de um horizonte de stress de 30 dias — foi de 334%,
significativamente acima do minimo regulatério de 100%.

O Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR) — que avalia a sustentabilidade da
estrutura de financiamento a médio e longo prazo — situava-se nos 180% (contra 180%
em dezembro de 2024), bem acima do minimo regulamentar de 100%.

O Racio MREL (Requisito Minimo de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis) situava-se em
33,29%, comparado com o requisito MREL aplicavel de 24,89% do TREA, proporcionando
um excedente de 8,40 pontos percentuais.

A tabela seguinte apresenta métricas e racios regulatérios chave, incluindo fundos préprios,
RWAs, racios de capital, requisitos adicionais baseados no Processo de Supervisao e Avaliagao
(SREP), requisitos de buffers/reservas de capital, racio de alavancagem, racio de cobertura de
liguidez (LCR) e racio de financiamento estavel liquido (NSFR).
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TABELA 1.1 - EU KM1 - Modelo para os indicadores de base

a b c d e
(Milhdes de euros) 31 dez. 30 set. 30 jun. 31 mar. 31 dez.
2025 2025 2025 2025 2024
Fundos préprios disponiveis (montantes)
1 Fundos proprios principais de 6922 6.659 6.685 6.506 6.563
nivel 1 (CET1)
2 Fundos préprios de nivel 1 7.419 7152 7175 6.989 7.057
3 Total de Fundos proprios 8.658 8.376 8.394 8.196 8.266

Montantes das exposi¢cdes ponderadas pelo risco
4 Montante total de exposi¢ao ao risco 42902 41784 40.823 40.737 40.128

Total da exposicao ao risco antes

“A da aplicagdo do limite minimo

42902 41.784 40.823 40.737

Racios de Fundos proprios (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo risco)

Racio de fundos préprios

5 R i 16,14% 15,94% 16,38% 15,97% 16,36%
principais de nivel 1 (%)
Racio de fundos préprios
Sb principais de nivel 1tendo em 16,14% 15,94% 16,38% 15,97%
conta o TREA sem limite minimo (%)
6 Racio de Nivel 1 (%) 17,29% 17,12% 17,58% 17,16% 17,59%
6A Nao aplicavel

Réacio de fundos préprios de nivel
6b 1tendo em conta o TREA sem 17,29% 17,12% 17,58% 17,16%
limite minimo (%)

7 Racio de fundos proprios total (%) 20,18% 20,04% 20,56% 20,12% 20,60%
7A Nao aplicavel

Racio de fundos proéprios total

70 considerando o TREA sem o floor (%)

20,18% 20,04% 20,56% 20,12%
Requisitos de fundos proprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem
excessiva (em percentagem do montante da exposicdo ponderada pelo risco)

Requisitos de fundos proprios
adicionais para fazer face a outros
riscos gue nao o risco de
alavancagem excessiva (%)

EU 7d 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% 2,50%

dos quais: a satisfazer através de
EU 7e fundos préprios FPP1 (pontos 1,27% 1,27% 1,27% 1,27% 1,41%
percentuais)

dos quais: a satisfazer através de
EU 7f fundos préprios de nivel 1 (pontos 1,69% 1,69% 1,69% 1,69% 1,88%
percentuais)

Requisitos totais de fundos

EU7g proprios SREP (%)

10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,50%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em percentagem do
montante da exposicao ponderada pelo risco)

Reserva de conservagdo de

8 fundos préprios (%)

2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Reserva de conservacdo
decorrente de riscos

EU 8a macroprudenciais ou sistémicos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
identificados ao nivel de um
Estado-Membro (%)
Reserva contraciclica de fundos

9 P Pl AR 0,36% 0,36% 0,04% 0,04% 0,04%
proprios especifica da instituigao (%)

EU 9a Reserva para risco sistémico (%) 0.27% 0.27% 0.28% 0.27% 0.29%

Reserva das instituicdes de

10 importancia sistémica global (%)

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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a b c d e
(Milhdes de euros) 31 dez. 30 set. 30 jun. 31 mar. 31 dez.
2025 2025 2025 2025 2024
EUt0a Reservadasoutrasinstituicesde 4 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
importancia sistémica (%)
1 Requisito comblvnado de reservas 4713% 4713% 3.82% 3.81% 3,.83%
de fundos proéprios (%)
EuTla | Requisitos globais de fundos 1438% | 1438% | 1407%  14,06% 14,33%
proprios (OCR) (%)
FPP1 disponiveis apds satisfagcao
12 dos requisitos de fundos préprios 9,60% 9,43% 9,89% 9,47% 9,71%
totais SREP (%)
Racio de alavancagem
13 Medida de exposicdo total 17.015 116.665 12.222 M.262 110.446
14 Racio de alavancagem 6.34% 6.13% 6.39% 6.28% 6.39%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em
percentagem da medida de exposi¢ao total)
Requisitos adicionais de fundos
EU 14a proprios para fazer face ao risco 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de alavancagem excessiva (%)
do qual: a satisfazer através de
EU14b @ fundos préprios CET1 (pontos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
percentuais)
EUl4c  Requisitos totais de racio de 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
alavancagem SREP (%)
Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem global (em
percentagem da medida de exposigao total)
EU 14d Requisito de reserva para racio de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
alavancagem (%)
EUl4e Requisito de racio de 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
alavancagem global (%)
Racio de cobertura de liquidez
Total dos ativos liquidos de
15 elevada qualidade (HQLA) (valor 34.608 33.735 32587 31.373 29.803
ponderado - média)
EU16a @ Saidasde caixa - Valor ponderado total 13.010 12.751 12.544 12.467 12.340
EUleb  Cntradas decaixa - Valor 2.850 2732 2.665 2588 2547
ponderado total
16 Total de saidas de caixa liquidas 10159 10.019 9.879 9.879 9792
(valor ajustado)
17 Récio de cobertura de liquidez (%) (¥) 341% 337% 330% 318% 304%
Racio de Financiamento Estavel Liquido
1g  fotaldefinanciamentoestavel 92103 89976 = 88542 87313 85977
disponivel
19 [otaldefinanciamentoestavel 51065 50040 | 48995 48437 47557
requerido
20 Racio NSFR (%) 180% 180% 181% 180% 181%

(*) LCR é a média, usando as observagdes de final de més dos Ultimos doze meses em cada trimestre

1.4. Declaragao de risco concisa

O Grupo BCP atua dentro de um quadro de Apeténcia ao Risco (RAF) aprovado pelo Conselho de
Administragao, que define limites e limiares de tolerancia para os principais riscos a que o Grupo esta
sujeito. O RAF estd alinhado com a estratégia empresarial e o planeamento de capital, garantindo que
a assungao de riscos € consistente com os objetivos estratégicos do Grupo.
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No ambito do Plano Estratégico 2025-2028 ("Entregar mais valor"), o Grupo pretende um ROE
acima de 13,5%, um racio CET1acima de 13,5%, um racio custo/rendimento abaixo de 40% (abaixo
de 37% em Portugal) e um custo do risco abaixo dos 50 pontos base (abaixo de 45 pontos base
em Portugal), comprometendo-se a distribuir até 75% do rendimento liquido acumulado ao
longo do ciclo.

Os principais indicadores que definem o perfil de risco do Grupo incluem:

e Solvéncia: Racio CET1 de 16,14% (objetivo estratégico: > 13,5%; SREP OCR: 14,38%);
Racio total de capital social de 20,18%

e Ligquidez: LCR de 334% (minimo regulamentar: 100%); NSFR de 180% (minimo
regulamentar: 100%)

e Qualidade dos ativos: A razao NPE (Exposicdes Ndo Produtivas) diminuiu de 3,1% no
final de 2024 para 2,4%; NPL >90 dias de 1,2%; Racio de cobertura por
incapacidade total de 90,9%; Grau total de cobertura (incapacidade +
colaterais) de 126,3%

* Rentabilidade: ROE (Rentabilidade dos capitais préprios) de 14,1% (alvo estratégico:
>13,5%)

o Alavancagem: Rdacio de alavancagem de 6,34% (minimo regulamentar: 3,00%)

O custo do risco em 2025 foi afetado por custos de imparidades relacionadas com a exposigao
soberana de Mocambique; excluindo este efeito, o custo subjacente do risco em Portugal
manteve-se dentro do objetivo estratégico.

A carteira consolidada de empréstimos atingiu EUR 62,6 mil milhdes (+7,3% em relagcao ao ano
anterior), com o crescimento dos créditos em Portugal em 10.2% e o aumento dos créditos a
empresas na Polénia em 20%.
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2. Grupo BCP

2.1. Identificacao do Banco Comercial Portugués, S.A.

O Banco Comercial Portugués é uma sociedade andénima com capital social aberta a
investimento publico (sociedade andnima), com sede registada na Praga D. Jodo |, 28, no Porto,
registado no Registo Comercial do Porto sob o registo Unico e numero fiscal 501 525 882,
registado no Banco de Portugal como instituicdo bancaria sob o cédigo 33, na Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios como Intermédio Financeiro sob o ndmero de registo 105 e na
Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes como Mediador de Seguros
Autorizado sob 0 nimero 419527602/3.

A 31 de dezembro de 2025, o capital social do Banco ascendia a 3.000.000.000,00 euros,
totalmente liquidado e representado por 14.804.627.089 a¢des sem valor nominal. As agdes sao
ordindarias, de entrada contabilistica e nominativas, e estao registadas no sistema centralizado
gerido pela Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagao e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.

O Banco € uma sociedade privada constituida em Portugal por escritura publica a 25 de junho
de 1985, a empresa-mae de um grupo de empresas que mantém uma relagcdo de controlo ou
grupo com ele, nos termos do artigo 21° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios (doravante
designado "Grupo" ou "Grupo BCP"), e estd sujeito a supervisao do Banco Central Europeu em
base individual ou consolidada através do Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), em
compliance com o Regulamento (UE) n° 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17)
(Regulamento-Quadro SSM).

Os Estatutos do Banco, os Relatérios de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras individuais e
consolidadas, bem como os Relatdrios de Governagao Societaria e Sustentabilidade, estao
disponiveis no site do Banco, em portugués e inglés.

2.2. Base e perimetros da consolidacao para fins contabilisticos e prudenciais

A informacgao divulgada no presente documento reflete o perimetro de consolidagao para fins
prudenciais, que difere do perimetro de consolidagao das contas do Grupo definido de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeira (IFRS) aprovadas pela Unido Europeia
(UE) no ambito das disposicdes do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 19 de julho de 2002, conforme transposto na legislagao portuguesa através do
Decreto-Lei 35/2005 de 17 de fevereiro e do Aviso Banco de Portugal n.° 5/2005.

As principais diferencas entre o perimetro de consolidagdo para fins prudenciais e o perimetro
de consolidagdo das contas do Grupo estao relacionadas com o tratamento das empresas cuja
atividade é de natureza diferente e incompativel com as disposicées do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, com referéncia a supervisdo em base
consolidada, de acordo com o Aviso n.° 8/94 do Banco de Portugal, nomeadamente em relacéo
a empresas comerciais, industriais, agricolas ou de seguros.

As empresas mencionadas no paragrafo anterior estdo excluidas da consolidagao para fins
prudenciais, mas sao consideradas pelo método de equivaléncia patrimonial. No entanto, e de
acordo com o Aviso 8/94 do Banco de Portugal, o Banco de Portugal pode ordenar a inclusdo
de algumas destas empresas no perimetro de consolidagao prudencial, quando considerar ser
esta a decisdao mais adequada em termos de objetivos de supervisao.

Além disso, as participagdes acionistas excluidas da consolidagdo para fins prudenciais que
sejam registadas nas demonstracdes financeiras para efeitos de supervisao em base
consolidada ao abrigo do método de equivaléncia patrimonial, podem ter de ser deduzidas dos
fundos proéprios consolidados, total ou parcialmente, nos termos definidos pelo CRR, conforme
detalhado no capitulo "4". Capital". A 31 de dezembro de 2025, ndo existem subsidiarias que nao
estejam incluidas no perimetro de consolidagao para fins prudenciais, cujos fundos prdéprios
sejam inferiores ao nivel minimo exigido. Além disso, nao existem subsididrias incluidas no
perimetro de consolidagao para fins prudenciais, relativamente as quais as obrigacdes relativas
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ao nivel minimo dos fundos prdprios e os limites a grandes exposi¢des nao se aplicam, conforme
0s Artigos 92 e 395 do CRR.

N3o obstante os principios e normas que regem as relagdes intra-grupo, nao existe
impedimento significativo, atual ou previsto, para a transferéncia imediata de fundos préprios
ou o reembolso de passivos entre o Banco e as suas subsidiarias, embora, com referéncia a
Mocambique, as regras em vigor possam condicionar a fluidez das transferéncias de fundos,
mas sem quaisquer impactos potencialmente significativos a nivel do Grupo.

As entidades incluidas no perimetro de consolidagao do Grupo BCP a 31 de dezembro de 2025
sao descritas na tabela seguinte, indicando o método de consolidagdao a que estdo sujeitas e
fornecendo notas adequadas que visam destacar o tratamento regulatério das entidades
excluidas do perimetro de consolidagao para fins prudenciais.

1]



TABELA 2.1. - EU LI3 - Especificacdo das diferencas nos ambitos da consolidagcao (entidade a entidade)

Nome da entidade

Banco ActivoBank, S.A.

Bank Millennium, S.A.

BCP Africa, S.G.P.S., Lda.

BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.
Millennium bcp Participagdes, S.G.P.S., Sociedade
Unipessoal, Lda.

Interfundos - Gestao de Fundos de Investimento
Imobiliarios, S.A.

Residéncia Monumental - Sociedade Especial de
Investimento Imobilidrio de Capital Fixo, SICAFI, S.A.
Millennium bcp - Prestagao de Servigos, A.C.E.
Millennium bcp Teleservigos - Servigos de Comércio
Electrénico, S.A.

Millennium Bank Hipoteczny S.A.

Millennium Consulting S.A.

Millennium Goodie Sp. z 0.0.
Millennium Leasing Sp. z 0.0.
Millennium Service Sp. z 0.0

Millennium Telecomunication Sp. z 0.0.

Millennium TFI - Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, S.A.

Europa Millennium Financial Services, Sp.z 0.0.
Bichorro - Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios
S.A.

Finalgarve - Sociedade de Promogao Imobiliaria
Turistica, S.A.

Fiparso - Sociedade Imobilidria Lda.

Imoserit, S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario Imosotto
Acumulagao

Fundo de Investimento Imobiliario Imorenda

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Sand
Capital

Método de
consolidacao
contabilistica

Consolidagéo total
Consolidagdo total
Consolidagao total
Consolidagéo total

Consolidagao total
Consolidagdo total

Consolidagdo total
Consolidagao total
Consolidagdo total
Consolidagédo total
Consolidagao total

Consolidagédo total
Consolidagdo total
Consolidagéo total

Consolidagdo total

Consolidagédo total
Equity Method

Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagéo total
Consolidagéo total
Consolidagédo total

Consolidagédo total

Consolidagdo total

Consolidagao

total

X X X X X

X X XX X X X X x

x
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Método de consolidacdo prudencial

Consolidagao
proporcional

[12]

Método de
equivaléncia
patrimonial

Sem
consolidagao
nem dedugéo

(4)

(4)
(4)

U]

Deduzidas

(3)

Descrigdo da entidade

Banca
Banca
Holding Company
Banca

Holding Company

Gestao de fundos de
investimento

Gestao imobiliaria
Servicos
E-commerce

Banca

Servigos de
corretagem
Consultor e servigos
Arrendamento
Servigcos

Servigos de
corretagem

Gestdo de fundos de
investimento
Servigcos

Empresa imobiliaria

Empresa imobiliaria

Empresa imobiliaria
Empresa imobiliaria
Fundo de
investimento
imobiliario

Fundo de
investimento
imobiliario

Fundo de
investimento
imobiliario



Nome da entidade

Fundial - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Fundipar - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Domus Capital - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado

Predicapital - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado

Banco Millennium Atlantico, S.A.
Banque BCP, S.AS.

Lubuskie Fabryki Mebli S.A

IRMAQS, S.G.P.S., S.A.
UNICRE - Instituigao Financeira de Crédito, S.A.

Webspectator Corporation

Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S., S.A.
Fidelidade Mogcambique - Companhia de Seguros, S.A.

Fundo Turismo Algarve, FCR

Fundo de Investimento imobiliario fechado Eurofundo
(em liquidagao)

Lusofundo - Fundo de Investimento imobiliario
fechado (em liquidagao)

TICC S.AR.L.
Nexponor - Sociedade de Investimento Coletivo
Imobiliario Fechado, S.A. (em liquidagao)

Magellan Mortgages No.3 Limited

Método de

consolidagdo
contabilistica

Consolidagé&o total

Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagao total

Equity Method
Equity Method

Equity Method

Equity Method
Equity Method

Equity Method

Equity Method
Equity Method

Equity Method

Equity Method

Equity Method

Equity Method
Equity Method

Consolidagédo total
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Método de consolidag¢do prudencial

Método de Sem
consolidagdo
nem deducao

Consolidacao Consolidacdo

. equivaléncia
total proporcional N

patrimonial
M
M

U

U]

U]

U]

X

Deduzidas

Descri¢do da entidade

Fundo de
investimento
imobiliario

Fundo de
investimento
imobiliario

Fundo de
investimento
imobiliario

Fundo de
investimento
imobiliario

Banca

Banca

Fabricante de
mobiliario
Servigos bancarios
Cartdes de crédito
Servigos de
publicidade digital
Holding Company
Seguros

Fundo de capital de
risco

Fundo de
investimento
imobiliario

Fundo de
investimento
imobiliario
Servigos

Gestao imobiliaria
Entidade de Propdsito
Especial (SPE)

(1) Entidade excluida da consolidagdo para fins prudenciais, cujo impacto nos indicadores de solvéncia resulta da avaliagdo dos requisitos de capital das unidades de participacdo detidas no fundo de

investimento.

(2) Entidade excluida da consolidagdo para fins prudenciais, para a qual o montante da participacao financeira é deduzido dos fundos préprios ao abrigo do Artigo 48 do CRR.

(3) Entidade excluida da consolidagdo para fins prudenciais, cujo impacto nos indicadores de solvéncia resulta da avaliagdo dos requisitos de capital do montante do capital registado nos ativos do

balango.

(4) Entidade excluida da consolidag&o para fins prudenciais, uma vez que é detida por um dos fundos de investimento identificados em (1).
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Os métodos de consolidagao utilizados para fins contabilisticos e os respetivos critérios de
selecao em vigor no Grupo sao descritos abaixo.

Consolidagao total

Os investimentos em subsidiarias onde o Grupo detém controlo sdo totalmente consolidados a
partir da data em que o Grupo assume o controlo das suas atividades financeiras e operacionais
até que o controlo deixe de existir. Presume-se que o controlo existe quando o Grupo detém
mais de metade dos direitos de voto. Adicionalmente, existe controlo quando o Grupo tem o
poder, direta ou indiretamente, de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade
para obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem de capital detida seja
inferior a 50%.

Adicionalmente, o Grupo consolida totalmente as Sociedade de Propdsito Especifico ("SPE")
resultantes de operagdes de securitizagdo com ativos de entidades do Grupo, com base nos
critérios apresentados na secg¢ao 5.10,, relativas ao tratamento das operagdes de securitizagao.
Para além destas SPE resultantes de operagdes de securitizagdo, nenhuma SPE adicional foi
consolidada, considerando que ndo cumprem os critérios estabelecidos na SIC 12 (Consolidagao
— Sociedade de Propdésito Especifico).

Além disso, o Grupo gere ativos detidos por fundos de investimento, cujas unidades de
participagao sao detidas por terceiros. As demonstracdes financeiras destes fundos nao sao
consolidadas pelo Grupo, exceto quando este detém mais de 50% das unidades de participagao.
No entanto, os fundos de investimento consolidados para fins contabilisticos estdo excluidos da
consolidagcdo para fins prudenciais, como mencionado anteriormente, com o0 seu impacto
refletido na determinagao dos requisitos de fundos proprios.

Consolidacao de capital préprio

Os investimentos em empresas associadas sao consolidados pelo método de capital préprio
desde a data em que o Grupo adquire influéncia significativa até a data em que cessa.
Associados sdo aquelas entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao
controlo, sobre as decisdes de politica financeira e operacional do investido. Presume-se que o
Grupo tem influéncia significativa quando detém, direta ou indiretamente, 20% ou mais dos
direitos de voto do investido. Se o Grupo detém, direta ou indiretamente, menos de 20% dos
direitos de voto do investido, presume-se que o Grupo ndo tem influéncia significativa, a menos
que tal influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo & geralmente evidenciada de uma ou
mais das seguintes formas:

* Representacdao no conselho de administragao ou o6rgao regulador equivalente da
empresa participada.

e Participagdo nos processos de formulagdo de politicas, incluindo participagdo em
decisdes sobre dividendos ou outras distribuicdes.

« Transag¢des materiais entre o Grupo e a empresa participada.
* IntercAmbio da equipa de gestao.
e Fornecimento de informagao técnica essencial.

As participagdes detidas pelo Grupo nas companhias de seguros consolidadas sob o método de
consolidacao total sdo contabilizadas ao abrigo do método de capital proprio para efeitos de
supervisdo numa base consolidada.

A 31 de dezembro de 2025, os valores contabilisticos determinados no ambito da consolidagao
regulatdria sao distribuidos de acordo com as categorias de risco regulatdrio apresentadas na
tabela abaixo:
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TABELA 2.2. - EU LI1 - Diferencas entre os ambitos de consolidagdo contabilistico e regulamentar e mapeamento das categorias das demonstrag¢ées financeiras com as

categorias de risco regulamentares

a b
Montantes Montantes
escriturados tal escriturados
como no
(Milhdes de euros) apresentados ambito de
nas consolidagao
demonstragdes prudencial
financeiras
publicadas
Distribuigcao por classes de ativos de acordo com o balan¢o nas demonstragées financeiras publicadas
1 Dinheiro e depdsitos nos bancos centrais 4.090 4.090
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes de crédito
2 o . 186 186
reembolsaveis sob pedido
3 Outros empréstimos e adiantamentos a instituicdes de crédito 861 859
4 Ern_préstimos e adiarjtamentos a clientes e instrumentos de 81946 81946
divida a custo amortizado
5 Valores mobiliarios e derivados (*) 17.950 18.098
6 Ativos ndo correntes detidos para venda 69 82
7 Propriedade de investimento 5 4
8 Qutros ativos tangiveis 582 524
9 Goodwill e ativos intangiveis 323 323
10 | Ativos por impostos correntes 22 22
1 Ativos por impostos diferidos 1.744 1.738
12 | Outros ativos 1.555 1.489
13 | Ativos totais 109.333 109.361

Distribuicdo por classes de passivos de acordo com o balango nas demonstragdes financeiras publicadas

1 Recursos das instituicdes de crédito 879 879
2 Recursos dos clientes 87.673 87.695
3 Titulos de divida ndo subordinados emitidos 3.894 3.894
4 Divida subordinada 1.412 1.412
5 Passivos financeiros detidos para negociagao 153 153
6 Passivos financeiros ao valor justo através de proveito ou perda 3.614 3.614
7 Derivados de cobertura 43 43
8 Passivos ndo recorrentes detidos para venda 0 0
9 Provisdes 1.239 1.237
10 Obrigagdes por impostos correntes 86 86
1 Obrigagdes por impostos diferidos 6 6
12 Outros passivos 1.275 1.293

100.272 100.311

(*) Inclui derivados que estdo simultaneamente sujeitos ao risco de mercado e ao risco de crédito de contraparte.

13  Passivos totais

151

C

Sujeito ao
quadro de
risco de
crédito

4.089
186
852

78.216

17.299
82

4

524

108

22

1.497
1156
104.035

Sujeito ao
quadro do

e f g
Valores contabilisticos dos itens
Sujeito ao Sujeito ao
quadro da quadro de
titularizacao risco de
mercado

N&o sujeitos a
requisitos de
fundos préprios
nem sujeitos a
deducédo de
fundos préprios

- 3.725 - 61
172 - 1.020 22

- - - 214

- - - 241
- - 34
172 3.725 1.020 853

- - - 879
- - - 87.695
187 - - 3707
- - - 1.412
- - 96 57
- - 1.538 2.076
- - 2 40

- - - 1237
- - - 86

1.293
98.488
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As seguintes explicagdes qualitativas sdo fornecidas de acordo com o modelo de LIA da UE,
abordando as principais fontes de diferenca entre valores contabilisticos e montantes de
exposicdo regulatodria.

A diferenca entre as colunas a) e b) - valores contabilisticos conforme reportados nas
demonstragdes financeiras publicadas e valores contabilisticos no a@mbito da consolidagdo
regulatodria, respetivamente - é irrelevante. Além disso, a soma dos montantes contabilizados
segundo os quadros regulamentares pode ser superior a reportada na coluna a), pois alguns
tipos de ativos estdo sujeitos a requisitos de capital em mais do que um quadro regulamentar.

A tabela seguinte apresenta a reconciliagdo entre os valores divulgados nas demonstragdes
financeiras publicadas e os montantes de exposicao para efeitos de reporte prudencial. O ponto
de partida da tabela sao os montantes contabilisticos apresentados na tabela EU LI1. Ao
adicionar as diferencas relevantes, obtém-se os valores de exposicao conforme reportados no
COREP. Orisco de mercado é uma excecgdo, pois o conceito de EAD nao se aplica neste contexto.

TABELA 2.3. - EU LI2 - Principais fontes de diferengas entre os montantes de exposi¢cdao regulamentares
e os montantes escriturados nas demonstrag¢des financeiras

a b c d e

) Elementos sujeitos a
(Milhoes de euros)

Total Quadro de Quadroda Estrutura CCR Quadro de
risco de titularizacao risco de
crédito mercado

Montante escriturado dos ativos no ambito
1 da consolidagdo prudencial (segundo o 107.932 104.035 3.725 172 1.020
modelo LIT) @

Montante escriturado dos passivos no
2 ambito da consolidagdo prudencial 187 - - 187 1.637
(segundo o modelo LI1)

Montante liquido total no @mbito da

3 consolidacio prudencial 107.745 104.035 3725 (15) (616)
4 Montantes extrapatrimoniais © 17.713 8.039 - -
Diferengas nas avaliagbes © 434 - - 434
Diferengas devido a regras de
6 compensagao diferentes, para além das ja - - - -
incluidas na linha 2
7 leelje?gas devido a consideragao das 805 825 . B
provisdes @
Diferengas devido a utilizacdo de técnicas
8 de mitigacao de risco de crédito (CRMs) (1037) (991) (46) B
Diferencas devido aos fatores de conversao
9 de crédito (9.674) - - -
Diferencas devido a titularizagdo com
10 A . - -
transferéncia de risco ©
1 Outras diferengas 904 986 (82) -
12 Montantes de exposi¢ao considerados para 116.910 112.893 3.597 419 R

fins regulamentares

(@) Ototal dalinha1n&o corresponde ao Modelo EU LI1. Ativos ndo deduzidos para fundos proprios, nem aqgueles que nao
estdo sujeitos a requisitos de capital, ndo sao considerados.

(b) O montante total da linha 4 ndo coincide com os restantes itens pois, segundo as regras de preenchimento do
montante, 0 montante total refere-se a posigao original liquida das provisdes e o item "Quadro de Risco de Crédito"
contém o valor de exposi¢do apds a aplicagdo do CCF.

(c) Reflete a utilizagdo do método SA-CCR para calcular o EAD de posi¢des sujeitas ao risco de crédito de contraparte.
(d) Asdisposicoes relacionadas com exposicdes IRB on-balance sdo consideradas no EAD.

(e) Todas as securitizagdes no ambito da Securitizagdo envolvem transferéncia de risco.

(f) Valor refere-se ao "Total", de acordo com a nota (b).

O EAD reportado em cada um dos quadros, exceto no risco de mercado, uma vez que nao existe o conceito de EAD no
relatério regulatorio.

2.3. Avaliacdo de potenciais impedimentos de transferibilidade de capital

Esta seccao aborda o requisito de divulgagao estabelecido no modelo de LIB da UE, linha (a),
em compliance com o Artigo 436(f) do CRR.
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De acordo com o Artigo 436(f) do CRR, o Grupo avalia a existéncia de impedimentos praticos ou
legais atuais ou previsiveis a transferéncia rapida de fundos préprios ou ao reembolso de
passivos entre a empresa-mae e as suas subsididrias.

Os impedimentos na transferéncia de capital podem surgir da falta de liquidez, cumprimento
dos requisitos regulatérios de racio de capital, restricdes legais e internas, politica fiscal, politica
cambial e restricdes nos estatutos, como direitos especificos dos acionistas. Cada fonte de
impedimento é avaliada para concluir o seu impacto no ICAAP e a possivel necessidade de
definir uma agao especifica dentro do quadro do ICAAP.

1 Restricdes a transferéncia de capitais relacionadas com a liquidez

Embora a transferibilidade de capital esteja frequentemente ligada a preocupacdes de liquidez,
isso nao se aplica ao Millennium BCP, uma vez que o Grupo nao financia as suas subsididrias. As
subsididrias s6 podem transferir fundos para a empresa-mae através da distribuicdo de
dividendos. Dada a sua forte posicao de liquidez, o impacto na liquidez ndo seria uma
consideragao relevante em qualquer decisao relativa a distribuicdo de dividendos.

2. Restricoes de transferéncia de capital relacionadas com o cumprimento dos requisitos
regulamentares

O quadro do ICAAP segue uma légica de continuidade do negdcio, onde se espera gue os racios
de capital sejam mantidos mesmo em cenarios adversos, cumprindo ainda assim os requisitos
regulamentares. Portanto, ndo se espera que surjam restricdes devido ao incumprimento dos
requisitos regulamentares.

3. Restricdes regulatorias ou internas

Quanto a distribuicao de dividendos, nao se conhecem impedimentos, desde que os racios
regulatérios sejam cumpridos.

Polénia

A Autoridade de Supervisao Financeira da Poldnia (KNF) tem emitido recomendagdes sobre o
pagamento de dividendos, incluindo para que alguns bancos reduzam ou retenham os
pagamentos de dividendos, dependendo da sua exposi¢ao a empréstimos hipotecarios em
moeda estrangeira. Adicionalmente, o Bank Millennium implementou um plano de
recuperacao de capital em 2022, devido aos impactos combinados do credit holidays e da
carteira de crédito hipotecario em moeda estrangeira. O plano de recuperacao foi concluido
com sucesso em meados de 2024. Neste contexto, o Bank Millennium nao pagou dividendos
nos ultimos anos, mas espera poder retomar o pagamento de dividendos a médio prazo, sujeito
ao cumprimento dos requisitos regulatérios aplicaveis. A politica de dividendos definida pelo
KNF, que permite aos bancos pagar uma percentagem do seu lucro liquido aos acionistas
condicionado ao cumprimento de critérios especificos, reflete uma supervisao regulatéria que
pode limitar os pagamentos dependendo da posi¢do financeira do banco, mas também
proporciona clareza sobre a distribuicdo dos dividendos. Além disso, outras instituicoes
financeiras na Poldnia continuaram a distribuir dividendos, o que reforca ainda mais a evidéncia
de que nao existem nem se espera que sejam implementados impedimentos regulatdrios
generalizados a distribui¢cdo de dividendos.

Mocambique

Até 2024, o Millennium BIM distribuia dividendos regularmente sem comprometer os seus
racios de capital regulatério em niveis confortaveis. A decisdo de nao pagar dividendos
relativamente ao lucro liquido de 2024 nao se deveu a qualquer restricdo, mas sim a uma agao
de gestao devido as condigdes politicas e sociais entao vigentes em Mocambique. O lucro
liguido de 2025 foi significativamente impactado pelos encargos com imparidades relacionadas
com a exposicao soberana local g, apesar de manter uma posigcao de capital confortavel, ndo se
espera que o Millennium BIM pague dividendos relativamente ao ano financeiro de 2025. Isto
sugere que nao existem impedimentos estruturais ou regulatérios conhecidos a distribuicao de
dividendos, uma vez que a decisao de nao pagar dividendos estd ligada a estratégia financeira
interna do banco e ndo a restricdes regulatérias externas. A contribuicdo econdmica de
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Mogambique para o Grupo Millennium BCP consolidado ndo € materialmente significativa, pois
representa 2,5% do ativo total do Grupo BCP (em dezembro de 2025).

Os dividendos podem ser convertidos quando recebidos, sem quaisquer restricdes estruturais.
As subsidiarias emitem dividendos em moeda local, que depois sdo convertidos em euros.
Embora este processo seja geralmente simples, pode envolver atrasos operacionais,
especialmente em mercados como Mogcambique, onde os prazos de conversao sao afetados
pelas condi¢cdes do mercado e pelas restricdes de processamento. Apesar destes fatores, o
precedente histérico confirma que tais conversdes tém sido executadas de forma consistente,
indicando que, embora possam existir ineficiéncias processuais, estas nao constituem um
impedimento material a transferibilidade de capital.

4. Outras restricoes

O Banco ndo tem conhecimento de quaisquer restricdes fiscais ou cambiais que possam
impedir a transferéncia de capital.

5. Conclusao

Apesar da supervisao regulatéria e das decisdes de gestdo influenciarem as distribuicdes de
dividendos, conforme descrito acima, ndo foram identificados impedimentos materiais a
transferibilidade de capital, em lei ou de facto, atuais ou antecipados, que exijam uma agao
especifica no quadro do ICAAP.
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3. Governo, organizag¢ao e gestao de risco

O Conselho de Administracao e a alta direcdo do BCP e do Grupo BCP estdo fortemente
empenhados em garantir que a gestao de risco do Grupo, como parte fundamental do quadro
de controlo interno, seja:

e Apoiada por uma governagao e organizacdo adequadas, riscos, infraestruturas e
competéncias dos recursos humanos.

» Eficiente, consistente e inclui todos os produtos, atividades, processos e sistemas
relevantes do Grupo, considerando o tipo e a magnitude dos riscos que as entidades do
Grupo assumem ou pretendem assumir.

» Baseada em processos estratégicos de risco que permitem a identificagao, avaliagao,
supervisao e monitorizagao dos riscos para garantir o cumprimento dos objetivos e a
implementacao das agdes consideradas necessarias para responder adequadamente
aos riscos identificados (por exemplo, abordagem da taxonomia de riscos, quadro de
Apeténcia pelo risco e avaliagao de risco).

« Garantia de uma segregagdo completa entre a fungao de gestdo de risco e as atividades
empresariais geradoras de risco, de acordo com o modelo de trés linhas de defesa.

* Preparada para garantir uma reacao atempada as circunstancias e condigdes em
mudanga que gerem Novos riscos € alterem o perfil de risco do Banco.

e Sustentada por uma forte cultura de risco que influencie as decisbes da gestao e dos
colaboradores e tenha impacto nos riscos que assumem, para garantir uma gestdo sdlida
de capital, alinhamento com as metas de rentabilidade e sustentabilidade do Grupo.

O guadro de gestdo de risco do Grupo esta definido no cédigo de grupo de Gestdao do Risco e
Principios de Controlo, aprovado pelo Conselho de Administragao e sujeito a revisdo continua.

O Grupo BCP integrou processos estratégicos de risco que sao elementos-chave para garantir
qgue desenvolve a sua atividade para cumprir os objetivos do plano estratégico, mantendo o
nivel de risco assumido dentro do apetite de tolerancia aprovado pelo Conselho de
Administragcao. Os principais processos estratégicos de risco sdo a manutengao de um catalogo
adequado de riscos (a taxonomia de riscos do BCP), o Processo de Identificagdo de Risco, a
Declaragao de Apeténcia pelo Risco e os Processos de Estratégia de Risco.

e O catalogo dos riscos baseia-se huma abordagem de taxonomia de risco, onde as
principais categorias de risco (por exemplo, crédito, mercado, liquidez, etc.) sao
repartidas numa lista de tipos de risco de nivel inferior (por exemplo, risco de
incumprimento de crédito, risco do emissor de crédito, etc.). Cada tipo estd relacionado
com um conjunto de fatores de risco que podem influenciar a sua materialidade. A
taxonomia dos riscos € monitorizada e atualizada de forma continua.

e A ldentificagdo de Risco é o processo pelo qual os riscos enfrentados pelo Banco sao
identificados, avaliados e documentados, juntamente com uma decisao de alto nivel
sobre a sua materialidade, relativamente ao impacto que podem ter nos lucros, capital
e/ou liguidez do Grupo

A Declaragao de Apeténcia pelo Risco (RAS) esclarece os riscos que o Grupo BCP esta
disposto a aceitar e gerir na perseguicao dos seus objetivos e aqueles que ndo aceita,
incluindo medidas quantitativas relativas a lucros, capital, medidas de risco, liquidez e
outras medidas relevantes consideradas adequadas.

O Quadro de Apeténcia pelo Risco (RAF), incluindo a taxonomia de risco do Grupo BCP, os resultados
do Processo de Identificagdo de Risco e o RAS, € aprovado pelo Conselho de Administragao.

O RAF recebe contributos dos processos internos de avaliagao da adequagao de capital e
liguidez (ICAAP e ILAAP), influencia as opgdes estratégicas do Banco e atua como um obstaculo
aos processos de planeamento e orcamentagao do Grupo.
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A inter-relagcdo dos diferentes processos é ilustrada na imagem abaixo:
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O Grupo BCP desenvolve a sua atividade com o objetivo de manter um perfil de risco moderado
e sustentavel, com uma sdlida reputagdo no mercado e com niveis niveis confortaveis de
adequacdo de capital e de liquidez em relagdo a carteira de negdcios gerida, sempre com o
objetivo de reforcar a confianga dos seus clientes, clientes, mercados e reguladores.

Para alcancar este objetivo, o Banco implementou sistemas internos de controlo e gestdo de
risco, bem como uma estrutura prudente de Apeténcia ao risco, em linha com o modelo de
negdécio seguido e com o perfil e a estratégia do Banco. As melhorias sdo continuas e
introduzidas de forma permanente para garantir um alinhamento constante com a dinamica
dos mercados, da economia e das regulamentagodes.

3.1. Governo e organizagao

Disposicdes internas soélidas de governacao sdao fundamentais para manter um processo de
tomada de decisao eficiente e metddico, papéis e responsabilidades claros dentro da estrutura
do Grupo, estabelecendo uma forte fungao de supervisao que desafie a tomada de decisbes da
gestdo; e promove uma estratégia sélida de risco, Apeténcia pelo risco e um quadro de gestado
de risco, promovendo a transparéncia e limitando potenciais conflitos de interesse.

A governacgao e o controlo interno sdo prioridades para os 6rgdos de gestao e supervisdo do
BCP. Esta secgao destaca o caminho consistente que o Banco tem seguido na melhoria e
fortalecimento das suas estruturas de governagdo e controlo interno, em linha com uma
trajetoria de simplificacdo estrutural, baseada em fortes desenvolvimentos nas capacidades
tecnoldgicas, digitais, ambientais e sociais de sustentabilidade, que receberam o apoio dos seus
acionistas. Além disso, vale a pena sublinhar que, tendo em conta o contexto portugués e as
avaliacdes feitas aos Relatdrios anteriores de Governagao Societdria, o Banco tem demonstrado
consistentemente uma governagao interna robusta e transparente, que cumpre ou justifica
praticamente todas as recomendacgdes do cdédigo IPCG (Instituto Portugués de Corporate
Governance).

Neste contexto, o CA esta focado em apresentar uma estrutura de governagao robusta para
gerir a atividade e os riscos atuais, com uma visdo desafiante e construtiva do futuro e que
garanta niveis adequados de eficiéncia. A participag¢ao ativa do CA e das suas varias Comissoes
em assuntos criticos para o Banco é relevante, com especial foco na estratégia definida no Plano
Estratégico do Grupo, garantindo ao mesmo tempo o pleno cumprimento das regras internas
de governacdo e gestao de riscos.
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Alteracdes na composi¢cdo do CA e das suas Comissdes em 2025

Ao longo de 2025, ocorreram as seguintes alteragdes nos érgaos sociais:

e A 22 de janeiro de 2025, Esmeralda da Silva Santos Dourado foi cooptada como
administradora independente ndo executiva, apds o Banco ter sido notificado, a 10 de
janeiro, da nao objecdo do BCE a sua eleicdo. Esta cooptagao refor¢cou a proporgao de
administradores independentes no Conselho de Administragdao e foi posteriormente
ratificada pela Assembleia Geral realizada a 22 de maio de 2025.

e A 27 de novembro de 2025, o Conselho de Administragao cooptou Tao Li (Vincent Li)
para o cargo de membro ndo independente ndo executivo, que ja tinha sido objeto de
uma decisao de nao objecdo do BCE, tendo também sido nomeado membro da
Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes e da Comissdo de Governo Societario, Etica
e Sustentabilidade, substituindo Lingjiang Xu, que se demitiu dessas fungdes com
efeito a partir da mesma data.

Ambos os administradores cooptados reforcaram a capacidade interna para o desafio
construtivo, tendo em conta as suas competéncias e experiéncia em cargos equivalentes.

Entre 22 de abril e 24 de julho de 2025, o Banco foi sujeito a uma inspegao presencial pelo BCE
com o objetivo de avaliar a Governagao Interna e a Gestdo de Riscos do Banco. O objetivo da
inspecao foi analisar o funcionamento do érgao de gestao e das suas comissoes, e a equipa de
inspecao concluiu que a instituicdo teve um desempenho global sélido e concluiu que o érgdo
de gestao, nas suas fungdes executivas e de supervisao, assegura uma interacao eficaz e
promove uma cultura de compliance, e que tem uma distribuicdo adequada dos papéis,
responsabilidades e composicdo. Embora tenham sido apresentadas recomendagdes de
melhoria, que estao a ser implementadas, nao foram identificados achados de maior gravidade
(F3 e F4).

O atual Conselho de Administracao foi eleito pela Assembleia Geral a 7 de maio de 2026 para o
mandato 2026-2029 e o Banco foi notificado da aprovagao do Banco Central Europeu para a
nova composi¢cao do Conselho de Administragao a 21 de maio de 2026.

Até essa data e a data de referéncia, a composicao anterior eleita para o mandato 2022-2025
estava em funcgdes.

Estrutura de governacao corporativa

A estrutura organizacional do Modelo de Governagao Corporativa do Banco € apresentada no

grafico seguinte:
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Conselho de Administracéao

O CA, como 6rgdo de administragdo do Banco, detém os mais amplos poderes de gestao e
representacao da Sociedade, mantendo o direito de invocar poderes delegados a Comissao
Executiva (CE) ou a qualquer outra das suas Comissdes Especializadas, com excecgdo das
competéncias atribuidas por lei as Comissdes, em particular a Comissao de Auditoria (CAud),
que é o érgdo de supervisao do Banco.

O CA tem todas as responsabilidades detalhadas nos seus Regulamentos, em particular os
poderes relacionados com a definicdo da organizagao do Banco e do seu sistema de controlo
interno, bem como a estratégia do Banco, disponivel em portugués e inglés, na pagina
institucional do site do Banco, onde sdo definidos os objetivos de médio prazo, em compliance
com os interesses da sociedade, dos seus acionistas e de outros intervenientes.

O CA é responsavel por definir as diretrizes estratégicas do Grupo, o perfil e o apetite ao
risco, os objetivos globais de negdcio, promover a cultura e estratégia de risco e aprovar
cddigos de grupo que estabelecem politicas, principios, regras e limites de risco. O CA
monitoriza a evolugao dos indicadores e métricas de risco refletidos no RAS (incluindo
medidas corretivas em caso de violagao dos limites), aprova as conclusdes dos processos
internos de avaliagao da adequac¢do de capital e liquidez (ICAAP e ILAAP) e o
desempenho do Sistema de Controlo Interno.

Os membros do CA sao eleitos pela Assembleia Geral (AG), por proposta dos acionistas, apoés
um processo interno de sele¢cdo e avaliagdo dos membros dos 6rgdos de gestdo e supervisdo,
nos termos das Politicas de Sucessao, Selecao e Avaliagdo do Banco e da legislagao aplicavel.

No exercicio das suas fungdes, os administradores agem de forma responsavel e prudente, com
base em elevados padrdes éticos e em compliance com o Cdédigo de Conduta em vigor,
ajudando a reforcar uma cultura organizacional de exceléncia, uma cultura de risco que
abrange todas as areas da atividade do Banco e os niveis de confianga e reputagdo da
instituicdo, tanto internamente como nas relagdes estabelecidas com os colaboradores,
clientes, investidores, autoridades supervisoras e outros terceiros.

A delegacao de poderes pelo CA, as comissdes especializadas, incluindo a CE, a quem delega a
gestao diaria do Banco, nao exclui o poder deste 6rgao social para decidir sobre as mesmas
matérias, nem isenta, de acordo com a lei, a responsabilidade dos outros administradores pelos
danos que possam ser causados por atos ou omissdes decorrentes do exercicio das fungdes por
eles delegadas, na medida em que os membros do Conselho de Administragdo sdo, em ultima
instancia, responsaveis pela instituicdo e pela sua estratégia e atividades.

O Conselho de Administragdgo do BCP procura sempre um equilibrio adequado na sua
composicdo, com uma grande maioria de administradores ndo executivos, promovendo a
diversidade em termos de género, experiéncia e conhecimento.

O CA é composto por um minimo de quinze e um maximo de dezanove membros, eleitos pela
AG para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes. A 31 de dezembro
de 2025, o CA era composto por 17 membros, sendo 11 membros nao executivos (6 dos quais
independentes) e 6 membros executivos.
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O Banco possui Politicas internas de Avaliagao Fit&Proper, Selegao e Sucessao, que estabelecem
o quadro para a avaliacdo da adequacao individual e coletiva dos Membros do Orgao de Gestio
nas suas fungdes de Gestao e Supervisao, dos Titulares de Fungdes-Chave (KFH), dos gestores
de sucursais e dos escritorios de representagao localizados em paises terceiros, determinando
as politicas relativas a sua sele¢cao, nomeagao, recondugao e sucessao ao nivel do Grupo BCP.
As politicas foram elaboradas de acordo com a legislacdo aplicavel, nommeadamente o Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), o Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2020 e as Diretrizes da Autoridade Bancéaria Europeia sobre a governacio interna
das instituicdes (EBA/GL/2021/05, de 2 de julho) e sobre a avaliacdo da adequacao dos membros
dos 6rgdos de gestdo e supervisado (EBA/GL/2021/06, de 2 de julho).

A politica interna para a selecao e avaliagao da adequacgdo dos membros dos 6rgdos de gestdo
e supervisao e dos titulares de fungdes-chave, enfatiza os principios, competéncias internas e
critérios para garantir a avaliagdo desse universo de pessoas, assegurando que todos os
membros dos 6rgdos de gestdo e supervisdo e os titulares de fungdes-chave possuem, em todos
0s momentos, a adequagao necessaria e conhecimento suficiente, competéncias e experiéncia
para desempenhar as respetivas fung¢des, agir com honestidade, integridade e independéncia
de espirito e estar disponivel para se dedicar ao cargo.

Na sua Politica Interna e em relagdo ao género, o Banco estabeleceu uma meta de pelo menos
um terco do género sub-representado no 6rgdo de gestdo, em compliance com a lei nacional
aplicavel (Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto), que foi cumprida.

A representatividade de cada género nas posicdes de gestao foi a seguinte:

Conselho de Administragcdo 2024 2025
Mulheres 5 (31%) 6 (35%)
Homens 11 (69%) 11 (65%)

No que diz respeito a diversidade em termos de formacao, experiéncia profissional e dispersao
geogrdfica, é apresentado abaixo um resumo das competéncias dos membros do CA,
demonstrando as qualificagdes relevantes exigidas pelo Banco:

Competéncias especifica Maior valor acrescentado - Maior valor acrescentado -
Administradores Ndo Administradores Executivos
Executivos (De 6 administradores)

(De 11 administradores)

Marketing bancario 4 3
Operagdes Bancarias 6 4
Riscos climaticos e ambientais 4 3
Banca comercial e corporativa 5 4
Risco de crédito 4 4
Digital, TIC e ciberseguranca 2 3
Financiamento e estrutura de capital 5 3
Experiéncia em negdcios internacionais 6 4
Conhecimento e experiéncia dos mercados em que o 7 3

Banco opera

Atividade de negdcio responsavel e sustentabilidade 5 3
Conhecimentos especificos de auditoria efou 4 3
contabilidade

Talento e remuneragéo 5 3
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Comissédo Executiva

A CE foi criada pelo CA e atualmente inclui seis dos seus membros. O CA delegou na CE os
poderes de gestao diaria do Banco. A CE é responsavel por garantir todas as fungdes de gestdo
do Banco que o CA nao tenha reservado para si.

Ao nivel do controlo interno e da gestdo de riscos, a responsabilidade hierarquica pelas
segundas linhas de defesa € atribuida a um administrador executivo (o CRO), que também é
membro do CA ou 6rgdos de supervisdo das principais subsididrias que operam no estrangeiro,
aumentando assim a coordenagao e o ambito de agao dessas linhas de defesa do Grupo.

Os administradores executivos exercem as suas fungdes sob regime de exclusividade, sem
prejuizo do exercicio de fungdes de gestdao ou supervisao nas sociedades do Grupo e por
nomeacao, ou no interesse do Banco.

A Comissdo Executiva (CE) é responsavel pela gestdao diaria do Banco, visando perseguir os
objetivos corporativos em compliance com os limites de risco aprovados e definidos pelo CA.
Particularmente no que diz respeito a fungao de gestao de risco, a CE é responsavel por:

» Implementar a estratégia empresarial geral e as principais politicas do Banco, tendo em
conta os interesses financeiros de longo prazo e a solvéncia do Banco.

e Implementar a estratégia global de risco aprovada pelo CA e garantir que a gestdo
dedique tempo suficiente as questdes de risco.

e Garantir um modelo de governacdo interna adequado e eficaz e um quadro de controlo
interno, incluindo uma estrutura organizacional clara e fungdes independentes de
gestao interna de riscos.

e« Promover a cultura de risco em todo o Grupo BCP, abordando a consciencializagdo
sobre o risco e o comportamento adequado de assungao de risco.

e Promover uma cultura corporativa e de valores que promovam o comportamento ético
e responsavel dos colaboradores.

« Promover o desenvolvimento, a implementagdo e manutengao de processos formais
para obter, produzir e processar informacao substantiva, adequada a dimensao,
natureza, ambito e complexidade das atividades realizadas, bem como ao Apeténcia
pelo risco da instituicao, assegurando a sua fiabilidade, integridade, consisténcia,
validade, pontualidade, acessibilidade e granularidade.

Na sua organizacao interna, a CE distribuiu dreas de responsabilidade especial a cada um dos
seus membros.
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Na data de referéncia, a distribuicdo das areas de responsabilidade por administrador executivo
era a seguinte, identificando também as areas de responsabilidade do Presidente do CA que,
embora ndo seja membro executivo, tem areas de responsabilidade:

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Nuno Amado - Chairman

Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo
Secretariada da Sociedade
Fundacao Millennium bog

Raparte hierdrouico com dependéncio funcional oo Comissdo de Auaitorio
Direcio de Auditoria

I Bank Millennium (Poldnia) Vice-Precidente do Supervisory Board I

1 Millenniurn BiM (Mogambique) Wice-Presidente do Ca |

N o LT T 4
COMISSAO EXECUTIVA

Nos ouséncios de Administrodares do Pelouro, os respetivos Administrodores Alternantes serdo pontuolmente designodos pelo CEQ

Miguel Maya - CEO (hAA]

Gabinete do CEC

Diregdo de Comunicagdo
Diregdo de Recursas Humanos
Diregdo de Crédito

Drirecdo de Relagdes com Investidores Direcao de Tesouraria, Mercados & Internacicnal

Direcdo de Contabilidade e Consolidacio Direcdo de Coordenacéo da Banca de Investimenta

Drirecdo de Estudos, Plansamento e ALM Direcao de Marketing de Empresas, Megdcios & Institucionais
Direcdo de Informacido de Cestdo Direcao de Private Banking

Driregdo de Assessoria Juridica e de Contencioso Asian Desk

Diirecio de Assessoria Fiscal Direcdo de Empresas, Corporate e Large Corporates - Morte
Direcdo de Meios de Pagamento e Acquiring Direcao de Empresas, Corporate e Large Corporates - Su

Rul Manuel Tebxeira José Miguel Pessanha [AnP)
Direcdo de Rating

Cabinete de Estudos, Sustentabilidade e Superisao
Cabinete de acompanhamento e Validagao de Modelas
Cabinete de Protecdo de Dados Pessoals

Direcdo de Retalho Morte e llhas

Driregdo de Retalho Su

Direcdo de Marketing e Apoio & Rede

Driregdo de Wealth Management

Direcdo de Crédito Especializado e Imobilidrio

Reporte hierdrquico com dependéncia funcional da
Comissdo de Avaliacdo de Riscos

MariaJoséCampos (B0 [
Reporte hiardqrquico com dependéncia funcianal da

. . Comissdo de Auditoria
Diregio de Recuperacdo Especializada S .

Driregao de Recuperacdo do Retalho Comgliance Office
Drirecdo de Banca Direta

Centro de Operacbes Millennium
Driregdo de Informatica e Tecnologia
Direcdo de Compras e Meios

Driregdo de Seguranca de Informagio
Direcdo de Banca Direta Empresas
Crigital Transfarmation Cffice
Direcdo de Customer Intelligence
Data & Al Transformation Office
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Empresas Subsididrias e Participadas
(Orgos de Administracio e Fiscalizagso)

VP Adm P.Fisc 'VP.Fise ‘Vogal Adr Vogal Adm Vogal Adm Vegal Fise Vegal Fisc Vegal Fisc
Bank Millennium {Polénia) NA MM mBE* IMP
Millennium BIM {Mocambique) NA IMP IMP INP* MM
ActivoBank MM MB* IMP
Interfundos RMT*
BMA (Angola) IMP* IMP
Millennium bcp Prest Servicos MacH
Millennium bcp Ageas IMP* IMP RMT
SIBS mB*
UNICRE MB*
Banque BCP RMT

* Administrador com especial responsabilidade pelo acompanhamento da Subsididria / Participada

O nivel efetivo de assiduidade de cada um dos membros da CE em 2025 & apresentado no
guadro seguinte:

Membros da CE Nivel de assiduidade (¥)
Miguel Maya Dias Pinheiro 98%
Miguel de Campos Pereira de Braganca 98%
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma 97%
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 97%
Maria José Henriques Barreto Matos de Campos 98%
Rui Manuel da Silva Teixeira 98%

(*) Todas as auséncias foram justificadas pelo facto de os membros envolvidos estarem no negdécio do Banco ou de férias.

A Comissdo Executiva é apoiada, para cumprir as suas responsabilidades, por varios comités de
gestdo num vasto leque de dimensdes: Atividade Empresarial; Decisdes de Crédito; Gestdo de
Risco e Compliance; Planeamento, Custos e Investimentos; Estrutura de Capital e Gestao de
Liquidez; Gestdo de Recursos Humanos; Resiliéncia Operacional e Sustentabilidade. Estes
comités de gestao podem beneficiar da presengca de uma ou mais unidades de funcao de
controlo interno (Risk Office, Compliance Office e Auditoria Interna), que garantem a detegao
atempada de quaisquer potenciais deficiéncias de controlo interno.

A Comissdo Executiva delega no Comité de Risco, no Comité de Conduta, Compliance e Riscos
Operacionais (CCCRO) e no Comité de Resiliéncia Operacional, a missdo de monitorizar os riscos
a que o Grupo estd exposto, bem como as deficiéncias identificadas relativamente ao sistema
de controlo interno. Estes comités sao também responsaveis por monitorizar a adogdo de
medidas corretivas e o progresso geral das recomendacdes em aberto. Além disso, o CCCRO
pode também avaliar e propor melhorias a introduzir no sistema de controlo interno.

Comissédo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria (CAud) é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco
administradores nao executivos, eleitos na AG, e as listas propostas para o CA devem nomear os
membros que farao parte da CAud e indicar o respetivo Presidente.

Os membros da CAud, como todos os membros do CA, sdo nomeados para mandatos de quatro
anos, podem ser reeleitos e a maioria dos seus membros, incluindo o Presidente, deve ser
qualificada como independente.

Na data de referéncia, a composi¢cdo era a seguinte.

Membros da Comissao de Auditoria Posigcao Estatuto
Cidalia Maria da Mota Lopes Presidente Independente
Valter Rui de Dias Barros Membro N&o independente
Fernando da Costa Lima Membro Independente
Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin Alternativa Independente

Na data atual, a CAud é composta por quatro membros fixos € mantém uma maioria de
membros independentes, incluindo a Presidente.
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Todos os membros da CAud tém niveis adequados de responsabilidade e conhecimento
relativamente as atividades da empresa, permitindo-lhes avaliar criticamente as decisdes
tomadas pelo 6rgao de gestao e supervisionar eficazmente o seu trabalho. Esta Comissdo conta
com membros que possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia em contabilidade e
auditoria para compreender e monitorizar plenamente a estratégia de risco dentro de um
guadro de governagado coerente, compativel com a gestao de risco e o controlo interno do
Banco.

A CAud relne-se pelo menos uma vez por més, exceto em agosto, e sempre que convocada
pela sua Presidente, por sua prdpria iniciativa ou a pedido de algum dos seus membros, do
Presidente do CA ou do Chief Executive Officer. A CAud emitiu duas Deliberacdes Unanimes por
Escrito e reuniu-se dezasseis vezes, e as reunides contaram com o Gabinete de Apoio do CA que
facultou apoio administrativo.

A taxa de participagdo efetiva de cada um dos membros da CAud em 2025 € apresentada no
quadro seguinte:

Membros da CAud Nivel de assiduidade
Cidalia Maria da Mota Lopes 100%
Valter Rui de Dias Barros 100%
Fernando da Costa Lima 100%

Dentro das suas competéncias, esta Comissdo possui capacidades globais de supervisao
corporativa, divididas em 4 areas: (i) poderes gerais de supervisao; (ii) poderes relacionados com
o relatério financeiro e a prestacao de contas, bem como ao Auditor Estatutdrio e ao Auditor
Externo; (iii) poderes relacionados com o controlo interno; (iv) poderes relacionados com a
comunicagao de irregularidades, gestao de conflitos de interesse, transagcdes com partes
relacionadas e Devedores de Risco Acrescido.

e Supervisionando a atividade de gestdo do Banco.

«  Monitorizar a adequacao e eficacia da cultura organizacional do Banco, dos modelos
de governacgao e dos sistemas internos de controlo e gestdao de riscos, incluindo a
prevengado do branqgueamento de capitais e do financiamento do terrorismo.

e Monitorizar as politicas e processos contabilisticos adotados pelo Banco, o processo de
reporte financeiro e submeter recomendacgdes destinadas a garantir a sua integridade.

e Supervisionar o desempenho das fun¢gdes de Compliance e Auditoria Interna.

e Supervisionar e controlar a eficacia do sistema de gestao de risco, em conjunto com a
Comissao de Avaliagcdo de Riscos; bem como o sistema de controlo interno nos seus
diferentes aspetos e também o préprio sistema de auditoria interna.

e Emitir um parecer relativo as operag¢des de aquisicao de bens e servicos e envolver
partes relacionadas, com o objetivo de evitar conflitos de interesses.

e Analise da informagao recebida através do mecanismo de denuncia e das reclamagdes dos clientes.

e Monitorizar a atividade do Auditor Externo e avaliar periodicamente a sua
independéncia e objetividade no exercicio da sua atividade.

. A Comissao de Auditoria realiza reunides regulares com os Responsaveis da Diregao
de Auditoria, do Risk Office e do Compliance Office.

O Compliance Officer participa nas reunides desta Comissao, apresentando a evolugdo do
acompanhamento dos riscos de compliance, bem como todos os desenvolvimentos e
asinteracdes com a regulamentacdo/supervisdo em termos de compliance regulatério.

O Risk Officer participa nas reunides periddicas desta Comissao, reportando a evolugao dos
principais indicadores e métricas relativos a riscos e deterioragdo de crédito, bem como sobre o
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estado de implementagao das recomendacdes relativas ao sistema de gestao de risco, emitidas
no @mbito do controlo interno ou pelas autoridades supervisoras/regulatérias.

O Responsavel da Direcao de Auditoria reporta regularmente a Comissao de Auditoria sobre as
interacdes e o estado das recomendacgdes das entidades de supervisdo prudencial, bem como
sobre as auditorias realizadas aos processos do Banco.

Comissao de Avaliacao de Riscos

A CAVR, composta por trés a cinco administradores ndo executivos, nomeados pelo CA. Na data
de referéncia, a CAVR estava composta da seguinte forma:

Membros da Comissao de Avaliagcdo de Riscos Posicdo Estatuto
Fernando da Costa Lima Presidente Independente
Ana Paula Alcobia Gray Membro N&o independente
Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin Alternante Independente

De acordo com os Estatutos, a CAVR aconselha e assiste o CA sobre o apetite geral e a estratégia
de risco do Banco, presente e futuro, bem como na monitorizagdo da sua implementacgao, de
acordo com os poderes previstos por lei e pelos seus Regulamentos.

Todos os membros desta comissao possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia
adequados para poderem compreender, analisar e monitorizar as categorias especificas de
risco enfrentadas pela sociedade, o Apeténcia pelo risco e a estratégia de risco definida,
conforme confirmado pelos respetivos curriculos anexados ao Relatério.

O nivel de participagao das reunides da CAVR por cada um dos seus membros em 2025 é
apresentado no quadro seguinte:

Membros da CAVR Nivel de assiduidade
Fernando da Costa Lima 100%
Ana Paula Alcobia Gray 100%
Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin 100%

A Comissao de Avaliagdo de Riscos, nomeada pelo CA, é composta por trés a cinco
Administradores nao executivos e tem, entre outras, as seguintes responsabilidades:

« Avaliar a integridade e adequacdo da funcao de Gestdao de Riscos, em linha com a
estratégia de negdcio, cultura corporativa e valores.

» Aconselhar o CA sobre apetite e estratégia de risco, acompanhar e intervir na definigao
e revisao do Quadro de Apeténcia pelo Risco do Grupo e emitir um parecer sobre a sua
adequacdo ao CA.

e Monitorizar a evolugao das métricas RAS, verificar o seu alinhamento com os limiares e
niveis definidos, e monitorizar os planos de acao concebidos para garantir o
cumprimento dos limites de risco estabelecidos.

» Aconselhar o CA sobre as politicas relativas a identificacdo, gestao e controlo dos riscos
dentro do Grupo, monitorizando os niveis globais de risco para garantir que estes sdo
compativeis com os objetivos, os recursos financeiros disponiveis e as estratégias
aprovadas para o desenvolvimento das atividades do Grupo.

e Avaliar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragao estao alinhados com
o Apeténcia pelo risco e as expectativas do Banco relativamente aos resultados.

e Supervisionar aimplementacao das estratégias para a gestao de capital e liquidez, bem
como para todos os outros riscos relevantes para o Grupo, como riscos de mercado,
crédito, operacionais (incluindo juridicos, IT e compliance) e reputacionais, avaliando a
sua adequacgdo face ao apetite e estratégia de risco aprovados.
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e Monitorizar os processos de avaliagdo da adequagao de capital e liquidez (ICAAP e
ILAAP), fornecer um parecer ao CA relativamente as respetivas conclusdes, bem como
analisar e aprovar as conclusdes do acompanhamento regular destes processos.

« Monitorizagdo e intervengao na revisao do Plano de Recuperagdo, no Plano de
Contingéncia de Liquidez e nos Planos de Continuidade do Negdcio, emitindo um
parecer ao CA sobre a respetiva adequacao.

No ambito do planeamento da resolucdo, a Comissao de Avaliagcdo de Riscos aprova o seu plano
de trabalho anual e monitoriza a sua execucgao.

O Risk Officer mantém uma fung¢do funcional de reporte a esta Comissao e participa nas suas
reunides, apresentando a evolugdo dos principais indicadores e métricas de risco, bem como
todas as incidéncias, alteragdes e evolugdes relativas ao Sistema de Gestao de Riscos (SGR).

Comissdo de Nomeag¢des e Remuneragdes

Esta Comissdo, nomeado pelo CA, é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco
Administradores nao executivos.

Na data de referéncia, a composicdo era a seguinte.

Membros da CNR Posicao Estatuto
Lingzi Yuan (Smilla Yuan) Presidente Independente
Li Tao (Vicent Li) Membro N&o independente
Valter Rui Dias de Barros Membro N&o Independente

Os membros da CNR possuem, coletivamente, qualificagdes profissionais especificas e experiéncia para
0 exercicio das suas fungdes, nomeadamente, qualificagao profissional adequada e experiéncia em
matérias de politicas e praticas de remuneragao. Deve notar-se que o Presidente da CNR tem
competéncias especiais em matérias de Recursos Humanos e é independente.

O CA delega na CNR a monitorizagao de questdes relacionadas com recursos humanos, avaliagdo e
composicao do CA e das suas comissoes, revisdo das Politicas de Remuneracao dos Administradores e
Colaboradores, incluindo os Titulares de Fung¢des Essenciais (KFH), e monitorizagdo da respetiva
implementacao, de acordo com os poderes conferidos pela lei e pelos seus préprios Regulamentos.

A CNR é também responsavel por avaliar anualmente o conhecimento, competéncias e
experiéncia de cada membro dos érgaos de gestdo e supervisao, e por realizar uma avaliagao
coletiva destes 6rgdos e comunicar-lhes os resultados.

A CNR é o drgao responsavel por avaliar o desempenho dos administradores executivos,
nomeadamente a avaliagdo do cumprimento dos objetivos corporativos e dos objetivos individuais de
cada administrador executivo, com os objetivos individuais compostos por uma componente
guantitativa e qualitativos, para efeitos de atribuicdo e pagamento de remuneracdo variavel.

A CNR reline-se pelo menos uma vez por més, exceto em agosto. O nivel efetivo de participagao,
na adogao das resolugdes e reunides da CNR por cada um dos seus membros em 2025, esta
apresentado no quadro seguinte:

Membros da CNR Nivel de assiduidade
Lingzi Yuan (Smilla Yuan) 100%
Li Tao (Vicent Li) (¥ 100%
Valter Rui Dias de Barros (**) 99%

(¥) Comegou a exercer fungdes a 27 de novembro de 2025 e participou exclusivamente em reunides realizadas apds essa data.

(**) N&o participou numa reunido devido a um conflito de agenda com outra Comissdo do Banco do qual € membro.
Lingjiang Xu foi membro da CNR até 27 de novembro de 2025, quando se demitiu com efeito imediato, tendo
participado em 12 reunides ao longo de 2025 (100%).
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Outras fungdes desta Comissao:

e Avaliar os mecanismos e sistemas implementados para garantir que o sistema de
remuneragao considere todos os tipos de riscos e equity, € que a politica global de
remuneracao € coerente, promove uma gestao de risco sélida e eficiente, estando
alinhada com o plano estratégico de negdcio, objetivos, cultura e valores empresariais,
cultura de risco e interesses a longo prazo do Banco.

*  Monitorizar a existéncia e implementacdo de politicas especificas sobre recrutamento e selecao,
avaliagdo do desempenho, promogao e gestao de carreiras, remuneragao, formacao e
desenvolvimento de competéncias, € promogado da igualdade e sustentabilidade de género.

e Assegurar e promover o processo de avaliagao dos candidatos para membros dos érgaos de
gestdo e supervisao do Banco e para os responsaveis pelas fungdes de controlo interno
(processo Fit&Proper) e aprovar os respetivos relatérios finais individuais e coletivos.

*  Monitorizar a politica de recursos humanos e gestao de pessoal.

Comissio de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade

Esta Comissdo, nomeada pelo Conselho de Administragao, € composta por um minimo de trés
e um maximo de cinco administradores ndo executivos.

A CGSES ¢ responsavel por monitorizar politicas e implementar processos adequados em termos de
governagao societaria, conduta, valores e responsabilidades sociais, e supervisiona € monitoriza as
medidas para desenvolver a atividade do Banco em termos de sustentabilidade, em compliance com as
competéncias previstas nos seus Regulamentos. E também responsavel por monitorizar o progresso do
Plano Diretor de Sustentabilidade, do Plano de Responsabilidade Social Corporativa e do programa de
Protecao de Dados Pessoais, berm como por emitir um parecer sobre os relatérios anuais de governagao
corporativa e sustentabilidade.

Na data de referéncia, a composigdo era a seguinte:

Membros da CGSES Posicdo Estatuto
Nuno Manuel da Silva Amado Presidente N&o Independente
Tao Li (Vincent Li) (*) Membro N&o independente
José Pedro Rivera Ferreira Malaquias Membro Independente

(*) Comegou a exercer funcdes a 27/11/2025 e participou exclusivamente em reunides realizadas apés essa data. Lingjiang
Xu serviu como membro da CGSES até 27 de novembro de 2025, quando renunciou com efeito imediato.

Todos os membros da CGSES possuem qualificagdes profissionais adquiridas através de
qualificacdao académica, experiéncia profissional ou formagao especializada adequada ao
desempenho das suas funcdes, conforme confirmado pelos respetivos curriculos anexados a
este relatorio.

Dada a crescente importancia da sustentabilidade, o Banco desenvolveu, em 2024 e 2025, um
plano de formagao de alto nivel para os administradores executivos e ndo executivos do CA, que
incluiu uma série de trés cursos de formacao sobre diferentes questdes de sustentabilidade e
ESG, desenvolvendo o conhecimento coletivo do CA e o desta Comissao em particular nesta
area de competéncia.

Nos termos do Artigo 3.°, n.° 1 do seu Regulamento, a CGSES relne-se pelo menos de dois em
dois meses e sempre que convocado pelo seu Presidente, por sua prdépria iniciativa ou a pedido
de qualguer um dos seus membros, ou pelo Presidente do CA, pelo Presidente da CAud ou pelo
Chief Executive Officer.

Em 2025, a Comissdo reuniu-se seis vezes e contou com o apoio logistico e técnico da Secretaria
da Sociedade, que forneceu aos membros da Comissdo todos os documentos de apoio, que
foram arquivados numa plataforma digital chamada Diligent Boards.
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O nivel de assiduidade das reunides da CGSES por cada um dos seus membros é apresentado
no quadro seguinte:

Membros da CGSES Nivel de assiduidade
Nuno Manuel da Silva Amado 100%
Tao Li (Vincent Li) (*) 100%
José Pedro Rivera Ferreira Malaquias 99%

*) O administrador tomou posse a 27 de novembro de 2025. Lingjiang Xu foi membro da CGSES até 27 de novembro de
2025, quando se demitiu com efeito imediato, tendo participado em 6 reunides ao longo de 2025 (100%).

Entre outros que podem ser delegados pelo Conselho de Administracao, as competéncias da
Comiss&o de Governo Societdrio, Etica e Sustentabilidade dividem-se em 3 tépicos: (i) Governo
Societario e Etica; (ii) temas de Sustentabilidade e (iii) Outros poderes.

Tais responsabilidades incluem:

e Recomendar a adogdo, pelo Conselho de Administracdo, de politicas que respeitem os
principios éticos e de conduta profissional, bem como as melhores praticas de
governagao corporativa e responsabilidade social.

*  Apoiar o Conselho de Administragdo e as suas Comissdes na avaliagdo dos sistemas que
identificam e resolvem conflitos de interesse.

e Avaliar a fungdo de compliance, analisando os procedimentos em curso e os
incumprimentos identificados.

e Emitir pareceres dirigidos ao Conselho de Administragao sobre o Cédigo de Conduta e
outros documentos que definam principios de ética empresarial.

e Sempre gue considerar necessario, submeter ao Conselho de Administragdo um
relatdério sobre a avaliagdo e monitorizagao da estrutura, principios éticos e de conduta
profissional, praticas de governagao societdria do Banco e sobre o cumprimento da
sociedade dos requisitos legais, regulatorios e de supervisao nestas questdes.

e Emitir um parecer para o Conselho de Administracdo sobre o Relatério Anual de
Governo Societario.

e Emitir um parecer sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade, relativo as questdes
pelas quais é responsavel.

e Sempre que considerar necessario, submeter ao Conselho de Administragdo uma
proposta sobre as orientagdes para as politicas do Banco, baseada em principios éticos
e conduta profissional que visem contribuir para a perseguicao dos objetivos de
responsabilidade social e sustentabilidade, propondo, em particular, diretrizes para as
politicas de responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, incluindo, entre
outras, principios e valores para salvaguardar os interesses dos Acionistas, Investidores
e outras partes interessadas na instituicao, bem como principios de solidariedade social
e protegao ambiental.

e Emitir um parecer sobre os Cédigos do Grupo e respetivos anexos sempre que esta
competéncia lhe tenha sido delegada pelo CA.

Cargos de administrador noutras empresas
A informacdo sobre administradores e cargos noutras empresas refere-se ao final do ano.

a. Cargos de administradores noutras empresas do Grupo BCP

Nuno Manuel da Silva Amado

Presidente do Conselho de Curadores da Fundagao Millennium bcp

Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.

Miguel Maya Dias Pinheiro
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Nuno Manuel da Silva Amado

Presidente N&do Executivo do Conselho de Administragao do ActivoBank, S.A.

Membro do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

Membro do Conselho de Administracdo do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.
Gestor da empresa BCP Africa, SGPS, Lda.

Presidente do Conselho de Remuneragdes e Bem-Estar do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Curadores da Fundagao Millennium bcp

Miguel de Campos Pereira de Braganca

Gestor da empresa BCP Africa, SGPS, Lda.

Gestora da empresa Millennium bcp Participag¢des, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda
Vice-Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administragdo do Banco ActivoBank, S.A.
Membro do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Membro do Conselho de Administragao do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.

Membro do Comité de Nomeagdes e Remuneragdes e membro do Conselho de Remuneragdes e Bem-Estar do BIM -
Banco Internacional de Mogambique

José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente do Comissao de Auditoria do Millennium bcp Ageas
Grupo Segurador, SGPS, S.A.

Membro N&o Executivo do Conselho de Administragdo do Banco ActivoBank, S.A.

Vice-Presidente do CA e Presidente do Comissdo de Auditoria da Ocidental - Comp. Portuguesa de Seguros de Vida, S.A.
Vice-Presidente do CA e Presidente do Comissao de Auditoria da Ageas — Soc. Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Membro do CA e Presidente do Comissao de Auditoria do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente do Comissao de Auditoria do Banco Millennium Atlantico,
S.A. (Angola)

Membro do Conselho de Supervisdo e do Comissao de Auditoria do Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Maria José Henriques Barreto Matos de Campos

Presidente do Conselho de Administragéo da Millennium bcp - Prestagéo de Servigos, ACE

Rui Manuel da Silva Teixeira

Membro do Conselho de Administracao do Millenniumbcp Ageas - Grupo Segurador SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Ageas - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Interfundos — Soc. Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.

Vice-Presidente do Conseil de Surveillance do Banque BCP, S.A.S. (Franga)

b. Cargos de diretores em empresas fora do Grupo BCP na data de referéncia

Administradores ndo executivos

Nuno Manuel da Silva Amado
Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes
Membro do Conselho de Supervisao da Fundagdo Bial

Presidente do Conselho de Administragd do Alumni
Clube ISCTE

Membro do Conselho Consultivo do Férum para a
Competitividade

Membro da Diregdo do Business Roundtable Portugal

Membro do Conselho Geral da AESE - Associacdo de
Estudos Superiores de Empresa (Escola de Negdcios)

Membro do "Conselho Escolar" do Instituto Superior
Técnico
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Santa Casa
da Misericérdia de Torres Vedras

Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia

Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Presidente do Conselho de Administragdo da Luz Saude, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo e membro da
Comissao de GovernO Societario da REN - Redes Elétricas
Nacionais, SGPS,
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Presidente do Conselho de Administragdo da Fidelidade -
Companhia de Seguros, S.A.

Valter Rui Dias de Barros
Cargos em empresas fora do Grupo BCP

Presidente do Conselho de Administragdo da Recredit -
Gestao de Activos S.A. (Angola)

Cidalia Maria da Mota Lopes
Cargos em empresas fora do Grupo BCP

Professora na Coimbra Business School - ISCAC sobre
questdes fiscais

Professora Convidada na Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra

Fernando da Costa Lima
Cargos em empresas fora do Grupo BCP
Diretor Ndo Executivo da Euronext Lisboa

Professor Convidado na Faculdade de Economia da
Universidade do Porto

Tao Li (Vincent Li)
Cargos em empresas fora do Grupo BCP

Membro ndo executivo do Conselho de Administragao da
Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administragao da
Peak Reinsurance Company Limited

Membro ndo executivo do Conselho de Administragao da
Fosun Financial Holdings Limited

Membro ndo executivo do Conselho de Administragao
Shanghai Fosun Health and Technology (Group) Co. Ltd (c)
Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin

Cargos em empresas fora do Grupo BCP

Administradora Independente e Membro da Comissao
de Auditoria - San Jose Group

Membro do Conselho Consultivo - Expansion y
Actualidad Econémica

Professora Associada - Dire¢do de Gestao Financeira e
Contabilidade

Professora Convidada de Programas Executivos
Permanentes para Membros do Conselho de
Administragdo de Bancos Cooperativos - Instituto
Espafiol de Analistas Financeiros

Professora Convidaao na Catdlica Lisbon Business &

Economics, programa MBA, programa avangado em
Finangas, programa avangado em Gestdo Bancaria
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Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Membro do Conselho Cientifico da Associagao Fiscal
Portuguesa (AFP)

Membro do Conselho Cientifico da Coimbra Business
School - ISCAC

Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da OBEGEF -
Observatério de Economia e Gest&o de Fraude

Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Membro da Rede Mundial Portuguesa - Conselho da
Didspora Portuguesa
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Esmeralda da Silva Santos Dourado

Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Membro do Conselho de Auditores da Mystic Invest SA Presidente do Conselho de Auditores da Santa Casa da
Misericordia Alvaidzere

Administradora nao executiva da S2IS SGPS SA Presidente do Conselho de Auditores da Casa do Povo de
Alvaiazere

Administradora ndo executiva da Brasilimo SGPS SA Presidente do Conselho de Auditores da Fundagéo Luso-
Brasileira

Administradora ndo executiva da Imocrafe - Companhia
de Construgdo e Board S.A.

Membro do Conselho Consultivo da ActiveCap Capital
Partners, S.A. (d)

José Pedro Rivera Ferreira Malaquias
Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Sécio na Abreu Advogados, Sociedade de Advogados Presidente da Assembleia Geral do Fundo Fechado de
Capital de Risco "Fundo Premium Investments Portugal"

Administradores executivos

Miguel Maya Dias Pinheiro
Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes
Membro do Conselho Superior - Alumni Clube ISCTE

Membro do Conselho Consultivo do BCSD Portugal -
Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, representando a BCP S.A.

Membro do Conselho Consultivo da Educagao Executiva
INDEG/ISCTE

Vice-Presidente do Conselho da APB - Associagao
Portuguesa de Bancos (representando o Banco
Comercial Portugués, S.A)

Miguel de Campos Pereira de Braganca

Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes
Administradora Nao Executiva da UNICRE - Instituigao Membro do Conselho Geral da AEM- Associagdo de
Financeira de Crédito, S.A,, (representando o Banco Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Comercial Portugués, S.A.)

Membro nao executivo do Conselho de Administragao da
SIBS, SG.PS, S.A. e da SIBS Forward Payment Solutions, S.A.

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Membro do Conselho de Administragdo da Camara de
Comeércio e Industria Ludo-Espanhola

Vice-Presidente do Conselho Geral do CIP - Confederagao
Empresarial de Portugal

Membro do Conselho Geral da COTEC Portugal -
Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagao

Rui Manuel da Silva Teixeira
Cargos em empresas fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao
Porto Business School em representagao do Banco
Comercial Portugués, SA

3.2. Sistema de controlo interno

O modelo de governacao do sistema de controlo interno engloba a estrutura organizacional, as
linhas de reporte e niveis de autoridade, o conjunto de responsabilidades e processos
resultantes das leis e regulamentos aplicaveis, bem como dos estatutos e regulamentos
internos do Banco, para garantir uma gestao prudente e eficaz do Banco e mecanismos
adequados de controlo e contrapeso.

O modelo de governagao promove uma cultura de conduta e risco em todas as areas do Banco, que
se materializa num conjunto abrangente de principios, estratégias, politicas, sistemas e fungdes.

O CA promove uma forte cultura de governagao e controlo interno, integrada em todos os niveis
da organizagcao e baseada em elevados padrdes de comportamento ético, com regras
estabelecidas no Cédigo de Conduta, disponivel no site do Banco.
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O CA fornece a governagao, orientagao e supervisao do Banco, define as estratégias gerais e as
principais politicas da organizagao, aprova a estrutura organizacional global e tem a
responsabilidade Ultima de garantir que um sistema adequado de governagao e controlo
interno seja estabelecido e mantido, sendo apoiado nesta fungdo pela CAud.

A CAud, érgao independente de revisdo, desempenha um papel central no desenvolvimento de
uma cultura de risco e de um sistema de controlo interno com uma relagao direta com o CA, as
unidades de controlo interno do Banco e os auditores externos.

A atual gestao do Banco é delegada na CE, que estabeleceu varios comités especializados, com
a participagao de dois ou mais administradores executivos e gestores de primeira linha que lhes
reportam diretamente.

A estrutura organizacional do Grupo baseia-se no principio da segregacao de fungdes entre as
unidades de negdcio e as fungdes de controlo interno, procurando que quaisquer situagdes de
potencial conflito de interesses sejam identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a
monitorizagdo cuidadosa e independente.

O sistema de controlo interno inclui um conjunto de principios, estratégias, politicas,
sistemas, processos, regras e procedimentos estabelecidos no Grupo com o objetivo de
garantir:

» Desempenho eficiente e rentavel da atividade, a médio e longo prazo, assegurando a
utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio e a sobrevivéncia do
Grupo, nomeadamente através de uma gestdao e controlo adequados dos riscos da
atividade, através de uma avaliagdo prudente e correta dos ativos e passivos, bem como
pela implementagdo de mecanismos de prevencao e protecdo contra erros e fraudes.

* Aexisténcia de informacdo financeira e de gestdo, que seja completa, pertinente, fidvel
e oportuna, para apoiar a tomada de decisdes e os processos de controlo, tanto a nivel
interno como externo.

e Cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo as relativas
a prevencao do branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, bem
como dos cédigos de conduta profissional e ética, normas e praticas, regras internas e
legais, diretrizes do Comité de Supervisao Bancaria de Basileia e da Autoridade Bancaria
Europeia (EBA), de modo a preservar a imagem e reputacdo da instituicdo perante os
seus Clientes, Acionistas, Colaboradores e Supervisores.

e Uma Funcgao de Gestao de Risco (FGR) eficaz, com processos bem definidos para
identificar, gerir, monitorizar e reportar os riscos a que o Grupo esta exposto.

e Uma Funcao de Compliance que assegura o alinhamento com os requisitos legais,
regulamentares e estatutarios, bem como com as regras internas, incluindo regras de
conduta e relagao com Clientes, Investidores, Entidades de Supervisores e outros, regras
estabelecidas num Cdédigo de Conduta.

« Uma Funcgdo de Auditoria Interna que assegura a eficacia e consisténcia dos processos
e mecanismos de controlo interno.

e O alinhamento do modelo operacional das subsididrias com os principios
organizacionais e de gestao definidos pelo Banco, enquanto Entidade de consolidagao.

A adocdo de principios sdélidos de sustentabilidade, nomeadamente no que diz respeito a
fatores Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG), e a sua coeréncia com a atividade do Grupo.

A boaimagem e reputagdo do Banco perante os seus stakeholders.

Para alcancar estes objetivos, o sistema de controlo interno baseia-se na funcdo de compliance,
na fung¢do de gestdo de risco e na fungdo de auditoria interna. Os Responsaveis destas trés
Direcdes sdao considerados Titulares de Fungdes-Chave e nomeados pelo CA do Banco, por
proposta da Comissdao de Nomeacdes e Remuneragdes, apds parecer da Comissdo de Auditoria
e da Comissao de Avaliagdo de Riscos, sujeito a aprovagao do Supervisor.
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O sistema de controlo interno baseia-se em:

e Um ambiente de controlo apoiado por elevados padrdes de integridade e honestidade,
promovendo um cumprimento rigorosa das leis e regulamentos, pela aplicagao eficaz
de um sistema de 'checks and balances', incluindo uma segregacdo adequada das
funcdes, com o objetivo de prevenir conflitos de interesse, e por modelos de gestao
operacional e atividades de controlo baseados em processos, que permitam a
identificagao clara dos controlos implementados € a avaliagdo da sua eficiéncia.

e« Um sistema solido de gestao de risco, destinado a identificagdo, avaliagao,
acompanhamento e controlo de todos os riscos que possam influenciar as atividades
do Grupo.

« Um sistema eficiente de informagao e comunicagao, concebido para garantir a recolha,
0 processamento e a transmissao de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
dentro de um prazo e de forma que permitam uma gestdao e controlo eficazes e
atempados da atividade e dos riscos da instituicao.

« Um processo eficaz de monitorizagao e corregao, implementado com vista a garantir a
adequacao e eficacia do sistema interno de controlo ao longo do tempo, para identificar
imediatamente quaisquer falhas (definidas como o conjunto de defeitos existentes,
potenciais ou reais, ou oportunidades para a introdu¢ao de melhorias que irdo fortalecer
o sistema de controlo interno), e assegurar o desencadeamento de ag¢des corretivas.

« Cumprimento rigoroso de todas as disposi¢cdes legais e regulamentares por parte dos
colaboradores do Grupo em geral, bem como das pessoas que ocupam cargos de
direcdo ou de gestao, incluindo membros dos 6rgaos de gestao.

« Um modelo de governacgdo que defina que as areas de negdcio sao responsaveis pela
assuncdo de riscos, assegurando a monitorizagdo, controlo e gestao eficazes dos riscos
assumidos, e apoiando a revisao independente dos niveis de risco incorridos conforme
o Quadro de Apeténcia pelo Risco.

O sistema de controlo interno é aplicado de forma consistente em todas as entidades do Grupo,
apoiado em cédigos de grupo emitidos pelo BCP, definindo politicas, principios e regras globais,
considerando e cumprindo os requisitos locais, legais ou regulatérios dos paises onde as
operagoOes estdo sediadas.

3.3. Organizacao da gestao e controlo do risco

O sistema de controlo interno do Banco baseia-se no "Modelo das Trés Linhas de Defesa", com
0 objetivo de garantir:

« Uma clara responsabilidade das areas de negdcio pela assungao respetiva dos riscos.
A monitorizagao, controlo e gestdo eficazes dos riscos assumidos.

« Uma avaliagdo independente, a ser reportada aos sistemas do CA e aos seus comités,
nomeadamente a CE, dos niveis de risco assumidos, da sua conformidade com o
Quadro de Apeténcia pelo Risco e da eficacia do controlo interno estabelecido.

Primeira linha de defesa

As linhas e unidades de negdcio, juntamente com as areas de apoio, constituem a primeira linha
de defesa e sao os risk takers que originam a exposi¢cao ao risco do Grupo no decurso da sua
atividade, considerando o Apeténcia pelo risco do Grupo, os segmentos de negdcio, os limites
de risco autorizados e as politicas e procedimentos existentes.

A primeira linha de defesa é responsavel pela primeira camada de gestao de riscos, sendo a
gestao operacional do risco originado pela sua atividade parte da sua responsabilidade.

As linhas de negdcio, unidades e areas de apoio tém processos e controlos adequados que
visam garantir que os riscos sdo identificados, analisados, medidos, monitorizados, geridos,
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reportados e mantidos dentro dos limites do Apeténcia pelo risco da instituicdo, e que as
atividades empresariais cumprem os requisitos externos e internos.

Segunda linha de defesa
A Funcao de Gestdo de Risco e a Fungdo de Compliance constituem a segunda linha de defesa.

A funcao de gestao de risco facilita a implementacao de um quadro sélido de gestdo de risco
em todo o Grupo e tem a responsabilidade de identificar, monitorizar, analisar, medir, gerir e
reportar riscos e formar uma visao holistica de todos os riscos, tanto individualmente como de
forma consolidada. Desafia e auxilia na implementacao de medidas de gestao de risco pelas
linhas de negdcio para garantir que os processos e controlos existentes na primeira linha de
defesa sejam devidamente desenhados e eficazes.

Afuncao de compliance monitoriza o cumprimento do Banco dos requisitos legais, regulatérios
e de politicas internas, incluindo a protegao reputacional do Banco, englobando, entre outros, a
prevencado de atividades de crimes financeiros. Fornece aconselhamento sobre questdes de
compliance ao orgdo de gestdo e estabelece politicas e processos para gerir os riscos de
compliance e garantir uma cultura geral de compliance dentro do Banco.

A segunda linha de defesa é responsavel, entre outras coisas, por:

e Preparar politicas e procedimentos de gestdo e controlo de risco alinhados com o
Quadro de Apeténcia pelo Risco, envolvendo a primeira linha de defesa no processo e
monitorizando o respetivo cumprimento.

e Monitorizagdo regular da eficacia das primeiras e segundas linhas de indicadores e
controlos de defesa.

« Acompanhar as fragilidades do controlo interno e estabelecer e implementar planos de
acao para as resolver.

»  Emitir pareceres sobre questdes de risco e ambiente de controlo de risco.

Tanto a funcdo de gestdo de risco como a fungdo de compliance intervém para garantir a
melhoria e o reforco dos sistemas internos de controlo e gestdo de riscos, interagindo com a
primeira linha de defesa sempre que necessario.

As atividades da segunda linha de defesa e o seu parecer sobre a adequagao do ambiente de
controlo do Grupo sao regularmente reportadas aos érgdos responsaveis pelo ambiente de
controlo, seguindo a hierarquia estabelecida, bem como aos érgaos de supervisao.

Risk Office

O Risk Office (ROFF) € a direcao de segunda linha de defesa responsavel pela fungao de controlo de
risco ao nivel do Grupo, promovendo o alinhamento geral dos conceitos e procedimentos relativos a
monitorizagao e avaliagao de riscos. O ROFF é responsavel por informar o Conselho de Administragao,
a CE, a Comissdo de Avaliacao de Riscos e o Comité de Risco sobre o nivel geral de risco, por propor
medidas para melhorar o ambiente de controlo e pela implementagao de controlos que assegurem o
cumprimento dos limites aprovados. O ROFF tem as seguintes fungdes:

e Apoiar o estabelecimento de politicas e metodologias de gestdo de risco para a
identificagao, medicao, limitagcdo, monitorizacao, mitigagcdo e reporte dos diferentes
tipos de risco.

e Promocao da revisdo do Apeténcia pelo Risco do Grupo e do processo de identificacdo de risco.

e Emitir pareceres relacionados com o Plano Estratégico do Grupo e o cumprimento das
decisdes de gestao de risco, considerando os limites aprovados do RAS.

e Participar na definicao da estratégia de risco e nas decisdes relacionadas com a gestao de risco.

»  Emitir pareceres sobre a assung¢do de riscos significativos pelo Banco e suas subsidiarias,
garantindo que sao devidamente identificados e avaliados.
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e Auxiliar na formulagao e implementagdo da estratégia empresarial e das estruturas
internas de governacdo e gestao de riscos relativas a dimensdo climatica, social e
interna (ESG - Ambiental, Social e de Governagao) no quadro de gestdo de risco.

«  Garantir obrigagdes de reporte no ambito dos fatores de risco ESG e do financiamento sustentavel.
e Coordenacao dos processos ICAAP e ILAAP.

« Garantir a existéncia de um conjunto de regras e procedimentos, de uma plataforma de
IT eficaz e de uma base de dados para a gestao robusta e completa do risco.

e Apoiar a integragcao de modelos de dados ESG nas plataformas de IT do Banco.

e Controlar, de forma continua, a evolugao dos diferentes riscos € o cumprimento das
politicas, regulamentos e limites aplicaveis.

» Participar no Sistema de Controlo Interno.

e Preparar informagdes relativas a gestao de risco, incluindo fatores de risco ESG para
divulgacgao interna e de mercado.

* Risk Officer ¢ nomeado pelo CA, e reporta ao Chief Risk Officer do Grupo, com um dever
de reporte funcional a Comissdo de Avaliagao de Riscos.

Compliance Office

O Compliance Office (COFF) é a diregao de segunda linha de defesa responsavel pela Fungao
de Compliance no Banco. Assegura a fungao de compliance atribuida a "segunda linha de
defesa", que inclui atividades de controlo e compliance regulatério, a analise e aconselhamento
dos 6rgdos sociais e das varias Dire¢cdes do Banco antes da tomada de decisdes que possam

envolver a assungao de riscos especificos monitorizados pela fun¢gao de compliance.
Além disso, o COFF tem também a missao de:

e Garantir o cumprimento dos regulamentos e dos valores éticos da organizagao, bem
como o cumprimento de todos os deveres que Ihe sdo conferidos por lei, assegurando
a existéncia de uma cultura de controlo interno, ajudando assim a mitigar o risco de
sangdes ou danos significativos a ativos ou reputagao atribuidos as Entidades do Grupo.

« Promover o desenvolvimento, aprovagao, implementacao, verificacdo de compliance e
atualizagdo periddica do Cédigo de Conduta, bem como de quaisquer outras normas
processuais relacionadas com a prevengao e combate ao branqueamento de capitais e
ao financiamento do terrorismo (doravante "AML/CTF").

«  Garantir o cumprimento do quadro regulamentar sobre "AML/CTF".

« Cooperar e monitorizar as atividades realizadas no ambito da prevencao, detecao e
combate a fraude, bem como supervisionar e implementar os processos de governagao
das Entidades do Grupo relacionados com o quadro de gestdo do risco de fraude.

e Participar na definicdo de politicas e procedimentos relacionados com Conflitos de
Interesse e transagdes com Partes Relacionadas, acompanhando a sua implementagao
e aplicacao eficaz.

e Garantir a adequacgdo da gestdo e controlo do processo de denuncia, em apoio a
Comissao de Auditoria.

» Prestar apoio as Entidades Internacionais no desenvolvimento das suas atividades,
procurando normalizar os seus principios de acgdo, sistemas e processos, em
cumprimento das especificagdes regulatdrias locais.

e Assegurar e monitorizar a aplicagdo do programa de compliance regulamentar relativo
ao Plano para a Prevengao dos Riscos de Corrupgao e Crimes Relacionados.
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O Compliance Officer € nomeado pelo CA, reporta a Comissao Executiva, através do CRO, com
um relatério funcional a Comissdo Executiva e, funcionalmente, a Comissdo de Auditoria,
exercendo as suas fungdes de forma independente, permanente e eficaz, definindo as politicas,
diretrizes e ferramentas adequadas para uma avaliagdo proativa e preventiva dos riscos.

Como estrutura de segunda linha de defesa responsavel pelo risco de compliance, pelos riscos
associados ao brangueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, bem como a
fraude, com conduta e abuso de mercado, com conflitos de interesses e por outros riscos de
natureza operacional, o COFF emite decisdes, com forca vinculativa para os seus destinatarios,
visando o cumprimento legal e regulamentar das varias dreas de negdcio e de apoio ao negdcio.

As funcgdes atribuidas ao COFF sdo exercidas de acordo com a lei ou com outra fonte normativa
aplicavel, bem como pelas entidades corporativas do Banco, e o desempenho do Compliance
Office deve basear-se numa abordagem de risco, ao nivel do negdcio, dos clientes e das
transacgdes, permitindo a identificagdo, avaliagdo, monitorizacdo e controlo dos riscos de
compliance que possam influenciar a estratégia, reputagao e objetivos definidos para o Banco.

No ambito das opinides e das analises associadas produzidas a pedido de vérias dreas e Direcdes
do Grupo, o COFF:

» |dentifica e avalia os varios tipos de riscos — tanto no ambito do processo de aprovagao
do Cliente, produtos e servigos, processos corporativos, conflitos de interesse, crédito,
bem como partes relacionadas ao abrigo da legislagcdo em vigor.

 Emite propostas para a corregao de processos e mitigagao de riscos.

e Analisa permanentemente o ambiente geral de supervisao e, em geral, presta apoio
especializado em matérias de controlo e compliance regulatdrio.

No ambito das suas fungdes especificas, o COFF assegura também uma avaliagdo e intervencao
nas questdes que dizem respeito a:

e Controlo e monitorizacdo dos riscos de compliance.
e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (AML/CTF).
e Prevencao, monitorizagcdo e combate a fraude interna e externa.

« Mitigagdo do risco de reputacao em todas as entidades do Grupo, visando o
alinhamento de conceitos, praticas e objetivos nestas matérias.

Em conformidade com o Principio da Coeréncia do controlo interno do Grupo, o primeiro
responsavel pelo Compliance Officer do BCP é também responsavel pelo acompanhamento e
pela monitorizagcao das atividades e politicas de compliance ao nivel do Grupo, destacando o
acompanhamento e monitorizacdo do risco AML/CTF através das Comissdes Internacionais de
AML/CTF, com a participacao dos 6rgaos de gestdo e compliance das unidades locais.

O COFF é também responsavel por coordenar o processo de estruturacao, redacao e aprovagcao
dos relatoérios anuais de autoavaliagcao sobre a eficacia da cultura organizacional e dos sistemas
de governacao e controlo interno, tanto individuais como consolidados, bem como do sistema
de prevencdo de BC/FT a ser submetido ao Banco de Portugal e a Comissdo de Valores
Mobiliarios, nos termos dos respetivos Avisos € Regulamentos, bem como para a preparagao e
submissdo de relatérios ao 6rgao de gestado, pelo menos uma vez por ano, identificando as
falhas de compliance verificadas e as recomendacgdes emitidas para a sua correcao.

O COFF promove, intervém e participa ativamente na politica de formacgdo dos Colaboradores,
nomeadamente, através de acdes de formagdo em Compliance, para todo o universo do Grupo,
mantendo um vasto repositério de conhecimento para matérias da sua competéncia,
nomeadamente no que diz respeito & AML/CTF.

Terceira linha de defesa

Afungao de auditoria interna, como terceira linha de defesa, realiza auditorias baseadas no risco
e revé as disposicdes, processos e mecanismos de governagao interna para garantir que sao
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soélidos e eficazes, implementados e aplicados de forma consistente, avaliando a adequacgao e
eficiéncia da cultura organizacional, do processo de gestao de risco, do sistema de controlo
interno e dos modelos de governacao em vigor. A fungdo de auditoria interna desempenha as
suas tarefas de forma totalmente independente das outras linhas de defesa.

Diregao de Auditoria

A Direcao de Auditoria (DAU) é a diregcdo de terceira linha de defesa responsavel por avaliar a
adequacdo e eficacia do processo de gestao de risco, do sistema de controlo interno e dos
modelos de governagao. A DAU desempenha a sua funcdo de forma permanente e
independente e de acordo com os principios e melhores praticas internacionalmente aceites
de auditoria interna, realizando inspegdes de auditoria interna para avaliar os sistemas e
processos de controlo interno e gestdo de riscos, o que pode dar origem a recomendacgdes
destinadas a melhorar a sua eficiéncia e eficacia.

As principais fungdes da DAU no ambito da gestdo de risco sao garantir que:

o Os Riscos sao devidamente identificados e geridos, e os controlos implementados sao
corretos, adequados e proporcionais aos riscos do Banco.

* Osistema interno de avaliagao de capital do Banco é adequado em termos do nivel de
€eXposi¢cao ao risco.

* As transagdes sdo registadas corretamente nos sistemas do Banco, e a informagao
operacional e financeira é verdadeira, adequada, material, precisa, fiavel e atempada.

e Os Colaboradores desempenham as suas fungdes de acordo com as politicas internas,
codigos de conduta, regras e procedimentos, bem como com a legislagao e outros
regulamentos aplicaveis.

e Os bens e servigos necessarios a atividade do Banco sdao adquiridos de forma
econdémica, utilizados de forma eficiente e devidamente protegidos.

e As disposi¢cOes legais e regulatdrias com impacto significativo na organizagao sao
reconhecidas, devidamente assimiladas e integradas nos processos operacionais.

e O modelo de governagao do Banco é adequado, eficaz e eficiente.

O Responsavel da DAU reporta hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administragao
e, funcionalmente, a Comissao de Auditoria, é responsavel pela supervisdo geral e coordenagao
das atividades de auditoria interna das subsidiarias do Grupo BCP e participa nas reunides da
Comissao de Auditoria das subsidiarias do Grupo BCP.

3.4. Comités relevantes para a gestdo e controlo de riscos

A Comissdo Executiva criou um conjunto de comités e subcomités para apoiar a sua atividade
executiva numa vasta gama de dimensdes: atividade de negdcio; decisdes de crédito; gestao
de risco e compliance; planeamento, custos e investimentos; gestao de capital e liquidez;
recursos humanos; resiliéncia operacional e sustentabilidade. Estes comités de gestao
beneficiam frequentemente da presenca de uma ou mais unidades de fung¢des de controlo
interno (Risk Office, Compliance Office e Auditoria Interna), que garantem a detegao atempada
de quaisquer potenciais deficiéncias de controlo interno.

Comité de Risco

Este Comité tem a responsabilidade de definir, a nivel executivo, o quadro e as politicas e
instrumentos de gestao de risco dentro do Grupo, estabelecendo os respetivos principios,
regras, limites e praticas para as Entidades do Grupo, tendo em conta os limiares de risco
definidos pelo CA.

O Comité de Risco monitoriza o cumprimento dos niveis de risco do grupo junto do RAF e
monitoriza os niveis globais de risco para os varios tipos de risco, garantindo que os niveis de
risco sdo compativeis com os objetivos, recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovadas
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para o desenvolvimento da atividade do Grupo. Este Comité também valida o cumprimento da
gestao de risco com as leis e regulamentos aplicaveis.

Este Comité é também responsavel por decisdes sobre modelos e metodologias de risco (PD,
CCF, LGD, ICAAP, validagao de modelos, etc.) e por tomar decisdes com impacto nos requisitos
de RWA/Expected Losses (EL)/requisitos de capital (resultantes de alteracdes nos parametros
efou metodologias prudenciais) ou aumentos de imparidades devido a alteracdes nas
suposicdes do respetivo modelo.

Os riscos operacionais sao tratados em detalhe no Comité de Conduta, Compliance e Riscos
Operacionais e nos riscos de IT e Ciberseguranca no Comité de Resiliéncia Operacional.

Subcomité de Acompanhamento e Validagdo de Modelos

O Subcomité de Acompanhamento e Validagdo de Modelos monitoriza o desempenho e
confirma a validade dos sistemas e modelos de classificagao utilizados pelo Banco no ambito
das suas fung¢des de gestao de risco (por exemplo, PD, LGD, CCF, risco de mercado, ICAAP) e
informa o Comité de Risco sobre a sua adequacgao. Além disso, apresenta os resultados de
gestao de risco do modelo e sugere medidas de melhoria para aumentar o desempenho e a
adequacdo do modelo.

Comité de Acompanhamento de Crédito e de Ativos Nao Produtivos

Este Comité é nomeado pela CE e tem a responsabilidade de monitorizar a evolugao do risco
de crédito, sob varios aspetos:

*  Monitorizagdo da evolugao da exposicao ao crédito e do processo de subscri¢gdo de crédito.

e« Monitorizagdo da evolugdo da qualidade da carteira de crédito e dos principais
indicadores de desempenho e risco.

e Monitorizagdo dos resultados alcancados pelos sistemas de monitorizagdo de crédito.

*  Acompanhamento do risco de contraparte e o risco de concentragao das maiores exposicoes.
e Monitorizagao da evolugdo do défice e dos principais casos de analise individual.

e Avaliagcdo do desempenho dos procedimentos de recuperagao.

e Monitorizagcdo do desinvestimento na carteira de ativos executados.

« Acompanhamento da execuc¢do de iniciativas operacionais para apoiar o plano de
reducao de Ativos Nao Produtivos (NPA).

Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes

Este Comité é nomeado pela CE e tem as seguintes competéncias:
e Avaliagdo do desempenho e do nivel de risco dos Fundos de Pensdes do Grupo em Portugal.
e Aprovar alteragdes as suposi¢des atuariais do Fundo.

o Estabelecer, para estes, as politicas de investimento adequadas e estratégias de
cobertura de risco.

e Analisar e emitir um parecer sobre a adequagao dos pressupostos atuariais e financeiros
usados para a determinagao das obrigacdes relativas as pensdes, com base numa
andlise de referéncia e utilizado no valor dos ativos que irdo financiar o pagamento das
obrigacgdes relativas as pensoes.

e Emitir um parecer sobre decisdes de investimento materialmente relevantes.

Comité de Conduta, Compliance e Riscos Operacionais

Este Comité, nomeado pela CE, tem um conjunto de atribui¢des e responsabilidades, com vista
a garantir que a atividade do Banco e as entidades do Grupo BCP em cada jurisdicao sejam
realizadas dentro de um quadro adequado de cultura de gestao de risco e controlo interno,
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nomeadamente, garantir e monitorizar a adogao e o cumprimento por todas as Entidades do
Grupo, com as regras internas e externas que compdem a sua atividade, dos compromissos
contratuais relevantes e valores éticos da organizacdo, de modo a contribuir para a mitigagao
dos riscos de compliance e operacionais, fortalecendo o ambiente de controlo interno,
mitigando ou eliminando a imputagdo de sang¢des ou danos significativos a propriedade ou a
reputacao.

As competéncias e tarefas de monitorizagdo do Comité incluem:

* Monitorizagdo do cumprimento do quadro regulamentar e das principais deficiéncias
na prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo.

e Propor a adogao das melhores solugcdes tecnoldgicas inerentes a atividade do
Compliance Office.

e Monitorizar e reportar interagdes-chave com os Supervisores da funcao de compliance
ou noticias legislativas.

e Avaliar o grau de implementacdo das regras que regulam a atividade do Grupo,
avaliando e decidindo propostas de melhoria e alteragdes nos processos para reforgar o
ambiente de controlo interno.

« Promover a divulgacao de uma cultura de gestdo operacional de risco e compliance,
emitindo recomendacdes sobre os procedimentos para a sua adogao.

e Avaliar e decidir sobre propostas de melhoria e alteragcdes aos processos para fortalecer
0 ambiente de controlo interno.

e Monitorizar os riscos de Outsourcing e IT e respetivas métricas, com base nas
conclusdes dos relatérios de monitorizagao, e preparar propostas para as adaptar ao
apetite de risco definido.

e Avaliar e decidir sobre melhorias propostas para reforgcar o ambiente de controlo interno
e mitigar o risco operacional, bem como sobre propostas de Outsourcing e respetivos
planos de saida e melhoria e alteragdes a gestao de processos do Banco.

e Analisar eventos materialmente relevantes e avaliar as medidas de mitigagao propostas
relativamente as perdas operacionais.

e« Promover a disseminagao de uma cultura de boa conduta, propondo ajustes ao Cédigo
de Conduta sempre que necessario.

e Supervisionar e monitorizar, entre outros aspetos, as decisdes emitidas pelas autoridades
de supervisdo comportamental, reclamagdes dos clientes, aprovacao de produtos e
servigos, praticas publicitarias, estruturas de comissdes e esquemas de incentivos.

Comité de Resiliéncia Operacional

Este Comité, nomeado pela CE, tem deveres e responsabilidades no ambito da monitorizagao
e controlo do risco dos sistemas de informacdo, risco de seguranca da informacgdo
(ciberseguranca), governagao e qualidade dos dados, risco de protecao de dados pessoais e
politica e quadro de gestdo de continuidade do negdcio, bem como seguranca fisica.

Este Comité tem as seguintes capacidades e responsabilidades:
o Definicdo de diretrizes e aprovacdo das politicas de gestao de seguranga dos sistemas de IT.

e Revisdo regular das ameacgas emergentes e das tendéncias mais relevantes em termos
de seguranga de dados e tecnologia da informagdo, com especial foco na
ciberseguranca, e promogao e avaliagdo de novos controlos e solugdes de protecao.

* Analise de relatérios periddicos de incidentes de seguranga em sistemas de informacgao,
governagao, qualidade dos dados e seguranca fisica, identificando medidas para
remediacao e melhoria.
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e Monitorizagao das métricas de desempenho dos sistemas de segurancga da informacao,
seguranga fisica e protegao e qualidade dos dados.

» Monitorizagdo da implementagao de iniciativas e projetos nas areas de seguranca da
informacao e sistemas de informagao, governacgao e qualidade de dados, seguranca
fisica e continuidade do negécio (global e local).

e Revisdo dos resultados da avaliagao de seguranga e continuidade do negdcio, incluindo
auditorias internas e externas, mMonitorizacdo dos processos de melhoria e
encerramento das recomendagdes associadas.

e Aprovagdo dos planos anuais para exercicios de avaliagdo de segurancga, DRP (Plano de
Recuperacao de Desastres) e continuidade do negdcio (PCN), bem como a respetiva avaliagao
quantitativa/qualitativa e monitorizacdo de quaisguer iniciativas de melhoria associadas.

e Articulagdo com subsidiarias sobre politicas de segurancga fisica, seguranca da
informacao, continuidade e protegcao do negdcio e qualidade dos dados.

Comité de Sustentabilidade

Este Comité é responsavel por definir e monitorizar as iniciativas que asseguram a
implementacao do Plano Diretor de Sustentabilidade (PDS), nos seus eixos estratégicos
(Ambiental, Social e de Governacgdo), de acordo com as orientagdes definidas pela CE.

Tem as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

e Apoiar a CE na integragao dos principios de Sustentabilidade (Ambiental, Social e
Governacao Corporativa) nos processos de tomada de decisdo e gestao do Banco.

e Promover a adequagao dos processos de gestdo do risco de crédito e a oferta de
produtos e servicos a evolugao do contexto regulatério no ambito das Finangas
Sustentaveis.

e Avaliar e aprovar as iniciativas necessarias para implementar as agdes definidas para
materializar os eixos estratégicos do PDS em vigor, bem como outras alteragdes ou
adaptagdes necessarias para cumprir os objetivos definidos.

e Acompanhar e monitorizar o progresso das iniciativas aprovadas, o cumprimento dos
respetivos prazos e orgamentos e a evolugao dos resultados alcangados, bem como os
principais indicadores de desempenho das dimensdes do plano.

» Desenvolver agdes de comunicacdao necessarias para o conhecimento e disseminacao,
pelo Banco e pelo mercado, do desempenho em matérias de Sustentabilidade.

CALCO

O Comité de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestao de Ativos e Passivos € responsavel
pela gestao do capital, pela gestdo de ativos e passivos e pela definicdo das estratégias de
gestao de liquidez ao nivel da atividade em Portugal. Especificamente, é responsavel pela
gestao estrutural dos riscos de taxa de juro e liquidez, incluindo, entre outros, os seguintes
aspetos:

« Estabelecimento de diretrizes de gestao para ativos, passivos e itens fora do balanco.
e Definicao das apdlices de alocagao de capital e prémios de risco.

« Definigdo de politica de pregos de transferéncia, em particular no que diz respeito aos
prémios de liquidez.

» Monitorizagdo dos indicadores de capital e liquidez, dos indicadores do Plano de
Recuperagao e da execugdo do Plano de Liquidez.

o Definicdo de politicas e estratégias para aceder aos mercados grossistas de
financiamento e definicdo da composi¢cao do buffer de liquidez.
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« Definicdo da politica de investimento da Carteira de Investimentos e monitorizagao do
seu desempenho.

«  Definicdo dos tipos de cobertura de risco classificados como contabilidade de cobertura.

« Definicao da estratégia e posicionamento dentro do ambito do risco de taxa de juro e
da gestdo estrutural do risco cambial, bem como das respetivas politicas e limites, tendo
em conta as condi¢cdes do mercado em cada momento.

Comité de Crédito

Este Comité é nomeado pela CE e as suas fungdes sdo avaliar e decidir sobre a concessao de
crédito aos Clientes do BCP, de acordo com as competéncias estabelecidas pelos regulamentos
internos de concessao, monitorizagao e recuperacdo de crédito. Este comité pode emitir
pareceres consultivos sobre propostas de crédito das empresas subsididrias das entidades do
Grupo.

Comité para a Transformacao Digital e Tecnologia

Este Comité é nomeado pela CE para monitorizar e decidir as iniciativas do plano estratégico
sobre transformacgao digital e tecnologia, particularmente nos seguintes aspetos:

« Monitorizagdo de projetos relevantes de inovagao e transformacdo, incluindo aqueles
associados a plataformas e capacidades bancarias digitais.

e Supervisao de iniciativas associadas a transformacgdo de processos e modelos operacionais,
aproveitando a combinagdo de tecnologias emergentes e novas plataformas, para
aumentar as vantagens competitivas em produtividade e qualidade de servigo.

» Definigdo de prioridades e monitorizagao de iniciativas de Inteligéncia Artificial (Al) em
alinhamento com os objetivos estratégicos.

» Tomada de decisdes relativas a promogao do desenvolvimento de capacidades em Al e novas
tecnologias a varios niveis organizacionais, através de formacao e parcerias estratégicas.

» Monitorizagao da implementacao de capacidades transversais, escalaveis e reutilizaveis,
que servem como facilitadores para projetos de inovacgao e transformacao.

« Monitorizagdo de novas tendéncias, tecnologias emergentes e avaliagao das
implicagdes no setor financeiro.

3.5. Processos estratégicos de gestao de risco

O objetivo dos processos estratégicos de risco do Grupo é garantir que todos 0s riscos sao
identificados, medidos, controlados e reportados de forma consistente e coordenada. Esta
abordagem facilita uma avaliagao holistica dos diferentes riscos a que o Grupo estd exposto no
ambito da sua atividade e reforga a capacidade de antecipar e responder a potenciais impactos.

Taxonomia de risco do Grupo BCP

O catalogo de riscos do Grupo BCP baseia-se numa abordagem de taxonomia de risco, onde as
principais categorias de risco (por exemplo, crédito, mercado, liquidez, etc.) sdo repartidas numa
lista de tipos de risco de nivel inferior (por exemplo, risco de incumprimento de crédito, risco do
emissor de crédito, etc.).

Cada tipo estd relacionado com um conjunto de fatores de risco que podem influenciar a sua
materialidade, que o Grupo precisa de identificar e avaliar de forma consistente com os
requisitos regulamentares e as praticas vigentes do setor. Exemplos destes fatores incluem:
desenvolvimentos geopoliticos (por exemplo, conflitos internacionais, decisdes de politica
econdmica e monetdaria, novas regulamentacdes ou tensdes comerciais); iniciativas digitais e de
transformacgao impulsionadas por mudangas na tecnologia ou nos modelos de negécio; e
fatores de sustentabilidade, incluindo fatores naturais e relacionados com o clima (por exemplo,
eventos extremos, esgotamento ou escassez de recursos naturais, e impactos decorrentes da
transi¢do para uma economia mais sustentavel), fatores sociais (por exemplo, direitos humanos,
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bem-estar e interesses) e boas praticas de governagao, tanto dentro do Grupo BCP como entre
outros intervenientes relevantes relacionados com a atividade do Grupo.

A taxonomia de riscos € monitorizada e atualizada de forma continua e inclui as principais

categorias de risco:

TABELA 3.1. — Taxonomia do risco do Grupo BCP

Categoria de risco
Risco de Crédito

Risco de concentragcao de
crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco imobiliario

Risco operacional

Risco de taxa de juro na
Carteira Bancaria
Risco empresarial

Risco reputacional

Qutros riscos

Tipos de risco

Risco de incumprimento de crédito, risco de crédito do emissor,
risco de crédito de contraparte,

Risco soberano, risco de liquidacao, risco de securitizagao, risco de pais,

Risco de transferéncia de moedas estrangeiras, risco de
migragao, risco de empréstimos cambiais, risco de sentido
contrario, risco dos bancos centrais, risco residual

Risco de concentracao de crédito de nome Uunico, risco de
concentragao setorial, risco de concentragao geografica

Risco de liquidez intradiario, risco de fluxo de caixa de curto prazo,
liquidez estrutural, risco de liquidez cambial, risco de concentragdo
de financiamento, risco de custo de financiamento

Risco de mercado negociado, risco CVA, risco de mercado nao
negociado - risco de taxa cambial BB, risco de concentragcdo de
mercado, risco de spread de crédito, Risco de prego de
instrumentos financeiros (BB), risco de incumprimento e
migragao, risco de liquidez de mercado, risco de avaliagdo

Risco imobiliario
Risco de processo: Danos a ativos fisicos, Execucgdo, entrega e
gestao de processos, Risco de fraude externo, Praticas laborais e

segurancga no local de trabalho, Risco de modelo, Risco de fraude
interna

Riscos das TIC: Riscos de seguranca, Risco de disponibilidade e
continuidade, Risco de integridade dos dados, Risco de
alteracao, Risco de externalizagao das TIC

Risco legal e de compliance: Risco de compliance e conduta,
Risco de crime financeiro, Risco de protec¢ao de dados, Risco de
litigio, Risco de governacgao

Risco comportamental e opcional, risco de lacuna, risco de base

Risco de lucros de curto prazo, risco estratégico, participagdes,
risco de estratégiade IT

Risco reputacional, risco reputacional a nivel da industria,
reputacdo em seguros

Risco de intervencao, risco de fundo de pensdes, risco de
subscricdo, risco de agdes, risco de seguros, risco de segunda
hipoteca, risco de esquemas de protegcao do sistema financeiro,
conversao de empréstimos cambiais, risco de programas de
assisténcia na Poldnia

A taxonomia de risco do Grupo BCP é regularmente revista e atualizada pela CE e pela CAVR,
estando sujeita a discussao e aprovacgdo pelo CA.

Processo de identificagao de riscos

A |dentificagao de Risco € um processo formal (RIP) no qual os riscos enfrentados pelo Grupo sdao
identificados, avaliados e documentados, juntamente com uma decisdo de alto nivel sobre a sua
materialidade, relativamente ao impacto que podem ter nos lucros, capital e/ou liguidez do Grupo.
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O RIP é realizado ao nivel das principais geografias do Grupo BCP (Portugal, Polénia e
Mocambique) e ao nivel consolidado do grupo, sendo conduzido pelo Risk Office, com a
participacdo ativa de um painel de especialistas, incluindo administradores executivos e
membros de subsidiarias no estrangeiro.

O RIP é apoiado por uma andalise do contexto de risco e uma visao prospetiva ampla da evolugao
do ambiente de risco, abrangendo aspetos considerados relevantes como fatores de risco que
podem influenciar a evolugdo da materialidade dos riscos. Em particular, o RIP considerou o
ambiente macroecondmico e a evolugcdo prevista, os desenvolvimentos dos mercados
financeiros e bancarios, as tendéncias e prioridades da regulagao e supervisao, o ambiente de
sustentabilidade, incluindo a avaliagdo da materialidade C&E e a mais recente quantificagcao de
riscos, guando aplicavel.

Ostipos de risco listados na Taxonomia de Risco de Grupo sdo abrangidos pelo RIP, para garantir
gue todos os riscos potenciais sejam regularmente avaliados em termos de materialidade, tanto
para perspetivas de capital como de liquidez.

O risco considerado material é quantificado durante o ICAAP e serve de entrada para geragao
de cenarios e analise de sensibilidade.

Os resultados do RIP sdo apresentados para discussao a CE e a CAVR g, finalmente, ao CA, que
€ 0 6rgao gestor responsavel pela aprovagao das conclusdes do RIP.

Trimestralmente, o Grupo efetua uma atualizagcao do RIP, refletindo a atualizagdo dos cenérios
macroecondmicos, os desenvolvimentos esperados no panorama empresarial, a avaliagdo dos
desenvolvimentos recentes no ambiente de risco, incluindo os fatores geopoliticos relevantes
de risco, e a evolucao do perfil de risco/balanco do Grupo.

As conclusdes do RIP informam a Declaragdo de Apeténcia pelo Risco e a Estratégia de Risco.

Declaragao de apeténcia pelo risco

O Grupo BCP realiza as suas atividades comerciais de forma prudente e sustentavel, sempre
com base na adequacgao e compatibilidade entre os objetivos empresariais € os niveis de
tolerancia ao risco definidos em termos de sustentabilidade e rentabilidade, a longo prazo.

A Declaragao de Apeténcia ao Risco (RAS) esclarece os riscos que o Grupo BCP esta disposto a
aceitar e gerir na perseguicao dos seus objetivos e aqueles que ndo aceita, incluindo medidas
guantitativas relativas a lucros, capital, medidas de risco, liquidez e outras medidas relevantes
consideradas adequadas.

O Grupo BCP realiza as suas atividades comerciais de forma controlada, prudente e sustentavel,
sempre com base na adequacdo e compatibilidade entre os objetivos definidos para o negdcio
e 0s niveis de tolerdncia ao risco definidos em termos de sustentabilidade e rentabilidade, a
longo prazo, consubstanciados no RAS.

O RAS é revisto pelo menos uma vez por ano (ou sempre que as circunstancias de risco
identificadas em determinado momento assim o determinarem), tanto em termos da lista de
indicadores considerados como dos seus limiares de limite.

Em novembro de 2025, o Banco reviu e atualizou o RAS para 2026, de modo a monitorizar de
perto os niveis de capital e liquidez e todos os riscos materiais identificados no processo de
identificagcao de risco para 2025. O RAS inclui todos os riscos materiais a que o Grupo esta
exposto e define o nosso perfil-alvo de risco para o atual e médio prazo, com uma visdao
prospetiva que considera cenarios de stress. Para cada um dos riscos materiais, o Grupo
seleciona pelo menos um indicador para a sua monitorizagdo dentro do ambito do RAS.

O Grupo partilha o mesmo modelo de Apeténcia pelo risco, que estabelece requisitos comuns
para processos, métricas, drgaos de governagao, controlos e padrdes. Através de um processo
em cascata, o conselho de administragao de cada subsidiaria também define a sua proépria
Apeténcia pelo risco.
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A partir dos indicadores RAS, sdo estabelecidos indicadores de nivel inferior (e respetivos
limites), com um nivel mais elevado de granularidade, garantindo uma monitorizagdo mais
adequada e detalhada do controlo dos riscos dos processos empresariais. Todos os limites de
risco sao aprovados pelos 6rgdos competentes de Governacao definidos nos regulamentos
internos e sdo periodicamente revistos e atualizados.

O cumprimento dos limites de Apeténcia pelo risco € monitorizado regularmente através de
relatérios dedicados a alta direcdo, ao CA e as suas comissdes. As violagdes ou potenciais
violagdes estdo sujeitas a processos pré-definidos de escalonamento, remediacdo e
acompanhamento, com supervisao proporcional a sua materialidade pela alta diregao e pelos
6rgdos de administragcao do Grupo.

Deve mencionar-se o alinhamento do RAS com a estratégia e os planos de negdcio, pois antes
de aprovar os planos estratégicos e o orcamento anual, o Grupo verifica a consisténcia dos
resultados com os limites estabelecidos no RAS.

Estratégia de risco

O CA revé e aprova formalmente a Estratégia de Risco do Grupo BCP, garantindo o seu
alinhamento com o processo orcamental e o Apetite pelo Risco aprovado. A definicdo da
Estratégia de Risco integra as conclusdes do processo de identificagao de risco, os resultados da
avaliacdo da adequacgao do capital interno e da liquidez e influencia as op¢des estratégicas de
negdcio do Grupo, definindo as principais linhas de agdo a desenvolver para controlar, mitigar
ou eliminar os riscos materiais a que a atividade do Grupo estd sujeita a médio prazo. O objetivo
da Estratégia de Risco nao é eliminar ou evitar riscos, mas assumir riscos aceitaveis e promover
uma gestdo adequada, promovendo a concretizagcao dos objetivos estratégicos e operacionais
do Grupo BCP.

A Estratégia de Risco é revista em coordenagao com a atualizagdo do RAS, foca-se nos riscos
materiais identificados no RIP g, antes da sua aprovagao formal pelo CA, esta sujeita ao parecer
da CAVR e da CE. A Estratégia de Risco é regularmente revista no ambito da revisao trimestral
de avaliagdo de risco.

A delimitagao da apeténcia pelo risco, traduzida no RAS, € um dos vetores orientadores da
"Estratégia de Risco" do Grupo, que se traduz num conjunto de linhas de acdo a desenvolver
para abordar a mitigacao e/ou controlo de todos os riscos identificados.

O RAS e a Estratégia de Risco sdo elementos inseparaveis para o controlo e mitigagdo dos riscos
classificados no ambito do processo de identificagdo de riscos, enquanto contribuem de forma
relevante para os processos de planeamento do Grupo, cujas projecdes devem respeitar os
limites de risco definidos no RAS.

Cultura de risco

O Grupo possui politicas e procedimentos de gestao do risco, incorporados num vasto conjunto
de manuais de risco que definem as regras a observar no ambito da fung¢ao de gestao do risco
e que contribuem para o fortalecimento de uma cultura de risco estabelecida em linha com a
declaragao de apeténcia pelo risco (RAS) definida pelo CA, apoiada pelo envolvimento da
Administracao e da Alta Diregcdo e presente nas atividades diarias do Banco, enquadrando as
atitudes e comportamentos internos relacionados com a consciencializagao do risco, assungao
e gestao do risco, bem como implementacdo de controlos adequados aos processos e
atividades de negdcio relativos a objetivos de rentabilidade e sustentabilidade, respeitando os
objetivos sociais e ambientais.

A estrutura do Grupo e do Banco baseia-se no principio da segregacgao das fung¢des para nao
prejudicar as interagdes entre as unidades organicas e as fungdes de controlo interno, tendo em
conta que possiveis situagdes de potencial conflito de interesses sao previamente identificadas,
minimizadas e sujeitas a um acompanhamento cuidadoso e independente, para garantir a
autonomia e independéncia das unidades de controlo interno. Isto assegura a independéncia
necessaria, pois as fungdes de gestdo e controlo de risco operam de forma independente
segundo o modelo definido de trés linhas de defesa, com papéis e responsabilidades
claramente definidos.
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O guadro regulatdrio interno do Banco estabelece regras detalhadas e padrdes de conduta,
define processos eficientes de negdcio, risco e operacionais, bem como as competéncias
adequadas para a sua execucdo. O quadro regulatério interno estd sujeito a atualizacdo
constante, considerando, em particular, as dinamicas legais e regulatdrias e 0s exercicios
internos de autoavaliagao. As regras que compdem o quadro regulatdrio interno sao revistas
regularmente, pelo menos de dois em dois anos, garantindo a sua atualizagdo permanente e
busca constante pela exceléncia operacional, a manutenc¢ao de elevados padrdes éticos e um
modelo de governagao adequado. Deve ser destacada a existéncia de um Cddigo de Conduta
aprovado pelo Conselho de Administragao que oriente a conduta adequada e os valores éticos
em todos os niveis da organizacdo, proibindo praticas que possam, inadvertidamente,
proporcionar incentivos ou tentagdes para atividades inadequadas.

No que diz respeito as politicas de remuneragao, o Banco define politicas capazes de atrair e
reter os melhores talentos e, ao mesmo tempo, defender a reputagao e os objetivos de longo
prazo do Banco, desencorajando o foco exclusivo nos objetivos e resultados de curto prazo.

Ainda no ambito do fortalecimento da cultura de risco, importa mencionar a formacao
periddica dos colaboradores em questdes de risco e compliance, incluindo agdes de e-learning
sob a coordenagao da Millennium Banking Academy.

Neste contexto, todos os colaboradores sdo responsaveis pela gestdo do risco, devem
compreender os riscos decorrentes das suas atividades e assumir a responsabilidade pela sua
gestdo. Para tal, o envolvimento da alta diregao através da conduta, das acdes e comunicagdes
é relevante para promover uma gestdo de risco consistente, fomentar a cultura de risco do
Grupo e supervisionar que o perfil de risco se mantenha dentro do conjunto de interesses.

O Banco deverd promover o refor¢co continuo da cultura de risco em todo o Grupo BCP através
de um RAF abrangente, incluindo métodos e processos para identificar e gerir riscos e
aproveitar oportunidades, avaliando a probabilidade e magnitude respetivas do impacto,
determinando uma estratégia de resposta e um processo de monitorizagcao, com o objetivo de
fomentar os resultados do Grupo dentro dos limites definidos pela Apeténcia pelo risco.

3.6. Sistemas de relatorios e medicao de risco
Principais sistemas de suporte do risco

O Grupo BCP implementou uma infraestrutura de IT — SAS Solution for Risk Management — que
inclui um DataMart especifico de risco originario da Master Financial Database (MFDB) do
Banco e das Dimensdes do Risco SAS, que capta a exposi¢ao ao risco ao nivel do Grupo.

A SAS Solution for Risk Management é uma aplicagdo completa transversal para medigao,
exploracéo, gestdo, reporte regulatério (COREP/FINREP) e ALM (Gestdo de Ativos e Passivos),
entre outros objetivos. Esta solugdo integra acesso a dados, mapeamento, enriqguecimento e
agregagao com analises avangadas e calculo e relatdrios flexiveis, tudo numa estrutura cliente-
servidor aberta e abrangente.

A MFDB é um repositério de informacao concebido como a Golden Source de dados do banco
para analise financeira e de risco, incluindo calculo de capital. Este repositério recolhe
informacdes especificas e relevantes em termos de caracteristicas financeiras (incluindo para
fins de risco), de todos os sistemas relevantes do Grupo (operagdes nacionais e internacionais).

A MFDB agrega e gere varios tipos de informacdo, nomeadamente financeira, transagdes,
detalhes de clientes, classificacdes, limites de clientes, garantias/colaterais.

Os dados sao obtidos diretamente dos sistemas informaticos do Grupo através de
procedimentos automatizados, que armazenam regularmente dados correspondentes a
posicao do Grupo até ao final de cada més. Os procedimentos para o carregamento dos dados
atualizados foram desenhados pelas partes interessadas relevantes (por exemplo, funcdes de
risco e finangas) e implementados pela Diregao de IT do Grupo, envolvendo a transmissdo de
dados dos sistemas operacionais do Grupo, relativos a transagoes, posi¢cdes ou entidades
(clientes e contrapartes) registadas nesses sistemas.
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A informacao armazenada na MFDB € usada para alimentar as Dimensdes do Risco SAS, um
software de simulagdo que implementa métodos avangados para gestao de risco de crédito,
realiza avaliagao de risco e mitigacao de riscos de crédito através de um processo de alocagao
otimizado, calcula os requisitos de capital para o Pilar | e produz analises de sensibilidade e
alimenta exercicios de testes de stress. Esta solugdo também cobre o risco de liquidez e a gestdo
do risco das taxas de juro.

Os principais resultados deste sistema sao:

» Gestao de Ativos e Passivos (ALM), incluindo identificagcao e calculo do risco de taxa de
juro para todos os itens sensiveis ao juro do balanco (e fora de balanco), e Analise de
Gaps para controlo do risco de liquidez.

o Calculo de requisitos de capital.
e Calculo de imparidades.
e Relatdrios regulatérios, nomeadamente COREP e FINREP.

Também permite analise, monitorizacao e reporte de risco de crédito, como exposicdes, ativos
ponderados pelo risco, empréstimos ndo realizados, risco de concentragcdo, deterioragdo e
outros indicadores de risco de crédito que podem ser agregados por geografia, linha de
negdcio, produto, etc.

Estrutura de Governagao e Qualidade dos Dados (G&DQ)

Um Quadro G&DQ estd em vigor desde 2018, seguindo um modelo operacional descentralizado
estruturado em torno das trés linhas de defesa. Stakeholders Designados no ambito de Dados
(por exemplo, Data Owners, Data Stewards, Report Owners) estao integrados em varias linhas
de negdcio para garantir uma clara responsabilizacdo e segregacdo de fungdes, enquanto uma
funcao central de CDO assegura supervisao, politicas e monitorizagao. Desde a sua criagao, o
qguadro tem sido progressivamente expandido tanto em ambito como em maturidade, apoiado
por fortes mecanismos de governagdo ao mais alto nivel.

A supervisao da Alta Direcdo é assegurada através do Relatério Executivo da G&DQ, apresentado
ao Comité de Resiliéncia Operacional (CRO), que abrange, entre outros temas, informacdes
sobre a qualidade dos dados do Banco, questdes identificadas e desenvolvimentos em curso.
Complementando esta supervisdo, existem meétricas especificas de Data Quality do RAS para
monitorizar a qualidade dos dados do Grupo e das suas subsidiarias estrangeiras.

Este modelo de governacao estende-se também a dimensao do grupo: exercicios de
certificagdo (incluindo subsididrias estrangeiras) sdo regularmente realizados pelo CDO do
Grupo, consolidando os resultados num relatdrio global para aprovagao da Alta Diregao, com
planos de agao definidos e monitorizados para colmatar lacunas identificadas.

Esta estrutura é suportada por uma arquitetura de dados robusta que assegura a consisténcia
e fiabilidade da informacao avaliada. No centro deste ecossistema de dados encontra-se a
Golden Source do Banco.

Esta Golden Source foi concebida para apoiar relatérios regulatérios e de supervisao
abrangentes, com documentagao técnica que assegure a rastreabilidade dos dados, taxonomia
padronizada e um repositério centralizado de termos empresariais para reporte de risco. Os
processos manuais de transformacao de dados sao documentados e controlados, com uma
Plataforma dedicada estabelecida para facilitar a transferéncia de entradas manuais e dados
gerados por EUC. Esta plataforma permite a sua integracao nos pipelines RDARR, garantindo a
padronizagdo das fontes de dados e a implementacao de controlos de qualidade de dados no
momento do upload.

Com base nesta base arquitetdnica, as capacidades de reporte do Banco sdo governadas por
uma estrutura robusta de Qualidade de Dados, com Controlos de Qualidade de Dados (DQCs)
implementados ao longo de todo o ciclo de vida dos dados.

491



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

Operacionalmente, um processo estruturado de Evento de Dados regista e gere os problemas
confirmados de qualidade dos dados, enquanto os painéis de qualidade de dados permitem
aos intervenientes monitorizar dinamicamente indicadores de qualidade em toda a
organizagao.

Refletindo a evolucdo continua destes componentes de governacgao, arquitetura e qualidade
dos dados, o ano de 2025 marcou um progresso significativo na jornada do Banco para a
maturidade do RDARR:

* Revisao do Quadro G&DQ: o quadro foi revisto para garantir o alinhamento com o Guia
de RDARR.

e« Funcao de Validagao do Quadro G&DQ: uma nova funcdo de validagao independente
foi estabelecida no final do ano de 2025.

e Certificacao das Subsidiaria: os exercicios de certificagdo foram realizados em
subsidiarias estrangeiras, com planos de acgdo definidos para colmatar lacunas
identificadas.

e Automacao de Relatoérios: foram alcangados avancgos significativos na automacao de
relatérios, aproveitando a Golden Source como fonte de relatdrios.

e« Planode Implementacdo Faseada Aprovado: foi estabelecido um plano prioritario para
expandir progressivamente a estrutura para Relatdérios, Modelos de Risco e Indicadores
adicionais, permitindo ao Banco testar e refinar a estrutura com base nos
conhecimentos obtidos em areas previamente implementadas.

Olhando para o futuro, o Banco pretende continuar a reforgar o seu Quadro G&DQ, focando-se
na expansao, no reforco do ambiente de controlo de qualidade e na promogao de iniciativas
estratégicas destinadas a modernizar a arquitetura de dados e os processos de reporte,
incluindo a automacao.

3.7. ESG (Sustentabilidade) como fator de risco transversal

O Grupo BCP reconhece dimensdes ambientais, sociais e de governagao (ESG) dentro da sua
taxonomia de risco como fatores de risco transversais que podem afetar o desempenho
financeiro e a solvéncia do Grupo.

Em vez de serem tratados como riscos isolados, os fatores ESG sdo entendidos como fatores
subjacentes que podem materializar-se através de categorias de risco tradicionais, incluindo
riscos de crédito, liquidez, negdcios, mercado e reputagao. A sua materializagao ocorre através
de canais de transmissao: vias causais que explicam como os fatores ESG podem afetar o Grupo
através das suas contrapartes e ativos investidos.

Modelo de governagao

O modelo de governagao e organizagado para a gestao dos fatores de risco ESG estd estruturado
com base no modelo das trés linhas de defesa. Sob a lideranga do CA e dos seus 6rgaos
delegados — nomeadamente a CE, a CAVR e a CGSES - este quadro assegura a avaliacao,
supervisdo e gestao eficazes dos riscos relacionados com o ESG.

O CA detém a responsabilidade global pela estratégia, gestdo e quadro de controlo ESG do
Grupo, incluindo o desenho, avaliagao e melhoria continua da estrutura de governagao e
organizacional. Especificamente, o CA aprova as politicas e principios corporativos que regem a
gestdo e divulgagdo dos riscos ESG. Isto inclui definir, promover e monitorizar a estratégia ESG
do Grupo, assegurar a sua integracao nas atividades empresariais e de apoio, bem como nos
processos de gestao e controlo de risco. O CA também assegura que recursos adequados sao
alocados a gestao dos assuntos ESG nas trés linhas de defesa.

A CE é responsavel por propor ao CA, através da CGSES e/ou da CAVR, avaliacdes e iniciativas
chave relacionadas com ESG, incluindo o Relatdério de Anélise do Ambiente de Negdcios (BEAR)
e a Avaliagao de Materialidade do Clima e da Natureza (C&N MA). A CE é também responsavel
por supervisionar a sua implementagdo e gestdo, bem como por garantir o cumprimento dos
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requisitos regulamentares e de supervisao aplicaveis. Esta abordagem visa garantir que as
oportunidades relacionadas com ESG sejam devidamente exploradas e que os riscos associados
sejam eficazmente identificados e geridos.

A CGSES é responsavel pela supervisdo de assuntos relacionados com os Direitos Humanos e a
sustentabilidade, enquanto a CE, apoiada pelos seus Comités de Recursos Humanos e de
Sustentabilidade, é responsavel pela gestao destas matérias, incluindo a implementacgao,
monitorizagdo e aplicagao desta Politica e de outras politicas relacionadas. Além disso, a CGSES
aconselha e apoia o CA na avaliagcao e aprovagao do Plano Diretor de Sustentabilidade (PDS) do
Grupo, monitoriza a sua implementagao e progresso, e supervisiona o cumprimento dos
requisitos legais e regulatérios nacionais e internacionais de ESG aplicaveis.

A CAVR é responsavel por aconselhar o CA na identificagcdo, gestao e controlo dos fatores de
risco ESG. As suas responsabilidades incluem também monitorizar a Apeténcia pelo risco do
Grupo e o desempenho relacionado, bem como a supervisdo da adequagao do quadro de
controlo interno ESG, com especial foco na eficacia do sistema de gestdo de risco na abordagem
dos fatores de risco ESG.

O Comité de Sustentabilidade, que reporta a CE e é presidida pelo CEO, é responsavel por
avaliar, discutir e monitorizar a implementagao da estratégia de sustentabilidade a nivel do
Grupo. O Comité apoia a CE na integragdo das consideracdes ESG nas atividades de negdcio e
no quadro de gestdo de risco do Grupo. As suas responsabilidades incluem monitorizar o
progresso da implementagdo, garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos e validar os
resultados das varias iniciativas de sustentabilidade.

Em Portugal, a Fungao de Sustentabilidade é desempenhada pelo Risk Office (ROFF) e pelo
Gabinete de Estudos Econdmicos e Sustentabilidade (GESS). Mais detalhes sobre a estrutura de
governagao podem ser encontrados na tabela abaixo. As subsidiarias tém as suas proprias
Direcdes de funcao de sustentabilidade.

TABELA 3.2. — Estrutura de governacao para abordar questées ESG

Responsabilidade Atividades

Conselho de
Administragdo
(CA)

Comissao de
Governo Societario,
Etica e
Sustentabilidade
(CGESS)

Comissao de
Avaliagao de Riscos

(CAVR)

Responsabilidade global pela estratégia, gestao e estrutura de controlo ESG do Grupo
no Grupo BCP, incluindo a defini¢cao, aprovagao e supervisao da implementacdo eficaz
da estratégia e do quadro de risco ESG e da respetiva agenda de implementagao,
incluindo a aprovacao de:

a) Declaragdode Apeténcia pelo Risco (RAS) e métricas ESG, bem como niveis de tolerancia.

b) Plano Diretor de Sustentabilidade em Grupo.

c) Politicas e principios corporativos relacionados com sustentabilidade e ESGC.
d) Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo.

e) Divulgacdes ESG de risco do Grupo para efeitos do Pilar 3.

f) O BEArdo grupo.

g) Avaliagdo de Materialidade C&N do Grupo.

h) Objetivos de alinhamento de portefélio e exercicios de definicdo de metas.

Plano de transigao.

Recomendar a adogao, pelo Conselho de Administragdo, de politicas de acordo com
os principios e melhores praticas éticas, de sustentabilidade e de responsabilidade
social corporativa.

Auxiliar o CA na avaliagdo e aprovagdo do PDS do Grupo, monitorizando o seu
progresso e supervisionando o cumprimento dos requisitos legais e regulatérios
nacionais e internacionais de ESG.

Emitir pareceres sobre os relatérios anuais de governagao corporativa e sustentabilidade.

Aconselhar o CA sobre a identificagao, gestdo e controlo dos fatores de risco ESG,
monitorizando ao mesmo tempo a Apeténcia pelo risco e o desempenho subjacente
do Grupo.

E também responsével por supervisionar a adequacao do sistema de controlo interno
ESG, com especial foco em:

I5T]



Responsabilidade

Comissao Executiva
(CE)

Comité de
Sustentabilidade

2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

Atividades

a) A eficacia do sistema de gestao de risco no tratamento dos fatores de risco
ESC.

b) Lidar com gualquer caso de risco reputacional relacionado com ESG ao qual
o Grupo possa estar associado (direta ou indiretamente).

c) Aprovar os cendrios para testes de stress de C&N.

d) Emitir um parecer sobre o limiar de materialidade utilizado para a Avaliagao
de Materialidade C&N.

Responsavel por aprovar a DMA e por propor a Estratégia ESG, o BEAR e a Avaliagao
de Materialidade de C&N ao CA, através da CGSES ou da CAVR, conforme aplicavel, e
pela sua implementagdo e gestdo global, quanto ao cumprimento das diretrizes
regulatérias e de supervisao.

E também responsavel por realizar um controlo de primeiro nivel do quadro global de
sustentabilidade, incluindo:

a) Garantir a existéncia de disposi¢cdes organizacionais adequadas para
desempenhar a Fungcao de Sustentabilidade, bem como os recursos
humanos e tecnolégicos necessarios para o seu funcionamento.

b) Garantir que as responsabilidades da gestao ESG estao claramente e
formalmente integradas na estrutura organizacional, tanto no negécio
como nas fungdes de controlo interno.

c) Aprovar as abordagens e praticas metodoldgicas, tanto do ponto de
vista empresarial como de controlo de risco, para avaliar e gerir os
fatores de risco ESG relevantes.

d) Estabelecer a estratégia comercial ESG, incluindo aspetos desde o
envolvimento do cliente ao desenvolvimento do produto, e a definigdo
dos objetivos empresariais e operacionais para garantir que a
estratégia de sustentabilidade do Grupo seja cumprida.

e) Liderar os planos de comunicag¢do e declaragdes do Grupo sobre ESG,
incluindo a definicdo de quadros e respetivos compromissos assinados
/ a ser assinados pelo Grupo.

As entidades do Grupo BCP que representem mais de 1% dos ativos do Grupo BCP
deverdao ter um Comité de Sustentabilidade ou fazer parte do Comité de
Sustentabilidade da entidade-mae, reportando a CE, composta pelo menos pelo CEO
(Presidente da Comissao), o CRO, o ESG Officer, o Risk Officer e o Compliance Officer.
As entidades locais garantem que o ESG Officer do BCP e os responsaveis pela GESS,
GESS-ASC e pelo ROFF, sejam membros convidados das respetivas reunides do
Comité de Sustentabilidade.

O Comité de Sustentabilidade de cada entidade auxilia a respetiva CE na integragao
dos principios de sustentabilidade / ESG aprovados pelos érgdos de gestdo. Nos
respetivos processos de decisdo e gestao, ser também responsavel por avaliar e
aprovar as iniciativas, alteragdes ou adaptagdes necessarias para implementar as agdes
relevantes aprovadas ao abrigo do PDS do Grupo em vigor, cumprir os respetivos
prazos e o progresso dos resultados alcangados, bem como o acompanhamento e
monitorizagdo das métricas ESG aprovadas.

O Comité de Sustentabilidade monitoriza os niveis de conclusdo dos KPIs relacionados
com a sustentabilidade incluidos no PDS em vigor.

Informagdes adicionais sobre o modelo de governagao sao detalhadas no Relatério de
Sustentabilidade, que pode ser consultado em: Compromisso Institucional/Sustentdvel/Informacio N&o

Financeira/Reporte

Plano Diretor de Sustentabilidade

A abordagem do Grupo BCP a sustentabilidade esta alinhada com as principais tendéncias
nacionais e internacionais no reporte e desempenho ESG. O Banco reconhece o seu papel no
apoio ao cumprimento de compromissos nacionais e globais, bem como a importancia de
envolver e alinhar o setor financeiro na transi¢do para um modelo de desenvolvimento
econdémico mais sustentavel e inclusivo.
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Conscientes (i) do impacto potencial dos fatores de risco ESG no ambiente, nas comunidades e
nas atividades empresariais, e (ii) do papel do setor financeiro na mitigacdo destes impactos nas
suas proéprias operacdes e contrapartes, os érgaos de gestdo do BCP estabeleceram o Plano
Diretor de Sustentabilidade (PDS). O PDS estabelece os compromissos, metas e agodes
prioritarias do Grupo em matéria de sustentabilidade. Foi desenvolvido através de um processo
de avaliagao estratégica baseado no envolvimento das partes interessadas e numa analise de
materialidade, considerando impactos materiais, riscos e oportunidades, capacidades internas
e o panorama regulatdrio, econémico e competitivo em evolugao. O plano define um portefdélio
abrangente de iniciativas e ag¢des focadas na gestdo responsdvel e sustentavel, produtos e
servicos sustentaveis, impacto ambiental e apoio as pessoas e comunidades. Exemplos destas
iniciativas sdo apresentados na tabela abaixo.

TABELA 3.3. - GRUPO BCP: Plano Diretor de Sustentabilidade 2026

GOVERNACAO

Preparar a divulgacao de
sustentabilidade de acordo
com os requisitos do
CSRD/ESRS: Relatorio de
Sustentabilidade de 2025 e
2026.

Definir o Modelo
Organizacional ESG para
estabelecer um processo
regular de avaliacdo de
competéncias e capacidades
internas relativamente a
guestdes de sustentabilidade.

Reforcar os mecanismos de
divulgacao de ciberseguranca,
identificar novas informacdes a
divulgar publicamente e
manter um programa formal
de formagao anual obrigatdria
em ciberseguranca

Definir indicadores-chave de
desempenho (KPIs) para
monitorizar habitagao verde
(classificacdes de eficiéncia
energética) e habitagao
acessivel (por exemplo,
empréstimos subsidiados,
jovens, agregados familiares
vulnerdveis), em linha com as
Recomendac¢des do UNEP FlI
sobre habitacao acessivel e
verde.

SOCIAL

Desenhar e executar planos de
acdo anuais para a
responsabilidade social
corporativa e estabelecer um
modelo de articulagao ao nivel
do Grupo.

Monitorizar o processo de
gestao e divulgacao dos
direitos humanos, incluindo a
identificagao de
vulnerabilidades e agdes de
melhoria.

Desenvolver atividades
regulares de sensibilizacdo
social efou ambiental para os
Funcionarios do Banco.

Saude e bem-estar

Melhorar a comunicagdo do
Banco com os colaboradores
relativamente a medidas
direcionadas para a saude
mental e promover o exercicio
fisico e a forma fisica no
trabalho (por exemplo, gindsio
virtual).

3.8. Metodologias de calculo regulatoério

AMBIENTE

Realizar o exercicio anual de
avaliagcdo de materialidade
C&N. Integrar os resultados do
exercicio no Processo de
Identificagao de Risco e no
Quadro de Apeténcia pelo
Risco.

Monitorizar e atualizar a
definicdo de objetivos e das
metas de alinhamento de
carteiras em compliance com
0s requisitos do Pilar 3

Implementar e monitorizar o
Plano de Transicao do Banco.

Monitorizar métricas ESG para
portfdlios e linhas de negdcio
relevantes, tanto a nivel
consolidado como subsidiario.

Realizar stress tests anuais,
incluindo andlise de cenarios
ambientais.

Continuar a melhorar a
plataforma interna de dados
ESG para centralizar os dados
ESG e permitir relatdrios
automatizados.

Gestao de Residuos e
Eficiéncia Energética, acdes
para reducdo de residuos e
otimizacao da eficiéncia
energética, para diminuir o
Nnosso impacto ambiental.

Na sequéncia do pedido submetido pelo BCP nos primeiros seis meses de 2009, o Banco recebeu
autorizacao do Banco de Portugal para utilizar a abordagem avangada (modelo interno) para o risco
genérico de mercado e para utilizar a abordagem padréo para o risco operacional.
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O Banco de Portugal autorizou, com efeitos a partir de 31 de dezembro de 2010, a adogado de
metodologias baseadas nos Modelos Baseados em Ratings Internos (IRB) para o calculo dos
requisitos de capital para risco de crédito e contraparte, abrangendo uma parte substancial dos
riscos da atividade em Portugal.

Posteriormente, no ambito da adoc¢do gradual da abordagem do IRB no calculo dos requisitos
de capital para riscos de crédito e contraparte, o Banco de Portugal autorizou a extensdo desta
metodologia as subclasses "Posicdes das Renovaveis do Retalho” e "Outras Posi¢cdes do Retalho"
em Portugal, com efeito a partir de 31 de dezembro de 20T11.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012, o Banco de Portugal autorizou a utilizagdo de
estimativas préprias dos Fatores de Conversdo de Crédito (CCF) para a classe de risco
"Corporate" em Portugal e a adogao de modelos IRB para "Empréstimos garantidos por iméveis
residenciais" e para "Posicdes Renovaveis' na carteira de retalho do Bank Millennium,
subsidiaria do Grupo na Polénia.

A 31 de dezembro de 2013, o Banco de Portugal autorizou a extensdo do método IRB ao
segmento de promocao imobilidria, bem como a adogao de estimativas préprias de LGD (Loss
Given Default) para as exposi¢des "Corporate" em Portugal.

Na tabela seguinte é apresentado um resumo das metodologias de calculo dos requisitos de capital
utilizados no relatdrio regulatdrio, bem como do respetivo ambito de aplicagao geografica.

TABELA 3.4. — Métodos de Calculo e Ambito de Aplicacido

31 Dez. 2025 31 Dez. 2024
Risco de Crédito e Risco de Crédito de Contraparte
Portugal
Retalho IRB Avangado IRB Avancado
Empresas IRB Avancado (1) IRB Avancgado (1)
Polénia
Retalho

- Empréstimos garantidos por iméveis residenciais
- Posicbes renovaveis
Outras Exposi¢oes (todas as Entidades do Grupo)

Riscos de Mercado (2)

Risco genérico de mercado em instrumentos de divida e capital proprio

Risco cambial

Risco de commmodities e risco de mercado em instrumentos de divida

e capital préprio

Risco Operacional (3)

IRB Avancado
IRB Avancado

Padronizado

Modelos Internos

Modelos Internos
Padronizado

Standard

IRB Avancgado
IRB Avancado

Padronizado

Modelos Internos

Modelos Internos
Padronizado

Standard

(1) Excluindo as seguintes exposicdes de risco: as derivadas dos sistemas de notagao SOE e do sistema simplificado
de notagado, bem como os direitos de crédito adquiridos por terceiros, que foram ponderados pela abordagem

padronizada.

(2) Para exposicdes no perimetro, geridas centralmente a partir de Portugal; para todas as outras exposi¢oes, a Unica

abordagem aplicada é o método padronizado.

(3) Aadogao do método padrao de risco operacional foi autorizada em 2009
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4. Capital

A gestdao adequada de capital e adequacgao de capital do Grupo BCP é uma preocupagao
fundamental do Conselho de Administragcdo, que visa garantir a solvéncia do Grupo, o
cumprimento dos requisitos regulamentares e as metas de rentabilidade do plano estratégico.

Os objetivos estratégicos e a Apeténcia pelo risco definidos pelo CA materializam-se num
conjunto de metas definidas e limiares de risco para os principais indicadores de capital, como
racios de capital, MREL e racios de alavancagem, a maioria destes esta incluida no RAS do Grupo.

Para cumprir as metas de solvéncia dentro do perfil de risco adequado, a abordagem do Grupo
a gestdo de capital baseia-se numa fungao de planeamento de capitais, apoiada pela Direcao
de Planeamento e Controlo, que coordena o processo de planeamento do Grupo, centraliza e
consolida os planos e orgamentos das varias atividades e subsidiarias e assegura a analise da
Ssua execucgao, prepara a informacao necessaria nestas areas para a tomada de decisdes pela
Comissdo Executiva, incluindo o acompanhamento permanente da conformidade dos
indicadores de capital com os niveis regulamentares e garante a perspetiva da sua evolugao no
ambito do ICAAP, Testes de Stress, Planos de Resolucao, Planos de Recuperagao e analise do
impacto de varios cendrios e/ou alternativas de acdo sobre esses mesmos indicadores.

A estratégia de capital do Grupo inclui a definicao de buffers de capital de gestao acima do
minimo regulatoério, considerados nas métricas de capital RAS. O Grupo considera o objetivo de
alcangar uma comparagao favoravel dentro do grupo de pares relevante, garantindo ao mesmo
tempo uma remuneragao competitiva para os acionistas. A estratégia do Grupo para gerar
capital baseia-se em melhorar os retornos ajustados ao risco através de uma melhor alocagao,
analisando o desempenho das carteiras e a sua contribuicdo para a geragdo de capital.
Finalmente, no lado do calculo de capital, o Grupo procura permanentemente oportunidades
para otimizar o numerador (CET1) e o denominador (RWA). Infraestruturas e sistemas
tecnoldgicos, ferramentas de capital e outros optimizadores sdo elementos e fatores
transversais que permitem uma gestdo adequada de capital.

As metas do Plano Estratégico 2025-2028 mostram a ambicao do Banco de manter um racio
CET1acima de 13,5% até ao final de 2028, proporcionando ao mesmo tempo retornos superiores
aos acionistas ao distribuir uma parte substancial do rendimento liquido, sujeito a aprovagao da
supervisao e ao cumprimento das metas relevantes de capital e negdécio do Plano em Portugal
e na area internacional, bem como ao cumprimento da meta CET1.

4.1. Quadro regulatorio

A Diretiva 2013/36/UE e o Regulamento (UE) n.° 575/2013 (Diretiva dos Requisitos de Capital /
Regulamento dos Requisitos de Capital) estabelecem requisitos de capital para as instituicdes
de crédito.

Estes requisitos resultam da definicdo de fundos préprios e ativos ponderados pelo risco,
juntamente com o estabelecimento de racios minimos, incluindo um buffer de conservacdo de
capital e requisitos adicionais do Pilar 2.

Além destes, as autoridades supervisoras podem impor uma reserva de capital a instituicdes de
importancia sistematica, tendo em conta a sua dimensao, importancia para a economia,
complexidade empresarial ou grau de interligagdo com outras instituicdes do setor financeiro
e, em caso de insolvéncia, o potencial contagio dessas instituicdes para os restantes setores nao
financeiro e financeiro. O Grupo BCP tem sido considerado uma O-SlI (outra instituicdo de
importancia sistémica) e € obrigado a cumprir uma margem de protec¢ao adicional.

O Grupo nao utiliza a derrogagao referida no Artigo 7 CRR nem o método de consolidagao
individual previsto no Artigo 9 CRR.

E também considerado um tamp&o contra ciclico, que visa garantir que o setor bancario dispde
de capital suficiente para absorver as perdas geradas em situagles de recessao
macroecondmica, especialmente apds periodos de expansao excessiva do crédito, e moderar
esses movimentos, dado que este tampdao depende de uma decisdo discricionaria das
autoridades competentes, baseada na sua avaliagao relativamente aos riscos subjacentes da
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evolugcdo dos agregados de crédito. Este buffer pode variar entre zero e 25% para cada
instituicdo e a necessidade de alcangar os objetivos definidos pode também impor restricdes
em termos de distribuicdes que vao contra um nivel adequado de conservagcao de capital. Na
sequéncia de uma resolugao de 30 de setembro de 2025, o Banco de Portugal, no exercicio dos
seus poderes como autoridade macro prudencial nacional, decidiu que a taxa de buffer contra
ciclico a vigorar no quarto trimestre de 2025 permaneceria inalterada em 0% do montante total
da exposi¢ao ao risco.

Da mesma forma, a partir de 1 de outubro de 2024, o Banco de Portugal decidiu aplicar aos
grupos bancarios que utilizam o método de ratings internos uma reserva de risco sistémico
setorial de 4%, aplicavel a exposi¢cOes a carteira de retalho de particulares garantidas por
propriedades residenciais localizadas em Portugal. Esta reserva visa aumentar a resiliéncia do
sistema financeiro no caso de se materializar um risco sistémico especifico, proporcionando
resiliéncia suficiente para absorver quaisquer perdas na carteira subjacente.

Considerando todos os requisitos em vigor, incluindo os relacionados com o Processo de revisao
e avaliagdo pelo supervisor (SREP), os requisitos minimos de Fundos Préprios, aplicaveis ao
Grupo, para dezembro de 2025, foram os seguintes:

TABELA 4.1. — Requisitos Minimos de Capital do SREP

Reserva de
Reserva ”
o o BUES Capital
Requisito Requisito Tampdo de Instituicses Contra Reserva de
Minimo Adicional Conservagdo deg ciclico Risco Total
Pilar 1" Pilar 2" da Capital Importancia Esp(ej(;ﬂco Sistémico
Sistémica S
Instituicao
CET1 4,500% 1,266% 2,500% 1,000% 0,360% 0,271% 9,896%
T 6,000% 1,688% 2,500% 1,000% 0,360% 0,271% 11,818%
Total 8,000% 2,250% 2,500% 1,000% 0,360% 0,271% 14,381%

O Banco cumpre todos os requisitos de Supervisdo e outras recomendacdes nesta area.

Os racios de capital consolidados, a 31 de dezembro de 2025, foram calculados aplicando
metodologias baseadas em Modelos Internos Baseados em Taxas (IRB) para o calculo dos
requisitos de capital para riscos de crédito e contraparte, abrangendo uma parte substancial tanto
da sua carteira de retalho em Portugal e Polénia, como da sua carteira corporate em Portugal.

O método avancado (modelo interno) foi utilizado para a cobertura do risco geral de mercado
da carteira de negociagao e para riscos de taxa de cambio gerados em exposi¢cdes no perimetro
gerido centralmente a partir de Portugal, e o método padrao foi utilizado para fins de cobertura
operacional de risco. Os requisitos de capital das outras carteiras/geografias foram calculados
utilizando a abordagem padronizada.

4.2. Fundos Proprios e Adequacao de Capital

Os fundos préprios, calculados de acordo com as normas regulatérias aplicaveis, incluem o nivel
1 e o nivel 2. O Nivel T compreende os Fundos Préprios de Nivel 1 (CET1) e os Fundos Préprios
Adicionais de Nivel 1 (AT1).

Os Fundos Préprios de Nivel 1Tincluem:

» Capital pago, prémios de ac¢des, reservas e lucros retidos com deducado de dividendos
esperados e outras encargos e interesses nao controladores; e

o Deducdes relativas a ag¢bes proprias e empréstimos concedidos para financiar a
aquisicao de agdes do Banco, a falta de ajustes de valor e disposicdes a perdas esperadas
relativas a exposicdes cujos requisitos de capital para risco de crédito sdo calculados
segundo a abordagem IRB, goodwill e outros ativos intangiveis, os ajustes adicionais de
valor exigidos pela aplicagdo de requisitos de avaliagao prudente a todos os ativos
avaliados ao justo valor, ajustes relacionados com compromisso minimo com entidades
de investimento coletivo, com a cobertura insuficiente para exposicdes nao produtivas
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e com o montante das posicdes de securitizagao, elegiveis para dedugcao como
alternativa a um peso de risco de 1250 %.

As reservas e os lucros retidos sao ajustados pela reversao dos ganhos nao realizados e das
potenciais perdas em transacdes de cobertura de fluxo de caixa e em passivos financeiros
avaliados ao justo valor através de lucros e perdas, na medida em que esteja relacionado com o
risco de crédito préprio. Os interesses nao controladores sé sao elegiveis até ao montante dos
requisitos de capital do Grupo, atribuiveis a acionistas minoritarios.

Além disso, sdo deduzidos os ativos fiscais diferidos resultantes de perdas fiscais ndo utilizadas,
bem como os ativos fiscais diferidos resultantes de diferencas temporarias dependentes da
rentabilidade futura e dos interesses detidos em instituicdes financeiras e seguradoras de pelo
menos 10%, neste caso apenas no montante que exceda os limiares de 10% e 15% dos Fundos
Préprios de Nivel 1, guando analisados individualmente e agregados, respetivamente.

Os ajustes adicionais de valor ao abrigo do Processo de revisao e avaliagdo pelo supervisor
(SREP), bem como os compromissos de pagamento irrevogaveis para o Fundo de Unico de
Resolucdo e a cobertura adicional de exposi¢cdes nao produtivas, também sdo deduzidos.

Os fundos préprios de Nivel 2 incluem a divida subordinada que cumpre os requisitos do
Regulamento, deduzida dos montantes relacionados com empréstimos concedidos para
financiar a sua aquisicao e dos interesses minoritarios relacionados com os requisitos minimos
de capital total das instituicdes que nao sao totalmente detidas pelo Grupo. Instrumentos de
fundos préprios de Nivel 2 detidos em instituicdes financeiras e seguradoras com pelo menos
10% de valor sao deduzidos.

Por resolucao da Assembleia Geral de Acionistas, o Banco decidiu aderir ao regime especial
aplicavel aos ativos fiscais diferidos.

O Banco nao tem restrigdes aplicadas aos calculos dos fundos préprios, no ambito do artigo 437° e do CRR).

O Grupo nao se qualifica como um conglomerado financeiro; assim sendo, os requisitos
complementares de capital ndo foram avaliados.

Os principais agregados dos fundos préprios consolidados e dos requisitos de fundos préprios,
em 31 de dezembro de 2025, 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, bem como os
respetivos racios de capital, estdo apresentados na tabela seguinte:

TABELA 4.2. - Racio de Capital e Resumo dos Principais Agregados

Totalmente implementado Phased-in

(Milhées de euros)
Dez. 2025 @ Set. 2025 Dez. 2024  Dez.2025 | Set. 2025 Dez. 2024

Fundos préprios

Tier | 7.419 7152 7.034 7.419 7152 7.057
dos quais sao: Commmon Equity Tier | 6.922 6.659 6.540 6.922 6.659 6.563
Tier Il 1.239 1.224 1.233 1.239 1.224 1.209
Capital total 8.658 8.376 8.267 8.658 8.376 8.266
RWA

Risco de crédito e risco de crédito de 35228 34.399 33.892 34.661 33.872 33.909
contraparte

Risco de mercado 569 653 853 569 653 853
Risco operacional 7.656 7.250 5313 7.656 7.250 5313
Ajustamento da avaliagdo de crédito (CVA) 16 9 53 16 9 53
Total 43.469 42311 40M 42902 41784 40.28
Racios de Capital

Common Equity Tier | 15,9% 15,7% 16,3% 16,1% 15,9% 16,4%
Tier | 17.1% 16,9% 17,5% 17,3% 17,1% 17,6%
Capital total 19,9% 19,8% 20,6% 20,2% 20,0% 20,6%

Nota: Os racios de setembro ndo incluem o rendimento liquido acumulado.

O racio CET1 estimado a 31 de dezembro de 2025 situava-se em 16,1% phased-in e 15,9%
totalmente implementado, refletindo uma variagao de -22 e -38 pontos base, respetivamente,
em comparagao com os racios de 16,4% e 16,3% phased-in e totalmente implementados no
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mesmo periodo de 2024, confortavelmente acima dos racios regulatérios minimos definidos no
ambito do SREP para 31 de dezembro de 2025 (CET19,89%, T111,81% e total 14,37%) e em linha
com o plano estratégico 2025-2028.

A alteragao nos racios de capital reflete, por um lado, a geragao interna de capital do Grupo,
apoiada pelo forte desempenho do seu negdcio principal e pela gestao prudente do capital,
apesar das restricdes que limitam a contribuicdo das operag¢des internacionais. Por outro lado,
reflete 0 aumento dos ativos ponderados pelo risco, impulsionado pela entrada em vigor do
CRR3 e pelo crescimento da atividade de negdcio e do financiamento corporate.

Eventos subsequentes

e O Banco de Portugal, no exercicio das suas competéncias como autoridade macro
prudencial nacional, decidiu que a taxa de buffer de capital contra ciclico sera fixada em
0,75% do montante total de exposi¢cdo ao risco de todas as instituicdes de crédito com
sede social em Portugal, aos niveis consolidado, subconsolidado e individual, quando
aplicavel, relativamente as exposicdes ao setor privado ndo financeiro portugués, com
efeito a partir de 1 de janeiro de 2026. Esta medida resulta num aumento de 45 pontos
base nos requisitos minimos de capital aplicavel ao Grupo.

e Apos a aprovagao regulatéria do programa de recompra de agdes de até 40% do lucro
liguido consolidado, os racios CET1 situar-se-iam em 156% numa base totalmente
implementada e 15,8% numa base gradual.

A tabela abaixo mostra os ativos ponderados pelo risco do Grupo BCP a 31/12/2025 e 30/09/2025.

TABELA 4.3. - EU OV1 - Sintese dos montantes totais das exposi¢cées ao risco

Tealdosontomes e requisios
de fundos
(Milhoes de euros) préprios
a b c
31 dez. 2025 30 set. 2025 31dez. 2025
1 Risco de crédito (excluindo CCR) 33.601 32.390 2.688
2 do qual: método padrao 14.692 14.239 1175
3 do qual: método basico IRB (F-IRB) 1.285 1.281 103
4 do qual: método de afetagdo 534 562 43
EU 4a Sgiéq;rzEét(l)tgl:fisceocsaigglezbrang|dos pelo método de 596 591 48
5 Dos quais método IRB avangado (A-IRB) 13,666 12,769 1,093
6 Risco de crédito de contraparte - CCR 1 (3 2 9
7 do qual: método padrao 93 105 7
8 do qual: método do modelo interno (IMM) - - -
EU 8a do qual: exposi¢cdes a uma CCP 5 3 0
9 do qual: outro CCR 17 4 1
10 Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito - risco CVA 16 9 1
EU10a do qual: método padrao (SA) - - -
EUI0b Dos quais método basico (F-BA e R-BA) 16 9 1
EU10c Dos quais método simplificado - - -
n N&o aplicavel
2 N&o aplicavel
13 N&o aplicavel
14 N&o aplicavel
15 Risco de liquidagao - - -
e e s 1acareis do s e
17 Do qual abordagem SEC-IRBA 67 135 5
18 Do qual a SEC-ERBA (incluindo a IAA) - - -
19 Do qual abordagem SEC-SA 877 1,235 70
EU19a Do qual 1250%/deducao - - -
20 2::::::: ::) posi¢cdo, cambial e de mercadorias (risco de 569 653 46
21 Do qual a abordagem padronizada alternativa (A-SA) 2 - - -
EU 21a Do qual a abordagem padronizada simplificada (S-SA) 2 - - -
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Total dos montantes de
exposi¢do ao risco

(Milh&es de euros)

22

EU 22a
23

24,
EU 24a
25

26
27

28

29

20

a
31dez. 2

Do qual a Abordagem de Modelos Internos Alternativos
(A-IMA)
Grandes riscos

Reclassificagdes entre carteira de negociagdo e extra
carteira de negociagao

025

Risco operacional 7.656
Exposi¢des a cripto ativos -
Montantes abaixo dos limiares de dedugao (sujeitos a um 2006
peso de risco de 250%) ’
Limite minimo dos resultados aplicado (%) 50%
Ajustamento do limite minimo (antes da aplicagao do limite )
maximo transitério)

Ajustamento do limite minimo (apds aplicagao do limite )
maximo transitério)

Total 42.902
Riscos de posi¢do, cambio e mercadorias (risco de 569
mercado)

Do qual a abordagem padronizada'’ 276
Do qual IMA' 292

b
30 set. 2025

7.250

2.097

50%

41.784

653

293
360

1A informagé&o nesta linha é apresentada de acordo com a metodologia de calculo atual.

Total dos
requisitos
de fundos
préprios
c
31 dez. 2025

613

160

3.432

46

22
23

2 Esta linha ndo contém informagéo, uma vez que a FRTB (Revisdo Fundamental da Carteira de Negociagdo) ainda
nao estd em vigor.

De acordo com as instrugdes das ITS (Normas Técnicas de Execugao) emitidas pela EBA (EBA
ITS 2025/01), relativas a divulgacao publica das informacdes referidas nos Titulos Il e Ill da parte
oito do Regulamento (UE) n.° 575/2013, apresentamos abaixo a informacao referida no Artigo
437, pontos a), d), e) e f, do Regulamento (UE) n.° 575/2013, utilizando os modelos CC1 e CC2 da
UE, e informacgdes detalhadas sobre as principais caracteristicas dos principais instrumentos
dos fundos de ac¢des do Nivel 1, Nivel 1 Adicional e Nivel 2, conforme definido no ponto 1 (b) do
referido artigo, utilizando o modelo da UE CCA.

TABELA 4.4. — EU CC1 - Composi¢cdo dos fundos préprios regulamentares

(Milhoes de euros)

Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1): instrumentos e reservas

:

EU-
3a

Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos
dos quais: Tipo de instrumento 1
dos quais: Tipo de instrumento 2
dos quais: Tipo de instrumento 3

Lucros retidos

Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas)

Fundos para riscos bancarios gerais

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 3,
do CRR e das contas de prémios de emissdo conexos sujeitos a eliminacao
progressiva dos FPP1

Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados)
Lucros provisdrios objeto de revisao independente, liquidos de qualquer
encargo ou dividendo previsivel

Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes de ajustamentos
regulamentares

Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1): ajustamentos regulamentares
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abrigo do
ambito
regulatério da
consolidagao

3.016
3.000 37
1.895 41; 43
1483 4; 43
- 45
726 45
248 44
7.369
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Fonte baseada
nos
nameros/letras
(Milhdes de euros) de referéncia do
Montantes balango ao
abrigo do
ambito
regulatério da
consolidagdo

7 Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) -13
s Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor -236 14;18
negativo)
9 N&o aplicavel
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, -163 20
10 excluindo os decorrentes de diferengas temporarias (liquidos do passivo por
impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condigdes previstas
no artigo 38.°, n.° 3, do CRR) (valor negativo)
Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de 354 43
n coberturas de fluxos de caixa de instrumentos financeiros que ndo sdo
avaliados pelo justo valor
2 Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas -
esperadas
1 Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados -
(valor negativo)
14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de 0 43
alteragdes na qualidade de crédito da prépria instituicdo
15 Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negativo) -218 21
- Detencgdes diretas e indiretas, pela instituicao, dos seus préprios -1
instrumentos de FPP1 (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPP1 de -
17 entidades do setor financeiro que tém deteng¢des cruzadas reciprocas com
a instituicao com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos préprios
da institui¢do (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢cdo, de instrumentos -
18 de CET1de entidades do setor financeiro nas quais a instituicao nao tem
um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido
de posi¢des curtas elegiveis) (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢cao, de instrumentos -
19 de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigcao tem um
investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de
posigdes curtas elegiveis) (valor negativo)
20 Nao aplicavel
EU Montante de exposi¢do dos seguintes elementos elegiveis para uma -82
203’ ponderacao de risco de 1250 %, nos casos em que a instituicdo opta pela
alternativa da deducgao
ECL)Jb dos quais: detenc¢des elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) -
EU- L . . . ) 82
20c dos quais: posi¢des de titularizagdo (valor negativo)
EU- - P . -
50d dos quais: transagdes incompletas (valor negativo)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias - 20
. (montante acima do limiar de 10 %, liquido do passivo por impostos
correspondente, se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no artigo
38.°, n.° 3, do CRR) (valor negativo)
22 Montante acima do limiar de 17,65% (valor negativo) -
dos quais: detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos - 14
23 de FPP1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo tem um
investimento significativo
24 Nao aplicavel
- dos quais: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas - 20
temporarias
gga Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) :
Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos FPP1, exceto no -
EU caso de a instituigao ajustar adequadamente o montante dos elementos
25&; dos FPP1, na medida em que esses encargos por impostos reduzam o
montante até ao qual esses elementos podem ser utilizados para a
cobertura de riscos ou perdas (valor negativo)
26 Nao aplicavel
27 Dedugdes dos FPAI elegiveis que excedem os FPAIT da institui¢do (valor -
negativo)
27A QOutros ajustamentos regulamentares -88 14, 20, 21
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nos
nameros/letras
de referéncia do
Montantes balango ao
abrigo do
ambito
regulatério da
consolidagdo

(Milhoes de euros)

28 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios principais de -447
nivel 1 (FPP1)
29 Fundos proéprios principais de nivel 1 (FPP1) 6,922
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPAT): Instrumentos
30 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos 400 40
dos quais: classificados como fundos préprios segundo as normas 400

3 o NN
contabilisticas aplicaveis

dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas -

32 A
aplicaveis
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 4, -
33 do CRR e das contas de prémios de emissdo conexos sujeitos a eliminacao
progressiva dos FPAI
EU- Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n° 1, -
33a do CRR sujeitos a eliminagao progressiva dos FPAI
EU- Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.°1, -
33b do CRR sujeitos a eliminagao progressiva dos FPAI
Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPAT consolidados 97 45
34 (incluindo interesses minoritarios nao incluidos na linha 5) emitidos por
filiais e detidos por terceiros
= dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacao - 45
progressiva
26 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPAT) antes de ajustamentos 497

regulamentares
Fundos proéprios adicionais de nivel 1 (FPAT): ajustamentos regulamentares

=7 Detencgdes diretas e indiretas, pela instituicao, dos seus préprios -1
instrumentos de FPAI (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPAl de -
8 entidades do setor financeiro que tém detengdes cruzadas reciprocas com
a instituicdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos préprios
da institui¢do (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPAI de -
9 entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo nao tem um
investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de
posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢cdo, de instrumentos -
40 de FPAI de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um
investimento significativo (liquido de posi¢des curtas elegiveis) (valor
negativo)
41 Nao aplicavel
4 Dedugbes dos FP2 elegiveis que excedem os FP2 da instituigao (valor -
negativo)
42A Outros ajustamentos regulamentares dos FPAI -
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios adicionais de -1
43 p
nivel 1 (FPAT)
44 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPAT) 496
45 Fundos préprios de nivel 1 (FP1 = FPP1 + FPAI) 7.419
Fundos préprios de nivel 2 (FP2): Instrumentos
46 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos 990 26
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°,n.° 5, -
47 do CRR e prémios de emissédo conexos elegiveis sujeitos a eliminacao
progressiva dos FP2 como descrito no artigo 486.%, n.° 4, do CRR
EU- Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n.° 2, -
47a do CRR sujeitos a eliminagado progressiva dos FP2
EU- Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.° 2, -
47b do CRR sujeitos a eliminagado progressiva dos FP2
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos 205 26; 45
48 préprios FP2 consolidados (incluindo interesses minoritarios e instrumentos
dos FPAI ndo incluidos nas linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e detidos por
terceiros
%9 dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagao -
progressiva
50 Ajustamentos para risco de crédito 104
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de referéncia do
Montantes balango ao
abrigo do
ambito
regulatério da
consolidagdo

(Milhoes de euros)

51 Fundos préprios de nivel 2 (FP2) antes de ajustamentos regulamentares 1.299
Fundos préprios de nivel 2 (FP2): ajustamentos regulamentares
5 Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, dos seus préprios -1

instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados (valor negativo)

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FP2 e de -
3 empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro que tém

detengdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de

inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor negativo)

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FP2 e de -
54 empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a

instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do

limiar de 10 % e liquido de posigdes curtas elegiveis) (valor negativo)
54A N&o aplicavel

Detencgdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢cao, de instrumentos -59 5
s de FP2 e de empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro

nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (liquido de

posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
56 Nao aplicavel
EU- Dedugdes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da -
56a instituicdo (valor negativo)
Egt QOutros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios FP2 -
57 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios de nivel 2 (FP2) -59
58 Fundos préprios de nivel 2 (FP2) 1.239
59 Fundos préprios totais (FPT = FP1 + FP2) 8.658
60 Montante total de exposigao ao risco 42.902
Récios e requisitos de fundos proéprios, incluindo reservas prudenciais
61 Fundos prdéprios principais de nivel 1 16,14%
62 Fundos préprios de nivel 1 17,29%
63 Total de fundos préprios 20,18%
64 Requisitos globais de fundos préprios FPP1 da institui¢cdo 9,90%
s dos quais: requisito de reserva de fundos préprios para conservagédo do 2,50%

capital
6 dos quais: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos 0,36%
proprios

67 dos quais: requisito de reserva de fundos préprios para risco sistémico 0,27%
U dos quais: requisito de reserva prudencial para instituicdes de importancia 1,00%
678’ sistémica global (G-Sll) ou para outras instituicdes de importancia sistémica

(O-s1)
EU- dos quais: requisito de fundos préprios adicionais para fazer face a outros 1,.27%
67b riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante de 9,60%
68 exposi¢ao ao risco) disponiveis apods satisfagdo dos requisitos minimos de

fundos préprios
Minimos nacionais (se diferentes de Basileia Ill)

69 N&o aplicavel

70 N&o aplicavel

71 N&o aplicavel

Montantes abaixo dos limiares de deducao (antes da ponderacao pelo risco)

72 Detencgdes diretas e indiretas de fundos préprios e passivos elegiveis de 59

entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo nao tem um
investimento significativo (montante abaixo do limiar de 10 % e liquido de
posicdes curtas elegiveis)

73 Detencgdes diretas e indiretas, pela instituicao, de instrumentos de FPP1 de 368
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento
significativo (montante abaixo do limiar de 17,65 % e liquido de posi¢cdes
curtas elegiveis)

74 N&o aplicavel

75 Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias 434
(montante abaixo do limiar de 17,65 %, liquido do passivo por impostos
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correspondente, se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no artigo
38°,n.°3,do CRR)

Limites aplicaveis a inclusao de provisdes nos FP2

76 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com -
exposi¢des sujeitas ao método-padrdo (antes da aplicagao do limite
maximo)

77 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos 203

FP2 de acordo com o método-padrao

78 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com as 137
exposi¢des sujeitas ao método das notagdes internas (antes da aplicagdo do
limite maximo)

79 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos 104
FP2 de acordo com o método das notagdes internas

Instrumentos de fundos préprios sujeitos a disposi¢cdes de eliminagado progressiva (aplicavel apenas entre 1de janeiro
de 2014 e 1 de janeiro de 2022)

80 Limite maximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposigdes -
de eliminagao progressiva

8l Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo -
ao limite maximo apds resgates e vencimentos)

82 Limite maximo atual para os instrumentos de FPAI sujeitos a disposi¢des de -
eliminagao progressiva

83 Montante excluido dos FPAI devido ao limite maximo (excesso em relacao -
ao limite maximo apds resgates e vencimentos)

84 Limite maximo atual para os instrumentos de FP2 sujeitos a disposi¢cdes de -
eliminagao progressiva

85 Montante excluido dos FP2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo -
ao limite maximo apds resgates e vencimentos)

A tabela abaixo destaca a diferenca na base da consolidagcdao para fins contabilisticos e
prudenciais, ao comparar os valores contabilisticos conforme reportados nas IFRS com os
valores contabilisticos no ambito da consolidagao regulatéria. As referéncias na ultima coluna
da tabela fornecem o mapeamento dos itens do balangco regulamentar usados para calcular o
capital regulamentar. As colunas de referéncia apresentadas abaixo reconciliam-se com as
colunas de referéncias apresentadas no Modelo EU CCl1 — Composi¢ao dos fundos proéprios
regulatoérios.

TABELA 4.5. — EU CC2 - Conciliacdo dos fundos préprios regulamentares com o balanco nas demonstracdes
financeiras auditadas

a b [¢
Balango tal
como De acordo com
apresentado P
S o perimetro de
(Milhoes de euros) nas . ~ .
- consolidacéo Referéncia
demonstragdes
" ) regulamentar
financeiras
publicadas
31 Dez. 2025 31 Dez. 2025

Ativos — Discriminagao por categorias de ativos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes
financeiras publicadas

1 Dinheiro e depdsitos nos Bancos Centrais 4.090 4.090
Empréstimos e adiantamentos a institui¢des de crédito

2 reembolsaveis a pedido 186 186
3 Ativos financeiros ao custo amortizado - -
4 Empréstimos e adiantamentos a instituicdes de crédito 861 859
5 Empréstimos e adiantamentos a clientes 57.407 57.407
Dos quais:
Empréstimos subordinados - 59 55
6 Titulos de divida 24.539 24.539
7 Ativos financeiros ao justo valor através de lucro ou perda - -
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(Milhoes de euros)

20

21

a N WN

Ativos financeiros detidos para negociagéo

Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo
obrigatoriamente ao justo valor através de lucro ou perda

Ativos financeiros designados ao justo valor através de lucro
ou perda

Ativos financeiros ao justo valor através de outros
rendimentos abrangentes

Ativos com acordo de recompra
Derivados de cobertura

Investimentos em empresas associadas
Dos quais:

Participagdes diretas, indiretas e sintéticas pela instituigao
dos instrumentos CET1 de entidades do setor financeiro
nas quais a instituigdo tem um investimento significativo

Outros ajustes regulatdérios ao capital CET1
Goodwill
Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedade de investimento
Outros ativos tangiveis
Goodwill e ativos intangiveis
Dos quais:

Goodwill e ativos intangiveis, excluindo software
classificado como ativos intangiveis ndo abrangidos pelo
artigo 13a do Regulamento 241/2014

Ativos fiscais correntes
Passivos por impostos diferidos
Dos quais:

Ativos fiscais diferidos que dependem da rentabilidade
futura, excluindo aqueles resultantes de diferencas
temporarias

Decorrentes de diferengas temporarias (montante acima
do limiar de 10%)

Decorrentes de diferengas temporarias (montante acima
do limiar de 17,75%)

Outros ajustes regulatdrios ao capital CET1

QOutros ativos

Dos quais:
Ativos de fundos de pensdes de beneficio definido
Fundo de resolugado Unica

Total dos ativos

a
Balanco tal
como
apresentado
nas
demonstragdes
financeiras
publicadas
31 Dez. 2025

1.063

354

16.046

32
455

69

582
323

2
1744

1.555

109.333

De acordo com
o perimetro de
consolidagao
regulamentar

31 Dez. 2025
1.063

542

16.060

32
400

22
82

524
323
214

22

1738

163

1.489

218
31
109.361

Referéncia

23

27A

21

25

27A

27A

Passivos — Discriminagao por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes

financeiras publicadas

Passivos financeiros ao custo amortizado

Depositos de instituicdes de crédito e outros fundos
Depositos de clientes e outros fundos

Titulos de divida ndo subordinados emitidos

Divida subordinada

Da qual:

Instrumentos de capital e as respetivas contas de agdes
premium

Instrumentos de fundos préprios qualificados emitidos
por subsididrias e detidos por terceiros

Passivos financeiros ao justo valor através de lucro ou perda
Passivos financeiros detidos para negociagao

Passivos financeiros ao justo valor

através de lucro ou perda

Derivados de cobertura

Passivos nao recorrentes detidos para venda

Provisdes
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879
87.673
3.894
1.412

153

3614
43

1.239

879
87.695
3.894
1412

990

76

153

3614
43

1.237

46

48; 49
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(Milhoes de euros)

13 Passivos fiscais correntes
14 Passivos por impostos diferidos
15 Qutros passivos

Total dos passivos
Capital préprio dos acionistas

Capital social

Prémio de agdes

Acoes preferenciais

Outros instrumentos de capital préoprio

Reservas legais e estatutarias

Acdes do Tesouro

Reservas e lucros retidos

Lucro liquido do ano atribuivel aos Acionistas do Banco

Total do capital préprio dos acionistas

9 Participagdo de Minoritarios

Desta:
Valor permitido no CET1 consolidado
Valor permitido no AT1 consolidado
Valor permitido no T2 consolidado

Total do capital préprio

0w N o0 N NN

a
Balanco tal
como
apresentado
nas
demonstragdes
financeiras
publicadas
31 Dez. 2025

86

6
1.275
100.272

3.000
16
400
465

2913
1.019
7.813
1.248

9.061

De acordo com
o perimetro de
consolidagao
regulamentar

31 Dez. 2025
86
6
1.293
100.311

3.000
6
400
465

2913
1.019
7.813
1.236

726
97
130
9.050

Referéncia

31

2,3

.

2;3: 1114
S5A

4,5
34,35
48, 49

A tabela seguinte mostra as principais caracteristicas dos instrumentos dos fundos préprios em

dezembro de 2025.
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TABELA 4.6 — EU CCA - Caracteristicas principais dos instrumentos de fundos préprios regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

2a

3a

Emissor

Identificador Unico (por exemplo, identificador
CUSIP, ISIN ou Bloomberg para colocagéo privada)

Colocagao publica ou privada
Lei(s) vigente(s) do instrumento

Reconhecimento contratual dos poderes de
reducao e conversao das autoridades de resolugédo

Tratamento regulatério

Tratamento atual tendo em conta, quando
aplicavel, regras de CRR transitorias

Regras de CRR pds-transi¢cdo

Elegivel em regime
individual/(sub)consolidado/individual e
(sub)consolidado

Tipo de instrumento (tipos a especificar por
cada jurisdigao)

Montante reconhecido em capital regulatério ou
passivos elegiveis (Moeda em milhdes, na data de
reporte mais recente) (a)

Montante nominal do instrumento
Preco de emissdo

Preco de resgate

Classificacdo contabilistica

Data original de emissao

Perpétuo ou datado
Data original de maturidade

Call do emissor sujeita a aprovagdo prévia da
supervisao
Data opcional de call, datas de call e montante
de resgate

PTBCPWOMO034
Banco Comercial
Portugués, S.A.

PTBCPWOMO034

Colocagao publica

Direito inglés e
portugués

Sim

Tier 2
Tierl 2

Individual / (Sub)
consolidado

Divida
Subordinada

34

86,800,000
100%
100%

Passivo - custo
amortizado

07 de dezembro de
2017

Datado

07 de dezembro de
2027

Sim

Existéncia de uma
opcao de
reembolso
antecipado, a
qualquer
momento, em caso
de eventos fiscais e
regulatérios

PTBCPMOMOO0S51
Banco Comercial
Portugués, S.A.
PTBCPMOMOO051
Colocagao
publica
Direito inglés e
portugués

Sim

Tier 2
Tier2

Individual / (Sub)
consolidado

Divida
Subordinada

514

500,000,000
100%
100%

Passivo - custo
amortizado

20 de margo de
2025

Datado

20 de margo de
2037

Sim

De 20 de
dezembro de
2031a20de
margo de 2032.
Existéncia de
uma opgdo de
reembolso
antecipado, a

PTBCPGOMO067
Banco Comercial
Portugués, S.A.
PTBCPGOMO067
Colocagao
publica
Direito inglés e
portugués

Sim

Tier 2
Tier2

Individual / (Sub)
consolidado

Divida
Subordinada

299

300,000,000
100%
100%

Passivo - custo
amortizado

17 de novembro
de 2021

Datado

17 de maio de
2032

Sim

De 17 de
novembro de
2026 a17 de
maio de 2027.
Existéncia de
uma opgao de
reembolso
antecipado, a
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PTBCPJOMO0056
Banco Comercial
Portugués, S.A.
PTBCPJOMO056
Colocagao
publica
Direito inglés e
portugués

Sim

Tier 2
Tier2

Individual / (Sub)
consolidado

Divida
Subordinada

143

133,700,000
100%
100%

Passivo - custo
amortizado

5 de dezembro
de 2022

Datado

5de margo de
2033

Sim

De 5de
dezembro de
2027 a5de
margo de 2028.
Existéncia de
uma opgéo de
reembolso
antecipado, a

PLBIGO000453
Banco
Millennium S.A.
PLBIGO000453
Colocagao
publica

Direito polaco

N/A

Tier 2
Tier2

Individual / (Sub)
consolidado

Divida
Subordinada

35

PLN 700.000.000
(153.498.673)
100%

100%

Passivo - custo
amortizado

07 de dezembro
de 2017

Datado

07 de dezembro
de 2027

Sim

08 de dezembro
de 2022.
Existéncia de
uma opgao de
reembolso
antecipado, em
cada data de
pagamento de

PLBIGO000461
Banco
Millennium S.A.
PLBIGO000461
Colocagao
publica

Direito polaco

N/A

Tier 2
Tier2

Individual / (Sub)
consolidado

Divida
Subordinada

41

PLN 830.000.000
(182.005.570)
100%

100%

Passivo - custo
amortizado

30 de janeiro de
2019

Datado

30 de janeiro de
2029

Sim

30 de janeiro de
2024. Existéncia
de uma opgao
de reembolso
antecipado, em
cada data de
pagamento de
juros, em caso

PTBCPKOMO004
Banco Comercial
Portugués, S.A.
PTBCPKOMOO00O4
Colocagao
publica
Direito inglés e
portugués

Sim

Tier 1adicional
Tier 1 adicional

Individual / (Sub)
consolidado

Outros
Instrumentos de
Capital

400

400,000,000
100%
100%

Capital proprio
dos acionistas

18 de janeiro de
2024

Perpétuo
N/A

Sim

De 18 de janeiro
de 2029 a 18 de
julho de 2029.
Existéncia de
opgao de
compra, a
qualquer
momento, em

Millennium
bep

PTBCPOAMOO015

Banco Comercial
Portugués, S.A.

PTBCPOAMOO015
Colocagao
publica

Direito
portugués

N/A

Capital Ordinario
Tier1

Capital Ordinario
Tier1

Individual / (Sub)
consolidado

Acbes ordinarias
2,999

N/A

N/A

N/A

Capital préprio
dos acionistas

N/A

Sem maturidade
N/A

N/A

N/A



EU-
20a

EU-
20b

21

22
23
24
25
26
27

28

29

30
31

Datas subsequentes das call, se aplicavel

Cupdes / Dividendos
Dividendo/cupao fixo ou flutuante

Taxa de cupdes e qualquer indice relacionado

Existéncia de um bloqueador de dividendos

Totalmente discricionario, parcialmente
discricionario ou obrigatério (em termos de
timing)

Totalmente discricionario, parcialmente
discricionario ou obrigatério (em termos de
montante)

Existéncia de step up ou outro incentivo para
resgatar

N&o cumulativo ou cumulativo
Convertivel ou ndo convertivel

Se convertivel, gatilho(s) de conversao

Se convertivel, total ou parcialmente

Se convertivel, taxa de conversao

Se convertivel, conversdo obrigatéria ou
opcional

Se convertivel, especifique o tipo de
instrumento em que é convertivel

Se convertivel, especifique o emissor do
instrumento em que é convertivel

Funcionalidades de write-down

Se write-down, gatilhos write-down

PTBCPWOMO0034

determinados. Se a
opgao for exercida,
as notas serao
resgatadas ao valor
nominal.

N/A

Fixo

6,888%, ano

Nao
Obrigatdrio

Obrigatoério

Nao

N/A
Nao convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

PTBCPMOMOO0S5I1

qualquer
momento, em
caso de eventos
fiscais e
regulatérios
determinados.
Se a opgdo for
exercida, as
notas serdo
resgatadas ao
valor nominal

N/A

Corrigido
(reiniciado)
Primeiros 7 anos.
4.750%.
Refixagdo no
final do 7.° ano:
taxa MS 5 anos +
Margem Inicial
(2150%)

Nao
Obrigatdrio

Obrigatdrio

Nao

N/A
Nao convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

PTBCPGOMO067

qualquer
momento, em
caso de eventos
fiscais e
regulatérios
determinados.
Se a opgéo for
exercida, as
notas serao
resgatadas ao
valor nominal.

N/A

Corrigido
(reiniciado)
Primeiros 5,5
anos. 4%.
Refixando no
final do 5,5.° ano:
taxa MS 5Y +
Margem Inicial
(4,065%)

Nao
Obrigatério

Obrigatério

Nao

N/A
Nao convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Néao
N/A

1671

PTBCPJOMO0056

qualquer
momento, em
caso de eventos
fiscais e
regulatérios
determinados.
Se a opgéo for
exercida, as
notas serdo
resgatadas ao
valor nominal.

N/A

Corrigido
(reiniciado)
Primeiros 5,5
anos. 8,75%.
Refixando no
final do 5,5° ano:
taxa MS 5Y +
Margem Inicial
(6,051%)

Nao
Obrigatdrio

Obrigatoério

Nao

N/A
N&o convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Nao
N/A

2025 Relatdrio de Disciplina de Mercado

PLBIGO000453

juros, em caso
de eventos
fiscais e
regulatérios
determinados.
Se a opgao for
exercida, as
notas serdo
resgatadas ao
valor nominal.

N/A

Floating

Wibor 6M +
2,30%

Nao
Obrigatério

Obrigatério

Nao

N/A
N&o convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

PLBIG0O000461

de eventos
fiscais e
regulatérios
determinados.
Se a opgéo for
exercida, as
notas serdo
resgatadas ao
valor nominal.

N/A

Floating

Wibor 6M +
2,30%

Nao
Obrigatodrio

Obrigatoério

Nao

N/A
Nao convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Nao
N/A

PTBCPKOMO004
caso de eventos
fiscais e
regulatérios
determinados.
Se a opcdo for
exercida, as
notas serao
resgatadas ao
valor nominal.

Em cada data de
pagamento de
juros apds o
periodo acima
referido

Corrigido
(reiniciado)

Taxa MS 5anos +
578 pontos base
nos primeiros 5
anos; Refixacdo a
cada 5anos. Até
18 de janeiro de
2029: 8,125%

Nao
Totalmente
discricionario

Totalmente
discricionario

Nao

Nao cumulativo
Nao convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
Sim

Racio CET1
abaixo de 5,125%

Millennium
bep

PTBCPOAMOO015

N/A

Floating

N/A

N/A
Totalmente
discricionario

N/A

N/A

Nao cumulativo
N&o convertivel
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Nao
N/A



32
33
34

34a

EU-

34b
35

36
37

37a

Se write-down, total ou parcial
Se write-down, permanente ou temporario
Se write-down temporario, descri¢cdo do
mecanismo de write-up
Tipo de subordinagéo (apenas para passivos
elegiveis)
Classificagao do instrumento em processos
normais de insolvéncia
Posicéo na hierarquia de subordinacdo em
liguidagao (especificar o tipo de instrumento
imediatamente superior ao instrumento)
Funcionalidades de transicao ndo conformes
Se sim, especifique funcionalidades nao
conformes
Ligacdo ao termo e condi¢des completos do
instrumento (signposting)

Notas:

U

PTBCPWOMO0034
N/A
N/A
N/A

Contratual
Tier 2

Divida Sénior Nao
Preferencial

N/A
N/A

PTBCPWOMOO034_
FT_EMTN-
Sr854_180109.pdf
(millenniumbcp.pt)

PTBCPMOMOO0S5I1
N/A
N/A
N/A

Contratual
Tier 2

Divida Sénior
Nao Preferencial

N/A
N/A

PTBCPMOMOO0S51
_BCP_Final_Ter
ms_March_2025_
20032025
(millenniumbcp.
pt)

PTBCPGOMO067
N/A
N/A
N/A

Contratual
Tier 2

Divida Sénior
Nao Preferencial

Nao
N/A

PTBCPGOMO067
_MTNB858_BCP_S
igned_Final_Ter
ms_10122021.pdf
(millenniumbcp.
pt)

PTBCPJOMO0056
N/A
N/A
N/A

Contratual
Tier 2

Divida Sénior
Nao Preferencial

N/A
N/A

PTBCPJOMOO056
_BCP-MTN-
860.pdf
(millenniumbcp.
pt)

2025 Relatdrio de Disciplina de Mercado

PLBIGO000453
N/A
N/A
N/A

Contratual
Tier 2

Divida Sénior
Nao Preferencial

N/A
N/A

Seria-C-Warunki-
Emisji-EBK-C-
0N22021.pdf
(bankmillenniu
m.pl)

PLBIG0O000461
N/A
N/A
N/A

Contratual
Tier 2

Divida Sénior
Nao Preferencial

N/A
N/A

NOTA_INFORMA
CYINA_Millenniu
m_seriaW.pdf
(gpwcatalyst.pl)

Montante incluido no calculo dos Fundos Préprios do Banco (phased-in) a 31 de dezembro de 2025 (milhdes de euros).
Sempre sujeito ao cumprimento das regulamentagdes em vigor e dos termos e condigcdes da emissao, se, a qualquer momento, enquanto as
obrigacdes emitidas forem de valor reduzido, o emissor registar lucro e, desde que o seu racio CET1, em termos individuais e consolidados, seja igual
ou superior a 5,125%, puder, a sua exclusiva e absoluta discricao, decidir aumentar o valor nominal das obrigagdes por um valor por ele estipulado.

|68

PTBCPKOMO004
Parcial
Temporario

(b)

Contratual
Additional Tier 1

Tier2

N/A
N/A

CIRCULAR DE
OFERTA
DATADA DE 16
DE JANEIRO DE
2024
(millenniumbcp.
pt)

Millennium
bep

PTBCPOAMOO015
N/A
N/A
N/A

Legal

Tier1
Additional Tier 1
Nao

N/A

N/A
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Divulgacao de buffers de capitais contra ciclicos

O principal objetivo da reserva contraciclica é garantir que o Banco dispde de uma reserva de capital adequada para absorver perdas inesperadas numa
situagao de choque sistémico negativo, ndo comprometendo assim a concessao de crédito a economia real. O Banco de Portugal € responsavel por definir o
valor da reserva contraciclica, medido como percentagem do montante total das exposi¢cdes (entre 0% e 2,5%). Como referido na seccao 5.1, o Banco de
Portugal decidiu que a percentagem de reserva de capital contraciclico a entrar em vigor no 4.° trimestre de 2025 seria de 0%, para contrapartes domiciliadas
em Portugal. Em conformidade com os requisitos de divulgagao de informacao previstos no Artigo 440, paragrafo 1, ponto a) da CRR, as tabelas abaixo
mostram a distribuicdo geografica das posicdes de risco de crédito relevantes para o célculo da reserva ciclica dos fundos préprios e a determinacao da
reserva contraciclica para requisitos de capital (cf. Regulamento Delegado (UE) 2015/1555).

TABELA 4.7. — EU CCyB1 - Distribuicdao geografica das exposicodes de crédito relevantes para o calculo da reserva contraciclica de fundos préprios

a b c d e f g h i j k | m
Exposicdes de crédito Exposicoes de crédito Exposicoes Valor total Requisitos de fundos préprios Montantes Ponderagées Taxas de
gerais relevantes — Risco de de de das dos reserva
mercado titularizacao - exposicao exposicoes requisitos de contraciclica
Valor da Valor da Soma das Valor das valor de Exposicdes  Exposicdes Exposicdes Total ponderadas fundos (%)
exposicao exposicao posicoes exposicoes exposicao ao risco de de crédito de crédito pelo risco préprios
segundo o segundo o longas e da carteira extra carteira crédito relevantes relevantes - (%)
método- método curtas das de de relevantes - Risco de Exposicoes
(Milhées de euros) L
padrao IRB exposicoes negociacao negociacao - Risco de mercado de
da carteira para efeitos crédito titularizacdo
de do método extra carteira
negociagdo dos de
para efeitos modelos negociacdo
do internos
método-
padrao

010 = Discriminacao por pais

PT 1.468 44.369 981 - 1515 48.332 1.371 o 22 1.394 17.419 59% 0%
PL 9.569 7.487 - - 2164 19.219 707 - 53 760 9.499 32% 1%
Mz 796 179 - - - 975 67 - - 67 837 3% 0%
Outros 808 2950 - - - 3.758 134 - o 134 1.670 6%

020 Total 12.641 54.984 981 o 3.679 72.285 2.278 o 76 2.354 29.424 100%
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TABELA 4.8. - CCYB2 da UE — Montante da reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo

(Milhoes de euros) a

1 Montante total de exposicdo ao risco 42902
2 Taxa de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo 0,36%
3 Requisito de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo 154

Limite de fundos proprios

Para efeitos de divulgagdo das implicacdes na aplicagcdo do Artigo 92 (3) que define uma relagao
minima entre o montante total de exposi¢do ao risco sem limite de fundos préprios (U-TREA) e
o0 montante padronizado da exposicao total ao risco (S-TREA), geralmente descrito como o
Limite de fundos préprios de Basileia 1V, a EBA introduziu dois novos modelos CMS1 e CMS2.

Estes visam proporcionar transparéncia sobre o impacto do limite de fundos préprios,
comparando quantidades de exposicao ponderadas pelo risco (RWEA) padronizadas e
modeladas. O modelo EU CMSI1 divulga o RWEA calculado usando a abordagem padronizada
completa versus o RWEA real e mostra o RWEA utilizado como base para o limite de fundos
préprios ao nivel de risco. Inclui uma coluna adicional para o calculo especifico do limite de
fundos préprios da UE, considerando provisdes transitérias ao abrigo do Artigo 465 CRR3.

O modelo EU CMS2 foca-se no risco de crédito e fornece uma comparagdo entre o RWEA
calculado sob abordagens padronizadas e de modelos internos ao nivel de classe e subclasse
de exposi¢cdo. Acrescenta uma coluna para o RWEA utilizado no célculo do limite de fundos
préprios da UE, incluindo disposi¢cdes transitoérias.

Adicionalmente, para fornecer informagdes sobre a aplicagdo e o impacto potencial do “limite
de fundos préprios”, os RWEAs resultantes da aplicacao apenas da abordagem padrao a todos
os tipos de risco sdo detalhados em dois cenarios: sem aplicar as disposi¢gdes transitérias
(“usando uma abordagem totalmente padronizada”) (d) e aplicando as disposi¢cdes transitérias
(“base do limite de fundos préprios”) conforme estabelecido no Artigo 465 do CRR3 (UE) (d).

TABELA 4.9. - EU CMSI1 - Comparacgao dos montantes das exposi¢cées ponderadas pelo risco modelados
e normalizados ao nivel do risco

a b c d EUd
RWEA para
métodos com
modelagio RWEA para Total dos RWEA RWEA
carteiras as calculados usados
The que os g RWEA -
(Milhdes de euros) quais sdo ; utilizando o como base
bancos foram - efetivos ” D>
X aplicados método- para o limite
autorizados a . ~ Py
. métodos- padrao minimo dos
Uizt oo ks adrao (@+b) integral resultados
autoridades P 9
de supervisdo
1 Risco de credito (excluindo risco 18772 14.692 33.465 40775 39.844
de crédito de contraparte)
2 Risco de crédito de contraparte 52 63 Te 120 120
3 AJL:IS‘Famento da avaliacdo de 16 16 16 16
crédito
4 Expogu;oes dg F|tu|ar|za(;ao da 67 877 94 944 944
carteira bancaria
5 Risco de mercado 292 276 569 569 713
6 Risco operacional 7.656 7.656 7.656 7.656
7 Outros montantes_de exposicao 137 137 137 137
ponderados pelo risco
8 Total 19184 23718 42902 50.216 49.430
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TABELA 4.10. - EU CMS2 - Comparag¢do dos montantes das exposi¢cdes ao risco de crédito ponderadas

pelo risco

(Milhoes de euros)

EU Ta

EU 1b
EUTc

EU1d

onN WN

s

EU 5a
EU 5b

EU 5c

EU
6.1a

EU
6.1b

6.2

EU 7a

EU 7b

EU 7c

EU7d

EU 7e

EU 7f

Administragdes centrais e
bancos centrais

Administracdes regionais
ou autoridades locais

Entidades do setor publico

Classificados como bancos
multilaterais de
desenvolvimento no SA

Classificadas como
organizagdes internacionais
no SA

Institui¢coes

Capital préprio

N&o aplicavel

Empresas

Dos quais: foi aplicado o F-
IRB

Dos quais: foi aplicado o A-
IRB

Dos quais: Empresas — Geral

Dos quais: Empresas —
Empréstimos
especializados

Dos quais: Empresas -
Montantes a receber
adquiridos

Retalho

Dos quais: Retalho -
Renovaveis elegiveis

Dos quais: Retalho —
Montantes a receber
adquiridos

Dos quais: Retalho - Outros

Dos quais: Retalho -
Garantidos por imoveis
residenciais

N&o aplicavel
Garantidos por hipotecas

sobre bens imodveis e
exposi¢cdes ADC no SA

Organismos de
investimento coletivo (OIC)

Classificadas como
exposi¢cdes em
incumprimento no SA
Classificadas como
exposicdes sobre divida
subordinada no SA

Classificadas como
obrigagbes cobertas no SA
Classificadas como créditos

sobre institui¢cdes e
empresas com uma

a b c d EUd
Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco (RWEA)
RWEA para
métodos
cam RWEA para a RWEA RWEA
modelacdo coluna a) se calculados usados
. q.ue'af recalculados g utilizando o como base
ms]Eltum;oes utilizando o Total dos método- para o limite
orgmd método- F;W,EA padrao minimo dos
autorl;a o= padrao Eisiives integral resultados
a utilizar
pelas
autoridades
de
supervisao
- - 4.031 4.031 4.031
- - 205 205 205
- - 274 274 274
- - 473 473 473
1.483 1.483 1774 1774 1774
9.447 10.262 13.631 12.696 1.765
1.819 2.445 1.819 2.761 2.445
7.628 7.817 7.628 8.432 7.817
8.944 9.682 8.754 7944 7.013
503 580 693 757 757
6.038 1.603 9.636 6.993 6.993
735 1.073 735 1.048 1.048
1183 2.554 4781 5.945 5.945
4120 7.977 4120 - -
- - 1172 11.598 11.598
- - 23 23 23
- - 352 815 815
- - 26 26 26
- - 62 62 62
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a b c d EUd
Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco (RWEA)
RWEA para
métodos
@ RWEA para a RWEA RWEA
modelacdo coluna a) se calculados usados
TR CRISEk Iculados utilizando o como base
(Milhdes de euros) et ied eIy SEE
ms?tum;oes utilizando o Total dos método- para o limite
orgmd método- F;W,EA padrao minimo dos
auton}a &S padrao e integral resultados
a utilizar
pelas
autoridades
de
supervisao
avaliagao de crédito de
curto prazo no SA
8 Outros ativos que ndo 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804
representam obrigagdes de
crédito
9 Total 18.772 25151 33.465 40.775 39.844

Como se pode ver nos RWEA resultantes da aplicagao apenas da abordagem padrao, nao ha
impacto da aplicagcdo do “limite de fundos préprios”, tanto na abordagem de implementacao
gradual (aplicando as disposi¢des transitérias, ou seja, 50% para 2025) como na abordagem
totalmente integrada (fator de 72,5% que sera aplicavel a partir de 2030).

4.3. Racio de alavancagem

Basileia 3 estabeleceu o racio de alavancagem como uma medida nao sensivel ao risco para
limitar o crescimento excessivo do balangco em relagao ao capital disponivel. O calculo do racio
de alavancagem regulamentar estd especificado no artigo 429 da CRR, modificado pelo
Regulamento Delegado n.° 62/2015 de 10 de outubro de 2014, pelo Regulamento (UE) 876/2019
de 20 de maio de 2019 e pelo Regulamento (UE) 2024/1623 de 31 de maio de 2024.

O racio de alavancagem é definido como a proporgdo de capital Tier 1 (Qquer em fase de
implementagao ou totalmente implementada) dividida pela medida de exposi¢cao, ou seja,
ativos do balanco e fora do balanco apds certos ajustes de valor, nomeadamente aqueles
relacionados com exposi¢des intragrupo, transagdes de financiamento de valores mobilidrios
(SFT), itens deduzidos do numerador do racio de capital total e itens fora do balanco. Além disso,
sao feitos ajustes para ter em conta diferentes perfis de risco de cada tipo de exposicao. Para
SFT e derivados sdo considerados add-ons para riscos futuros, enquanto para itens fora do
balanco, sao considerados diferentes CCF de acordo com o risco da exposi¢ao.

O Grupo calcula o racio de alavancagem todos os meses e os resultados sdo comunicados aos
o6rgaos de administragao do Banco, o que assegura uma monitorizagao adequada do risco de
alavancagem excessiva.

O racio de alavancagem é uma métrica principal do RAS do Grupo BCP e esta incluida nos
indicadores do Plano de Recuperacdo, como parte do compromisso do Grupo em preservar
racios robustos de adequacdo de capital. E monitorizado regularmente para garantir que a
proporcao excede confortavelmente os requisitos regulamentares minimos. O Grupo
estabeleceu limites internos e alertas dentro do seu quadro para garantir que a alavancagem
se mantém em niveis de risco toleraveis e € consistente com o crescimento previsto do balango
do grupo. Quaisquer alteragles significativas nos fatores principais do racio sao analisadas e
reportadas internamente, prevenindo assim violagdes dos limites. Em caso de quebra do apetite
de risco para o racio de alavancagem, o Grupo tomara as medidas necessarias com base na
origem e gravidade da quebra.

Durante 2025, o racio de alavancagem deteriorou-se 5 pontos base. Esta queda foi causada por
um aumento de 6% na Medida de Exposicdo Total desde que o Capital Tier | aumentou 5,13%.
O aumento da Medida de Exposi¢ao Total resultou, essencialmente, do crescimento dos ativos
no balango (7%).
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As tabelas seguintes mostram a exposi¢cao do racio de alavancagem e o racio de alavancagem
em dezembro de 2025.

TABELA 4.11. - EU LR1 - LRSUM: Resumo da conciliagdo dos ativos contabilisticos e das exposicoes
utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

a
(Milhoes de euros) Montante
aplicavel

1 Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 109.333

2 Ajustamento para as entidades que sdo consolidadas para efeitos contabilisticos, mas o8
estdo fora do @ambito de consolidagéo prudencial

3 (Ajustamento para exposi¢des titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais o]
para o reconhecimento da transferéncia de risco)

4 (Ajustamento para isencdo tempordria das exposi¢des sobre bancos centrais (se 0
aplicavel))

5 (Ajustamento para ativos fiducidrios que sdo reconhecidos no balango de acordo com o 0
quadro contabilistico aplicavel, mas sdo excluidos da medida de exposi¢do total de
acordo com o artigo 429.°-A, n.°1, alinea i), do CRR)

6 Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a 0
contabilizacdo pela data de negociagao

7 Ajustamento para transagdes de gestdo centralizada de tesouraria elegiveis 0

8 Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 250

9 Ajustamento para operagdes de financiamento através de valores mobilidrios (OFVM) 0

10 Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdao das exposi¢cdes 8160
extrapatrimoniais em montantes de equivalente-crédito) ’

n (Ajustamento para corregdes de valor para efeitos de avaliagdo prudente e provisdes 0
especificas e gerais que reduziram os fundos préprios de nivel 1)

EU-1a (Ajustamento para exposigdes excluidas da medida de exposigéo total de acordo com o 0
artigo 429.°-A, n.°1, alineas c) e ca), do CRR)

EU-T1b (Ajustamento para exposi¢des excluidas da medida de exposi¢do total de acordo com o 0
artigo 429.°-A, n.° 1, alinea j), do CRR)

12 Outros ajustamentos -756

13 Medida de exposicao total 117.015

TABELA 4.12. - EU LR2 - LRCOM: Divulgacdo comum do Racio de Alavancagem
Exposi¢des ao racio de
alavancagem CRR
(Milhoes de euros)
a B
31 Dez. 2025 30 Jun. 2025

Exposi¢ées patrimoniais (excluindo derivados e OFVM)

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados e OFVM, mas incluindo 109167 104.872
caugoes)

2 Valor bruto das caugdes dadas no ambito de derivados quando 0 0
deduzidas aos ativos do balanco de acordo com o quadro contabilistico
aplicavel

3 (Dedugbes de contas a receber contabilizados como ativos para a -25 =77
margem de variagdo em numerario fornecida em operagdes de
derivados)

4 (Ajustamento para valores mobilidrios recebidos no ambito de operagdes 0 0
de financiamento através de valores mobiliarios que sdo reconhecidos
como ativos)

5 (Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) o] 0

6 (Montantes dos ativos deduzidos na determinagao dos fundos préprios -731 -683
de nivel 1)

7 Total de exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados e OFVM) 108.411 104.112
Exposicoes sobre derivados

8 Custo de substituicdo associado a operac¢des de derivados SA-CCR (ou 69 405
seja, liquido de margem de variagdo em numerario elegivel)

EU-8a Derrogacgao aplicavel aos derivados: contribuicdo do custo de 0 0
substituicdo de acordo com o método padrao simplificado

9 Montantes adicionais para as exposi¢des futuras potenciais associadas as 361 406

operagdes de derivados SA-CCR
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Exposi¢des ao racio de
alavancagem CRR
(Milhoes de euros)

a B
31 Dez. 2025 30 Jun. 2025
EU-9a Derrogagao aplicavel aos derivados: contribuigao da exposi¢cao futura 0 0
potencial de acordo com o método padréo simplificado
EU-9b Exposi¢cdo determinada pelo método do risco inicial
10 (Componente CCP isenta das exposigdes em que uma instituigao
procede em nome de um cliente a compensagéao através de uma
CCP) (SA-CCR)
EU-10a (Componente CCP isenta das exposi¢gdes em gue uma instituigdo 0 0
procede em nome de um cliente a compensagado através de uma
CCP) (método-padrao simplificado)
EU-10b (Componente CCP isenta das exposigdes em que uma instituicdo 0] 0
procede em nome de um cliente a compensagao através de uma
CCP) (método do risco inicial)
n Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos
12 (Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para
os derivados de crédito vendidos)
13 Total de exposi¢coes sobre derivados 430 8n
Exposicdes sobre operagdes de financiamento através de valores mobilidrios
(OFVM)
14 Valor bruto dos ativos OFVM (sem reconhecimento da compensagdo), 14 96
apds ajustamento para as operagdes contabilizadas como vendas
15 (Valor liquido dos montantes a pagar e a receber em numerario dos 0 0
ativos OFVM em termos brutos)
16 Exposi¢do ao risco de crédito de contraparte para ativos OFVM
EU-16a Derrogacdo aplicavel as OFVM: Exposicdo ao risco de crédito de
contraparte de acordo com o artigo 429.°-B, n.° 5, e o artigo 222.° do CRR
17 Exposi¢des pela participagdo em transagdes na qualidade de agente
EU-17a (Componente CCP isenta das exposicdes OFVM em que uma instituigao
procede em nome de um cliente a compensagao através de uma CCP)
18 Total das exposi¢cdes sobre operagées de financiamento através 14 96
de valores mobiliarios
Outras exposicoes extrapatrimoniais
19 Exposi¢des extrapatrimoniais em valor nocional bruto 29143 15.640
20 (Ajustamentos para conversdao em montantes de equivalente-crédito) 20.983 8.436
21 (Provisdes gerais deduzidas na determinacao dos fundos préprios de 0 0
nivel 1 e provisbes especificas associadas as exposi¢coes
extrapatrimoniais)
22 Exposi¢cdes extrapatrimoniais 8.160 7.203
Exposicoes excluidas
EU-22a (Exposicdes excluidas da medida de exposig¢do total, em conformidade 0 0
com o artigo 429.°-A, n.° 1, alineas c) e ca), do CRR)
EU-22b (Exposicdes isentas de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea j), do CRR 0 0
(patrimoniais e extrapatrimoniais))
EU-22¢ (Exposicdes de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento 0 0
excluidas — Investimentos do setor publico)
EU-22d (Exposi¢cdes de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento 0 0
excluidas— Empréstimos de fomento)
EU-22e (Exposi¢des sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou o] 0]
unidades) de desenvolvimento ndo publicos excluidas)
EU-22f (Partes garantidas de exposi¢cdes decorrentes de créditos a exportagao 0 ]
excluidas)
EU-22g (Excedentes de caugdo depositados em agentes tripartidos excluidos)
EU-22h (Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios/instituicdes
excluidos em conformidade com o artigo 429.°-A, n° 1, alinea o), do CRR)
EU-22i (Servigos auxiliares de centrais de valores mobiliarios de instituicdes 0 0
designadas excluidos em conformidade com o artigo 429.°-A, n.°1, alinea
p), do CRR)
EU-22j (Redugao do valor de exposi¢do de empréstimos de pré-financiamento o] o]

ou intercalares)
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Exposi¢des ao racio de
alavancagem CRR
(Milhoes de euros)

a B
31 Dez. 2025 30 Jun. 2025
EU-22k | (Exposicbes sobre acionistas excluidas em conformidade com o artigo 0 0
429°-A, n°1, alinea da), do CRR)
EU-22| (Exposi¢cdes deduzidas em conformidade com o artigo 429°-A, n° 1, 0 0
alinea q), do CRR)
EU- (Total de exposi¢des isentas) 0 0
22m
Fundos préprios e medida de exposicédo total
23 Fundos préprios de nivel 1 7.419 7175
24 Medida de exposicdo total 117.015 112.222
Racio de alavancagem
25 Racio de alavancagem (%) 6,3% 6,4%
EU-25 Racio de alavancagem (excluindo o impacto da isengdo dos 6,3% 6,4%
investimentos do setor publico e dos empréstimos de fomento) (%)
25A Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengao 6,3% 6,4%
temporaria aplicavel as reservas junto de bancos centrais) (%)
26 Requisito regulamentar de racio de alavancagem minimo (%) 3,0% 3,0%
EU-26a Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de 0 0
alavancagem excessiva (%)
EU-26b dos quais: a constituir através de FPP1 o] o]
27 Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0 0
EU-27a Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0% 3,0%
Escolha das disposic¢des transitorias e exposi¢cdes relevantes
EU-27b Escolha quanto as disposi¢des transitérias para a definigdo da medida Transitoério Transitério
dos fundos préprios
Divulgacgao dos valores médios
28 Média dos valores didrios dos ativos de OFVM em termos brutos, apos 126 278
ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos
montantes das contas a pagar e a receber emn numerario associadas
29 Valor no final do trimestre dos ativos OFVM em termos brutos, apds 14 96
ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos
montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas
30 Medida da exposi¢ao total (incluindo o impacto de qualquer isengao Nn7126 N2.404
temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que
incorpora valores médios da linha 28 dos ativos OFVM em termos brutos
(apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos
dos montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas)
30A Medida da exposigdo total (excluindo o impacto de qualquer isengéo Nn7.126 12.404
temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que
incorpora valores médios da linha 28 dos ativos OFVM em termos brutos
(apods ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos
dos montantes das contas a pagar e a receber emn numerario associadas)
31 Racio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isencao 6,3% 6,4%
temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que
incorpora valores médios da linha 28 dos ativos OFVM em termos brutos
(apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos
dos montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas)
31A Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencdo 6,3% 6,4%

temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que
incorpora valores médios da linha 28 dos ativos OFVM em termos brutos
(apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos
dos montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas)
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TABELA 4.13. — EU LR3-LRSPL - Reparticao das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, OFVM e
exposig¢oes isentas)

a
Exposicdes para

(Milhoes de euros) efeitos do racio

de alavancagem
CRR
EU-1 Total das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, OFVM e exposic¢des isentas), 109.333
do qual:

EU-2 Exposi¢des da carteira de negociagdo 28

EU-3 Exposi¢des na carteira bancaria, do qual: 0

EU-4 Obrigagdes cobertas 0

EU-5 Exposi¢des tratadas como soberanas 0

EU-6 Exposicdes perante administragdes regionais, bancos multilaterais de 0

desenvolvimento, organizagdes internacionais e entidades do setor publico ndo
tratadas como soberanas

EU-7 Instituicdes 0
EU-8 Garantidas por hipotecas sobre imoveis 250
EU-9 Exposicdes da carteira de retalho 0
EU-10 Empresas 8.160
EU-N Exposi¢cdes em incumprimento 0
EU-12 Outras exposigdes (p. ex. titulos de capital, titularizagdes e outros ativos ndo -756

correspondentes a obrigagdes de crédito)

4.4. MREL

A Diretiva de Recuperacdo e Resolugao Bancaria (DRRB) exige que as instituicbes cumpram
sempre um Requisito Minimo de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis (MREL) para facilitar a
implementacgao da estratégia de resolugao preferencial. Ao determinar o MREL de acordo com
a DRRB, e ao aplicar a ferramenta de resgate de emergéncia, a autoridade de resolucao deve
garantir que a entidade de resolucdao dispde de fundos proprios suficientes e de
responsabilidades elegiveis para garantir que, caso a ferramenta de resgate ou os poderes de
reducao e conversdo fossem aplicados, respetivamente, as perdas possam ser absorvidas e que
seja possivel restaurar o racio total de capital e, conforme aplicdvel, o racio de alavancagem.

As leis relevantes sdo o Regulamento do Mecanismo Unico de Resolucdo (SRMR) e a DRRB |,
que foi implementado em Portugal através da Lei n.° 23-A/2022, de 9 de dezembro. De acordo
com o Artigo 45i(3) da DRRB, o Banco esta sujeito a obrigag¢des de divulgacao publica desde
1 de janeiro de 2024, que estdo esclarecidas no Titulo Il do Regulamento de Execucgao da
Comissdo (UE) 2021/763.

A 11 de julho de 2025, o BCP anunciou que foi notificado pelo Banco de Portugal, enquanto
Autoridade Nacional de Resolucdo, sobre a atualizacdo do seu MREL conforme decidido pelo
Conselho Unico de Resolucéo (SRB). A estratégia de resolucdo aplicada é um multiplo ponto de
entrada (MPE). Os MREL para os diferentes grupos de resolugao (ou seja, os pontos de entrada)
devem ser configurados de forma que cada um possa ser resolvido independentemente sem
causar déficits imediatos nos outros grupos de resolugao.

Os requisitos MREL a serem cumpridos pelo Grupo de Resolugdo do BCP, que é composto por:
o Banco, Banco ActivoBank, S.A. (ActivoBank) e todas as subsidiarias do Banco, exceto
Bank Millennium e BIM e respetivas subsidiarias, a partir de julho de 2025 sao:

o 24,89% da exposicao total ao risco (TREA) (a que acrescenta ainda um requisito
combinado de buffer (CBR) - que inclui, além do buffer de conservag¢ao de capital (CCB)
e do buffer O-SlI, o buffer de Risco Sistémico Setorial (RRE) e o buffer de Capital Contra
ciclico (CCyB) — que em dezembro de 2025 era de 4,00%, correspondendo assim a
requisitos totais de 28,89%), e

e 6,86% da medida total de exposi¢cao (TEM).

O Banco ndo esta sujeito a requisitos de subordinagao.
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Os MREL para o Grupo de Resolugdo e para o ActivoBank sdo apresentados abaixo:

Posi¢do MREL (Grupo Resolugdo BCP) Posigéo de MREL interno - ActivoBank
33.3% 12.0%
7.0% 49.8% 7.5%
sP sp 2.7%
J— J— s . ‘/. ‘\‘
27% T Py ;G00% A
T2 / 28.89% T2 ; BBE% { Reaheooxe | H
1.4% f Y 1.5% i Vo CBR 250% ,“ T2 0.02% | Req!
am | { am 0.6% L Reqt Vs AN y
X N ., - . -

Jul. 2025

Jul. 2025

cen cen cen

CETl

Dez 25 (%TREA) Dez 25 (%LRE) Dez 25 (%TREA) Dez 25 (%LRE)

T Requisitos segundo o Ciclo de Planeamento da Resolugdo de 2024.
CBR aplicavel na altura (incluindo RRE e Ccyb, se aplicavel)

De acordo com os regulamentos em vigor, os requisitos de MREL sao atualizados anualmente
pelas autoridades competentes e, por isso, estas metas substituem as anteriormente definidas.

O Banco cumpre o requisito de MREL atualmente aplicavel, tanto como percentagem do TREA
(incluindo também o CBR aplicavel) como percentagem do TEM.

Os racios MREL para o Grupo de Resolugdao do BCP sao determinados através de uma
abordagem hibrida (ou seja, fundos préprios do Grupo de Resolugdo do BCP e passivos elegiveis
do BCP em regime individual).

O SRB definiu um requisito interno de MREL (iMREL) para o ActivoBank (entidade de nao
resolugdo): era obrigado a cumprir um requisito de iIMREL de (i) 18,50% do TREA, incluindo o
CBR atualmente de 2,50%, e (ii) 6,00% das exposi¢cdes a alavancagem.

Atualmente, o ActivoBank cumpre confortavelmente o seu requisito iIMREL, incluindo o
respetivo buffer CBR, e cumpre também os seus requisitos como percentagem de exposicao a
alavancagem.

Métricas-chave de fundos préprios e passivos elegiveis

Atabela abaixo fornece informagdes resumidas sobre o "Requisito minimo para fundos proprios
e passivos elegiveis" do Grupo de Resolugao do BCP.

TABELA 4.14. — EU KM2 - Indicadores de base — MREL e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e
passivos elegiveis para G-SlI

a

Grupo de Resolugido do BCP Requisito
(Milhdes de euros) minimo de

fundos préprios
31 Dez 2025 e passivos

elegiveis (MREL)
Fundos proprios e passivos elegiveis, racios e componentes

1 Fundos préprios e passivos elegiveis 9,191

EU-Ta Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 7,191

2 Montante total de exposi¢ao ao risco do grupo de resolugdo (TREA) 27,608
3 Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 33.29%
EU-3a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 26.05%
4 Medida de exposigao total (TEM) do grupo de resolugao 76,557
5 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem do TEM 12.01%
EU-5a Do qual, fundos préprios ou passivos subordinados 9.39%
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a
Grupo de Resolugdo do BCP Requisito
(Milhdes de euros) minimo de
fundos préprios
31 Dez 2025 e passivos
elegiveis (MREL)
6A Aplica-se a isengdo da subordinagdo prevista no Artigo 72b(4) do Regulamento (UE) n°
575/2013? (5% de isencao)
6b Montante agregado dos instrumentos de passivos elegiveis nao subordinados

autorizados se for aplicada a margem de apreciagdo para efeitos de subordinagdo nos
termos do Artigo 72b(3) do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (isencdo maxima de 3,5%)

6C Se se aplicar uma isengdo da subordinagédo dentro de um limite maximo de acordo com
o Artigo 72b (3) do Regulamento (UE) n° 575/2013, o montante de financiamento emitido
cuja categoria de prioridade € equivalente a dos passivos excluidos e que é reconhecido
na linha 1, dividido pelo financiamento emitido cuja categoria de prioridade é equivalente
a dos passivos excluidos e que seria reconhecido na linha 1se nao fosse aplicado nenhum
limite maximo (%)

Requisito minimo de fundos proprios e passivos elegiveis (MREL)

EU-7 MREL expresso em percentagem do TREA 24,89%
EU-8 Do qual, a satisfazer com fundos préprios ou passivos subordinados -
EU-9 MREL expresso em percentagem do TEM 6,86%

EU-10 Do qual, a satisfazer com fundos préprios ou passivos subordinados -

A 31de dezembro de 2025, o racio MREL era de 33,29% como percentagem do TREA, implicando
um excedente de 1.215 milhdes de euros, acima do requisito MREL + CBR do banco. Como
percentagem do TEM, o racio MREL era de 12,01%.

Composicao dos fundos proprios e passivos elegiveis

Esta seccdo fornece informacdes detalhadas sobre a composicao do Grupo de Resolugcao do
BCP, bem como os fundos préprios e passivos elegiveis do ActivoBank, a sua classificagao na
hierarquia dos credores e 0s seus vencimentos.

A 31 de dezembro de 2025, os fundos préprios e passivos elegiveis disponiveis do Grupo de
Resolucdo do BCP ascendiam a 9.191 milh8es de euros, consistindo em 7.138 milhdes de euros
de fundos préprios, 53 milhdes de euros passivos subordinados e 2.000 milhdes de euros
passivos nao subordinados.

TABELA 4.15. — EU TLAC1 - Composi¢do — MREL e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e passivos
elegiveis para G-Slli

a

(MilhGes de euros) Requisito minimo de
fundos préprios e

31 Dez. 2025 passivos elegiveis

(MREL)

Fundos préprios e passivos elegiveis e ajustamentos

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 5.719

2 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) 399

6 Fundos préprios de nivel 2 (T2) 1.019

Fundos proprios para efeitos dos Artigos 92a do Regulamento (UE) n.° 575/2013 e
45 da Diretiva 2014/59/UE

Fundos proéprios e passivos elegiveis: Elementos de fundos préprios ndo regulamentares

n 7138

Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente pela entidade de
12 resolucdo que sdo subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de o]
uma clausula de salvaguarda de direitos adquiridos)

Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente por outras entidades
EU-12a pertencentes ao grupo de resolucao, que sdo subordinados a passivos excluidos o]
(que nao beneficiam de uma clausula de salvaguarda de direitos adquiridos)

Instrumentos de passivos elegiveis que sdo subordinados a passivos excluidos
EU-12b emitidos antes de 27 de junho de 2019 (subordinados e que beneficiam de uma o]
cldusula de salvaguarda de direitos adquiridos)

Instrumentos de fundos préprios de nivel 2 com um prazo de vencimento
EU-12¢ residual de pelo menos um ano, na medida em que ndo sejam elegiveis como 53
elementos de fundos préprios de nivel 2

Passivos elegiveis que nao estdo subordinados a passivos excluidos (que nao
13 beneficiam de uma clausula de salvaguarda de direitos adquiridos e antes da 2.000
aplicagao do limite maximo)
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a
(Milhoes de euros) Requisito minimo de
fundos préprios e
31 Dez. 2025 passivos elegiveis
(MREL)
EU-13a Passivos elegiveis que ndo estejam subordinados a passivos excluidos emitidos )
antes de 27 de junho de 2019 (antes da aplicagdo do limite maximo)
14 Montante dos instrumentos de passivos elegiveis ndo subordinados, se aplicavel 2000
ap6s aplicacdo do Artigo 72b(3) do Regulamento (UE) n.° 575/2013 ’
17 Elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos 2.053
EU-17a Do qual, elementos de passivos subordinados 53
Fundos proéprios e passivos elegiveis: Ajustamentos de elementos de fundos préprios ndo regulamentares
18 Fundos proprios e elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos 9.191
19 (Dedugéo de exposicdes entre grupos de resolugao com pontos de entrada
multiplos (MPE))
20 (Dedugdo de investimentos noutros instrumentos de passivos elegiveis) 0]
22 Fundos préprios e passivos elegiveis apods ajustamentos 9.191
EU-22a Dos quais: fundos préprios e passivos elegiveis 7191

Montante de exposi¢do ponderada pelo risco e medida de exposicao total para efeitos do racio de alavancagem do
grupo de resolugédo

23 Montante total da exposi¢do ao risco (TREA) 27.608

24 Medida de exposi¢do total (TEM) 76.557

Réacio de fundos proprios e passivos elegiveis

25 Fundos proéprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 3329%

EU-25a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 26,05%

26 Fundos proéprios e passivos elegiveis em percentagem do TEM 12,01%

EU-26a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 9,39%

27 CET1 (em p~ercentagem do TREA) disponivel apds cumprir os requisitos do grupo 8.40%
de resolugao

28 Requisito combinado de reservas de fundos préprios especifico da instituicao

29 do qual, requisito de reserva de fundos préprios para conservagao de capital

30 do qual, requisito de reserva de fundos préprios contraciclica

31 do qual, requisito de reserva de fundos préprios para risco sistémico

EU-31A do qual, reserva de fundos préprios para instituicdes de importancia sistémica

global (G-SlI) ou para outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll)
Elementos para memoria

Montante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo 72a(2) do

EU-32 Regulamento (UE) n.° 575/2013

A 31de dezembro de 2025, o ActivoBank ndo tinha passivos elegiveis para MREL no seu balango,
pelo que os fundos préprios disponiveis ascendiam a 420 milhdes de euros, com um excedente
de capital CET 1de 33,85% do TREA apds o cumprimento dos requisitos MREL da entidade.

TABELA 4.16. - EU ILAC - Capacidade interna de absorg¢do de perdas: MREL interno e, se aplicavel,
requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-Sll extra-UE - ActivoBank, S.A.

E} c
(Milhées de euros) Requisito minimo
de fundos préprios Informagao
31 Dez 2025 e passivos elegiveis qualitativa

(MREL interno)
Requisito aplicavel e nivel de aplicagdo

A entidade esta sujeita a um requisito de fundos préprios e

EU- passivos elegiveis para G-Sll extra-UE? (S/N)

EU-2 Se a resposta aEU-1 é 'Sim', o requisito é aplicavel em base )
consolidada ou individual? (C/I)

EU-2a A entidade esta sujeita a um MREL interno? (Y/N) Y

Se a resposta a UE-2a é 'Sim/, o requisito é aplicavel em base

EU-2b consolidada ou individual? (C/I)

Fundos préprios e passivos elegiveis

EU-3 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 418
EU-4 Fundos préprios adicionais de nivel 1 elegiveis 0]
EU-5 Fundos préprios de nivel 2 elegiveis 1
EU-6 Fundos préprios elegiveis 420
EU-7 Passivos elegiveis 0]
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E} c
(Milhées de euros) Requisito minimo
de fundos préprios Informacéo
31 Dez 2025 e passivos elegiveis qualitativa
(MREL interno)
EU-8 do qual, garantias autorizadas 0]
EU-9a (Ajustamentos) 0]
EU-9b Eundos préprios e elementos de passivos elegiveis apds 420
ajustamentos
Montante total da exposi¢éo ao risco e medida de exposigao total
EU-10 Montante total da exposi¢édo ao risco (TREA) 842
EU-T Medida de exposigao total (TEM) 5,560
Racio de fundos proéprios e passivos elegiveis
EU2 Fundos proéprios e passivos elegiveis em percentagem do 49.85%
TREA
EU-13 do qual, garantias autorizadas 0.00%
EU-14 Fundos proéprios e passivos elegiveis em percentagem do TEM 7.54%
EU-15 do qual, garantias autorizadas 0.00%
EU-6 CET]l(gm percenFagem do TREA) disponivel apds cumprir os 23.85%
requisitos da entidade
Requisito combinado de reservas de fundos proprios
EU-17 o R
especifico de instituigao
Requisitos
EU-18 Requisito expresso em percentagem do TREA 16.00%
EU-19 do qual, parte do requisito que pode ser satisfeito com uma )
garantia
EU-20 Requisito expresso em percentagem do TEM 6.00%
EU-2T do qual, parte do requisito que pode ser satisfeito com uma )

garantia
Elementos para memoria

EU-22 Montante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo
72a(2) do Regulamento (UE) n.° 575/2013

A 31 de dezembro de 2025, o racio MREL do ActivoBank era de 49,85% como percentagem do
TREA, o que implica um excedente de 264 milhdes de euros acima do seu requisito MREL +
CBR. Como percentagem do TEM, o racio MREL era de 7,54%.

Classificagdo na hierarquia dos credores e vencimento

Atabela seguinte apresenta uma visao geral simplificada da classificagao das responsabilidades
num processo de insolvéncia ao abrigo da lei portuguesa.

A classificagao € apresentada desde as responsabilidades mais juniores até as mais seniores. As
responsabilidades elegiveis do BCP qualificam-se para MREL mediante o cumprimento de
todas as condicdes definidas no ponto (71a) do Artigo 2° (1) DRRB. Os instrumentos de
responsabilidades elegiveis que sao elegiveis para MREL ocupam as posi¢cdes 7 e 9.

TABELA 4.17. - Classificagdo das responsabilidades num processo de insolvéncia ao abrigo da Lei
Portuguesa

Lugar = AcGes Total do racio de capital tendo em
conta o TREA sem limite minimo (%)
1 Instrumentos Common Equity Tier 1 Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) da CIRE
Artigo 28(1)(j) e (k) CRR
2 Instrumentos Adicionais de Tier 1 Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) CIRE
Artigo 52(1)(d) CRR
3 Instrumentos de Tier 2 Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) CIRE
Artigo 63(d) CRR
4 Empréstimos aos acionistas que ndo sdo instrumentos Tier 1 Artigos 47(4)(b), 48(g) e 177(1) e (2) CIRE
ou Tier 2 Adicionais
5 Acdes relativas a servigos prestados sem pagamento pelo Artigos 47(4)(b), 48(d) e 177(1) e (2) CIRE
devedor
6 Acdes contratualmente subordinadas por acordo entre as Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) CIRE
partes
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7 Acdes de pessoas com uma relacao especial com o devedor Artigos 47(4)(b), 48(a), 49 e 177(1) e (2) CIRE
e daqueles para quem tais reclamagdes foram transferidas
nos dois anos anteriores ao inicio do processo de insolvéncia.

8 Divida sénior ndo preferencial corresponde a divida emitida Artigos 8-A(1) e (2) do Decreto-Lei 199/2006
ao abrigo das regras resultantes da transposi¢do da Diretiva (Lei de Liquidagao de Instituicdes de Crédito)
(UE) 2017/2399

9 Agdes comuns: créditos ndo garantidos, ndo preferenciais e Artigo 47(4)(c) CIRE
nao subordinados. Artigos 166-A(5) e 165(1) do Quadro Juridico

Portugués das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras

Tanto os fundos proprios e passivos elegiveis do BCP como do ActivoBank enquadram-se nestas

classificagdes de insolvéncia, conforme as tabelas abaixo da UE TLAC3b e da UE TLAC2b, com
base na lei portuguesa de insolvéncia.
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TABELA 4.18. - EU TLAC3b - Categorizag¢ao dos credores — Entidade de Resolucdo (BCP, S.A.)

i Ranking de insolvéncia
(Milh&es de euros)

1 2 3 7 9 Soma de
Ta9
31 Dez. 2025 pi:gﬁtné\?isa) (mais prioritaria)

Créditos de
Fundos proéprios Fundos préprios pessoas com

Fundos préprios Créditos comuns

1 Descrigdo da categoria para efeitos de insolvéncia principais de adicionais de : uma relagao
B - de nivel 2 . )
nivel 1 nivel 1 especial com o
devedor (1)

5 Fundos préprios e passivos potencialmente elegiveis para cumprimento 6.844 299 1042 0 2,000 10,285

do MREL
6 do qual, prazo de vencimento residual = 1ano <2 anos o] 0 87 o] 500 587
7 do qual, prazo de vencimento residual = de 2 anos < 5 anos ] 0 0 0 1,000 1,000
8 do qual, prazo de vencimento residual = 5 anos <10 anos (o] 0 441 o] 500 941
9 do qt_.lja,l, prazo dgvenmmento residual =10 anos, mas excluindo valores 0 0 514 0 0 514

mobiliarios perpétuos
10 do qual, valores mobilidrios perpétuos 6,844 399 0 0 ] 7,243

(1)  Créditos de pessoas com uma relagdo especial com o devedor e daguelas a quem esses créditos tenham sido transferidos nos dois anos anteriores ao inicio do processo de insolvéncia.
(2) Créditos comuns: créditos ndo garantidos, ndo preferenciais e ndo subordinados.

TABELA 4.19. — EU TLAC2B: Categorizacao dos credores — Entidade que nao é uma entidade de resolugcado — ActivoBank, S.A.

Ranking de insolvéncia

(Milhées de euros) 1 1

21 Dez 2025 (menos prioritaria) (menos prioritaria) Somadelparal

Entidade de resolugdo Qutro
2 Descrigdo da categoria para efeitos de insolvéncia Fundos préprios principais de Fundos préprios principais de

nivel 1 nivel 1
6 Fundos proéprios e passivos elegiveis para efeitos de MREL interno 424 0 424
7 do qual, prazo de vencimento residual = 1ano < 2 anos 0 0 o]
8 do qual, prazo de vencimento residual = de 2 anos < 5 anos 0 0 o]
9 do qual, prazo de vencimento residual = 5 anos < 10 anos 0 0 o]
10 do qg.a’l, prazo dgvencimento residual = 10 anos, mas excluindo valores 0 0 0
mobiliarios perpétuos

n do qual, valores mobilidrios perpétuos 424 0 424
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4.5. Stress tests
Introdugao

O Grupo BCP participou no exercicio de testes de stress a nivel europeu de 2025, liderado pela
Autoridade Bancaria Europeia (EBA), em colaboragao com o Banco Central Europeu (BCE) e o
Comité Europeu do Risco Sistémico (CERS). Os resultados foram publicados no inicio de agosto
de 2025.

Este exercicio € uma componente central do processo de supervisdao prudencial. O BCE
incorpora os resultados qualitativos do teste de stress na sua avaliagdo da governagdo de risco
ao abrigodo SREP, com implica¢des para a determinagao dos requisitos do Pilar 2 (P2R), e utiliza
os resultados quantitativos como principal entrada para calibrar a orientagao do Pilar 2 (P2G).

Enguadramento metodoldégico

O exercicio de 2025 baseou-se numa hipdtese de balango estatico e avaliou a capacidade de
absorcao de perdas dos bancos participantes em dois cenarios macroecondmicos — uma base
e um cenario adverso — ao longo de um horizonte de trés anos (2025-2027). Os bancos
estimaram o comportamento dos principais fatores de risco — crédito, mercado, contraparte e
operacionais — bem como a evolugao das suas fontes de rendimento em cada cenario.

Pela primeira vez, o exercicio de 2025 incorporou o quadro regulatério CRR I, exigindo a
reformulagcdo do ponto de partida ao abrigo das novas regras. Para o Grupo BCP, esta
reformulagado resultou num racio inicial CET1 de 15,79% fully loaded, comparado com o racio
atual de 16,31% em dezembro de 2024.

Resultados

O Grupo BCP alcangou resultados que confirmam a sua sdlida resiliéncia em cenarios adversos,
mostrando melhorias claras em comparagdo com o exercicio anterior (queda maxima de
449 pbs no cenario adverso do ST2023, atingida no 3.° ano do exercicio).

No cendrio adverso, a erosdao maxima CET1 fully loaded atingiu 280 pontos-base, registada no
primeiro ano da projeg¢ao, com o racio a situar-se nos 13,51%. No final do horizonte de trés anos,
O racio recuperou para 14,79%, correspondendo a uma erosao cumulativa de 151 pontos base em
relacdo ao ponto de partida real e 100 pontos base em relacdo ao ponto de partida
reestabelecido. No cenario base, a taxa de CET1 fully loaded aumentou de forma constante ao
longo do periodo, atingindo 18,58% em 2027. Durante todo o periodo de projecao, o racio CET]
manteve-se confortavelmente acima dos requisitos regulamentares aplicaveis.

Comparado com o exercicio de 2023, os resultados demonstram uma melhoria substancial na
resiliéncia do Grupo, com a erosao maxima a diminuir de 449 para 280 pontos base, refletindo
a evolugao favoravel do perfil de risco do Banco. Além disso, o BCP classificou-se em 11.° lugar,
resultante de uma reducdo de capital de 100 pontos base no final do horizonte temporal do
exercicio. Isto representa uma melhoria significativa na posicdo relativa do Banco em
comparagao com o exercicio de 2023 (37.°).

4.6. Processo de avaliacao da adequacao do capital interno (ICAAP)
Visao geral e governacao

A adequacdo do capital interno do Banco para cobrir o nivel de riscos a que a atividade do Grupo
estd sujeita a monitorizagcdo permanente no ambito do ICAAP (Processo de Avaliacdo da
Adequacao do Capital Interno).

O ICAAP é um processo-chave dentro da funcdo de gestao de risco do Grupo BCP e é
desenvolvido sob um modelo interno de governagao que garante a participagao do Conselho
de Administragao (BoD, que é o 6rgdo responsavel pela aprovagao dos resultados) e da
Comissao de Avaliagdo de Risco (CAVR), da Comissao Executiva (CE) e da alta diregdo do Grupo.
nas suas varias fases.
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Os resultados do ICAAP e as conclusdes do seu acompanhamento regular sao um input-chave
para a definicao do apetite pelo risco e da estratégia de risco do Grupo BCP. Os resultados do
ICAAP permitem aos 6rgdos de administragao do Banco — nomeadamente, o BoD e a CE —testar
se a capitalizagdao do Grupo é adequada aos riscos decorrentes das suas atividades e se o plano
estratégico e o orgamento sdao sustentaveis a médio prazo e cumprem os limites de risco
definidos na Declaracao de Apeténcia pelo Risco(RAS) aprovada para o Grupo, permitindo ao
Banco antecipar possiveis situagdes de fraqueza e, se necessario, desenvolver politicas ativas de
gestdo de capital para garantir a adequacgdo tanto dos niveis de solvéncia como do retorno do
capital.

Processo ICAAP

O ICAAP parte de uma perspetiva prospetiva dos impactos da materializagdo dos varios riscos
sobre o capital do Grupo (requisitos de capital), considerando a respetiva escala ou dimensao,
complexidade, frequéncia, probabilidade de ocorréncia e materialidade, tendo como pano de
fundo os desenvolvimentos projetados para a atividade do Grupo num horizonte temporal de
médio prazo (3 anos). Os impactos sdao estimados de uma perspetiva normativa e econémica e
consideram diferentes cenarios, incluindo cendrios de stress com uma evolugao severamente
penalizadora dos indicadores macroecondmicos. Através deste processo, € possivel testar a
resiliéncia do Grupo, verificando se os niveis de capital sdo adequados para cobrir os riscos a que
as suas atividades possam estar sujeitas. Para tal, os diferentes riscos sdo modelados ou
incorporados no quadro da metodologia de testes de stress do Grupo.

O processo de identificacdo dos riscos materiais a que a atividade do Grupo esta sujeita
(processo de identificagao de riscos) constitui a primeira fase de cada ciclo do ICAAP. Este
processo envolve a gestao de topo do Banco e das principais subsidiarias no estrangeiro,
seguindo uma abordagem metodoldgica baseada numa taxonomia interna de riscos que
abrange os mais de 60 tipos diferentes de riscos listados na taxonomia de risco do Grupo BCP
e limites de materialidade definidos, avaliando a importancia para a atividade do Grupo de cada
tipo de risco, baseando-se na probabilidade de ocorréncia e na magnitude dos impactos —antes
ou depois da aplicagdo de medidas de mitigagao de riscos.

O resultado desta fase é a lista de riscos materiais a considerar pelo ICAAP, bem como dados de
apoio para a definicao das variaveis a considerar para o estabelecimento da base e dos cenarios
de tensdo, mencionados anteriormente. A aprovagdo dos resultados do processo de
identificacao de riscos € uma capacidade atribuida a Comité de Avaliagado de Riscos.

Para além de todos os riscos considerados materiais, o Grupo integra no ICAAP todos os riscos
do Pilar | de Basileia, mesmo que estes ndo atinjam niveis materiais, ao nivel do Grupo.

Em paralelo, os cendrios base e de stress que constituem o quadro do ICAAP sao definidos tendo
em conta as principais geografias em que o Grupo desenvolve o seu negdcio. Embora o cendario
base corresponda a visao do Grupo sobre a evolugdo mais provavel das restricdes empresariais
de médio prazo, os cenarios de stress incorporam condi¢cdes extremas, com baixa probabilidade
de ocorréncia e com um impacto esperado severo sobre a atividade do Grupo. A aprovacao dos
cenarios a considerar no ICAAP é também uma responsabilidade atribuida a CAVR.

Na terceira fase, o impacto dos riscos identificados na data de referéncia é modelado,
determinando os requisitos de capital para essa data. Todos os riscos materiais identificados
pelo Banco sao quantificados em termos de impacto ao nivel dos RWA, ou em resultados,
segundo um conjunto de metodologias e modelos internos, formalmente aprovados,
documentados, validados e auditados internamente, considerando um nivel de significancia
alinhado com os requisitos de capital ao abrigo do Regulamento (UE) 575/2013 (CRR -
Regulamento relativo aos requisitos de fundos préprios) ou Solvéncia 2 e um horizonte temporal
de 1 ano. Riscos ndo quantificaveis ou ndo materiais sdo considerados através de um buffer
adicional de capital. A aprovagao das metodologias para estimar o impacto dos riscos na
atividade do Grupo é da responsabilidade do Comité de Risco.

Na componente prospetivo, o Grupo considera cenarios para a projecdo das suas atividades
num horizonte de médio prazo (3 anos). Estes incluem um cenario de referéncia,
correspondente a perspetiva atual da gestao do Grupo, e cenarios adversos que exploram
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condigdes macroecondmicas severas, vulnerabilidades especificas da instituicdo e fatores de
risco relacionados com o clima, para testar a resiliéncia do Grupo e se possui niveis de capital
adequados para cobrir os riscos a que a sua atividade pode estar sujeita, mesmo em condi¢cdes
adversas.

O ICAAP esta sujeito a validacdo independente realizada pelo Gabinete de Acompanhamento
e Validagao de Modelos (CAVM) e auditada pela Diregcdao de Auditoria Interna.

Riscos materiais — Processo de identificacdo de riscos

No ambito do ICAAP com referéncia a 31 de dezembro de 2025, o Grupo considerou os seguintes
riscos (como relevantes materialmente, apods efeitos de mitigagdo ou considerados no ambito
do Pilar ).

TABELA 4.20. — Riscos Materiais

Categoria de Risco Tipo de risco
Risco de crédito Risco de incumprimento
Risco do emissor
Risco soberano
Risco de securitizagao
Risco de mercado Risco de mercado negociado
Risco de negdcio Risco de lucros a curto prazo
Risco de estratégia
Risco de estratégia de IT
Risco operacional Risco de processo — Risco de fraude externa
Risco TIC — Risco de seguranga
Risco TIC — Risco de disponibilidade e continuidade
Risco TIC — Risco de integridade dos dados
Risco TIC — Risco de mudanga
Risco legal e de compliance — Risco de crime financeiro
Risco legal e de compliance - Risco de litigio
Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria Risco de gap
Qutros riscos Risco dos fundos de pensdes

Estes riscos sdo modelados ou incorporados no quadro metodoldgico de testes de stress do
Grupo, produzindo impactos estimados nos niveis de capital tanto através do impacto nos
resultados operacionais como das alteragdes nos niveis de ativos ponderados pelo risco (RWA).

Uma vez estimados os impactos dos varios riscos na conta operacional e no balango do Grupo
— em particular, sobre fundos préprios — o Grupo € capaz de avaliar a adequagao da sua
capacidade de absorcao de risco face ao perfil esperado para a sua atividade.

O Grupo assume uma Capacidade de Assuncgao de Riscos (RTC) de elevada qualidade, em
conformidade com a definicdo de racios regulatérios de capital ao abrigo da Diretiva 2013/36/
UE e CRR, incluindo alguns ajustes para incluir outros elementos de capital ou instrumentos
que o Grupo considere adequados para cobrir riscos existentes, prudentemente projetados ao
longo do horizonte temporal em anélise.

O Banco considera que, em dezembro de 2025, o capital regulatério e econdmico detido foi
suficiente para capitalizar adequadamente os riscos a que o Grupo estava exposto nessa data.

Perspetiva normativa

Na perspetiva normativa, o Grupo avalia a adequacdo dos seus racios de capital regulatério ao
longo do horizonte de projecdo, considerando o impacto da materializagdo dos riscos
identificados nos fundos préprios e nos ativos ponderados pelo risco, tanto no cenario base
como no cenario adverso. Em dezembro de 2025, a evolugdo dos racios de capital e a capacidade
do Banco para gerar capital organico confirmam a adequagao da posi¢cao de capital do Grupo
tanto na data de referéncia do exercicio como no periodo de projecao — mesmo No pior cenario
adverso (que combina as piores condigdes macroecondmicas graves, vulnerabilidades
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especificas das institui¢cdes e fatores de risco relacionados com o clima). Durante todo o periodo
de projecao, o racio CET1 manteve-se confortavelmente acima dos racios e requisitos internos
regulamentares aplicaveis.

Perspetiva econémica

Em complemento a abordagem regulatdria, o Grupo BCP desenvolveu um quadro de capital
econémico que mede os seus fundos préprios disponiveis e os requisitos de capital para todos
0s riscos materiais e do Pilar 1 decorrentes da atividade do Grupo. O Banco atualiza a
quantificacdo dos requisitos de capital econdmico trimestralmente, reportando os resultados
aos drgaos de gestao do Banco.

Em contraste com o capital regulatério, o capital econdmico é uma estimativa interna ajustada
de acordo com o nivel de tolerancia do Grupo ao risco, o volume e o tipo de atividade
empresarial. Para além dos riscos considerados no Pilar 1T — risco de crédito, de mercado e
operacional — o quadro de capital econédmico incorpora outros riscos materiais identificados na
taxonomia de risco do Grupo, incluindo risco de taxa de juro resultante da carteira bancaria
(IRRBB), risco de litigio, risco de fundo de pensdes, risco de negdcio e outras categorias
relevantes. Os fatores de risco relacionados com o clima também sao considerados na avaliagao
de cada risco, sempre que relevante.

A tabela abaixo mostra a distribuicao dos requisitos de capital econédmico por tipo de risco em
dezembro de 2025:

TABELA 4.21. — Requisitos internos de capital por tipo de risco

Risco de Risco Risco Risco de Risco de IRRBB Qutros Riscos de
incumprim soberano operacional litigio negécio e riscos mercado
ento de de seguros
crédito
49% 16% 2% 8% 7% 4% 2% 1%

Dada a natureza da atividade do Grupo, o risco de incumprimento de crédito continua a ser o
risco mais significativo, representando 49% das necessidades internas de capital. O risco
soberano representa o segundo maior componente, com 16% das necessidades internas totais
de capital, impulsionado pelo volume da liquidez excedente do Grupo investida em titulos de
divida publica. O risco operacional representa 12%, representando um aumento em comparagao
com 2024 devido a volumes de negdcios mais elevados e a abordagem regulamentar
padronizada revista ao abrigo do CRR I1l. O risco de litigio, que resulta principalmente da carteira
de crédito hipotecario em francos suicos do Bank Millennium, representa 8% da necessidade
interna de capital, representando uma diminuicao significativa em relagcdo ao ano anterior. Isto
reflete a continua reducgdo da carteira de empréstimos hipotecarios emn CHF em aberto e a
diminuicdo dos custos de litigio associados.

4.7. Planos de recuperacao e resolucao
Plano de recuperacao

Em conformidade com a lei aplicavel, o Grupo revé anualmente o Plano de Recuperagao para o
seu negocio e atividades, que inclui um conjunto de opg¢des de recuperagao que podem ser
implementadas atempadamente para responder a circunstancias de stress financeiro
originadas em diferentes choques hipotéticos, de ordem idiossincratica efou sistémica. Este
processo é realizado no ambito da Diretiva 2014/59/UE (DRRB Il) e da sua transposicdo para o
Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) através do Decreto-
Lei 23-A/2015, a partir de 26 de marco.

O Grupo atualizou o seu Plano de Recuperacgao, que foi aprovado pelo Conselho de Administracao
em outubro de 2025 e submetido ao Banco de Portugal e ao BCE no mesmo més.

O Plano de Recuperacao inclui componentes do Plano de Recuperacao do Bank Millennium
(Polénia) e informagdes do Plano de Recuperagdo do Millennium BIM (Mogambique). Esta
alinhado com a definicdo do quadro de continuidade do negdcio e os respetivos planos (ver a
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seccao de Risco Operacional deste relatoério), o Plano de Comunicagao — para o mercado e as
partes interessadas (em situagdes de contingéncia) e os resultados dos processos de avaliagao
da adequacao de capital e/ou liquidez ja mencionados (ICAAP e ILAAP).

Considerando que o Plano de Recuperacgao visa restaurar a viabilidade financeira do Grupo, sdo
definidos varios cenarios, apoiados em eventos hipotéticos e prospetivos, contra os quais sdo
testados os impactos das opg¢des de recuperacao, a viabilidade do Plano de Recuperagao e a
capacidade global de recuperacao.

Para monitorizar o desempenho da atividade empresarial do Grupo, € apresentado no Plano de
Recuperagao um conjunto de indicadores-chave quantitativos e qualitativos de recuperagao,
em conformidade com as diretrizes definidas pela EBA. Este conjunto de indicadores é
monitorizado continuamente, permitindo uma ag¢ao imediata de gestao sempre que existam
desvios que excedam limiares pré-definidos (também definidos no Plano), cujo relatério é
obrigatério, para os Orgdos de Gestdo e Supervisdo do Grupo. O Plano de Recuperacdo estd
totalmente integrado com a Apeténcia de Risco do Grupo, uma vez que a maioria dos
indicadores de recuperagao também é monitorizada no RAS, garantindo a consisténcia entre
os limiares de risco em ambos os quadros.

As prioridades, responsabilidades e medidas especificas a tomar numa situagcao de
contingéncia de capital e/ou liquidez estdo estabelecidas no Plano de Recuperacdo, que
complementa o sistema de Sinais de Alerta Rapido (EWS), para a detegao precoce da ocorréncia
de possiveis stresses, nomeadamente crises de liquidez. Simultaneamente, o Plano de
Recuperagao contém um “playbook”, destinado a fornecer informacgdes-chave para a tomada
rapida de decisbes numa crise, € considera a execugao dos exercicios de repeticao, com o
objetivo de testar partes do Plano e aumentar a preparagao do Banco para o implementar num
cendario potencial de crise.

Plano de resolucao

No ambito da Diretiva de Recuperagao e Resolugcao Bancaria (DRRB) e do Regulamento do
Mecanismo Unico de Resolucdo (MUR), o plano de resolucdo do Grupo é desenvolvido pelas
autoridades de resolucdo e detalha as estratégias e ferramentas a implementar no caso de falha
ou provavel falha da instituicao. O objetivo principal de um plano de resolugdo é garantir um
processo de resolugao ordenado, salvaguardando assim a estabilidade financeira, minimizando
o uso de fundos publicos e mitigando os impactos adversos na economia real.

Complementando isto, o Requisito Minimo para Fundos Préprios e Passivos Elegiveis (MREL) é
um requisito estipulado no plano de resolucao. O MREL exige que o Banco mantenha um buffer
suficiente de fundos proprios e passivos que incorporem capacidade de absorcao de prejuizos
e recapitalizagao. Neste ambito, o plano de financiamento do Grupo inclui a emissao de
instrumentos MREL elegiveis.

O processo de planeamento da resolugdo visa obter uma compreensdo abrangente do Grupo e
das suas funcgdes criticas, identificar e abordar quaisquer impedimentos a sua resolubilidade e
estar preparado para a sua resolucao, se necessario.

O planeamento de resolugao partilha algumas dreas comuns com o Planeamento da
Recuperagao, nomeadamente a descricdo e mapeamento das linhas de negdcio principais,
funcdes criticas e o grau de interligacéo/interdependéncia entre entidades e mercados.
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5. Risco de Crédito

Risco de crédito refere-se ao risco atual ou potencial para lucros, capital e liquidez resultante do
incumprimento por parte de um devedor dos termos de qualquer contrato com a instituicao
ou do seu incumprimento conforme acordado. O risco de crédito inclui o risco gerado por
operag¢des nos mercados financeiros (risco de contraparte). O risco de crédito € o risco mais
significativo no balanco do Grupo.

5. Evolucao anual e composicao da carteira de empréstimos

A materializagao deste risco resulta das perdas na carteira de empréstimos, devido a
incapacidade dos mutuarios (ou dos seus fiadores, quando aplicavel), dos emissores de valores
mobilidrios ou dos contrapartes contratuais de cumprir as suas obrigagdes de crédito.

O controlo e mitigagao deste risco sao realizados através de uma estrutura sdlida e fidvel de analise
e avaliagdo de risco, baseada em sistemas internos de rating adequados aos diferentes segmentos
de negdcio, através de um modelo para a detecao precoce de potenciais incumprimentos da
carteira, através de processos relativos a gestdo e acompanhamento do valor da garantia e através
de unidades estruturais exclusivamente dedicadas a recuperagado de crédito.

A tabela seguinte apresenta a evolugdo da carteira do Grupo sujeito ao risco de crédito e risco
de contraparte entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, em termos de EAD
(Exposicao em Incumprimento), nas trés principais geografias em que o Grupo opera - Portugal,
Poldénia e Mogcambique - que representavam o EAD total do Grupo até 31 de dezembro de 2025.

TABELA 5.1. — Evolugao da carteira do Grupo sujeita ao risco de crédito e ao risco de crédito de
contraparte (EAD)

(Milhoes de euros) Evolucao
Dezembro de 2025 Dezembro de 2024
Montante %
Portugal 71884 65 656 6228 9.5%
Polénia 35336 30549 4787 15.7%
Mocambique 2 606 2811 (205) -7.3%
Total 109 826 99 016 10 810 10.9%

A EAD representa a exposicdo esperada caso o cliente entre em incumprimento. Para compromissos
e garantias financeiras, o valor da EAD considerard tanto o montante de crédito utilizado como a
expectativa do valor potencial futuro que podera ser utilizado de acordo com o acordo.

Sem deducgdo por imparidades nas exposi¢cdes tratadas prudencialmente ao abrigo da
Abordagem Padronizada (STD) e incluindo todas as classes de risco (ou seja, além do crédito a
clientes, estdo incluidas posicdes de divida de entidades e instituicdes soberanas).

Comparado com a situagao a 31 de dezembro de 2024, a carteira de crédito do Grupo, medida
em euros, registou um crescimento de 10,9% durante 2025, ultrapassando o crescimento de 7,9%
observado em 2024. Esta evolucao explica-se pelo crescimento significativo em Portugal e na
Poldnia, em contraste com a diminuigao registada em Mocambique.

O aumento da carteira em Portugal esta associado ao crescimento das exposicdes Soberanas e
Institucionais e das carteiras Corporate e de Retalho, compensando a diminui¢gdo da exposigao
ao Estado Portugués e aos depdsitos no Banco de Portugal. Além deste fator, houve uma
diminuicdo da carteira de NPE em Portugal de 224 milhdes de euros (uma reducdo de
aproximadamente 23%) durante 2025.

Na carteira de crédito da Poldnia, observou-se um aumento de 157%, medido em euros,
explicado em grande parte pelo aumento da exposi¢cao a Estados Soberanos e Instituigcdes, que
ascendeu a aproximadamente 3,7 mil milhdes de euros, acompanhado por um crescimento da
exposicdo a crédito a Corporate e Retalho, que ascendeu a 1.068 milhdes de euros.

No que diz respeito a Mogcambique, foi registada uma diminui¢cao de 7,3% na carteira de crédito,
medida em euros, relacionada com a diminuigdo da exposicao ao Banco de Mogambique.
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A composicao da carteira por classes de risco é apresentada a 31 de dezembro de 2025,
apresentada abaixo:

Portugal Polonia

Retalho com
garantias
hipotecarias, 21,1
Retalho com garantias
hipotecarias, 31,0 %
alho - outras

J Ret
‘ icoes (incluindo

o ) Empresas
Empresas (incluindo PME Retalho), 11,8 (inclu

PME), 24,2

Bancos e Soberanos,
32,9 n
Bancos e Soberanos,
49,3 %
Retalho
exposicoes (incluindo
PME Retalho), 19,4 %

wdo PME),

10,1 %

Mocambique

Retalho, 12,4 %

‘ Corporate, 10,9

Bancos e Soberanos
76,6 %

Quanto a estrutura das carteiras por segmento de contrapartes, em Portugal, a parte mais
significativa continua a ser detida pelo segmento de retalho, com 42,9% do total, com dois
tercos relacionados com exposicdes a beneficiar de hipotecas. O segmento Corporate
representa aproximadamente 24,2%, ligeiramente inferior ao do final de 2024, com uma ligeira
diminuicdo do peso do segmento de Bancos e Soberanos, que viu a sua representagao diminuir
para 32,9%, face aos 34% de 31 de dezembro de 2024.

Na Poldénia, destacamos o segmento do Retalho, com um peso de 40,6%, observando uma
diminuicdo do peso das exposicdes garantidas por garantias hipotecarias para 21,1%,
principalmente observada na carteira de empréstimos em CHF, um ligeiro aumento da
representacao do segmento Corporate e um crescimento no componente de Bancos e Estados,
terminando 2025 com pesos de 10,1% e 49,3%. respetivamente.

No que diz respeito a Mogambique, a relevancia do peso do segmento Bancos e Soberanos €
notavel, que, apesar de uma diminuigdo, representa 76,6% da carteira. Por sua vez, os segmentos
Corporate e de Retalho representaram 10,9% e 12,4%, respetivamente, com um aumento do peso
do segmento Corporate em 2,3 pontos percentuais e um aumento de 2,1 pontos percentuais no
segmento de Retalho.

O Banco tem realizado a atualizagao regular dos setores considerados os mais vulneraveis em
Portugal, tendo em conta a evolugao do ambiente predominante, caracterizado por multiplos
conflitos geopoliticos, instabilidade em varios paises europeus relevantes, nomeadamente com
incertezas do ponto de vista politico, um nivel mais modesto de crescimento econémico e
pressdes orcamentais. Para além deste contexto, deve também ser salientada a imposicdo de
tarifas pelos Estados Unidos sobre as importacdes de bens originarios da Unido Europeia, com
impactos significativos no comércio internacional e nas aliangas geopoliticas.
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5.2. Gestao do risco de crédito

A Politica de Principios e Diretrizes de Crédito, aprovada pelo Conselho de Administragao,
estabelece o quadro geral e os principios basicos para a gestao do risco de crédito, de acordo
com o apetite e a estratégia de risco dos grupos, bem como uma gestao eficaz do risco em cada
etapa do ciclo de gestao do risco de crédito

Descricao e politica geral

Os principios e orientacdes relativos a atividade de crédito realizada pelas instituicdes
financeiras do Grupo BCP estao formalizados numa Politica de Grupo aplicavel a todas as
geografias e refletidos nos préprios regulamentos e procedimentos das subsidiarias.

A gestdo de risco no Grupo BCP baseia-se numa forte cultura de rigor e disciplina, refletida nas
atitudes e comportamentos gerais de todos os colaboradores envolvidos na gestao do risco de
crédito, com o objetivo de garantir que o crédito seja concedido aos mutudrios que cumpram
os critérios definidos na politica do grupo, garantindo uma gestdo adequada de capital em linha
com as metas de rentabilidade e sustentabilidade.

Os regulamentos internos definem os principios orientadores, regras e processos de tomada de
decisdo e responsabilidades para a concessdao de crédito, monitorizagao e recuperagao do
Grupo BCP e consideram o tipo de produto, a classificacdo de risco dos clientes, os instrumentos
de mitigagdo, o tipo de contraparte, bem como caracteristicas especificas, como clientes
classificados como Parte Relacionada com o Grupo.

A consisténcia do quadro de gestdo do risco de crédito com o apetite pelo risco do Grupo é
assegurada pelo alinhamento das regulamentagdes de crédito com a estratégia de risco de
crédito e as diretrizes politicas aprovadas pelo CA.

Gestao do risco de crédito, estrutura e organizagao

A fungdo de controlo e gestdo do risco de crédito no Grupo BCP estd organizada dentro do
modelo de trés linhas de defesa, garantindo uma clara segregacao de fungdes e
responsabilidades em toda a organizagdo.

A primeira linha de defesa é composta pela area comercial, incluindo as unidades de negdcio
de Retalho, Corporate, Banca de Investimento e Tesouraria, que gerem o risco de crédito em
primeira instancia, sendo responsaveis pela aplicagao de politicas e procedimentos internos e
pela implementagao de controlos adequados para identificar, gerir e mitigar riscos. A Diregao
de Rating faz também parte da primeira linha de defesa, assegurando a classificacdo das
classificagdes dos clientes e a avaliacdo das garantias imobilidrias. A Direcao de Operacdes
assegura o apoio operacional ao processo de crédito, nomeadamente a formalizagao adequada
das transacdes, incluindo a gestao das respetivas garantias.

As decisbes de concessdo de crédito sdo avaliadas e decididas pelos 6rgaos de decisdao de
crédito definidos nos regulamentos internos, com a intervencdo da Direcao de Crédito,
independente da area comercial, e com procedimentos de escalonamento de decisdes de
acordo com o montante e as caracteristicas da proposta de crédito. O érgao superior de decisao
de crédito € o Comité de Crédito, nomeado pela Comissdo Executiva, de acordo com as
competéncias estabelecidas pelos regulamentos internos de Concessao, Monitorizagao e
Recuperagao de Crédito. O Comité de Crédito delegou poderes para decidir em todas as
situacdes que ndo sejam de estrita competéncia do Conselho de Administragao.

A segunda linha de defesa é realizada pelo Risk Office (ROFF) e pelo Compliance Office (COFF),
ambos operando de forma independente das areas de negécio.

O ROFF é a unidade estrutural responsavel pela fungdo de controlo de risco ao nivel consolidado
do Grupo, promovendo o alinhamento global dos conceitos e procedimentos na monitorizagao
e avaliagao de riscos. No ambito do risco de crédito, o ROFF apoia o estabelecimento de politicas
e metodologias para a identificacdo, medicao, limitagao, monitorizagao, mitigagao e reporte do
risco de crédito; supervisiona a governagdo dos modelos de risco, incluindo PD e LGD; e
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coordena a monitorizagdo de exposi¢des de crédito e ativos em incumprimento através do
Comité de Acompanhamento de Crédito e de Ativos Nao Produtivos.

O COFF assegura a fungdo de conformidade em relagdo a atividade de crédito, identificando e
avaliando riscos de conformidade no processo de aprovagao de crédito, produtos e servigos, e
transagdes com partes relacionadas, e emitindo decisdes com forga vinculativa para as areas de
negdcio e apoio relevantes, com o objetivo de garantir a conformidade legal e regulatdria.

A terceira linha de defesa é assegurada pela Direcao de Auditoria (DAU), que desempenha as
suas fungdes de forma permanente e independente, de acordo com principios € melhores
praticas internacionalmente aceites de auditoria interna, avaliando a adequacdo e eficacia do
processo de gestao de risco, do sistema de controlo interno e dos modelos de governagdo do
Grupo BCP.

Originacao, analise e decisdo de crédito

A origem do crédito no Grupo BCP baseia-se no principio de que cada subsididria ou unidade
de negdcio deve garantir que a sua gama de produtos de crédito esta alinhada com o apetite
pelo risco de crédito e com os principios e regras de sustentabilidade aprovados pelo Conselho
de Administragao. Os produtos de crédito devem também ser adequados ao perfil dos clientes,
a respetiva fase do ciclo de vida e ao propdsito para o qual sdo concedidos, para reduzir, na maior
medida possivel, a probabilidade de incumprimento. Neste contexto, existe uma politica
adequada de desenvolvimento de novos produtos para garantir que os principios acima sao
cumpridos.

A precificagdo de uma transacgao deve basear-se numa analise do spread minimo de equilibrio
necessario para o custo do capital necessario para cobrir o risco da transagdo, de acordo com as
medic¢des internamente adotadas, o custo esperado do risco, incluindo custos ambientais, custo
de financiamento e custos associados a origem do empréstimo, andlise, e acordos contratuais
€ monitorizagao.

A andlise e a decisdo de concessdo de crédito no Grupo BCP baseiam-se nos diferentes
segmentos de clientes e os regulamentos internos definem a estrutura e o processo de decisdo
de crédito para cada segmento e dimensdo da exposi¢cao a crédito em analise. A competéncia
de cada nivel de decisdo de crédito é definida tendo em conta o grau de risco do cliente e o
nivel global de exposicao da contraparte. A perda esperada ja é considerada na avaliagdo do
cliente. A estrutura ao nivel de decisdao assegura o principio dos "quatro olhos" nas decisdes de
crédito e elimina possiveis casos de interesse pessoal, conflito de interesses ou outros fatores
estabelecidos no Cédigo de Conduta do Grupo, aprovado pelo CA.

Os regulamentos de crédito também garantem que a estrutura do nivel de decisao de crédito
e as respetivas competéncias respeitam uma segregacao total de funcdes entre originagao,
atribuicao de notacao, decisao de crédito e administragao de crédito, assegurando que todos os
participantes do processo sao responsaveis pelo resultado de uma transagao.

A decisdo de crédito baseia-se no grau de risco interno do cliente, na analise da sua capacidade
de endividamento, caracteristicas ambientais e sociais, e no nivel de protecdo da transagao
considerando os respetivos mitigantes de risco de crédito. Ao avaliar a capacidade de divida de
uma contraparte, o Grupo considera todo o envolvimento da contraparte (e das empresas
pertencentes ao mesmo grupo de clientes), informacdes relativas aos niveis de endividamento
disponiveis nas sucursais de crédito que operam sob entidades de supervisao, associacdes
bancarias ou entidades privadas, e dados sobre a politica de sustentabilidade e
responsabilidade social dos clientes.

Procedimentos para a formalizacdo e documentagao adequadas das transagdes e dos
instrumentos de mitigacao de risco de crédito associados e pactos acordados, verificando que
os documentos e contratos envolvem legalmente todas as partes implicadas e sao legalmente
exequiveis em todas as jurisdi¢des aplicaveis, estao em vigor no Grupo BCP.
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Classificacao dos clientes

O Grupo possui unidades de notacao independentes responsaveis por definir as metodologias
e desenhar os sistemas de notagao de crédito aplicaveis aos diferentes segmentos dos clientes.
Cada modelo de avaliagdo esta calibrado para a Escala de Avaliagao Principal do Grupo BCP,
que inclui 19 classificagcdes com intervalo atribuido de Probabilidade de Incumprimento (PD). A
classificagao de risco de uma contraparte Soberana, Supranacional e Bancaria pode ser
atribuida com base nas classificagdes atribuidas por uma agéncia de rating reconhecida e na
respetiva equivaléncia a escala principal. A classificagcdo de risco é realizada para todos os
membros de um grupo econédmico ao mesmo tempo e pode também ser atribuido um grau
de risco ao grupo econdmico, com base em contas consolidadas.

TABELA 5.2. — Escala de Avaliagao Principal

Escala de Avaliagao Principal

Classificagéo 'Tr?t:fmpéodr}too Descri¢do da classificagao
101 0,005% Seguranga maxima
102 0.05% Qualidade superior
103 0.10% Qualidade muito elevada
104 0.20% Alta qualidade
105 0.35% Qualidade muito boa
106 0.60% Boa qualidade
107 0.95% Boa qualidade
108 1.50% Qualidade média-alta
109 2.25% Qualidade média
1o 3.30% Qualidade média baixa
m 4.65% Qualidade média baixa
2 6.40% Baixa qualidade
n3 8.55% Qualidade muito baixa
N4 1.20% Qualidade muito baixa
15 14.45% Acesso condicional ao crédito
123 45.00% Sinais fracos de incapacidade
124 79.00% Sinais fortes de incapacidade
125 100.00% Default

TABELA 5.3. — Equivaléncia de avaliagdes externas a Escala de Avaliagao Principal

Sucursais de Notagao Externas Classificacao
Fitch Standard & Poor's Moody's DBRS Ambito
AAA AAA Aaa AAA AAA 101
AA+ AA+ Aal AA (alto) AA+ 102
AA AA Aa2 AA AA 102
AA- AA- Aa3 AA (baixo) AA- 103
A+ A+ Al A (alto) A+ 103
A A A2 A A 104
A- A- A3 A (baixo) A- 105
BBB+ BBB+ Baal BBB (alto) BBB+ 105
BBB BBB Baa2 BBB BBB 106
BBB- BBB- Baa3 BBB (baixo) BBB- 107
BB+ BB+ Bal BB (alto) BB+ 108
BB BB Ba2 BB BB 109
BB- BB- Ba3 BB (baixo) BB- m
B+ B+ B1 Si (alto) B+ n2
B B B2 B B N4
B baixo B baixo B2 baixo B baixo B baixo 15
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Os clientes que apresentam sinais de degradagao na sua capacidade de servi¢co de divida e
aqgueles classificados, dentro do ambito prudencial, como em incumprimento, recebem
classificagdes especificas (123 a 125). Todos os modelos e sistemas de classificagdo utilizados no
Grupo foram devidamente calibrados para a Escala de Avaliagao Principal.

O desenvolvimento, calibracdo e implementacdo de modelos e sistemas de avaliagao é
realizado pelo Risk Office para os segmentos de Retalho e Small/Mid Corporate e pela Direcdo
de Rating para clientes Corporate. A monitorizagdo e validagdo destes modelos é garantida
periodicamente pelo Gabinete de Acompanhamento e Validagao de Modelos (CAVM). Estes
modelos s&o revistos/atualizados periodicamente ou sempre gque ocorrem eventos que oOs
justifiqguem.

Preco ajustado ao risco

O objetivo do calculo do preco ou do preco ajustado ao risco é determinar um precgo que cubra
o custo total da transagao. Além disso, a transagao deve prever uma remuneragao minima para
0s requisitos de capital econdmico.

A metodologia de avaliagao de retorno ajustada ao risco incorpora o impacto de certos
elementos-chave, incluindo, mas nao se limitando a, risco de crédito, risco de liquidez, risco de
taxa de juro e opgdes de pré-pagamento, bem como outros fatores relevantes associados a
exposicio potencial que impactam o rendimento, custos e/ou capital exigido (como requisitos
regulatérios adicionais, comissdes ou custos de transacao).

Em principio, ndo é permitida subvencao cruzada de uma transagao de crédito por outras
transacdes/servicos. No entanto, excecionalmente, o preco de uma determinada transacéo
pode ter em conta a rentabilidade global estimada da relagcdo com o cliente, considerando o
rendimento global gerado por outros produtos/servicos fornecidos ao mesmo cliente.
Quaisquer ajustes de preco deste tipo devem ser claramente justificados e aprovados ao nivel
de decisdo apropriado em cada Entidade.

O pricing das linhas de crédito e garantias baseia-se na exposi¢cao em incumprimento (EAD)
gue, no minimo, reflete os fatores de conversao de crédito (CCF) estatisticamente estimados ou
regulatorios e os parametros especificos incorporados no modelo de precos estdo alinhados
com a estratégia de cada Entidade do Grupo.

As unidades de negdcio sao responsaveis por aprovar os precos das transagdes de acordo com
os niveis especificos de competéncia definidos nos regulamentos internos de pregos, que se
focam em obter remuneracdo minima e margens adequadas para as carteiras e produtos
especificos.

Monitorizacao do risco de crédito

O Grupo adota uma politica de monitorizagao continua dos seus processos de gestdo do risco
de crédito, promovendo ajustes e melhorias sempre que necessario, com o objetivo de garantir
maior consisténcia e eficacia.

Neste quadro, a Area de Monitorizacdo do Risco de Crédito, integrada no Risk Office, é
responsavel pelo desenho e implementagao de processos para monitorizar o ciclo de vida do
crédito, em alinhamento com a Declaragdo de Apeténcia pelo Risco (RAS), a Estratégia de Risco
e as politicas e procedimentos do Banco. Isto inclui monitorizar a evolugdo dos principais
parametros de risco em carteiras existentes, nova producao e exposi¢des reestruturadas.

O Banco estabeleceu processos robustos de gestdo e monitorizacdao de carteiras,
particularmente focados na avaliagdo do perfil de risco das exposicdes em diferentes
carteiras/segmentos. Estes processos visam identificar e monitorizar de perto os clientes mais
afetados pelo ambiente macroeconémico vigente, permitindo antecipar potenciais
dificuldades financeiras. Com base nesta avaliagdo, sao definidas estratégias adequadas de
crédito e desempenho, adaptadas as caracteristicas especificas de cada cliente ou grupo de
clientes, com um duplo objetivo: (i) manter o apoio a clientes viaveis e (ii) mitigar o risco de
crédito onde exista uma potencial deterioragdo do valor de exposicao.
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A relevancia desta abordagem é reforcada pela persistente incerteza observada nos ultimos
anos. O ambiente atual € marcado pelos potenciais impactos das tensdes geopoliticas, conflitos
militares, instabilidade politica em varios paises europeus, crescimento econdémico moderado,
pressoes fiscais e possiveis alteragdes nas politicas comerciais internacionais.

Os principios fundamentais da abordagem de monitorizagdo da carteira de crédito do Banco
sdo os seguintes:

e Abrangente e transversal: Abrange toda a carteira de crédito.

e Especializado: A monitorizagao é realizada pela Diregdo de Crédito, em coordenagao
com a Direcao de Rating e a Direcdo de Recuperacao Especializada para o segmento
corporativo, e com a Diregdo de Recuperacao de Retalho para particulares e pequenas
empresas.

« Segmentado: Priorizagao da intensidade e frequéncia da monitorizagao com base em
indicadores de risco, garantindo a recolha atempada de informagao e a implementacgao
de solucdes de reestruturagdo adequadas e sustentaveis.

e Perspetivo: Utilizagao de modelos preditivos para antecipar potenciais incumprimentos
futuros, evitando uma abordagem reativa.

e Padronizado: Aplicagdo de modelos de risco consistentes, procedimentos de
monitorizacdo e solugBes de crédito pré-definidas, particularmente em carteiras de
retalho.

e Centrado no cliente e inovador: Simplificagdo dos processos de reestruturacao,
incluindo a expansao de canais digitais (por exemplo, aplicagao movel) para solugcdes
de crédito ao consumidor e hipotecas.

« Nosegmento empresarial, o processo de monitorizagao da carteira de crédito pode ser
amplamente caracterizado da seguinte forma, com a atribuicdo de estratégias de
crédito como componente central. Estas estratégias sdo selecionadas a partir de opgdes
pré-definidas e revistas em intervalos de tempo dependendo do nivel de risco
associado:

« Avaliagdo do cliente e definicao de uma Estratégia de Crédito Indicativo, realizada pela
Direcao de Rating para clientes sujeitos a modelos de notagao corporativa.

e Aprovagdo da estratégia de crédito pelos organismos competentes de decisao,
considerando a estratégia indicativa, contributos da area comercial e insights do
processo de interagcdo com o cliente.

e Decisao, negociacdo e formalizagcdo das operagbes de crédito necessarias para
implementar a estratégia aprovada e garantir o cumprimento dos limites estabelecidos
(Direcao de Crédito, areas comerciais e Direcdo de Operagdes).

 Monitorizagdo continua da estratégia de crédito e do desempenho dos clientes,
realizada pela Direcdo de Crédito e pelas areas de negdcio.

*  Monitorizacao e avaliacdo ao nivel do portefdlio da eficacia dos processos, assegurada
pelo Risk Office através de um conjunto de KPIs (por exemplo, cobertura de estratégias
validas, evolucao de exposicdes sob estratégias de reducgdo, alinhamento entre
estratégia e desempenho do cliente).

* Integracdo de fatores de risco transversais, incluindo avaliagdes setoriais de risco
(periodicamente revistas com o apoio da Area de Estudos Econémicos) e consideracdes
ESG, particularmente para clientes com exposicdes mais relevantes.

» Revisdo de estratégias baseada em gatilhos, em que a ocorréncia de eventos de risco
(por exemplo, sinais de alerta precoce, violagdes de pactos, deterioragdo do setor
material ou alteragdes na estrutura acionista) conduz a uma reavaliagcdo precoce da
estratégia atribuida.
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Como parte deste enquadramento, o Banco também define uma lista de setores considerados
mais vulneraveis a riscos macroecondmicos. Esta lista é revista periodicamente (pelo menos
anualmente) e apoia relatérios dedicados de monitorizagdo sobre a evolugcao do perfil de risco
das exposi¢des associadas a estes setores.

Risco de concentragdo

A politica do Grupo relativa a identificagcdo, medicdo e avaliagdo do risco de concentragdao no
risco de crédito é aprovada pelo 6rgdo de gestdo do Banco, aplicada a todas as entidades do
Grupo e baseia-se nas seguintes diretrizes:

A monitorizagdo do risco de concentracdo e o acompanhamento dos principais riscos sao
feitos, ao nivel do Grupo, com base no conceito de "Grupos Econdmicos" e "Grupos de
Clientes" — conjuntos de Clientes ligados (particulares ou empresas), que representam uma
Unica entidade do ponto de vista do risco de crédito, de modo que, se um deles for afetado
por problemas financeiros, um ou todos os outros provavelmente enfrentardo dificuldades
em cumprir as suas obrigagdes como devedores.

* As ligagdes com clientes que originam um grupo de clientes incluem a participagao
formal no mesmo grupo econdmico, a evidéncia de que existe uma relagao de controlo
direta ou indireta, incluindo o controlo por um cliente particular (critérios de capacidade
de controlo) de uma empresa ou a existéncia de uma forte interdependéncia comercial
ou fontes comuns de financiamento que ndo possam ser substituidas a curto prazo
(critérios de dependéncia econdmica). A identificacdo dos clientes ligados é parte
integrante dos processos de concessao de crédito e monitorizagdo de cada Entidade,
com o Risk Office a monitorizar a manutencdo econémica e dos grupos de clientes.

Para o controlo do risco de concentragcao de crédito e limitar a exposicao a este risco, existem
limites monitorizados para:

e Concentragdo em clientes ou "grandes riscos" cumprimento dos limites
regulamentares (25% do capital Tier 1) e dos limiares do quadro de apeténcia pelo risco.
No final do ano, ndao houve violagdes dos limiares definidos.

e Exposicdes a Soberanos.

o Exposicdes a instituicdes (bancos/instituicdes financeiras).
e Concentracdo geografica (risco nacional).

e Exposicao a setores econdmicos.

O 6rgdo de gestao do Banco e a Comissao de Avaliagdo de Riscos sdo regularmente informados
sobre a evolugdo das métricas de risco de concentracdo de crédito (em relagdo aos limites
mencionados) e sobre os principais riscos.

O risco de concentragao de crédito é medido e monitorizado pelo Risk Office.

O Risk Office mantém uma ferramenta de simulagao para apoiar a analise do impacto nas alteragdes
nas exposicdes dos Clientes no consumo dos respetivos limites de concentragao, que é utilizada pela
Direcdo de Crédito e pelas Redes Comerciais no ambito da andlise de crédito para grandes clientes,
com o objetivo de garantir que as exposicdes se mantém dentro dos limites aprovados.

A exposicdo agregada a entidades de banca sombra no final de 2025 é irrelevante, pois a
exposicao final reportada no Corep-LE representa cerca de 0,8% dos fundos préprios do Grupo.

5.3. Técnicas de mitigacao do risco de crédito
Instrumentos de elegibilidade e mitigagao

Na avaliagdo de risco de uma operacdao ou de um grupo de operagdes, os elementos de
mitigagao do risco de crédito associados a essas operagdes sao considerados de acordo com as
regras e procedimentos internos que cumprem os requisitos definidos pelos regulamentos em
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vigor, refletindo também a experiéncia das areas de recuperagdo do empréstimo e as opinides
da Diregao Juridica relativamente a implementagao dos varios instrumentos de mitigagao

As garantias e as garantias relevantes podem ser agregadas nas seguintes categorias:
« Garantias financeiras, garantias imobilidrias ou outras garantias fisicas.
e Recebiveis.

o Garantias de primeira exigéncia, emitidas por bancos ou outras entidades com
classificagao de 107 ou superior na Escala de Avaliagao Principal.

« Garantias pessoais quando as pessoas sao classificadas com classificagdo 107 ou
superior.

o Derivados de crédito.

As garantias financeiras aceites sdo aquelas negociadas numa bolsa de valores reconhecida, ou
seja, num mercado secundario organizado, liquido e transparente, com pregos publicos de
compra e venda, localizada em paises da Unidao Europeia, Estados Unidos, Japao, Canadd, Hong
Kong ou Suica.

Neste contexto, € importante referir que os instrumentos do Banco elegiveis para fundos
préprios (por exemplo, agdes, acdes preferenciais ou obrigacdes subordinadas) nao sdo aceites
como garantias financeiras de novas operag¢des de crédito.

No que diz respeito as garantias e derivados de crédito, pode aplicar-se o principio da
substituicao da classificagao do cliente pela classificagdo do fiador (se a classificagao do fiador
for superior a do cliente), quando a protecao é formalizada através de:

» Existem garantias do Estado, Instituicdes Financeiras ou Sociedades de Garantia Mutua.

» Garantias pessoais (ou, no caso do Leasing, existe um acordo de recuperagdo do
prestador).

o Derivados de crédito.

e Formalizagao da cldusula da parte contratante nos contratos de arrendamento em que
€ uma entidade que mantém uma relacdo de dominio ou grupo com o arrendatario.

¢ Entidades devidamente notificadas da cessdao de créditos ao banco, como devedores
em contratos de factoring.

Niveis de protecdo

Um nivel interno de protecdo € atribuido a todas as operagdes de crédito no momento da
decisao de concessdo de crédito, considerando o montante do crédito, bem como o valor e o
tipo das garantias envolvidas. O nivel de protecado corresponde a reducdo de perdas em caso de
incumprimento que esta ligada aos varios tipos de garantias, considerando o seu valor de
mercado e o montante da exposi¢cao associada.

Avaliacao de garantias

No caso das hipotecas imobiliarias, a avaliagdo inicial do valor do imdvel é feita durante a analise
de crédito e antes do processo de decisdo.

As avaliagdes sdo realizadas por peritos avaliadores externos registados na CMVM (Comissao de
Mercado de Valores Mobiliarios) e o processo de analise e ratificagdo € centralizado na Unidade
de Avaliagdes, dentro da Direcao de Rating, que é independente das areas de negdcio.

Sado objeto de um relatdrio escrito, num formato digital padronizado, baseado num conjunto de
métodos pré-definidos alinhados com as praticas do setor — rendimento, custo de substitui¢cao
e/ou comparativo de mercado — mencionando o valor obtido, dependendo do tipo de imdvel.
As avaliacdes tém uma declaracio/certificacdo de um perito avaliador desde 2008, conforme
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solicitado pelo Regulamento (UE) 575/2013 (CRR) e pela Lei n.° 153/2015 de 14 de setembro, e séo
ratificadas pela Unidade de Avaliagdes.

No que diz respeito ao imobiliario residencial, apds a avaliagao inicial e de acordo com o Aviso
n.° 5/2006 e o CRR do Banco de Portugal, o Banco monitoriza os respetivos valores através de
indices de mercado. Se o indice for inferior a 0,9 (ou seja, uma desvalorizagcdo acima de 10%), o
Banco reavalia a propriedade, escolhendo um dos seguintes dois métodos:

e Depreciacao do bem por aplicagdo direta do indice, se o montante devido ndo exceder
300 mil euros.

e Sempre que se trata de imdveis residenciais, é feito um valor atualizado utilizando os
algoritmos de revisao do valor da propriedade, presentes na Base de Dados Interna de
Avaliagao, comparando a propriedade em analise com propriedades idénticas
recentemente avaliadas, no mesmo local.

e Revisdo do valor do imdvel por avaliadores externos, dependendo do valor da operagao
de crédito e de acordo com os padrdes estabelecidos pelo BCE e Banco de Portugal.

Para todos os imdveis ndo residenciais, o Banco monitoriza também os seus valores através de
indices de mercado e das revisdes regulares de avaliagdo com as periodicidades minimas, de
acordo com o Regulamento (UE) 575/2013, no caso de escritérios, espacos comerciais, armazéns
e instalagdes industriais.

Para todos os imodveis (residenciais ou nao residenciais) cuja monitorizagao resulta numa
potencial desvalorizagcdo significativa do valor imobiliario (mais de 10%), uma revisdo de
avaliacdo é posteriormente realizada por um avaliador especialista, preservando o referido
acima.

Para o restante imobilidrio (terrenos ou edificios no campo, por exemplo) ndo existem indices
de mercado disponiveis para monitorizar os valores de avaliagao, apds as avaliagdes iniciais.
Assim, para estes casos e de acordo com a periodicidade minima estabelecida para a
monitorizagdo e revisdo deste tipo de imdvel, as revisdes de avaliagdo sdo realizadas por peritos
avaliadores.

Os indices atualmente utilizados sdo fornecidos ao Banco por uma entidade externa
especializada que tem recolhido e processado informagdes sobre o mercado imobiliario
portugués ha mais de uma década.

Ao avaliar propriedades, o Banco ja considera fatores ambientais, nomeadamente em termos
de fatores de risco fisico, e o avaliador é responsavel por recolher e divulgar informacdes sobre:

e Risco de inundagao: propriedade construida nas proximidades de condutas de agua.
» Riscosdeincéndio: identificacdo dos elementos de combustivel na estrutura do edificio.

e Riscode contaminagdo do solo ou da existéncia de materiais potencialmente perigosos
incluidos na construcao.

As conclusdes relativas aos fatores fisicos de risco identificados sao incorporadas Nos processos
de gestdo do Banco, nomeadamente no que diz respeito a gestdo da cobertura de seguros
associada a propriedades.

No caso das garantias financeiras, o seu valor de mercado é didrio e atualizado
automaticamente, através da ligagao de IT entre o sistema de gestdo de garantias e os dados
relevantes dos mercados financeiros.

A tabela abaixo mostra uma desagregacao das exposi¢cdes ao risco de crédito ndo garantidas e
garantidas e das exposi¢cdes ao risco de crédito garantidas por varios mitigantes de risco de
crédito para todos os empréstimos e titulos de divida, incluindo os montantes contabilizados
da populagdo total que estd em incumprimento em dezembro de 2025.
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TABELA 5.4. - EU CR3 - Sintese das técnicas de CRM Divulgacido da utilizagdo de técnicas de reducao
do risco de crédito

(Milh&es de euros)

[&N]

EU-5

Empréstimos e
adiantamentos

Titulos de divida
Total

Do qual, exposi¢des nao

produtivas

Do qual, em situacao
de incumprimento

Montante
escriturado
nao
garantido

17.635

40.105
57.740

278

278

Montante
escriturado
garantido

44.238

695

44933

423

423

Do qual
garantido por
caugdo

38.518

162
38.680

333

Do qual
garantido por
garantias
financeiras

5.720

533
6.253

20

Do qual
garantido por
derivados de

crédito

e

A tabela abaixo mostra o grau de utilizagao de técnicas de mitigagao do risco de crédito em
exposicdes tratadas sob o método IRB, incluindo protecao financiada e nao financiada, bem
como o impacto destas técnicas nos Montante de Exposicao Ponderado pelo Risco (RWEA),
detalhado por classe de exposicdo em dezembro de 2025.
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TABELA 5.5. - EU CR7-A - Método IRB — Divulgacio da extensdo da utilizagdo de técnicas de CRM

(Milhdes de euros) Exposicoes Métodos de reducéo do risco
totais Técnicas de redugao do risco de crédito de crédito no calculo dos
RWEA
Crédito financiado Protegéo (FCP) Giceli p(eUs:g?jl)Proteqéo Zﬁiﬁ:i: pe\/f\éiAO;S;n
Parte das Parte das Parte das Parte das Parte das substituicdo subsFituigéo
exposicoes ez;()]c:]s:r;&es Parte das Parte das Parte das ig;;z;?goes Parte das Parte das Parte das izggigoe; izg(;sr;goes e[fae?tir;a;e (reefgl\“tgés: :
coberta & QUIES exposicoes exposicoes exposicoes Gl QUITES exposicoes exposicoes exposicoes arantiag o reducao) de
LS por pcau G coberta por coberta por coberta prote s coberta coberta por coberta por (g(;%) gerivados substituicao)
fifyerj\S:Zﬁ;s e\eggiveis caucodes de contas a por o_utras :)eais ge por apdlices de Instrymentos cbacehio
9 B | ey | T puemde ooy | et | ssgede | detidospor &
(%) numerario (%)
(%)
a b c d e f g h i j k | m n
R ! (] A (o] A (o] ! (] B 0 ! (] ! 0 ;! (] N (] N (] N (]
1 @g:;';s'sct;‘i?;z centrais e 0 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
2 :‘;mg‘r'f;;fj‘?eosﬁz Lea?s'ona's 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
PR ! (] A (o] A (o] ! (] ! (] ! (] B (] ! (] 5 (] 5 (] A (]
3 Ezgﬁsges do setor 0 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% = 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
5 Empresas 1.821 2,69% 27,89% 19,39% 0,00% 8,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7.657 7.628
51 Empresas - Geral 1.821 2,69% 27,89% 19,39% 0,00% 8,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7.657 7.628
Empresas -
52 Empréstimos o] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 o]
especializados
.. N .. ! (] A (] A (] ! (] ! 0 ! (] ! 0 ! (] 5 (] 5 (] 5 (]
53 aEr:eré;ebS:rsa d':;'glr;ltggges 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
6 Retalho 36.167 1,16% 78,88% 78,83% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6.038 6.038
61 Retalho - Renovaveis 3462  000% =~ 000% @~ 000% = 000%  000%  000%  000% 0,00% 000% | 000%  0,00% 735 735
elegiveis

6.2 Retalho - Garantidos 27.964 004% = 102,02% = 101,96% 0,00% 0,07% 000% = 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4120 4120

por imodveis residenciais
6.3 Retalho - Montantes a 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
receber adquiridos

6.4 Retalho — Qutras 47741 8,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1183 1183

exposi¢des de retalho
7 Total 47.988 1,54% 66,32% 64,19% 0,00% 2,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 13.695 13.666
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(Milhdes de euros)

51
52

53

F-IRB

Governos centrais e bancos
centrais

Governos regionais e
autoridades locais

Entidades do setor publico
Instituicoes
Empresas

Empresas - Gerais

Empresas - Empréstimos
especializados

Empresas - Recebiveis
Adquiridos

Total

Exposicoes
totais

3.061
2480

580

3.061

Parte das
exposicoes
coberta por

caucoes
financeiras
(%)

b

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,07%
0,08%

0,00%

0,00%

0,07%

Parte das
exposicoes
coberta por
outras
caugoes
elegiveis
(%)

Cc

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
7,39%

9%

0,00%

0,00%

7,39%

Parte das
exposicoes
coberta por
caugbes de

bens
imoveis (%)

d

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
3,50%
4,32%

0,00%

0,00%

3,50%

Técnicas de redugao do risco de crédito

Protecdo de Crédito Financiada (FCP)

Parte das
exposicoes
coberta por

contas a
receber (%)

e

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Parte das
exposicoes
coberta por

outras
caugdes de
bens fisicos
(%)

f

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
3,88%
4,79%

0,00%

0,00%

3,88%

Parte das
exposicoes
coberta por
outras
protecoes
reais de
crédito (%)

9

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Parte das
exposicoes
coberta por
caugdes de

bens
imoveis (%)

h

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
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Parte das
exposicoes
coberta por

contas a
receber (%)

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Parte das
exposicoes
coberta por

outras
caugoes de
bens fisicos
(%)
J

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Protegédo de Crédito ndo
Financiada (UFCP)

Parte das
exposicoes
coberta por
outras
protecoes
reais de
crédito (%)

k

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Parte das
exposicoes
coberta por
caugoes de

bens
imoveis (%)

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Métodos de redugédo do
risco de crédito no célculo

dos RWEA
Crédito
Crédito pessoal
financiado Protecdo
Protegao (UFCP)
(FCP) Parte das

Parte das exposicdes
exposicoes coberta por

coberta por outras
contas a caugdes de
receber (%) bens fisicos

(%)
m n

] 0]
] (0]
] (0]
] 0]
1.819 1.819
1.316 1.316
503 503
0] (0]

1.819 1.819

A tabela seguinte mostra a exposi¢do ao risco de crédito e os efeitos do CRM na abordagem padronizada, bem como os pesos de risco RWA e médios
relacionados, divididos por classes de exposi¢cdo regulatdrias e uma Diregcdo entre exposi¢cdes dentro e fora do balango em dezembro de 2025.
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TABELA 5.6. — EU CR4 - Método padrao - Exposi¢cdo ao risco de crédito e efeitos de reducdo do risco de
crédito (CRM)

(Milhoes de euros) Exposicoes antes de fatores de . . . RWEA e densidade
conversdo de crédito (CCF) B pesEees aipes CEF @ 2ipes CRIN dos RWEA
L L - A Densidade
Exposicoes Exposicdes Exposicdes Exposicoes
L . L ; . 8 L X . RWEA dos RWEA
Classes de exposicdo patrimoniais =~ extrapatrimoniais = patrimoniais = extrapatrimoniais %)
a b © d e f
] Administragdes centrais ou 33.030 22 35.081 23 4.031 1,48%
bancos centrais
2 Entidades do setor publico 2135 317 1.927 143 479 2314%
nao pertencentes a
administragao central
EU Administracées 1.540 77 1.334 31 205 15,04%
2a regionais ou autoridades
locais
EU Entidades do setor 595 240 593 n3 274 38,81%
2b publico
3 Bancos multilaterais de 200 - 991 20 - 0,00%
desenvolvimento
EU Organizagbes 5.477 - 5.477 - - 0,00%
3a internacionais
4 Instituicées 1.484 318 1.254 44 473 36,45%
5 Obrigacdes cobertas 391 - 391 - 62 15,87%
6 Empresas 4133 4.519 3.887 688 4184 91,46%
61 Dos quais: Crédito 125 92 125 46 190 m,37%
especializado
7 Exposi¢bes sobre titulos de 164 - 164 - 317 193,81%
divida subordinados e
titulos de capital
EU Exposigdes sobre titulos 17 - 17 - 26 150,00%
7a de divida subordinados
EU Capital préprio 146 - 146 - 291 199,03%
7b
8 Retalho 5.360 737 4.838 160 3.598 71,99%
9 Garantidas por hipotecas 2.495 333 2.426 102 1172 46,37%
sobre bens imoveis e
exposicdes ADC
9] Garantidas por hipotecas 1.691 17 1.687 6 490 28,95%

sobre bens iméveis
residenciais - ndo IPRE

92 Garantidas por hipotecas - - - - - -
sobre bens iméveis
residenciais - IPRE

93 Garantidas por hipotecas 710 308 647 94 618 83,38%
sobre bens imdveis
comerciais - ndo IPRE

9.4 Garantidas por hipotecas 91 o] 88 o} 55 62,05%
sobre bens imoéveis
comerciais - IPRE

95 Aquisicdo, remodelagao 3 8 3 3 10 150,00%
e construgéo (ADC)
10 Exposi¢cdes em 372 61 318 8 352 107,80%
incumprimento
EU Créditos sobre instituicdes - - - - - -
10a e empresas com uma

avaliacdo de crédito de
curto prazo

EU Organismos de 30 - 30 - 23 75,43%
10b investimento coletivo (OIC)

EU Qutras rubricas - - - - - -
10c

n Nao aplicavel

12 TOTAL 55.269 6.307 56.785 1188 14.692 25,34%

5.4. Definicdes e Politicas para Perdas e Avaliacao de Provisionamento

O risco de crédito estd associado as potenciais perdas e a incerteza relativamente aos retornos
esperados devido a falha do mutuario — e do seu fiador, caso exista — ou do emitente de um
titulo ou da contraparte de um contrato no cumprimento dos seus deveres.
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Empréstimos em atraso

Os empréstimos em atraso, para efeitos contabilisticos, correspondem ao valor global dos
créditos e prestagdes devido e nao cobrados associados a acordos de crédito reconhecidos no
balanco de qualquer forma. Assim, todos os créditos (capital) que nao foram liquidados 30 dias
apos a sua data de vencimento sdo contabilizados em empréstimos em atraso.

Este quadro inclui também as prestacdes de capital contratualmente previstas para periodos
futuros, mas que, devido ao ndo pagamento de uma das prestacdes (de capital ou de juros),
podem, de acordo com a lei, ser consideradas vencidas e existem duvidas sobre se serdo pagas.

Forborne

Créditos reestruturados (Forborne) sdo operagdes de crédito para as quais foram concedidas
medidas de reestruturacdo. As medidas de reestruturacao sdo concessdes feitas a um devedor
que estd a passar ou ird em breve ter dificuldades no cumprimento dos seus compromissos
financeiros (dificuldades financeiras).

Critérios de identificagao de incumprimento

O Banco adotou a definicao interna de incumprimento (ou seja, classificada com Grau de Risco
125 na escala interna de notagao) como critério para identificar instrumentos financeiros na Fase
3. De acordo com as disposicdes da definicao de incumprimento, que estavam sujeitas a
alteracBes no inicio de 2020, o devedor é considerado em incumprimento sempre que pelo
menos uma das seguintes condi¢cdes for cumprida:

e Dias em atraso: O devedor tem mais de 90 DPD em qualquer obrigacdo acima dos
seguintes limites: 100 euros, para devedores retalhistas, ou acima de 500 euros para
devedores ndo retalhistas; e 1% da exposicao total (no balango) (independentemente de
ser ou ndo um devedor do retalho).

e Estado ndo acumulado: O devedor teve pelo menos uma obrigagao que deixou de
reconhecer rendimentos de juros devido a uma percecao de declinio na sua qualidade de
crédito.

o Devedor com deterioracdo de crédito: O devedor foi submetido a andlise individual de
deterioragao e marcado como tendo sinais objetivos de deterioragao.

 Venda da obrigacao de crédito: As exposicdes do devedor foram vendidas — parcial ou
totalmente — com uma perda material (25%).

e Reestruturacao devido a dificuldades financeiras: O devedor foi alvo de uma
reestruturacao devido a dificuldades financeiras com prejuizo econdmico superior a 1%.

e Faléncia: O devedor que declarou faléncia ou disposicdes semelhantes definidas na Lei
Portuguesa: (i) PEAP; ou (ii) EPR; ou (iii) PER; ou (iv) Antes da insolvéncia.

e Atrasos de crédito apos reestruturacdo devido a dificuldades financeiras: O devedor tem
uma obrigacao de crédito significativa em atraso ha mais de 30 dias numa obrigagcao
de crédito reestruturada.

e Recorréncia da reestruturagao: O devedor tem uma obrigagao reestruturada e solicita medidas
adicionais de reestruturacio, independentemente da perda/ganho resultante da reestruturacao.

e Processode recuperagao legal: O devedor que € enviado para processos de recuperacao legal.

o Fiadores de exposicdes em incumprimento: O devedor é fiador de uma exposicdo em
incumprimento, desde que (i) a garantia tenha sido oficialmente reclamada; e (ii) apds
o periodo contratual previsto, 0 montante em atraso nao tiver sido pago.

*  Fraude de crédito: O devedor participou em fraude de crédito.

e Incumprimento cruzado ao nivel do Grupo BCP: O devedor comum (entre o BCP e qualquer outra
entidade do Grupo) estd em estado de incumprimento em qualquer entidade do Grupo BCP.
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*  Violagao de clausulas num contrato de crédito: O devedor que, resultante de uma analise caso
a caso, é considerado como tendo qualquer outra indicagdo de menor probabilidade de
pagamento, tendo em conta a violagdo de cldusulas num contrato de crédito.

» Contagio de incumprimento no grupo econémico: O devedor que, resultante de uma
andlise caso a caso, foi avaliado com menor probabilidade de pagamento, tendo em
conta o contagio do incumprimento ao nivel de um grupo de devedores relacionados.

« Dias em atraso em obrigacdes de crédito conjuntas: O devedor tem, juntamente com
outros devedores classificados como em incumprimento, uma obrigagao de crédito
significativa em atraso por mais de 90 dias (ou 30 dias no caso de uma obrigagdo de
crédito reestruturada) — neste caso, analisam-se os limiares de materialidade
considerando apenas os montantes da obrigagao.

Deve notar-se que, dentro do Banco, a definicdo de incumprimento estd alinhada com a
definicao de Exposicao Nao Produtiva (NPE).

Crédito abatido ao balanco

De acordo com a Carta Circular do Banco de Portugal n.° CC /2017/00000020, o Banco definiu
nos seus regulamentos internos uma politica para a classificagcdo, desvalorizacdo e
monitorizagdo de créditos considerados incobraveis. O Banco reconhece um crédito como
deduzido no balango quando ndo existem expectativas razodveis de recuperacao, total ou
parcialmente. Este registo ocorre depois de todas as acdes de recuperacao realizadas terem sido
infrutiferas. Assim, quando um crédito atinge 100% de deterioragao, deve ser considerada a sua
classificagdo como nao cobravel. No entanto, mesmo que um empréstimo ainda nao tenha
100% de incapacidade, pode também ser classificado como incobravel se ndo existirem
expectativas de recuperagao. Neste caso, a incapacidade deve ser reconhecida pelo valor
restante. No caso de créditos que ainda tém garantia, as deduc¢des s6 podem ser feitas na parte
ndo coberta se houver evidéncia de nao cobrabilidade do excesso sobre o valor da garantia e
este estiver 100% coberto por deterioragao.

A decisgo sobre a n3o cobrabilidade do crédito é da responsabilidade dos Orgios de Decisdo de
Crédito, sob proposta da area de recuperacao responsavel pela gestao do Cliente. Regra geral, a
remogao de um crédito nao cobravel do balanco é irreversivel, pelo que, se algum montante
relacionado com esses créditos for recuperado, o montante recuperado é reconhecido como
rendimento na conta de prejuizos. Os empréstimos anulados sdo registados em itens fora do balanco
guando sao retirados do balanco e mantidos até ao momento da extingao definitiva das obrigagdes.

Modelo de perdas esperadas (IFRS 9)

Desde 1 de janeiro de 2018, o processo de calculo da deterioracdo de ativos financeiros
classificados ao custo amortizado ou ao valor justo através de outros rendimentos globais e de
compromissos de crédito, créditos documentarios e garantias financeiras integra os principios
gerais definidos pelo IFRS 9 e as diretrizes emitidas pelo Banco de Portugal através da Carta
Circular 2018/00000062.

Segundo o IFRS 9, o conceito de incapacidade baseia-se nas perdas esperadas. As perdas de
crédito esperadas de cada operagao sao determinadas de acordo com as alteragdes no risco de
crédito que ocorreram desde o reconhecimento inicial. Para tal, as transag¢des sao classificadas
em etapas segundo os seguintes critérios:

» Fase 1. Contratos cujo risco de crédito ndo aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial (exceto nos casos POCI) *

o Fase 2: Contratos cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial, mas para os quais Nao existe evidéncia objetiva de deterioragao.

« Fase 3: Contragdes com sinais objetivos de incapacidade.

1 POCI (Crédito com Imparidade Adquirido ou Originado): ativos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade no momento
do reconhecimento inicial.
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Perdas esperadas individuais e coletivas

Os clientes que representam alto risco e exposi¢cao para os quais existem sinais objetivos de
incapacidade (Fase 3) sao submetidos a uma analise individual de incapacidade.

Esta analise individual consiste num processo regular de atribuicdo de uma expectativa de
recuperagao relativa a todas as exposi¢cdes, bem como de um prazo esperado para a
recuperacao. O montante de incapacidade para cada cliente baseia-se, essencialmente, nas
perspetivas de reembolso e prazo de reembolso, relativas a ativos monetérios, financeiros ou
fisicos. Este processo baseia-se nos elementos relevantes para a avaliagdo da incapacidade,
nomeadamente:

« Dados financeiros e econdmicos baseados nas demonstragdes contabilisticas mais
recentes do Cliente.

« Dados qualitativos que caracterizam a situagao do Cliente no que diz respeito a
viabilidade econdmica do negdcio.

* Fluxos de caixa projetados para os clientes analisados numa perspetiva de “operagao
em atividade”.

* Histérico de solvabilidade do cliente no banco e no sistema financeiro.

Os dados de colaterais e garantias sdo de particular importancia, especialmente em empresas
imobiliarias e em casos em que a viabilidade econdmica é reduzida (abordagem "gone
concern").

O Banco adota uma abordagem conservadora no tratamento das garantias, materializada na
utilizagdo de haircuts, visando incorporar o risco de desvalorizagdo dos ativos, os custos
inerentes a sua venda e os custos de manutencdo e o prazo que ocorrem até a venda.

Para cada cliente, a deterioragao é calculada como a diferenca entre a exposicao respetiva e o
total dos fluxos de caixa esperados para as varias operag¢des, descontado a taxa de juro efetiva
de cada operagao.

Os créditos que ndo estdo sujeitos a analise individual de incapacidade sdo agrupados, tendo
em conta as suas caracteristicas de risco, e a avaliagdo da incapacidade baseia-se em
populacdes homogéneas (andlise coletiva), definidas de acordo com o grau de risco e o
segmento de clientes.

Nestes casos, sao utilizados os seguintes parametros principais para a avaliagdo da
incapacidade:

» PD: Probabilidade de Incumprimento ('1 ano' para créditos na Fase 1, 'vitalicia' para
créditos na Fase 2).

 LGD: Perda por incumprimento.
e CCF: Fator de Conversao de Crédito aplicavel ao montante nao recuperado do saldo.

Estes parametros sdo estimados através de modelos estatisticos internos, incluindo ajustes
macroecondmicos numa perspetiva prospetiva. Esses modelos sdo atualizados anualmente e
submetidos para apreciagdo independente pelo Gabinete de Monitorizagdo e Validagao de
Modelos.

Atualizacao dos cendrios macroecondmicos

Tendo em conta a evolugdao do contexto e das perspetivas econdmicas, 0s cenarios
macroecondmicos utilizados no modelo de analise coletiva de imparidade em Portugal foram
atualizados em dezembro de 2025, com base em trés cenarios (Cenario Central, Otimista e
Pessimista) preparados pela Area de Estudos Econémicos do Banco. Os cenarios referidos, que
sao utilizados no Banco para varios fins além do céalculo da deterioragao, tiveram em conta as
projegdes existentes das entidades reputadas.
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Sobreposicdes de perdas esperadas

Para incorporar um nivel adicional de conservadorismo nos valores de deterioragao, o Banco
definiu e implementou uma metodologia para identificar situagdes que envolvem um aumento
significativo das situag¢des de risco de crédito e potenciais sinais de perdas esperadas.

A abordagem de Sobreposicdes de Perdas Esperadas visa incorporar nos modelos de Perdas de
Esperadas de Crédito do Banco o impacto dos riscos e incertezas decorrentes do ambiente atual
gue podem ndo ser totalmente captados pelos modelos de Perdas Esperadas existentes.

Esta abordagem adota critérios diferenciados em relagdo as metodologias base em vigor, tendo
sido adotados processos distintos para o calculo das sobreposicdes para os segmentos de
clientes Corporate e particulares.

As sobreposi¢cdes atualmente em vigor procuram responder a incerteza que continua a
prevalecer, associado a um contexto de multiplos conflitos geopoliticos, instabilidade em varios
paises europeus relevantes, restricbes ao crescimento econémico e potenciais medidas que
afetam o comércio internacional.

Mais recentemente, com o conflito no Médio Oriente, houve: i) um aumento dos precos do
petréleo, crude e gas natural; ii) uma revisdo em baixa das projecdes de crescimento econdmico;
iii) um aumento do risco de taxa de juro no mercado; iv) e uma expectativa de taxas de inflagao
mais elevadas.

Como resultado, certos ajustes ao quadro de sobreposigdes para o segmento Corporate foram
implementados em marcgo de 2026, com o objetivo principal de captar o impacto do aumento
dos custos de combustivel e energia.

Esta posi¢cao esta em linha com as diretrizes emitidas pelos Supervisores no que diz respeito a
identificacao e medicdo do risco de crédito em contextos de incerteza, pelo que a libertacdo das
sobreposi¢cdes inicialmente constituidas no contexto da pandemia deve ser realizada com
prudéncia e considerando a possivel necessidade de novas sobreposi¢cdes para responder ao
contexto atual.

O exercicio realizado refletiu, em termos do valor de imparidades, no calculo do impacto
estimado resultante de potenciais migracdes de clientes com maior risco para as Fases 2 e 3,
com base nos varios fatores considerados na analise. Deve notar-se que o impacto mais
significativo ocorreu no segmento Corporate. A metodologia desenvolvida pelo Banco foi
considerada para o calculo e registo da imparidade na data de referéncia das contas, sem afetar
a classificagdo das exposicdes de crédito por etapas na carteira de empréstimos do Banco.

A aplicagcao de imparidades de sobreposicdo e a respetiva metodologia sdo aprovadas pelo
Comité de Risco.

Na Poldnia, o Banco também adotou uma politica de registo de sobreposicdes. Tendo em conta
a realidade especifica do pais, ja foram incorporadas alteragdes a metodologia da sobreposicao
em 2022 para responder aos impactos da crise geopolitica.

Como resultado da implementagao desta metodologia, o Banco calculou uma imparidade
adicional em relagdo a resultante do modelo de analise coletiva, com caracteristicas de
sobreposicdes, cujo montante a 31 de dezembro de 2025 era aproximadamente 114 milhdes de
euros em Portugal (99,1 milhdes de euros em dezembro de 2024), 41,8 milhdes de euros na
Poldnia (43,8 milhdes de euros em dezembro de 2024). e EUR 20,5 milhdes em Mogcambique
(sem sobreposicdes de imparidades em dezembro de 2024).

5.5. Recuperacao de créditos e gestdo de NPL

A recuperacao de crédito e a gestdo de NPLs no Millennium BCP estdo alinhadas com as
diretrizes de gestdo de risco do Grupo. E uma atividade integrada que se realiza em todas as
fases das exposicdes de crédito e em todas as estruturas organizacionais envolvidas nos
processos de concessdo € monitorizacdo de crédito, sempre baseada numa abordagem
centrada no cliente, envolvendo todas as facilidades de crédito a que o Banco esta exposto a
cada cliente.
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Todos 0s Nossos processos baseiam-se em gatilhos automaticos para identificar atividades
necessarias de prevengdo ou recuperagao e sao suportados por processos diferenciados
relativamente ao cliente, quer esteja incluido no Segmento de Risco de Retalho (Retalho) ou no
Segmento de Risco de Corporacdes Ndo Financeiras/Outras Corporacdes Financeiras (Ndo Retalho).

As seguintes principais situagdes sao abrangidas por atividades de prevencdo e recuperacado de riscos:

e« Prevencao - com a incidéncia em clientes da fase 1 ainda sob gestao comercial pelas
sucursais. Cobre clientes que demonstrem eventos de alerta precoce gue requerem
avaliagdo e escrutinio adicionais, assegurados diretamente pelo ramo comercial
responsavel pela relagdo. O principal objetivo € identificar claramente a situagdo dos
clientes g, eventualmente, negociar uma reestruturagdo de crédito, se necessario.

e Atrasos Iniciais — cobre a incumprimento numa fase inicial (30 DPD para Retalho e 90
DPD para Nao Retalho), ainda geridos por sucursais comerciais que aproveitam a
proximidade e o profundo conhecimento da situagao de cada cliente. O principal
objetivo da sua agao é cobrar os montantes em atraso ou propor um processo de
reestruturacdo adequado sempre que necessario.

e Recuperacao - operada sob 2 estruturas centralizadas especializadas e dedicadas, uma
para o Retalho (Direcdo de Recuperacao do Retalho) e outra para o Nao Retalho (Direcdo
de Recuperacgdo Especializada). Nesta fase, o cliente é atribuido, como um todo, a estes
departamentos, que passam a ser responsaveis por todos os contactos e processos de
negociagao. O principal objetivo é identificar claramente as razdes por detrds da
ocorréncia da delinquéncia e definir a melhor solugao possivel dentro de um prazo
adequado e rigoroso. Todas as solu¢gdes tornam-se possiveis, tendo em conta o objetivo
de reduzir a exposicdo do Banco ao incumprimento.

o Litigios — processos de execucao judicial, geridos diretamente por advogados externos
que reportam a Direcao de Recuperagcao de acordo com o Segmento de Risco do
Cliente. Nesta fase, a negociagao regular terminou e qualquer eventual reestruturagao
s6 ocorrera em tribunal.

« Vendas a Crédito - supervisionadas pelo Risk Office, cada Direcdo de Recuperagao
identifica as facilidades de crédito ao nivel do cliente (todas as exposi¢des) que ficam
indisponiveis para tratamento durante um longo periodo, para serem colocadas no
mercado para venda, saindo assim da exposi¢cao do Banco.

Através destes processos, todas as decisdes que exigem impacto no risco de crédito estao
sujeitas a avaliagdo e aprovagao conjuntas pela unidade de gestao — sucursais da rede nas fases
de prevencao e de atrasos precoces; as Direcdes de Recuperacao em recuperacado tardia e
litigios — juntamente com a Direcao de Crédito, tendo em conta a apeténcia pelo risco do Banco,
o VPL da solugado proposta e a sua comparagao com solugdes alternativas. Nos processos de
negociacao e decisao, ha sempre especial atenc¢ao ao abordar clientes particulares (agregados
familiares), para garantir o cumprimento de todos os direitos dos consumidores.

Todas estas atividades sdo apoiadas pelo regulamento interno do Banco, que estd em
conformidade com o CRR, a Lei Portuguesa e as diretrizes da EBA.

Em periodos de cendrios de stress elevado e sem precedentes ou de incerteza, como a
pandemia de Covid, a guerra RUssia-Ucrania ou mesmo o mais recente conflito no Médio
Oriente, o Banco implementa agdes e analises especificas que identificam setores econémicos
e clientes vulneraveis que necessitam de um acompanhamento profundo, pondo em pratica
guaisquer solucdes alternativas disponiveis, commo moratdrias estatais ou linhas de crédito
financiadas pelo Estado, sempre comprometido em garantir a estabilidade financeira.

Rating de crédito da exposicao

Esta seccao apresenta informagdes FINREP sobre a qualidade e gestao da exposicdo ao risco
de crédito do Grupo, dividida por vencimento da exposi¢cdo, categoria de exposi¢ao, setor de
atividade e adrea geogréfica.
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De acordo com o Artigo 431(3) do CRR, sdo apresentadas todas as informag¢des consideradas
relevantes para divulgar o perfil de risco do Grupo relativamente a ativos nao produtivos. Neste
contexto, considera-se que a Entidade nao estd sujeita a requisitos regulatérios adicionais de
reporte para esta classe de ativos, uma vez que o racio de exposicdao numa situagao de
incumprimento regulatério ou sob a Fase 3 contabilistica nao excede 5%. Os montantes
apresentados nas tabelas desta seccao ndo incluem contraparte, securitizagdo ou exposicao a
carteira de agbes.

A tabela abaixo apresenta as posi¢cdes originais de risco do Grupo por prazo de maturidade
residual no final de 2025.

TABELA 5.7. - EU CR1-A - Prazo de vencimento das exposicoes

(Milhoes de euros) a b c d e f
Valor liquido de exposigao

>lano<=5 =2
A pedido <=7Jano >5anos vencimento Total
anos
declarado
! Emprestimos e 3.825 4.821 1.588 38103 0 58337
adiantamentos
2 Titulos de divida 0 9.369 24.066 7.230 136 40.801
3 Total 3.825 14190 35.653 45333 136 99.138

TABELA 5.8. - EU CR2 - Variacées no volume de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos

(Milhoes de euros) a

Montante escriturado

bruto
010 Volume inicial de empréstimos e adiantamentos niao produtivos 1.820
020 = Entradas nas carteiras nao produtivas 898
030 @ Saidas das carteiras nao produtivas -1.251
040 | Saidas devidas a abates -69
050 | Saidas devidas a outros motivos -1182
060 Volume final de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 1.467

Os fluxos de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos (NPL) mantiveram-se baixos,
refletindo uma melhoria no desempenho de recuperacdao em todo o Grupo, apoiados por
praticas reforcadas de recuperacao e cobrancga e abates. O Grupo BCP continua a focar-se em
manter baixos niveis de racios NPL.
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TABELA 5.9. — EU CRI1 - Exposi¢oes produtivas e ndo produtivas e provisdes relacionadas

(Milhdes de euros) a b c d e f g h i j k | m n o
. . i iacd i j Caugdes e garantias
MeiEnic csaiiuEes buieinenmmie remmimel Imparidade acumulada, variagoes negaqvgs acumu(la~das do justo { G ‘ g {
valor resultantes do risco de crédito e provisdes financeiras recebidas

Exposi¢ées nao produtivas —

Exposicaes produtivas— Imparidade acumulada,

Exposicdes produtivas Exposi¢des ndo produtivas Imparidade §c~umulada e acu\:irt:?;s:ss :g?jsttlgavsalor sabri?:iss Sl Sot?re~
provisoes resultantes do risco de crédito ~ acumulados  exposices =~ SXPOsicoes
e provisdes produtivas =
dos dos dos dos dos dos dos dos RICCRUES
quais: quais: quais: quais: quais: quais: quais: quais:
Fase 1 Fase 2 Fase 2 Fase 3 Fase 1 Fase 2 Fase 2 Fase 3

005 Saldos de caixa em bancos

centrais e outros depdsitos a 3,536 3,536 o] ] 0] ] 0] o] o] o] 0] o] o] o] o]
ordem

010 Empréstimos e adiantamentos 58,187 51,802 6,378 1,467 0] 1,449 -549 -253 -296 -768 0] -760 (0] 43817 421
020 Bancos centrais 373 373 o] o] 0] [¢] (o] (0] (0] (0] (o] (0] (0] ] o]
030 | Administragdes publicas 806 584 222 (¢} (¢} (¢} -22 -1 -21 (o] ¢} (o] (o] 373 (¢}
040 | Institui¢cdes de crédito 568 539 29 (¢} (¢} (¢} -1 (o] (o] (o] ¢} (o] (o] 7 (¢}
050 Qutras sociedades financeiras 1192 1,029 163 15 (¢} 15 -21 -15 -6 -13 (¢} -13 (o] 922 1
060 | Sociedades nao financeiras 17,400 14,536 2,862 582 (¢} 576 -305 -156 -149 -327 ¢} -327 (o] 13,170 166
070 do qual, PME 13,057 10,720 2,335 446 [0] 440 -245 -123 -122 -243 (0] -243 [0} 10,484 151
080 = Familias 37,848 34,741 3,01 870 0 858 -200 -80 -120 -428 0 -419 0o 29,345 253
090 | Titulos de divida 40,920 39,883 681 37 0 37 -122 -29 -93 -35 0 -35 0 693 2
100 Bancos centrais 2,443 2,443 0 ] 0] ] 0] (0] (0] (0] 0] (0] (0] 0 ]
1o Administragdes publicas 32,270 31,627 643 ] 0] ] -108 -16 -92 (0] 0] (0] (0] 146 ]
120 Instituicdes de crédito 1,542 1,542 0 (¢} (¢} (¢} ¢} (o] (o] (o] ¢} (o] (o] 245 (¢}
130 Outras sociedades financeiras 758 402 0 (¢} (¢} (¢} -1 -1 (o] (o] ¢} (o] (o] 49 (¢}
140 Sociedades ndo financeiras 3,906 3,868 38 37 (¢} 37 -12 -1 -1 -35 (¢} -35 (o] 253 2
150 Exposi¢des extrapatrimoniais 17,939 16,256 1,683 312 o] 3n -54 -30 -23 -92 o] -92 3,055 ns
160 Bancos centrais 0] ] ] 0] 0] 0] 0] (0] (0] (0] 0] (0] ] 0]
170 Administragdes publicas 103 102 1 ] 0] ] 0] o] o] o] 0] o] 1 ]
180 Institui¢cdes de crédito 360 201 159 (o] o] (o] (o] (0] (0] (0] (o] (0] 87 (]
190 Outras sociedades financeiras 837 715 122 2 (0] 2 -1 -1 -1 (0] o] (0] 103 (o]
200 Sociedades nao financeiras 13,045 N,775 1,270 299 [0] 298 -36 -18 -19 -87 (0] -87 2,834 n3
210 Familias 3594 3,462 131 m ¢} m -15 -12 -4 -4 ¢} -4 30 2
220 Total 120,582 1,476 8,742 1,816 (o] 1,797 -725 -312 -412 -895 o -887 (] 47,566 538

Nota: Item 010 - No que diz respeito a Portugal, um montante envolvendo 3,9 mil milhdes de euros de exposicao esta coberto pelas Garantias
Estatais/Garantias MUtuas, FIE e BEI (9,8% do total), dos quais 3,1 mil milhdes de euros estio relacionados com garantias para Sociedades Nao Financeiras
(cobrindo 24,4% da exposicao a SNF). As garantias representam 1,9 mil milhdes de euros (4,9% do total) e um montante de 1,6 mil milhdées de euros estava
sujeito a securitizagao (4,1% do total).
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As tabelas seguintes apresentam a discriminagdo da qualidade de crédito dos itens em balango e fora do balanco, excluindo as posicdes de crédito da
contraparte.

TABELA 5.10. - EU CQ3 — Qualidade de crédito das exposi¢coes produtivas e ndao produtivas, por dias de incumprimento

(Milhdes de euros) a b c d e f g h i j k
Montante escriturado bruto/montante nominal
Exposi¢des produtivas Exposi¢des nao produtivas
Com
N3o probab_ilidade Verges =
vencidos Vencidos > reduzida de 90 dias = Vencimento  Vencimento = Vencimento  Vencimento )
ou 30 dias < parg:;n:;;o, 180 dias >180 dias >lanos2 >2anos<5  >5anoss7 Ve:\;lg;ir;to inzﬁr?\upar!u
vesrz)ci;:!os < 90 dias VS - >90 digs <lano anos anos anos
fas vencido ha < =180 dias
90 dias

Saldos de caixa em bancos
005 centrais e outros depdsitos a 3.536 3.536 o] 0] (0] o] o] o] o] o ] o]

ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 58187 57934 254 1.467 725 165 229 189 141 7 n 1.467
020 Bancos centrais 373 373 ] 0] (0] 0] 0] 0] 0] o ] 6]
030 Administragdes publicas 806 77 88 0] o] ] ] ] o] 0] 0] (0]
040 Instituicdes de crédito 568 568 o] 0] (0] o] o] o] o] o ] o]
050 Outras sociedades financeiras 1192 1192 o] 15 2 o] 1 1 o] o ] 15
060 Sociedades n&o financeiras 17.400 17.350 49 582 295 73 92 79 34 3 5 582
070 do qual, PME 13.057 13.015 42 446 213 64 72 68 23 1 5 446
080 Familias 37.848 37.733 16 870 417 92 136 109 107 4 6 870
090 Titulos de divida 40.920 40.920 0 37 33 0 0 4 0 ¢} 0 37
100 Bancos centrais 2.443 2.443 ] 0] (0] ] ] ] ] ] ] 0]
1o Administragdes publicas 32.270 32270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
120 Institui¢cdes de crédito 1.542 1.542 ] o] (0] o] o] o] o] o] ] 6]
130 Outras sociedades financeiras 758 758 o] 0] (0] o] o] o] o] o ] o]
140 Sociedades ndo financeiras 3906 3906 o] 37 33 o] o] 4 o] o ] 37
150 Exposi¢cdes extrapatrimoniais 17.939 312 312
160 Bancos centrais 0 ¢} (¢}
170 Administrages publicas 103 ¢} (¢}
180 Institui¢cdes de crédito 360 o] (o]
190 QOutras sociedades financeiras 837 2 2
200 Sociedades n&o financeiras 13.045 299 299
210 Familias 3594 n n
220 Total 120.582 102.390 254 1.816 758 165 229 193 141 7 n 1.816

Réacio NPL (Empréstimos e 2.46%

Adiantamentos)
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(Milhoes de euros)

b | c

| d e f g
Montante escriturado bruto/montante nominal Provisdes para Variagbes negatjvas
Do qual,néo produtivos mparidade | ComPromissos e garantias | it BENE LA
Do qual, em Do qual, sujeitos a acumulada (MEMEEES risco de crédito em
situaco de imparidade extrapatrimoniais eXposicBes N30
incumprimento concedidos produtivas
010 Exposi¢oes patrimoniais 104147 1.504 1.504 103.790 -1.473 -1
020 Portugal 45131 697 697 44.960 =712 o
030 | Poldnia 3301 723 723 33.010 -560 -1
040 Mogambique e outros 26.006 84 84 25.820
080 Exposices extrapatrimoniais 18.251 312 312
090 Portugal 13.007 306 306
100 Poloénia 3.968 5 5
1o Mocambique e outros 1.277 1 1
150 Total 122.399 1.816 1.816 103.790
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TABELA 5.12. — EU CQ5 - Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a empresas nao financeiras, por setor

(Milhdes de euros)

010
020
030
040
050
060
070
080
090
100
1o
120
130
140
150
160
170
180
190
200

Agricultura, silvicultura e pesca

IndUstrias extrativas

IndUstrias transformadoras

Producéo e distribuicao de eletricidade, gas, vapor e ar frio
Abastecimento de dgua

Construgao

Comércio por grosso e a retalho

Transporte e armazenamento

Atividades de alojamento e restauragéo

Informacgao e comunicagéo

Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e dos servigos de apoio
Administragdo publica e defesa, segurancga social obrigatéria
Ensino

Servicos de saude e atividades de agéo social

Artes, espetaculos e diversao

Qutros servigos

Total

b

Montante escriturado bruto

378
97
3700
428
198
1671
3.880
1.301
1168
470
160
2.098
794
530

134
315
150
504
17.982

do qual: ndo produtivo

105
51
25

o

30

O = NW O v

582

|

Do qual, em
situacdo de
incumprimento

105
51
25

30

O = N W O

582

do qual: empréstimos
e adiantamentos
sujeitos a imparidade

378
97
3700
428
198
1.671
3.880
1.301
1168
470
160
2.098
794
530

134
315
150
504
17.982

@

Imparidade
acumulada

f
Variagdes negativas
acumuladas do justo
valor
resultantes do risco
de
crédito em
exposicdes ndo
produtivas

O OO 0O OO OO0 OO0 OO0 O0OOoOOoOOoOOoOOoO oo
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TABELA 5.13. - EU CQI - Qualidade de crédito das exposi¢des reestruturadas

(Milhdes de euros) a b c d e f g h
Montante escriturado bruto/Montante nominal das exposi¢des que s&o Imparidade acumulada, variagdes Caucoes recebidas e garantias
objeto de medidas de reestruturagdo negativas acumuladas do justo financeiras recebidas sobre
valor resultantes do risco de crédito exposicoes reestruturadas
e provisbes
Reestruturadas Reestruturadas nao produtivas Sobre Sobre
Doqualem  Doauem | SPee  egodcoe
situacao de SRED S rodutivas ndo produtivas SEIEIMIERS financeiras
incumprimento imparidade P P recebidas sobre
exposicdes nao
produtivas que sao
objeto de medidas
de reestruturagao
005 Saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a o o 0 o o o 0 0
ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 641 440 440 436 -25 -246 662 n8
020 Bancos centrais (¢} (¢} (o] ¢} ¢} 0 (o] (¢}
030 Administragdes publicas 60 0] [0} ] -1 ] 53 0]
040 Instituicdes de crédito (o] o] (0] o] o 0] (0] 0]
050 Outras sociedades financeiras 45 13 13 13 -2 -13 44 o]
060 Sociedades néo financeiras 148 138 138 138 -10 =77 177 49
070 Familias 388 289 289 285 -12 -157 389 69
080 Titulos de divida 9 36 36 36 (0] -34 10 2
090 Compromissos de empréstimo concedidos 3 o] 0] o o o] 0] (o]
100 Total 653 476 476 472 -25 -280 673 120

TABELA 5.14 - EU CQ?7 - Caugdes obtidas por aquisi¢cdo da posse e processos de execugdo

a b
(Milhdes de euros) Caugodes obtidas por aquisicao da posse
Valor no reconhecimento Variages negativas
inicial acumuladas

010 = Ativos fixos tangiveis (PP&E) o] 0
020 = Outros ativos (ndo PP&E) 326 -138
030 Bens imdveis residenciais 24 -8
040 Bens imdveis comerciais n7 -49
050 Bens moveis (automodveis, embarcagdes, etc.) 18 -10
060 Instrumentos de capital proprio e de divida 167 -71
070 Outros tipos de caugdes o] 0
080 Total 326 -138
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5.6. Requiisitos de fundos préprios para Risco de Crédito
Estrutura das abordagens utilizadas

A 31 de dezembro de 2025, o Grupo calculou os requisitos de fundos préprios para risco de
crédito, de acordo com as autorizagdes concedidas pelo Supervisor para a abordagem de
célculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

Para a carteira que, nessas datas, se enquadrava na abordagem padronizada, as exposicoes
originais foram classificadas de acordo com classes de risco regulatdrio, de acordo com a
natureza da contraparte, as quais sao aplicados pesos regulatdrios especificos apds a realizagdo
de alguns ajustes — como os relacionados com disposicdes e correcdes de valor, os devidos a
aplicacdo do CCF, nomeadamente, no caso de exposi¢cdes fora do balango, e aguelas resultantes
da mitigagao de riscos — determinando assim o valor dos ativos ponderados pelo risco.

No célculo dos requisitos de capital com base na abordagem padronizada, as exposicdes sao
ponderadas de acordo com as disposicdes do CRR. As classificagdes de crédito dos emitentes
ou emissdes sao utilizadas, desde que tenham sido atribuidas por sucursais de notagao de
crédito reconhecidas (ECAI - Instituicdes Externas de Avaliacdo de Crédito), para efeitos de
determinar os respetivos niveis de qualidade de risco, conforme os respetivos pesos de risco
aplicados. Sempre que 0 mesmo emissor ou emissor tem duas ou mais avaliagdes de risco, é
utilizada a segunda melhor classificagao atribuida. Os ECAIl utilizados pelo Grupo eram Standard
& Poor's, Moody's e Fitch Ratings.

No que diz respeito as classes de risco "Governo Central e Bancos Centrais", "Governos Regionais
e Autoridades Locais", "Entidades do Setor Publico", "Bancos Multilaterais de Desenvolvimento",
"Organizagdes Internacionais", "Instituicdes", "Obrigacdes Cobertas" e "Divida Subordinada",em
Portugal, o Grupo utiliza a abordagem padronizada, de acordo com as condi¢cdes para uso
parcial permanente dessa abordagem, definidas pelo artigo 150, Secgao 1, Capitulo 3, Titulo I,
Parte Ill do CRR.

A 31 de dezembro de 2025, de acordo com as autorizagdes de Supervisao concedidas para as
atividades do Grupo em Portugal, o Banco utilizou a abordagem interna baseada em notacgdes
para as classes de exposicao "Sociedades" e "Exposicdes de Retalho" (em ambos os casos, com
estimativas proprias de LGD), "Exposi¢cdes em agdes", "ltens representando posicdes de
securitizacao" e "Outras obrigagdes ndo relacionadas com crédito". Relativamente a classe de
exposicdo das Empresas, as exposicdes tratadas sob os sistemas de classificagcao "State Owned
Enterprises" (SOE) e simplificados foram ponderadas usando a abordagem padronizada. As
posicdes de recebiveis adquiridas, tanto para classes corporate como de retalho, também foram
tratadas de acordo com uma abordagem padronizada.

Além disso, em Portugal, as exposicdes a clientes que nao receberam um nivel interno de risco
foram calculadas segundo a abordagem do IRB, considerando a DP mais conservadora
relacionada com o Ultimo grau de risco disponivel.

A partir de 31 de dezembro de 2012, também, de acordo com as autorizacdes de Supervisao
concedidas para as atividades do Grupo na Polénia, o Banco utilizou a abordagem interna
baseada em notacgdes para "Exposi¢cbes ao Retalho" (com estimativas proprias da LGD),
relativamente as posi¢bes dos clientes individuais garantidas por garantias imobiliarias
residenciais e as posi¢des renovaveis no retalho (QRRE - Qualifying Revolving Retail Exposures).

Para todas as outras geografias onde o Grupo opera, os requisitos consolidados de fundos
préprios a 31 de dezembro de 2025 foram estimados seguindo a abordagem padronizada.

Abordagem IRB - parametros e informacao geral

Na abordagem IRB, o peso das exposicdes para determinar o valor dos ativos ponderados pelo
risco baseia-se no PD correspondente as varias classificagdes internas de risco dos Clientes,
utilizando sistemas e modelos internos de classificagdo, adequados para cada
segmento/subsegmento do Cliente.
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Além disso, nesta abordagem, o calculo dos ativos ponderados pelo risco também utiliza os
fatores LGD e CCF estimados internamente nas exposi¢des fora do balanco. Na abordagem do
IRB, o efeito da diminuicdo do risco de crédito através de garantias para exposicdes de crédito
é incorporado na estimativa dos ativos ponderados pelo risco através dos parametros do LGD.

As classificagdes internas sao atribuidas com base na Escala de Avaliagdo Principal, comum a
todos os sistemas e modelos de avaliagdo utilizados, apresentada na secgdo 5.2.

As classificag®es de risco atribuidas pelos sistemas e modelos de notagdo sdo validas por um
ano e sdo periodicamente revistas/atualizadas ou sempre que existem motivos para tal (por
exemplo, pedidos de novos empréstimos ou evidéncias de diminuicdo/aumento da qualidade
de crédito do devedor).

A Diregcdo de Rating é responsavel por atribuir as classificagbes de risco — uma unidade
independente dos 6rgdos de decisdo de crédito e das areas de negdécio —embora a maioria das
notagoes de risco seja atribuida por modelos automaticos de tomada de decisao usados para
os devedores da classe de exposicao ao retalho.

Todos os clientes sdo classificados, mas o correspondente PD é utilizado apenas para calcular
os requisitos de fundos proprios através da Abordagem IRB para exposicdes que se enquadram
nas classes de risco para as quais o Supervisor autorizou a utilizagcao desta abordagem.

Os modelos de avaliagao incluidos nos varios sistemas de avaliagao estao regularmente sujeitos
a validacgao, realizada pela unidade de validagdo do Gabinete de Acompanhamento e Validacao
de Modelos (GAVM), que é independente das unidades responsaveis pelo desenvolvimento e
manuteng¢ao dos modelos de avaliagao.

As conclusdes da validagao do GAVM, bem como as suas recomendacgdes e propostas de
alteracdo/melhoria, sdo analisadas e ratificadas por uma Subcomissdo especifica de Modelos de
Monitorizagao e Validagao, cuja composicdo varia consoante o tipo de modelo analisado. As
propostas para alterar os modelos originados nos subcomités de validagao sao submetidas a
aprovacao do Comité de Risco. Para além das suas responsabilidades relativamente aos
modelos PD e a Escala de Avaliagdo Principal, o GAVM é também responsavel pela validacao
dos modelos usados para estimar os parametros LGD e CCF. Relativamente a estes modelos, o
Banco estima-os todos com base nos métodos validados pelo Supervisor no ambito do processo
para aprovar a utilizacdo da abordagem IRB.

Em termos de pardmetros LGD, o modelo de calculo utilizado baseia-se na recolha e andlise de
dados passados sobre perdas de risco de crédito, e todas as perdas verificadas sdo calculadas e
os varios fluxos de caixa subjacentes aos processos de recuperacao de crédito sdo descontados,
incluindo perdas financeiras.

Os CCFs sdo estimados com base na andlise de dados sobre o uso de linhas de crédito e limites
no periodo de um ano anterior aos incumprimentos.

Deve sublinhar-se que existe um owner do modelo para cada modelo de risco de crédito — PD,
LGD e CCF - responsavel por:

»  Garantir o cumprimento dos requisitos regulamentares para armazenamento de dados
de entrada e saida.

e Garantir a adequagdo da documentagao do modelo, incluindo a documentagao de
desenvolvimento, amostras de desenvolvimento e todos os documentos relativos a
alteragcdes ao modelo.

* Sendo o responsavel sénior encarregado de todos os pedidos relativos ao processo de
decisdo com base no modelo.

e Mudar o modelo sempre que necessario.
e Garantir a existéncia de processos de monitorizagao.

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM de acordo com o trabalho de validagao do
modelo e realizar a Diregcao de Auditoria Interna nos exercicios de auditoria realizados.
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Além disso, relativamente aos sistemas de classificagdo nos quais os modelos de classificagao
sdo integrados, existe também um owner do modelo, responsavel por:

o Garantir o apoio necessario ao GAVM no ambito da analise do fluxo de decisdao dos
sistemas de avaliagao.

« Promover a execugao de alteracdes ao sistema de classificagao sempre que necessario.

O Banco definiu um quadro modelo de gestdo de risco, devidamente documentado sob a
forma de uma Politica de Grupo especifica, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que é
aplicada ao longo de todo o ciclo de vida do modelo e baseada numa estrutura robusta de
governacao que assegura uma compreensado holistica da aplicacao e utilizacdo dos modelos,
identificagao, medi¢cao, monitorizagao, gestao e mitigagao de riscos do modelo. Mais detalhes
sao apresentados na secgao Risco do Modelo no Capitulo 11.

Os modelos em vigor no Banco sao aprovados pelo Subcomité de Acompanhamento e
Validagao de Modelos ou pelo Comité de Risco, conforme aplicavel. O Risk Office é responsavel
por solicitar a aprovagao da utilizagcdo de modelos de risco as Autoridades Supervisoras, quando
aplicavel.

Os parametros relevantes da carteira do IRB em 2025/2024, ponderados pela exposicao,
incluindo casos em incumprimento (PD =100%), foram, respetivamente, os seguintes:

. LGD Médio: 29%/28%
« CCF médio: 67%/59%
o PD médio: 3,4%/4,2%

Atabela seguinte mostra os montantes das facilidades de crédito fora de balango para a carteira
do IRB e a sua utilizagao, ponderados pelas proprias estimativas para o CCF (de acordo com os
paragrafos i) a iii) do artigo 452(g) do CRR.

TABELA 5.15. - Facilidades de crédito fora do balanco

(Milhées de euros) Ativos ponderados

. . L. . o
Exposig¢do original Exposi¢ao ao risco pelo risco % RWA
Nao . Nao - Nao - Nao -
utilizada Utilizada utilizada Utilizada utilizados Utilizados utilizados Utilisados
Corporate 7.659 12.034 3.844 11.038 2.247 7.200 58% 65%
Large Corporate 5171 6.258 2730 6.105 1.643 4.054 60% 66%
Small e Medium 2.366 5.210 1100 4.366 590 2.657 54% 61%
Corporate
Crédito 122 567 14 567 14 489 105% 86%
Especializado
Retalho 3.784 33.722 3.007 33.160 365 5.673 12% 17%
Retalho 257 27.985 n3 27.850 14 4.106 13% 15%
residencial
QRRE 2.926 1143 2.319 1143 226 510 10% 45%
Outro Retalho 601 4.594 575 4167 125 1.058 22% 25%
Equity 9 397 9 397 109 504 1250% 127%

Abordagem IRB - categoria de risco "Corporate"

Nesta categoria de risco, o calculo dos requisitos de fundos prdéprios utilizando a Abordagem
IRB baseia-se nos pesos resultantes da avaliagao de risco feita pelo sistema de Diregdo de Rating
e nos PD que correspondem as classificagdes de risco atribuidas pelos sistemas de classificacao
de Promocgao Imobiliaria e Corporate.

O Banco utiliza varios modelos de avaliagao para atribuir pontuacdes de risco (e o respetivo PD
utilizado para calcular os pesos aplicaveis): modelos de Large, Mid and Small Corporate, modelos
para Participagdes de Grupos Econdmicos e para Participagdes de Investimento, modelos para
projetos e empresas de Promocao Imobilidria (em ambos os casos, com abordagens especificas
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para casos de investimento ou desenvolvimento), modelo de Fundos de Investimento
Imobilidrio e modelos de Pequenas Empresas Imobilidrias/Pequenos Projetos Imobiliarios.

As classificagdes de risco atribuidas por esses modelos resultam de dois a quatro componentes
de avaliagdo, dependendo do modelo, dos quais dois sdo comuns: um componente quantitativo
(grau econémico-financeiro, baseado nos dados contabilisticos do Cliente) e um componente
qualitativo, baseado num questionario de avaliacdo / matriz de fatores qualitativos, que no
modelo de Large Corporate diferem consoante o setor de atividade do Cliente e incluem o
préoprio Risco Setorial (Area de Estudos Econémicos do Banco desenvolveu e executa
periodicamente um modelo de risco setorial). A classificagdo de risco resultante destes
componentes pode ser ajustada (para cima ou para baixo) verificando varias situagcdes que sdo
tipificadas e pré-definidas em regulamentos internos especificos. Subsequentemente, o grau
de risco é ajustado de acordo com o grupo econédmico a que a empresa pertence (se aplicavel),
com um modelo de matriz e afiliado para determinar o nivel de relevancia da empresa no
préprio grupo (por exemplo, ndcleo, estratégico) e, como consequéncia, o nivel de ajuste a que
o grau de risco da empresa pode/deve estar sujeito (sdo chamados Ajustes de Grupo).

Sempre que o Banco utiliza o modelo de rating de Financiamento de Projetos, consiste no
mapeamento entre a pontuagao de um questionario especifico e uma das quatro classificagcdes
possiveis (além da possibilidade de incumprimento) para os riscos em questdo, que depois
definem os pesos a utilizar no calculo dos ativos ponderados pelo risco, de acordo com o n°5
do artigo 153, Subsecg¢ao 2, Secgao 2, Capitulo 3, Titulo II, Parte Il do CRR.

Por fim, se o analista de rating propuser uma sobreposicao a Classificagcao Integrada do Cliente,
esta deve ser aprovada pelo Comité de Rating?, resultando no Rating Final. Deve-se mencionar
gue as sobreposicdes nao sdo frequentes. A tabela seguinte resume estes modelos e sistemas
de avaliacao:

TABELA 5.16. — Modelos e sistemas de rating das empresas

Sistema de rating Descricao

Modelo Large Corporate: componente quantitativo (pontuagdo
quantitativa, baseada em dados contabilisticos e tendo em conta o
setor de atividade do Cliente) + componente qualitativo (baseado no
parecer de peritos e seguindo matrizes de avaliacdo setorial que
incorporam o risco dos setores) + ajustes decorrentes de situagcdes
pré-definidas (incluindo aquelas decorrentes da identificagao de
evidéncias de "risco iminente") + ajustes do grupo.

Modelos Small and Mid-Corporate: componente quantitativo (grau
econdémico/financeiro baseado em dados contabilisticos e tendo em
conta o setor de atividade do Cliente) + componente qualitativo
(baseado em informacao recolhida pela area comercial emn modelos
especificos para esse fim) + componente de agéncia de crédito +

Sistema de rating componente comportamental + ajustes decorrentes de situacdes

para empresas pré-definidas (incluindo aquelas decorrentes da identificacdo de
evidéncias de risco iminente) + ajustes de grupo.

Modelo de Negdcio para Desenvolvimento Imobilidrio/Modelo para
Empresas de Investimento/Rendimento imobilidrio: componente
guantitativo (racios especificos, pontuacao financeira, flexibilidade
financeira) + componente qualitativo (setor, qualidade da gestao,
qualidade dos ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustes
decorrentes de situagdes pré-definidas (incluindo aquelas resultantes
da identificagcao de evidéncias de risco iminente) + ajustes do grupo.

Modelo para Pequenos Agentes Imobiliarios (projetos de
desenvolvimento / investimento / rendimento): componente
guantitativo + componente qualitativo + componente de agéncia de
crédito + componente comportamental + ajustes decorrentes de

2 O Comité de Rating é um érgdo colegiado dentro da Direcdo de Rating, composto pelo responsavel da
Direcao (presidente) e pelo menos dois diretores de segunda linha.

|16 |



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

Sistema de rating Descrigao

situagdes pré-definidas ou da identificagao de evidéncias de risco
iminente.

Modelo de avaliagao para Financiamento de Projetos: pontuacao de
questionarios especificos sobre a forca financeira, os enquadramentos
politicos e regulatdrios, outras caracteristicas da operagdo, a
capacidade dos patrocinadores/acionistas e o pacote de garantias.

Modelo para Projetos de Promoc&o Imobilidria & venda / Modelo para
Projetos de Promocé&o Imobiliaria para rendimento/Modelo para
Fundos de Investimento Imobilidrio: componente quantitativo (racios
especificos, pontuagao financeira, flexibilidade financeira) +

Sistema de rating componente qualitativo (setor, qualidade da gestdo, qualidade dos

para projetos ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustes decorrentes de
situacdes pré-definidas (incluindo as decorrentes da identificacdo de
evidéncias de risco iminente) + ajustes de grupo.

Modelo para pequenos Projetos Imobiliarios (para venda /
rendimento): componente quantitativo + componente qualitativo +
componente da agéncia de crédito + componente comportamental +
ajustes decorrentes de situagdes pré-definidas (incluindo aqueles
decorrentes da identificagao de evidéncias de risco iminente) +
ajustes de grupo.

Abordagem IRB - categoria de risco "Carteira de Retalho"

Nesta categoria de risco, o calculo dos ativos ponderados pelo risco pela Abordagem IRB baseia-
se no PD que corresponde as pontuagdes de risco atribuidas pelos sistemas de avaliacdo para
Pequenas Empresas e para Particulares.

Nestes sistemas de rating, a atribuicdo das pontuacdes de risco é feita usando dois tipos de
modelos automaticos de decisao: (i) um modelo comportamental (TRIAD), baseado nos dados
financeiros passados dos Clientes do Banco (executado mensalmente por computador), que é
complementado por (ii) modelos de pontuacao de aceitagao, usados sempre que o modelo
comportamental ndo se aplica (por exemplo, novos Clientes) e definidos com base no produto
de crédito que o Cliente deseja ou nos produtos que o Cliente ja tem.

No Sistema de Classificagao de Pequenas Empresas, o modelo TRIAD é composto por duas
grelhas de avaliacdo que permitem ao modelo ajustar-se ao perfil do Cliente avaliado. Neste
sistema de avaliagdo, como mencionado anteriormente, as pontuagdes de risco também
podem ser atribuidas por um modelo de pontuag¢ao de aceitagao concebido para o segmento
em questao.

No Sistema de Classificagao de Particulares, o modelo TRIAD é composto por quatro grelhas de
avaliagdo definidas com base nos produtos ja detidos pelo Cliente, e os modelos
complementares de pontuacado de aceitacao sao definidos com base no produto de crédito que
o Cliente deseja ou nos produtos que o Cliente ja possui. Os sistemas de notagao e modelos
utilizados pelo Banco para a Carteira de Retalho estao detalhados na tabela seguinte:

TABELA 5.17. - Modelos e sistemas de rating da carteira de Retalho

Sistema de rating Descrigao

Modelo TRIAD - decisao automatica baseada no comportamento
financeiro do Cliente e em dois scorecards (de acordo com o perfil do

Sistema de rating !
Cliente).

para Pequenas

Empresas Modelo de aplicagdo de notagdo para as Pequenas Empresas (sempre
que o TRIAD nao pode ser aplicado - por exemplo, novos clientes).
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Sistema de rating Descrigao

Modelo TRIAD - Decisdo automatica baseada no comportamento
financeiro do Cliente e em quatro scorecards (de acordo com os

Sistema de rating produtos ja detidos pelo Cliente).

para Particulares Modelo de aplicacido de notacio para Particulares (sempre que o
TRIAD nao possa ser aplicado — por exemplo, novos clientes), para
cada produto pretendido ou para produtos ja detidos pelo Cliente.

A tabela abaixo mostra os valores relacionados com o PD Backtesting, por categoria de risco, no
final de 2025.
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TABELA 5.18. — EU CR9 - Método IRB — Verificagdes a posteriori de PD por classe de exposicdo (escala de PD fixa)

A-IRB
Nimero de __Tae PD média ponderada ) Taxa‘de
Classe de exposicao Intervalo de PD devedores no final Do qual, nimero de devedores IEU ARSI das exposicées PD média (%) mculm'prlmento
&6 EIE ERETET que entraram em situagao de média oobservada %) média anual
incumprimento durante o ano (%) histérica (%)
a b c d e f g h

EMPRESAS GERAIS 0,00 a <0,15 197 0] 0,00% 0,12% 0,11% 01%
0,00 a <0,10 9 0] 0,00% 0,00% 0,05% 0,00%
0,10 a<0,15 188 (0] 0,00% 0,12% 0,11% 0,12%

0,15a <0,25 245 [0] 0,00% 0,24% 0,22% 0,00%

0,25 a <0,50 281 0] 0,00% 0,42% 0,38% 0,08%

0,50 a <0,75 363 0] 0,00% 0,71% 0,65% 0,22%
0,75a <250 603 3 0,50% 1,36% 1,53% 0,34%
0,75 a <175 401 0] 0,00% 113% 1,28% 0,23%
1,75a <25 202 3 1,49% 1,84% 2,03% 0,59%
2,50a100 < 496 6 1,21% 4,64% 4,69% 0,82%
25a<5 344 3 0,87% 3,88% 3,68% 0,47%
5a<10 152 3 1,97% 6,26% 6,97% 115%
10.00 a <100,00 316 9 2,85% 16,43% 17,74% 4,19%
10 a <20 261 5 1,92% 1517% 14,02% 2,75%

20 a <30 7 1 14,29% 0,00% 23,84% 50,00%

30,00 a <100,00 48 3 6,25% 32,35% 37,07% 28,48%

100,00 (Incumprimento) 51 o] 0,00% 100% 100% 0,00%
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A-IRB
Taxa de
o e g Do qual, nimero de = dei X g PD média ponderada rEumETmERiE
Classe de exposicéo Intervalo de PD umero de devedores devedores que entraram axa ce |ncumpr|meon © das exposicoes PD média (%) o
no final do ano anterior em situacéo de média observada (%) ) média anual
incumprimento durante histérica (%)
oano
a b c d e f g h
RETALHO - Garantido por 0,00 a <015 220.992 105 0,05% 0,09% 0,08% 01%
bens iméveis ndo PME
0,00 a<0,10 135.304 68 0,05% 0,07% 0,07% 0,17%
0,10 a<0,15 85.688 37 0,04% 0,10% 0,10% 0,07%
0,15a <0,25 54985 67 0,12% 0,20% 0,20% 0,16%
0,25 a <0,50 28.595 61 0,21% 0,36% 0,36% 0,32%
0,50 a <0,75 20.527 84 0,41% 0,61% 0,63% 0,50%
0,75a <250 29178 208 0,71% 1,42% 1,47% 115%
0,75 a <175 21576 134 0,62% 118% 119% 0,99%
1,75a <25 7.602 74 0,97% 2,25% 2,25% 1,38%
2,50a100 < 14.654 281 1,92% 510% 5,25% 2,06%
25a<5 8.644 132 1,53% 3,83% 3,88% 1,57%
5a<10 6.010 149 2,48% 7,25% 7,21% 2,56%
10.00 a <100,00 8.168 851 10,42% 23,81% 24,03% 9,90%
10 a <20 5.831 3l6 542% 15,04% 14,75% 577%
20 a <30 56 6 10,71% 26,01% 24.77% 19,24%
30,00 a <100,00 2.281 529 2319% 47,75% 47,75% 34,93%
100,00 (Incumprimento) 6.203 (0] 0,00% 100% 100% 0,00%
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A-IRB
T~ &di Exposi¢cées com PD istori
Categoria de exposicao Intervalo PD youfngzgigs\;enig:ie; Z:\fe(ll;arssr:::ee:)tieram i:iﬁ?‘nrgizzgfo méZIa ;:();ond’er.ado (%) PD média (%) H{Storltr:*rcw)éciia;atz): enuel
em incumprimento no observada (%) PD média incumprimento (%)
ano
a b c d e f g h

:s::li_:gv-e?sa;::éido por 0,00 a <0,15 324 0] 0,00% 0,10% 0,09% 0,06%
0,00 a <0,10 47 0] 0,00% 0,07% 0,05% 0,21%

0,10 a<0,15 277 (0] 0,00% 0,10% 0,10% 0,06%

0,15a <0,25 1137 (0] 0,00% 0,20% 0,20% 0,14%

0,25 a <0,50 1.028 1 0,10% 0,35% 0,35% 0,31%

0,50 a <0,75 561 1 0,18% 0,60% 0,60% 0,25%

0,75a <250 883 3 0,34% 1,39% 1,41% 0,68%

0,75a <175 698 3 0,43% 113% 119% 0,52%

1,75a <25 185 (0] 0,00% 2,25% 2,25% 0,96%

250a100 < 526 15 2,85% 532% 519% 2,19%

25a<5 322 6 1,86% 3,73% 3,89% 1,86%

5a<10 204 9 4,41% 7.29% 7,25% 2,59%

10.00 a <100,00 740 49 6,62% 24,07% 24,25% 6,96%

10 a <20 94 6 6,38% 1,41% 1,67% 5,51%

20 a <30 605 27 4,46% 23,84% 23,84% 10,71%

30,00 a <100,00 41 16 39,02% 55,62% 59,12% 35,18%

100,00 (Incumprimento) 263 (0] 0,00% 100% 100% 0,00%
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A-IRB
T~ &di Exposi¢cées com PD istori
Categoria de exposicao Intervalo PD youfngzgigs\;enig:ie; Z:\fe(ll;arssr:::ee:)tieram i:iﬁ?‘nrgizzgfo méZIa ;:();ond’er.ado (%) PD média (%) H{Storltr:*rcw)éciia;atz): enuel
em incumprimento no observada (%) PD média incumprimento (%)
ano
a b c d e f g h

RETALHO - Outros ndo-PME 0,00 a <015 15,219 22 0,14% 0,09% 0,08% 0%
0,00 a <0,10 3,543 8 0,23% 0,05% 0,03% 0,09%

0,10 a <0,15 11,676 14 0,12% 0,10% 0,10% 0,11%

0,15a <0,25 18,456 45 0,24% 0,20% 0,20% 0,28%

0,25 a <0,50 30,932 87 0,28% 0,35% 0,35% 0,87%

0,50 a <0,75 40,493 284 0,70% 0,60% 0,60% 1,74%

0,75a <250 90,751 1.695 1,87% 1,43% 1,46% 312%

0,75a <175 68,858 1.057 1,54% 1,20% 1,21% 2,66%

1,75a <25 21,893 638 2,91% 2,25% 2,25% 391%

250a100 < 39,974 2425 6,07% 4,85% 4,92% 6,26%

25a<5 26,987 1.290 4,78% 3,79% 3,78% 4,85%

5a<10 12,987 1135 8,74% 7,32% 7,27% 7,60%
10.00 a <100,00 19,354 3.991 20,62% 29,58% 29,85% 26,73%

10 a <20 5,640 544 9,65% 13,13% 12,70% 18,52%
20 a <30 9,516 1.799 1891% 26,01% 26,01% 52,05%
30,00 a <100,00 4,198 1.648 39,26% 61,81% 61,57% 74,53%

100,00 (Incumprimento) 12,299 (0] 0,00% 100% 100% 0,00%
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A-IRB
T~ &di Exposi¢cées com PD istori
Categoria de exposicao Intervalo PD youfngzgigs\;enig:ie; Z:\fe(ll;arssr:::ee:)tieram i:iﬁ?‘nrgizzgfo méZIa ;:();ond’er.ado (%) PD média (%) H{Storltr:*rcw)éciia;atz): enuel
em incumprimento no observada (%) PD média incumprimento (%)
ano
a b c d e f g h

RETALHO - Outras PME 0,00 a <015 4398 2 0,05% 010% 0,10% 0,04%
0,00 a <0,10 229 1 0,44% 0,05% 0,03% 0,11%

0,10 a <0,15 4169 1 0,02% 0,10% 0,10% 0,04%

0,15a <0,25 12199 12 0,10% 0,20% 0,20% 0,17%

0,25 a <0,50 10131 34 0,34% 0,35% 0,35% 0,47%

0,50 a <0,75 5218 42 0,80% 0,60% 0,60% 0,76%

0,75a<2,50 7.359 146 1,98% 1,41% 1,41% 1,79%

0,75a <175 5753 92 1,60% 118% 118% 1,42%

1,75a <25 1.606 54 3,36% 2,25% 2,25% 2,54%

250a100 < 4.404 254 577% 4,96% 530% 4,60%

25a<5 2.549 125 4,90% 3,83% 3,89% 3,61%

5a<10 1.855 129 6,95% 7,25% 7,23% 5,63%

10.00 a <100,00 15.381 950 6,18% 24,55% 24,34% 9,67%

10 a <20 1.655 88 532% 1,26% 12,03% 8,03%
20 a <30 13142 612 4,66% 23,84% 23,84% 35,90%
30,00 a <100,00 584 250 42,81% 58,23% 70,38% 52,89%

100,00 (Incumprimento) 3.889 (0] 0,00% 100% 100% 0,00%
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A-IRB
T~ &di Exposi¢cées com PD istori
Categoria de exposicao Intervalo PD youfngzgigs\;enig:ie; Z:\fe(ll;arssr:::ee:)tieram i:iﬁ?‘nrgizzgfo méZIa ;:();ond’er.ado (%) PD média (%) H{Storltr:*rcw)éciia;atz): enuel
em incumprimento no observada (%) PD média incumprimento (%)
ano
a b c d e f g h
RETALHO - Qualifying 0,00 a <0,15 844.925 475 0,06% 0,10% 0,07% 0,08%
revolving 0,00 a <010 655.094 344 0,05% 0,10% 007% 0,08%
0,10 a<0,15 189.831 131 0,07% 0,10% 0,10% 0,08%
0,15a <0,25 156.291 308 0,20% 0,20% 0,20% 0,15%
0,25 a <0,50 130.393 475 0,36% 0,36% 0,36% 0,54%
0,50 a <0,75 m.063 713 0,64% 0,63% 0,64% 1,06%
0,75a <250 206.291 2994 1,45% 1,50% 1,52% 1,91%
0,75 a <175 144.345 1.786 1,24% 1,20% 1,21% 1,65%
1,75a <25 61.946 1.208 1,95% 2,25% 2,25% 2,27%
250a100 < 180.065 5.487 3,05% 547% 559% 3,94%
25a<5 88.929 2.383 2,68% 3,81% 3,95% 3,08%
5a<10 91136 3104 3,41% 7.54% 718% 4,63%
10.00 a <100,00 90.220 9127 10,12% 23,54% 22,77% 1,81%
10 a <20 67.471 3.680 545% 15,08% 14,85% 9,02%
20 a <30 7.761 1530 19,71% 26,12% 26,06% 33,18%
30,00 a <100,00 14.988 3917 26,13% 57,02% 56,70% 60,91%
100,00 (Incumprimento) 46.093 (o] 0% 100% 100% 0%
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A-IRB
T~ &di Exposi¢cées com PD istori
Categoria de exposi¢ao Intervalo PD youfngzgigs\;enig:ie; Z:\fe(ll;arssr;tneqee:)tieram iliﬁ?‘nrgﬁzzgfo méZIa gonderado (%) PD média (%) H{Storlxg(i;;;?;: enuel
em incumprimento no observada (%) PD média incumprimento (%)
ano
a b c d e f g h
TOTAL 0,00 a <0,15 962.811 545 0,00% 0,09% 0,00% 0,00%
0,00 a <0,10 736.749 392 0,05% 0,07% 0,07% 0,01%
0,10 a<0,15 226.062 153 0,07% 0,10% 0,10% 0,01%
0,15a <0,25 202.614 374 0,18% 0,20% 0,20% 0,04%
0,25 a <0,50 164.056 568 0,35% 0,37% 0,36% 0,07%
0,50 a <0,75 140.745 860 0,61% 0,64% 0,63% 0,13%
0,75a <250 264.292 3772 1,43% 1,45% 1,51% 0,32%
0,75a <175 188.060 2.280 121% 1,22% 1,21% 0,27%
1,75a <25 76.232 1.492 1,96% 2,18% 2,25% 0,44%
250a100 < 209.420 6.685 3,19% 4,74% 551% 0,76%
25a<5 107.795 2946 2,73% 3,53% 3,93% 0,62%
5a<10 101.625 3739 3,68% 7,08% 718% 0,91%
10.00 a <100,00 116.663 1189 9,59% 22,25% 2313% 2,94%
10 a <20 74.496 3.998 537% 14,43% 14,66% 1,59%
20 a <30 24.299 2.578 10,61% 24,31% 24.,81% 0,00%
30,00 a <100,00 17.868 4613 25,82% 42,88% 56,16% 33,49%
100,00 (Incumprimento) 57.809 (o] 0% 100% 100% 0%
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TABELA 5.19. - EU CR6 - Método IRB - Exposicdes ao risco de crédito por classes de exposicdo e intervalo de PD

A-IRB Intervalo de PD Exposicoes
patrimoniai
s
a
EMPRESAS OUTROS
0,00 a <0,15 195
0,00 a <0,10 ]
0,10 a<0,15 195
0,15 a <0,25 658
0,25 a <0,50 1.047
0,50 a <0,75 1136
0,75 a <2,50 1.929
0,75 a <175 1.445
1,75a <25 484
2,5 a <100 2.605
25a<5 1.753
5a<10 853
10.00 a <100,00 657
10a <20 440
20 a <30 65
30,00 a <100,00 151
100,00 224
(Incumprimento)
Subtotal Empresas Outros 8,451

GARANTIDO POR IMOVEIS RESIDENCIAIS

0,00 a <0,15 14.008
0,00a <010 6.395
010a <015 7613

0,15 a <0,25 4.928

0,25 a <0,50 2.560

0,50 a <0,75 1.902

Exposicoes

extrapatrim

oniais antes
de CCF

602
m
492
648
683
569
1332
952
381
1.030
774
256
402
302

96
129

5.395

ns
36
79
58

31
27

CCF médio
ponderado

exposicao

88%
N4%
82%
80%
72%
69%
49%
48%

51%
31%
29%
36%
53%
55%
54%
48%
25%

58%

41%
40%
41%
43%
51%
38%

Exposicéo
apos CCF e
apoés CRM

726
126
599
1178
1.541
1530
2578
1.900
678
2.922
1978
944
870
605
68
197
256

1,601

14.055
6.410
7646
4.953
2.576
1912

PD média
ponderada
por
exposicdo
(%)

0.10%
0.06%
011%
0.23%
0.40%
0.68%
1.48%
1.27%
2.09%
4.52%
3.38%
6.92%
19.53%
1417%
23.84%
34.50%
100.00%

5.3%

0.09%
0.07%
0.10%
0.20%
0.36%
0.61%
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Nudmero de
devedores

1.635

1.632
1164
1.319
1.032
3.006
2.088
918
3.040
1903
1137
2315
1.524
201
590
821

14,332

202.555
15.921
86.634
53.479
26.545
19.046

LGD média
ponderada
pelas
exposicoes
(%)

40,24%
39,73%
40,35%
35,16%

40,52%

39,83%
36,74%
36,28%
38,03%

31,71%
31,40%
32,35%

34,94%
3418%
32,45%

3811%

48,98%

36.6%

22,46%
29,68%
16,41%
19,70%
20,44%
20,48%

Prazo médio
de

vencimento

ponderado
pela

exposicao
(anos

170
17
1.81

210

214

214

2.21

2.08

257

2.65
27

254

2.80

292

382
210

318

2,32

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Montante
das

exposicoes
ponderadas
pelo
risco apoés
aplicagcao
dos

fatores de
apoio

7.51

656
358
298
386
322
353

Densidade
do

montante
da

exposicao
ponderada
pelo

risco

17%
12,2%
181%
29,9%
46,8%
58,4%
63,5%
58,2%
78,6%
79,8%
75.9%
88,0%
135,5%
136,3%
117,5%
139,2%
106,0%

64.7%

4,7%
56%
39%
7,8%
12,5%
18,5%

Montante
de perdas
esperadas

N - O O ©o

14

179

304

N NN

Ajustes de
valor e
provisdes



A-IRB Intervalo de PD

0,75 a <2,50
0,75 a <175
175a <25

2,5 a <10.00
25a<5
5a<10

10.00 a <100,00
10 a <20
20a <30
30,00 a <100,00

100,00
(Incumprimento)

Subtotal Garantido por Imobiliario
Residencial

Exposicoes
patrimoniai
S

2512
1941
571
1.036
648
388
564
377
49
139

339

27.850

QUALIFYING REVOLVING RETAIL EXPOSURES

0,00 a <0,15
0,00a<0,10
0,10 a <0,15

0,15 a <0,25

0,25 a <0,50

0,50 a <0,75

0,75 a <2,50
0,75 a <1,75
175a<25

2,5a <100
25a<5
5a<10

10.00 a <100,00
10a <20

243
189
54
103
mo
n7
248
167
80
172
91
81
94
65

Exposicoes

extrapatrim
oniais antes
CCF

18

N NN U W

256

1,942
1482
460
320
226
155
192
150
42
60
36
24
25
2

CCF médio
ponderado

exposicao

56%
56%
54%
66%
66%
67%
82%
40%
98%
40%

26%

44%

77%
75%
84%
81%
86%
84%
88%
88%
89%
89%
94%
82%
67%
67%

Exposicdo
apos CCF e
apdés CRM

2523
1.949
573
1.039
650
390
566
377
50
139

339

27,964

1736
1297
439
364
303
247
418
300
n8
226
125
100
m
80

PD média
ponderada
por
exposicao
(%)

e
1,42%
118%
2,25%
511%
3,83%
7,25%
23,84%
15,01%
2390%
47,84%

100,00%

2.2%

0,10%
010%
010%
0,20%
0,36%
0,63%
1,50%
1,20%
2,25%
5,47%
3,81%
7,54%
23,54%
15,08%

1127 ]

Numero de
devedores

26.082
19.591
6.491
1.900
7.283
4.617
6.617
4.688
250
1.679

4.770

350,994

909.859
700.002
209.857
174.456
143.169
18.087
224.799
158.556
66.243
197.318
97.300
100.018
99.500
78.381

LGD média
ponderada
pelas
exposicoes
(%)

9
20,35%
19,96%
21,69%
21,12%
20,64%
21,93%
19,00%
18,54%
21,05%
19,51%

32,49%

21.5%

56,03%
57,80%
50,79%
57,85%
58,39%
59,73%
60,48%
58,53%
65,46%
67,54%
64,00%
71,96%
69,36%
69,63%
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Prazo médio
de

vencimento
ponderado
pela
exposicao
(anos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0,00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Montante
das

exposicoes
ponderadas
pelo

risco apos
aplicacao
dos

fatores de
apoio

|

798
539
259
710
378
333
547
363
47
137

348

4120

59
45

22
31
40
131
77
54
195
81
3
183
129

Densidade
do

montante
da

exposicao
ponderada
pelo

risco

j
31,6%
27,7%
451%
68,4%
581%
85,4%
96,7%
96,2%
93,8%
99,2%

102,4%

14.7%

3,4%
3,5%
31%
6,1%
101%
16,2%
31,4%
25,8%
45,8%
86,2%
64,9%
112,8%
165,8%
160,9%

e EEET
esperadas provisdes
k

7 -5

5 -3

3 -2

n -8

5 -3

6 -4

26 -15

1 -6

3 -3

13 -6

108 -98

161 -132

1 -1

1 -1

0 0

o -1

1 -1

1 -2

4 -7

2 -4

2 -3

9 -n

3 -4

5 7

18 -18

8 -9
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A-IRB Intervalo de PD Exposicoes Exposicoes CCF médio Exposicao PD média Ndmero de LGD média Prazo médio Montante Densidade Montante Ajustes de
patrimoniai extrapatrim ponderado apos CCF e ponderada devedores ponderada de das do de perdas valor e
S oniais antes por apés CRM ox %2{ 0 ox ptgﬁsées vencimento exposicdes montante esperadas provisces
de CCF exposicao p(%)Q P (%)C ponderado ponderadas da
pela pelo exposicao
exposicao risco apos ponderada
(anos aplicacdo pelo
dos risco
fatores de
apoio
a b c d e f g h i ] k
20 a <30 9 2 77% n 26.12% 7.351 59,52% 0.00 18 171,2% 2 -2
30,00 a <100,00 19 1 53% 19 57.02% 13.768 73,64% 0.00 36 183,3% 8 -7
100,00 57 5 42% 59 100.00% 38.593 71,63% 0.00 75 125,6% 39 -36

(Incumprimento)

Subtotal Qualifying Revolving

e e 1143 2,926 79% 3,462 3.2% 1,905,781 58.7% 0,00 735 212% 72 77
OUTROS RETALHO
0,00 a <0,15 289 m 131% 435 0,09% 19.697 29,32% 0.00 26 6,0% o o
0,002 <010 40 25 137% 75 0,05% 2357 25,56% 0.00 3 3,6% 0
0102 <05 249 86 129% 360 010% 17340 30,10% 0.00 23 65% 0 0
0,15 a <0,25 648 151 92% 787 0,20% 31513 29,71% 0.00 79 10,0% o 2
0,25 a <0,50 724 89 104% 817 0,35% 42.406 28,97% 0.00 120 14,7% 1 2
0,50 a <0,75 581 48 n0% 632 0,60% 46.837 27,94% 0.00 128 20,2% 1 -4
0,75 a <2,50 1.073 66 107% 1144 1,43% 101.853 28,89% 0.00 350 30,6% 5 3
075a <175 841 53 102% 894 1,20% 78.437 28,81% 000 260 29,0% 3 8
175a<25 233 13 127% 250 2,25% 23.416 29,17% 0.00 90 36,1% 2 5
2,5a <100 418 24 102% 443 4,89% 42376 31,49% 0.00 188 42,4% 7 a7
25a<5 289 16 104% 306 3.81% 28554 31,81% 0.00 128 £7% 4 10
5a<10 129 8 100% 137 7,30% 13822 30,77% 0.00 60 43,9% 3 7
10.00 a <100,00 255 57 66% 292 26,77% 33.621 28,81% 0.00 164 56,2% 23 -38
10a<20 56 7 85% 6l 12,60% 6.800 29,8% 0.00 30 49,4% 2 -5
20 <30 162 48 66% 193 24,48% 22770 28,41% 0.00 m 57,8% 13 22
30,00 a <100,00 38 2 27% 38 60,90% 4.051 30,22% 0.00 23 59,3% 7 10
10000 161 48 27% 174 100,00% 15.296 37,46% 0.00 125 71,8% 78 -92
(Incumprimento)
Subtotal Outros Retalho 4149 595 97% 4724 6.3% 333,599 29.5% 0,00 1179 25,0% 15 168
Total (todas as categorias de 41594 217 67% 47.750 3.41% 28.63% 13.545 28,4% 652 -749

exposic¢oes)
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F-IRB Intervalo de PD Exposicoes Exposicoes CCF médio Exposicao PD média Numero de LGD média Prazo médio Montante Densidade Montante Ajustes de
patrimoniai extrapatrim ponderado apos CCF e ponderada devedores ponderada de das do de perdas valor e
8 oniais antes por apo6s CRM [2err pelas vencimento exposicbes montante esperadas provisGes
de CCF exposi¢ao exp(c:%s);gao expc();)l)g:oes ponderado ponderadas da
pela pelo exposicao
exposicao risco apés ponderada
(anos aplicagao pelo
dos risco
fatores de
apoio
a b © d e f g h i j k
EMPRESAS OUTROS
0,00 a <0,15 274 422 33% 413 0,12% 25 39,99% 2.50 121 29,3% o] o]
0,00 a<0,10 ] 0] 0% ] 0,00% (0] 0,00% 0.00 (0] 0,0% (0] (0]
0,10 a <0,15 274 422 33% 413 0,12% 25 39,99% 250 121 29,3% ] ]
0,15 a <0,25 826 846 36% 1132 0,24% 51 40,00% 2.50 486 42,9% 1 -1
0,25 a <0,50 269 m 18% 289 0,42% 62 32,93% 2.50 135 46,8% (o} -1
0,50 a <0,75 125 354 29% 228 0,71% 85 39,50% 2.50 161 70,9% 1 -1
0,75 a <2,50 64 130 29% 101 1,36% 7 39,85% 2.50 91 89,8% 1 -1
0,75a <175 51 61 28% 68 113% 48 40,00% 250 58 85,5% 0] 0]
175a<25 13 69 29% 33 1,84% 23 39,55% 250 33 98,4% ] ]
2,5a <100 181 120 19% 204 4,64% 92 34,46% 2.50 228 m,7% 3 -7
25a<5 125 9 15% 139 3,88% 63 33,48% 2.50 142 102,6% 2 -4
5a<10 56 29 32% 65 6,26% 29 36,57% 250 85 131,1% 1 -2
10.00 a <100,00 37 35 23% 45 16,43% 59 37,98% 2.50 85 188,2% 3 -7
10a <20 35 33 22% 42 1517% 55 38,19% 2.50 79 187,7% 2 -6
20a <30 o o 0% o 0,00% o] 0,00% 0.00 o] 0,0% o ]
30,00 a <100,00 2 2 45% 3 32,35% 4 3537% 250 6 195,0% 0] 0]
100,00 41 54 22% 53 100,00% 12 29,26% 2.50 [o] 0,0% 15 -51
(Incumprimento)
Subtotal Empresas Outros 1.816 2.073 31% 2.465 3.1% 457 38,4% 2,50 1.308 53,0% 24 -67
Total (todas as classes de 1.816 2.073 31% 2.465 31% 38,4% 1.308 53,0% 24 -67

exposic¢oes)
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TABELA 5.20. — EU CR6-A - Ambito da utilizacdo das abordagens IRB e SA

(Milhdes de euros)

oo N W N

N o=

522

53

6.1
6.2

6.3

6.4

EU 7a

Administragdes centrais ou bancos centrais
Administragdes regionais e autoridades locais
Entidades do setor publico
Instituicoes
Empresas
do qual: Empresas - Geral
do qual: Empresas - Financiamento
especializado

do qual: Empresas - Financiamento
especializado, excluindo no &mbito do
método de afetagao

do qual: Empresas - Financiamento
especializado no @&mbito do método de
afetagao
do qual: Empresas — Contas a receber
adquiridas
Retalho
do qual: Retalho — Renovaveis elegiveis
do qual: Retalho - garantidos por iméveis
residenciais
do qual: Retalho — Contas a receber
adquiridas
do qual: Retalho — Outras exposi¢des de
retalho

Capital proprio
Organismos de investimento coletivo (OIC)

Qutros ativos que ndo representam obrigacdes
de crédito

Total

a

Valor de exposicao total como
definido no artigo 166.° do
CRR para
as exposicoes que sdo objeto
do

método IRB

14.882

36.167

4741

650

3221

54.920

b
Valor total de exposigdo
para as exposicoes que sdo
objeto do método padrao e
do método IRB
38.932
1579

2.049
20.921
18.234

587

17
415

2100

44.794
3.606
29.691

218
11.498

796
30
3221

N3.074

1130 |
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©

Percentagem do valor total
de exposicao que € objeto
de utilizagao parcial
permanente do método SA

(%)

100%
100%
100%
100%
32%

37%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

1%
0,0%
0,0%

0,0%

7,0%

18,4%
75,3%
0,0%

41,8%

Percentagem do valor total
de exposicao que é objeto
do método IRB (%)

0%
0%
0%
0%
741%
82,5%
773%

0,0%

100,0%

0,0%

84%
100,0%
94,5%

0%
51%

82%
0%
100%

48,6%

@

Percentagem do valor total
de exposicdo que é objeto
de u plano de implantagao
(%)

0%

0%

0%

0%

227%

13,8%

22,7%

100,0%

0,0%

100,0%

14%
0,0%
55%

100,0%
422%

0,0%
24,8%
0,0%

9,6%
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TABELA 5.21. - EU CR5 - Método Padrao

(Milhdes de euros) Peso do risco Das 9uais
nao
0% 2 4 10 20 30 35 40 45 50 60 70 75% 80 920 100% 105 o 130 150 250 370 400 1250 Outro Total classificada
Classes de exposi¢ao % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % s s
a b ® d e f g h i j k | m n o P q r s t u v w X y z AA

Administragoes

1 centrais ou bancos
centrais

30 o 89

31,93 573 434 35104 3612

206
7

Entidades do setor
publico ndo
2 pertencentes a 554 1030 457 [¢] 30 2071 94
administracao
central
Administracoes
EU regionais ou
2a autoridades
locais

EU Entidades do
2b setor publico

338 1027 (0] 1.365 39

216 3 457 o 30 706 55

3 Bancos multl_laterals 10m 10m 209
de desenvolvimento

EU Qrganlza_goe_s 5477 5477 378

3a internacionais

4 Instituicoes 68 225 635 316 6 48 1.298 88

5 Obrigagdes cobertas 162 230 391

6 Empresas 15 95 4bb 3.851 7 4.575 733
Dos quais:

61 Crédito 7 7 7

especializado

Exposicdes sobre
7 titulos Fje divida 1 17 13 8 ] N4 164 o
subordinados e

titulos de capital

Exposicoes sobre

b titulos de divida 17 7 )
subordinados
EU - -
7b Capital préprio n 13 8 o} N4 146
Exposigoes da 499 4.99
8 carteira de retalho 8 8 310
Garantidas por
9 hlpot_eca‘s sv_abre 1424 5 413 70 249 17 199 150 2528 95
bens imoveis e
exposi¢cdes ADC
Garantidas por
hipotecas sobre
Al bens imoveis 1420 14 240 18 1 1692 9
residenciais - n&o
IPRE
Néo foi
aplicadoum
911 fracionamento 1 o 3 4 o
de

empréstimos

Fracionament
912 ode 1420 14 1433 7
empréstimos
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Millennium
bep

(Milhoes de euros)

Classes de exposi¢ao

Peso do risco

0%

Y

20

30

5]

40

45

50

60

70

75%

80
%

100%

105
%

o

130
%

150
%

250

370

1250
%

Outro

Total

Das quais
néo
classificada
s

m

n

AA

aplicado (com
garantia)

913

Foi aplicada
divisdo de
empréstimos
(ndo
garantida)

239

256

92

Garantido por
hipotecas sobre
bens iméveis
residenciais -
IPRE

93

Garantido por
hipotecas sobre
bens imoéveis
comerciais - ndo
IPRE

399

181

142

741

26

931

Néo foi
aplicada
divisdo de
empréstimos

Foi aplicada
divisdo de
empréstimos
(garantida)

398

420

Foi aplicada
divisdo de
empréstimos
(ndo
garantida)

162

142

319

9.4

Garantido por
hipotecas sobre
bens iméveis
comerciais - IPRE

70

88

54

95

Aquisicado,
Desenvolvimento
e Construcdo
(ADC)

Exposigbes em
incumprimento

275

51

326

EU
10a

Agbes sobre
instituicdes e
empresas com uma
avaliacéo de crédito
de curto prazo

EU
10b

Entidades de
investimento
coletivo (CIU)

EU
10c

Outros itens

EU
Tc

TOTAL

38.952

68

30

162

3.013

635

413

70

5.691

6.409

877

57973
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TABELA 5.22. — EU CR10 - Exposi¢cdes sobre empréstimos especializados e titulos de capital

Modelo EU CR10.1

Financiamento especializado: Financiamento de projetos (método de afetagao)

Categorias Prazo de
regulamentares = vencimento
residual

Menos de 2,5
anos

Categorial

Igual ou
superiora 2,5
anos
Menos de 2,5
anos

Categoria 2

Igual ou
superior a 2,5
anos

Menos de 2,5
anos

Categoria 3

Igual ou
superior a 2,5
anos
Menos de 2,5
anos

Categoria 4

Igual ou
superior a 2,5
anos

Menos de 2,5
anos

Categoria 5

Igual ou
superiora 2,5
anos

Total Menos de 2,5
anos
Igual ou
superior a 2,5
anos

Modelo EU CR10.5

(Milhoes de euros)

Exposicao
patrimonial

410

191

601

Exposicao
extrapatrimonial de risco

Ponderador Valor da Montante Montante
exposicao das das
exposicoes perdas
ponderadas esperadas
pelo
risco
c D a P
(0] 50% 0] (0] [0}
0] 70% 0] (] [0}
0] 70% 0] 0] [0}
74 90% 416 350 3
0 5% 0 0 0
41 15% 196 181 5
0 250% 0 0 0
6 250% 1 3 [0}
(0] - (0] (0] [0}
1 - 0] 0] [0}
(0] (0] (0] [0}
122 614 534 9

Exposi¢des sobre titulos de capital ao abrigo do artigo 133.°, n.°s 3 a 6, e do artigo 495.°-A, n.° 3, do CRR

. Exposicdo
Categorias posica
patrimonial
a
Exposicdes a Private Equity 276
Exposicdes a agdes
- (¢}
negociadas em bolsa
QOutras exposigbes em agoes 20
Total 295

Montante Montante
das das
Ponderador Valor de exposicdes perdas
extrapatrimonial de risco exposicao ponderadas esperadas
pelo
risco
c d e f
0] 190% 276 524 2
0] 290% 0] 0] [0}
(] 370% 20 73 [0}
0] 295 596 3

TABELA 5.23. — EU CR8 - Demonstrag¢des de fluxos de RWEA relativos a exposi¢des ao risco de crédito

de acordo com o método IRB

(Milhoes de euros)

a
Montante das
exposi¢des
ponderadas pelo risco

1 Montante de exposi¢do ponderado pelo risco no final do periodo de relato anterior 16,391
2 Volume dos ativos (+/-) 702
3 Qualidade dos ativos (+/-) 0

4 Atualiza¢des de modelos (+/-) 0

5 Metodologia e politica (+/-) 0

6 Aquisicdes e alienagdes (+/-) 0

7 Movimentos cambiais (+/-) -52
8 Outros (+/-) 64
9 Montante das exposi¢des ponderadas pelo risco no final do periodo de divulgacdo 17104
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5.7. Informacao quantitativa sobre o Risco ESG

Esta secgdo apresenta as divulgagdes quantitativas relativas aos riscos ambientais, sociais e de
governacgao ("ESG") em conformidade com as Normas Técnicas de Implementag¢do da EBA sobre
divulgacdes prudenciais sobre riscos ESG (EBA/ITS/2022/01) e o Artigo 449a do Regulamento (UE)
n° 575/2013, conforme alterado ("CRR"). As divulgacdes destinam-se a proporcionar transparéncia
relativamente a exposicao do Grupo a fatores de risco relacionados com o ESG, com foco principal
nos riscos climaticos e ambientais e no seu potencial impacto no perfil de risco, modelo de negdcio
e resiliéncia financeira do Grupo a curto, médio e longo prazo.

A informacao quantitativa apresentada nesta secgdo inclui exposicdes a contrapartes e setores
considerados potencialmente mais sensiveis a transi¢ao climatica e riscos fisicos, juntamente
com métricas de qualidade de ativos e prejuizos relacionados. As divulgagdes incluem ainda
indicadores destinados a apoiar a avaliagdo da vulnerabilidade do Grupo a fatores de risco
ambientais, incluindo métricas associadas a setores intensivos em carbono, garantias
potencialmente expostas a riscos climaticos fisicos e exposicdes sujeitas a pressdes relacionadas
com a transi¢ao decorrentes de desenvolvimentos politicos, tecnoldgicos, legais e de mercado.

O Grupo considera o Risco de Crédito como a categoria de risco tradicional mais diretamente
afetada por fatores de risco relacionados com o clima, refletindo o potencial efeito desses fatores
na solvabilidade e capacidade de reembolso dos mutuarios, bem como na avaliacdo e
recuperacao das garantias. Os riscos relacionados com o clima sdo, portanto, incorporados no
guadro mais amplo de gestao de risco do Grupo e estdo a ser progressivamente integrados nos
processos de identificagdo, monitorizagdo, governagao e tomada de decisao de riscos, em
conformidade com as expectativas regulatérias e o quadro de apeténcia pelo risco do Grupo.

e Oriscode transicdo € avaliado principalmente através de uma abordagem baseada no
setor, considerando o grau varidvel de sensibilidade das atividades econdmicas as vias
de descarbonizagcao, a evolugdao dos requisitos regulatérios e de supervisao, os
desenvolvimentos tecnolégicos e as mudancgas nas preferéncias do mercado e dos
consumidores. A avaliagao € complementada por uma analise ao nivel da contraparte,
tendo em conta fatores como a natureza e localizagao geografica das atividades
financiadas e o perfil de maturidade das exposicdes.

e As avaliagoes fisicas de risco consideram os potenciais impactos resultantes de
eventos climaticos agudos e croénicos, incluindo inundacgdes, incéndios florestais,
tempestades, secas, stress térmico e subida do nivel do mar. A analise considera a
distribuicdo geografica das exposicdes e colaterais, a exposicdo especifica a riscos
climaticos por local e as caracteristicas dos ativos subjacentes, quando ha informacao
relevante. A avaliagdo considera o impacto direto dos eventos climaticos nos ativos
fisicos.

As divulgagdes quantitativas apresentadas nesta secgao baseiam-se em metodologias internas,
orientacdes regulatérias, expectativas de supervisdo e dados atualmente disponiveis para o
Grupo para identificagcdo, medicdo e monitorizagdo de riscos relacionados com ESG. Em certas
areas, a avaliagao baseia-se em estimativas, pressupostos, classificagdes setoriais, informacao de
terceiros e proxies metodoldgicos, refletindo a natureza evolutiva da disponibilidade de dados
ESG e das praticas de mercado. A medida que as metodologias, quadros regulatérios e normas
do setor continuam a evoluir, as métricas, pressupostos e divulgagdes relacionados continuam
sujeitos a aperfeicoamento e melhoria continuas.

O Grupo continua a reforgar as suas capacidades de gestdo de riscos ESG, incluindo governagao
de dados, quadros metodoldgicos, analise de cenarios e ferramentas de monitorizagdo de riscos,
com o objetivo de melhorar progressivamente a robustez, consisténcia e comparabilidade das
divulgagdes de risco relacionados com o clima e ambientais ao longo do tempo.
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TABELA 5.24. — Modelo 1 - Carteira Bancdria - Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alterag¢des climaticas: Qualidade de crédito das exposi¢des por
setor, emissdes e prazo de vencimento residual

(Milhées de euros) a b c d e F g h i j k | m n o P
Montante bruto transportado Imparidade acumulada, alteragées Emissées financiadas por ==5 >5 >10 >20 Maturidade
negativas acumuladas no valor justo GEE (emissoes de ambito Emissdes de anos anos anos anos média
devido ao risco de crédito e as provisdes 1, ambito 2 e escopo 3 da GEE (coluna <=10 <=20 ponderada
contraparte) (em i): anos anos
toneladas de CO2 percentage
equivalente) m bruta do
das quais Dos quais Das quais Das quais Das quais Das quais Das quais Zzlr?trabilistic
exposi¢oes a sao exposi¢d exposi¢oes exposicoes exposicd o Scope 3 ek eraia
empresas ambienta esde nao de Estagio 2 es nao financiou cerivesk e
excluidas dos Imente estagio 2 produtivas produtiva as reporte
Marcos sustentav s emissdes especifico
Setor/subsetor alinhados com eis (CCM)

a UE com Paris, da empresa

de acordo com
oartigo 122, n°
1, pontos (d) a
(9) e artigo 12,
n°2do
Regulamento
(UE) 2020/1818

1 Exposi¢des a setores que
contribuem fortemente para as 16.417 o o] 2.379 567 -589 -124 -335 9.840.553 6.306.237 31% 12.105 2.881 1.298 133 4
alteragdes climaticas*
2 A - Agricultura, silvicultura e pesca 386 [0} o] 91 12 -13 -4 -6 325961 166.030 27% 256 101 23 6 5
3 B - Mineracéao e extragdo de pedras 192 [¢) o 8 2 -3 0 -2 N3.641 66.874 61% 147 44 1 o 3
4 B.O5 - Extragdo de carvao e linhito 0 [¢) o 0 0 [¢) 0 o [¢) [¢) 0% 0 0 o o [¢)
5 B.QG - Extracéo de petroleo bruto e 4 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 4 0 0 7
gas natural
6 B.07 - Mineragao de minérios 29 0 0 0 0 0 0 0 61250 32239 100% 99 0 0 0 0
metalicos
7 B.08 - Outras mineractes e 50 o 0 8 2 2 0 2 34.041 23.694 36% 42 7 1 0 3
extracdes de pedra
8 B.09 - Atividades de apoio a 40 0 o 0 0 0 0 0 18.350 10.941 0% 7 33 0 0 7
mineragao
9 C - Fabrico 4274 [¢] o 630 241 -236 -37 -160 3.320.644 2182231 32% 3.565 608 77 24 3
10 ;:ﬁe:taszzo de produtos 703 o 0 93 32 -30 -4 -23 474.807 344136 28% 610 78 n 4 3
1l C - Fabrico de bebidas 249 [¢] o 38 4 -4 -2 -1 62.221 37506 45% 222 22 4 1 2
2 ;'Ea'ciab”co de produtos de 5 o o o o o o o 2626 1893 0% 5 o o o o
13 CI3 - Fabrico de téxteis 225 (0] o 41 25 -16 -2 -13 148.878 88.671 35% 170 50 3 1 4
14 C.4 - Fabrico de vestuario de uso 151 (0] o 25 20 -15 -1 -13 52912 37.699 15% 129 6 3 2 3
- €115 - Fabrico de couro e produtos 69 o 0 n 5 3 o 3 29.014 23648 2% 57 6 5 1 4
relacionados
16 C.16 - Fabrico de madeira e de
produtos de madeira e cortica,
exceto mobiliario; Fabrico de 236 (0] (¢} 63 9 -7 2 -4 15664 93.049 24% 190 39 6 1 3
artigos de palha e materiais para
trangar
7 C17 - Fabrico de pasta de papel, 9% 0 0 9 1 q 0 E 79.261 29.810 15% 73 2 1 o 4
papel e cartdo
18 C.18 - Atividades de impressao e
servigos relacionadas com a 68 (0] o 12 1 -1 [¢] (0] 17.270 10.779 2% 46 20 1 o 4
impressdo
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(Milhdes de euros) a b c d e F g h i j k | m n o P
Montante bruto transportado Imparidade acumulada, alteracdes Emissées financiadas por L ==15 >5 >10 >20 Maturidade
negativas acumuladas no valor justo GEE (emissbes de ambito Emissdes de anos anos anos anos média
devido ao risco de crédito e as provisdes 1, ambito 2 e escopo 3 da GEE (coluna <=10 <=20 ponderada
contraparte) (em i): anos anos
toneladas de CO2 percentage
equivalente) m bruta do
das quais Dos quais =~ Dasquais  Das quais Das quais Das quais Das quais Zz:trabi\l’stic
exposi¢oes a sao exposi¢d exposi¢oes exposicoes exposicd o Scope 3 ek eraia
empresas ambienta esde nao de Estagio 2 es nao financiou cerivesk e
excluidas dos Imente estagio 2 produtivas produtiva as reporte
Marcos sustentav s emissbes especifico
Setor/subsetor alinhados com eis (CCM) d
. a empresa
a UE com Paris,
de acordo com
oartigo 122, n°
1, pontos (d) a
(9) e artigo 12,
n°2do
Regulamento
(UE) 2020/1818
B Sgi(’)gig”m de produtos de forno 13 o 0 2 o o 0 o n125 6953 23% l 1 0 0 1
20 g;ﬁ%’ifg‘;d“‘?ao de produtos 147 0 0 2 1 2 0 0 572912 366.231 63% 140 7 0 0 2
2 C21 - Fabrico de preparacoes 98 o o 6 0 a 0 0 10679 415 68% 93 2 3 o 2
farmacéuticas
2| &2 Fabricode produtos de 283 0 0 46 10 9 2 5 522843 446106 24% 220 56 6 1 3
25| C23-Fabricode outros produtos 420 0 0 63 37 19 3 a5 339,008 141825 50% 339 78 1 2 3
minerais ndo metalicos
24 C.24 - Fabrico de metais basicos 920 (0] 0 n 7 -6 [¢] -5 n8.219 50.812 30% 86 4 o o 1
25 C.25 - Fabrico de produtos
metalicos fabricados, exceto 691 o] 0 97 20 -16 -4 -8 365.696 219.663 24% 563 108 17 3 3
maquinaria e equipamentos
26 | C26-Fabricode produtos 30 0 0 5 5 3 0 3 7346 6196 49% 24 6 o o 2
informaticos, eletrénicos e épticos
| &27- Fabrico de equipamentos s 0 0 7 2 2 0 R 87.800 63621 20% 104 10 1 0 2
28 | C28-Fabricode maquinaria e 169 0 0 36 4 4 A 2 99.660 72402 4% 145 2 2 0 3
equipamentos n.e.c.
29 C.29 - Fabrico de veiculos
motorizados, reboques e 64 o} 0 5 20 -8 o} -8 75.039 63.067 47% 57 6 1 [0} 2
semi-reboques
30 | €30- Fabrico de outros 39 0 0 2 3 2 0 2 19310 12.853 43% 35 4 o o 3
equipamentos de transporte
31 C.31 - Fabrico de mobiliario 149 (0] 0 17 20 -12 -1 -10 44737 33228 26% ns 26 4 1 4
32 €32 - Outros trabalhos 42 o 0 10 1 a a o 13734 7335 17% 32 8 2 o 4
manufaturais
3 €33 - Reparagdo e instalacdo de 122 o 0 9 2 74 4 -43 49884 20632 37% 9% 17 4 6 6
maquinaria e equipamentos
34 D - Fornecimento de eletricidade, 815 0 o 39 1 7 2 0 331840 158.497 63% 355 241 175 45 8
gas, vapor e ar condicionado
35 D351 - Geragdo, transmisséo e 785 0 o 39 1 6 2 o 310914 155.841 62% 346 219 175 45 8
distribuicéo de energia elétrica
36 D35.11 - Producgéo de eletricidade 372 [0} o 35 o} -4 -2 [0} 80.150 42483 3% 88 o 129 45 15
37 D35.2 - Fabrico de gas; Distribuicdo
de combustiveis gasosos através 28 [0} 0] [0} [0} [0} [0} [0} 18.510 1.909 97% 7 21 (0] (0] 6

da rede principal
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(MilhGes de euros) a b € d e F g h i j k | m n o o}
Montante bruto transportado Imparidade acumulada, alteracdes Emissées financiadas por L ==15 >5 >10 >20 Maturidade
negativas acumuladas no valor justo GEE (emissbes de ambito Emissées de anos anos anos anos média
devido ao risco de crédito e as provisdes 1, ambito 2 e escopo 3 da GEE (coluna <=10 <=20 ponderada
contraparte) (em i): anos anos
toneladas de CO2 percentage
equivalente) m bruta do
das quais Dos quais Das quais Das quais Das quais Das quais Das quais Zz:trabih’stic
exposicoes a sao exposi¢d exposicoes exposicoes exposicod o Scope 3 ek eraia
empresas ambienta esde nao de Estagio 2 es nao financiou cerivesk e
excluidas dos Imente estagio 2 produtivas produtiva as reporte
Marcos sustentav s emissbes especifico
Setor/subsetor alinhados com eis (CCM) d
. a empresa
a UE com Paris,
de acordo com
oartigo 122, n°
1, pontos (d) a
(g) e artigo 12,
n°2do
Regulamento
(UE) 2020/1818
38 D35.3 - Fornecimento de vapor e ar 3 0 o 0 0 0 0 0 2416 748 17% > 0 o o 5
condicionado
39 E - Abastecimento de dgua;
Esgotos, gestao de residuos, 231 (o) o] 52 2 -6 -5 -1 184.353 24.725 48% 164 35 32 0] 5
atividades de remediacao
40 F - Construgao 1.687 [¢] o 244 67 -66 -n -41 806.899 633.076 25% 1352 241 89 5 3
41 F.41 - Construgéo de edificios 858 [¢] 0 95 30 -25 -4 -17 491.475 444.929 19% 705 72 79 3 3
42 F.42 - Engenharia Civil 378 [¢] 0 94 19 -20 -3 -15 77440 27.993 42% 282 94 1 2 3
43 F43 - Atividades de construcao 450 0 0 55 18 22 -5 9 237984 160154 21% 365 76 9 0 3
especializadas
44 G - Comércio grossista e a retalho;
Reparagéao de veiculos motorizados 4.080 [¢] o 532 105 -98 -25 -46 3.287.290 2.286.483 21% 3.301 610 157 12 3
e motociclos
45 H - Transporte e armazenamento 1376 [0} 0] 218 51 -37 -13 -17 1.062.647 605.345 32% 1.097 260 18 1 3
46 | H.49-Transporte terrestre e 1023 0 0 163 43 27 7 a5 952266 561363 24% 844 170 8 1 3
transporte através de oleodutos
47 H.50 - Transporte fluvial 32 (0] 0 26 (0] -4 -4 (0] 7208 206 98% 7 24 o o 6
48 H.51 - Transporte aéreo 5 [0} 0] 1 [0} [0} [0} [0} 846 426 85% 3 3 [0} [0} 5
49| HS52-Armazenagem e atividades 295 0 0 28 7 4 A 2 97655 42017 53% 25 61 9 0 3
de apoio ao transporte
50 | H.S3- Atividades postais e de 20 0 0 2 1 2 A 0 4672 1334 18% 18 2 0 0 3
estafeta
S | - Atividades de alojamento e 1207 0 0 275 25 32 2 a3 281323 135700 15% 497 312 361 37 8
restauragao
52 L - Atividades imobiliarias 2169 [¢] 0 291 61 -90 -15 -49 125.956 47276 39% 1373 429 366 2 5
53 Exposi¢des a setores diferentes
daqueles que contribuem 4.600 [ o 515 51 -89 -27 -25 3.563 684 341 13 3
fortemente para as alteragdes
climaticas*
54 K - Atividades financeiras e de 440 0 o 7 0 3 0 0 429 6 5 o ]
seguros
55 Exposicoes a outros setores . = R
(codigos NACE 3, M - U) 4160 (0] 0 507 51 88 26 25 3134 677 336 13 4
56 Total 21.017 o] o 2.894 618 -678 -150 -360 9.840.553 6.306.237 31% 15.668 3.565 1.639 146 4

* De acordo com o regulamento delegado da Comissao UE) 2020/1818 regulamento complementar (UE) 2016/1011 relativo a nhormas minimas para os Pardmetros de Transicao Climatica da UE e para os
Marcos de Paris da UE - Regulamento das Normas de Referéncia Climatica - Considerando 6: Setores listados nas Secgdes A a H e na Secgdo L do Anexo | do Regulamento (CE) n°1893/2006.
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TABELA 5.25. - Modelo 2 - Carteira Bancaria - Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteragdes climaticas: Empréstimos garantidos por bens iméveis
- Eficiéncia energética dos iméveis dados em garantia

(Milhdes de euros) a b c d e f g h i ] k m n o P
Montante bruto total em contagem

Nivel de eficiéncia energética (pontuacdo EP em kWh/m? Sem a etiqueta EPC

Nivel de eficiéncia energética (etiqueta EPC de garantia)

de garantia) como garantia
0; <= >100; > 200; > 300; > 400; > 500 A B C D E F G Deste nivel
100 <=200 <= 300 <= <=500 de eficiéncia
Setor de contraparte 400 energética
(pontuacdo
EPem
kWh/m? de
garantia)
estimado
1 Area total da UE 31.279 16.949 7.234 3.837 1.038 404 37 1.502 2.355 3.890 3.255 1.739 652 17 17.869 91,9%
2 Dos quais Empréstimos garantidos por bens 3.352 1.045 1.067 239 3 (0] (0] 1 3 91 7 0] 1 (0] 3.248 69,3%
imoveis comerciais
3 Dos quais Empréstimos garantidos por bens 27.857 15.897 6.160 3.598 1.034 404 37 1.501 2.350 3.798 3.246 1.737 650 17 14.557 97,3%
imoveis residenciais
4 Dos quais a garantia obtida através da tomada 71 7 6 0 0 ¢} ¢} ¢} 2 1 1 2 1 ¢} 64 9,8%
de posse: bens imoveis residenciais e comerciais
5 Deste nivel de eficiéncia energética (pontuagdo 19.627 13.713 4,081 1.806 15 5 7 16.423 100,0%
EP em kWh/m? de garantia) estimado
Area total fora da UE 1384 816 216 97 48 24 23 155 135 182 157 91 33 o 630 74,4%
7 Dos quais Empréstimos garantidos por bens 76 o] o o] o ] o] o] 0] o] o] o] (o] o] 76 0,0%
imodveis comerciais
8 Dos quais Empréstimos garantidos por bens 1.238 816 216 97 48 24 23 155 135 182 157 91 33 o] 483 96,9%
imdveis residenciais
9 Dos quais a garantia obtida através da tomada 70 [0] 6] (0] (0] (0] (0] (0] [0} 0] 0] 0] (0] o] 70 0,0%
de posse: bens iméveis residenciais e comerciais
10 Deste nivel de eficiéncia energética (pontuagdo 529 502 26 o] o ] 1 468 100,0%

EP em kWh/m?2 de garantia) estimado
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TABELA 5.26 — Modelo 3 — Carteira bancaria - Indicadores do potencial risco de transi¢cdo associado as alteragdes climaticas: Métricas de alinhamento

(Milhdes de euros)

Setor

1 Energia

2 Combustdo de combustiveis
fosseis

3 Automovel

4 Aviagao

5 Transporte maritimo

6 Producgdo de cimento,
clinquer e cal

71 Ago

72 Aluminio

8 Quimicos

a
Setores NACE

b

Montante bruto-
contabilistico da

carteira
(Mn EUR)

35M 8619
06.1,06.2,08.92, 0911,

19.2, 3806
291 17,8
511 49
50.2 4,8
23.51 909
241 6,7
24.42 29]1
20.1 69,8

(*) Cenario da distancia PiT até 2030 NZE2050 em % (para cada métrica)

C

Métrica de
alinhamento

13,0 gCO2/kWh
63,9 kgCO2/G3

124,2 gCO2/km
108,9 gCO2/km
7,0 gCO2/km

628,0 kgCO2/t

0,5 tCO2/t
1,2 tCO2/t
26,5 kgC02/GJ

d e
Distancia até ao IEA

Ano de referéncia

f

Alvo (ano de referéncia

NZE2050 em % (*) +3anos)
2025 0% 140,9 gCO2/kWh
2025 17% 62,2 kgCO2/GJ
2025 50% 15,2 gCO2/km
2025 16% 15,4 gCO2/km
2025 52% 6,0 gCO2/km
2025 28% 593,2 kgCO2/t
2025 0% 13 tCO2/
2025 0% 2,0 tCO2/t
2025 19% 25,3 kgCO2/GJ

TABELA 5.27. — Modelo 4 - Carteira Bancaria - Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteragdes climaticas: Exposi¢des as 20 empresas com utilizagao

mais intensiva de carbono

(Milhdes de a

b

euros)

Montante bruto em contagem
(agregado)

1 0

Montante bruto em contas para
as contrapartes em comparagao
com o montante bruto total
(agregado)*

0

" Para contrapartes entre as 20 maiores empresas emissoras de carbono do mundo

Dos quais sdo ambientalmente
sustentaveis (CCM)

¢}

1139 ]
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TABELA 5.28. — Modelo 5 - Carteira Bancaria - Indicadores de potencial risco fisico associado as alteragdes climaticas: Exposi¢cdes sujeitas a risco fisico

o

a

Portugal

A - Agricultura, silvicultura e
pesca

B - Mineragao e extragao de
pedras

C - Fabrico

D - Fornecimento de
eletricidade, gas, vapor e ar
condicionado

E - Abastecimento de agua;
Esgotos, gestdo de residuos
e atividades de remediagao
F - Construgéo

G - Comércio grossista e a
retalho; Reparagao de
veiculos motorizados e
motociclos

H - Transporte e
armazenamento

L - Atividades imobiliarias
Empréstimos garantidos
por bens imoveis
residenciais

Empréstimos garantidos
por bens imoveis
comerciais

Garantias recuperadas
Qutros setores relevantes
(detalhe abaixo quando
relevante)

b

348

138
3141

654

156

1.295

2546

641
1.794

21.691

2640

71

c d e f g h i j k | m n o
Montante bruto contabilizado (MIn EUR)
das quais exposicdes sao sensiveis ao impacto das alteracdes climaticas de eventos fisicos

Distribuicdo por segmento de maturidade Das quais das quais das quais Das quais Das quais Imparidade acumulada, alteragées
exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes negativas acumuladas no valor justo
sdo sao sao de Estagio nao devido ao risco de crédito e as
sensiveisao = sensiveisao = sensiveisao = 2 produtivas provisdes

<=5 >5 >10 >20 impacto de impacto de impacto das quais Das quais
anos anos <= anos <= anos  Maturidade  eventos eventos tanto de exposicoes exposicoes
10 anos 20 anos média crénicos de agudos de eventos de Estagio ndo
ponderada  alteragdes alteracdes climaticos 2 produtivas
climaticas climaticas crénicos
como
agudos
143 69 21 6 5 199 6 34 77 8 -1 -3 -4
m 4 1 0 1 N4 0 2 6 1 2 -0 8l
1.225 198 36 14 3 1154 192 127 522 154 -194 -34 -129
230 73 71 45 7 362 2 54 35 0] -5 -2 -0
44 8 31 (0] 6 66 7 9 47 1 -6 -5 -0
634 74 60 3 4 635 93 43 196 45 -54 -8 -35
1ne 3n 94 8 4 1276 103 151 443 51 -73 -22 -30
207 68 10 1 3 245 13 27 125 9 -18 -9 -5
828 248 265 1 5 1.226 59 58 235 48 -77 -14 -41
129 7 331 1163 26 9.747 936 946 1.452 235 -60 -10 -47
392 510 570 10 8 1.219 o 144 608 73 -67 -23 -33
- - - 2 - - 2 0 - - 36 - -

|140|
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Polénia

A - Agricultura, silvicultura e
pesca

B - Mineragao e extragao de
pedras

C - Fabrico

D - Fornecimento de
eletricidade, gas, vapor e ar
condicionado

E - Abastecimento de agua;
Esgotos, gestdo de residuos
e atividades de remediacao
F - Construgao

G - Comércio grossista e a
retalho; Reparacao de
veiculos motorizados e
motociclos

H - Transporte e
armazenamento

L - Atividades imobiliarias
Empréstimos garantidos
por bens iméveis
residenciais

Empréstimos garantidos
por bens imoveis
comerciais

Garantias recuperadas
QOutros setores relevantes
(detalhe abaixo quando
relevante)
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b c d e f g h i J k |
Montante bruto contabilizado (MIn EUR)
das quais exposicdes sao sensiveis ao impacto das alteracdes climaticas de eventos fisicos

Distribuicao por segmento de maturidade Das quais das quais das quais Das quais Das quais
exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes
sao sao sdo de Estagio nao
sensiveisao  sensiveisao = sensiveisao = 2 produtivas

<=5 >5 >10 >20 impacto de impacto de impacto
anos anos <= anos <= anos Maturidade eventos eventos tanto de
10anos 20 anos média  cronicos de agudos de eventos
ponderada  alteragdes alteracées climaticos
climaticas climaticas cronicos
como
agudos
22 0 - - - 3 0 0 - 3 2
16 - - - - 2 - - - 2 o]
1.081 9 1 - - 2 8 2 - 105 66
128 - - - - 12 - - - 4 1
74 1 - - - 3 0] 1 - 5 1
376 9 2 - - 3 7 3 - 44 20
1.485 5 1 - - 2 3 2 - 82 51
713 18 2 - - 3 16 3 - 86 39
373 0] [0] - - 3 0] [0} - 56 13
7.391 2 0] 57 36 20 60 36 - 465 no
725 3 2 - - 3 4 1 - 94 27

1141

Imparidade acumulada, alteragdes
negativas acumuladas no valor justo
devido ao risco de crédito e as

-13
-69

provisdes
das quais
exposicoes
de Estagio

2

Das quais
exposicoes
nao
produtivas
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Mocgambique

A - Agricultura, silvicultura e
pesca

B - Mineragao e extragao de
pedras

C - Fabrico

D - Fornecimento de
eletricidade, gas, vapor e ar
condicionado

E - Abastecimento de agua;
Esgotos, gestdo de residuos
e atividades de remediacao
F - Construgao

G - Comércio grossista e a
retalho; Reparacao de
veiculos motorizados e
motociclos

H - Transporte e
armazenamento

L - Atividades imobiliarias
Empréstimos garantidos
por bens iméveis
residenciais

Empréstimos garantidos
por bens imoveis
comerciais

Garantias recuperadas
QOutros setores relevantes
(detalhe abaixo quando
relevante)
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[ d e f g h i j k |
Montante bruto contabilizado (MIn EUR)
das quais exposicdes sdo sensiveis ao impacto das alteracdes climaticas de eventos fisicos

Distribuicao por segmento de maturidade Das quais das quais das quais Das quais Das quais
exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes
sao sao sdo de Estagio nao
sensiveisao  sensiveisao = sensiveisao = 2 produtivas

<=5 >5 >10 >20 impacto de impacto de impacto
anos anos <= anos <= anos Maturidade eventos eventos tanto de
10anos = 20anos média  cronicos de agudos de eventos
ponderada  alteragdes alteracées climaticos
climaticas climaticas cronicos
como
agudos
15 (0] - - - 2 0] [0} - n
4 (0] 4 - - 6 0] 4 - 0]
25 5 - - - 2 0] 4 (0] 2
33 n - - - 5 0] [0} n 0]
1 (0] - - - 1 0] [0} - 0]
16 2 0] - - 1 0] 2 - 3
30 15 (0] - - 1 3 12 (0] 5
22 12 - - - 2 5 7 - 7
[0] (0] - - - 1 0] [0} - 0]
13 2 0] 5 0] 9 ] 7 0] 1
63 19 4 - - 2 2 20 (0] 16

70 - - - - - - - - -

1142 ]
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Imparidade acumulada, alteragdes
negativas acumuladas no valor justo
devido ao risco de crédito e as

-21

provisdes

das quais
exposicoes
de Estagio

2

Das quais
exposicoes
nao
produtivas
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QOutras geografias

A - Agricultura, silvicultura e
pesca

B - Mineragao e extragao de
pedras

C - Fabrico

D - Fornecimento de
eletricidade, gas, vapor e ar
condicionado

E - Abastecimento de agua;
Esgotos, gestdo de residuos
e atividades de remediacao
F - Construgao

G - Comércio grossista e a
retalho; Reparacao de
veiculos motorizados e
motociclos

H - Transporte e
armazenamento

L - Atividades imobiliarias
Empréstimos garantidos
por bens iméveis
residenciais

Empréstimos garantidos
por bens imoveis
comerciais

Garantias recuperadas
QOutros setores relevantes
(detalhe abaixo quando
relevante)
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[ d e f g h i j k | m n o
Montante bruto contabilizado (MIn EUR)
das quais exposicdes sdo sensiveis ao impacto das alteracdes climaticas de eventos fisicos

Distribuicao por segmento de maturidade Das quais das quais das quais Das quais Das quais Imparidade acumulada, alteragdes
exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes exposicoes negativas acumuladas no valor justo
sao sdo sdo de Estagio nao devido ao risco de crédito e as
sensiveisao  sensiveisao = sensiveisao = 2 produtivas provisdes

<=5 >5 >10 >20 impacto de impacto de impacto das quais Das quais
anos anos <= anos <= anos Maturidade eventos eventos tanto de exposicoes exposicoes
10 anos 20 anos média = crénicos de agudos de eventos de Estagio nao
ponderada  alteragdes alteragdes climaticos 2 produtivas
climaticas climaticas cronicos
como
agudos
1 1 - - - 5 1 - - - - -0 - -
33 - 33 - - 7 33 - - - - -0 - -
27 3 - - - 7 0] 3 - 1 19 -6 -0 -6
0 0 - - 2 - - 0 0 - -0 -0 -
19 1 2 - - 1 2 - - 3 0 -0 -0 -0
0 - - - - 0 - - - - - -0 - -
2 (0] - - - 3 0] - - 0] 1 -0 -0 -0
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5.8. Exposicdes em Acgdes na Carteira Bancaria

O Grupo detém exposicdes em capital proprio na Carteira Bancaria, com caracter estavel e com
o objetivo de criar valor. A detencdo destas posi¢cdes, que incluem acgdes e unidades de
participacao de fundos de capital de risco / empresas reestruturadas, cumpre pelo menos um
dos seguintes objetivos:

O desenvolvimento de empresas ou projetos de interesse estratégico para o Grupo.
e« Gerando um retorno ou oportunidades de crescimento para o negdcio bancario.
O desenvolvimento de empresas com potencial de valorizagao.

*  Arecuperagdo de empresas vidveis sob processos de recuperagao, incluindo nomeadamente
acoes recebidas como pagamento ou por conversao de créditos em capital.

As exposi¢cdes ao capital préprio na Carteira Bancaria sao inicialmente reconhecidas ao valor
justo, incluindo ganhos e perdas associadas as transagdes, e sao posteriormente avaliadas pelo
seu valor justo com base na seguinte hierarquia de critérios: preco de mercado cotado em
mercados regulados e ativos ou, na sua auséncia, com base em avaliagdes externas feitas por
entidades independentes, devidamente reconhecida, ou com base na medi¢ao de avaliagao
de transagdes consideradas validas entre contrapartes reputadas.

O Grupo mantém um processo de monitorizagdao do valor justo destas posi¢des. As alteracdes no
valor justo destas a¢cdes sdo registadas em relagdo as alteragdes do valor justo até serem vendidas.

A imparidade de instrumentos de capital préprio ao valor justo ndo é reconhecida através de outros
rendimentos abrangentes, e os respetivos ganhos ou perdas acumuladas sado registados em
alteragdes do valor justo, de acordo com as regras estabelecidas no IFRS 9 para este tipo de ativos. Os
dividendos sao reconhecidos na demonstragao de resultados quando o direito a receber € atribuido.

De acordo com a mais recente revisdo dos arranjos transitérios do Regulamento UE 575/2013
(CRR) para esta classe de exposi¢cOes (Artigos 495, 495a), o Grupo mantém o calculo das
exposicdes ao capital préoprio deste tipo de exposicdes dentro do ambito da aprovacgao pelo
Banco de Portugal para a utilizagcdo de metodologias IRB, utilizando o método simples do peso
de risco para calcular os requisitos de fundos préprios para a carteira de agdes na Carteira
Bancaria detida por entidades do Grupo sediadas em Portugal e Polénia. Para as restantes
exposi¢cdes neste ambito, o calculo dos requisitos de capital segue as determinagdes do Artigo
133, utilizando a abordagem padronizada.

O método simples do peso de risco aplica, respetivamente, 290% e 370% a exposicdes em agoes
cotadas e nao cotadas, podendo aplicar um peso inferior (190%) as exposicdes ao risco
resultantes de participacdes acionistas em empresas ndo cotadas incluidas em carteiras
suficientemente diversificadas (sendo todos estes pesos de risco superiores aos pesos de risco
do acordo transitério definidos no Artigo 495a).

As exposicoes significativas detidas sobre institui¢cdes financeiras e companhias de seguros que
nado sao deduzidas para fundos proprios tém uma ponderagao de risco de 250%.

Deve também notar-se que as demonstragdes financeiras do Banco com referéncia a 31 de
dezembro de 2025 incluem um montante global de 100 milhdes de euros registados como outras
disposi¢des para contemplar potenciais futuras desvalorizagdes dos fundos de reestruturacao.

As posices de risco e os ativos ponderados pelo risco para exposi¢des em agdes na Carteira
Bancéria sdo apresentados na tabela abaixo:

TABELA 5.29. — Exposi¢des a classes de risco de agdes

(Milhoes de euros) Posicdes de risco Ativos ponderados pelo risco
Dez. 2025 Dez. 2024 Dez. 2025 Dez. 2024
Fundos de capital de risco 235 390 442 744
Participagdes financeiras (CRR 48) 364 334 896 836
QOutras agdes 228 93 459 165
Total 827 818 1,797 1.745
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A tabela acima inclui fundos de capital de risco que, segundo o método Look-Through, sao
tratados pela Standardise Approach ou pelo peso de risco Unico.

TABELA 5.30. — Exposi¢des ao capital préprio, valor justo e ganhos/perdas

(Milhées de euros) Dez 2025
Montante de : Ganhos/perdas Ganhos/perdas
Valor justo realizados em = )
contagem nao realizados
2025
Fundos de capital de risco 521 521 -5 0
Participagdes financeiras (CRR 48) 390 717 0] 0
Qutras agdes 102 102 19 5
Total 1.013 1.340 14 5

A maior componente das posi¢des de capital proprio na Carteira Bancaria esta relacionada com
a participagao do Banco em fundos de investimento, incluindo a participagao em fundos de
reestruturagdo corporativa tratados como "Obrigatdrio na conta de resultados" (cerca de 51% do
montante total contabilistico). O item “participagdes financeiras” esta relacionado com
participagdes em entidades do setor financeiro (por exemplo, parcerias de bancassurance,
entidades de servigos de pagamento e bancos associados).

Nao existem posicdes de agdes cotadas na carteira.

TABELA 5.31. — Instrumentos de capital proprio através de outros rendimentos abrangentes

(Milhoes de euros) Dez 2025
Valor contabilistico Ajustamento de
Valor Justo o
valorizagao
Cotados 0 0 0
N&o cotados 45 45 5
Total 45 45 5

TABELA 5.32. — Instrumentos de capital que devem ser contabilizados ao justo valor com impacto nos
resultados

(Milhoes de euros) Dez 2025
Valor Justo
Cotados 0
Fundos de investimento 498
N&o cotados 43
Total 541

TABELA 5.33. — Instrumentos de capital préprio como Investimentos

(Milhées de euros) Dez 2025

Mcigttaagteerge Valor Justo Ajuste de avaliagao
Cotados 0 (o] o]
N&o cotados 400 727 o]
Total 400 727 o

TABELA 5.34. — Instrumentos de capital préprio como ativos nao correntes detidos para venda

(Milhoes de euros) Dez 2025

Mcc;r:wttaargeerge Valor Justo Ajuste de avaliagao
Cotados 0 0 0
Nao cotados 27 27 0
Total 27 27 o
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5.9. Risco de Crédito de Contraparte

O risco de crédito da contraparte traduz-se no risco de as contrapartes ndo conseguirem cumprir
as suas responsabilidades resultantes de contratos de valores mobiliarios, como derivados.

Para a gestdo do risco de crédito da contraparte, o Banco define limites de exposi¢cao a
contrapartes especificas, estabelece contratos bilaterais para garantir exposicdes resultantes de
derivados e solicita garantias no ambito destes acordos como ferramentas preferenciais para
mitigar este risco.

Os procedimentos internos do Grupo definem a forma como é determinado o uso dos limites
de risco de crédito da contraparte. Este calculo é regularmente feito com base no valor de
mercado das operacdes, ao qual se soma um fator decorrente da variagao potencial futura desse
mesmo valor, ajustando pela volatilidade e maturidade de cada operacdo.

Gestdo e controlo

A primeira linha de defesa é composta pelas dreas que originam o risco de contraparte de
crédito, que sao principalmente a Direcdo de Tesouraria, Mercados & Internacional (DTMI) e a
Diregdo de Ativos e Passivos, Estudos e Financiamento. O Departamento de Operagdes
Financeiras do Centro de Operacdes do Millennium (COM) é responsavel pela gestao
operacional didria dos contratos que envolvem o risco de contraparte de crédito, bem como a
Diregdo de Assessoria Juridica e de Contencioso, responsavel pela elaboragcao dos acordos-
quadro entre o Banco e as contrapartes.

Asegunda linha de defesa é realizada pela Area de Riscos de Mercado do Risk Office, que monitoriza,
controla e reporta os limites de risco de crédito da contraparte, por tipologia de classificagcao e
liquidacao, e realiza a identificacdo, definicdo e/ou validacio do fluxo de trabalho de avaliacdo dos
instrumentos financeiros. A terceira linha de defesa é realizada pela Diregdo de Auditoria Interna.

Medidas de mitigacdo do risco de contraparte

O Banco tem uma politica de encerramento de contratos bilaterais para garantir exposi¢cdes
resultantes de derivados OTC contratados com bancos ao abrigo do Acordo-Quadro ISDA (ISDA
- International Swaps and Derivatives Association).

Além disso, um Acordo-Quadro ISDA pode enquadrar a criagdo de garantias através de um
anexo ou Documento de Apoio de Crédito ISDA. Como modelo para o Documento de Apoio ao
Crédito, o Banco escolheu os contratos dos Anexos de Apoio ao Crédito (CSA) para garantir a
constituicdo, pela entidade com valores liquidos a pagar no futuro, das garantias financeiras da
outra parte para garantir o pagamento dessas obrigagdes contratuais. Nestes contratos, o Banco
aceita (quase exclusivamente) depdsitos em euros como garantia.

O Banco utiliza o neting como técnica para mitigagdo/reducéo do risco de crédito ao abrigo do
calculo RWA/requisitos de capital exclusivamente para o Risco de Crédito de Contraparte (SA-
CCR), em conformidade com as disposi¢des do Artigo 272 (4) para Acordos ISDA legalmente
executaveis, para a determinagao dos conjuntos de neting relevantes para o SA-CCR. Ndo é
considerada qualquer outra compensagao do balanco.

Os limites totais de exposi¢do para contrapartes que Nao sao institui¢cdes financeiras, em contratos
sujeitos a este tipo de risco, dividem-se geralmente em dois componentes: um para operagdes de
crédito tradicionais (financeiras e/ou de subscricdo) e outro para produtos do tesouro.

O Banco utiliza um modelo de acordo-quadro TBMA/ISMA (The Bond Market Association/
International Securities Market Association) no ambito das operagdes de recuperagao que realiza. Este
acordo-quadro, o Global Master Repurchase Agreement (GMRA), define as transagdes de recompra
entre as partes e regula a criagdo da garantia que garante a exposigao liquida decorrentes destas.

Exposicao a derivados de crédito

O Grupo aplica o método SA-CCR, conforme estabelecido no artigo 274, Seccado 3, Capitulo 6,
Titulo 1, Parte Il do CRR, no qual a exposi¢cao a derivados é construida através do calculo do
Custo de Substituicdo e da Exposicao Potencial Futura para estas transacgdes. Os valores de
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mercado das operagdes sdo recolhidos diretamente da aplicagdo front-end do Banco, na qual é
realizada a gestao e avaliagdo das operagdes.

TABELA 5.35. — EU CCR6 - Exposi¢oes sobre derivados de crédito

(Milhées de euros) a b
Protegao adquirida Protegao vendida
Montantes nocionais
1 Swaps de risco de incumprimento uninominais 123 o]
2 Swaps de risco de incumprimento indiciais 0] o]
3 Swaps de retorno total 0] o]
4 Opgdes de crédito ] 0
5 Outros derivados de crédito ] 0
6 Total de montantes nocionais 123
Justo Valor

Valor justo positivo (ativo) 8 0]

8 Valor justo negativo (passivo) 0] o]

Contrapartes Centrais (CPC)

O Regulamento (UE) n.° 648/2012 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2012,
relativo a derivados OTC, contrapartes centrais e repositdérios comerciais — comumente referido
como EMIR (European Markets Infrastructure Regulation) — introduziu obrigagdes legais com
o objetivo de melhorar a transparéncia pds-negociagao e reduzir os riscos associados ao
mercado de derivados, em particular através da necessidade de envolver uma contraparte
central ou da adogao de técnicas de mitigagcao de riscos para derivados nao compensados
centralmente. Neste contexto, o Grupo passou a ser obrigado a realizar a compensagao da
carteira de derivados OTC dentro dos critérios definidos pela EMIR, com um CPC (Contraparte
Central) qualificado. Esta obrigagdo de compensagdo é, numa primeira fase, aplicavel aos
derivados mais simples, nomeadamente, aqueles relacionados com a taxa de juro (IRS e FRA) e
nas moedas mais comuns (EUR, USD, PLN, CHF).

Os derivados negociados através da Central Clearing beneficiam de técnicas especificas de
mitigagdo de crédito neste quadro, nomeadamente margens iniciais e de variagao
determinadas pela CPC. O Banco ndao € membro direto de nenhuma CPC, negociando através
de corretores especializados contratados.

Todos as CPC com os quais este tipo de transagdes foi realizada estdo incluidas na lista de CPC
Qualificados ESAM.

A tabela seguinte mostra a exposicao do Grupo junto das contrapartes centrais (CPC),
detalhando os tipos de exposicdo e os respetivos requisitos minimos de fundos préprios.

TABELA 5.36. — EU CCR8 - Exposi¢oes sobre CCP

(Milhoes de euros) a b
Montante das
Velor ée wipasivae pondg(apd?ass@;eelz risco
(«(RWEA»)

1 Exposi¢coes sobre QCCP (total) 5

2 Exposi¢cdes para transagdes em QCCP (excluindo margem 246 5
inicial e contribui¢des para o fundo de protec¢ao) dos quais

3 (i) Derivados OTC 246 5

4 ii) derivados transacionados em bolsa - -

5 iii) OFVM - -

6 iv) conjuntos de compensacao em gque a compensagao - -
multiproduto foi aprovada

7 Margem inicial segregada -

8 Margem inicial ndo segregada - -

9 Contribuicbes pré-financiadas para fundos de - -
incumprimento

10 Contribui¢des ndo financiadas para fundos de - -

incumprimento
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(Milhdes de euros) a b
Montante das
Vel gle expeeltEe pondeQ:a%C;Ssl.g:eelz risco
(«<RWEA»)
mn Exposi¢cdes a CCP ndo elegiveis (total) -
12 Exposi¢des para transagdes em CCP ndo elegiveis - -

(excluindo margem inicial e contribui¢des para o fundo de
protegao); dos quais

13 (i) Derivados OTC - -
14 ii) derivados transacionados em bolsa - -
15 iii) OFVM - -
16 iv) conjuntos de compensagao em que a compensagao - -
multiproduto foi aprovada

17 Margem inicial segregada -

18 Margem inicial ndo segregada - -
19 Contribuicdes pré-financiadas para fundos de - -

incumprimento

20 Contribui¢des ndo financiadas para fundos de - -
incumprimento

Downgrade da classificacao de crédito

A politica de negociacdo do Banco para as cldusulas ISDA CSA privilegia condicdes bilaterais,
sem quaisquer termos associados as classificagbes das contrapartes. Além disso, apds a
implementacao da ultima fase do EMIR, as condi¢gdes definidas para contratos de garantia OTC
ndo podem ser associadas as classificagdes de crédito. Neste contexto, atualmente nao existe
relagdo entre os requisitos de garantia para derivados OTC e a classificagao do Banco.

Risco Wrong Way

O risco de Wrong Way corresponde ao risco de uma dada exposicdo estar negativamente
correlacionada com a classificagcao de crédito da contraparte. Dentro da concessao de crédito,
este risco resulta da correlagao entre o valor da garantia e a solvabilidade do mutuario, ou seja,
guando a deterioragdo do risco de crédito deste Ultimo leva a desvalorizagcao da garantia.

De forma semelhante, no caso de transagdes de derivados e repos, isto traduz-se no risco associado ao
facto de a exposicao em risco ser afetada negativamente pela qualidade de crédito da contraparte.

No geral, o Banco considera este risco como irrelevante, tendo em conta a composi¢cao da
garantia financeira. Em termos de crédito concedido, os titulos préprios do mutuario (agdes ou
obrigagdes) representam uma percentagem muito pequena do montante total do crédito,
correspondendo principalmente ao financiamento estruturado, incluindo o Financiamento de
Projetos, onde a habitual garantia de agdes das empresas ou veiculos faz parte de um pacote
abrangente de garantias. De facto, quase todos os créditos que tém garantia de valores
mobiliarios tém garantias adicionais para garantir a exposi¢ao.

No caso de operagdes de derivados e recompras, nas quais o Banco mitiga o risco de crédito de
contraparte através de contratos ISDA com a CSA, a cobertura das contas a receber de mercado
é feita exclusivamente através de depdsitos no préprio Grupo; por isso, o risco de sentido
contrario ndo se aplica. No que diz respeito aos derivados de incumprimento de crédito (CDS
ou TRS) ou outras garantias fornecidas por contrapartes, o Banco também ndo esta sujeito a
risco material de contradigdo, pois o risco coberto ndo esta positivamente correlacionado com
o prestador de protecao.

Aspetos quantitativos

A tabela abaixo apresenta a exposicao ao risco de contraparte, excluindo as exposi¢cdes a
contrapartes centrais, de acordo com o método de calculo dos requisitos de capital regulatério.
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TABELA 5.37. — EU CCR1 - Analise da exposi¢cdo ao CCR por método

(Milhoes de euros) a b c d e f e] h
Custo de Exposigao futura EEPE Alfa utilizado para Valor de exposigao Valor de exposigao Valor de exposi¢ao Montante das
substituicdo (RC) potencial (PFE) calcular o valor de pré-CRM p6s-CRM exposicoes
exposicao ponderadas pelo
regulamentar risco («<KRWEA»)
EU EU - Método de Exposicao - - 1.4 - - - -
Original (para derivados)
EU-2 UE - SA-CCR simplificado (para - - 1.4 - - - -
derivados)
1 SA-CCR (para derivados) 49 57 1.4 149 149 149 93
2 IMM (para derivados e OFVM) - - - - - -
2a Do qual conjuntos de - - - - -

compensacao de operagdes de
financiamento através de valores
mobilidrios
2b Dos quais conjuntos de - - - - -
compensagao de derivados e de
transagdes de liquidagao longa
2c Dos quais de conjuntos de - - - - -
compensagao de produtos
cruzados contratuais

3 Método simples baseado em - - - _
caucdes financeiras (para OFVM)

4 Método integral baseado em 937 25 25 17
caugodes financeiras (para OFVM)

5 VaR (Valor em risco) para OFVM - - - -

6 Total 1,086 173 173 m

O Grupo BCP calcula o EAD derivado de acordo com a abordagem SA-CCR e o EAD das transagdes financeiras de valores mobiliarios através do método de
colateral financeiro extensivo, pelo que a tabela EU CCR7 nao é apresentada neste relatdrio porque o Método IMM (Modelo Interno) ndo é utilizado pelo Grupo.
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A tabela abaixo mostra o valor de exposicdo de acordo com a segmentag¢ao das contrapartes e os diferentes graus de peso de risco.

TABELA 5.38. - EU CCR3 - Método padrao - exposi¢cdes ao CCR por ponderadores de risco e classes de exposi¢cdo regulamentares

(Milhdes de euros) Ponderador de risco
a b c d e f g h i j k |

Classes de exposi¢cao Valor
0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Outros total de

exposi¢do
1 Administragdes centrais ou bancos
centrais

2 Administracdes regionais ou
autoridades locais

3 Entidades do setor publico

4 Bancos multilaterais de
desenvolvimento

Organizagdes internacionais
Instituicdes 246 8 2 62 318

5
6
7 Empresas 2 o] 35 36
8 Retalho

9

Instituicdes e empresas com uma
avaliagcao de crédito de curto prazo

10 Qutras rubricas 1 ]
n Valor total de exposi¢ao 246 8 2 0 35 2 62 355
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TABELA 5.39. — EU CCR4 - Método IRB - exposicdes ao CRR por classes de exposi¢do e escala de PD

a b c d e f g
A-IRB Escala PD Valor de exposicdo DP média ponderada Nudmero de LGD média Maturidade média RWEA Densidade de
por exposi¢ado (%) devedores ponderada por ponderada por exposicdo ponderada
exposicado (%) exposicao (anos) pelo risco
Corporativo
0,00 a<0,15 1 0,12% 6 36,26% 0] (0] 19,36%
0,15a<0,25 (0] 0,22% 3 4497% 0] (0] 24,33%
0,25 a <0,50 16 0,42% 1 39,09% (] 13 80,16%
0,50 a <0,75 8 0,72% 6 40,02% (] 5 55,62%
0,75 a <2,50 0] 1,08% 9 41,70% 0] (0] 48,94%
2,50 a <10,00 0] 6,01% 8 38,70% 0] (0] 92,18%
10,00 a <100,00 (0] 10,40% 2 38,61% ] (0] 153,42%
100,00 (por defeito) (0] 100,00% 1 37,95% ] (0] 25,38%
Subtotal Corporativo 26 0,71% 36 39,34% o 18 70,93%
F-IRB Escala PD Valor de exposicdo DP média ponderada Numero de LGD média Maturidade média RWEA Densidade de
por exposicao (%) devedores ponderada por ponderada por exposicdo ponderada
exposicao (%) exposi¢ao (anos) pelo risco
Corporativo
0,00 a <0,15 0] 0,00% 6] 0,00% (] 0] 0.00%
0,15a <0,25 3 0,24% 2 40,00% (0] 1 43.04%
0,25 a <0,50 (0] 0,00% (0] 0,00% (0] (0] 0.00%
0,50 a <0,75 (0] 0,72% 1 40,00% ] (0] 72.38%
0,75a <250 (0] 0,00% (0] 0,00% ] (0] 0.00%
2,50 a <10,00 1 5,05% 2 40,00% ] 2 133.50%
10,00 a <100,00 (0] 0,00% (0] 0,00% 0] (0] 0.00%
100,00 (por defeito) (0] 0,00% (0] 0,00% 0] (0] 0.00%
Subtotal Corporativo 4 1,71% 5 40,00% 0 3 7110%
Total (todas as classes de exposicdo 30 0.86% 0 39,44% 0 2 70,95%

relevantes para CCR)
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A tabela abaixo mostra o efeito dos acordos e garantias de compensac¢ao na exposicdo ao risco de contraparte em contratos derivados a 31 de dezembro de

2025:

TABELA 5.40. - EU CCR5 - Composic¢do das caucdes para as exposi¢cées ao CCR

(Milhoes de euros)

0N W N =

O 0 3 o0

Tipo colateral

Dinheiro - moeda nacional
Dinheiro — outras moedas
Divida soberana interna
Outra divida soberana

Divida das agéncias
governamentais

Obrigagdes corporativas
Titulos de agdes

Outras garantias

Total

a b

(o]

Caugao utilizada em transag¢des com derivados
Valor justo da garantia depositada

Valor justo da garantia recebida

Segregados Né&o segregados
24
5

29 (0]

Segregados

N&o segregados
7

1152

e f g h
Garantias usadas em SFT
Valor justo da garantia recebida Valor justo da garantia depositada
Segregados N&o segregados Segregados Né&o segregados
912
0 912 0 (0]
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Ajuste de Avaliagao de Crédito (CVA)

O CVA é o ajuste de avaliagcao aos precos de mercado da carteira de derivados para refletir o
impacto esperado do risco de contraparte de crédito.

O Grupo BCP tem exposicao limitada ao risco de CVA, como evidenciado pelos atuais requisitos
de fundos préprios do Pilar 1, que a 31 de dezembro de 2025 ascendem a1 milhdo de euros numa
base consolidada.

TABELA 5.41. - EU CVA 1- Risco de ajustamento da avaliagao de crédito de acordo com o Método Basico
Reduzido (R-BA)

a b
Componentes dos

Requisitos de Fundos RegUiEEes e Unees

. préprios
Préprios
1 Agregacdo dos componentes sistematicos do risco de CVA 4
2 Agregacdo de componentes idiossincraticos do risco de CVA 1
3 Total 1

Um dos fatores que contribui para a baixa materialidade deste risco € a negociagao de derivados
OTC (especialmente swaps de taxa de juro) utilizando CCP, que dispdem de solug¢des de
mitigagao do risco de avaliagao do crédito (como por exemplo a margem inicial e a margem de
variacdo) que reduzem/eliminam este risco.

A abordagem seguida pelo Banco para quantificar o 'risco CVA' é a abordagem padrdo basica
(BA-CVA), conforme definido no artigo 384 do Regulamento dos Requisitos de Capital (CRR).
Este método padrao abrange uma perspetiva significativa do risco, diferenciando o risco
econdmico de cada exposicdo de acordo com a respetiva classificagdao e incorporando o
vencimento residual para a estimativa dos requisitos de capital.
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5.10. Titularizacdes
Descri¢cao das atividades e operagdes

A 31 de dezembro de 2025, o BCP tinha quatro transagdes de titularizagdo em curso originadas
em Portugal. Duas sao estruturas tradicionais (Magalhdes n° 3 e n.° 4) e as outras duas sdao
transacgdes de titularizacdo sintética (Caravela SME n.°5e n.° 6).

Desde 1998, o Banco tem realizado transagdes de titularizagdo apoiadas em carteiras de
diferentes tipos de ativos e prevendo objetivos distintos, com base nas condicdes e
oportunidades de mercado e nos interesses e necessidades do Grupo em cada momento.

Deve notar-se que, até 2007, todas as transagdes realizadas eram colocadas no mercado com
investidores institucionais, aproveitando as condigdes de um quadro de mercado favoravel. Estas
transagdes — envolvendo empréstimos hipotecarios, automaoveis, empréstimos ao consumidor e
empréstimos a empresas - foram realizadas com o objetivo de obter financiamento adicional para
0 negécio do Grupo e, em determinadas circunstancias, promover uma gestao mais eficiente do
balanco do Banco, especialmente do seu capital proprio. O universo de investidores que
participaram nestas transacdes revelou-se diverso e complementar a base de investidores
resultantes das transagdes de financiamento direto do Banco nos mercados de capitais. Em
dezembro de 2025, duas destas transag¢des ainda estavam pendentes.

Apbs 2007 e até 2012, as condigdes de mercado para realizar este tipo de transagdes deterioraram-
se significativamente ou até deixaram de existir durante um longo periodo. Consequentemente, o
Banco passou a reter nos seus livros a totalidade das notas emitidas no ambito de cada transagao
de titularizagdo (desde a tranche sénior até a primeira tranche de perda). Para maximizar a liquidez,
o Banco utilizou a tranche principal de cada transagdo como garantia elegivel para operaces de
refinanciamento com o Eurosistema. As titularizagdes realizadas nesse contexto foram totalmente
resgatadas a medida que a posigao de liquidez do Banco estabilizava.

Aproveitando a melhoria das condicdes de mercado, nomeadamente a apeténcia pelo risco
originado em Portugal, o Banco realizou, em 2013 e 2014, duas titularizagdes sintéticas, que
incorporaram a protecao de uma parte significativa da sua carteira de empréstimos corporativos
de curto, médio e longo prazo (Caravela PME n° 3) e da sua carteira de leasing (Caravela PME n.°
4). Em dezembro de 2022, o Banco voltou a utilizar este tipo de estrutura para proteger o risco de
crédito associado a uma carteira de empréstimos de médio e longo prazo, contratos de leasing e
Programas de Papel Comercial concedidos a empresas portuguesas, através da execucdo de uma
nova titularizagao sintética (Caravela SME n.° 5). Mais recentemente, em fevereiro de 2024, o banco
concluiu outra transagao de titularizagao sintética destinada a cobertura de risco para uma parte
significativa da sua carteira de curto prazo, incluindo contas correntes e contratos de confirmacao
(Caravela SME n° 6). Estas transagdes visavam alcangar uma transferéncia eficaz de risco para
investidores institucionais especializados, resultando numa redugao dos ativos ponderados pelo
risco associados a essas carteiras.

Durante 2022, 2023 e 2024, o Grupo também aproveitou estas técnicas, completando cinco
titularizagdes sintéticas na Poldnia (Jazon |, Jazon I, Medea, Argo e Athena). As duas primeiras
(Jazon | e Jazon Il) e a ultima (Athena) baseiam-se em carteiras de empréstimos para PME,
enquanto as outras duas (Medeia e Argo) recorrem a carteiras de leasing e empréstimos
pessoais. Deve notar-se que Jazon | e Athena contaram, respetivamente, com o apoio do Fundo
Europeu de Investimento (EIF) e do Banco Europeu para a Reconstrugao e Desenvolvimento
(BERD), que assumiram o risco da tranche de acdes através de uma garantia financeira. As
outras transagdes baseiam-se em estruturas semelhantes as executadas pelo BCP, sendo a
tranche de mezanino colocada no mercado através de uma Nota Vinculada a Crédito (CLN)
emitida diretamente pelo banco. O objetivo destas transag¢des SRT era reduzir o RWA da BM,
permitindo um impacto importante nos racios de capital dos bancos.

Como investidor, o Grupo nao detém, e dado o seu perfil e politica de investimento, nao se
espera que mantenha, qualquer posicao significativa nas transagdes de titularizagdo. Em todo
0 caso, nos termos do artigo 449 (f) do CRR, o Banco tem uma ampla operagao de gestao e
controlo de risco, baseada em modelos estabelecidos numa vasta gama de produtos de crédito,
incluindo a monitorizagao dos riscos de crédito e de mercado das posi¢cdes de titularizagao.
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Neste contexto e sendo um Banco com metodologia IRB aprovada pelo regulador para posicoes
de titularizagdo, sao respeitadas as disposi¢cdes da Parte I, Titulo II, Capitulo 5, com énfase nos
pesos de risco resultantes dos artigos 259 e 263 do CRR, mantendo assim um nivel adequado
de fundos préprios. Por outro lado, o valor contabilistico reflete a cada momento o componente
de risco de mercado do titulo, permitindo uma avaliagao adequada do perfil de retorno do risco
do ativo subjacente. Quaisquer alteragcdes no risco destas posicdes estdo assim sujeitas a
rigorosa monitorizagao, refletindo nao sé sobre o nivel dos fundos préprios, mas também sobre
os resultados do Banco. Tais alteragdes também sdo consideradas e monitorizadas em cenarios
de stress tests.

Atualmente, nos termos do artigo 449 (g) do CRR, dada a baixa materialidade dos riscos
envolvidos, ndo existe uma transagao especifica de cobertura ou protecao pessoal para reduzir
o risco de posi¢oes de titularizagdo mantidas. A necessidade especifica de cobertura dependera
sempre do nivel de risco e dos valores envolvidos, uma vez que esta andlise e acompanhamento
sao realizados caso a caso. O mesmo se aplicaria as eventuais transagdes de re-titularizacao.

Deve também referir-se que o BCP, enquanto Originador, intervém como Gestor dos ativos
titularizados €, normalmente, como Gestor de Transagoes.

As principais caracteristicas das transac¢des de titularizagdo de ativos originadas pelo BCP,
nomeadamente em termos do seu objetivo, forma e nivel de envolvimento, existéncia ou nao
de uma transferéncia de risco significativa em cada transagao e dos valores titularizados e da
divida, para transac¢des ativas a 31 de dezembro de 2024, sao resumidas na tabela seguinte:

TABELA 5.42. — Descri¢cao das operagoes de titularizacdo

MAGELLANES N° 3

Identificagdo da operagao de titularizagéo
Objetivo inicial da operagao de titularizagao
Forma da operagao de titularizagdo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

MAGELLANES N° 4

Identificagdo da operacgao de titularizagdo
Objetivo inicial da operagdo de titularizacao
Forma da operacgao de titularizagdo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

CARAVELA SME N° 5

Identificagdo da operagao de titularizagdo
Objetivo inicial da operagao de titularizagao
Forma da operagao de titularizagdo

Magellan Mortgages No. 3 Limited

Obtenc¢do de financiamento e gestdo de risco
Titularizagao tradicional

Credor de crédito

Entidade gestora dos créditos cedidos

Banco de custédia do Fundo de Crédito de titularizagao
Gestor de Transagdes

30 de junho de 2005
15 de maio de 2058
15 de agosto de 2012
N.A

1,500.0

N&o.

Nao

Magellan Mortgages N° 4 Limitado
Obtencdo de financiamento e gestéo de risco
titularizagdo tradicional

Credor de crédito

Entidade gestora dos créditos cedidos

Banco de custddia do Fundo de Crédito de titularizagao
Gestor de Transagodes

13 de julho de 2006

20 de julho de 2059

20 de julho de 2015

N.A

1,500.0

Nao.

Nao

Caravela SME n°5

Reducao da RWA associada ao portefdlio
Titularizagao sintética

Originador dos ativos titularizados
Entidade gestora dos créditos cedidos
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Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

CARAVELA SME N° 6

Identificagdo da operagao de titularizagéo
Objetivo inicial da operagao de titularizagao
Forma da operagao de titularizagdo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

Jazon | - Banco Millennium

Identificagdo da operagdo de titularizagéo
Objetivo inicial da operagéo de titularizagdo
Forma da operacdo de titularizagéo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

Jazon Il - Banco do Millennium
Identificacdo da operacgao de titularizagdo
Objetivo inicial da operagdo de titularizacao
Forma da operagao de titularizagdo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

Medeia - Banco Millennium

Identificagdo da operagao de titularizagdo
Objetivo inicial da operagao de titularizagao
Forma da operagao de titularizagdo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagéo (data)
Revolving (anos)
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Contraparte do Swap de Incumprimento de Crédito

20 de dezembro de 2022
26 de setembro de 2035
N.A.

9 meses

1,918.0

Sim

Sim

Caravela SME n° 6

Redugéao da RWA associada ao portefélio
Titularizagao sintética

Originador dos ativos titularizados
Entidade gestora dos créditos cedidos

Contraparte do Swap de Incumprimento de Crédito

28 de fevereiro de 2024
26 de margo de 2028
N.A.

3 anos

850.0

Sim

Sim

Jazon |

Redugéao da RWA associada ao portefélio
Titularizagdo sintética

Originador dos ativos titularizados
Entidade gestora dos créditos cedidos
Beneficidrio da garantia emitida pelo EIF

3 de margo de 2022
12 de janeiro de 2033
N.A.

N.A.

1,502.0

Nao

Sim

Jazon I

Reducao da RWA associada ao portefdlio
Titularizagao sintética

Originador dos ativos titularizados
Entidade gestora dos créditos cedidos
Emissor das Notas Vinculadas a Crédito

23 de dezembro de 2022
25 de janeiro de 2040
N.A.

12 meses

2,715

Sim

Sim

Medeia

Reducao da RWA associada ao portefdlio
Titularizagao sintética

Originador dos ativos securitarizados
Entidade gestora dos créditos cedidos
Emissor das Notas Vinculadas a Crédito

12 de julho de 2023

20 de outubro de 2038
N.A.

12 meses
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Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

Argo — Banco Millennium

Identificagdo da operagao de titularizagdo
Objetivo inicial da operagao de titularizagao
Forma da operagao de titularizagdo

Data de inicio

Maturidade juridica

Clausula de atualizagdo (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)
Simples, Transparente e Padronizado (STS)
Transferéncia significativa de risco de crédito

Athena — Bank Millennium

Identificagdo da operagao de titularizagéo
Objetivo inicial da operagao de titularizagao
Forma da operagao de titularizagdo
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4,028.6
Sim
Sim

Argo

Reducao da RWA associada ao portefdlio
Titularizagao sintética

Originador dos ativos titularizados
Entidade gestora dos créditos cedidos
Emissor das Notas Vinculadas a Crédito

11 de dezembro de 2023
25 de agosto de 2036
N.A.

9 meses

7,240.6

Sim

Sim

Atena
Redugéao da RWA associada ao portefélio
Titularizagao sintética

Originador dos ativos titularizados
Servicer dos créditos atribuidos
Beneficiadrio da garantia emitida pelo BERD

Data de inicio 23 de dezembro de 2024
Maturidade juridica 29 de agosto de 2036
Clausula de atualizagdo (data) N.A.

Revolving (anos) 12 meses

Ativos titularizados (em milhdes de euros) 2,135.0

Simples, Transparente e Padronizado (STS) Sim

Transferéncia significativa de risco de crédito Sim

Politicas Contabilisticas do Grupo

O Grupo consolida totalmente as Special Purpose Entities (SPE) resultantes de operagdes de
titularizagdo originadas em entidades do Grupo e decorrentes de operagdes de cessdes de
crédito, quando a relagdo com tais entidades indica que o Grupo controla as suas atividades,
independentemente da participag¢ao acionista que detém. Para além destes SPE resultantes de
operagdes de titularizagcdo e de operagdes de cessdao de crédito, nao foram consolidados
guaisquer SPE adicionais, considerando que ndo cumprem os critérios estabelecidos na SIC 123
conforme descrito abaixo.

A avaliacdo da existéncia do controlo é feita com base nos critérios definidos pela SIC 12,
analisados da seguinte forma:

» As atividades da SPE sao realizadas principalmente a favor do Grupo, de acordo com as
suas necessidades empresariais especificas, para que o Grupo beneficie da operagdo da
SPE.

O Grupo tem o poder de decidir se obtém a maioria dos beneficios das atividades do
SPE ou, através do estabelecimento de mecanismos automaticos, a entidade delegou
tais poderes de decisio.

e O Grupo tem o direito de obter a maioria dos beneficios das atividades do SPE e, por
iss0, esta exposto aos riscos subjacentes do préprio SPE.

e OGrupodetém a maioria dos riscos residuais ou patrimoniais da SPE ou dos seus ativos,
para beneficiar das suas atividades.

3 51C - Comité de Interpretagdes Padrio

1157 |



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

Para determinar se um SPE é controlado, avalia-se se o Grupo estd exposto aos riscos e
beneficios das atividades do SPE e se tem poderes de decisdo nesse SPE. A decisdo sobre se um
SPE deve ser consolidado pelo Grupo requer o uso de instalagdes e estimativas para verificar os
ganhos e perdas residuais e determinar quem detém a maioria desses ganhos e perdas. Outras
suposicdes e estimativas poderao resultar em diferencas no perimetro de consolidagdo do
Grupo, com impacto direto nos resultados.

No ambito da aplicagao dessa politica, o perimetro de consolidagao contabilistica incluia o SPE
resultante da tradicional operacao de titularizacdo Magalhaes n.° 3. Por outro lado, o Grupo nao
consolidou nas suas contas a SPE que também resultou da tradicional operagao de titularizagao
Magellan n.° 4. Relativamente a esta SPE nao reconhecida no balanco, verificou-se que os riscos
e beneficios associados foram substancialmente transferidos, uma vez que o Grupo nao detém
titulos emitidos pela SPE em questao com exposicdo a maioria dos riscos residuais, nem estao
de qualquer outra forma expostos ao desempenho das carteiras de crédito.

O BCP tem duas transagOes pendentes com caracteristicas semelhantes que configuram
titularizagdes sintéticas, baseadas nas carteiras de empréstimos do Banco, principalmente para
PME. Caravela SME n.° 5, apoiada por um portefélio de empréstimos de médio e longo prazo,
contratos de leasing e programas de papel comercial, e Caravela SME n.° 6, que envolve uma
carteira de curto prazo incluindo contas corrente e contratos de confirmacgao.

Em qualquer uma destas operagdes, o Banco tem implementado um Credit Default Swap (CDS)
com um SPV, adquirindo assim protecao para a tranche do mezanino. Como sao titularizagdes
sintéticas, dentro do ambito desse mesmo CDS, o risco das respetivas carteiras foi subdividido
em trés tranches: senior, mezanino e ag¢des. Todo o0 mezanino, no caso da Caravela SME n° 5, foi
colocado no mercado através da emissao pela SPV de Notas Vinculadas a Crédito (CLN), que
foram subscritas por investidores. Por outro lado, o Banco manteve o risco da tranche sénior e
da parte correspondente da tranche de capital associada (100% no caso das PME Caravela n°5
e 6). Os proveitos provenientes da emissao das CLNs foram utilizados pela SPV num depdsito
gue colateraliza todas as suas obrigagdes para com o Banco ao abrigo do CDS.

Relativamente ao Magalhdes n.° 3, que estava incluido no perimetro de consolidacao, se se
determinar que o controlo exercido pelo Grupo sobre as suas atividades cessou,
nomeadamente em conformidade com a venda dos titulos mais subordinados emitidos por
eles, a SPE deixard de ser consolidada. Neste caso, uma vez que a lei determina que a gestdo
dos empréstimos concedidos permanece dentro do Grupo, o seu registo no balanco fora do
balango sera mantido.

Nas titularizagdes tradicionais, no momento da cessdo dos ativos associados as operagdes de
titularizagao, o Grupo regista um ganho ou perda na demonstragao de resultados caso o SPE
ndo seja consolidado desde o inicio, correspondendo a diferenca entre o valor de venda dos
ativos e o seu valor contabilistico. Caso o SPE seja consolidado, ndo ha ganhos nem perdas no
momento inicial.

Se, enquanto uma operagdo estiver ativa, cujo SPE for consolidado, o Grupo vender parte ou a
totalidade dos titulos detidos, registard um ganho ou perda que: (i) se a necessidade de
consolidar o SPE permanecer, estara associado a venda dos titulos emitidos, sendo
incorporados em passivos como prémio ou desconto e acumulados de acordo com a taxa
efetiva até ao vencimento ou, (ii) se a SPE nao for consolidada com os devidos fundamentos,
resultard da venda dos ativos, que serd ‘desreconhecida’, e a venda serd reconhecida nas
demonstragdes de resultados consolidadas.

No que diz respeito as transag¢des de titularizagao realizadas pelo Banco Millennium - Jazon |,
Jazon I, Medea, Argo e Athena - os impactos correspondentes refletem-se no perimetro
consolidado do Banco Millennium e, portanto, ao nivel do Grupo BCP.
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Requisitos de Fundos Proéprios

A 31 de dezembro de 2025, o Grupo detinha posi¢cdes de titularizagcao como entidade originadora. Para algumas das posi¢des de titularizagao (Magalhades n°
3 e Magalhdes n°® 4) ndo houve transferéncia significativa de risco de crédito, de acordo com os critérios definidos no CRR, artigos 244 e 245, Secgao 2, Capitulo
5, Titulo I, Parte Il e, por isso, os requisitos de fundos préprios foram determinados como se essas titularizagdes ndo tivessem ocorrido.

O calculo dos requisitos do fundo proprio para as operacgdes de titularizagao até ao final de 2025 foi feito de acordo com a Secgao 3, Capitulo 5, Titulo Il, Parte
Il do CRR.

Tanto a Ratings Based Approach interna — SEC-IRBA como a Standardise Approach — SEC-SA foram utilizadas, de acordo com o CRR, os artigos 259 e 260,
Subseccao 3, Seccao 3, Capitulo 5, Titulo |1, Parte lll e o artigo 261 do CRR, Subsecc¢ao 3, Secgao 3, Capitulo 5, Titulo II, Parte Ill, respetivamente. Para as posi¢cdes
originarias da Poldnia, foi utilizada a Standardise Approach - SEC-SA, conforme o artigo 261, N.° 3, Secc¢ao 3, Capitulo 5, Titulo I, Parte Ill, bem como as
disposi¢cdes do artigo 244 (1), (b), Seccao 2, Capitulo 5, Titulo I, Parte Ill.

Os ativos ponderados pelo risco para operacdes de titularizagao, no final de 2025, estao apresentados nas tabelas seguintes

TABELA 5.43. — EU-SECI - Exposi¢des de titularizagdo extra carteira de negociagao

a b c d e f g h i j k | m n o
A instituicdo atua na qualidade de cedente A instituicdo atua como patrocinadora A instituicdo atua como investidora
Tradicional Sintético Subtotal Tradicional Sintéti Subtotal Tradicional Sintético Subtot
(Milhées de euros) SIS N30-STS dos co al
dos dos quais < N&o-
STS N&o-STS STS
quais quais SRT STS
SRT SRT
1 Exposic¢des totais 3.679 3.679 3.679
2 Retalho (total) 1.086 1.086 1.086
3 empréstimos
hipotecarios sobre
imoveis de habitagao
cartdes de crédito
5 outras exposi¢des de 1086 1086 1086
retalho
6 retitularizagao
7 Por grosso (total) 2.592 2.592 2.592
8 Emprestimos a 2592 2592 2592
empresas
9 empréstimos

hipotecarios sobre
imoveis comerciais
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a b c d e f g

A instituicdo atua na qualidade de cedente

Tradicional Sintético Subtotal
(Mi|h6€5 de euros) STS N30o-STS dos

dos dos quais
quais quais SRT
SRT SRT
10 locagdes e contas a
receber

n por grosso, outros
12 retitularizagao

2025 Relatdrio de

h i j k
A instituicdo atua como patrocinadora
Tradicional Sintéti  Subtotal
co
SIS N&o-STS

TABELA 5.44. — EU-SEC3 - Exposi¢cdes de titularizacao extra carteira de negociacdo e requisitos de fundos proprios regulamentares

qualidade de cedente ou patrocinador

a b c d e

Valores de exposicdo (por escaldes de
ponderacao de risco (RW)/deducdes)

f g h
Valores de exposigdo (por
abordagem regulamentar)

i j k | m
Montante de exposigao ponderado
pelo risco (RWEA) (por abordagem

(Milhdes de euros)

1 Exposicoes totais

2 Transagdes tradicionais

3 Titularizagdo

4 Retalho

5 Dos quais STS

6 Por grosso

7 Dos quais STS

8 Re- Titularizagado

9 Transagdes sintéticas

10 Titularizagdo

n Subjacente ao
retalho

12 Por grosso

13 Re- Titularizagao

RW =<
20 %

1.096

1.096
1.096

1.096

<20% a
50%
RW

2.501

2.501
2.501
1.073

1428

>50%a  >100%a 1250 %
100% 1250% /dedug
RW RW des

82

82
82

68

SEC:
IRBA

628

628
628

628

SEC-
.E R BA SEC-SA
(incluin
do IAA)
2.970
2.970
2.970
1.073
1.897

| 160 |

1250%
RW /
deducgd
es

82

82
82

68

CEGS
IRBA

67

67
67

67

regulamentar)

SEC-
.ERBA SEC-SA
(incluin
do IAA)
877
877
877
449
427

1250%
RW /
deducgd
es
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| m n o
A instituicdo atua como investidora

Tradicional Sintético Subtot
al
Nao-
SIS STS

associados — a instituicdo atua na

n o p q
Requisito de fundos préprios apds
aplicagéo do limite maximo

SEC- 1250%
SEC- ERBA RW /
IRBA (incluin SECEA deducd
do IAA) es
5 70
5 70
5 70
36
5 34
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TABELA 5.45. — EU-SEC5-Exposi¢cdes titularizadas pela instituicio — Exposicoes em situagdo de
incumprimento e ajustamentos para riscos de crédito especificos

(Milhoes de euros)

-

Exposi¢des totais
Retalho (total)

3 empréstimos
hipotecarios sobre
imoveis de habitagao

N

4 cartdes de crédito

5 outras exposi¢des de
retalho

6 retitularizacdo

7 Por grosso (total)

8 Empréstimos a
empresas

9 empréstimos

hipotecarios sobre
imoveis comerciais

10 locagdes e contas a
receber

1 por grosso, outros

12 retitularizacdo

a

47
1.460

295

1165

271

27

|1e1 ]

b

do qual, exposicdes em
situacdo de
incumprimento

70
34

31

36
36

(o]

Exposicdes titularizadas pela instituicdo — A institui¢cdo atua na qualidade de
cedente ou patrocinador
Total do montante nominal em divida T0t3| do montante <_3|05
ajustamentos para risco
especifico de crédito
efetuados durante o
periodo

-76
-37
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6. Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria

Em 2025, o Grupo operou num ambiente de taxas de juro de mercado em descida em
comparagao com os niveis mais elevados observados em 2024. Neste contexto, o rendimento
liquido de juros aumentou 2,4% para 2.898 milhdes de euros, apoiado principalmente pelo
desempenho das operagdes internacionais apesar do ambiente de taxas de juro mais baixas.

Em Portugal, o rendimento liquido de juros totalizou 1338 milhdes de euros em 2025,
mantendo-se globalmente estavel comparado com 2024 (+0,2%), uma vez que O menor
rendimento gerado pela carteira de crédito ao cliente foi parcialmente compensado por custos
de financiamento mais baixos, menor remuneragao dos depdsitos dos clientes e maior
rendimento da carteira de titulos de divida publica. As operag¢des internacionais contribuiram
positivamente para o rendimento liquido de juros do Grupo, impulsionadas principalmente pelo
aumento dos rendimentos gerados pela carteira de valores mobilidrios da subsidiaria polaca.

O Grupo gere o risco de taxa de juro na Carteira Bancaria através da governacao, medicao
de risco e quadros de gestdo do balango. As secgdes seguintes descrevem o modelo de
gestao IRRBB do Grupo, as principais suposicboes de modelacdo e as divulgacgdes
guantitativas para 2025.

6.1. Medicao e Monitorizacao do IRRBB (Gestao do IRRBB)

O risco de taxa de juro na Carteira Bancaria (IRRBB) € o risco para os lucros e capital na Carteira
Bancaria devido a movimentos nas taxas de juro. Envolve a medicdao e monitorizagdo dos
seguintes subtipos de risco de taxa de juro:

» O Gap Risk, resultante de perdas financeiras diretas ou indiretas na Carteira Bancaria
devido a movimentos das taxas de juro e ao desajuste entre ativos e passivos, tornando
o banco vulneravel a alteragbes na curva de rendimentos, segundo os perfis
comportamentais e pré-pagos atuais do cliente e do produto.

» Risco comportamental e opcional, resultante do retorno precoce e ndo programado do
principal sobre ativos e passivos sensiveis a taxas de juro (por exemplo, alteracdes no
perfil comportamental de classes de clientes e produtos, incluindo opgdes
incorporadas).

» Risco de base, relativo a alteragdes nas taxas de juro para ativos e passivos que sao
precificados usando diferentes curvas de taxa de juro.

O Grupo mede itens de balango sensiveis as taxas de juro face a potenciais alteragdes nas taxas
de juro, tanto em termos de uma perspetiva de Valor Econémico das Ag¢des (EVE) como de
Lucros em Risco (EaR).

Perspetiva do valor econdmico do capital préprio (Economic Value of Equity - EVE)

A perspetiva EVE quantifica o potencial de alteracdo no preco/valor de ativos sensiveis a juros,
passivos e itens fora do balanco, além de todas as transagdes conhecidas e altamente esperadas
no pipeline. A medida EVE reflete alteracdes de valor ao longo da vida Util restante dos ativos,
passivos e itens fora do balancgo, ou seja, até que as posi¢gdes tenham sido esgotadas.

Perspetiva dos lucros em risco (Earnings at Risk - EaR)

A perspetiva do rendimento liquido de juros (perspetiva EaR ou NIl) quantifica o impacto de
curto prazo no rendimento/custo de ativos sensiveis a juros, passivos e itens fora do balanco que
afetam o Rendimento Liquido de Juros do Grupo, num contexto de uma abordagem de balanco
estatico. A perspetiva do NIl abrange os impactos simulados a curto e médio prazo devido a
movimentos das taxas de juro, em termos da conta de lucros e perdas. A perspetiva do EaR
incorpora o impacto dos itens de valor justo (FV) nos lucros devido a alteragdes nos movimentos
das taxas de juro.

O EVE é o resultado do processo de atualizagdo dos fluxos de caixa futuros esperados de ativos
sensiveis as taxas de juro, passivos e itens fora do balango sensiveis as taxas de juro, de acordo
com as Diretrizes da EBA emitidas com base no Artigo 84 (6) da Diretiva 2013/36/UE, que
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especificam critérios para a identificagcao, avaliagdo, gestdo e mitigagao dos riscos decorrentes
de potenciais alteracdes nas taxas de juro e da avaliagdo e monitorizagdo do risco de spread de
crédito, das atividades de livros ndo comerciais das instituicdes (EBA/GL/2022/04). A
monitorizacao do risco de taxa de juro tem em conta as caracteristicas financeiras dos contratos
disponiveis nas bases de dados dos sistemas e os respetivos fluxos de caixa esperados sdo
projetados de acordo com as suas datas de revalorizagao.

No que diz respeito a medicao do EaR (NIl & FV), o Grupo utiliza uma abordagem de fluxo de
caixa com base transacional, considerando o capital e os montantes dos juros, sob uma
suposicao de balango constante, segundo a qual o tamanho e a forma total do balango sao
mantidos assumindo que os ativos/passivos com vencimento sdo substituidos por idénticos ao
longo do horizonte temporal das medicdes.

Ambas as medicdes, de EVE e EaR (NIl), baseiam-se no calculo da diferenga entre um cenario
base e um cenario stressado que resulta de um movimento subito ou gradual da taxa de juro,
resultando nas métricas IRRBB e indicadores de risco AEVE e ANII.

No que diz respeito ao risco de base, o Grupo monitoriza os itens sensiveis a taxa de juro do
balanco no segmento de revalorizagdo do seu indice subjacente, flutuante e administrado, e
capta o risco de variagcdes desiguais em diferentes indices comm o mesmo periodo de
revalorizagao.

6.2. Modelo de gestdo e estratégias de mitigagao

O Conselho de Administracdo do BCP tem a responsabilidade global pelo quadro de gestao e
controlo de risco no Grupo BCP, incluindo a definicdo, aprovagdo e supervisao da
implementacgao eficaz de uma cultura de risco.

A Comissdo de Avaliagao de Risco aconselha e apoia o CA relativamente a apeténcia pelo risco
e a estratégia do Grupo, incluindo as politicas para identificar, gerir e controlar o risco do Banco.
O RAC é responsavel por aprovar as amplas estratégias de gestdo do IRR, bem como as politicas
gerais relativamente ao IRR.

O CALCO é responsavel pela gestdao da exposicdo a IRR, sendo assim responsavel pelas
estratégias e abordagem a Gestdo do Risco de Taxa de Juro/Ativos e Passivos. A Comissdo de
Risco é responsavel pelo controlo do IRR/ALM.

As politicas do grupo definem os conceitos, principios, regras e o modelo organizacional e
governagao, aplicavel a gestao do risco de taxas de juro e ao controlo do Banking Book
(atividades ndo negociais) do BCP e ao nivel do Grupo BCP.

Primeira linha de defesa

A primeira linha gere o risco que 0 banco assume na condugao das suas atividades e € composta
pelas areas de negodcio, risk takers e respetivas areas de apoio. A Diregao de Tesouraria, Mercados
& Internacional (DTMI) e a Diregdo de Ativos e Passivos, Estudos e Financiamento (DAPEF), entre
outras, integram a primeira linha de defesa e sdo responsaveis por reportar atempadamente
todos os riscos assumidos as fung¢des de controlo interno relevantes. Em particular, o DAPEF &
responsavel pela gestdo diaria do portefdlio da ALM e pela implementagdo das decisdes do
CALCO relativas a gestao da IRRBB em Portugal.

Sdo empregues técnicas de mitigagdo para proteger o risco de taxa de juro decorrente das
posi¢cdes nos Banking Books. Os swaps de taxa de juro sao usados para compensar o impacto
das alteragbes em itens de valor justo, como instrumentos de taxa fixa. Os mesmos
instrumentos sdo usados para se proteger contra a variabilidade do fluxo de caixa dos
instrumentos de taxa variavel, devido a altera¢cdes nas taxas de juro. Ambos os tipos de
estratégias de cobertura sdo realizados no Grupo, sujeitos a aprovacdo, para orientar a
sensibilidade das alteragdes das taxas de juro de ativos (por exemplo, empréstimos e valores
mobilidrios a taxa fixa e flutuante) e passivos (por exemplo, depdsitos sem maturidade e divida
emitida).
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O Grupo avalia a eficacia das relagdes de cobertura, em termos de alteragdes no valor justo ou
fluxos de caixa do instrumento de cobertura em relagdo as alteragdes regulares do valor justo
ou dos fluxos de caixa do item protegido. A monitorizagdo do impacto das estratégias de
cobertura em EVE e EaR estd implementada e é realizada mensalmente.

As estratégias de cobertura até 31 de dezembro de 2025 sao apresentadas na tabela abaixo:

Impacto das variagdes em justo valor em

Risco taxa de juro

Estratégias de cobertura . Valor
aprovadas Ganhos & Ca,plt‘als Capital Econdémico do . Margem
Perdas Préprios Balanco (EVE) Financeira (NII)
. N&o, apenas a Rgd_qz a Reduz a
Cobertura de justo valor L sensibilidade I
de depésitos 2 ordem porgdo ineficaz no choque sensibilidade
- da cobertura Nao Nao . no choque
sem maturidade (macro ] positivo de 100 .
hedge) impacta os bp. O BPV e positivo de 100
cap negativo. bp.
= Reduz a
Cobertura de fluxos de Naouap.e”‘?s @ sensibilidade R?dHZ a
caixa da carteira de porcao ineficaz no chogue sensibilidade
P ) . da cobertura Sim Ndo . no choque
créditos hipotecarios com impacta os positivo de 100 ositivo de 100
taxa variavel pc&p bp.OBPVe P b
negativo. P-
Sim (Nao), Sim (Nao),
cobertura de cobertura de
= divida divida Aumenta a
Nao, apenas a Lo Aumenta a
. N soberana a soberana a sensibilidade Lo
Cobertura de justo valor porgdo ineficaz sensibilidade
de instrumentos de da cobertura Justo Valor Justo Valor no phoque no choque
g " ] através de através de positivo de 100 o
divida de taxa fixa impacta os positivo de 100
&P Outro Outro bp.OBPVe b
Rendimento Rendimento positivo. P
Integral (Custo Integral (Custo
Amortizado). Amortizado).
= Aumenta a
Cobertura de justo valor Naouap.e”‘?s @ sensibilidade Aum?ﬁta a
da carteira de creditos porcdo ineficaz no choque sensibilidade
) - da cobertura N&o N&o . no choque
hipotecarios com taxa . positivo de 100 .
fixa impacta os bp. O BPV e positivo de 100
G&p positivo. bp.
= Reduz a
Cobertura de justo valor Nao,Napena's @ sensibilidade Rgd_u; a
: porgdo ineficaz ~ ~ sensibilidade
de instrumentos de da cobertura N&o (Custo N&o (Custo no choque no choaue
divida emitidos de taxa } Amortizado) Amortizado) positivo de 100 ©chog
fixa impacta os bp. O BPV e positivo de 100
G&p negativo. bp.

Segunda linha de defesa

A segunda linha de defesa inclui o Risk Office, o Gabinete de Monitorizagao e Validagdo de
Modelos e o Compliance Office.

As fungdes do Risk Officerelacionadas com o Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria incluem
a medig¢do (incluindo o desenvolvimento de modelos comportamentais para a IRR),
monitorizagao e reporte das posi¢cdes de risco, testes de sensibilidade e de stress; garantir a
adequacao do processo de transferéncia de risco; propor os limites IRRBB para o Banking Book
do Grupo e de cada Entidade a Comissao de Risco; avaliar as implicacdes para o IRRBB do
langcamento de novos produtos; reportando a ocorréncia de quaisquer excessos acima dos
limites aprovados.

O Gabinete de Monitorizagao e Validagao de Modelos (CAVM) é responsavel pelas validagdes
iniciais e subsequentes dos modelos comportamentais internos usados para a medigcdo e
quantificagcdo do IRRBB e por fornecer um parecer independente sobre as metodologias de
avaliagcao aplicadas para a avaliagao de risco EVE e NII.

6.3. Cenarios de choque e stress das taxas de juro

O Grupo mede as principais medidas da IRRBB, EVE e EaR (NIll), com uma série de
cenarios/choques de sensibilidade interna e regulatdria, utilizando deslocacdes paralelas e ndo
paralelas das curvas das taxas de juro, para todas as moedas, e analisando os resultados obtidos
(AEVE e ANII).
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Os cenarios sao concebidos com base nas diretrizes da EBA e nos padrdes técnicos regulatérios
(EBA/GL/2022/14 e EBA/RTS/2022/10), mas os cendrios ndo se limitam aos requisitos
regulamentares e os cenarios seguintes sdo realizados de acordo com as expectativas do Grupo
sobre os movimentos das taxas de juro considerados apropriados e necessarios.

Descricao dos seis cenarios de stress regulatoério (SOT) realizados no ambito do EVE:

(i) Movimento paralelo ascendente. Choque positivo constante aplicado a curva de rendimentos
atual em todos os prazos.

(i) Movimento paralelo descendente. Choque negativo constante aplicado a curva de
rendimentos atual em todos os prazos.

(iii) Aumento da inclinagdo da curva (taxas curtas descendentes e taxas longas ascendentes).
Capta rotagdes na estrutura temporal das curvas das taxas de juro, onde tanto as taxas longas
como as curtas sofrem um choque, e a variagao das taxas de juro a cada prazo € obtida através
de uma férmula pré-definida.

(iv) Diminuicao da inclinagao da curva (taxas curtas ascendentes e taxas longas descendentes).
Capta rotagdes na estrutura temporal das curvas das taxas de juro, onde tanto as taxas longas
como as curtas sofrem um choque, e a variagao das taxas de juro a cada prazo é obtida através
de uma férmula pré-definida.

(v) Taxas a curto prazo e, alta (vi) e em baixa. Choques que sdo maiores no ponto médio do prazo
mais curto e diminuem, gradualmente, para zero no prazo do ponto mais longo da estrutura de
prazos, com base num fator de escala prescrito.

Adicionalmente, o Grupo executa cenarios de deslocacdo paralela da curva de rendimentos de
+/-100 pontos base e +/- 200 pontos base (PCB).

Em termos de EaR (NIl), é realizado regularmente um conjunto de cenarios de um
deslocamento paralelo para a curva de rendimentos de +/- 100bps e +/- 200bps, incorporando,
se aplicavel, o impacto dos movimentos das taxas de juro nos itens do valor justo.

Além disso, sao realizados stress tests para todas as posicdes do Grupo em que o risco de taxa
de juro é um componente relevante, considerando diferentes cenarios macroeconémicos que
contemplam varias varidveis de analise.

Os cenarios macroeconémicos sao concebidos com base na situacdo econémica vigente e no
impacto que pode resultar das alteragbes nas principais variaveis de analise de risco -
nomeadamente, nos precos dos ativos negociados, taxas de juro, taxas de cambio,
probabilidades de incumprimento e taxas de recuperacdo de exposicdes ndo produtivas

6.4 Andlise quantitativa

De acordo com o artigo 448 do Regulamento sobre os Requisitos de Capital 2013/575/UE (CRR)
e o artigo 84 da Diretiva sobre os Requisitos de Capital 2013/36/UE (CRD), a tabela seguinte
mostra o impacto do valor econémico do Grupo em ac¢des e rendimentos liquidos de juros nas
posicdes bancarias do livro de juros resultantes das alteragdes das taxas de juro entre 31 de
dezembro de 2025 e 30 de setembro, 2025.

TABELA 6.1. — IRRBB1 da UE - Riscos de taxa de juro das atividades ndo incluidas na carteira de
negociagao

(Milhoes de euros) a b [ d
Alteragdes do valor econémico do Alteragdes dos resultados liquidos

Cenarios de choque para efeitos de capital préprio de juros

BU|ZR e 31 Dez. 2025 30 Set. 2025 31 Dez. 2025 30 Set. 2025

1 Movimento paralelo ascendente -239 -223 105 77

2 | Movimento paralelo descendente -246 -232 -21 -154

3 Aumento da inclinagao da curva 266 244

4 | Diminuigdo da inclinagao da curva -647 -595

5 | Taxas a curto prazo em alta -665 -607

6 | Taxas a curto prazo em baixa 283 252
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A exposicao do Banco a movimentos das taxas de juro em dezembro de 2025 é superior a observada
em setembro de 2025 A métrica do Valor Econémico dos Capitais Préprios do Grupo SOT-seis
cenarios regulatérios (paralelos e nao paralelos) mostra um impacto negativo dos movimentos das
taxas curtas nas taxas de juro em relagao as exposicdes denominadas em EUR e PLN.

A sensibilidade ao rendimento liquido de juros é calculada para um choque paralelo de taxa de
juro ascendente/descendente para todas as moedas e seguindo todas as metodologias e
principios definidos para métricas internas.

O valor econdmico maximo da perda de capital préprio em dezembro de 2025 foi de -665,2
milhdes de euros, correspondendo a 897% do capital Tier 1 ao nivel do Grupo a data de
referéncia, enquanto a perda anual de rendimento liquido de juros foi de -211,1 milhdes de euros
em dezembro de 2025, cerca de 2,85% do capital Tier 1.

O impacto da atividade de cobertura na sensibilidade do EVE (choque paralelo de +100bps) foi de -
125,8 milh&es de euros e +135 milhdes de euros para estratégias de cobertura de fluxo de caixa (CFH)
e estratégias de cobertura de valor justo (FVH), respetivamente. O impacto da atividade de cobertura
na sensibilidade das projecdes mensais do NIl sob um choque paralelo de +100bps foi de -54,3
milhdes de euros e -31,0 milhdes de euros para CFH e FVH, respetivamente.

Para efeitos de prudéncia e completude, o Grupo considera todas as exposicdes cambiais na
medicao do IRRBB. Os valores reportados consideram a agregacao de exposi¢cdes para todas as
moedas por soma dos impactos individuais.

As medidas IRRBB sao calculadas e reportadas mensalmente.
6.5. Suposi¢cdes de modelagao

No que diz respeito as principais suposi¢cdées de modelacdo utilizadas para a andlise da
opcionalidade comportamental, o Grupo considera tanto as caracteristicas contratuais como
comportamentais dos itens sensiveis a taxa de juro do balanco, de acordo com os requisitos
regulamentares e as melhores praticas. Sujeitos a modelagcdo de opcionalidade
comportamental estao os seguintes:

Depdsitos sem maturidade

O Grupo aplica modelos comportamentais internos para estimar a estabilidade e a maturidade
efetiva dos Depdsitos sem maturidade (NMD), garantindo que o seu tratamento dentro das
meétricas IRRBB reflete o comportamento observado dos clientes e estd alinhado com as
expectativas regulatérias.

O guadro de modelagao, aplicado a portfdlios de retalho e corporativos em Portugal e Poldnia,
decompde os saldos de NMD em componentes estaveis e ndo estaveis, com a parte estavel
ainda segmentada em depdsitos nlcleo e ndo nucleo.

Na primeira fase, os depdsitos sao alocados entre saldos estaveis e ndo estaveis. O componente
estavel representa saldos que se espera que permanegam com o Banco por um horizonte mais
longo em condi¢cdes normais, enquanto o componente nao estavel reflete saldos mais sensiveis
a levantamentos de curto prazo ou movimentos das taxas de juro e, por isso, recebe prazos
comportamentais mais curtos. A estimativa da parte nao estavel é orientada por indicadores
comportamentais, incluindo a concentragao de depdsitos, os picos historicos de saidas mensais
e transferéncias observadas para depdsitos a prazo remunerados.

Na segunda fase, os equilibrios estaveis sdo ainda divididos em componentes centrais e nao
centrais. O componente central representa a base de financiamento mais estavel, derivada de
depdsitos detidos por clientes fiéis identificados através do comportamento de retencao a
longo prazo. A parte estavel nao central € estimada usando um modelo econométrico que
incorpora taxas de juro de mercado e varidveis macroecondmicas para captar a sensibilidade a
condigdes externas.
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As suposi¢bes de maturidade comportamental baseiam-se na dinamica histérica dos
depdsitos, comportamento do cliente e caracteristicas do produto, em conformidade com as
orientacgdes regulatdrias aplicaveis da IRRBB. A estrutura comportamental resultante é utilizada
para alocar saldos NMD entre intervalos de tempo de revalorizagao para a medi¢cao do risco de
taxa de juro do Grupo na Carteira Bancaria.

Em dezembro de 2025, os volumes totais de NMD ascendiam a 54,9 mil milhdes de euros, dos
quais 29,2 mil milhées de euros foram classificados como NMDs nucleares. O componente ndo
estavel é tratado como passivos de curto prazo para efeitos do IRRBB. A maturidade
comportamental média dos NMDs era de 3,3 anos, sujeito a um maximo de 5 anos.

Depdsitos a prazo

O risco de resgate antecipado dos depdsitos a prazo refere-se ao impacto potencial no risco de
taxa de juro de um banco na Carteira Bancaria (IRRBB) devido ao levantamento de depdsitos a
prazo fixo por parte dos clientes antes do vencimento. Este risco surge quando os depositantes,
respondendo a alteragc8es nas taxas de juro de mercado, necessidades de liquidez ou outros
incentivos financeiros, resgatam os seus depdsitos antecipadamente, levando a desfasamentos
de fluxo de caixa e potencial volatilidade nos lucros.

Em conformidade com os requisitos estabelecidos nas diretrizes EBA EBA/GL2022/14, o Banco
desenvolveu modelos economeétricos comportamentais para depdsitos a prazo para o
perimetro de Portugal, tanto para os segmentos de Retalho como Corporativo.

Empréstimos sujeitos a risco de reembolso antecipado

O perimetro modelo de Portugal inclui empréstimos a prazo BCP e ActivoBank com clientes
retalhistas, principalmente hipotecas e empréstimos em dinheiro, enquanto modelos para
crédito a habitagdo e ao consumidor foram desenvolvidos na Poldnia. A taxa condicional de
reembolso antecipado é estimada com base no vencimento decorrido, na tendéncia central da
taxa de reembolso antecipado e no incentivo de reembolso antecipado relacionado com a
evolucdo das taxas de juro.

Ativos sem maturidade

Em 2025, foram desenvolvidos modelos comportamentais para empréstimos rotativos sem
maturidade e linhas de crédito de taxa fixa com taxas fixas para Portugal e Poldnia.

Estes modelos seguem os mesmos principios aplicados a outros modelos comportamentais,
no que diz respeito a identificagdo de fatores de risco e segmentagado. De acordo com o quadro
de desenvolvimento de modelos comportamentais IRRBB do Grupo, menos segmentos de
material nestas classes sdo modelados através de abordagens econométricas mais simples em
comparagao com portfélios de materiais.

6.6. Risco de Spread de Crédito na Carteira Bancaria

Adicionalmente, o Grupo avalia e monitoriza o risco de spread de crédito das atividades nao
relacionadas com os Trading Book, de acordo com as Diretrizes emitidas com base no Artigo
84 (6) da Diretiva 2013/36/UE, que especificam critérios para a identificacdo, avaliacdo, gestao e
mitigagao dos riscos decorrentes de potenciais alteragdes nas taxas de juro e da avaliagao e
monitorizagdo do risco de spread de crédito das atividades ndo negociais das instituicdes nos
Trading Book, conforme especificado na EBA/GL/2022/14.

O risco do spread de crédito na Carteira Bancaria (CSRBB) mede o impacto das alteragdes do
spread de crédito de mercado e do spread de liquidez de mercado no valor econdmico do
capital proprio e dos lucros em perspetiva de risco (rendimento liquido de juros e variagdes do
valor de mercado).

A sensibilidade é medida pela métrica CSO1 definida como a sensibilidade ao valor econédmico
de um choque de um ponto base aplicado aos spreads de crédito/liquidez de mercado. Além
disso, cenérios (alargamento e estreitamento) para os spreads de crédito/liquidez do mercado
sao usados para monitorizar os ativos sensiveis ao spread, passivos e itens fora do balanco, em
termos de impacto nas métricas de valor e lucros.
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7. Liquidez e Risco de Financiamento

7.1. Visao geral do risco de liquidez

A posicao de liquidez do Grupo manteve-se robusta durante os doze meses terminados a 31
de dezembro de 2025. Apesar da dindmica de crédito mais forte, com um crescimento
consolidado dos empréstimos de 10% (equivalente a 5,5 mil milhdes de euros, principalmente
originado em Portugal), os fundos de crédito para clientes continuaram a crescer a um ritmo
mais elevado, aumentando 7,0% (+59 mil milhdées de euros). Este desempenho foi
impulsionado principalmente pela operagao
polaca, que registou um crescimento de
10,2% (+2,9 mil milhdes de euros).

Funding Structure- Distribution by source of funding % '

. . Wholesale
+ . < Financial Capital items and
A estrutura de financiamento do Grupo “ é 4 Issuances, 4% P
.. L. customers an instruments, 8%
principalmente suportada por depdsitos dos central banks, 3%

clientes, que constituem a sua principal e

mais estavel fonte de financiamento, MNon-financial
conforme refletido num racio Loan-to- custemers,14%
Deposits (LTD) de 63% a 31 de dezembro de

2025. Esta base de financiamento é
complementada pelo acesso ao
financiamento dos mercados de capitais e

pela geracao de capital organico.

Retail deposits,
71%

O gap positivo de financiamento,
juntamente com as emissdes por grosso,
contribuiram para gerar um excedente
estrutural de liquidez, permitindo ao Grupo
reforcar a sua capacidade de contrapeso®,
gue aumentou 2,5 mil milhdes de euros para
um nivel de 51,5 mil milhdes de euros no final

Counterbalancing capacity @

do ano de 2025, composto
predominantemente por ativos liquidos de 49.0 515
altg . qualidade elegiveis para Other 151 169
refinanciamento por banco central.

HOLA 339 345

Como resultado, os buffers de liquidez

mantiveram-se fortes em todas as 2024 2025
geografias, apoiando uma conformidade

confortavel tanto com métricas regulatérias

como internas de risco de liquidez.

A estrutura de emissdo de financiamento por grosso mantém-se bem diversificada, apoiada por
um perfil de maturidade equilibrado e uma gestao prudente do passivo, com montantes
limitados a vencerem nos préoximos anos financeiros, refletindo uma estratégia adequada de
escalonamento e um perfil de risco controlado.

Durante o periodo, o financiamento por grosso aumentou 338 milhdes de euros, impulsionado
principalmente pela maior emissao de obrigagdes cobertas na Poldnia, que aumentou 428
milhdes de euros. Isto foi parcialmente compensado por outros movimentos entre linhas de
financiamento. O Banco continua a monitorizar de perto as condi¢des dos mercados de capitais
de divida e gere ativamente a sua estratégia de emissao para garantir o alinhamento com os
requisitos do MREL, mantendo ao mesmo tempo uma estrutura de financiamento prudente e
diversificada.

4 . . . . . ~ .
Os numeros da estrutura de financiamento divulgados foram calculados com base na informagao regulamentar apresentada ao abrigo do

quadro COREP - racio de financiamento estavel liquido (NSFR - Net Stable Funding Ratio), de acordo com os requisitos de reporte prudencial
aplicaveis.

5 Os valores de capacidade de contrapeso divulgados foram calculados com base na informagéo regulatéria reportada ao abrigo do quadro

COREP - Additional Liquidity Monitoring Metrics (ALMM), em conformidade com os requisitos de reporte prudencial aplicaveis
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TABELA 7.1. — Divisao das emissdes por grosso por ano de vencimento

(Milh&es de euros) 2026 2027 2028 2029 >2030 Total

Divida Sénior - 1.000 500 1.000 500 3.001
Divida Subordinada - 253 - 197 934 1.383
Instrumentos de Capital Perpétuo - - - - 400 400
Titularizagdo - - - - 294 294
Obrigagdes cobertas - 71 - 18 426 615
Total - 1.324 500 1.315 2.553 5.692

Surplus minimum

O Racio de Cobertura de Liquidez (LCR) regulatoério situava-se em 334% required (100%)
numa base consolidada no final de dezembro de 2025, mostrando uma  (8ilion suros)
posicdo de liquidez ampla (341% de LCR média nos ultimos 12 meses). 180%
O Récio de financiamento estavel liquido (NSFR) do CGrupo atingiu 180% il 410
em dezembro de 2025, ultrapassando significativamente o minimo 239

regulamentar de 100%.
LCR MNSFR

7.2. Risco de liquidez e financiamento
Definicdo e politica geral

O risco de liquidez e financiamento refere-se ao risco de o Grupo Ndo conseguir cumprir as suas
obrigagbes de pagamento e financiamento a medida que estas expiram, sem incorrer em
perdas inaceitaveis. Este risco pode resultar tanto de restricdes na obteng¢ao de financiamento
em condi¢cdes de mercado sustentaveis (risco de liquidez de financiamento) quer da
incapacidade de liquidar ativos rapidamente ao valor de mercado devido a insuficiéncia de
profundidade do mercado ou a perturbacgdes (risco de liquidez de mercado).

A gestdo de riscos de liquidez e financiamento dentro do Grupo é conduzida de acordo com os
principios, o quadro de governagao e as metodologias estabelecidas ao nivel do Grupo. O Plano
de Liguidez Consolidado, integrado no processo anual de orgcamentacdo e planeamento
estratégico, constitui o principal instrumento para monitorizar, planear e gerir a posicao de
liquidez do Grupo.

O quadro de gestao de liquidez do Grupo foi concebido para promover estruturas de
financiamento prudentes e autdnomas entre as trés principais entidades que compdem o
Grupo, limitando assim a interdependéncia entre geografias e entidades juridicas. Neste
contexto, cada entidade & obrigada a manter buffers de liguidez adequados e capacidade de
financiamento consistentes com a dimensdo, natureza e perfil de risco das suas atividades,
garantindo a capacidade de cumprir as suas obrigacdes de forma independente e sem
depender do apoio intragrupo.

As atividades do Grupo sao maioritariamente financiadas através de uma base de depdsitos de
clientes estavel e diversificada, que representa a principal fonte de financiamento. O acesso ao
financiamento por grosso e de mercado é mantido de forma prudente e limitada,
principalmente através de emissdes realizadas para cumprir requisitos regulamentares,
incluindo o Requisito Minimo de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis (MREL - Minimum
Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities).

Conforme declarado pelo Conselho de Administracdo na sua Avaliagdo de Adequacao de
Liguidez incluida na Avaliacao Interna de Adequacgao de Liquidez (ILAAP) para 2026:

e O quadro de gestao do risco de liquidez mantém-se robusto, abrangente e adequado a
natureza, escala e complexidade das suas atividades, proporcionando uma identificacao e
avaliagao clara dos riscos de liquidez, apoiadas por bons arranjos de governagao,
mecanismos eficazes de escalada e um sistema abrangente de limites de risco.

O Processo de avaliagao interna da adequacgao da liquidez (ILAAP - Internal Liquidity
Adequacy Assessment) do Grupo esta totalmente integrado entre os seus
componentes-chave e alinhado com o Plano de Recuperacgao, garantindo consisténcia
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e continuidade na gestdo dos riscos de liquidez e financiamento tanto em condigdes
de negdécio como de stress.

A funcgdo de gestdo de risco da entidade consolidadora oferece uma visao granular e
holistica do risco de liquidez tanto ao nivel do Grupo como da entidade individual,
apoiando a monitorizagdo, tomada de decisdes e supervisao do risco atempadas.

O quadro de governagao assegura que todos os componentes materiais do ILAAP estao
sujeitos a revisdo, desafio e aprovagcdo adequados pelo érgdo de gestdo, apoiados por
robustos processos internos de validagao e avaliagdes regulares da adequagao da
liguidez.

A posicao de liquidez e o perfil de financiamento do Grupo mantéme-se resilientes,
apoiados por fontes de financiamento estaveis, importantes buffers locais de liquidez e
uma abordagem prospetiva a gestdo do risco de liquidez. As projecdes ICAAP/ILAAP
2026-2028, tanto em cenarios base como adversos, demonstram que o Grupo e as suas
principais entidades mantém posi¢des de liquidez adequadas, em conformidade com
os indicadores da Risk Appetite Statement (RAS) e todos os requisitos regulamentares
aplicaveis. Os limites internos de apeténcia pelo risco do Grupo mantém-se mais
conservadores do que os respetivos limiares regulatérios, garantindo assim o
cumprimento tanto do ponto de vista econémico como normativo.

7.3. Governacao da gestao do risco de liquidez

O quadro de governacgao para o risco de liquidez e financiamento foi concebido para garantir
gue os niveis de liquidez permanegam dentro dos limites estabelecidos na Declaragdo de
Apeténcia pelo Risco e é apoiado pelos seguintes papeis de governagao:

O Conselho de Administragao do BCP é responsavel por definir a Apeténcia pelo Risco
de Liquidez do Grupo BCP, aprovando as métricas e limiares dos indicadores de
monitorizagdo do risco de liquidez do RAS e do Plano de Contingéncia de Liquidez, com
base num parecer emitido pela Comissao de Avaliagao de Risco e pela Comissao
Executiva do BCP. O Conselho de Administragdgo do BCP aprova formalmente a
Estratégia de Risco do Grupo, que é materializada num documento contendo as
principais linhas de ag¢do definidas para enfrentar os principais desafios previamente
identificados no Processo de Identificagao de Risco. Um processo semelhante € seguido
ao nivel de cada uma das subsidiarias.

O Processo Anual de Identificagao de Riscos € promovido ao nivel do Grupo BCP pelo
Risk Office do BCP, apoiando o ICAAP, ILAAP e os processos orgamentais do Grupo BCP.

A Comissao Executiva do BCP é responsavel pela definicao da politica global de gestdo
e controlo do risco de liquidez e pela aprovacdo do Plano Consolidado de Liquidez,
mediante parecer do Comité de Planeamento e Alocacao de Capital e Gestao de Ativos
e Passivos (CALCO). O Plano Consolidado de Liquidez é preparado pelo Tesoureiro do
Grupo, que reporta mensalmente a sua execug¢ao a CALCO, monitorizando também a
gestdo estrutural da posigcao consolidada de liquidez e os indicadores regulatdrios e
internos de liquidez, incluindo os do Plano de Contingéncia de Liquidez. A Diregcao de
Planeamento e Controlo contribui para o Plano de Liquidez no que diz respeito a
previsao e monitorizagao dos indicadores regulatoérios.

Para além de atuar como coordenador do ILAAP, o (i) propde e implementa politicas,
metodologias e indicadores de gestao de risco para lidar com os riscos de liquidez, os
respetivos limiares e limites, e assegura a sua monitorizagao permanente, informando
os 6rgdos de gestao do BCP (fungdes de gestao e supervisao) sempre que aplicavel; (ii)
mantém o Plano de Contingéncia de Liquidez, articulando-se com a Direcdao de
Mercados, Internacional e Tesouraria do BCP e a Diregao de Planeamento e Controlo e
(iii) propde, revé e executa a metodologia do Stress Test Interno de Liquidez (ILST).

A avaliagcao continua, revisao e aprovagao do quadro e das metodologias de gestao de
risco de liquidez sao confiadas a Comissdo de Risco, cuja supervisao se estende as
subsidiarias.
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o AComissdo Executiva/Conselho de Administracdo de cada subsidiaria é responsavel por
garantir a aplicagdo local da politica de liquidez do Grupo, cumprindo os requisitos
legais e regulamentares locais.

« Um envolvimento abrangente da organizagao no ILAAP é assegurado pela participagao
de todas as areas relevantes nos workshops do Processo de Identificagdo de Risco, no
desenho das metodologias de testes de stress e, a nivel operacional, com as areas de
negdécio comunicando as unidades de gestao de tesouraria de todas as entidades os
fluxos e saidas relevantes esperados de fundos. Além disso, a estratégia de risco adotada
€ divulgada aos responsaveis das Direcdes do Banco.

e« A revisdo do ILAAP é assegurada pela terceira linha de defesa através da sua revisao
obrigatéria ou exercicios de auditoria pontuais.

Os limites para a adequacao global de liquidez sdo assim definidos pelo CA ao nivel consolidado,
de acordo com os indicadores definidos no RAS do Grupo. Essas métricas de risco de liquidez
sdo monitorizadas regularmente e divulgadas no relatério mensal de risco disponibilizado aos
6rgdos de gestdo, garantindo a monitorizagcao da implementacao da Estratégia de Risco do BCP
e das suas subsidiarias dentro dos limites de risco aceites pelo Conselho de Administragao.

O Processo de Identificagao de Riscos para 2026 confirmou a baixa materialidade de todos os
riscos apos mitigagao do ponto de vista da liquidez. Esta avaliagao de risco baseia-se nas
conclusdes dos workshops realizados com as trés principais operagdes do Grupo. O Grupo
acompanha de perto as condicdes evolutivas do mercado, pois os eventos globais,
especialmente os desenvolvimentos geopoliticos, podem ter um impacto significativo.

7.4. Monitorizacao do risco de liquidez

Para alinhar e mobilizar a organizagao dentro dos limites definidos pelo Grupo RAS, os seus
indicadores sao encadeados e, quando aplicavel, sdo definidas frequéncias de reporte mais
elevadas em cada grande geografia através de:

A Entidade mensal RAS, que também incorpora métricas locais especificas.

» Os indicadores diarios de liquidez de curto prazo e as pontuag¢des semanais dos Sinais
de Alerta Precoce do Plano de Contingéncia de Liquidez (em todas as principais
geografias) e também através do relatério semanal das projecdes LCR.

e Um indicador de liquidez intradiaria.

« Um painel diario, contendo a evolucao dos principais indicadores de risco de liquidez
em cada grande geografia.

O sistema de limites e a sua utilizagdao a nivel subsidiario e de Grupo, bem como a
definicao de prioridades, responsabilidades e medidas a tomar em caso de crise de
liguidez sdo realizados no Plano de Contingéncia de Liquidez do Grupo BCP, modelo
que é replicado ao nivel de cada entidade, ajustando-se aos contextos e regulamentos
locais. Os resultados individuais dos Sinais de Alerta Precoce das entidades sao
combinados numa pontuacdo do Grupo que € calculada numa base semanal com
procedimentos de escalonamento definidos em caso de violagao dos limiares definidos.
O Risk Office do BCP € responsavel por encaminhar a pontuag¢ao do Sinal de Alerta
Precoce para a CALCO.

e O Plano de Contingéncia de Liquidez relaciona-se com o Plano de Recuperacao,
fornecendo uma lista de linhas de acao de contingéncia de liquidez que podem ser
ativadas num cenario de atividade em andamento, antes de atingirem os niveis de
alerta do plano de recuperacgao.

Para além dos indicadores descritos, o Grupo implementou um quadro interno de testes de
stress cujos resultados sdo apresentados mensalmente a CALCO. Os cenarios compreendem
tanto eventos severos de stress idiossincratico, baseando-se em casos histéricos de bancos
portugueses sob resolugdo ou apoio estatal, crises sistémicas de todo o mercado, como as
observadas em Portugal, Grécia e Irlanda durante a crise da divida soberana, e cenarios
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combinados. A gravidade incorporada nestes cenarios apoia uma cobertura abrangente dos
riscos de liquidez identificados através do Processo de Identificagdo de Risco.

A metodologia inclui a estimativa do horizonte de sobrevivéncia a liquidez de cada entidade
com base no esgotamento total dos buffers disponiveis do banco central e monitoriza a
evolucdo dos indicadores RAS ao longo do horizonte de stress de um ano, incluindo o LCR e
outras duas métricas de liquidez.

O quadro inclui também:

»  Stress tests reversos, calibrados para um ponto de falha pré-definido correspondente ao
esgotamento total do buffer de liquidez do banco central num horizonte de trés meses.

o Stress Tests de liquidez intradiarios.
e Avaliagdo dos impactos na liquidez decorrentes de cenarios de stress do ICAAP.
7.5. Estrutura e organizacao da funcao de gestao de risco de liquidez

Considerando o quadro de governagao do risco de liquidez e financiamento j& descrito, a fungao
de gestao do risco de liquidez é assegurada por trés linhas de defesa descritas abaixo:

A primeira linha de defesa é assegurada em conjunto pelo Tesoureiro do Grupo, pela Dire¢do de
Tesouraria, Mercados & Internacional (DTMI), pela Direcao de Planeamento e Controlo e pela
Direcdo de Ativos e Passivos, Estudos e Financiamento (DAPEF).

O Tesoureiro do Grupo, que tem a responsabilidade diaria de supervisionar a posicao
consolidada de liquidez, respeitando os principios e regras estabelecidos ao nivel do Grupo e as
diretrizes de gestao de liquidez definidas pela CALCO. As responsabilidades adicionais do
Tesoureiro do Grupo incluem:

« A proposta de um Plano de Liquidez anual, particularmente relativo a estrutura de
balanco desejada para cada uma das Entidades do Grupo, considerando projecdes
orcamentais individuais.

e Facilitar o acesso ao mercado por diferentes Entidades do Grupo, otimizando as opg¢des
de financiamento, explorando relagbes gerais de financiamento e desenvolvendo
vendas no mercado.

As responsabilidades do DTMI incluem:

e A gestdo tatica da liquidez serve para garantir que o Grupo dispde de fundos para
satisfazer qualquer necessidade que possa enfrentar e para cumprir os niveis
vinculativos dos requisitos de reservas.

A otimizacdo das posicdes de liquidez de curto e imediato prazo (até 3 meses) sem
comprometer qualquer necessidade de financiamento enfrentada pelo Grupo.

A execucao das transacdes de financiamento exigidas pelo Tesoureiro do Grupo nos
mercados financeiros, nas melhores condigdes disponiveis.

As responsabilidades da Diregcdo de Planeamento e Controlo do BCP incluem:
e Calculo e reporte de indicadores regulatérios de liquidez as autoridades supervisoras,

e Informar o BCP EC e a CALCO sobre a evolugdo dos indicadores de liquidez
regulamentar e quaisquer excedentes para os limites regulamentares.

» Participagao no desenho do Plano de Liquidez, principalmente no que diz respeito a
otimizag¢ao dos niveis regulatoérios.

Por fim, as responsabilidades do DAPEF incluem a participagdo no desenho do Plano de
Liguidez, principalmente no que diz respeito a definicdo da estratégia de financiamento de
médio/longo prazo.
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A Segunda Linha de Defesa é assegurada em conjunto pelo Risk Office — Area de Riscos de
Liquidez e pelo Compliance Office, enquanto a Terceira Linha de Defesa é assegurada pela
Direcdo de Auditoria Interna.

7.6. Reporte do risco de liquidez

Para além do quadro descrito na monitorizagdo do risco de liquidez, o Grupo realiza um ILAAP
anual, que inclui uma avaliagdo abrangente do seu quadro de gestdo de risco de liquidez e
financiamento, de acordo com as expectativas de supervisao e os requisitos regulamentares.

O ILAAP apoia a avaliagdo da adequagao da posicdo de liquidez do Grupo, do perfil de
financiamento e dos buffers de liquidez em relagcao ao seu perfil de risco, estratégia empresarial
e cenarios de stress. Como parte deste processo, o CA emitiu uma Declaragcao de Adequacao de
Liquidez confirmando a adequacao dos recursos de liquidez e do quadro de gestao de risco do
Grupo para abordar riscos existentes e potenciais de liquidez e financiamento.

De forma consolidada, o ILAAP englobou as seguintes areas-chave, cada uma das quais foi
revista e aprovada pelo CA:

« Um quadro robusto de governagdao do risco de liquidez, apoiado por
responsabilidades claramente definidas, processos eficazes de escalada e tomada de
decisdo, envolvimento regular dos érgaos de gestdo e supervisdo, € uma estrutura
adequada de trés linhas de defesa que assegure uma supervisdo, desafio e revisao
independentes das praticas de gestdo de risco de liquidez e financiamento.

« Uma integracao eficaz do ILAAP no quadro de gestdo de risco do Grupo, apoiada
pela interligagao entre os principais processos de gestao de risco, capital, liquidez e
planeamento estratégico, incluindo o Processo de Identificacdo de Risco, a Declaragdo
de Apeténcia pelo Risco, o ICAAP, o ILAAP e os quadros de Planeamento de
Recuperagao e Resolucao. Isto inclui um Plano de Contingéncia de Liquidez robusto,
composto por um sistema de alerta antecipado, um quadro de governagao e ativacao
e um conjunto de medidas pré-definidas para gerar liquidez, atualizadas regularmente.

« Um processo abrangente de Identificagdo de Risco, assegurando a identificacao
adequada e avaliagcdo da materialidade dos riscos de liquidez e financiamento,
apoiando assim a revisdo periddica da Declaragcao de Apeténcia pelo Risco e a definigao
da Estratégia de Risco do Grupo.

« Um quadro abrangente de monitorizacdo do risco de liquidez, composto por um
conjunto de indicadores em cascata desde a Declaragcao de Apeténcia pelo Risco do
Grupo até aos niveis de gestdo operacional, permitindo monitorizagao continua das
posi¢cdes de liquidez, incluindo intradiaria, concentragdes de financiamento, indicadores
de alerta precoce e conformidade com limites internos e regulatérios.

 Um quadro interno de precgos de transferéncia de fundos (FTP), que apoia a alocacéo
eficaz de custos e beneficios de liquidez e financiamento entre unidades de negdcio,
promovendo a tomada de decisdes ajustada ao risco, alinhamento com a estratégia de
liguidez do Grupo e a incorporagao de consideragdes de liquidez na avaliagao de pregos,
avaliagcdo de desempenho e gestao do balanco.

« Uma estratégia de financiamento prudente e diversificada, baseada em Planos de
Liquidez locais, monitorizados ao nivel dos Comités de Capital e de Ativos e Passivos
locais, assegurando diversificagao das fontes de financiamento, acesso continuo ao
mercado, conformidade com os requisitos MREL e um perfil de resgate adequado, sem
concentragdo excessiva de vencimentos.

« Um quadro sélido de protecao de liquidez e gestdo de garantias, assegurando a
manutencdo de ativos liquidos/elegiveis de alta qualidade adequados, acesso
operacional as facilidades do banco central e disponibilidade suficiente de garantias
para apoiar a resiliéncia de liquidez tanto em condi¢gdes normais como em condi¢cdes
de pressao, incluindo ao longo de todo o horizonte de projecdo do ICAAP.
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« Um robusto quadro interno de stress tests de liquidez, concebido para garantir uma
cobertura abrangente de cenarios severos mas plausiveis de stress de liquidez. Os
exercicios de testes de stress demonstraram impactos mais graves do que os
considerados nos cenarios adversos do ICAAP, enquanto todos os indicadores
consolidados de liquidez do RAS permaneceram confortavelmente dentro dos limites
aprovados ao longo do horizonte de 2026-2028. Conclusdes semelhantes foram obtidas
no ambito do exercicio de testes de stress geopolitico reverso do BCE.

7.7. Medidas de mitigac¢ao do risco de liquidez

O Grupo mantém um Plano de Contingéncia de Liquidez (LCP) que define os arranjos de
governagao, procedimentos de escalonamento e a¢gdes de mitigagdo a implementar em caso
de situacgdo de stress de liquidez.

O quadro de contingéncia é operacionalizado através de um conjunto de medidas de
recuperacao detalhadas no Plano de Recuperacao, destinadas a reforcar a posicao de liquidez
do Grupo em condigdes de pressao. Estas medidas incluem o acesso a facilidades de liquidez
dos bancos centrais, a emissao de obrigagdes cobertas retidas para aumentar o conjunto de
ativos elegiveis para operacdes de politica monetéria junto do BCE, a alienacdo de carteiras de
valores mobiliarios liquidos, a venda de exposi¢cdes de crédito corporativo de curto prazo e a
titularizagao de carteiras de empréstimos ao consumidor.

A viabilidade, prontiddo operacional e impacto na liquidez destas medidas sdo periodicamente
avaliados, quantificados e testados sempre que aplicavel, garantindo a capacidade do Grupo
para responder eficazmente a eventos adversos de liquidez.

7.8. Aspetos quantitativos
Racio de Cobertura de Liquidez (LCR)

TABELA 7.2. — Discriminagao dos ativos liquidos de alta qualidade (HQLA) do Grupo BCP

(Milhoes de euros) 2025 2024
Valor de Ponderado Valor de Ponderado

Ativos Liquidos (HLQA) mercado aplicavel mercado aplicavel

Quantia Quantia
el (o eseras e
Nivel 1 (valores mobiliarios) 30.945 30.917 29.262 29.243
Nivel 2A 392 333 395 336
Nivel 2B 747 374 624 312
Total 34.516 34.056 33.886 33.495

A liquidez bancaria, medida como a soma dos ativos liquidos de alta qualidade (HQLA) usados
para o céalculo do Indice de Cobertura de Liquidez (LCR) juntamente com ativos elegiveis ndo
HQLA, ascendeu a 51.464 milhdes de euros em dezembro de 2025, comparado com 48.969
milhdes de euros em dezembro de 2024.

Estes ativos, considerados em conjunto, representam a capacidade de contrapeso do Grupo
conforme definida no quadro regulatério da Escada de Maturidade do COREP-ALMM. Isto inclui
o HQLA, bem como ativos ndao elegiveis para o HQLA, como obrigagdes cobertas retidas,
créditos de crédito, outros ativos elegiveis para refinanciamento do banco central e valores
mobiliarios negociaveis adicionais negociados em mercados organizados altamente liquidos.

O Racio de Cobertura de Liquidez (LCR), que entrou em vigor a 1de outubro de 2015, exige que
as instituicdes mantenham um stock suficiente de ativos liquidos de alta qualidade (HQLA) para
resistir a um cenario de stress de 30 dias civis que combina condi¢des de tensao especificas da
instituicdo e de todo o mercado. O minimo regulamentar é fixado em 100%. O Grupo BCP
incorporou limiares internos para esta métrica no seu Quadro de Apeténcia pelo Risco.
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Explicagdes sobre os principais fatores que impulsionam os resultados do LCR e a evolugao do
contributo dos inputs para o calculo do LCR ao longo do tempo

A posicao de liquidez do Grupo manteve-se resiliente ao longo de 2025, apoiada por um
aumento significativo dos fundos de clientes do balango consolidado (+7,0% em comparagao
com a mesma data do ano anterior), impulsionado principalmente pelo forte dinamismo da
operagao polaca. O crédito apresentou uma tendéncia de crescimento, subindo 7,3% ao nivel do
Grupo, largamente impulsionada pelo sélido desempenho da atividade em Portugal. Do ponto
de vista do balancgo, o crescimento dos fundos de clientes no balango voltou a superar o dos
empréstimos, gerando um excedente de liquidez que apoiou a expansao da carteira de titulos,
que cresceu 15,0% ao nivel do grupo.

Além disso, a base de financiamento estavel do Grupo e os fluxos de liquidez foram ainda
reforcados pela emissao, em 2025, de mais de 429 milhdes de euros em obrigagdes cobertas
através da operagdo polaca.

A evolugao das fontes de financiamento do Grupo contribuiu positivamente para o reforco do
LCR e para o reforco do buffer de liguidez do Banco, que continua a ser predominantemente
composto por ativos Tier 1, nomeadamente obriga¢gdes soberanas e depdsitos do banco central.
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Explicagdes sobre as alteragdes na LCR ao longo do tempo

O Récio de Cobertura de Liquidez (LCR) regulatdrio situava-se em 334% numa base consolidada
no final de dezembro de 2025 (341% de LCR médio nos uUltimos 12 meses), comparado com 342%
no final de dezembro de 2024. Isto correspondeu a um excedente de liquidez de €24 mil
milhdes, em linha com o nivel registado a 31 de dezembro de 2024, mantendo-se
significativamente acima do requisito minimo regulamentar de 100%.

TABELA 7.3. — EU LIQ1 - Informacao quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

(Milhoes de euros) a b c d e f g h

Ambito da consolidag&o:
consolidado

EU Trimestre a terminar em 31 Dez. 30 Set. 30 Jun. 31Jan. 31 Dez. 30 Set 30 Jun 31Jan

Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)

Ta (DD Més AA) 25 25 25 25 25 25 25 25

EU NuUmero de pontos de

b dados usados no célculo 12 12 12 12 12 12 12 12
das médias

Ativos Liquidos de Elevada Qualidade

1 Total dos ativos liquidos
totais de elevada 34,608 33,735 32,587 31,373
qualidade (HQLA)

Caixa - Saidas

2 Depositos a retalho e
depdsitos de pequenos
clientes empresariais,
dos quais:

3 Depdsitos estaveis 37.942 36.771 35705 34.512 1.897 1.839 1.785 1.726

Depésitos menos

estaveis

70.663 69.385 68.239 67140 3.413 3.327 3.230 3147

IN

11.608 11.359 11.001 10.824 1.515 1488 1.445 1.422

5 Financiamento por

. 17.301 16.862 16.744 17.024 5786 5612 5.531 5612
grosso sem garantia

6 Depdsitos operacionais
(todas as contrapartes) e
depositos em redes de
bancos cooperativos

9.982 9.706 9.601 9.607 2.436 2.368 2.342 2.345

7 Depédsitos ndo
operacionais (todas as 7.278 715 7143 7.417 3.308 3.203 3188 3.267
contrapartes)

8 Divida ndo garantida 42 42 - - 42 42 - -
9 Financiamento por

grosso garantido
10 Requisitos adicionais 13182 12.996 13.048 13108 1.667 1.656 1704 1.755

n Saidas relacionadas com
exposi¢oes a derivados e
outros requisitos de
caugdo

214 227 272 338 214 227 272 338

12 Saidas relacionadas com
a perda de
financiamento em
produtos de divida
= - P
Facilidadesde creditoe | 1,909 | 1p7gg | 12776 | 12770 1453 1429 1432 1416
liquidez
14 Outras obrigagdes
contratuais de 1175 1139 1.058 962 1175 1139 1.058 962
financiamento
15 Outras obrigagdes de
financiamento 5229 5.281 5289 5293 970 1.016 1.021 991
contingente
16 SAIDAS TOTAIS DE
CAIXA

Caixa - Entradas

13.010 12.751 12.544 12.467

17 Empréstimos
garantidos (por
exemplo, acordos de
revenda)

70 63 40 33 - - - -

18 Entradas provenientes
de exposi¢cdes 2709 2.578 2.537 2.495 1.510 1.425 1.405 1.345
plenamente produtivas

19 Outras entradas de caixa 5614 5.539 5.467 5452 1.340 1.307 1.260 1.243
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(Milhdes de euros) a b c d e f g h

Ambito da consolidacéo:
consolidado

EU Trimestre a terminar em 31 Dez. 30 Set. 30 Jun. 31 Jan. 31 Dez. 30 Set 30 Jun 31Jan

Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)

la (DD Més AA) 25 25 25 25 25 25 25 25
EU NuUmero de pontos de
b dados usados no calculo 12 12 12 12 12 12 12 12

das médias

EU- (Diferenca entre o total

19a das entradas
ponderadas e o total das
saidas ponderadas
decorrentes de
operagdes em paises - - - -
terceiros em que
existem restri¢des de
transferéncia ou que sao
expressas em divisas
ndo convertiveis)

EU- (Entradas em excesso

19b provenientes de uma
instituicdo de crédito
especializada conexa)

20 ENTRADAS TOTAIS DE

CAIXA 8.393 8.180 8.045 7.979 2.850 2.732 2.665 2.588
EU- Entradas totalmente ) ) ) . . ) ) .
20a | jsentas
EU- Entradas sujeitas ao . ) ) ) ) ) ) .
20b | |imite maximo de 90 %
EU- Entradas sujeitas ao
20¢ limite maximo de 75 % 8.393 8.180 8.045 7.979 2.850 2.732 2.665 2.588
Valor total ajustado
EU- | RESERVADE LIQUIDEZ 34608 | 33735 | 32587 | 31373

21

22 SAIDAS LIQUIDAS
TOTAIS DE CAIXA

23 RACIO DE COBERTURA
DE LIQUIDEZ

10.159 10.019 9.879 9.879

341% 337% 330% 318%

Concentragao de liquidez e recursos de financiamento

O modelo de negdcio do Grupo BCP é financiado principalmente por depdsitos de clientes de
retalho, caracterizados por um elevado grau de estabilidade. Estas sdo complementadas por
depdsitos de clientes corporativos e instituicdes financeiras, principalmente associadas a
atividades bancarias operacionais.

Nos ultimos anos, o Grupo reduziu significativamente a concentragcdo dos seus maiores
depositantes nas suas operagdes principais, atingindo niveis de concentragdo muito
confortaveis. Para além da sua base de depdsitos, o Grupo emite instrumentos de divida sénior
e subordinados para reforcar a sua posi¢cao de capital regulatério e cumprir os requisitos MREL
(Requisito Minimo para Fundos Préprios e Passivos Elegiveis). Estas emissdes contribuem para
a diversificagao das fontes de financiamento por grosso e apoiam um perfil de maturidade
equilibrado, sem se esperar concentragdes significativas de refinanciamento nos préximos anos.

Composigao do buffer de liquidez

A carteira buffer de liquidez do Grupo é composta por depdsitos detidos em bancos centrais,
titulos soberanos emitidos por paises europeus e obrigacdes corporativas. A maior parte deste
buffer de liguidez consiste em ativos Tier 1, conforme definido no quadro da Racio de Cobertura
de Liquidez (LCR), e, portanto, qualifica-se como Ativos Liquidos de Alta Qualidade (HQLA).

Além disso, o Grupo BCP mantém uma reserva de liquidez suplementar composta por ativos
elegiveis junto dos bancos centrais, mas nao classificados como HQLA, como obrigacdes
cobertas retidas e créditos. Estes ativos estao facilmente disponiveis para serem usados como
garantia para obter financiamento adicional do Banco Central Europeu (BCE) €, no caso de
obrigagdes cobertas retidas, também sao elegiveis no mercado de recompras.
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O Banco monitoriza continuamente os limiares internos de liquidez acima dos requisitos
regulatérios de LCR para mitigar o risco operacional e garantir que o buffer de liquidez se
mantém adequado para a gestdo prudente da liquidez a curto prazo do Grupo. Esta
monitorizagcao continua apoia a capacidade do Grupo de cumprir as suas obrigagdes financeiras
de forma robusta e eficiente.

Exposi¢cOes de derivados e potenciais acionamentos de garantias

As transacdes de derivados realizadas pelo Grupo BCP sdo regidas por acordos de colateral
concebidos para mitigar o risco de crédito decorrente das flutuagdes do valor de mercado
dessas transagdes. O Grupo também avalia o risco de liquidez associado, avaliando o impacto
potencial de cendrios adversos de mercado que afetam as avaliagdes de derivados. Tais cenarios
podem levar a necessidades adicionais de liquidez decorrentes de requisitos de apresentagao
de garantias ou custos de substituicao.

Para efeitos de LCR, o requisito adicional de liquidez relacionado com derivados é calculado com base
na maior variagao liquida histérica nos fluxos de garantias (montantes recebidos versus valores
registados) observada ao longo de periodos mdveis de 30 dias nos 24 meses anteriores. Esta
metodologia visa captar potenciais necessidades adicionais de liquidez resultantes de movimentos de
garantias e apoiar uma gestao eficaz da liquidez durante periodos de pressdo do mercado.

Desfasamento de moeda no LCR

O Grupo BCP monitoriza moedas significativas, definidas como aquelas que representam mais
de 5% do total de passivos, juntamente com o correspondente buffer de liquidez e as saidas
liquidas. Ao nivel do Grupo, apenas o EUR e o PLN sdo considerados moedas relevantes,
refletindo as atividades do Grupo em Portugal e as operacgdes da sua subsidiaria na Poldnia. O
LCR tanto para EUR como para PLN mantém-se confortavelmente acima do requisito minimo
regulamentar de 100%.

Descricao do grau de centralizagao tanto da gestao da liquidez como da interagao entre as
unidades do Grupo:

A gestao de liquidez dentro do Grupo é geograficamente descentralizada, com cada subsidiaria
responsavel por gerir e cumprir as suas préprias necessidades de liquidez. Estas necessidades
sao financiadas principalmente através de depdsitos locais e, quando necessario,
complementadas por fontes de financiamento de mercado disponiveis em cada jurisdi¢ao.

Ao nivel do Grupo, os planos individuais de liquidez das principais entidades sdo consolidados
para garantir um alinhamento adequado entre as entradas e saidas de ativos e passivos
resultantes de objetivos comerciais e corporativos. Este processo € apoiado por praticas
prudentes de gestdo do tesouro e pelo cumprimento de métricas regulatdrias e internas de
liguidez, incluindo a manutencao de buffers de liquidez adequados junto dos bancos centrais.

A posicdo de liquidez e o perfil de financiamento de cada entidade sdao monitorizados
centralmente através de indicadores operacionais, regulatérios e internos. Embora as
subsididrias geram a sua liquidez de forma independente, o Grupo estabeleceu mecanismos
internos de coordenacao para otimizar a eficiéncia da gestdo da liquidez de forma consolidada,
especialmente durante periodos de tensdao no mercado. Este quadro apoia a alocagdo e gestao
eficaz dos recursos financeiros em todo o Grupo, reforcando a resiliéncia e estabilidade em
condicdes adversas

Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)

Do ponto de vista da liquidez estrutural, o Grupo BCP continuou a fortalecer a sua base de
financiamento estavel, com uma parte significativa composta por depdsitos de clientes,
complementados por instrumentos de médio e longo prazo, consistindo principalmente em
emissdes de MREL.

A racio de financiamento estavel regulatério (NSFR); de acordo com o Artigo 428 do
Regulamento (UE) 2019/876) atingiu 180% em dezembro de 2025, comparado com 181% em
dezembro de 2024, ultrapassando significativamente o minimo regulamentar de 100%. Estes
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resultados refletem o compromisso continuo do Grupo BCP em manter uma estrutura de
financiamento robusta e sustentavel.

TABELA 7.4. — EU LIQ2 — Racio de Financiamento Estavel Liquido
De acordo com o Artigo 451a(3) CRR

31 Dez. 2025
a b G d €
(Milhoes de euros) Valor ndo ponderado pelo vencimento residual

Sem prazo . Valor
de < 6 meses >Tano ponderado

vencimento G <leame

Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

1 Elementos e instrumentos de fundos

proprios

Fundos proéprios 7.043 - - 1.412 8.454
Outros instrumentos de capital - - 0 (0]
Depésitos a retalho 70.325 3.067 198 68.963
Depositos estaveis 52.606 1.618 179 51.691
Depdsitos menos estaveis 17.719 1.449 20 17.271
Financiamento por grosso: 18.080 35 3.868 12.329
Depdsitos operacionais 10.497 17 0 5.257
Outro financiamento por grosso 7.583 19 3.868 7.072

Passivos interdependentes: - - - -

Qutros passivos: 22 2734 - 2.357 2.357

Passivos de derivados para efeitos do 22

NSFR

Todos os outros passivos e instrumentos

de fundos préprios ndo incluidos nas 2.734 - 2.357 2.357
categorias anteriores

14 Total de financiamento estavel disponivel

(ASF)
Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)
15 Total dos ativos liquidos de elevada
qualidade (HQLA)
EU-  Ativos onerados por um prazo de
15a vencimento residual igual ou superior a
um ano que fazem parte de um conjunto
de cobertura

16 Depésitos detidos noutras instituicdes

financeiras para fins operacionais

17 Empréstimos e valores mobiliarios

produtivos:

18 Operagdes de financiamento através de
valores mobiliarios com clientes
financeiros caucionadas por HQLA de 23 - - -
nivel 1, produtivas, sujeitas a uma
margem de avalia¢do (haircut) de O %

19 Operagdes de financiamento através de
valores mobilidrios com clientes
financeiros caucionadas por outros
ativos, produtivas, e empréstimos e
adiantamentos a institui¢cdes financeiras,
produtivos

20 Empréstimos a clientes empresariais ndo
financeiros, produtivos, empréstimos a
clientes de retalho e pequenas empresas,
produtivos, e empréstimos a entidades
soberanas e entidades do setor publico,
produtivos, do qual:

21 Com um ponderador de risco igual ou

inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito

22 Empréstimos hipotecarios sobre imdveis
destinados a habitagao, produtivos, dos 670 660 25.937 17.826
quais:

23 Com um ponderador de risco igual ou

inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito

24 Qutros empréstimos e valores
mobilidrios que ndo se encontram em
situagdo de incumprimento e ndo sdo 307 135 1.823 1.853
elegiveis como HQLA, incluindo titulos
de capital cotados em bolsa e elementos

7.043 = = 1.412 8.454

NMEIGCIS EGIENIENN

—
(3]

92103

1972

186 ° = 93

10.627 3.624 48.467 42775

788 131 935 1.079

8.837 2.698 19.772 22.018

1.067 526 2782 2605

668 657 25.806 17.712
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(Milhées de euros)

patrimoniais de financiamento ao

comércio
25 Ativos interdependentes
26 Qutros ativos:
27 Mercadorias comercializadas fisicamente
28 Ativos entregues como margem inicial

para contratos de derivados e
contribui¢des para fundos de protegao

de CCP
29 Ativos de derivados para efeitos do NSFR
30 Passivos de derivados para efeitos do

NSFR antes de dedugdo da margem de
variagcao entregue

31 Todos os outros ativos ndo incluidos nas
categorias anteriores
32 Elementos extrapatrimoniais

33 Total RSF
34 Racio Liquido de Financiamento Estavel
(%)

(Milhées de euros)
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Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

1 Elementos e instrumentos de fundos
proéprios

2 Fundos préprios

3 QOutros instrumentos de capital

4 Depositos a retalho

5 Depdsitos estaveis

6 Depdsitos menos estaveis

7 Financiamento por grosso:

8 Depdsitos operacionais

9 Outro financiamento por grosso

10 Passivos interdependentes:

n Outros passivos:

2 Passivos de derivados para efeitos do

NSFR

13 Todos 0s outros passivos e instrumentos
de fundos préprios ndo incluidos nas
categorias anteriores

14 Total de financiamento estavel disponivel

(ASF)

Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)

15 Total dos ativos liquidos de elevada
qualidade (HQLA)

EU- = Ativos onerados por um prazo de

15a vencimento residual igual ou superior a
um ano que fazem parte de um conjunto
de cobertura

16 Depdsitos detidos noutras instituicdes
financeiras para fins operacionais

17 Empréstimos e valores mobilidrios
produtivos:

18 Operagdes de financiamento através de

valores mobiliarios com clientes
financeiros caucionadas por HQLA de
nivel 1, produtivas, sujeitas a uma
margem de avalia¢do (haircut) de O %

19 Operagdes de financiamento através de
valores mobilidrios com clientes
financeiros caucionadas por outros
ativos, produtivas, e empréstimos e
adiantamentos a instituicdes financeiras,
produtivos

20 Empréstimos a clientes empresariais ndo
financeiros, produtivos, empréstimos a

clientes de retalho e pequenas empresas,

produtivos, e empréstimos a entidades

31 Dez. 2025
a b [¢ d
Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
S RS de 6 meses
de <6 meses 3té <1ano >Tlano
vencimento
398 97 5,231
- - 423
187 - -
21 97 4,807
4,264 2,061 8,256
30 Set. 2025
a b [¢ d
Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
S PR de 6 meses
de <6 meses Y pa >Tano
vencimento
7.045 - - 1.406
7.045 - - 1.406
- - o]
68.559 2.442 323
51.181 1.314 237
17.378 1128 86
19.738 27 3.607
9.561 17 1
10177 10 3.606
= 3.222 - 2.337
3.222 - 2.337
237 = =
10.768 3.464 47.407
137 - o]
1.012 72 950
8.510 2.457 17.369
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Valor
ponderado

5443

360

5073

783
51,065

1.80

€]
Valor

ponderado

8.451

8.451
0
66.849
50.107
16.741
12.339
4.790
7.549

2.337
2.337
89.976

1.897

18

41.426

1.087

19.688
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30 Set. 2025
a b [¢ d e
(Milhdes de euros) Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
Sem prazo . Valor
de < 6 meses p >Tlano ponderado
até <lano

vencimento
soberanas e entidades do setor publico,
produtivos, do qual:
21 Com um ponderador de risco igual ou 912 554 2.315 2142
inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de

crédito
22 Empréstimos hipotecarios sobre imdveis 788 805 27189 18.765
destinados a habitagao, produtivos, dos
quais:
23 Com um ponderador de risco igual ou 785 804 27137 18.718

inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito
24 Qutros empréstimos e valores 322 129 1.899 1.885
mobilidrios que ndo se encontram em
situagdo de incumprimento e ndo sdo
elegiveis como HQLA, incluindo titulos
de capital cotados em bolsa e elementos
patrimoniais de financiamento ao

comércio
25 Ativos interdependentes - - - -
26 Outros ativos: 1.037 96 5.397 5.875
27 Mercadorias comercializadas fisicamente - -
28 Ativos entregues como margem inicial - - 434 369

para contratos de derivados e
contribuigdes para fundos de protegao

de CCP
29 Ativos de derivados para efeitos do NSFR 249 - - 249
30 Passivos de derivados para efeitos do 187 - - 9

NSFR antes de dedugao da margem de
variagdo entregue

31 Todos os outros ativos n&o incluidos nas 601 96 4.963 5.248
categorias anteriores
32 Elementos extrapatrimoniais 4.318 1.691 7.361 724
33 Total RSF 50.040
34 Racio Liquido de Financiamento Estavel 1.80
(%)
30 Jun. 2025

a b c d e

(Milh&es de euros) Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
Sem prazo BErETs Valor
de <6 meses . >7ano ponderado
até <lano

vencimento
Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

1 Elementos e instrumentos de fundos 6.911 - - 1.398 8.310

préprios
2 Fundos proéprios 6.911 - - 1.398 8.310
3 Outros instrumentos de capital - - 0 (0]
4 Depésitos a retalho 67174 2.618 319 65.731
5 Depositos estaveis 50.415 1.540 294 49.651
6 Depdsitos menos estaveis 16.760 1.078 25 16.080
7 Financiamento por grosso: 17.055 31 4177 12184
8 Depdsitos operacionais 9.652 21 0 4.837
9 Outro financiamento por grosso 7.403 10 4.176 7.347
10 Passivos interdependentes: - - - -
1l Qutros passivos: - 3.153 - 2.318 2.318
12 Passivos de derivados para efeitos do -

NSFR

13 Todos os outros passivos e instrumentos 3153 - 2.318 2.318

de fundos préprios ndo incluidos nas
categorias anteriores

14 Total de financiamento estavel disponivel 88.542
(ASF)

Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)

15 Total dos ativos liquidos de elevada 1.220

qualidade (HQLA)
EU-  Ativos onerados por um prazo de - - - -
15a vencimento residual igual ou superior a

um ano que fazem parte de um conjunto

de cobertura
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(Milhées de euros)

20

21

22

23

24

25
26
27
28

29
30

31

32

33
34

Depositos detidos noutras instituicdes
financeiras para fins operacionais
Empréstimos e valores mobiliarios
produtivos:
Operagdes de financiamento através de
valores mobilidrios com clientes
financeiros caucionadas por HQLA de
nivel 1, produtivas, sujeitas a uma
margem de avalia¢do (haircut) de O %
Operagdes de financiamento através de
valores mobilidrios com clientes
financeiros caucionadas por outros
ativos, produtivas, e empréstimos e
adiantamentos a institui¢des financeiras,
produtivos
Empréstimos a clientes empresariais ndo
financeiros, produtivos, empréstimos a

clientes de retalho e pequenas empresas,

produtivos, e empréstimos a entidades
soberanas e entidades do setor publico,
produtivos, do qual:
Com um ponderador de risco igual ou
inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito
Empréstimos hipotecarios sobre imdveis
destinados a habitagao, produtivos, dos
quais:
Com um ponderador de risco igual ou
inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito
Qutros empréstimos e valores
mobilidrios que ndo se encontram em
situagdo de incumprimento e ndo sdo
elegiveis como HQLA, incluindo titulos
de capital cotados em bolsa e elementos
patrimoniais de financiamento ao
comércio
Ativos interdependentes
Qutros ativos:
Mercadorias comercializadas fisicamente
Ativos entregues como margem inicial
para contratos de derivados e
contribuigdes para fundos de protegao
de CCP
Ativos de derivados para efeitos do NSFR
Passivos de derivados para efeitos do
NSFR antes de dedugao da margem de
variagdo entregue
Todos os outros ativos n&do incluidos nas
categorias anteriores
Elementos extrapatrimoniais
Total RSF
Récio Liquido de Financiamento Estavel
(%)

(Milhées de euros)
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Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

1

N o N WN

Elementos e instrumentos de fundos
proprios

Fundos préprios

Outros instrumentos de capital
Depésitos a retalho

Depodsitos estaveis

Depdsitos menos estaveis
Financiamento por grosso:

1182]

30 Jun. 2025
a b [ d
Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
S RS de 6 meses
de <6 meses 3té <1ano >Tlano
vencimento
302 = =
10147 3.505 46.450
17 - -
790 173 993
8.303 2.443 16.818
1138 611 2.084
747 748 26.689
T44 746 26.611
290 141 1949
906 16 5.757
- - 431
260 - -
226 - -
420 ne 5.327
3.656 1.703 7414
31 Mar. 2025
a b c d
Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
S (RS de 6 meses
de <6 meses 6 <1an0 >1ano
vencimento a
6,515 = = 1,395
6,515 - - 1,395
- - o]
65,741 3,297 347
49,594 1,724 318
16,147 1,573 29
17,031 41 3,688

®

Valor
ponderado

151

40.629

1159

19.164

2141

18.390

18.321

1916

6.303

366

260
n

5.666

691
48.995
1.81

®

Valor
ponderado

7,910

7,910
0
65,047
49,070
15,977
11,701



(Milhées de euros)

14

Depdsitos operacionais
Outro financiamento por grosso
Passivos interdependentes:
Outros passivos:
Passivos de derivados para efeitos do
NSFR
Todos os outros passivos e instrumentos
de fundos préprios ndo incluidos nas
categorias anteriores
Total de financiamento estavel disponivel
(ASF)
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31 Mar. 2025
a b [¢ d
Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
S RS de 6 meses
de <6 meses p >Tlano
A até <lano
vencimento
9,643 21 1
7,389 20 3,686
= 3,324 - 2,654
3,324 - 2,654

Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)

15

EU-
15a

20

21

22

23

24

25
26
27
28

29

30

3]

32
33

Total dos ativos liquidos de elevada
qualidade (HQLA)
Ativos onerados por um prazo de
vencimento residual igual ou superior a
um ano que fazem parte de um conjunto
de cobertura
Depésitos detidos noutras instituicdes
financeiras para fins operacionais
Empréstimos e valores mobiliarios
produtivos:
Operagdes de financiamento através de
valores mobiliarios com clientes
financeiros caucionadas por HQLA de
nivel 1, produtivas, sujeitas a uma
margem de avaliagéo (haircut) de O %
Operagdes de financiamento através de
valores mobiliarios com clientes
financeiros caucionadas por outros
ativos, produtivas, e empréstimos e
adiantamentos a institui¢cdes financeiras,
produtivos
Empréstimos a clientes empresariais nao
financeiros, produtivos, empréstimos a
clientes de retalho e pequenas empresas,
produtivos, e empréstimos a entidades
soberanas e entidades do setor publico,
produtivos, do qual:
Com um ponderador de risco igual ou
inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito
Empréstimos hipotecarios sobre imodveis
destinados a habitacao, produtivos, dos
quais:
Com um ponderador de risco igual ou
inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de
crédito
Qutros empréstimos e valores
mobilidrios que ndo se encontram em
situagdo de incumprimento e ndo sao
elegiveis como HQLA, incluindo titulos
de capital cotados em bolsa e elementos
patrimoniais de financiamento ao
comércio
Ativos interdependentes
QOutros ativos:
Mercadorias comercializadas fisicamente
Ativos entregues como margem inicial
para contratos de derivados e
contribui¢des para fundos de protegao
de CCP
Ativos de derivados para efeitos do NSFR
Passivos de derivados para efeitos do
NSFR antes de dedugédo da margem de
variagcao entregue
Todos os outros ativos ndo incluidos nas
categorias anteriores
Elementos extrapatrimoniais
Total RSF

327 - -
9,990 3,526 46,11
38 - -
908 256 814
7950 2,383 15,924
1,241 663 2,379
790 739 26,580
786 735 26,526
305 148 2,793
804 135 5792
- - 382
200 - -
175 - -
428 135 541
2,786 2,360 7,699
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®

Valor
ponderado

4,833
6,868

2,654

2,654

87,313

110

64

40,151

1,033

18,142

2,414

18,330

18,280

2,645

6,309

325

200

5775

704
48,437
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31 Mar. 2025
a b [¢ d e
(Milhdes de euros) Valor ndo ponderado pelo vencimento residual
Sem prazo . Valor
Qe < 6 meses 3té <1ano >Tlano ponderado
vencimento
34 Racio Liquido de Financiamento Estavel 1.80

(%)

7.9. Ativos onerados e nao onerados

No final de dezembro de 2025, e de acordo com a metodologia da EBA, o total dos ativos
onerados representa 3% do total dos ativos do balanco do Grupo. Os titulos de débito
representam 58% do total dos ativos onerados, enquanto os empréstimos onerados aos clientes
representam 34%.

As principais fontes de oneracao de ativos em Portugal provém-se de operagdes de acordos de
recompra, operagdes de troca de garantias, colateralizagdo de operagdes de derivados e
programas de titularizagcao garantidos por certos portfélios de Empréstimos aos Clientes. A
colateralizagdo das operacgdes de titularizagao na Poldnia, cdmaras de compensacado centrais de
contraparte de derivados e outros compromissos com o Fundo de Garantia de Depdsitos é
principalmente suportada por divida soberana elegivel detida junto do banco central da
Poldnia.

A 31 de dezembro de 2025, os Outros ativos incluiam ativos ndo onerados no montante de
3144.521.000 euros relacionados com empréstimos reembolsaveis a vista, o montante de
55.900.224.000 euros relativos a empréstimos e adiantamentos que ndo sejam Empréstimos
reembolsdveis a vista (dos quais ativos em garantia no valor de 949.464.000 euros) e o montante
de 6.060.596.000 euros, maioritariamente ndo onerados e relacionados com a atividade do
Grupo, nomeadamente: investimentos em empresas e subsididrias associadas, ativos tangiveis
e propriedades de investimento, ativos intangiveis, ativos associados a derivados e impostos
correntes e diferidos.

A 31 de dezembro de 2025, o Grupo BCP tem um Programa de Obrigacdes Cobertas BCP
("Programa BCP") de 12,5 mil milhdes de euros, com 11,2 mil milhdes de euros em obrigacdes
cobertas em circulagdo. O Programa BCP € apoiado por uma carteira de hipotecas residenciais
de 13,4 mil milhdes de euros, bem como por um buffer de liquidez de 50 milhdes de euros,
totalizando uma sobregarantia de 20,0%, o que estd acima do minimo de 12,0% atualmente
exigido pelas agéncias de rating.

A legislagao portuguesa sobre obrigacdes cobertas, ao abrigo da qual o Programa BCP foi atualizado
e autorizado, em 2023, para a emissao de "Obrigagdes Cobertas (Prémio)" (designagcao agora
atribuida a todas as suas obrigagdes cobertas em circulacdo), oferece aos detentores de obrigacdes
cobertas um duplo recurso, primeiro sobre o emissor, em segundo lugar sobre o fundo de cobertura
gque pode também incluir outros ativos elegiveis, sobre os quais beneficiam de uma reivindicagdo
preferencial especial. A legislagdo portuguesa sobre obrigacdes cobertas assegura a segregacao
total do fundo coberto em relagcdo ao patrimoénio insolvente de qualquer futuro emissor, em
beneficio dos detentores de obrigagdes cobertas, que tém precedéncia sobre as reivindicagdes de
quaisquer outros credores do emissor em caso de insolvéncia do emitente, sobrepondo-se assim e
nesta medida a legislacao geral de insolvéncia e recuperacao. As hipotecas residenciais incluidas no
conjunto de hipotecas do Programa BCP estao sujeitas a certos critérios de elegibilidade inscritos
na legislagdo portuguesa sobre obrigagdes cobertas, incluindo um LTV maximo de 80%, um
incumprimento ndo superior a 90 dias, e serem hipotecas de primeira garantia (ou, caso contrario,
todas as hipotecas anteriores pertencendo ao conjunto de cobertura) sobre propriedades
localizadas na UE. A documentagdao do Programa do BCP limita a localizagao dos imdveis
hipotecados apenas a Portugal.

No que diz respeito as Obrigagcdes Cobertas da Poldnia, o Millennium Bank Hipoteczny S.A.
("MBH") iniciou operagdes a 14 de junho de 2021, com um capital inicial de 120 milhdes de zlotys,
totalmente subscrito pelo Bank Millennium S.A. Em 2024, a MBH emitiu duas obrigac¢des
cobertas com vencimento de cinco anos, com montantes de 800 milhdes de zlotys e 1.000
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milhdes de zlotys. Em dezembro de 2025, as obrigagdes cobertas da MBH tém a classificagdo
AAA mais alta possivel pela Fitch Ratings.

As obrigac¢des cobertas da MBH sdo garantidas por contas a receber hipotecarias através de
empréstimos concedidos pelo Banco e pela divida do governo polaco. Estes empréstimos
cumprem critérios especificos, incluindo estar em PLN, destinado a fins habitacionais, ter titulos
de propriedade com hipotecas estabelecidas a favor do Bank Millennium em primeiro lugar,
auséncia de evidéncia de imparidade e valores de empréstimo inferiores ao valor do
empréstimo hipotecario.
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TABELA 7.5. — EU AE1 - Ativos onerados e ndao onerados

Montante escriturado dos ativos . . Montante escriturado dos Valor justo dos ativos ndo
Valor justo dos ativos onerados . ~
onerados ativos ndo onerados onerados
dos quais, dos quais,
A EHQLA e EHQLA e dos quais dos quais
(Milhdes de euros) HOLA HOLA EHOLA e EHOLA e
nocionalmente nocionalmente HQLA HQLA
elegiveis elegiveis
010 030 040 050 060 080 090 100
010 Ativos da instituicdo que divulga as informacdes 2.826 1.652 103.831 37.427
030 Instrumentos de capital 0 6] o] ] 347 0] 347 0
040  Titulos de divida 1.652 1.652 1.6m 161 38.712 33.438 38.728 33.371
050 dos quais: obrigagdes cobertas 0 6] 0 0 387 387 387 387
060 Dos quais: titularizagdes 0 o] 0 o] 0 o] o] 0
070 dos quais: emitido por administra¢des publicas 1.652 1.652 161 1.en 30.382 29.705 30.253 29.562
080 dos quais: emitido por empresas financeiras o] 6] 0 ] 2.433 m7 2.44] 1123
090 dos quais: emitido por empresas nao- 0 0 0 0 3.856 622 3.902 622
financeiras
120 Qutros ativos 1.215 o] 64.853 4.012
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TABELA 7.6. — EU AE2 — Caucdes recebidas e valores mobiliarios representativos de divida préprios emitidos

i i N&o onerado
Justo valor dos ativos de garantia onerados

recebidos ou dos titulos de divida proprios Justo valor das caugdes recebidas ou dos titulos

de divida proprios emitidos disponiveis para

emitidos -
(Milhoes de euros) oneragao
dos quais, EHQLA e HQLA dos quais, EHQLA e
nocionalmente elegiveis HQLA
010 030 040 060

130 | Caugdes recebidas pela instituicdo que divulga as informacgdes 0 0 543 102
140 Empréstimos a vista o] o] (o] 0
150 Instrumentos de capital ] ] (0] ]
160 Titulos de divida o] o] 451 102
170 dos quais: Obrigagdes cobertas 0 0 265 0
180 dos quais: titularizagdes o] o] o] 0
190 dos quais: emitido por administragdes publicas 0 0 102 102
200 dos quais: emitido por empresas financeiras ] ] 329 o]
210 dos quais: emitido por empresas nao-financeiras 0 0 0] 0
220 Empréstimos e adiantamentos com exce¢ao dos empréstimos a vista o] o] 91 0
230 Qutras caugdes recebidas o] o] o] 0

Titulos de divida préprios emitidos com exce¢do de obrigagdes cobertas ou
240 . . ~ L. (0] (0] (0] 0

titularizagdes préoprias

Obrigagdes cobertas e titularizagdes proprias emitidas e ainda ndo dadas em
241 . 9.180 o]

garantia
250 TOTAL DE CAUQ()ES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS REPRESENTATIVOS DE 2826 1652

DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS ’ )

TABELA 7.7. - EU AE3 - Fontes de oneracao
Passivos de contrapartida, passivos Ativos, caugdes recebidas e Titulos de divida
ihoes d contingentes ou valores mobilidrios emitidos com exce¢do de obrigagdes
(MilhGes de euros) emprestados cobertas e titularizacbes nao oneradas
010 030

010 Montante escriturado de certos passivos financeiros 1,295 1,703

1187



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

8. Risco de Mercado

8.1. Governacao e Quadro do Risco de Mercado
Areas de gestio

Os riscos de mercado materializam-se nas perdas que podem surgir dentro de uma carteira
resultantes de alteracdes nas taxas de juro ou de cadmbio, e/ou nos precos dos diferentes
instrumentos financeiros dentro da carteira, tendo em conta nao sé as correlagdes existentes
entre esses instrumentos, mas também a sua volatilidade. O risco de mercado é gerido
separadamente do risco de crédito, contraparte, liquidez e taxa de juro na Carteira Bancaria, que
sao abordados nas secgdes correspondentes deste Relatdrio.

Para efeitos de analise de rentabilidade e quantificagdo e controlo dos riscos de mercado, sao
definidas as seguintes areas de gestdo para cada entidade do Grupo:

« Negociagao - Gestao de posi¢cdes com o objetivo de alcangar ganhos de curto prazo,
através de venda ou reavaliagdo. Estas posi¢cOes sdo geridas ativamente, negocidveis
sem restricdes e podem ser valorizadas com frequéncia e precisao. Estas posi¢cdes
incluem valores mobilidrios e derivados de atividades de vendas.

» Financiamento — Gestdo do financiamento institucional (financiamento por grosso) e
posicdes no mercado monetario.

* Investimento - Gestdo de todas as posi¢cdes em valores mobiliarios que serdo mantidos
até a maturidade (ou por um periodo prolongado) ou posicdes Nndo negociaveis em
mercados liquidos.

» Comercial — Gestao de cargos decorrentes de atividades comerciais com clientes.

e Estrutural — Gestdo de itens ou operagdes do balango que, devido a sua natureza, ndo
estdo diretamente relacionadas com nenhuma das areas de gestdo referidas acima.

o ALM - Cestdo de Ativos e Passivos.

A definicdo destas areas de gestao permite uma separacao eficaz da gestao entre os Banking e
os Trading Book, bem como uma alocag¢ao adequada de cada operagao para a area de gestao
mais adequada, com base no seu contexto e estratégia.

O Trading Book inclui instrumentos financeiros, como obrigagdes, posi¢cdes cambiais, agdes e
derivados que sdo negociados ativamente no mercado e detidos com o objetivo de gerar
ganhos a curto prazo. O Banking Book compreende todas as outras posicdes ocupadas durante
periodos mais longos ou decorrentes de atividades bancarias tradicionais, incluindo
financiamento por grosso, carteiras de investimento, atividade comercial, posi¢des estruturais e
os investimentos em capital préprio do Grupo em subsidiadrias e associadas.

Estratégia de risco de mercado, processos e cobertura

A estratégia de gestao de risco de mercado do Grupo reflete a dupla natureza da sua atividade
na Carteira de Negociagado, que compreende tanto posi¢des orientadas pelo cliente (resultantes
da criacdo de mercado e operagdes de vendas conduzidas em nome dos clientes) como
posicdes proprietarias de negociagdo tomadas dentro dos limites definidos pelo Quadro de
Apeténcia pelo Risco. Ambos os tipos de atividade sao realizados através das salas de
negociacdo do Grupo, sob um quadro comum de governacao, limites e reporte.

O principal objetivo da gestao do risco de mercado é garantir que o nivel de risco incorrido em
todas as carteiras se mantenha dentro das tolerancias estabelecidas pelo Conselho de
Administracao (CA) e expressas no Quadro de Apeténcia pelo Risco (RAS) do Grupo. Este
objetivo é perseguido através da definicdo e monitorizagdo continua dos limites quantitativos
(por exemplo, VaR e stop-loss), da aprovagao prévia de produtos e moedas autorizados, e da
manutengao de processos adequados de governagao e controlo, que sao descritos nas secgdes
seguintes.
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Na Carteira de Negociagao, a cobertura € parte integrante da gestao ativa de posi¢des: as mesas
de negociagdo podem usar derivados e outros instrumentos para compensar o risco resultante
da atividade dos clientes ou de posi¢cdes proprietarias, dentro do ambito dos produtos e moedas
aprovados e sujeito aos limites aplicaveis. A eficacia continua destas coberturas € monitorizada
através do quadro diario VaR e do processo de backtesting, e as posicdes ou portfélios onde as
coberturas deixam de funcionar como pretendido sao identificadas através de monitorizacao
de limites e stop-loss e escaladas para a Comissao Executiva (CE). A gestdo das coberturas da
posicdo estrutural de cambio na Carteira Bancaria é abordada na secgdo seguinte. A designagao
e avaliacdo da eficacia das coberturas do risco de taxa de juro na Carteira Bancaria é regida por
um quadro separado e divulgada no contexto das divulgagdes do IRRBB.

O Grupo nao possui quaisquer posi¢cdes de titularizacdo na Carteira de Negociagao.
Apeténcia pelo e limites

Para garantir que os niveis de risco incorridos nas varias carteiras do Grupo cumprem os niveis
especificados de tolerancia ao risco, sdo estabelecidos varios limites de risco de mercado, pelo
menos anualmente, apliciveis a todas as carteiras das areas de gestao de risco onde tais riscos
surgem. O Risk Office monitoriza estes limites diariamente (e intra-diariamente, no caso das
areas dos mercados financeiros).

Os limites de stop-loss sdao definidos para as areas dos mercados financeiros, com base em
multiplos dos limites de risco definidos para essas areas, com o objetivo de limitar as perdas
maximas que possam ocorrer. Se estes limites forem ultrapassados, € obrigatdria uma revisao
da estratégia e das suposicdes relativas a gestdao das posi¢des em questao.

Além disso, no ambito da apeténcia pelo risco, o Grupo definiu os produtos e moedas em que
as salas de negociagao das diferentes entidades estao autorizadas a negociar. A introdugao de
qualquer novo produto ou moeda esta sujeita a aprovagao do Comité de Risco, com base numa
proposta fundamentada das areas de negdcio sujeitas ao parecer do Risk Office.

Quadro de controlo interno

Cada entidade dentro do Grupo tem procedimentos implementados que visam garantir o
controlo eficaz das posicdes, tendo em conta a estratégia de negociagdo das entidades,
incluindo o acompanhamento dos volumes de transagdes e o cumprimento dos periodos de
detengao esperados.

Estes procedimentos incluem também a segregacao da tomada de posi¢cdes da avaliagdo de
posicdes, tanto ao nivel do processo como ao nivel dos sistemas de tecnologia da informagao
envolvidos, a verificagcao independente dos precos de avaliagdo e controlos automatizados que
detetam precos estagnados e pregcos com variancias anormais, que fornecem indicadores
precoces de uma possivel deterioragao da liquidez ou da qualidade dos dados dos instrumentos
em maos.

Para garantir a adequacdo do modelo interno de VaR, o Grupo opera um quadro estruturado de
validagao, composto por backtesting diario (descrito abaixo na secgao sobre Backtesting do
modelo interno) e revisdes periddicas de validacdo de metodologia, dados e parametros
realizados pelo Gabinete de Monitorizacado e Validagdao de Modelos (GAVM).

Durante 2025, o Grupo continuou a reforcar o quadro de gestdo do risco de mercado, incluindo
o reforco dos mecanismos de controlo com base nas suposi¢des do modelo interno de VaR
utilizado, a atualizagdo do Apeténcia pelo Risco para riscos de mercado, nomeadamente a
revisdo dos limites estabelecidos para as diferentes areas, e a revisao e formalizagcdo dos
manuais internos que regem a operacionalizagao dos controlos de risco de mercado.

Organizacao e governacao da funcao de risco de mercado

A governacgdo do risco de mercado estd organizada em trés niveis: o Conselho de Administragao,
a Comissdo Executiva e a fungao de gestdo de risco, com responsabilidades claramente
definidas e mecanismos de comunicagao entre as partes envolvidas.
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Ao nivel do Conselho, o CA delegou a gestao diaria do Banco a Comissao Europeia e estabeleceu
comissoes especializadas, entre os quais a Comissao de Avaliagdo de Riscos (CAR) é responsavel
por aconselhar e apoiar o Conselho sobre a apeténcia geral e a estratégia de risco do Grupo,
bem como por supervisionar a sua implementacao. Na area do risco de mercado, o CAR recebe
informacdes diretamente da fungado de gestao de risco, monitoriza os indicadores de Apeténcia
pelo Risco e emite um parecer prévio ao CA sobre o Relatdrio de Disciplina de Mercado, sobre o
Quadro de Apeténcia pelo Risco e sobre o ICAAP. O CAR relne-se pelo menos mensalmente.

Ao nivel da CE, a Comissdo de Risco analisa as posicdes de risco de mercado, os resultados dos
testes de esforco e o cumprimento dos limites, enquanto o Comité de Planeamento e Alocagao
de Capital e Gestao de Ativos e Passivos (CALCO) monitoriza a posi¢ao estrutural de cambio do
Banking Book. A Comissado Executiva recebe diariamente relatérios sobre o risco de mercado.

A funcdo de gestao de risco é exercida pelo Risk Office que, juntamente com as fungdes de
Conformidade e Auditoria Interna, constitui o Sistema de Controlo Interno do Grupo,
correspondendo respetivamente a segunda e terceira linhas de defesa.

A Area de Riscos de Mercado do Risk Office é responsavel pelas seguintes atividades principais:

»  Propbs e implementa politicas e metodologias de gestao dos riscos de mercado para a
sua identificacao, medicao, limitagcdo, monitorizagao, mitigagdo e reporte.

« Participagao na gestao estrutural do risco de mercado, particularmente nos processos
de planeamento, no ICAAP e no Planeamento da Recuperacgao.

 Medigcdo, monitorizagdo e reporte das posi¢cdes de risco e dos resultados dos exercicios
de testes de stress, bem como conformidade com os limites internos estabelecidos,
calculo dos requisitos de capital (ou RWA) para riscos de mercado e garantia do calculo
do Ajuste de Avaliacdo de Crédito (CVA / DVA) para derivados OTC.

 Modelar osistema de gestao de risco de mercado e assegurar as respetivas atualizagdes,
bem como verificar a sua implementacao operacional na plataforma de front office do
Banco.

e Reportar a Comissdao Executiva quaisquer excessos acima dos limites, bem como
verificar o cumprimento dos processos de ratificacado e aprovacao exigidos.

e Analisar os novos produtos antes do seu langamento e a negociagdo em novas moedas.

« Definicao e reporte da classificagdo dos instrumentos financeiros na hierarquia do valor
justo, nos termos definidos em termos da IFRS 13.

e« Coordenagao com as entidades relevantes do Grupo a definigao das estratégias de
negociacao, validando a sua conformidade com a politica e os limites definidos.

A Area de Riscos de Mercado atua de forma independente, tanto de forma organica como
funcional, de todas as areas de assuncao de risco, assegurando a autonomia das suas fungdes
de gestao, alinhadas com o perfil de risco e os objetivos estratégicos do Grupo.

Sistemas de reporte e medig¢ao de risco

A medig¢ao, monitorizagao e controlo do risco de mercado sao suportados por uma plataforma
interna (InVaR) desenvolvida e mantida pela Area de Riscos de Mercado do Risk Office. Esta
plataforma integra o VaR e o motor de célculo VaR stressado, o moédulo de teste de stress e o
quadro de monitorizagao de limites, de modo que a monitorizagao dos limites é realizada com
base nos mesmos dados € no mesmo calculo da prépria medicdo de risco. A plataforma
interage com o sistema de negociagao front-office do Banco, do qual recebe os dados de
posicdo, e € alimentada com dados de mercado (por exemplo, curvas de rendimentos, taxas de
cambio, precos de acdes e indices) obtidos de fontes independentes de dados de mercado.

A informacao sobre risco de mercado é reportada diariamente as mesas de negociagao (trading
desks) e a CE, entre outros, incluindo o VaR e o VaR enfatizado por portefdlio, os resultados e o
cumprimento dos limites em vigor, e mensalmente a CALCO, num formato mais abrangente. O
CAR recebe diretamente informacdes sobre risco de mercado.
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8.2. Risco de Mercado: Metodologias e Divulgacdes Quantitativas
Ambito de aplicacdo do modelo interno

O Trading Book consiste em posi¢des mantidas com o objetivo de obter ganhos de curto prazo,
através de vendas ou reavaliag8es. Estas posi¢cOes sao geridas ativamente e avaliadas de forma
rigorosa e frequente.

Numa carta datada de 30 de abril de 2009, o Banco de Portugal autorizou o Grupo a utilizar a
abordagem dos modelos internos (IMA) para calcular os requisitos de fundos préprios em
termos do risco geral de mercado do Trading Book. Esta autorizagdo abrangia todas as
subcarteiras do Trading Book que fazem parte do perimetro centralmente gerido a partir de
Portugal (doravante, o 'perimetro IMA'), que inclui todas as operacdes de negociagcao
relacionadas com mercados e produtos financeiros, nomeadamente as realizadas pelo Banco
Comercial Portugués, S.A.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, os requisitos de fundos préprios para os riscos gerais de
mercado do Trading Book foram calculados de acordo com a abordagem dos modelos internos
para o risco geral, dentro do universo das entidades centralmente geridas a partir de Portugal,
com os requisitos das restantes entidades calculados segundo a abordagem padronizada. A 31
de dezembro de 2025, os requisitos de capital calculados pelo modelo interno correspondiam a
51% dos requisitos totais do Grupo para risco de mercado.

TABELA 8.1. - Abordagens de medic¢ao do risco de mercado

Abordagens de medic¢ao do risco de mercado
Risco genérico em instrumentos de divida e capital préprio do Modelo Interno
Risco cambial Método do Modelo Interno

Risco de matérias-primas e risco especifico em instrumentos de

= - B Método Padrao
divida e capital préprio

Os mesmos modelos VaR e VaR destacado usados para o calculo dos requisitos de fundos
préprios sao aplicados a todas as entidades e subcarteiras dentro do perimetro da IMA; ndo sao
usados modelos locais separados.

O Banco utiliza uma metodologia baseada na Standardise Approach (Método Padrao) para
risco especifico para avaliar o risco idiossincratico existente devido a detencdo de titulos
(instrumentos de divida, agdes, certificados, etc.) e de derivados cujo desempenho esta
diretamente relacionado com o valor dos titulos.

O Grupo nao detém uma Carteira de Negociacao de Correlagcao (CTP - Correlation Trading
Portfolio) e ndo utiliza modelos internos para medir os requisitos de fundos préprios para risco
incremental de incumprimento e migracdo (IRC), nem para a carteira de negociagao de
correlagao, e os requisitos de divulgacao qualitativa relativos a esses modelos internos nao se
aplicam ao Grupo.

Metodologias de calculo

O célculo dos requisitos de fundos préprios para o risco geral de mercado, utilizando a
abordagem padronizada, baseou-se nas seguintes metodologias, de acordo com o tipo
especifico de instrumento financeiro:

« Carteira de instrumentos de divida: os requisitos de capital para o risco geral de
mercado foram calculados de acordo com o método baseado no vencimento, de acordo
com o Artigo 339 da Seccgao 2 do Capitulo 2, Titulo IV, Parte Il do CRR, e o tratamento
das posi¢des referidas na Secgdo 1do mesmo capitulo.

+ Instrumentos de agdes: os requisitos de fundos préprios para o risco geral de mercado
foram calculados de acordo com a metodologia descrita na Sec¢ado 3, Capitulo 2, Titulo
IV, Parte Il do CRR.
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Para a aplicagao da abordagem dos modelos internos, o Grupo aplica uma metodologia VaR
para medir o risco geral de mercado, incluindo risco de taxa de juro, risco cambial e risco de
acdes, para todos os subportfélios abrangidos pela autorizagdo de modelagdo interna
anteriormente mencionada.

O VaR didrio é determinado através de uma metodologia paramétrica, calculando o impacto no
valor atual da carteira das alteracdes histéricas dos fatores de risco observadas ao longo de um
ano. A janela de observacao é atualizada diariamente, com a observagdo mais recente a ser
adicionada e a mais antiga removida. No esquema de ponderagdo, o Banco aplica um processo
pelo qual, a cada dia, duas estimativas de VaR sao calculadas em paralelo, uma baseada em
observagdes histdricas ponderadas igualmente e outra baseada em observagdes ponderadas
exponencialmente (EWMA), sendo mantida a mais alta das duas para fins de medicao de risco
e monitorizagao de limites. Em 31 de dezembro de 2025, nao havia qualquer ponderagao
efetivamente aplicada. O periodo de detencao de 10 dias Uteis € obtido multiplicando o VaR de
1dia pela raiz quadrada de 10.

De acordo com a metodologia implementada, o Banco utiliza uma abordagem paramétrica de
variancia-covariancia, na qual o VaR é derivado da matriz de varidncia-covariancia dos retornos
dos fatores de risco e das sensibilidades de primeira ordem da carteira a esses fatores. Sao
utilizados os retornos logaritmicos dos fatores de risco; Para as taxas de juro, utilizam-se os
retornos logaritmicos dos fatores de desconto.

O risco de mercado geral € medido através do modelo interno VaR descrito acima, enquanto o
risco especifico € medido separadamente sob o Método Padrao e adicionado como um encargo
autonomo ao VaR de risco geral; ndo € reconhecido qualquer beneficio de diversificagdo entre
os dois, que sao agregados por simples adicao. O modelo VaR utilizado para fins de gestao
interna e limites € o mesmo utilizado para fins regulatérios.

Como o VaR paramétrico capta apenas o risco linear (de primeira ordem) das posi¢cdes de opgao,
é calculada uma medida complementar de risco nao linear, com um intervalo de confianca de
99%, para captar os componentes gama e vega nado captados pelo VaR. Além disso, o risco das
matérias-primas €& medido segundo a abordagem padronizada. Estas medidas
complementares sdo integradas no indicador agregado de risco de mercado sem reconhecer
qualquer diversificagao entre subtipos de risco — ou seja, sob a suposicdo conservadora de

correlagao perfeita (pior cenario possivel).

Os montantes de capital em risco sdao assim determinados, tanto individualmente, para cada
uma das posicdes de carteira das areas de risco de tomada e gestdao, como em termos
consolidados, considerando os efeitos da diversificacdo das varias carteiras.

Para o calculo dos requisitos de fundos préprios, o requisito de fundos préprios segundo o
modelo interno é determinado como a soma dos requisitos baseados no VaR e no SVaR. Para
ambos, para o VaR e para o SVaR, nos termos do Artigo 366 do CRR, aplica-se adicionalmente
um multiplicador regulatério.

O SVaR é calculado, com um intervalo de confianga de 99%, com base nas variagdes diarias dos
precos de mercado dentro de um periodo especifico de stress de 12 meses. Este periodo de
stress é avaliado semanalmente e pode levar a uma revisao do periodo a considerar como
aguele que maximiza o VaR da carteira no momento da analise. Em 31 de dezembro de 2025, o
periodo de stress considerado foi o ano que terminou a 02 de julho de 2012. Esse periodo
abrange a fase mais aguda da crise da divida soberana da zona euro, marcada por um
alargamento acentuado dos spreads de crédito soberano e por uma elevada volatilidade nos
mercados de taxas de juro, cambio e acdes.

Divulgacdes quantitativas do modelo interno

As tabelas seguintes fornecem dados quantitativos sobre a medig¢do do risco de mercado do
Trading Book utilizando o modelo interno em vigor.
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TABELA 8.2. - EU MR2-A - Risco de mercado de acordo com o IMA

(Milhoes de euros)

VaR (mais elevado dos valores a) e b))
VaR do dia anterior (VaRt-1)

Média dos montantes diarios dos valores em risco calculados nos sessenta
dias Uteis anteriores (VaR avg), multiplicada pelo fator de multiplicagdo (mc)

SVaR (mais elevado dos valores a) e b))

SVaR (SVaRt-1) mais recente disponivel

A média dos montantes diarios dos valores em risco em situagdo de esforgo,
nos sessenta dias Uteis anteriores (SVaR avg), multiplicada pelo fator de
multiplicagdo (ms)

IRC (mais elevado entre os valores a) e b))

Valor mais recente de IRC (riscos adicionais de incumprimento e

de migragao)

Média desse valor nas 12 semanas anteriores

Medida de Risco global (0 mais elevado de entre os valores a), b) e c))
O valor mais recente dos riscos da carteira de negociagao de correlagao

Média do valor de risco para a carteira de negociag¢do de correlagdo durante
as 12 semanas anteriores

8 % do requisito de fundos proprios segundo o método padrao para o valor
de risco mais recente para a carteira de negociagao de correlagao

Outros
Total

TABELA 8.3. - EU MR3 - Valores IMA para carteiras de negociacdo

(Milhoes de euros) A

VaR (10 dias 99%)

1 Valor maximo 5
2 Valor médio 2
3 Valor minimo 1
4 Periodo final 1
SVaR (10 dias 99%)

5 Valor maximo 9
6 Valor médio 4
7 Valor minimo 2
8 Periodo final 2
IRC (99,9%)

9 Valor maximo

10 Valor médio

n Valor minimo

12 Periodo final

Medida de risco global (99,9%)

13 Valor maximo

14 Valor médio

15 Valor minimo

16 Periodo final

RWA

91

202

292

Millennium
bep

b

Requisitos de
fundos
préprios

16

16

23

Em 2025, o valor médio do VaR stressado, para a Carteira de negociacao, foi de 4 milhdes de
euros. Em 31 de dezembro de 2025, o valor desta métrica era de 2 milhdes de euros.
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TABELA 8.4. — EU MR2-B — Declaracgdes de fluxos de RWA para

Dez. 2025
(Milhdes de euros)

RWA no final do periodo anterior
Ajustamentos regulamentares

RWA no final do trimestre anterior (final do dia)
Movimento em niveis de risco

Atualizacdes de modelos / alteracdes
Metodologia e politicas

Aquisicoes e alienagdes

Movimentos cambiais

Qutros

RWA no final do periodo de reporte (final do dia)
Ajustamentos regulamentares

RWA no final do periodo de reporte

Backtesting do modelo interno

os riscos de mercado de acordo com o método IMA

2025 Relatdrio de Disciplina de Mercado Millenni&xm
cp

a b c d e f g
VaR SVaR IRC Medida de risco Qutros Total RWA Total dos
global requisitos de

fundos préprios

125 235 360 29

-97 -186 -283 -23

28 49 77 6

-1 -21 -32 -3

17 28 45 4

T4 174 247 20

91 202 292 23

O Grupo realiza backtests dos resultados do modelo interno diariamente, comparando os valores de risco calculados num dado dia (VaR) com o resultado
tedrico da aplicagcao das taxas de mercado do dia seguinte a essas exposi¢cdes. Adicionalmente, o Grupo tem um processo complementar para verificar os
resultados do modelo em relagao aos resultados reais obtidos, excluindo os efeitos das operacdes realizadas através da intermediagao.

O EU MR4 apresenta os resultados de backtesting hipotético e real, para o Trading Book gerido centralmente a partir de Portugal. Em 2025, foram observados
2 excessos negativos sobre os resultados hipotéticos previstos pelo modelo, em 257 dias de observagdes. Simultaneamente, foram observados 35 over
shootings sobre ganhos e perdas reais na carteira. Os excessos deveram-se ao aumento da volatilidade no mercado cambial, bem como nos mercados de
taxas de juro e agdes.
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TABELA 8.5. - EU MR4 — Comparacgio das estimativas de VaR com ganhos/perdas

(Euro)

1,500,000
1,000,000 .

500,000

-500,000

-1,000,000

-1,500,000
01/01/2025  01/02/2025 01/03/2025  01/04/2025 01/05/2025  01/06/2025 01/07/2025  01/08/2025  01/09/2025 01/10/2025  01/11/2025 01/12/2025

= Daily VaR Hypothetical Gain/Loss e Actual Gain/Loss

Abordagem padronizada

Os requisitos de fundos proéprios para o risco de mercado especifico das posigcdes em valores
mobilidrios, e derivados com esses como subjacentes, sao calculados de acordo com a
abordagem padronizada. Isto aplica-se a todas as areas de negociagao, incluindo aquelas para
as quais o Grupo esta autorizado para a utilizagao da abordagem dos modelos internos para
calcular o risco geral de mercado, commo mencionado anteriormente.

Os requisitos de RWA e fundos préprios para risco de mercado, calculados através da
abordagem padronizada, a 31 de dezembro de 2025, estdo apresentados na tabela seguinte. O
calculo segue a Subsec¢ao 1, Secgao 2, Capitulo 2, Titulo IV, Parte Ill e o Artigo 342 da Secgdo 3,
Capitulo 2, Titulo IV, Parte Il do CRR, de acordo com o tipo de instrumento financeiro (divida ou
capital préprio).

TABELA 8.6. - EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o método padrao

(Milhoes de euros)

RWA
Produtos Outright
1 Risco de taxa de juro (geral e especifico) 61
2 Risco de agdes (geral e especifico) 6
3 Risco cambial 210
4 Risco de mercadorias o]
Opc¢oes
5 Método simplificado 0]
6 Método Delta-mais o]
7 Método dos cenarios ]
8 Titularizagdo (risco especifico) o]
9 Total 276
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Stress Tests na carteira de negociacao

Para além de calcular o VaR para identificar a concentragao de riscos ndo captados por essa
meétrica e avaliar outras possiveis perdas, o Grupo testa continuamente uma vasta gama de
cenarios de stress na Carteira de Negociagao, abrangendo todas as carteiras, e analisa os
resultados destes testes de stress.

A tabela abaixo resume os resultados destes testes no Global Trading Book do Grupo a 31 de
dezembro de 2025, indicando que a exposi¢cdo a varios fatores de risco é limitada. O principal
risco, Nnos cenarios padrdao testados, € um aumento das taxas de juro, tanto quando
acompanhado por um movimento paralelo como por uma alteragao na inclinagdo da curva de
rendimentos. No que diz respeito a cendarios ndo padrao, o principal risco esta relacionado com
0s cenarios historicos.

TABELA 8.7. — Testes de stress sobre o Trading Book

(Milhoes de euros) Cenario de impacto
. Impacto
negativo
Cenarios padrao
Deslocamento paralelo da curva de rendimentos em +/- 100 +100 bps 2
pontos base
Variagéo da inclinagédo da curva de rendimentos (para 25 bos 0
vencimentos de 2 a 10 anos) até +/- 25 pontos base P
4 combinacdes dos 2 cendrios anteriores +100 bps & + 25 bps -2
+100 bps & - 25 bps -2
Variacdo nos principais indices do mercado bolsista de +/-
+30% -1
30%
Variagdo das taxas de cdmbio (face ao euro) de +/-10% para
as principais moedas e de +/- 25% para outras moedas -10%, -25% 0
Variag&o nos spreads swap de +/- 20 pontos base +20 bps (0]
Cenarios nao padrio
Alargamento/estreitamento do spread bid-ask Alargamento 0]
Veértices significativos (1) VaR sem diversificagdao -3
VaR com diversificagdo -1
Cenarios historicos (2) 15 de julho de 2011 -1
27 de janeiro de 2012 -1

(1) Cenarios em que as variagdes mais adversas dos Ultimos sete anos, em relagado aos cinco fatores de risco mais significativos do
portefélio para o VaR, sdo aplicadas ao portefélio atual.

(2) Cenarios em que variagdes extremas do mercado passado sdo aplicadas a carteira atual. As datas significativas referem-se a crise da
Divida Soberana da Zona Euro a partir de 2010.

Para além dos cenarios padrao e histérico, o Grupo realiza Stress Tests inversos na Carteira de
Negociagdo, com o objetivo de identificar as combinagdes de movimentos de mercado que
esgotariam a tolerancia ao risco definida para perdas na Carteira de Negociagdo. Os resultados
deste exercicio apoiam a calibragdao dos limites de stop-loss e o planeamento para cenarios
graves, mas plausiveis.

Avaliacao de instrumentos financeiros

A avaliagdo dos instrumentos financeiros baseia-se nos precos de mercado sempre que
disponiveis ou estimada através de modelos internos baseados em técnicas de desconte de
fluxo de caixa. O valor justo obtido é influenciado pelas caracteristicas do fluxo de caixa e por
parametros, como as taxas de desconto utilizadas nos modelos de avaliagao, que envolvem um
certo grau de julgamento profissional.

A avaliagdo dos ativos e passivos financeiros esta sujeita a controlos por uma unidade
independente da sua negociag¢ao, conforme descrito nos regulamentos internos do Grupo, e os
modelos de avaliagao sao revistos pelo GAVM. A segregacdo entre tomada de posicdes e
avaliagdo de posicdes é também considerada ao nivel dos sistemas de tecnologia da informacao
que intervém no processo global envolvendo gestao, avaliagao, liquidagdao e contabilidade
destas transacgodes.
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Para a determinacgao dos Ajustamentos Adicionais de Avaliagao (AVAs - Additional Valuation Adjustments), o Grupo aplica a Abordagem Simplificada prevista
no Artigo 4.°,n°1e no Capitulo Il (Artigo 5) do Regulamento Delegado da Comissao (UE) 2016/101, uma vez que o valor absoluto dos ativos e passivos de valor
justo do Grupo estd abaixo do limiar de 15 mil milhdes de euros previsto no Artigo 4.°, n.° 1. Nesta abordagem, o AVA total corresponde a 0,1% da soma absoluta
do valor justo desses ativos e passivos, e nao € necessaria uma divisdo por categoria e tipo de risco AVA, conforme previsto na Abordagem Core. O total do
Ajuste de Avaliagcao Prudente calculado ao abrigo da Abordagem Simplificada é divulgado abaixo, de acordo com o Artigo 436(e) CRR, conforme alterado
pelo Regulamento (UE) 2019/876, para exposicdes do Trading Book e do Non-Trading Book ajustado ao abrigo dos Artigos 34 e 105 do CRR.

TABELA 8.8. — EU PV1 - Ajustamentos de avaliagcdo prudente (PVA)

a b c d e EU el EU e2 f g h

(Milhdes de euros) AVA ao nivel das categorias —
Categoria do risco
incerteza de avaliacdo
Total o nivel

Dos quais: Dos quais:
AVA baseados das categorias
AVA baseados Total segundo Total segundo
nos custos de apos
Capital Taxas de nas margens o método de o método de
AVA ao nivel das categorias Divisas Crédito Mercadorias investimento e diversificagéo
proprio juro de crédito base na base na
de
antecipadas carteira de carteira
financiamento
negociacdo bancaria

Incerteza dos precos de mercado
N&o aplicavel

Custos de encerramento
Posicdes concentradas

Rescisdo antecipada

Risco de modelo

Risco operacional

Nao aplicavel

0w 0w N 0 0N W N

Nao aplicavel

IS

Custos administrativos futuros

N&o aplicavel

¥

Total dos Ajustamentos de Avaliagdo Adicionais (AVA) 13
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8.3. Risco Estrutural de Taxa de Cambio na Carteira Bancaria
Natureza do risco cambial estrutural

Como Grupo a operar em varias geografias, 0 Banco esta exposto a risco estrutural de taxa de
cambio decorrente das suas participagdes acionistas em subsidiarias denominadas em moedas
diferentes do euro, particularmente as participagdes detidas no Bank Millennium, na Polénia,
denominadas em Zloty polaco, e no Millennium Bim, em Mogambique, denominadas no
Metical de Mocambique. As alteracdes nas taxas de cambio EUR/PLN e EUR/MZN afetam os
fundos préprios consolidados e, consequentemente, o racio consolidado CET 1.

Gestao do banking book de cambio, posi¢cao de cambio

No que diz respeito a gestao da posigdo cambial do Banking Book, em 2025 o Banco reviu o seu
quadro de gestao de risco com o objetivo de minimizar a sensibilidade do racio consolidado
CET 1aos movimentos das respetivas taxas de cambio.

O quadro revisto define o objetivo para a cobertura da posicao, os instrumentos elegiveis de
cobertura, o processo de governacao e aprovagao das operagdes de cobertura e a respetiva
monitorizagao. A gestdo da posigcao estrutural de cambio é realizada pela drea de Gestdo de
Ativos e Passivos e estd sujeita a supervisao da CALCO, e o Risk Office monitoriza de forma
independente a sensibilidade residual do racio CET 1 aos movimentos das taxas de cambio
EUR/PLN e EUR/MZN.

Tratamento regulatério — Artigo 352(2) da CRR

As posicdes estruturais de cambio sdo identificadas e geridas de acordo com o quadro aplicavel
de CRR que rege as posi¢cdes estruturais de risco cambial, incluindo o tratamento de supervisdo
estabelecido ao abrigo do Artigo 352(2) CRR e quaisquer disposi¢cdes transitérias subsequentes
CRR3/FRTB até que o quadro revisto de risco de mercado se torne aplicavel.

A 24 de margo de 2023, o BCP foi notificado da decisdao favoravel da autoridade supervisora
sobre o pedido de aplicacao do Artigo 352(2) da CRR para a exclusao, do calculo dos ativos
ponderados pelo risco de mercado, de certas posi¢cdes estruturais de cambio mantidas para a
cobertura dos racios regulatoérios contra alteragdes das taxas de cambio.

A exclusado prevista no Artigo 352(2) da CRR aplica-se as posicdes estruturais de taxa de cambio
mantidas para proteger o racio CET 1 contra os movimentos das taxas de cambio EUR/PLN e
EUR/MZN e estd condicionada a que essas posicdes sejam de natureza ndo negocial. O Grupo
monitoriza continuamente o cumprimento das condi¢cdes associadas a esta autorizagdo. Em 31
de dezembro de 2025, este tratamento continuava em vigor.
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9. Risco operacional

9.1. Visao Geral sobre o Risco Operacional

O risco operacional é definido, dentro do quadro regulatdrio, como o risco de perdas resultantes
de processos, pessoas e sistemas internos inadequados ou falhados, ou de eventos externos. Em
linha com a natureza e as fontes das exposi¢cdes a riscos operacionais, o catalogo de risco do
Grupo engloba, entre outros, riscos legais e de conformidade (incluindo risco de conduta, crime
financeiro e risco de litigio), riscos de tecnologias de informag¢ao e comunicacao (incluindo
disponibilidade e continuidade, gestdo de alteragdes e riscos relacionados com cibersegurancga)
e riscos de processos, nomeadamente os associados a fraudes internas e externas e falhas na
execucado de processos.

O Grupo Millennium incorpora a gestdo operacional do risco no seu quadro global de
governagcdo e gestdo, refletindo a crescente complexidade do ambiente regulatdrio,
tecnoldgico e juridico em que as instituigdes financeiras operam. O quadro de gestdo de risco
operacional visa reforcar a qualidade e a resiliéncia da gestao empresarial, apoiando a tomada
de decisdes informadas, promovendo a melhoria dos processos, salvaguardando a
continuidade do negécio e melhorando a qualidade dos servigos prestados tanto a clientes
internos como externos.

Os requisitos de capital regulatério para risco operacional sdo calculados ao abrigo da Método
de Medicdo Padronizada - Standardised Measurement Approach (SMA) de acordo com o
quadro regulatério aplicavel, baseado no Componente de Indicadores de Negdcio (BIC). Em
paralelo, os processos de identificagao, avaliagdo, monitorizagdo e mitigagdo de riscos
operacionais do Grupo sao apoiados por arranjos de governacgao, politicas, metodologias e
ferramentas alinhadas com as expectativas regulatérias e as melhores praticas de mercado.

Em 2025, os RWAs de risco
operacional aumentaram
2.343 milhdes de euros, para
7.656 milhdes de euros,

correspondendo a um 47% ®mInterest, Leases and
aumento anual de 44,1%, |[| o t Component
impulsionado o e
principalmente pela €4,283 57% MService Lomponent (3C)
implementagao dos M

requisitos CRR Il 16% ®mFinancial Component (FC

Aimagem a direita mostra
0s componentes de 4.283
M<€ do Indicador de
Negdcios no final de 2025.

9.2. Objetivos e politicas de Gestao de Risco Operacional
Quadro de gestao de risco operacional

O quadro de gestao operacional de risco do Grupo baseia-se em principios, metodologias e
praticas de governacao formalmente estabelecidos, concebidas para garantir uma abordagem
consistente entre as diferentes entidades e dreas de negdcio do Grupo.

Para apoiar uma supervisao operacional eficaz do risco, o Grupo promove a utilizagdo de normas
comuns de gestao, metodologias de avaliagdo de risco, processos de reporte e ferramentas de
monitorizagdo, garantindo assim a disponibilidade de informacgao fiavel, comparavel e
atempada para apoiar os processos de tomada de decisao.

O quadro de gestdo de risco operacional é continuamente revisto e melhorado em linha com a
evolugdo das atividades do Grupo, requisitos regulamentares e praticas de mercado. Neste
contexto, as subsidiarias do Grupo mantém estruturas de processos e mecanismos de controlo
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adequados a natureza, escala e complexidade das suas atividades, garantindo uma cobertura
adequada tanto das fun¢gdes empresariais como de apoio.

O Grupo procura reforcar a sua resiliéncia operacional e minimizar perdas operacionais através
da implementacao de politicas, procedimentos, controlos e ferramentas de gestao de risco
alinhadas com praticas de mercado reconhecidas e expetativas regulatérias. Adicionalmente, o
quadro apoia o0 cumprimento dos requisitos prudenciais aplicaveis ao célculo e gestao do
capital de risco operacional.

Estrutura e organizacao da gestao operacional de riscos

O sistema de gestao operacional de risco é enquadrado pelo modelo de Governagao Corporativa
das trés linhas de defesa e baseia-se numa estrutura de processos de end-to-end,
considerando que uma visao transversal as unidades funcionais da estrutura organizacional é a
abordagem mais adequada para a percecao dos riscos e para estimar os efeitos das medidas
corretivas introduzidas para a sua mitigagao. Além disso, a estrutura deste processo também
sustenta outras iniciativas estratégicas relacionadas com a gestao deste risco, como ac¢des para
melhorar a eficiéncia operacional e a gestao da continuidade do negdcio.

Primeira linha de defesa

A primeira linha de defesa esta integrada nos procedimentos e processos das unidades
operacionais do Banco, responsdveis por gerir eficazmente o risco operacional nas suas
atividades diarias. Todas as Diregdes e ramos sdo obrigados a desempenhar as suas atividades
de acordo com as politicas e procedimentos internos e a identificar, avaliar, gerir e mitigar
proativamente as exposi¢cdes a riscos operacionais.

As unidades operacionais partilham a responsabilidade didria pela gestdo de riscos operacionais
com os Responsaveis de Processo (apoiados pelos Gestores de Processos), dentro do quadro de
gestdo de processos de ponta a ponta do Grupo. Os Owners dos Processos sao responsaveis por
garantir que os riscos operacionais sao devidamente identificados, avaliados e monitorizados
Nos seus respetivos processos.

Neste contexto, os Owners dos Processos sao responsaveis por:

° Identificar e avaliar as exposicdes ao risco operacional inerentes aos seus processos.
o Realizagcao de exercicios de Autoavaliagdo de Risco e Controlo (RCSA).

° Monitorizagao dos Principais Indicadores de Risco (KRI).

° Caracterizag¢ao das perdas operacionais capturadas Nnos seus processos.

o Identificar e implementar medidas de mitigacdao adequadas para reduzir as

exposicdes a riscos operacionais e fortalecer o ambiente de controlo interno

Os Owners dos Processos também desempenham um papel relevante na promogdo da recolha
de dados de perdas operacionais que ocorrem no ambito dos seus processos, através da
monitorizagdo sistematica das atividades, notificagcdes aos colaboradores e comunicacdes das
unidades organizacionais. O Risk Office apoia a completude e consisténcia da base de dados de
perdas operacionais identificando eventos potencialmente ndo registados com base em
informacdes de outras areas, incluindo contabilidade, gestao de reclamacgdes e dados de
sinistros

Segunda e terceira linha de defesa

A segunda linha de defesa, composta pelo Risk Office e pelo Compliance Office, apoia a CE no
desenvolvimento e promog¢ado de uma cultura operacional forte e sélida de risco dentro do
Grupo, cujas competéncias sdo desenvolver, propor, aplicar e controlar a implementagdo de
métricas e metodologias de avaliagdo, para a avaliagao correta dos riscos incorridos.
Especificamente, o Compliance Office é responsavel por garantir que o Grupo opera com
integridade e conformidade com os regulamentos e regras internas aplicaveis, e gere,
monitoriza e controla riscos de conduta, riscos legais e regulatoérios.
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A terceira linha de defesa é realizada pela fungédo de Auditoria Interna, de acordo com o modelo
das Trés Linhas de Defesa (3LoD).

Comité de Conduta, Compliance e Riscos Operacionais (CCCRO)

O CCCRO foi criado pela Comissdo Executiva (CE) para apoiar os 6rgaos de gestao na
monitorizagdo da evolugao do nivel de risco operacional no Millennium bcp. Relne-se
mensalmente e as suas responsabilidades abrangem a monitorizagao dos riscos de
Outsourcing e Tl, a avaliagdo e decisdo sobre melhorias para fortalecer o ambiente de controlo
interno e mitigar o risco operacional, alteragdes ao Modelo de Gestao de Processos, analise dos
eventos materialmente relevantes e avaliagdo das medidas de mitigagdo propostas
relativamente a perdas operacionais.

As fungdes do CCCRO incluem o acompanhamento do cumprimento do quadro regulatdrio e
das principais deficiéncias em termos de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Combate ao Financiamento do Terrorismo (combate ao BC/FT), bem como a evolucdo e
resolugdo das deficiéncias identificadas na avaliagdo do sistema de controlo interno,
promovendo também a divulgagdo de uma cultura de gestao operacional de risco e
conformidade. emitindo recomendacdes sobre os procedimentos para a sua adogao.

Na area do Risco de Conduta, as responsabilidades do CCCRO incluem o acompanhamento do
quadro regulatdrio aplicavel e a identificagdo de principais deficiéncias relacionadas com
questdes de conduta, a divulgagdo de uma cultura de boa conduta, a proposta de ajustes ao
Cédigo de Conduta quando necessario, bem como a supervisdo e monitorizagdo das decisdes
emitidas pelas autoridades supervisoras, reclamacgdes dos clientes, aprovagao de produtos e
servigos, praticas publicitarias, estruturas de comissdes e esquemas de incentivos.

Comité de Resiliéncia Operacional (CRO)

O CRO foi criado pela CE para apoiar os érgaos de gestdo na monitorizagdo e gestdo do risco
operacional associado a resiliéncia operacional das operag¢des do Banco. O CRO reune-se de dois
em dois meses, e as suas responsabilidades abrangem a definicdo de diretrizes e politicas para
a gestao de segurancga de sistemas de IT, gestao e qualidade de dados, gestao de seguranga
fisica, gestao da continuidade do negdcio e protegao de dados pessoais. Faz a revisao periddica
de ameacgas emergentes e as tendéncias mais relevantes em termos de seguranga e
tecnologias de IT, com especial foco na ciberseguranga, promovendo, quando recomendado, a
avaliagdo de novas solugbes de controlo e protegcdo. Monitoriza a implementagdo de
iniciativas/projetos nas dreas de seguranca da informacao e sistemas de informacéo, gestao e
qualidade de dados, seguranga fisica e continuidade do negdcio (global e local) e é responsavel
pela aprovagdao dos planos anuais para avaliagdo de seguranca, DRP e exercicios de
continuidade do negdcio (BCP), bem como pela subsequente avaliagdo quantitativa e
qualitativa dos resultados destes exercicios e pelo acompanhamento de quaisquer iniciativas
de melhoria associadas.

9.3. Requiisitos Minimos de Fundos Préprios

A tabela seguinte apresenta as perdas de risco operacional do Grupo, detalhando o niumero de
eventos e o montante liquido das recuperagcdes em cada um dos dez anos financeiros
anteriores. Esta informacao é detalhada para um limiar de 20.000 EUR e para 100.000 EUR.
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TABELA 9.1. - EU OR1 - Perdas por risco operacional

(Milhdes de euros) a b c d e f g h i ] k
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Média a dez
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 anos

Utilizagao do limiar de 20.000 euros

1 Montante total das perdas por risco
operacional liquidas de recuperagdes (sem 436 237 95 46 30 14 27 2] ) 12 93
exclusdes)

2 Numero total de perdas de risco operacional 38 41 40 47 30 45 55 42 33 30 40

3 Montar_wte total dgs perdas de risco ) 0 o o ) o o ) o o )
operacional excluidas

4 Numgro total de eventos de risco operacional ) 0 o o ) o o ) o o )
excluidos

5 Montante total das perdas por risco
operacional liquidas de recuperagbes 436 237 95 46 30 14 27 2] 9 12 93
excluidas

Utilizagao do limiar de 100.000 euros

6 Montante total das perdas por risco 430 236 94 45 29 13 25 20 8 12 91
operacional liquidas de recuperagdes (sem
exclusbes)

7 NuUmero total de perdas de risco operacional 22 24 19 19 17 14 15 16 13 15 17

8 Montante total das perdas de risco o] o o] (o] o] 0] 0] o] 0] 0] o]
operacional excluidas

9 Numero total de eventos de risco operacional (o] o o] o] o] 0] 0] o] 0] 0] (o]
excluidos

10 Montante total das perdas por risco 430 236 94 45 29 13 25 20 8 2 91

operacional liquidas de recuperagdes
excluidas

Pormenores do célculo dos fundos préprios para o risco operacional

n Nao aplicavel
12 N&o aplicavel
13 Nao aplicavel
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O calculo dos requisitos de capital segue a nova Abordagem Padronizada de Medigdo para o
risco operacional baseada no Componente de Indicadores de Negdcio (BIC). O BIC é calculado
usando a seguinte féormula:

BIC=a_i Bl

Com BI (Indicador de Negécios) correspondente a soma da média trianual de ILDC
(componente de juros, arrendamento e dividendos), SC (componente de servigcos) e FC
(componente financeiro). Enquanto a_i corresponde ao coeficiente marginal e é aplicado
progressivamente.

TABELA 9.2. - EU OR2 - Indicador, componentes e subcomponentes de atividade

(Milhoes de euros)

EU 3c

Bl e suas subcomponentes

Componente de juros, locagéo e dividendos (ILDC)

ILDC relacionada com a instituicdo/Grupo consolidado
individual (excluindo entidades consideradas pelo Artigo
314(3)

Juros e receitas de locagdes

Juros e despesas com locagoes

Total dos ativos/componente do ativo

Rendimento de dividendos/componente de dividendos
Componente de Servicos (SC)

Receitas de taxas e comissoes

Despesas de taxas e comissoes

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Componente financeira (FC)

Resultado liquido aplicavel a carteira de negociacéo (TB)
Resultado liquido aplicavel a carteira bancaria (BB)

Método seguido para determinar o limite TB/BB (PBA ou
abordagem contabilistica)

Indicador de atividade (BI)

Componente indicador de atividade (BIC)

Divulgagéo sobre o BI:

6A
6b
EU 6C

Bl bruto de atividades alienadas excluidas
Redugao do Bl devido a atividades alienadas excluidas

Impacto em Bl das fusdes/aquisi¢cdes

a

Dezembro
2025

4382
1482
105068
1

1038.6
190.0
145.8
576.6

224
52

4283

b

Dezembro
2024

4724
1886
97456

9972
187.5
125.6

7875

288
186

€

Dezembro
2023

4375
1546
89322

945.7
1726
132.7
816.5

250
n7

d

Valor médio

2190
o

4494
1638
97282

1721
994
183
135
727
373
254
n8

4283
613

O risco operacional, o requisito de fundos préprios e os montantes de exposi¢cao ao risco para
risco operacional sao indicados abaixo:

TABELA 9.3. - EU OR3 - Requisitos de fundos préprios para o risco operacional e montantes de
exposi¢ao ao risco

(Milhoes de euros)

]
EU1

Componente do indicador de atividade (BIC)

Requisitos de Fundos Préprios (OROF) de acordo com o Método Padrao Alternativo

(ASA) nos termos do artigo 314.°, n.° 4,

N&o aplicavel

Requisitos Minimos Exigidos para Fundos Préprios de Risco Operacional (OROF)

Niveis de Exposicao ao Risco Operacional (REA)
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9.4, Gestao do risco operacional

Os principais instrumentos utilizados para gerir o risco operacional no Grupo BCP s&o descritos abaixo:

Perdas operacionais de captura

A recolha de dados de perdas operacionais (ou seja, identificacdo, registo e tipificagao) das perdas
operacionais e dos eventos originarios visa reforgcar a consciencializagao para este risco e fornecer
informacao relevante para os owners de processos incorporarem na sua gestdo de processos.

A detecao e reporte de perdas operacionais é responsabilidade de todos os colaboradores do
Grupo, e os responsaveis pelos processos desempenham um papel crucial na promogao destes
procedimentos no contexto dos processos pelos quais sdo responsaveis. O owner do Processo
supervisiona a captura das perdas relacionadas com 0s seus processos.

Os eventos identificados em que as perdas, efetivas ou potenciais, excedem os limites de
materialidade definidos (para cada area geografica) sdo caracterizados pelos responsaveis e
gestores de processos dos processos aos quais as perdas estdo relacionadas, incluindo a
descrigdo da respetiva causa-efeito, a avaliacdo da perda e a descricdo da agcdo de melhoria
identificada para mitigar o risco (com base na andlise da causa da perda).

Os graficos seguintes apresentam o perfil das perdas registadas na base de dados apropriada em 2025:

Perdas por risco operacional
Distribuicao por causa

45,0% 39.7% 40,6%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 8 0%
10,0% . 6,0% 57%

so% |l ] ]

0,0%
Riscos externos Riscosde IT Riscos Riscos de Riscos de
organizacionais pessoas processo

Perdas por risco operacional
Distribuicdo do niimero de eventos por escalcdo de perda

45,0%
40,0% 38,1%
35,0%
30,0% 26,2%
25,0%
20.0% 16,7% 19,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

<5000 euro 5000 a 20 000 euro 20 000 a 100 000 euro >100 000 euro
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Perdas por risco operacional (montante)
Distribuicdo do niimero de eventos por escaldao de perdas

70,0%
60,0% 57.6%

,U70
50,0%
40,0%
30,0% 28.5%

,U70
20,0% 10,5%

o)
10,0% 2,9% os% I  °°% 0,0% 0,0%
0,0% —
Banca Pagamentos e Banca de Intermediacao Negociagado e Gestdo de Servigos de Itens
comercial liquidacdes retalho na carteira de vendas ativos agéncia corporativos

retalho

No que diz respeito a distribuicdo das perdas por causa, o peso das perdas relacionadas com
'riscos processuais' e 'riscos de IT' representa cerca de 80% das perdas liquidas, o que é
essencialmente justificado por causas associadas a problemas de hardware e software, bem
como falhas na captura, execucdo e manutengao das transacgdes.

Relativamente a distribuicdo das perdas por classe de montante (em nimero de perdas), houve
uma diminuicdo em 2025 no peso dos acontecimentos de montantes inferiores em
comparagdo com 2024, devido a uma atualizacdo dos limites de materialidade considerados
para o registo dos eventos.

Finalmente, a distribuicdo das perdas por segmento da atividade bancaria, o peso das perdas
na 'banca de retalho' diminuiu em comparagao com 2024, que tinha sido de 82,2%, mas
continua a ser o segmento com maior peso.

Autoavaliacdo de Riscos e Controlo (RCSA)

O objetivo dos exercicios RCSA é promover a identificacdo e mitigagdo (ou eliminacao) de riscos,
reais ou potenciais, em cada processo, através da avaliagao de todos os subtipos de risco
operacional.

As avaliagbes estdo posicionadas numa matriz de tolerancia ao risco, considerando o 'pior caso'
gue pode ocorrer em cada processo, para trés cenarios diferentes: Risco Inerente (sem
considerar os controlos existentes/implementados), Risco Residual (considerando os controlos
existentes/implementados) e Risco-Alvo (o nivel de risco desejdvel). Estes exercicios sdo
normalmente realizados na segunda metade de cada ano.

Em 2025, os resultados dos exercicios RCSA realizados nos processos operacionais de Portugal,
Poldénia e Mocambique indicam niveis moderados de risco operacional.

Andlise de Cenarios

A Analise de Cendrios € um exercicio executado de trés em trés anos, no qual participam todos
0S responsaveis por processos macro, bem como os responsaveis de Diregcdes selecionadas,
visando a avaliagdo do impacto de eventos extremos e relevantes - riscos potenciais de elevada
gravidade (baixa frequéncia/alto impacto) - mesmo que este tipo de eventos nunca tenha
ocorrido no Banco. Os resultados deste exercicio estdo integrados no modelo de estimativa de
perdas desenvolvido para o ICAAP, e estes dados também sdo usados para gestdo e mitigagao
de riscos, contribuindo assim para o reforco do ambiente de controlo interno.

Indicadores Chave de Risco (KRI)

Um conjunto de KRI é utilizado pelas varias operagdes do Grupo para monitorizar os riscos dos
processos. Estes KRI sdo instrumentos de gestdo representados por métricas que visam
identificar alteragdes nos perfis de risco e controlar a eficacia, para agir preventivamente e evitar
transformar situagdes de risco potenciais em perdas reais. Na gestao do processo, também é
utilizado um conjunto de indicadores de desempenho e controlo (Indicadores-Chave de

| 205 |



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

Desempenho e Indicadores-Chave de Controlo) que contribuem para a detegcao de riscos,
embora estejam mais orientados para a avaliagao da eficiéncia operacional.

Ac¢bes de mitigagao

O objetivo das agdes de mitigacao é mitigar um determinado risco que nao estad dentro do
ambito do BCP. Qualguer um dos processos/ferramentas acima pode conduzir a identificacdo
desses casos € a criagao de agdes de mitigagdo que conduzam a uma menor exposi¢ao ao risco,
seja por diminuigcdo da frequéncia ou da gravidade.

Transferéncia de risco (seguros)

A contratagao de seguros para riscos relacionados com ativos, pessoas ou responsabilidade de
terceiros é outro instrumento importante na gestdo do risco operacional, onde o objetivo é a
transferéncia - total ou parcial - dos riscos. As propostas para a contratacdo de novos seguros
sao submetidas pelos titulares do processo sob as respetivas fungdes para a gestdo do risco
operacional inerente aos seus processos, ou sdao apresentadas pelo chefe de drea ou unidade
organica, e depois analisadas pela CCOR e aprovadas pela CE.

Relatoérios

O relatdrio de Risco Operacional ao abrigo deste quadro assegura uma comunicagao adequada
e atempada tanto a Gestdo como as entidades de Supervisao relativas a:

° Eventos de risco operacional e perdas relacionadas, fornecendo informacgdo
completa, precisa e atempada.

. Os resultados do RCSA, KRI e analise de cendrios.

. Relatério de revisao realizado no ambito do Quadro de Gestdo de Riscos TIC
(conforme DORA).

O relatodrio é feito ao Comité de Conduta, Compliance e Riscos Operacionais (CCCRO), ao Comité
de Resiliéncia Operacional (CRO) e ao Comissado de Avaliacao de Riscos (CAVR).

Um conjunto de indicadores de Risco Operacional esta incluido no RAS aprovado pelo CA e
reportado mensalmente ao CE, CAR e CA. A CE é informada pelo menos mensalmente das
perdas operacionais e anualmente da conclusdo da RCSA.

Formacao

Um requisito critico para a implementacdo eficiente do quadro operacional de risco é a maior
consciencializagdo deste risco. Uma cultura de risco operacional € promovida através da
formacao periddica dos varios intervenientes para os varios tipos de risco operacional.

Neste contexto, sao disponibilizados varios programas de formagao para todos os colaboradores
sobre temas de risco operacional (por exemplo, fraude, conduta, resiliéncia operacional, etc.).
Além disso, iniciativas mais amplas de formagcdo em gestdo de risco operacional estdo
disponiveis para todos os colaboradores, juntamente com uma iniciativa dedicada de
integracao especificamente concebida para novos Owners de Processos.

9.5. Risco Legal e de Conformidade

Orrisco legal e de conformidade é definido como o risco atual ou potencial de perda —financeira,
reputacional ou de outra natureza - resultante do incumprimento por parte do Banco das leis,
regulamentos, regras internas, cédigos de conduta e normas éticas aplicaveis, bem como de
acdes regulatdrias ou de supervisdo resultantes do incumprimento. Esta categoria de risco
abrange o risco de conduta, risco de crime financeiro, risco regulatério e certos aspetos do risco
de litigio, sendo identificada como um componente integrante do quadro operacional mais
amplo de risco.

A gestao e supervisdo do risco legal e de conformidade é a responsabilidade primaria do
Compliance Office, atuando como segunda linha de defesa, em coordenagdo com as unidades
de negdcio e fungdes de apoio relevantes. O Compliance Office é responsavel por garantir que
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o0 Banco opera com integridade e em conformidade com as regulamentacgdes e regras internas
aplicaveis, bem como por gerir, monitorizar e controlar o risco de conduta, bem como o risco
legal e regulatério. Reporta de forma independente a Comissao Executiva e, quando aplicavel,
ao Conselho de Administragdo, em conformidade com o modelo de governagao das trés linhas
da defesa.

Risco de Conduta e Conformidade

A atividade do Banco é regida por principios operacionais e regras internas destinadas a garantir
uma conduta adequada, alinhada com as melhores praticas internacionais e com os requisitos
legais e regulatérios aplicaveis. O Banco revé regularmente os seus regulamentos e
procedimentos internos para garantir que a conduta dos seus colaboradores é orientada pelos
mais elevados principios éticos, padrdes de protecdo do cliente e objetivos de criagao de valor
sustentavel.

Na area da conduta de mercado, o Compliance Office reforca a supervisao das suas atividades
e a monitorizagao dos controlos internos de conduta, incluindo controlos de segunda linha
sobre o Abuso de Mercado. Neste contexto, a transicdo para uma nova aplicacao de controlo
pods-negociacdao representa uma melhoria relevante do quadro de monitorizagdo. O
Compliance Office também exerce controlo sistematico sobre a implementagdo de
atualizagdes legislativas que impactam as operac¢des do Banco.

Para cumprir as obrigagdes legais e regulatdrias relevantes relacionadas com o combate ao
BC/FT, e garantir o alinhamento com as melhores préaticas internacionais, o Banco mantém um
conjunto de politicas, procedimentos e sistemas concebidos para permitir a prevengao e
controlo eficazes do risco de crimes financeiros. Este modelo operacional permite ao Banco
identificar, avaliar e mitigar os riscos potenciais inerentes as atividades dos seus clientes, nao
clientes e relagdes comerciais.

Através de uma abordagem baseada no risco para a avaliagdo e monitorizacdo de relagdes
comerciais e transagbes ocasionais, o Banco cumpre todas as obrigacdes aplicaveis
consagradas na Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, incluindo as obrigacdes de diligéncia devida,
abstencao, recusa e reporte. O quadro de controlo de combate ao BC/FT é suportado por um
conjunto integrado de sistemas de informacdo, englobando:

o Sistema de monitorizagao e alertas de relagbes comerciais.
o Sistema de monitorizagdo de transacdes financeiras.

° Sistema de filtragem de entidades

o Novo sistema de validagao de relagcdes empresariais-

o Plataformas externas de informacao.

Perseguindo a melhoria continua do quadro de controlo interno, as seguintes iniciativas foram
implementadas ou avangadas durante 2025:

o Reforco, formacao e especializagcao continua das equipas do Compliance Office no
ambito do modelo de combate ao BC/FT, ao longo das suas varias dimensdes.

° Preparagao para a adaptagao ao novo pacote legislativo europeu de LMA, que
entrard em vigor a partir de 2027.

o Desenvolvimento de controlos reforcados para identificar transagdes e entidades de
risco sujeitas a sangdes e embargos, garantindo o cumprimento das medidas
restritivas aplicaveis.

o Reforco do modelo integrado de visdo do cliente, reforcando a eficacia das funcdes
de combate a BC/FT, incluindo identificacao, due diligence, recusa, exame e reporte.

o Desenvolvimento continuo de solugbes automatizadas, promovendo o
alinhamento e cooperagao entre a primeira e a segunda linha de defesa no
cumprimento das obrigacdes de combate ao BC/FT.
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° Revisao do Cédigo de Conduta do Grupo, com énfase particular nas liberalidades,
deveres para com os clientes e prevengao da corrupgao.

o Reforco continuo do quadro regulatério interno do Banco relativo a prevengao da
corrupgao.
° Emissao do Relatdrio de Conflitos de Interesse, do Relatdrio do Sistema de Controlo

Interno para o Combate a Corrupgdo e do Relatério de Combate ao Branqgueamento
de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo (RPB) para 2025.

o Coordenagao e implementacao transversal do plano de adaptagao institucional ao
Aviso n° 2/2025 do Banco de Portugal (alterando o Aviso n° 3/2020), incluindo a
execucdo de analises abrangentes de lacunas, atualizacdo dos regulamentos
internos relativos a cultura organizacional e conflitos de interesse, e reestruturagao
do Relatdrio Anual de Autoavaliagdo sobre a adequacao e eficacia do sistema de
controlo interno, para garantir o cumprimento das normas supervisoras revistas.

Risco legal e regulatério

O risco legal e regulatério abrange o risco de perda resultante da implementagao ou
interpretacdo inadequada da legislagao aplicavel, da inadequacdo dos processos e operagoes
internas em relagcdo aos requisitos legais aplicaveis, ou do surgimento de alteragdes regulatdrias
com potencial impacto no modelo de negdcio e nas operagdes do Banco. Esta categoria de
risco inclui também o risco de reclamacgdes ou acgdes por parte de clientes, contrapartes ou
autoridades supervisoras resultantes do incumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis.

O Compliance Office é responsavel pela monitorizagdao continua do ambiente regulatdrio,
incluindo desenvolvimentos legislativos e de supervisao a nivel nacional e europeu, e pela
coordenacgdo da resposta do Banco a alterag8es regulatérias com potencial impacto nas suas
atividades. Esta funcdo é desempenhada em estreita cooperagcao com a funcao juridica e as
unidades de negdcio relevantes, garantindo que os desenvolvimentos regulatérios sejam
rapidamente avaliados, traduzidos em planos concretos de adaptacao e escalados para os
6rgdos de governacgao apropriados quando necessario.

Em 2025, o Banco continuou a monitorizar e responder a desenvolvimentos regulatérios
significativos. As principais areas de foco incluiram a preparagdo para a implementacdo do novo
pacote legislativo europeu de LMA, previsto para entrar em vigor a partir de 2027, e a adaptagao
ao quadro fiscal atualizado introduzido pelo Aviso n° 2/2025 do Banco de Portugal, refletindo o
continuo estreitamento das expetativas de supervisao aplicaveis ao setor bancario.

9.6. Risco de litigio na carteira de francos suicos na Poldnia

O Grupo esta sujeito a riscos de litigio na operag¢ao polaca relacionados com as reclamacgdes dos
clientes, que se referem principalmente a declaracao de invalidez do contrato e ao pagamento
pelo reembolso das prestacdes pagas do principal e juros como execugao indevida, devido a
alegada natureza abusiva das clausulas de indexagao, ou a manutengao do contrato de
empréstimo na PLN e com a taxa de juro indexada a CHF Libor (atualmente CHF Saron).

Antecipando a adesdo da Polénia a Unido Europeia (aconteceu em 2004), desde 2002 uma
parte significativa das familias contraiu empréstimos hipotecarios em moedas estrangeiras.
Atualmente, no mercado polaco, os numeros indicam que 1 em cada 5 hipotecas polacas é
detida em francos suicos. A moeda polaca era forte na altura, mas comecou a cair a medida que
a crise financeira se instalava e o franco suigo disparava. O maior impacto ocorreu em 2015,
quando o franco suico abandonou o teto da moeda face ao euro. Quando os polacos contraiam
0s seus empréstimos hipotecarios, o franco suico valia menos de dois zlotys. Em 2015, o franco
suico subiu para cinco zloty e desde entdo estabilizou-se em torno dos quatro zloty. O contexto
acima e a mudancga de politica e monetaria na Polénia desencadearam uma série de acdes
legais contra os bancos polacos, incluindo o Bank Millennium.

A 31 de dezembro de 2025, o Banco tinha 16.653 contratos de empréstimo e, adicionalmente,
2.285 contratos de empréstimo do antigo Euro Bank no ambito de litigios individuais em curso
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(excluindo reclamacgdes apresentadas pelo Banco contra clientes, ou seja, casos de cobranga de
dividas) relativas as clausulas de indexagao dos empréstimos hipotecarios FX apresentados aos
tribunais (43% contratos de empréstimo perante os tribunais de primeira instadncia e 57%
perante os tribunais de segunda instancia), com o valor total das reclamacdes apresentadas
pelos autores totalizando PNN 3.551,2 milhdes e CHF 293,2 milhdes (carteira Bank Millennium:
PLN 3.057,8 milhdes e CHF 281,4 milhdes e antiga carteira do Euro Bank: PLN 4934 milhdes e
CHF 11,8 milhdes). O valor original do portefélio de contratos de CHF concedidos (a soma das
parcelas pagas aos clientes), tendo em conta a taxa de cambio na data de emissdo das tranches
de empréstimo, ascendeu a 19,4 mil milhdes de PLN para 109,0 mil contratos de empréstimo
(carteira do Bank Millennium: 18,3 mil milhdes de PLN para 103,8 mil contratos de empréstimo
e antiga carteira do Banco Euro: 1,1 mil milhdes de PLN por 5,2 mil contratos de empréstimo).
Dos 16.653 contratos de empréstimo BM em processos individuais em curso, 426 também fazem
parte de uma agao coletiva. Do total de litigios individuais contra o Banco, aproximadamente
4.380, ou 26%, foram submetidos por mutudrios que ja tinham liquidado o empréstimo
totalmente ou de forma natural ou antecipada, ou foram convertidos em zloty polacos no
momento da submissdao. Aproximadamente outros 1170 casos correspondem a empréstimos
que foram totalmente pagos durante o processo (pois os processos judiciais sao longos).

As alegagbes formuladas pelos clientes em processos individuais dizem principalmente
respeito a declaragdo de invalidade do contrato e ao pagamento pelo reembolso das prestacdes
de capital e juros pagas como execucado indevida, devido a natureza abusiva das clausulas de
indexagao, ou a manutengao do acordo em PLN com taxa de juro indexada ao CHF Libor.

Além disso, o Banco € parte nos processos coletivos (agdes coletivas), cujo objeto é determinar
a responsabilidade do Banco perante os membros do grupo com base no enriquecimento
indevido (beneficio indevido) em relagdo aos empréstimos hipotecarios em moeda estrangeira
concluidos. Ndo se trata de uma disputa de pagamento. A sentenca nestes processos Ndao
concedera diretamente quaisquer montantes aos membros do grupo. O numero de contratos
de crédito atualmente abrangidos por estes processos € de 1.389. Dos 1.389 contratos de
empréstimo em acao coletiva, 426 também fazem parte de casos individuais em curso, 27
concluiram acordos e 15 receberam veredictos finais (invalidagdo do contrato de empréstimo).
A 24 de maio de 2022, o tribunal emitiu uma sentenca sobre o mérito, rejeitando totalmente a
reclamacao. A 13 de dezembro de 2022, o requerente apresentou recurso contra a sentenca de
24 de maio de 2022. A 25 de junho de 2024 realizou-se uma audiéncia de recurso, na qual o
Banco apresentou uma mogdo para alterar a composi¢do do grupo e excluir os membros que
tivessem celebrado um acordo amigavel. O tribunal exigiu que os advogados dos autores
tomassem uma posicao por escrito sobre a composicao atual do grupo. A 31 de janeiro de 2025,
e depois a: 25 de margo de 2025, 8 de maio de 2025, 6 de junho de 2025, 30 de julho de 2025, 1
de setembro de 2025, 6 de outubro de 2025, 24 de novembro de 2025, 15 de dezembro de 2025
e 13 de janeiro de 2026, o tribunal emitiu ordens anulando a sentenca e encerrando 0s processos
das pessoas que celebraram acordos amigaveis. A 19 de janeiro de 2026, realizou-se outra
audiéncia de recurso, durante a qual o Tribunal obrigou tanto o reclamante como o Banco a
especificar melhor a composi¢cao do grupo. A préxima audiéncia sera marcada ex officio. Com
base nestas ordens, o niumero de acordos de crédito abrangidos pela agdo coletiva caiu de 3.273
para 1.389.

Até ao final de 2019, foram apresentadas 1.980 reclamagdes individuais contra o Banco (além
disso, 235 contra o antigo Euro Bank), em 2020 o niumero aumentou em 3.002 (265), em 2021
aumentou 6.151 (421), em 2022 aumentou 5.754 (407), em 2023 aumentou 6.864 (645), em 2024
aumentou 5.838 (655) e em 2025 aumentou 3.712 (427).

Com base nos dados da ZBP (Associagcao Bancaria Polaca) recolhidos de todos os bancos com
empréstimos hipotecdrios em cambio, a grande maioria dos litigios foi finalmente resolvida
contra os bancos. No que diz respeito ao Bank Millennium (incluindo a antiga carteira do Euro
Bank), de 2015 até ao final de 2025, 17.730 casos foram finalmente resolvidos (17.593 em
reclamacdes apresentadas por clientes contra o Banco e 137 em reclamacgdes apresentadas pelo
Banco contra clientes, ou seja, casos de cobranga de dividas), dos quais 5.488 foram acordos e
136 foram remissdes, 89 decisdes foram favoraveis ao Banco e 12.017 foram desfavoraveis,
incluindo tanto a invalidacdo de contratos de empréstimo como as conversdes em PLN+LIBOR.
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O Banco toma as devidas agdes legais com o objetivo de garantir o reembolso do capital
inicialmente desembolsado do empréstimo.

O saldo bruto em divida dos contratos de empréstimo em processos judiciais individuais e agdes
coletivas contra o Banco (incluindo a antiga carteira do Euro Bank) a 31 de dezembro de 2025
era de CHF 796 milhdes (dos quais o montante em divida dos contratos de empréstimo no
ambito da agao coletiva foi de CHF 60 milhdes).

Nos 4 trimestres do ano de 2025, o Banco criou 1 801,3 milhdes de PLN em provisdes para a
carteira originada pelo Bank Millennium e 236,1 milhdes de PLN para a antiga carteira originada
pelo Banco Euro. O valor do balancgo das provisdes para a carteira do Banco Millennium no final
de dezembro de 2025 foi de 6 293,2 milhdes de PLN, e para a antiga carteira do Banco do Euro
- 820,3 milhdes de PLN.

A metodologia desenvolvida pelo Banco para calcular as disposi¢des relativas ao risco juridico
envolvido em empréstimos indexados baseia-se nos seguintes parametros principais:

e O numero de casos em curso (incluindo acordos de agao coletiva),

¢ O numero de potenciais casos judiciais futuros: o Banco monitoriza os
comportamentos dos clientes, analisa a sua disposi¢cao para processar o Banco,
incluindo devido a fatores econémicos, e aplica as seguintes premissas:

o relativamente a empréstimos ativos (ou seja, empréstimos com saldo
pendente), o Banco estima que aproximadamente 2,7 mil ndo assinardo um
acordo extrajudicial nem decidirdao apresentar uma acao judicial.

o relativamente a empréstimos ja totalmente reembolsados ou convertidos em
zloty polaco, o Banco prevé que aproximadamente 4,7 mil empréstimos
reembolsados — aqueles com justificagdo econdmica para iniciar processos
legais contra o Banco e que anteriormente ndo estavam sujeitos a acordo —
possam resultar em futuras agdes judiciais iniciadas pelos mutuarios.

¢ O montante da perda potencial do Banco no caso de uma decisdo judicial especifica
(incluindo a estimativa legal de juros).

e Estimativas envolvidas em acordos amigaveis com clientes, concluidas em tribunal ou
fora de tribunal:

o as negociagdes sao conduzidas caso a caso e podem ser interrompidas a
qualguer momento pelo Banco,

o devido a esforgcos de negociagao significativos ja realizados no passado, a
probabilidade de sucesso dessas negociagdes no futuro esta a diminuir, e ao
mesmo tempo a maioria dos clientes ja contactou o Banco sobre a possivel
conversdao de empréstimos em PLN.

O Banco estd aberto a negociar condi¢gdes caso a caso para reembolso antecipado ou
conversdao de empréstimos em PLN. Como resultado destas negociacdes, o nimero de
empréstimos hipotecarios ativos originados pelo Bank Millennium diminuiu em 30.369. No
final de 2025, o Banco tinha 14.741 empréstimos hipotecarios em cambio ativos.

O risco legal proveniente da antiga carteira do Euro Bank esta totalmente coberto pelo Acordo
de Indemnizagdo com a Société Générale S.A.

9.7. Risco em Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TIC)

O Grupo BCP reconhece os Riscos das TIC como uma componente chave do seu quadro global
de gestao de riscos, tendo em conta a crescente dependéncia da atividade bancaria em
infraestruturas digitais, inovagado tecnoldgica e sistemas interligados. A crescente sofisticagdo
das ameacas cibernéticas, a aceleragdo da transformacado digital e a crescente relevancia dos
dados e dos servigos tecnolégicos terceirizados exigem que o Banco reforce continuamente a
sua resiliéncia tecnoldgica, seguranca e capacidades de continuidade operacional.
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O risco TIC corresponde ao risco atual ou potencial para lucros, capital, liquidez ou reputacao
resultante de falhas, insuficiéncias ou perturbagdes relacionadas com sistemas de informagao,
infraestruturas tecnoldgicas, cibersegurancga, processos de gestao de dados, alteragdes nas TIC
ou servicos tecnoldgicos terceirizados. Isto inclui riscos associados a ciberataques, violagdes de
seguranca da informacdo, perturbag¢des operacionais, deficiéncias na integridade dos dados,
processos de gestao de alteracdes ineficazes e falhas de fornecedores de TIC terceirizados.

O Banco gere o Risco TIC através de um quadro de governagao e controlo interno, alinhado com
0s requisitos regulamentares, expectativas de supervisdo e melhores praticas internacionais
relativas a cibersegurancga, resiliéncia operacional, seguranga da informagdo e gestao de
outsourcing.

Ao longo de 2025, o Banco continuou a reforgar o seu quadro de gestao de risco TIC e resiliéncia
operacional, com énfase nas seguintes iniciativas:

o Reforco das capacidades de monitorizagdo, detecdo de ameacgas e resposta a
incidentes de ciberseguranga, refor¢go dos controlos preventivos e de detetive contra
ameacgas cibernéticas e atividades nao autorizadas.

° Reforco dos quadros de continuidade do negécio e recuperacdao de desastres,
incluindo testes de resiliéncia e exercicios de recuperagcao destinados a
salvaguardar a continuidade das operagdes e servigos criticos.

o Reforco continuo da governagao de dados e dos controlos de seguranca da
informacao para reforcar a integridade, fiabilidade e protecdo dos dados
processados em todo o ambiente tecnoldgico do Banco.

o Reforco dos mecanismos de governagao e controlo relacionados com os processos
de gestdo da mudanga das TIC, programas de transformagao tecnoldgica e gestao
do ciclo de vida dos sistemas.

° Alinhamento continuo com o quadro regulatério europeu em evolucao aplicavel as TIC
e a resiliéncia operacional digital, nomeadamente no que diz respeito a implementacao
dos requisitos associados a Lei de Resiliéncia Operacional Digital (DORA).

o Reforco dos procedimentos de supervisdao e monitorizagao sobre servigos de TIC
externalizados e fornecedores externos criticos, reforcando a avaliagao da resiliéncia
operacional e dos riscos de continuidade do servigo.

o Reforco de iniciativas de formagdo e sensibilizagdo relacionadas com
ciberseguranca, seguranga da informacao e gestdo de riscos em TIC, promovendo
uma cultura de risco mais forte em toda a organizacgao.

Através do reforco continuo do seu quadro de governagao, seguranga e resiliéncia das TIC, o
Banco procura garantir a fiabilidade e continuidade do seu ambiente tecnolégico, apoiando o
desenvolvimento sustentavel das suas operagdes e mantendo a confianga dos clientes,
reguladores e outras partes interessadas.
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10. Risco ESG

A informagdo qualitativa sobre riscos ESG divulgada neste relatério estd alinhada com os
requisitos regulamentares estabelecidos nas Normas Técnicas de Implementacao da EBA sobre
divulgagdes prudenciais sobre Risco ESG, em conformidade com o artigo 449a CRR. As tabelas
abaixo apresentam os requisitos de divulgacao sobre risco Ambiental, Social e de Governagao,
bem como o seu mapeamento na seccdo atual e na seccdo 3.5.

TABELA 10.1. — Informacgao qualitativa sobre risco ambiental

Informacgao qualitativa

Estratégia e processos de negdcio

A estratégia de negdcio da instituicdo visa integrar fatores e
riscos ambientais, considerando o impacto dos fatores

Mapeamento para
MDR 2025

10.1. Estratégia e Processos de

a - . . . L . ..
) ambientais e riscos no ambiente de negdcio, modelo de negdcio, A. Plano Estratégico
negocio, estratégia e planeamento financeiro da instituicao
Objetivos, metas e limites para avaliar e abordar o risco ..
. L .. 10.1. Estratégia e Processos de
ambiental a curto, médio e longo prazo, e avaliagao de .. s
~ S S Negdcio, B. Objetivos
b) | desempenho em relagao a estes objetivos, metas e limites, . -
. . . ~ . .. Estratégicos | 10.2. Gestao de
incluindo informagao prospetiva no desenho da estratégia e dos Risco
processos de negdcio
Atividades de investimento atuais e metas (futuras) de 10.1. Estratégia e Processos de
c) investimento para objetivos ambientais e atividades alinhadas Negdcio, B. Objetivos
com a Taxonomia da UE Estratégicos
10.1. Estratégia e Processos de
Politicas e procedimentos relativos ao envolvimento direto e negocio, C. Compromissos e
d) | indireto com contrapartes novas ou existentes nas suas Politicas | 10.4. Fatores ESG nos
estratégias para mitigar e reduzir riscos ambientais Processos de Originagao e
Monitorizacao de Crédito
Governacao
Responsabilidades do érgéo gestor para definir o quadro de bilidad
risco, supervisionar e gerir a implementacao dos objetivos, 37.-ESC (Suste_nta llidade)
e) L o ~ . como fator de risco transversal)
estratégias e politicas no contexto da gestao de riscos -
A . - . | A. Modelo de governagao
ambientais, abrangendo canais de transmissao relevantes
Integracao, pelo organismo de gestao, dos efeitos de curto -
) g a0, P 9 9 ! . . ! 3.7.- ESG (Sustentabilidade)
médio e longo prazo dos fatores e riscos ambientais, da .
f) o ) L. como fator de risco transversal) |
estrutura organizacional tanto dentro das linhas de negdcio ~
- . A. Modelo de governagao
como das fungdes de controlo interno
Integracao de medidas para gerir fatores e riscos ambientais
nos arranjos internos de governagao, incluindo o papel dos 3.7.- ESG (Sustentabilidade)
g) comités, a atribuigao de tarefas e responsabilidades, e o ciclode | como fator de risco transversal) |
retroalimentagao da gestao de riscos para o 6rgao de gestdo A. Modelo de governagao
que abrange os canais de transmissao relevantes
Linhas de reporte e frequéncia de reporte relativas ao risco
h) P 9 P 10.3. Reporte

ambiental

Alinhamento da politica de remuneragdao com os objetivos de
risco ambiental da instituigao

Gestao de risco

J)

k)

Integragao dos efeitos de curto, médio e longo prazo dos fatores
e riscos ambientais no quadro de risco

Definigdes, metodologias e normas internacionais em que se
baseia o0 quadro de gestao de risco ambiental

Processos para identificar, medir e monitorizar atividades e
exposicdes (e colaterais quando aplicavel) sensiveis a riscos
ambientais, abrangendo canais de transmissao relevantes
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Informacgao qualitativa

m)

n)

P)

qa)

Atividades, compromissos e exposi¢cdes que contribuem para
mitigar os riscos ambientais

Implementacgéo de ferramentas para identificacdo, medicédo e
gestao de riscos ambientais

Resultados e resultados das ferramentas de risco
implementadas e o impacto estimado do risco ambiental no
perfil de risco de capital e liquidez

Disponibilidade, qualidade e precisdo dos dados, e esforcos para
melhorar estes aspetos

Descrigcdo dos limites aos riscos ambientais (como fatores de
riscos prudenciais) que sdo definidos, e o desencadeamento de
escalada e exclusdo no caso de violagdo desses limites

Descricdo da ligagao (canais de transmiss&o) entre riscos
ambientais e risco de crédito, risco de liquidez e de
financiamento, risco de mercado, risco operacional e risco
reputacional no quadro de gestao de risco

TABELA 10.2. — Informacgéo qualitativa sobre risco social

Informagédo qualitativa

Estratégia e processos de negoécio

a)

b)

Ajuste da estratégia de negdcio da instituicao para integrar
fatores sociais e riscos, considerando o impacto do risco social
no ambiente de negdcio, modelo de negdcio, estratégia e
planeamento financeiro da instituicao

Objetivos, metas e limites para avaliar e abordar o risco social a
curto, médio e longo prazo, e avaliagao de desempenho em
funcao destes objetivos, metas e limites, incluindo informacgé&o
prospetiva no desenho da estratégia e dos processos de
negdcio

Politicas e procedimentos relativos ao envolvimento direto e
indireto com contrapartes novas ou existentes nas suas
estratégias para mitigar e reduzir atividades socialmente
prejudiciais

Governacao

d)

g)

Responsabilidades do érgéo de gestdo para definir o quadro de
risco, supervisionar e gerir a implementacgéo dos objetivos,
estratégias e politicas no contexto da gestdo de risco social,
abrangendo as abordagens das contrapartes a: i) atividades
para a comunidade e a sociedade; ii) Relagao com os
trabalhadores e normas laborais; iii) Prote¢do do cliente e
responsabilidade pelo produto; vi) Direitos humanos.

Integragcao de medidas para gerir fatores sociais e riscos nos
arranjos internos de governagdo, incluindo o papel dos comités,
a atribuicdo de tarefas e responsabilidades, e o ciclo de
feedback da gestao de riscos para o 6érgao de gestao

Linhas de reporte e frequéncia de reporte relacionadas com
risco social

Alinhamento da politica de remuneragdo em linha com os
objetivos da institui¢ao relacionados com o risco social

Gestao de risco
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Mapeamento para
MDR 2025

10.1. Estratégia e Processos de
negdcio | 10.2. Gestao de Risco,
F. Metas de Descarbonizacdo e
Plano de Transicao

10.2. Gestdo de Risco, C.
Avaliacao de Risco ESG

10.2. Gestdo de Risco, C.
Avaliacao de Risco ESG

10.5. Disponibilidade de Dados

10.2. Gestdo de Risco, D.
Métricas ESG

10.2. Gestdo de Riscos, B. Canais
de Transmissao

Mapeamento para
MDR 2025

10.1. Estratégia e Processos de
negocio, A. Plano Estratégico

3.7.- ESG (Sustentabilidade)
como fator de risco transversal) |
B. Plano Diretor de
Sustentabilidade

10.1. Estratégia e Processos de
negdcio

10.1. Estratégia e Processos de
negocio, C. Compromissos e
Politicas | 10.4. Fatores ESG nos
Processos de Originagao e
Monitorizagao de Crédito

3.7.- ESG (Sustentabilidade)
como fator de risco transversal) |
A. Modelo de governagao, B.
Plano Diretor de
Sustentabilidade

3.7.- ESG (Sustentabilidade)
como fator de risco transversal) |
A. Modelo de governagéo

10.3. Reporte

10.6. Informacgao qualitativa
sobre o risco de governagao
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" L Mapeamento para
Informacgao qualitativa

MDR 2025

Definicdes, metodologias e normas internacionais em que se - )
h) e 9 ~ . . 4 10.2. Gestao de Risco

baseia o quadro de gestdo de risco social

Processos para identificar, medir e monitorizar atividades e
i) exposi¢cdes (e materiais colaterais quando aplicavel) sensiveis ao | 10.2. Gestdo de Risco

risco social, abrangendo os canais de transmissao relevantes

10.1. Estratégia e Processos de
i Atividades, compromissos e ativos que contribuem para mitigar | negdcio, B. Objetivos
J o risco social Estratégicos, C. Compromissos e
Politicas

Implementacgéo de ferramentas para identificacdo e gestdo do ~ .
k) ) P . ¢ P ¢ 9 10.2. Gestao de Risco

risco social

Descri¢cdo da definicdo de limites ao risco social e dos casos que ~ .

s A s . . ~ 9 10.2. Gestao de Risco, D.

) desencadeiam escalada e exclusdo em caso de violagdo desses .

L Métricas ESG

limites

Descricdo da ligagao (canais de transmissao) entre riscos sociais
m) com risco de crédito, risco de liquidez e de financiamento, risco | 10.2. Gestdo de Riscos, B. Canais

de mercado, risco operacional e risco reputacional no quadro de Transmissao
de gestao de risco

TABELA 10.3. - Informacéo qualitativa sobre risco de governacgao

Mapeamento para

Informagédo qualitativa MDR 2025

Governagao

3.7.- ESG (Sustentabilidade)

Integracao das instituicdes nos seus arranjos de governagao do )
grag s J 9 s como fator de risco transversal) |

desempenho da contraparte, incluindo comissdes do mais alto

a) | . ~ A . A. Modelo de Governagao, B.
6rgao de governagao, comissdes responsaveis pela tomada de .
- _ . . . Plano Diretor de
decisbes em temas econdmicos, ambientais e sociais .
Sustentabilidade
. T . L a 3.7.- ESG (Sustentabilidade
Contabilidade da instituigdo sobre o papel do mais alto 6érgao de ( ; )
b) como fator de risco transversal) |

overnacao da contraparte em reporte nao financeiro ~
9 ¢ P P A. Modelo de Governagao

10.2. Gestao de risco

10.4. Fatores ESG nos processos
de originagao e monitorizagao
de crédito

A integragdo das instituicdes nos arranjos de governagao do
desempenho de governagao das suas contrapartes, incluindo: i)

c) | Consideragdes éticas; ii) Estratégia e gestdo de risco; iii) Inclusado;
iv) Transparéncia; v) Gestdo de conflitos de interesses; vi)

Comunicagao interna sobre questdes criticas. 10.6. Informagdo qualitativa

sobre o risco de governacao
Gestao de Risco

10.2. Gestao de risco

10.4. Fatores ESG nos processos
de originagao e monitorizagao
de crédito

10.6. Informacao qualitativa
sobre o risco de governacao

A integragao das instituicdes nos arranjos de gestado de riscos, o
desempenho da governagao das suas contrapartes

d) | considerando: i) Consideragdes éticas; ii) Estratégia e gestao de
risco; iii) Inclusao; iv) Transparéncia; v) Gestdo de conflitos de
interesses; vi) Comunicagdo interna sobre questdes criticas.

10.1. Estratégia e Processos de Negdcio
A. Plano Estratégico

Os riscos ambientais, sociais € de governagao fazem parte da estratégia de negdécio do BCP
aprovada no contexto do Plano Estratégico. No Plano Estratégico 2025/2028, "Valorizar 28",
consciente da crescente importancia das questdes ESG para a resiliéncia e competitividade das
organizagdes, o Millennium bcp reafirma o seu compromisso com a integragdo progressiva e
transversal destes fatores na definicdo estratégica e na gestdo diaria do negdcio. O Banco
continua a reforgar a sua capacidade de inovar, acelerar o crescimento e afirmar-se como um
parceiro essencial no apoio a sustentabilidade das empresas.
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Entre os objetivos centrais deste plano estd o reforgco do compromisso com a Sustentabilidade,
incluindo a ambigdo de posicionar o Banco no quartil superior da classificacao S&P Global CSA
(Avaliagcdo de Sustentabilidade Corporativa). Este compromisso concretiza-se através da
promocao: (i) financiamento sustentavel, com especial foco no apoio a transi¢do climatica; (ii) o
bem-estar, diversidade e desenvolvimento profissional dos trabalhadores; e (iii) fortalecer uma
cultura sélida de rigor e responsabilidade.

Para garantir uma gestdo ESG robusta, o BCP aplica uma abordagem de dupla materialidade -
avaliando tanto como os riscos ESG afetam o desempenho financeiro do Grupo como como as
atividades do Grupo impactam a sociedade e o ambiente. Esta avaliagao de dupla materialidade
(DMA) é realizada regularmente, envolvendo o envolvimento ativo das partes interessadas
(incluindo acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores, investidores e comunidades), e
informa tanto o Plano Estratégico como o Plano Diretor de Sustentabilidade (PDS). A
contribuicao das partes interessadas permite ao Banco definir prioridades de risco ESG e a
alocacdo de recursos — priorizando a alocacdo de empréstimos/investimentos ao hivel de
carteira e reduzindo interagdes com clientes que nao cumprem 0S seus COMPromissos
ambientais e sociais e/ou expectativas econdémicas, ou que ndo seguem qualquer caminho de
transicao.

B. Objetivos estratégicos

Em alinhamento com o seu Plano Diretor de Sustentabilidade e as expectativas das partes
interessadas, o Millennium bcp definiu, no contexto da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel, um conjunto de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) prioritarios para orientar as atividades e compromissos para a criagao de valor a longo
prazo — ODS 4 (Educacao de Qualidade), ODS 7 (Energia acessivel e limpa), ODS 8 (Trabalho
decente e crescimento econdmico), SGD 10 (Reducao das desigualdades), ODS 13 (Agdo
climatica). Estes ODS prioritarios foram selecionados pela sua relevancia direta para a atividade
do Grupo e pelo seu potencial para gerar um impacto sustentavel substancial, estando
totalmente incorporados nos objetivos do plano estratégico.

PRIORITY SDGS

DECENT WORK AND

1 REQCED
ECONOM, GROWTH

NEQIALITES
F N

13 58

vl B2

" L

Adicionalmente, o Millennium bcp reconhece a relevancia estrutural e a influéncia transversal
de outros ODS no seu quadro de responsabilidade social e ambiental. Neste contexto, o ODS 1
(Sem Pobreza), o ODS 5 (Igualdade de Género) e o ODS 15 (Vida na Terra) também sao
considerados relevantes e refletidos no desenho das politicas do PCB, na avaliagao do impacto
social e ambiental, e nos processos de envolvimento das partes interessadas.

RELEVANT SDGS

A integracao eficaz destes ODS na estratégia do Banco é evidente através de iniciativas e
objetivos concretos que vao desde programas de formacgdo de colaboradores e literacia
financeira até a promocgao de energias renovaveis, apoio ao empreendedorismo social e
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medidas ativas para a agao climatica — tudo documentado e monitorizado no Relatério Anual
de Sustentabilidade.

A tabela abaixo apresenta uma visao detalhada das iniciativas estratégicas propostas para cada
um dos ODS identificados (prioridade e relevante).

TABELA 10.4. — Os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), com maior impacto na gestio
dos riscos sociais e ambientais

Desenvolver competéncias pessoais e profissionais dos colaboradores, promover
atividades de formacdo e desenvolvimento de competéncias para 0s NoOssos

o colaboradores (por exemplo, Millennium Academy, LEAD Development Program e
Prioridade Millennium Campus na Poldnia).

QUALITY Resultados: (i) 7.214 sessdes de treino; (ii) 848.475 horas de formacéao e (iii) 54
EDUCATION horas de formacéo por Funcionario | Grupo BCP
a
.' Promover a literacia financeira da populagao, contribuindo para uma gestdo mais
informada das finangas pessoais e promovendo o empreendedorismo. Destaca-se a

promogao de agdes de literacia financeira, nomeadamente, em Portugal, o programa
de literacia digital "Afinal de contas", a "Semana Europeia do Dinheiro e o Quiz
Europeu do Dinheiro" em parceria com a APB (Associagao Bancaria Portuguesa) e,
na Poldnia, o programa "Financial ABC" e, emn Mogcambique, a iniciativa "Poupanca
Escolar".

Garantir o acesso universal a servigcos energéticos modernos e acessiveis; Energia
Limpa e acessivel refere-se a prestacao de servicos energéticos acessiveis, acessiveis,

Prioridade fiaveis e ambientalmente sustentaveis. Envolve o financiamento de projetos de
infraestruturas e equipamentos de energia renovavel, entre outros que contribuam
para ou aumentam o consumo de energia renovavel, garantindo o acesso universal
a eletricidade e fontes modernas de energia, ao mesmo tempo que reduzem a
dependéncia de combustiveis fésseis e fazem a transigao para alternativas de energia
renovavel.

Resultados: 46,2% do portefdlio de financiamento de projetos em financiamento
responsavel

Promover produtos de inclusdo financeira que apoiem atividades produtivas,
criagdo de emprego e empreendedorismo, com criagdo de emprego, oferecendo
microcréditos e outras iniciativas.

Prioridade Resultados: 89 empregos criados sob as linhas de apoio para projetos de criagéo
de empresas

EEEE&%“&‘U‘WPH Proteger os direitos laborais e promover ambientes de trabalho seguros e

protegidos para todos os colaboradores (internamente), promovendo um local de
/\/ trabalho seguro e protegido. Destacam-se as iniciativas das Unidades Médicas e de
‘ ' uma equipa de médicos dedicados nas instalagdes, com especialidades como

Nutrigao, Psicologia Clinica e Fisioterapia.

Resultados: 193 visitas de oficiais de seguranga e saude ocupacional as
instalacdes

Contribuir para o desenvolvimento de entidades no setor da economia social,
proporcionando formagdo em gestao, garantindo igualdade de oportunidades no
Prioridade trabalho e reduzindo desigualdades (externamente). Destacamos a formacdo de
gestores de entidades sociais no &mbito do programa de formagdo GOS (Gestao de
Organizagdes Sociais) da AESE Business School.

1 REDUCED
INEQUALITIES

V'S

Resultados: 15 Voluntarios do Banco colocaram as suas competéncias ao servico
de cinco organizagbes de economia social, apoiando-as na definicdo e

|
‘ — } desenvolvimento de projetos prioritarios
v

As iniciativas para promover a igualdade de oportunidades, nomeadamente a
participagcdo em: Laboratdrios de Inclusédo no ambito do Férum Comunitario
Inclusivo; apoio a promogdo da formagao "Vencer no Mundo do Trabalho";
participagdo nas iniciativas do IGen — Forum de Organizagbes para a lgualdade;
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presenca no Comité Diretor Portugués dos Principios de Empoderamento da Mulher
(WEP); e parceria com a APSA — Associagdo Portuguesa da Sindrome de Asperger.

Resultados: 59,5% do total das horas de formagado oferecidas destinam-se a
mulheres nimero de Trabalhadores com deficiéncia: 296

Prioridade

13 oov

&

Contribuir para limitar o aquecimento global a 2°C e aumentar a percentagem de
energia renovavel no consumo total de combustivel, com a instalagdo de duas
centrais fotovoltaicas em Taguspark e o inicio da instalagao de micro fotovoltaicas em
filiais em Portugal, Polénia e Mogcambique. Em 2025, toda a eletricidade consumida
em Portugal e na Polénia passou a ser 100% verde. Outras iniciativas descarbonizagdo
incluem novas centrais fotovoltaicas, redugdo das viagens de negdcios e participagao
no programa ELENA para eficiéncia energética.

Resultados: Em Portugal, 32,4% da frota é elétrica ou hibrida (objetivo: 80% até
2030); na Poldnia, a frota € 100% hibrida. O Grupo BCP reduziu as suas emissoes
de CO; de ambito 1 e 2 das suas operagdes em aproximadamente 4% em
comparagao com 2024, considerando as emissdes associadas a Portugal, Polénia
e Mocambique. As emissdes do ambito 3 aumentaram 16,7%, refletindo uma
melhoria na recolha de dados e a inclusao de novas categorias no célculo.

Aumentar a percentagem de energia renovavel no consumo total de combustivel

Resultados: Em 2025, 100% da eletricidade consumida em todas as instalagdes
Millennium bcp em Portugal e Bank Millennium na Poldnia provinha de fontes
renovaveis, cumprindo plenamente o compromisso de energia verde do Grupo.

Apela a uma acao urgente para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos.
Estd intrinsecamente ligado a todos os outros 16 Objetivos da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Para enfrentar as alterages climaticas, os paises
adotaram o Acordo de Paris para limitar o aumento da temperatura global a muito
abaixo dos 2 graus Celsius

Relevante

NO
POVERTY

Mt

Promocao do emprego e da inovagao social através do financiamento e apoio a
empresas sociais.

Resultados: Apoio a empresas sociais através de contas dedicadas e
financiamento; 287 novas contas de "Associagdes Sem Fins Lucrativos" abertas
em 2025 (total: 5.445).

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e a redugdo da pobreza e
parcerias com organizagdes sociais e educativas em Portugal e Mogambique.

Resultados: Apoio comunitario através de doagdes (€1,9 milhdes), voluntariado
(5.243 horas, 1.013 voluntarios)

Relevante

0 ki

Reforcar a posicdo do Banco relativamente a promogéo da igualdade de género
e da néo discriminagdo, com o compromisso com a igualdade de género reforcado
pela assinatura da Carta iGen, dos Principios de Empoderamento das Mulheres da
ONU e da Carta da Diversidade da Comissao Europeia.

As iniciativas incluem féruns de discussdo para mulheres e a sensibilizacdo para a
igualdade.

Resultados: 55% mulheres no total da forga de trabalho; 35% mulheres no
Conselho de Administragao; 42% dos cargos de gestao ocupados por mulheres
(26% em Portugal, 55% na Poldnia, 27% em Mogambique).

L™

. Mobilizar e aumentar os meios financeiros para a conservagado e respeito pela
biodiversidade, pelos ecossistemas e para a promocao de uma gestdo
sustentavel das florestas, incluindo a manutencao e reflorestacdo. Promova
produtos de inclusdo financeira. Financiamento para a conservacao da
biodiversidade e gestao florestal sustentavel através de linhas de crédito e
programas de garantias com o EIF, BEI e iniciativas nacionais em Portugal e
Polénia.
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e A parceria de longa data com a WWF Polska apoia a protecao dos ecossistemas
florestais e projetos especificos de conservagao.

Resultados: Apoiou 1.139 pequenos negdcios e projetos comunitarios, com um
total de €167 milhdes em empréstimos para biodiversidade e conservagao de
ecossistemas.

O plano estratégico e outras divulgagdes publicas do BCP (por exemplo, o Relatério de
Sustentabilidade) também estabeleceram varias metas quantitativas relacionadas com estes
ODS e iniciativas, nomeadamente: (i) 3 mil milhdes de euros em nova produgao sustentavel de
financiamento; (ii) neutralidade carbodnica até 2030 nas suas proprias operacdes em Portugal e
Poldnia; (iii) quartil superior no S&P Global CSA; (iv) metas de descarbonizag¢ao para portfélios
especificos; (v) cerca de 45% das promogdes a cargos de lideranga atribuidas a mulheres em
Portugal; e (vi) 2 milhdes de euros por ano associados a iniciativas de impacto social.

C. Compromissos e Politicas

Para além da estratégia interna ESG, e como parte do compromisso com o investimento
responsavel e a consciencializagao dos impactos das atividades do Banco na sociedade e no
planeta, o BCP tem cumprido os seguintes compromissos internacionais (que dao acesso a
metodologias e praticas de referéncia para gestao empresarial e fatores de risco climatico e
ambientais):

« Programa das Nag¢des Unidas para o Ambiente - Iniciativa Financeira (PNUMA-FI).

e Principios da Banca Responsavel (PRB), que implica um compromisso com uma
dinamica transformadora no setor financeiro que coloca a Sustentabilidade no centro da
sua estratégia.

» Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas com o Clima (TCFD).

Além disso, o Grupo BCP assegura que as suas operagdes, bem como as de todas as partes a
quem se aplica a sua Politica, cumprem a legislagdo das regides onde opera. O Grupo € também
orientado pelas principais orientagdes, principios e compromissos em Direitos Humanos,
nomeadamente:

e Convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) sobre principios
fundamentais e direitos no trabalho.

e Principios do Pacto Global das Nac¢des Unidas.
o Diretrizes da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmicos (OCDE).

e Declaragdo dos Lideres Empresariais para a Cooperagdo Global do Pacto Mundial das
Nag¢des Unidas.

e Guia do CEO em Direitos Humanos do Conselho Mundial de Negdcios para o
Desenvolvimento Sustentavel.

e Cartade Principios do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (BCSD)
Portugal.

e Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) das Nag¢des Unidas.
e Principios para a Banca Responsavel (PRB) da Fl do PNUMA.

e Quadro dos Principios Orientadores das Nag¢des Unidas (Estrutura Ruggie).

No que diz respeito as politicas internas, o BCP estabeleceu politicas e principios relacionados
com a sustentabilidade, para definir valores, diretrizes e referéncias sobre como agir de acordo
com os seus objetivos e compromissos ESG. As suas politicas e principios atuais relacionados
com ESG estdo listados abaixo:

e« Politica de Sustentabilidade.

e« Politica de Direitos Humanos.
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* Politica de Impacto Social.

e Politica Ambiental.

e Politica Anti-Corrupgao e Anti-Suborno.

« Politica de Diversidade e Igualdade de Oportunidades.
e Politica de Voluntariado Corporativo.

o Diretrizes de Sustentabilidade para Fornecedores.

e Politica de Aquisicdes Responsaveis.

e Principios para Financiamento Responsavel.

»  Principios para o Investimento Responsavel.

Os dois ultimos principios listados reconhecem a existéncia de setores e atividades cujos
impactos ambientais e/ou sociais podem na&o estar alinhados com o compromisso do Grupo
com um futuro sustentavel e, como tal, exigem procedimentos especificos para decisbes e
monitorizagdo de crédito. Isto esta, portanto, totalmente integrado nas revisdes regulares de
clientes e transagbes e fornece ao Banco orientagdes para o cumprimento de diretivas e
decisdes governamentais destinadas a combater a greenwashing efou a lavagem social.

Todas as politicas e principios corporativos do Grupo BCP sao revistos e atualizados pelo menos
bienalmente, incorporando o feedback das partes interessadas e refletindo as normas
internacionais de melhores praticas. Estao disponiveis para consulta no site: Principais Politicas
e Principios Corporativos - Millennium bcp.

10.2. Gestdo de risco

Do ponto de vista da gestdao de risco, os aspetos ambientais, sociais e de governagao,
coletivamente designados por fatores ESG, sao vistos como fatores de risco transversais que
podem afetar categorias de risco tradicionais (por exemplo, risco de crédito, mercado,
reputacional e de negdcio) através de canais de transmissao. Para promover a integragao dos
fatores ESG na gestdo de risco, o BCP implementou um conjunto de processos e metodologias
para identificar, avaliar, gerir e monitorizar o seu potencial impacto no perfil global de risco do
Grupo. Assim, estes fatores foram incorporados no Quadro de Risco do Grupo BCP, que esta
alinhado com a Estratégia ESG do Grupo, e sdo mapeados como motores dos tipos tradicionais
de risco, conforme definido na Taxonomia de Risco de Grupo do BCP.

A. Identificacdo de fatores de risco ESG

a. Fatores de risco relacionados com o clima e a natureza

O primeiro pilar do ESG, "Ambiental", divide-se em fatores de risco climaticos e naturais (C&N).
Os fatores de risco relacionados com o clima abrangem as vulnerabilidades financeiras
colocadas pela exposicdo do Grupo a contrapartes que podem potencialmente contribuir ou
ser afetadas pelas alteragdes climaticas, enquanto os fatores de risco relacionados com a
natureza resultam das dependéncias e impactos das contrapartes na natureza. Estes dois tipos
de condutores partilham caracteristicas comuns, mas sao interdependentes. As duas
dimensdes dos fatores de risco ambientais podem ser decompostas em "Fisica" e "Transi¢do". A
subsequente discriminagao entre fatores fisicos e de transicdo é consistente entre os fatores de
risco relacionados com o clima e a natureza.

Ambiente
Relacionado com o clima Relacionado com a natureza
Fisico Agudo, Crénico
Transigao Politica / Regulamentagéo, Tecnologia, Sentimento de Mercado
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Fatores de Risco de Transi¢ao

O risco de transicdo surge do processo de ajuste para uma economia de baixo carbono e do
desalinhamento dos atores econdmicos com agdes destinadas a preservar a natureza, o que
pode levar a reavaliacdo do valor de uma vasta gama de ativos. De forma geral, isto pode ser
avaliado através de trés fatores subjacentes:

e Fatores de risco em politicas e regulacgao:

Alteragbes politicas e regulatérias destinadas a reduzir os efeitos adversos das alteragdes
climaticas ou promover a adaptacdo as alteragdes climaticas (por exemplo, impostos sobre o
carbono, normas de eficiéncia energética dos edificios, divulgacdo da pegada de carbono) e
visam proteger, restaurar e/ou reduzir os impactos negativos na natureza (por exemplo,
regulagao da poluicao do solo e da agua, criagcao de areas protegidas, legislagdo anti-
desflorestacao).

o Fatores de risco tecnolégicos:

Desenvolvimentos e melhorias de tecnologias para apoiar a transicao para um sistema
econémico de baixo carbono (por exemplo, energia renovavel, captura e armazenamento de
carbono, penetragcdo no mercado de tecnologia habilitadora) e com um impacto reduzido na
natureza (por exemplo, agricultura de precisao, recipientes biodegradaveis, cultivo avangado de
marisco).

» Fatores de risco de Sentimento de Mercado:

Alteragdes na oferta e procura de mercado de certos produtos e servicos devido a riscos e
oportunidades relacionados com o clima e a natureza (por exemplo, mudanga de empresas
intensivas em carbono e em terra e dgua por parte de credores, fornecedores, seguradoras e
investidores).

Condutores de Risco Fisico

Os fatores de risco fisico — que surgem quando o clima e os sistemas naturais sao
comprometidos — podem ser decompostos em perigos agudos e créonicos. Os fatores de risco
fisico relacionados com o clima derivam de eventos meteoroldgicos e meteoroldgicos,
enqguanto os fatores de risco fisico relacionados com a natureza resultam da degradagao da
natureza, incluindo a sua biodiversidade, e da perda de servigos ecossistémicos, ambos
potencialmente representando riscos financeiros e outros substanciais para o Grupo:

e Aguda: se surgem de eventos extremos relacionados com o clima devido as
alteracdes climaticas, bem como da destruicdo aguda do ambiente (por exemplo,
inundagdes, vagas de calor, incéndios florestais, pragas que eliminam partes
significativas de uma colheita), ou

e Crbnica: se surgem de mudangas progressivas no clima e nos padrdes
meteoroldgicos, ou da perda gradual de servigcos ecossistémicos. (por exemplo,
subida do nivel do mar, aumento da temperatura média global, desflorestacao,
declinio da diversidade de espécies)

Embora os fatores de risco fisico tenham sido definidos principalmente relacionados com os
riscos impulsionados pelas alteragdes climaticas, existem riscos relevantes impulsionados pela
natureza fisica, como a degradacao do capital natural sob a forma de stress hidrico, perda de
biodiversidade, esgotamento dos recursos naturais, que podem ter impactos prejudiciais nas
atividades econdmicas, dado a sua inevitavel dependéncia dos servigos dos ecossistemas da
Terra. Na verdade, as interagdbes humanas com a natureza, quer diretamente, através de
fendmenos como poluigdo e desflorestagdo, quer indiretamente através das alteragdes
climaticas, estdo a esgotar o capital natural a um ritmo crescente. Este uso excessivo de capital
natural afeta a sua capacidade de continuar a fornecer os servigcos dos ecossistemas dos quais
a economia depende, podendo levar a perturbag¢des na produgao.
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b. Fatores de risco social

Os fatores de risco social estao relacionados com os direitos, bem-estar e interesses das pessoas e
comunidades, incluindo fatores como trabalho digno, padrdes de vida adequados, comunidades e
sociedades inclusivas e sustentaveis, e direitos humanos. Os fatores sociais podem traduzir-se em
riscos para as instituigdes quando estes fatores tém um impacto negativo ou disruptivo no devido
curso das atividades econdmicas e financeiras das contrapartes do Grupo e/ou ativos investidos, o
que pode traduzir-se num impacto financeiro para o Banco.

Podem ser identificados os seguintes fatores de risco social:

e Riscos ambientais.
«  Mudancgas na politica social; e

e Alteragdes no sentimento do mercado relativamente a fatores sociais.

Ao contrario dos fatores de risco ambientais, ndo é conceptualmente simples categorizar os
fatores dos riscos sociais como riscos fisicos e de transicdo. Isto deve-se ao facto de os fatores de
risco social ndo serem movidos por fatores que possam ser rotulados como fisicos e porque, em
comparagao com questdes ambientais, a evolugdo das normas, preferéncias e politicas sociais
€ mais dificil de prever e nao pode simplesmente ser rotulada como uma "transicao".

B. Canais de transmissao

Tanto fatores de risco climaticos como naturais, tanto de transicdo como fisicos, podem
materializar-se através de varios canais de transmissao (a nivel macroecondmico e
microecondmico), potencialmente impactando o balanco do BCP através de varios tipos de
risco. Os canais de transmissdo macroecondémica sdo 0s mecanismos pelos quais os fatores de
risco ambiental afetam fatores macroecondémicos (por exemplo, a produtividade do trabalho e
0 crescimento econdmico) e como estes, por sua vez, podem ter impacto em varidveis
macroecondmicas como taxas de juro livres de risco, inflagdo, matérias-primas e taxas cambiais.
Por outro lado, os canais de transmissao microecondémica incluem as cadeias causais pelas
quais os fatores de risco afetam as contrapartes das instituicdes financeiras (empresas,
agregados familiares, soberanos e institui¢gdes financeiras). Uma visao geral destes canais de
transmissao é fornecida na figura seguinte:

Canais de transmissao de riscos relacionados com o ambiente e o clima para riscos financeiros:

Environment- and

= A Economic transmission channels
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action resultingin
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(Adaptado de Network for Greening the Financial System, Visdo Geral da Analise de Risco
Ambiental por Institui¢des Financeiras, setembro de 2020)

De forma semelhante, os riscos C&N e 0s riscos sociais podem também traduzir-se em riscos
financeiros através de canais como danos reputacionais, agdes regulatérias, perturbacdes
laborais ou falhas na cadeia de abastecimento. Por exemplo, politicas fracas de diversidade no
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local de trabalho e anti-discriminagao podem levar a processos judiciais e prejuizo reputacional
dos colaboradores, aumentando os custos legais, reduzindo a reteng¢ao de talento e afetando
negativamente o desempenho da empresa e a confianga dos investidores.

C. Avaliagao de Risco ESG

A identificagao adequada dos fatores relevantes de risco ESG € um pré-requisito fundamental
para uma gestao de riscos soélida. O Grupo BCP realiza um Processo Anual de Identificagcao de
Riscos (PIR), baseado na sua taxonomia de riscos, para garantir que todos os riscos potenciais
sao identificados e avaliados em termos do seu impacto no capital, lucros e liquidez do Grupo,
e posteriormente refletidos no ICAAP e noutros processos de planeamento. Neste contexto, os
riscos sao divididos em tipos mais granulares e sujeitos a um exercicio de autoavaliagao
destinado a determinar os riscos materiais a que o Grupo estd ou pode estar exposto. Os
impactos ESG no modelo de negdécio do Grupo sdo analisados adicionalmente através de um
exercicio contextual realizado através do Business Environment Analysis Report (BEAR), em
linha com o ciclo de risco e planeamento estratégico. Esta analise identifica tendéncias politicas,
sociais e econdmicas emergentes, bem como desenvolvimentos regulatérios e de
competitividade antecipados.

Com base no BEAR, a Avaliagdo de Materialidade C&N (C&N AM) avalia o impacto potencial dos
fatores climaticos e naturais nas categorias de risco do BCP através da quantificacdo da
Exposicao ao Risco (EaR) por tipo e fator de risco. Abrange todas as geografias relevantes,
portfélios, segmentos de contrapartes, relagbes comerciais e ativos proprios, e avalia tanto os
fatores de risco de transicdo como fisicos através de canais de transmissao dependentes do risco
através do risco de crédito, mercado, operacional, liquidez e reputagao.

A avaliagdo aplica uma andlise de cenarios baseada nos cendrios da Network for Greening the
Financial System (Net Zero 2050, Transicao Retardada e Politicas Atuais) para risco de transig¢ao,
e cenarios do Painel Intergovernamental sobre Alterages Climaticas (RCP4.5 e RCP8.5) para
riscos fisicos, nos horizontes de curto prazo (1 ano), médio prazo (2-5 anos) e longo prazo (>5
anos). Os resultados classificam os fatores C&N como "Materiais" ou "Ndo Materiais" com base
em limiares estabelecidos.

Os resultados da Avaliagdo de Materialidade C&N estdo integrados no RIP, garantindo
consisténcia na forma como os fatores climaticos e naturais sao refletidos no quadro de
identificacao e avaliacdo de riscos do Grupo. Na avaliagdo mais recente, os riscos relacionados
com o clima - tanto fisicos como de transi¢ao - foram identificados como potencialmente
materiais para riscos de crédito e de negdcio a médio prazo, num cenario alinhado com a
neutralidade de carbono até 2050.

Quadro de Identificagdo de Risco C&N

Processo de
Identificagdo de

Relatorio de Analise Avaliacdo da

Materialidade C&N

Ambiental
Empresarial (BEAR)

Risco (PIR)

No que diz respeito aos aspetos sociais, as Diretrizes da EBA sobre a gestao dos riscos ESG
afirmam que, quando a informagao quantitativa € inicialmente insuficiente — particularmente
em relagao a riscos sociais — 0os procedimentos internos das instituicbes devem ".. prever
métodos que comecem por avaliar qualitativamente os potenciais impactos destes riscos nas
operagdes e riscos financeiros enfrentados pela instituicdo, e que devem desenvolver
progressivamente medidas qualitativas e quantitativas mais avancgadas. As instituicdes devem
melhorar gradualmente as suas abordagens em linha com o progresso regulatério, cientifico,
de disponibilidade de dados e metodoldgico." Além disso, as Diretrizes da EBA sobre analise de
cenarios ambientais reconhecem que, relativamente aos riscos sociais, "reconhece-se que,
nesta fase, a disponibilidade de dados estruturados sobre estes fatores € muito limitada, e que
as metodologias para identificar e avaliar estes riscos ainda nao estdo suficientemente
desenvolvidas para servir de base para analises robustas de cenarios."
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O BCP tem vindo a avaliar progressivamente como os fatores de risco social podem ser incluidos
no quadro de risco e a melhorar a sua compreensao e tratamento dos riscos sociais materiais.
Embora a avaliagcdo dos aspetos sociais ainda esteja numa fase inicial de maturidade, o banco
tem trabalhado na sua metodologia para tornar a avaliagdo dos impactos dos fatores de risco
social mais robusta, tendo considerado as seguintes normas e iniciativas:

e Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Negdcios e Direitos Humanos
« Normas da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT)

e Pacto Global das Nag¢des Unidas

e O "Pilar Europeu dos Direitos Sociais" da Comissao Europeia

Atualmente, o Banco esta a avaliar de que forma a discriminacgao, os conflitos armados, a liberdade
de associagao e outros fatores de risco sociais podem afetar categorias de risco tradicionais,
incluindo riscos de crédito, operacionais, reputacionais e de negdécio. Em linha com o panorama
regulatério e metodoldgico em evolugdo, o Banco continuara a reforcar o seu quadro de avaliagdo
ao longo de 2026, com especial foco no reforco das metodologias internas e na identificagdo de
potenciais canais de transmissao entre fatores de risco social e riscos financeiros.

Nesta fase, contudo, e tendo em conta a natureza atual das atividades do Banco, o perfil de
exposicdao e os dados disponiveis, os fatores de risco sociais e de governagdo ndo sdao
considerados relevantes nas varias categorias de risco e horizontes temporais do Banco.

D. Métricas ESG

As métricas do ESG Risk Appetite Statement (RAS) fazem parte integrante do Quadro global de
Apetite ao Risco (RAF) do Banco, apoiando a integragcao das consideracdes ESG nos processos de
gestdo de risco e tomada de decisao estratégica do Banco. Os potenciais impactos identificados
através da Avaliacao de Materialidade do Clima e da Natureza (C&N), juntamente com os cenarios
climaticos avaliados, fornecem inputs-chave para as discussdes sobre apetite pelo risco e para a
avaliacao continua da exposicdo do Banco a riscos relacionados com ESC. Estas analises apoiam a
identificagdo de sinais de alerta precoce e potenciais violagdes de limiar, permitindo assim a
implementagdo atempada de medidas de mitigagdo de riscos, incluindo ajustes de politicas,
definicdo de limites adicionais e estabelecimento de metas estratégicas adicionais.

Atualmente, as métricas C&N RAS do BCP abrangem riscos de transicao, fisicos e relacionados com
a natureza, bem como dimensdes de risco social e de governagao. Estas métricas sdo definidas sob
o cenario base descrito na Avaliagao de Materialidade C&N, com especial foco nos cenarios Net Zero
2050 e RCP 4.5 para o horizonte temporal de 2030. As métricas sdo claramente definidas, aprovadas
e revistas pelo menos anualmente pelo Conselho de Administracdo, e traduzidas em limites e
limiares especificos sujeitos a processos regulares de monitorizagao e reporte.

Para além das métricas RAS, o BCP estabeleceu um conjunto mais amplo de métricas ESG
destinadas a monitorizar o impacto dos fatores ESG nas atividades, linhas de negdcio e
portfélios do Banco. Estas métricas estao alinhadas com as politicas internas ESG do Banco,
compromissos estratégicos e objetivos de sustentabilidade, refletindo também os requisitos
externos de divulgacdo e reporte, incluindo o Relatério de Sustentabilidade, o quadro da
Taxonomia da UE e as divulgagdes do Pilar 3.

Em conjunto, as métricas referidas acima constituem o Painel ESG, que serve como uma
ferramenta chave de gestdo e monitorizagao para avaliar o impacto dos riscos ESG no perfil de
risco do BCP. O Painel ESG apoia a monitorizagdo continua das exposicdes ESG do Banco e
contribui para a integracdo das consideragdes ESG na governagao do risco e nos processos de
tomada de decisao.

E. Estrutura de Stress Tests

Para melhorar as ferramentas de risco existentes para estimar o impacto do risco ambiental no
perfil de risco de capital e liquidez, o Banco tem vindo a desenvolver um quadro abrangente de
Stress Tests Climatico. Além disso, na sequéncia da publicagdo das Diretrizes da EBA sobre
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Andlise de Cenarios ESG (EBA/GL/2025/04), o Banco considerou os requisitos relevantes,
garantindo total conformidade com as expectativas regulatdrias e de supervisao.

O quadro de Stress Tests do Banco baseia-se na aplicagao de um conjunto de cenarios climaticos (e
econdémicos) para descrever o potencial desempenho dos principais fatores de risco ao longo de
diferentes horizontes temporais. Quando relevante, os cendrios sdo complementados por
pressupostos de analise de sensibilidade, promovendo uma avaliagdo abrangente e quantitativa
dos impactos climaticos em relagdo as categorias tradicionais de risco.

Ao adotar diferentes horizontes temporais, exploram-se as dindmicas do risco climatico. Assim, o
guadro considera tanto um stress test climatico (CST); e uma analise de resiliéncia climatica (CRA):

e CST: No periodo do ciclo econémico (IBC): cobrindo um horizonte temporal de 3/5 anos,
o que significa que projecdes e quantificacao de risco sao feitas para captar os impactos
num futuro previsivel, visando informar exercicios de capital e financeiros.

» CRA: Para além do periodo do ciclo econdmico (BBC): visando um periodo minimo de 5
a 10 anos (ou mais), visa explorar novas hipdteses previsiveis, mas a sua concretizagdo
devera ocorrer apenas em projegdes de longo prazo.

Na pratica, foram adicionados componentes adicionais ao quadro existente (que ja informava o
processo interno de adequacio de capital/ICAAP em anos anteriores):

e Melhoria da interagdo entre a transi¢cdo climatica e os riscos fisicos climaticos.

»  Maior granularidade em termos dos fatores de risco considerados: impactos financeiros
de custos energéticos mais volateis, custos/impostos adicionais de carbono ao longo da
cadeia de valor das empresas, perturbacdes operacionais apds catastrofes naturais,
alavancagem financeira ligada a investimentos verdes, etc., sao exemplos de fatores
considerados a nivel setorial e de contraparte.

e Combinacao de abordagens de cima para baixo (impactos de localizagdo e economia em
toda a economia) e de baixo para cima (impacto ao nivel da contraparte, baseado na Avaliacdo
de Materialidade C&E), resultando em classificacdes, ratings/PDs e LGDS sob stress climético,
margens de juro, crescimento de volumes, spreads de crédito e saidas de liquidez.

« Impactos colaterais especificos, avaliando tanto a transicdo como os efeitos relacionados,
especialmente para bens imdveis.

e Introdugao de perspetivas metodoldgicas de curto a médio prazo (stress test climatico puro)
e de médio alongo prazo (andlise de resiliéncia climatica). Neste Ultimo, os cendrios climaticos
sao complementados por hipdteses hipotéticas especificamente concebidas para explorar
condigdes especificas de risco climatico presentes no modelo de negdcio do Banco.

e Ligacdo com o quadro ICAAP: desde o desenho dos cenarios até aos componentes de
projecao de negdcio e quantificagao de risco, os Stress Tests climaticos estao totalmente
integrados no quadro global do ICAAP e na gestao de risco.

Principais resultados: a quantificagao dos efeitos financeiros dos riscos climaticos mostra um
impacto limitado num horizonte temporal de 3 anos, em todas as métricas relevantes (capital,
liguidez ou margem de juros). Para horizontes temporais de longo prazo, o impacto pode ser
aumentado, especialmente se os efeitos compensatérios das taxas de juro mais elevadas forem
assumidos como limitados (por exemplo, efeito da segunda ronda — menor disposi¢cao das
empresas para tomar decisdes de investimento).

No geral, os impactos confirmam a adequac¢ao das metodologias existentes de risco climatico,
especialmente a Avaliagdo de Materialidade C&N: os impactos, os horizontes temporais, os
segmentos e portfdlios considerados sdo confirmados — ou seja, os impactos quantificados
permitem um retroteste adequado das conclusdes/resultados das restantes metodologias.

F. Metas de descarbonizagao e plano de transicao

Reconhecendo o seu papel tanto como organizagao como financiador da transicao global para
uma economia de baixo carbono, o Grupo BCP reconhece a necessidade de reduzir as emissdes
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de gases com efeito de estufa (GEE) resultantes das suas préprias opera¢des, bem como aquelas
atribuiveis as suas carteiras de crédito e investimento. Neste contexto, o Grupo mantém o seu
compromisso com a sustentabilidade, visando alcancar a neutralidade de carbono nas suas
proprias operagdes (emissdes diretas) até 2030 e a neutralidade de carbono em toda a sua
carteira de crédito e investimento até 2050. Este compromisso é reforcado através do Plano de
Transicao do Grupo, que define caminhos de orientacado e define as abordagens estratégicas e
acdes necessarias para os alcancgar.

Relativamente 3 reducdo das emiss®es financiadas pelo Ambito 3 (Categoria 15), o Banco
estabeleceu um conjunto de metas provisdrias para 2028, em conformidade com os requisitos
de divulgagao do Pilar 3, abrangendo oito setores intensivos em carbono: Energia, Combustiveis
Fdsseis, Automovel, Aviacado, Transporte Maritimo, Cimento, A¢co e Aluminio, e Quimicos.

O Plano Estratégico e o Plano de Transi¢cao Prudencial do Grupo foram concebidos para garantir
gue o seu modelo de negdcio se mantém alinhado com a transigdo para uma economia neutra
em carbono, integrando progressivamente as consideragdes ESG na gestao do negdcio, na
tomada de decisdes estratégicas e no quadro geral de gestao de risco. Mais informacdes sobre
o Plano de Transicdo estdo disponiveis no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo, na secgdo
E1-1- Plano de Transi¢cdo para a Mitigagao das Alteragdes Climaticas.

10.3. Reporte
A. Relatodrios internos

O Conselho de Administragdo (CA), o Comissdo Executiva (CE) e outros 6rgdos de gestdo sao os
principais destinatarios dos varios resultados dos principais processos de gestdo de risco. A
medida que os riscos ESG estdo a ser integrados em todos os processos, sao abordados em
varios relatdrios internos:

« As métricas do Risk Appetite Statement (RAS) sdo monitorizadas e reportadas, pelo
menos trimestralmente, tanto ao nivel do Grupo consolidado como para cada entidade.

e« As conclusdes da Avaliagdao de Materialidade C&N sao reportadas e incorporadas no
processo de identificacio de risco (RIP) / relatério de avaliagdo de risco.

» Através do Painel ESG, o progresso das métricas ESG é reportado e monitorizado, com o
objetivo de acompanhar a implementacdo da estratégia de sustentabilidade do BCP e
ajustar conforme necessario.

e Relatdrios adicionais, como Credit Risk Monitoring, Top Largest Economic Groups e
Leveraged Transactions, também monitorizam e reportam varias métricas ESG,
incluindo as métricas ESG RAS, especificamente para nova produgao.

e Como os riscos ESG ja estdo integrados nos quadros ICAAP e ILAAP, sao amplamente
abordados nos respetivos relatorios ICAAP/ILAAP.

B. Relatoérios externos

A abordagem de sustentabilidade e gestao de riscos ESG do BCP estda documentada através de
varios relatérios publicados externamente, cada um oferecendo uma perspetiva distinta.
Embora muitas destas divulgagdes respondam a requisitos regulatdrios relacionados com ESG
em evolugdo, sao complementadas por uma série de materiais publicados voluntariamente que
reforcam o compromisso do Banco com a transparéncia e praticas responsaveis:

e Modelos obrigatérios EBA ESG no Pilar 3, modelos de risco STE/SREP e recolha ad hoc
ESG EBA: Estes relatoérios focam-se na perspetiva do risco ESG e incluem avaliagdes como:
i) risco de transicao climatica para empréstimos garantidos por bens imdveis, com base
na eficiéncia energética das garantias; ii) qualidade de crédito das exposicdes -
relativamente ao risco de transigao climatica - por setor, emissdes e maturidade residual;
iii) métricas de alinhamento para portfélios intensivos em carbono e iv) exposicdes
sujeitas a risco fisico. Os dados necessarios sao recolhidos com base no melhor esforgo,
priorizando dados reais sempre que disponiveis, e também como proxies para estimar
dados indisponiveis.
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O Relatério de Sustentabilidade do Grupo BCP, publicado anualmente, € um relatério
abrangente sobre o desempenho do BCP em sustentabilidade. O relatério detalha como
o BCP aborda a sustentabilidade corporativa e como implementa a estratégia de
sustentabilidade e o Programa de Finangas Sustentaveis do BCP. Além disso, apresenta
(i) as politicas e diretrizes que regem as agdes do BCP em matérias ESG; (ii) objetivos
(nomeadamente, estratégicos), metas (incluindo metas de descarbonizagao),
compromissos e iniciativas (em particular os que abrem o PDS) definidos pelo BCP, bem
como o seu nivel de implementacao/execucao; (iii) as suas principais conquistas e acdes
realizadas durante o ano em relatdrio em todas as suas geografias; iv) a sua pegada social
e ambiental no periodo em analise.

o Modelos de Taxonomia da UE: publicados anualmente, juntamente com o
Relatério de Sustentabilidade do Grupo, apresentando a proporgao de
ativos elegiveis e alinhados em relagdo ao total dos ativos abrangidos pelos
bancos.

e« O Relatério Anual do BCP inclui uma Declaragao de Sustentabilidade obrigatdria, que
incorpora adaptacao as novas diretrizes da Unido Europeia (UE) sobre reporte nao
financeiro, nomeadamente a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Empresarial
(CSRD) (UE 2022/2464), as Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade (ESRS)
(Regulamento da UE 2023/2772), no caso dos indicadores setoriais, as orientacdes das
Normas GRI, e publica também os indicadores SASB, nomeadamente aquelas
associadas ao setor financeiro. Sao também seguidas as recomendagdes do Grupo de
Trabalho sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas com o Clima (TCFD), bem como os
requisitos da CMVM em Portugal. Esta declaragdo fornece uma visao geral da estratégia
de sustentabilidade do BCP, da governacao da sustentabilidade e de como o Grupo gere
0s impactos materiais, riscos e oportunidades identificados através de uma avaliacao de
dupla materialidade. Adicionalmente, este relatério também aborda a reportagem sobre
Direitos Humanos em conformidade com o Quadro de Reporte dos Principios
Orientadores da ONU.

¢ Regulamento da UE 2019/2088 sobre a divulgacio de informacao relacionada com a
sustentabilidade no setor dos servicos financeiros (SFDR - Regulamento de Divulgagdo
de Finangas Sustentaveis), adotado pela Unido Europeia em novembro de 2019, que visa
tornar a informacgdo sobre produtos financeiros de investimento e a sua contribuicao para
a sustentabilidade comparavel e mais facilmente compreendida por investidores e outros
utilizadores de informacao, entrando em vigor em margo de 2021.

10.4. Fatores ESG nos processos de originagcao e monitorizacao de crédito

A medida que os fatores de risco ESG estdo integrados nas praticas de gestdo de risco do Grupo,
0s Vvarios intervenientes no processo de risco de crédito sdo obrigados a identificar clientes e
transacdes que acarretam risco relevante do ponto de vista climatico, ambiental e/ou social, e
incorporar simultaneamente essa informacdo nas atividades de originagdo e monitorizagao de
crédito.

Para esse fim, o BCP desenvolveu um quadro especifico, aproveitando as suas metodologias,
processos e avaliagdes internos de risco ESG, para apoiar a analise de decisdes de crédito e o
processo de tomada de decisao sobre se iniciar ou manter uma relagdo de crédito com um
cliente empresarial. Varios componentes sao considerados dentro deste quadro de avaliagao,
nomeadamente:

» Classificagdes setoriais de riscos climaticos e relacionados com a natureza, de acordo com
as conclusdes da Avaliagao de Materialidade C&N.

o Classificagdes ESG, baseadas na exposicdo dos setores econdmicos a riscos ambientais e
sociais, bem como na informacdo especifica da empresa sobre fatores ambientais, sociais,
de governacdo e de divulgacao.

e Certificado de Desempenho Energético (EPC) ou outras certificagdes de sustentabilidade
para edificios, em caso de transacdo relacionada com imédveis (ou de outra forma
garantida por bens imaéveis).
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« Informacao especifica do cliente, tais como: i) Intensidade das emissdes de GEE e como
esta se compara (por exemplo, gap percentual) com as metas de alinhamento da carteira
definidas para o setor em que o mutuario opera, para melhor compreender a
contribuicdo esperada do cliente ou a transacao especifica sob decisdo para as Metas do
Grupo; ii) divulgacéo de fatores de mitigacdo, como plano de transicdo e politicas/planos
para protecao do capital natural; iii) existéncia de controvérsias significativas relativas a
condutas ambientais e sociais que possam potencialmente prejudicar a reputagao do
Grupo e/ou influenciar a capacidade financeira dos clientes (por exemplo, risco de litigio,
potenciais responsabilidades associadas a qualquer matéria ESG).

Como conclusao desta avaliagdo, quando necessario, pode ser introduzido um nivel adicional de
conservadorismo nas politicas de crédito (especialmente para operacdes de longo prazo) e nas
estratégias setoriais. Isto pode resultar, por exemplo, em requisitos adicionais sobre o preco ou
rentabilidade das operagdes, a aplicagao de cldusulas ou até critérios de aceitagao mais rigorosos.

10.5. Disponibilidade de Dados

De acordo com as diretrizes da EBA sobre gestao de riscos ambientais, sociais € de governagao,
as instituicdes devem implementar "... sistemas sélidos de gestao da informacao para identificar,
recolher, estruturar e analisar os dados necessarios para apoiar a avaliagdo, gestdo e
monitorizagdo dos riscos ESG".

A existéncia de dados completos e fidveis é essencial para realizar exercicios eficazes de
avaliagdo de risco, desenvolver metodologias de quantificagdo e implementar rotinas
consistentes de monitorizagdo de risco.

Reconhecendo a importancia de cumprir estas diretrizes e expectativas, o Grupo BCP
implementou uma plataforma de dados integrada ESGC. A plataforma assegura disponibilidade
adequada de dados, fiabilidade (qualidade, auditabilidade, transparéncia), granularidade e
pontualidade, incluindo capacidades de agregacao e procedimentos de reporte tanto para
pedidos regulares como ad hoc.

A plataforma integra dados de fontes internas e externas, abrangendo informacgdes de clientes,
operagdes e colateral. Inclui dados reais e estimados, utilizando proxies quando informacdes
especificas ndo estao disponiveis ou estao em falta.

Para a recolha de dados ESG junto dos Clientes, o BCP estabeleceu que cada entidade do Grupo
deve desenvolver e implementar procedimentos e questionarios eficientes para recolher dados
ESG essenciais. As instituicbes podem também recorrer a solugdes externas disponiveis no
mercado, como a ferramenta ESG SIBS disponivel para o mercado portugués: uma solugao
sistémica que o BCP associou em parceria com o SIBS e outros bancos nacionais, destinada a
ajudar as empresas a enfrentar desafios de informacao ESG. E uma plataforma integrada que
permite centralizar e partilhar diretamente os dados fornecidos pelas empresas, de uma vez e
num s6 local, com as institui¢cdes financeiras participantes. Esta solugcao oferece as empresas
quatro questionarios distintos: i) questiondrio ESG, alinhado com as normas internacionais
aplicaveis, que permite a recolha de dados relacionados com desempenho ambiental,
comportamento socialmente responsavel e praticas de governagao corporativa; ii) questionario
de taxonomia europeia, que permite as empresas carregar os seus relatérios ESG existentes, se
ja estiverem preparados, ou realizar a avaliagdo diretamente na plataforma, avaliando o grau de
alinhamento das suas atividades com a Taxonomia Europeia; iii) questionario de riscos fisicos,
qgue permite avaliar varios riscos fisicos agudos e crénicos a que uma empresa esta exposta,
tendo em conta a localizagdo dos seus ativos; e iv) calculadora de CO2, que permite as empresas
estimar as suas emissodes de gases com efeito de estufa de ambito 1,2 e 3.

10.6 Informacdo qualitativa sobre risco de governagao

Os fatores de risco de governagao tém uma perspetiva dupla: de dentro para fora e de fora para
dentro. A perspetiva de dentro para fora relaciona-se com os riscos decorrentes de ma gestao dentro
do Grupo BCP (violagdes ou incumprimento dos principios de boa governagao) e € monitorizada na
categoria de 'Risco de Governangao', enquanto a perspetiva de fora para dentro refere-se a riscos
resultantes de ma gestado ao nivel das contrapartes do Grupo e dos ativos investidos.
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Em ambas as perspetivas, o risco de governagdo pode ser impulsionado por varios fatores, tais
como: i) a gestdo inadequada de questdes materiais, incluindo as ambientais e sociais; e ii)
incumprimento do quadro ou cdédigos de governagao corporativa. Este risco pode resultar de
deficiéncias nas praticas de governagao em multiplas areas de atividade, incluindo lideranca
executiva, remuneracao, auditoria, controlos internos, praticas fiscais, independéncia do
conselho, direitos dos acionistas e medidas anticorrupgao.

O quadro de gestdo de risco de governagao ESG do BCP esta estruturado em torno de um
conjunto de metas, compromissos, principios e controlos internos que orientam as suas agdes
tanto interna como externamente. Através do seu Cédigo de Conduta, bem como dos processos
de conformidade e controlo - incluindo aqueles relacionados com a prevengcdo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, conflito de interesses, combate
ao suborno e a corrupgao — o BCP assegura que, antes de estabelecer qualquer relagao
comercial ou prestar servicos, clientes e contrapartes estdo sujeitos a triagem. Quando
necessario, estao também sujeitos a uma avaliagdo individualizada para determinar se iniciam
ou mantém uma relagdo comercial com o Grupo BCP.

Os fatores de governagdo, incluindo controvérsias significativas relativas a conduta da
governagao, sao considerados na atribuicdo de notagao ESG, que por sua vez esta incluida no
quadro de originagdo € monitorizagcdo de empréstimos, conforme descrito acima na secgao 4
deste capitulo - fatores ESG nos processos de originagao e monitorizagao de crédito.

Com base no quadro legal, o BCP definiu as regras internas do quadro do PDS como uma
expressdo do seu compromisso com a governacdo sustentdvel e da conseguente
responsabilidade social e ambiental. Estao em vigor procedimentos adequados para
monitorizar e controlar a execucgao das diferentes dimensdes do V e das métricas ESG
relevantes, incluindo o relatdrio regular aos érgaos de gestao.

Além disso, consumidores, investidores e autoridades supervisoras estao cada vez mais
conscientes das questdes relacionadas com o ESG. Consequentemente, a associacao do Banco
a terceiros — como fornecedores, contrapartes e instituicdes de crédito - com um desempenho
ESG deficiente, ou com aqueles envolvidos em controvérsias ESG, pode, indiretamente, mas
significativamente, afetar a sua reputacdo. E, por isso, crucial garantir uma devida diligéncia
rigorosa das principais contrapartes, para garantir que estao alinhadas com a estratégia e visao
ESG do BCP. Através da Avaliagcao de Materialidade C&N, conforme apresentado acima, o BCP
Bank avalia o impacto dos fatores ESG no risco reputacional, com base em classificacdes ESG
externas e eventos legais/litigios envolvendo as suas maiores contrapartes e fornecedores. O
objetivo é avaliar os potenciais danos reputacionais relacionados com questdes de governagao,
salvaguardar a imagem publica do Banco e manter a confianca dos Clientes.

Como parte da avaliagao do risco de crédito para grandes clientes corporativos, as classificagdes
financeiras incluem um componente especificamente dedicado a avaliagdo da qualidade da
governagao, gestdo e estrutura organizacional da empresa. Este componente é avaliado
individualmente para cada empresa e considerado no contexto do seu setor e segmento de
mercado. Os analistas de risco avaliam os seguintes aspetos:

e Aestrutura organizacional e o funcionamento dos seus 6rgdos de gestdo e governagao.
e A qgualidade da sua estratégia setorial e peer-to-peer e posicionamento.
* Atransparéncia e fiabilidade da informacgao divulgada externamente.

« Como os conflitos de interesse sdo identificados, geridos e controlados.

Além disso, o componente de Governagao dentro do modelo de notagao financeira para grandes
empresas foi reforcado com elementos analiticos adicionais. Estes devem ser avaliados por analistas
de risco através da recolha e verificagdo de informacgdes especificas da empresa, incluindo:

e Politicas e praticas do sistema interno de controlo.
e Transparéncia da governagao.

* Independéncia dos érgaos de governo.
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Direitos dos acionistas.
Politicas e iniciativas anticorrupgao.

Qualidade das politicas de remuneracdo dos 6rgaos governativos.

No que diz respeito as politicas de risco de crédito dedicadas aos principios de gestao e controlo
dos riscos ambientais, corporativos e de governacao (Principios de Gestao e Controlo ESG),
integra principios de sustentabilidade em todas as fases do processo de concessao e
monitorizagcdo de créditos, especialmente considerando os riscos climaticos e ambientais:

A identificacao, gestdao e mitigagao dos riscos fisicos e de transicdo que possam afetar
diretamente a capacidade de pagamento dos clientes e a segurancga dos ativos do Grupo.

A implementacdo de uma diligéncia adequada para compreender as vulnerabilidades
dos Clientes antes de conceder crédito.

A consideracado dos fatores de risco ESG nas analises e avaliagdes de crédito.

A incorporagdo de uma politica de pregos promocionais baseada nos critérios
estabelecidos pela Taxonomia Verde do BCP.

O processo interno de andlise de risco ESG faz parte do processo ordindrio de analise de
risco de crédito ao qual as grandes empresas estao sujeitas.

A implementacgao destes processos de controlo de conformidade é também orientada por um
quadro politico formal, que inclui:

A Politica para a Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo (combate BC/FT) define os principios-chave e o Modelo
Operacional Global de Conformidade para o desenho e implementacgao de controlos
considerados adequados para a prevencao de BC/FT, no &mbito do Grupo BCP.

A Politica para a Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesse define os principios, o
modelo de governagao e os processos fundamentais adotados para a identificacao e
gestado de situacdes de conflito de interesses que ocorram no ambito do BCP ou em
qualguer entidade direta ou indiretamente controlada por ela, integrando o Grupo.

A Politica Anticorrupcao e Antissuborno reforga o compromisso do BCP em combater e
prevenir proativamente todas as formas de corrupgao e suborno, definindo os principios
e orientagdes para prevenir e gerir estas praticas.

A Politica de Privacidade assegura a seguranga dos dados pessoais e a privacidade dos
individuos, respeitando as regulamentagcdes em vigor.

A Politica de Aprovacao de Novos Produtos estabelece as regras de aprovagao para o
langamento de novos produtos e servicos (aplicavel em Portugal) e para alterar as
caracteristicas dos produtos comercializados (criagdo, alteracdo, reintroducao ou
eliminagao da oferta), garantindo a protecao dos clientes, preservando a solidez do Banco
e mitigando situagdes de possiveis conflitos de interesse.

As Politicas de Remuneracao definem as regras e principios subjacentes a gestdo da
remuneragcao do Banco para os colaboradores e membros dos 6rgdos de gestdo e
supervisdo, promovendo a transparéncia das politicas de remuneracao relativamente a
integracao dos riscos de sustentabilidade.

Principios de Financiamento Responsavel: projetos excluidos e condicionais definem as
exclusdes dos projetos e as limitagdes setoriais e de projeto a considerar na decisdo de
atribuicao de créditos, nomeadamente no que diz respeito aos riscos ambientais e sociais
associados a estes setores de atividade, para salvaguardar o impacto ambiental e social
nas comunidades.

Principios do Investimento Responsavel: O financiamento e investimento em ESG é
reconhecido como uma estratégia especifica de gestao de negdcio sob o ambito da
banca responsavel, na qual o Banco incorpora consideracdes ESG nas decisdes relativas
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a exposicdes e retornos a longo prazo. Para tal, os fatores ESG sdo avaliados tanto em
termos de riscos como de oportunidades.

e As Diretrizes de Sustentabilidade para Fornecedores definem um conjunto de
compromissos de agao aplicaveis a contratagao de servigos de terceiros, de acordo com
as Diretrizes da Organizacado para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE)
para Empresas Multinacionais, os Principios Fundamentais e Direitos no Trabalho da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), o Pacto Global das Nagdes Unidas e a Carta
de Principios do BCSD Portugal, a qual o BCP subscreve.

e Os Principios em Questdes Fiscais do Millennium BCP estabelecem um conjunto de
compromissos de agdo, incluindo a definicdo do quadro fiscal das empresas do Grupo e
das atividades realizadas por elas, monitorizagdao e implementagao das alteracdes que se
revelem necessarias.

« Politica de Aquisicoes Responsaveis, que assegura que todos os processos de aquisicdao
de bens e servicos sdo conduzidos de forma ética, transparente e em conformidade com
os principios de eficiéncia e sustentabilidade. As decisdes de compra incluem a avaliacdo
dos impactos ambientais e sociais associados, bem como a analise de riscos e
oportunidades relevantes para o desempenho financeiro e reputacional do Banco.

Para garantir o alinhamento dos incentivos com os objetivos da estratégia ESG do Grupo BCP,
a politica de remuneracdao do Banco foi ajustada para incluir indicadores de desempenho
ligados a sustentabilidade.

Assim, para atribuir remuneragao variavel, foi integrado um indicador de Sustentabilidade - o
grau de implementacao do Plano Diretor de Sustentabilidade — nas Politicas de Remuneracao
para Trabalhadores e membros da CE, o que contribui, entre outros, para a definicdo do grau de
concretizagcdo dos objetivos globais do Banco, uma condi¢gao para determinar a alocagdo da
remuneracao varidvel e o respetivo montante.

A par dos indicadores existentes relacionados com negdcios, organizagdes e gestdo de risco,
estes indicadores de sustentabilidade permitem que o desempenho do BCP em
sustentabilidade apoie diretamente os objetivos globais de gestao do Banco.

Todas as politicas e principios corporativos do Grupo BCP podem ser consultados no site:

Principais Politicas e Principios Corporativos - Millennium BCP

Estatutos e outros regulamentos internos do Banco - Millennium BCP
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11. Outros Riscos

11.1. Risco do fundo de pensbdes

Este risco resulta da potencial desvalorizagcdo dos ativos do Fundo associado ao Plano de
Beneficio Definido ou da redugdo dos seus retornos esperados, bem como das diferencas
atuariais que podem ocorrer devido a evolugcao dos fatores demograficos, em relagdo as
suposicdes atuariais consideradas. Perante tais cendrios, o Grupo poderd ter de fazer
contribuicGes nao planeadas para manter os beneficios definidos pelo Fundo. A
responsabilidade pela monitorizagao regular deste risco e pelo acompanhamento da sua
gestao cabe a Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes.

As responsabilidades assumidas pelo Grupo BCP estao relacionadas com o pagamento aos
Trabalhadores das pensdes sobre reforma e invalidez permanente e beneficios para érfaos e vidvas.

A primeira linha de defesa é assegurada pela Diregdo de Ativos e Passivos, Estudos e
Financiamento, que monitoriza o desempenho e o nivel de risco dos Fundos de Pensbes e
participa no Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes. A segunda linha
de defesa é assumida pelo Risk Office, que também participa no Comité referida, enquanto a
Direcdo de Auditoria Interna realiza a terceira linha de defesa para este risco.

A 31 de dezembro de 2025, as responsabilidades do Grupo para pensdes sobre reforma e outros
beneficios ascendiam a 3.025 milhdes de euros, o que se compara com o0s 3.203 milhdes de
euros registados no final do ano anterior, refletindo principalmente o impacto de um aumento
da taxa de desconto (4,13% em 31 de dezembro de 2025 face a 3,48% em 31 de dezembro de
2024). Estes passivos foram totalmente financiados e em niveis superiores ao minimo
estabelecido pelo Banco de Portugal, apresentando uma taxa de cobertura de 109,4% no final
do ano corrente (104,6% no final do ano anterior).

Os ativos do Fundo de Pensdes, que financiam os passivos acima referidos, atingiram 3.309
milhdes de euros no final de 2025 (3.351 milhdes de euros registados a 31 de dezembro de 2024).
Estes ativos apresentaram um retorno cumulativo positivo de 392%, o que se compara
favoravelmente com a taxa de 3,48% considerada nas suposi¢cdes atuariais na primeira metade
do ano e, em geral, esta em linha com a taxa de 3,90% considerada nas suposi¢cdes atuariais na
segunda metade do ano.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as principais categorias de ativos na
carteira do Fundo de Pensdes apresentaram a seguinte distribuicdo:

Estrutura dos ativos do Fundo de Pensdes a 31 de dezembro de 2025

Fundos de investimento
mobilidrios, 24%

, - (15%)

Iméveis e fundos

imobiliarios, 18%

(17%) i y

Obrigagdes e outros

(x%) Proporg¢ao em 31 de dezembro de 2024
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A 31 de dezembro de 2025, a estrutura da carteira de ativos do Fundo de Pensbes mostra, em
comparagao com o ano anterior, aumentos nos fundos de investimento, nos empréstimos e
adiantamentos a instituicbes de crédito e outros, bem como em fundos imobilidrios e de
investimento imobilidrio, bem como redug¢des em obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
e em agdes.

Os principais indicadores do Fundo de Pensbes nos ultimos trés anos financeiros sao os seguintes:

TABELA 11.1. - Indicadores de fundos de pensées

Principais indicadores 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Passivos com pensdes 3.025 3.203

Nivel minimo de responsabilidades a cobrir* 2.991 3165

Valor do Fundo de Pensdes 3.309 3.351

Taxa de cobertura 109.4% 104.6%

Taxa de cobertura do nivel minimo de 110.6% 105.9%
responsabilidades*

Retorno do Fundo de Pensbdes 3.92% 1.292%
Atuariais (ganhos) e perdas (146) 248

* De acordo com os requisitos do Banco de Portugal (assumindo a aplicagao do requisito minimo a todas as empresas
do Grupo).

11.2. Modelo de risco

A politica de gestdo de risco e principios e diretrizes do Grupo definem o risco de modelo como
o risco atual ou potencial para lucros, capital e liquidez resultante do desenvolvimento ou
utilizacdo de quaisquer modelos/algoritmos mal aplicados ou inadequadamente, no ambito da
tomada de decisdes de precos ou transag¢des, modelos internos de quantificagao de capital ou
decisdes de negdcio. Este risco pode também ser afetado por fatores de risco de digitalizagdo
(por exemplo, maior necessidade de construir modelos diferentes para diferentes finalidades,
maior dependéncia de IA, aprendizagem automatica e analise de big data).

O Banco tem em funcionamento uma politica de grupo relativa aos principios e diretrizes da
GCestao de Riscos Modelo, que estabelece conceitos, requisitos e normas para medir,
monitorizar, gerir e mitigar o risco modelo em todo o Grupo.

Esta politica aplica-se a todos os modelos utilizados para os requisitos de capital dos Pilares 1 e
2 do quadro Basileia (ou seja, modelos de risco e capital) e a todas as instituicdes financeiras,
agéncias ou subsidiarias IRB, dentro do perimetro de consolidagdo do BCP.

O quadro de gestao do risco do modelo aplica-se ao longo do ciclo de vida do modelo e é
reforcado por uma estrutura robusta de governacao, incluindo uma compreensao holistica da
aplicagao e utilizagdo dos modelos, a identificagdo e medi¢cdo do risco do modelo, a gestao e
mitigacao do risco do modelo e a monitorizagao e relatérios do risco do modelo.

Em particular, os modelos sao identificados e recolhidos num inventario de modelos, que é uma
fonte de ouro de informacgao-chave sobre modelos individuais, central para o quadro de gestao de
risco do modelo e a base a partir da qual o risco do modelo é identificado, avaliado e monitorizado.

A utilizacdo e o desempenho continuos dos modelos sdo monitorizados para garantir que os
modelos sdo utilizados de acordo com o seu ambito e propdsito aprovados e continuam a funcionar
conforme esperado. Os utilizadores do modelo sdo individualmente responsaveis pelo risco gerado
pela utilizagdo do modelo e sdo responsaveis por garantir que os controlos, processos e
procedimentos adequados estejam em vigor para gerir o risco do modelo de forma continua.

Ciclo de vida do modelo

O quadro de notacgdo interno do Banco esta integrado numa estrutura abrangente de
governacgao do risco e do risco de crédito que assegura consisténcia, robustez e alinhamento
regulatério em todas as entidades do Grupo. Sistemas internos de notagdo, modelos de decisdo
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de crédito e processos de estimativa de parametros de risco sao desenvolvidos, implementados,
monitorizados e validados dentro de um quadro estruturado do ciclo de vida que abrange o
desenvolvimento do modelo, validagdo independente, aprovagdo, implementagao e
monitorizagdo continua do desempenho.

A gestdo de risco do modelo do Grupo esta alinhada com as fases do ciclo de vida do modelo:

e |dentificagdo - Os modelos sao incluidos num inventdrio centralizado contendo
informacdes sobre cada modelo.

»  Desenvolvimento - Os owners dos modelos asseguram o desenvolvimento dos modelos
de acordo com as necessidades de negdcio identificadas, assegurando o cumprimento
das normas metodoldgicas do Grupo que garantem a qualidade dos modelos.

e Validagdo - A funcao interna de validacdo documenta as atividades de validacao e
mantém registos dos resultados e conclusGes, garantindo transparéncia e
rastreabilidade de ponta a ponta do trabalho de validacgao.

e Aprovagdo - E necessdria aprovacdo interna antes da implementacdo. A funcio
independente de validagao fornece a sua conclusdo e recomendacao ao Comité de
Validacdo e/ou ao Comité de Risco, conforme aplicavel. Quando necessario, deve ser
obtida aprovacdo de supervisdo externa (ou pré-/pés notificacdo) de acordo com os
requisitos regulamentares aplicaveis e a classificacao de alteragdo do modelo.

« Implementacao e utilizagdo - A integragcao de modelos recentemente desenvolvidos
em sistemas de IT requer que equipas técnicas e owners de modelos realizem testes
para confirmar que a implementagdo corresponde ao design metodoldgico e entrega
0s resultados esperados.

e Monitorizagdo e controlo - O controlo e monitorizagdo do modelo visa rever se os
modelos funcionam corretamente e se mantém adequados para o propésito. Podem
ser feitas alteragdes ou re-desenvolvimento dos modelos, se necessario.

Quadro de governagao

O risco do modelo é gerido de acordo com as trés linhas de defesa, nas quais: owners do modelo,
utilizadores e desenvolvedores sdo a primeira linha; a fungdo de validagcdo independente
representa a segunda linha; e a auditoria interna é a terceira linha de defesa.

O Comité de Risco é o érgao que tem a responsabilidade global pela fungdo de controlo de risco,
enguanto o Comité de Validagcao é o 6rgao responsavel por monitorizar o desempenho e
confirmar a validade dos sistemas de notagdo e modelos internos utilizados pelo Banco no
ambito da fungao de gestao de riscos. As conclusdes do Comité de Validacdo sdo apresentadas
ao Comité de Risco.

O Chief Risk Officer (CRO) tem responsabilidade direta pela area da gestdo de risco de modelos,
incluindo a funcao de validagdo independente, que é responsavel pela supervisao e pelo desafio
eficaz ao desenvolvimento, implementacdo e utilizagdo dos modelos.

Os owners do modelo sao as Dire¢gdes que sao as patrocinadoras do modelo e responsaveis pelo
desenvolvimento, implementacao e implementacao do modelo, incluindo documentacao e
formalizagao.

Os utilizadores do Modelo sao as Diregdes que utilizam o modelo, quer utilizando os resultados
diretamente do préprio modelo ou através de um relatério auxiliar. Os utilizadores do modelo
sao responsaveis pelo risco gerado pela utilizacdo do modelo e pela sua utilizagcdo de acordo
com o ambito e o propdsito aprovados.

A Direcao de Auditoria Interna é responsavel por avaliar o desenho global e a eficacia do quadro
de gestdo de risco do modelo, avaliando a sua abrangéncia e rigor, nomeadamente através da
realizagao de revisdes periddicas de todos os aspetos do processo de gestao de risco do modelo,
incluindo as fases de desenvolvimento, monitorizagao e validacao.

| 233 |



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

Utilizadores, programadores e owners do modelo trabalham com a fun¢do de validagao
independente GAVM para identificar, medir e gerir o risco individual do modelo. Quando
apropriado, as questdes de risco do modelo devem ser escaladas para a Comité de Validagado
e/ou Comité de Riscos, quando aplicavel.

Panorama dos modelos
O Grupo BCP possui 37 modelos internos utilizados para calculo de capital regulatério.

TABELA 11.2. — Modelos Internos

IMA PD IRB SLOTTING LGD CCF ToTAL
Portugal 1 16 1 3 1 22
Polénia m 3 1 15
Grupo BCP 1 27 1 6 2 37

O Grupo opera um conjunto de sistemas internos de classificacdo que segmentam as
exposicdes de crédito por tipo de cliente e natureza financeira, garantindo avaliagdes
diferenciadas de risco para individuos, pequenas empresas, empresas e financiamento de
projetos especializados.

Um sistema interno de classificagdo é definido como um quadro abrangente que combina
metodologias, modelos, regras (incluindo mecanismos de sobreposicdo), processos e
mecanismos de controlo usados para avaliar o risco de crédito das contrapartes. Cada modelo
de avaliagdo é calibrado para a Rating Master Scale, garantindo que os resultados dos modelos
se traduzem em graus de risco comparaveis entre as carteiras.

No que diz respeito a atividade em Portugal, estes sistemas abrangem particulares do retalho,
pequenas empresas a retalho e exposi¢cdes corporativas, incluindo empréstimos especializados
para projetos. Dentro do perimetro internacional referido, é aplicado um sistema de
classificagao dedicado para clientes particulares no Bank Millennium.

Nos sistemas descritos, o Grupo utiliza as suas proéprias estimativas para Probabilidade de
Incumprimento (PD), Perdas Dadas ao Incumprimento (LGD) e Fatores de Conversao de Crédito
(CCF), apoiando medicdes sensiveis ao risco e parametrizacdo consistente entre carteiras.

No centro do quadro de avaliagdo do risco de crédito encontra-se uma Rating Master Scale
unificada aplicada entre classes de exposicao e geografias, garantindo consisténcia na medicao
da solvabilidade dos devedores. A segmentagdao do risco de crédito esta estruturada em
distintas categorias de clientes, incluindo estados soberanos, empresas e exposi¢cdes a retalho.

No que diz respeito a estimativa da PD, o quadro esta ancorado na Rating Master Scale, na qual
cada nota de avaliagdo esta associada a um intervalo definido de valores de PD, incluindo niveis
minimo, médio e maximo, e uma classificacdo representa o padrao, com uma PD de 100%. A
definicao de incumprimento aplica-se ao nivel do devedor e baseia-se em critérios regulatoérios,
incluindo exposicdes com atraso superior a 90 dias ou situagdes em que o mutudrio é
considerado improvavel de pagar as suas obrigagdes sem recurso a agdes de recuperacao, Como
reestruturacao, insolvéncia ou outros eventos de deterioragao de crédito.

O quadro de desenvolvimento do modelo exige que as metodologias sejam adequadamente
selecionadas e justificadas, que as abordagens de calibragéo sejam robustas e alinhadas com
os padrdes regulatérios, e que os dados de entrada sejam representativos, sujeitos a controlos
de qualidade e ajustados adequadamente quando necessario. O quadro permite também a
incorporagao de métodos quantitativos e julgamento de peritos, dependendo das
caracteristicas do portefdlio.

A validagao dos modelos PD segue um processo estruturado, avaliando dimensdes-chave de
desempenho como o poder discriminatério, a precisao da calibragao e a estabilidade ao longo
do tempo, incorporando também avaliagdes qualitativas do processo de avaliagao, incluindo
praticas de sobreposi¢cdo e consisténcia da aplicagao.
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Os parametros-chave de risco do IRB (PD, LGD e CCF/EAD) estdo sujeitos a monitorizacdo e
validagao continua do desempenho, com estimativas de parametros por grau ou segmento,
taxas de incumprimento realizadas versus esperadas e, quando sdo usadas estimativas préprias,
comparagdes dos LGDs realizados e fatores de conversao face as expectativas.

As diferencas entre as PDs estimadas e as taxas de incumprimento realizadas sao abordadas
através do quadro continuo de monitorizagdo e validagao, que inclui a analise do desempenho
da calibragdo e a implementagdo de ag¢des corretivas.

Para estimar a LGD, o Banco utiliza uma metodologia interna baseada nos perfis de recuperagao
observados, que maximiza a utilizacdo de toda a informacgdo disponivel e promove um
alinhamento mais préximo com as praticas atuais de recuperacgao, calibradas em condi¢cdes de
recessao econdmica.

No que diz respeito aos Fatores de Conversao de Crédito (CCF - Credit Conversion Factors), o
Banco calcula os valores de exposi¢cao para itens fora do balanco aplicando CCFs a montantes
nominais de compromissos e exposicdes contingentes. O Grupo utiliza CCFs estimados
internamente para portfélios-chave, incluindo exposicdes a retalho e empresas em certas
jurisdi¢cdes, complementados por valores padronizados de CCF quando as estimativas internas
nado sdo aplicaveis.

11.3. Risco Imobiliario

O risco imobiliario materializa-se através de perdas associadas a alteragdes no valor dos ativos
detidos pelo Grupo ou, indiretamente, através de fundos e/ou empresas imobiliarias.

O GCrupo detém um portefélio imobiliario ndo material, proveniente de ativos recuperados
ligados a processos de recuperagdo de exposicdes inadimplentes, sujeito a flutuagdes e riscos
no mercado imobilidrio e as obrigagdes decorrentes da posse das propriedades.

Como instituicao de crédito que opera no mercado financeiro, o Banco nao atua diretamente
no setor imobiliario, nem como agente de vendas nem como operador no segmento de
arrendamento. Neste contexto, a gestao deste portefdlio baseia-se nos seguintes objetivos:

e Minimizar os riscos associados ao portefdlio imobiliario.

e Minimizar os custos de gestdo, manutencao e venda de propriedades.

*  Maximizar os resultados financeiros da venda de ativos penhorados.

e Mitigar o impacto do portefélio no custo de capital e liquidez do Grupo.

Neste contexto, o Grupo pretende otimizar a saida de ativos penhorados do portefélio
imobiliario, desenvolvendo estratégias comerciais adequadas e explorando os canais de
distribuicdo que se espera serem mais eficazes em qualquer momento para vender os
diferentes tipos de propriedades detidas pelo Banco.

Estrutura de governagao

A primeira linha de defesa no ambito do risco imobilidrio é o Diregao de Crédito Especializado e
Imobiliario (DCEI), que tem a missdo corporativa de gerir a carteira de ativos executados pelo
Grupo, denominados ativos nao produtivos, com o objetivo de os colocar de volta no mercado
nas melhores condicdes de preco. A DCEI dispde de sistemas operacionais dedicados que
permitem monitorizar e gerir o portefdlio imobilidrio, incluindo os riscos operacionais
associados aos processos de aquisicdo, manutengdo e venda de propriedades, o que pode
resultar em custos ou perda de receitas (incluindo riscos de vandalismo e deterioragao das
propriedades), bem como o cumprimento das normas legais desde o processo de aquisicao de
imdveis até aos requisitos a cumprir na venda, incluindo a responsabilidade de ser proprietario
de um imovel g, finalmente, o risco fiscal associado a possiveis contingéncias fiscais relacionadas
com propriedades pertencentes ao Grupo. A atividade da DCEI é apoiada por um conjunto de
politicas e normas internas que regulam os processos de gestdo de ativos no balanco. Os ativos
estao também protegidos por um seguro adequado.
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No momento da aquisi¢do, o imdvel classificado como nao operacional € reconhecido no valor
inferior dos empréstimos existentes na data em que ocorre a recuperagao, ou quando a decisao
judicial é formalizada, e o valor justo da propriedade, liquido dos custos estimados de venda. A
medicao subsequente € feita no valor inferior do valor contabilistico e do respetivo valor justo,
liguido dos custos estimados para a venda, e ndo esta sujeita a amortizagdo. As perdas por
deterioragao sao registadas nos resultados do periodo em que surgem.

O valor justo é determinado com base no valor de mercado, que é determinado com base no
preco de venda esperado obtido através de avaliagdes periddicas realizadas por avaliadores
externos especialistas acreditados na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM). O
Departamento de Avaliagcao da Direcao de Rating (DRAT), que é independente da DCEI, é
responsavel pela gestdo do processo de avaliagdes imobiliarias.

Estes ativos estdo também protegidos por um seguro adequado.

A segunda linha de defesa é assegurada pelo Risk Office e pelo Compliance Office, enquanto a
terceira linha é assegurada pela Direcao de Auditoria.

O BCP tem em funcionamento um 6rgao colegial, a Conferéncia do Mercado Imobiliario,
composta pelos responsaveis da DCEl e da DRAT e elementos do Departamento de Avaliagdes
e do Risk Office, que se relne trimestralmente com o objetivo de monitorizar o comportamento
do mercado imobiliario e identificar rapidamente alteragdes, tendéncias e riscos que possam
afetar o valor dos imdveis detidos ou recebidos em garantia das operagdes de crédito. A
Conferéncia emite pareceres, recomendacdes ou prepara estudos sobre temas relacionados
com projegdes da evolugao do mercado imobiliario, por iniciativa propria ou quando solicitado,
e prepara periodicamente informagdes sobre a evolugdo do mercado imobiliario a serem
reportadas de seis em seis meses ao Comité de Risco.

Por fim, o Comité de Acompanhamento de Crédito e Ativos Nao Produtivos do BCP também
monitoriza os principais indicadores de desempenho e risco do portefélio de ativos imobiliarios,
bem como os planos operacionais para vender ativos imobiliarios executados.

Exposicao limitada ao risco imobiliario

A gestao de propriedades nao disponiveis para venda tem-se caracterizado por agdes ageis,
rigorosas e orientadas para resultados, garantindo a regularizacao fisica, legal e administrativa
dos ativos resultantes da recuperacdo de dividas ou que ja Nnao sdo necessarias para operagao.
A otimizagado continua dos processos € a rapida adaptagao ao quadro legislativo permitiram que
estas propriedades fossem disponibilizadas para venda num prazo cada vez mais curto. Esta
abordagem consistente tem impulsionado a redug¢ao do portefdlio e a conclusao de vendas em
condigdes mais favoraveis, ultrapassando consistentemente os objetivos definidos.

O BCP continuou a gerir as participagdes controladas do Banco em entidades que gerem riscos
imobilidrios, Fundos e Empresas, numa estratégia de desinvestimento com preservacao de valor:

* Valor ndo material da carteira de imdveis detidos para venda

*  Expectativa moderada de novas propriedades devido a processos de execucao hipotecaria.

e Impacto das apdlices de seguro na mitigagcdo de riscos com ativos imobiliarios,
incluindo riscos climaticos.

No final de dezembro de 2025, a exposi¢cao do Grupo ao Risco Imobiliario é a seguinte:
TABELA 11.3. — Risco imobiliario

(Milhdes de euros) EAD RWA Requisitos de capital
Imobiliario 336 401 32
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11.4. Risco Reputacional

O risco de reputagdo é definido na taxonomia de risco do Grupo BCP como o risco atual ou
potencial para lucros, capital e liquidez resultante da percecdo adversa da imagem da
instituicdo financeira por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores ou reguladores
devido a agdes de qualquer entidade do Grupo BCP ou dos seus funcionarios, que também
podem resultar do impacto potencial de riscos climaticos, nomeadamente os riscos fisicos e de
transigcao.

A exposicdo do Grupo BCP ao risco de reputacado € avaliada como baixa devido a conhecida
resiliéncia da instituicdo ao risco reputacional, a uma estratégia de comunicagdo clara e
transparente, apoiada por um plano de contingéncia de imagem e comunicagao, € a tendéncia
consistente de melhoria nos indicadores financeiros e de negdcio do Banco. O Banco criou uma
imagem soélida como grupo financeiro lider na economia portuguesa, bem como na Polénia e
em Mocambique. Esta imagem de liderangca no mercado foi um fator-chave para a resiliéncia
do Banco face a anos de resultados financeiros negativos e a algumas noticias negativas nos
media que poderiam ter prejudicado a imagem publica do Banco.

Estratégias e processos de Gestao de Risco Reputacional

Boa conduta

O Risco Reputacional pode surgir de multiplas fontes, incluindo, mas nao se limitando a,
funcionarios do Grupo, estratégias e atividades de negdcio, clientes e contrapartes. Tais eventos
podem contribuir, entre outras consequéncias, para perdas financeiras, litigios, acdes de
fiscalizagdo regulatdria ou multas monetarias, bem como outros danos reputacionais.

Neste contexto, o Cédigo de Conduta do Grupo BCP, aprovado pelo Conselho de Administragao,
por recomendagdo emitida pela Comissdo Executiva e apds um parecer prévio da Comissdo de
Governo Societario, Etica e Sustentabilidade é um elemento chave para a gestdo do risco
reputacional, ao definir os valores e normas de comportamento e a responsabilidade
corporativa a serem observados por todas as empresas do Grupo, garantindo que a sua
atividade cumpra elevados padrdes éticos e de cultura organizacional, colocando na pratica
controlos, agdes preventivas e niveis de tolerancia relativamente aos riscos de conduta. O
Cédigo de Conduta fornece orientagdes para a conduta adequada e valores éticos em todos os
niveis da organizagao, proibindo praticas que possam, inadvertidamente, proporcionar
incentivos ou tentacgdes para atividades inadequadas.

Atividade de crédito

O Grupo BCP tem um apetite limitado por transacdes ou relagdes com risco reputacional
material ou em areas que apresentam um risco reputacional inerentemente elevado, como a
producdo, aquisicdo efou fornecimento de armas controversas; exploracdo e extracdo de
petrdleo e carvao, prostituicao, pornografia e atividades relacionadas, comércio e venda de vida
selvagem ou espécies ameacadas ou venda de madeira ilegal, conforme estabelecido nos
Principios para o Financiamento Responsavel do Grupo, aprovados pelo Conselho de
Administracao. A limitagao para envolver clientes que operam nestes setores, entre outras
atividades econdmicas restritas ou condicionadas, ilustra o baixo apetite do Banco para
segmentos reputacionalmente expostos. Para os setores restritos, as decisdes sobre transagcdes
ou relagdes especificas sao tomadas com base numa avaliagdo objetiva, individualizada e
baseada no risco. O risco reputacional ndo pode ser evitado, pois pode ser impulsionado por
mudancas imprevisiveis na percecdo das suas praticas pelos seus varios intervenientes (por
exemplo, publico, clientes, acionistas e reguladores).

Forte cultura de conformidade

O foco do Grupo BCP em reforcar os mecanismos de monitorizagao e controlo relacionados
com 0s processos legais, de conduta e conformidade, baseados em formagdes continuas para os
colaboradores do Banco e no investimento em sistemas de apoio, € fundamental para a
manutengao do risco reputacional a baixo nivel, através da implementacdo de controlos sobre o
risco de conduta, o risco de crime financeiro, Risco regulatoério e certos aspetos do risco de litigio.
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Para cumprir as obrigacgdes legais e regulatdrias relevantes relacionadas com o combate a
BC/FT, e garantir o alinhamento com as melhores praticas internacionais, o Banco mantém um
conjunto de politicas, procedimentos e sistemas concebidos para permitir a prevencao e
controlo eficazes do risco de crimes financeiros. Este modelo operacional permite ao Banco
identificar, avaliar e mitigar os riscos potenciais inerentes as atividades dos seus clientes, nao
clientes e relagcdes comerciais

Principios sustentaveis

As entidades do Grupo BCP e os membros dos seus 6rgaos de gestao e supervisao, bem como
0s seus colaboradores, orientam as suas agdes com base em principios de respeito pelos direitos
das pessoas, preservagao da sustentabilidade social e ambiental, e dos valores culturais e
institucionais, comprometendo-se a comportar-se de forma integra e honesta em todas as
relacdes que estabelecem entre si, com clientes, ou com qualquer outra pessoa ou entidade
com quem se relacionem.

O Conselho de Administragao aprovou varias Politicas que sdo importantes mitigadores do risco
reputacional, nomeadamente a Politica de Sustentabilidade, a Politica Ambiental, a Politica
Anticorrupgao e o Suborno, a Politica de Impacto Social, a Politica de Direitos Humanos, a
Politica de Diversidade e Igualdade de Oportunidades, a Politica de Voluntariado Corporativo,
as Diretrizes de Sustentabilidade para Fornecedores, os Principios para o Financiamento
Responsavel e os Principios para o Investimento Responsavel.

O Grupo aprovou meétricas RAS para monitorizar o risco de reputagao, que sdo reportadas
mensalmente a Comissao Executiva, a Comissdao de Avaliagcdo de Riscos e ao Conselho de
Administracao.

Estrutura e organizagao da Gestao de Risco Reputacional

A primeira linha de defesa estd integrada nos procedimentos e processos das unidades
operacionais do Banco que gerem eficazmente os negdécios dos Bancos e apoiada por uma
conduta robusta e uma cultura rigorosa de risco. Todos os colaboradores do Grupo sao
responsaveis por desempenhar as suas tarefas de acordo com o Cdédigo de Conduta e por
implementar proativamente medidas para identificar, gerir e mitigar o risco reputacional. A
responsabilidade principal pela identificagdo, avaliagdo, gestao, monitorizagado €, se necessario,
encaminhamento ou reporte de questdes de risco reputacional recai sobre as Diregcdes de
Negdcio, como principais detentores do risco.

A segunda linha de defesa é realizada pelo Compliance Office, que é a Direcdo do Banco
designada como detentora do risco reputacional, e pelo Risk Office.

A Direcao de Auditoria, como terceira linha de defesa, realiza auditorias baseadas no risco e revé
0S arranjos, processos e mecanismos de governagao interna para garantir que sao soélidos e
eficazes, implementados e aplicados de forma consistente, de modo a avaliar a adequacgao e
eficiéncia da cultura organizacional, do processo de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e dos modelos de governagao em vigor.

Politica de Denuncia de irregularidades (Whistleblowing)

O Grupo tem em vigor uma Politica e procedimentos autdnomos adequados para reportar
potenciais ou reais violagdes de requisitos regulamentares ou internos, através de canais
especificos, independentes e autdnomos. A Politica de Denuncia de irregularidades é aprovada
pelo Conselho de Administragdo, nos termos de um parecer prévio da Comissao de Auditoria, e
define como irregularidades os atos e omissdes, tanto com intengcdao maliciosa como por
negligéncia, suscetiveis de infringir a lei, os estatutos, os regulamentos e outras regras em vigor;
pdr em perigo, direta ou indiretamente, os ativos dos Clientes, do Banco e dos Acionistas; ou
causar danos reputacionais ao banco.
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12. Remuneracao

Esta seccdo é elaborada de acordo com as disposi¢cdes definidas no Decreto-Lei n.° 298/92¢,
nomeadamente os artigos 115-C, 115-H e 115-1, que estabelecem os principios e requisitos das
politicas de remuneragao e o funcionamento da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragoes, e
do artigo 450 do Regulamento (UE) n.° 575/2013, que define os requisitos de transparéncia
aplicaveis ao setor financeiro relativamente as politicas e praticas de remuneracao relativas a
essas categorias de pessoal cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil
de risco (Pessoal Identificado]. Esta informagao esta incluida ao longo deste capitulo.

12.1. Governagao e organizagao

A informagdo seguinte refere-se ao pessoal do Banco Comercial Portugués SA e as entidades
que fazem parte do seu perimetro de consolidagdo para fins prudenciais (doravante Grupo
BCP), classificados como Titulares de Fungdes Chave (KFH), de acordo com as regulamentacdes
aplicaveis para 2025. Banco Millennium (Poldnia); Millennium bim (Mogambique), ActivoBank e
Interfundos tém as suas proéprias Politicas de Remuneracao, alinhadas com as do Grupo BCP e
definem o seu proéprio KFH, seguindo o mesmo processo utilizado pelo BCP, de acordo com o
quadro da Politica de Remuneragado aprovado pelo Conselho de Administragdo.

A informacgdo quantitativa inclui os dados remunerados de profissionais classificados como
Titulares de Fungdes Essenciais em todo o Grupo, incluindo profissionais classificados como
KFH das entidades: Banco Comercial Portugués, S.A; Banco Millennium S.A.; Banco
Internacional de Mogambique, S.A. (BIM); Banco ActivoBank, S.A. e Interfundos - Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.

Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP)

O CRP é emanado da Assembleia Geral de Acionistas (AGA) e é responsavel por definir e rever a
remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo (MOAFs), incluindo
contribuicdes para efeitos de reforma suplementar e em conjunto com a Comissao de
Nomeacdes e Remuneragdes (CNR), submetendo anualmente a AGA a Politica de
Remuneracao dos MOAF do BCP, garantindo que reflete os principios estratégicos e objetivos
da instituicdo. O CRP supervisiona a execugao da Politica de Remuneragao e a aplicagao das
respetivas diretrizes.

Em 2025, a composicao foi a seguinte:

Presidente: José Anténio Figueiredo Almaca Independente
Membros: Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia Nao independente
Valter Rui Dias de Barros Nao independente

Como a missdo do CRP é observar os interesses de longo prazo dos acionistas, investidores e
outros intervenientes da institui¢cao, bem como o interesse publico em geral, todos os membros
em funcdes sdo independentes dos Membros Executivos do Orgdo de Gestdo, sendo dois dos
membros associados a acionistas qualificados e o Presidente independente.

Na AGA de 4 de maio de 2022, José Antdnio Figueiredo Almaca foi eleito Presidente do CRP,
com uma remuneragdo anual fixada em 50.000,00 euros, que foi efetivamente paga em 2025.
Os restantes membros, que combinam o papel de membros deste Conselho com o de
Administradores Nao Executivos do CA, nao recebem qualquer remuneragdo por esta posicao.

No ambito da revisao da Politica de Remuneragdes dos MOAF em 2023 e 2024, 0 CRP e a CNR
recorreram ao aconselhamento especializado da Korn Ferry, um prestador de servigos
independente e qualificado, com o objetivo de realizar uma anadlise aprofundada de
benchmarking e conformidade das politicas e praticas de remuneragao do Banco, avaliando a

6 Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras General (RGICSF), que é o quadro
legal das Institui¢des de Crédito e Empresas Financeiras em Portugal.
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adequacgao da estrutura remunerativa em relagdao as melhores praticas de mercado, bem como
0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Em 2025, foi também contratado um estudo da Mercer - Total Compensation - Setor Bancario -
dirigido ao setor financeiro e incluindo fungdes criticas para a atividade do Banco, permitindo
complementar as analises anteriormente realizadas através de informacao estruturada de
mercado sobre niveis totais de remuneragao (remuneragao fixa, remuneracao variavel e
beneficios) e benchmarking com instituicdes comparaveis do setor bancario portugués.

Comissdo de Nomeacgoes e Remuneragdes (CNR)

A CNR presta apoio e aconselhamento ao Conselho de Administragao (CA) em questdes
relacionadas com recursos humanos, avaliagcdao e composi¢cao do CA e dos seus Comités, rever
as Politicas de Remuneracao e Sucessao dos Administradores e Funciondrios e monitorizar a
respetiva implementagdo. Entre outras, as seguintes competéncias pertencem a CNR:

e Definir e rever a Politica de Remuneracdes dos MOAF e submeter a proposta para
aprovacgdo pela AGA, juntamente com o CRP.

e Emitir um parecer sobre a Politica de Remuneragdo dos Trabalhadores, incluindo os
responsaveis pelas fungdes de controlo interno, conforme proposto pela Comissao
Executiva (CE).

e Aprovar, por proposta da CE, os objetivos corporativos dos gestores de primeira linha e
monitorizar a aplicagao da Politica de Remuneragbes e a evolugdo das suas
remuneracoes fixas e variadveis.

« Aprovar, por proposta da CE, o valor maximo global do fundo anual de remuneragao
variavel a ser atribuido aos Trabalhadores e monitorizar a adequacao e consisténcia do
processo individual de avaliagdo do desempenho dos colaboradores utilizado para
definir o componente variavel da remuneracgao.

e Emitir um parecer sobre a consisténcia das Politicas de Remunerag¢des das subsidiarias
do Grupo com a politica do Grupo BCP.

e Avaliar, juntamente com as fungdes de gestao de risco e conformidade, o impacto das
praticas de remuneragao, os mecanismos e sistemas implementados para garantir que
o sistema de remuneracgdo tenha em conta todos os tipos de riscos e fundos préprios, €
gue a politica global de remuneracao seja coerente, promova uma gestdo de risco sélida
e eficaz e esteja alinhada com o plano estratégico de negdcios, os objetivos, a cultura,
incluindo o risco e os valores corporativos e os interesses de longo prazo do Banco, e
identificar medidas destinadas a corrigir quaisquer deficiéncias detetadas.

Em 2025, a composi¢cao da CNR foi a seguinte:

Presidente: Lingzi Yuan (Smilla Yuan) Independente
Membros: Li Tao (Vicent Li) Nao independente
Valter Rui Dias de Barros Nao independente

E importante destacar que o CRP e a CNR desempenham funcdes complementares,
garantindo um equilibrio entre a definicdo estratégica da Politica e a sua implementacao,
assegurando que as decisGes tomadas reflitam as melhores praticas e objetivos definidos para
o Banco. Enquanto o CRP define e revé a remuneragdo, assegurando a implementacdo das
diretrizes estabelecidas, a CNR desempenha um papel essencial na formulagdo e atualizagao
da Politica de Remuneracgdes, sendo responsavel por definir os principios e critérios aplicaveis
aos MOAFs, monitorizando a sua evolugao para garantir o cumprimento do contexto do Banco
e dos requisitos regulamentares.
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Outros papéis de Comissdes e Dire¢coes

Além disso, o Comissao de Avaliacao de Riscos (CAVR) examina se os incentivos estabelecidos
na Politica de Remuneragdes dos MOAFs tém em conta risco, capital, liquidez e expectativas
relativas aos resultados em qualquer momento.

As Diretrizes da EBA atribuem responsabilidades especificas as fun¢gdes de recursos humanos,
gestdo de risco, conformidade e auditoria, que sao assumidas pelas respetivas Dire¢cbdes do
Grupo BCP:

e« A Direcao de Recursos Humanos participa no desenho da estrutura de remuneracao,
niveis de remuneragdo e esquemas de incentivos, tendo em conta objetivos
estratégicos e orcamentais, apetite ao risco, perfil de funcionarios, estratégias de
retencdo e condi¢cdes de mercado.

O Risk Office informa sobre a definicdo de indicadores de desempenho ajustados ao
risco adequados, incluindo ajustes ex post, bem como na avaliagdo de como a estrutura
variavel de remuneragao afeta o perfil de risco e a cultura do Grupo BCP.

e O Compliance Office analisa as politicas de remuneragao para garantir o cumprimento
da legislagao, regulamentos e politicas internas.

e« A Direcao de Auditoria realiza uma revisao independente do desenho, implementagao
e efeitos da politica de remuneragado e da conformidade com as diretrizes estabelecidas
na Politica de Grupo global.

12.2. Descricao do pessoal identificado

Conforme definido numa Politica de Remunerag¢des, o Grupo BCP identifica anualmente os
colaboradores cujas atividades profissionais t¢m um impacto significativo no perfil de risco das
instituicdes de crédito, também denominadas func¢des-chave, através de um processo de
autoavaliagao realizado pela Diregao de Recursos Humanos do BCP, em coordenagao com
organismos semelhantes em cada subsidiaria do Grupo, em conformidade com o Regulamento
Delegado da Comissdo (UE) 604/2014. Este exercicio é apoiado pelos critérios qualitativos e
gquantitativos mencionados abaixo e o resultado é a lista dos colaboradores que se qualificam
como Titulares de Fungdes-Chave (KFH):

e Gestores e Administradores Executivos de primeira linha ou equivalentes a outras
entidades do Grupo.

e Gestores de segunda linha do Risk Office, Compliance Office e Diregao de Auditoria Interna.
e Gestores de segunda linha da Diregdo do Tesouraria.

e Trabalhadores com poderes delegados para aprovar transagdes de crédito a um nivel
de decisdo imediatamente inferior aqueles em que é necessaria a intervencao dos
membros da CE.

e Os membros das comissdes de gestdo, com direito de voto, ndo incluidos nos grupos
acima mencionados.

e Trabalhadores com remuneracdo total superior a 500.000 euros ou equivalente no
dltimo ano fiscal.

e Funcionarios incluidos no conjunto de 0,3% dos trabalhadores com remuneragdo total
superior, no ano fiscal anterior.

* Funcionarios com remuneragdo total, no ano fiscal anterior, superior a remuneragao
total mais baixa de um Gestor de Primeira Linha, desde que as suas atividades
profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do Grupo.

e Ostrabalhadores, por si préoprios ou como membros de um Comité, gue possam aprovar
ou vetar decisdes relativas a transagdes de crédito que representem 0,5% do Common
Equity Tier 1da Entidade e que sejam pelo menos 5 milhdes de euros.
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e Funcionarios, por si préprios ou como membros de um Comité, que tenham a
capacidade de tomar, aprovar ou vetar decisdes sobre transagbes na Carteira de
Negociacdo, para riscos de mercado que, no total, representem 0,5% ou mais do capital
Common Equity Tier 1 da Entidade ou, quando uma abordagem interna baseada em
modelos for aprovada para fins regulatérios, 5% ou mais do limite interno de valor em
risco da Entidade para exposicdes em Trading Books num percentil 99 (nivel de
intervalo de confianga unilateral).

O processo anual de autoavaliagdo ao nivel da Entidade do Grupo é realizado durante o terceiro
trimestre do ano e os resultados sao submetidos para aprovagao por cada CA das subsidiarias
do Grupo, sendo posteriormente apresentados ao Conselho de Administragdo do BCP, em
conjunto com o parecer emitido pela CNR.

No final de 2025, a lista dos KFHs era composta por 115 profissionais.
12.3. Informacgao qualitativa sobre remuneracao
A. Principios gerais

As regras que orientam as politicas de remuneragdo no Grupo BCP, estabelecendo um quadro
comum que define os conceitos, principios, regras € modelo de governagao para a preparagao,
aprovacao, execucdo e monitorizagdo das politicas de remuneracao implementadas em todas
as entidades do Grupo, estao claramente definidas, aprovadas pelo Conselho de Administragao
e publicadas num cédigo de grupo aplicavel a todo o Grupo.

Neste contexto, estabelece-se o principio do alinhamento da Politica de Remuneragdo com a
estratégia de negdcio, objetivos, valores e interesses de longo prazo do Grupo e de cada
Entidade do Grupo, incorporando medidas que evitam conflitos de interesses e praticas
comerciais desalinhadas com as necessidades do Cliente, bem como a promogdo de uma
gestdo de risco soélida e eficaz que nao incentive a assungao de riscos que excedam o nivel de
risco do Banco definido na RAS. Cabe as subsidiarias do Grupo implementar, para os diferentes
segmentos dos colaboradores identificados, politicas de remuneragdo especificas e
mecanismos adequados de alinhamento ao risco, para garantir que o impacto da categoria de
colaboradores identificada no perfil de risco da instituicdo esteja adequadamente alinhado com
a sua remuneragao e estrutura.

A Politica de Remuneragdes de Grupo considera um componente fixo e um componente
variavel. Nos casos em que a remuneragao variavel € atribuida, esta atribui¢ao baseia-se no
desempenho das unidades de negdcio, da equipa e do desempenho individual de cada
colaborador, tendo em conta os riscos assumidos. Em principio, 0 componente varidvel da
remuneragdo pode ndo exceder o componente fixo, mas sdo permitidas exce¢des desde que
sejam justificadas e aprovadas pelos 6rgaos competentes.

Aremuneracao fixa dos trabalhadores identificados como Titulares de Fung¢des-Chave incorpora
a sua experiéncia profissional e responsabilidade organizacional, tendo em conta o seu nivel
académico, a sua antiguidade, o nivel de conhecimento e competéncias, as suas limitacdes e
experiéncia profissional, a atividade de negdcio em causa e o nivel de remuneragdo na
localizagao geografica.

A remuneracgao variavel esta alinhada com o plano estratégico e incorporada nas projegoes
orcamentais. O montante preliminar alocado para este fim é explicitamente aprovado no
orcamento anual pelo Conselho de Administragcao, tendo em conta o seu impacto nas
necessidades de capital e liquidez do Banco e da Entidade.

O montante da remuneragao variavel atribuido conforma-se adequadamente as alteragdes no
desempenho do trabalhador, sendo definidas situacdes em que o desempenho e/ou
comportamento do trabalhador conduzem a uma redugao acentuada da remuneracao variavel,
gue pode até ser reduzida a zero.

A Politica de Remuneragdes considera, regra geral, 100% do racio maxima entre os
componentes variavel e fixo da remuneragao. No entanto, uma propor¢cao maxima acima de
100% pode ser aprovada pela AGA, quando necessario, ou pelo Conselho de Administragao, mas

| 242 |



2025 Relatério de Disciplina de Mercado Millenniéjm
p

nao pode exceder 200%, exceto para o Chief Risk Officer e o KFH com fungdes de controlo, para
0s quais o limite maximo é de 150%.

Na definicdo da politica de remuneragdo, sao consideradas diferentes categorias de
trabalhadores, e sdo definidos esquemas especificos para cada categoria, nomeadamente
distinguindo entre Administradores executivos e ndo executivos, o Chief Risk Officer, outros
membros das entidades corporativas eleitos diretamente pela AGA, funcionarios titulares de
funcgdes-chave que desempenham ou nao fungdes de controlo do Banco e, por fim, todos os
outros trabalhadores. As politicas definidas para as categorias acima mencionadas sdo descritas
em detalhe na Parte D do Relatério de Governo Societario, disponivel no site do Banco.

Os colaboradores envolvidos em fungdes de controlo sdo independentes das unidades de
negdcio que supervisionam e sao remunerados de acordo com a execugao dos objetivos que
nao dependem do desempenho das areas de negdcio que controlam.

A Politica de Remuneragdes é concebida de forma a que a remuneracdao adequada dos
trabalhadores ndo dependa da atribuicdo de remuneragao variavel, para evitar incentivos a
assuMir riscos excessivos a curto prazo. Para esse efeito, ndo existe remuneragdo variavel
garantida.

Todos os colaboradores tém acesso a Politica de Remuneragdo através da intranet do Banco
B. Descricao das politicas de remuneracao

A Politica de Remuneragdes dos MOAFs define um sistema anual variavel de remuneragao,
baseado na avaliagao anual do desempenho de cada membro da CE, realizada com base em
critérios quantitativos e qualitativos. Dependendo desta avaliagdo e da remuneracao anual fixa,
e desde que seja atingido um nivel minimo de desempenho do Banco num conjunto de
indicadores quantitativos, sera determinado o valor da remuneragdo varidvel anual que possa
ser atribuida a cada membro da CE. O pagamento do montante da remuneragao variavel esta
sujeito a um periodo de diferimento de 5 anos para 50% do seu montante, sendo 50% pago no
ano seguinte ao exercicio financeiro a que se refere. Para os membros cuja remuneragao variavel
é superior a dois tercos da remuneracao fixa anual obtida no exercicio financeiro a que se refere,
60% do montante deve ser pago em regime diferido. Se o montante da remuneragao variavel a
atribuir for igual ou inferior a 50.000 euros € ndo representar mais de um terco da remuneragao
anual total dos Administradores Executivos, o pagamento da remuneragao varidvel anual sera
100% em dinheiro e nao havera adiamento. Os montantes para a parte nao diferida e diferida
sao pagos 50% em dinheiro e 50% em ag¢des do BCP. O numero de agdes BCP atribuidas resulta
da sua avaliagdo a um valor de acdo definido de acordo com a Politica de Remuneracao
aprovada.

Na Politica de Remuneracdes para Colaboradores, é previsto um sistema anual variavel de
remuneragao para os trabalhadores nao abrangidos pelos Sistemas de Incentivos Comerciais,
baseado na avaliagcdo do desempenho de cada colaborador, apoiada em critérios quantitativos
e qualitativos, realizada anualmente. Dependendo desta avaliagdo e da remuneragdo de
referéncia fixa para a funcdo desempenhada, e desde que seja atingido um nivel minimo de
desempenho do Banco num conjunto de indicadores quantitativos que assegure um montante
anual do fundo, determina-se o valor da remuneragdo varidvel que pode ser atribuida a cada
Colaborador. Para os Colaboradores considerados Titulares de Fungdes-Chave, o pagamento do
montante da remuneragao varidvel atribuida, desde que exceda um valor determinado na
Politica de Remuneragao ou represente mais de um terco da remuneracao anual total, esta
sujeito a um periodo de diferimento de 5 anos para 40% do seu montante, sendo 60% pago no
ano seguinte ao exercicio financeiro a que se refere. Se o montante da remuneracao variavel a
atribuir for igual ou inferior a 50.000 euros e ndo representar mais de um terco da remuneragao
anual total da KFH, o pagamento da remuneracdo variavel anual sera 100% em dinheiro e nao
havera adiamento. Os montantes para a parte nao diferida e diferida sdo pagos 50% em dinheiro
e 50% em agbes do BCP. O numero de agdes do BCP atribuidas e a serem atribuidas resulta da
sua avaliagcdo a um valor de preco de agao definido de acordo com a Politica de Remuneracao
aprovada. Os funcionarios considerados Titulares de Funcdes-Chave ndo estdo abrangidos pelos
Sistemas de Incentivos Comerciais.
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Conforme previsto na Politica de Remuneragdes aprovada e na legislagdo aplicavel, os
montantes variaveis das remuneragdes atribuidos aos membros da CE e da KFH estao sujeitos
a mecanismos de reducgdo e reversao, a serem aplicados em caso de verificagdo de eventos
extremamente significativos, devidamente identificados, nos quais as pessoas envolvidas
tenham tido participagao direta.

Para os membros da CE e KFH, esta também previsto um sistema de remuneragao variavel a
longo prazo, pelo qual podem receber uma remuneragdo varidvel integralmente paga em agdes
do BCP ou outros instrumentos apo6s o fim do periodo de avaliagdo de 1 de janeiro de 2022 a 31
de dezembro de 2025 para os membros da CE, e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2025 para KFH, desde que um certo nivel de desempenho seja alcangado num conjunto de
objetivos de longo prazo. O montante da remuneracgdo variavel de longo prazo atribuida esta
sujeito a um periodo de diferimento de 5 anos para 50% do seu montante, sendo 50% pago no
ano seguinte ao periodo de avaliagcao a que se refere. O niumero de agdes BCP atribuidas resulta
da sua avaliagdo a um valor de preco definido de acordo com a Politica de Remuneragdo
aprovada, e de forma semelhante para outros instrumentos.

Todas as acgdes atribuidas a membros da CE e a KFH, relacionadas com o pagamento da
remuneragao variavel, incluindo a de longo prazo, estdo sujeitas a um periodo de retencao de 1
ano apos o seu pagamento.

C. Aprovacao da politica de remuneragdes em vigor em 2025

A Politica de Remunerag¢des dos MOAF para 2025 foi aprovada pela AGA a 22 de maio de 2025,
por uma maioria de 74,16% dos votos expressos, entrando em vigor a 1de janeiro de 2025.

A Politica de Remuneragdes do MOAF revista manteve os seus principios estruturadores,
nomeadamente a ligagdo aos objetivos estratégicos do Banco e aos mecanismos que garantem
o alinhamento entre desempenho, criagao de valor e gestdo prudente do risco. As principais
alteragdes introduzidas na revisao de 2025 sdo as seguintes:

e Principios Gerais:

o A remuneragao variavel esta explicitamente ligada ao compromisso e co-
responsabilidade pelos resultados do Banco.

o As praticas de remuneragao sao neutras em termos de género, garantindo
igualdade salarial por trabalho de igual valor.

e Estrutura e Atribuicdo da Remuneragao Variavel:

o Simplificagdo da Avaliagdo: A atribuicao da remuneragao variavel ja nao tem
dois passos de avaliagao (KPIs corporativos e desempenho individual) e passa a
ter apenas uma avaliacao individual que integra objetivos corporativos e
especificos.

o Limite do Chief Risk Officer (CRO): O limite maximo de remuneragao variavel
para CRO aumenta de 100% para 150% do componente fixo, mantendo critérios
de avaliagdo independentes.

o Limite Global da Remuneracdo varidvel anual (RVA): E definido um limite
maximo global de 1,00% do lucro liquido do Grupo BCP para a remuneragao
varidvel dos membros da CE, sujeito ao alcance de pelo menos 80% dos
resultados liquidos orcamentados.

o Formula de Caélculo da RVA: A ponderagcao dos objetivos quantitativos
individuais é reduzida (de 80% para 70%) e a dos objetivos qualitativos aumenta
(de 20% para 30%), refletindo a incerteza macroeconémica e a valorizagao dos
critérios de sustentabilidade e lideranca.

o KPIs corporativos: Introdugao de informacgdes mais completas sobre a estrutura
e ponderagao dos KPIs corporativos comuns, para alinhar com as expectativas
dos acionistas.
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o Critério de Diferimento: A regra obrigatéria de diferimento de 60% da
remuneracao variavel aplica-se quando o seu valor é igual ou superior a
Remuneracao Anual Fixa (anteriormente, dois tercos).

o Atualizagao do Componente Diferido: O valor do componente diferido da
remuneracao varidvel paga em numerario serd atualizado com juros calculados
a taxa Euribor de 12 meses, mais 0,25%, a partir da data de atribuicao.

e Atribuicdo da Remuneracao Variavel de Longo Prazo (RVLP):

o Introducdo de informagdes sobre os KPIs RVLP para o mandato 2022-2025,
aumento da transparéncia e clarificacdo da sua natureza possivel e
discricionaria.

e Beneficios e Regime Complementar:

o Beneficios Atribuidos: Esclarecimento de que os beneficios (seguro de saude,
telemovel, cartdo de crédito, seguro de vida) sdo ajustados as responsabilidades
e necessidades funcionais e aos principios de equidade.

o Contribuicao para o Plano de Reforma: Esclarecimento de que a contribuigao
anual do Banco para o plano de reforma pode variar entre 20% e 30% da
remuneracao bruta fixa anual, se assim definida pelo Conselho de
Remuneracao e Previdéncia (CRP).

D. Remuneracao fixa

A remuneragao fixa dos colaboradores identificados deve refletir a sua experiéncia profissional
e responsabilidade organizacional, tendo em conta o nivel de educacao, o grau de antiguidade,
o nivel de especializagdo e competéncias, as limitagdes (por exemplo, fatores sociais,
econémicos, culturais ou outros fatores relevantes) e a experiéncia profissional, a atividade de
negdcio relevante e o nivel de remuneracdo da localizagdo geografica. O Banco implementou
faixas salariais com o objetivo de promover a justica interna.

A estrutura de remuneracgao dos colaboradores foi concebida para garantir que nao dependem
da atribuicdo de remuneragao varidvel, prevenindo assim incentivos para assun¢ao excessiva de
risco a curto prazo, incluindo a venda indevida de produtos, em situagdes em que, sem tal risco
a curto prazo, o desempenho do BCP, da Entidade do Grupo ou do funcionario ndo permitiria a
atribuicdo de remuneracgdo variavel

E. Remuneracgdo variavel

A remuneragao variavel dos colaboradores identificados baseia-se num equilibrio proporcional
entre remuneracao fixa e varidvel, e em medicdes de desempenho, combinando os resultados
do individuo avaliado com base em critérios financeiros e ndo financeiros, da unidade de
negocio afetada e os resultados globais da instituicao. Fatores de risco ESG, custo de capital e
liguidez sdo considerados na avaliagao.

Sado considerados critérios quantitativos (financeiros) e qualitativos (ndo financeiros) ao avaliar
o desempenho e os resultados individuais. A combinagao adequada de critérios quantitativos e
gualitativos depende das tarefas e responsabilidades de cada membro da equipa. Em todos os
Casos, 0s critérios quantitativos e qualitativos e o equilibrio entre eles devem ser especificados
e claramente documentados para cada nivel e categoria de funcionarios.

Administradores Executivos

As condicdes de remuneragdo dos Membros da CE, como referido, baseiam-se em parametros
de desempenho rigorosos, alinhadas com os objetivos estratégicos do Banco e as melhores
praticas de mercado, promovendo uma cultura de reconhecimento e valorizagdo do
desempenho e incluem dois componentes da Remuneragdo Variavel: a Remuneragdo Variavel
Anual (RVA) e a Remuneragao Variavel de Longo Prazo (RVLP).

O componente variavel da remuneragao esta ligado ao desempenho, e o seu valor total pode variar
entre zero e um maximo equivalente a 200% da Remuneracao Fixa Anual (RFA), exceto para a CRO,
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cujo componente variavel ndo pode, em cada ano, exceder 150% da RFA. Para este efeito, deve notar-
se que o Suplemento de Pensao para os Membros CE constitui Remuneracao Fixa.

O limite maximo aplicavel a CRO foi revisto em comparagdo com o anterior (100% do RFA),
mantendo um racio variavel de remuneragao inferior ao aplicavel aos outros Administradores
Executivos. Esta alteragao garantiu uma maior proporcionalidade no quadro de remuneragao
da fungao, tendo em conta a evolugao do desempenho do Banco e o refor¢co do papel das
funcdes de controlo, sem prejuizo de salvaguardar a independéncia da CRO. Os critérios de
avaliagdo aplicaveis a CRO continuam a focar-se em indicadores qualitativos e métricas
relacionadas com o cumprimento das regras prudenciais e comportamentais.

a. Remuneracgdo Variavel Anual (RVA)

A estrutura do RVA foi concebida para refletir o desempenho do Banco e garantir mecanismos
claros de ajuste e limitacdo em caso de resultados inferiores ao esperado. Reflete o
cumprimento de um conjunto de KPIs de negdcio comuns relacionados com o desempenho
global do Banco, bem como KPIs especificos (quantitativos e qualitativos) definidos para cada
Administrador Executivo, de acordo com as respetivas areas de responsabilidade.

A definicao e monitorizagdo destes KPIs é realizada anualmente pela CNR, garantindo o seu
alinhamento com os objetivos estratégicos de curto e longo prazo do Banco.

A avaliagdo de desempenho do Banco tem um impacto direto no calculo do RVA, uma vez que
o respetivo valor global maximo corresponde a 1% dos lucros liquidos do Grupo para o ano a que
o RVA se relaciona e, em qualquer dos casos, a sua atribuicao esta condicionada a realizagao de
pelo menos 80% dos resultados liquidos orcamentados, estabelecendo uma ligagao clara entre
o desempenho e a remuneracdo do Banco, incentivando os Membros da CE a alcancgar
resultados a nivel global, em linha com o perfil presente e futuro e com a tolerancia ao risco
definida para o Grupo.

KPIs corporativos definidos para 2025:

Os indicadores selecionados refletem as prioridades estratégicas do Grupo e incluem categorias
de capital, rentabilidade, risco e evolugdo, garantindo uma avaliagdo equilibrada do seu
desempenho. Estes KPIs corporativos assumem um peso decisivo na avaliagdo quantitativa do
desempenho para efeitos de Remuneragdo Varidvel Anual.

Categoria Descrigao dos KPIs Corporativos Comuns do Grupo BCP Peso
Racio de Capital Common Equity Tier 1 (CET1) (totalmente 10%
Capital (15%) implementado) - Grupo
MREL-TREA (%) - Grupo de Resolugao de Portugal 5%
Rentabilidade (40%) Retorno do Capital Proprio - Grupo 40 %
. Racio NPE - Grupo 5%
Risco (10%) — - - -
Racio Liquido de Financiamento Estavel (NSFR) (%) - Grupo 5%
Transformacao Digital (% dos clientes modveis ativos em total 10%
de clientes ativos) - Grupo
Evolucao (35%) Satisfacédo do Cliente - BCP-PT 10 %
Volumes de Negdcio - Grupo 10 %
Nivel de Execucgao do Plano Diretor de Sustentabilidade - 59

Grupo

A definicdo de limites globais constitui um mecanismo adicional de controlo, garantindo
proporcionalidade e disciplina na atribuicdo da remuneracgdo varidvel. Caso a soma dos RVA
individuais exceda o valor global maximo calculado, serd aplicado um fator de ajuste aos valores
individuais calculados, para garantir que o total ndo ultrapasse esse limite.

b. Remuneragao Varidvel de Longo Prazo (RVLP)

O componente de longo prazo reforca a ligagao entre remuneragdo e criagao de valor
sustentavel, garantindo uma visao de médio e longo prazo alinhada com a estratégia do Grupo.

Relacionado com o desempenho ao longo de um ciclo plurianual, o RVLP visa recompensar os
Membros da CE pelo cumprimento de metas estratégicas de longo prazo, alinhadas com os
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objetivos definidos no Plano Estratégico do Grupo e com o desempenho comparativo do
Retorno Total dos Acionistas (TSR) do BCP em relagao a média ponderada do TSR dos indices
de mercado, promovendo um foco continuo na criagao de valor, sustentabilidade dos
resultados e alinhamento com os interesses a longo prazo de todas as partes interessadas.

Métrica de calculo RVLP 2022-2025

Categoria KPIs

Alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo:

Componente 1 (peso de 75%) - Periodo 2022-2024: grau de concretizagdo
Plano Estratégico 50% dos objetivos do Plano Estratégico 2021-24.

Componente 2 (peso de 25%) - Ano 2025: grau de concretizagao dos
objetivos do Plano Estratégico 2025-2028 para o ano de 2025.

Desempenho, medido entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de

2025, do Retorno Total ao Acionista (TSR) das agcdes do Banco em comparagédo
Retorno Total para com o TSR resultante da média ponderada do TSR dos indices de mercado,
Acionistas 50% calculado da seguinte forma:

i) TSR do Indice PSI, com 30% de peso
ii) TSR do Indice Stoxx Europe 600 Banks, com peso de 70%.

Esta componente € paga exclusivamente em ag¢des da empresa ou outros instrumentos e esta
sujeito a termos de adiamento, promovendo um foco continuo no desempenho da instituicdo

Outras categorias

Para os KFHs nas fungdes de controlo interno e noutras categorias, a RVA depende do seu papel
e é ajustado ao risco que reflete a area a que pertencem ou a posigao que ocupam, favorecendo
indicadores qualitativos e quantitativos relacionados com o cumprimento das regras
comportamentais e prudenciais, o que se traduz em KPI especificos para determinar a
remuneracao variavel.

Além disso, para medir o cumprimento das metas plurianuais, sdo consideradas as metas
corporativas definidas para cada ano financeiro.

Conforme estabelecido pelas Diretrizes da EBA, a remuneragdao variavel dos KFHs que
trabalham nas fungdes de controlo interno é estabelecida de acordo com os indicadores de
desempenho que ndo estdo relacionados com os resultados alcangcados pelas areas de negdcio
que supervisionam ou controlam.

E. Diferimento do pagamento do componente varidvel da remuneragcdo

Os mecanismos de adiamento, retencado e recuperacao sdao elementos essenciais da estrutura
de incentivos, reforcando a disciplina, a gestao prudente do risco e o alinhamento com os
interesses de longo prazo do Banco.

A Politica de Remuneracao dos MOAF estabelece um mecanismo de diferimento para o
componente variavel da remuneracgao, aplicavel tanto ao RVA como ao RVLP. Este mecanismo
visa incentivar uma gestao prudente do risco e garantir que a Remuneracdo Variavel esteja
alinhada com o desempenho a longo prazo do Banco.

A RVA e a RVLP sao diferidos em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto
do respetivo valor anualmente. Prevé-se também que, no caso da RVA, ser igual ou superior ao
AFR de cada Administrador Executivo, 60% do montante deve ser diferido. Além disso, se a RVA,
considerado individualmente ou em conjunto com a RVLP, for igual ou inferior a 50.000 euros,
e este montante ndo representar mais do que um tergo da remuneracao anual total do
Administrador Executivo, o pagamento da RVA serd feito na totalidade em dinheiro, sem
adiamento.
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Informagao quantitativa sobre o montante total da remuneragao atribuida em 2025 e a sua distribuicao por areas de negdcio e categorias de colaboradores

estd disponivel na nota 7 do Relatdrio Anual e das Demonstragdes Financeiras de 2025 e na Parte D do Relatério de Governo Societario.

As tabelas abaixo complementam a informacdo acima referida, de acordo com os modelos definidos no Regulamento de Implementagdo da Comissao (UE)
2024/3172, de 29 de novembro de 2024:

TABELA 12.1. - EU REM1 - Remuneracao atribuida para o exercicio financeiro

(Mil euros)

N W N~

EU-4a

Remuneragdo
fixa

Remuneracao
variavel

a

Fungdo de
fiscalizagdo do
orgado de
administragao
NuUmero de membros do pessoal identificado n
Remuneragao fixa total 2 439
Da qual: pecuniaria 221

(N3o aplicavel na UE)
Do qual: agdes ou direitos de propriedade equivalentes
Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos
ndo pecuniarios
Equivalentes
Do qual: outros instrumentos
(N3o aplicavel na UE)
Do qual: outras formas 227
(N&o aplicavel na UE)
NuUmero de membros do pessoal identificado
Remuneragao variavel total
Do qual: pecuniaria
Do qual: diferida
Do qual: agdes ou direitos de propriedade equivalentes
Do qual: diferida

Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos
nao

pecuniarios equivalentes
Do qual: diferida
Do qual: outros instrumentos
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b
Fungdo de
gestdo do
orgdo de
administragao

6

4189

3426

764

6

10 667

1584

792

9 084

4542

Outros membros da
diregdo de topo

205
26 925
26 925

133
11238
4 251
1261
6987
3356

Qutro pessoal
identificado

65
5252
5252

48
2607
1079
137
1528
730
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(Mil euros) a b c d
Fungdo de Fungdo de
fiscalizagao do gestdo do Outros membros da Outro pessoal
érgao de 6rgdo de diregdo de topo identificado
administragao administragao
EU-14y Do qual: diferida
15 Do qual: outras formas
16 Do qual: diferida
17 Total da Remuneragao (2 + 10) 2439 14 857 38163 7 859

TABELA 12.2. - REM2 da UE Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco do Grupo BCP

(Mil euros) a b c D

Fungéo de Fungdo de
Outros membros

fiscalizagao do gestao do . Qutro pessoal
Lo . da diregao de . b
oérgao de orgao de topo identificado
administragao administragao
Remuneracdo variavel garantida atribuida
1 Remuneragao varidavel garantida atribuida - NUmero de membros do pessoal identificados
2 Remuneragao varidvel garantida atribuida - Montante total
Do qual remuneragéao varidvel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que néo é tida
em conta para o limite maximo dos prémios
Indemnizacdes por cessacao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro
4 Indemnizacdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o
exercicio financeiro - NUmero de membros do pessoal identificados
5 Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o
exercicio financeiro - Montante total
Indemnizag¢ées por cessagado de funcgdes atribuidas durante o exercicio financeiro
6 Indemnizagdes por cessacdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - NiUmero de membros 3 3
do pessoal identificados
7 Indemnizacdes por cessacdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total 948 495
Do qual pagas durante o exercicio financeiro 589 495
Do qual diferidas 358
10 Do qual indemnizagdes por cessagao de fungdes pagas durante o exercicio financeiro, que sdo tidas 358
em conta para o limite maximo dos prémios
n Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma Unica pessoa 358 230
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TABELA 12.3. - EU REM3 - Remuneragao diferida

(Mil euros)

1 Fungcdo de fiscalizagdo do érgdo de administragdo

2 Pecuniaria

3 Acobes ou direitos de propriedade equivalentes

4 Instrur_r?gntos as;ociados a agdes ou instrumentos nao
pecuniarios equivalentes

5 QOutros instrumentos

6 Outras formas

7 Funcéo de gestédo do 6rgado de administragcdo

8 Pecuniaria

9 Agbes ou direitos de propriedade equivalentes

10 Instrur_r?gntos as;ociados a agdes ou instrumentos nao
pecuniarios equivalentes

n Qutros instrumentos

12 Outras formas

13 Outros membros da diregédo de topo

14 Pecuniaria

15 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes

16 Instrurneptos as;ociados a agdes ou instrumentos nao
pecuniarios equivalentes

17 Outros instrumentos

18 Outras formas

19 Outro pessoal identificado

20  Pecuniaria

21 Acdes ou direitos de propriedade equivalentes

) Instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo

pecuniarios equivalentes

a

Montante total
da
remuneragao
diferida
atribuida para
periodos de
desempenho
anteriores

4 554
2188
2 366

8 687
3939
4748

W

do qual
devido a
aquisicao
de direitos
no exercicio
financeiro

902
362
540

2121
844
1277

N

do qual
aquisicao de
direitos em
exercicios
financeiros
posteriores

3652
1826
1826

6 566
3095
3472
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d

Montante do
ajustamento em
funcdo do
desempenho
aplicado no
exercicio
financeiro
relativamente a
remuneragao
diferida que se
tornou adquirida
no exercicio
financeiro

o

(@]

(@]
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e

Montante do
ajustamento em
funcdo do
desempenho
aplicado no
exercicio
financeiro
relativamente a
remuneragao
diferida que se
tornou adquirida
em anos de
desempenho
futuros

o

o

o

£

Montante total
do ajustamento
durante o
exercicio
financeiro devido
a ajustamentos
implicitos ex post
(ou seja,
variagdes do valor
da remuneragao
diferida devido a
variagdes dos
precos dos
instrumentos))

o

127

127

@]

EU-g
Montante
total
da
remuneragao
diferida
atribuida
antes do
exercicio
financeiro
efetivamente
paga no
exercicio
financeiro

902
362
540

2121
844
1277

N

EU-h
Montante total
da remuneragao
diferida atribuida
ao periodo de
desempenho
anterior que se
tornou adquirida
mas esta sujeita a
periodos de
retencao

540

540

1277

1277

@]
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(Mil euros) a b c d e f EU-g EU-h
Montante total Montante do Montante do Montante total Montante Montante total
da ajustamento em ajustamento em do ajustamento total da remuneragao
remuneragao do qual do qual funcéo do funcéo do durante o da B diferida atribuida
atriglLfl?drladaara devido a aquisicao de desempenho desempenho exercicio CURSEIEER ao periodo de
erl’odospde aquisicdo direitos em aplicado no aplicado no financeiro devido diferida desempenho
dpesempenho de dll’eltO-S SEEEEs exercicio exercicio a ajustamentos atribuida anterior que se
; no exercicio financeiros financeiro financeiro implicitos ex post antes,qo tornou adquirida
anteriores i . posteriores ! R i X - exercicio AAquir
ihanceiro relativamente a relativamente a (ou seja, francaire mas esta sujeita a
remuneragao remuneragao variagdes do valor R periodos de
e . - efetivamente ~
diferida que se diferida que se da remuneragéo e retencdo
tornou adq'LJ{rlda tornou adqtijlrlda dlfer!daNdevclido a SadEs
no exercicio em anos de variagdes dos financeiro
financeiro desempenho precos dos
futuros instrumentos))
23 Qutros instrumentos
24 Outras formas
25  Montante total 13 248 3028 10 220 o o 127 3028 1819

TABELA 12.4. - EU REM4 — Remuneracao igual ou superior a 1 milhdo de EUR por ano

(Euro) a

Membros do pessoal identificados que
auferem remuneracdes elevadas na
acegdo do artigo 450.°, alinea i), do CRR

Remuneracdo: Faixa de pagamento

1000 000 até menos de 1500 000

1500 000 até menos de 2 000 000 1
2 000 000 a menos de 2 500 000 5
2 500 000 até menos de 3 000 000

3000 000 até menos de 3 500 000 1
3500 000 até menos de 4 000 000

4 000 000 até menos de 4 500 000

4 500 000 até menos de 5 000 000

5000 000 até menos de 6 000 000

6 000 000 a menos de 7 000 000

7 000 000 até abaixo de 8 000 000

O o N o0 0N WN -

Jr p—
= 0
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TABELA 12.5. - EU REMS5 - Informacgdo sobre a remunerag¢do do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco do Grupo BCP (pessoal
identificado)

(Mil euros)

N o

NUmero total de membros do pessoal
identificados
Do qual: membros do érgao de
administragao
Do qual: outros membros da dire¢do
de topo

Do qual: outro pessoal identificado

Remuneragao total do pessoal
identificado

Do qual: remuneragéo variavel
Do qual: remuneragéo fixa

b

Remuneragdo do érgado de

Fungdo de
fiscalizagdo
do
érgdo de
administra
cdo

2439

2 439

administragéo

Fungéo de

gestdo do

érgao de
administracao

14 857

10 667
4189

Total do

orgdo de

administ
racao

17

17 295

10 667
6628

Banca de
Investiment
o

325

164
161

| 252

Banca de
retalho

169

30
30 264

6 865
23398

f g

Segmentos de atividade

Gestdo de Fungoes'
- empresari
ativos .

ais

5 27

3 6

2 005 8 642

920 3959

1085 4 683

Fungbées
controlo
interno
independent
es

26
4787

1938
2849

Total
Todos os

outros

287
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Anexos

Anexo 1-Indice de Tabelas de Reporte Regulamentar - Quantitativo e Qualitativo

Diretrizes sobre Requisitos de Divulgacéo ao abrigo da Parte Oito do Regulamento (UE) n° 575/2013 e do Regulamento de Execucio (UE) 2024/3172

ID da tabela Descricdo Seccgao Numero da tabela

Seccédo 1: Divulgacdo de uma visdo geral da gestao de risco, métricas prudenciais chave e RWA.

EU OV1 Visdo geral dos montantes totais de exposi¢ao ao risco 4.2 43

EU KM1 Modelo de métricas-chave 13 n

EU INSI Participagdes em seguros N&o divulgado, pois o Grupo BCP ndo se
. . X . L. . . X classifica como um conglomerado

EU INS2 Conglomerados financeiros informagdes sobre fundos préprios e racio de adequacao de capital. e e

EU OVC Informagdo ICAAP 4.6 -

CMS1da UE Comparagao entre valores de exposi¢ao ponderados por risco modelados e padronizados ao nivel de risco. 4.2 4.9

CMS2 da UE g:r:t;i:\/aor:géo entre valores de exposi¢do ponderados pelo risco modelados e padronizados ao risco de crédito ao nivel da classe 42 410

Secc¢do 2: Divulgacédo dos objetivos e politicas de gestdo de risco

EU OVA Abordagem de gestao de risco institucional 34,35 -

EU OVB Divulgagao sobre os arranjos de governagao 31,32,33 -

Seccdo 3: Divulgacao do ambito de aplicagao

EULN Diferencas eptrer émb?to contabill’sticer o émbito da cons/o[idagéo prudencial e mapeamento das categorias de 52 22

demonstragdes financeiras com categorias de risco regulatério

EU LI2 Principais fontes de diferenga entre montantes de exposicao regulatéria e valores contabilisticos nas demonstrag¢des financeiras 22 23

EU LI3 Esbogo das diferengas nos ambitos da consolidagdo (entidade por entidade) 22 21

EU LIA Explicagdes das diferengas entre montantes contabilisticos e regulatérios de exposicao 22 -

EULIB Outras informagdes qualitativas sobre o @ambito da aplicacdo 23 -

EU PV1 Ajustes prudentes de avaliagdo (PVA) 82 8.8

Seccédo 4: Divulgacido de fundos préprios

EU CC1 Composicdo dos fundos proprios regulamentares 42 4.4

EU CC2 Reconciliagdo dos fundos préprios regulamentares com o balango nos demonstrativos financeiros auditados 42 4.5

EU CCA Principais caracteristicas dos instrumentos reguladores de fundos préprios e dos instrumentos de passivos elegiveis 42 4.6

Seccdo 5: Divulgacéo de buffers de capitais contraciclicos

EU CCyBI1 Distribuicdo geografica das exposi¢cdes de crédito relevantes para o calculo do buffer contraciclico 42 4.7

EU CCyB2 Quantia do buffer de capital contraciclico especifico de cada instituicdo 42 4.8

Secc¢do 6: Divulgacgao do racio de alavancagem

EU LR1 LRSum: Reconciliagao sumaria de ativos contabilisticos e exposi¢des ao racio de alavancagem 4.3 4N
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ID da tabela Descricdo Secgao Numero da tabela
EU LR2 LRCom: Divulgacdo comum do racio de alavancagem 43 412
EU LR3 LRSpl: Discriminagdo das exposi¢des no balango (excluindo derivados, SFTs e exposi¢des isentas) 43 413
LRA da UE Divulgagéo de informagao qualitativa de LR 4.1 -
Secc¢do 7: Divulgacéao dos requisitos de liquidez
EU LIQA Gestao do risco de liquidez 71,72,7375 -
EU LIQ1 Informacgao quantitativa da LCR 7.8 73
EU LIQB Sobre informagdo qualitativa sobre LCR, que complementa o modelo EU LIQ]1 7.8 -
EU LIQ2 Racio Liquido de Financiamento Estavel 7.8 7.4
Seccgdo 8: Divulgacdo da qualidade do risco de crédito
CRA da UE Informagao qualitativa geral sobre risco de crédito 51,52,53 -
EU CRB Divulgagéo adicional relacionada com a qualidade de crédito dos ativos 54,55 -
EU CR1 Exposi¢cdes em execugdo e incumprimento e disposi¢des relacionadas 55 59
EU CRI-A Maturidade das exposi¢des 55 57
EU CR2 Alteragdes no stock de empréstimos e adiantamentos inadimplentes 55 5.8
EU CQ1 Qualidade de crédito das exposi¢des reestruturadas (forborne) 55 513
EU CQ3 Qualidade de crédito das exposi¢cdes de rendimento e ndo rendimento por dias de vencimento 55 510
EU CQ4 Qualidade das exposi¢cdes ndo produtivas por geografia 55 5M
EU CQ5 Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos por setor 55 512
EU CQ7 Garantias obtidas através da tomada de posse e dos processos de execugao 55 514
EU CR2a Alteragdes no stock de empréstimos e adiantamentos em incumprimento e recuperagdes liquidas acumuladas relacionadas
EU CQ2 Qualidade da tolerancia N&o divulgado, pois o racio NPL & inferior a
EU CQ6 Avaliagdo de garantias - empréstimos e adiantamentos 5%

EU CQ8 Garantia obtida através da tomada de posse e dos processos de execugao — quebra vintage

Seccdo 9: Divulgacao de técnicas de mitigagdo de risco de crédito

EU CRC Requisitos qualitativos de divulgagao relacionados com técnicas de CRM 53 -
EU CR3 Visdo geral das técnicas de CRM: Divulgagao da utilizagdo de técnicas de mitigagdo de risco de crédito 53 54
Seccédo 10: Divulgacgao do risco de crédito SA

CRD da UE Requisitos qualitativos de divulgagao relacionados com o modelo padronizado 52,56 -
EU CR4 Abordagem padronizada — Exposigéo ao risco de crédito e efeitos do CRM 53 56
EU CR5 Abordagem padronizada 56 521
Seccédo 11: Divulgagéo do IRB do risco de crédito

EU CRE Requisitos qualitativos de divulgagéo relacionados com a abordagem do IRB 36,56 -
EU CR6 Abordagem IRB - Exposi¢des ao risco de crédito por classe de exposi¢do e intervalo de PD 56 519
EU CR6-A Ambito da utilizagio das abordagens IRB e SA 56 520
EU CR7 Abordagem IRB - Efeito nos RWEAs dos derivados de crédito usados como técnicas de CRM N&o aplicavel

EU CR7-A Abordagem IRB - Divulgagéo da extensdo da utilizacdo das técnicas de CRM 53 55
EU CR8 Demonstragdes de fluxo RWEA de exposi¢cdes ao risco de crédito sob a abordagem IRB 56 523
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ID da tabela Descricdo Secgao Numero da tabela
EU CR9 Abordagem IRB - Back-testing da PD por classe de exposigao (escala fixa de PD) 56 518
EU CRO1 Abordagem IRB - Back-testing da DP por classe de exposicao (apenas para estimativas de PD de acordo com o ponto (f) do N30 aplicével

Artigo 180(1) CRR)
Seccdo 12: Divulgacdo de exposicoes especializadas em empréstimos e capital proprio

EU CR10 Empréstimos especializados e exposicdes em capital proprio sob a abordagem simples ponderada pelo risco 5.6 522
Seccdo 13: Divulgacéo do risco de crédito de contraparte

EU CCRA Divulgagao qualitativa relacionada com CCR 59 -
EU CCR1 Analise da exposi¢do a CCR por abordagem 59 537
EU CCR3 Abordagem padronizada - Exposi¢des CCR por classe de exposi¢do regulamentar e pesos de risco 59 538
EU CCR4 Abordagem IRB - Exposi¢cées CCR por classe de exposi¢ao e escala de PD 59 5.39
EU CCR5 Composicdo da garantia para exposigdes a CCR 59 5.40
EU CCR6 Exposi¢cdes a derivados de crédito 59 535
EU CCR7 Declaracgdes de fluxo RWEA de exposigdes CCR ao abrigo do IMM N&o aplicavel

EU CCR8 Exposi¢cdes aos CPCs 59 536
Seccdo 14: Divulgagédo de exposicdes a posicoes de securitizagdo

EU SECA Requisitos qualitativos de divulgagdo relacionados com exposi¢des a securitizagdo 510 -
EU-SECI Exposi¢des a securitizagdo no Non-Trading Book 510 5.43
EU-SEC2 Exposi¢des a titularizagdo na Carteira de Negociagao N&ao aplicavel

EU-SEC3 Ezg?:;gjjrzé:)’fjt;ellat;iggiizggl Non-Trading Book e requisitos associados de capital regulatério - instituicdo atuando como 510 S4s
EU-SEC4 51xvp;osi:§i$s a securitizagao no Non-Trading Book e requisitos associados de capital regulatdrio - instituicao atuando como o s lese

EU-SEC5 Exposic¢des titularizadas pela institui¢cdo - Exposi¢des em incumprimento e ajustamentos especificos de risco de crédito 510 545
Seccdo 15: Divulgagéao do risco de mercado

EU MRA Requisitos qualitativos de divulgagéo relacionados com o risco de mercado 81 -
EU MR1 Risco de mercado segundo a abordagem padronizada 82 8.6
EU MRB Requisitos de divulgagéo qualitativa para instituigdes que utilizam os Modelos de Risco de Mercado Interno N&o aplicavel

EU MR2-A Risco de mercado sob a Abordagem Modelo Interna (IMA) 82 82
EU MR2-B Demonstragdes de fluxo RWEA sobre exposi¢des ao risco de mercado ao abrigo da IMA 82 8.4
EU MR3 Valores IMA para carteiras de negociagao 82 83
EU MR4 Comparacéo das estimativas de VaR com ganhos/perdas 82 85
Secc¢do 16: Divulgacdo do ajuste de avaliagdo de crédito

CVAA da UE Requisitos qualitativos de divulgacao ao risco de ajuste de avaliagdo de crédito 59 -
CVAl da UE Ajuste de avaliagdo de crédito ao abrigo da Abordagem Basica Reduzida 59 5.41
EU CBVA Requisitos qualitativos de divulgacao relacionados com o risco de ACV para institui¢des que utilizam a Abordagem Padronizada 59 -
EU CVA?2 Risco de ajuste de avaliagdo de crédito sob a Abordagem Basica Completa

EU CVA3 Risco de ajuste de avaliagdo de crédito ao abrigo da Abordagem Padronizada N&o aplicavel

CVA4 da UE Demonstragdes de fluxo RWA do risco de ajuste de avaliagao de crédito ao abrigo da Abordagem Padronizada
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ID da tabela Descricdo Secgao Numero da tabela
Secc¢do 17: Divulgacéo do risco operacional
EU ORA Informagdo qualitativa sobre risco operacional 91,9.2,95,96,9.7 -
EU ORI Perdas de risco operacional 9.3 91
EU OR2 Indicador de Negdcio, componentes e subcomponentes 9.3 9.2
EU OR3 Risco operacional, requisitos de fundos préprios e montantes de exposi¢do ao risco 9.3 93
Secc¢do 18: Divulgacédo do risco de taxa de juro de atividades nao relacionadas com Trading Books
RIO Informagao qualitativa sobre os riscos de taxa de juro de atividades nao relacionadas com Trading Books 6.1,6.2,65 -
EU IRRBBI Riscos de taxa de juro de atividades nao relacionadas com Trading Books 6.4 6.1
Secc¢do 19: Divulgacdo da politica de remuneracéao
EU REMA Politica de remuneragado 121,122,123 -
EU REM1 Remuneragédo atribuida para o ano financeiro 12.4 121
EU REM2 Pagamehtos g;peciais a funcionarios cujas atividades profissionais tém um impacto material no perfil de risco das instituicdes 2.4 12.2

(pessoal identificado)

EU REM3 Remuneracao diferida 12.4 123
EU REM4 Remuneracdo de 1 milhdo de euros ou mais por ano 12.4 2.4
EU REMS Informacgédo sobre a remuneragdo de funcionarios cujas atividades profissionais tém um impacto material no perfil de risco das 2.4 125

institui¢cdes (pessoal identificado)
Secc¢do 20: Divulgacgdo de bens onerados e ndo onerados

EU AET Bens onerados e livres de oneragdo 79 7.5
EU AE2 Garantias recebidas e titulos de divida préprios emitidos 7.9 7.6
EU AE3 Fontes de oneragao 79 7.
EU AE4 Informagao narrativa acompanhante 79 -
Seccdo 21: Divulgacao de divulgagdes prudenciais sobre riscos ESG

Tabelal Informagao qualitativa sobre o risco ambiental 10 101
Tabela 2 Informagao qualitativa sobre risco social 10 10.2
Tabela 3 Informagao qualitativa sobre o risco de governagao 10 10.3

Modelo 1- Banking Book - Indicadores do risco potencial de transicao das alteragdes climaticas: Qualidade do crédito das

Modelo 1 S . : . 57 524
exposicdes por setor, emissdes e maturidade residual
Modelo 2 - Banking Book - Indicadores do risco potencial de transicdo das alteragdes climaticas: Empréstimos garantidos por

Modelo 2 L SN " ) 5.7 525
bens imoveis - Eficiéncia energética da garantia

Modelo 3 Modelo 3 - Banking Book - Indicadores do risco potencial de transi¢éo para as alteragdes climaticas: Métricas de alinhamento 57 5.26
Modelo 4 - Banking Book - Indicadores do risco potencial de transigao para as alteragdes climaticas: Exposigdes as 20 principais

Modelo 4 . . 57 527
empresas com alta intensidade em carbono

Modelo 5 Modelo 5 - Banking Book - Indicadores de risco fisico potencial das alteragdes climaticas: Exposi¢des sujeitas a risco fisico 57 528

Modelo 6 Modelo 6 - Resumo dos principais indicadores de desempenho (KPIs) sobre as exposi¢des alinhadas com a Taxonomia

Modelo 7 Modelo 7 - Agdes de mitigagao: Ativos para o calculo da GAR As obrigagdes de divulgacio estéo

Modelo 8 Modelo 8- GAR (%) suspensas até ao final de 2026.

Modelo 9 Modelo 9 - Agdes de mitigagdo: BTAR
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ID da tabela Descricdo Seccao NUmero da tabela
Modelo 10 Modelo 10 - Outras acées de mitigacéo das alteracdes climaticas que n&o estdo abrangidas pelo Regulamento (UE) 2020/852
Seccdo 22: Divulgacgédo de exposigoes a criptoativos
EU CAE1 Exposicdes a criptoativos N&o aplicavel
MREL / TLAC
EU KM2 Métricas-chave - MREL e, quando aplicavel, requisito G-Sll para fundos préprios e passivos elegiveis 4.4 414
EU TLACI Composicdo - MREL e, quando aplicavel, requisito G-SlI para fundos préprios e passivos elegiveis 4.4 415
EU iLAC Cape}ciqlade interna d(—EA absorgéo de pe(das: MREL interna e, quando aplicavel, necessidade de fundos proprios e passivos " 416

elegiveis para G-SlIs ndo pertencentes a UE

EU TLAC2 Classificagdo do credor - Entidade que ndo é uma entidade de resolugao 44 419
EU TLAC3 Classificagdo do credor - entidade de resolucdo 44 4.18
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Anexo 2 — Lista de Tabelas

TABELA 1.1. - EU KM1 - Modelo para os indicadores de base 7

TABELA 2.1. - EU LI3 - Especificagao das difereng¢as nos ambitos da consolidacao (entidade a entidade) 12

TABELA 2.2. - EU LIT - Diferencas entre os ambitos de consolidagao contabilistico e regulamentar e mapeamento das categorias das demonstracdes
financeiras com as categorias de risco regulamentares 15

TABELA 23.—EU LI2 - Principais fontes de diferengas entre os montantes de exposicao regulamentares e os montantes escriturados nas demonstragdes financeiras. 16

TABELA 3.1. - Taxonomia do risco do Grupo BCP 45
TABELA 3.2. - Estrutura de governagao para abordar questdes ESG 51
TABELA 3.3. - GRUPO BCP: Plano Diretor de Sustentabilidade 2026 53
TABELA 3.4. — Métodos de Célculo e Ambito de Aplicacéo 54
TABELA 4.1. - Requisitos Minimos de Capital do SREP 56
TABELA 4.2. — Racio de Capital e Resumo dos Principais Agregados 57
TABELA 4.3. - EU OV1 - Sintese dos montantes totais das exposi¢cdes ao risco 58
TABELA 4.4. - EU CC1 - Composi¢ao dos fundos proprios regulamentares 59
TABELA 4.5. - EU CC2 - Conciliagdo dos fundos préprios regulamentares com o balanco nas demonstracdes financeiras auditadas 63
TABELA 4.6. - EU CCA - Caracteristicas principais dos instrumentos de fundos préprios regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis............... 66
TABELA 4.7.— EU CCyB]1 - Distribui¢ao geografica das exposi¢cdes de crédito relevantes para o calculo da reserva contraciclica de fundos proprios ... 69
TABELA 4.8. - CCYB2 da UE - Montante da reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicao 70
TABELA 4.9. - EU CMST — Comparagao dos montantes das exposicdes ponderadas pelo risco modelados e normalizados ao nivel do risco 70
TABELA 4.10. - EU CMS2 — Comparagao dos montantes das exposi¢cdes ao risco de crédito ponderadas pelo risco 71
TABELA 4.11. - EU LR1 - LRSUM: Resumo da conciliacao dos ativos contabilisticos e das exposicdes utilizadas para efeitos do racio de alavancagem. ... 73
TABELA 4.12. - EU LR2 — LRCOM: Divulgagao comum do Racio de Alavancagem 73
TABELA 4.13. - EU LR3-LRSPL - Reparticdo das exposicdes patrimoniais (excluindo derivados, OFVM e exposicdes isentas) 76
TABELA 4.14. - EU KM2 - Indicadores de base - MREL e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-SlI 77
TABELA 4.15. - EU TLAC1 - Composicao - MREL g, se aplicavel, requisito de fundos proprios e passivos elegiveis para G-Sl| 78

TABELA 4.16. - EU ILAC — Capacidade interna de absorcdo de perdas: MREL interno e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-Sll extra-UE —
ActivoBank, S.A. 79
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TABELA 4.17. — Classificagdo das responsabilidades num processo de insolvéncia ao abrigo da Lei Portuguesa

80

TABELA 4.18. - EU TLAC3b - Categorizagao dos credores - Entidade de Resolugao (BCP, S.A))

82

TABELA 4.19. - EU TLAC2B: Categorizagao dos credores - Entidade que nao é uma entidade de resolugao - ActivoBank, SA

TABELA 4.20. — Riscos Materiais

82

85

TABELA 4.21. - Requisitos internos de capital por tipo de risco

86

88

TABELA 5.1. — Evolugdo da carteira do Grupo sujeita ao risco de crédito e ao risco de crédito de contraparte (EAD)

92

TABELA 5.2. — Escala de Avaliacao Principal:

92

TABELA 5.3. - Equivaléncia de avaliagdes externas a Escala de Avaliagao Principal:

TABELA 5.4. - EU CR3 - Sintese das técnicas de CRM Divulgacdo da utilizacdo de técnicas de reducao do risco de crédito

98

99

TABELA 5.5. - EU CR7-A — Método IRB — Divulgagao da extensao da utilizagao de técnicas de CRM

101

TABELA 5.6. - EU CR4 - Método padrao — Exposicao ao risco de crédito e efeitos de redugao do risco de crédito (CRM)

TABELA 5.7.— EU CRI-A - Prazo de vencimento das exposi¢cdes

TABELA 5.8. - EU CR2 - Variag¢des no volume de empreéstimos e adiantamentos nao produtivos

TABELA 5.9. - EU CR1 - Exposicdes produtivas e nao produtivas e provisdes relacionadas

TABELA 5.10. - EU CQ3 - Qualidade de crédito das exposi¢des produtivas e nao produtivas, por dias de incumprimento

107
107
108
109
10

TABELA 5.11. - EU CQ4 - Qualidade das exposicdes nao produtivas, por localizagcao geografica

m

TABELA 512. - EU CQ5 - Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a empresas nao financeiras, por setor

n2

TABELA 513. - EU CQ1 - Qualidade de crédito das exposi¢cdes reestruturadas

12

TABELA 5.14. - EU CQ7 - Caucgdes obtidas por aquisicao da posse e processos de execugao

ns

TABELA 5.15. — Facilidades de crédito fora do balanco

116

TABELA 5.16. - Modelos e sistemas de rating das empresas

n7

TABELA 5.17. - Modelos e sistemas de rating da carteira de Retalho

19

TABELA 5.18. - EU CR9 — Método IRB — Verificacdes a posteriori de PD por classe de exposicao (escala de PD fixa)
TABELA 5.19. - EU CR6 - Método IRB - Exposicdes ao risco de crédito por classes de exposi¢ao e intervalo de PD

126

TABELA 5.20. - EU CR6-A — Ambito da utilizacdo das abordagens IRB e SA

TABELA 5.21. - EU CR5 - Método Padrao

130
131
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TABELA 5.22. - EU CRI10 - Exposicdes sobre empréstimos especializados e titulos de capital 133

TABELA 5.23. - EU CR8 — Demonstragdes de fluxos de RWEA relativos a exposi¢des ao risco de crédito de acordo com o método IRB 133

TABELA 5.24. - Modelo 1 - Carteira Bancaria — Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteracdes climaticas: Qualidade de crédito das
exposi¢cdes por setor, emissdes e prazo de vencimento residual 135

TABELA 5.25. - Modelo 2 - Carteira Bancaria — Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteragcdes climaticas: Empréstimos garantidos por
bens imdveis — Eficiéncia energética dos iméveis dados em garantia 138

TABELA 5.26. - Modelo 3 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicao associado as alteragdes climaticas: Métricas de alinhamento.......... 139

TABELA 5.27. - Modelo 4 — Carteira Bancaria — Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteracdes climaticas: Exposi¢cdes as 20 empresas com

utilizagdo mais intensiva de carbono 139
TABELA 5.28. - Modelo 5 - Carteira Bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteracdes climaticas: Exposicdes sujeitas a risco fisico.......... 140
TABELA 5.29. - Exposicdes a classes de risco de agdes 144
TABELA 5.30. - Exposicdes ao capital proprio, valor justo e ganhos/perdas 145
TABELA 5.31. - Instrumentos de capital préprio através de outros rendimentos abrangentes 145
TABELA 5.32. - Instrumentos de capital que devem ser contabilizados ao justo valor com impacto nos resultados 145
TABELA 5.33. — Instrumentos de capital préprio como Investimentos 145
TABELA 5.34. - Instrumentos de capital proprio como ativos nao correntes detidos para venda 145
TABELA 5.35. - EU CCR6 - Exposicdes sobre derivados de crédito 147
TABELA 5.36. - EU CCR8 - Exposi¢coes sobre CCP 147
TABELA 5.37.— EU CCR1 - Analise da exposicao ao CCR por método 149
TABELA 5.38. - EU CCR3 — Método padrao — exposi¢cdes ao CCR por ponderadores de risco e classes de exposi¢cao regulamentares 150
TABELA 5.39. - EU CCR4 — Método IRB - exposicdes ao CRR por classes de exposicao e escala de PD 151
TABELA 5.40. - EU CCR5 - Composicao das caugdes para as exposicdes ao CCR 152
TABELA 5.41. - EU CVA 1 - Risco de ajustamento da avaliagcao de crédito de acordo com o Método Basico Reduzido (R-BA) 153
TABELA 5.42. - Descricao das operacdes de titularizagao 155
TABELA 5.43. - EU-SEC1 — Exposic¢oes de titularizagcao extra carteira de negociagao 159
TABELA 5.44. - EU-SEC3 - ExposicOes de titularizacdo extra carteira de negociacao e requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a

instituicao atua na qualidade de cedente ou patrocinador 160
TABELA 5.45. - EU-SEC5 - Exposigdes titularizadas pela instituicdo — Exposigdes em situagao de incumprimento e ajustamentos para riscos de crédito especificos............ 161
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TABELA 6.1. - IRRBB1 da UE — Riscos de taxa de juro das atividades nao incluidas na carteira de negociagao

165

TABELA 7.1. - Divisao das emissdes por grosso por ano de vencimento

169

TABELA 7.2. - Discriminagao dos ativos liquidos de alta qualidade (HQLA) do Grupo BCP

174

TABELA 7.3. - EU LIQ]1 - Informagao quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

176

TABELA 7.4. - EU LIQ2 - Racio de Financiamento Estavel Liquido

179

TABELA 7.5. - EU AET - Ativos onerados e ndo onerados

TABELA 7.6. - EU AE2 - Caucges recebidas e valores mobilidrios representativos de divida préprios emitidos

186186
187

187

TABELA 7.7.- EU AE3 - Fontes de oneragao

191

TABELA 8.1. - Abordagens de medicao do risco de mercado
TABELA 8.2. - EU MR2-A - Risco de mercado de acordo com o IMA

193

193

TABELA 8.3. - EU MR3 - Valores IMA para carteiras de negociacao

194

TABELA 8.4. - EU MR2-B - Declarac¢des de fluxos de RWA para os riscos de mercado de acordo com o método IMA

195

TABELA 8.5. - EU MR4 - Comparacdo das estimativas de VaR com ganhos/perdas

195

TABELA 8.6. - EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o método padrao

196

TABELA 8.7. — Testes de stress sobre o Trading Book

197

TABELA 8.8. - EU PV1 - Ajustamentos de avaliagao prudente (PVA)

202

TABELA 9.1. - EU ORI - Perdas por risco operacional

203

TABELA 9.2. - EU OR2 - Indicador, componentes e subcomponentes de atividade

203

TABELA 9.3. - EU OR3 - Requisitos de fundos préprios para o risco operacional e montantes de exposi¢cao ao risco

212

TABELA10.1. — Informacao qualitativa sobre risco ambiental

213

TABELA 10.2. - Informacdao qualitativa sobre risco social

214

TABELA 10.3. - Informacao qualitativa sobre risco de governagao

232

TABELA11.1. - Indicadores de fundos de pensdes
TABELA 11.2. - Modelos Internos

234

TABELA 11.3. — Risco imobiliario

236

TABELA 12.1. - EU REM1 - Remuneracgao atribuida para o exercicio financeiro

248
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TABELA 12.2. - REM2 da UE Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco do Grupo BCP..... 249
TABELA 12.3. - EU REM3 - Remuneracao diferida 250
TABELA 12.4. - EU REM4 - Remuneracao igual ou superior a 1 milhao de EUR por ano 251

TABELA 12.5. - EU REMS5 - Informacgao sobre a remuneracao do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco do Grupo
BCP (pessoal identificado) 252

Anexo 3 — Acréonimos e Termos Técnicos usados ao longo do documento

Acrénimo Descrigdo

Combate Combate ao branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo

BC/FT

APB Associagdo de Bancos Portugueses

AT1 Capital adicional Tier 1

CAUD Comisséo de Auditoria

AVA Ajustes adicionais de avaliagdo

BCBS Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia

BEAR Relatdrio de Andlise do Ambiente de Negdcios

BM Monitorizag&o Basileia IlI

CA Conselho de Administragao

BPS Pontos base (1 ponto base = 0,01%)

BRRD Directiva de Recuperagao e Resolugdo Bancaria

BTAR Racio de Alinhamento da Taxonomia dos Trading Books

C&E Relacionado com o clima e ambiental

CALCO Comité de Planeamento e Alocagao de Capital e Gestao de Ativos e Passivos

CBR Requisito de Buffer Combinado

CCF Fatores de Conversao de Crédito

PCC Contraparte Central

CCR Risco de crédito de contraparte

CDS Swap de incumprimento de crédito

CET1 Common Equity Tier 1

CGSES Comisséo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade

COREP Quadro comum de reporte para reporte prudencial por institui¢des financeiras no Espago Econdmico Europeu

CRD Diretiva dos Requisitos de Capital

CRD IV Directiva 2013/36/UE de 26 de junho relativa ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e supervisao prudencial das instituicdes de crédito e empresas de investimento, que altera
a Directiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE

CRM Técnicas de Mitigag&o do Risco de Crédito
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Acrénimo Descrigdo

CRR Regulamento dos Requisitos de Capital - Regulamento 575/2013/UE de 26 de junho, relativo aos requisitos prudenciais para instituicdes de crédito e para sociedades de investimento,
que altera o Regulamento (UE) n.° 648/2012

CVA Ajuste de Avaliagdo de Crédito

DPD Dyas em atraso

DORA Lei de Resiliéncia Operacional Digital

EAD Exposi¢do ao Incumprimento

EBA Autoridade Bancaria Europeia

EC Comissao Executiva do CA

ECAI Instituigdes Externas de Avaliagdo de Crédito

BCE Banco Central Europeu

EL Perda esperada

EMIR Regulamento Europeu de Infraestruturas de Mercado (Regulamento (UE) n° 648/2012

ESG Environmental, Social and Governance

UE Unido Europeia

FINREP Quadro de Reporte Financeiro para entidades do Espago Econémico Europeu

GAR Réacio de Ativos Verdes

GL Diretrizes

GOS Gestdo de Organizagdes Sociais

HQLA Ativos liquidos de alta qualidade

IAS Normas Internacionais de Contabilidade

ICAAP Processo Interno de Avaliacdo da Adequacado de Capital

ICS Sistema de Controlo Interno

TIC Tecnologia da informag&o e comunicagéo

IFRS 13 Norma Internacional de Relatdérios Financeiros 13 - Medicao do Valor Justo

IFRS 9 Norma Internacional de Relatérios Financeiros 9 - Instrumentos Financeiros

ILAAP Processo interno de avaliagdo da adequacao da liquidez

ILAAP Processo interno de avaliagdo da adequacao da liquidez

oIT Organizagdes Internacionais do Trabalho

IRB Abordagem Fundada em Classificagdes Internas

IRRBB Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

ISDA Associagao Internacional de Swaps e Derivados

IS Implementag¢do da norma técnica

KNF Komisdja Nadzoru Finansowego: Autoridade de Supervisao Financeira Polaca

KPI Principais Indicadores de Desempenho

KRI Principais Indicadores de Risco

LCR Racio de Cobertura de Liquidez

LGD Perda por Incumprimento
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Acrénimo
MiFIR
MOAFs
MREL
NFC
NII
NPA
NPE
NPL
NSFR
OCDE
O-SlI
oTC
PD
CAVR
RAF
RAR
RAS
CR
RCSA
REPOS
RIP
RMS
RSA
RTS
RWEA
SFDR
SREP
T2
TCR
TEM
TREA
VaR

Descrigdo

Regulamentacdo dos Mercados em Instrumentos Financeiros
Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizag&o
Requisito minimo para fundos proprios e passivos elegiveis
Sociedades ndo financeiras

Rendimento liquido de juros

Ativos nao produtivos

Exposi¢cdes Ndo Podutivas

Empréstimo inadimplente

Racio Liquido de Financiamento Estavel

Organizagado para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
Qutras instituicdes de importancia sistémica

Derivados Over-the-Counter

Probabilidade de incumprimento

Comissao de Avaliagdo de Riscos

2025 Relatdrio de Disciplina de Mercado Millenni&xm
cp

Quadro de Avaliagdo de Risco, definido como o conjunto de principios, politicas, regras, limites e relatérios que apoiam a fungao de gestao de risco do Banco

Relatdrio de Avaliagdo de Risco

Declaragado de Apetite ao Risco, declaragdo que inclui um conjunto de indicadores dos limites de aceitagao de risco pelo Banco

Comité de Risco

Autoavaliagdo do Risco e Controlo

Acordos de recompra: Instrumentos financeiros sujeitos a acordos de recompra
Processo de Identificagdo de Riscos

Sistema de Gestdo de Risco

Autoavaliagdo de Riscos

Norma técnica regulatéria

Ponderado pelo Risco: Valores de Exposi¢cdo Ponderados pelo Risco
Regulamento de Divulgacao de Finangas Sustentaveis

Processo de Revisdo e Avaliagao Supervisora

Capital Tier 2

Racio total de capital

Quantidade total de exposi¢édo

Montante total de exposi¢do ao risco

Valor em Risco
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Relacdes com Investidores
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