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Introducao

0 Banco Comercial Portugués, S.A., (doravante “Sociedade, Banco, BCP, Millennium bcp”) estruturou o presente
Relatério de Governo Societario relativo ao exercicio de 2018, em conformidade com as orientacdes constantes
da Circular da CMVM - “A supervisdo do regime recomendatério do Governo Societério — novas regras e
procedimentos para 2019”, de 11 de janeiro de 2019 - e elaborou-o de acordo com o anexo ao Regulamento da
CMVM n.® 4/2013 de 1 de agosto de 2013 e o Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG — Instituto Portugués
de Corporate Governance, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018, tendo igualmente tido em
consideracdo a legislacdo em vigor, entre outros, o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF), o Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM), O Cédigo das Sociedades Comerciais, a Lei n.°
62/2017 de 1 de agosto, o Regulamento da CMVM n.° 7/2018, as orientacoes da Autoridade Bancaria Europeia
EBA/GL/2017/11, EBA/GL/2017/12, ambas de 26 de setembro de 2017 e EBA/GL/2015/22, 27/06/2016, e o
Regulamento /EU) n.° 596/2014 de 16 de abril de 2014.

Decorrido o processo de substituicdo e de transicdo do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM para um
modelo de autorregulacd@o do regime recomendatério do governo das sociedades, representado pelo Cédigo de
Governo das Sociedades, emitido pelo IPCG-Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), o Banco
adotou voluntariamente este cédigo, que a semelhanca do seu predecessor, ndo apresenta cardter injuntivo, é
estruturado sobre principios e recomendacdes, e assenta, na regra de comply or explain.

Este Relatdrio é composto por duas partes:

Parte | —a que respeita o quadro I- Pontos 1 a 92 do Anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 relativo a
informacao sobre estrutura acionista, organizacédo e governo da sociedade;

e,

Parte Il - a que respeita o quadro Il - Avaliacdo do Governo Societério - que inclui a declaracédo de acolhimento
do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG e prestacao de outra informacéao adicional, compreendendo um
{indice remissivo para os pontos da Parte I.



Quadro Referente a Parte |

Anexo 1 ao Regulamento CMVM N.° 4/2013

Correspondéncia no Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG
- Instituto Portugués de Corpo-
rate Governance

A.ESTRUTURA ACIONISTA

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distri-
buicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo
das acdes nao admitidas a negociacao, diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percenta-
gem de capital que cada categoria representa (art. 245.°-A,
n.°1,al a).

2. Restricoes a transmissibilidade das acdes, tais como clausu-
las de consentimento para a alienacdo ou limitacdes a titula-
ridade de acées (art. 245.°-A, n.° 1, al. b).

3. Numero de acdes préprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as acdes proprias (art. 245.°-A,n.° 1, al. a).

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que
entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mu-
danca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se,
pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especi-
ficamente obrigada a divulgar essas informacées por forca de
outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao
de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a
limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de
exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da socie-
dade e possam conduzir a restrices em matéria de transmis-
sdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A,
n.1,alg).

(Continuacao)

Sem correspondéncia

Sem correspondéncia

Sem correspondéncia

Correspondéncia na Recomendacéo I1.6.

Correspondéncia parcial uma vez que o n.°
5 é mais amplo do que a Recomendacéo II.5.

Sem correspondéncia

Continua)



7. dentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta

ou indiretamente, sdo titulares de participacdes qualificadas

(art. 245.°-A, n.° 1, alinea c) e d) e art. 16.%), com indicacdo  Sem correspondéncia
detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e

da fonte e causas de imputacéo.

8. Indicacdo sobre o nimero de acdes e obrigacdes detidas
por membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacao.
(NOTA: a informacéo deve ser prestada de forma a dar cum-
primento ao disposto no n.° 5 do art. 447.° CSC).

Sem correspondéncia

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeada-
mente no que respeita a deliberacdes de aumento do capital
(art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da
data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do
aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da
atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes
atribuidos.

Sem correspondéncia

10. Informacao sobre a existéncia de relacdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participacées qualifi- ~ Sem correspondéncia
cadas e a sociedade.

B. ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

a) Composicdo da mesa da assembleia geral (ao longo do ano
de referéncia)

11. Identificacéo e cargo dos membros da mesa da assembleia

; s Sem correspondéncia
geral e respetivo mandato (inicio e fim).

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais
como limitacdes ao exercicio do voto dependente da titulari-
dade de um ndmero ou percentagem de acdes, prazos impos-
tos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de desta-
que de direitos de contetdo patrimonial (art. 245.°-A, n.° 1, al.

.

Correspondéncia na Recomendacéo Il.1.

13. Indicacdo da percentagem méaxima dos direitos de voto
que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acio-
nistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes
don.°1doart.20.°

Correspondéncia indireta na Recomenda-
cao ll.5.

Continua)



(Continuacéo)

14. Identificacdo das deliberacoes acionistas que, por imposi-

cdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualifica-  Correspondéncia indireta na recomendacéo
da, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas  II.2.
maiorias.

|l. ADMINISTRACAOQ E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e
Conselho Geral e de Supervisao).

a) Composicdo (ao longo do ano de referéncia)

15. Identificacdo do modelo de governo adotado. Sem correspondéncia

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e
materiais apliciveis a nomeacao e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Con-
selho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Correspondéncia parcial na recomendacéo
1.2.1.

17. Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de Admi-
nistracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Con-
selho Geral e de Supervisao, com indicacdo do niimero estatu-
tario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro.

Sem correspondéncia

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracao e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacédo
dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervi-
séo

Recomendacées l11.2. e lIl.3.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se
nos termos da legislacdo vigente e, quanto aos demais mem-
bros do Conselho de Administracdo, considera-se indepen-
dente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interes-
ses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude:

Recomendacao Il.4.

18.1.a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, nos  Recomendacéo Ill.4.ii.
ultimos trés anos;

18.1.b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou esta-

belecido relacdo comercial significativa com a sociedade ou

com sociedade que com esta se encontre em relacdo de domi-  Recomendacdo lll.4.iii.
nio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio, ad-

ministrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

18.1.c. Ser beneficiario de remuneracédo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo, além da remuneracdo decorrente do
exercicio das funcées de administrador;

Recomendacio lll.4.iv.

Continua)



(Continuacéo)

18.1.d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colate-
ral, de administradores ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

18.1.e. Ser titular de participacdo qualificada ou representan-
te de um acionista titular de participacao qualificada.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curricula-
res relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Super-
visdo e do Conselho de Administracéo Executivo.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conse-
lho de Administracéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem
seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos
direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao
de competéncias entre os varios érgaos sociais, comissées
e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacéo
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regula-
mentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracédo Executivo.

23. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de
cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de Adminis-
tracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo, as reunides realizadas.

24. Indicacdo dos érgdos da sociedade competentes para
realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempe-
nho dos administradores executivos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracédo, do Conselho Geral e
de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo, com
indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevan-
tes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do
exercicio.

Recomendacio Ill.4.v.

Recomendacio lll.4.vi.

Recomendacdo 1.2.1.

Correspondéncia parcial na Recomendacéao
lI.4. al.v. (Anexo refere relacdes comerciais
ou profissionais e o CGS refere relacées fami-
liares, nas alineas ii) e iii).

1.2 parte: sem correspondéncia. Ha corres-
pondéncia quanto a 2.2 parte, no que respeita
a delegacédo de poderes (IV.2.).

Recomendacées .2.2.el.2.3.

Recomendacéo 1.2.4.

Recomendacées V.1.1.e V.1.2.

Recomendacées V.1.1.e V.1.2.

Correspondéncia Indireta na Recomendacéo
1.2.1.

Continua)



(Continuacéo)

c) Comissdes no seio do érgédo de administracdo ou supervisédo
e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante

aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Gerale  Recomendacées III.9. e 1.2.2.
de Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo, e l

local onde podem ser consultados os regulamentos de funcio-

namento.

Sem correspondéncia direta. As recomenda-
coes IV.1. e V.2, referentes a delegacdo de
poderes, ndao exigem a identificacdo dos
membros da Comissdo Executiva e/ou dos
administradores delegados.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdao executiva e/ou
identificacdo de administrador(es) delegado(s).

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Correspondéncia parcial na Recomendacéao
11.9.

M. F|SCAL|ZACAO (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou
Conselho Geral e de Superviséo)

a) Composicdo (ao longo do ano de referéncia)

30. Identificacdo do érgédo de fiscalizacdo correspondente ao  Sem correspondéncia
modelo adotado.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo ou
da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicacdo do
nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacéo por forca do disposto non.® 17.

Sem correspondéncia

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Con-
selho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que
se considerem independentes, nos termos do art. 414.2,n.° 5
CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacéo por forca do disposto no n.° 18.

Sem correspondéncia

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada

um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Audito-

ria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo paraas  Recomendacéo.2.1.
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevan-

tes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja

conste essa informacéo por forca do disposto no n.° 21.

Continua)



(Continuacéo)

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regula-
mentos de funcionamento, consoante aplicvel, do Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisédo
ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, podendo reme-
ter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao
por forca do disposto no n.® 22.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as
reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, po-
dendo remeter-se para ponto do Relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 23.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comisséo para as Maté-
rias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em si-
multaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e ou-
tras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
6rgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
ponto do relatdrio onde ja conste essa informacéo por forca
do disposto no n.° 26.

c) Competéncias e fungdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a inter-
vencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo
de servicos adicionais ao auditor externo.

38. Outras funcdes dos dérgaos de fiscalizacao e, se aplicavel,
da Comisséao para as Matérias Financeiras.

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de
contas exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a socie-
dade.

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos
do art. 8.° e do sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcées, bem como o respetivo ni-
mero de registo na CMVM.

Recomendacées .2.2.el.2.3.

Recomendacao 1.2.4.

Sem correspondéncia direta, na recomenda-
cdo 1.2.1. (inclui a disponibilidade entre os
critérios para a avaliacdo dos membros dos
6rgaos sociais).

Recomendacao Ill.12.

Recomendacées 1.5.1,, 1Il.7., 11.8., I1.11., 111.112.,
V.1.2,VI.1.1,VI.2.1., VI..2.5.

Sem correspondéncia

Sem correspondéncia

Sem correspondéncia

Sem correspondéncia

Continua)



(Continuacéo)

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e
o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutiva-
mente junto da sociedade e/ou do grupo.

Sem correspondéncia

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e
do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa  Sem correspondéncia
no cumprimento dessas funcoes.

45. Indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor

o OPSRAP Sem correspondéncia
externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das
razdes para a sua contratacao.

Sem correspondéncia

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela
sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou cole-
tivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percen-
tagem respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta
informacéo, o conceito de rede é o decorrente da Recomen-
dacdo da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de
Maio).

Sem correspondéncia

C. ORGANIZACAO INTERNA

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade
(art. 245.°-A,n.° 1, al. h).

49. Meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocor-
ridas na sociedade.

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacdo de sistemas de controlo
interno.

Correspondéncia nas Recomendacdes 111.10.,
n.11.elll12.

51. Explicitacéo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relacGes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a  Sem correspondéncia
outros 6rgaos ou comissdes da sociedade.

Continua)
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52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias

. Sem correspondéncia
no controlo de riscos.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se ~ Recomendacdo VI.2.al.i)
expde no exercicio da atividade.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acom-

panhamento, controlo e gest&o de riscos. Recomendacbes V1.1.aV1.3.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de

gestdo de risco implementados na sociedade relativamente

ao processo de divulgacdo de informacéo financeira (art. Sem correspondéncia
245.°-A,n.° 1,al. m).

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicéo,
funcdes, informacao disponibilizada por esses servicos e ele-
mentos para contacto.

Correspondéncia parcial na Recomendacéo
1.1.1.

Correspondéncia parcial na Recomendacédo

57.Representante para as relaces com o mercado. 1.1

58. Informacéo sobre a proporcédo e o prazo de resposta aos
pedidos de informacao entrados no ano ou pendentes de anos  Correspondéncia parcial na Recomendacao
anteriores. 1.1.1.

59. Endereco(s). Sem correspondéncia

60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a quali-
dade de sociedade aberta, a sede e demais elementos menci-  Sem correspondéncia
onados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos

. L L Recomendacédo 1.2.3
de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

62. Local onde se disponibiliza informacéo sobre a identidade

dos titulares dos érgdos sociais, do representante para as

relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor

ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de aces-  Sem correspondéncia
so.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao
de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de
contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Sem correspondéncia

Continua)
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64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido
da assembleia geral e toda a informacdo preparatéria e sub-  Sem correspondéncia
sequente com ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deli-

beracGes tomadas nas reunides das assembleias gerais da

sociedade, o capital social representado e os resultados das  Sem correspondéncia
votacdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

D. REMUNERACOES

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacédo da

remuneracdo dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao

executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da  Recomendacédo V.2.1.
sociedade.

67. Composicao da comissdo de remuneracdes, incluindo

identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas

para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de  Correspondéncia nas Recomendacdes 1.2.4.,
cada um dos membros e assessores. V.2.1.eV.2.6.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissado

de remuneracdes em matéria de politica de remuneracées. N
Sem correspondéncia

69. Descricdo da politica de remuneracédo dos 6rgaos de ad-
ministracdo e de fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.°dalLei  Recomendacédo V.2.3.
n.° 28/2009, de 19 de Junho.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estrutu-
rada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a assun-
cdo excessiva de riscos.

Recomendacdes V.2.3.,al. i), e V.3.1.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracéao e informacéao sobre eventual impac-  Recomendacdes V.2.3,,al.i),e V.3.1.
to da avaliacdo de desempenho nesta componente.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da

= = . e Recomendacédo V.2.3.
remuneracdo, com mencao do periodo de diferimento.

Continua)
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo
variavel em acdes bem como sobre a manutencéo, pelos ad-
ministradores executivos, dessas acdes, sobre eventual cele-
bracdo de contratos relativos a essas acdes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracdo
total anual.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo
variavel em opcdes e indicacdo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema
de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecu-
niarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em ter-
mos individuais.

77.Indicacédo do montante anual da remuneracdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, inclu-
indo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, men-
cdo as diferentes componentes que lhe deram origem.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades
em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participacéo nos lucros foram concedidos.

80. IndemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas funcdes duran-
te o exercicio.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgao de
fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de
19 de junho.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presi-
dente da mesa da assembleia geral.

13

Recomendacdes V.2.3, al.iii) e V.3.4.

Recomendacées V.2.3, al.iii) e V.3.4.

Sem correspondéncia imediata, mas confor-
me a recomendacdo V.2.3. al.i)

Sem correspondéncia

Recomendacédo V.2.3. al.i)

Recomendacéo V.2.3. al.ii)

Sem correspondéncia mas conforme a Reco-
mendacdo V.2.3. al.i)

Recomendacées V.2.3.,al.vi)e V.2.4

Recomendacées V.2.3.

Sem correspondéncia

Continua)
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83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a
pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua  Recomendacéo V.3.5.
relacdo com a componente variavel da remuneracéo.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos

montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os

titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na acecédo do

n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que ~ Sem correspondéncia direta, mas conforme
prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento  com a Recomendacéo V.3.5.

sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na se-

quéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.

245.°-A,n.° 1,al.l).

VI. Planos de atribuicdo de ac6es ou opcdes
sobre acdes (stock options)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatérios. Recomendacdo V.2.3,, al. iii)

86. Caraterizacdo do plano (condicées de atribuicao, clausulas

de inalienabilidade de acdes, critérios relativos ao preco das

acoes e o preco de exercicio das opcées, periodo durante o

qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acbes =~ Recomendacéo V.2.3,, al. iii)
ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao

de acdes e/ou o exercicio de opcdes).

87. Direitos de opcéo atribuidos para a aquisicdo de acdes
(‘stock options’) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e s o
em correspondéncia
colaboradores da empresa.
88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participacédo dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por
estes (art. 245.°-A,n.° 1,al. e).

Sem correspondéncia

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos
de controlo de transacdes com partes relacionadas (Para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Recomendacées |.5.1. e l.5.2.

Continua)
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90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a inter-
vencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo
prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas
onde estd disponivel informacédo sobre os negdcios com par-
tes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamen-
te, reproducdo dessa informacao.

Sem correspondéncia, mas conforme reco-
mendacdes |.5.1.e1.5.2.

Recomendacdes |.5.1.e1.5.2.

Sem correspondéncia.
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Quadro referente a Parte |l

Principios do Cédigo de Gover- = g _ Remissdo
- Recomendacbes do Cédigo de Governo das Declaracdo para o Anexo
no das Sociedades do IPCG - . - s p
. s Sociedades do IPCG - Instituto Portugués de  deAcolhi- 1 aoRegula-
Instituto Portugués de Corpora- C G CMVM
te Governance orporate Governance mento mento
N.° 4/2013
Capitulo | — PARTE GERAL
l.1. Relacdo da sociedade com investidores e informacéao
Principio: Recomendacéo:
As sociedades e, em particular,
os seus administradores devem  1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos
tratar de forma equitativa os  que assegurem, de forma adequada e rigorosa,
acionistas e restantes investi- a producdo, o tratamento e a atempada divul- Pontos: 56
dores, assegurando designada-  gacdo de informacdo aos seus érgaos sociais, Acolhe 57 eSé N
mente mecanismos e procedi-  aos acionistas, aos investidores e demais stake- ) )
mentos para o adequado trata-  holders, aos analistas financeiros e ao mercado
mento e divulgacdo dainforma-  em geral.
cao.
1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos érgaos da
sociedade
Principios: Recomendacdes:
1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios
. e requisitos relativos ao perfil de novos mem-
I.2.A As sociedades asseguram P o N =
L L bros dos dérgaos societarios adequados a funcao
a diversidade na composicdo . .
- . a desempenhar, sendo que, além de atributos
dos respetivos 6rgdos de gover- . 0T IR .
- oS individuais (como competéncia, independéncia, Pontos:
no e a adocdo de critérios de . . . o A
L . integridade, disponibilidade e experiéncia), Acolhe 16.17.,19,26.e
mérito individual nos respetivos - o
. = esses perfis devem considerar requisitos de 33.
processos de designacdo, os o . =
L - diversidade, dando particular atencdo ao do
quais sdo da exclusiva compe- A - .
. L género, que possam contribuir para a melhoria
téncia dos acionistas. P e
do desempenho do drgéo e para o equilibrio na
respetiva composicao.
1.2.2. Os érgaos de administracdo e de fiscaliza-
1.2.B As sociedades devem ser  cdo e as suas comissdes internas devem dispor
dotadas de estruturas decis6- de regulamentos internos — nomeadamente
rias claras e transparentes e sobre o exercicio das respetivas atribuicdes, Pontos: 22,
" ( A s s . A Acolhe
assegurar a maxima eficacia do  presidéncia, periodicidade de reuniées, funcio- 27.e34.
funcionamento dos seus 6rgdos  namento e quadro de deveres dos seus mem-
e comissoes. bros -, devendo ser elaboradas atas detalhadas
das respetivas reunides.
Continua)
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Principio:

1.2.3. Os Regulamentos internos de érgaos de
administracdo, de fiscalizacdo e das suas co-
missdes internas devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

1.2.4. A composicdo, o numero de reunides
anuais dos érgaos de administracao, de fiscali-
zacdo e das suas comissdes internas, devem ser
divulgados, através do sitio Internet da socie-
dade.

1.2.5. Os regulamentos da sociedade devem
prever a existéncia e assegurar o funcionamen-
to de mecanismos de detecdo e prevencdo de
irregularidades, bem como a adocdo de uma
politica de comunicacdo de irregularidades
(whistleblowing), que garanta os meios ade-
quados para a comunicacdo e tratamento das
mesmas com salvaguarda da confidencialidade
das informacdes transmitidas e da identidade
do transmitente, sempre que esta seja solicita-
da.

Recomendacdes:

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Pontos: 22.,
34.e61.
Pontos: 21.

Comissdo de
Auditoria e
21. Comissao
Executiva,
23.,27.,35. e
67.

Ponto: 49.

Os membros dos drgéos sociais,
mormente os administradores,
deverdo criar as condicées para
que, na medida das responsabi-
lidades de cada 6érgdo, seja
assegurada a tomada de medi-
das ponderadas e eficientes e,
de igual modo, para que os
varios 6rgdos da sociedade
atuem de forma harmoniosa,
articulada e com a informacéo
adequada ao exercicio das
respetivas funcdes.

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos
limites da legislacao aplicavel, seja permanen-
temente assegurado aos membros do drgdo de
administracéo, de fiscalizacdo o acesso a toda a
informacéo e colaboradores da sociedade para
a avaliacdo do desempenho, da situacdo e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a docu-
mentacdo de suporte as decisGes tomadas, as
convocatérias e o arquivo das reunides do 6r-
gdo de administracdo executivo, sem prejuizo
do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclare-
cimentos.

1.3.2. Cada 6rgédo e comissdo da sociedade deve
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo
de informacéo, desde logo das respetivas con-
vocatédrias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um
dos restantes 6rgdos e comissdes.
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Acolhe

Acolhe

Ponto: 22.

Ponto: 22.
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Principio:

Recomendacoes:

Deve ser prevenida a existéncia
de conflitos de interesses, atu-
ais ou potenciais, entre os
membros de érgdos ou comis-
sbes societdrias e a sociedade.
Deve garantir-se que o membro
em conflito ndo interfere no
processo de decisédo.

Principio:

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os mem-
bros dos érgédos e comissbes societarias infor-
marem pontualmente o respetivo érgdo ou
comissao sobre os factos que possam consti-
tuir ou dar causa a um conflito entre os
seus interesses e o interesse social.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo inter-
fere no processo de decisdo, sem prejuizo do
dever de prestacdo de informacdes e esclareci-
mentos que o 6rgéo, a comissao ou os respeti-
vos membros lhe solicitarem.

Recomendacdes:

Acolhe

Acolhe

Pontos:
20.,89.,90. e
91.

Ponto: 20.

Pelos potenciais riscos que
comportam, as transacées com
partes relacionadas devem ser
justificadas pelo interesse da
sociedade e realizadas em con-
dices de mercado, sujeitando-
se a principios de transparéncia
e a adequada fiscalizacdo.

I.5.1. O 6rgdo de administracdo deve definir,
com parecer prévio e vinculativo do érgdo de
fiscalizacdo, o tipo, o ambito e o valor minimo,
individual ou agregado, dos negécios com par-
tes relacionadas que: (i) requerem a aprovacao
prévia do érgdo de administracdo; (ii) e os que,
por serem de valor mais elevado, requerem,
ainda, um parecer prévio favoravel do 6rgéo de
fiscalizacao.

1.5.2. O dérgdo de administracdo deve, pelo me-
nos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgdo
de fiscalizacdo todos os negdcios abrangidos
pela Recomendacéo I.5.1.
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Acolhe

Acolhe

Pontos: 37.,
89.,90.e91.

Pontos: 89.,
90.e91.
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Capitulo Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

Recomendacdes:

LA O adequado envolvimento
dos acionistas no governo so-
cietdrio constitui um fator posi-
tivo de governo societdrio,
enquanto instrumento para o
funcionamento eficiente da
sociedade e para a realizacdo do
fim social.

Il.B A sociedade deve promover
a participacdo pessoal dos
acionistas nas reunides da
Assembleia Geral, enquanto
espaco de comunicacdo dos
acionistas com os o6rgdos e
comissdes societdrias e de
reflexao sobre a sociedade.

I.C. A sociedade deve ainda
permitir a participacdo dos
acionistas na Assembleia Geral
por meios telematicos, o voto
por correspondéncia e, em
particular, o voto eletrénico,
salvo quando tal se mostre
desproporcional tendo em
conta, designadamente, os
custos associados.

I.1. A sociedade ndo deve fixar um numero
excessivamente elevado de acbes necessarias
para conferir direito a um voto, devendo explici-
tar no relatério de governo a sua opcdo sempre
que a mesma implique desvio ao principio de
que a cada acdo corresponde um voto.

I.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos
que dificultem a tomada de deliberacées pelos
seus acionistas, designadamente fixando um
quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

I.3. A sociedade deve implementar meios ade-
quados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

I.4. A sociedade deve implementar meios ade-
quados para a participacdo dos acionistas na
assembleia por meios telematicos.

I.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitacdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo
ou a manutencao dessa disposicado estatutaria —
sem requisitos de quérum agravado relativa-
mente ao legal - e que, nessa deliberacéo, se
contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacdo funcione.

I.6. Ndo devem ser adotadas medidas que de-
terminem pagamentos ou a assuncao de encar-
gos pela sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca da composicdo do
6rgao de administracdo e que se afigurem sus-
cetiveis de prejudicar o interesse econémico na
transmissdo das acdes e a livre apreciacdo pelos
acionistas do desempenho dos administrado-
res.
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Acolhe

N&o acolhe
mas justifi-
ca.

Acolhe

N&o acolhe
mas justifi-
ca, no texto
da prépria
Recomen-
dacdo

Acolhe

Acolhe

Ponto: 12.

Pontos: 12. e
14.

Ponto: 12.
(primeira
parte)

Pontos: 5. e
13.

Ponto: 4.
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Capitulo Ill — ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZA-

CAO

Principios:

Recomendacoes:

lLA. Os membros de o6rgaos
sociais com funcées de admi-
nistracdo nao executiva, fisca-
lizacdo devem exercer, de
modo efetivo e criterioso, uma
funcéo fiscalizadora e de desa-
fio a gestdo executiva para a
plena realizacdo do fim social,
devendo tal atuacdo ser com-
plementada por comissdes em
areas centrais do governo da
sociedade.

IIl.B. A composicdo do 6rgao de
fiscalizacdo, de supervisdo e o
conjunto dos administradores
ndo executivos devem propor-
cionar a sociedade uma equili-
brada e adequada diversidade
de competéncias, conhecimen-
tos e experiéncias profissionais.

lI.C. O drgdo de fiscalizacdo
deve desenvolver uma fiscaliza-
cdo permanente da administra-
cdo da sociedade, também
numa perspetiva preventiva,
acompanhando a atividade da
sociedade e, em particular, as
decisdes de fundamental im-
portancia para a sociedade.

lII.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presi-
dente do conselho de administracdo, se este
nao for independente, os administradores inde-
pendentes devem designar entre si um coorde-
nador (lead independent directon para, desig-
nadamente: (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conse-
lho de administracédo e com os demais adminis-
tradores; (ii) zelar por que disponham do con-
junto de condicdes e meios necessarios ao
desempenho das suas funcdes; e (iii) coordena-
los na avaliacdo do desempenho pelo érgédo de
administracdo prevista na recomendacéo V.1.1.

l.2. O nimero de membros nao executivos do
6rgao de administracdo, bem como o nimero
de membros do 6rgéo de fiscalizacao e o nime-
ro de membros da comissdo para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da
sociedade e a complexidade dos riscos ineren-
tes a sua atividade, mas suficiente para assegu-
rar com eficiéncia as funcdes que lhes estdo
cometidas.

I11.3. Em todo o caso, o nimero de administra-
dores ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

lI.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero
ndo inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores ndo executivos que cumpram
os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se indepen-
dente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma cir-
cunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de
analise ou de decisdo, nomeadamente em vir-
tude de:

i. Ter exercido mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, funcdes em qualquer
6rgao da sociedade.
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ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relacdo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos
ou estabelecido relacdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneracdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo
para além da remuneracdo decorrente do exer-
cicio das funcées de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, pa-
rente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores
da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participacao qualifi-
cada;

vi. Ser titular de participacdo qualificada ou
representante de um acionista titular de parti-
cipacoes qualificadas.

I1I.5. O disposto no paragrafo (i) da recomenda-
cdo lll.4 ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o
termo das suas funcoes em qualquer érgao da
sociedade e a sua nova designacdo, tiverem
entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

lI.6. Os administradores ndo executivos devem
participar na definicdo, pelo 6rgdo de adminis-
tracdo, da estratégia, principais politicas, estru-
tura empresarial e decisdes que devam consi-
derar-se estratégicas para a sociedade em
virtude do seu montante ou risco, bem como na
avaliacdo do cumprimento destas.

II.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no
quadro das suas competéncias legais e estatu-
tarias, colaborar com o conselho de administra-
cdo executivo na definicdo da estratégia, prin-
cipais politicas, estrutura empresarial e deci-
sbes que devam considerar-se estratégicas
para a sociedade, em virtude do seu montante
ou risco, bem como na avaliacdo do cumpri-
mento destas.
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I11.8. Com respeito pelas competéncias que lhe
sdo conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizacdo
deve, em especial, acompanhar, avaliar e pro-
nunciar-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco definidas pelo 6rgdo de admi-
nistracao.

I11.9. As sociedades devem constituir comissdes
internas especializadas adequadas a sua di-
mensdo e complexidade, abrangendo, separada
ou cumulativamente, as matérias de governo
societario, de remuneracdes e avaliacdo do

desempenho, e de nomeacdes.

l11.10. Os sistemas de gestdo de riscos, de con-
trolo interno e de auditoria interna devem ser
estruturados em termos adequados a dimenséao
da sociedade e a complexidade dos riscos ine-
rentes a sua atividade.

l11.11. O 6rgao de fiscalizacédo e a comissao para
as matérias financeiras devem fiscalizar a efica-
cia dos sistemas e de gestdo de riscos, de con-
trolo interno e de auditoria interna e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

l11.12. O érgéo de fiscalizacdo deve pronunciar-
se sobre os planos de trabalho e os recursos
afetos aos servicos de controlo interno, incluin-
do controlo de cumprimento das normas apli-
cadas a sociedade (servicos de compliance) e de
auditoria interna, e devem ser destinatéarios dos
relatérios realizados por estes servicos, pelo
menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacdo ou a resolucdo de conflitos de
interesses e a detecdo de potenciais irregulari-
dades.
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Capitulo IV — ADMINISTRACAO EXECUTIVA

Principios:

Recomendacdes:

IV.A Como forma de aumentar a
eficiéncia e a qualidade do
desempenho do 6rgdo de admi-
nistracdo e o adequado fluxo de
informacao para este 6rgao, a
gestdo corrente da sociedade
deve pertencer a administrado-
res executivos com as qualifica-
cdes, competéncias e a experi-
éncia adequadas a funcdo. A
administracdo executiva com-
pete gerir a sociedade, prosse-
guindo os objetivos da socieda-
de e visando contribuir para o
seu desenvolvimento sustentd-
vel.

IV.B Na determinacédo do nime-
ro de administradores executi-
vos, devem ser ponderados,
além dos custos e da desejavel
agilidade de funcionamento da
administracdo  executiva, a
dimensdo da empresa, a com-
plexidade da sua atividade e a
sua dispersao geografica.

IV.1. O 6rgdo de administracdo deve aprovar,
através de regulamento interno ou mediante
via equivalente, o regime de atuacao dos execu-
tivos e do exercicio por estes de funcGes execu-
tivas em entidades fora do grupo.

IV.2. O 6rgéo de administracdo deve assegurar
que a sociedade atua de forma consenténea
com os seus objetivos e ndo deve delegar pode-
res, designadamente, no que respeita a: i) defi-
nicdo da estratégia e das principais politicas da
sociedade; ii) organizacdo e coordenacdo da
estrutura empresarial; iii) matérias que devam
ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.3. O érgao de administracdo deve fixar obje-
tivos em matéria de assuncao de riscos e zelar
pela sua prossecucao.

IV.4. O érgao de fiscalizacdo deve organizar-se
internamente implementando mecanismos e
procedimentos de controlo peridédicos com
vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sao consistentes com
os objetivos fixados pelo 6rgdo de administra-
cdo.
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Capitulo V— AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES
E NOMEACOES

V.1 Avaliacdo Anual de Desempenho

Principio:

Recomendacdes:

A sociedade deve promover a
avaliacdo do desempenho do
o6rgdo executivo e dos seus
membros individualmente e
ainda do desempenho global do
6rgdo de administracdo e das
comissdes especializadas cons-
tituidas no seu seio.

Principio:

V.1.1. O 6rgdo de administracdo deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissoes e dos adminis-
tradores delegados, tendo em conta o cumpri-
mento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestdo de riscos, o funcionamento
interno do érgdo de administracdo e das suas
comissdes, bem como o relacionamento entre
6rgaos e comissoes da sociedade.

V.1.2. O drgao de fiscalizacao deve fiscalizar a
administracdo da sociedade e, em particular,
avaliar anualmente o cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do orcamento, a
gestao de riscos, o funcionamento interno do
6rgdo de administracdo e das suas comissoes,
bem como do relacionamento entre 6rgédos e
comissdes da sociedade.

Recomendacdes:

A politica de remuneracéo dos
membros dos dérgdos de admi-
nistracéo e de fiscalizacédo deve
permitir a sociedade atrair, a
um custo economicamente
justificavel pela sua situacéo,
profissionais qualificados, indu-
zir o alinhamento de interesses
com os dos acionistas — to-
mando em consideracdo a
riqueza efetivamente criada
pela sociedade, a situacédo eco-
némica e a do mercado — e
constituir um fator de desen-
volvimento de uma cultura de
profissionalizacdo, de promo-
cdo do mérito e de transparén-
cia na sociedade.

V.2.1. A fixacdo das remuneracGes deve compe-
tir a uma comissao, cuja composicao assegure a
sua independéncia em face da administracéo.
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V.2.2. A comissdo de remuneracdes deve apro-
var, no inicio de cada mandato, fazer executar e
confirmar, anualmente, a politica de remunera-
cdo dos membros dos érgaos e comissdes da
sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as
respetivas componentes fixas, e, quanto aos
administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas,
caso exista componente variavel da remunera-
cdo, os respetivos critérios de atribuicdo e de
mensuracdo, os mecanismos de limitacdo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da
remuneracao e os mecanismos de remuneracao
baseados em opcdes ou acGes da prépria socie-
dade.

V.2.3. A declaracéo sobre a politica de remune-
racdes dos 6rgaos de administracao e fiscaliza-
cdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°
28/2009, de junho, deverd conter, adicional-
mente:

i. A remuneracdo total discriminada pelas dife-
rentes componentes, a proporcdo relativa da
remuneracao variavel, uma explicacdo do modo
como a remuneracao total cumpre a politica de
remuneracdo adotada, incluindo a forma como
contribui para o desempenho da sociedade a
longo prazo, e informacdes sobre a forma como
os critérios de desempenho foram aplicados;

ii. As remuneracdes provenientes de sociedades
pertencentes ao mesmo grupo;

iii. O nimero de acdes e de opcdes sobre acdes
concedidas ou oferecidas, e as principais condi-
coes para o exercicio dos direitos, incluindo o
preco e a data desse exercicio e qualquer alte-
racdo dessas condicdes;

iv. Informacdes sobre a possibilidade de solici-
tar a restituicdo de uma remuneracao variavel;

v. Informacdes sobre qualquer afastamento do
procedimento de aplicacdo da politica de remu-
neracdo aprovada, incluindo a explicacdo da
natureza das circunstancias excecionais e a
indicacdo dos elementos especificos objeto de
derrogacao;
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Principio:

vi. Informacdes quanto a exigibilidade ou inexi-
gibilidade de pagamentos relativos a cessacdo
de funcdes de administradores.

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remu-
neracGes deve igualmente aprovar o regime de
pensdes dos administradores, se os estatutos as
admitirem, e o montante maximo de todas as
compensacdes a pagar ao membro de qualquer
6rgédo ou comissao da sociedade em virtude da
respetiva cessacdo de funcoes.

V.2.5. A fim de prestar informacdes ou esclare-
cimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu
impedimento, outro membro da comissdo de
remuneracées deve estar presente na assem-
bleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneracdo dos membros dos
6rgaos e comissdes da sociedade ou se tal pre-
senca tiver sido requerida por acionistas.

V.2.6. Dentro das limitacdes orcamentais da
sociedade, a comissdao de remuneracdes deve
poder decidir, livremente, a contratacdo, pela
sociedade, dos servicos de consultadoria neces-
sarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcdes. A Comissdo de remuneracdes deve
assegurar que os servicos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores
ndo serdo contratados para a prestacdo de
quaisquer outros servicos a prépria sociedade
ou a outras que com ela se encontrem em rela-
cdo de dominio ou de grupo sem autorizacdo
expressa da Comissédo

Recomendacdes:

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Ponto: 80.

Pontos: 69.,
76., 80., 83,
e 84. e Re-
comendacdo
V.2.5.

Ponto: 67.
Recomenda-
caoV.2.4.

Pontos: 27.b)
e67.

Os administradores

devem

receber uma compensagéo:

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interes-
ses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remuneracdo destes
deve ter natureza varidvel que reflita o desem-
penho sustentado da sociedade e ndo estimule
a assuncdo de riscos excessivos.
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(i) que remunere adequada-
mente a responsabilidade as-
sumida, a disponibilidade e a
competéncia colocadas ao
servico da sociedade;

(i) que garanta uma atuacdo
alinhada com os interesses de
longo prazo dos acionistas,
bem como de outros que estes
expressamente definam; e

(i) que premeie o desempenho.

Principio:

V.3.2. Uma parte significativa da componente
variavel deve ser parcialmente diferida no tem-
po, por um periodo ndo inferior a trés anos,
associando-a a confirmacdo da sustentabilida-
de do desempenho, nos termos definidos em
regulamento da sociedade.

V.3.3. Quando a remuneracdo variavel compre-
ender opcdes ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das acdes,
o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos.

V.3.4. A remuneracdo dos administradores nao
executivos ndo deve incluir nenhuma compo-
nente cujo valor dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

V.3.5. A sociedade deve estar dotada dos ins-
trumentos juridicos adequados para que a
cessacdo de funcdes antes do termo do manda-
to ndo origine, direta ou indiretamente, o pa-
gamento ao administrador de quaisquer mon-
tantes além dos previstos na lei, devendo expli-
citar os instrumentos juridicos adotados no
relatério de governo da sociedade.

Recomendacoes:

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Ponto: 70.

Ponto: 70.

Ponto: 69.

Pontos: 83. e
84.

Independentemente do modo
de designacéo, o perfil, conhe-
cimentos e curriculo dos mem-
bros dos 6rgdos sociais e dos
quadros dirigentes devem ade-
quar-se a funcdo a desempe-
nhar.

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que consi-
dere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracdo, promover que as propostas para
eleicdo dos membros dos érgaos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacdo a respeito
da adequacéo do perfil, conhecimentos e curri-
culo a funcé@o a desempenhar por cada candida-
to.

V.4.2. A ndo ser que a dimenséo da sociedade o
ndo justifique, a funcdo de acompanhamento e
apoio as designacdes de quadros dirigentes
deve ser atribuida a uma comissdo de nomea-
coes.
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V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de
membros ndo executivos independentes.

V.4.4. A comissdo de nomeacdes deve disponi-
bilizar os seus termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que inclu-
am mecanismos efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta os que apresentem maior mérito,
melhor se adequem as exigéncias da funcéo e
promovam, dentro da organizacdo, uma diver-
sidade adequada incluindo de género.

Acolhe

Acolhe

Pontos:17. e
27.b)

Ponto: 17. e
Recomenda-
caoV.4.1.

Capitulo VI— GESTAO DE RISCO

Principio:

Recomendacdes:

Tendo por base a estratégia de
médio e longo prazo, a socie-
dade deverd instituir um siste-
ma de gestdo e controlo de
risco e de auditoria interna que
permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade
desenvolvida.

VI.1. O érgdo de Administracdo deve debater e
aprovar o plano estratégico e a politica de risco
da sociedade, que inclua a definicdo de niveis
de risco considerados aceitdveis.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a
sociedade deve instituir um sistema de gestao
de riscos, identificando (i) os principais riscos a
que se encontra sujeita no desenvolvimento da
sua atividade; (ii) a probabilidade de ocorréncia
dos mesmos e o respetivo impacto; (iii) os ins-
trumentos e medidas a adotar tendo em vista a
respetiva mitigacdo; (iv) os procedimentos de
monitorizacdo, visando o seu acompanhamen-
to; e (v) o procedimento de fiscalizacdo, avalia-
cdo periddica e de ajustamento do sistema.

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o
grau de cumprimento interno e o desempenho
do sistema de gestdo de riscos, bem como a
perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido.
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Capitulo VIl— INFORMACAO FINANCEIRA

VII.1 Informacao financeira

Principios: Recomendacées:

VILLA. O 6rgdo de fiscalizacdo
deve, com independéncia e de
forma diligente, assegurar-se  VIL1.1. O regulamento interno do 6rgdo de

de que o 6rgao de administra-  fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a

cdo cumpre as suas responsabi-  adequacdo do processo de preparacdo e de Pontos: 21. -

lidades na escolha de politicas e divulgacdo de informacao financeira pelo érgao oL
P e - = . . Comissdo de

critérios contabilisticos apro-  de administracdo, incluindo a adequacao das Acolhe

Auditoria e

priados e no estabelecimento  politicas contabilisticas, das estimativas, dos 37

de sistemas adequados para o  julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua
reporte financeiro, para a ges-  aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
tdo de riscos, para o controlo  devidamente documentada e comunicada.
interno e para a auditoria inter-

na.

VIL.B. O érgao de fiscalizacao
deve promover uma adequada
articulacdo entre os trabalhos
da auditoria interna e da revisao

Principio: Recomendacdes:

Cabe ao érgédo de fiscalizacdo
estabelecer e monitorizar pro-
cedimentos formais, claros e
transparentes sobre a forma de
selecdo e relacionamento da
sociedade com o revisor legal
de contas, e sobre a fiscalizacdo
do cumprimento por este das
regras de independéncia que a
lei e as normas profissionais lhe
impoem.

VI1.2.1. Através de regulamento interno, o érgéo

de fiscalizacdo deve definir: Acolhe Ponto: 37.

. - = . Acolhe Ponto: 37. e
i. Os critérios e o processo de selecdo do revisor

oficial de contas; Recomenda-
’ cdo VIL.2.1.
ii. A metodologia de comunicacdo da sociedade Acolhe Ponto: 37. e
i i . Recomenda-
com o revisor oficial de contas; €
cao VIL.2.1.
Continua)
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iii. Os procedimentos de fiscalizacdo destinados
a assegurar a dependéncia do revisor oficial de
contas;

iv. Os servicos distintos de auditoria que ndo
podem ser prestados pelo revisor oficial de
contas.

VI1.2.2. O érgao de fiscalizacdo deve ser o prin-
cipal interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respeti-
vos relatérios, competindo-lhe, designadamen-
te, propor a respetiva remuneracdo e zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicdes adequadas a prestacéo dos servicos.

VI.2.3. O d6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar
anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e ade-
quacdo para o exercicio das funcdes e propor ao
6rgdo competente a sua destituicdo ou a reso-
lucdo do contrato de prestacao dos seus servi-
cos sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

VI1.2.4. O revisor oficial de contas deve, no am-
bito das suas competéncias, verificar a aplica-
cdo das politicas e sistemas de remuneracées
dos drgaos sociais, a eficécia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacao.

VI1.2.5. O revisor oficial de contas deve colabo-
rar com o dérgdo de fiscalizacdo, prestando-lhe
imediatamente informacdo sobre quaisquer
irregularidades relevantes para o desempenho
das funcdes do érgao de fiscalizacdo que tenha
detetado, bem como quaisquer dificuldades
com que se tenha deparado no exercicio das
suas funcoes.

Ponto: 37. e
Acolhe Recomenda-
cao VIL.2.1.

Acolhe Ponto: 37. e
Recomenda-
cao VIL.2.1.

Recomenda-

Acolhe S5 Vi2.1.

Recomenda-

Acolhe Vi1,

Acolhe Ponto: 66.

Acolhe Pontos: 37.
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Parte | - Informacao sobre a
Estrutura Acionista, Organizacao e
Governo da Sociedade

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, niimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas,
etc.), incluindo indicacdo das acdes ndo admitidas a negociacéo, diferentes categorias de acdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(Art.° 245.°-A, n.° 1, al. a)

Na data da elaboracéo do presente Relatério (marco de 2019), o capital social do Banco é de 4.725.000.000,00 de
euros, representado por 15.113.989.952 acdes de categoria Unica, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
integralmente subscritas e realizadas, todas admitidas a negociacdo em mercado regulamentado (Euronext
Lisbon). Estas acGes representam 100% do capital, conferem direitos iguais e sdo fungiveis entre si.

De acordo com informac&o da Interbolsa, o niimero de acionistas do Banco Comercial Portugués ascendia, em 31
de dezembro de 2018, a 159.670.

A estrutura acionista do Banco mantinha-se, em 31 de dezembro de 2018, dispersa, com quatro acionistas
detentores de participacdes superiores a 2% do capital. Destes, apenas dois tém participacdo superior a 5%. No
seu conjunto os acionistas detentores de participacdes qualificadas representavam 52,2% do capital.

Os Acionistas com mais de 5 milhGes de acoes representavam, em 31 de dezembro de 2018 76% do capital e
direitos de voto. Em termos de distribuicio geografica é de destacar o peso dos acionistas em Portugal
correspondente a 31% do niimero total de acionistas.

Nos termos dos respetivos estatutos, o Banco tem a faculdade de emitir acGes com direitos especiais,
designadamente preferenciais com ou sem direito de voto, remiveis com ou sem prémio, ou ndo remiveis.

Para a emissdo deste tipo de acdes é necessaria deliberacdo expressa dos Acionistas, tomada em Assembleia
Geral, por maioria de 2/3 dos votos emitidos.

2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como cldusulas de consentimento para a alienacéo
ou limitacdes a titularidade de acoes (Art.°.245.°-A, n.° 1, al. b)

As acées representativas do capital social do Banco séo livremente transmissiveis.

3. Nimero de acdes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acdes préprias (Art.°245.°-A, n.° 1, al. a)

As acdes préprias detidas por entidades incluidas no perimetro de consolidacdo encontram-se dentro dos limites
estabelecidos pela Lei e Regulamentos.

Em 31 de dezembro de 2018, o Banco Comercial Portugués, S.A. ndo detinha acdes préprias em “carteira
prépria”, ndo se tendo realizado nem compras nem vendas de acdes préprias ao longo do periodo. Contudo,
aquela data estavam registados na rubrica «Titulos Préprios» 323.738 acdes (em 31 de dezembro de 2017,
323.738 acdes) detidas por clientes. Considerando que para alguns dos referidos clientes cujas acdes estdo dadas
em garantia de créditos do Banco ou do Grupo BCP, existe evidéncia de imparidade, as acdes do Banco por eles
detidas foram consideradas como acdes proprias e, de acordo com as politicas contabilisticas, abatidas aos
capitais proprios.

Relativamente a titulos prdprios detidos por empresas associadas do Grupo BCP, conforme nota 52 as
demonstracdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2018, a Millenniumbcp Ageas - Grupo
Segurador, SGPS, S.A. detinha 142.601.002 acdes BCP no valor total de Euros 32.727.000 e em 31 de dezembro
de 2017, detinha 142.601.002 acdes, no valor total de Euros 38.531.000.

N&o sdo consideradas como acdes préprias em carteira, aquelas que tenham advindo a titularidade do Banco na
sequéncia de processos de recuperacdo de crédito, dado que a respetiva venda é promovida em mercado e no
curto prazo.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos legais (art.?.245.°-A, n.° 1, al. j)

O Banco Comercial Portugués, ndo adota medidas que determinem pagamentos ou a assuncdo de encargos, nem
é parte em acordos significativos, nomeadamente acordos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem, em
caso de mudanca de controlo na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, ou de alteracdo da composicdo
dos drgdos societdrios e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissdo das
acoes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.

No ambito da sua atividade, o Banco tem negociado sete contratos bilaterais com o BEI, no montante global de
cerca de mil e trezentos milhdes de euros, que incluem clausulas que conferem a contraparte, mediante a
verificacdo de determinadas circunstancias e em linha com o que é usual e corrente no tipo de operacdes em
causa, o direito de impor reembolso antecipado dos mesmos, na eventualidade de ocorrer uma alteracédo do
controlo acionista do Banco.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacéo ou revogacado de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do namero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas

De acordo com o disposto no artigo 26° dos Estatutos do Banco, ndo sdo contados os votos emitidos por um
Unico acionista e entidades com ele relacionadas nos termos do nimero 1 do artigo 20° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, que representem mais de 30% dos votos correspondentes a totalidade do capital social.

A data da elaboracdo deste relatério ndo existem acionistas que atinjam o referido limite de 30% dos votos,
consagrado no artigo 26.° dos Estatutos do Banco. A alteracdo desta disposicdo estatutéaria carece da aprovacéo
de 2/3 dos votos expressos em Assembleia Geral.

Os Estatutos do Banco ndo preveem a revisdo peridédica da norma estatutdria que consagra a limitacédo a
contagem de votos, porém nos termos do artigo 13.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
financeiras, estes limites caducam autométicamente no termo de cada periodo de cinco anos, caso ndo seja
tomada deliberacdo para a sua manutencao. A Assembleia Geral que se realizou em 9 de novembro de 2016,
aprovou por maioria de 96,10% dos votos expressos a manutencéo das limitacées a contagem de votos previstas
nos artigos 25.° e 26.° dos Estatutos, devendo a préxima deliberacdo de manutencéo de limites ocorrer até ao
final do ano de 2021. a data da deliberacdo nédo existiam acionistas detentores de acées em nlimero superior ao
limite estatutério fixado.

Sublinhe-se ser entendimento do Banco que a regra da limitacédo de direitos de voto, vulgarmente designada por
“teto estatutario de voto”, estd conforme com as melhores praticas nacionais e internacionais de Corporate
Governance para instituicdes significativas em termos de dimens&o, organizacdo interna, ambito e complexidade
das atividades prosseguidas pela Sociedade em matéria de restricdes estatutarias.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes
em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.? 245.°-A, n.° 1, al. g)

0 Banco nao tem conhecimento de que exista qualquer acordo parassocial relativamente ao exercicio de direitos
sociais ou a transmissibilidade das acées do Banco.

Em 18 de novembro de 2016, o BCP e a Fosun Industrial Holdings Limited celebraram um «Memorando de
Entendimento e Acordo de Subscricdo», relativo ao investimento desta sociedade no capital social do BCP, nos
termos do qual a sociedade Chiado (Luxembourg) S.a r.l. («Chiado»), entidade do Grupo Fosun, acordou investir
no BCP através da colocacdo particular de 157.437.395 novas acées, tendo-se comprometido a manter a
titularidades destas acoes pelo menos durante 3 anos.

Il. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participacdes qualificadas (art.?.245.°-A, n.° 1, alineas. c) e d) e art.° 16.°), com indicacédo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e causas de imputacdo

Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios as participacdes qualificadas no capital social da sociedade a 31 de
dezembro de 2018, com indicacdo da percentagem de capital e de votos imputdaveis e da fonte e causas da
imputacdo, encontram-se espelhadas no Quadro seguinte:
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Acionista N.° agbes % do capital % dos direitos

social de voto

Chiado (Luxembourg) 5.4 r.l, sociedade detida pela Fosun International Holdings Ltd (Grupe Fosun) 4118502618 27,25% 27,25%
TOTAL DO GRUPO FOSUN 4.118.502.618 27,25% 27,25%

Sonangel - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP, diretamente 2945353914 19,459% 19,459%
TOTAL DO GRUPO SONANGOL 2.946.353.914 19,48% 19,48%

BlackRock, Inc.* 512.328.512 3,39% 3,39%
TOTAL DO GRUPO BLACKROCK 512.328.512 3,39% 3,39%

Fundo de Pensdes EDFP™ 315.336.362 2,08% 2,08%
TOTAL DO GRUPO EDP 315.336.362 2,09% 2,09%

TOTAL DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS 7.892.521.406 52,20% 52,20%

* De acordo com o comunicado de 5 de marco de 2018.
** Imputacdo de acordo com a alinea f) do n®1 do Art. 20° do Cddigo dos Valores Mobilirios.

8. Indicacdo sobre o nimero de acbes e obrigacbées detidas por membros dos érgéos sociais,
dirigentes e pessoas estreitamente relacionadas com estas categorias

Remete-se, neste ponto, para a informacdo facultada no Relatério e Contas 2018, na Nota n.° 52 as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de
aumento do capital (art.® 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
méaximo do aumento do capital

Nos termos do nimero 1 do artigo 5.° dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo tem poderes para,
quando considere conveniente e obtido o prévio parecer favoravel da Comissdo de Auditoria, elevar o capital
social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante do capital existente aquando da concessao da
autorizacdo ou das renovacdes da mesma.

A Gltima renovacao desta autorizacdo foi aprovada na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 21 de abril de
2016 quando o capital social do Banco ascendia a 4.094.235.361,88 euros, tendo a Assembleia Geral deliberado
que 20% desse aumento poderia ser concretizado através da colocacdo sem preferéncia acionista junto de
investidores qualificados ou institucionais.

O capital social do Banco foi aumentado duas vezes ao abrigo desta autorizacdo.

A primeira em 18 de novembro de 2016, no montante de 174.582.327,32 euros, em aumento reservado a Chiado
(Luxembourg) S.ar.l. (Grupo Fosun), e em 7 de fevereiro de 2017, no montante de 1.331.920.364,52 euros, em
aumento com direito de preferéncia para acionistas, pelo que o limite da autorizacdo para aumento de capital a
deliberar pelo Conselho de Administracdo se fixa, a data da elaboracdo deste relatério em 2.587.732.670,04
euros.

Importa aqui também recordar que, em 11 de novembro de 2018, os acionistas deliberaram em Assembleia Geral
a reducdo do capital social no montante de 875.738.053,72 euros, para cobertura de prejuizos, tendo o capital
ficado ent&o fixado em 4.725.000.000,00 euros.

10. Informac&o sobre a existéncia de relagcdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacées qualificadas e a sociedade

A celebracdo de negdcios entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou pessoas singulares ou
coletivas com estes relacionadas nos termos do disposto no artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
independentemente do valor, é sempre objeto de apreciacéo e deliberacdo do Conselho de Administracéo, obtido
parecer prévio da Comissdo de Auditoria, e por proposta da Comissdo Executiva, que por sua vez delibera sob
proposta do Comité de Crédito e obtida anélise e parecer da Direcdo de Auditoria, que se pronuncia quanto a
conformidade legal e regulamentar da proposta.

Durante o exercicio de 2018, a Comissdo de Auditoria emitiu cinco pareceres relativos a operacdes de atribuicao
e renovacdo de linhas e limites de crédito e quatro pareceres sobre outras operacdes de crédito relativas a
acionistas detentores de participacdo qualificada ou pessoas singulares ou coletivas com eles relacionadas.Todas
estas operacdes foram realizadas em condicdes normais de mercado.

No exercicio a que este Relatédrio reporta, independentemente das operacdes anteriormente referidas, nao foram
realizados quaisquer outros negécios ou operacdes, nomeadamente de contratacdo de fornecimentos e servicos,
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entre o Banco Comercial Portugués e titulares de participacédo qualificada e entidades com estes relacionadas,
que tenham sido economicamente significativos e, cumulativamente, tenham sido realizados em condicbes
distintas da pratica do mercado para operacdes semelhantes, ou fora da atividade corrente da sociedade. O
cumprimento das condicées acima referidas foi validada pela Direcdo de Auditoria, Comissdo Executiva,
Comissao de Auditoria e Conselho de Administracéo.

B. ORGAOQS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicédo da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e
Fim)

Nos termos do disposto no artigo 20.° n.° 1 dos Estatutos do Banco, a Mesa da Assembleia Geral é composta por
um Presidente, um Vice-Presidente e pelo Secretério da Sociedade.

O Presidente e o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, foram eleitos na Assembleia Geral que se realizou
em 10 de maio de 2017, para o mandato relativo ao triénio 2017/2019, estando, assim a cumprir o primeiro
mandato que se iniciou na referida data de eleicdo e terminara em 31 de dezembro de 2019. Embora os membros
da Mesa tenham sido eleitos por prazo certo, manter-se-do em funcdes até a eleicdo de novos membros, o que
ocorrerd previsivelmente na Assembleia Geral Anual a realizar até ao final do més de maio de 2020.

A Secretéria da Sociedade foi designada pelo Conselho de Administracdo, em 24 de julho de 2018, e cumpre o
mandato relativo ao quadriénio 2018/2021.

A Mesa da Assembleia Geral tem a seguinte composicéo:
Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Independente)
Vice-Presidente: Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo (Independente)

A Mesa, por ineréncia de funcdes, é secretariada pela Secretaria da Sociedade, Ana Isabel dos Santos de Pina
Cabral.

b) Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acbes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial
(art.°245.°-A, n.° 1, al. f)

Nos termos dos Estatutos do Banco, a cada acédo corresponde um voto, podendo participar na Assembleia Geral,
diretamente ou através de representante, as pessoas singulares ou coletivas que forem titulares de acées que lhe
confiram, pelo menos um voto as zero horas do quinto dia de negociacéo anterior ao da realizacao da assembleia.

E permitido o voto por escrito e por via postal ou internet, caso em que o voto devera ser rececionado até ao
penultimo dia anterior ao da realizacdo da Assembleia.

Os acionistas que participem na Assembleia diretamente ou através de representante, apenas tém de exercer o
seu direito de voto, na prépria Assembleia.

Remete-se aqui para o referido nos pontos 5 e 14.

13. Indicacédo da percentagem méaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes do n.° 1 do art.°
20° do Cédigo dos Valores Mobiliérios

Remete-se aqui para o referido no ponto 5.

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicédo estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

Os Estatutos do Banco exigem a presenca de mais de um terco do capital social para que a Assembleia possa
reunir em primeira convocatéria. Preveem ainda uma maioria qualificada de trés quartos dos votos emitidos para
aprovacao de deliberacdes sobre fuséo, cisdo e transformacéao e maioria correspondente a trés quartos dos votos
correspondentes ao capital realizado para aprovacdo de deliberacdes sobre dissolucdo da sociedade. Para
alteracdo dos artigos que estabelecam limitacdes aos direitos de voto ou determinem maiorias diferentes das
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previstas na lei, é exigida uma maioria qualificada de dois tercos dos votos emitidos.

A exigéncia de quérum reforcado, nao visa adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos
acionistas, visa sim a defesa das minorias e a garantia de que nenhuma matéria relevante é deliberada sem a
participacao efetiva de um nimero representativo de acionistas.

IILADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado

0 Banco Comercial Portugués, S.A adota, desde 2012, uma estrutura de governo societério de natureza monista,
composta por Conselho de Administracdo que inclui Comissé@o Executiva e Comissdo de Auditoria. Tem ainda um
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia eleito pela Assembleia Geral.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a nomeacédo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo (art.?.245.°-A, n.° 1, al. h)

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos pela Assembleia Geral. Caso o Conselho de Administracao
coopte algum Administrador para preenchimento de vaga, tal cooptacdo deverd ser ratificada pela primeira
Assembleia Geral que tiver lugar depois da cooptacdo. O membro cooptado exercera funcdes até ao termo do
mandato que estiver em curso.

As eleicdes sao pluripessoais e realizadas por listas, com indicacdo dos acionistas proponentes, incidindo o voto
sobre as referidas listas.

De acordo com os Estatutos do Banco, um dos administradores pode ser eleito isoladamente nos termos do art.°
392.°n.° 1 a5 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos da lei e sob pena de destituicdo, em cada Assembleia Geral Anual é votada a renovacéao de confianca
em cada um dos membros dos drgados de administracao e fiscalizacdo bem como no érgédo no seu conjunto.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e
maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designacédo e data do termo de mandato de cada membro

Nos termos dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo é composto por um minimo de quinze e um
maximo de dezanove membros, eleitos para mandatos de quatro anos podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

O atual Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués foi eleito pela Assembleia Geral que se
realizou em 30 de maio de 2018, para exercer funcées no quadriénio 2018/2021, integra na sua composicao
quatro mulheres, que representam 25% dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio de funcdes
desde a 30 de maio de 2018, cumprindo o Banco, neste drgado colegial, os critérios e requisitos de equilibrio de
género relativamente aos membros do Conselho de Administracao.

O Banco instrui as propostas que apresenta a Assembleia Geral eletiva com a documentacdo necessaria
respeitante a adequacéo do perfil, conhecimentos, experiéncia profissional e curriculo dos candidatos a membro
dos 6rgaos sociais, 0 que permite avaliar a adequacéo do perfil e competéncias destes a funcao a desempenhar,
mantendo a Sociedade toda a documentacao disponivel, pelo prazo de dez anos, no sitio do Banco, na pagina
com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Documents/AssembGeral/

As competéncias e as responsabildidades atribuidas aos membros que compdem o atual Conselho de
Administracdo, traduzem a melhoria do modelo de governo. Ao nivel do controlo interno e gestdo do risco, foi
atribuido a um administrador executivo a responsabilidade hierdrquica pelas segundas linhas de defesa, o qual
integra também os Conselhos de Administracao das sociedades participadas no estrangeiro, aumentando desta
forma a coordenacdo e abrangéncia da atuacdo destas linhas de defesa a todo o Grupo. Na composicdo do
Conselho de Administracdo houve também um reforco na capacidade de dinamizacdo, lideranca e controlo do
processo de transformacao digital incorporada no plano estratégico aprovado para o periodo de 2018-2021,
através de membro executivos e ndo-executivos com competéncias especificas nestas dimensdes.
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A composicédo do Conselho de Administracéo, no final do exercicio a que este Relatério reporta, bem como a data
da primeira designacdo de cada membro e a data do termo de mandato, encontra-se identificada no quadro
seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: COMPOSICAO, MANDATO (INICIO E TERMO), CARGOS E QUALIFICAGAO DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS

Composigéo do Conselho de

Administragio (Membros nio Inicio do Mandato Mandato Jﬂ:‘a‘t’o";) J“”':"‘:ﬁ:i‘:z de Orgdo e Cargo Qualificagio
Executivos)
200512018 2018¢2021 311242021 Conselho de Administragio - Presidents Nio (&)
Nuno Manuel da Silva Amado .
11405/2015 2015/2017 322017 Eleigio Conselho de Administracdo - Vice-Presidente
2810212012 201202014 311212014 e ETRER = FEEETD
Jorge Manuel Baptista Magakhses Correia 30052018 2018/2021 3111242021 Elsigio Conselho de Administracio - Vice-Presidents Nio Independente (c}
Valter Rui Dias de Barros 30/05/2018 201802021 311272021 Eleigiio Censelhe de Administragéo - Vice-Presidente Nio Independente (c)
Ana Paula Alcobia Gray 30052018 2018/2021 3111242021 Elsigio Conselho de Administragio - Vogal N&o Independents (c)
30/05/2018 201812021 3111272021 Presidente Interina
Cidélia Maria Mota Lopes Elsigio Independente
11/05/2015 20152017 3111202017 Conselho de Administragio - Vogal
José Manuel Alves Elias da Costa 30/05/2018 201802021 311272021 Eleigiio Censelhe de Administragéo - Vogal Independente
Xiae Xu (Julia Gu) 30/05/2018 201802021 311272021 Eleigiio Censelhe de Administragéo - Vogal Nio Independente (c)
30/05/2018 201872021 3111272021 Elsicio N N
Lingjiang Xu - Censelhe de Administragéo - Vogal Nio Independente (c)
09/01/2017 20152017 31122017 Cooptagic
Tedfilo César Ferreira da Fonseca 30052018 2018/2021 3111242021 Elsigio Conselho de Administragio - Vogal Independente
Van Sin Leng 30/05/2018 201802021 311272021 Eleigiio Censelhe de Administragéo - Vogal Independente
Composigéo do Conselho de . Termo do Justificagio do S .
Administrags (Membros Executivos) | 1Mi€i0 0 Mandato  Mandato e M Orgéo e Cargo Qualificagio
30/05/2018 201802021 3171272021 Comisséio Exccutiva - Presidente
11052015 20152017 3111212017
Elsigio Comiss&o Executiva - Vics-Presidents
Miguel Maya Dias Pinheiro 2810212012 201202014 3111212014 —_
xecutivo
18/04/2011 201172013 Z2/02/2012 Conselho de Administracdo Executivo -
111172009 200872010 31/12/2010 Em tuigap  Vogal
30/05/2018 20182021 311272021
Miguel de Campos Percira de Braganga 117052015 20152017 31122017 Eleigiio Comissiio Executiva - Vice-Presidente Executive
2810212012 201202014 311212014
30/05/2018 20182021 311122021 Elsicio
Jo&o Nuno de Oliveira Jorge Palma Comiss&o Executiva - Vice-Presidents Exscutivo
09/01/2017 20152017 3111202017 Cooptagio
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva e 20182021 DT . .
Eleigiio Comisséio Exccutiva - Vogal Executive
Pessanha 117082015 20152017 3122017
2:;‘;;:“ Henriques Barreto de Matos de 30/05/2018 2018/2021 3122021 Eleicin Comissdo Executiva - Vogal Executivo
30/05/2018 20182021 311122021
110512015 20152017 3111202017 . Comiss&o Executiva - Vogal
Rui Manuel da Siva Teixeira e0ma01e Sorem0rs 01 Eleigiio Executive
18/04/2011 201172013 28/02/2012 Conselho de Administragio Executivo - Vogal

(a} Apesar de o fim do mandato coNcidir com 0 ftimo dia do ano civil, @ GUE reporta, Mantem-se em fUNGoes ate a eleigat de Nova COMPOSICas.

(b} O Administrador em causa exerceu o cargo de administrador executivo no mandate anterior (2015/2017). A ndo independéncia & aferida  luz do Ponto 91.a., das OrientacBes da EBAIGLI2017/12,
de 25 de setembro de 2017

(c) O Administrador em causa estd relacionado com acionista detentor de participacio qualificada.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicivel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo

Em 24 de julho de 2018, e apds ter obtido despacho do supervisor para que os Administradores eleitos iniciassem
funcdes, o Conselho de Administracdo nomeou, nos termos dos artigos 407.° n.° 3 e 4 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e 35.° dos Estatutos do Banco uma Comissédo Executiva, composta por seis dos seus membros, tendo
o Presidente da Comissao Executiva sido indicado pela Assembleia Geral.

Em 30 de maio de 2018, a Assembleia Geral elegeu, de entre os membros do Conselho de Administracdo, uma
Comissao de Auditoria composta por quatro membros. Na data em que este Relatério foi elaborado a Comissao
de Auditoria é composta por trés membros.

No artigo 2.° dos Estatutos, o Banco consagra a norma de que o Conselho de Administracdo é composto por um
minimo de 15 e um méximo de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral, acompanhando assim as melhores
préticas nacionais e comunitarias seguidas por sociedades similares, por entender ser este nimero de membros
suficiente e adequado a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a atividade que prossegue,
nimero que lhe permite ter uma estrutura organizativa clara, com linhas de responsabilidade que o Banco
observa.

A Comissdao Executiva desempenha todas as funcdes de gestdo corrente do Banco que o Conselho de
Administracdo ndo tenha reservado para si. Em 31 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo era
composto por dezasseis membros, sendo dez membros ndo executivos e seis executivos.

Nos termos do disposto no Regulamento da CMVM n.° 4/2013, Anexo 1, - Ponto 18.1, na recomendacéo l1l.4. do
Cédigo de Governo do IPCG e no ponto 91.a. das guidelines EBA/GL/2017/12, considera-se independente o
membro do Conselho de Administracdo que néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de analise ou de decisao.
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Todos os administradores ndo executivos foram avaliados pela Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes, que
para o efeito e para além das normas antes referidas, teve e conta o Guia para Avaliacdo de Fit & Proper (Maio
2018) do Banco Central Europeu, tendo ponderado para além do perfil de cada um dos administradores, os
seguintes factos:

e tersido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

e ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

e  ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracdo decorrente do exercicio das funcdes de
administrador;

e viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacdo
qualificada;

e ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de participacao
qualificada;

e tersido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada;

e ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcdes em qualquer érgao
da sociedade;

e  exercer ou ter exercido, nos ultimos 5 anos, um cargo de membro do 6rgdo de administracdo, na sua
funcdo de gestdo, numa instituicdo incluida no ambito da consolidacédo prudencial.

Excluindo os administradores executivos, quatro membros do Conselho de Administracdo, num universo de dez
membros, sdo independentes. Isto é, 40%, dos administradores ndo executivos, sao independentes, considerando
0 BCP que a proporcédo de administradores independentes, face ao nimero total de administradores é adequada,
tendo em conta o modelo de governo adotado e a dimenséo da sociedade.

Nenhum dos administradores exerceu durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcdes em
qualquer érgdo da sociedade.

Tendo sido ponderado o teor das Recomendacdes 1.2 e 11.3.do Cédigo do IPCG, o art.° 414.° n.° 5 alinea b), o
disposto no artigo 31.°- A do RGICSF, a legislacdo europeia, designadamente o critério da independéncia de
espirito referido no “Guia para as avaliaces da adequacdo e idoneidade dos membros dos 6rgdos de
administracdo do BCE (Maio 2018)” e as guidelines EBA/GL/2017/12, de 26 de setembro de 2017, aplicaveis
desde 30 de junho de 2018, a Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes considerou que o numero de
administradores ndo executivos que sdo considerados independentes, garante aos mesmos a efetiva capacidade
de acompanharem, supervisionarem e avaliarem de forma critica, correta, imparcial e adequada a atividade dos
administradores executivos.

Remete-se nesta matéria para o quadro apresentado no ponto 26.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo

As qualificacées profissionais e outros elementos curriculares relativos ao perfil de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo constam do Anexo | ao presente Relatério de Governo Societério.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto

N&o existem relacdes familiares, de unido facto ou comerciais habituais e significativas dos membros do
Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva com acionistas aos quais seja imputével participacao
superior a 2% dos direitos de voto. Como consta do quadro apresentado no ponto 7. do presente Relatério, os
acionistas detentores de participacéo superior a 2% séo pessoas coletivas. Nestes termos, e por natureza, ndo
existe qualquer relacdo familiar entre os membros do Conselho de Administracdo e os acionistas com
participacdo superior a 2%, acrescentando-se que também ndo existe qualquer relacdo familiar entre os
membros do Conselho de Administracdo do Banco e da Comissdo Executiva e os membros dos Conselhos de
Administracéo dos acionistas detentores de participacdo superior a 2%.
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Os membros do Conselho de Administracédo que tém relacdes profissionais/comerciais com acionistas aos quais
em 31 de dezembro de 2018 era imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto constam
do Quadro seguinte:

RELAGAO PROFISSIONAL OU COMERCIAL DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BANCO COM ACIONISTAS DETENTORES DE PARTICIPAGAO
QUALIFICADA SUPERIOR A 2% DOS DIREITOS DEVOTO

Relagido Profissional ou Comercial Acionista detentor de Participagio Qualificad
e Superior a 2% dos Direitos de Voto

Membro do Conselho de Administragio do Banco

Presidente do Conseho de Administraco Executive da Fidelidade -

Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia Companhia de Seguros, S.A.

Grupo Fosun

Ana Paula Alcobia Gray (Por indicacéo da Sonangol) Grupo Sonangol

WVogal néo executive do Conselho de Administracéo da Fidelidade -

Lingjiang Xu Companhia de Seguros, S.A.

Grupo Fosun

iao Xu Gu (Julia Gu) Vice-Presidente do Grupo Fosun High Technology (Group) Co., Ltd Grupo Fosun

Considerado como relacionado pelo facto de o Estado
Angolano controlar o Grupo Sonangol

Presidente do Conselho de Administracio do Instituto de Gestéo de

“falter Rui Dias de Barros - oo
Activos e ParticipacOes do Estado (Angola)

2

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os vdrios
6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo

quotidiana da sociedade

De acordo com o modelo de governo societério adotado pelo Banco - o modelo monista - a sociedade integra um
Conselho de Administracéo, que inclui uma Comissdo de Auditoria, composta unicamente por administradores
nao executivos e uma Comissao Executiva, na qual o Conselho de Administracéo, nos termos do disposto no art.°
35.9 dos Estatutos e nos artigos 5.° n.° 2, al. a) e 6.%,n.°1 do seu Regimento, delegou a gestéo corrente do Banco.

O Conselho de Administracdo, nomeou trés outras comissdes especializadas, que tém como funcéo essencial
acompanhar, de forma permanente, matérias especificas e ou de elevada complexidade. Existe ainda um
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

Para a assessorar na gestdo corrente, a Comissdo Executiva nomeou ainda varios Comités e subcomités que, para
além de dois ou mais Administradores Executivos, integram de forma permanente varios Diretores de primeira
linha de reporte.

O Quadro seguinte espelha a estrutura organizativa de Modelo de Governo Corporativo do Banco durante o
exercicio de 2018:

| Assembleia Geral |

‘ | Conselhode Remuneragdes e Previdéncia

———— == —— 1

I ConselhoEstratégico 1 "

1 rateg [ | Conselho de Administragao
L Internacional

' ';

Comissdo de Auditoria |

Provedordo
Cliente

* ComissdodeNomeagdes e Remuneragies
* Comiss3ode GovernoSocietario, Etica e Deontologia
* ComissdodeAvalisgdodeRiscos

Revisor Oficial de
Contas (ROC)

Secretdrioda Sociedade |

| Comissdo Executiva

Comités e Subcomités |

Custose Investimerntos

Projeto Mobilizar

Acompanhamento do Riscodos

LSubcomitéCustcselmstimemcs Crédito FundosdePensdes

Empresas e Banc de | nvestimento CALCO Seguranga, Qualidade e Protegdo
Recursos Humanos Risco de Dados

Retalho | subcomitéde Acompanhamento e Validacio Acomp?nhamentodoﬂisco
Compliance de Modelos Operacional e Controlo Interno

Acompanhamento de MPA (non-performing assets) Relagdes Laborais

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo (CA), enquanto érgao de governo do Banco, tem os mais amplos poderes de gestao
e de representacdo da sociedade.

No exercicio das suas funcdes, os administradores usam as suas competéncias, qualificacGes e experiéncia
profissionais, para assegurar, em permanéncia, e de forma responsdvel uma gestdo s&, efetiva, rigorosa e
prudente da Banco, respeitando as carateristicas da instituicdo, a sua dimensao e a complexidade da atividade
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prosseguida.

Os membros do Conselho de Administracdo respeitam deveres de zelo, de cuidado e de lealdade, refletindo
elevados padrées de diligéncia inerentes a um gestor criterioso e ordenado, analisando de forma critica,
imparcial e no interesse da sociedade, as decisdes tomadas, assim como as politicas e os procedimentos
implementados. Os administradores estdo vinculados ao dever de sigilo relativamente as matérias discutidas nas
reunides do Conselho de Administracdo ou de que tomem conhecimento no exercicio das suas funcdes, exceto
quando o mesmo o6rgao verifique a necessidade de dar conhecimento publico ou interno das respetivas
deliberacdes, ou quando o dever de divulgacdo decorrer de disposicdo legal ou de decisdo de autoridade
administrativa ou judicial.

O Conselho de Administracdo é o 6rgao social com competéncia para definir as politicas gerais e de estratégia da
sociedade estando-lhe atribuidos os mais amplos poderes de gestdo e de representacdo, do Banco e do Grupo,
sem prejuizo da faculdade de avocacdo de poderes sobre qualquer matéria delegada na Comissédo Executiva do
Banco, nomeadamente os poderes de gestdo, o Conselho de Administracdo reservou para si, as seguintes
competéncias:

e escolher o seu Presidente, Vice-Presidentese Presidente da Comissdo Executiva, na auséncia de
designacdo pela Assembleia Geral;

e proceder a cooptacdo de administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer;

e requerer ao Presidente da Mesa a convocacdo da Assembleia Geral;

e deliberar sobre a mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos na lei e nos estatutos;
e  aprovar projetos de fusédo, cisdo e transformacao da sociedade;

e aprovar os Relatdrios e Contas Anuais e as propostas a submeter a Assembleia Geral que sejam da
responsabilidade do érgdo de gestdo, nomeadamente a proposta de aplicacdo de resultados;

e  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais do Banco;
e  definir as politicas gerais e objetivos estratégicos do Banco e do grupo;

e  prestar caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade, com excecdo das que se enquadrem na
atividade corrente do Banco;

e adquirir, alienar e onerar bens imdveis desde que a operacdo tenha um impacto negativo superior a
0,5% nos fundos préprios regulamentares totais consolidados;

e  definir e deliberar eventuais modificacdes a estrutura empresarial do Grupo, designadamente abertura
ou encerramento de estabelecimentos que representem uma variacdo positiva ou negativa de 10% do
numero de sucursais, em Portugal, existentes no final do ano anterior a tomada de decisao;

e  extensdes ou reducdes importantes na organizacdo da empresa quando produzam um impacto superior
a 5% no ativo consolidado;

e deliberar, nos termos da lei e dos estatutos, a emissdo de acdes ou de outros valores mobilidrios que
impliqguem ou possam implicar o aumento do capital do Banco, fixar as condicdes de emissao e realizar,
com eles, todas as operacoes permitidas em direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido
fixados pela Assembleia Geral;

e nomear, obtido o parecer favoravel da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, o secretario da
sociedade e o respetivo suplente, os quais deverdo ter habilitacées e perfil adequados ao exercicio das
funcdes e a quem o Conselho de Administracdo garante autonomia técnica e meios necessarios para o
exercicio da respetiva funcao;

e nomear, obtido o parecer favoravel da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, o Provedor do Cliente,
que deve ser pessoa com reconhecida competéncia, idoneidade e experiéncia na atividade bancaria, sem
vinculo laboral ao Banco a quem sao garantidos todos os meios necessarios ao exercicio independente
da respetiva funcéo;

e nomear, sob proposta da Comissao Executiva, o investor relations e, ouvida a Comissdo de Auditoria e no
primeiro caso, também a Comissdo de Avaliacdo de Riscos, o risk officer, o compliance Officer, o head of
audit division, o group treasurer, garantindo-lhes autonomia técnica e os meios necessarios para o
exercicio das respetivas funcoes;

e aprovar e rever periodicamente a politica de remuneracéo respeitante aos colaboradores com reporte
direto a administracdo, aos responsaveis pela assuncdo de riscos e pelas funcdes de controlo e aos
colaboradores cuja remuneracao total os coloque no mesmo escaldo das trés referidas categorias, desde
que as respetivas atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do Banco;
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e aprovar o seu préprio Regimento, bem como os regimentos da Comissao de Auditoria, da Comissao
Executiva e de outras comissdes que delibere constituir;

e  aprovar, obtido o parecer prévio da Comissdo de Auditoria, as operacdes de concessdo de crédito, seja
qual for a forma adotada a: (i) membros dos drgaos sociais; (ii) detentores de participacéo superior a 2%
do capital social do Banco, calculada nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliérios; e (iii)
pessoas singulares ou coletivas com uns ou outros relacionadas;

e aprovar, obtido o parecer prévio da Comissao de Auditoria, a celebracdo de contratos entre o Banco e
titulares de participacéo superior a 2% do capital social do Banco ou entidades que com estes estejam
em relacdo de dominio ou de grupo ou com membros de érgdos de administracdo ou fiscalizacdo do
Banco, diretamente ou por pessoa interposta, desde que se verifique qualquer das seguintes situacdes:
(i) se trate de ato nao compreendido no préprio comércio do Bancoj; (ii) o limite material de adjudicacao
de bens ou servicos ultrapasse o montante agregado anual de € 100.000 por fornecedores integrantes
do mesmo grupo econémico ou do mesmo grupo de clientes, para o mesmo tipo de bens ou servicos; (iii)
no ambito do negdcio em causa seja concedida alguma vantagem especial ao contraente;

e ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua deva levar a cabo, em
situacdes de urgéncia.

Os membros dos dérgdos de administracdo e de fiscalizacdo ndo podem participar na apreciacdo e decisao de
operacoes de concessao de crédito a sociedades detentoras de participacdo superior a 2% do capital social do
Banco, de que sejam gestores ou em que detenham participacdes sociais, exigindo-se em qualquer destas
situacGes a aprovacdo por maioria de pelo menos dois tercos dos restantes membros do 6rgdo de administracdo
e o parecer favoravel da Comissao de Auditoria.

A delegacdo de poderes pelo Conselho de Administracdo, nas comissdes especializadas, incluindo a Comissao
Executiva, na qual delega a gestdo corrente do Banco, ndo exclui a competéncia deste érgdo social para deliberar
sobre os mesmos assuntos, nem afasta, nos termos legais e regulamentares, designadamente o ponto 5 do
Regulamento Delegado (EU) n.° 604/2014,de 4 de marco, revisto pelo Regulamento Delegado (EU) 2016/861 da
Comissdao de 18 de fevereiro de 2016, a responsabilidade dos outros administradores pelos prejuizos
eventualmente causados por atos ou omissdes decorrentes do exercicio de funcdes que hajam recebido por
delegacdo, na medida em que os membros do 6rgdo de administracdo sdo os responsaveis, em ultima andlise,
pela instituicdo e pela sua estratégia e atividades.

O Regimento do Conselho de Administracdo estd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:

http://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria é composta por um minimo de trés e um méximo de cinco Administradores nao
executivos, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, devendo as listas propostas para o Conselho de
Administracao individualizar os membros que integrardo a Comissdo de Auditoria e indicar o respetivo
Presidente.

Os membros da Comissdo de Auditoria, a semelhanca de todos os membros do Conselho de Administracdo, sdo
designados para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos.

A Comissdo de Auditoria do Banco foi eleita na Assembleia Geral que se realizou em 30 de maio de 2018 para o
quadriénio de 2018-2021. Estdo-lhe cometidas as competéncias previstas no artigo 423°-F do Cédigo das
Sociedades Comerciais e no seu préprio Regimento.

O Regimento da Comiss&o de Auditoria esta disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

A Comissao de Auditoria, elabora um relatério trimestral para o Conselho de Administracéo, dos trabalhos por si
desenvolvidos e conclusdes obtidas. Enquanto érgdo de fiscalizacdo do Banco é responsavel por vigiar a
observancia da lei e dos estatutos, competindo-lhe nomeadamente:

e fiscalizar a administracao do Banco;

e convocar a Assembleia Geral do Banco, sempre que o presidente da respetiva mesa o nao faca, devendo
fazé-lo;

e verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo Banco conduzem a
uma correta avaliacdo do patriménio e dos resultados;

e aceder as convocatdrias e atas da Comissao Executiva e participar nas reuniées dessa Comissdo em que
se apreciem as contas anuais do Banco;
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e acompanhar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira e apresentar
recomendacdes ou propostas para garantir a fiabilidade do mesmo;

e zelar pela revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execucéo,
tendo em conta eventuais anélises ou orientacdes da entidade de supervisao competente, e fiscalizar a
conformidade daquelas com o quadro legal aplicavel;

e verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e exatiddo dos documentos de prestacéo de
contas e respetivos documentos que lhes servem de suporte;

e fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacdo da informacéo financeira;
e fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestacao de contas do Banco;

e elaborar anualmente relatério sobre a sua acéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de gestéao, as
contas do exercicio e propostas apresentadas pela administracdo, declarando expressamente a sua
concordéncia com o teor da certificacao legal de contas, se for esse o caso;

e fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo de qualidade interno e do
sistema de auditoria interna e dar parecer prévio sobre a entidade designada pelo Banco para avaliar a
adequacdo e eficacia do sistema de controlo interno;

e  pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna e de
compliance, sendo a destinatdria dos relatérios realizados por estes servicos, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo e a resolucdo de
conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades;

e avaliar e fiscalizar, anualmente, a independéncia do auditor externo e do revisor oficial de contas e
propor a Assembleia Geral as respetivas nomeacdes, cabendo-lhe, no ambito dos poderes que lhe foram
delegados pelo Conselho de Administracao, nos termos da alinea b) n.° 2.2. do artigo 7.° do Regimento
do Conselho de Administracdo, propor a Assembleia Geral a contratacao e substituicao do revisor oficial
de contas e do auditor ou propor a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa;

e  pronunciar-se sobre a remuneracdo do revisor oficial de contas e do auditor externo, zelar pelo
cumprimento das regras relativas a prestacdo de servicos adicionais, assegurar que o auditor externo
disponha de condicdes para o exercicio da sua atividade e avaliar anualmente o seu desempenho;

e aprovar a adjudicacdo de servicos adicionais ao Auditor Externo, salvaguardando que aqueles ndo pdem
em causa a respetiva independéncia;

e dar parecer sobre a ordem de servicos interna que regulamenta o regime de comunicacdo de
irregularidades;

e receber, tratar e arquivar as comunicacdes de irregularidades graves, relacionadas com a administracéo,
organizacdo contabilistica e fiscalizacdo interna e de indicios sérios de infracdes a deveres previstos no
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislacdo nacional e
europeia em vigor, apresentadas por acionistas, colaboradores do Banco ou outros;

e suspender administradores e designar administradores substitutos nos termos previstos na lei e nos
estatutos;

e dar parecer sobre o perfil técnico e profissional dos candidatos a diretor da Direcdo de Auditoria Interna
e da Direcdo de Compliance do Banco;

e  dar parecer sobre aumentos de capital social por deliberacdo do Conselho de Administracéo;

e  emitir parecer prévio sobre as contratacdes de fornecimentos e servicos a realizar entre o Banco e
titulares de participacéo superior a 2% do capital social do Banco ou entidades que com estes estejam
em relacdo de dominio ou de grupo ou com membros do érgao de administracdo, diretamente ou por
pessoa interposta, desde que (i) se trate de ato ndo compreendido no préprio negécio do Banco; (ii) o
limite material de adjudicacao ultrapasse o montante agregado anual de €100.000 por fornecedores
integrantes do mesmo grupo econémico ou do mesmo grupo de clientes, para o mesmo tipo de bens ou
servicos; e (iii) no &mbito do negécio em causa seja concedida alguma vantagem especial ao contraente;

e  emitir, para o Conselho de Administracéo, parecer sobre as operacées de concesséo de crédito, seja qual
for a forma adotada, a (i) membros dos 6rgéos sociais, (ii) detentores de participacdo superior a 2% do
capital social do Banco, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios; e (iii)
pessoas singulares ou coletivas com uns ou outros relacionadas.

A Comissdo de Auditoria reine regularmente com os auditores externos e com o revisor oficial de contas
obrigatoriamente aquando da apreciacdo das contas semestrais e anuais do Banco. E destinatéria dos Relatérios
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da Direcdo de Auditoria, do Revisor Oficial de Contas e dos Auditores Externos. Retine regularmente com os
Administradores responsaveis pelas Areas Financeira, de Crédito e de Risco, e com o Compliance Officer, os
Responsaveis pela Auditoria Interna do Banco e do Grupo e os Diretores Coordenadores da Direcdo de Estudos e
Planeamento e Asset and Liability Management e da Direcdo de Contabilidade. Tem capacidade para convocar
ou pedir esclarecimentos a qualquer Diretor Coordenador ou Colaborador do Banco que entenda ouvir.

Sem prejuizo da relacdo hierarquica que mantém, respetivamente, com o Presidente do Conselho de
Administracdo e com a Comissdo Executiva, o responsavel pela Direcdo de Auditoria e o Compliance Officer
reportam funcionalmente a Comissdo de Auditoria nas seguintes matérias: planos de atividades; relatdrios de
atividade; documentos de organizacdo e funcionamento das areas de auditoria interna e Compliance; situacées
detetadas que envolvam risco elevado; acdes de supervisdo e processos judiciais relevantes; e constrangimentos
ao eficaz cumprimento das funcées legal e regulamentarmente definidas, nomeadamente quanto aos recursos
afetos. Por sua vez a Comissao de Auditoria, independentemente dos reportes diretos da Direcdo de Auditoria e
Compliance Office ao Presidente do Conselho de Administracdo, comunica a este toda e qualquer situacdo que
detete e entenda qualificar como de risco elevado.

No exercicio de 2018, até a cessacdo de facto do mandato 2015/2017, a Comissdo de Auditoria teve a seguinte
composicao:

Presidente: Jodo Manuel de Matos Loureiro (Ndo Independente, por ter
desempenhado funcdes nos ultimos 3 mandatos, um dos quais
incompleto)

Vogais: Jaime de Macedo Santos Bastos (Independente)

Ciddlia Maria Mota Lopes (Independente)

No exercicio de 2018, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes teve a
seguinte composicao:

Presidente Interina Cidalia Maria Mota Lopes — (Independente)

Vogais: Valter Rui Dias de Barros (Nao Independente)

Wan Sin Long (Independente)

Todos os membros desta Comissdo foram sujeitos a avaliacdo de desempenho pela Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes.

Todos os membros da Comissdo de Auditoria apresentam niveis de responsabilidade e de garantias de
compreensdo da atividade prosseguida pela sociedade conformes com o exercicio das funcdes que lhes estdo
cometidas, permitindo-lhes efetuar uma avaliacéo critica das decisdes tomadas pelo 6rgdo de administracéo e
fiscalizar eficazmente a funcdo deste. Todos os membros desta Comissdo possuem conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e monitorizar a estratégia de
risco num quadro de governacdo coerente e compativel com os sistemas de gestdo de risco.

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros da Comissdo de
Auditoria constam do Anexo | ao presente Relatério de Governo Societario.

Esta Comissdo teve o apoio logistico e técnico do Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo, sendo
secretariada pelo respetivo responsavel.

Durante o exercicio de 2018, a Comissado de Auditoria reuniu treze vezes.
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O indice de participacdo efetiva nas reunides da Comissao de Auditoria por parte de cada um dos seus membros
encontra-se evidenciado no Quadro seguinte:

NUMERO DE REUNIOES, ATE A CESSAGAO DE FACTO DO MANDATO 2015/2017, EM QUE ESTEVE PRESENTE E INDICE
DE PARTICIPACAD EFETIVA DE CADA MEMBRO

Nimero de Reunibes em que

Esteve Presente Indice de Participagao Efetiva

Membros da Comissdo de Auditoria

Jodo Manuel de Matos Loureiro g 100%
Cidalia Maria Mota Lopes 5 100%
Jaime de Macedo Santos Bastos 2 100%

NUMERO DE REUNIOES, NO AMBITO DO MANDATO 2018/2021, EM QUE ESTEVE PRESENTE E iNDICE DE
PARTICIPACAO EFETIVA DE CADA MEMBRO

Nimero de Reunibes em que

Esteve Presente Indice de Participagao Efetiva

Membros da Comissdo de Auditoria

Cidalia Maria Mota Lopes 5 100%
Walter Rui Dias de Barros 5 100%
Wan 5Sin Long 5 100%

Comissdo Executiva

Em 24 de julho de 2018 e nos termos previstos no artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo
35.° dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracédo (CA) nomeou uma Comissao Executiva (CE) composta
por seis dos seus membros. O CA estabeleceu o modo de funcionamento da CE e delegou nela os poderes de
gestdo corrente do Banco.

Nenhum dos membros executivos do Conselho de Administracdo desempenha funcées executivas em entidades
fora do Grupo, tal como decorre dos respetivos curriculos anexos ao presente Relatério.

Na sua organizacao interna a Comissao Executiva afetou areas de especial responsabilidade — Pelouros - a cada
um dos seus membros.
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A data de 31 de dezembro de 2018 a distribuicdo de Pelouros era a seguinte:

Nuno Amado - Chairman

binete de Apoio ao Conselho de Administracdo
Secretariado da Sociedade

Fundacéo Millennium bep

Membro ndo-executivo de Conselhos de Administracio de subsidiarias

Bank Millennium (Polénia) Vice-Presidente

Millennium Bim (Mogambique) Vice-Presidente

COMISSAQ EXECUTIVA

Nas auséncias de Administradores do Pelouro, os respetives Administradores Alternantes serdo pontuaiments designados pelo CEO

Miguel Maya - CEQ (MM)

Gabinete do CEO

Direcdo de Comunicacio

Direcéo de Recursos Humanos

Secretaria Geral e Relacties com Entidades Externas.
Direcdio de Crédito

Digital Transformation Office

Miguel Braganga - VPICFO ({MB) Jodo Nuno Palma - VP (JNP)

Direcio de Relacdes com Investidores Direco de Tesouraria, Mercados & Internacional

Direcdo de Contabiidade e Consolidacdo Direcdo de Large Corporates e Banca de Empresas

Direcéo de Estudos, Planeamento & ALK Direcdo da Banca de Investimento

Direcéo de Informacgéo de Gestio Direcies de Marketing de Empresas

Direcéo de Assessoria Juridica e de Contencioso Sucursal de Macau

Direcdo de Assessoria Fiscal Direcdo de Private Banking

Direcéio de Meios de Pagamento & Acquiring Direcéo de Corporate Business Development

Rui Manuel Teixeira (RMT) José Miguel Pessanha {JMP)
Direciies de Retalho Direcéo de Rating
Direcéio de Marketing do Retalho binete de Ac Regulatdrio e da Supervizio
Direcdo de Gestdo de Segmentos Gabinete de Acompanhamento & Validagdo de Modelos
Direcéio de Qualidade & Apoio 4 Rede Gabinete de Protecio de Dados
Direcéio de Wealth Management Reporte hierdrquico com dependéncia funcional da Comisséo de Avaliagdo de Riscos

Direcéo de Negdcio Imobiliario

Diregéo de Acompanhamento Especializado

Maria José Campos (MIC)

Direcéio de Recuperacio Empresas

Direcéo de Recuperacio do Retalho e Baixos Montantes
Direcdo de Banca Direta

Direcéio de Operacies

Direcéo de Informética & Tecnologia

Direcéio de Compras e Meios

A Secretéaria da Sociedade remete ao Presidente do Conselho de Administracdo e a Comissdo de Auditoria as
agendas e as atas da Comissao Executiva.

O Presidente da Comissao Executiva representa esta Comissao, convoca e dirige as respetivas reunides, tem voto
de qualidade e, para além da responsabilidade direta pelos respetivos pelouros, tem as seguintes competéncias:

coordenar a atividade da Comiss&o Executiva, distribuindo areas de especial responsabilidade (pelouros) entre os
seus membros, e encarregando um ou mais da preparacdo ou acompanhamento dos assuntos que sejam objeto
de apreciacdo ou decisdo da Comissao Executiva;

coadjuvado pelo Administrador do pelouro, zelar pela correta execucao das deliberacées da Comissao Executiva;

assegurar que seja prestada toda a informacdo relevante aos demais membros do Conselho de Administracdo
relativamente a atividade e as deliberacées da Comissao Executiva;

garantir o cumprimento dos limites da delegacdo de competéncias, da estratégia aprovada para o Banco e para o
Grupo e dos deveres de colaboracdo perante o Conselho de Administracdo e, em particular, perante o seu
Presidente.

Durante o exercicio de 2018, a Comissdo Executiva reuniu 51 vezes.
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O Regimento da Comiss&o Executiva esta disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

b) Funcionamento

22, Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo

Os regimentos do Conselho de Administracdo, da Comissao Executiva e das restantes Comissdes do Conselho de
Administracdo sao disponibilizados a cada um dos respetivos membros aquando da sua eleicdo ou nomeacéo e
estdo disponiveis no portal interno e na pagina do Banco na Internet com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

23. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicéavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, as reunides realizadas

Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administracdo reuniu dezasseis vezes e foi secretariado pela
Secretéaria da Sociedade, tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as reunides.

A participacéo direta ou por representacdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo nas reunides
realizadas, encontra-se evidenciada nos Quadros seguintes:

Merr'[bros Nﬁ? Executivos do Conselhf de A:dministrag;ﬁo Participagéio Direta Participagdo por Tclrte.tl deﬂ
(Ate a cessacao de facto do mandato 2015/2017) Representacio Participagao
Antonio Vitor Marting Monteiro 100,00% 0,00% 100,00%
Carlos José da Silva 37,50% 25 00% 5250%
Alvaro Rogue de Pinho de Bizsaia Barreto 100,00% 0,00% 100,00%
Antonio Henrigues de Pinho Cardéo B87,50% 12 50% 100,00%
Antonio Luis Guerra Nunes Mexia 75,00% 12,50% 87 50%
André Magalhdes Luiz Gomes S0,00% S0,00% 100,00%
Cidalia Maria Mota Lopes 100,00% 0,00% 100,00%
Jaime de Macedo Santos Bastos 100,00% 0,00% 100,00%
Jodo Manuel de Matos Loureiro 100,00% 0,00% 100,00%
Lingjiang Xu 100,00% 0,00% 100,00%
Ragquel Rute da Costa David Wunge 87.50% 12,50% 100,00%
Membros Nio Executivos do Conselho de Administragio Participagdo Direta  Participagéo por Total de
(Mo dmbito do mandato 2018/2021) (") Representagio Participagio
Nung Manuel da Siva Amado 100,00% 0,00% 100,00%
Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia 71,83% 286T% 100,00%
Valter Rui Dias de Barros 100,00% 0,00% 100,00%
Ana Paula Alcobia Gray 100,00% 0,00% 100,00%
Cidalia Maria Mota Lopes 100,00% 0,00% 100,00%
José Manuel Alves Elias da Costa 100,00% 0,00% 100,00%
Julia Gu 100,00% 0,00% 100,00%
Lingjiang Xu 100,00% 0,00% 100,00%
Tedfilo César Ferreira da Fonseca 100,00% 0,00% 100,00%
Wan Sin Long 87,50% 0,00% 87 0%

(*) Nos termos da delegacdo expressa do Conselho de Administracdo aprovada em reunido de 13.9.2018, na reunido de 28.9.2018 apenas
participaram, para a tomada de deliberacdo especifica, o Presidente do Conselho de Administracdo, os membros da Comissdo Executiva e
da Comizsdo de Riscos gue correspondem a mais de metade da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.
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Durante o exercicio de 2018, a Comissdo Executiva reuniu cinquenta e uma vezes e foi secretariada pela
Secretaria da Sociedade, tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as reunides.

O indice de participacdo efetiva de cada um dos membros da Comissdo Executiva nas reunides realizadas,
encontra-se evidenciada no Quadro seguinte:

Membros Executivos do Conselho de Administragdo (Comizsdo Executiva)

.. N indice de Participagdo Efetiva
(Ate a cessacdo de facto do mandato 2015/2017) paga

Nune Manuel da Silva Amado 100,00%
Miguel Maya Dias Pinheiro 58 30%
Wiguel de Campos Pereira de Braganca 90,30%
Jodo Muno Oliveira Jorge Palma 87 10%
Jose Jacinto Iglésias Soares 74,20%
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 100,00%
Maria da Conceicdo Mota Seares de Oliveira Calié Lucas 74 20%
Rui Manuel da Silva Teixeira 595 80%

Membros Executivos do Conselho de Administragio (Comissdo Executiva)

- indice de Participagiio Efeti
{No ambito do mandate 2018/2021) ndice de Farficipagao tretiva

WMiguel Maya Dias Pinheiro 55 00%
Miguel de Campos Pereira de Braganca 95, 00%
Jodo Nuno Qliveira Jorge Palma 50, 00%
Joeé Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 100,00%
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos 50, 00%
Rui Manuel da Silva Teixeira 95, 00%

A composicao, o nimero de reunides anuais dos 6rgaos de administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissGes
internas estdo disponiveis, durante, pelo menos, dez anos, no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/RelatorioContas.aspx

24. Indicacéo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos

O Conselho de Administracéo, nos termos do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras e
usando da faculdade que lhe confere o artigo 37.° n.° 1 dos Estatutos do Banco e o disposto no artigo 6.°n.° 2 e
artigo 7.° n.° 2.3 a 2.5. do seu préprio Regimento, constituiu comissdes especializadas, as quais atribuiu, de
forma permanente, a funcdo de acompanhar certas matérias especificas.

Nesse sentido instituiu a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracées dotando-a de competéncias para verificar e
avaliar que todos os membros do 6rgéo de administracao e de fiscalizacdo possuem e garantem as competéncias
e os requisitos qualitativos de adequacdo necessarios para o exercicio das funcées a desempenhar ou
desempenhadas.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, no ambito das suas competéncias, atua em conformidade com o
disposto no artigo 30°-A n.° 1 e no art.° 115.°-B, n.° 2 alinea d) do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, a Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018 de 5 de novembro de 2018 e da legislacdo
europeia em vigor, assim como o ponto nimero 4 do Guia sobre as avaliacdes da adequacdo e idoneidade dos
membros dos 6rgdos de administracdo do Banco Central Europeu, de maio de 2018 e das recomendacdes da
European Securities and Markets Authority constantes das orientacées sobre a avaliacdo da adequacédo dos
membros do érgao de administracéo e de titulares de funcdes essenciais, EBA/GL/2017/12, de 26 de setembro
de 2017, aplicavel apds 30 de junho de 2018.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes é composta por trés administradores ndo executivos (vidé ponto 27
b).

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, no ambito da competéncia de avaliacdo, do desempenho individual
e coletivo dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo os administradores executivos, tem as
seguintes responsabilidades:

e formular, com periodicidade minima anual, juizos informados e independentes sobre a politica e préticas
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de remuneracéo e respetivos critérios para a fixacdo da componente fixa e varidvel e sobre os incentivos
atribuiveis aos colaboradores responsaveis pela assuncéo de riscos e funcdes de controlo, para efeitos
de gestdo de riscos, de capital e de liquidez, remetendo ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia os
relatérios que elabora sobre este tema, na parte em que respeitem aos érgaos de administracdo e
fiscalizacdo e sobre os restantes ao Conselho de Administracao;

e  preparar as decisoes relativas a remuneracado dos diretores com reporte direto a administracdo e dos
responsaveis pela assuncdo de riscos e pelas funcoes de controlo, e sobre os incentivos criados,
ponderando sobre as decisdes com implicacdes em termos de riscos, capital e liquidez do Banco, a tomar
pelo Conselho de Administracao;

e  monitorizar a independéncia dos colaboradores responsaveis pela assuncdo de riscos e funcdes de
controlo, em relacdo as éareas que controlam, incluindo os poderes que lhe sdo atribuidos e a
remuneracdo em funcdo da realizacdo dos objetivos associados a respetiva funcéo;

e verificar aimplementacdo e cumprimento das politicas e procedimentos de remuneracéo adotados pelo
6rgdo societario competente, incluindo a fiscalizacdo da remuneracdo dos colaboradores que
desempenham funcdes de gestdo de risco e de controlo;

e formular e transmitir ao Conselho de Administracdo recomendacées sobre candidatos a membros dos
6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, avaliando o respetivo perfil em termos de idoneidade,
qualificacao profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo;

e deliberar sobre a nomeacéo de todos os colaboradores com estatuto diretivo que reportem diretamente
ao Conselho de Administracdo ou a qualquer das suas comissdes, incluindo a Comissao Executiva;

e deliberar sobre a nomeacdo de membros para 6rgdos sociais em empresas do grupo ou entidades
participadas;

e  apreciar e remeter anualmente ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia um modelo de avaliacdo da
performance dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e dos
responsaveis pela assuncéo de riscos e funcées de controlo;

e fixar um objetivo para a representacdo da diversidade de género no 6rgéao de administracdo e promover
uma politica com o objetivo de alcancar a meta definida;

e elaborar um relatério de avaliacdo ou de reavaliacdo de pessoas para cargos eletivos, com o objetivo de
ser colocado a disposicdo da assembleia geral no ambito das respetivas informacdes preparatdrias;

e avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia, de cada
um dos membros do érgdo de administracdo e de fiscalizacdo, e destes, enquanto entes colegiais, e
comunicar-lhes os respetivos resultados;

e apreciar e rever, com periodicidade minima anual, a politica definida pelo érgdo de administracao
executivo em matéria de selecdo e nomeacdo dos diretores com reporte direto a Administracdo e
formular as recomendacdes que entenda;

e avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, as competéncias e desempenho dos
colaboradores com reporte direto a administracdo e dos responsaveis pela assuncéo de riscos e pelas
funcdes de controlo e comunicar os resultados ao Conselho de Administracao;

e monitorizar, com periodicidade anual, a politica de gestdo de recursos humanos e a de quadro de
pessoal;

e emgeral, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes exerce as competéncias atribuidas aos Comités de
Nomeacoes no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e demais legislacdo
nacional e europeia em vigor, designadamente no que respeita a avaliacdo dos membros executivos e
nao executivos do Conselho de Administracao.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes avalia, com periodicidade minima anual, a idoneidade, os
conhecimentos, as competéncias, a experiéncia pratica e tedrica, a qualificacdo profissional, a independéncia, as
incompatibilidades, a disponibilidade e os requisitos minimos e especificos para o exercicio do cargo de cada um
dos membros do érgao de administracéo e de fiscalizacdo, incluindo os administradores executivos, validando
assim a adequacéo do conjunto do 6rgdo de administracéao.

De acordo com o disposto no art.° 3.° de seu Regimento e sendo o 6rgao responsavel pela politica de nomeacdes
do Banco, a Comissdo de Nomeacbes e Remuneracdes contribui, de forma ativa, para o cumprimento das
obrigacées institucionais no que respeita a adocdo de politicas adequadas de avaliacdo individual continua e
coletiva dos membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacao.
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Visando otimizar o desempenho adequado das suas competéncias, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes
recorre a consultores externos especializados em servicos de consultoria nas areas de talentos (Mercer) para a
coadjuvar no processo transparente, exigente e rigoroso de avaliacdo da aptiddo e do desempenho dos membros
da comissao executiva de acordo, nomeadamente, com os seguintes critérios especificos e pré-determinados:

e idoneidade;
e qualificacao, formacdo tedrica e experiéncia prética;

e  experiéncia profissional prética e tedrica, capacidade de aplicacdo das competéncias adquiridas em
cargos anteriores;

e disponibilidade, empenho no exercicio das respetivas funcdes com dedicacdo de tempo e atencdo
necessarios;

e tomada de decisdes focadas;

e independéncia para o exercicio do cargo;

e conflitos de interesses e independéncia de espirito;

e capacidade de percecdo dos riscos e de decisao;

e  orientacdo para o crescimento institucional;

e  aptidao coletiva;

e atuacdo com lealdade e ponderacdo do interesse da sociedade e de todos os seus stakeholders;
e  visdo estratégica, independéncia, transparéncia e idoneidade;
e  proporcionalidade e avaliacdo casuistica;

e avaliacdo da aptidao e do desempenho numa base continuada;
e equidade e do respeito pelas garantias processuais;

e interacdo com asupervisao.

Complementarmente, as qualificacdes dos membros dos érgaos de administracao tém sido atualizadas através
de acdes de formacéao por iniciativa prépria dos membros ou promovidas por recurso a formadores externos de
reconhecida e elevada competéncia técnica. A Sociedade disponibiliza na plataforma digital denominada
“Diligent Boards” de apoio aos membros do Conselho de Administracdo, uma sintese da legislacdo nacional e
comunitaria mais relevante no ambito da regulacdo e supervisdo bancéria.

Com base nos referidos critérios, a Comissdao de Nomeacdes e Remuneracées elabora e faz subscrever por cada
um dos membros do Conselho de Administracdo dois questionérios: um de autoavaliacdo e de apreciacao
coletiva do 6rgédo de administracdo e outro de consideracdo da adequacéo visando aferir o cumprimento dos
requisitos legais necessarios para o exercicio das funcdes. Com a informacao recolhida e complementada com a
matriz de apreciacdo coletiva, anexo Il a Instrucdo do Banco de Portugal n.® 23/2018, a Comissdo de Nomeacdes
e Remuneracdes elabora um relatério anual de avaliacdo de cada um dos membros dos érgaos de administracdo
e de fiscalizacdo e destes, enquanto entes colegiais.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, com indicacdo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgédos no decurso do exercicio

De acordo com as avaliacdes feitas foi concluido que cada um dos membros, executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo mostrou disponibilidade e dedicou ao exercicio das suas funcdes o tempo necessario
e proporcional a importancia das matérias a tratar, aferida a luz do interesse que as mesmas apresentam para a
sociedade, bem como das tarefas concretas que a cada um foram cometidas.

Os cargos exercidos por cada um dos membros, executivos e ndo executivos, do Conselho de Administracédo, com
indicacdo dos cargos desempenhados em outras empresas, dentro e fora do grupo e outras atividades
desenvolvidas, encontram-se descritos nos quadros seguintes:

48



A - Membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria

RELATORIO & CONTAS 2018

MEMBROS NAQ EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ E DA COMISSAO DE AUDITORIA

Membros N%o Executivos do
Conselho de Administracio
do Banco

Nuno Manuel da Silva Amado

Jorge Manuel Baptista Magalhdes
Correia

Valter Rui Dias deBarros

Ana Paula Alcobia Gray

Cidalia Maria Mota Lopes

JoséManuel Alves Elias da Costa

Julia Gu

Lingjiang Xu

Teéfilo César Ferreira da Fonseca

WanSin Long

Cargos Exercldos no Banco

Cargos Exercidos em
Empresas do Grupo BCP

Vogal do Conselho de
Curadores da  Fundacao
Millennium bep

Vice-Presidente do
Supervisory Board do Bank
Millennium, SA. (P6l6nia)

Vice-Presidente do Conselho
de Administracao do BIM -
Banco Internacional de
Mocambique, SA.

Vogal do Supervisory Board do
BankMillennium, SA. (Pélénia)

Cargos Exercidos em Empresas Fora do Grupo BCP

@o lini em causa

(b) Relacionado com acionista detentor de participacao qualificada.

(c) O Banco Central Europeu, por carta de 23 de julho de 2018,
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Acumulagao
Qualificacd  de Cargos
E: (cid Ativi Rel,
xercicio de Outras Atividades Relevantes . (Ares 330 4o
RGICSF)
bro efetivo do Plenario, da C fali
isciplinar para a EPIN) e da
Comissao i
Regional e do Ordenamento do Territério (COROT) do
Conselho Econémico e Social (CES)
Membro do Conselho Fiscal da Fundacao Bial
Cumpre
Vogal do Conselho Geral da Universidade de Lisboa
Presidente do Conselho Superior do Alumni Clube ISCTE
Vogal do Conselho Consultivo do BCSD Portugal - Conselho
ial para o i em
representaco do Banco Comercial Portugués, SA.
Cumpre (c)
Cumpre
Cumpre
Membro do Conselho Cientifico da Associacao Fiscal
Portuguesa (AFP)
Cumpre
Cumpre
Cumpre )
Cumpre
Cumpre
Cumpre

ia éaferida a luz do Ponto 91.a., das Orientacdes da EBA/GL/2017/12, de 26 de setembro de 2017.



B - Membros Executivos do Conselho de Administracéo

MEMBROS EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Kcumulagao

ME’::?:&?::‘::;ZZZ gg""::"“’ Cargos Exercidos no Banco Cargos Exercidos em Empresas do Grupo BCP Cargos Exercidos em Empresas Fora do Grupo BCP Exercicio de Outras Atividades Relevantes Qualificagéo (:;ﬁ‘?g:so
RGICSF)
residente ds Contest Executia Presidente do Conselo de Adminsiragéo da iieriundos — Vioe-Presidente do Conseho de Adminisirocdo do Banco MIEMMUM o oo
Gestio de Fundos.de Investimento Imabiiro, S.A Aténtico, S.A
3. Vice-Presidente do Conseho o
ce e sients 2o Conseho 6 Gerents da sociedade BCP Africs, SGPS, Lda
Administracio
iguel Maya Dias Pinheio Exccufivo  Cumpre
Vogal do Supervisory Board do Bank Milennium, S.4. (Polénia)
Vogal do Conseho de Administragio do BIM - Banco
nternacional de Mogambique, S.A.
Sresitonte do Canseho o Admiistasis do Bance ge ACTINSAOr néo executvo da UNCRE - hsttuicho Financeira de
Vogal do Conseho de Administragio i Crédio, SA., em representagio do Banco Comercial Portugués, SA. Vogal da Junta da Casa de Braganca
nvestmento Imobiro, S.A. =
(pendente de autorizagéo do supervisor)
Vice-Prositents da Comissio Execuliva | Cerente da sociedade Milennium bep Paricipagbes, SGPS, ndo SIES, SGPS, S.A. ¢ da SBS Forward
Iiguel de Campos Pereira de Braganca Sociedads Unipessol, Lda Payment Solutions, S.A Exccutivo  Cumpre:
Gerente da sociedade BCP Africs, SGPS, Lda Gerente da Quinta das Almoinhas Vehas - imobiliria, Lda
Vogal do Supervisory Board do Bank ilennium, S.A. (Folbnia)
. Presidente do Conseho de Administracdo do Banque Privée
Vogal do Conseho de Administragio S0 (S £ 4
. B Membro do Conseho de Administracdo do B - Banco
Jodo Nuno de Oiiveira Jorge Paima Viee Presidenl da ComissioExecuva 100, T8 RO T T Beectanoll cumpre
Presidente da Comissdo de Audtoria do BIM - Banco
nternacional de Mogambique, S.A
. Presidente da Comisso de Auditoria da Milennium bep Ageas  Vogal do Conseho de Administracéo do Banco Milennium Atintico,
Vogal do Conseho de Administragio oo Sepador 5078 4 .
. Vice-Presidente do Conseho de Administragio da Ocidental - Presidente da Comissdo de Audtoria do Banco Milennium Atiintico,
Vogal da Comisséo Executiva
Companhia Fortuguesa de Sequros de Vida, S.A
Presidents da Comisso de Audtoria da Ocidental - Companhia
Portuguesa ds Seguros de Vida, S.A
Executivo  Cumpre
Vice-Presidente do Conseho de Administragdo da Ocidental -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A
Jose Higuel Bensiman Schorcht da Siva ocledate Gestors de Funcos de Fenstes,
Pessanha
Presidents da Comissio de Auditoria da Ocidental - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.
Vogal do Conseho de Administragéo do Bl - Banco
nternacional ds Mogambiaus, S.A
ogal do Supervisory Board do Bank Milennium, S.A. (Folonia)
Vogal do Conseho de Administragio do Banque Privée BCP
(Suisse), S.A
T Presifertz do Conseho de Adminsiragio da Milnnium bop
Maria José Henriques Barreto de Matos. Prestacio de Servicos, ACE
Exccufivo  Cumpre
de Campos
Vogal da Comisséo Executiva
; - . Presidente da Mesa da Assembleia Geral d
R Vembre da Comissio de Remuneragies da UNICRE — hstiuigio | oo o Co 1688 02 Assenblea Boral da
. Vogal do Conseho de Administracéo da Milenniumbep Ageas ! : Associacio Porto Business School (PBS), em
Vogal do Conseho de Administragie Financeira de Crédito, SA, em representagio do Banco Comercial . :
Grupo Sequrador, SGPS, S.A ! representacéo do Banco Comercial Portugués,
Portugués, S.A o
fui Hanuel ds Siva Tewera G D Vogaldo Conseho de Administracho da Ocidentak-Companhia  Membro da Comissio de Remuneragdes da SIS, SGPS, SA., em Executivo  Cumpre

Fortuguesa de Seguros Vida, S.A.

Vogal do Conselho de Administragde da Ocidental - Sociedade:
Gestora de Fundos de Pensbes, SA.

representagio do Banco Comercial Fortugués, S.A.

Membro da Comissdo de Remuneragdes da SIBS Forward Payment
Solutions, 5 A, em representagio do Banco Comercial Portugués, S A

c) Comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo

27.

Identificacido das comiss6es criadas no seio,

consoante aplicdvel, do Conselho de

Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, e
local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento

Para além da Comissdo de Auditoria e da Comissao Executiva, o Conselho de Administracdo do Banco, com vista
a assegurar e contribuir para o bom e adequado desempenho das funcdes que lhe estdo legal e estatutariamente
cometidas nomeou trés outras comissdes especializadas, compostas exclusivamente por administradores nao
executivos, com a responsabilidade de acompanhar matérias especificas, que se identificam:

Comissao de Avaliacdo de Riscos

a)

A Comissao de Avaliacdo de Riscos, constituida nos termos e em respeito pelo artigo 115.°-L do Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras é composta por trés a cinco membros ndo executivos,
designados pelo Conselho de Administracéo.
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No exercicio de 2018, até a cessacdo de facto do mandato, a Comissdo de Avaliacdo de Riscos teve a seguinte
composicao:

Presidente: Alvaro Roque de Pinho de Bissaia Barreto (Independente)
Vogais: Anténio Henriques de Pinho Cardao (Independente)

André Magalhaes Luiz Gomes (Independente)

No exercicio de 2018, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissdo de Avaliacdo de Riscos teve a seguinte
composicao:

Presidente: Tedfilo César Ferreira da Fonseca (Independente)
Vogais: Ana Paula Alcobia Gray (N&do independente)
José Manuel Alves Elias da Costa (Independente)

Wan Sin Long (Independente)

Todos os membros desta comissdo possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para
poderem compreender, analisar e monitorizar as categorias especificas de risco a que a sociedade se encontra
sujeita, a apeténcia para o risco e a estratégia de risco definida, tal como decorre dos respetivos curriculos anexos
ao presente Relatdrio.

De entre as competéncias da Comissao de Avaliacdo de Riscos salientam-se as seguintes:
e acompanhar o processo de identificacdo de riscos;

e aconselhar o Conselho de Administracdo sobre apeténcia para o risco e a estratégia de risco e politicas
relativas a assuncao, gestdo, controlo, cobertura e fatores de reducdo de risco genéricas, atuais e
futuras do Banco;

e acompanhar e intervir no processo de revisdo do Risk Appetite Framework do Grupo, dando parecer ao
Conselho de Administracdo sobre a sua adequacdo, e acompanhar a evolucdo do Risk Appetite
Statement;

e auxiliar o érgdo de administracdo na supervisdo da execucdo, pela direcdo de topo, da estratégia de
risco do Banco;

e acompanhar os processos de planeamento de capital (ICAAP) e de liquidez (ILAAP), dando parecer ao
Conselho de Administracdo sobre as respetivas conclusdes;

e acompanhar a evolucdo do processo de preparacao e execucdo do plano de reducédo de NPEs.

e examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracdo tém em consideracdo o risco, o
capital, a liquidez e as expetativas quanto aos resultados;

e apoiar o Conselho de Administracdo na avaliacao das estratégias de risco das principais subsidiérias no
exterior;

e monitorizar e garantir que os sistemas de gestdo de risco do Banco sdo adequados ao perfil e estratégia
do Banco.

Para o exercicio das suas competéncias a Comissdo de Avaliacdo de Riscos tem acesso as informacées sobre a
situacdo de risco do Banco e pode determinar a natureza, a quantidade, o formato e a frequéncia das
informacoes relativas a riscos de que deva ser destinataria. Implementa ainda, procedimentos internos de
comunicacdo com o Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva.

A Comissao de Avaliacdo de Riscos informa o Conselho de Administracédo da sua atividade, elaborando para tanto
um relatério trimestral, sem prejuizo de reportar ao Presidente do Conselho de Administracao toda e qualquer
situacdo que detete e entenda qualificar como de risco elevado.

Durante o exercicio de 2018, a Comissao reuniu oito vezes, teve o apoio logistico e técnico do Gabinete de Apoio
ao Conselho de Administracao sendo secretariada pelo respetivo responsavel.
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b) Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, constituida nos termos e em respeito pelos artigos 115.°-B e H do
Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras, é composta por trés a cinco membros ndo
executivos, designados pelo Conselho de Administracao.

A composicdo de Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes estd de acordo com o consagrado no Regimento
desta mesma Comisséo, visto que todos os seus membros sdo administradores ndo executivos e nenhum vogal
integra a Comisséo de Auditoria do Banco.

No exercicio de 2018, até a cessacdo de facto do mandato 2015/2017, a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes teve a seguinte composicao:

Presidente: Carlos José da Silva (Independente)
Vogais: Alvaro Roque de Pinho de Bissaia Barreto (Independente)
Anténio Henriques de Pinho Cardao (Independente)

Lingjiang Xu (Nao Independente)

No exercicio de 2018, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissdo de Nomeacbes e Remuneracdes teve a
seguinte composicao:

Presidente: José Manuel Alves Elias da Costa (Independente)
Vogais: Lingjiang Xu (N&o Independente)

Tedfilo César Ferreira da Fonseca (Independente)

Num universo de trés vogais que compdem a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, dois membros (66,66%)
sdo qualificados como independentes.

Todos os membros desta Comissdo possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados ao bom
desempenho das suas funcées e um dos seus membros tem qualificacdo profissional especifica e experiéncia
profissional apropriada para o exercicio das funcées.

De entre as competéncias da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes salientam-se as seguintes:

e formular, com periodicidade minima anual, juizos informados e independentes sobre a politica e
préticas de remuneracdo e respetivos critérios para a fixacdo da componente fixa e variavel e sobre os
incentivos atribuiveis aos colaboradores responséveis pela assuncéo de riscos e funcdes de controlo,
para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de liquidez, remetendo ao Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia os relatérios que elabora sobre este tema, na parte em que respeitem aos 6rgdos de
administracao e fiscalizacdo e sobre os restantes ao Conselho de Administracao;

e  preparar as decisdes relativas a remuneracéo dos diretores com reporte direto a administracédo e dos
responsdveis pela assuncdo de riscos e pelas funcées de controlo, e sobre os incentivos criados,
ponderando sobre as decisdes com implicacées em termos de riscos, capital e liquidez do Banco, a
tomar pelo Conselho de Administracéao;

e  monitorizar a independéncia dos colaboradores responsaveis pela assuncdo de riscos e funcdes de
controlo, em relacdo as areas que controlam, incluindo os poderes que lhe sdo atribuidos e a
remuneracdo em funcdo da realizacdo dos objetivos associados a respetiva funcéo;

e verificar a implementacdo e cumprimento das politicas e procedimentos de remuneracdo adotados
pelo 6rgdo societdrio competente, incluindo a fiscalizacdo da remuneracdo dos colaboradores que
desempenham funcdes de gestdo de risco e de controlo;

e  formular e transmitir ao Conselho de Administracao recomendacdes sobre candidatos a membros dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, incluindo o processo de Fit & Proper, avaliando o respetivo
perfil em termos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o
exercicio do cargo;
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e fixar um objetivo para a representacéo da diversidade de género no érgao de administracéao e promover
uma politica com o objetivo de alcancar a meta definida;

e formular e rever o Plano de Sucessdo dos membros dos drgdos sociais do Banco e garantir o
cumprimento dos limiares minimos estabelecidos na lei para o regime da representacéo equilibrada
entre mulheres e homens nos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo das empresas cotadas em
bolsa;

e deliberar sobre a nomeacdo de todos os colaboradores com estatuto diretivo que reportem
diretamente ao Conselho de Administracdo ou a qualquer das suas comissdes, incluindo a Comisséo
Executiva;

e deliberar sobre a nomeacdo de membros para érgdos sociais em empresas do grupo ou entidades
participadas;

e  apreciar e remeter anualmente ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia um modelo de avaliacdo
da performance dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e dos
responsaveis pela assuncéao de riscos e funcées de controlo;

e elaborar, trimestralmente, um relatério da sua atividade para apresentar ao Conselho de
Administracéo;

e elaborar um relatério de avaliacdo ou de reavaliacdo de pessoas para cargos eletivos, com o objetivo de
ser colocado a disposicao da assembleia geral no ambito das respetivas informacdes preparatérias;

e avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia, de cada
um dos membros do 6rgdo de administracdo e de fiscalizacao, e destes, enquanto entes colegiais, e
comunicar-lhes os respetivos resultados;

e apreciar e rever, com periodicidade minima anual, a politica definida pelo érgdo de administracao
executivo em matéria de selecdo e nomeacdo dos diretores com reporte direto a Administracédo e
formular as recomendacdes que entenda;

e avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, as competéncias e desempenho dos
colaboradores com reporte direto a administracdo e dos responsaveis pela assuncao de riscos e pelas
funcdes de controlo e comunicar os resultados ao Conselho de Administracao;

e monitorizar, com periodicidade anual, a politica de gestdo de recursos humanos e a de quadro de
pessoal;

e Em geral exercer todas as competéncias atribuidas aos Comités de Nomeacdes e de Remuneracdes no
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e demais legislacdo nacional e
europeia em vigor.

No ambito da sua atividade, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes observa os interesses de longo prazo
dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem como o interesse publico e assegura
que a tomada de decisdes do érgdo de administracdo nao seja dominada por qualquer pessoa ou pequeno grupo
de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, para o desempenho adequado das suas competéncias, pode utilizar
todos os meios técnicos que considere adequados, incluindo o recurso a consultores externos, com custos a
cargo do Banco.

Durante o exercicio de 2018, a Comissdo reuniu doze vezes, teve o apoio logistico e técnico do Secretéario da
Sociedade sendo secretariada pela Secretéria da Sociedade.

O Regimento da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes estéd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_CNR.pdf

c) Comissao de Governo Societério, Etica e Deontologia

A Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia é composta por trés a cinco membros ndo executivos,
designados pelo Conselho de Administracao.

No exercicio de 2018, até a cessacdo de facto do mandato 2015/2017, a Comissdo de Governo Societario, Etica e
Deontologia teve a seguinte composicao:
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Presidente: Anténio Vitor Martins Monteiro (Nao Independente)

Vogais:

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (Nao Independente)
André Magalhées Luis Gomes (Independente)

Raquel Rute da Costa David Vunge (Nao Independente)

No exercicio de 2018, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissdo de Governo Societério, Etica e Deontologia
teve a seguinte composicao:

Presidente: Lingjiang Xu (N&o Independente)

Vogais:

José Manuel Alves Elias da Costa (Independente)

Valter Rui Dias de Barros (Nao independente)

Todos os membros da Comissao de Governo Societario, Etica e Deontologia, possuem qualificacdes profissionais
adquiridas através de habilitacdo académica, experiéncia profissional ou formacéo especializada apropriadas ao
exercicio das funcoes, tal como decorre dos respetivos curriculos anexos ao presente relatério.

De entre as competéncias da Comissao de Governo Societario, Etica e Deontologia salientam-se as seguintes:

recomendar a adocdo pelo Conselho de Administracdo de politicas, em consonéancia com principios
éticos e deontoldgicos, regras e procedimentos necessarios ao cumprimento do disposto no seu
Regimento, nas disposicdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, bem como nas
recomendacées, padroes e melhores praticas, nacionais e internacionais, em matéria de governo
societéario;

apoiar o Conselho de Administracédo na avaliacdo dos sistemas de identificacdo e resolucédo de conflitos
de interesses;

avaliar a funcdo de Compliance, apreciando os procedimentos instituidos e os incumprimentos
verificados;

emitir para o Conselho de Administracdo pareceres sobre o Cédigo Deontoldgico e outros documentos
que definam principios éticos de negdcio;

elaborar anualmente um relatério a submeter ao Conselho de Administracdo sobre a avaliacdo e
monitorizacdo da estrutura, principios éticos, deontolégicos e préticas do governo societario do Banco
e do cumprimento pela sociedade das disposicdes legais, regulamentares e de supervisdo, nestas
matérias;

elaborar, trimestralmente, um relatério da sua atividade para apresentar ao Conselho de
Administracéo;

colaborar na elaboracdo do Relatério Anual de Governo Societério nas matérias da sua competéncia;

emitir parecer sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade, com foco na materialidade da informacao
prestada, no que se refere, no minimo, as questdes ambientais, a igualdade entre mulheres e homens, a
nao discriminacdo e ao respeito pelos direitos humanos;

definir e propor as linhas orientadoras das politicas da Sociedade, assentes numa cultura identificada
com principios éticos e deontolégicos que visem contribuir para a prossecucdo de objetivos de
responsabilidade social e sustentabilidade. Para este efeito, cabe a Comissao, em particular, propor as
linhas orientadoras das politicas de responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, incluindo,
entre outros, principios e valores de salvaguarda dos interesses dos acionistas, dos investidores e de
outros interessados na instituicdo e de solidariedade social e de protecdo ambiental;

no ambito especifico das matérias relacionadas com o modelo de governo adotado pelo Banco, verifica
a eficacia do mesmo e propde ao Conselho de Administracédo, quando se mostre necessario, as medidas
adequadas a sua melhoria, avalia anualmente o referido modelo e aprecia e emite parecer sobre o
Relatério de Governo Societério. Promove ainda acdes de formacado dos Administradores.

No exercicio de 2018 a Comissao, reuniu trés vezes, vezes, teve o apoio logistico e técnico do Secretario da
Sociedade sendo secretariada pela Secretéria da Sociedade.
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O Regimento da Comissdo de Governo Societério, Etica e Deontologia esta disponivel no sitio do Banco, na
pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s)

A composicao da Comissao Executiva do Banco é a seguinte:

Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro

Vice-Presidentes: Miguel de Campos Pereira de Braganca
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Vogais: José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos

Rui Manuel da Silva Teixeira

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

As competéncias de cada uma das comissdes especializadas criadas no seio do Conselho de Administracdo sdo as
seguintes:

Comissao de Auditoria - Remete-se nesta matéria, para a informacéo facultada no ponto n.° 21. - Comissao de
Auditoria.

Comissdo Executiva - Remete-se nesta matéria, para a informacdo facultada no ponto n.° 21. — Comisséo
Executiva

Comissao de Avaliacdo de Riscos — Remete-se nesta matéria, para a informacao facultada no ponto n.° 27. a).

Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes - remete-se nesta matéria, para a informacao facultada nos Pontos n.°
24.,n.°25.en.°27.b).

Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia- Remete-se nesta matéria, para a informacéo Facultada no
ponto n.° 27 c).

Il. FISCALIZACAO
a) Composicao

30. a 32. Identificacdo, composicdo e qualificacdo quanto ao requisito da Independéncia do érgéo e
Fiscalizacdo — A Comissdo de Auditoria

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos n.°s 10, 17, 18, 21. - Comissao de Auditoria e 26.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicdvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacéo

Remete-se nesta matéria para os curriculos académicos, de formacdo especializada e experiéncia profissional
que constam do anexo | ao presente Relatério.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisiao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacdo

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto niimero 21.- Comissdo de Auditoria.
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35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacédo

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto niimero 21.- Comissao de Auditoria.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissédo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras, com
indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do exercicio, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto n.° 26.
c) Competéncias e funcdes

37. Descricéo dos procedimentos e critérios apliciveis a intervencéo do 6rgéo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacédo de servicos adicionais ao auditor externo

O Banco segue as melhores praticas em termos de garantia de independéncia na contratacdo dos servicos
prestados pelos auditores externos, nomeadamente, em termos internacionais, a Recomendacdo da Comissao
2005/162/CE, de 15 de fevereiro, a Diretiva 2014/56/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de
2014 que altera a Diretiva 2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de Maio de 2006 (8.2
Diretiva), relativa a revisdo legal das contas anuais e consolidadas, o Regulamento (UE) n.° 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos especiais para a revisao legal
de contas das entidades de interesse publico e, no plano nacional, a legislacdo comercial, as recomendacdes e a
regulamentacéo provinda da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), a Lei n.° 148/2015 de 9 de
setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, e os preceitos, no que for especificamente
aplicavel, constantes do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) aprovado pela Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro, que transpde parcialmente para a ordem juridica interna a referida Diretiva
2014/56/EU e assegura a execucdo do Regulamento (UE) n.° 537/2014. Os Estatutos do Banco expressamente
elencam, entre as competéncias da Comissao de Auditoria, a de “fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de
Contas e do Auditor Externo, designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais”.

A Comissao de Auditoria, enquanto érgéao de fiscalizacdo do Grupo, promoveu a adocédo de normas que garantem
a independéncia dos auditores externos, cujo cumprimento avalia e fiscaliza anualmente, relativamente aos
diversos drgdos do Grupo e, em simultaneo, no sentido de evitar que se possam criar situacdes de conflitos de
interesse no seio da entidade que presta os servicos de revisdo legal ou de auditoria ao Grupo, criando
mecanismos preventivos de aprovacdo de servicos adicionais e de honorarios.

A Comissdo de Auditoria tem ainda competéncia para supervisionar a contratacdo de auditores externos para
prestar, ao Banco ou a qualquer das sociedades que integram o Grupo Banco Comercial Portugués, qualquer dos
servicos previstos no normativo interno Cddigo de Grupo — GR0022 - Politica de Aprovacdo de Servicos
Prestados pelos Auditores Externos.

Através do referido normativo que tem em consideracdo os principios enunciados na regulamentacéo nacional e
internacional, o Grupo adota e sistematiza um conjunto de normas relativas a:

e C(Classificacdo de servicos prestados pelos auditores externos;

e Definicdo do conjunto de servicos, que ndo sejam Servicos de Revisdo Legal de Contas e de Auditoria,
cuja prestacdo pelo auditor externo a qualquer entidade do Grupo é proibida;

e  Definicao do conjunto de servicos nao relacionados com a Revisédo Legal de Contas ou a Auditoria, cuja
prestacdo ao Grupo é permitida mediante determinadas circunstancias previstas;

e Aprovacao pela Comissao de Auditoria da contratacao dos servicos a prestar pelos auditores externos,
com a criacdo de regras diferenciadas de autorizacdo consoante o tipo de servicos que estiver em causa;
€,

e Prestacdo a Comissdo de Auditoria de informacdes de controlo interno dos principios e orientacdes
estabelecidos.

A Comissdo de Auditoria pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo
interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de compliance e de
auditoria interna). A Comissdo de Auditoria é também destinatéria dos relatérios realizados por estes servicos,
incluindo, matérias relacionadas com a prestacao de contas, identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses e
detecdo de potenciais irregularidades.
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A Comisséo de Auditoria fiscaliza, ainda e acompanha em permanéncia a eficacia do SCI (sistema de controlo
interno), do SGR (sistema de gestdo de risco), no que respeita ao processo de preparacdo e de divulgacdo de
informacao financeira, e da funcado de Auditoria interna,

38. Outras funcdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Remete-se nesta matéria, para a informacao facultada no ponto n.° 21.- Comissdo de Auditoria e anterior ponto
37.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O atual Revisor Oficial de Contas efetivo é a Deloitte & Associados SROC, S.A., inscrita na OROC com o n.° 43 e na
CMVM com o n.° 231, representada pelo seu sécio Paulo Alexandre de S& Fernandes, ROC, n.° 1456 e
supletivamente por Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.° 572 e cumpre o mandato relativo ao triénio
2016/2018, mantendo-se em funcdes até a préxima Assembleia Geral Anual a realizar até ao final do més de
maio de 2019.

40. Indicacio do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcodes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

O Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo foram eleitos na Assembleia Geral que se realizou em 21 de abril
de 2016, para o triénio 2016/2018, por maioria de 99,12% e 95,00% dos votos expressos, respetivamente e
cumpriram o primeiro mandato em 31 de dezembro de 2018.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

Remete-se aqui, para a informacao disponibilizada no ponto niimero 46.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdao do auditor externo designado para os efeitos do art.® 8.° e do sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de
registo na CMVM

O auditor externo do Banco e o Revisor Oficial de Contas é a Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A., inscrita na OROC com o n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 2016/1389, representada
de forma efetiva pelo seu sécio Paulo Alexandre de Sa Fernandes, inscrito na OROC com o n.° 1456 e registado na
CMVM sob o n.° 2016/1066 e supletivamente por Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, inscrito na OROC com o
n.° 572 e registado na CMVM sob 0 n.° 2016/0231.

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou do grupo

O Auditor Externo, bem como o Revisor Oficial de Contas foram eleitos na Assembleia Geral que se realizou em
21 de abril de 2016, para o triénio 2016/2018, mantendo-se em funcdes até a proxima Assembleia Geral Anual a
realizar até ao final do més de maio de 2019, estando a cumprir o primeiro mandato.

44, Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcdes

O Banco respeita as regras de rotacdo previstas no artigo 17.° do Regulamento (EU) n.° 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 e no artigo 54.° da Lei n.°140/2015, de 7 de setembro pelo que o
seu Auditor Externo e o Revisor Oficial de Contas ndo desempenharao funcdes por mais de trés mandatos e que o
mandato inicial combinado com quaisquer renovacées do mesmo, ndo podera exceder a duracao, maxima, de dez
anos.

O auditor externo do Banco e o Revisor Oficial de Contas, a Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A., bem como o sécio que a representa, Paulo Alexandre de Sa Fernandes e o Revisor Oficial
de Contas Suplente, Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, foram eleitos em 21 de abril de 2016, para o triénio
2016/2018, mantendo-se em funcdes até a préxima Assembleia Geral Anual a realizar até ao final do més de
maio de 2019.
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45. Indicacéo do 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacdo é feita

A Comissao de Auditoria é, nos termos dos Estatutos do Banco, o érgdo responsével pela avaliacao da qualidade
dos servicos prestados pelo auditor externo e do respetivo sécio Revisor Oficial de Contas, conforme referido nos
Pontos 21 - Comisséo de Auditoria—e 37.

Releva em tal avaliacdo o profissionalismo dos auditores, a transparéncia, a ética, o controlo de qualidade e o
bom desempenho. A Comissdo de Auditoria acompanha em permanéncia a atividade do auditor externo e do
respetivo sdcio Revisor Oficial de Contas, apreciando em particular as conclusées da auditoria as demonstracées
financeiras anuais, em base individual e consolidada e da Revisdo Limitada sobre as demonstracdes financeiras
intercalares semestrais, analisando ainda as conclusdes dos Desktop Review as demonstracdes financeiras do 1.°
e 3.° trimestres. Reline com estes sempre que necessario.

Anualmente a Comissdo de Auditoria efetua uma avaliacao dos auditores externos quanto a qualidade do servico
prestado, bem como quanto a independéncia, objetividade e exigéncia critica demonstrados no exercicio das
suas funcées. Nesta avaliacdo participam os responsaveis do Banco que mantém contacto relevante com os
Auditores.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacéo de tais servicos e
indicacédo das razées para a sua contratacéo

Para além dos trabalhos de Auditoria, que compreendem servicos de reviséo legal de contas e outros servicos de
garantia e fiabilidade, os honorarios do Auditor Externo incluem ainda a retribuicdo dos seguintes servicos:

e servicos de Consultoria Fiscal — servicos de aconselhamento fiscal cuja intervencéo do auditor externo
seja exigivel por lei, prestados ao Grupo em Portugal e no estrangeiro;

e outros servicos que nao de revisdo legal, designadamente: (i) Servicos de garantia de fiabilidade; (ii)
Consultoria fiscal e (iii) Outros servicos - prestados no ambito dos servicos que ndo de revisdo legal que
sdo permitidos de acordo com as regras de independéncia definidas e sujeitas a monitorizacdo da
Comissao de Auditoria.

Para efeitos de aprovacdo da contratacao de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacdo, o Banco
mantém uma politica de independéncia muito estrita, de forma a prevenir quaisquer conflitos de interesses na
utilizacdo dos servicos dos seus auditores externos. Como auditor do Grupo BCP, a Deloitte & Associados SROC
S.A. (“Auditor Externo”), cumpre com as regras de independéncia definidas pelo Grupo, incluindo as definidas
pelo Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, pela Lei n.°
148/2015 de 9 de setembro e pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro (EOROC).

Tendo como objetivo a salvaguarda da independéncia dos Auditores Externos e as boas praticas e normas
nacionais e internacionais, foram aprovados pela Comissé@o de Auditoria um conjunto de principios reguladores,
descritos em seguida:

e 0 Auditor Externo e as sociedades ou pessoas coletivas pertencentes a mesma rede (“Rede”) nao
poderdo prestar ao Banco ou ao Grupo, servicos que sejam considerados proibidos nos termos do
EOROC. Embora se considere o principio geral de que a independéncia do Auditor Externo pode ser
afetada pela prestacdo de servicos ao Grupo diferentes daqueles que se relacionam com a revisdo legal
ou a auditoria, a Comissao de Auditoria identificou um conjunto de servicos que podem ser executados
pelo Auditor Externo, sem que a sua independéncia seja posta em causa. Estes servicos sao validados
pelo Compliance Office do Grupo e sujeitos a aprovacdo ou ratificacdo, consoante o montante dos
honorarios, da Comissao de Auditoria;

e aprestacdo de servicos que ndo se encontrem discriminados no referido conjunto de servicos, é objeto
de aprovacéo especifica pela Comissado de Auditoria previamente a celebracédo do contrato em causa.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes 3 mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos
(Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendacédo da Comisséo
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio)

O montante da remuneracédo anual paga em 2018 pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de
dominio ou de grupo ao Auditor Externo (Deloitte) e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
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mesma rede’, discriminado com as respetivas percentagens, encontra-se espelhado no Quadro seguinte:

HONORARIOS DA DELOITTE ENTRE 1 DE JANEIRO E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

E %
1) Honorarios da Deloitte por servigos prestados ures
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018
Servigos . Servigos "
Consultoria  Outros Consultoria  Outros
Sociedades em Portugal Auditoria de Garantia Fiscal Servigos Total Auditoria de Garantia fiscal Servicos
de fiabilidade de flabilidade
Banco Comercial Portugués, S.A. 1,920,000 1,253,500 415,765 3,589,265 53.5% 34.9% 11.6%
Banco de Invest. Imobiliario, S.A. 27,000 32,500 59,500 45.4% 54.6%
Banco ActivoBank, S.A. 21,000 32,000 53,000 39.6% 60.4%
Millennium BCP - Prestagao Servigos, ACE 22,500 22,500 100.0%
Millennium bep Imobiliaria, S.A. 21,000 21,000 100.0%
Interfundos - Gest. Fund. Inv. Imob. S.A. 13,000 13,000 26,000 50.0% 50.0%
BCP Capital Soc. Capital Risco 7,500 7,000 14,500 51.7% 48.3%
Servitrust - Trust and Management Services, S.A. 5,000 5,000 100.0%
Milennium BCP Participagdes Financeiras, SGPS, Soc. Unipessoal, Lda. 5,000 5,000 100.0%
Imabida - Imobilidria da Arrabida, S.A. 5,000 5,000 100.0%
BCP Africa, SGPS, Lda. (anteriormente Bll Internacional, SGPS, Lda) 10,000 10,000 100.0%
Irgossai - Urbanizag&o e Construgéo, S.A. 3,000 3,000 100.0%
Millennium bep - Servigos de Comércio Bectrénico, S.A. 2,000 2,000 100.0%
Millennium Fundo de Capitalizagao, FCR 11,000 11,000 100.0%
Fundag&o Millennium bep 1,000 1,000 100.0%
Magellan 2 17,400 17,400 100.0%
Magellan 3 18,000 18,000 100.0%
Total 2,109,400 1,338,000 0 415,765 3,863,165 54.6% 34.6% 10.8%
E %
2) Honorérios da Deloitte por servigos prestados ures
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018
Servicos Servigos
Consultoria Outros Consultoria Outros
Sociedades no Estrangeiro Auditoria de Garantia Fiscal Servi. Total Auditoria de Garantia fiscal Servi
de Fiabilidade see ervicos de fiabilidade see ervicos
Bank Millennium, S.A. (Polénia) 53,000 53,000 100.0%
Milennium BIM, S.A. (Mogambique) 188,000 188,000 100.0%
Banque Privée BCP (Suisse), SA. 16,000 16,000 100.0%
Millennium BCP Bank & Trust (Cayman) 26,000 4,500 30,500 85.2% 14.8%
BCP Finance Bank, Ltd. (Cayman) 14,500 2,000 16,500 87.9% 12.1%
BCP Finance Company (Cayman) 7,000 2,000 9,000 77.8% 222%
BCP Investment, B.V. (Holanda) 37,500 37,500 100.0%
BCP International B.V. (Holanda) 15,000 15,000 100.0%
Magellan 2 (Irlanda) 18,500 18,500 100.0%
Magellan 3 (Irlanda) 18,500 18,500 100.0%
Total 137,000 265,500 402,500 34.0% 66.0% 0.0%

SINTESE DOS HONORARIOS DA DELOITTE EM PORTUGAL E NO ESTRANGEIRO ENTRE 1 DE JANEIRO E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Portugal % Estrangeiro % Total %
Servicos de revisdo de contas 2,109,400 137,000 2,246,400
Servicos de garantia de fiabilidade 1:338,000 265,500 1,603,500
1. Total servicos de auditoria 3,447,400 89.2% 402,500 100% 3,849,900 90.3%
Servicos de consultoria fiscal 0 0 0
Outros servicos que nao de revisao legal de contas 415,765 [ 415.765 9.7%
2. Total outros servicos 415,765 10.8% o 0% 415,765
3,863,165 100.0% 402,500 100% 4,265,665 100%

! Para efeitos desta informacao, o conceito de “rede” é o decorrente do artigo 2.°, alinea p) do Regime Juridico da Supervisao
de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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C. ORGANIZACAOQ INTERNA

l. Estatutos

48.Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade

Os Estatutos do Banco consagram no seu artigo 24.° um quérum constitutivo superior ao legal, de mais de um
terco do capital social para que a Assembleia Geral de Acionistas possa validamente reunir e deliberar em
primeira convocacao.

No que concerne ao quérum deliberativo os Estatutos apenas divergem da lei no que respeita as deliberacées
sobre, fusdo, cisdo e transformacdo da sociedade, que carecem de ser aprovadas por trés quartos dos votos
emitidos e relativamente a dissolucdo da Sociedade para a qual é exigida maioria correspondente a trés quartos
do capital realizado.

Foi entendimento do Banco e dos acionistas que aprovaram os estatutos em vigor que, sendo o Banco Comercial
Portugués uma das sociedades com maior free float da Bolsa portuguesa, é importante assegurar que, seja em
que circunstéancia for, e ndo apenas nos casos tipificados na lei, os acionistas, independentemente da respetiva
representatividade, tenham a garantia de que, em primeira convocacdo, os assuntos que sejam levados a
Assembleia Geral sé possam ser decididos caso o capital esteja minimamente representado.

Il. Comunicacédo de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade

O Banco mantém uma cultura de responsabilidade e de compliance, prevenindo conflitos de interesse e
reconhecendo a importéncia do adequado enquadramento e processamento da comunicacéo de irregularidades,
como instrumento de boa prética societéria.

O Banco implementa os meios adequados de rececdo, tratamento e arquivo das comunicacdes de
irregularidades, alegadamente cometidas por membros dos 6rgéos sociais ou por Colaboradores das sociedades
integradas no Grupo Banco Comercial Portugués ou qualquer outra pessoa no ambito da prestacédo de servico a
qualquer das sociedades integradas no Grupo Banco Comercial Portugués.

Para este efeito, o Banco observa de forma continuada os principios e requisitos previstos no art.° 116°-AA do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, no art.° 305-F do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios e na seccao 13 das orientacdes, emitidas pela EBA, sobre governo interno (EBA/GL/2017/11), de 26
de setembro de 2017.

Sao considerados como irregularidades os atos e omissdes, dolosas ou negligentes, relacionados com a
administracdo, a organizacdo contabilistica e a fiscalizacdo interna do Banco que, de forma grave, sejam
suscetiveis nomeadamente de:

e violaralei, os regulamentos e outros normativos em vigor;
e colocar em causa o patriménio dos Clientes, dos Acionistas e do Banco;
e  causar dano reputacional ao BCP.

A politica de comunicacédo de irregularidades esta regulamentada em ordem de servico interna e encontra-se
disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Reg_Comunicacao_lrreg/

De acordo com a referida politica, os Colaboradores devem participar imediatamente a Comissdo de Auditoria,
qualquer irregularidade consumada, em curso ou que, a luz dos elementos disponiveis, se possa prever com
razoabilidade que venha a ser praticada.

Os Colaboradores que, por virtude das funcdes que exercem, nomeadamente, nas areas de auditoria interna, de
gestdo de riscos ou de compliance, tomem conhecimento de qualquer irregularidade, tém o especial dever de a
participar.

A comunicacdo de irregularidades podera ser efetuada através de qualquer meio de transmissdo escrita,
enderecada a: Comissdo de Auditoria — Av.2 Prof. Dr. Cavaco Silva (TagusPark), Edificio 1, 2744-256 Porto Salvo,
ou através do e-mail: comunicar.irregularidade@millenniumbcp.pt.

Compete a Comissdo de Auditoria a gestdo do sistema de comunicacdo de irregularidades e a garantia de
confidencialidade das participacdes, sendo esta Comissao apoiada pelo seu secretariado.

Recebida uma participacdo, a Comissao de Auditoria promoverd as diligéncias necessarias para aferir da
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existéncia de fundamentos suficientes para dar inicio a uma investigacdo, podendo ter um contacto prévio com o
autor da comunicacao, se este for conhecido.

Existindo fundamento, a Comissdo de Auditoria desenvolve as investigacdes necessarias para o completo
apuramento dos factos, podendo solicitar o apoio da Direcao de Auditoria, do Risk Office, do Compliance Office
ou de quaisquer outros servicos ou departamentos do Banco.

Concluida a investigacdo, a Comissao de Auditoria elabora um relatério, transmitindo as suas conclusdes ao
Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva, a fim de serem adotadas as providéncias adequadas a
correcdo da irregularidade e respetiva sancéo, devendo, se for caso disso, também comunicar a autoridade
competente, quando o respetivo envolvimento na situacdo concreta o justifique.

As participacdes recebidas, bem como os relatérios a que estas tenham dado lugar, sd@o obrigatoriamente
conservadas pelo prazo minimo de cinco anos em suporte duradouro que permita a respetiva reproducéo integral
e inalterada, aplicando-se o disposto no art.° 120° do Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF).

E garantida a confidencialidade das participacées, ndo podendo as mesmas servir de fundamento a instauracdo
de qualquer procedimento disciplinar, civil ou criminal, nem a adocao de préticas discriminatérias, relativamente
ao participante da irregularidade, desde que nela ndo tenha participado ativamente.

No ano de 2018, a Comissao de Auditoria rececionou seis comunicacdes, mas nem todas se inseriam no ambito
da atividade de participacéo de irregularidades.

N&o obstante, todas foram investigadas e tratadas.

Ill. Controlo interno e gestdo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de
sistemas de controlo interno

O controlo interno do Grupo assenta num sistema de gestdo de riscos que identifica, avalia, acompanha e
controla os riscos a que se encontra exposto o Grupo. O mesmo suporta-se num sistema de informacéo e
comunicacao eficiente e num processo de monitorizacéo efetivo que permite assegurar a adequacao e eficacia
do sistema de controlo interno.

Neste contexto, o Banco Comercial Portugués, de acordo com os objetivos definidos no Aviso n.° 5/2008 do
Banco de Portugal, assegurou a criacdo de areas especificas com a funcédo de gestdo de riscos, de compliance e
de auditoria interna - Risk Office, Compliance Office, e Direcdo de Auditoria - dotando-as de meios técnicos e
humanos que lhes permitem estabelecer processos eficazes de identificacdo, gestao, controlo, monitorizacdo e
comunicacao dos riscos e mecanismos adequados ao controlo interno quer no Banco quer no Grupo.

Os coordenadores destas Direces sdo os responsaveis, a nivel do Grupo, pela conformidade das funcées do
sistema de controlo interno através das quais sdo atingidos os objetivos tracados pelo Aviso n.° 5/2008 do Banco
de Portugal, designadamente:

e orespeito por todas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;
e umdesempenho eficiente da atividade; e

e aexisténcia de informacao financeira e de gestdao completa, pertinente, fiavel e tempestiva.

A Comisséao Executiva do Conselho de Administracdo estabeleceu ainda o Comité de Acompanhamento do Risco
Operacional e Controlo Interno. Este comité especializado tem, entre outras, as seguintes competéncias
relativamente ao sistema de controlo interno:

e acompanhar a elaboracéo do Relatério de Controlo Interno, bem como a evolucéo e status de resolucao
das deficiéncias e recomendacées identificadas e reportadas;

e  apreciar e decidir sobre propostas de melhoria e alteracdo dos processos (do quadro de gestéo do risco
operacional), para reforco do ambiente de controlo interno.

A) Risk Office

O Risk Officer tem como principal funcdo apoiar o Conselho de Administracdo no desenvolvimento e
implementacdo dos processos de gestdo e controlo interno de risco, conforme descricido mais detalhada no
capitulo sobre “Gestéo de Risco” do Relatdrio e Contas de 2018.

No desempenho das suas funcoes, o Risk Officer reporta hierarquicamente ao Conselho de Administracdo e a
Comissao Executiva, reportando também, numa base funcional, a Comisséo de Avaliacéo de Riscos.
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Risk Officer: Luis Miguel Manso Correia dos Santos

B) Compliance Office

O Compliance Officer tem como principal missao zelar pela adocéo, por parte de todas as Instituicées do Grupo,
das normas internas e externas que conformam a respetiva atividade, de forma a contribuir para a mitigacdo do
risco de imputacéo de sancdes as mesmas.

No exercicio das funcdes que lhe sdo cometidas por lei, outra fonte de direito ou que lhe tenham sido atribuidas
pelos érgéos estatutérios do Banco, o Compliance Officer emite decisdes, com forca vinculativa para os seus
destinatérios, visando a conformidade regulamentar das diversas areas de negdcio.

No ambito da elaboracdo de pareceres e estudos associados a pedido das diversas areas e direcées do Banco, o
Compliance Officer identifica e avalia os diversos tipos de riscos, incluindo em processos institucionais ou
associados a produtos e servicos, elabora propostas de correcdo de processos e mitigacao dos riscos, procede a
anélise permanente do ambiente geral de supervisdo e, em geral, presta apoio especializado em matérias de
controlo e cumprimento. Compete-lhe ainda a elaboracdo e apresentacdo ao 6rgdao de administracdo de um
relatdrio, de periodicidade pelo menos anual, identificando as desconformidades verificadas e as recomendacées
emitidas no sentido da correcéo.

O Compliance Officer intervém e participa ativamente na politica de formacdo de Colaboradores,
nomeadamente através da realizacdo de acées de formacdo de compliance para todo o universo do Grupo, da
manutencdo de um elevado conhecimento de temas de compliance, designadamente, de Prevencdo de
Branqueamento de Capitais e de Combate ao Financiamento do Terrorismo (BCFT), da prevencdo do abuso de
mercado e do desenvolvimento de uma cultura de controlo interno no seio do Grupo.

O Group Head of Compliance exerce as suas funcdes de forma independente, permanente e efetiva.

As equipas de compliance afetas as filiais e sucursais sdo constituidas a semelhanca da casa-mae e o responsavel
pela equipa — Compliance Officer local — é nomeado pelo Conselho de Administracdo local, obtido parecer do
Group Head of Compliance, a quem reporta funcionalmente.

O Group Head of Compliance reporta, nos termos da lei, a Comissdo Executiva do Conselho de Administracéo,
através do Administrador do pelouro e, funcionalmente, a Comissédo de Auditoria, segundo as matérias por esta
definidas em cada momento, e remete a esta ultima, com periodicidade trimestral, relatérios da sua atividade,
que permitem o acompanhamento do cumprimento dos planos de acdo que sdo apresentados anualmente. Pode
ainda e sempre que necessario emitir relatérios pontuais sobre os temas relevantes, no ambito da atividade de
controlo e monitorizacdo dos riscos de compliance, de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo
e reputacional, de cada entidade ou do Grupo.

No desempenho das suas funcdes, o Compliance Officer relaciona-se com o Conselho de Administracéo, do qual
depende e com a Comissao Executiva, a Comissao de Auditoria e a Comissdo de Avaliacdo de Riscos.

No dmbito dos reportes funcionais o Compliance Officer remete ao Presidente do Conselho de Administracdo um
Relatério trimestral sobre os principais riscos de compliance ao nivel do Banco e do Grupo, comunica-lhe, no
prazo maximo de dois dias Uteis, qualquer situacdo de detecdo de risco de compliance elevado e apresenta,
semestralmente, ao Conselho de Administracdo um relatério da atividade desenvolvida.

A Comissao de Auditoria pronuncia-se sobre o plano de trabalho do Compliance Office, sendo que esta Comissdo
é também destinatéria dos trabalhos realizados pela funcdo de compliance, de entre os quais os relacionados
com prestacdo de contas, conflitos de interesses e detecdo de irregularidades.

Group Head of Compliance: durante o exercicio de 2018 esta funcéo foi desempenhada por Mario Anténio Pinho
Gaspar Neves. Em Marco de 2019 a funcao passou a ser desempenhada por Pedro Manuel Francisco da Silva Dias
C) Direcdo de Auditoria

A Direcdo de Auditoria é o 6rgao responsavel pela funcdo de Auditoria Interna do Banco Comercial Portugués.
Desempenha a sua missdo mediante a adocdo dos principios de auditoria interna reconhecidos e aceites a nivel
internacional, emitindo recomendacdes baseadas nos resultados das avaliacées efetuadas, que deverdo
acrescentar valor a organizacdo e melhorar o controlo e a qualidade das suas operacdes, contribuindo para a
realizacdo dos seus interesses estratégicos e assegurando que:

e 0s riscos sdao devidamente identificados e geridos e os controlos implementados sdo corretos e
proporcionais aos riscos;

e osistemade avaliacdo do capital do Banco é adequado relativamente ao seu grau de exposicdo ao risco;

e  asoperacdes sdo registadas corretamente e a informacéao operacional, financeira e de gestao é rigorosa,
fiavel e atempada;
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e asalvaguarda e a seguranca dos interesses e bens patrimoniais do Banco e do Grupo ou que lhes foram
confiados estdo devidamente acauteladas;

e o0s Colaboradores desempenham as suas funcdes em conformidade com as politicas, normas e
procedimentos internos e com a legislacao e demais regulamentacao aplicavel;

e o0s recursos sdo adquiridos economicamente, sdo usados eficientemente e sdo protegidos
adequadamente;

e as matérias legais e regulatérias com impacto significativo na organizacdo sdo reconhecidas,
devidamente assimiladas e integradas nos processos operativos;

e  osprogramas, planos e objetivos definidos pela gestdo sdo cumpridos;
e  osvarios 6rgaos de governacdo interagem de modo adequado, e eficiente.

A atividade da Direcdo de Auditoria contribui para a prossecucéo dos objetivos definidos no Aviso do Banco de
Portugal n.° 5/2008 para o sistema de controlo interno das instituicdes abrangidas pelo Regime Geral das
Instituices de Crédito e Sociedades Financeiras, assegurando a existéncia de:

e um adequado ambiente de controlo;

e umsélido sistema de gestao de riscos;

e um eficiente sistema de informacao e comunicacao; e,
e um efetivo processo de monitorizacao.

O primeiro responsavel da Direcdo de Auditoria é nomeado pelo Conselho de Administracéo, obtido o parecer da
Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes e o parecer técnico da Comissdo de auditoria, reportando
hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administracéo e funcionalmente a Comissao de Auditoria.

A Direcdo de Auditoria apresenta, regularmente a Comissdo Executiva, a Comissédo de Auditoria, ao Conselho de
Administracdo e ao seu Presidente relatérios de acompanhamento da atividade desenvolvida, de acordo com a
periodicidade definida em cada momento, com informacéo sobre a execucdo do Plano de atividades, principais
deficiéncias detetadas e respetivas recomendacdes, e estado das recomendacdes por implementar.

Adicionalmente, a Direcdo de Auditoria informa o Presidente do Conselho de Administracdo, o Presidente da
Comissdo de Auditoria e o Presidente da Comissdo Executiva sobre temas da sua responsabilidade que se
revistam de relevancia material para a realizacdo da missdo daqueles 6rgaos, nomeadamente sobre qualquer
deficiéncia identificada reputada de risco relevante.

Primeiro responséavel: Rui Manuel Pereira Pedro.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da sociedade

Atualmente a dependéncia hierarquica e ou funcional da Direcdo de Auditoria, do Compliance office e do Risk
Office, face a outros érgdos ou comissdes da sociedade, encontra-se espelhada no quadro seguinte:

Presidente do

Conselho de Administragéo [Emmmmmmmmmmmmmmmm gy Conselhode Administracgo !
|
7 |
! el
| 1 i
|
| Comissdo Executiva Comissdo de Auditoria ComissdodeAvaliagdo de Riscos
I
'
! ~ '
I : |
! : :
! : :
, i :
1 ! H
'
E — Dire¢3o de Auditoria F--4 E
Tt Rui Pedro T !
H P H
I ' '
' ! '
1 — Compliance Office 12/ l--1 H
I |
' Mario Neves/Pedro Dias (3 ! !
| | |
I ' 1
I N I
L1 Riskoffiee 00 ot |

Risk Office -
oo Miguel Manso

1) Administrader do Pelourc- Muno Amado: Dir. Auditoria; Jose€ Miguel Pessanha: Compliance Office e Risk Office
(2} Mas matérias il desde ética e di ia, o C i Office da il dasmesmas a C
(3) Adatade elaboragdo deste Relatdrio, o C. ii Office & Pedro Manuel Francisco da Silva Dias

no Societario Etica e Deontologia

—— reporte hierdrguico

reporte funcional
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52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A par das areas de controlo que constituem o sistema de gestdo de riscos - o Risk Office e o Compliance Office
(conforme definido no Capitulo Il do Aviso 5/2008 do Banco de Portugal) - e da &rea responsével por avaliar a
adequacao e eficicia do sistema de controlo interno - a Direcdo de Auditoria (cf. Art.° 22° do Capitulo V do
mesmo Aviso) - existe um sistema de informacdo e comunicacdo que suporta as tomadas de decisdo e de
processos de controlo, tanto a nivel interno como externo, da competéncia das Direcdes de Contabilidade e
Consolidacéo, de Informacéo de Gestéo e de Estudos, Planeamento e Assets and Liabilities Management, as quais
garantem a existéncia de informacdo substantiva, atual, coerente tempestiva e fidvel, permitindo uma visdo
global e abrangente sobre a situacéo financeira, o desenvolvimento da atividade, o cumprimento da estratégia e
dos objetivos definidos, a identificacdo do perfil de risco da instituicio e o comportamento e perspetivas de
evolucdo dos mercados.

O processo de informacéo financeira e de gestao é apoiado pelos sistemas contabilisticos e de suporte a gestao
que registam, classificam, associam e arquivam de forma sistematizada, atempada, fiavel, completa e
consistente, todas as operacdes realizadas pela instituicdo e subsidiérias, de acordo com as determinacdes e
politicas emanadas da Comissdo Executiva.

Assim, o Risk Office, o Compliance Office, a Direcdo de Contabilidade e Consolidacdo, a Direcdo de Estudos,
Planeamento e Assets and Liabilities Management e a Direcdo de Informacdo de Gestdo, e o Gabinete de
Acompanhamento e Validacdo de Modelos, Gabinete de Acompanhamento Regulatério e da Supervisdo e o
Gabinete de Protecdo de Dados Pessoais, asseguram a implementacéo dos procedimentos e meios necessarios a
obtencédo de toda a informacéo relevante para o processo de consolidacéo e de informacao ao nivel do Grupo -
tanto de natureza contabilistica, como de apoio a gestdo e ao acompanhamento e controlo dos riscos — que
devem contemplar, designadamente:

e adefinicdo do contelido e formato da informacéo a reportar pelas entidades incluidas no perimetro de
consolidacéo, de acordo com as politicas contabilisticas e orientacées definidas pelo 6rgdo de gestao,
bem como as datas em que sdo requeridos os reportes;

e aidentificacdo e controlo das operacdes intra Grupo; e

e a garantia de que a informacdo de gestdo é coerente entre as varias entidades, de modo a que seja
possivel medir e acompanhar a evolucéo e rentabilidade de cada negécio e verificar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos, bem como avaliar e controlar os riscos em que cada entidade incorre, tanto em
termos absolutos como relativos.

No que respeita ao risco de crédito, também a Direcdo de Crédito tem funcdes de avaliacdo e controle de risco de
acordo com as suas principais competéncias:

e  apreciar e dar parecer ou decidir sobre as propostas de crédito apresentadas pelas areas de negécio do
Banco, bem como propostas de reestruturacédo de créditos apresentadas pelas areas de recuperacao do
Banco, de acordo com as competéncias definidas em regulamentacéo interna;

e monitorizar e acompanhar a carteira de crédito dos Clientes geridos nas areas comerciais, antecipando
possiveis situacoes de incumprimento e dinamizando solucées de reestruturacdo quando necessarias e
aplicaveis;

e ter a iniciativa e ou participar em projetos transversais do Banco que visem a melhoria do risco de
crédito e operacional nos processos / procedimentos internos subjacentes, incluindo parecer sobre
produtos ou servicos com risco de crédito;

e acompanhar e apoiar a implementacdao de modelos de probabilidade (default, cure, scoring) para o
retalho e de processos automaticos de classificacdo de Clientes, tomada de risco, monitorizacdo da
carteira, cobranca e recuperacdo e ainda retencéo de Clientes em Portugal e, quando solicitado, nas
operacdes no exterior.

A Direcdo de Rating que participa no controle dos riscos associados ao crédito, tem como primeira
responsabilidade atribuir graus de risco as Empresas que sao Clientes do Banco garantindo que os mesmos sao
permanentemente avaliados de forma adequada. Para assegurar a boa prossecucdo desta responsabilidade,
foram desenvolvidos, no seio da Direcdo de Rating centros de competéncias especializados na avaliacao de
segmentos especificos, designadamente: Small, Mid e Large Corporate, Promocéo Imobiliaria, Project Finance,
Setor Empresarial do Estado e Fundos. Paralelamente, a Direcdo de Rating efetua andlises sistemdticas a
evolucdo dos graus de risco por forma a aferir da adequabilidade dos modelos de rating utilizados e a identificar
matéria para o seu aperfeicoamento.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a
que a sociedade se expde no exercicio da atividade

Remete-se, neste ponto, para a informacdo facultada no Relatério e Contas 2018, nos Capitulos com a
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designacao de “Gestéo de Risco”.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos

Remete-se, neste ponto, para a informacdo facultada no Relatério e Contas 2018, no capitulo relativo a “Gestao
de Riscos”.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacéo de informacéo financeira

No ambito do Sistema de Controlo Interno e, mais concretamente, do Sistema de Gestéo de Riscos, o Conselho de
Administracdo toma conhecimento adequado dos tipos de riscos a que a instituicdo se encontra exposta e dos
processos utilizados para identificar, avaliar, acompanhar e controlar esses riscos, bem como das obrigacdes
legais e dos deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, sendo responsdvel por assegurar que o Banco dispde
de sistemas eficazes de controlo interno e propugna pelo desenvolvimento e manutencédo de um sistema de
gestdo de riscos apropriado e eficaz.

Assim, o 6rgao de Administracdo do Banco Comercial Portugués, designadamente através da Comissao Executiva
(e respetivos Comités especializados), e da Comissédo de Auditoria e da Comissédo de Avaliacdo de Riscos:

e define e revé os objetivos globais e os objetivos especificos relativamente ao perfil de risco ou grau de
tolerancia face ao risco, bem como relativamente aos niveis de decisdo das areas funcionais em que
estas decisdes sdo aplicaveis;

e aprova politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a identificacdo, avaliacao,
acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicio estd exposta, assegurando a sua
implementacdo e cumprimento;

e verifica o cumprimento dos niveis de tolerancia ao risco e das politicas e procedimentos de gestdo de
riscos, avaliando a sua eficacia e a continua adequacdo a atividade da instituicdo, no sentido de
possibilitar a detecado e correcao de quaisquer deficiéncias;

e assegura que as atividades de gestdo de riscos tém uma independéncia, estatuto e visibilidade
suficientes e que sdo sujeitas a revisdes periddicas;

e  pronuncia-se sobre os relatdrios elaborados pelas funcdes de Gestdo de Riscos e de Compliance,
nomeadamente, sobre as recomendacdes para a adocdo de medidas corretivas;

e assegura a efetiva implementacdo das suas orientacdes e recomendacdes no sentido de introduzir
correcdes e ou melhorias no Sistema de Gestao de Riscos.

O érgao de administracdo é igualmente responsavel por assegurar a implementacdo e manutencdo dos
processos de informacéo e de comunicacdo adequados a atividade e aos riscos da instituicéo, pela definicdo das
politicas contabilisticas a adotar, pelo estabelecimento das orientacdes e pela definicdo das opcdes que, no
ambito de tais politicas, haja que tomar, por forma a assegurar a fiabilidade do relato financeiro. Neste sentido e
a um nivel mais operacional, compete-lhe aprovar os outputs de reporte ou de divulgacdo externa produzidos
para esse efeito.

Quanto ao Relatério de Controlo Interno previsto no Aviso n° 5/2008 do Banco de Portugal, no Regulamento n.°
3/2008 da CMVM, e no art.° 245°-A, nimero 1, alinea m), do Cddigo dos Valores Mobilidrios, as
responsabilidades de fiscalizacao do Conselho de Administracdo — através da Comissédo de Auditoria - e do ROC
sdo as seguintes:

e em base individual: emissdo de parecer detalhado, suportado em relatério auténomo de auditor
externo diferente do auditor financeiro, contratado para o efeito, numa base anual, sobre a
eficacia’/adequacao do Sistema de Controlo Interno (SCI) e emisséo de parecer do ROC sobre o processo
de preparacéo e divulgacdo de informacéo financeira individual (Relato Financeiro);

e em base consolidada: emissdo de parecer da empresa-mae do Grupo, suportado em relatdrio
auténomo de auditor externo diferente do auditor financeiro, contratado para o efeito, numa base
anual, sobre a eficacia/adequacdo do Sistema de Controlo, no qual se deve pronunciar quanto a
coeréncia dos sistemas de controlo interno das filiais, incluindo as filiais no estrangeiro e os
estabelecimentos offshore, podendo tal opinido ser fundamentada nos respetivos pareceres
elaborados para o efeito pelos érgaos de fiscalizacdo de cada uma das filiais, e emissédo de parecer do
ROC sobre o processo de preparacdo e divulgacdo de informacédo financeira consolidada (Relato
Financeiro).
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IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacéo disponibilizada
por esses servicos e elementos para contacto.

Através da Direcdo de Relacdes com Investidores, o Banco estabelece um didlogo permanente com o universo
financeiro, Acionistas, Investidores, Analistas e Agéncias de Rating, bem como com os mercados financeiros em
geral e as respetivas entidades reguladoras.

a) Composicao da Direcdo de Relacdes com Investidores

A Direcdo de Relacdes com Investidores é composta por um responsdvel e quatro elementos que dividem as
diversas tarefas da Direcdo de modo a assegurar o melhor servico no relacionamento com o mercado.

b) Funcdes da Direcdo de Relacdes com Investidores

As principais funcdes da Direcdo de Relacées com Investidores sdo:

e  proporcionar um relacionamento completo, rigoroso, transparente, eficiente e disponivel com os
investidores e analistas, bem como com os mercados financeiros em geral e as respetivas entidades
reguladoras, nomeadamente no que diz respeito a divulgacao de informacéo privilegiada e informacao
obrigatdria, incluindo a coordenacéo e elaboracéao do relatério e contas do Banco;

e acompanhar a atualizacao da evolucédo da base acionista;

e representar o Banco em conferéncias ou outro tipo de eventos que sejam destinados a investidores de
divida ou de acdes;

e colaborar com areas comerciais na prestacdo de informacao institucional e divulgacdo da atividade do
Grupo;

e  gerir o relacionamento com as Agéncias de Rating, incluindo a preparacdo e envio de informacao
relevante com periodicidade regular ou relacionada com acontecimentos de relevo.

c) Tipo de informacdo disponibilizada pela Direcdo de Relacées com Investidores

Em 2018 a semelhanca de anos anteriores, o Banco prosseguiu uma ampla atividade de comunicacdo com o
mercado, adotando as recomendacdes da Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios e as melhores préticas
internacionais em sede de comunicacao financeira e institucional.

No ambito do cumprimento das obrigacées legais e regulamentares de reporte, é divulgada trimestralmente
informacao relativa aos resultados e a atividade do Banco e sdo realizadas conferéncias de imprensa e
conference calls com Analistas e Investidores, que contam com a participacdo de membros do Conselho de
Administracao.

Disponibiliza igualmente o Relatdrio e Contas Anual, o Relatério e Contas Semestral e os Relatdrios e Contas
Intercalares, e publica toda a informacao relevante e obrigatdria através do sistema de difusdo de informacéo da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

Em 2018 o Banco efetuou mais de 300 comunicados ao mercado, dos quais de 60 relativos a informacao
privilegiada.

Em 2018, o Banco participou em diversos eventos, tendo estado presente em 6 conferéncias e 6 roadshows na
Europa e EUA, onde realizou apresentacdes institucionais e reuniées one-to-one com investidores.

No cémputo do ano de 2018, foram ainda realizadas reuniGes com mais de 300 investidores, o que é revelador do
interesse dos investidores em relacdo ao Banco.

No sentido de aprofundar o seu relacionamento com a sua base acionista, o Banco manteve uma linha telefénica
de apoio ao acionista, gratuita e disponivel, todos os dias Uteis entre as 9 e as 19 horas.

O relacionamento com as Agéncias de Rating consistiu na realizacdo dos Meetings anuais (Moody’s em 9 de
marco, DBRS em 23 de abril, S&P em 18 de maio e Fitch em 4 de outubro), na realizacdo de 16 conference calls de
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resultados com as 4 agéncias de rating, realizacdo de 4 reunides /in-site com cada uma das referidas agéncias de
rating, na resposta a pedidos de informacdo trimestral e na revisdo das Credit Opinions, Press Releases e
“Comentérios” emitidos pelas Agéncias de Rating.

Toda a informacéao de natureza institucional e relevante que é publica encontra-se disponivel no sitio do Banco,
em portugués e em inglés, na pagina com o seguinte endereco: www.millenniumbcp.pt

d) Elementos para contacto com a Direcdo de RelacGes com Investidores

Telefone: + 35121113 10 84

Fax:+3512111369 82

Morada: Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, Edificio 1 Piso 0B, 2740-256 Porto Salvo, Portugal
e-mail: investors@®millenniumbcp.pt

Sitio da sociedade na Internet: www.millenniumbcp.pt

57. Representante para as relacdes com o mercado

O representante do Banco para as relacdes com o mercado, até a data de elaboracdo do presente Relatério foi Rui
Pedro da Conceicdo Coimbra Fernandes, também primeiro responsdvel pela Direcdo de Relacdes com
Investidores.

Atualmente, o representante do Banco para as relacdes com o mercado é Bernardo Roquette de Aragédo de
Portugal Collago.

58. Informac&o sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informac&do entrados no ano
ou pendentes de anos anteriores (IPCG:1.1.1.)

Durante o ano de 2018, o Banco recebeu, essencialmente por e-mail e por telefone, diversos pedidos de
informacao por parte de acionistas e investidores. Tais pedidos foram tratados e respondidos maioritariamente
dentro de dois dias Uteis. No final de 2018, ndo existiam pedidos de informacdo pendentes, referentes a anos
anteriores.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)

O endereco do Banco, na internet é o seguinte: www.millenniumbcp.pt

60. Local onde se encontra informacédo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informac&o em epigrafe encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt/Institucional/governacao/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou
Comissdes

Os Estatutos do Banco e os regimentos dos 6rgdos sociais e comissdes especializadas do Conselho de
Administracao, encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt//Institucional/governacao/

62. Local onde se disponibiliza informacéo sobre a identidade dos titulares dos érgédos sociais, do
representante para as relacées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso

A informacéo sobre a identidade dos titulares dos drgdos sociais encontra-se disponivel no sitio do Banco, na
pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt/Institucional/governacao/

A informacao sobre a identidade do representante para as relacées com mercado, da Direcdo de Relacées com
Investidores, respetivas funcdes e meios de acesso, encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:
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http://www.millenniumbcp.pt/Institucional/investidores/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis
pelo menos durante cinco anos, bem como o calendéario semestral de eventos societérios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacédo de
contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

A informac@o sobre os documentos de prestacao de contas, relativos a cada exercicio, semestre e trimestre dos
ultimos dez anos (de acordo com o disposto no artigo 245.° n.° 1 do Cédigo dos Valores Mobiliarios), encontra-se
disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/Eventos.aspx

O calendario de eventos societarios é publicado no final de cada ano, reportando-se ao ano seguinte e contempla
as datas previsiveis da reunido da Assembleia Geral e as de apresentacdo de resultados com periodicidade
trimestral (@ imprensa, analistas e investidores). Encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/Eventos.aspx

64. Local onde sdao divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacdo preparatéria e subsequente com ela relacionada

Para além de uma pdagina especifica é anualmente criada no portal (Www.millenniumbcp.pt), outra de carater
temporario, de apoio a Assembleia Geral contendo toda a informacdo preparatéria, e subsequente com ela
relacionada, incluindo a convocatdria, que se encontra disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:

http://www.millenniumbcp.pt//Institucional/Governacédo/AssembleiasGerais/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

O acervo histérico, com referéncia aos dez anos antecedentes, incluindo a convocatédria, o capital social
representado, as propostas apresentadas e os resultados das votacdes encontra-se disponivel no sitio do Banco,
na pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt//Institucional/Governacdo/AssembleiasGerais/

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacdo

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgaos sociais, dos
membros da comissédo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), de acordo com o disposto nas alineas a) e b) do artigo 14.° dos
Estatutos do Banco e no ambito da competéncia que lhe foi delegada, para o quadriénio de 2018/2021 pela
Assembleia Geral, é o 6rgdo com competéncia para fixar a remuneracdo dos membros dos drgdos sociais,
incluindo os membros da comissdo executiva bem como os termos dos complementos de reforma, por velhice ou
invalidez, dos administradores executivos.

Compete ainda ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, juntamente com a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes, submeter a Assembleia Geral de Acionistas do Banco, anualmente, uma declaracdo sobre a
politica de remuneracéo dos 6rgaos sociais do Banco.

O Conselho de Administracédo, de acordo com o disposto no art.° 7.° n.° 2.1. alinea z) do seu Regimento e
conforme o estabelecido no art.° 115°-C n.° 5 do RGICSF, detém competéncia exclusiva para a aprovacdo e
revisdo das politicas e praticas de remuneracao do Banco. Nesta funcéo é assistido pela Comissao de Nomeacdes
e Remuneracdes que formula e lhe transmite juizos informados e independentes sobre a politica e préticas de
remuneracao e sobre os incentivos criados para efeitos de gestao de riscos, de capital e de liquidez.

Tendo como destinatarios o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP) e a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes (CNR), a KPMG efetuou uma auditoria independente, especifica e realizada em conformidade com
a Norma Internacional sobre Servicos Relacionados e o disposto no art.° 8° n.° 4 do Regulamento Delegado
153/2013 de 19 de dezembro de 2012, as remuneracdes que, durante o exercicio de 2018, foram pagas aos
titulares dos diferentes 6rgaos sociais e Diretores Coordenadores que reportam diretamente ao Conselho de
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Administracdo e a Comissao Executiva, tendo também solicitado e recebido um parecer de conformidade emitido
pela Direcao de Auditoria Interna.

A KPMG, no Relatério de conclusdes factuais emitido no ambito da validacdo das remuneracdes estabelecidas e
recebidas no ano de 2018 pelos titulares de 6rgdos sociais do Banco e pelos Diretores Coordenadores, concluiu
pela exatiddo e conformidade legal dos dados comunicados ao CRP, CNR e CAUD bem como pela sua
conformidade e adequacéo as deliberacdes tomadas pelos 6rgédos sociais com competéncia para tal.

Il. Conselho de Remuneracodes e Previdéncia

67. Composicdo da comissdao de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia é composto por trés a cinco membros, designados pela Assembleia
Geral.

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia foi eleito na Assembleia Geral de Acionistas que se realizou em 30 de
maio de 2018, para exercer funcées no quadriénio 2018/2021 e tem a seguinte composicao:

Presidente: Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia (Ndo Independente)
Vogais: Ana Paula Alcobia Gray (Ndo Independente)

Norberto Emilio Sequeira da Rosa (Independente).Renunciou ao cargo em fevereiro de
2019

No exercicio de 2018, o Conselho de Remuneracées e Previdéncia reuniu quatro vezes, teve o apoio logistico e
técnico do Secretario da Sociedade sendo secretariado pela secretéria da sociedade.

O Regimento do Conselho de Remuneracées e Previdéncia esta disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_CRP_BCP.pdf

Tradicionalmente quer os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia quer os membros da Comissédo
de Nomeacdo e RemuneracGes estdo presentes nas Assembleias Gerais do Banco. No exercicio de 2018
realizaram-se duas Assembleias Gerais. Na Assembleia Geral Anual, realizada em 30 de maio, estiveram
presentes todos os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia e todos os membros da Comisséo de
Nomeacdes e Remuneracdes, excetuando o seu presidente.

Na assembleia Geral que se realizou em 5 de novembro, apesar de a respetiva ordem de trabalhos ndo incluir
assunto conexo com remuneracdo dos érgaos sociais e nenhum acionista ter requerido a presenca dos membros
do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, todos os membros deste Conselho bem como os membros da
Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes, estiveram presentes.

Todos os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia em funcdes sdo independentes relativamente
aos membros executivos do érgao de administracdo. O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, visando
desenvolver as suas competéncias em linha com as melhores préticas internacionais em matérias de
remuneracdo, e podendo, de acordo com o seu Regimento, utilizar todos os meios técnicos que considere
adequados, incluindo o recurso a consultores externos, com custos a cargo do Banco, contratou a Mercer
Portugal, empresa independente lider mundial em recursos humanos para a prestacdo de aconselhamento
técnico especializado, identificando um conjunto de principios orientadores para a definicdo da politica de
remuneracdes dos membros dos érgdos sociais e dos material risk takers, em conformidade com as orientacdes
divulgadas pelos reguladores nacionais e internacionais, nomeadamente a EBA-European Banking Authority.

Quando da contratacdo da Mercer Portugal, promovida pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia foi
deliberado, em articulacdo com a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, solicitar a esta empresa a
elaboracdo de uma proposta que que acompanhe as melhores préticas nesta matéria, designadamente:

e benchmark de remuneracdo para os membros executivos e ndo executivos do Conselho de
administracdo;

e atualizacdo da politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao e
dirigentes ou diretores de reporte direto aos membros executivos do Conselho de Administracao;

e revisdo do Regulamento de Execucdo da Politica de remuneracdo e do Regime Previdencial dos
membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacdo da sociedade;

e calculo de remuneracdo variavel potencial no ambito da Politica de Remuneracdo dos membros
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executivos do Conselho de Administracao;
e  apoio ao processo de avaliacdo dos membros dos 6rgédos de administracéo e de fiscalizacao.

N&do mantendo esta consultora ou os seus responsdveis qualquer outro relacionamento com o Conselho de
Administracdo ou qualquer dos seus membros, considera-se que a sua contratacdo para a prestacdo do servico,
com o ambito alargado como referido no paragrafo precedente, em nada é passivel de afetar a independéncia
desta consultora em relacdo a sociedade ou ao seu Conselho de Administracao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia em
matéria de politica de remuneracdes

Os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, desempenharam desde hé vérios anos, altos cargos
em entidades bancarias ou financeiras de grande dimensdo o que lhes confere experiéncia profissional,
conhecimentos e perfil adequado no que concerne a matéria de politica de remuneracdes, como melhor decorre
dos respetivos curriculos, vidé Anexo l.

Ill. Estrutura das remuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacédo

O Conselho de Remuneracées e Previdéncia, ouvida a Comissdo de Nomeacées e Remuneracées, submeteu a
Assembleia Geral de 30 de maio de 2018, com caréter vinculativo, o Modelo de Remuneracdo do Conselho de
Administracao, incluindo a Comissdo Executiva, que foi aprovado por 98,84% dos votos expressos, encontrando-
se presentes ou representados acionistas detentores de 62,99% do capital social, cujos aspetos mais relevantes
de seguida se transcrevem:

1. “Ambito, estrutura e determinacdo da Remuneracao

1.1. Administradores Executivos

A remuneracao dos Administradores Executivos do BCP integra uma componente fixa e uma variavel.

A componente variavel subdivide-se em duas componentes, uma de carater anual (Remuneracao Variavel Anual
- RVA) e outra de longo prazo (Remuneracéo Varidvel de Longo Prazo - RVLP)

1.1.1. Remuneracéo Fixa Anual

A componente fixa pretende remunerar adequadamente a funcdo desempenhada, atendendo a fatores como a
natureza e complexidade da funcéo, as competéncias requeridas e a sustentabilidade da performance do Grupo.

A remuneracao fixa anual resulta do pagamento de 14 salérios mensais.

1.1.2. Remuneracédo Variavel

A atribuicdo de remuneracédo variavel tem por base os diferentes graus de consecucdo de objetivos quantitativos
e qualitativos, previamente aprovados, que estdo associados a indicadores de desempenho objetivos, simples,
transparentes e mensuraveis. Serdo considerados, para este efeito indicadores relacionados nomeadamente com
a criacdo de valor para o acionista, solvabilidade e rentabilidade, requisitos de capital, eficiéncia e liquidez.

A definicéo destes objetivos deve contemplar um equilibrio entre objetivos do Grupo e individuais.

A avaliacdo é feita num quadro anual e plurianual, assegurando que o processo se baseia no desempenho de
curto e longo prazo, sempre que possivel no periodo dos mandatos dos Administradores Executivos.

A atribuicdo da remuneracéo variavel estd associada ao desempenho pelo que o seu valor pode variar entre zero,
caso o grau de consecucdo dos objetivos fique abaixo do minimo definido (tAreshold) e um maximo que nao
podera exceder o dobro da componente fixa da remuneracéo. Para esse efeito, é definido um nivel maximo de
consecucdo a partir do qual ndo havera acréscimo de remuneracéo variavel (cap).

A remuneracéo variavel devera ser composta por uma parte em numerario e por uma parte em acoes ou outros
valores mobiliarios, do BCP, admitidos na lei.

Pelo menos metade do seu montante deve consistir nos referidos valores mobilidrios, sem prejuizo da opcao do
interessado em receber um valor superior ou mesmo a totalidade da componente variavel por essa forma.

O pagamento da remuneracdo variavel respeitara ainda as regras de diferimento e os mecanismos de reducao
(malus) ou reversao (clawback) abaixo mencionados.
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A remuneracédo variavel, independentemente de ja ter sido paga e de ja se terem constituido, ou néo, direitos
adquiridos, estd sujeita a esses mecanismos de reducdo ou reversdo sempre que Sse comprove que o
Administrador Executivo participou ou foi responsavel por uma atuacdo que resultou em perdas significativas
para o Banco ou deixou de cumprir critérios de adequacéo e idoneidade.

N&do pode ser concedida remuneracdo varidvel garantida, exceto aquando da contratacdo de um novo
Administrador Executivo e apenas no primeiro ano de exercicio de funcdes e sé serd atribuida caso se verifique a
existéncia de uma base de capital sélida e forte do Banco.

a) Remuneracédo Variavel Anual (RVA)

A remuneracdo variavel anual de cada Administrador Executivo podera ser paga em numerario e/ou em acdes ou
outros valores mobilidrios, do BCP, admitidos na lei, posteriormente a aprovacdo de contas do ano a que diz
respeito, tudo no respeito pelos limites minimos e condicdes legais.

O pagamento dessa remuneracao fica ainda condicionado a um conjunto de condicdes relacionadas com o
desempenho sustentado do Banco.

b) Remuneracédo Varidvel de Longo Prazo (RVLP)

A remuneracdo variavel de longo prazo de cada Administrador Executivo decorre da concretizacdo de objetivos
econdmico-financeiros de longo prazo do Banco.

A RVLP aplica-se ao periodo do mandato, com inicio no dia 1 de janeiro de 2018, sendo o consequente
pagamento realizado em acdes ou outros valores mobilidrios, do BCP, admitidos na lei, cujo reconhecimento aos
beneficidrios depende da satisfacdo das condicdes e indicadores suprarreferidos.

1.2. Administradores ndao Executivos

A remuneracao dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente por uma
remuneracdo fixa paga mensalmente (12 salérios).

2. Outros beneficios

Mantém-se a prética de atribuicao de beneficios, designadamente no que respeita a Seguro de Satde, telemdvel
e cartdo de crédito, em linha com o que é aplicado aos demais colaboradores do Banco.

Os Administradores Executivos tém direito a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada,
conforme previsto no Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do BCP.

3. Disposicdes finais

Pelo exercicio das respetivas funcdes, os Administradores Executivos ou em regime de exclusividade, nao
recebem compensacdes adicionais.

Os Administradores estdo obrigados a contratar um seguro de caucdo em respeito pelo artigo 396.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais. Para além disso, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de acordo com as
préticas do mercado.

N&o podem ser utilizados, pelos Administradores Executivos ou pelo Banco a favor deles, quaisquer mecanismos
de cobertura de risco ou afins, tal como previsto no n.° 15 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras.

Tendo presente que a remuneracdo dos Administradores Executivos visa compensar atividades que desenvolvem
no BCP diretamente, bem como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relacao
de dominio ou de grupo com o BCP), ou érgéos sociais para os quais tenham sido nomeados por indicacdo ou em
representacdo do Banco, o valor liquido das remuneracées auferidas anualmente por tais funcdes por cada
membro da Comissao Executiva sera deduzido ao respetivo valor de Remuneracéo Fixa Anual. E obrigacio e da
responsabilidade de cada membro executivo do Conselho de Administracdo a comunicacdo das compensacdes
adicionais que tenham auferido, para efeitos do procedimento atras estabelecido.”

De acordo com o Modelo de Remuneracdo do Conselho de Administracdo aprovado em 30 de maio de 2018 pela
Assembleia Geral de Acionistas, a remuneracédo variavel, independentemente de ja ter sido paga e de ja se terem
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constituido, ou nao, direitos adquiridos, esta sujeita aos mecanismos legais de reducdo ou reversdao sempre que
se comprove que o administrador executivo participou ou foi responséavel por uma atuacédo que resultou em
perdas significativas para o Banco ou deixou de cumprir critérios de adequacao e idoneidade.

70. Informacédo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a
assuncdo excessiva de riscos

No ano de 2018, a remuneracdo efetivamente paga é a indicada no ponto 77.ndo tendo sido atribuida
remuneracdo variavel, pelo que, os pontos 70. a 75. ndo sdo aplicaveis ao Banco Comercial Portugués no
exercicio a que este Relatdrio respeita.

71.a 75. Nao aplicaveis

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

O Regime de Reforma por velhice ou invalidez dos membros da Comissdo Executiva encontra-se definido no
artigo 17.° do contrato de sociedade, que a seguir se transcreve, e no, documento aprovado na Assembleia Geral
realizada a 30 de maio de 2018.

“1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja aplicavel.

2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou invalidez, podendo o
Banco realizar contratos de seguro a seu favor.

3. No inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribuicdes para um fundo de pensées de contribuicdo definida.

4. O montante das contribuicdes do Banco, no ambito dos dois nimeros anteriores é fixado anualmente pelo
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

5. 0 Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apds a cessacdo das funcées de
cada administrador.

6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situacéo de reforma por velhice ou
por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que lhe for aplicavel.

7.No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficiario pode optar pela remicéo do capital.

8. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma, mantém-se o direito ao reembolso do capital
acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis.”

Nao estd previsto qualquer beneficio adicional para os administradores, caso ocorra reforma antecipada.

Uma alteracdo ao Regulamento de reforma dos Administradores Executivos do Banco acomodou a aprovacéo de
atribuicdo de uma contribuicdo tnica destinada ao complemento de reforma dos administradores executivos,
pelo que no exercicio de 2018, foram pagos os seguintes complementos de reforma:

Compl. Reforma - Total dos IRS retido dos  Valor Transferido
Data de Data de Complemento de PR | |
e . - - Contribuig Comp Comp para o Fundo de
Membros da Comissao Executiva (CE) Inicio de  Cessagao de Reforma A .
Fungdes Fungdes ) Extraordinaria Reforma Reforma Pensdes
(€) (€) (€) (€)
Nuno Manuel da Silva Amado 24/07/2018 77 308.85 873 415,00 950 723.85 430 673.00 520 050.85
Miguel Maya Dias Pinheiro 117 433,31 698 732,00 816 165,31 368 090,00 448 075,31
Miguel de Campos Pereira de Braganca 103 999,98 695 732,00 802 731.98 337 135,00 465 596,98
Jodo Nuno Oliveira Jorge Palma 103 999,98 203 797,00 307 796,98 136 657,00 171 139,98
José Jacinto Iglésias Soares 24/07/2018 56 309.59 611 380,00 667 699.59 295 122,00 372 577.59
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 91 000,00 611 390,00 702 390,00 318 177,00 384 213,00
Maria Conceicdo Mota Seares Oliveira Callé Lucas 24/07/2018 B5775.34 611 390,00 667 165.34 301 671,00 365 494 34
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos  24/07/2018 40 598,64 0,00 40 598,64 18 308,00 22 290,64
Rui Manuel da Silva Teixeira 91 000,00 611 380,00 702 390.00 318 177.00 384 213.00
T37 425,69 4920 236.00 5 657 661,69 2524 010,00 3133 651,69

O Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco estd disponivel no sitio do Banco, na

pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/
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IV. Divulgacdo das Remuneracgdes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracédo auferida,

membros dos 6rgdos de administracido da sociedade,
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, meng
deram origem

de forma agregada e individual, pelos
proveniente da sociedade, incluindo
ao as diferentes componentes que lhe

No exercicio a que este Relatdrio reporta ndo houve pagamento de qualquer remuneracdo variavel e o montante

anual da remuneracao fixa auferida, de forma agregada e individual,
da sociedade, consta do Quadro seguinte:

pelos membros dos érgaos de administracdo

Membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva no &mbito do mandato 2018/2021

A B A+ Cargos efou Comissbes
Membros do Conselho de Administragio . Paga Paga através de R:’"“”E’“? 495 igs Retido S . Comissio Governo Comiss3o Comissio conselho
3 018/20 iret. t t Administ onselho omissio .

(No ambito do mandato 2018/2021) iretaments outres ministradores (€) = i Societdrio, Eticae Nomeagdese  Avaliagiode  Remuneragdes

pelo Banco Sociedades fixada pelo CRP Administracdo  Auditoria A ~ ) L

Deontologia Remuneragbes Riscos e Previdéncia
(€) (€) (€
Muno Manuel da Silva Amado 294 698,62 621805 30091667  133487,00 Presidente
Jorge Manuel Baptista Magalh3es Correia 47 972,24 0,00 4797224 1861100 Vice-Presidente Presidente
Valter Rui Dias de Barros 58 875,00 0,00 58 875,00 19550,00 Vice-Presidente Membro Membro
Ana Paula Alcobia Gray 54 513,90 0,00 54513,90 18837,00 Administrador Membro Membro
. Presidente
cidalia Maria Mota Lopes 93 986,11 0,00 93 986,11 35271,00 Administrador
nterina
José Manuel Alves Elias da Costa 63 236,09 0,00 63 236,09 21880,00 Administrador Membro Presidente Membro
Julia Gu 43 611,09 0,00 43611,08 10901,00 Administrador
Lingjiang Xu 82 708,37 0,00 82 708,37 Administrador Presidente Membro
Teofilo César Ferreira da Fonseca 67 597,24 0,00 67 597,24 27 353,00 Administrador Membro Presidente
Wan Sin Long 54513,90 0,00 54513,90 13 627,00 Administrador ~ Membro Membro
861712,56 6218,05 867930,61  330681,00
A B A+B Cargos efou Comissdes
Membros da Comissdo Executiva (CE) Paga Paga através de Remuneragio dos IRS Retido h
(No @mbito do mandato 2018/2021) diretamente n‘u‘tra; Afirmm;tradnre; (€) CUHS.E . N . Comissdo Executiva
sociedades fixada pelo CRP Administragio
pelo Banco (€)
(€] (€)
Miguel Maya Dias Pinheiro 567 281,45 19 835,23 587 166,68 25583500 \Vice-Presidente Presidente
Miguel de Campos Pereira de Braganca 450 545,39 29 454,65 520 000,04 206 034,00 Administrador Administrador Vice-Presid
Jo&o Nuno Oliveira Jorge Palma 520 000,04 0,00 520 000,04 230877,00 Administrador Administrador Vice-Presid
Rui Manuel da Silva Teixeira 448 35421 6 645,79 455 000,00 203 106,00 Administrador  Administrador Executive
losé Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 440223 49 1477651 455 000,00 199 422,00 Administrador Administrador Executive
Maria Jozé Henriques Barreto de Matos de Campos 202993,21 0,00 202 993,21 91546,00 Administrador Administrador Executivo
2 669 397,79 70762,18 2740155,97 1186820,00

Membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo
mandato 2015/2017

Executiva até a cessacdo de facto do

A B A+B Cargos e/ou Comissdes
Membros do Conselho de Administragio (ae  Peel Pagaatravés de Remuneragio dos g geyidg " . Comisséo Comissio Comissio
5 cessacio de facto do mandato 2015/2017) diretamente outras Administradores 1€) Conselho - Comissdo Governo omeaese  Avaliagio de
pelo BCP Sociedades fixada pelo CRP Administragio  Auditoria Sodietdrio, Etica A
. Remuneragbes Riscos
(€ Gl G] e Deontologia
Anténio Vitor Martins Monteiro 105 000,00 0,00 10500000 4357500 Presidente Presidente
Carlos José da Silva 0,00 0,00 0,00 000 Vice-Presidente Presidente
Alvaro Roque de Pinho de Bissaia Barreto 35000,00 0,00 3500000 1225000 Administrador Membro Presidente
André Magalhes Luis Gomes 29 166,69 0,00 29 166,69 877800 Administrador Membro Membro
Anténio Henriques de Pinho Carddo 29 166,69 0,00 2916669 1122800 Administrador Membro Membro
Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia 0,00 0,00 0,00 000  Administrador Membro
Jaime de Macedo Santos Bastos 4083331 0,00 4083331 1408400 Administrador Membro
Jodo Manuel de Matos Loureiro 78750,00 0,00 7875000 3267600 Administrador Presidente
Raquel Rute da Costa David Vunge 29 166,69 0,00 29 166,69 728700 Administrador Membro
34708338 0,00 34708338  129878,00
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A B A+B Cargos efou Comissbes
Paga Paga através de Remuneragdo dos

Membros da Comissido Executiva (CE) IRS Retido

(Aré & cessacdo de facto do mandato 2015/2017) di:ae‘tlaorgig‘te So:iL:d’:;es '??KT;T::IE:E;S (€) ;Dd:ﬁ::ljraqao Comissdo Executiva
(€) (€) (€]
Nuno Manuel da Silva Amado 372 096,43 14 447,92 386 544,35 168 560,00 Vice-Presidente  Presidente
José lacinto Iglésias Soares 314 047,95 0,00 314 047,95 137 638,00 Administrador Administrador Executivo
Mariz Conceicgo Mota Soares Oliveira Callé Lucas 278 876,71 0,00 278 876,71 125 804,00 Administrador Administrador Executivo
965 021,09 14 447,92 979469,01 432 002,00

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Tendo presente o disposto na politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, transcrita
no anterior ponto 69. que estabelece que o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por cada
Administrador em regime de exclusividade em razdo de funcdes desempenhadas em sociedades ou érgaos
sociais para os quais tenha sido nomeado por indicacdo ou em representacdo do Banco, sera deduzido aos
valores da respetiva remuneracdo fixa anual, remete-se, para o Quadro do anterior ponto 77. que quantifica tais
deducdes.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e/ou participacéo nos lucros foram concedidos

No exercicio a que este Relatdrio reporta, ndo foi paga qualquer remuneracéo sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacéo das
suas funcdes durante o exercicio

No exercicio a que este Relatério reporta, ndo foi paga, nem era devida qualquer indemnizacdo a ex-
administradores, relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos érgéos de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

Vide quadro do ponto nimero 77.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

Na fixacdo da remuneracdo dos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Remuneracées e
Previdéncia teve em consideracdo, para o mandato que se iniciou em maio de 2017, os valores praticados para
esta funcdo pelas principais sociedades cotadas com sede em Portugal e de dimensao semelhante a do BCP,
tendo fixado a remuneracédo anual do Presidente da Mesa da Assembleia em 42.000 euros.

V. Acordos com implicacées remuneratérias

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa
de administrador e sua relacio com a componente variavel da remuneracdo

Salienta-se nesta matéria o disposto no artigo 403.° n.°5 do Cddigo das Sociedades Comerciais que se
transcreve: “Se a destituicdo ndo se fundar em justa causa, o administrador tem direito a indemnizacéo pelos
danos sofridos, pelo modo estipulado no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem que a
indemnizacdo possa exceder o montante das remuneracdes que presumivelmente receberia até ao final do
periodo para que foi eleito.”

Para além das que acabam de ser referidas, ndo foram fixadas quaisquer outras limitacdes ou condicées
contratuais para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre
a sociedade e os titulares do é6rgdo de administracdo e dirigentes, na acecdo do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca
de controlo da sociedade. (art.® 245.°-A, n.° 1, al. 1)

N&o existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do érgdo de administracéo, dirigentes, na acecao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios ou qualquer outro colaborador com reporte direto a
administracdo que prevejam indemnizacées em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacdo da
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relacdo de trabalho, na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade, exceto as que decorram da lei geral
aplicavel.

VI. Planos de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acbes (stock options)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatérios

Relativamente aos temas abordados nos pontos 85 a 88, ndo existem atualmente quaisquer planos com estas
carateristicas, pelo que este capitulo VI ndo é aplicavel ao Banco

86. a 88. Nao aplicaveis.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas

Os membros dos 6rgaos sociais bem como os detentores de participacées qualificadas e entidades com eles
relacionadas estao identificados e assinalados com alertas nos registos informaticos do Banco.

Os normativos internos relativos a concessao de crédito preveem procedimentos especificos para tramitacdo das
propostas relativas a estas entidades os quais preveem, designadamente, a aprovacdo pelo Conselho de
Administracao e a emissao prévia de parecer da Comisséo de Auditoria que por sua vez recebe parecer da Direcédo
de Auditoria relativamente a conformidade das operacdes propostas com os normativos internos, disposicdes
legais e regulamentares e demais condicionalismos que lhes sejam aplicaveis.

As propostas relativas a este universo sdo apresentadas a Comissdo de Auditoria pela Comissdo Executiva que
por sua vez as recebe do Comité de Crédito.

O Comité de Crédito tem por funcdes apreciar propostas de concessédo de crédito a clientes do Banco Comercial
Portugués, segundo as competéncias que lhe sdo atribuidas por normativo interno (Ordem de Servico sobre
Concessdo, Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito). Para além disso, este comité emite pareceres
consultivos relativos a propostas de crédito de entidades participadas do Grupo no exterior.

O Comité de Crédito é composto pela totalidade dos membros da Comissdo Executiva, podendo funcionar com
um minimo de trés administradores, devendo um deles ter o pelouro da area proponente. Para além destes,
participam no Comité, o Risk Officer, o Compliance Officer, o Secretariado da Sociedade, os responsaveis das
areas proponentes, os diretores de crédito de Nivel 3, os membros dos Comités de Crédito de subsidiarias
(havendo propostas das mesmas a apreciar) e os responsaveis das areas comerciais. Participam ainda os
responsdveis pelas seguintes Direcdes: Crédito, Acompanhamento Especializado, Assessoria Juridica e de
Contencioso, Banca de Investimento, Negdcio Imobilidrio, Rating, Recuperacéao Especializada e a Recuperacéo de
Retalho.

O Administrador responsavel pelo Risco, o Risk Officer,o Compliance Officer e o Responsavel pela auditoria
interna, ndo tém direito de voto, mas tém direito de veto.

90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Em 2018 foram sujeitas a controlo pela Direcdo de Auditoria e pela Comissdo de Auditoria do Conselho de
Administracdo propostas de operacdes de crédito ou de contratacdo de bens ou servicos relacionadas com
membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo e a acionistas com participacdo superior a 2% no capital
social do Banco e entidades com eles relacionadas, num total de cerca de 5.208 milhées de euros. O montante
indicado inclui prorrogacdes e revisoes de limites.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do 6rgédo de fiscalizacdo para
efeitos da avaliacdo prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagédo, nos termos do artigo 20.° do
Cédigo dos Valores Mobiliarios

Os negocios a realizar entre a Sociedade e membros dos drgéos sociais, titulares de participacédo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacédo, séo objeto de apreciacéo e de deliberacdo exclusiva pelo
Conselho de Administracdo, suportadas em anélises e pareceres técnicos emitidos pela Comissdo de Auditoria
que por sua vez tem em consideracdo aprovacdes efetuadas pela Comissdo Executiva, fundamentadas em
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pareceres emitidos pela Direcdo de Crédito, nos casos de operacdes de crédito, ou pela Direcdo de Compras e
Meios e/ou outras areas envolvidas no contrato, nos casos de contratos de fornecimento de bens e servicos.
Todas as operacdes, independentemente do respetivo valor e conforme Ponto 10. supra, carecem de parecer
prévio da Direcdo de Auditoria relativamente a conformidade legal e regulamentar das operacées propostas.

Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde estd disponivel informacéo
sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducdo dessa informacéao

Remete-se, neste ponto, para a informacao facultada no Relatério e Contas 2018, na apreciacdo 52 das Notas as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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Parte Il — Avaliacao do Governo
Societario
1. ldentificacdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

Nos termos do disposto no artigo 2° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013 e no artigo 245°-A, nimero 1 alineas
0) e p), do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, o Banco, para o exercicio a que este Relatério do Governo Societario
reporta, declara, em cumprimento da Circular da CMVM: “ A supervisdo do regime recomendatério do Governo
Societério — novas regras e procedimentos para 2019, de 11/01/2019” que, acolheu o Cddigo de Governo das
Sociedades do IPCG — Instituto Portugués de Corporate Governance, o qual é de adesdo voluntdria, sem carater
injuntivo, estruturado sobre principios e recomendacdes e assente, também, na regra de comply or explain.

O Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG esta disponivel no sitio do IPCG, na pagina com o seguinte
endereco:

https://cgov.pt/requlamentacao/codigos-de-governo

Relativamente a Circular antes referida, e em complemento ao restante teor desta Parte I, remete-se para os
quadros da “Introducdo” ao presente Relatério.
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Capitulo | - Parte Geral

Principio Geral:

O governo societéario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de
capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e publico em geral na qualidade da
administracdo e da fiscalizacédo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

l.1. Relacdo da sociedade com investidores e informacio

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e
restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento
e divulgacédo da informacéo.

Recomendacdes:

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
producdo, o tratamento e a atempada divulgacdo de informacdo aos seus dérgdos sociais, aos
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 56, 57 e 58. da Parte | do presente Relatério.

Declaracdo de Acolhimento: ACOLHE
1.2. Diversidade na composicado e funcionamento dos érgdos da sociedade

Principio:

1.2.A. As sociedades asseguram a diversidade na composicdo dos respetivos drgaos de governo e a adocao de
critérios de mérito individual nos respetivos processos de designacao, os quais sdo da exclusiva competéncia dos
acionistas.

1.2.B. As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e assegurar a maxima
eficacia do funcionamento dos seus érgaos e comissdes.

Recomendacdes:

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros
dos 6rgdos societdrios adequados a funcdo a desempenhar, sendo que, além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atencdo ao do género, que
possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva
composicao.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 16, 17, 19 e 33 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.2.2. Os 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo e as suas comissdes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicées, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros -, devendo ser
elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 22, 27 e 34 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE
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1.2.3. Os Regulamentos internos de 6rgaos de administracdo, de fiscalizacdao e das suas comissdes
internas devem ser divulgados, na integra, no sitio da internet.

Remete-se para a informacao facultada nos pontos 22, 34 e 61 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.2.4. A composicdo, o nimero de reunides anuais dos 6rgdos de administracdo, de fiscalizacédo e
das suas comissdes internas, devem ser divulgados, através do sitio Internet da sociedade.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 21- Comissdo de Auditoria e 21 — Comissdo Executiva, 23, 27,
35 e 67 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.2.5. Os regulamentos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de detecédo e prevencdo de irregularidades, bem como a adocdo de uma politica de
comunicacdo de irregularidades (whistleblowing), que garanta os meios adequados para a
comunicacdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informacdes
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 49 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

I.3. Relacdo entre érgados da sociedade

Principio:

Os membros dos 6rgéos sociais, mormente os administradores, deverdo criar as condicdes para que, na medida
das responsabilidades de cada érgéo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual
modo, para que os varios érgdos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informacao
adequada ao exercicio das respetivas funcdes.

Recomendacdes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros do 6rgdo de administracdo, de fiscalizacdo o acesso a toda a informacdo e
colaboradores da sociedade para a avaliacdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacédo de suporte as
decisbes tomadas, as convocatérias e o arquivo das reunides do dérgdo de administracao
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

De acordo com o artigo 18.° dos Estatutos do Banco, das reunides dos diversos corpos sociais sdo sempre
lavradas atas, assinadas por todos os presentes, das quais constam, para além dos diversos elementos
identificativos, as deliberacdes tomadas. A semelhanca desta disposicdo estatutéria, também os Regimentos das
diferentes Comissoes especializadas do Conselho de Administracdo, /nclusive, a Comissdo Executiva, consagram
a obrigatoriedade de serem lavradas atas de todas as reunides das comissdes. A documentacdo de suporte as
deliberacdes e temas abordados nas reunides de cada uma das comissées fica arquivada juntamente com a ata,
da respetiva reuniao, para melhor compreenséao e fundamentacéo das decis6es tomadas.

De acordo com o disposto no Regimento do Conselho de Administracdo e de cada uma das suas comissoes
especializadas, no artigo relativo a “Reunides”, os documentos de suporte as reunides sdo enviados aos
administradores participantes com a antecedéncia minima de 5 dias em relacdo a data marcada para cada
reunido. O Banco mantém disponivel, durante o mandato dos membros, todas as agendas, e material de suporte
as reunides, bem como a legislacdo, normativos internos e outra documentacdo relevante numa plataforma
onlinedenominada “ Diligent Boards”.
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Os regimentos do Conselho de Administracdo e das restantes Comissdes do Conselho de Administracdo estao
disponiveis no portal interno e na pagina do Banco na Internet com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 22 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.3.2. Cada 6rgédo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo, desde logo das respetivas convocatdérias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes érgéos e comissdes.

Remete-se para a informacao facultada no ponto anterior e no ponto 22 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

I.4. Conflitos de interesses

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou
comissdes societérias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito ndo interfere no processo de
decisdo.

Recomendacdes:

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6rgéos e comissdes societarias informarem
pontualmente o respetivo 6rgdo ou comisséo sobre os factos que possam constituir ou dar causa
a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

0 Banco dispde de um Cédigo de Grupo (GR0038), que define os principios e processos fundamentais adotados
para a identificacao e gestdo de conflitos de interesses que ocorram no ambito do Grupo.

O referido Cédigo de Grupo , implementa, no Banco e no Grupo BCP, designadamente, as orientacées emitidas
pela European Banking Authority (EBA/GL/2017/11), sobre governo interno, identifica o processo de controlo
para permitir a gestdo eficaz e prudente das situacdes de conflito de interesses a nivel institucional ou pessoal,
incluindo a segregacdo de funcdes, as barreiras de informacdo e o processo especifico de operacdes com as
denominadas “partes relacionadas”, de modo a defender e proteger simultaneamente os interesses de todos os
stakeholders e os interesses do Banco e do Grupo.

O Cddigo de Grupo formaliza ainda, os principios de governo aplicaveis no ambito da prestacdo de servicos e
atividades de investimento e servicos auxiliares identificados, respetivamente nos artigos 290.° e 291.°do Cédigo
de Valores Mobilidrios e formaliza os principios de governo aplicaveis internamente, no ambito da politica de
gestdo de conflitos de interesses.

O Compliance Office é responsavel pelo desenvolvimento das abordagens e dos processos que permitam a
identificacdo de conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade com a politica de conflitos de
interesses da instituicdo. O Compliance Office pelo menos uma vez por ano, desenvolve uma andlise global para
identificar e avaliar a materialidade de situacdes de conflito de interesses a nivel institucional e reporta a
Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria as respetivas conclusdes, identificando as medidas necessarias a
correcdo das situacdes identificadas.

A semelhanca do Cédigo de Grupo, também o Cédigo de Conduta do Grupo BCP, dispde imperativamente, que os
membros dos dérgdos de administracdo e fiscalizacdo, bem como os colaboradores, devem evitar qualquer
situacdo suscetivel de originar conflitos de interesses com as suas funcdes, de modo a poderem atuar com plena
independéncia de espirito, imparcialidade e isencdo e que os membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo ndo podem intervir na apreciacdo e decisdo de operacdes, situacdo profissional de colaboradores e
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos em que se verifique o risco de ocorréncia de conflitos de
interesses.
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0 Cddigo de Conduta encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/codigo-conduta.pdf

O Conselho de Administracdo no seu Regimento, delegou competéncia na Comissdo de Auditoria para que esta
se pronuncie sobre planos de trabalho que visem a identificacdo e a resolucdo de conflitos de interesses e a
detecdo de potenciais ilegalidades e delegou, ainda, na Comissao de Governo Societério, Etica e Deontologia a
competéncia de zelar pela eficaz prevencao de conflitos de interesses.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 20, 89, 90 e 91 da Parte | do presente Relatério..

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito néo interfere
no processo de decisédo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos que o
6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

0 Banco privilegiou a interacédo entre a independéncia de comportamento de cada um dos membros e o principio
de ser independente perante conflitos de interesse que criem obstéculos a capacidade de desempenhar os seus
deveres de forma independente e objetiva, tendo para a consecucdo deste propédsito, o Conselho de
Administracdo consagrado no seu Regimento que qualquer membro do Conselho de Administracdo que acumule
com este cargo o exercicio de funcdes de administracdo em empresa que exerca atividade concorrente da
prosseguida pelo Banco, ou com entidade pertencente ao Grupo BCP ou sociedade na qual o Banco detenha uma
participacéo significativa, fica impedido de aceder a qualquer documentacéo privilegiada ou de carater sensivel
relacionada com a empresa concorrente.

O membro do Conselho de Administracdo nédo deve participar no debate ou deliberacdo de quaisquer contetdos
relacionados com empresa concorrente do Banco, do Grupo ou de sociedade na qual o Banco detenha uma
participacao significativa, com a qual esteja relacionado.

O Regimento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_Conselho-Administracao.pdf

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 20 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.5 Transacdes com partes relacionadas

Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transacées com partes relacionadas devem ser justificadas pelo
interesse da sociedade e realizadas em condicdes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a
adequada fiscalizacdo.

Recomendacdes:

I.5.1. O 6rgédo de administracéo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do érgdo de
fiscalizacéo, o tipo, o &mbito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negécios com partes
relacionadas que: (i) requerem a aprovacdo prévia do 6rgdo de administracéo; (ii) e os que, por
serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favordvel do 6rgdo de
Fiscalizacdo.

O Regimento do Conselho de Administracdo estabelece a obrigatoriedade de obtencdo prévia de parecer da
Comissao de Auditoria relativamente a todas as propostas de crédito que envolvam membros dos 6rgéos sociais,
acionistas detentores de participacdo superior a 2% no capital do Banco e pessoas singulares ou coletivas com
uns ou outros relacionadas. A aprovacdo destas operacdoes é da competéncia exclusiva do Conselho de
Administracao.

O Regimento do Conselho de Administracdo estabelece também, relativamente as mesmas entidades, as
condicdes que obrigam a que contratos a celebrar com essas entidades sejam também sujeitos a parecer prévio
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obrigatério da Comissdo de Auditoria, devendo tais contratos ser igualmente submetidos a aprovacao pelo
Conselho de Administracao.

Remete-se, ainda para a informacéo facultada nos pontos 37, 89, 90 e 91 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

1.5.2. O 6rgédo de administracdo deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgédo de
Fiscalizacédo todos os negécios abrangidos pela Recomendacéo 1.5.1.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 89, 90 e 91 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE
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Capitulo Il — Acionistas e Assembleia
Geral

Principios:
IlLA. O adequado envolvimento dos acionistas no governo societério constitui um fator positivo de governo
societdrio, enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizacao do fim social.

II.B. A sociedade deve promover a participacdo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral,
enquanto espaco de comunicacdo dos acionistas com os érgdos e comissoes societarias e de reflexdo sobre a
sociedade.

IIl.C. A sociedade deve ainda permitir a participacédo dos acionistas na Assembleia Geral por meios telematicos, o
voto por correspondéncia e, em particular, o voto eletrénico, salvo quando tal se mostre desproporcional tendo
em conta, designadamente, os custos associados.

Recomendacdes:

II.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de acdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opgcédo sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada acdo corresponde um voto.

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 12 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

11.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Remete-se para a informacdo facultada nos pontos 12 e 14 da Parte | do presente Relatdrio, considerando-se
que a fundamentacéo ali expendida é de molde a satisfazer positivamente o principio “comply or explain”

Declaracéo de Acolhimento: N&ao ACOLHE mas justifica

1.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

Remete-se para a informacéo facultada, na primeira parte do ponto 12 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

I.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participacdo dos acionistas na
assembleia por meios telematicos.

A sociedade ndo tem implementados os meios adequados para a participacdo dos acionistas na assembleia por
meios telematicos, por ter sido considerado que, ponderados os fatores custo e seguranca versos a previsivel
adesdo dos acionistas a este meio, o resultado ndo foi de molde a suportar a implementacdo deste tipo de
votacao.

Refira-se a propdsito que o Banco disponibiliza aos seus acionistas uma plataforma para voto por
correspondéncia eletrdnica, sendo que nos ultimos 10 anos o numero mais elevado de acionistas que recorreram
numa Unica Assembleia a este método de votacéo foi de 8.

Considerando a anélise no mesmo periodo, conclui-se que o nimero de votantes médio por Assembleia, foi
inferior a 3 acionistas.
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Apesar de ndo nos ter ido solicitado por qualquer acionista no periodo em causa esta alternativa, é intencédo do
banco equacionar no futuro esta hipdtese, ndo havendo no entanto qualquer atividade em curso ou calendario
definido para este efeito.

Consideram-se os fundamentos expostos como sendo de molde a satisfazer positivamente o principio “comply or
explain”.

Remete-se para a informacao facultada na primeira parte do ponto 12 da Parte | do presente Relatério.presente
Relatério.

Declaracéo de Acolhimento: N&ao ACOLHE mas justifica

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacédo pela
assembleia geral a alteracdo ou a manutencdo dessa disposicdo estatutdria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacdo Funcione.

Remete-se para a informacéo facultada nos pontos 5 e 13 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncéo de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composicio do 6rgdo de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissdo
das acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores

Remete-se para a informacéao facultada no ponto 4 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE
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Capitulo Ill = Administracao Nao
Executiva e Fiscalizacao

Principios:

lILA. Os membros de 6érgdos sociais com funcdes de administracdo ndo executiva, fiscalizacdo devem
exercer, de modo efetivo e criterioso, uma funcéo fiscalizadora e de desafio a gestdo executiva para a plena
realizacdo do fim social, devendo tal atuacdo ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da
sociedade.

IIl.B. A composicao do dérgdo de fiscalizacdo, de supervisdo e o conjunto dos administradores ndo executivos
devem proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e
experiéncias profissionais.

lI.C. O érgéo de fiscalizacdo deve desenvolver uma fiscalizacdo permanente da administracdo da sociedade,
também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisées de
fundamental importéncia para a sociedade.

Recomendacdes

11I.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administracéo, se este nao for
independente, os administradores independentes devem designar entre si um coordenador (/ead
independent director) para, designadamente: (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor
com o presidente do conselho de administracdo e com os demais administradores; (ii) zelar por que
disponham do conjunto de condicdes e meios necessarios ao desempenho das suas funcdes; e (iii)
coordend-los na avaliacdo do desempenho pelo 6rgdo de administracdo prevista na recomendacéo
V.1.1.

A sociedade ndo acolhe a recomentacdo porque as regras de funcionamento do Conselho, bem como as
caracteristicas e competéncias dos administradores Independentes, nomeadamente ao nivel das funcées que
desempenham nas diferentes Comissdes do Conselho, demonstram que, na prética estéd assegurada a respetiva
autonomia.

Nunca os administradores Independentes colocaram a necessidade ou sequer identificaram vantagem em ter um
coordenador.

Consideram-se as razdes expostas como sendo de molde a satisfazer positivamente o principio comply or explain

Declaracéo de Acolhimento: N&ao ACOLHE mas justifica

11.2. O ndmero de membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo, bem como o nimero de
membros do 6rgdo de fiscalizacdo e o nimero de membros da comisséo para as matérias financeiras
deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas.

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 18 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

I11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 18 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

11l.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero ndo inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacédo, considera-se independente a pessoa que néo esteja associada a qualquer grupo de
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interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isencdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcdes em
qualquer 6rgéo da sociedade;

il. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacédo de
dominio ou de grupo nos lltimos trés anos;

iil. Ter, nos Aultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo para além da remuneracdo decorrente do
exercicio das funcdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

vi. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participacdes qualificadas.

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 18 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

11.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacédo 1ll.4 ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas funcdes em qualquer 6rgéo da
sociedade e a sua nova designacéo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off
period).

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 18. da Parte | do presente Relatério. e na recomendacéo Ill.4.

Declaracédo de Acolhimento: NAO APLICAVEL

IlI.L6. Os administradores ndo executivos devem participar na definicdo, pelo 6rgdo de
administracdo, da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam
considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como na
avaliacdo do cumprimento destas.

Remete-se, ainda, neste ponto, para a informacao facultada no ponto 21 — Conselho de Administracdo da Parte |
do presente Relatério.

Os Estatutos do Banco e o Regimento do Conselho de Administracdo estdo disponiveis no sitio do Banco,
respetivamente, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/estatutos_BCP.pdf

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE
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111.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e estatutarias,
colaborar com o conselho de administracdo executivo na definicdo da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade,
em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagédo do cumprimento destas.

Remete-se para a informacéo facultada no ponto 18 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizacdo deve,
em especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco
definidas pelo 6rgdo de administracéo.

Nos termos dos Estatutos do Banco, a Comissao de Avaliacao de Riscos acompanha e monitoriza a estratégia e a
apeténcia da sociedade pelo risco e aconselha o Conselho de Administracdo sobre estratégia e politicas relativas
a assuncao, gestdo e reducdo dos riscos a que o Banco estd ou possa estar sujeito e a Comissdo de Auditoria,
enquanto érgao de fiscalizacdo do Banco, é responsavel por vigiar o cumprimento da lei e dos estatutos e tem
competéncia para fiscalizar a administracdo do Banco.

Remete-se nesta matéria, para a informacéo facultada nos pontos 21 - Comissédo de Auditoria e 37 da Parte | do
presente Relatdrio.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

111.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas adequadas a sua dimenséo e
complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo societario, de
remuneracdes e avaliacdao do desempenho, e de nomeacdes.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 27 e 29 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

111.10. O érgdo de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatéarios dos relatérios
realizados por esses servicos, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de
potenciais irregularidades.

As estruturas especificamente afetas as areas de Gestdo de Riscos (Risk Office), de Compliance (Compliance
Office) e de Auditoria Interna (Direcao de Auditoria) que esta estruturada em trés areas funcionais e uma unidade
de suporte, com um ambito de atividade que engloba todos os aspetos relevantes da atividade do Banco, estdo
dotadas dos recursos técnicos e humanos adequados a dimensao do Banco, bem como ao grau de complexidade
e magnitude dos riscos inerentes as diversas atividades do Banco — de negdcio e de suporte ao negécio.

Estas estruturas, por outro lado, estdo dimensionadas para operar no ambito de um extenso volume de
regulamentacdo — tanto externa como interna — decorrente dos normativos que visam balizar a atividade
bancéria dentro de limites de prudéncia, seguranca e controlo definidos pelos reguladores e pelo érgao de
administracdo do Banco.

Assim, na dotacdo de recursos para as areas mencionadas, o Banco adota o principio da proporcionalidade,
fazendo corresponder os recursos mobilizados a dimensao e granularidade dos riscos e outras condicionantes
das suas atividades, numa ética de eficacia, sustentabilidade do negdcio e escrupuloso cumprimento das normas
estabelecidas.

O numero de colaboradores cujas funcées sdo executadas de acordo com os mais elevados padrdes de
independéncia, objetividade, imparcialidade, integridade e competéncia profissional, em cada uma das 3 areas
especificamente envolvidas nas funcdes em andlise, em 31/12/2018, era a seguinte:

e  Risk Office: 49
e  Compliance Office: 31

e Direcao de Auditoria: 47
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Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 50 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

11.11. O érgédo de fiscalizacdo e a comissdo para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia
dos sistemas e de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 37 e 50 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

11.12. O érgédo de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatéarios dos relatérios
realizados por estes servicos, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de
potenciais irregularidades.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 37 e 50 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE
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Capitulo IV - Administracao
Executiva

Principios:

IV.A. Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do érgdo de administracdo e o
adequado fluxo de informacdo para este érgdo, a gestao corrente da sociedade deve pertencer a administradores
executivos com as qualificaces, competéncias e a experiéncia adequadas & funcédo. A administracio executiva
compete gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu
desenvolvimento sustentavel.

IV.B. Na determinacd@o do nimero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e da
desejavel agilidade de funcionamento da administracdo executiva, a dimensdo da empresa, a complexidade da
sua atividade e a sua dispersdo geografica.

Recomendacdes

IV.1. O 6rgdo de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via
equivalente, o regime de atuacdo dos executivos e do exercicio por estes de funcdes executivas em
entidades fora do grupo.

Remete-se nesta matéria para a informacéo facultada no ponto 21 - Comissao Executiva, da Parte | do presente
Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

IV.2. O érgdo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentdnea com os
seus objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizacdo e coordenacdo da estrutura
empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas especiais.

Remete-se nesta matéria para a informacéo facultada no ponto 21 - Conselho de Administracédo da Parte | do
presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

IV.3. O 6rgédo de administracdo deve fixar objetivos em matéria de assuncdo de riscos e zelar pela
sua prossecucao.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 21- Conselho de Administracdo da Parte | do
presente Relatdrio e na recomendacéo 1V.4 seguinte.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

IV.4. O 6rgdo de fiscalizacdo deve organizar-se internamente implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédicos com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos
pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgéo de administracéo

O Conselho de Administracdo fixa objetivos relativos a assuncdo de riscos, através da aprovacdo formal da Risk

Appetite Statement (RAS — “Declaracdo de apetite pelo risco”) do Banco.

A “Declaracdo de apetite pelo risco”, incorpora um conjunto de indicadores-chave relativos aos riscos materiais

identificados e aos respetivos niveis de risco considerados aceitaveis (niveis de tolerancia). Estes niveis de tole-

rancia:

e  constituem objetivos de assuncdo méaxima de riscos e sdo, por sua vez, desenvolvidos e vertidos “em

cascata” e com maior detalhe para os limites de risco que fazem arte da politica de risco da instituicao e
materializada na documentacéo normativa interna;

sdo estabelecidos em 2 niveis: um nivel de alerta, prévio ao valor maximo admissivel e um nivel de “quebra”
absoluta, que exigem medidas corretivas ao ser atingidos.

O Conselho de Administracdo acompanha e analisa — através da sua Comissao Executiva (CE), mensalmente, e da
Comissao de Avaliacdo de Riscos (CAVR), bimestralmente - a evolucéo verificada nos indicadores da RAS, face aos
limites estabelecidos, atuando assim em conformidade com essa evolucao, sempre que os indicadores em causa
atinjam niveis de alerta ou de quebra.
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Por seu lado, a Comissdo de Auditoria do CA supervisiona a aplicacdo da RAS, por forma a garantir que os riscos
efetivamente incorridos se situam em niveis compativeis com a RAS e que em caso de desvios, a CE e/ou o CA
tomam as medidas corretivas necessdrias para mitigar os niveis de risco, visando que a RAS'seja cumprida.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 21- Comissdo de Auditoria, da Parte | do
presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE
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Capitulo V — Avaliacao de
desempenho, Remuneracdes e
Nomeacoes

V.1. Avaliacdo Anual de Desempenho

Principio:

A sociedade deve promover a avaliacdo do desempenho do érgao executivo e dos seus membros individualmente
e ainda do desempenho global do érgdo de administracdo e das comissdes especializadas constituidas no seu
seio.

Recomendacgdes:

V.1.1. O 6rgédo de administracdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdes e dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento
do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o funcionamento interno do
6rgdo de administracdo e das suas comissdes, bem como o relacionamento entre 6rgdos e
comissdes da sociedade.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 24 e 25 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.1.2. O érgéo de fiscalizacdo deve fiscalizar a administracdo da sociedade e, em particular, avaliar
anualmente o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o
funcionamento interno do 6rgdo de administracio e das suas comissdoes, bem como do
relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 24, 25 e 38 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE
V.2. Remuneracdes

Principio:

A politica de remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo deve permitir a sociedade
atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situacdo, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideracdo a riqueza efetivamente criada
pela sociedade, a situacdo econémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma
cultura de profissionalizacédo, de promocéo do mérito e de transparéncia na sociedade.

Recomendacdes:

V.2.1. A fixacdo das remuneracdes deve competir a uma comissdo, cuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administracéo.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 66 e 67 da Parte | do presente Relatério.

Considerando as normas especificas que regulamentam esta matéria relativamente as Instituicdes de Crédito
nomeadamente o disposto nos artigos 115.°- B a 115.°-] do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, e EBA/GL/2015/22 de 27/06/2016, esta recomendacéo deve ser tida como néo aplicavel

Declaracéo de Acolhimento: N&o aplicavel
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V.2.2. A comissdo de remuneracdes deve aprovar, no inicio de cada mandato, Fazer executar e
confirmar, anualmente, a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdaos e comissdes da
sociedade, no ambito da qual sejam Ffixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto aos
administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de tarefas executivas,
caso exista componente variavel da remuneracdo, os respetivos critérios de atribuicdo e de
mensuracdo, os mecanismos de limitacdo, os mecanismos de diferimento do pagamento da
remuneracdo e os mecanismos de remuneracdo baseados em opcdes ou acdes da préopria sociedade.

Remete-se nesta matéria para a informacéo facultada nos pontos 27 b), 66, 67 e 69. da Parte | do presente
Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.2.3. A declaracéo sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacédo a
que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de junho, devera conter, adicionalmente:

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 69 e 81 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

i. A remuneracdo total discriminada pelas diferentes componentes, a proporcdo relativa da
remuneracdo varidvel, uma explicacdo do modo como a remuneracéo total cumpre a politica de
remuneracdo adotada, incluindo a Forma como contribui para o desempenho da sociedade a
longo prazo, e informacdes sobre a forma como os critérios de desempenho foram aplicados.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 70, 77 e 79 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

ii. As remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 77 e 78 da Parte | do presente Relatério.

iii.0 nimero de acdes e de opcdes sobre acdes concedidas ou oferecidas, e as
principais condicdes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse
exercicio e qualquer alteracdo dessas condicdes;

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 70 e 85 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

iv.Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicio de uma remuneracdo
variavel;

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 69, 70 e 80 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

v.Informacdes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacio da politica de
remuneracdo aprovada, incluindo a explicacdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicacdo dos elementos especificos objeto de derrogacéo;

Né&o se verificou qualquer afastamento do procedimento de aplicacdo da politica de remuneracédo aprovada,
facto que foi validado pela Comissdo de Nomeacoes e Remuneracdes com base em pareceres da Direcdo de
Auditoria Interna e de Auditor Independente.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 66 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE
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vi.Informacdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessacdo de
funcdes de administradores.

Remete-se nesta matéria para a informacdo facultada no ponto 80 da Parte | do presente Relatério. e
Recomendacéo V.2.4 seguinte.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneracdes deve igualmente aprovar o regime de
pensdes dos administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante méaximo de todas as
compensacles a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo da sociedade em virtude da
respetiva cessacéo de funcdes.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 69,76, 80, 83 e 84 da Parte | do presente
Relatdrio. e Recomendacdo seguinte.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

V.2.5. A fim de prestar informacdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu
impedimento, outro membro da comissdo de remuneracdes deve estar presente na assembleia geral
anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneracdo dos membros dos 6rgdos e comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

Remete-se nesta matéria para a informacdo facultada no ponto 67 da Parte | do presente Relatério. e
Recomendacéo V.2.4 supra.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.2.6. Dentro das limitac6es orcamentais da sociedade, a comissdo de remuneracdes deve poder
decidir, livremente, a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas funcdes. A Comissdo de remuneracdes deve assegurar que
os servicos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo
contratados para a prestacdo de quaisquer outros servigos a prépria sociedade ou a outras que com
ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo sem autorizacédo expressa da Comisséo.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 27-b) e 67 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.3. Remuneracdo dos Administradores

Principio:
Os administradores devem receber uma compensacéo:

(1) que remunere adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia
colocadas ao servico da sociedade;

(ii) que garanta uma atuacdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas, bem como de
outros que estes expressamente definam; e

(iii) que premeie o desempenho.
Recomendacdes:

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remuneracdo destes deve ter natureza varidvel que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule a assuncdo de riscos excessivos.
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Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 70 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo, por

um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento da sociedade.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 70 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.3.3 Quando a remuneracdo varidvel compreender opg¢Ses ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das acdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo né&o inferior a trés anos.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 70 da Parte | do presente Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

V.3.4. A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 69 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

V.3.5. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessacdo de
funcdes antes do termo do mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os
instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da sociedade.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 83 e 84 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE
V.4. Nomeacdes

Principio:
Independentemente do modo de designacéo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos érgéos sociais
e dos quadros dirigentes devem adequar-se a funcao a desempenhar.

Recomendacgdes:

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracdo, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos dérgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacéo a respeito da adequacdo do perfil, conhecimentos e curriculo a
funcdo a desempenhar por cada candidato.

Em 30 de maio de 2018, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou por maioria de 99,71% dos votos expressos a
politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacdo dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao,
que inclui o “Plano de Sucesséo do Conselho de Administracdo do Banco, que consagra entre outros os seguintes
aspetos:

e competéncia para a eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais;
e  politica de selecdo;
e  composicdo do Conselho de Administracéo;

e requisitos especificos e minimos necessarios para o exercicio de cargos de administracdo e de
fiscalizacao;

e  comissoes especializadas do Conselho de Administracao.

O Plano de Sucessao do Conselho de Administracao de Banco esté disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Documents/AssembGeral/2018/Ponto-6-PT.pdf
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A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes quando procede a avaliacdo dos candidatos a membros dos érgaos
sociais, tem em consideracdo as diretrizes do Plano de Sucessdo do Banco analisando o curriculo, académico,
profissional e experiéncia de cada um dos candidatos a luz dos requisitos constantes do Guia para as avaliacoes
da adequacéo e idoneidade dos membros dos érgéos sociais publicado pelo Banco Central Europeu, em maio de
2018 e as Orientacdes da ESMA e da EBA sobre avaliacdo da adequacé@o dos membros dos érgédos de administra-
cdo e titulares de funcdes essenciais que entraram em vigor em 30 de junho de 2018. No referido processo de
avaliacdo de candidatos, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes observa igualmente os requisitos impostos
pelo Banco de Portugal, designadamente a Instrucdo do Banco de Portugal 23/2018 de 5 de novembro de 2018.

O processo de autorizacdo para o exercicio de funcées dos membros dos érgédos de administracéo e fiscalizacédo
das instituicdes de crédito, entre as quais se inclui o Banco, fica sujeita a supervisdo do Banco de Portugal e do
Banco Central Europeu e nesse sentido, a producao de efeitos da eleicdo pela Assembleia Geral de Acionistas dos
membros dos 6rgaos sociais, podera ficar sujeita a condicéo suspensiva da obtencéo, por parte do Banco Central
Europeu, de autorizacdo para o exercicio de funcées.

Os curriculos dos candidatos a membros dos érgaos de administracéo e de fiscalizacdo e demais documentacao
que, nos termos da lei sdo colocados a disposicao dos acionistas, encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na
pagina com o seguinte endereco.

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Documents/AssembGeral/2018/Ponto-8b-PT.pdf

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 17 da Parte | do presente Relatério.
Declaracéo de Acolhimento: ACOLHE

V.4.2. A néo ser que a dimensédo da sociedade o néo justifique, a funcdo de acompanhamento e
apoio as designacdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdao de nomeacdes.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 27-b) da Parte | do presente Relatério.
Declaracéo de Acolhimento: ACOLHE

V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada nos pontos 17 e 27-b) da Parte | do presente Relatério.
Declaracéo de Acolhimento: ACOLHE

V.4.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na
medida das suas competéncias, processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcdo e promovam, dentro da
organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género.

E firme convicdo da Comissado de Nomeacdes e Remuneracdes que a escolha dos membros dos érgaos sociais é
da exclusiva competéncia dos acionistas que, enquanto titulares do capital, ndo devem alienar o direito de esco-
lha das pessoas que, em cada momento, consideram mais adequadas para gerir o seu patriménio. Conscientes
que, existem outros valores a salvaguardar para além dos interesses dos acionistas, a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes avalia os candidatos que lhe sdo propostos pelos acionistas por recurso a regras claras e transpa-
rentes, nomeadamente as constantes do guia para as avaliacdes da adequacédo e idoneidade dos membros dos
Orgao Sociais publicado pelo Banco Central Europeu em Maio de 2018 e as Orientacdes da ESMA e da EBA sobre
avaliacdo da adequacédo dos membros dos 6rgaos de administracdo e titulares de funcdes essenciais que entrou
em vigor em 30 de junho de 2018, bem como a Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018, de 5 de novembro.

E pois na sequéncia de tal avaliacdo, e apenas quando a mesma seja positiva, que a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes solicita ao Banco de Portugal/Banco Central Europeu, que se pronuncie autorizando os adminis-
tradores eleitos ou nomeados a desempenharem funcdes.

Saliente-se igualmente que esta avaliacdo é revista anualmente ou sempre que qualquer facto que o justifique
chegue ao conhecimento da Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes.

Remete-se nesta matéria para a informacéo facultada no ponto 17 da Parte | do presente Relatério e Recomen-
dacdo V.4.1.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE
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Capitulo VI - Gestao de Risco

Principio:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade deverd instituir um sistema de gestao e controlo
de risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Recomendacdes:

VI.1. O 6rgédo de Administracdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da
sociedade, que inclua a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

A politica de risco da Sociedade encontra-se vertida para um vasto conjunto de documentos normativos internos
(cerca de 80) com diferentes hierarquias e nivel de detalhe. A documentacdo em causa contém as definicdes de
gestdo e controlo dos riscos aprovadas pelo érgdo de Administracdo, a cada momento, sendo revistos sempre
que necessario e, pelo menos, de dois em dois anos. No seu conjunto, estes documentos materializam a politica
de risco da instituicdo.

Os normativos internos de nivel mais alto na hierarquia documental (Cédigos de Grupo) — sdo aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou pela Comissdo Executiva, competindo ao primeiro a aprovacdo dos Cédigos de
Grupo de indole mais estratégica ou associados ao risco ou auditoria

Refira-se, ainda, que quer a politica de risco, quer a “Estratégia de Risco” (documento aprovado anualmente pelo
CA e que define quais sao as linhas de acdo a desenvolver para mitigar e controlar os riscos considerados como
materiais) tém por base e decorrem de um processo formal de identificacdo e avaliacdo de riscos que é levado a
cabo anualmente no ambito do ICAAP (Internal Capital Adequacy Assesment Process - o processo interno de
avaliacdo de adequacdo do capital).

Os resultados do processo anual de identificacdo dos riscos sdo também a base para a atualizacdo formal da Risk
Apetite Statement (RAS — “declaracéo de apetite pelo risco”), que é constituida por um conjunto de indicadores-
chave relativos aos riscos materiais identificados e respetivos niveis de risco considerados aceitaveis. A RAS é
igualmente aprovada pelo Conselho de administracdo e os respetivos indicadores (e niveis de tolerancia) sao
depois desenvolvidos e vertidos “em cascata” - e com detalhes especificos — para os limites de riscos incluidos na
politica de risco da instituicdo e materializada na documentacao normativa interna, conforme referido acima.

Remete-se ainda nesta matéria para a informacédo facultada nos pontos 27. a) e 54 da Parte | do presente
Relatério.

Declaracédo de Acolhimento: ACOLHE

VI1.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestdo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade; (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto; (iii) os instrumentos
e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacéo; (iv) os procedimentos de monitorizacéo,
visando o seu acompanhamento; e (v) o procedimento de fiscalizacdo, avaliacdo periédica e de
ajustamento do sistema.

O Sistema de Gestao de Riscos (SGR) da sociedade é formado pelos 6rgaos de governo e gestéo e pelas unidades
organicas que asseguram as funcdes de gestdo de riscos e de compliance, tal como disposto no Aviso 5/2008, do
banco de Portugal, sobre controlo interno das instituicdes sujeitas a sua supervisao.

Neste sentido, o SGR consiste num conjunto integrado de recursos humanos e técnicos que asseguram um vasto
conjunto de processos, com cardter permanente, que proporcionam uma adequada compreensdo quanto a
natureza e magnitude dos riscos subjacentes as atividades desenvolvidas, possibilitando, assim, a
implementacdo adequada da estratégia e o cumprimento dos objectivos da instituicéo.

Através do SGR, todos os riscos materiais a que a instituicdo se encontra exposta, tanto por via interna como
externa, sdo devidamente identificados, avaliados/medidos, acompanhados e controlados, assegurando-se que
os diversos riscos se mantém em niveis previamente definidos pelo 6rgdo de administracédo e que néo afectardo
de forma relevante a situacdo financeira da instituicdo, designadamente, no que se refere a preservacdo do
respetivo capital, liquidez e rentabilidade.

Assim:

e O Banco tem instituido um processo formal, anualmente levado a cabo, para identificacdo e avaliacdo
dos riscos a que as suas atividades de negécio e de suporte ao negécio estdo sujeitas. A avaliacdo de
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riscos feita no ambito deste processo considera tanto a probabilidade de ocorréncia de cada risco como
a severidade das perdas (ou outro tipo de impactos negativos) em caso de ocorréncia. A combinacédo
destes dois fatores determinam a classificacdo quanto a materialidade de cada risco.

e Aslinhas de acdo a desenvolver para controlo e mitigacdo dos riscos materiais, enumeradas e descritas
na “Estratégia de risco” aprovada pelo CA sdo revistas anualmente. A escolha dos instrumentos de
mitigacdo e controlo a um nivel mais detalhado cabe aos érgaos de governo do SGR ou as unidades
organicas que tém por missdo implementar ou promover os mecanismos, instrumentos e indicadores
para controlo e mitigacdo dos riscos.

No que se refere a fiscalizacdo/avaliacdo periddica do SGR, remete-se para a recomendacéo VI.3.

Quanto ao ajustamento do SGR, para além do que é feito em funcdo do processo aual de identificacdo de riscos e
da revisdo anual do RAS e da “Estratégia de risco”, o mesmo ¢é efetivado de forma permanente, em funcéo de
alteracdes quanto aos riscos incidentes sobre a atividade — relativamente a sua natureza, probabilidade de
corréncia e impactos potenciais em caso de ocorréncia - que, a todo o momento e a qualquer nivel da
organizacdo, sejam detetados. A detecdo em causa é igualmente possivel através do acompanhamento de um
conjunto de indicadores apurados com uma frequéncia minima mensal (alguns, com frequéncia didria ou
intradiaria), sendo materializada através da revisdo dos documentos normativos internos ou com a criacdo ou
reformulacdo de areas e funcdes da instituicdo que permitam maior eficacia no controlo ds riscos ja enderecados
ou enderecar de forma minimamente eficaz os novos riscos ou os riscos emergentes identificados.

Remete-se ainda nesta matéria para a informacdo facultada no ponto 53, relativamente a alinea (i) da
recomendacdo em anélise e no Ponto 54 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

VI1.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do
sistema de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente
definido.

A funcao de Auditoria Interna procede regularmente a auditorias sobre as diversas componentes (ou areas) do
Sistema de gestédo de riscos (SGR), designadamente, auditoria ao sistema de gestao de risco de crédito, auditoria
ao sistema de gestdo de risco operacional, auditoria ao sistema de gestdo de riscos de mercado.

A funcdo de Auditoria Interna tem como objetivo genérico auditar todas as areas do SGR dentro de um ciclo
maximo de 3 anos, em funcao de um processo de avaliacdo de riscos e das alteracdes materiais reconhecidas nos
processos de gestdo e controlo de riscos. A qualidade do desempenho assim auditado reflete-se na quantidade e
nos niveis de risco das recomendacdes emitidas pela auditoria interna enquanto resultado das auditorias
realizadas.

Para além da avaliacdo de desempenho levada a cabo pela funcdo de Auditoria Interna, a instituicdo dispde ainda
de uma funcdo de validacdo e acompanhamento de modelos (de risco), materializada no Gabinete de
Acompanhamento e Validacdo de Modelos. Tal como a auditoria, esta unidade organica assume uma funcéo de
revisdo independente (IRF — Independent Review Function) relativamente a qualidade e performance dos
modelos de risco que quantificam os riscos controlados/mitigados.

Finalmente, resta mencionar que, tratando-se de uma instituicdo bancéria enquadrada na classificacdo, pela
supervisao bancdria europeia no conjunto de “Outras instituicdes de importancia sistémica” (Other Systemically
Important Institutions, 0-Sll), o SGR do Banco esta constantemente sob inspecdo da autoridade de supervisdo
bancaria (o Banco Central Europeu — BCE), nos mais diversos aspetos da gestdo de risco e das suas diferentes
componentes. As inspecoes em causa (tal como resulta para as auditorias internas ou da validacdo e
acompanhamento de modelos) dao origem a recomendacdes, com diferentes graus de risco, sendo impostas,
neste caso, metas para resolucdo ou remediacé@o.

Remete-se ainda nesta matéria para a informacéao facultada no ponto 54 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE
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Capitulo VIl = Informacao Financeira

VII.1. Informacéo Financeira

Principios:

VIILA. O érgéao de fiscalizacdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o érgdo de
administracdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e
no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestao de riscos, para o controlo
interno e para a auditoria interna.

VII.B. O érgéo de fiscalizacdo deve promover uma adequada articulacdo entre os trabalhos da auditoria interna e
da revisdo legal de contas.

Recomendacdes:

VIL.1.1. O regulamento interno do érgéo de fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a adequacéo
do processo de preparacéo e de divulgacédo de informacéo financeira pelo 6rgdo de administracéo,
incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 37 da Parte | do presente Relatério.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

VIl.2. Revisédo legal de Contas e fiscalizacdo

Principio:

Cabe ao 6rgao de fiscalizacdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre a
forma de selecdo e relacionamento da sociedade com o revisor legal de contas, e sobre a fiscalizacdo do
cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impdem.

Recomendacgdes:

VI1.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgédo de fiscalizacdo deve definir:

() Os critérios e o processo de selecdo do revisor oficial de contas

(ii) A metodologia de comunicacdo da sociedade com o revisor oficial de contas

(iii) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independencia do Revisor Oficial de Contas
(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo Revisor Oficial de Contas

A selecdo do ROC devera ter por base os critérios e requisitos abaixo elencados, os quais deverdo ser tidos em
conta nas avaliacdes a assegurar pela Comissdao de Auditoria, tanto nas iniciais, com vista a selecdo de
candidatos a apresentar a Assembleia Geral, como nas avaliacGes subsequentes que deverdo ocorrer, pelo
menos, uma vez por ano.

Qualidade do Servico Prestado

O ROC devera demonstrar conhecimentos, qualificacdes, dimensao e experiéncia suficientes para potenciar um
servico de elevada qualidade, em linha com a dimenséo do Banco, a complexidade da sua atividade e os riscos a
que se encontra exposto. Assim, sdo designadamente relevantes os seguintes critérios e requisitos:

e Reputacao do ROC, apreciando-se a forma como a entidade exerce a profissdo bem como a sua capacida-
de de tomar decisdes objetivas e ponderadas, adotando um comportamento e gozando de reputacéo pas-
siveis de imputar confianca no mercado;
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Tempestividade no cumprimento dos calendarios e prazos acordados, junto do Banco e do Regulador;

Proatividade na procura de informagdes relacionadas com riscos de negécio ou outras questdes que pos-
sam impactar o seu plano de atuagao, de modo a identificar e resolver quaisquer questdes em tempo Util,
adaptando-se rapidamente a alteragdes de riscos e estudando e apresentando alternativas crediveis para
discussao;

Prestacdo de servigos de auditoria de qualidade, a um custo controlado e com honoréarios razoaveis no
respeitante a eventuais servigos adicionais prestados;

Proatividade na recomendacdo de solu¢des de melhoria dos sistemas de controlo interno e de relato fi-
nanceiro.

Recursos Afetos a Auditoria

Relativamente aos recursos afetos aos servicos prestados pelo ROC ao BCP, deve ser avaliado, designadamente:

o0 equilibrio e adequacéo técnica e profissional da constituicdo da Equipa adstrita ao BCP face a dimensao
do Banco, a complexidade da sua atividade e aos riscos a que se encontra exposto;

a competéncia técnica do ROC, bem como a respetiva capacidade para aplicar os seus conhecimentos em
ordem a prestar um servico de qualidade no ambito contratado bem como a assegurar uma analise realis-
ta, tecnicamente fundamentada e independente;

a adequagdo dos conhecimentos dos riscos de negocio, dos processos, sistemas e operagoes especificos
inerentes a atividade do Banco, bem como o0 acesso a especialistas em assuntos técnicos e especificos da
atividade bancéria;

o potencial de acesso a suficientes recursos adicionais especializados conforme necessario para completar
o trabalho de forma oportuna ou, nos casos de reavaliagdo ou de avaliagdo para recondugdo, o concreto
acesso a esses recursos;

a suficiéncia do tempo que esté previsto ser dedicado e dos recursos que esta previsto serem afetos, ou,
nos casos de reavaliagcdo ou de avaliagdo para recondugéo, a suficiéncia do tempo dedicado e dos recur-
sos afetos as tarefas de auditoria face a dimenséo do Banco e a complexidade da sua atividade.

Comunicacéo e Interacédo

No respeitante a comunicacdo e interacdo entre o Banco e o ROC, este deve demonstrar, entre o mais tido por
relevante:

adequacéo na frequéncia da comunicagao, bem como na disponibilidade e acessibilidade demonstradas;

adequacéo e suficiéncia dos materiais de suporte a reunides/discussdes disponibilizados, bem como ante-
cedéncia suficiente na respetiva disponibilizacéo;

capacidade e preocupagdo em manter o Banco adequadamente informado dos desenvolvimentos verifica-
dos nos principios contabilisticos e nas normas aplicaveis ao Banco e entidades do Grupo, incluindo even-
tuais impactos relevantes na atividade do ROC;

experiéncia e capacidade para, de forma adequada, discutir a qualidade do relato financeiro do Banco,
incluindo a razoabilidade das estimativas e julgamentos contabilisticos e o enquadramento das politicas
contabilisticas nas tendéncias e melhores praticas das empresas congéneres;

conhecimento, experiéncia e capacidade para solicitacdo da informacéo adequada e suficiente ao exerci-
cio das suas tarefas.

Independéncia, Objetividade e Ceticismo Profissional

O ROC deverd ser independente e objetivo e demonstrar ceticismo profissional, cumprindo com o
Banco. Nas suas avaliacdes periddicas, deverd ser apreciado, entre o mais tido por relevante:

a integridade e objetividade do ROC, bem como a sua postura atenta e interrogativa;
a auséncia de conflitos de interesses;

a sua independéncia, nomeadamente na discusséo de assuntos que possam razoavelmente ser entendidos
como suscetiveis de poder impactar a sua independéncia, incluindo eventuais exce¢des ao cumprimento
dos requisitos de independéncia e as salvaguardas instituidas;

a capacidade e potencial de abordagem das questdes mais sensiveis de forma construtiva e a experiéncia
para identificagcdo, comunicagédo e resolucdo adequada das questdes de natureza técnica que se possam
revelar no decurso dos trabalhos.
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Por proposta da Comissdo de Auditoria o Banco aprovou um normativo interno sobre os critérios e o processo
de selecdo do revisor oficial de contas que podera ser consultado no siteinstitucional:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Pages/normas_regulamentos.aspx

Quanto a comunicacdo, para além dos aspetos supra referidos, salienta-se que um dos pontos da agenda
permanente da Comissdo de Auditoria é o acompanhamento da atividade dos auditores externos, onde se
discutem os temas relativos a evolucdo dos trabalhos de auditoria; de cumprimento dos calendérios acordados;
dos temas inerentes ao regime juridico da supervisdo de auditoria; do estatuto do OROC, e do RGICSF quanto a
matérias de auditoria, em particular o acompanhamento da independéncia do auditor externo, bem como do
Cédigo de Ftica do IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants).

A Comissao de Auditoria, de acordo com as competéncias que lhe sdo conferidas no seu Regimento, aprova a
adjudicacéo de servicos atribuidos no &mbito das competéncias que lhe estao atribuidas.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 37. da Parte | do presente Relatério.
Declaracéo de Acolhimento: ACOLHE

VIl.2.2. O érgdo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicdes adequadas a prestacédo dos servicos.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada na Recomendacéao VII.2.1.

Declaracéo de Acolhimento: ACOLHE

VI1.2.3. O érgéo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de
contas, a sua independéncia e adequacdo para o exercicio das funcdes e propor ao 6rgdo
competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada na Recomendacéao VII.2.1.

Declaracido de Acolhimento: ACOLHE

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no &mbito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneracdes dos 6rgdos sociais, a eficicia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgéo de fiscalizacéao.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto 66. da Parte | do presente Relatério.
Declaracdo de Acolhimento: ACOLHE

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgdo de fiscalizacdo, prestando-lhe
imediatamente informacdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das
funcdes do érgao de fiscalizacdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se
tenha deparado no exercicio das suas funcdes.

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada na Recomendacéo VII.2.1.
Declaracdo de Acolhimento: ACOLHE

2. Analise de acolhimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A declaracdo de acolhimento das recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades a que voluntariamente
deliberou sujeitar-se encontra-se na nota de Introducao ao presente Relatério.
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ANEXO |

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO
COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Relativamente aos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, bem como em
outras atividades relevantes, remete-se para o quadro 26 deste Relatério)

Membros Nao Executivos do Conselho de Administracao

(Os curriculos com a informacdo em detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Nuno Manuel da Silva Amado
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 14 de agosto de 1957
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e  Presidente do Conselho de Administracao
e  Responsabilidades Diretas
e  Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo
e  Secretariado da Sociedade
e  Fundacéo Millennium bcp
Cargos que Desempenha no Grupo
e  Membro do Conselho de Curadores da Fundacéo Millennium bcp
e  Vice-Presidente do BIM —Banco Internacional de Mocambique, S.A.
e Vice-Presidente do “Supervisory Board” do Bank Millennium, S.A. (Polénia)
Cargos que Desempenha Fora do Grupo

e  Membro efetivo do Plenario, da Comisséo Especializada Permanente Interdisciplinar para a Natalidade
(CEPIN)

e Membro da Comissédo Especializada Permanente do Desenvolvimento Regional e do Ordenamento do
Territério (CDROT) do Conselho Econémico e Social (CES)

e Membro do Conselho Geral e de Supervisao da EDP - Energias de Portugal, S.A.
e Membro do Conselho Fiscal da Fundacao Bial

e Vogal do Conselho Geral da Universidade de Lisboa

e  Presidente do Conselho Superior do Alumni Clube ISCTE

e Vogal do Conselho Consultivo do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Formacao Académica e Especializada

e Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e
da Empresa (ISCTE)

e Advanced Management Programme - INSEAD, Fontainebleau
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Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao:

e De agosto de 2006 a janeiro de 2012 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Portal

Universia Portugal

e De agosto 2006 a janeiro 2012 — Diretor Geral e Membro do Comité de Direcao do Banco Santander

Central Hispano

e De agosto 2006 a janeiro 2012 — Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo do Banco Santander Totta, S.A.

e De agosto de 2006 a janeiro 2012 — Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente do Conselho

de Administracdo do Banco Santander Totta, SGPS, S.A.

e De 28 de fevereiro de 2012 a 30 de maio de 2018 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e

Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

e De 28 de fevereiro de 2012 a 19 de outubro de 2012 — Vice-Presidente do Conselho de Administracao

da Fundacéo Millennium bcp

e De 27 de marco de 2015 a 16 de junho de 2018 — Vice-Presidente da Direcdo da APB - Associacdo

Portuguesa de Bancos em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

e Em9denovembro de 2018 — Agraciado com a Ordem do Infante D. Henrique — Gra-Cruz de Mérito

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito Presidente do Conselho de Administracio do Banco Comercial

Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Jorge Manuel Baptista Magalh&es Correia
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 5 de novembro de 1957
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e  1.°Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
e Presidente do Conselho de Remuneracées e Previdéncia

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

e Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo de Governo Societario da REN — Redes

Elétricas Nacionais, SGPS, S.A
e  Presidente do Conselho de Administracdo da Luz Satde, S.A.
e Presidente do Conselho de Administracao da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
e  Presidente da Comissdo Executiva da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
Formacdo Académica e Especializada

e Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa

e  Participacdo em multiplas acoes de formacéo profissional relevantes ao longo da carreira, em Portugal
e no estrangeiro, designadamente com certificacdo no “Enforcement Training Program 1994” da U.S.

Securities and Exchange Commission (SEC), Washington, DC
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

e Desde 1983 - Advogado —Inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses

e De fevereiro de 2002 a outubro de 2011 — Vogal do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros e

Saude, SGPS, S.A.

e De janeiro de 2008 a maio de 2014 - Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia de

Seguros Fidelidade - Mundial, S.A.

e De abril de 2011 a janeiro de 2016 - Presidente do Conselho de Administracdo da Universal Seguros,

S.A. (Angola)

e De outubro de 2011 a marco de 2013 - Presidente do Conselho de Administracdo da HPP — Hospitais
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Privados de Portugal, S.A.

e Deoutubro de 2011 a maio de 2013 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros
e Saude, SGPS, S.A.

e De2014a2017 - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissado Executiva —
Companhia de Seguros Fidelidade, S.A.

e De maio de 2014 a marco de 2017 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva da Fidelidade Assisténcia Auto, S.A.

e De maio de 2014 a marco de 2017 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva da Multicare - Seguros de Salde, S.A.

e Dejunho de 2014 a julho de 2018 - Presidente do Conselho de Administracao da Fidelidade Property
International, S.A.

e Dejunho de 2014 a julho de 2018 - Presidente do Conselho de Administracédo da Fidelidade Property
Europe, S.A.

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito 1.° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente do
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de
2018/2021

Ana Paula Alcobia Gray
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 16 de marco de 1962
e Nacionalidade: Portuguesa / Sul-Africana
Cargos que Desempenha no Banco
e  Vogal do Conselho de Administracdo
e Vogal da Comissdo de Avaliacdo de Riscos
e Vogal do Conselho de Remuneracées e Previdéncia
Formacéo Académica e Especializada
e  Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) na Universidade de Witwatersrand

e  Revisor Oficial de Contas (Africa do Sul) - Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas da Africa
do Sul

e Honours (pés-graduacdo) em Comércio na Universidade da Africa do Sul
e Honours (pés-graduacdo) em Contabilidade na Universidade da Africa do Sul
e Bacharelato em Comércio na Universidade da Africa do Sul

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

e De novembro de 1996 a setembro de 2015 — Grupo BAI (Lisboa, Portugal e Luanda, Angola) onde
desempenhou funcées de Vice-Presidente ndo executiva e administradora executiva nos bancos do
Grupo

e Em 30 de maio de 2018, foi eleita Vogal do Conselho de Administracdo e vogal do Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021
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José Manuel Alves Elias da Costa

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 13 de outubro de 1952

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes
Vogal da Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia

Vogal da Comissdo de Avaliacdo de Riscos

Formacado Académica e Especializada

Licenciatura em Financas - Instituto Superior de Economia de Lisboa

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez anos Relevante Para a Funcio

De maio de 2002 a maio de 2016 Membro da Comissdo Executiva - Banco Santander Totta
De maio de 2017 a agosto de 2018 - Consultor - Banque de Dakar (BDK), Senegal

Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021

Xiaoxu Gu (Julia Gu)

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 5 de setembro de 1970

Nacionalidade: Chinesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracéo

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Desde 2011 - Vice-Presidente executiva do Grupo Fosun High Technology (Group) Co., Ltd.
Desde junho de 2015 — Membro nédo executivo do Conselho de Administracdo — Mybank

Desde janeiro de 2016 - Presidente nédo executiva - Zhangxingbao (network Technology Co., Ltd)

Formacdo Académica e Especializada

Mestrado em Gestao de Empresas - East China Normal University

Bacharelato Gestdo de Transportes - Universidade Tongji (anteriormente Universidade Shanghai
Tiedao)

Experiéncia Profissional nos ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

De julho de 2008 a setembro de 2009 - Diretora Geral Adjunta, Departamento de Instituicdes
Financeiras e Diretora do Departamento de Custédia de Fundos - Huaxia Bank Sucursal de Shanghai

De setembro de 2009 a marco de 2010 - Diretora Adjunta do Departamento de Servicos Financeiros -
All In Pay Network Services Co., Ltd.

De marco de 2010 a outubro de 2011 — Administradora nao Executiva da Allinfinance (Subsidiaria da
Allinpay) e Diretora Geral Departamento de Servicos de Marketing da All in Pay Network Services Co.,
Ltd.

De 2015 a 15 de maio de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo - Great China Finance
Leasing (Shanghai) Co., Ltd. (subsidiary of Zhangxingbao)

De 2015 a 18 de maio de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo - Shanghai Hongkou
Guangxin Microcredit Co., Ltd. (subsidiary of Zhangxingbao)

De 2015 a 18 de maio de 2018 Presidente, Representante Legal - Shanghai Hongkou Guangxin
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Microcredit Co., Ltd. (Subsidiary of Zhangxingbao)

De 2015 a 18 de maio de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo — Zhejiang Zheshang
International Finantial Asset Exchange Co., Ltd.

De 2015 a 8 de junho de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo — Shanghai Xinglian
Commercial Factoring Co., Ltd.

De 2015 ajulho de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo — Zhejiang Mybank Co., Ltd.
De 2015 a 28 de julho de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo - Minsheng E-Comerce Co., Ltd.

De 2015 a 28 de julho de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo — Shanghai Fosunling Asset
Management Co., Ltd. (Subsidiary of Zhangxingbao)

De 2016 a 28 de julho de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo - SUM Payment Services Co.,
Ltd.

Em 30 de maio de 2018, foi eleita Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021.

Lingjiang Xu

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 13 de julho de 1971

Nacionalidade: Chinesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente da Comissao de Governo Societério Etica e Deontologia

Vogal da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes

Cargos que Desempenha no Grupo

Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo - Longrun Portugal, SGPS, S.A.

Formacdo Académica e Especializada

Bacharelato em lingua alema da Foreign Studies University, Pequim, China
Mestrado em Economia Mundial — Nan kai University, Tianjin, China

Mestrado em Financas — London Business School, Londres

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De fevereiro de 2006 a janeiro de 2010 — Primeiro Secretario do Gabinete Comercial da Embaixada da
Republica Popular da China, em Londres

De setembro de 2011 a marco de 2012 — Administrador da Vermilion Parner LLP (Londres)
De marco de 2012 a dezembro de 2013 — Sdcio da RH Regent Investment Management Co Ltd. (Xangai)

De fevereiro de 2015 a fevereiro de 2017 - Vogal néo executivo do Conselho de Administracédo da Luz
Saude, S.A.

De setembro de 2015 a fevereiro de 2017 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Fidelidade Assisténcia - Companhia de Seguros, S.A.

De setembro de 2015 a fevereiro de 2017 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Multicare - Seguros de Saude, S.A.

De outubro de 2016 a marco de 2017 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
sociedade Chiado (Luxembourg), S.a.r.l.

Em 9 de janeiro de 2017, foi cooptado pelo Conselho de Administracdo do Banco para desempenhar as
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funcdes de vogal nao executivo do Conselho de Administracéo, até ao termo do mandato (2015/2017)

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021

Teéfilo César Ferreira da Fonseca
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 3 de outubro de 1966
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e  Vogal do Conselho de Administracdo
e  Presidente da Comissdo de Avaliacao de Riscos
e Vogal da Comissdo de Nomeacées e Remuneracdes
Formacéo Académica e Especializada

e  Pés-Graduacdo em International Business-Porto Business School Mestrando Integracdo Econémica
Regional e Politicas Europeias - Universidade Catdlica do Porto

e  Pés-Graduado em Auditoria de Gestdo - INDEG/ISCTE, Lisboa
e Licenciado em Gestdo Financeira- ISAG-Instituto Superior de Administracdo e Gestéao, Porto
e  Bacharelato em Gestdo de PME’s — ISVOUGA, Santa Maria da Feira

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

e Dejunho de 2005 a setembro de 2010 — Diretor Geral Adjunto do Desenvolvimento Corporativo - Banco
Caixa Geral Espanha

e Dejunhode 2007 a setembro de 2010 - Diretor Geral Adjunto - Sucursal CGD Espanha

e De marco 2009 a Setembro de 2010 — Diretor - Projeto de implantacdo da CGD no Banco Caixa Geral
Totta em Angola

e De outubro de 2010 a outubro de 2014 - Assessor da Comissdo Executiva (Chief of Transformation
Officer) - Banco Caixa Geral Totta Angola

e  Denovembro de 2014 a novembro de 2017 — Subdiretor - Direcdo Internacional do Grupo CGD

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021

Membros do Conselho de Administracdo (Membros da Comisséo de Auditoria)

(Os curriculos com a informacdo em detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/)

Cidalia Maria Mota Lopes
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 24 de outubro de 1971
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e  Vogal do Conselho de Administracdo
e  Presidente Interina da Comissdo de Auditoria
Cargos que Desempenha Fora do Grupo
e Docente no Coimbra Business School —ISCAC na area fiscal

e Docente convidada na Faculdade Economia — Universidade de Coimbra
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Membro do Conselho Cientifico da Associacdo Fiscal Portuguesa (AFP)

Formacéo Académica e Especializada

Doutora em Gestéo pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Mestre em Economia Europeia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Curso de Pds-Graduacdo em Direito Bancério, da Bolsa e dos Seguros da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra

Participacdo no Programa Avancado para Administradores Nao Executivos promovido pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

Desde 1994 — Docente no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra e docente
convidada na Faculdade de Economia

De 2000 a 2015 — Formadora na Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC)

De 2005 a 2006 — Membro do Grupo de Trabalho para a «Simplificacdo do Sistema Fiscal Portugués do
XVII Governo Constitucional»

2009 - Foi-lhe atribuido o Prémio Professor Doutor Anténio de Sousa Franco, pela Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas (OTOC), com o trabalho: «Quanto custa pagar impostos em Portugal? — Os custos de
cumprimento da tributacédo do rendimento»

De 2009 a 2010 — Membro do «Grupo de Trabalho para a Politica Fiscal, Competitividade e Eficiéncia do
sistema fiscal em Portugal do XVIIl Governo Constitucional»

De 2010 a 2014 - Diretora da Coimbra Business School - Escola de Negécios de Coimbra

Entre 1999 e 2018 — Publicou livros e artigos, na area fiscal, em especial: A Fiscalidade das Pequenas e
Médias Empresas — Estudo comparativo na Unido Europeia (1999); Quanto custa pagar impostos em
Portugal? Os custos da tributacdo do rendimento (2008); Fiscalidade — Outros Olhares (2013)
(coordenacdo); A Fiscalidade das Sociedades Insolventes (2015) (co-autora), 12 edicdo e (2017), 22
edicdo

De 11 de maio de 2015 a 30 de maio de 2018 - Vogal do Conselho de Administracdo e Vogal da
Comissao de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A.

Em 30 de maio de 2018, foi eleita Vogal do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissao de
Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Valter Rui Dias de Barros

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 19 de setembro de 1963

Nacionalidade: Angolana

Cargos que Desempenha no Banco

2.° Vice-Presidente do Conselho de Administracado
Vogal da Comissao de Auditoria

Vogal da Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Desde junho de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto de Gestdo de Activos e
Participacdes do Estado, Luanda (Angola)

Formacéo Académica e Especializada

Programa de Alta de Direcdo de Empresas - AESE e IESE, Luanda (Angola)

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e Computadores - Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto
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Licenciatura em Matematica Aplicada a Ciéncia de Computadores - Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De 1998 a 2011 - Professor na Faculdade de Economia e Gestao da Universidade Catélica de Angola,
Luanda (Angola)

De dezembro de 2006 a dezembro de 2016 — Administrador Executivo do Banco de Desenvolvimento de
Angola, Luanda (Angola)

De 2011 a 2012 - Professor na area de Comportamento Humano das Organizacdes - ASM-Angola
School of Management, Luanda (Angola)

De junho de 2017 a marco de 2018 - Consultor do Ministro das Financas - Ministério das Financas,
Luanda (Angola)

Em 30 de maio de 2018, foi eleito 2.° Vice-Presidente do Conselho de Administracio do Banco
Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Wan Sin Long

Dados Pessoais:

Data de nascimento: 20 de maio de 1965

Nacionalidade: Chinesa

Cargos que desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal da Comissao de Auditoria

Vogal da Comissao de Avaliacdo e Riscos

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Desde marco de 2017 — Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Great Win Consultancy
Limited

De julho 2017 a setembro de 2018 — Presidente nao executivo do Conselho de Administracdo da Great
Win Investment (Henggin) Limited (resignou ao cargo - pendente de registo)

Formacdo Académica e Especializada:

Mestrado em Economia com especializacdo em Financas Internacionais - Graduate School of People’s
Bank of China, atualmente denominada PBC School of Finance - Tsinghua  University

Bacharelato em Economia com especializacdo em Banca e Financas Publicas - Anhui Institute of
Finance and Trade, atualmente denominada University of Finance and Economy of Anhui

Experiéncia profissional:

De setembro 2004 a agosto 2016 - Administrador Executivo do Conselho de Administracdo e Membro
do Conselho Consultivo da Autoridade Monetéria de Macau (AMCM), Macau Motor e Maritime Fund,
Fundo de Protecéo de Depésitos de Macau, Conselho Consultivo da Gestdo da Reserva Fiscal da Regido
Administrativa Especial Macau (nestes dois ultimos, desde 2012)

De julho de 2012 a julho de 2015 - Membro do Comité Especializado da China Banking Regulatory
Commission para a Implementacdo do Novo Acordo de Basileia no Setor Bancario Chinés

De marco de 2017 a setembro de 2018 - Vice-Presidente da Ultra Resource Technology Limited
De marco de 2017 a 30 de setembro de 2018 - Presidente & CEO da G W Limited
De marco de 2017 a 22 de outubro de 2018 - Presidente & CEO da Great Win Investment Limited

Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021
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Membros Executivos do Conselho de Administracéo

(Os curriculos com a informacdo em detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/)

Miguel Maya Dias Pinheiro

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 16 de junho de 1964

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Presidente da Comissao Executiva

3.° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Responsabilidades Diretas

Gabinete do CEO

Direcdo de Comunicacéo

Direcéo de Recursos Humanos

Secretaria Geral e Relacées com Entidades Externas
Direcéo de Crédito

Digital Transformation Office

Cargos que Desempenha no Grupo

Presidente do Conselho de Administracdo da Interfundos - Gestdo de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.

Gerente da sociedade BCP Africa, SGPS, Lda.
Vogal do Conselho de Administracdo do BIM-Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Millennium Atlantico, S.A.

Membro do Conselho Superior do Alumni Clube ISCTE

Formacdo Académica e Especializada

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e
da Empresa (ISCTE)

Programa de Alta Direcdo de Empresas (PADE) - AESE

Programa Avancado de Formac&o de Quadros — INSEAD

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De agosto de 2007 a novembro de 2009 - Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 3 de novembro de 2009 a 19 de outubro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo da
Fundacéao Millennium bcp

De 11 de novembro de 2009 a18 de abril de 2011 — Vogal do Conselho de Administracdo Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

De dezembro de 2009 a maio de 2011 - Presidente do Conselho de Administracdo do Banco
ActivoBank, S.A.

De 18 de abril de 2011 a 28 de fevereiro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.
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De 28 de fevereiro de 2012 a 11 de maio de 2015 - Vogal do Conselho de Administracdo e Vice-
Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

De marco a junho de 2012- Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Investimento
Imobiliario, S.A.

De 23 de abril de 2012 a 15 de junho de 2015 — Membro do Conselho de Administracdo do Banco
Millennium Angola, S.A. (Angola)

De 15 de junho de 2012 a 16 de junho de 2015 - Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da
Portugal Capital Ventures.- Sociedade de Capital de Risco S.A. em representacdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

De maio de 2013 a maio de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Millennium
Angola, S.A. (Angola)

De maio de 2015 a maio de 2018 — Presidente da Comissdo de Vencimentos do BIM- Banco
Internacional de Mocambique

De maio de 2015 a maio de 2018 — Presidente da Comissdo de Auditoria do BIM- Banco Internacional
de Mocambique

Em 11 de maio de 2015, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo e designado Vice-Presidente da
Comissao Executiva (mandato de 2015/2017)

De janeiro a maio de 2018 — Membro do Comité de Restruturacdo da PNCB - Plataforma de Negociacdo
Integrada de Créditos Bancérios, ACE

Em 30 de maio de 2018, foi eleito 3.° Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Miguel de Campos Pereira de Braganca

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 25 de junho de 1966

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo

Vice-Presidente da Comissdo Executiva

Responsabilidades Diretas

Direcéo de Relacoes com Investidores

Direcéo de Contabilidade e Consolidacéo
Direcéo de Estudos, Planeamento e ALM
Direcdo de Informacéo de Gestao

Direcdo de Assessoria Fiscal

Direcdo de Assessoria Juridica e de Comtencioso
Direcéo de Meios de Pagamento e Acquiring
Bank Millennium (Polénia)

Banco Activobank, S.A.

Cargos que Desempenha no Grupo

Presidente do Conselho de Administracao do Banco de Investimento Imobiliario, S.A.
Gerente da sociedade Millennium bcp Participacées, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda.
Gerente da sociedade BCP Africa, SGPS, Lda.

Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

Cargos que Desempenha Fora do Grupo
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Administrador ndo executivo da SIBS, SGPS, S.A. e da SIBS Forward Payment Solutions, S.A.

Administrador nao executivo da UNICRE-Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., em representacdo do
Banco Comercial Portugués, S.A., (pendente de autorizacao)

Gerente da Quinta das Almoinhas Velhas — Imobiliaria, Lda.

Vogal da Junta da Casa de Braganca

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas na Universidade Catélica Portuguesa

INSEAD, Fontainebleau, programa de MBA. Prémio Henry Ford Il, atribuido em cada ano aos alunos com
média de conclusao mais elevada

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

De 2000 a 2006 — Administrador, sendo responsavel pelas areas Financeira, Contabilidade e Controlo
de Gestao, Marketing e Produtos, no Banco Santander Totta e Santander Totta SGPS,S.A.

De janeiro de 2005 a novembro de 2006 e de abril de 2009 a marco de 2012 — Administrador nao
executivo da SIBS, SGPS, S.A. e SIBS Forward Payment Solutions, S.A.

De 2007 a 2008 - Administrador Executivo com os pelouros de Produtos de Marketing, tendo
acumulado, desde junho as responsabilidades de Canal Telefénico, Internet e Business Banking no
Abbey National PLC (hoje Santander UK)

De 2008 a fevereiro de 2012 — Administrador responsavel pelas areas Financeira, Contabilidade e
Controlo de Gestdo, Marketing e Produtos no Banco Santander Totta, S.A., Santander Totta SGPS,S.A.

De 3 de setembro de 2010 a 11 de fevereiro de 2012 — Administrador ndo executivo da UNICRE —
Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

De 28 de fevereiro de 2012 a 19 de outubro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo da
Fundacéao Millennium bcp

De 28 de fevereiro de 2012 a 11 de maio de 2015 — Vogal do Conselho de Administracédo e Vice-
Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

Em 11 de maio de 2015, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo e designado Vice-Presidente da
Comissao Executiva, para o mandato de 2015/2017

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracdo e designado Vice-Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 16 de fevereiro de 1966

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo

Vice-Presidente da Comissdo Executiva

Responsabilidades Diretas

Direcéo de Tesouraria, Mercados & Internacional
Direcdes de Large Corporates e Banca de Empresas
Direcdo da Banca de Investimento

Direcdes de Marketing de Empresas

Sucursal de Macau

Direcéo de Private Banking

Banque Privée BCP (Suisse)
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Millennium bep Bank & Trust

Cargos que Desempenha no Grupo

Presidente do Conselho de Administracdo do Banque Privée BCP (Suisse), S.A.
Membro do Conselho de Administracédo do BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Presidente da Comissao de Auditoria do BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL)

Pés Graduacdo em Negécios — PDE-VII, Programa de Direcdo de Empresas, pela Associacédo de Estudos
Superiores de Empresa (AESE), em colaboracdo com o IESE — Instituto de Estudos Superiores de Empresa
da Universidade de Navarras (PADE) - AESE

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

De fevereiro de 2008 a marco de 2010 — Vogal do Conselho de Administracdo (Chief Financial Officer),
do Grupo Caixa Geral de Depésitos - (Banco Caixa Geral, Espanha)

De marco de 2010 a dezembro de 2011 — Vogal do Conselho de Administracdo Executivo (Chief
Financial Officer), da Ren — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

De janeiro de 2012 a julho de 2013 — Presidente nado executivo do Conselho de Administracdo da
Sogrupo IV — Gestao de Iméveis, ACE

De janeiro de 2012 a julho de 2013 — Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administracao da Caixa
Imobiliario, S.A.

De janeiro de 2012 a julho de 2013 — Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administracdo da
Imocaixa, S.A.

De janeiro 2012 a agosto 2016 - Vogal do Conselho de Administracdo Executivo (Chief Financial
Officer) da CGD - Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

De abril de 2012 a novembro de 2013 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da PT —
Portugal Telecom, S.A.

De abril de 2013 a agosto de 2016 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo do BCI —Banco
Comercial de Mocambique, S.A.

De agosto de 2013 a agosto de 2016 — Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A.

De setembro de 2013 a agosto de 2016 — Presidente nao executivo do Conselho de Administracao do
Banco Caixa Geral, S.A. (Espanha)

De janeiro de 2014 a agosto de 2016 — Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Sogrupo Compras e Servicos Partilhados, SGPS, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente nao executivo do Conselho de Administracédo da
Cares-Companhia de Seguros, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente nédo executivo do Conselho de Administracédo da
Multicare — Seguros de Salde, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Presidente nao executivo do Conselho de Administracdo da Caixa
Gestao de Activos, SGPS, S.A.

De junho de 2014 a agosto de 2016 — Vogal nédo executivo do Conselho de Administracédo da Parcaixa,
S.A.

De novembro de 2014 a agosto de 2016 — 1.° Vice-presidente ndo executivo do Conselho de
Administracdo do Banco Caixa Geral Totta Angola, S.A. (Mais tarde alterou denominacéo social para
Banco Caixa Geral Angola, S.A.)

De dezembro de 2014 a agosto de 2016 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Partang, S.A.

De dezembro de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo
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do Banco Caixa Geral Brasil, S.A.

e Em 9 de janeiro de 2017, foi cooptado pelo Conselho de Administracdo para desempenhar as funcdes
de Vogal do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva, até ao termo do
mandato (2015/2017)

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracdo e designado Vice-Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Jose Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 30 de julho 1960
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e Vogal do Conselho de Administracao
e Vogal da Comissdo Executiva
Responsabilidades Diretas
e  Risk Office
e  Compliance Office
e Direcdo de Rating
e  Gabinete de Acompanhamento Regulatério e da Supervisdo
e  Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos
e  Gabinete de Protecdo de Dados
Cargos que Desempenha no Grupo
e  Vogal do Conselho de Administracdo do BIM —Banco Internacional de Mocambique, S.A.
e Vogal do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Polénia)
e Vogal do Conselho de Administracdo do Banque Privée BCP (Suisse), S.A.
e  Presidente da Comissdo de Auditoria da sociedade Millennium bcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.

e  Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria da Ocidental -
Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A.

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria da Ocidental -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

e Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria do Banco Millennium
Atlantico, S.A.

Formacado Académica e Especializada
e 1982 - Licenciatura em Economia Na Universidade Catélica Portuguesa
e 1984 - Mestrado em Investigacdo Operacional (parte académica) no Instituto Superior Técnico (Lisboa)
e 1986 — Mestrado em Economia na Université Catholique de Louvain (Bélgica)
e  PADE (programa de Alta Direcdo de Empresas) na Associacao de Estudos Superiores de Empresa (AESE)
e  Programa Eureko no INSEAD
e  Bolseiro daInvotan (NATO)

e Recebeu uma Bolsa ligada ao Prémio Joseph Bech, atribuida pelo Governo do Luxemburgo, pelo
comprometimento com a Unido Europeia

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

e De 2003 a2015 - Group Risk Officer do Millennium BCP
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2014 — Professor responsavel pela cadeira «Banking in a Global Context» - Universidade Catélica
Portuguesa

Em 11 de maio de 2015, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva, para o mandato de 2015/2017

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 21 de agosto de 1966

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal da Comissédo Executiva

Responsabilidades Diretas

Direcédo de Recuperacédo de Empresas

Direcdo de Recuperacao do Retalho e Baixos Montantes
Direcédo de Banca Direta

Direcéo de Operacdes

Direcéo de Informética e Tecnologia

Direcdo de Compras e Meios

Millenniumbcp Prestacdo de Servicos, ACE

Cargos que Desempenha no Grupo

Presidente do Conselho de Administracao da Millennium bcp Prestacdo de Servicos, ACE

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e Telecomunicacdes pela Universidade de Aveiro

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De novembro de 2001 a julho de 2011 - Diretora responsavel pelo IT do Bank Millennium, S.A. (Polénia)
De julho de 2006 a julho de 2011 - Diretora responsavel pelo IT Europa do Millennium BCP

De julho de 2011 a abril de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo do Bank Millennium, S.A.
(Polénia)

Em 30 de maio de 2018, foi eleita vogal do Conselho de Administracdo e designada vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Rui Manuel da Silva Teixeira

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 4 de Setembro de 1960

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracéo

Vogal da Comissao Executiva

Responsabilidades Diretas
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Direcdes de Retalho

Direcdo Marketing do Retalho

Direcao da Qualidade e Apoio a Rede

Direcéo de Gestao de Segmentos

Direcédo de Wealth Management

Direcéo de Negdcio Imobiliario

Direcdo de Acompanhamento Especializado

Interfundos - Gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
BIl - Banco de Investimento Imobiliario, S.A.

Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.

Cargos que Desempenha no Grupo

Vogal do Conselho de Administracdo do Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A.

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Vogal da Comissdo de Remuneracdes da UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., em
representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Vogal da Comissdo de Remuneracdes da SIBS, SGPS, S.A., em representacdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Vogal da Comissdo de Remuneracdes da SIBS Forward Payment Solutions, S.A., em representacdo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Porto Business School, em representacdo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Curso de Especializacdo em “Gestao Industrial” pelo INEGI — Instituto de Engenharia Mecéanica e Gestao
Industrial

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De 2006 a 2009 - Responsavel pelo “IT Global Division” (Grupo) e membro do Comité de Coordenacéao
dos Servicos Bancarios

De 2009 a 2010 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo do Bank Millennium S.A.
(Polénia), membro do “European Banking Coordination Committee” e Vogal dos “Supervisory Boards”
da Millennium Dom Maklerski S.A., Millennium Leasing Sp Zoo e da Millennium Lease Sp Zoo

De maio de 2010 a abril de 2011 - Responsavel pela Direcao de Marketing, membro dos Comités de
Coordenacao de Retalho e de Empresas e responsavel, em acumulacéo, com o Projecto M.

De 18 de abril de 2011 a 28 de fevereiro de 2012 — Vogal do Conselho de Administracdo Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

De 19 de Abril de 2011 a 19 de Outubro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacao
Millennium becp

De 21 de janeiro de 2012 a 19 de outubro de 2017 - Vogal do Conselho de Administracdo da UNICRE —
Instituicao Financeira de Crédito, S.A., em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 2012 a 2018 - em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.
Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

De 28 fevereiro de 2012 a 11 de maio de 2015 — Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 19 de dezembro de 2012 a 18 de maio de 2015 — Presidente do Conselho de Administracdo da
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Millennium bcp Gestao de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.

De 25 de janeiro de 2013 a 20 de julho de 2017 — Presidente do Conselho de Administracdo do Banque
Privée BCP (Suisse), S.A.

Em 11 de maio de 2015, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva, para o mandato de 2015/2017

De 26 de maio de 2015 a 31 de dezembro de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo do
Banco ActivoBank, S.A.

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021
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ANEXO Il

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Os curriculos com o devido detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/

Jorge Manuel Baptista Magalh&es Correia

Remete-se para o Anexo | — Curriculos dos membros do Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Ana Paula Alcobia Gray

Remete-se para o Anexo | — Curriculos dos membros do Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Norberto Emilio Sequeira Rosa

Renunciou ao cargo em fevereiro de 2019
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ANEXO Il

CURRICULOS DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DO BANCO
COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Os curriculos com o devido detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Cargo que Desempenha no Banco
e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral (mandato: 2017/2019)
Formacéo Académica e Especializada
e  Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e  Pés-Graduacdo em Direito Comercial e Empresarial - Universidade Pontificia Catélica, Brasil

e Mestrado em Administracdo de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas — Escola de Administracdo de
Empresas, Sao Paulo, Brasil

Cargos de Administracéo e de Fiscalizacdao desempenhados em outras sociedades

e  Membro néo executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Outros Cargos Relevantes

e  Fundador e sécio Sénior da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS)

e Membro do subcomité para a América Latina do Atlantic Council, Washington DC

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Grémio Literario

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da A. Santo, SGPS (Grupo Santo)

e  Presidente da Direcdo do Circulo Eca de Queiroz — Instituicdo de Utilidade Publica

e  Presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance

e Membro da Comissao de Remuneracdes da Novabase S.A.

e  Administrador da Camara de Comércio Portugal-Holanda

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sumolis Group Refrigor

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PWN — Professional Women's Network Lisbon

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AMA — Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, |.P.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Swipe News, S.A.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CADIN — Centro de Apoio ao desenvolvimento Infantil (IPSS)

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Sociedade de Empreitadas, S.A.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia SGPS, S.A.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Madeira

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Acores

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Portugal India Business HUB

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Turma do Bem (Portugal)

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Atitude/SSE — Associacdo pelo Desenvolvimento do
Investimento Social

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Mares Navegados

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AICD — Associacédo de Insercdo por Centros Digitais de
Informacao

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Grande Enseada — Capital Partners, Sociedade de Capital
de Risco, S.A.
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e Membro da Academia Lusiada de Letras, Ciéncias e Arte
e  Curador da Fundacéao Luso Brasileira para o Desenvolvimento do Mundo de Lingua Portuguesa
e  Presidente do Conselho Geral da Camara de Comércio Portugal Mocambique
e  Membro do Conselho Geral da Camara de Comércio Portuguesa de S. Paulo
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo
e De 1985 a2017 - Curador da Camara de Comércio Portuguesa, Sao Paulo, Brasil
e De 1998 a2010 - Administrador ndo executivo da Intesa SanPaolo IMI International, Portugal

e De 1999 a 2009 - Sécio da Simmons & Simmons (Sociedade de Advogados Internacional), tendo
exercido funcdes de Administrador da Sociedade no Reino Unido de 2004 a 2009

e De 2004 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT Internacional

e De 2005 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Galp, S.A.

e De2005a2011-Membro do Conselho de Supervisdo do Banif Investimento, S.A.

e De 2007 a2012 - Administrador da Portuguese Chamber of Commerce & Industry

e De 2009 a 2013 -Presidente do Conselho de Supervisdo do Banco Caixa Geral Brasil. S.A.

e De 2011 a 2013 - Administrador ndo-executivo, Presidente do Comité de Estratégia e Avaliacdo e
Membro da Comisséo de Auditoria da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo

Cargo que Desempenha no Banco

e  Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral (mandato: 2017/2019)
Formacdo Académica e Especializada

e Licenciado em Direito — Universidade Lus{ada de Lisboa
Cargos de Administracéo e de Fiscalizacao desempenhados em outras sociedades

e  Administrador ndo executivo independente do Standard Bank de Angola, sendo Presidente das
Comissdes de Auditoria e de Risco

Outros Cargos Relevantes

e E sécio da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS), responsével pelo Departamento de M&A,
Societério e Comercial, departamento que inclui ainda a area de pratica de TMT (Telecomunicacdes,
Media e Tecnologia)

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral de diversas sociedades
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

e Inscrito na Ordem dos Advogados de Portugal desde 1988 e na Ordem dos Advogados de Angola desde
2010

e De 2003 a 2009 - sécio da sociedade internacional de Advogados Simmons & Simmons, com sede em
Londres

e De2009a2011 - Diretor do Instituto Portugués de Corporate Governance

e Coordenou operacdes de privatizacdo de empresas publicas com admissdo a cotacdo em bolsa em
Lisboa, Londres e Nova lorque

e  Assessorasociedades em operacdes de mercado de capitais e de fusdes e aquisicoes
e  Assessorasociedades, abertas ou ndo, em matérias de Corporate Governance
e  FoiPresidente do Conselho Fiscal de vérias sociedades

e E autor e coautor de trabalhos nas areas do Direito Comercial e da Empresa e do Direito das
Telecomunicacées

120
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