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Introducao

O Banco Comercial Portugués, S.A. estruturou o presente Relatério de Governo Societario relativo ao exercicio
de 2025, com respeito pelas disposicdes constantes do anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 de 1 de
agosto, do Cédigo dos Valores Mobilidrios e da Circular da CMVM n.° 004/2026 de 25 de fevereiro, bem como
pelos principios e recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades emitido pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance de 2018, na versao revista em 2023.

Na elaboracdo do Relatério foram igualmente considerados, entre outros, os seguintes normativos: o RGICSF,
o CSC, o Aviso n.° 3/2020, a Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, a Lei 83/2017 de 18 de agosto, o Regulamento da
CMVM n.° 1/2023, a Diretiva 2013/36/UE e o Regulamento 575/2013, ambos do Parlamento Europeu e do
Conselho de 26 de junho, o Regulamento (EU) n.° 596/2014 de 16 de abril, o0 Regulamento de Execucé&o (EU)
2016/523 da Comissao de 10 de marco, o Regulamento Delegado (UE) 2021/923, da Comissdo de 25 de marco,
e as Guidelines conjuntas da ESMA 35-36-2319 e EBA/GL/2021/05, de 2 de julho.

Todas as informacgdes contidas no presente relatério sao prestadas por referéncia ao ultimo dia do exercicio
econémico de 2025 (31 de dezembro de 2025 ou “Data de Referéncia”), salvo indicacao em contrario, ou
guando do contexto resulte diferentemente.

Este Relatério considera apenas o BCP individual e, além da parte introdutéria, &€ composto por duas partes e
quatro anexos, com a seguinte estrutura:

Introducao, Glossario e Principais Destaques de 2025
Parte | - Pontos 1a 92 contém informagdo sobre a estrutura acionista, organizacao, governo da sociedade e
remuneracdes, dando resposta as exigéncias do CVM, do Regulamento da CMVM n.° 4/2013 de 1 de

agosto e as recomendacgdes do IPCG constantes do CGS, bem como ao Aviso do Banco de Portugal n.°
3/2020.

Parte Il - Avaliagdo do Acolhimento das Recomendagdes e Sub-Recomendacgdes do CGS
Anexo | - CV dos Membros do Conselho de Administragao
Anexo Il - CV dos Membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

Anexo lll - CV dos Membros da Mesa da Assembleia Ceral

Anexo IV - Politica de Remunerac&o dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizac&o
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Principais Destaques de 2025

O governo e controlo internos constituem hoje uma prioridade dos 6rgaos de administragcao e de fiscalizagao
do BCP. No presente relatdrio, evidencia-se o caminho consistente que o Banco tem feito na melhoria e
reforco das estruturas de governo e de controlo interno, alinhado com uma trajetéria de simplificagao de
estrutura, alicercada em fortes desenvolvimentos das capacidades tecnoldgicas, digitais e de
sustentabilidade ambiental e social, as quais tém merecido o apoio dos seus acionistas. Além disso, merece
destague que, considerando o contexto portugués e as avaliagdes feitas aos Relatdrios de Governo Societario
passados, o Banco tem demonstrado consistentemente um governo interno robusto e transparente, que
cumpre ou justifica praticamente todas as recomendacdes do cédigo do IPCG.

Nao obstante a consciéncia de que as praticas de governo interno devem ser adaptadas ao longo do tempo e
de acordo com as necessidades concretas do Banco, o CA estd hoje focado em apresentar uma estrutura de
governo robusta, com especial capacidade de gerir a atividade e os riscos presentes, com uma visao de futuro
desafiadora e construtiva e que garanta niveis de eficiéncia adequados. Neste quadro, a participagao ativa do
CA e das suas diversas Comissdes em matérias criticas para o Banco € hoje muito relevante e reconhecida,
tendo um especial enfoque na estratégia definida para o Banco e para o Grupo, no seu Plano Estratégico,
enguanto se garante o integral cumprimento das regras de governo interno e gestdo de riscos.

Destacamos abaixo as principais alteragdes ocorridas em matérias de governo societario no ano de 2025:
a) Alteracgdes dos 6rgéos sociais em 2025
Durante o ano de 2025, verificaram-se as seguintes alteracdes dos 6rgaos sociais:

Em 22 de janeiro de 2025, Esmeralda da Silva Santos Dourado foi cooptada como administradora ndo
executiva independente, apds o Banco ter sido notificado, em 10 de janeiro, da nao objecao do BCE a
sua eleicao. Esta cooptacdo reforcou o racio de administradores independentes no Conselho de
Administracao, tendo sido posteriormente ratificada pela Assembleia Geral realizada a 22 de maio de
2025.

Em 27 de novembro de 2025, o Conselho de Administracdo procedeu a cooptacao de Tao Li (Vincent
Li) para o cargo de membro nao executivo nao independente, o qual ja tinha sido objeto de decisdao
de nao objecdo pelo BCE, tendo este sido igualmente nomeado membro da Comissdo de
Nomeagdes e Remuneragdes e da Comissao de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade, em
substituicdo de Lingjiang Xu que renunciou aos referidos cargos com efeitos na mesma data.

Ambos os administradores co-optados vieram reforgar as capacidades internas de desafio construtivo, atenta
as competéncias e a experiéncia em cargos equivalentes.

b) Alteracdes dos pelouros

No exercicio de 2025, foram introduzidos ajustamentos nos pelouros, enquadrados no processo de evolucao
estratégica do Banco, com vista a simplificacdo da respetiva estrutura organizativa e ao refor¢co do
investimento nas areas digital e de gestdo de dados.

Neste contexto, e sem prejuizo de alteragdes de impacto limitado — nomeadamente a extingdo da Diregdo
de Retalho Centro — destaca-se a criagao, em maio de 2025, de um novo pelouro denominado Data & Al
Transformation Office, que tem como objetivo o fortalecimento das competéncias do Banco em matéria de
dados e transformacdo digital, assumindo um papel transversal na definicdo da visao estratégica de Data &
Al, assegurando o alinhamento com os objetivos de negdcio, a criagao de valor sustentavel e a mitigagdo de
riscos associados a utilizacao de solugdes de dados e inteligéncia artificial.

Em 2025 foi ainda decidido, com efeitos a partir de 2026, (i) integrar Gabinete de Dados Pessoais no
Compliance Office,(ii)cindir a Diregdo de Estudos, Planeamento e ALM em duas dire¢cdes — a Diregdo de
Planeamento e Controlo e a Diregao de Ativos, Passivos, Estudos e Financiamentos, e (iii) renomear o
Secretariado da Sociedade em Gabinete de Corporate Governance e Secretariado da Sociedade, ajustando as
funcdes ao nivel de responsabilidades de governo do Grupo BCP.

c) Avaliagdes do Conselho de Administragao e preparagao do préximo mandato
Em 14 de maio de 2025, a Comissado de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade deu inicio a um processo
de consulta de entidades independentes para a realizagdo da Avaliagdo da Conduta e Cultura do Conselho de

Administragdo e da Comissao de Auditoria, o0 que permitiu também fazer uma discussdo de autoavaliagdo
dos érgaos.
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Nos termos dos regimentos internos, esta avaliagdo é realizada duas vezes por mandato, no segundo e no
dltimo ano do mandato, e em respeito do artigo 3.°, n.° 2 do Aviso n° 3/2020.

Apos consulta a diversas entidades, foi selecionada a consultora Egon Zehnder para a realizagao do trabalho,
tendo o relatdrio resultante deste processo concluido que o "Conselho de Administracdo apresenta uma
estrutura de governo forte, com uma supervis@o eficaz e comissées de risco e auditoria robustas. O debate é
aberto e construtivo e o plano estratégico foi bem implementado". Neste contexto, o exercicio evidenciou
progressos claros e consistentes no modelo de governacao interna. Ndo obstante, como é inerente a
avaliagbes desta natureza e embora nao tenham sido emitidas recomendagdes, foram identificadas
oportunidades de melhoria, as quais foram analisadas e incorporadas pelo CA como prioridades de agao.

Entre 22 de abril e 24 de julho de 2025, o Banco foi ainda sujeito a uma on-site inspection do BCE dirigida a
avaliacdo do Governo Interno e da Gestdo de Riscos do Banco. A inspe¢do teve como objetivo analisar o
funcionamento do érgao de administracao e respetivas comissdes, tendo a equipa de inspecao constatado
gue a instituicao apresenta um desempenho globalmente sdélido e concluido que o 6érgdo de administragao,
nas suas fungdes executivas e de supervisao, assegura uma interagcao eficaz e promove uma cultura de
conformidade, contando com uma distribuicdo de fung¢des, responsabilidades e composicao adequada. Nao
obstante terem existido recomendacgdes, que estao a ser implementadas, ndo foram identificados Findings
F3 ou F4 (qualificagcdes de maior severidade).

Estes exercicios foram também relevantes para se realizar uma auto e hetero avaliagdo das necessidades em
matéria de experiéncias e conhecimentos relevantes para a composicdao do proximo Conselho de
Administragdo e atualizagdo do Plano de Sucessao interno. Refira-se que o mandato para o qual o atual
Conselho de Administracdo foi eleito (2022-2025) terminou em 31 de dezembro de 2025, mantendo-se os
respetivos membros em fungdes até a Assembleia Geral seguinte, que estd prevista para 07 de maio de 2026.
Em conformidade, os 6rgaos internos procederam, ainda em 2025, a selecao e avaliagdo dos membros que
irdo ser propostos a Assembleia Geral para integrar os érgaos de administragao e de fiscalizagao no préximo
mandato (2026-2029), tendo submetido pedido de autorizagao ao BCE para o exercicio de fungdes.

d) Revisdo de regimentos do Conselho e das suas Comissées especializadas

Os regimentos do CA e das respetivas Comissdes sao objeto de revisao anual, tendo, no ano de 2025, sido
efetuada uma revisdo de caracter ndo estrutural, com vista a melhoria e atualizagcdo dos respetivos
conteudos, estando disponiveis para consulta no site do Banco.

e) Reforco das fun¢des de controlo interno

Apesar de o Conselho de Administragdo considerar que o modelo de controlo interno existente apresentava
um nivel de maturidade adequado, a dindmica do negdcio e o refor¢o das exigéncias regulamentares
determinaram, em 2025, a realizagao de uma avaliagao interna ao respetivo enquadramento e o desenho de
um plano de reforco das fung¢des de controlo.

A execucao deste plano foi acompanhada de forma continua pelos érgdos de administragdo e fiscalizagao,
encontrando-se as respetivas medidas maioritariamente concretizadas, incluindo o reforco dos recursos
humanos afetos as areas de controlo interno.

f) Reforco da cultura de Grupo e acompanhamento da atividade das subsididrias internacionais

Nao obstante se verificar uma relagado estreita entre o Banco, enquanto casa-mae e as suas subsidiarias na Poldnia
(Bank Millennium) e em Mocambique (Banco Internacional de Mogcambique), o Conselho de Administragao
reconheceu que Grupo beneficiaria de um acompanhamento mais estruturado da atividade naquelas geografias,

capaz de promover o reforgo da cultura de Grupo.

Para o efeito, foi criada uma area de acompanhamento das subsididrias integrada no Gabinete de Corporate
Governance e Secretariado da Sociedade, cuja missao passa por assegurar a implementagdo de um plano de acao
aprovado ao nivel do CA, que contém diversas medidas de reforco da monitorizagdo da atividade, de
uniformizacao de procedimentos e politicas (na medida do legalmente permitido tendo em conta as
especificidades dos regimes juridicos locais), e de articulacao entre as principais dreas das subsididrias e as suas

homodlogas na casa-mae.

g) Relatério e Politicas de Remuneragdes

A estrutura do Relatério de Remuneragdes mantém-se em conformidade com o Regulamento da CMVM n.°
4/2013, tendo sido o seu conteldo alvo de revisdo, com o propésito continuo de tornar a informacédo mais

clara, acessivel e transparente para o mercados.

Adicionalmente, e para ir ao encontro das melhores praticas e incorporando sugestdes e comentarios
recebidos de diversos Stakeholders, foi incluida informagao mais detalhada e mais atualizada relativa as

=


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Pages/normas_regulamentos.aspx

M

remuneracdes auferidas em 2025, bem como as que se propdem atribuir em 2026 relativas ao periodo
antecedente, divulgando, assim, informag¢ao mais atualizada.
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Glossario

As palavras identificadas abaixo tém o seguinte significado para efeitos deste Relatoério:
« AG: Assembleia Geral do BCP

- Aviso n° 3/2020: Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020
« Banco ou BCP: Banco Comercial Portugués, S.A.

«  BCE: Banco Central Europeu

« BdP: Banco de Portugal

« BEIL Banco Europeu de Investimento

+ CA: Conselho de Administragao do BCP

« CAud: Comissao de Auditoria do BCP

«  CAVR: Comissao de Avaliagdo de Riscos do BCP

« CE: Comissao Executiva do BCP

« CGS: Cédigo de Governo das Sociedades emitido pelo Instituto Portugués de Corporate Governance de
2018, na versao revista em 2023

« CGSES: Comissao de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade do BCP
«  CMVM: Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
+  CNR: Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes do BCP

+ Codigo de Prevencdo e Combate ao Assédio: o Coédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate do
Assédio e Promogao de Igualdade e nao Discriminagdo em vigor no BCP

« CRP: Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia do BCP

« CSC: Cédigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro,
conforme alterado

« CVM: Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de novembro, conforme
alterado

- Data de Referéncia: a data de referéncia do presente relatério, que € 31 de dezembro de 2025
+ DAU: Dire¢ao de Auditoria do BCP
« EBA: Autoridade Bancaria Europeia

« EOROC: Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de
setembro, conforme alterado

« ESG: Governanga ambiental, social e corporativa

« Estatutos: Estatutos do BCP

« IA: Inteligéncia Artificial

« IPCG: Instituto Portugués de Corporate Governance

«  KPMG: KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A
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MOAF: Membros dos 6rgaos de Administragdo e Fiscalizagdo

Politica de Conflitos de Interesses: Politica de Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesses em vigor no
BCP

PDS: Plano Diretor de Sustentabilidade

Politica de Remuneragdo dos MOAF:. Politica de Remuneracdo dos membros dos Orgdos de
Administragao e de Fiscalizagdo em vigor no BCP

Politica de Selecdo e Designacdo do ROC: a Politica de Selecdo e Designagao do Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e para a Contratagdo de Servigos Distintos de
Auditoria Nao Proibidos por Lei em vigor no BCP

Politica de Selecdo e Avaliagdo dos MOAF: a Politica Interna de Selegéo e Avaliacdo de Adequacéo (Fit
and Proper) dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo e dos titulares de fungdes essenciais
em vigor no BCP

Relatério: o presente Relatério de Governo Societario do BCP

RGICSF: Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro, conforme alterado

Regulamento sobre o Abuso de Mercado: Regulamento (UE) N.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 16 de abril relativo ao abuso de mercado

RFA: Remuneracgéao Fixa Anual

ROC: Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo do BCP
RV: Remuneracao Variavel

RVA: Remuneracgao Variavel Anual

RVLP: Remuneragao Variavel de Longo Prazo

SROC: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas



Parte |

A.ESTRUTURA ACIONISTA (Organizacao e Governo da Sociedade)

|. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital

Na data da aprovacgao do Relatdrio (margo de 2026, bem como a Data de Referéncia), o capital social do
Banco é de 3.000.000.000,00 de euros, representado por 14.804.627.089 acdes de categoria Unica,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, integralmente subscritas e realizadas, todas admitidas a
negociagcao em mercado regulamentado (Euronext Lisbon). Estas agdes representam 100% do capital,
conferem direitos iguais e sao fungiveis entre si.

Embora, nos termos dos Estatutos, o Banco tenha a faculdade de emitir agcdes com direitos especiais,
designadamente preferenciais com ou sem direito de voto, remiveis com ou sem prémio, ou Nao
remiveis, o Banco nao recorreu a esta faculdade. A emissao deste tipo de ac¢les dependeria de
deliberacdo especifica dos Acionistas, tomada em AG, por maioria de 2/3 dos votos emitidos.

De acordo com informagao da Interbolsa, o niumero de Acionistas do BCP ascendia, a data de referéncia,
a 121.548 Acionistas. A estrutura acionista do Banco mantinha-se dispersa, com a seguinte configuragao:

Distribuicao da percentagem de capital social (CS) e do
n° de agdes associado

Fosun; 20,45%

=5M agdes e
<5% CS;
30,45%

=



=

Quanto a distribuicao geografica do capital e direitos de voto dos acionistas, a Data de Referéncia, a configuragao
era a seguinte:

Distribuicdo geografica da base acionista

Portugal,18.40%

oy,

Outros, 22.00% China, 20.50%

Reino Unido/
EUA, 18.90%

Angola, 20.20%

2. Restrigdes a transmissibilidade das acoes

Ndo existem clausulas estatutarias que limitem a transmissibilidade das agdes ou donde derive a
necessidade de consentimento para a alienagao ou que limitem a titularidade (artigo 29.°-H, n.° 1, al. b)
do CVM). As agdes representativas do capital social do Banco sao livremente transmissiveis.

3. Acgoes proprias

O Banco aprovou, no dia 8 de abril de 2025, um programa de recompra de ag¢des proprias no montante
global de Euros 200.000.000, equivalente a aproximadamente 2,683% da capitalizagdo bolsista do BCP
(o “Programa”).

O Programa tinha como objetivo, para os efeitos previstos no artigo 5.°, n.° 2, alinea a), do Regulamento
(UE) n.° 596/2014, a extingédo das acdes préoprias adquiridas no seu ambito e foi implementado de acordo
com as disposicdes do Regulamento (UE) n.° 596/2014 conforme complementado pelo Regulamento
Delegado (UE) 2016/1052, tendo os seguintes termos e condicdes:

NUmero maximo de a¢des a adquirir no ambito do Programa de Recompra: até 755.699.497
acdes ordinarias do BCP, correspondendo a até 5% da totalidade de ag¢des representativas do
seu capital social, sendo este 0 numero maximo de ag¢des que poderao ser extintas no ambito
do Programa, nos termos da deliberacao aprovada em Assembleia Geral;

Montante pecuniario maximo do Programa de Recompra: até Euros 200.000.000;

Periodo de duracdo do Programa de Recompra: o Programa de Recompra teve inicio no dia
14 de abril de 2025 até 14 de outubro de 2025 (inclusive), sem prejuizo, designadamente, da
possibilidade de cessagdo antecipada do Programa de Recompra por decisao do Banco ou caso
0 numero maximo de ag¢des a adquirir ou o montante pecuniario maximo do Programa de
Recompra fossem atingidos;

Modalidades de aquisicdao no ambito do Programa de Recompra: aquisi¢cdes de a¢cdes ou de
direitos de aquisicao ou de atribuicdo de ac¢des, a titulo oneroso, em sessdes de negociagcdo no
mercado regulamentado da Euronext Lisbon, com respeito pelo principio da igualdade dos
acionistas previsto na lei, segundo critérios que ndo considerem a eventual qualidade de
acionista como fator relevante.

No dia 25 de agosto de 2025 terminou o Programa de Recompra, tendo o Banco adquirido 309.362.863
acdes BCP a um custo médio unitario de 0,646 euros, no montante total de Euros 200.000.000.
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Em cumprimento com a alinea b) do n.° 1 do artigo 324° do CSC, o Banco tinha uma reserva constituida
no montante equivalente ao das agdes préprias no valor de Euros 200.000.000 reconhecida na rubrica
de Outras Reservas e Resultados Acumulados (nota 44).

Na sequéncia das deliberag¢des adotadas no contexto dos Pontos Oito e Nove da Ordem de Trabalhos da
Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, o Banco concluiu, no dia 23 de dezembro de 2025, a redugao
do capital social (nota 41), envolvendo a extingao de 309.362.863 a¢des proprias nominativas escriturais e
sem valor nominal, tendo sido utilizada a reserva de Euros 200.000.000 acima descrita.

As acgdes proprias detidas por entidades incluidas no perimetro de consolidagao encontram-se dentro
dos limites estabelecidos pelos estatutos do Banco e pelo CSC.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte

O Banco nao é parte em acordos significativos, nomeadamente acordos que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem, em caso de mudanga de controlo na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, ou de alteragdo da composicdao dos érgaos societarios, que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econémico na transmissao das agdes e a livre apreciacdo pelos Acionistas do
desempenho dos administradores.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogaciao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos
suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um uUnico acionista, de forma
individual ou em concertacao com outros acionistas

Nos estatutos do Banco encontra-se prevista uma limitagdo ao exercicio do direito de voto, constituindo
medida defensiva nos termos do n° 1 do artigo 20° do CVM. De acordo com esta regra, ndo sao
contabilizados os votos de um Unico acionista e das entidades a ele vinculadas que excedam mais de
30% dos votos correspondentes ao capital social.

A data da aprovacao deste relatério ndo existem acionistas que atinjam o referido limite de 30%.

A alteracdo desta disposicao estatutaria carece da aprovacdo de 2/3 dos votos expressos em AG (quérum
minimo legal) e os Estatutos nao preveem a revisao periddica da norma estatutaria que consagra a
limitagdo a contagem de votos, mas estes limites caducam automaticamente no termo de cada periodo
de cinco anos, caso a AG de Acionistas nao delibere expressamente a sua manutencao (artigo 13.°-C do
RGICSF).

Quando a proposta de manutengdo ou revogagao desta limitagao for formulada pelo CA, a aprovagao da
mesma nao estd sujeita a quaisquer limites a detencdo ou ao exercicio de direitos de voto, nem a
quaisquer requisitos de quérum ou maioria agravados relativamente aos legais.

A atual limitagdo da contagem de votos foi aprovada na AG de 20 de maio de 2021, mantém-se valida
até 20 de maio de 2026, sendo possivel a sua renovagao.

6. Acordos parassociais

O Banco ndo tem conhecimento de que exista qualquer acordo parassocial relativamente ao exercicio
de direitos sociais ou a transmissibilidade das suas ag¢des.
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[l. Participagdes Sociais e Obrigag¢des detidas

7. Identificacdo de titulares de participacdes qualificadas

As participag¢des qualificadas no capital social do Banco eram, na Data de Referéncia, as seguintes:

12]

% do % dos
Acionista N.° agoes capital direitos
social de voto
Chiado (Luxembourg) S.a.r.l. (Grupo Fosun) 3.027.936.381 20,45% 20,45%

0, [+
TOTAL DO GRUPO FOSUN 3.027.936.381 20,45% 20,45%

Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP 2.946.353.914 19,90% 19,90%

0, 0,
TOTAL DO GRUPO SONANGOL 2.946.353.914 19,90% 19,90%

Total de participa¢des qualificadas 5.974.290.295 40,35%  40,35%

8. Nimero de agdes e obrigacdoes detidas por membros dos 6érgaos sociais,
dirigentes e pessoas estreitamente relacionadas com estas categorias

Remete-se, neste ponto, para a informacao facultada no Relatério e Contas 2025, na nota n.° 52 as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragcdo, nomeadamente no que respeita a
deliberagées de aumento do capital

Nos termos dos Estatutos, o CA tem poderes para, quando considere conveniente e obtido o prévio
parecer favoravel da CAud, aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante
do capital existente aquando da concessdo da autorizagao ou das renovagdes da mesma, com direito de
preferéncia dos acionistas.

A AG realizada em 20 de maio de 2021 aprovou a renovagao da autorizagao para aumentar o capital, pelo
prazo de cinco anos, encontrando-se valida até 2026. A data da concessdo da autorizagao, o capital social
do Banco era de 4.725.000.000,00 de euros.

Este ano sera proposta a AG renovagao em termos equivalentes.

10.Informacgdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade e condi¢cdes para a
respetiva contratacao

O Banco tem instituido um processo rigoroso para a contratagcdo com as suas partes relacionadas,
incluindo os titulares de participagbes qualificadas, tendo o CA aprovado a Politica de Partes
Relacionadas, e a Politica para a Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesses, ambas disponiveis na
pagina institucional do Banco.

Adicionalmente, o Banco, através do CA, aprova e atualiza trimestralmente uma Lista de Partes
Relacionadas, com o conhecimento do 6rgao de fiscalizagao, a CAud, e conforme o disposto no Aviso n.°
3/2020.

N&o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas
e 0 Banco, mas refira-se que todas as empresas dos grupos econémicos que sdo acionistas qualificados
do Banco estdo identificadas como partes relacionadas, pelo que todas as operagdes ou contratos
celebrados com quaisquer daquelas empresas seguem o procedimento de aprovagao previsto na
Politica de Partes Relacionadas e descritos nos pontos 89 e seguintes do Relatodrio.


https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0007-PT.pdf
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0007-PT.pdf
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0011-PT.pdf

B.ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
. Assembleia Geral

a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato

A Mesa da AG é composta por um Presidente, um Vice-Presidente e o Secretario da Sociedade (artigo
20.° dos Estatutos), sendo que os dois primeiros foram reconduzidos para um segundo mandato, de
2024/2027, em 22 de maio de 2024.

A Mesa da AG tem a seguinte composigao:

Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Independente)
Vice-Presidente: Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo (Independente)
Secretério: Ana Patricia Moniz Macedo

b) Exercicio do Direito de Voto

12. Restricdes em matéria de direito de voto

Nos termos dos Estatutos, a cada agdo corresponde um voto, podendo participar na AG, diretamente ou
através de representante, as pessoas singulares ou coletivas que forem titulares de agdes que lhes
confiram pelo menos um voto as zero horas do quinto dia de negociagao anterior ao da realizagao da
Assembleia.

Considerando a experiéncia adquirida em anos anteriores, bem como a fiabilidade dos sistemas
implementados, o Banco continua a realizar AGs que permitam a participacao simultanea de acionistas,
quer fisicamente, quer com recurso a meios telematicos. Neste ultimo caso, € permitido o voto escrito,
por via postal ou com recurso a meios eletréonicos, desde que o voto seja rececionado, até ao penultimo
dia anterior ao da realizagdo da Assembleia. O Banco faculta aos acionistas a possibilidade de, no
decurso da reuniado, alterarem o sentido de voto anteriormente expresso, desde que o fagam até ao
encerramento da votagao do ponto relevante. Todo o processo de realizagdao da AG é auditado
anualmente pela DAU.

Nos seus estatutos, o Banco nao dispde de norma que permita a emissao de agdes com direito especial
ao voto plural.

Remete-se aqui para o referido nos pontos 5, 14 e 48.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagdes do n.°1do art.° 20° do CVM

Remete-se aqui para o referido no ponto 5.

14.Deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas

Os Estatutos exigem a presencga de acionistas detentores de mais de um tergo do capital social para que
a AG possa reunir em primeira convocatéria. Preveem ainda uma maioria qualificada de trés quartos dos
votos emitidos para aprovagdo de deliberagbes sobre fusdo, cisdo e transformacao e maioria
correspondente a trés quartos dos votos correspondentes ao capital realizado para aprovacao de
deliberagdes sobre dissolucao da sociedade. Para alteragao dos artigos que estabelecem limitagdes aos
direitos de voto ou determinam maiorias diferentes das previstas na lei, é exigida uma maioria
qualificada de dois tergcos dos votos emitidos.
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A exigéncia de quérum reforgado visa a defesa das minorias e a garantia de que nenhuma matéria
relevante é deliberada sem a participagdo efetiva de um ndmero representativo de acionistas.

Remete-se aqui para o referido nos pontos 5 e 48.

Administracao e Supervisao

Composicao
15. Identificacao do modelo de governo adotado

O Banco adota uma estrutura de governo societario de natureza monista, composta por um CA, que
inclui a CE e a CAud (6rgao de fiscalizagdo) esta ultima eleita em AG. O Banco tem ainda o CRP, o ROC e
o auditor externo eleitos em AG.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacdo e substituicio dos membros do Conselho de Administracdo e da
Comissao de Auditoria

Os membros do CA sdo eleitos pela AG, sob proposta de acionistas, apds um processo interno de selecao
e de avaliagcdo dos membros dos érgdos de administracao e fiscalizagdo nos termos do Planeamento de
Sucessao e da Politica de Sele¢ado e Avaliagao do Banco e da lei aplicavel.

O Banco instrui as propostas que apresenta a AG com documentagao que permite aferir a adequacao
do perfil, conhecimentos, experiéncia profissional e disponibilidade de cada candidato, nomeadamente
a declaragao do préprio a que se refere o artigo 30.°-A do RGICSF, contendo informacdes relevantes e
necessarias para a avaliagdao da sua adequagdao, bem como o curriculo dos candidatos. Esta
documentagao encontra-se disponivel por um prazo de dez anos, e pode ser acedida na pagina
institucional do sitio do Banco em portugués e inglés.

A avaliagdao feita neste contexto é conduzida pela CNR, que tem em consideragdao os requisitos
individuais de idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade (acumulagcdo de
cargos) de cada um dos candidatos, bem como os requisitos coletivos de qualificacao profissional,
disponibilidade e diversidade, tudo com respeito ao disposto nos artigos n.°s 30 a 33.° do RGICSF, no ECB
Guide to fit and proper assessments, de dezembro de 2021 e nas Orientagdes conjuntas da ESMA e da
EBA, sobre avaliagdo da adequag¢ao dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao.

Antes ou apds a submissao de proposta de eleicdo dos membros para os érgaos de administragao ou
fiscalizacao, o processo é submetido ao BCE para decisao de ndo oposi¢cao no contexto de um processo
de Fit & Proper. A decisao de ndo oposi¢cao é condigdo legal para o inicio de exercicio de fungdes do
membro.

Caso o CA coopte algum Administrador para preenchimento de vaga ocorrida entre assembleias, o
processo de selegao e nao oposicao por parte do BCE € o mesmo e tal designagao tera de ser submetida
a ratificagdo pela primeira AG que tiver lugar apds a cooptacdo. O membro cooptado desempenhara
funcgdes até ao termo do mandato que estiver em curso.

Nos termos da lei e sob pena de destituicao, em cada AG Anual é votada a renovagdao de confianga em
cada um dos membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizagdo bem como no érgdo no seu
conjunto.

A Politica de Selecao e Avaliacao dos MOAF e a Politica de sucessao dos MOAF e dos titulares de funcdes

essenciais., estao disponiveis no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na pagina institucional.

Atenta a relevancia da matéria, o Banco, enquanto empresa-mae do Grupo BCP, aprovou um normativo
de aplicagéo transversal a todas as entidades financeiras do Grupo, o qual estabelece o enquadramento
aplicavel a avaliacdo da adequacao, individual e/ou coletiva, das pessoas nomeadas para os 6rgéos de
administracao e de fiscalizagdo, bem como dos demais titulares de fung¢des essenciais no Grupo. O
referido normativo contempla igualmente os principios e procedimentos aplicaveis ao planeamento de
sucessao ao nivel do Grupo.


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/AG.aspx
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0043-PT.pdf
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0057-PT.pdf
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0057-PT.pdf

17. Composicdo do Conselho de Administragdao e da Comissao de Auditoria

Nos termos dos Estatutos, o CA é composto por um minimo de quinze e um maximo de dezanove

membros, eleitos pela AG para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Data de Referéncia, o CA era composto por 17 membros, contando com 11 membros ndo executivos

(dos quais 6 sdo independentes) e 6 executivos e tendo a seguinte composicao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA): COMPOSICAO, MANDATO (INiCIO E TERMO), CARGOS E
QUALIFICACAO DOS MEMBROS

Composicdo do CA

= Inicio do Termodo Formade P e ~
(Membrgs nao Mandato Mandato Mandato Nomeacdo Orgao e Cargo  Qualificagao
Executivos)
04/05/2022  2022/2025 31/12/2025 Conselho de
Administracao -
30/05/2018  2018/2021 31/12/2021 Presidente
Nuno Manuel da Silva Eleicio Nao
Amado ¢ Conselho de Independente
05/11/2015 2015/2017 3112/2017 Administracgo - Vice
Presidente e
Comissdo Executiva
28/02/2012  2012/2014 31/12/2014 - Presidente
Jorge Manuel Baptista ~ 04/05/2022  2022/2025 31/12/2025 o Conselhode Nao
Magalhdes Correia Eleicdo Administragao - 1 Independente
30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Vice-Presidente (a)
Conselho de
04/05/2022  2022/2025 31/12/2025 Administracéo - 2°
R Vice - Presidente N&o
Valter Rui Dias de Eleics dq q
Barros eicéo Independente
Conselho de (a)
30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Administracéo -
Vice-Presidente
Conselho de
04/05/2022  2022/2025  31/12/2025 Administracdo - .
Vogal Nao
Ana Paula Alcobia Gray Eleicdo Independente
Conselho de (a)
30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Administracéo -
Vogal
Conselho de
04/05/2022 2022/2025 31/12/2025 Administragao -
Vogal
Cidalia Maria da Mota . 9
Eleicdo Independente
Lopes 30/05/2018 2018/2021 3112/2021 Conselho de
Administragéo -
11/05/2015 2015/2017 31/12/2017 Vogal
Conselho de
04/05/2022  2022/2025 31/12/2025 Eleicdo Administracao -
Vogal
Eernando da Costa Independente
ma Conselho de
23/04/2019 2018/2021 31/12/2021 Cooptacdo  Administraco -
Vogal
Lingzi Yuan (Smilla Conselho de
Yuagn) 04/05/2022  2022/2025 31/12/2025 Eleicdo Administracéo - Independente
Vogal
Altina de Fatima Conselho de
Sebastian Gonzalez 11/10/2022 2022/2025 31/12/2025 Cooptacdo Administracéo - Independente
Villamarin Vogal
José Pedro Rivera Consel_ho de
1/10/2022 2022/2025 31/12/2025 Cooptacdo  Administrag&o - Independente

Ferreira Malaquias

Vogal
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Esmeralda da Silva
Santos Dourado

Tao Li (Vincent Li)

22/01/2025

17/1/2025

2022/2025

2022/2025

31/12/2025

31/12/2025

Cooptacao

Cooptagao

Conselho de

Administragao - Independente
Vogal

Conselho de Nao
Administragao - Independente
Vogal (a)

(@) O Administrador em causa esta relacionado com acionista detentor de participac¢do qualificada.

Em 27 de novembro de 2025, Lingjiang Xu apresentou carta de renudncia ao cargo de Vogal do Conselho de Administracdo
(ndo independente), com efeitos imediatos. Na mesma data, o Conselho de Administracao deliberou a cooptacao de Tao Li
(Vincent Li) para o cargo de Vogal (ndo executivo). Previamente a cooptagdo, foi remetido ao supervisor competente o
processo de avaliagao da adequagao (fit & proper) do candidato, nos termos do regime aplicavel, tendo sido recebida a decisdo

de ndo objec¢do do BCE.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA): COMPOSICAO, MANDATO (INIiCIO E TERMO), CARGOS E
QUALIFICAGAO DOS MEMBROS

Composicido

do CA Inicio do Termo do Forma de Orgio e o ~
(Membros Mandato Mandato Mandato Nomeacdo Cargo Qualificagao
Executivos)
04/05/2022 2022/2025 31/12/2025 Comissao
Executiva -
30/05/2018 2018/2021 21/12/2021 Presidente
11/05/2015 2015/2017 31/12/2017 Eleicao
Comissdo
Miguel Maya 28/02/2012 2012/2014 31/12/2014 ExecUtiva - )
X . d ¢ . Executivo
Dias Pinheiro Vice-Presidente
18/04/201M 2011/2013 28/02/2012
Conselho de
.« Administragdo
11/11/2009 2008/2010 31/12/2010 Em substituicdo Executivo -
Vogal
04/05/2022 2022/2025 31/12/2025
Miguel de 30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Comissdo
Campos Pereira Eleicdo Executiva - Executivo
de Braganca 11/05/2015 2015/2017 31/12/2017 Vice-Presidente
28/02/2012 2012/2014 31/12/2014
04/05/2022 2022/2025 31/12/2025
Jodo Nuno de Eleicdo Comissdo
Oliveira Jorge 30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Executiva - Executivo
Palma Vice-Presidente
09/01/2017 2015/2017 3112/2017 Cooptacdo
José Miguel 04/05/2022 2022/2025 31/12/2025 Comises
Bensliman . omissao ‘
Schorcht da 30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Eleicao \E/xeCtlitlva - Executivo
. oga
Silva Pessanha 11/05/2015 2015/2017 31/12/2017
Maria José
Henriques 04/05/2022 2022/2025 31/12/2025 ) Comissao )
Barreto de Eleicdo Executiva - Executivo
Matos de Vogal
Campos 30/05/2018 2018/2021 31/12/2021
04/05/2022 2022/2025 31/12/2025
30/05/2018 2018/2021 31/12/2021 Comissao
Executiva -
11/05/2015 2015/2017 3112/2017 Vogal
Rui Manuel da . .
) A Eleicdo Executivo
Silva Teixeira 28/02/2012 2012/2014 31/12/2014
Conselho de
Administragao
18/04/201M 2011/2013 28/02/2012 ExecUtive -
Vogal
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O CA em exercicio integra seis elementos do género feminino, correspondendo a 3529% da sua
composigao total, em conformidade com os principios de diversidade aplicaveis em matéria de governo

societario.



A Presidente da CAud, érgao de fiscalizagdo do Banco que é composto por trés membros, é do género
feminino, cumprindo assim o Banco os critérios e requisitos legais de equilibrio de género relativamente
aos membros do CA que, no modelo de governo do BCP, integra o érgao de fiscalizagao.

17.1 Descricao da politica de diversidade aplicavel aos 6rgaos de administracdo e de

fiscalizacdo, e da politica para a igualdade de género e incremento do género sub-
representado nos responsaveis de primeira linha

O Banco dispde de uma Politica de Selegcao e Avaliagdo dos MOAF nos termos da qual a composi¢cao
global do érgao de administragcao devera incluir uma diversidade adequada em termos de género,
conhecimento e experiéncia. Além disso, o Banco tem também implementado para toda a sua
estrutura uma Politica de Diversidade e Igualdade de Oportunidades e um Plano para a Igualdade do
Género com a identificagdo de agdes concretas, tangiveis e consequentes nestas matérias, estando
ambos os documentos publicados no site do Banco.

Relativamente aos 6rgaos de administracao e fiscalizagcdo, e de acordo com a Politica em vigor, o Banco
devera promover a diversidade entre os membros do 6rgao de administragao e os titulares de fung¢des
essenciais. O objetivo sera obter um vasto leque de qualidades e competéncias no recrutamento,
levando a existéncia de perspetivas e experiéncias diversificadas, o que por sua vez promove a
independéncia de opinides e um contributo sélido para a tomada de decisao, assegurando igualdade de
tratamento e oportunidades, com particular enfoque no que respeite a habilitagcdes e experiéncia
profissionais diversificados, género, idade e origem geografica.

Na sua Politica interna e relativamente ao género, o Banco fixou que a meta para a representagao do
género que se encontra sub-representado no 6érgao de administragcao sera de, pelo menos, um tergo,
em cumprimento da lei nacional aplicavel (Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto), o que se encontra cumprido.

A representatividade de cada género nas Fungdes de Administracdo e Chefias teve o seguinte
registo:

2024 2025
Conselho de
Administragcao
Mulheres 5(31%) (1) 6 (35%)
Homens 11 (69%) 11 (65%)
Func¢des de Chefia
Mulheres 382 (33%) 395 (34%)
Homens 784 (67%) 755 (66%)

(1) O numero indicado tem um caracter pontual pois resulta da rendncia no ano de 2024 da vogal Julia Gu. Esmeralda Dourado
foi cooptada a 22 de janeiro de 2025.

Sem prejuizo da informagdo que pode ser recolhida através dos CVs dos administradores, que
demonstram uma diversidade significativa em matéria de formacgao, experiéncia profissional e dispersao
geografica, apresenta-se de uma forma sumadria a qualificagdo que o Banco, através da CNR, faz em
matéria de diversidade e outras competéncias:
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Maior valor acrescentado -
Administradores Nao-
Executivos (de 11
administradores)

Maior valor acrescentado -
Administradores Executivos
(de 6 administradores)

Competéncia especifica

W

Marketing bancario 4
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Conhecimento e experiéncia dos

mercados em que o Banco opera 7 3
Atividade empresarial responsavel e

sustentabilidade 5 3
Conhecimentos especificos de

auditoria e/ou contabilidade 4 3
Talento e remuneracao 5 3

De realgar que, nos termos do seu regimento, a CNR faz uma avaliagdo anual dos membros para aferir
as necessidades de formagao e de experiéncias face ao desenvolvimento dos mercados em que o Banco
opera.

Também ao nivel do Grupo, existem normativos sobre a avaliacao de adequacao (Fit and Proper) que
assegura que todas as Entidades do Grupo devem promover a diversidade entre os membros do érgao
de administracao e das diversas estruturas do Banco, garantido igualmente aquando do seu
recrutamento.

Em termos globais o numero de Colaboradores no Banco em Portugal por Género, evoluiu da seguinte
forma:

2024 2025
Mulheres 2.808 (45,3%) 2.799 (46,3%)
Homens 3.395 (54,7%) 3.247 (53,7%)

O recrutamento de novos colaboradores tem respeitado o principio da igualdade de género e
enquadra-se nos Objetivos do Plano Estratégico do Banco para o periodo de 2025 a 2028 relativo a
diversidade permitindo que, no mesmo horizonte, a percentagem de mulheres em func¢des de chefia se
aproxime dos 40%.

O recrutamento de colaboradores evoluiu da seguinte forma:

2024 2025
Mulheres 107 (53%) 125 (61%)
Homens 95 (47%) 79 (39%)

Com vista a alcangar o objetivo definido no Plano Estratégico relativo a percentagem de mulheres em
funcgdes de chefia, o Banco tem efetuado um esforco global no reforco das competéncias de lideranca
das mulheres e no tratamento igualitario nos processos de promogdes de carreira.

Também em respeito desta Politica e nos termos da lei, a composi¢do atual do CA para o mandato
2022-2025 tem 6 elementos do género menos representado, o que corresponde a 35,29% do total de
membros, situando-se a percentagem no 6rgao de fiscalizagdo em 33%.



18. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nido executivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes

Relativamente a informacgéao sobre os membros executivos e ndo executivos, remete-se para os pontos
17 e 26 do presente Relatoério, salientando-se que o CA é composto por 17 membros, sendo 6 executivos e
11 ndo executivos (dos quais 6 sdo independentes).

O Banco, baseado na experiéncia dos ultimos mandatos, considera adequado quer o numero de
membros ndo executivos do CA, quer o ndmero de membros que, de entre estes, sdo qualificados como
independentes.

Com esta composi¢cao, o Banco acompanha as melhores praticas nacionais e europeias seguidas por
sociedades equivalentes, sendo adequada a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a atividade que prossegue, permitindo-lhe assegurar uma estrutura organizativa clara, com
linhas de responsabilidade que o Banco observa.

A CNR cabe avaliar a qualificacdo dos administradores como independentes, nos termos da lei aplicavel,
o que é validado pelo BCE no contexto do processo de Fit & Proper.

Considerando o atual modelo de governo adotado e conforme disposto no Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG, que define que o critério de independéncia é apenas aplicavel aos ndo executivos,
6 dos 11 membros ndo executivos do CA sao independentes.

Em face da sua estrutura de governo, dimensdo da sociedade e complexidade de negdcio, o BCP
considera que a proporgao atual de administradores ndo executivos independentes, face ao ndmero
total de administradores, é adequada. O 6rgao de fiscalizagdo, que é a CAud, é composto por 3
administradores nao executivos, 2 dos quais qualificados como independentes, incluindo a sua
Presidente.

Tendo sido ponderado todo o enquadramento legal aplicavel nesta matéria, a CNR considerou que a
composicao do CA garante no seu conjunto uma variedade de opinides e experiéncias que permitem,
no ambito do érgdo de gestdo, a formulagdo de opinides independentes e processos de decisdo sao
validos e rigorosos.

As caracteristicas e competéncias dos administradores independentes que, na data de aprovagdo do
presente relatdrio, representam 55% do total de administradores ndao executivos, mostram que esta
assegurada a respetiva autonomia.

Refira-se ainda que o atual Presidente do CA nao é qualificado como independente por ter exercido
fungdes executivas e por ser membro de 6rgao de administragdo do Banco ha mais de 12 anos
consecutivos. Nao obstante, considerando os motivos pelos quais se considera ser importante um
Presidente ser independente, implementou a pratica de fazer reunides semestrais com os membros
independentes deste 6rgao, para melhor auscultar as suas preocupagdes e promover melhorias ao nivel
do governo interno e praticas da sociedade. Em cada reunido sao identificadas as sugestdes e
comentarios e é definido um plano de agao, o qual € comunicado e analisado pela CGSES, que o reporta
ao CA.

Adicionalmente, o CA promove, em articulacdo com a CAud, conforme os requisitos do Aviso n. °3/2020,
avaliagbes periddicas e independentes a realizar por entidade externa sobre a conduta e valores do
Banco, do préprio CA e das suas Comissoes, fazendo avaliagdo das competéncias e capacidades do CA
em exercer as suas fungdes, bem como da diversidade no seu conjunto. A Ultima avaliagdo realizada foi
assegurada pela Egon Zehnder, em 2025, tendo concluido por uma avaliagdo positiva relativa ao
funcionamento do CA, bem como a capacidade para o exercicio de fungdes, tendo sido identificadas
oportunidades de melhoria ao nivel da diversidade de competéncias relevantes para a composicao
futura do CA, nomeadamente ao nivel das tecnologias e ESG. O reduzido nimero de oportunidades de
melhoria foram enderecadas num plano de ag¢ao definido e acompanhado pela CGSES.

19.Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho de Administragao e da Comissao de Auditoria

Nos termos do RGICSF e da Politica de Seleg¢do e Avaliagdo dos MOAF, cada membro do érgao de
administracdo € avaliado individualmente considerando a sua idoneidade, qualificacdo profissional
(onde se inclui formacgao e experiéncia), independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo. Para
mais informacao sobre esta componente ver o ponto 25 bem como a tabela de diversidade de
competéncias constante no ponto 17.1.
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Adicionalmente, refira-se que o CA do Banco aprovou, no contexto da Politica de Sele¢do e Avaliagao
dos MOAF, um perfil de competéncias para cada fungao dentro do CA, que é tido em consideragao no
processo de selecao.

As qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relativos ao perfil de cada um dos
membros do CA constam do Anexo | ao presente relatério.

Estes elementos sao atualizados sempre que tal se justifique e estdo disponiveis a todo o tempo no sitio
do Banco em portugués e inglés, na pagina institucional.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdo e da Comissdao de Auditoria com
acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 5% dos direitos
de voto

Como consta do quadro apresentado no ponto 7. do presente Relatdrio, os acionistas detentores de
participagao superior a 5% sdo pessoas coletivas. Nestes termos, e por natureza, ndo existe qualquer
relacao familiar entre os membros do CA e os acionistas com participagdo superior a 5%, acrescentando-
se que também ndo existe qualquer relagdo familiar entre os membros do CA e os membros dos
Conselhos de Administragcdo dos acionistas detentores de participagdo superior a 5%.

O Cddigo de Conduta, a Politica de Conflitos de Interesses e o Regimento do CA dispdem de normas
que previnem quaisquer influéncias indevidas por parte de administradores que pudessem ter
quaisquer relacdes familiares, profissionais ou comerciais com os acionistas qualificados. Em todo o
caso, Nao existem outras relagdes que nao as descritas no quadro abaixo:

Relacao profissional ou comercial de membros do CA e comissdes especializadas com acionistas
detentores de participagdo qualificada superior a 5% dos direitos de voto:

Acionistas Detentores de
Participacdo Qualificada
Superior a 5% dos Direitos de
Voto

Administradores Relagdo Profissional ou Comercial atual

Presidente do Conselho de Administracao da

Jorge Manuel Baptista  Fidelidade Companhia de Seguros, S A. e Grupo Fosun

Magalhaes Correia Presidente do Conselho de Administracao da Luz
... [ - e
Ana Paula Alcobia Gray Grupo Sonangol

Valter Rui Dias de Presidente do Conselho de Administragdo da Grupo Sonangol

Barros Recredit - Gestao de Activos, S.A. (Estado Angolano) P 9

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao
da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A;

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao
da Peak Reinsurance Company Limited;

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao
da Fosun Financial Holdings Limited, e

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao
da Shanghai Fosun Health and Technology
(Group) Co. Ltd (¥

Tao Li (Vincent) (a) Grupo Fosun

20|

(@) Cooptado para o cargo de vogal ndo executivo do CA em 27.11.2025

(*) Autorizacdo para cargo adicional

21. Organogramas e competéncias dos érgaos de administracao e fiscalizacao

A estrutura organizativa e o Modelo de Governo Corporativo do Banco encontram-se espelhados nos
organogramas seguintes:


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Pages/modelo_organizacional.aspx

Areasde -
Negécio Holdings
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Subsidiarias
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Banco Comercial Portugués, S.A.

( Millennium bep Participacdes,
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BCP Africa, S.G.PS., SA ||
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imobiliario e fundos de capital
derisco

Bancos e Sociedades Gestdo de Ativos e Fundos de
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e N
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777777 > UNICRE - Instlltu.lgaoFlnancelra | Banco Activobank, S.A. Fundos de Pensées,S.A.
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e ™ e " ~ Ocidental - Companhia Portuguesa de
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Participagdo: 21.9% Mogambique, S.A. L Participacac: 100%
\_ L Participacao: 66.7% ) I
s T ~
( Banco Millennium A 4 ™ Millenniumbcp Ageas Grupo Seguradeor,
Atlantico, S.A. — Bank Millennium, S.A. S.G.PS, S.A.
Participagdo: 22.5% Participagao: 50.1% \ Participacao: 49%
~ - \ J
r ™ ( Fidelidade Mogambique -Companhia d;
Banque BCP, S.AS. —L Seguros,S.A.
Participacao: 18.9% L Participacio: 22%
A
.
Assembleia Geral
Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia
gTTTTTTTT T 5 [ "y
! Conselho Estratégico o——m - -- Conselho de Administragéio 1 Provedor do Cliente |
\ S \ S
Secretdrio da Sociedad )
J Comisséo de Nomeagdes e Remuneragdes
Comissdo de Governo Societario, Etica
& Sustentabilidade
T Comiss&o de Avaliagdo de Riscos
Comissdo Executiva

:
[ Revisor Oficial de Contas (ROC) ] Comissdo de Auditoria

[ Comités e Subcomités J
—— Custos e Investimentos —— CALCO
—— Subcomité de Custos e Investimentos l— Risco
—— Empresas —— Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos
—— Recursos Humanos —— Acompanhamento de Crédito e Ativos N3o Produtivos
—— Retalho —— Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pansées
—— Private Banking e Produtos & Servigos de Investimento — Resiliéncia Operacional

—— Conduta, Compliance e Risco Operacional I sustentabilidade

L Crédito L— Transformac&o Digital e Tecnologia

Conforme resulta do organograma acima e do modelo de governo monista, o CA integra a CAud e a CE,
na qual foi delegada a gestao corrente do Banco.

O CA nomeou ainda trés outras comissdes especializadas - a CAVR, a CNR e a CGSES - que tém como
fungcao essencial acompanhar, de forma permanente, matérias especificas e ou de elevada
complexidade.

Existe ainda um CRP, designado pela AG, e um Conselho Estratégico de natureza consultiva nao
permanente, que tem como membros por ineréncia o Presidente e Vice-Presidentes do CA, bem como
o Presidente da CE. O CA pode, caso a caso, nomear até cinco membros ad-hoc, a escolher de entre
representantes dos acionistas com participagao qualificada e outras personalidades de reconhecido
mérito com ligagao aos temas que, em cada momento, forem objeto de andlise por parte do Conselho
Estratégico e cujas fungdes cessarao em simultaneo com o termo do mandato do CA.
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Para a assessorar na gestao corrente, a CE nomeou ainda varios Comités e subcomités que, para além
de dois ou mais Administradores Executivos, integram de forma permanente e com direito de voto
varios Diretores de primeira linha de reporte.

Conselho de Administracao

O CA, enquanto 6rgao de governo do Banco, tem os mais amplos poderes de gestao e de representacao
da Sociedade, mantendo a faculdade de avocacdo de poderes delegados na CE ou em qualquer das
suas outras Comissdes Especializadas, com exceg¢ao das competéncias atribuidas por lei as Comissdes,
em especial a CAud, que € o 6rgdo de fiscalizagao do Banco.

Ao CA cabem todas as responsabilidades detalhadas no seu Regimento, destacando-se as
competéncias relacionadas com a definicao a organizacdao do Banco e do seu sistema de controlo
interno e da estratégia do Banco, disponivel na pagina institucional do sitio do Banco em portugués e
inglés, onde se definem os objetivos a médio prazo, consentaneos com os interesses da sociedade, dos
seus acionistas e demais stakeholders.

No exercicio das suas competéncias, os administradores atuam de forma responsavel e prudente, com
base em elevados padrdes de exigéncia ética e de acordo com os Cddigos de Conduta vigentes,
contribuindo para reforcar uma cultura organizacional de exceléncia, uma cultura de risco que abranja
todas as areas de atividade do Banco e os niveis de confianca e reputagdo da instituicao, quer a nivel
interno, quer nas relagdes estabelecidas com colaboradores, clientes, investidores, autoridades de
supervisao e outros terceiros.

Os administradores estao ainda vinculados ao dever de sigilo nos termos da lei relativamente a
informacdes de que tomem conhecimento no exercicio das suas fung¢des, salvo quando a divulgagao
seja imposta por disposi¢cao legal ou por decisdo de autoridade administrativa ou judicial competente. A
obrigagéo de sigilo subsiste mesmo apds a cessacdo de fungdes.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, o Presidente do CA ou o Presidente da CE quando
verifiguem a necessidade de dar conhecimento, publico ou interno, de deliberagcdes ou matérias
relativas ao Banco ou ao Grupo poderao fazé-lo, desde que com respeito pelo dever geral de segredo
profissional nos termos do disposto no RGICSF e do Regulamento sobre o Abuso de Mercado.

Nos termos do disposto no ndmero 3 do artigo 12.° do Regimento do CA, as competéncias deste érgao
sao estruturadas em oito areas de atuacgao:

Competéncias Gerais e ndo delegadas;

Governo Interno, Estrutura Organizacional e Planeamento Estratégico;
Sistema de Controlo Interno e de Gestao de Riscos;

Partes Relacionadas, Conflitos de Interesses e Participagado de Irregularidades;
Gestao dos Recursos Humanos e Politicas de Remuneracao;

Conduta e Cultura Organizacional;

Subcontratagao;

Monitorizagdo da Atividade e Indicadores

Todas as competéncias do CA estdo descritas no seu Regimento, aprovado a 28 de novembro de 2025 e
disponivel na pagina institucional do sitio do Banco em portugués e inglés, sendo ai identificadas as
competéncias que se consideram indelegdveis, das quais se destacam:

Escolher o seu Presidente e Vice-Presidentes, quando os mesmos nao tenham sido eleitos pela AG;

Proceder a designagao dos membros que integram a CE, a CAVR; a CNR; e a CGSES, designando os
respetivos Presidentes e/ou Vice-Presidentes;

Designar, por periodo coincidente com o mandato do préprio Conselho, o Secretario da Sociedade e
o respetivo Suplente;

Requerer ao Presidente da Mesa a convocac¢ao da AG;

Deliberar, nos termos da lei e dos estatutos, a emissao de agdes ou de outros valores mobiliarios que
impliguem ou possam implicar o aumento de capital do Banco;

Aprovar projetos de fusao, cisdo e transformacdo da sociedade ouvida a CAud;


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/quemsomos/Pages/estrategia.aspx
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0042-PT.pdf

Deliberar sobre extensdes ou redugdes importantes da atividade do grupo;
Aprovar as Contas Trimestrais e os Relatdrios e Contas Semestrais e Anuais, ouvida a CAud,
Aprovar o Relatério do Governo Societdrio e o Relatério de Sustentabilidade, ouvida a CGSES;

Definir e deliberar, obtido o parecer da CAud, sobre eventuais modificagdes a estrutura empresarial
do Grupo

Aprovar o seu préoprio Regimento, bem como os Regimentos da CE, da CAVR e da CNR, da CGSES ou
de outras Comissdes que delibere constituir e tomar conhecimento do Regimento da CAud;

Rever, com uma periodicidade maxima de dois anos, o seu Regimento, bem como o das restantes
Comissdes que tenha constituido;

Apreciar os relatérios de atividade das suas Comissoes;
Aprovar os orcamentos anuais com estimativas plurianuais, bem como o Plano Estratégico;

Aprovar ou assegurar e submeter a aprovacdo da AG diferentes politicas de governo e organizagcao
do Banco, bem como zelar pela sua adequada implementagao;

Assegurar que o Banco dispde de sistemas eficazes de controlo interno, incluindo a vertente da
prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, de gestdo de riscos e de
auditoria interna;

Nomear um Provedor do Cliente.

A informacdo de suporte as reunides de CA é disponibilizada, em regra, com uma antecedéncia minima
de 5 dias em relagdo a data da reunido, na plataforma digital de apoio aos membros dos érgados sociais
Diligent Boards.

A delegacao de competéncias pelo CA, nas comissdes especializadas, incluindo a CE, na qual delega a
gestao corrente do Banco, nao exclui a competéncia deste drgao social para deliberar sobre os mesmos
assuntos, nem afasta, nos termos legais, a responsabilidade dos outros administradores pelos prejuizos
eventualmente causados por atos ou omissdes decorrentes do exercicio de fungdes que hajam
delegado, na medida em que os membros do 6rgdao de administragao sao os responsaveis, em Ultima
analise, pela institui¢ao e pela sua estratégia e atividades.

O Banco produz, mantém permanentemente atualizada e disponibiliza a cada um dos membros do CA,
aquando da sua eleicdo ou nomeacao, toda a informagao organizacional relevante, designadamente os
Regimentos, a estrutura organizacional e as politicas e normativos internos relevantes. Esta informacao
é também divulgada, na versdo em portugués e inglés, na pagina institucional do sitio do Banco em
portugués e inglés.

Para limitacao de responsabilidade pessoal de cada administrador e em beneficio do Banco, todos os
administradores tém um seguro de responsabilidade civil suportado pelos préprios e existe ainda uma
apdlice de seguro Directors & Officers, contratada pelo Banco, que os abrange.

Comissao de Auditoria

A CAud é o 6rgao de fiscalizacao do Banco, nos termos do artigo 423.°-B do CSC, e integra o CA em
resultado do modelo de governo adotado pelo Banco. Para mais informacgdes, remete-se para a secgao
Il - Fiscalizagao.

Comissao Executiva

A CE foi constituida pelo CA, nos termos previstos no artigo 407.° do CSC e no artigo 35.° dos Estatutos, e
integra, atualmente, seis dos seus membros. O CA estabeleceu no seu Regimento o modo de
funcionamento da CE e delegou nela os poderes de gestao corrente do Banco, competindo-lhe
assegurar todas as fungdes de gestao do Banco que o CA ndo tenha reservado para si.

Ao nivel do controlo interno e gestao do risco, foi atribuido a um administrador executivo (o CRO) a
responsabilidade hierarquica pelas segundas linhas de defesa, que integra também os Conselhos de
Administragdo ou 6rgdos de supervisdo das principais sociedades participadas no estrangeiro,
aumentando desta forma a coordenagado e abrangéncia da atuacao destas linhas de defesa do Grupo.

De acordo com o disposto no artigo 2.°, n.° 3 do Regimento da CE, disponivel na pagina institucional do
sitio do Banco em portugués e inglés, os administradores executivos desempenham funcdes em regime
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de exclusividade, sem prejuizo do exercicio de fungdes de administragcao ou fiscalizagdo em sociedades
do Grupo e por indicagao, ou no interesse do Banco. Em todo o caso, de acordo com o Regimento da CE,
aprovado a 28 de novembro de 2025, a aceitagao ou o exercicio de fungdes de administracao ou
fiscalizacao, de outras pessoas coletivas por parte de qualquer membro da CE, carece de aprovagdo
prévia favoravel da CNR e de autorizagdo por parte do BdP e do BCE no contexto do processo de
avaliagdo de idoneidade.

Na sua organizagdo interna, a CE afetou areas de especial responsabilidade — Pelouros — a cada um dos

seus membros.

A data de referéncia, a distribuicdo de Pelouros era a seguinte, sendo também identificadas as areas de
responsabilidade do Presidente do CA que, embora ndo seja memlbro executivo, tem pelouros alocados:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Nao Executivo)

COMISSAO
EXECUTIVA

(Nas auséncias de Administradores do Pelouro, os respetivos Administradores Alternantes serao

Nuno Amado - Chairman

(NA)

Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao
Secretariado da Sociedade

Fundacao Millennium bcp

Reporte hierdrquico com dependéncia funcional da
Comissao de Auditoria

Direcdo de Auditoria

Provedoria do Cliente

Membro de Cargos de Supervisao de Subsidiarias

Bank Millennium (Poldnia) - (Supervisory Board)
Vice-Presidente

Millennium BIM (Mogcambique) - (Ndo Executivo do CA)

Vice-Presidente

pontualmente designados pelo CEQ)

Miguel Maya - CEO

(MM)

Gabinete do CEO

Direcdo de Comunicagao
Diregao de Recursos Humanos
Direcado de Crédito




Miguel Braganca - VP/CFO (MB)

=

Joao Nuno Palma - VP (INP)

Direcao de Relagdes com Investidores

Diregcdo de Contabilidade e Consolidacao
Diregado de Estudos, Planeamento e ALM
Diregao de Informacgao de Gestao
Direcdo de Assessoria Juridica e de
Contencioso

Direcao de Assessoria Fiscal

Direcdo de Meios de Pagamento e Acquiring

Diregao de Tesouraria, Mercados & Internacional
Asian Desk

Diregcao de Coordenagao da Banca de
Investimento

Direcao de Marketing de Empresas, Negodcios &
Institucionais

Direcdo de Private Banking

Direcao de Empresas, Corporate e Large
Corporates - Norte

Direcdao de Empresas, Corporate e Large
Corporates - Sul

Rui Manuel Teixeira (RMT)

José Miguel Pessanha (IMP)

Diregao de Retalho Norte e Ilhas
Diregdo de Retalho Sul

Direcdo de Marketing e Apoio a Rede

Direcdao de Wealth Management

Diregcdo de Crédito Especializado e Imobiliario

Maria José Campos (M3CQ)

Diregcao de Recuperacao Especializada
Diregdes de Recuperagao do Retalho
Direcdo de Banca Direta

Centro de Operag¢des Millennium
Direcao de Informatica e Tecnologia
Direcdo de Compras e Meios

Direcdo de Segurancga de Informacgao
Direcdo de Banca Direta de Empresas
Data Al & Transformation Office

Diregao de Customer Intelligence

Direcao de Rating

Gabinete de Estudos, Sustentabilidade e
Supervisao

Gabinete de Acompanhamento e Validagao de
Modelos

Gabinete de Protecao de Dados Pessoais

Reporte hierdrquico com dependéncia funcional

Risk Office

Reporte Hierdrquico com dependéncia funcional
da Comissao de Auditoria

Compliance Office
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Empresas Subsidiarias e Participadas (Orgdos de Administracio e de Fiscalizacdo)

P. VP. P. VP. Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
Adm Adm  Fisc Fisc Adm Adm Adm Fisc Fisc Fisc
Bank Millennium
(Poldnia) NA MM MB* IMP
Millennium BIM
(Mogcambique) NA IMP IMP INP* MM
Banque BCP, SAS
(Franga) RMT
ActivoBank MM MB* IMP
Interfundos RMT*
BMA (Angola) IMP*  IMP
Millennium bcp
Prest.Servicos M3JC*
Millennium bcp Ageas IMP*  IMP RMT
SIBS MB*
UNICRE MB*

*Administrador com especial responsabilidade pelo acompanhamento da Subsididria/ Participada.
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No ambito das competéncias que |he sdo atribuidas, o Presidente da CE representa a CE, convoca e
dirige as respetivas reunides, tem voto de qualidade e, para além da responsabilidade direta pelos
respetivos pelouros que Ilhe foram adjudicados, tem as seguintes competéncias atribuidas nos termos
do Regimento:

zelar pela correta execugao das deliberagcdes da CE, coadjuvado pelo Administrador do pelouro;
decidir sobre todas as questdes que respeitem ao funcionamento da CE;

assegurar, nos termos dos regimentos e regulamentos internos de cada um dos dérgdos que
integram o modelo de governo do Banco, que seja prestada a informacgao relevante aos demais
mempbros do CA relativamente a atividade e as deliberagdes da CE;

assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo de competéncias, da estratégia aprovada para o
Banco e para o Grupo e dos deveres de colaboracdo perante o CA.

b) Funcionamento

22.Regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdao e da Comissdo
Executiva

Os regimentos do CA, da CE, da CAud e das restantes Comissdes do CA sdo disponibilizados na pagina
institucional do sitio do Banco. em portugués e inglés.

Todos estes documentos, bem como outros considerados necessarios ou adequados ao exercicio da
respetiva funcdo, podem ser consultados pelos Administradores no portal interno do Banco e na
plataforma digital de apoio aos membros dos érgaos sociais Diligent Boards.

23.NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracao e da Comissdo Executiva as reunides realizadas

Nos termos do disposto no artigo 8° do seu Regimento, o CA redne mensalmente, exceto no més de
agosto, e sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois administradores.

Em 2025, o CA emitiu uma deliberacao unanime por escrito e reuniu quinze vezes, tendo as reunides
sido secretariadas pela Secretaria da Sociedade.
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O indice de participagao efetiva de cada um dos membros ndo executivos e executivos do CA encontra-
se evidenciado nos quadros seguintes:

Membros Nao Executivos do CA indice de Participacdo

Nuno Manuel da Silva Amado 100 %

Altina de Fat|ma Sebqstlan Gonzalez 100 %
............................... VIIaMEIIN e
Tao Li (Vincent Li) (3) 100 %

José Pedro Rivera Ferreira Malaquias 100 %
Esmeralda da Silva Santos Dourado (4) 87 %

(1) Nao participou em uma reuniao tendo delegado os poderes de representagao.

(2) Apresentou renuncia ao cargo em 27.11.2025, com efeitos imediatos, durante o exercicio de fungdes
faltou a uma reuniao

(3) Iniciou o exercicio de fungdes em 27.11.2025, tendo participado exclusivamente nas reunides realizadas
apos essa data.

(4) Nao participou em duas reunides, tendo delegado os poderes de representagao.

indice de Participacédo

Membros Executivos do CA *

Miguel Maya Dias Pinheiro 100 %
Miguel de Campos Pereira de 100 %

................................ BraganGa. e
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma 100 %
José MlgueI. Bensliman Schorcht da 100 %

........................... SiIIVa PeSSANNA | e
Maria José Henriques de Matos de 100 %

................................. CAMIPOS ...
Rui Manuel da Silva Teixeira 100 %

) Excetuando decisbes com impedimentos.

Nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 3° do seu Regimento, por regra, e exceto em agosto, a CE
relne semanalmente e sempre que for convocada por iniciativa do seu Presidente ou a solicitagdo de
dois dos seus membros ou do Presidente do CA.

Em 2025, a CE emitiu sete deliberagdes unanimes por escrito e reuniu cinquenta e duas vezes. As
reunides foram secretariadas pela Secretaria da Sociedade, que disponibilizou aos membros desta
Comissao todos os documentos de suporte. Os Presidentes do CA, da CAud e da CAVR tém acesso,
através da plataforma Diligent Boards, as agendas e as atas da CE, bem como aos respetivos
documentos de suporte.

O indice de participacao efetiva de cada um dos membros da CE, encontra-se evidenciado no quadro
seguinte:
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Membros da CE Indice de Participacao

(*)
Miguel Maya Dias Pinheiro 98 %
Miguel de Campos Pereira de 98 %
EESOTRO = 1 L= 1 B
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma 97 %
..... JoseM|gue|BenshmanSchorchtda
. 97 %
.......................... SIIVa PESSANNE e
Maria José Henriques Barreto Matos
98 %
.............................. oL O ] ol
Rui Manuel da Silva Teixeira 98 %

(*) Todas as auséncias foram justificadas por estarem ao servico do Banco ou em férias.

24. Orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos

A CNR é o 6rgao responsavel em matéria de avaliagcdo de desempenho dos administradores executivos,
tendo a sua composicao identificada no Ponto 27.b.

Nos termos das politicas internas, a atribuicdo e pagamento de remuneragdao variavel aos
administradores executivos depende de uma avaliagdo de cumprimento de objetivos corporativos e de
objetivos individuais de cada administrador executivo, sendo que os objetivos individuais compreendem
uma componente quantitativa e outra qualitativa, esta Ultima avaliada pela CNR, depois de ouvidos o
Presidente e Vice-Presidentes nao executivos do CA e o Presidente da CE, que apenas se pronuncia
relativamente a avaliacdo qualitativa individual aos restantes membros da CE.

A avaliagdo anual ponderada dos objetivos qualitativos sera mensuravel e apurada de acordo com uma
grelha/questionario de avaliacao aprovado pela CNR e pelo CRP.

Para mais informacdes, consultar o Capitulo D - Relatério de remuneracgdes e a Politica de Remuneracdo

dos MOAF, disponivel na pagina institucional do site do Banco.

25.Critérios pré-determinados para a avaliagdo do modo de designacgao, perfil,
conhecimentos e de desempenho dos administradores executivos e dirigentes

O Banco dispde de uma Politica de Selecao e Avaliagdo dos MOAF, aprovada em AG e alinhada com as
Orientacdes da EBA sobre o governo interno das instituicdes (EBA/GL/2021/05, de 2 de julho) e sobre a
avaliagcdo da adequacdo dos membros do érgdo de administragcao e fiscalizagdo e dos titulares de
funcdes essenciais (EBA/GL/2021/06, de 2 de julho), bem como com o disposto no Aviso n. © 3/2020

A referida Politica identifica a metodologia para a avaliagdo individual e coletiva de adequagdo dos
administradores, considerando critérios de adequacao individual tais como: (i) Consagragao de tempo
suficiente por parte do membro do érgao de administragdo; (i) Conhecimento adequado, competéncias
e experiéncia; (iii) Idoneidade, honestidade e integridade; (iv) Avaliagdo da independéncia de espirito e
conflitos de interesse.

E ainda feita uma avaliacdo coletiva dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, considerando uma
separagao entre a fungdo de gestao e a de supervisdo. Neste contexto € avaliado se 6rgao de
administracdo é capaz, coletivamente, de compreender as atividades prosseguidas pela instituicao,
incluindo os principais riscos que as mesmas envolvem, e se 0s seus membros sdo capazes de, no seu
conjunto, tomar decisdes apropriadas, tendo em conta o modelo empresarial, a apeténcia para o risco
do Banco, a sua estratégia e os mercados em que opera.

Neste contexto e em especial relativamente ao érgao de administragao na sua funcdo de fiscalizagao, é
avaliada a diversidade de competéncias, experiéncias e perfis e a combinagdo de membros
independentes e ndo independentes, garantindo que, coletivamente, sao capazes de desafiar e fiscalizar
eficazmente as decisées do 6rgao de administracdo no exercicio da sua funcdo de gestdo. Refira-se
ainda que é realizada uma avaliagdo anual de desempenho dos membros executivos, assegurada pela
CNR, ouvidos o Presidente e os Vice-presidentes do CA.


https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0054-PT.pdf
https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0054-PT.pdf
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A Politica dispde ainda sobre formacao, diversidade, medidas corretivas e plano de sucessao.
Relativamente a sucessdo, existe um processo robusto de identificagdo e preparagdo da sucessao, que
se encontra previsto no Planeamento de Sucessao.

Relativamente a formacgdo, os membros do Conselho de Administragcdo tém participado em acgdes,
internas ou externas, promovidas pelo Banco ou por iniciativa prépria, com o objetivo de manter as
competéncias necessarias ao exercicio das suas funcdes. Tem-se dado especial atencdo a
cibersegurancga, ESG e resiliéncia operacional.

Adicionalmente, refira-se que o CA decidiu proceder a uma avaliagdo periddica independente a conduta
e valores do CA e respetivas comissdes (ao abrigo do artigo 3.° do Aviso n.° 3/2020) duas vezes por
mandato, o que também ajuda na identificagcdo das necessidades de formagdo e de diversidade de
competéncias. Em 2025, o Banco contratou uma entidade independente, a consultora Egon Zehnder,
no ambito da qual cada um dos membros do CA participou nos trabalhos de suporte a avaliagao, quer
através de um questionario de autoavaliacao, quer através de entrevistas, para aferir a sua opinido sobre
o funcionamento dos 6rgaos a que pertencem, incluindo os seus valores e praticas. Com base neste
trabalho e na analise de reunides do Conselho e de suporte documental e considerando as normas
aplicaveis e as melhores praticas de mercado, a Egon Zehnder produziu um relatério de avaliagao da
conduta e valores do CA e suas Comissdes, tendo concluido por uma avaliagdo positiva, com
recomendacgdes praticas que foram consideradas pelo Banco, nhomeadamente o ter um plano de
formacgédo anual formalizado.

Em cumprimento das normas internas instituidas no Banco comuns a todas as Comissdes do CA, a
Egon Zehnder aceitou contratualmente prestar os servicos com independéncia e assumiu o
compromisso de que até ao termo do mandato do CA, ndo seria contratada para a prestagao de
quaisquer outros servicos ao Banco ou a outras sociedades que com este se encontrem em relagao de
dominio ou de grupo.

A Politica de Selecdo e Avaliacdo dos MOAF e a Politica de sucessdao dos MOAF e dos titulares de funcdes
essenciais  encontram-se disponiveis para consulta na pagina institucional do Banco, existindo ainda
um Coédigo de Grupo interno que determina a aplicagdo dos mesmos principios as diversas entidades
do Grupo, incluindo as internacionais.

26.Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracido, com
indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos
no decurso do exercicio

No ambito das avaliagbes conduzidas relativamente a cada um dos membros do CA, é avaliada a
disponibilidade de cada membro para o exercicio das fungdes, considerando a importancia das matérias
a tratar, aferida a luz do interesse que as mesmas apresentam para o Banco, bem como das tarefas
concretas que a cada um foram cometidas.

Para esta avaliagdo, foram considerados todos os cargos que desempenham e que se encontram
descritos no Anexo | nos respetivos curriculum vitae, e que se encontram identificados nos quadros
seguintes, tendo sido concluido que todos os memlbros cumpriram o disposto no art. 33.° RGICSF sobre
a Acumulagao de Cargos, e que dispunham de disponibilidade e dedicaram o tempo suficiente ao
exercicio das suas fungdes, conforme informacao vertida no ponto 23.

A - Membros nao Executivos do Conselho de Administracido e da Comissdo de
Auditoria

Mem~bros Cargos Ca.rgos Cargos Exercidos em  Exercicio de Outras Acumulacao
Nao . Exercidos em L o ~ de Cargos
. Exercidos no Empresas Fora do Atividades Qualificacao °
Executivos BCP Empresas do Grubo BCP Relevantes (art 33.
do CA Grupo BCP P RGICSF)
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Presidente do
CA

Presidente do
Conselho de
Curadores da
Fundagéo
Millennium bcp

Membro do Conselho
Fiscal da Fundagao Bial

Presidente da
CGSES

Vice-Presidente
do Supervisory

Board do Bank

Millennium, S.A.
(PSlonia)

Presidente do Conselho
Superior do Alumni
Clube ISCTE

Membro do

Vice-Presidente
do Conselho de
Administragao do

Membro do Conselho

Corwsellh(? BIM - Banco Consultivo do Eqrgm
Estratégico Internacional de para a Competitividade
Mogambique, S.A.
N6 o T TP Nzo
Manuel da L Independente Cumpre
Silva Amado Memk.:)ro~da D|r§gao da (a)
Associacao Business
Roundtable Portugal
Membro do Conselho
Geral da AESE-
Associagdo de Estudos
Superiores de Empresa
(Business School)
Membro do "Conselho
de Escola" do Instituto
Superior Técnico
Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da
Santa Casa da
Misericérdia de Torres
Vedras
1.° Vice- Presidente do Conselho
Presidente do de Administragdo da Luz
CA Saude, S.A.
Vogal do Conselho de
Jorge Administragao e o
Manuel Vogal do CRP membro da Comissdo de N
- 9 Governo Societario da S
Baptista REN - Redes Eléctricas Independente Cumpre
Magalhaes Nacionais, SGPS, S.A. (b)
Correia

Membro do
Conselho
Estratégico

Presidente do
Conselho de
Administracao da
Fidelidade -
Companhia de
Seguros, S.A.
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M . . A laca
emNbros Cargos Ca.rgos Cargos Exercidosem  Exercicio de Outras cumuacao
Nao . Exercidos em S . ~ de Cargos
. Exercidos no Empresas Fora do Atividades Qualificagao °
Executivos BCP Empresas do Grupo BCP Relevantes (art 33.
do CA Grupo BCP P RGICSF)
2°Vice- Presidente do Conselho
Iiresidente do de Administracdo da
Recredit - Gestdo de
CA Ativos S.A. (Angola)
Valter Rui Vogal da CAud N&o
DIAs @ e Independente Cumpre
Barros Vogal do CRP ©)
Vogal da CNR
Membro do
Conselho
Estratégico
Vogal do CA B
Ana Paula Nao
P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e r e L e U E U CO CU L LU R CUEELECUECUECURECECECOED |ndependente cumpre
Alcobia Gray (b)
Vogal da CAVR
Docente em Coimbra Membro do Conselho
Vogal do CA Business School - ISCAC, Cientifico da Associacdo
Cidalia Maria na area fiscal Fiscal Portuguesa (AFP)
o MOta Independente Cumpre
Lopes . Docente convidada na Membro do Conselho
Efs(ljdente da Faculdade de Direito - Cientifico da Coimbra
u Universidade de Business School - ISCAC
Coimbra
Presidente da Mesa da
Administrador n&o Assembleia do OBEGEF
Vogal do CA executivo da Euronext - Observatoério de
Lisbon Economia e Gestdo de
Fraude
Independente Cumpre

Fernando da
Costa Lima

Presidente da
CAVR

Professor convidado da
Faculdade de Economia
da Universidade do
Porto
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Membros
Nao
Executivos
do CA

Cargos
Exercidos em
Empresas do

Grupo BCP

Cargos
Exercidos no
BCP

Cargos Exercidos em
Empresas Fora do
Grupo BCP

Exercicio de Outras
Atividades
Relevantes

Acumulagao
de Cargos
(art 33.°
RGICSF)

Qualificacao

Vogal do CA

Tao Li
(Vincent Li)

Vogal da CNR

Vogal ndo executivo do
Conselho de
Administragdo da
Fidelidade - Companhia
de Seguros, S.A.

Vogal nao executivo do
Conselho de
Administragao da Peak
Reinsurance Company
Limited

Vogal ndo executivo do
Conselho de
Administragéo da Fosun
Financial Holdings
Limited

Vogal nao executivo do
Conselho de
Administragao da
Shanghai Fosun Health
and Technology (Group)
Co. Ltd (c)

Né&o
Independente
(b)

Cumpre

Vogal do CA

Lingzi Yuan

(Smilla Yuan) .
Presidente da

CNR

Independente Cumpre

Vogal do CA

Vogal Suplente da

. CAud
Altina de

Fatima
Sebastian
Gonzalez
Villamarin

Administradora
independente e Membro
da Comissdo de
Auditoria - San Jose

Membro do Conselho
Consultivo — Expansiéon y
Actualidad Economica

Professora Adjunta -
Departamento de
Gestao Financeira e
Contabilidade

Professora convidada de
Programas Executivos
Permanentes para
Membros do Conselho
de Administracdo de
Bancos Cooperativos —
Instituto Espafiol de
Analistas Financeiros

Professora Convidada na
Catdlica Lisbon Business
& Economics, Programa
MBA, Programa
Avangado em Finangas,
Programa Avangado em
Gestao Bancaria

Membro da Rede
Mundial Portuguesa -
Conselho da Diaspora
Portuguesa

Independente Cumpre
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Membros . . .
x Cargos Cargos Exercidos Cargos Exercidos em - Acumulagdo
Nao . Exercicio de Outras -
E i Exercidos no em Empresas do Empresas Fora do Grupo Atividades Relevantes Qualificagdo de Cargos (art
xecutivos BCP Grupo BCP BCP 33.° RGICSF)
do CA
Vogal do Conselho Fiscal Presidente do Conselho
Vogal do CA da Sociedade Mystic Fiscal da Santa Casa da
Invest SA Misericérdia Alvaiazere
Administradora sem Presidente do Conselho
funcdes executivas da Fiscal da Casa do Povo
Sociedade S2IS SGPS SA  Alavidzere
Esmeralda da AdlenlstradoraAsem Presidente do Conselho
: fungdes executivas da ) ~
Silva Santos > L Fiscal da Fundagéao Independente Cumpre
Dourado (c) Sociedade Brasilimo Luso-Brasileira
SGPS SA
Administradora sem
fungbes executivas da
Sociedade Imocrafe -
Companhia de
Construgao e
Administragdo S.A.
Membro do Conselho
Consultivo da Sociedade
ActiveCap Capital
Partners, S.A. (d)
Presidente da Mesa da
Vogal do CA Advogados, Sociedade : P
Risco Fechado
de Advogados " .
Premium Investments
José Pedro Portugal Fund"
RIVETE FEITEITA ... ieiieiieeeeeee et eeee e ee oo es s es s s bbb E AL s skt E bttt Independente Cumpre
Malaquias

Vogal da CGSES
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Foram considerados os cargos exercidos em entidades criadas com a Unica finalidade de gerir os interesses econémicos
privados dos membros do érgao de administragao ou dos seus familiares, uma vez que, nos termos do ponto 55, alineas c¢) e d),
das EBA/GL/2021/06, tais posicdes ndo sdo contabilizadas para efeitos de contagem de cargos, desde que essas entidades n&o
desenvolvam atividade comercial operacional nem configurem situagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesses..

(a) Apenas é ndo independente por ter exercido o cargo de Presidente da CE nos mandatos de 2012/2014 e de  2015/2017 e por ser
membro do érgao de administragdo ha mais de 12 anos consecutivos. A ndo independéncia é aferida a luz do ponto 89.q, das
Orientacdes da EBA/GL/2021/06 de 2 de julho de 2021.

(b) Relacionado com acionista detentor de participagdo qualificada.

(c) Autorizagdo para cargo adicional
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B - Membros Executivos do Conselho de Administragao

Cargos Exercidos

Exercicio de

Membros Cargos Cargos Exercidos em Acumulagao
- g em Empresas Outras e
Executivos Exercidos Empresas do Grupo Fora do Grupo Atividades Qualificagdo de Cargos art
do CA no BCP BCP P 33.° RGICSF
BCP Relevantes
o Presidente nao Vogal do
3.°Vice- : Conselho
3 executivo do Conselho h
President S - Superior -
de Administragdo do -
edo CA ActivoBank SA Alumni Clube
U ISCTE
Vogal do
Conselho
Consultivo do
BCSD Portugal
Vogal do Supervisory — Conselho
President Board do Bank Empresarial
edaCE Millennium, S.A. para o
(Poldénia) Desenvolviment
o Sustentavel,
em
representagao
do BCP, SA.
Membro Membro do
do Vogal do Conselho de Conselho
Conselho Administragao do BIM - Consultivo do
. . Banco Internacional de INDEG/ISCTE
Estratégi . ;
Mogambique, S.A. Executive
co B
Education
Miguel
Maya Dias Vice-Presidente  Executivo Cumpre
Pinheiro

Gerente da sociedade
BCP Africa, SGPS, Lda.

da Diregao da
APB -
Associagao
Portuguesa de
Bancos (em
representagao
da Banco
Comercial
Portugués, S.A))

Presidente do Conselho
de Remuneracodes e
Previdéncia do BIM -
Banco Internacional de
Mocambique, S.A.

Vice-Presidente do
Conselho de Curadores
da Fundacgéao
Millennium bcp
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Cargos Exercidos

Exercicio de

Acumulagao

Membros Cargos Cargos Exercidos em
K L em Empresas Outras e ~ de Cargos
Executivos Exercidos Empresas do Grupo d ividad Qualificagao o
do CA no BCP BCP Fora do Grupo Atividades art 33.
BCP Relevantes RGICSF
Admln!strador nao Vogal do
executivo da
UNICRE - Conselho Geral
Instituicdo da AEM -
Vogaldo Gerente da sociedade . 5 Associagdo de
p Financeira de
CA BCP Africa, SGPS, Lda. L Empresas
Crédito, S. A, em ;
representacao do Emitentes de
P 590 Valores Cotados
Banco Comercial em Mercado
Portugués, S.A.
Membro ndo
Miguel de Gerente da sociedade ?Iéicsitllk\mlg glg
Campos vice Millennium bep Administracdo da i
Pereira de President Participagdes, SGPS, SIBS SGPS. SA e Executivo Cumpre
Braganca edaCE Sociedade Unipessoal, da SIYBS Foriw.ar.d
Lda.
Payment
Solutions, S.A
Vice-Presidente nao
executivo do Conselho
de Administracdo do
Banco ActivoBank, S.A.
Vogal do Supervisory
Board do Bank
Millennium, S.A.
(Poldnia)
Membro da junta
Membro do Conselho de diretiva da
Vogaldo Administragao do BIM - Camara de
CA Banco Internacionalde  Comércio e
Mogcambique, S.A. IndUstria Luso-
Espanhola
Presidente da Comissao
de Nomeacgodes e Vice Presidente do
Vice- Remuneracdes e Conselho Geral da
Joao Nuno . Membro do Conselho de CIP -
e President ~ -
de Oliveira ¢ 4a CE Remuneracdes e Confederacao .
Jorge Previdéncia do BIM - Empresarial de Executivo Cumpre
Palma Banco Internacional de  Portugal

Crédito

Membro do
Conselho Geral da
COTEC Portugal -
Portugal -
Associagcdo
Empresarial para a
Inovacao

36|



Membros

Executivos Exercidos

do CA

Cargos

no BCP

Cargos Exercidos Exercicio de
em Empresas Outras
Fora do Grupo Atividades

BCP Relevantes

Cargos Exercidos em
Empresas do Grupo
BCP

Qualificagao

Acumulagao
de Cargos

art 33.°
RGICSF

José Miguel
Bensliman
Schorcht da
Silva
Pessanha

Vogal do
CA

Vogal da
CE

Vice-Presidente do
Conselho de
Administragao e
Presidente da Comissao
de Auditoria da
Millennium bcp Ageas
Grupo Segurador, SGPS,
SA.

Vogal ndo executivo do
Conselho de
Administragdao do Banco
Activobank, S.A.

Vice-Presidente do
Conselho de
Administragao e
Presidente da Comissao
de Auditoria da
Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros

Vice-Presidente do
Conselho de
Administragao e
Presidente da Comissao
de Auditoria da Ageas -
Sociedade Gestora de
Fundos de Pensbes, S.A.

Vogal do Conselho de
Administragao e
Presidente da Comissao
de Auditoria do BIM -
Banco Internacional de

Vice Presidente do
Conselho de
Administragao e
Presidente da Comissao
de Auditoria do Banco
Millennium Atlantico,
S.A. (Angola)

Vogal do Supervisory
Board e da Comissdo de
Auditoria do Bank
Millennium, S.A.
(Poldnia)

Executivo

Cumpre

Maria José
Henriques
Barreto de
Matos de
Campos

Vogal do
CA

Vogal da
CE

Presidente do Conselho
de Administragdo da
Millennium bcp
Prestacao de Servicos,
ACE

Executiva

Cumpre
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Cargos Exercidos

Exercicio de

Acumulagao

Membros Cargos Cargos Exercidos em
Executivos Exercidos Empresas do Grupo em Empresas Qgtras Qualificagdo de Carg:)s
do CA no BCP BCP Fora do Grupo Atividades art 33.
BCP Relevantes RGICSF
Presidente da
Mesa da
Assembleia
Vogal do Conselho de Geral da
Vogal do Aqlmini_stragéo da Associagép
CA Millenniumbcp Ageas Porto Business
Grupo Segurador, SGPS, School em
SA. representagao
do Banco
Vogal do Conselho de
Vogal da Administrac;éo da .
. CE Ocidental-Companhia
Rui Manuel Portuguesa de Seguros
da Silva Vida, S.A. Executivo Cumpre
TOix@ira R

Vogal do Conselho de
Administragao da Ageas
- Sociedade Gestora de
Fundos de Pensodes, S.A.

Presidente do Conselho
de Administragdo da
Interfundos — Soc.
Gestora de Organismos
de Investimento
Coletivo, S.A.

Vice Presidente do
Conseil de Surveillance
do Banque BCP, S AS.
(Franga)

N&o foram considerados os cargos exercidos em entidades criadas com a Unica finalidade de gerir os interesses econémicos privados
dos membros do érgdo de administragdo ou dos seus familiares, uma vez que, nos termos do ponto 55, alineas c) e d), das EBA/
GL/2021/06, tais posicdes ndo sdo contabilizadas para efeitos de contagem de cargos, desde que essas entidades ndo desenvolvam
atividade comercial operacional nem configurem situagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesses.
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Comissodes especializadas do Conselho de Administragao

27. Comissdes criadas pelo Conselho de Administracdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

Para além da CAud e da CE, o CA, em cumprimento do RCICSF e com vista a assegurar e contribuir para o
bom e adequado desempenho das fungdes que |he estao legal e estatutariamente cometidas, nomeou
trés outras comissdes especializadas, compostas exclusivamente por administradores ndo executivos, com
a responsabilidade de acompanhar matérias especificas, que se identificam:

a) Comissao de Avaliagao de Riscos

A CAVR, constituida nos termos e em respeito pelo artigo 115.°-L do RGICSF, é composta por trés a cinco
membros ndo executivos, designados pelo CA.

A CAVR tem a seguinte composicao:

Presidente: Fernando da Costa Lima Independente
Vogais: Ana Paula Alcobia Gray Nao independente

Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin Independente

Nos termos dos Estatutos, a CAVR aconselha e auxilia o CA sobre a apeténcia para o risco e a estratégia de
risco gerais, atuais e futuras do Banco e na monitorizagdo da execuc¢do da mesma, nos termos das
competéncias que Ihe sdo fixadas na lei e no seu Regimento.

Todos os membros desta comissao possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para
poderem compreender, analisar e monitorizar as categorias especificas de risco a que a sociedade se
encontra sujeita, a apeténcia para o risco e a estratégia de risco definida, tal como decorre dos respetivos
curriculos anexos ao Relatério.

No ambito da atividade prosseguida, a CAVR tem como missdo analisar e afetar recursos adequados a
gestao dos riscos regulados no RGICSF, e demais legislagdo nacional e europeia em vigor, verificar se os
produtos e servigos oferecidos aos clientes tém em consideracao o modelo de negdcio e a estratégia de
risco do Banco, examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo do Banco tém em
consideragao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados e observar o interesse de
longo prazo da sociedade.

No que respeita a gestao de riscos relacionados com a sustentabilidade ambiental, a CAVR tem ainda nas
suas competéncias e atribuicdes aconselhar o CA na identificacdo, gestdo e controlo dos fatores de risco
ESG, monitorizando simultaneamente o apetite de risco e o desempenho subjacente do Grupo, assim
como supervisionar a adequacgdo do sistema de controlo interno ESG, com especial foco (a) na eficacia do
sistema de gestdo de risco para lidar com os drivers de risco ESG; e (b) em lidar com qualquer caso de risco
reputacional relacionado com ESG ao qual o Grupo possa estar direta ou indiretamente associado.

Na recolha e processamento de dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, o Banco
dispde de processos para obtencdao de dados dos seus clientes, quer diretamente quer com recurso a
fornecedores externos de informacdo (data providers), integrados em plataforma Unica para todos os
dados de natureza ESG e ao abrigo de politica de dados dedicada.

Para mais informagdes sobre a forma como o Banco considera as alteragdes climaticas na organizacao e
sobre a forma como pondera, nos processos de decisdo, a analise do risco climatico, consultar, na pagina
institucional do Banco, o Relatdrio de Sustentabilidade.

No exercicio das suas fung¢des, a CAVR tem competéncias especificas delegadas pelo CA, designadamente
relativas ao sistema de controlo interno e de gestdo de risco, para informacdo mais detalhada sobre as
competéncias da CArV, vide o Regimento da CAVR.

Para o exercicio das suas competéncias, a CAVR tem acesso as informacdes sobre a situagao de risco do
Banco e pode determinar a natureza, a quantidade, o formato e a frequéncia das informacdes relativas a
riscos de que deva ser destinataria, e implementa procedimentos internos de comunicagcao com o CA e
demais Comissdes especializadas dele emanadas.

A CAVR informa o CA da sua atividade, elaborando para tanto um relatério trimestral, sem prejuizo de
reportar ao Presidente do CA toda e qualquer situagao que identifique e entenda qualificar como de risco
elevado.
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Nos termos do disposto no ndmero 1 do artigo 3° do seu Regimento, a CAVR redne, no minimo, com
periodicidade mensal, exceto em agosto, e sempre que convocada pelo seu Presidente, por sua iniciativa
ou a solicitagao de qualquer dos seus membros, do Presidente do CA, do Presidente da CAud, ou do
Presidente da CE.

A Comissao reuniu quinze vezes, presencialmente ou por meios telematicos, com o apoio logistico e
técnico do Gabinete de Apoio ao CA, cujo responsavel secretariou as reunides. Das reunides foram
redigidas e aprovadas atas. Os participantes nas reunides, que nao sao membros da CAvVR deram o seu
acordo formal a redacao dos pontos em que tiveram intervencdes, ficando o mesmo junto aos
documentos da ata da reunido.

O indice de participagao efetiva nas reunides da CAvVR por parte de cada um dos seus membros encontra-
se evidenciado no quadro seguinte:

Membros da CAVR indice de Participacido
Fernando da Costa Lima 100 %
Ana Paula Alcobia Gray 100 %

Altina Fatima Sebastian Gonzalez
Villamarin

O Regimento da CAVR, atualizado em 28 de novembro de 2025, esta disponivel na pagina institucional do
sitio do Banco em portugués e inglés.

b) Comissao de Nomeacdes e de Remuneracoes

A CNR, constituida nos termos e em respeito pelos artigos 115.°-B e H do RGICSF, é composta por trés a
cinco membros ndo executivos, designados pelo CA.

A composicao de CNR esta de acordo com o disposto no Regimento desta mesma Comissao, sendo todos
0s seus membros administradores nao executivos e tendo a seguinte composicao:

Presidente: Lingzi Yuan (Smilla Yuan) Independente
Vogais: Li Tao (Vicent Li) Nao Independente
Valter Rui Dias de Barros N&o Independente

Lingjiang Xu exerceu fungdes como membro da CNR até 27 de novembro de 2025, data em que apresentou a sua rendncia com
efeitos imediatos.

Os membros da CNR possuem, a nivel coletivo, qualificacdo e experiéncia profissional especifica para o
exercicio das respetivas fungdes, nomeadamente as adequadas em matéria de politicas e praticas
remuneratdrias. Destaca-se que a Presidente da CNR tem especiais competéncias em matéria de Recursos
Humanos e é independente.

A escolha e eleicao dos membros dos érgaos sociais € da exclusiva competéncia dos acionistas, a qual é
precedida de uma avaliagdo dos candidatos pela CNR que é disponibilizada na documentacao preparatdria
a AG. O exercicio de fungdes dos membros dos 6rgaos de administragcao e fiscalizagdo do Banco € ainda
sujeito a autorizagao do BCE, sendo ai também validados todos os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis ao nivel das competéncias exigidas.

Os curriculos dos candidatos a membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e demais
documentagao que, nos termos da lei sao colocados a disposi¢cdao dos acionistas, encontram-se disponiveis
na pagina institucional do BCP. Nos termos do artigo 115.°-B, n.° 2, alinea d) do RGICSF e do respetivo
Regimento, compete também a CNR avaliar anualmente os conhecimentos, as competéncias e a
experiéncia de cada um dos membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagao, bem como proceder a
avaliagao coletiva destes 6rgaos, e comunicar-lhes os respetivos resultados.

De acordo com o n.° 3 do artigo 4.° do Regimento da CNR, para o desempenho adequado das suas
competéncias, a Comissao pode contratar a prestacdo de servicos de peritos, sendo assegurado que os
servigcos sao prestados com independéncia e mediante o compromisso de que até ao termo do mandato
da Comissdo, nao serd contratada para a prestacao de quaisquer outros servicos ao Banco ou a outras
sociedades que com este se encontrem em relagao de dominio ou de grupo.
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A CNR, no ambito das respetivas competéncias, procedeu a reavaliagao de questionarios individuais de Fit
and Proper de membros do CA, na medida em que foram por estes comunicadas alteragdes
supervenientes sujeitas a reanalise — acumulacdo de cargos/disponibilidade.

Em geral, a Comissao exerce todas as competéncias atribuidas as CNR no RGICSF e demais legislagao
nacional e europeia em vigor.

Relativamente as competéncias da CNR para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e fazer a proposta de remuneracao variavel a atribuir, remete-se para a informacao
disponibilizada no Ponto 24.

Nos termos do disposto no ndmero 1 do artigo 3° do seu Regimento, a CNR redne, no minimo, com
periodicidade mensal, exceto no més de agosto, e sempre que convocada pelo Presidente, por sua
iniciativa ou por solicitacao de qualgquer um dos seus membros, ou do Presidente do CA, do Presidente da
CAud ou do Presidente da CE. A Comissdo tomou cinco delibera¢gdes unanimes por escrito e reuniu doze
vezes durante 2025.

A Comissdo teve o apoio logistico e técnico do Secretariado da Sociedade sendo secretariada pela
Secretaria da Sociedade que disponibilizou aos membros desta Comissao todos os documentos de
suporte, ficando os mesmos arquivados numa plataforma informatica denominada Diligent Boards.

O indice de participacao efetiva, na tomada das deliberagdes e nas reunides da CNR por parte de cada um
dos seus membros encontra-se evidenciado no quadro seguinte:

Membros da CNR indice de Participacédo

Lingzi Yuan (Smila Yuan) 100 %

Valter Rui Dias de Barros (*¥) 94 %

(*) Iniciou o exercicio de fungdes em 27 de novembro de 2025, tendo participado exclusivamente nas reunides realizadas apds
essa data.

(**) Nao participou numa reunido por conflito de agenda com outra comissao do Banco da qual € membro.

Lingjiang Xu exerceu fungdes como membro da CNR até 27 de novembro de 2025, data em que apresentou a sua rendncia com
efeitos imediatos, tendo participado, até essa data, em 12 reunides realizadas no decurso de 2025 (100%).

O Regimento da CNR esta disponivel na pagina institucional do Banco.

c) Comissao de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade

A CGSES é composta por trés a cinco membros ndo executivos, designados pelo CA.

A CGSES tem competéncias na monitorizagao das politicas e implementagao de processos adequados em
matéria de governo societario, conduta, valores e responsabilidades sociais e acompanha e supervisiona as
medidas de desenvolvimento da atividade do Banco em matéria de sustentabilidade, nos termos das
competéncias que lhe sio fixadas no seu Regimento. E ainda responsavel por acompanhar a evolugio do
PDS, do Plano de Responsabilidade Social Corporativa e do programa de Protecao de Dados Pessoais e
emitir parecer sobre os relatdrios anuais de governo da sociedade e de sustentabilidade.

A CGSES tem a seguinte composi¢ao:

Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado Nao Independente
Vogais: Tao Li (Vincent Li) (*) Nao Independente

José Pedro Rivera Ferreira
Malaquias Independente

(*) Iniciou o exercicio de fungdes em 27 de novembro de 2025, tendo participado exclusivamente nas reunides realizadas apds
essa data.

Lingjiang Xu exerceu fungdes como membro da CGSES até 27 de novembro de 2025, data em que apresentou a sua rendncia
com efeitos imediatos.
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Todos os membros da CGSES possuem qualificagdes profissionais adquiridas através de habilitacao
académica, experiéncia profissional ou formagdo especializada apropriadas ao exercicio das fung¢des, tal
como decorre dos respetivos curriculos anexos ao presente relatoério.

Face a crescente importancia da sustentabilidade, o Banco desenvolveu, em 2024 e 2025, um plano de
formacdo de alto nivel para os administradores executivos e ndo executivos do CA, que passou por um
conjunto de trés formagdes versadas em diferentes matérias de sustentabilidade e ESG, desenvolvendo o
conhecimento coletivo do CA e desta comissao em especial nesta area de competéncia.

A CGSES para o desempenho adequado das suas competéncias, pode contratar a prestagcdo de servicos de
peritos, nos termos do disposto no artigo 10° n.° 3, do Regimento do CA, sendo assegurado que 0s servigcos
sdao prestados com independéncia e mediante o compromisso de que até ao termo do mandato da
Comissao, ndo sera contratada para a prestagao de quaisquer outros servigos ao Banco ou a outras
sociedades que com este se encontrem em relagcao de dominio ou de grupo.

Como referido no ponto 25, a CGSES contratou, em 2025, uma entidade independente, a consultora Egon
Zehnder, para proceder a avaliagao periédica a conduta e valores do CA e respetivas comissdes ao abrigo
do artigo 3.° do Aviso n. ©3/2020.

Nos termos do disposto no ndmero 1 do artigo 3° do seu Regimento, a CGSES relne, no minimo, com
periodicidade bimestral e sempre que convocada pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou por solicitagao
de qualguer dos seus membros, ou do Presidente do CA, do Presidente da CAud ou do Presidente da CE.

A Comissdo reuniu seis vezes e teve o apoio logistico e técnico do Secretariado da Sociedade, sendo
secretariada pela Secretaria da Sociedade, que disponibilizou aos membros desta Comissao todos os
documentos de suporte, ficando os mesmos arquivados numa plataforma informatica denominada
Diligent Boards.

O indice de participagao nas reunides da CGSES por parte de cada um dos seus membros encontra-se
evidenciado no quadro seguinte:

Membros da CGSES indice de Participacao

Nuno Manuel da Silva Amado 100 %

José Pedro Rivera Ferreira

Malagquias

*) Administrador entrou em fun¢des dia 27 de novembro de 2025

Lingjiang Xu exerceu fungdes como membro da CGSES até 27 de novembro de 2025, data em que apresentou a sua rendncia
com efeitos imediatos, tendo participado, até essa data, em 6 reunides realizadas no decurso de 2025 (100%).

O Regimento da CGSES esta disponivel na pagina institucional do Banco.

A Sustentabilidade e o ESG no Banco:

Face aos novos desafios impostos pelas varias partes interessadas com que a Sociedade se relaciona,
salienta-se que o CA, em especial através da CGSES e da CE, prossegue ainda um conjunto de estratégias
dindmicas que fomentam uma cultura de Responsabilidade Social Corporativa, influenciando
positivamente a proposta de valor da organizagdo a longo prazo, em equilibrio com o bem-estar das
pessoas, da empresa e das comunidades em que estad inserida e com a preservagao dos recursos naturais,
do clima, da biodiversidade e do meio ambiente, focando-se em trés eixos fundamentais:

Ambiente - implementagdo de medidas que fomentem uma transicdo justa e inclusiva para modelos
de desenvolvimento econdémico descarbonizados, incluindo a incorporacao da componente
ambiental nos modelos de risco do Banco e na oferta de produtos e servicos;

Social - envolvimento com a comunidade externa e com a comunidade interna no estabelecimento
de relagcdes duradouras de proximidade e cooperacao e na criagdo de valor partilhado;

Governo corporativo - integragao dos principios de sustentabilidade nos processos de decisao do
Banco e na definicdo da sua proposta de valor.


https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/RPR0019-PT.pdf

O Banco reconhece a importancia do envolvimento do setor financeiro na transicdo para um modelo de
desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo. Ao nivel das alteragdes climaticas, o Banco assume o
compromisso com o Acordo de Paris, e, na liderancga ética e responsavel, segue os Principios do Global
Compact, das Nagdes Unidas, e os Principios de Banca Responsavel da UNEP Fl..

O Banco assume igualmente um didlogo continuo com os Stakeholders que com a sociedade se relaciona,
através da implementacao de um conjunto de politicas e principios corporativos dos quais se destacam:

Politica de Sustentabilidade;

Politica Ambiental;

Politica de Impacto Social;

Politica de Direitos Humanos;

Politica de Diversidade e Igualdade de Oportunidades;
Politica de Saude e Seguranca no Trabalho;

Politica de Voluntariado Corporativo;

Politica de Anticorrupc¢do e Antissuborno;
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Principios de financiamento responsavel, com a identificagdo de setores excluidos, condicionados ou

sensiveis;
Principios de investimento responsavel;

Principios Orientadores de Sustentabilidade para Fornecedores.

Os compromissos, objetivos, metas e agdes ambientais e sociais do Banco sao formalizados no Plano
Diretor de Sustentabilidade. A estruturacao das linhas de atuacao e a identificagdo das ag¢des que
compdem o PDS resultam de uma ampla reflexdo sobre a gestao dos temas materiais relevantes, dos
recursos disponiveis e do enquadramento legal, regulamentar, econémico e de mercado. A definicao dos
compromissos, objetivos, metas e medidas do PDS, e a avaliagdo, acompanhamento e monitorizagdo da
sua implementacao, é da responsabilidade da CE, assessorada pelo Comité de Sustentabilidade, sendo a
sua aprovacao competéncia do CA, ouvida a CGSES.

O Banco divulga a forma como integra os fatores ESG nos seus Varios processos, internamente por via de
cédigos de grupo e externamente através dos seus Relatdrios de Sustentabilidade, de Gestao e de
Disciplina de Mercado.

A integracao dos fatores de risco climaticos e ambientais nos processos de decisdo de financiamento e
investimento materializa-se nos (i) Principios de Financiamento Responsavel e (ii) de Investimento
Responsavel, que excluem ou condicionam as operacdes do Grupo BCP em setores e/ou atividades com
maior impacto ambiental e/ou social.

Também estdo descritos no Relatdrio de Sustentabilidade os progressos que tém sido feitos ao nivel da
implementacao de processos tendentes a coligir e processamento de dados relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social, em especial junto de clientes e Stakeholders, e da andlise de risco
associada.

Remete-se neste ponto para a informacao disponibilizada no Relatério de Sustentabilidade (Volume 2)
disponivel na pagina institucional do Banco.

Na recolha e processamento de dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, o Banco
dispde de processos e ferramentas de suporte para a obtengdo de dados dos seus clientes, em parte
recolhidos com recurso a data providers. Estes dados sdo integrados e estao disponiveis numa plataforma
Unica dedicada a gestdo dos dados de natureza ESG e ao abrigo de uma politica de dados especifica.
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28. Composicdo da Comissao Executiva

A CE, no exercicio em referéncia, teve a seguinte composicao:

Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro
Vice-Presidentes:  Miguel de Campos Pereira de Braganca

Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

Vogais: José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos

Rui Manuel da Silva Teixeira

29. Competéncias de cada uma das comissoées e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

As competéncias de cada uma das comissdes especializadas sdo as descritas nos Regimentos proprios e
identificadas nas seguintes sec¢des do presente Relatoério:

CAud - Remete-se nesta matéria, para a informagédo facultada nos pontos n.° 30 a 38 — Comissao
de Auditoria.

CE - Remete-se nesta matéria, para a informacao facultada no ponto n.° 21. - Comissao Executiva.
CAVR — Remete-se nesta matéria, para a informagao facultada no ponto n.° 27. a).
CNR - remete-se nesta matéria, para a informacdo facultada nos Pontos n.° 24., n.° 25. e n.° 27. b).

CGSES - Remete-se nesta matéria, para a informacao facultada no ponto n.° 27 c).



l1l. Fiscalizagao
a) Composicao

30 a 32. Identificacdo, composicdo e qualificacio quanto ao requisito da
Independéncia do érgao e fiscalizacao - Comissao de Auditoria

A CAud é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco administradores ndo executivos,
eleitos em AG devendo as listas propostas para o CA individualizar os membros que integrardo a CAud e
indicar o respetivo Presidente.

Os membros da CAud, a semelhanga de todos os membros do CA, sao designados para mandatos de
quatro anos (o atual é 2022-2025), podendo ser reeleitos e devendo a maioria dos seus membros,
incluindo o Presidente, ser qualificados como independentes.

Composicao da CAud:

Presidente: Ciddlia Maria da Mota Lopes Independente

Vogais: Valter Rui Dias de Barros Nao Independente
Fernando da Costa Lima Independente

Suplente: Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Independente

Todos os membros da CAud apresentam niveis de responsabilidade e conhecimentos adequados
relativamente a atividade prosseguida pela sociedade, permitindo-lhes efetuar uma avaliagao critica das
decisdes tomadas pelo érgao de administracao e fiscalizar eficazmente a fungéo deste. Esta Comisséo
tem, No seu conjunto, membros que possuem conhecimentos contabilisticos e de auditoria, bem como
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender plenamente e monitorizar a
estratégia de risco num quadro de governagado coerente e compativel com os sistemas de gestdo de
risco, de controlo interno e de informacao do Banco.

Para mais informacgdes sobre os membros e sobre o processo de avaliagdo de competéncias e
diversidade, consultar a informagao facultada nos pontos n.°s 17 e 18.

33. Qualificagdes profissionais da Comissdo de Auditoria, e outros elementos
curriculares relevantes

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros da CAud
constam do Anexo | ao presente Relatdrio, assimm como na pagina institucional do website do Banco. A
CAud tem o apoio logistico e técnico do Gabinete de Apoio ao CA.

b) Funcionamento

34. Regulamentos de funcionamento da Comissao de Auditoria

As regras de funcionamento e competéncias da CAud estdo previstas no seu Regimento, disponivel na
pagina institucional do website do Banco.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de
cada membro da Comissao de Auditoria

Nos termos do disposto no ndmero 1 do artigo 3° do seu Regimento, a CAud redne, no minimo, com
periodicidade mensal, exceto em agosto, e sempre que convocada pelo seu Presidente, por sua
iniciativa ou por solicitagao de qualquer dos seus membros, do Presidente do CA ou do Presidente da
CE. A CAud emitiu trés deliberagdes unanimes por escrito e reuniu quinze vezes, tendo as reunides sido
secretariadas pelo Gabinete de Apoio ao CA.

O indice de participacgdo efetiva de cada um dos membros da CAud, encontra-se evidenciado no quadro
seguinte:
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Membros da Comissao de indice de Participacio

Auditoria
Cidalia Maria da Mota Lopes 100 %
............. ValterRu'deDlasBarros100%
FemandOdacostalea ....................................... ]OO% ..........................

36. Disponibilidade de cada um dos membros da Comissao de Auditoria, com
indicagao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgaos no decurso do exercicio

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto n.° 26.

c) Competéncias e funcgdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de
fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

O Banco segue as melhores praticas em termos de garantia de independéncia na contratagcao dos
servicos prestados pelos auditores externos, nomeadamente, em termos internacionais, a
Recomendacdo da Comissdo 2005/162/CE, de 15 de fevereiro, a Diretiva 2014/56/EU do Parlamento
Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 que altera a Diretiva 2006/43/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de maio de 2006 (8. Diretiva), relativa a revisao legal das contas anuais e
consolidadas, o Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de
2014, relativo aos requisitos especiais para a revisao legal de contas das entidades de interesse publico e,
no plano nacional, a legislacao societaria, as recomendagdes e a regulamentacao emitida pela CMVM, a
Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro, que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, e os
preceitos, no que for especificamente aplicavel, constantes da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, que
transpde parcialmente para a ordem juridica interna a referida Diretiva 2014/56/EU e assegura a
execucdo do Regulamento (UE) n.° 537/2014. Os Estatutos elencam expressamente, entre as
competéncias da CAud, a de “fiscalizar a independéncia e desempenho do Revisor Oficial de Contas e do
Auditor Externo, designadamente no tocante a prestacdo de servicos adicionais”.

Nos termos do artigo 38.° do Aviso n.° 3/2020, compete a AG aprovar a Politica de Selecdo e Designacéo
do ROC. Nesse sentido, a AG de 20 de maio de 2021 aprovou esta politica, tendo sido atualizada por
decisdo da AG de 4 de maio de 2022 e de 24 de maio de 2023. Adicionalmente, a CAud, no ambito das
competéncias previstas no seu Regimento, acompanha e avalia anualmente a atividade do Auditor
Externo em especial no que diz respeito aos seguintes aspetos: i) qualidade do servico prestado; ii)
recursos afetos; iii) comunicagao e interagao com o Banco; iv) e, por fim, independéncia, objetividade e
ceticismo profissional.

A CAud, enquanto ¢érgdo de fiscalizagcdo do Banco, promoveu a adog¢do de procedimentos, cujo
cumprimento avalia e fiscaliza anualmente, que garantem a independéncia dos auditores externos
relativamente as diversas entidades do Grupo e, em simultaneo, previnem situagdes de conflito de
interesses no seio das entidades que prestam servicos de revisdo legal de contas ou de auditoria a
entidades do Grupo, criando mecanismos preventivos de aprovacao de servigcos adicionais e de controlo
dos honorérios.

A CAud tem ainda competéncia para propor a contratacdo do ROC e dos auditores externos, ou a
renovacgao dos seus mandatos, pelo Banco e Grupo BCP, bem como para supervisionar a prestagao dos
servicos quer em Portugal, quer nas restantes geografias em que o Grupo opera, nos termos dos
normativos internos. Tem ainda competéncia para propor a AG, em respeito pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servigos, sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

Através do referido normativo, o Grupo adota e sistematiza um conjunto de normas relativas a:
classificagao de servigos prestados pelos auditores externos;

definicdo do conjunto de servigcos distintos de Auditoria, cuja prestagcao pelo auditor externo a
qualquer entidade do Grupo € proibida;



definicao do conjunto de servicos distintos de Auditoria, cuja prestagao ao Grupo é permitida
mediante determinadas circunstancias previstas;

sujeicdo dos intervenientes na aplicagcdo do Coédigo de Grupo anteriormente referido a agdes de
formacdo regulares, sobre as responsabilidades que Ihes sdo conferidas;

aprovagao pela CAud da contratagao dos servicos distintos de Auditoria a prestar pelos auditores
externos, com a criagdo de regras diferenciadas de autorizagdo consoante o tipo de servicos que
estiver em causa e limites definidos;

definicdo de um processo de selecdo e avaliacdo das propostas de designacdo de ROC/SROC,
assegurando a sua independéncia e elencando uma metodologia de avaliacdo do ROC/SROC
proposta e concretizada pela CAud;

prestacao a CAud de informacdes de controlo interno dos principios e orientagdes estabelecidos.

38. Outras fungoes do 6rgao de fiscalizagdo

A CAud tem as competéncias proprias e delegadas previstas no seu Regimento, que inclui,
nomeadamente, as competéncias previstas no artigo 423°-F do CSC, no Aviso n.° 3/2020 e na restante
legislacdo aplicavel.

Enquanto drgao de fiscalizagdo do Banco, as competéncias e responsabilidades da CAud, conforme o n.°
2 do artigo 5.° do seu Regimento, sao estruturadas em quatro areas de atuagdo:
Competéncias genéricas e de fiscalizagao;

Competéncias relacionadas com o relato financeiro e a prestagao de contas e com o ROC e Auditor
Externo;

Competéncias relacionadas com a cultura de governo e o sistema de controlo interno, incluindo a
vertente de prevencao de branqueamento de capitais;

Competéncias relacionadas com comunicag¢des de irregularidades, gestdo de conflitos de interesses,
transagdes com partes relacionadas e Devedores de Risco Acrescido.

Das quatro areas de atuagao sumariamos aqui somente algumas das principais competéncias genéricas
de fiscalizagao:

Fiscalizar a administragdao do Banco;

Acompanhar a gestao do Banco na sua dimensao de Grupo, sem prejuizo das competéncias dos
6rgaos de fiscalizacdo das entidades com personalidade juridica auténoma;

Pronunciar-se, previamente a aprovagao pelo CA, sobre os Orcamentos Anuais e Plurianuais do
Banco, dando especial enfoque ao cumprimento dos objetivos previstos no Plano Estratégico do
Banco e ao cumprimento dos requisitos de capital;

Pronunciar-se, previamente a aprovagao pelo CA, sobre aumentos de capital social;

Pronunciar-se, previamente a aprovagao pelo CA, sobre eventuais modificagcdes a estrutura
empresarial do grupo, tal como referido no Regimento do CA;

Emitir parecer prévio a aprovacgao pelo CA sobre operagdes de fusao, cisao e transformagao da sociedade;

Identificar e avaliar as necessidades ao nivel da sua composicao e organizacao, que devem ser
reavaliadas pelo menos aquando do inicio do mandato ou sempre que considere adequado;

Emitir parecer prévio e vinculativo sobre as matérias de estrutura organizacional, a aprovar pelo CA,
na medida em que respeitem a sua propria organizagao;

Emitir parecer prévio a aprovacao pelo CA sobre o Cédigo de Conduta definindo, designadamente,
as responsabilidades das fungdes de controlo, os procedimentos de verificagao regular do seu
cumprimento, as medidas de prevencao, identificagdo, gestdo e mitigacdo de conflitos de interesses
e os deveres associados aplicaveis aos Administradores, incluindo os membros da CAud, aos
membros da Dire¢do de topo, titulares de funcdes essenciais e restantes colaboradores do Banco;

Promover, no inicio do primeiro ano e no ultimo ano do mandato, avaliagbes periddicas e
independentes, a realizar por entidade independente e externa a Instituicao sobre a conduta e
valores do préprio 6rgao, em articulagao com a CGSES.

De referir ainda que a CAud fiscaliza e acompanha em permanéncia a eficacia do sistema de controlo
interno de compliance, e de gestao de riscos do Banco, bem como o processo de preparagao e de
divulgacao de informacdo financeira, a atividade das fungdes de Gestdo de Risco, Conformidade e de
Auditoria interna, pronunciando-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos as fungdes de
controlo.
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Os temas de comunicagdes de irregularidades e gestdao de conflitos de interesses sao também criticos,
sendo as respetivas politicas revistas anualmente pela CAud, para confirmagdo da sua adequagao ao
respetivo enquadramento legal e regulamentar, sem prejuizo de se promover a sua atualizagao sempre
que se justifique.

IV.Revisor Oficial de Contas
A Politica de Seleg¢ao e Designacdo do ROC em vigor foi aprovada pela AG em 24 de maio de 2023
e define, entre outros conceitos:

i) Os critérios de competéncia técnica e profissional e de experiéncia no setor financeiro;

(

(i) O processo de selegao do ROC;

(iii) A metodologia de comunicagdo da sociedade com o ROC;
(

iv) Os procedimentos de fiscalizagcao destinados a assegurar a independéncia e a auséncia de conflitos
de interesses com o ROC;

(v) Os servigcos distintos de auditoria que nao podem ser prestados pelo ROC.

A selecdo do ROC/SROC tem por base os critérios e requisitos abaixo elencados, os quais sdo tidos
também em consideragdo pela CAud nas avaliagdes que efetua, quer no ambito da selegcao de
candidatos a apresentar a AG, quer nas avaliagdes subsequentes que realiza, pelo menos anualmente,
quer ainda nas situagcdes em que pretenda propor a reconducao do ROC.

Assim, e para além da proposta de honorarios, sdo também considerados:
Competéncia Técnica e Qualidade do Servigo Prestado
Recursos Afetos a Auditoria
Comunicacgao e Interagcao

Independéncia, Objetividade e Ceticismo Profissional

A Politica de Selecao e Designhacdo do ROC pode ser consultada na pagina institucional do site do Banco.

39. Revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O atual ROC, eleito na AG Anual de 2024 apds um processo de selecao em conformidade com a Politica
de Selegao do ROC, é a KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A, inscrita na
OROC com 0 n.°189 e na CMVM com o n.° 20161489, representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso,
inscrito na OROC sob o numero 1454 , e supletivamente por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC n.°
1081.

40. Numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcgodes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

Conforme acima referido, a KPMG foi eleita pela primeira vez em 24 de maio de 2024, para o quadriénio
2024-2027.

A Deloitte & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A,, foi eleita pela primeira vez em
21 de abril de 2016, tendo sido reconduzida para o triénio 2021/2023 na AG que se realizou em 20 de maio

de 2021, pelo que desempenhava fungdes de forma consecutiva ha 8 anos, cumprindo o seu terceiro
mandato.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

Remete-se aqui para a informacado disponibilizada no ponto nimero 46.


https://investimentos.millenniumbcp.pt/pt/Documents/MT0161-PT.pdf

V. Auditor Externo

42, Identificacdo do Auditor Externo e do sécio Revisor Oficial de Contas que o
representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero de
registo na CMVM

A KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A, €, além de ROC, auditor externo
do Banco, remetendo-se para o ponto 39 para mais informagao sobre a sua representacdo e numero de
registo.

43. Indicacdo do numero de anos em que o Auditor Externo e o respetivo sécio
Revisor Oficial de Contas que o representa nho cumprimento dessas fungées exercem
funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

A KPMG foi eleita pela primeira vez em 24 de maio de 2024.

44, Politica e periodicidade da rotagcdo do Auditor Externo e do respetivo sécio
Revisor Oficial de Contas que o representa no cumprimento dessas funcdes

O Banco dispde de uma Politica de Selecao e Designacdao do ROC que respeita as regras de rotacao
previstas no artigo 17.° do Regulamento (EU) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho de 16
de abril de 2014 e no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, pelo que o seu Auditor Externo e o
ROC nao desempenhardo fungdes por um periodo que exceda a duragdo de dez e sete anos,
respetivamente.

45. Indicacado do 6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita

A CAud ¢ o 6rgdo responsavel pela avaliacao da qualidade dos servigos prestados pelo auditor externo e
do respetivo sécio ROC, conforme referido nos Pontos 21 e 37.

Neste contexto, a CAud efetua anualmente uma avaliagao dos auditores externos quanto a qualidade do
servico prestado, aos recursos e equipas afetas, a comunicacao e interagcao com o Banco, bem como
quanto a independéncia, objetividade e exigéncia critica demonstrados no exercicio das suas fungdes.
Para o efeito, e por forma a obter uma opiniao global, a CAud recorre também a um questionario onde
participam os responsdveis do Banco que mantém contacto relevante com o auditor externo.

No exercicio das suas fungdes, a CAud acompanha em permanéncia a atividade do auditor externo e do
respetivo sécio ROC, apreciando em particular as conclusdes da auditoria as demonstragdes financeiras
anuais, em base individual e consolidada e da revisdo limitada sobre as demonstragdes financeiras
intercalares semestrais, analisando ainda as conclusGes das desktop reviews as demonstracdes
financeiras dos 1.° e 3.° trimestres. A CAud relne com o auditor externo e o ROC de forma muito regular
e sempre que necessario.

Os procedimentos destinados a assegurar a independéncia do auditor externo estdo definidos na
Politica de Selecao e Avaliagao do ROC.

Compete também a CAud propor a AG a nomeagao do auditor externo e a eleicdo do ROC, ou a
renovagao dos respetivos mandatos, tendo em conta a respetiva capacidade técnica e demais
condig¢des para exercicio dessas funcdes.

Para mais informacao, remete-se para a informacao facultada no ponto 21. - CAud.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
relacido de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagdo da contratacdao de tais servicos e indicacdo das razdées para a sua
contratacao

No ano a que reporta este Relatdrio foram contratados os seguintes servigos distintos de auditoria:

outros servicos que nao de revisdo legal, designadamente: (i) Servicos de garantia de
fiabilidade; e (ii) outros servigcos permitidos de acordo com as regras de independéncia definidas
e sujeitas a monitorizagao da CAud.
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Tendo como objetivo a salvaguarda da independéncia do Auditor Externo e as boas praticas e normas
nacionais e internacionais, foram aprovados pela CAud um conjunto de principios reguladores, descritos
em seguida:

o Auditor Externo e as sociedades ou pessoas coletivas pertencentes a mesma rede (“Rede”)
ndo poderdo prestar ao Banco ou ao Grupo, servicos que sejam considerados proibidos nos
termos do EOROC ou do Regulamento.

Embora se considere o principio geral de que a independéncia do Auditor Externo pode ser
afetada pela prestacdo de servicos ao Grupo diferentes daqueles que se relacionam com a
revisao legal ou a auditoria, a CAud identificou um conjunto de servicos que podem ser
executados pelo Auditor Externo, sem que a sua independéncia seja posta em causa. Estes
servicos sao validados pelo Compliance Office do Grupo e sujeitos a aprovagao ou ratificagao da
CAud, consoante o montante dos honorarios;

A prestagao de servigos que ndo se encontrem discriminados no referido conjunto de servigos, é
objeto de aprovacao especifica pela CAud previamente a celebragdo do contrato em causa.
Para o efeito, as propostas a submeter a apreciagao da CAud deverao ser acompanhadas de um
parecer do Compliance Officer, nos termos do normativo interno, e com uma recomendagdo de
decisao, devidamente fundamentada.

A contratacao destes servigos encontra-se sujeita a uma politica de independéncia rigorosa,
destinada a prevenir potenciais conflitos de interesses decorrentes da prestagao de servigos
pelo Auditor Externo. A KPMG, enquanto Auditor Externo do Grupo BCP, cumpre as regras de
independéncia definidas pelo Grupo, bem como as previstas no Regulamento (UE) n.° 537/2014
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, na Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, e no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC).

Remete-se aqui, para a informacédo disponibilizada no ponto numero 38.
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47.Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem

O montante da remuneracdo anual paga em 2025 pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo
de dominio ou de grupo ao Auditor Externo (KPMG) e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede discriminado com as respetivas percentagens, encontra-se espelhado no

quadro seguinte:

1) HONORARIOS DA KPMG ENTRE 01 de janeiro E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(valores em eur)

Honorarios da KPMG por

Euros

%

servigos prestados entre 1de . Servigos
janeiro e 31 de dezembro de 2025 SEIVICos o sult Outros de Consult Outros
(valores em eur) Auditoria de Gg;antla oria  Servico  Total Auditoria Gar;gtla oria  Servico Total
Sociedades em Portugal fiabilidade 5@ s fiabilidad ~ 15¢7! s
e

Banco Comercial Portugués, S.A. 1.750.000 1.459.300 727.235 3.936.535 44,5% 371% 18,5% 100,0%
Banco ActivoBank, S.A. 30.000 42.000 72.000 41,7% 58,3% —% 100,0%
Millennium BCP - Prestacdo 26.000 26000  100,0% 100,0%
Servicos, ACE
Interfundos - Soc. Gestora de
Organismos de Invest. Coletivo, 15.000 15.000 100,0% —% 100,0%
S.A.
Millennium BCP Participagdes
Financeiras, SGPS, Soc. 7.000 7.000 100,0% 100,0%
Unipessoal, Lda.
BCP Africa, SGPS, Lda.
(anteriormente BIl Internacional, 13.500 13.500 100,0% 100,0%
SGPS, Lda)
Millennium bcp - Servicos de 3.000 3000  100,0% 100,0%
Comeércio Electronico, S.A.
Fundagdo Millennium BCP 3.000 3.000 100,0% 100,0%
E:f:;g;” Empreendimento Tru. 7.000 7.000  100,0% 100,0%
Fiparso- Soc.Imobilidria LDA 4.700 4.700 100,0% 100,0%
Finalgarve- Soc.Prom.Imb.Tur SA 8.000 8.000 100,0% 100,0%

Total 1.867.200 1.501.300 727.235 4.095.735 45,6% 36,7% —% 17,8% 100,0%

. Euros %
Honorarios da KPMG por
servigos prestados entre 01 de .
janeiro e 31 de dezembro de g Servicos - it Outros
2025 (valores em eur) Auditoria ©€ Ggreanna oria  Servico  Total Auditoria
i . o fiscal s

Sociedades no Estrangeiro fiabilidade
Bank Millennium, S.A. (Polénia) (*) 1.266.019 310.740 1.576.759 80,3% 19,7%
Millennium BIM, SA. 64.800 5228 70028 92,5% 7,5% 100,0%
(Mogambique)

Total 1.266.019 375.540 5.228 1.646.787 22,8% 0,3% 100,0% 100,0%

(*)Para o exercicio de 2025, sdo reportados os honorarios relativos a prestag¢do de servicos de revisor oficial de contas as sociedades na
Poldnia, cobrados localmente. A KPMG foi nomeada Revisor Oficial de Contas do Bank Millennium e das suas subsidiarias em 24 de

fevereiro de 2025, com exceg¢éo do Millennium Bank Hipoteczny, para o correspondente mandato de dois anos, 2025-2026.
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Honorario da KPMG por Servicos Prestados entre 1de janeiro e 31 de dezembro de 2025 (valores em eur)

Portugal % Estrangeiro % Total %
Servigos de revisao de contas 1.867.200 1.266.019 3133.219
Servigos de garantia de fiabilidade 1.501.300 375.540 1.876.840
1. Total servigos de auditoria 3.368.500 82,2 % 1.641.559 99,7 % 5.010.059 87,2 %
Servigos de consultoria fiscal o] o] 0
Outros servigos que ndo de revisdo legal de
contas 727.235 5.228 732.464
2. Total outros servigos 727.235 17,8 % 5.228 0,3 % 732.464 12,8 %
Total 4.095.735 100,0%  1.646.787 100,0%  5.742.523 100,0%
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C.ORGANIZAGAO INTERNA

. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade

Nos termos dos Estatutos do Banco, a AG pode validamente reunir e deliberar, em primeira
convocatdria, quando se encontra presente ou representado mais de um terco do seu capital social e,
em segunda convocatoéria, seja qual for o capital presente ou representado.

No que concerne ao qudérum deliberativo, o artigo 25° dos Estatutos prevé que as deliberagdes sao
aprovadas por maioria dos votos validamente emitidos, salvo disposicdo legal ou estatutaria que exija
maioria qualificada, o que sucede relativamente a alteragao de Estatutos que deve ser aprovada por dois
tercos dos votos emitidos.

Adicionalmente, os estatutos preveem um quérum deliberativo superior ao legal no caso de fusao, cisao
e transformacgdo da sociedade, que carecem de ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos, e
relativamente a dissolugcdo da Sociedade para a qual é exigida, nos termos do artigo 56.° dos Estatutos,
maioria correspondente a trés quartos do capital realizado.

E entendimento do Banco e dos acionistas que aprovaram os Estatutos em vigor que, sendo o Banco
uma das sociedades com maior free float do mercado regulamentado portugués, € importante
assegurar que, seja qual for a circunstancia, e ndo apenas nos casos tipificados na lei, os acionistas,
independentemente da respetiva representatividade, tenham a garantia de que, em primeira
convocatdria, os assuntos que sejam levados a AG s6 possam ser decididos caso o capital esteja
minimamente representado.

Também no que respeita ao quérum deliberativo, é entendimento do Banco e dos acionistas que
aprovaram os Estatutos em vigor que determinadas matérias estruturantes, como sejam a fusao, ciséo
ou transformacao da sociedade nao deverao, a bem da estabilidade acionista e transparéncia nas
decisdes, poder ser tomadas em primeira convocatéria sem gue merecam o consenso alargado dos
acionistas.

[.Comunicagao de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade e
prevencao de conflito de interesses

O Banco mantém uma cultura de responsabilidade e de conformidade, que também se manifesta na
implementacao e divulgagao de codigos de conduta robustos e completos, um adequado sistema de
prevencao de conflitos de interesse e meios de comunicagao de irregularidades que criem garantias
para os denunciantes.

A Politica de Comunicacao de Irregularidades em vigor no Banco e disponivel na sua pagina
institucional, contém toda a informacdo sobre ambito de aplicagao, conceitos fundamentais, processo
de comunicagao e competéncias dos diversos 6rgaos de gestdao. O Banco consagra ainda o principio da
participagdo de irregularidades no seu Cddigo de Conduta e no Cdédigo de Prevencdo e combate ao
Assédio, que também se encontram disponiveis na pagina institucional do sitio do Banco em portugués
e inglés.

De acordo com a Politica de Comunicagdo de Irregularidades, sdo consideradas como irregularidades os
atos e omissodes, dolosas ou negligentes, consumados, que estejam a ser executados ou que, a luz dos
elementos disponiveis, se possa prever com probabilidade que venham a ser praticados, relacionados
com a administragdo, a organizagao contabilistica e a fiscalizagcdo interna, os indicios sérios de infracdes
a deveres previstos no RGICSF ou no Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de julho ou qualquer outro ambito de atividade do Banco que, de forma grave, sejam
suscetiveis nomeadamente de:

violar a lei, os estatutos, os regulamentos e outros normativos em vigor;
provocar, direta ou indiretamente, qualquer dano patrimonial aos Acionistas ou ao Banco;

causar dano reputacional ao Banco ou a qualquer Sociedade do Grupo.
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De acordo com a Politica podem comunicar irregularidades:

os colaboradores, mandatarios, comissarios ou quaisquer outras pessoas que prestem servigos a
titulo permanente ou ocasional no Banco ou em qualquer entidade do Grupo;

0s acionistas;
quaisquer outras pessoas.

Os colaboradores tém o dever de participar a Comissao de Auditoria (CAud) qualquer irregularidade
ocorrida de que tenham conhecimento, em particular os que tenham fun¢des de enquadramento ou
exercam fungdes nas areas das 2.7 e 3.2 linhas de defesa do banco (gestao de riscos e compliance, e
auditoria interna).

A comunicacao de irregularidades pode ser feita opcionalmente sob forma ndo andnima e anénima e é
dirigida a CAud, devendo a mesma ser realizada por um dos seguintes meios:

enderecada a: Comissdao de Auditoria — Av.? Prof. Dr. Cavaco Silva (TagusPark), Edificio 1, 2744-256
Porto Salvo;

por e-mail para: comunicar.irregularidade@millenniumbcp.pt;

através do canal proprio no Portal do Banco (modalidade anénima).

O canal préprio no Portal do Banco é capaz de encriptar os dados pessoais do autor da comunicagao de
forma a garantir o total anonimato do mesmo e da sua mensagem, se assim pretendido, ndo tendo a
CAud ou qualguer outra entidade do Banco acesso a nenhum dado do denunciante, exceto quando
determinado em contrario por mandado judicial.

A CAud compete a gestido do sistema de comunicacdo de irregularidades assegurando a garantia de
confidencialidade das participagées, sendo esta Comissdo apoiada pelo Compliance Office e pela DAU,
no tratamento das irregularidades participadas.

Recebida uma participacao, a CAud desenvolverd as diligéncias que entender necessarias para aferir da
existéncia de fundamentos suficientes para dar inicio a uma investigagdo, podendo ter um contacto
prévio com o autor da comunicagao, se este for conhecido.

Caso o autor da comunicagao o tenha requerido ou sempre que possivel, a CAud acusa a rececdo da
participagao no prazo maximo de sete dias a contar da data de rececao, exceto quando a mesma seja
realizada de forma andénima.

Existindo fundamento, a CAud desenvolve as investigagcdes necessarias para o apuramento dos factos,
podendo solicitar o apoio da DAU, do Risk Office, do Compliance Office e de quaisquer outros servicos
ou departamentos do Banco. Concluida a investigagao, a CAud pode elaborar um relatério, transmitindo
as suas conclusdes internamente, a fim de serem adotadas as providéncias adequadas a correcdo da
irregularidade e respetiva sangao, se for caso disso, devendo também comunicar a entidades externas,
quando a situagao concreta o justifique.

No caso da comunicagao ter sido feita de forma ndo andénima, a resposta ao denunciante devera ser
dada até trés meses apds o envio do aviso de recegao a que Banco esta obrigado, ou até quinze dias
apods as conclusdes a que tenha chegado, caso o autor da comunicag¢ao o tenha requerido.

As comunicagdes recebidas, bem como os relatérios a que estas tenham dado lugar, sdo
obrigatoriamente conservadas em papel ou outro suporte duradouro que permita a respetiva
reproducdo integral e inalterada pelo prazo minimo de cinco anos, possuindo o Banco um arquivo
proprio e uma base de dados onde regista todas as comunicagdes.

A Politica de Comunicagao de Irregularidades assegura que, quando a identidade do denunciante é
conhecida, a comunicagdo ndo pode servir de fundamento a instauragdo de qualquer procedimento
disciplinar, civil ou penal, a menos que se venha a verificar que a mesma é dolosamente falsa, nem a
adogao de praticas discriminatérias legalmente proibidas, bem como medidas de retaliagao,
discriminagao ou outro tipo de tratamento injusto.

O Banco elabora e apresenta ao BdP um Relatério de Irregularidades anual, o qual constitui parte
integrante do Relatdrio de Autoavaliagao. Adicional e periodicamente, € produzida uma sintese dos
casos reportados, incluida no reporte trimestral de que é destinataria a CAud.

Durante o ano de 2025 (periodo de 1 de dezembro de 2024 a 30 de setembro de 2025), foram recebidas
pela CAud 22 participacdes de irregularidades, 2 por carta, e 13 através da caixa de e-mail "Comunicar
Irregularidade", e 7 por outros meios (e-mails ou contactos de outras areas). Do total das participacdes
recebidas, 4 foram enviadas de forma andnima e 14 ndo foram consideradas participacdes de
irregularidades ao abrigo da politica de comunicacao de irregularidades.



Principios de boas praticas corporativas

O Cdédigo de Conduta estabelece os principios e regras fundamentais que devem ser observadas no
exercicio da atividade desenvolvida pelas entidades que constituem o Grupo e os principios subjacentes
a conduta, boas praticas e cultura de valores institucionais a cumprir pelo universo de pessoas que
constituem o grupo.

A luz destas regras, o Banco e os seus colaboradores pautam a sua atuacdo por principios de respeito
pelos direitos das pessoas, pela preservacdo da sustentabilidade social e ambiental e pela cultura e
valores institucionais, comprometendo-se a assumir comportamentos integros e honestos em todos as
relagées que estabelecem entre si, com os seus clientes, ou qualquer outra pessoa ou entidade com a
qual se relacionem.

O Coédigo de Conduta e o Cédigo de Conduta para a Prevencao e Combate do Assédio e Promogao da

Igualdade e Nao Discriminacdo, consagram ainda as principais regras de valores e padrdes de
comportamento e de responsabilidade corporativa a observar por todas as sociedades que integram o
Grupo BCP e elenca as medidas preventivas que visam impedir comportamentos de discriminagao e de
assédio em contexto laboral.

O conhecimento do Cédigo de Conduta e do Cédigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate do
Assédio e Promogao da Igualdade e Nao Discriminagao por todos os seus destinatarios é garantido pela
sua divulgagao regular pelos meios de comunicagao interna, pela sua publicagdo permanente em local
de destaque no sistema de comunicagao interna do Banco via intranet, e por a¢des de formacgdo de e-
learning regulares para todos os seus destinatarios.

A DAU, nas suas agdes de supervisao do funcionamento do Banco, assegura a identificagcao de situagdes
irregulares e emite recomendacdes para a correcdo das mesmas.

Identificagdo e Gestdo de Conflitos de Interesses

Adicionalmente, o Banco também dispde de uma Politica para a Prevencdo e Gestdo de Conflitos de

Interesses, disponivel na pagina institucional do Banco, que define os principios e processos
fundamentais adotados para a identificacao e gestdo de conflitos de interesses que ocorram no ambito
do Grupo.

A Politica implementa as orientacbes emitidas pela EBA (EBA/GL/2021/05, de 2 de julho de 2021), sobre
governo interno, identifica o processo de controlo para permitir a gestdo eficaz e prudente das situagdes
de conflito de interesses a nivel institucional ou pessoal, incluindo a segregacao de fungdes e as
barreiras de informacdo de modo a defender e proteger tanto os interesses dos stakeholders como os
interesses do Banco e do Grupo.

Esta Politica formaliza, ainda, os principios de governo aplicaveis no ambito da prestacao de servicos e
atividades de investimento e servicos auxiliares identificados, nos termos do CVM.

As operagdes com as denominadas “partes relacionadas” estao sujeitas a um normativo interno préprio
e complementar, conforme descrito na secgao | parte E.

O Compliance Office é responsavel pelo desenvolvimento das abordagens e dos processos que
permitam a identificagdo de conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade com a politica
de conflitos de interesses do Banco. O Compliance Office desenvolve, pelo menos uma vez por ano, uma
analise global para identificar e avaliar a materialidade de situacdes de conflitos de interesses a nivel
institucional e reporta a CE e a CAud as respetivas conclusdes, identificando as medidas necessarias a
correcao das situagdes identificadas.

O Regimento do CA, no artigo 9.° n.° 4, dispde ainda que caso algum membro do CA se considere
impedido de votar em virtude de incompatibilidade ou conflito de interesses, deve informar com
antecedéncia o Presidente, do impedimento e ditar para a ata declaracao respeitante a tal situacao.
Complementarmente, a Politica para a Prevengao e Gestdo de Conflitos de Interesses prevé que devem
ser tomadas medidas que assegurem a inexisténcia de situagcdes suscetiveis de prejudicar a capacidade
dos membros dos érgdos sociais, bem como as comissdes de apoio a esses 6rgaos, de tomarem
decisdes objetivas e imparciais.
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[1l.Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistemas de controlo interno

O controlo interno do Grupo assenta num sistema de gestao de riscos que identifica, avalia, acompanha
e controla os riscos a que se encontram expostos o Banco e o Grupo. O mesmo suporta-se num sistema
de informagdo e comunicagdo eficiente e num processo de monitorizacdo efetivo que permite
assegurar a adequacao e eficacia do sistema de controlo interno, assente no modelo de trés linhas de
defesa.

Neste contexto, o Banco, em linha com os principios do RGICSF e do Aviso n.° 3/2020, alterado pelo Aviso
n° 2/2025, tem direcdes especificas que desempenham as funcdes de gestdo de riscos, de conformidade
e de auditoria interna - Risk Office, Compliance Office e DAU.

Os diretores coordenadores destas Diregdes sdo os responsaveis, no Grupo, pela adequacgao das fungdes
do sistema de controlo interno, garantindo o cumprimento dos objetivos definidos pelo Aviso n.°3/2020,
alterado pelo Aviso n° 2/2025, designadamente:

o cumprimento dos objetivos definidos no planeamento estratégico, com base na realizagdo
eficiente das operagdes, na utilizacao eficiente dos recursos do Grupo e na salvaguarda dos seus
ativos;

a adequada identificagdo, avaliagao, acompanhamento e controlo dos riscos a que o Grupo estd ou
pode vir a estar exposto;

a existéncia de informacgdo financeira e nao financeira completa, pertinente, fiavel e tempestiva, em
conjunto com a Diregao de Estudos, Planeamento, e a Dire¢do de Contabilidade e Consolidagao;

a adogao de procedimentos contabilisticos sélidos, em conjunto com a Diregao de Contabilidade e
Consolidagao;

o cumprimento da legislagdo, regulamentacdo e orientagdes aplicaveis a atividade do Grupo,
emitidas pelas autoridades competentes, bem como o cumprimento dos normativos internos,
normas e usos profissionais e deontoldgicos e das regras de conduta e de relacionamento com
clientes.

O sistema de controlo interno, incluindo a vertente de prevencao de branqueamento de capitais,
abrange todo o Grupo, incluindo as responsabilidades e as fun¢cdes dos érgaos de administracdo e de
fiscalizacao, todos os seus segmentos de atividade, unidades de estrutura, nomeadamente as funcdes
de controlo interno, atividades subcontratadas e os canais de distribuicdo de produtos.

Complementarmente, a CE constituiu um Comité de Conduta, Compliance e Risco Operacional, o que
tem, entre outras, as seguintes competéncias relativamente ao sistema de controlo interno:

monitorizar o cumprimento do quadro normativo e as principais deficiéncias em matéria de
prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo;

propor a adogao das melhores solugdes tecnoldgicas inerentes a atividade do Compliance Office;

monitorizar e reportar as principais interagdes com supervisores da fungao de conformidade ou de
novidades legislativas;

avaliar o grau de implementagao das normas que regulamentam a atividade do Grupo, apreciando e
decidindo sobre propostas de melhoria e alteragcdo sobre os processos para refor¢co do ambiente de
controlo interno;

promover a disseminagao de uma cultura de gestdo do risco operacional e de conformidade,
emitindo recomendacdes sobre procedimentos com vista aquela adog¢ao;

apreciar e decidir sobre propostas de melhoria e alteracao sobre os processos para reforco do
ambiente de controlo interno;

acompanhar o risco de Outsourcing e de IT e respetivas métricas, com base nas conclusdes dos
relatérios de acompanhamento, e elaborar propostas para os adequar ao apetite ao risco definido;

apreciar e decidir sobre melhorias propostas para o robustecimento do ambiente de controlo interno
e mitigagao do risco operacional, bem como sobre propostas de Outsourcing e respetivos planos de
saida e melhoria e alteragdes ao modelo de gestao por processos do Banco;

+ analisar eventos materialmente relevantes e apreciar as medidas de mitigagdo propostas no que
respeita a perdas operacionais.



monitorizar o cumprimento do quadro normativo aplicavel e identificar as principais deficiéncias em
matéria de Conduta, promovendo uma cultura de boa conduta. e identificar as principais
deficiéncias em matéria de Conduta.

As Dire¢cdes que integram o sistema de controlo interno estao dotadas dos recursos técnicos e humanos
adequados a dimensdao do Banco, bem como ao grau de complexidade e magnitude dos riscos
inerentes as diversas atividades de negdcio e de suporte ao negocio.

Neste quadro, o Banco fez um investimento intensivo quer em infraestrutura tecnolégica, usando as
melhores praticas e tecnologias do mercado, j& com recurso a tecnologias generativas, quer em
recursos humanos nos ultimos anos.

Nao obstante o aumento expressivo da dimensao e do ndmero de colaboradores das areas de controlo
interno nos Ultimos anos e das capacidades tecnoldgicas, face a importancia do tema, o Banco continua
empenhado em manter estas areas com os melhores recursos humanos e tecnoldgicos incluindo
sistemas que utilizam a tecnologia de Inteligéncia Artificial generativa.

O nUmero de colaboradores das trés areas de controlo interno ascendia a data de referéncia, a:
Risk Office: 114
Compliance Office: 120
Diregado de Auditoria: 63

A) Risk Office

O Risk Office tem como principal fungdo apoiar a CE e o CA no desenvolvimento e implementagao das
politicas de gestao e controlo interno de risco, zelando para que o Banco tenha uma visao global de
todos os riscos a que a sua atividade esteja ou possa vir a estar exposta conforme descricao mais
detalhada no capitulo sobre “Gestdo de Risco” do Relatdrio de Gestdo de 2025.

O Risk Office € uma area integrada da segunda linha de defesa do sistema de controlo interno do Grupo
BCP, assumindo func¢des de supervisao das areas comerciais e de suporte ao negdcio, elaborando e
implementando politicas e procedimentos de gestdao de risco, por exemplo propondo aos érgdos
competentes limites a assunc¢ao de riscos, € monitorizando a respetiva execugdo e cumprimento
adequados a fim de garantir o alinhamento dos objetivos globais do Banco e especificos das unidades
organicas com o perfil e o apetite de risco aprovado pelo CA na Estratégia de Risco do Banco.

O primeiro responsavel do Risk Office € nomeado pelo CA, obtido os pareceres da CNR, da CAud e da
CAVR, sendo a sua adequagao para o exercicio das fungdes objeto de avaliacao e autorizagao prévia a
sua entrada em fungdes pela autoridade de supervisdo competente.

No desempenho das suas fungdes, o Risk Officer reporta hierarquicamente a CE, designadamente ao
Chief Risk Officer, mantendo um reporte funcional a CAVR para facilitagdo do acompanhamento dos
riscos a que o Banco esta exposto e do enquadramento da funcao de gestdo de riscos por esta Comissao
e a CAud para efeitos de avaliagao dos riscos e controlo do sistema de controlo interno necessario para
monitorizar esses riscos.

O Risk Officer tem acesso direto aos presidentes do CA, e da CAud e da CAVR para efeito de reporte de
quaisquer situacdes que considere pertinentes no quadro do perfil de risco do Grupo. Ndo existem
quaisquer impedimentos a interagdes entre o Risk Officer e os administradores nao executivos.

O Risk Officer é responsavel por promover e coordenar as politicas e regras aplicaveis a gestdo e controlo
de risco em todas as entidades do Grupo, competindo-lhe garantir a monitorizagao global do risco e o
alinhamento de conceitos, praticas e objetivos em base consolidada

A CAud e a CAVR pronunciam-se sobre a atividade e o plano anual de atividades do Risk Office, o qual é
submetido para aprovagao pelo CA, sendo também destinatarias de pontos de situagao sobre a
realizacao do mesmo, bem como da evolugao dos recursos afetos a fungdo de gestao de risco.

Por fim, refira-se que o Risk Office tem ainda responsabilidades ao nivel do Grupo, assegurando
coordenagao com os responsaveis de Risk Office locais.

Risk Officer: Luis Miguel Manso Correia dos Santos
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B) Compliance Office

O Compliance Office tem como principal funcao apoiar a CE e o CA no exercicio da fungdo de
conformidade, na qual se incluem as atividades de controlo e cumprimento normativo, analisando e
aconselhando os 6rgaos sociais e as diversas dire¢des do Banco previamente a tomada de decisdes que
envolvam a assunc¢do de riscos especificos sob monitorizagdo desta funcdo, no cumprimento das
responsabilidades definidas pelo Aviso n.°3/2020, alterado pelo Aviso Nn°2/2025.

O Compliance Office tem ainda como missao:

- zelar pelo respetivo cumprimento, por parte de todas as Instituicdes do Grupo, dos compromissos
contratuais relevantes e dos valores éticos da organizagdo, assegurando a existéncia de uma cultura
de controlo interno, por forma a contribuir para a mitigagao do risco de imputagdao aquelas
Instituicdes de sanc¢des ou de prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos;

- promover a elaboragao, aprovagao, aplicacao, verificagdo do cumprimento e a atualizagcao periddica
do Cdédigo de Conduta;

- zelar pelo cumprimento do quadro normativo do sistema de controlo interno, incluindo a vertente
em matéria de prevencao e combate ao brangqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo (BCFT) podendo ser designado pela Comissao Executiva um responsavel especifico pelo
exercicio dos controlos preventivos do risco de BC/FT e das operacdes e transacdes suspeitas de
crime financeiro relacionadas com esta matéria (AML Officer), na direta dependéncia do Compliance
Officer;

- cooperar e acompanhar as atividades desenvolvidas no ambito da prevencgao, dete¢do e combate a
fraude, bem como supervisionar e implementar os processos de governo das EG relacionados com o
quadro de gestao do risco de fraude;

- participar na definigcdo de politicas e procedimentos referentes a Conflitos de Interesses e transagdes
com Partes Relacionadas e Liberalidades, acompanhando a sua implementacdo e aplicagao efetiva;

- assegurar a gestao e os controlos associados ao processo de comunicagao de irregularidades em
apoio a Comissao de Auditoria;

- apoiar as Entidades Internacionais no desenvolvimento das suas atividades, procurando a
normalizagdo dos principios de atuacdo, sistemas e processos, em respeito pelas especificidades
regulamentares locais nomeadamente através da monitorizagdo e acompanhamento do processo
de transposicao de Cédigos de Grupo aprovados pelo BCP;

- garantir e controlar a aplicagdo do programa de cumprimento normativo referente ao Plano de
Prevencgao dos Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas;

- emitir pareceres as operacdes de crédito e outras transagdes, com partes relacionadas, assessorando
a Comissao de Auditoria e o Conselho no processo de aprovagao.

No exercicio das referidas competéncias, a atuacao do Compliance Office baseia-se numa abordagem
de risco, tendo em conta o negécio, o perfil dos clientes e a natureza das transagdes.

No ambito dos reportes, o Compliance Officer tem reporte hierdrquico a CE e reporta funcionalmente a
CAud e ao CA dando-lhes informag¢ao de cumprimento normativo, conduta e valores, e sistema de
controlo interno, incluindo a prevengdo do branqueamento de capitais do Banco e do Grupo.

O Compliance Office comunica ao Presidente do CA, no prazo maximo de dois dias Uteis, qualquer
situagdo de detecao de risco de conformidade elevado.

O Compliance Office, no exercicio das suas competéncias, adota as acdes necessarias e/ou efetua
reportes para responder adequada e tempestivamente a incumprimentos nao pretendidos ou
esperados, presentes ou futuros, nomeadamente através dos seguintes mecanismos e atividades:

- proferir decisdes, com forca vinculativa para os seus destinatarios. Estas decisbes emitidas pelo
Compliance Office, no ambito das func¢des atribuidas por lei ou outra fonte normativa, sdo
vinculativas e sd poderdo ser ultrapassadas mediante autorizagao da CAud, com excegao das
referentes aos deveres de abstencdo, recusa e comunicacao, previstos na Lei n.° 83/2017, de 18 de
agosto, e todas as demais que se demonstrem como sendo legalmente vinculativas e que ndo sdo
passiveis de reversao;

- emitir determinagdes ao abrigo das competéncias que lhe sao atribuidas pelos 6rgdos sociais, as
quais sao consideradas igualmente vinculativas, salvo se existir decisdo contraria tomada pelos
6rgaos de decisao interna com competéncia para o efeito e nao exista qualquer disposicdo legal
vinculativa referente as mesmas;



- no exercicio das respetivas funcdes e dentro das suas competéncias, o Compliance Office tem
poderes para suspender toda e qualquer transagao ou processo que entenda ser contrario as normas
em vigor sejam estas externas ou internas.

O Compliance Office é responsavel pela comunicag¢do aos érgdos de administragdo e fiscalizagdo das
situagdes de incumprimento detetadas no exercicio das fungdes que possam fazer incorrer o Banco
num ilicito de natureza contraordenacional ou outra, ou em prejuizos patrimoniais ou reputacionais
significativos. Os Relatdrios de Atividade, onde consta esta informacdo, sdo submetidos semestralmente
ao CA e trimestralmente a CAud.

No ambito das suas fungdes especificas, o COFF assegura também uma avaliagao e intervengao quanto:
- Ao controlo e monitorizagao dos riscos de conformidade;

- A prevencao do branqueamento de capitais e do combate ao financiamento do terrorismo;

- A prevencgdo, monitorizagdo e combate da fraude interna e externa;

- A mitigacdo do risco reputacional em todas as entidades do Grupo, visando o alinhamento de
conceitos, praticas e objetivos nestas matérias.

Em cumprimento do principio da coeréncia do controlo interno do Grupo, o 1.° Responsavel do COFF do
BCP ¢é ainda responsavel pelo acompanhamento e monitorizagao das atividades e das politicas de
compliance ao nivel do Grupo, realcando-se o acompanhamento e monitorizacdo do risco PBC/FT
através dos Comités Internacionais de PBC/FT, com a participacéo de 6rgéos de gestio e de compliance
das entidades Internacionais.

Adicionalmente, o COFF promove o alinhamento de controlos e a partilha de boas praticas dentro do
Grupo BCP, colaborando com todas as entidades Internacionais na adequacao e melhoria dos controlos
internos.

Compete, ainda, ao COFF, coordenar o processo de estruturacao, elaboragao e aprovagao dos relatorios
anuais de autoavaliagcao da eficacia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e de controlo
interno, individuais e consolidados, e sobre o sistema de prevencado do BC/FT a apresentar ao BP e a
CMVM, nos termos dos respetivos Avisos e Regulamentos, assimm como a elaboragao e apresentagao aos
6rgaos de administracao e fiscalizagdo, de relatérios, com periodicidade minima anual, identificando as
ndo-conformidades verificadas e referindo as recomendagdes emitidas no sentido da respetiva corregao.

O Compliance Office promove, intervém e participa na formacdo de Colaboradores, nomeadamente
através da realizagdo de agdes de formacao de compliance para todo o universo do Grupo, da
manutencdo de um elevado conhecimento de temas de compliance, designadamente, de prevencao
de branqueamento de capitais e de combate ao financiamento do terrorismo e do desenvolvimento de
uma cultura de controlo interno no seio do Grupo.

O Compliance Officer é nomeado pelo CA, apds avaliagao da CNR, e parecer vinculativo da CAud.
Enquanto 1° responsavel pelo Compliance Office, o Compliance Officer reporta diretamente a CE e
funcionalmente a CAud.

O Compliance Officer encontra-se inserido na estrutura organica do Compliance Office, ndo tendo, em
gualguer momento, qualquer tipo de responsabilidade, funcional ou hierarquica, direta ou indireta, nas
areas de negodcio.

A CAud pronuncia-se sobre o plano anual de atividades do Compliance Office, o qual é submetido para
aprovacao pelo CA, sendo também destinataria dos trabalhos realizados pela funcao de compliance, de
entre os quais se destacam os relacionados com cumprimento normativo, conduta de valores, sistema
de controlo interno, incluindo prevencao e combate ao branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, gestdo de conflitos de interesses, combate a corrupgao e detecdo de irregularidades.

Por fim, refira-se que o COFF tem ainda responsabilidades ao nivel do Grupo, assegurando coordenagao
com os responsaveis de compliance locais.

Compliance Officer: Pedro Manuel Francisco da Silva Dias
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C) Diregao de Auditoria

A DAU desempenha o papel de 3.7 linha de defesa do sistema de controlo interno do Banco cuja missao
principal é avaliar, como um todo, e reportar aos seus Stakeholders - em particular a CAud e ao CA - a
adequacao e a eficacia da cultura organizacional, do processo de gestdo de riscos, do sistema de
controlo interno e dos modelos de governag¢ao do Banco e do Grupo.

O exercicio da funcdo de auditoria interna tem carater permanente e é independente, desempenhando
a sua missao mediante a adogao das Global Internal Audit Standards do Institute of Internal Auditors,
traduzindo-se na emissdo de recomendacdes focadas no reforco do sistema de controlo interno e na
realizagao dos interesses estratégicos do Grupo e assegurando-se:

os riscos sao devidamente identificados e geridos e os controlos implementados para os monitorizar
sdo corretos, adequados e proporcionais a sua materialidade;

as metodologias de avaliacao das posicdes de capital e de liquidez do Banco sao adequadas e
permitem aferir a sua adequacao face aos niveis de exposi¢cao aos riscos;

as operagdes sao registadas corretamente e a informagao operacional e financeira é verdadeira,
apropriada, material, rigorosa, fidvel e atempada;

a salvaguarda e a seguranca dos interesses e bens patrimoniais do Banco e do Grupo, ou que lhes
foram confiados, estdo devidamente acauteladas;

os Colaboradores desempenham as suas funcdes em conformidade com as politicas, os cédigos de
grupo, incluindo os cédigos de conduta, as normas e procedimentos internos e a legislacdo e demais
regulamentacao aplicavel;

0s bens e servicos necessarios a atividade do Banco sdao adquiridos economicamente, sao usados
eficientemente e sdo protegidos adequadamente;

as disposicdes legais e regulatérias sdao reconhecidas, claramente entendidas e devidamente
abordadas e integradas nos processos do Banco;

os programas, planos e objetivos definidos pela gestao, no Orcamento Anual e no Plano Estratégico,
sdo cumpridos;

os varios 6rgaos de governacao do Banco interagem de modo adequado, eficaz e eficiente, avaliando
a cultura de governo e o clima organizacional, bem como o sistema de controlo interno do Banco
como um todo.

A atividade da DAU contribui para a prossecucdo dos objetivos definidos no RGICSF e no Aviso
n.°3/2020, garantindo a conformidade das funcdes do sistema de controlo interno, assegurando a
existéncia de:

um adequado ambiente de controlo interno;

um adequado ambiente de cultura, conduta e valores do préprio érgao de administragao e das suas
comissoes;

um soélido sistema de gestao de riscos;
um eficiente sistema de informag¢ao e comunicagao;

um efetivo processo de monitorizagao.

O primeiro responsavel da DAU informa regularmente a CAud, a CE, e ao CA sobre as auditorias
realizadas, os principais riscos e recomendagdes ao Banco e ao Grupo.

O primeiro responsavel da DAU é nomeado pelo CA, obtido o parecer da CNRs e o parecer técnico da
CAud, sendo a sua adequagao para o exercicio das fungdes objeto de avaliagdo e autorizagdo prévia a
sua entrada em fungdes pela autoridade de supervisao competente, em linha com o disposto no Aviso
n.°3/2020 e nas orientacdes da EBA sobre a avaliacdo da adequacido dos membros dos érgdos de
administracéo e dos titulares de funcdes essenciais (EBA/GL/2021/06, de 11 de janeiro).

O primeiro responsavel da DAU reporta hierarquicamente ao CA e funcionalmente a CAud (Comissao
composta por administradores nao executivos, na sua maioria independentes). No ambito do reporte ao
CA, a DAU apresenta diretamente nas reunides daquele érgao, entre outras informacdes, as conclusdes
das auditorias realizadas, bem como o grau de execugao do Plano de Auditoria aprovado e o estado de
implementacao das recomendagdes emitidas. A avaliagcdo de desempenho do primeiro responsavel da
DAU é efetuada pelo Presidente do CA, ouvida a CAud, sendo subsequentemente apreciada e decidida
formalmente pela CNR, que também decide as suas condi¢cdes de remuneracao, tanto no que se refere
a componente fixa, como a variavel.



Os Planos Anual e Plurianual de Atividades da DAU sao aprovados pelo CA, apds parecer da CAud e da
CE.

A DAU apresenta a CE, a CAud e ao CA relatérios de acompanhamento da atividade desenvolvida, de
acordo com a periodicidade definida em cada momento, contendo, nomeadamente, informagao sobre
a execucgao do plano de auditorias, uma avaliacao global sobre as principais deficiéncias identificadas e
respetivas recomendagdes, bem como sobre o estado das recomendagdes por implementar e os
respetivos planos de implementagéo, assim como informacao sobre a atividade das subsidiarias no
estrangeiro.

Pelo menos uma vez por ano, o relatério de acompanhamento da atividade da DAU contempla
adicionalmente: uma avaliagao global da adequacao e eficacia da cultura organizacional do Banco
como um todo e dos seus sistemas de governo e controlo interno, incluindo as diversas componentes
de ambos os sistemas, e uma avaliagdo global da atuagao dos 6érgaos de administracao e de fiscalizacao
e dos seus comités de apoio no ambito referido supra, devendo o CA pronunciar-se sobre o mesmo,
apos parecer da CAud e da CE.

Adicionalmente, a DAU informa o Presidente do CA, a Presidente da CAud e o Presidente da CE sobre
temas urgentes da sua responsabilidade que se revistam de relevancia material para a realizagdo da
missao daqueles 6rgaos.

A DAU deve ainda manter e gerir a base de dados de deficiéncias do Grupo, classificadas de acordo com
o nivel de risco definido, com o objetivo de garantir a disponibilizagdo, em tempo oportuno, da
informacado prevista, nomeadamente, no art.° 31.°, n.° 13 do Aviso n.° 3/2020 e no art° 3°, n°1a 3 da
Instrucdo do BAP n.°18/2020.

Por fim, refira-se que a DAU tem ainda responsabilidades ao nivel do Grupo, assegurando coordenagao
com os responsaveis de auditoria interna locais.

Primeiro responsavel: Luisa Maria Videira dos Santos.
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51.Explicitacdo das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgaos ou comissdes da sociedade

A dependéncia hierarquica e ou funcional da Dire¢do de Auditoria, do Compliance Office e do Risk
Office, face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade, encontra-se espelhada no quadro seguinte:

Conselho de Administracio Presidente do Consslho ]
de Administracdo

A

|
1 6= - Comissao de Comissao de
) oo, A A
! Avallagao de Riscos
I
I
|
|
! Compliance Office -
== I
|
I Risk Office @

e ——— = ]

—-———

Reportefuncional

Reporte semestral

Compliance Office e Risk Office: reporte hierdrquicoa Comissdo Executiva; Administrador do Pelouro (CRO do Grupo)
Nas matérias respeitantes a questdes de ética e de sustentabilidade, o Compliance Office e o Risk Office d&do conhecimento das mesmas a Comissao de Governo

Societario Etica e Sustentabilidade

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A par das areas de controlo que integram o sistema de gestdo de riscos - o Risk Office, o Compliance
Office e a DAU - existe um sistema de informagdo e comunicag¢ao que suporta as tomadas de decisao e
0s processos de controlo, tanto a nivel interno como externo, da competéncia de diversas Diregdes do
Banco, tais como as Dire¢des de Contabilidade e Consolidagao, de Assessoria Fiscal, de Informacao de
Gestao, de Estudos e Planeamento e Assets and Liabilities Management e o Gabinete de Estudos,
Sustentabilidade Supervisao.

Estas areas garantem a existéncia de informacao substantiva, atual, coerente, tempestiva e fidvel,
permitindo uma visdo global e abrangente sobre a situagao financeira, o desenvolvimento da atividade,
o cumprimento da estratégia e dos objetivos definidos, a identificacdo do perfil de risco da instituicao e
o0 comportamento e perspetivas de evolu¢gao dos mercados.

O processo de informacao financeira e de gestao é apoiado pelos sistemas contabilisticos e de suporte a
gestao que registam, classificam, associam e arquivam, de forma sistematizada, fidvel, completa e
consistente, todas as operagdes realizadas pela instituicdo e subsidiarias, de acordo com as
determinacdes e politicas definidas pela CE.

Assim, agquelas areas, no seu conjunto, asseguram a implementagao dos procedimentos e meios
necessarios a obtencao de toda a informagado relevante para o processo de consolidagao e de
informacgao ao nivel do Grupo - tanto de natureza contabilistica, como de apoio a gestdo e ao
acompanhamento e controlo dos riscos — contemplando, designadamente:

a defini¢cdo do conteudo e formato da informagao a reportar pelas entidades incluidas no perimetro
de consolidagado, bem como as datas em que sdo requeridos os reportes;

a identificagcdo e controlo das operagdes intra grupo;

a garantia de que a informagao de gestdo € coerente entre as varias entidades, de modo a que seja
possivel medir e acompanhar a evolugao e rentabilidade de cada negdcio e verificar o cumprimento
dos objetivos estabelecidos, bem como avaliar e controlar os riscos em que cada entidade incorre,
tanto em termos absolutos como relativos.



Ainda no ambito do ambiente de controlo de riscos é de referir o papel de varias Diregdes e gabinetes
especializados que sdo estruturas de primeira linha com reporte direto a administragao:

o Gabinete de Acompanhamento e Validacao de Modelos € uma unidade de segunda linha de
defesa, no ambito dos frameworks de model risk management e de governo e qualidade de dados
(G&DQ Framework Validation Function), funcionalmente independente das areas responsaveis pelos
modelos internos (model owners e model developers) e pelo governo e qualidade de dados (CDO
team and data owners), e da terceira linha de defesa (DAU), estando assim assegurada uma
adequada segregacao de fungdes. Como missdo, deve acompanhar e validar as metodologias e
modelos internos de avaliagdo de riscos utilizados no Banco e nas Entidades que integram o Grupo
em Portugal, bem como assegurar, de forma independente, a avaliagdo da qualidade e adequacao
do framework de gestao de riscos ao nivel dos modelos internos, métricas e completude dos registos
associados. No ambito do governo e qualidade de dados, compete-lhe avaliar se os principios
estabelecidos no G&DQ framework estdo corretamente implementados e se permitem um controlo
efetivo da qualidade dos dados utilizados nos relatérios, modelos e indicadores de risco mais
relevantes, semestralmente , o GAVM apresenta a CAVR um relatério sobre o trabalho desenvolvido,

designadamente no que se refere ao acompanhamento e validagdo dos modelos;

o Gabinete de Estudos, Sustentabilidade e Supervisdo que tem por missao i) acompanhar a evolugédo
da economia portuguesa e global, bemm como dos mercados financeiros internacionais; ii) propor
politicas globais e coerentes de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa que
promovam o desenvolvimento do negdcio com a incorporagao de principios ambientais, sociais e de
governo; e iii) acompanhar as interagcdes com as entidades de supervisdao e de regulagdo, em

particular no ambito prudencial;

o Gabinete de Protecao de Dados Pessoais, , a data do presente relatério ja integrado no COFF, cujo
primeiro responsavel é o Data Protection Officer do Banco, e que tem por missdo controlar a
conformidade das politicas e procedimentos do Banco com o Regime Geral de Prote¢do de Dados e
outras disposicdes de protecao de dados da UE ou dos Estados-Membros — e aconselhar sobre a
definicao de com as politicas internas, relativas a protecdao de dados pessoais, incluindo a reparticao
de responsabilidades, a sensibilizagdo e formacao dos colaboradores implicados nas operag¢des de
tratamento de dados pessoais, nos termos do Regulamento (EU) 2016/679, de 27 de abril de 2016

(RGPD), e outras disposi¢cdes de protecao de dados da UE ou dos Estados-Membros;

a Direcado de Crédito que tem func¢des de avaliagdo e controle de risco de acordo com as suas
principais competéncias: (i) apreciar e dar parecer ou decidir sobre as propostas de crédito
apresentadas pelas areas de negdcio do Banco, bem como propostas de reestruturagao de créditos
apresentadas pelas areas de recuperagdo do Banco, de acordo com as competéncias definidas em
regulamentacgao interna; (ii) monitorizar e acompanhar a carteira de crédito dos Clientes geridos nas
areas comerciais, antecipando possiveis situa¢gdes de incumprimento e dinamizando solugdes de
reestruturacao quando necessarias e aplicaveis; (iii) ter a iniciativa e ou participar em projetos
transversais do Banco que visem a melhoria do risco de crédito e operacional nos processos/
procedimentos internos subjacentes, incluindo parecer sobre produtos ou servicos com risco de
crédito; e (iv) desenvolver, acompanhar, ajustar ou implementar algoritmos e processos automaticos
de apoio a decisao de crédito, detecao da fraude, prevencao do incumprimento, eficiéncia da

cobrancga e recuperacgao;

a Diregao de Rating, que participa no controle dos riscos associados ao crédito, tem como missao
atribuir graus de risco as Empresas que sdo Clientes do Banco, garantindo que 0os mesmos sdo
permanentemente avaliados de forma adequada , e garantir que os imdveis e equipamentos
pertencentes ao Banco, ou dados como colaterais em operagdes de crédito, estao corretamente
avaliados de acordo com as disposicdes legais. Para assegurar a boa prossecucdo desta
responsabilidade, foram desenvolvidos, no seio da Direcao de Rating, centros de competéncias
especializados na avaliacdo de segmentos especificos, designadamente: unidades de rating para a
avaliacdo dos segmentos de risco Large Corporate (incluindo a avaliagdo ESG dos clientes neste
segmento), Mid Corporate, Small Corporate, Promocao Imobiliaria e Projetos; bem como uma
unidade para a avaliagdo de imdveis e equipamentos do Banco. A Dire¢cdo de Rating efetua analises
periddicas a evolugao dos graus de risco por forma a aferir da adequabilidade dos modelos de rating
utilizados e a identificar matéria para o seu aperfeicoamento e colabora ativamente no

Acompanhamento da Carteira de Crédito do Banco.

A adocao da Inteligéncia Artificial nas diversas areas

A inteligéncia artificial € um elemento core da agenda de transformacdo do Banco, sendo uma
preocupagao central do Conselho de Administragao. Ao longo dos ultimos anos, o Banco tem vindo a
integrar progressivamente as capacidades de IA nos seus modelos de negdécio e operacionais,
conduzindo a melhorias mensuraveis na eficiéncia operacional, na experiéncia do cliente, na gestao do

risco e na capacidade de inovagao.
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O ano de 2025 marcou um importante ponto de viragem no percurso do Banco em matéria de IA. O
programa Generative Al foi decisivamente além da experimentag¢ao, com a implementacdo a escala
empresarial de um ndmero crescente de casos de utilizacao. Embora ja tenha sido capturado um valor
significativo, o Banco reconhece que a concretizagdo de todo o potencial destas capacidades continua a
ser um esfor¢o sustentado e plurianual. Esta aceleragcao estd a ser orientada por quatro prioridades
estratégicas:

1.Reforco das plataformas tecnoldgicas proprietarias de 1A

O Banco continuou a investir numa arquitetura de IA moderna, modular e cloud-based, concebida para
ser tecnologicamente ‘agndstica’ e escalar naturalmente a medida que as capacidades de IA evoluem.
Esta infraestrutura de base assegura a resiliéncia, a interoperabilidade e a capacidade de adotar novos
modelos e técnicas de forma rdpida e segura, mantendo simultaneamente normas sdlidas de
governacgao e controlo.

2. Escalonamento em toda a empresa através do AgentLab

A plataforma proprietéria do Banco, o AgentLab, foi significativamente ampliada em toda a organizacgao,
estabelecendo-se como o principal motor para a adoc¢ao industrializada de Generative Al. O AgentLab
permite a rapida criagcdo e implementacdo de agentes de IA - desde simples assistentes baseados no
conhecimento até agentes avangados orquestrados em end-to-end workflows. Estes agentes s&o
acedidos pelos colaboradores através de interfaces de conversagcao seguras ou integrados em
aplicagdes e sistemas empresariais através de APIs geradas automaticamente. No final do ano, cerca de
mil agentes tinham sido implementados em todo o Banco, suportando casos de utilizagao que vao
desde a produtividade individual e o apoio a decisdao até aos agentes integrados diretamente nos
processos de negécio e nos workflows operacionais.

3. Da otimizagdo incremental para a reformulagao e automatizagao dos processos core do negdcio

Em 2025, a ambi¢do do Banco em matéria de IA foi além dos ganhos de eficiéncia isolados, passando
para a transformacgao dos processos de negdécio end-to-end. Aproveitando as capacidades da plataforma
AgentLab, a Generative Al estd a ser aplicada para automatizar cargas de trabalho cognitivas, simplificar
operagdes e permitir que as equipas se concentrem em atividades estratégicas e de decisao de maior
valor.

Foram alcangados progressos significativos num nudmero crescente de dominios. Nos processos de
crédito - para clientes individuais e corporate - os agentes de I|A realizam agora a validacao
automatizada de documentos, a extracdo de informacgdes e o processamento de dados em escala,
reduzindo materialmente os tempos de ciclo e o esforco manual, a0 mesmo tempo que reforcam o
compliance com as normas de avaliacao de risco e melhoram a detecdo de fraudes documentais. Nos
servicos juridicos, os agentes de assisténcia juridica alimentados por IA apoiam a revisao, a analise e a
redagao de documentacgao, acelerando os tempos de resposta. No compliance, a Generative Al esta a ser
aplicada para resumir as informacgdes dos clientes durante os processos de combate ao branqueamento
de capitais e para gerar drafts de relatérios, permitindo que os analistas se concentrem em tarefas que
requerem uma avaliagdo intensiva. Na avaliagao do crédito e do risco, estdo a ser desenvolvidas
capacidades e estao a ser apresentados os primeiros resultados em areas como o apoio a elaboracao
automatica de relatoérios e pareceres.

No apoio ao cliente, o Banco utiliza agentes especializados, combinados com analises avancadas em
multiplos canais de servigo, para identificar sistematicamente os fatores que determinam o contacto
com o cliente, permitindo melhorias especificas e o aperfeicoamento continuo da experiéncia do cliente.

O investimento estd também a ser direcionado para solugdes que apoiam a forca de trabalho comercial,
combinando o conhecimento interno sobre pricing e processos com dados aprimorados sobre os
clientes e oportunidades de mercado adaptadas ao perfil de cada cliente. Plataformas como a MExpand
(Trade Finance Intelligence) e a FinanclA (European Funds Research) representam exemplos iniciais,
mas concretos, desta diregdo - ferramentas criadas para o efeito que aumentam a tomada de decisdes
comerciais com informacgdes baseadas em IA.

Estes sao exemplos de uma carteira mais vasta e crescente de casos de utilizagdo desenvolvidos e
implementados em toda a organizagao, estando em curso outras iniciativas.

4. Governagao, |A responsavel e controlo a escala

Subjacente a esta aceleragao esta um forte modelo de governagado. A centralizagdo dos agentes na
plataforma AgentLab proporciona uma visibilidade total da utilizagdo, do desempenho e da adogao,
bem como um inventario abrangente e atualizado de todos os agentes, incluindo as suas carateristicas,
ambito e areas de aplicagdo. Isto garante que a Generative Al se expande de forma controlada e



compativel, quer através da utilizacdo individual por colaboradores, quer através da integracao de
agentes ao nivel da aplicagdo em sistemas e processos.

Olhando para o futuro, o Banco continuard a aprofundar a integragédo da IA nos modelos de negdcio e
operacionais, com especial enfoque nas aplicacdes e ofertas de aplicagdes orientadas para o cliente, na
gestdo de riscos e no compliance normativo, bem como na industrializagdo adicional de workflows com
agentes incorporados em processos reformulados. O Banco esta confiante de que o seu investimento
precoce e disciplinado em |A o posiciona bem para capturar as oportunidades significativas que os
avangos continuos nesta tecnologia trardo.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

Remete-se, neste ponto, para a informacgao facultada no Relatdrio de Gestdo de 2025, no Capitulo com a
designagao de “Gestao de Risco”.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos

Remete-se, neste ponto, para a informacao facultada no Relatdrio de Gestdo de 2025, no Capitulo com a
designagao de “Gestdo de Risco”.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestiao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informacgdo financeira

No ambito do seu Sistema de Controlo Interno e, mais concretamente, do Sistema de Gestdo de Riscos,
o Banco, assegura a implementacdao e manutengao dos processos de informagao e de comunicacao
adequados a atividade e aos riscos do Banco, a definicdo das politicas contabilisticas a adotar no Grupo
através do estabelecimento das orientacdes e da definicdo das opgdes que, no ambito de tais politicas,
haja que tomar, por forma a assegurar a fiabilidade do relato financeiro. Ao CA cabe aprovar a
informacdo de reporte ou de divulgacao externa produzida.

Adicionalmente, o CA assegura que existem procedimentos adequados para a atempada circulagao e
divulgacdo da informacgao necessaria aos seus 6rgaos sociais, a secretaria da sociedade e demais
stakeholders, quer através dos Regimentos dos respetivos érgaos, quer através de normativos internos.

Também conforme previsto no Aviso n.° 3/2020 e no Regulamento n.° 9/2020 da CMVM, cabe aos 6rgdos
de administracdo e de fiscalizagao do Banco produzir um Relatdrio anual de autoavaliagao sobre a
adequacao e a eficacia da cultura organizacional, dos seus sistemas de governo e de controlo interno,
com referéncia a 30 de setembro de cada ano, que contém, entre outras informagdes obrigatodrias, os
seguintes elementos:

avaliagdo do 6rgao de fiscalizacao;
avaliagao do 6rgao de administragao;

relatdrios dos responsaveis pelas funcdes de gestdo de riscos, de conformidade e de auditoria
interna.

Refira-se que, neste contexto, a avaliagdo do 6rgao de fiscalizagdo deve conter uma declaragdo sobre a
fiabilidade dos processos de preparagdao de informacao divulgada ao publico pelo Banco ao abrigo da
legislagcdo e regulamentacao aplicaveis, incluindo a informacéo financeira e prudencial.

Estes Relatérios foram emitidos e entregues em novembro de 2025.

O CA é ainda responsavel pela divulgacdo da forma como a Sociedade integra os fatores ESG nos seus
Varios processos, internamente por via de cédigos de grupo dedicados, e externamente através dos seus
Relatério de Sustentabilidade, Relatdrio e Contas e Relatério de Disciplina de Mercado.

A integracdo dos fatores de risco climaticos e ambientais nos processos de decisdo de financiamento e
investimento materializa-se nos Principios de Financiamento Responsavel, que exclui ou condiciona as
operacdes do Grupo em setores e/ou atividades com maior impacto ambiental e social.
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IV.Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao
disponibilizada por esses servigcos e elementos para contacto

Através da Direcdo de Relagdes com Investidores, o Banco estabelece um didlogo permanente com o
universo financeiro, acionistas, investidores, analistas e agéncias de rating, bem como com os mercados
financeiros em geral e as respetivas entidades reguladoras.

a) Composicao da Diregcao de Relagdes com Investidores

A Direcdao de Relagbes com Investidores € composta por um responsavel e trés colaboradores que
asseguram o relacionamento com o mercado.

b) Funcdes da Diregcao de Relagdes com Investidores

As principais fung¢des da Direcdao de Relagdes com Investidores sdo:

proporcionar um relacionamento completo, rigoroso, transparente, eficiente e disponivel com os
investidores e analistas, bem como com os mercados financeiros em geral e as respetivas entidades
reguladoras, nomeadamente no que diz respeito a divulgacdo de informacgdo privilegiada e
informacdo obrigatdria, incluindo a coordenacao e elaboragdo do relatério e contas do Banco;

acompanhar a atualizagao da evolugao da base acionista;

representar o Banco em conferéncias ou outro tipo de eventos que sejam destinados a investidores
de divida ou de acgdes;

colaborar com areas comerciais na prestagao de informacao institucional e divulgacao da atividade
do Grupo;

gerir o relacionamento com as Agéncias de Rating, incluindo a preparagdo e envio de informacéo
relevante com periodicidade regular ou relacionada com acontecimentos de relevo.

c) Tipo de informacédo disponibilizada pela Direcdo de Relagdes com Investidores

Em 2025 e a semelhanc¢a de anos anteriores, o Banco prosseguiu uma ampla atividade de comunicagao
com o mercado, adotando as recomendag¢des da CMVM e as melhores praticas internacionais em sede
de comunicacgao financeira e institucional.

No ambito do cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares de reporte, divulga
trimestralmente informacao relativa aos resultados e a atividade do Banco e realiza conferéncias de
imprensa e conference calls com Analistas e Investidores, que contam com a participagao de membros
do CA.

Disponibiliza igualmente o Relatério e Contas Anual, o Relatério e Contas Semestral e os Relatdrios e
Contas Intercalares e publica toda a informacao relevante e obrigatdria através do sistema de difusdo de
informagao da CMVM.

Em 2025, o Banco efetuou mais de 125 comunicados ao mercado, dos quais cerca de 33 relativos a
informacdo privilegiada, participou em diversos eventos, tendo estado presente em 12 conferéncias e 4
roadshows, por via dos quais realizou apresentacdes institucionais e reunides one-to-one com
investidores, tendo efetuado mais de 290 reunides com mais de 230 investidores, o que é revelador do
interesse dos investidores em relagao ao Banco.

No sentido de aprofundar o seu relacionamento com a sua base acionista, o Banco mantém uma linha
telefénica de apoio ao acionista, gratuita e disponivel, todos os dias Uteis entre as 9 e as 19 horas.

O relacionamento com as Agéncias de Rating consistiu na realizagao, em 2025, das seguintes reunides:

reunides anuais com a Moody's, com a DBRS, S&P e com a Fitch Ratings e com a Scope Ratings,
rating nao solicitado;

38 reunides com as referidas agéncias de rating para discutir os mais diversos temas relacionados
com a evolugdao do Banco e com os mercados em que o Grupo opera, nomeadamente temas
relacionados com a analise dos resultados divulgados ao mercado, risco legal na Poldnia, capital,
bem como sobre outros temas, nomeadamente, ESG, Digitalizagdo, Ciberseguranga e outros
relacionados com clarificacao de anuncios de informagdo privilegiada e outra informacao
materialmente relevante;



reunides de revisao das Credit Opinions, Press Releases e Rating Reports emitidos pelas Agéncias de
Rating ao longo do ano.

Toda a informacao de natureza institucional e relevante que é publica encontra-se disponivel no sitio do
Banco, em portugués e em inglés, na pagina institucional.

d) Elementos para contacto com a Direcao de Relagdes com Investidores
Telefone: + 3512111310 84
Fax: + 3512111369 82
Morada: Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, Edificio 1, N.° 32, Piso O - Ala B, 2740-256 Porto Salvo, Portugal
e-mail: investors@millenniumbcp.pt

Sitio da sociedade na Internet: www.millenniumbcp.pt

57. Representante para as relagcées com o mercado

O representante do Banco para as relagdes com o mercado, é Bernardo Roquette de Aragdo de Portugal
Collago.

58. Informacao sobre a proporcio e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

Durante o ano de 2025, o Banco recebeu, essencialmente por e-mail e por telefone, diversos pedidos de
informagdo por parte de acionistas e investidores. Tais pedidos foram tratados e respondidos
maioritariamente dentro de dois dias Uteis. No final de 2025, ndao existiam pedidos de informacgao
pendentes, referentes a anos anteriores.
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V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)
O endereco do Banco na internet é o seguinte: www.millenniumbcp.pt
60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a sede e demais elementos

mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informagao em epigrafe encontra-se disponivel no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na
pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/info/Pages/Inf_Legal.aspx

6l.Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
6rgaos e/ou Comissdes

Os Estatutos e os regimentos dos 6rgaos sociais e comissdes especializadas do CA, encontram-se
disponiveis no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na pagina institucional.

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos
orgaos sociais, do representante para as relagées com o mercado, do Gabinete de
Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungcées e meios de acesso

A informacao sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais, do representante para as relagées com
mercado, da Direcdo de Relagcdes com Investidores, respetivas funcdes e meios de acesso, encontra-se
disponivel na pagina institucional do sitio do Banco, em portugués e em inglés.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, bem como
o calendario semestral de eventos societarios, incluindo, entre outros, reuniées da
assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel,
trimestrais

A informacao sobre os documentos de prestacdo de contas, relativos a cada exercicio e semestre dos
Ultimos dez anos (de acordo com o disposto no artigo 29.°-G n.° 1 e 29.°-J n.° 1 do CV), encontra-se
disponivel no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na pagina institucional.

O calendério de eventos societarios € publicado no final de cada ano, reportando-se ao ano seguinte e
contempla as datas previsiveis da reuniao da AG e as de apresentacdo de resultados com periodicidade
trimestral (@ imprensa, analistas e investidores). Encontra-se disponivel no sitio do Banco, em portugués
e em inglés, na pagina institucional.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunidao da assembleia geral e
toda a informacao preparatéria e subsequente com ela relacionada

Sempre que é convocada uma AG e na data da respetiva convocacao, o Banco disponibiliza uma pagina
de cardter temporario de apoio a AG, no site do Banco (www.millenniumbcp.pt), contendo toda a
informacdo preparatdria e de apoio a participagao na Assembleia, sendo aberta uma caixa de correio
eletrénico - pmag@millenniumbcp.pt, destinada a recegdo de correspondéncia de acionistas,
nomeadamente carta manifestando a inteng¢ao de participagao e cartas de representagao.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas
reunidoes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagcdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes

O acervo histérico, com referéncia aos dez anos antecedentes, incluindo a convocatéria, o capital social
representado, as propostas apresentadas e os resultados das votacdes encontra-se disponivel no sitio do
Banco, em portugués e em inglés, na pagina institucional.
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D.REMUNERACOES

O presente capitulo constitui o Relatério de Remuneracgdes e foi elaborado em conformidade com as
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente:

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, incluindo os artigos 115.°-C e 115.°-,
que estabelecem os requisitos aplicaveis as politicas de remuneragao das instituicdes de crédito, assim
como o artigo 115.°H, que rege o Comité de Remuneracdes;

Codigo dos Valores Mobilidrios, especificamente o artigo 26.°-G, que regula a elaboracdo e divulgag¢do do
Relatdrio de Remuneragdes das sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagao;

Regulamento (UE) n.° 575/2013, com especial enfoque no artigo 450.°, que define as exigéncias de
transparéncia relativas as politicas e praticas de remuneragdo no setor financeiro;

Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance, nomeadamente
as Recomendacdes VI.2.3 e VI.2.4, que reforcam a necessidade de uma comunicagdo clara e detalhada
sobre as politicas de remuneracao;

Regulamento da CMVM n.° 4/2013, que estabelece a estrutura obrigatéria para a elaboracdo dos

relatérios de governo societario e a divulgagao de informagdes relevantes para o mercado.

A estrutura do presente Relatdrio de Remuneragdes encontra-se em conformidade com o Regulamento
da CMVM n.° 4/2013, tendo o seu conteldo sido alvo de uma revisdo significativa, refletida no Relatério
de 2024, com o propdsito de tornar a informagdo mais clara, acessivel e transparente para o mercado,
alinhando-a com as melhores praticas e incorporando as sugestdes, comentarios e preocupac¢des
transmitidos pelos diversos stakeholders.

Neste enquadramento, o Relatério de 2025 inclui, de forma expressa, a identificagdo e fundamentagao
das alteragdes introduzidas face a Politica anterior, reforcando a explicitagcdo do racional subjacente a
politica e a respetiva estrutura de incentivos, bem como a articulagdo entre desempenho, criagao de
valor e gestdo prudente do risco. Reitera-se, assim, o compromisso do Banco com a transparéncia e com
a prestacao de informacgao clara, completa e consistente.

Relativamente as alteragdes a Politica de Remuneracdo dos MOAFS introduzidas em 2025, foram
suscitadas questdes por parte de alguns stakeholders durante a votagdo em AG, tendo sido expressas
reservas quanto ao nivel remuneratdrio atribuido ao Presidente do Conselho de Administragcao, ao nivel
de detalhe da informagdo divulgada relativamente aos objetivos fixados para atribuicdo da
Remuneragao Variavel Anual, ao peso da avaliagdo qualitativa e a estrutura e limites da remuneragao
variavel aplicdvel ao CRO. Entende-se que as decisdes tomadas neste contexto pelos érgaos sociais do
Banco foram devidamente fundamentadas e tiverem em consideragdao o enquadramento do Banco no
mercado portugués e a evolucao verificada no seu desempenho financeiro, tendo sido objeto de
divulgacao.

O presente Relatério procura também dar resposta as observagdes e contributos recebidos em
exercicios anteriores, traduzindo-se num reforco da qualidade e do nivel de detalhe da informacé&o
disponibilizada e no aprofundamento da interagdo construtiva com os acionistas e demais partes
interessadas.

A Politica de Remuneracdo dos MOAF encontra-se no Anexo IV do presente relatério e pode ser
consultada na pagina institucional do site do Banco.

I. Competéncia para a determinacao

66. Competéncia para a determinacdo da remuneracido dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissao executiva e dos dirigentes da sociedade

O CRP é o 6rgao responsavel por fixar as remuneracdes e beneficios dos Membros dos Orgaos Sociais,
incluindo os complementos de reforma atribuidos aos Administradores.

Em articulagcdo com a CNR, o CRP submete anualmente a AG a Politica de Remunerag¢do dos MOAF,
assegurando que esta reflete os principios e objetivos estratégicos da instituicao. O Presidente e os
demais membros do CRP participam nas AG, prestando esclarecimentos aos acionistas sempre que
necessario.
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Adicionalmente, o CRP analisa o0 Documento Auténomo Complementar a Politica de Remuneragdo dos
MOAF, remetido anualmente pela CNR, acompanhando de perto a execugao da Politica de
Remuneracao e a aplicagao das diretrizes definidas nesse documento.

Importa destacar que o CRP e a CNR desempenham fung¢des complementares, assegurando um
equilibrio entre a definicdo estratégica da Politica e a sua implementagado, garantindo que as decisdes
tomadas refletem as melhores praticas e os objetivos definidos para o Banco. Enquanto o CRP fixa e
revé as remuneragdes, assegurando a execugao das diretrizes estabelecidas, a CNR desempenha um
papel essencial na formulacdo e atualizacdo da Politica de Remuneragao, sendo responsavel por definir
0s principios e critérios aplicaveis aos MOAF, acompanhando a sua evolugcdo para garantir a adequacao
ao contexto do Banco e as exigéncias regulatdrias.

O Regimento do CRP e o Regimento da CNR podem ser consultados na pagina institucional do site do
Banco.

Il. Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

67. Composicdo da comissdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores

O CRP é eleito pela AG nos termos do artigo 399.° do CSC, sendo composto por trés a cinco membros.
Em 2025, a composicao foi a seguinte:
Presidente: José Anténio Figueiredo Almacga

Vogais: Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia

Valter Rui Dias de Barros

No exercicio de 2025, o CRP emitiu quatro delibera¢gdes unanimes por escrito e reuniu oito vezes. Das
reunides, foram redigidas atas, que foram posteriormente aprovadas.

Durante este exercicio, o indice de participagdo efetiva de cada um dos membros do CRP encontra-se
evidenciado no quadro seguinte:

Membros da CRP indice de Participagdo
José Antonio Figueiredo Almaca 100 %
Jorge Manuel Baptllsta Magalhaes 100 %
.................................. =L
Valter Rui Dias de Barros 100 %

Sendo missdo do CRP observar os interesses de longo prazo dos acionistas, dos investidores e de outros
interessados na instituicao, bem como o interesse publico em geral, todos os membros em fung¢des sao
independentes em relacdo aos Membros Executivos do Orgdo de Administracdo, sendo dois dos
membros relacionados com os acionistas qualificados e o Presidente independente.

Na AG de 4 de maio de 2022, José Antonio Figueiredo Almacga foi eleito Presidente do CRP, com uma
remuneracao anual fixada em 50.000,00 euros, valor que foi efetivamente pago em 2025. Os restantes
membros, que acumulam a fungao de vogais deste Conselho com a de Administradores Nao Executivos
do CA, nao auferem qualguer remuneracao por este cargo.

No ambito da revisao da Politica de Remuneragao dos MOAF, em 2023 e em 2024, o CRP e a CNR,
contaram com a assessoria especializada da Korn Ferry, prestadora de servigcos independente e
qualificada, com o objetivo de realizar uma analise aprofundada de benchmarking e de conformidade
das politicas e praticas remuneratdrias do Banco, avaliando a adequagao da estrutura de remuneracao
face as melhores praticas de mercado, bem como as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis. Para
mais informacao sobre este estudo, consultar o ponto 823 “Analise de benchmark” do presente
relatério.
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Em 2025, foi igualmente contratado um estudo da Mercer — Total Compensation — Setor da Banca,
dirigido ao setor financeiro e incluindo fungdes criticas para a atividade do Banco, permitindo
complementar as analises anteriormente realizadas através de informagdo de mercado estruturada
sobre niveis de compensacao total (remuneragao fixa, varidvel e beneficios) e de benchmarking com
instituicdes comparaveis do setor bancario portugués.

O CRP teve o apoio logistico e técnico do Gabinete de Corporate Governance e Secretariado da
Sociedade e da Dire¢ao de Recursos Humanos, sendo secretariado pela Secretaria da Sociedade.

Para mais informacgao sobre a CNR, consultar o Ponto 27 b) do presente relatorio.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros do Conselho de Remuneragées e
Previdéncia em matéria de politica de remuneracdes

Os membros do CRP detém sdlida experiéncia profissional, tendo desempenhado cargos de topo em
entidades bancarias, financeiras ou sociedades de grande dimensdo. Esta trajetdria confere-lhes
conhecimentos e um perfil adequado em matéria de politica de remuneragdes, como se pode verificar
nos respetivos curriculos constantes do Anexo |l.

Refira-se que o artigo 2.° do Regimento do CRP prevé expressamente que os membros do CRP devem
ter, a nivel coletivo, conhecimentos e experiéncia profissional adequadas em matéria de politicas e
praticas remuneratérias, o que é aferido pela AG em sede de eleic¢ao.

[1l.Estrutura das remuneragdes

69. Descricdo da politica de remuneracdao dos o6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo

A descricao que se segue privilegia a explicitagcdo do racional da Politica de Remuneragdao dos MOAF
para 2025, aprovada pela Assembleia Geral de 22 de maio de 2025, a qual nao obstante ter incorporado
ajustamentos face a versao anterior, manteve os seus principios estruturantes, bem como a sua ligagéo
aos objetivos estratégicos do Banco e aos mecanismos que asseguram o alinhamento entre
desempenho, criagdo de valor e gestao prudente do risco.

A referida Politica, aplicavel a todos os Membros dos Orgdos de Administracao e Fiscalizagao, incluindo
0os Membros Executivos, entrou em vigor a 1 de janeiro de 2025, sendo orientada por principios que
garantem:

Alinhamento dos interesses de stakeholders;

Transparéncia para evitar potenciais conflitos de interesses que possam comprometer a integridade
do Banco;

Igualdade de género através da adocao de praticas de remuneragcao neutras, que asseguram
remuneracgao igual para trabalho de igual valor, independente do género;

Remuneragao Fixa (RF) competitiva que atraia e retenha talento;

Remuneracao Varidvel que comprometa, corresponsabilize e premeie pelos resultados alcancados a
nivel global em conformidade com o perfil e tolerancia ao risco, presente e futuro, do Banco;

Promogao de praticas sustentaveis a longo prazo, assegurando o incentivo de comportamentos
alinhados com a responsabilidade social e ambiental;

Respeito pela regulamentacao aplicavel a Politica de Remuneracgao.

A Politica de Remuneragao dos MOAF pode ser consultada na pagina institucional do site do Banco e
esta disponivel para consulta no Anexo IV do presente relatério.

Abaixo, sumariam-se as principais caracteristicas da estrutura remuneratéria dos MOAF, a qual é
devidamente descrita nos artigos da Politica identificados:

Remuneracdo Fixa (artigos 6.° e 7.° da Politica)
Membros Executivos: paga em 14 prestagdes mensais;
Membros Nao Executivos: paga em 12 prestagcdes mensais.

O Complemento de Reforma atribuido aos Membros Executivos, por ndo possuir carater
discricionario, constitui Remuneracao Fixa.
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Remuneragdo Variavel (artigo 8.°, 9.° e 10.° da Politica)

Exclusiva dos Membros Executivos:

Tem caracter eventual e discricionario, nos termos previstos na Politica, e € baseada nos resultados
alcancados pelo Banco e no grau de cumprimento de indicadores chave de desempenho do Grupo;

Remuneracao Variavel Anual (RVA) associada ao desempenho anual e determinada por indicadores-
chave de desempenho (KPIs) corporativos e especificos. A RVA é composta por uma parte paga em
numerario e outra em agdes ou outros instrumentos, com prazos de diferimento estabelecidos;

A Remuneracgao Variavel de Longo Prazo (RVLP), associada ao desempenho a longo prazo e aferida
em fungao do periodo do mandato, é paga exclusivamente em acgdes do Banco ou Outros
Instrumentos, com prazos de diferimento estabelecidos.

Outros beneficios (artigo 13.° da Politica)

Membros Executivos e Nao Executivos em regime de exclusividade de fungdes:
Seguro de saude, telemovel e cartao de crédito, podendo também ser atribuido seguro de vida;

Complemento de reforma baseado em contribui¢cdes do Banco.
Clausulas Malus e Clawback (artigo 12.° da Politica)

Mecanismos aplicaveis quando se verifique que o Membro Executivo, a titulo de dolo ou negligéncia,
participou em atuag¢ao que tenha resultado em perdas significativas para o Grupo ou deixou de cumprir
critérios de adequacao e idoneidade:

Clausulas Malus, que permitem a reducdo da Remuneracgdo Variavel;

Clausulas Clawback, que possibilitam a devolucdao da Remuneracao Variavel ja paga.

Importa sublinhar que a Politica em apreco visa garantir um pacote remuneratério competitivo, em
conformidade com o perfil de risco do BCP e a criagao de valor sustentavel e alinhado com os objetivos
estratégicos e de longo prazo do Banco, destacando-se:

Definicdo do limite maximo global da RVA dos Membros Executivos em 1,00% do resultado liquido do
Grupo BCP, com a sua atribuicdo condicionada a realizagdo de pelo menos 80% dos resultados
liquidos orcamentados;

Definicdo dos KPIs Corporativos comuns de avaliacdo quantitativa de desempenho, assegurando
transparéncia e alinhamento com as melhores praticas de mercado e requisitos regulatdrios,
organizados em quatro categorias: Capital (peso de 15%), Rentabilidade (peso de 40%), Risco (peso de
10%, anteriormente 20%) e -Evolucao (peso de 35%, anteriormente 25%);

Definicao dos KPIs especificos (qualitativos e quantitativos) de cada Membro Executivo, a que
acrescem aos KPlIs corporativos comuns;

Alteracdo da ponderagao dos KPIs quantitativos para 70% (anteriormente 80%) e dos KPls
qualitativos para 30% (anteriormente 20%), reforcando o enfoque na lideranca e na responsabilidade
social e ambiental, no contexto atual de incerteza macroecondmica e de volatilidade dos mercados.
No caso do Chief Risk Officer, os ponderadores passam a ser 65% e 35%, respetivamente;

Manutencdo do target da RVA individual em 54% e do maximo em 75% da RFA,

Alteragcdo do limite maximo da remuneracao variavel do Chief Risk Officer, que podera atingir 150%
da componente fixa anual, mantendo um racio de remuneragao varidvel inferior ao dos restantes
Membros Executivos, aos quais é aplicavel o limite legal de 200% da componente fixa;

Alteracdo do critério de diferimento da RVA e da RVLP, nos anos aplicaveis, prevendo-se, como regra
geral, o diferimento de 50% da remuneragao varidvel ao longo de cinco anos, sendo esta
percentagem reforcada para 60% sempre que, num determinado ano, o valor da RVA seja igual ou
superior a respetiva remuneracao fixa anual (ou, no caso da RVLP, a soma das remuneragdes fixas do
periodo de avaliagao);

Previsao de atualizagdo do valor da componente diferida da RVA paga em numerario, por via da
contabilizagdo de juros calculados a taxa de Euribor a 12 meses acrescida de 0,25%, com inicio na
data de atribuicao da RVA, em alinhamento com praticas nacionais e internacionais de outros
bancos, garantindo que o valor diferido é atualizado em condi¢cdes de mercado;

Introducao da informagdo dos KPIs da RVLP aplicaveis ao mandato 2022-2025, refor¢cando a
transparéncia e o vinculo pay-for-performance desta forma de remuneracgao;

Manutencdo do target da RVLP individual em 36% e do maximo em 50% da RFA,



Clarificagao de que os beneficios (seguro de salde, telemadvel, cartao de crédito e seguro de vida) sao
ajustados as responsabilidades e exigéncias funcionais de cada cargo e com principios de equidade;

Clarificagao de que a contribuicao anual do Banco para o plano de reforma pode corresponder a um
valor entre 20% e 30% da remuneracao fixa iliquida anual, se assim for definido pelo CRP;

Clarificagdo que a remuneragao varidvel tem caracter eventual e discricionario, por decisdo do érgao
competente, e que a sua atribuicdo num determinado ano ndo confere aos Membros Executivos
direito a sua atribuicao no futuro.

70. Informacgao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacdo do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos

A remuneracdo dos Membros do Orgdo de Administracéo estad estruturada de forma a alinhar os seus
interesses com os objetivos de longo prazo do Banco, através de diversos mecanismos:

Combinagao de Remuneragao Fixa e Variavel, sendo esta Ultima composta pela RVA, paga em
numerario e em acgdes ou Outros Instrumentos, e pela RVLP, paga exclusivamente em agdes e
Outros Instrumentos. Ambas as componentes de remuneracgdo variavel estdo sujeitas ao regime de
diferimento e periodos de reteng¢ao das agdes ou Outros Instrumentos;,

Remuneragao Variavel de caracter eventual e discricionario, a qual tem por base os resultados
alcancados pelo Banco e o grau de cumprimento de KPIs corporativos comuns e de KPIs especificos
de cada Membro Executivo, definidos anualmente pela CNR, em conformidade com os objetivos
estratégicos do Banco, o apetite de risco definido pelo Banco e os respetivos planos de liquidez e
capital. A sua eventual atribuicao estad condicionada, a performance global do Banco, garantindo um
alinhamento efetivo entre a Politica de Remuneragado,e a criagdo de valor sustentavel e de longo
prazo, alinhado com o perfil de risco definido pelo Banco;

Inclusdo de clausulas que permitem a reducao ou a devolucao da Remuneracgdo Variavel em caso de
desempenho inadequado ou de agdes que resultem em perdas significativas para o Banco,
desincentivando a assungao excessiva de riscos (mecanismos de Malus e Clawback).

Na elaboracdo da proposta de Politica de Remuneragao e supervisdo da sua implementagdo, a CNR e o
CRP obtém contributos de diferentes areas de gestdo do BCP, das quais se salientam as seguintes:
Direcao de Recursos Humanos, Risk Office, Compliance Office, Direcao de Informacdo de Gestao,
Diregdo de Planeamento e Controlo e Dire¢do de Auditoria. Esta Ultima monitoriza a implementagao e a
conformidade da Politica através da emissdao de um relatério anual (remete-se para o ponto 82.3, 3).

Relativamente aos incentivos estabelecidos na Politica de Remuneragdo, compete a CAVR examinar se
aqueles incentivos tém em consideragao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas de resultados a
cada momento.

A verificacdo de situagdes que requeiram a eventual aplicacdao de Malus ou Clawback é da competéncia
da CNR, apds audi¢ao do CRP, da CAVR, da CAud e do Presidente do CA.

Para mais informagao, consultar artigos 6.° a 10.° e 12.° da Politica de Remunerag¢do dos MOAF.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneracido dos
administradores executivos e informacido sobre eventual impacto da avaliagcdo de
desempenho nesta componente

Para os Membros Executivos, a Politica de Remuneragao dos MOAF contempla duas componentes de
Remuneracao Variavel: a RVA e a RVLP.

A componente varidvel da remuneragdo estd associada ao desempenho, podendo o seu valor total variar
entre zero e um maximo equivalente ao dobro da Remuneragao Fixa Anual (RFA), exceto para o Chief
Risk Officer, cuja componente varidvel ndo poderd, em cada ano, exceder 150% da RFA. Para este efeito,
importa salientar que o Complemento de Reforma dos Membros Executivos constitui Remuneragao
Fixa.

O limite maximo aplicavel ao CRO foi revisto face ao anteriormente previsto (100% da RFA) mantendo-
se, ainda assim, um racio de remuneragao variavel inferior ao aplicavel aos restantes Administradores
Executivos, aos quais se aplica o limite legal de 200% da RFA. Esta alteragcdo visa assegurar maior
proporcionalidade no enquadramento remuneratdrio da fungao, tendo em consideragdo a evolugdo do
desempenho do Banco e o reforgo do papel das fungdes de controlo, sem prejuizo da salvaguarda da
independéncia do CRO.
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Os critérios de avaliagcao aplicaveis ao CRO continuam a privilegiar indicadores qualitativos e métricas
relacionadas com o cumprimento das regras prudenciais e comportamentais.

Sempre que o calculo da remuneragédo variavel ultrapasse o valor da RFA, o montante excedente ficara
sujeito a aprovacgao da AG.

A - Remuneragao Variavel Anual:

A estrutura da RVA foi concebida de forma a refletir diretamente o desempenho do Banco e a assegurar
mecanismos claros de ajustamento e limitagao em caso de resultados inferiores ao esperado.

Reflete o cumprimento de um conjunto de KPIs corporativos comuns, relativos ao desempenho global
do Banco, bem como de KPIs especificos (quantitativos e qualitativos) definidos para cada Membro
Executivo, em funcao das respetivas areas de responsabilidade.

A definicdo e a monitorizagdo destes KPIs sdo realizadas anualmente pela CNR, assegurando o seu
alinhamento com as metas estratégicas de curto e longo prazo do Banco.

A avaliacdo de desempenho do Banco impacta diretamente o calculo da RVA, uma vez que o respetivo
valor global maximo corresponde a 1% dos resultados liquidos do Grupo do exercicio a que a RVA
respeita, estando, em todo o caso, a sua atribuicao condicionada a realizagao de, pelo menos, 80% dos
resultados liquidos orcamentados.

Deste modo, estabelece-se um vinculo claro entre desempenho do Banco e remuneragao, incentivando
0os Membros Executivos a alcancgar resultados ao nivel global, em linha com o perfil e a tolerancia ao
risco, presentes e futuros, definidos para o Grupo.

KPIs corporativos definidos para 2025:

Os indicadores selecionados refletem as prioridades estratégicas do Grupo e integram categorias de
capital, rentabilidade, risco e evolugao, assegurando uma avaliacao equilibrada do seu desempenho.
Estes KPIs corporativos assumem um peso determinante na avaliagdo quantitativa do desempenho
para efeitos de Remuneracgao Variavel Anual.

Descricao dos KPI Corporativos Comuns

Categoria do Grupo BCP Peso
Common Equity Tier 1 (CETI1) capital ratio
. 10 %
Capital (fully implemented) - Grupo
15% MREL-TREA (%) - Portugal Resolution 59
Group °
Rentabilidade . " o
40% Return On Equity - Grupo 40 %
A NPE ratio - Grupo 5%
Risco
10% Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) - 59
Grupo °
Digital Transformation (% clientes ativos
mobile no total de clientes ativos) - 10 %
Grupo
Evolucdo Satisfagdo de Clientes — BCP- PT 10 %
35%
Business Volumes - Grupo 10 %
Nivel de Execugao do Plano Diretor de 5%

Sustentabilidade - Grupo

*Excecionalmente, sujeito a aprovagdo da CNR e do CRP, na afericdo do ROE serdo excluidas as provisdes para créditos
hipotecarios em CHF (créditos hipotecarios oferecidos pelo Bank Millennium, S.A. (Poldnia)), bem como impactos relacionados
com eventos dificilmente antecipaveis — de que sdo exemplo as moratérias (“credit holidays”) — e fora do controlo da gestéo.



A definicdo de limites globais constitui um mecanismo adicional de controlo, assegurando
proporcionalidade e disciplina na atribui¢do da remuneragdo variavel.

No caso de o somatdrio das remuneragdes variaveis anuais individuais exceder o valor global maximo
calculado, serd aplicado um fator de ajustamento aos valores individuais calculados, de forma a
assegurar que o total ndo ultrapassa esse limite.

A RVA individual tem em conta os seguintes valores:

RVA Individual % da RFA

RVA Target
Cumprimento a 100% dos objetivos 54 %
quantitativos e qualitativos definidos

Valor maximo da RVA calculada
Cumprimento igual ou superior a 150%
dos objetivos quantitativos e
qualitativos definidos

75 %

O CRP, em articulagdo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAud pode, nomeadamente para fazer face a
eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos proéprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP, ou
ainda, para refletir fatores excecionais que afetem o desempenho do Banco e para incorporar o
desempenho relativo face aos seus pares, em Portugal, ou para contribuir para a coesdo do Orgéo:

Ajustar os valores individuais da RVA decorrentes da aplicagdo das percentagens supramencionadas,
com respeito pelos limites legalmente estabelecidos e em termos que nao afetem o valor maximo
calculado da RVA, e/ou;

Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo da RVA calculado nos termos do modelo, com um
minimo de -25% e um maximo de +25%.

A possibilidade de aplicagdo de um fator de ajustamento até 25% visa assegurar que a RVA permanece
adequada as condicdes econdmicas e ao desempenho sustentavel do Banco, podendo refletir
circunstancias excecionais, a evolugdo do perfil de risco e o contexto econdmico, sem alterar a estrutura
fundamental do modelo remuneratdrio.

O calculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliagao de desempenho para o periodo de
avaliacdao da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes autbnomas e independentes:

70% do montante decorre da avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos quantitativos
individuais, exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 65%;

30% do montante decorre da avaliagcao de desempenho de cada Administrador relativamente aos
objetivos qualitativos, exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 35%.

A atribuicdo da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI quantitativo individual
e é calculada do seguinte modo:

Valor a atribuir calculado de acordo com o
Intervalo da RVA Target do KPI Fixado
conforme tabela do Documento
Auténomo RV

Desempenho do KPI Fixado

Nao ha lugar a atribuicdo de RVA
Inferior a 80% relativamente a esse mesmo objetivo
quantitativo

Entre 80% e 90% Valor situado no intervalo de 70% a 80%
Entre 90% e 110% Valor situado no intervalo de 80% a 120%
Entre 110% e 150% Valor situado no intervalo de 120% a 150%
Entre 150% ou mais O valor correspondente a 150% da RVA

A RVA devida a cada Membro Executivo, em virtude dos KPIs quantitativos individuais, resulta da
percentagem da RFA atribuida em funcdo do desempenho. A existéncia de niveis minimos de
desempenho garante que apenas resultados consistentes geram remuneragao variavel.
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A avaliagdo qualitativa dos Membros Executivos € mensuravel e da responsabilidade da CNR, ouvidos o
Presidente e Vice-Presidentes nao Executivos do CA e o Presidente da CE (este ultimo apenas se
pronuncia relativamente aos demais Membros da CE).

O desempenho global dos objetivos qualitativos de cada Membro Executivo resulta da média
ponderada dos objetivos fixados, com o peso referido de 30% da avaliagdo de desempenho, exceto para
o0 CRO para o qual percentagem peso é de 35%, e de acordo com os seguintes parametros:

Valor a atribuir calculado de acordo com o
Intervalo da RVA Target desse objetivo conforme
tabela que consta do Documento Auténomo RV

Desempenho global de objetivos
qualitativos

Inferior a nivel 2 - "N&o se Observa/ Nao é calculado qualquer acréscimo a RVA, a este
Insatisfatorio” titulo

Entre o nivel 2 - “Abaixo do
Esperado” e o nivel 3 - “De Acordo
com o Esperado” Valor situado no intervalo de 60% a 100%

Entre o nivel 3 - “De Acordo com o

W . " : . Valor situado no intervalo de 100% a 130%
Esperado” e o nivel 4 - “Excecional

B - Remuneracgao Variavel de Longo Prazo:

A componente de longo prazo reforga a ligagao entre a remuneragao e a criagao de valor sustentavel,
assegurando uma visdo de médio e longo prazo alinhada com a estratégia do Grupo.

Relacionada com o desempenho ao longo de um ciclo plurianual, a RVLP tem como objetivo
recompensar os Membros Executivos pelo cumprimento de metas estratégicas de longo prazo,
alinhadas com os objetivos definidos no Plano Estratégico do Grupo e com a performance comparativa
do TRS do BCP face a média ponderada do TSR dos indices de mercado, promovendo um foco continuo
na criagdo de valor, na sustentabilidade dos resultados e no alinhamento com os interesses de longo
prazo de todos os stakeholders.

Métrica de calculo da RVLP 2022-2025

Categoria KPls

Alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo:

Componente 1 (peso de 75%) - Periodo 2022-2024:
grau de realizagdo dos objetivos do Plano

Plano Estratégico Estratégico 2021-24;

50%
Componente 2 (peso de 25%) - Ano de 2025: grau de
realizacdo dos objetivos do Plano Estratégico
2025-2028 para o ano de 2025.

Performance, aferida entre 31 dezembro 2021 e 31
dezembro 2025, do Total Shareholder Return (TSR)
das agdes do Banco comparada com o TSR
resultante da média ponderada dos TSR dos indices
;8:/‘-" Shareholder Return de mercado, calculada da seguinte forma:
o
i) TSR do Indice PSI, ponderacdo de 30%;

ii) TSR do Stoxx Europe 600 Banks Index,
ponderacgao de 70%.

Esta componente é paga exclusivamente em ac¢des da sociedade ou em outros instrumentos e esta
sujeita a prazos de diferimento, promovendo um foco continuo no desempenho da instituicao.
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A RVLP é paga tendo em conta os seguintes valores de referéncia (“Target”) e limites maximos:

% da RFA do periodo

RVLP Individual de avaliagdo RVLP

RVLP Target
Cumprimento a 100% dos objetivos 36 %
quantitativos definidos

Valor maximo da RVLP calculada nos

termos do modelo 50 %
Cumprimento igual ou superior a 150% dos

objetivos quantitativos definidos

O CRP, em articulagdo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAud pode, nomeadamente para fazer face a
eventuais riscos, presentes e futuros, custo dos fundos préprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP,
como também para refletir desempenhos excecionais do Banco:

Ajustar aos valores individuais da RVLP decorrentes da aplicagao das percentagens
supramencionadas, com respeito pelos limites legalmente estabelecidos e em termos que nao
afetem o valor maximo calculado da RVLP, e/ou;

Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo calculado da RVLP calculado nos termos do
modelo, com um minimo de -25% e um maximo de +25%.

A possibilidade de aplicagdo de um fator de ajustamento até 25% na RVLP visa assegurar que a
componente de longo prazo permanece alinhada com a criagao de valor sustentavel e com a evolucao
das condi¢cdes econdmicas e financeiras ao longo do ciclo, podendo acomodar circunstancias
excecionais ou alteragdes relevantes no perfil de risco, sem desvirtuar o modelo plurianual de incentivos.

O célculo do numero de a¢des ou outros instrumentos correspondentes a RVLP a atribuir tem por base
os resultados da avaliagdo de desempenho durante o periodo de avaliagao da RVLP.

A atribuicao da RVLP depende do grau de realizacao dos KPIs fixados, sendo as componentes de
avaliagdo de desempenho de caracter quantitativo fixadas pela CNR, ouvido o CRP, a data de 31 de
dezembro de 2025

Para mais informacao, consultar artigos 8.° a 10.° da Politica de Remuneracao dos MOAF.

Na AG de 22 de maio de 2025, foi aprovado, sob proposta da CNR e do CRP, o modelo de RVLP a vigorar
no mandato 2026-2029, com o objetivo de definir, de forma antecipada, o enguadramento
remuneratdrio aplicavel aos proximos Membros Executivos. Neste contexto, foi aprovado um periodo de
avaliagcdo da RVLP de trés anos — de 1 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2028 - assegurando o
alinhamento entre o modelo de incentivos de longo prazo e o periodo do Plano Estratégico em curso,
“Valorizar'28", afastando-se do modelo tradicional associado a duragao do mandato. Foi ainda aprovada
a manutenc¢do dos mesmos KPIs de desempenho de longo prazo da Politica relativa a 2025.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mencdo do periodo de diferimento

Os mecanismos de diferimento, retencdo e recuperagao constituem elementos essenciais da estrutura
de incentivos, reforcando a disciplina, a gestdo prudente do risco e o alinhamento com os interesses de
longo prazo do Banco.

A Politica de Remuneracdo dos MOAF estabelece um mecanismo de diferimento para a componente
variavel da remuneracgao, aplicavel tanto a RVA como a RVLP. Este mecanismo visa incentivar uma
gestao prudente de riscos e garantir que a Remuneracao Varidvel esteja alinhada com o desempenho a

longo prazo do Banco.

A RVA e a RVLP sao diferidas em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto do
respetivo valor em cada ano, nas datas de pagamento da RVA e da RVLP, respetivamente. Estd ainda
previsto que no caso da RVA, ser igual ou superior a RFA de cada Membro Executivo, 60% do montante
deve ser diferido. Adicionalmente, se a RVA, individualmente considerada ou em conjunto com a RVLP,
seja igual ou inferior a 50.000€, e essa soma nao represente mais do que um terco da remuneracao
anual total do Membro Executivo, o pagamento da RVA sera efetuado integralmente em numerario, ndo
havendo lugar a diferimento.
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Relativamente a componente diferida da RVA paga em numerario, sao devidos juros na Data de
Pagamento da RVA, calculados a taxa Euribor a 12 meses (do ultimo dia util de margo do ano de
pagamento), acrescida de 0,25%, desde a Data de Atribuicdo da RVA. Quanto a componente diferida da
RVA paga em ag¢des ou Outros Instrumentos e da RVLP, os dividendos ou rendimentos atribuidos, mas

nao pagos por pertencerem a componente diferida, nao sdo devidos nem serdo pagos ao Membro
Executivo.

Para mais informagao, consultar artigos 8° n.° 7, 9° n.os 14 a 16 e 10.° n.os 9° e 11 da Politica de
Remuneracao dos MOAF.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em acdées bem
como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre
eventual celebragdo de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao
face ao valor da remuneracao total anual

A parte da Remuneracgao Variavel que nao é paga em numerario deve ser preferencialmente atribuida
em agdes do Banco, exceto quando houver uma justificagdo adequada para o pagamento em Outros
Instrumentos, conforme decisdo do CRP. O ndmero de agdes a atribuir é determinado pelo quociente
entre o valor da Remuneragdo Variavel e o prego de atribuicdo da RVA ou da RVLP.

As acgdes atribuidas estao sujeitas a um periodo de retencao de 1 ano, a contar da respetiva data de
pagamento da RVA ou da data de pagamento da RVLP, consoante aplicavel.

A Politica prevé a possibilidade de os Membros Executivos venderem ou onerarem as agdes ou outros
instrumentos na medida necessaria para cobrir a totalidade dos impostos e contribui¢des resultantes da
sua atribuicdo. Alternativamente, podem recorrer ao regime de sell-to-cover, através do qual o numero
de agdes ou outros instrumentos atribuidos ja é deduzido do nUmero necessario para a venda, visando o
pagamento dos impostos e contribuicdes correspondentes ao valor total das ag¢des ou outros
instrumentos atribuidos.

Nao podem ser utilizados mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de
alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de remuneragao, nem paga Remuneragao Variavel
por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.

Para mais informacao, consultar artigo 8.°, n.os 6 a 11 e 18 da Politica de Remuneracao dos MOAF.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracido variavel em opcgdes e
indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio

No exercicio a que este Relatério reporta, o Banco nao atribuiu Remuneragao Variavel em opg¢des.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e
de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

As condigdes remuneratdrias dos Membros Executivos, conforme referido, sao fundamentados em
parametros de desempenho rigorosos, alinhados com os objetivos estratégicos do Banco e as melhores
praticas de mercado, promovendo uma cultura de reconhecimento e valorizagao do desempenho.

A atribuicdo de Remuneragao Variavel é exclusiva dos Membros Executivos, sendo o seu calculo
baseado na remuneragao fixa total, que resulta da soma entre a Remuneragao Base e o Complemento
de Reforma. Relativamente a beneficios ndo pecuniarios, os Administradores do Banco tém um seguro
de salde em regime idéntico ao dos Colaboradores do Banco, tendo ainda os Membros Executivos ou
em regime de exclusividade de fun¢des direito a utilizagdo de automadvel de servico, cartao de crédito e
telemovel, podendo-lhes ser igualmente atribuido seguro de vida, em qualquer dos casos de acordo
com as responsabilidades e exigéncias funcionais especificas de cada cargo e principios de equidade.

Alguns Administradores com vinculo laboral ao Banco anterior ao exercicio de fungbdes de
administragao, tém crédito habitagcdo concedido previamente a respetiva elei¢ao, nas condicdes
previstas no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) do Grupo BCP, conforme referido na nota 51 as
demonstracgdes financeiras consolidadas, na qual estdo também identificados os plafonds e condi¢des
dos respetivos cartdes de crédito privados.

Para mais informacao, consultar artigo 13.° da Politica de Remuneragao dos MOAF.



76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais

Os Administradores beneficiam de um complemento de reforma por velhice ou invalidez constituido
através de contratos de seguro de capitalizagdo ou, alternativamente, por acordo com cada
Administrador, através de contribuicdes para fundos de pensdes de contribuicdo definida.

As contribuicdes anuais do Banco para o plano de reforma complementar sdo fixadas pelo CRP e sdo, no
minimo, iguais ao valor correspondente a 20% e, no maximo, iguais ao valor correspondente a 30% da
remuneragao fixa anual definida em cada momento.

Este complemento nao tem caracter discricionario, constituindo remuneragao fixa.

Em caso de cessacao de fungdes de Administradores que sejam simultaneamente Colaboradores do
Banco e se encontrem em regime de pré-reforma nos termos do ACT, estes tém direito a auferir um
valor equivalente a 80% da média das 5 remuneragdes mais elevadas dos Diretores-Gerais do Banco,
garantindo-se, no minimo, o valor correspondente a sua Ultima remuneragcao como Colaborador do
Banco. Este direito é concedido desde que o Administrador tenha exercido fungdes executivas por um
periodo igual ou superior a 10 anos e tenha assinado um pacto de ndo concorréncia no setor financeiro.

Valor dos encargos com complementos de reforma pagos no exercicio de 2025:

Presidente e Membros Executivos do Conselho Complemento Valor Transferido

de de IRS retido do para o
Administragao Reforma Complemento Fundcz de
Reforma Pensdes
(€) (€) (€)
Nuno Manuel da Silva Amado
(Presidente do CA) 227.281,92 103.035,00 124.246,92
Miguel Maya Dias Pinheiro
(Vice-Presidente do CA e Presidente da CE) 235.516,70 106.531,00 128.985,70
Miguel de Campos Pereira de Bragancga
(Vice-Presidente da CE) 114.189,88 50.418,00 63.771,88
Joao Nuno Oliveira Jorge Palma
(Vice-Presidente da CE) 114.189,88 50.418,00 63.771,88
Rui Manuel da SilvaTeixeira
(Vogal da CE) 99.916,18 44.118,00 55.798,18
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva
Pessanha (Vogal da CE) 99.916,18 43.756,00 56.160,18
Maria José Henriques Barreto de Matos de 99.916.18 19.978,00 7993818
Campos (Vogal da CE)
Total 990.926,92 418.645,00 572.281,92

Para mais informacao, consultar artigos 14.° a 16.° da Politica de Remuneragao dos MOAF e o artigo 17°
dos Estatutos.
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IV. Divulgacao das Remuneracgdes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida pelos membros dos
orgdaos de administracido da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, bem como informacao quantitativa referente a
remuneracdo paga as diferentes categorias de colaboradores previstas no n.° 2 do
artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

Indica-se abaixo os valores da remuneracéo fixa auferida pelos Membros do Orgao de Administracéo e
Fiscalizacao, de forma individual e agregada:

Para mais informacao sobre as justificacdes das variagdes, consultar o ponto 82.3.
I- Remuneracgao Fixa Anual

Valor da Remuneracéo Fixa Anual atribuida e paga aos Membros dos Orgdos de Administracédo, em
2025:

Remuneragdo Fixa Anual
A B A+B

Recebida

Remuneracdo dos IRS retido da

Membros do Conselho de Administragdo (CA) Paga diretamente através de P . ~
= A Orgaos Sociais Remuneracgéo
(com excegdo dos membros da Comissao de pelo BCP outras . .
N s~ . . fixada pelo CRP Fixa
Auditoria e da Comissdo Executiva) (€) Sociedades
©) © ©

Nune Manuel da Silva Amado 718.556,06 39.050,14 757.606,20 325.726,00
(Presidente do CA)
Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia
(Vice-Presidente do CA) 120.777,84 0,00 120.777,84 42.286,00
Ana Paula Alcobia Gray 137.247,48 0,00 137.247,48 39.043,00
(Vogal do CA)
Lingjiang Xu (¥)
(Vogal do CA) 124.666,46 0,00 124.666,46 44.837,00
Tao Li (Vincent Li) (*¥)
(Vogal do CA) 12.962,26 0,00 12.962,26 4.339,00
smilla Lingzi Yuan 14252628 0,00 142.526,28 35.628,00
(Vogal do CA) =225, ) 2206, . ,
Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin 13724748 0,00 137247 48 49.690,00
(Vogal do CA)
Esmeralda da Silva Santos Dourado 103.393,08 0,00 103393,08 42.684,00
(Vogal do CA)
José Pedro Rivera Ferreira Malaquias 13724748 0,00 137247 48 49.690,00
(Vogal do CA)

Sub-Total 1.634.624,42 39.050,14 1.673.674,56 633.923,00

Membros da Comissao de Auditoria (Caud)

Cidalia Maria Mota Lopes 190.035,00 0,00 190.035,00 72.898,00
(Presidente da Caud)
Fernando da Costa Lima 190.035,00 0,00 190.035,00 73.414,00
(Vogal da Caud)
valter Rui Dias de Barros 157.729,08 0,00 157.729,08 39.432,00
(Vogal da Caud)

Sub-Total 537.799,08 0,00 537.799,08 185.744,00

Membros da Comissao Executiva (CE)

Miguel Maya Dias Pinheiro
(Vice-Presidente do CA e Presidente da CE) 739.383,80 45.671,94 78505574 33346126
Miguel de Campos Pereira de Braganca 50327118 67.678,36 570.949,54 221.556,50

(Vice-Presidente da CE)




M

Joao Nuno Oliveira Jorge Palma

Vice-Prosidente db CE) 570.949,54 0,00 570.949 54 253318,70
RuiManuel da Silva Telxeira 484.080,90 15.500,00 499.580,90 212.62838
(Vogal da CE)
Jose Miguel Bensliman Schorcht da Silva 437.35355 62.227,35 499.580,90 190.929,86
Pessanha Vogal da CE)
Maria Josii—!enrlques Barreto de Matos de 499.580,90 0,00 499.580.90 99.916.76
Campos (***) (Vogal da CE)

Sub-Total 3.234.619,87 191.077,65 3.425.697,52 1.311.811,45
Vel e o Conslipels Al s 5.407.043,37 230.127,79 563717116  2.131.478,45

do BCP

(*) © administrador renunciou ao cargo com efeitos a 27 de novembro 2025
(**) © administrador iniciou fungdes a 27 de novembro 2025

(**) A Administradora beneficia do regime de IRS de residentes ndo habituais, com taxa de 20% até 2027

A RFA total corresponde aos valores acima referidos acrescidos dos valores do Complemento de
Reforma descritos no Ponto 76.

Il - Remuneracgao Variavel

A informacgdo relativa a Remuneragao Varidvel Anual e a Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo
atribuidas e pagas aos Membros Executivos, consta do ponto 82.3.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

O valor liquido das remunerag¢des recebido anualmente por cada Membro Executivo ou em regime de
exclusividade, em fun¢do de cargos desempenhados em Sociedades ou Orgaos Sociais para os quais
tenham sido nomeados por indicagdo ou em representagao do Banco, € deduzido aos valores da RFA.

Cada membro tem a obrigagao de comunicar as compensag¢des adicionais que recebe, de modo a
permitir que os valores sejam corretamente deduzidos.

As dedugdes encontram-se no quadro do ponto 77-A.

Para mais informacao, consultar artigo 17.° da Politica de Remuneragao dos MOAF.

79. Remuneracio paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos

No exercicio a que este Relatoério reporta, o Banco ndao pagou remuneracao sob a forma de participagao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

80.Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos e nao
executivos, relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio

No exercicio a que este Relatdrio reporta, e ndo obstante ter ocorrido cessacdao de fungdes de um
Membro do CA, nao foi paga, nem era devida qualquer indemnizagdo a ex-administradores, nem foram
suportados pelo Banco quaisquer outros encargos relacionados.

Para mais informacao, consultar artigos 3.°, n.° 2 e 11.° da Politica de Remuneracao dos MOAF.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos érgaos de fiscalizacdao da sociedade

Remete-se para o quadro apresentado no ponto 77.A - Remuneracgdo Fixa Anual.
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82. Indicagdo da remuneragao no ano de referéncia paga aos membros da Mesa da
Assembleia Geral

O CRP considerou as praticas de mercado das principais sociedades cotadas com sede em Portugal e de
dimensao similar a do BCP g, para o mandato iniciado em maio de 2020, fixou a remunera¢do anual do
Presidente da Mesa da AG em 42.000 euros e do Vice-Presidente em 27.600 euros.

Estes valores sao distribuidos em quatro prestagdes trimestrais, tendo sido pagos no exercicio de 2025.

Além da Remuneragao Fixa, os Membros da Mesa da AG tém direito ao seguro de salde contratado
para os corpos sociais do Banco.

Para mais informacdao, consultar artigos 4.° e 5.° da Politica de Remuneragdo dos MOAF.

82.1 Informacao quantitativa referente a remunerag¢ao paga pelo Banco, as diferentes
categorias de colaboradores previstas no n.° 2 do artigo 115.°-C do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e outros Colaboradores conforme o
disposto artigo n.° 47 do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020

No Relatdrio & Contas de 2025, na nota 7 as Contas, no Capitulo relativo a Remuneragao e na Secgao b,
estao detalhados os dados quantitativos agregados sobre as remuneracdes, discriminados por area de
atividade do Banco, bem como os montantes da remuneracgéo diferida relacionados a desempenhos de

anos anteriores — divididos entre o valor a receber no exercicio financeiro e o valor a receber em anos
subsequentes.

i. Responsaveis pela assuncdo de riscos (11 colaboradores)

Valor total da remunerag¢ao pago pelo Banco aos responsaveis pela assung¢ao de riscos:

Remuneracoes (Euros)
REMUNGIACOES FIXAS . s VTALTOIOS
JRemuneracdo Variavel Anual pecuniana v 20462000
Remuneragdo Variavel Anual em agdes 70.051,30

Sub-Total 2.019.432,93

Encargos Sociais Obrigatérios

S8GUIANGA SOCIAl e 33142427

SAMSIMEAIS s ————— 19:227.80,
Plano Complementar Pensbdes 374401
Sub-Total 355.126,08

Custos com Remuneracgodes + Encargos Sociais

. e 2.374.559,01
Obrigatérios !




ii. Responsaveis pelas fung¢des de controlo (31 colaboradores)

Valor total da remuneragao pago pelo Banco aos responsaveis pelas fungdes de controlo:

=

Remuneracodes (Euros)
ROMUNCIACOCS TIXAS . e DA SN ED.
_Remuneracao variavel Anual pecunidria .. 22043043

Remuneracao Variavel Anual em acoes 78.570,64
Sub-Total 3.577.239,58
Encargos Sociais Obrigatérios
(S8GUIANGA SOCIAl e O OO58
SAMS IMEIS e, 60806,36,
Plano Complementar Pensbes 5.682,65
Sub-Total 741.275,59
Custos com Remuneragdes + Encargos Sociais 4318.514,17

Obrigatérios

iii.Direcdo de topo, composta pelos diretores de primeira linha que nao foram integrados nos

pontos anteriores (49 Colaboradores)

Valor total da remuneragdo pago pelo Banco aos diretores de primeira linha que nao estdo incluidos nas

categorias mencionadas nos pontos i. e ii.:

Remuneracodes (Euros)
REMUNEIACOES fIXAS e 20220879
_Remuneracao variavel Anual pecuniaria ... 1177:330,76

Remuneracao Variavel Anual em agoes 1.096.413,60
Sub-Total 9.556.571,15
Encargos Sociais Obrigatérios
(SEGUIANGA SOCIAl e 17255138
SAMS IMEAIS e 9223618
Plano Complementar Pensdes 9.989,36
Sub-Total 1.827.756,92
Custos com Remuneragdes + Encargos Sociais 11.384.328,07

Obrigatérios
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82.2 Politica de remuneracgao dos colaboradores e Subsididrias a operar em Portugal

O CA é o drgao competente para rever e aprovar as politicas e praticas de remuneragao dos
Colaboradores, incluindo a dos responsaveis pelas fun¢des de controlo interno do Banco, com base em
proposta da CE e emissao de parecer prévio da CNR

Neste contexto, a CNR emite, pelo menos anualmente, um parecer sobre a Politica de Remuneragao dos
Colaboradores e o respetivo Documento Auténomo Complementar, assegurando que estas praticas
estdo alinhadas com as melhores referéncias de mercado, os objetivos estratégicos do Banco e as
exigéncias regulatdrias aplicaveis.

Adicionalmente, a CNR formula e apresenta ao CA juizos informados e independentes sobre a politica e
praticas de remuneracdo propostas pela CE, bem como sobre os incentivos estabelecidos no ambito da
gestao de riscos, capital e liquidez, garantindo que estes promovem uma gestdo prudente e sustentavel
da instituicao.

A Politica de Remuneracdo dos Colaboradores para 2025 foi aprovada em 26 de fevereiro de 2025, tendo
sido subsequentemente revista e novamente aprovada em 30 de julho de 2025.

Cabe também ao CA aprovar a revisao do Cédigo de Grupo relativo ao Enquadramento das Politicas de
Remuneragcao no Grupo BCP, que estabelece diretrizes de uniformizacdo para as Politicas de
Remuneragao das subsidiarias a operar em Portugal e no estrangeiro, tendo em conta as
particularidades da legislagcao de cada geografia. A Ultima revisao teve lugar a 03 de dezembro de 2025.

As subsidiarias do Grupo em Portugal, designadamente o Banco ActivoBank, S.A. e a Interfundos —
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A,, aplicam a Politica de Remuneracao
dos Colaboradores do BCP, dispondo igualmente de politicas préprias no ambito dos MOAF, aprovadas
nas respetivas Assembleias Gerais, sendo assegurado o alinhamento com o enquadramento do Grupo
através de parecer emitido pela Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes do BCP.

82.3 Outras informacdes sobre Remuneracdes:

1. Relatério sobre Remuneracdes a que se refere o Artigo 26.°-G do Cédigo dos
Valores Mobiliarios

O presente Relatdrio é elaborado nos termos do artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios, com o
objetivo de informar os acionistas do BCP sobre as remuneracdes e beneficios, de qualquer natureza,
atribuidos a cada um dos membros do CA, incluindo a CAud e a CE, relativamente ao exercicio de 2025.

Para apoio na definicdo do enquadramento remuneratdrio dos MOAF do Banco, o CRP e a CNR podem
contratar assessoria especializada de consultoras independentes para aferir as melhores praticas e ter
conhecimento do benchmarking remuneratério no mercado em que o banco desenvolve a sua
atividade.

Analise de benchmark
A consultora independente e qualificada Korn Ferry realizou, no final de 2024, uma analise de benchmark salarial e
de modelo de remuneragdo dos Membros Executivos, no mercado nacional e europeu, no sentido de reforcar a

posicao competitiva do Banco, apoiar a atragao e retencao de talento de topo e assegurar que a remuneragao se
mantém alinhada com a performance de longo prazo e a criagdo de valor para os acionistas.
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Benchmark

Topex Portugal Banking 4 bancos de topo em Portugal, com énfase nos bancos com
posicionamento de mercado e estrutura de capital
Setor Bancario comparaveis

Topex Spain Banking 7 bancos espanhois, com énfase nos bancos de dimensao,
caracteristicas e atividade comparaveis.

Topex Banking Europe Grupo de 44 bancos lideres europeus.
NUmero de bancos analisados para job benchmark:

CEO Vice Presidente Outros Membros
27 21 11

Mercado geral Topex Portugal Grupo de 114 empresas portugueses e bancos de grande
dimensao, incluindo empresas cotadas. NUmero de
empresas analisadas para job benchmark:

CEO Vice Presidente Outros Membros
6 20 49

A pratica do Banco relativamente ao saldrio base coloca o BCP acima dos seus competidores nacionais e
mantém o alinhamento com os bancos europeus.

O Banco mantém igualmente uma posicdo competitiva na RVA em termos nacionais, acima da pratica
do Topex Portugal mas abaixo do Topex Banking Europe. Na RVLP, a posi¢cdo do BCP é diferenciada no
contexto nacional, mas abaixo dos standards de Espanha e do Topex Banking Europe.

No que respeita ao modelo de remuneragdo, a analise de benchmark da Korn Ferry concluiu que a
politica de remuneracao do Banco esta globalmente conforme com a pratica de mercado, assegura
alinhamento da remuneragdo dos Membros Executivos com a performance sustentavel e de longo
prazo do Banco e o valor para o acionista, respeitando toda a legislagcao aplicavel nesta matéria.

Em 2025, foi igualmente contratado um estudo da Mercer — Total Compensation — Setor da Banca,
dirigido ao setor financeiro em Portugal, e incluindo fungdes criticas para a atividade do Banco,
permitindo complementar as analises anteriormente realizadas através de informag¢do de mercado
estruturada sobre niveis de compensagao total (remuneragdo fixa, varidvel e beneficios) e de
benchmarking com instituicbes comparaveis do setor bancario portugués. Neste estudo foram
consideradas 13 entidades do setor da Banca do mercado nacional, incluindo os maiores bancos
portugueses, com analise de fung¢des de Administragao.

Face do descrito acima, o CRP entendeu que o enquadramento remuneratério dos MOAF do Banco é
adequado a sua estrutura enquanto casa-mae de um grupo financeiro, bem como a atividade
desenvolvida e resultados obtidos pelo Grupo em 2024 e 2025.

a) Remuneracdo total discriminada pelos diferentes componentes, incluindo a
proporcao relativa da remuneracao fixa e remuneracao variavel

O CRP é responsavel pela determinagcao da remuneragdo, em conformidade com as disposi¢coes
estabelecidas na Politica de Remuneragdo dos MOAF.

A RFA é paga em 14 prestacdes mensais aos membros executivos e em 12 prestagdes aos nao
executivos. O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez, por nao ter caracter discricionario,
integra a componente fixa da remuneracao.

O CRP define o valor de RFA dos administradores consoante a posi¢cao que ocupam em cada 6rgao e as
responsabilidades assumidas em cada funcao (valores identificados nas tabelas infra, em euros).

Aos valores base definidos, foram determinadas regras de majoragdo da remuneracao fixa em
conformidade com outras fun¢cdes que desempenhem, nomeadamente:

Vogais da CAud: dada a responsabilidade inerente ao 6rgdo de fiscalizagdo, beneficiam de uma
majoragao fixa de €35.000;

Vogais que desempenhem cumulativamente fun¢gdes na CAud e CAVR: majoragao fixa no valor de
€50.000;

Vogais de outras Comissdes: majoragao no valor de 25% da remuneracao fixa base atribuida.

Ao Presidente do CA, que é simultaneamente Presidente da CGSES, ndo sdo aplicaveis majoragdes
remuneratorias.
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Adicionalmente, a RFA dos administradores € ajustada anualmente pelo CRP, tendo como referéncia os
aumentos definidos no ACT aplicavel aos Colaboradores do Banco.

Aos membros da CE e aos administradores nao executivos em regime de exclusividade de fungdes é
ainda assegurado:

. Seguro de Saude, telemoével e cartdo de crédito, em linha com o que é aplicado aos demais
colaboradores do Banco, podendo ser igualmente atribuido seguro de vida, em qualquer dos casos
de acordo com as responsabilidades e exigéncias funcionais especificas de cada cargo e principios
de equidade;

. Complemento de Reforma.

Remunerag¢do dos Membros Nao Executivos do CA (exceto membros da CAud) atribuida e paga
em 2025

Peso = Peso Remuneragao
Pesona Complemento na Remurjeragao na Remuneracao Remuneragdo  Total Anual
Membros do Conselho Remuneragéo Variavel Total IRS ‘s -
de Administracio (CA)  Fixa Anual (€) Remun. de Reforma  Remun. atribuida em Remun. Total Anual retido (€) Variavel paga (¥)
Total (%) (3] Total Total (€) Diferida (€) liquida do IRS

2025 (€)

(%) (%) retido (€)

Nuno Manuel da Silva
Amado 757.606 76,92 % 227.282 23,08 % na. na. 984.888 428.761 na. 517.077
(Presidente do CA)

Jorge Manuel Baptista
Magalhaes Correia 120.778 100,00 % n.a. —% n.a. n.a. 120.778 42.286 n.a. 78.492
(Vice-Presidente do CA)

Ana Paula Alcobia Gray

0 — 0
(Vogal do CAJ 137.247 100,00 % na. % na. na. 137.247 39.043 na. 98204

Lingjiang Xu (**)

9 o
(Vogal do CA) 124.666 100,00 % na. % na. na. 124.666 44.837 na. 79.829

Smilla Lingzi Yuan

0 _
(Vogal do CA) 142.526 100,00 % n.a. % n.a. n.a. 142.526 35.628 na. 106.898

Altina de Fatima
Sebastian Gonzalez
Villamarin (Vogal
do CA)

137.247 100,00 % na. — % na. na. 137.247 49.690 na. 87.557

José Pedro Rivera
Ferreira Malaquias 137.247 100,00 % n.a. —% n.a. n.a. 137.247 49.690 n.a. 87.557
(Vogal do CA)

Esmeralda da Silva
Santos Dourado 103.393 100,00 % n.a. —% n.a. n.a. 103.393 42.684 n.a. 60.709
(Vogal do CA)

Tao Li (Vincent Li)

9 _ 9
(***)(Vogal do CA) 12.962 100,00 % n.a. % n.a. n.a. 12.962 4.339 n.a. 8.623
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Remunerag¢do dos Membros da CAud atribuida e paga em 2025

Peso ~ Peso Remuneracgéao
Remuneragao ~ ~
P ~ Pesona Complemento na - na Remuneracéo Remuneracéao Total Anual
Membros da Comissdo Remuneragdo Varidvel Total IRS s -
de Auditoria (Caud) Fixa Anual (€) Remun. deReforma  Remun. atribuida em Remun.  Total Anual retido (€) )Iarjavel . Paga *
Total (%) (€) Total 2025 (€) Total (€) Diferida (€) liquida do IRS
(%) (%) retido (€)
Cidalia Maria Mota
Lopes (Presidente da 190.035 100,0 % 6] —% n.a. n.a. 190.035 72.898 n.a. Nn7.137
Caud)
fernando da Costa Lima 190.035 100,0 % 0 —% na. na. 190.035 73414 na. 16621
(Vogal da Caud)
valter Rui Dias de Barros 157.729 100,0 % 0 —% na. na. 157.729 39.432 na. 18297

(Vogal da Caud)

Os montantes auferidos pela Presidente da CAud, Cidalia Maria Mota Lopes, e por Fernando Costa Lima,
vogal desta Comissdo, foram iguais, dado que este Ultimo acumula a fungdo de Presidente da CAVR,
aplicando-se as regras de majorag¢ao acima identificadas.
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Remunerag¢do dos Membros da CE atribuida e paga em 2025

Peso Peso Peso Remuneracao

na na Remuneracéo na Remuneragao Remuneracgdo Total Anual
Complemento Variavel Total IRS . -
Remun. de Reforma (€) Remun. atribuida em Remun. Total Anual retido (€) )Iar!avel _ paga ™
Total Total Total (€) Diferida (€) liquida do IRS
(%) (%) (%) retido (€)

Membros da
Comissao Remuneracgéo
Executiva Fixa Anual (€)

(CE) 2025 (€)

Miguel Maya

Dias Pinheiro

(Vice-

Presidente do 785.056 46,14% 235517 13,84 % 680.993 40,02 % 1.701.565 770.063 340.496 907.116
CAe

Presidente da

CE)

Miguel de

Campos

Pereira de

Braganga 570.950 48,45 % 114.190 9,69 % 493.399 41,87 % 1178538 524.864 246.699 631.236
(Vice-

Presidente da

CE)

Jodo Nuno
Oliveira Jorge
Palma

(Vice-
Presidente da
CE)

570.950 50,30 % 14190 10,06 % 449,984 39,64 % 1135.124 542726 224.992 650.609

Rui Manuel da
SilvaTeixeira 499.581 49,42 % 99.916 9,88 % 411.320 40,69 % 1.010.817 471239 205.660 569.902
(Vogal da CE)

José Miguel
Bensliman
Schorcht da
Silva
Pessanha
(Vogal da CE)

499.581 48,52 % 99.916 9,70 % 430.178 41,78 % 1.029.675 454.637 215.089 551311

Maria José
Henriques
Barreto de
Matos de
Campos
(Vogal da CE)

499.581 49,32 % 99.916 9,86 % 413.455 40,82 % 1.012.953 211.994 206.728 848.004

*A remuneracdo anual efetivamente paga incluiu a remuneragéo fixa anual, o complemento de reforma (se aplicavel), e a remuneracao
variavel anual (RVA) efetivamente paga (a RVA nao diferida do ano e a diferida dos anos anteriores)

** O Administrador renunciou ao cargo em 27 de novembro de 2025
*** O Administrador iniciou fungdes em 27 de novembro de 2025

Remunerac3o total dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo atribuida e paga em

2025

Peso P::o Rem;:era Peso Remunera Remuneraga
P . Remunera¢ na Complemen ca na Remunera¢ Total IRS cao o Total Anual

Orgaos de Admin. e e Remu  Variavel ~ . o L
Fiscalizacio ao Fixa Remun to de n atribuida Remun ao Total retido Varidvel paga liquida

¢ Anual (€) .Total Reforma (€) ; .Total Anual (€) (€) Diferida do IRS
(%) Total em 2024 (%) ©) retido(€)
(%) (€)
Valores Totais 5.637.171 59,29 % 990.927 1042% 2.879.330 3029% 9.507.428 3.898.225 1.439.665 5.635.181

RVA dos membros da CE

Os membros da CE podem também auferir uma RVA, composta por uma componente atribuida por
referéncia ao exercicio do ano anterior. Na sua determinacao foi considerado o seguinte:

- Avaliacdo quantitativa dos KPIs definidos, quer corporativos, quer especificos, alinhados com os
objetivos estratégicos do Banco, a gestao prudente do risco, os interesses dos acionistas e os valores
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institucionais, assegurando a mitigagao de potenciais conflitos de interesse e a sustentabilidade do
desempenho organizacional;

Avaliagcao qualitativa dos membros da CE, conduzida pela CNR, com base na analise do desempenho
individual, considerando o respetivo contributo para os objetivos estratégicos do Banco e a adog¢do de
boas praticas de gestao;

Avaliacao global, que determina o montante individual da RVA, assegurando um modelo de pay-for-
performance, no qual a remuneragao esta diretamente relacionada com o desempenho e com a criagao
de valor sustentavel para o Grupo e 0s seus acionistas.

Face ao nivel de execugdo dos KPIs e as conclusdes do benchmark referido acima, a CNR e o CRP
identificaram a necessidade de proceder a um ajustamento positivo do valor global da RVA a atribuir,
relativamente aos anos de 2024 e 2025, de forma a garantir que o sistema remuneratdrio se mantém
adequado e competitivo face aos desafios do setor bancério e que os membros da CE sdo compensados
pelos resultados obtidos.

Para mais informacao, consultar ponto 71. A do Relatério de Remuneragdes.
RVA relativa ao ano de 2024 atribuida em 2025
Os Membros da CE auferiram, em 2025, RVA relativa ao desempenho no exercicio de 2024, aferida

através dos seguintes indicadores:

KPls Corporativos de avaliagdo quantitativa, estruturados em quatro categorias — Capital (peso de
15%), Rentabilidade (peso de 40%), Risco (peso de 10%) e Evolucdo (peso de 35%). Estes indicadores
corporativos refletem uma ldégica de comprometimento e corresponsabilizacdo pelos resultados
alcancados ao nivel global do Banco, premiando o contributo dos Membros Executivos para o sucesso
da organizagdo, em alinhamento com o perfil e a tolerancia ao risco, presente e futura, do Banco;

KPls especificos de natureza quantitativa e qualitativa, definidos para cada Membro Executivo,
ajustados as respetivas areas de responsabilidade, nao divulgados por questdes de confidencialidade.

Grau de execucdo considerado para os KPls corporativos do Banco:

KPIs Corporativos do Banco Unid Objetivo Concretizag Nivelde Pesodo
para 2024 3&oem 2024 execugao KPI

Common Equity Tier 1 (CET1) capital ratio (fully

. % >15,8 16,8% 120% 10%
implemented) - Grupo
Min
MREL - TREA (%) - Portugal Resolution Grupo % Reg+Man 34,4% 100% 5%
Buffer
Return On Equity - Grupo % >11,4 13,8% 148% 30%
Core Operating Profit Recurring - Grupo Milhées € >2.190 2 345 M4% 10%
Total Impairments and provisions - Grupo Milhées € <382 318,5 133% 10%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) - Grupo % 140% 181% 100% 5%
Non-performing Exposure amount - Grupo Milhées € <1817 1.825 97% 5%
Nivel de E>_<§cugao do Plano Diretor de % ~ 85% 92,5% 125% 75%
Sustentabilidade — Grupo
e o 1 .
Tr_ansformagao D|g|.ta| (% cl|_entes mobile % >~ 69% 71.4% 150% 75%
ativos no total de clientes ativos) - Grupo
Satisfacdo de Clientes - BCP PT % 100% 104,8% 1,08 5%
Crescimento de Clientes - Grupo % >38% 4,1% 104% 5%
Nivel de execugdo dos KPIs corporativos 127%
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Nas tabelas seguintes identificam-se: (i) os valores de RVA atribuida em 2025 referente ao exercicio de
2024; (ii) por uma questao de transparéncia de informacao, os valores agregados que foram pagos aos
membros da CE em 2025, incluindo os atribuidos em 2025; (iii) os valores decorrentes de diferimentos de
montantes de RVA referentes aos exercicios de 2019-2024; e (iv) a RVLP 2018-2021.

Remuneragdo Variavel Anual (RVA) e Remuneragdo Variavel de Longo Prazo (RVLP)

RVA atribuida em 2025
(referente ao exercicio de 2024)

RVA paga em 2025
(referente ao exercicio de 2024)

RVLP diferida em 2022
(referente aos exercicios
de 2018 a 2021)

N° Pagament Pagamento

Membros da Comissao Valor N° Pagament Acgdes(a) o efetuado N°Acdes(d) efetuado
Executiva (CE) atribuidoem  Acgdes(a) o efetuado disponibiliz em disponibiliz. em

Cash atribuidas Valor total em Cash adas Acoes(b) (quant.) Acdes(b)

(€) (quant.) atribuido (€) (€) (quant.) (€) (€)

Miguel Maya Dias
Pinheiro 340.496,39 632.423 680.992,77 13619856 252969 17232248 240.967 16414672
(Vice-Presidente do CA e
Presidente da CE)
Miguel de Campos
Pereira de Braganca 246.699,36 458208 493.398,72 98.679,74 183.283 124.852,38 192.774 131.317,65
(Vice-Presidente da CE)
Joao Nuno Oliveira Jorge
Palma 224.992,07 417.890 44998414 89.996,83 167.156 113.866,67 192.774 131.317,65
(Vice-Presidente da CE)
Rui Manuel da Silva
Teixeira 205.660,13 381984 411.320,25 82.264,05 152.794 104.083,27 168.678 114.903,45
(Vogal da CE)
José Miguel Bensliman
ii:?;i?ada silva 215.089,13 399.497 43017826 8603565 159799  108.85508 168.678 114.903,45
(Vogal da CE)
Maria José Henriques
(B::;;egssd(ﬁ)'\"atos de 206.727,73 383.967 413.455,46 82.691,09 153587  104.623,46 168.678 114.903,45
(Vogal da CE)

(a) média das cotagdes de fecho das agdes do BCP registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam o dia 29-04-2025: 0,5384 €

(b) cotacao de fecho da sessao do dia 02-06-2025 das agdes BCP: 0,6812 €

(d) - menor valor da média das cotagdes de fecho das agdes do BCP registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam o dia 25 de
maio de 2023 e a cotagao do 3° dia que antecedeu o respetivo pagamento: 0,2231

(h) beneficia do regime de IRS de residentes ndo habituais, com taxa de 20% até 2027
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Remuneragédo Varidvel Anual diferida de anos anteriores e paga em 2025

RVA diferida de 2024 RVA diferida de 2023
(referente ao exercicio de 2023) (referente ao exercicio de 2022)
Pagamento N° Agbes(c) Pagamento Pagamento N° Agdes(d) Pagamento
Membros da Comisséo efetuado disponibilizada efetuado efetuado disponibilizada efetuado
Executiva (CE) em Cash s em Agdes(b) em Cash s em Agdes(b)
(€) (quant.) (€) (€) (quant.) (€)

Miguel Maya Dias Pinheiro
(Vice-Presidente do CAe 6.278,82 21248 14,4743 20.227,56 90.666 61.761,68
Presidente da CE)

Miguel de Campos Pereira de
Braganca 4.899,10 16.579 1.293,61 16.330,34 73197 49.861,80
(Vice-Presidente da CE)

Jodo Nuno Oliveira Jorge
Palma 4.360,81 14.757 10.052,46 14.784,36 66.268 4514177
(Vice-Presidente da CE)

Rui Manuel da Silva Teixeira

(Vogal da CE) 3.977,66 13.461 9.169,63 13.48114 60.426 4116219
José Miguel Bensliman
Schorcht da Silva Pessanha 410,12 13.909 9.474,81 13.931,67 62.446 42.538,222

(Vogal da CE)

Maria José Henriques Barreto
de Matos de Campos (h) 4.059,34 13.737 9.357,65 1353114 60.651 41.315,47

(Vogal da CE)

(b) cotacdo de fecho da sessédo do dia 02-06-2025 das acdes BCP: 0,6812 €
(c) cotagado de fecho da sessao do dia 05-06-2024 das agdes BCP: 0,3655 €

(d) menor valor da média das cotagdes de fecho das agdes do BCP registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam o dia 25 de
maio de 2023 e a cotacgdo do 3° dia que antecedeu o respetivo pagamento: 0,2231 €

(n) beneficia do regime de IRS de residentes ndo habituais, com taxa de 20% até 2027
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RVA diferida de 2022 RVA diferida de 2021 RVA diferida de 2020
(referente ao exercicio de 2021) (referente ao exercicio de 2020) (referente ao exercicio de 2019)
Pagament N° Pagamen
N° o Pagamen Acdes(f) Pagament Pagamen N° to
Membros da Comissdo Pagament Acgdes(e) efetuado to disponib o efetuado to Acdes(g) efetuado
Executiva (CE) o efetuado disponibil em efetuado iliz. em efetuado disponibil em
em Cash iz. Acdes(b) em Cash (quant) Agdes(b) em Cash iz. Acdes(b)
(€) (quant.) (€) (€) (€) (€) (quant.) (€)

Miguel Maya Dias
Pinheiro

(Vice-Presidente do CA e

Presidente da CE)

Miguel de Campos

Pereira de Braganga 8.406,56 53.51 36.451,70 5.800,00 28.571 19.462,57 8.200,00 33.886 23.083,14

(Vice-Presidente da CE)

Joao Nuno Oliveira Jorge

Palma 7.927,84 50.464 34.376,08 5.760,00 28374 19.328,37 8.200,00 33.886 23.083,14

(Vice-Presidente da CE)

Rui Manuel da Silva

Teixeira 7.269,36 46.272 31.520,48 4.840,00 23.842 16.24117 7.400,00 30.580 20.831,10

(Vogal da CE)

10.887,68 69.304 47.209,89 6.680,00 32906 22.415,57 10.400,00 42976 29.275,25

José Miguel Bensliman

Schorcht da Silva 7.532,36 47946 32.660,81 4.440,00 21.872 14.899,21 7.680,00 31.734 21.617,20

Pessanha (Vogal da CE)

Maria José Henriques
Barreto de Matos de

Campos (h) (Vogal da

CE)

49.293,16 313.769 213.739,44 32.800,00 161.575 110.064,90 49.280,00 203.642 138.720,93

(b) cotagado de fecho da sessao do dia 02-06-2025 das a¢gdes BCP: 0,6812 €

(e) média das cotagdes de fecho das agdes do BCP registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam o dia 9 de maio de 2022:
0,1571€

(f) cotagdo média de fecho de 1 novembro 2019 a 31 dezembro 2019 das agdes BCP: 0,2030 €
(g) cotagdo média de fecho de 1 novembro 2018 a 31 dezembro 2018 das a¢des BCP: 0,2420 €
(h) beneficia do regime de IRS de residentes ndo habituais, com taxa de 20% até 2027

Durante o exercicio de 2025, ndo se verificaram redugdes remuneratdrias resultantes de ajustamentos
em fungcdo do desempenho, prémios qualificados como remuneragdo varidvel garantida, nem
indemnizacgdes por cessacao de fungdes atribuidas em periodos anteriores.

RVA relativa ao ano de 2025, atribuida em 2026
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Os Membros Executivos podem auferir, em 2026, RVA relativa ao desempenho do exercicio de 2025,
aferida com base nos seguintes indicadores:

KPls corporativos de avaliagdo quantitativa, estruturados em quatro categorias — Capital (peso de
15%), Rentabilidade (peso de 40%), Risco (peso de 10%) e Evolugdo (peso de 35%). Estes indicadores
comuns aos Membros Executivos, refletem uma ldgica de comprometimento e corresponsabilizacdo
pelos resultados alcangados ao nivel global do Banco, premiando o contributo dos Membros Executivos
para o sucesso da organizagdo, em alinhamento com o perfil e a tolerancia ao risco, presente e futura, do
Banco;

KPIs especificos de natureza quantitativa e qualitativa, definidos para cada Membro Executivo,
ajustados as respetivas areas de responsabilidade.

Note-se que os valores de RVA relativos ao exercicio de 2025, atribuidos em 2026, constituem propostas
do CRP, a submeter a apreciagado e votagdo em AG de 2026, tendo em consideragao o grau de execugao
dos KPlIs, a avaliagdo de desempenho efetuada pela CNR e o benchmark de mercado anteriormente
referido.

Para a definicdo da proposta de RVA atribuida em 2026, relativa ao exercicio de 2025, foi considerado o
seguinte grau de execucgdo dos KPIs corporativos comuns do Banco, ao qual acresceram os KPls
especificos, que nado sao divulgados por razdes de confidencialidade:

7.269,36 46.272 31.520,48 5.280,00 26.010 17.718,01 7.400,00 30.580 20.831,10



KPIs Corporativos Comuns do Unid Objetivo Concretizagdo Nivel de Peso do KPI
Banco para 2025 em 2025 Execugdo
Common Equity Tier 1 (CETI)
capital ratio (fully % >15,8% 15.9% 102% 10%
implemented) - Grupo

- %) -
MEREL : TREA (%) - Portugal % 29.60% 33,3% 150% 59%
Resolution Group
Return On Equity - Grupo % >117% 14.1% 148% 40%
NPE ratio - Grupo % <2,86% 2,50% 150% 5%
Net Stable Funding Ratio
(NSFR) (%) - Grupo % 140% 180% 150% 5%
Transformacao Digital (%
clientes mobile ativos no total % > 73% 74.3% 141% 10%
de clientes ativos) - Grupo
Satisfacdo de Clientes - BCP-PT % 100% 106,8% 107% 10%
Business Volumes - Grupo billion € >170 1711% 103% 10%
Nivel de Execuc¢do do Plano
Diretor de Sustentabilidade - % > 85% 96,6% 150% 5%
Grupo
Nivel de Execug¢ao dos KPIs 135%

Corporativos Comuns
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Nas tabelas abaixo identificam-se os valores propostos de RVA a atribuir em 2026, relativos ao exercicio
de 2025:

Membros da Remuneracdao Complemento RVA 2025a RVA 2025 RVA total Racio
Comissdo Executiva Fixa Reforma pagarem  diferida por atribuidaem RVA/RFA
(CE) 2025 2025 2026 5 anos (€) 2026 (€) (2)

€0 €) (€)

Miguel Maya Dias

Pinheiro

(Vice-Presidente do 785.056 235.517 393.000 393.000 786.000 77%
CA e Presidente da

CE)

Miguel de Campos

Pereira de Braganca 570.950 114190 270.000 270.000 540.000 78,8%
(Vice-Presidente da

CE)

Joao Nuno Oliveira

?\‘/’ircgee_;ae'? ente da 570.950 114190 245500 245500 485,000 70,8%

CE)

Rui Manuel da Silva
Teixeira 499,581 99.916 225.000 225.000 450.000 751%

(Vogal da CE)

José Miguel
Bensliman Schorcht
da Silva Pessanha
(Vogal da CE)

499.581 99.916 220.500 220.500 441.000 73,6%

Maria José
Henriques Barreto
de Matos de Campos
(Vogal da CE)

499.581 99.916 232750 232750 465.500 77,6%

TOTAL 3.425.699 763.645 1.583.750 1.583.750 3.167.500 75,6%

(T)N&o inclui os valores pagos como Complemento de Reforma
(2)Inclui os valores do Complemento de Reforma

Uma vez que em 2026 serd também atribuida RVLP relativa ao periodo de avaliagcdo 2022-2025, o racio
entre a RFA e a remuneracao variavel total proposta (RVA e RVLP) excede 100%, pelo que a sua
atribuicao se encontra sujeita a aprovacao da AG.

RVLP a atribuir em 2026, relativa ao periodo 2022-2025

Os Membros Executivos podem ainda auferir, em 2026, RVLP relativa ao periodo de avaliacao
coincidente com o mandato da Comissao Executiva de 2022-2025.

A RVLP é aferida pelos seguintes indicadores quantitativos:
1. Alinhamento com o Plano Estratégico: relativamente a componente 1 (Periodo de 2022-2024, com um
peso de 75%), corresponde ao grau de realizacdo dos objetivos do Plano Estratégico 2021-2024, e a

componente 2 (Ano de 2025, com um peso de 25%) referente ao grau de realizagdao do 1° ano do Plano
Estratégico 2025-2028, o nivel global de execucao dos KPIs é de 130%:
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Alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo

[Componente 1] Periodo

2022-2024 | KPIs do Plano Unid Objetivo  Concretizagao Nivel de Peso
Estratégico 2021-2024 para 2024 em 2024 Execucao do KPI
Transformacgdo Digital (%
cllen?es mob/{e ativos no total % > 65% 7.4% 0% 16,66%
de clientes ativos) - Grupo
Operating results - Group billion € >=1674 2267 135% 16,66%
Net Promoter Score - Portugal  \ymper1 Number 1 Number 1 125% 16,66%
Return On Equity - Group % >10% 13.8% 138% 16,7%
Common Equity Tier 1 (CETI)
capital ratio fully % >12,5% 16,3% 150% 16,66%
implementado
Non-Performing Exposure
(NPE) ratio - Group % < 4% 32% 120% 16,66%
[Component 2] Ano de 2025
| KPIs do Plano Estratégico Unid Objetivo  Concretizagao Nivel de Peso
2025-2028 para em 2025 Execucao do KPI
2025
Return On Equity - Grupo % >17% 14.1% 148% 16,7%
Common Equity Tier 1 (CETI)
capital ratio fully % >15,8% 15,9% 102% 16,66%
implemented - Grupo
Cost to Income ratio - Grupo
% < 38,4% 36,5% 108% 16,66%
Cost of Risk - Grupo
bps <48 31,9 134% 16,66%
Transformagao Digital (%
cl|en_tes mob|.|e ativos no total % ~73% 74.3% 141% 16,66%
de clientes ativos) - Grupo
Posicao de Lideranca na Posicao de Posicao de o
Satisfagdo e Recomendagao Lideranga Lideranga 2pts 150% 16,66
Nivel de Execug¢ado do Alinhamento com o Plano Estratégico 130%

2. Total Shareholder Return: no que respeita a comparagdo da performance do TSR do BCP com a
performanece ponderada do TSR dos indices de mercado, no periodo de avaliagdo compreendido entre

31-12-2021 e 31-12-2025, o nivel de execuc¢do considerado € de 150%:
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Performance do Total Shareholder Return
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Comparac¢do TSR
Unid TSR de 31-12-2021 Nivel de
a 31-12-2025 Execucgdo

TSR das agbes BCP

% 499,85%
TSR do Indice PSI

% 47,24%
TSR do Indice Stoxx Europe 600 Banks

% 131,37%
TSR resultante da média ponderada dos
indices de mercado:

a. TSR do Indice PSI, com ponderacdo de

30%,

% 106,13%

b. TSR do indice Stoxx Europe 600 Banks
Index, com ponderag¢do de 70% o
0
TSR das agbes BCP vs TSR com meédia
ponderada de PSI/Stoxx Europe 600 Banks
470,97%

Nivel de execug¢do da performance do 150%

Total Shareholder Return

O método de calculo do TSR do BCP é o seguinte:

[(Média das cotagdes de fecho da agdo BCP durante os dois meses imediatamente anteriores ao final do
Periodo de Avaliagcdo da RVLP — Média das cotagdes de fecho das agdes BCP durante os dois meses
imediatamente anteriores ao inicio do Periodo de Avaliacao da RVLP) + Pagamento de dividendos por
acdo aos acionistas] / Média das cotacdes de fecho da acdo BCP durante os dois meses imediatamente
anteriores ao inicio do Periodo de Avaliagdo da RVLP, sendo as cotag¢des ajustadas de forma a refletir os
efeitos de aumentos de capital, incorporacdes de reservas ou operagdes analogas.

A RVLP evidencia uma remuneragdo associada a performance do Grupo, ao alinhamento com os
objetivos estratégicos e a evolugao da acdo BCP comparativamente com os indices de mercado PSI
Index e Stoxx Europe 600 Banks Index, refletindo assim o alinhamento com os interesses dos acionistas
e demais stakeholders.

Considerando os valores da RVA relativa ao exercicio de 2025 e da RVLP relativa ao periodo de avaliagao
correspondente ao mandato 2022-2025 acima indicados, conforme referido anteriormente, a
remuneragao variavel total excedera os 100% da RFA dos Membros Executivos, ficando,
consequentemente sujeita a autorizagao da AG, nos termos da legislagdo aplicavel.

Note-se ainda que os valores de RVLP a atribuir em 2026 constituem propostas do CRP, a submeter a
apreciagao e votacdo em AG de 2026, considerando o grau de execugao dos KPIs e o benchmark de
mercado realizado e acima mencionado.



Membros da Remuneracd Complement RVLP RVLP RVLP total Racio

Comissdo o Fixa o Reforma apagarem diferida por atribuida em RVLP /

Executiva (CE) Mandato Mandato 2026 5 anos 2026 RF Mandato
2022-25 2022-25 (€) (€) (€) (€) (2)

(€

Miguel Maya Dias

Pinheiro

((jV'CCeApreS'de”te 2.876.964 653.898 852.703 852.703 1.705.406 48,3%
(o) e

Presidente da CE)

Miguel de

Campos Pereira

de Braganca 2188.774 437.755 634.307 634,307 1.268.613 483%
(Vice-Presidente

da CE)

Joao Nuno

Oliveira Jorge

Palma 2188.774 437.755 634.307 634.307 1.268.613 483%
(Vice-Presidente

da CE)

Rui Manuel da

Silva Teixeira
(Vogal da CE) 1.915.177 383.035 555.018 555.018 1.110.037 48,31%

José Miguel

Bensliman

Schorcht da Silva 1915177 383.035 518.569 518.569 1037137 451%
Pessanha

(Vogal da CE)

Maria José

Henriques

Barreto de Matos 1915177 383.035 555.018 555.018 1.110.037 48,3%
de Campos

(Vogal da CE)

TOTAL 13.000.042 2.678.514 3.749.921 3.749.921 7.499.843 47,8%

1. Nao inclui os valores pagos como Complemento de Reforma

2. Inclui os valores do Complemento de Reforma
Com base na informacao disponivel a data de elaboragcdo do presente Relatdrio, a remuneracao total a atribuir aos
membros da CE referente ao periodo de mandato 2022-2025 pode ser apresentada da seguinte forma agregada,
sendo que a atribuicdo da RVLP estd, conforme acima referido sujeita a aprovagao da Assembleia Geral, na
medida em que excede 0s 100% da RFA:
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®RVLP (atribuida em 2026)

Remuneracio Varidvel
Anual

Complemento de
Reforma

® Remuneragao Fixa

% RVA + RVLP/

100%
RF + Compl. Reforma

3
. : - -
]
]
.
e : -
e ~ -

b) Remunerag¢des provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo
A remuneracao dos membros executivos e dos membros nao executivos em regime de exclusividade de
fungdes abrange tanto as atividades desenvolvidas diretamente no BCP como em sociedades
relacionadas, incluindo aquelas em relagao de dominio ou de grupo com o BCP, ou ainda em dérgaos
sociais para os quais tenham sido nomeados por indicagdo ou em representacdo do Banco.

Neste contexto, o valor liquido das remuneragdes auferidas anualmente pelo desempenho dessas
fungdes € ajustado através da deducao do montante correspondente na RFA de cada membro.

Para mais informacgao, consultar artigo 17.° da Politica de Remuneragdo dos MOAF.

Valores das remuneracdes incluidas na componente fixa e deduzidas a RFA paga pelo Banco:

Membros do Conselho de Administragdo (CA) Subsidiaria Remuneragdo Fixa Anual (€)
Nuno Manuel da Silva Amado Bank Millennium, S.A.

(Presidente do CA) (Polodnia) 39.050,14
Sub-Total 39.050,14
Membros da Comissao Executiva (CE)

Miguel Maya Dias Pinheiro Bank Millennium, S.A. 4567194
(Vice-Presidente do CA e Presidente da CE) (Poldnia) T
Miguel de Campos Pereira de Braganca Bank Millennium, S.A. 6767836
(Vice-Presidente da CE) (Poldnia) ’ !
Rui Manuel da Silva Teixeira Banque BCP, S.A.

(Vogal da CE) (Franga) 15.500,00
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva . .

Pessanha ?Ffo?gn“i"a';'e””'um' SA. 62.227,35
(Vogal da CE)

Sub-Total 191.077,65
Total 230.127,79
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c) Acodes atribuidas em 2025 e as principais condi¢des para o exercicio dos direitos, incluindo o

preco e a data desse exercicio e qualquer alteracdo dessas condicdes

A RVA dos membros da CE é paga 50% em numerario e 50% em ag¢des do BCP ou em Outros
Instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 ou 2, ou ainda em instrumentos integralmente
conversiveis em fundos préprios principais de nivel 1, ou cujo valor possa ser reduzido.

Os referidos instrumentos devem refletir adequadamente a qualidade crediticia do Banco e ser
apropriados para o pagamento da RVA, tanto na sua componente diferida como nao diferida.

No caso da RVA ser igual ou superior a RFA de cada membro, a Politica de Remuneragdo dos MOAF
prevé que 60% do respetivo valor seja diferido.

Se a RVA, isoladamente considerada ou em conjunto com a RVLP atribuida, for igual ou inferior a €
50.000,00 e essa soma nao represente mais do que um terco da remunerag¢ao anual total do Membro da
Comissao Executiva, o pagamento da RVA serd 100% em numerario e nao havera lugar a diferimento.

A RVLP é paga integralmente em ag¢des do Banco ou através dos referidos instrumentos, sendo, em
qualquer caso, sujeita a diferimento.

Sempre que possivel, a componente ndo paga em numerario sera preferencialmente atribuida em
agdes do Banco, exceto quando existirem justificagdes relevantes para os seus interesses de longo prazo.
Nestes casos, a decisdo cabe ao CRP, apds emissao de parecer da CNR.

Em 2025, o numero de ag¢des atribuidas a cada membro da CE foi calculado com base em 50% do valor
da RVA atribuida a cada membro, referente ao exercicio de 2024. O valor de referéncia utilizado foi de
€0,5384, correspondente ao menor valor entre:

- A média das cotacdes de fecho das acdes do BCP nas 20 sessdes de Bolsa anteriores a 29 de
abril de 2025;

A cotagdo do 3.° dia Util anterior ao pagamento, que ocorreu no dia 5 de junho de 2025.

A remuneragao variavel anual atribuida a CE em 2025, relativa ao exercicio de 2024, respeitou as
seguintes condi¢des:

Pagamento em junho de 2025 de 40% do valor atribuido, sendo 50% desse valor pago em numerario
e 50% entregue em ag¢des do BCP, correspondente a 40% do ndmero total de agdes atribuidas em 2025,

Pagamento diferido ao longo dos 5 anos seguintes de 60% do valor atribuido, ou seja, 12% do valor
atribuido é pago anualmente, no més de junho. Cada pagamento diferido serd efetuado em 50% em
numerario e 50% em ac¢des do BCP, sendo o numero de agdes entregue em cada ano equivalente a 12%
do total de ag¢des inicialmente atribuidas em 2025.

Apds a entrega das acdes em cada ano, estas estao sujeitas a um periodo de reten¢gao de um ano, nos
termos do artigo 8° n.° 9 da Politica de Remuneracdo dos MOAF. Nao estdo previstas obrigacdes
adicionais de detenc¢ao de ag¢des, cumprindo-se o disposto na legislagao aplicavel.

NuUmero de agdes atribuido em 2025 a cada membro da CE relativo a RVA do exercicio de 2024
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Remuneragdo Remuneragao

- . Varidvel Variavel N° Acoes

Membros da Comissdo Executiva (CE) atribuida em atribuida em atribuidas
2025 (€) acgoes (€) (quant.)

Miguel Maya Dias Pinheiro
(Vice-Presidente do CA e Presidente da CE) 680.992,77 340.496,39 632423
Miguel de Campos Pereira de Braganga
(Vice-Presidente da CE) 493.398,72 246.699,36 458.208
Jodo Nuno Oliveira Jorge Palma
(Vice-Presidente da CE) 449.984,14 224.992,07 417.890
Rui Manuel da Silva Teixeira
(Vogal da CE) 411.320,25 205.660,13 381.984
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 43017826 215.089,13 299 497
(Vogal da CE)
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos 413.455,46 20672773 283.967
(Vogal da CE)
Total 2.879.329,60 1.439.664,81 2.673.969

A forma de calculo do nimero de ac¢des atribuidas a cada membro da CE é determinada pelo quociente
entre o valor da RV e o preco de atribuicdo nos seguintes termos:

Para a RVA, o numero de agdes € obtido dividindo o valor da RVA atribuida pelo Preco de Atribuicao
da RVA;

Para a RVLP, o numero de acgbes é obtido dividindo o valor da RVLP atribuida pelo Preco de
Atribuicao da RVLP.

Adicionalmente, os dividendos relativos as agdes atribuidas ou os rendimentos de Outros Instrumentos
atribuidos, mas que ainda ndo tenham sido pagos por pertencerem a componente diferida, ndo sao
devidos nem pagos pelo Banco aos Membros Executivos.

Em junho de 2025, foram entregues aos membros da CE ac¢des do BCP relativas a componente diferida
das RVA atribuidas referentes aos exercicios de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, bem como a RVLP relativa
ao periodo de 1de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2021, conforme representado na tabela abaixo.

Membros da Comissao Executiva (CE) N° Agdes (¥) entregues em 2025 (quant.)

Miguel Maya Dias Pinheiro

(Vice-Presidente do CA e Presidente da CE) 398.049
Miguel de Campos Pereira de Braganga

(Vice-Presidente da CE) 308647
Joao Nuno Oliveira Jorge Palma

(Vice-Presidente da CE) 293727

Rui Manuel da Silva Teixeira

(Vogal da CE) 263.304
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

(Vogal da CE) 268757

Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos 299.613

(Vogal da CE)

Total 1.932.077

(*) Nos termos do artigo 8.° n.° 11 da Politica de Remunerag¢do dos MOAF, cada administrador pode optar pelo regime de sell-
to-cover, através do qual o nimero de agdes a receber ja é deduzido das agdes que teriam de ser cuja vendidas para cobrir o
pagamento de impostos e contribuicdes devidos sobre o valor das agdes atribuidas

O numero de agdes a atribuir aos membros da Comissao Executiva, no ambito do pagamento da RVA relativa a

2025 e da RVLP relativa ao mandato 2022-2025 sera determinado na respetiva data de pagamento, nos termos
definidos na Politica.
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Para mais informacao, consultar artigos 8.°, 9.° e 10.° da Politica de Remunera¢ao dos MOAF.

d) Variagdo durante os ultimos cinco exercicios da remuneragdao, do desempenho do BCP e da

remunera¢cdo média dos trabalhadores

Apresentam-se abaixo os valores dos principais indicadores de desempenho a nivel consolidado e a
variagdo, entre 2020 e 2025, do desempenho do Banco, das remunerag¢des dos drgaos de administracao
e fiscalizagdo e da remuneragao média dos Colaboradores do Banco (excluindo custos com

administradores).

A informacgédo aqui constante é apresentada por referéncia ao ano de pagamento da remuneragao que,
no caso da remuneragao variavel é atribuida e paga num ano, referindo-se ao desempenho do ano

anterior.
2021 2022 2023 2024 2025
Indicadores de Desempenho (1)
Resultado Liquido Consolidado (milhdes €) 138,1 197,4 856,1 906,4 1.018,6
ani‘;'éaegcg'q“'do Consolidado ajustado (2) 404,9 599,1 1168,0 1.215,7 1.257,6
Return on Equity (ROE) (%) 2,36 % 4,02 % 16,00 % 13,82 % 14,10 %
Var.2120  Var.22'21 Var.23'22 Var.24'23 Var.2524
Indicadores de Desempenho Grupo BCP (1)
Resultado Liquido Consolidado (%) -24,6 % 429 % 333,7% 59 % 12,4 %
Resultado Liquido Consolidado ajustado (2) (%) 56,6 % 48,0 % 95,0 % 41 % 35%
Resultado Operacional Consolidado (%) 2,7 % 472 % 453 % -13,0 % 59 %
Ativo Total Consolidado (%) 83 % -33% 5,0 % 8,2 % 7,0 %
Resultado Liquido Atividade em Portugal (%) 28,5% 104,6 % 105,0 % 8,5 % 10,6 %
Remuneragdo média anual trabalhadores (3) (%) 1,7 % 1,9 % 50 % 8,0 % 55 %
da qual: remunera¢do média fixa anual (%) 1,9 % 0,9 % 3,6 % 49 % 6,0 %
da qual: remunerag¢éo média varidvel anual (3) 2,9% 20,6% 273% 47,8% 13 %
(%)
Remuneracgdo dos membros dos Orgédos de
Administracao e Fiscalizagao
Comissao Executiva - Remuneracgao total atribuida 1,0 % 42,4 % 9,2 % 19,8 % 43%
(%)
icgﬁ:fgiseli(é()e((:%')uva - Remuneragdo total atribuida 1,0 % 9% 15,5 % 19.8 % 43%
da qual: remuneragdo fixa anual (%) -3,5% 3,0% 4,0 % 52% 4,4 %
da qual: remunerag¢do variavel anual atribuida 33,4% 50,3 % 49.8% 50,0 % 40%
(4) (%)
Conselho Administracao - nao executivos (%) 0,3% -2,6 % 131% 23% 71 %
Remuneracao Total Anual (%) -7,7 % 28,2 % -39% 14,9 % 5,0 %
Remuneracao Total Anual recorrente (5) (%) -7,7 % 282 % -39 % 14,9 % 50 %
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Notas aos valores apresentados:

(1) Os valores de 2022 e de 2023 estdo reexpressos devido a adogao da IFRS 17 e da IFRS9 pela Millenniumbcp Ageas. Os valores de
2020 incluem a reexpressado do crédito do Bank Millennium

(2)Resultados liquidos excluindo os impactos associados aos créditos em Francos Suicos no Bank Millennium (Poldnia) e os custos
com credit holidays (2022 e 2024). O resultado de 2022 exclui também a contribuicdo para o Institutional Protection Scheme. O
resultado de 2023 exclui também os impactos da venda do negdcio de bancassurance.
no Bank Millennium

(3) Excluindo Distribuicdo de Resultados com caracter excecional
(4) Remuneragao Variavel Anual atribuida no ano, relativa ao exercicio anterior
(5) Relativa ao préprio ano (sem remuneragao variavel de longo prazo)

A CE recebeu RVA nos anos de 2019 a 2025, atribuida com referéncia ao desempenho do exercicio
anterior respetivo. Adicionalmente, em 2022, foi atribuida RVLP, referente ao periodo de 2018-2021.

Note-se que a evolugdo da remuneragao total atribuida a CE em 2022 e 2023 foi impactada pela

atribuicao, em 2022, da RVLP relativa ao mandato de 2018-2021, no valor de 1.334,4 mil euros.

Sem este efeito, a variagdo da remuneracao total atribuida a CE teria sido de 11,9% em 2022 e 155% em
2023, enquanto a Remuneragado Total Anual dos MOAFs teria crescido 7,3% em 2022 e 14,8% em 2023.

A remuneragao dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo de 2024 foi impactada pela

rendncia a remuneragdao de um dos seus membros. Sem esse efeito, a variagao deste agregado teria

sido de 7,1% em 2024 e 2,3% em 2025.

e) Modo como a remuneracgao total cumpre a politica de remuneracdo adotada, a forma como a
mesma contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo e informagdes sobre a forma
como os critérios de desempenho foram aplicados

A remuneracao total atribuida aos MOAF estd em conformidade com a Politica de Remuneragdo dos

MOAF, assegurando o respeito pelos seguintes principios:

Adequacao dos valores de remuneracdo fixa, tendo em conta o nivel de envolvimento, a
exclusividade de fung¢bes de cada membro e as melhores praticas de mercado em empresas
portuguesas de complexidade e dimensao equiparaveis;

Atribuicdo de Complementos de Reforma ao Presidente do CA e aos membros executivos,
considerando o regime de exclusividade de fungdes que exercem;

RV atribuida exclusivamente aos Membros Executivos;

Regime de fixacao e pagamento de RVA e da RVLP, concebido para promover o desempenho
sustentavel do Banco a longo prazo;

RVA maxima atribuida aos Membros Executivos baseada no desempenho do Banco, aferido pelo
grau de concretizagdo dos objetivos definidos para um conjunto de KPIs definidos na Politica e pelo
resultado liquido obtido;

RVA individual de cada Membro Executivo, calculada com base numa avaliacao qualitativa e
guantitativa, onde: i) a avaliagcdo quantitativa decorre do grau de concretizacdo de objetivos comuns
e especificos, definidos para cada membro da CE, de acordo com as suas areas de responsabilidade;
e, ii) a avaliacao qualitativa é realizada de forma independente pela CNR, cabendo ao CRP decidir
sobre os valores finais da RVA individual, sob proposta da CNR;

RVLP atribuida no final de um periodo plurianual, em func¢dao do desempenho do BCP, aferido
através do grau de concretizagdo dos objetivos definidos para um conjunto de KPIs e pela evolugao
da rentabilidade para os acionistas, comparada com um benchmark de mercado, incentivando um
crescimento sustentado e a valorizagcao do Banco;

RVA atribuida em numerario e em agdes do BCP ou Outros Instrumentos de fundos préprios
elegiveis, sujeita a periodos de diferimento de 5 anos, e RVLP atribuida exclusivamente em ac¢des do
BCP ou Outros Instrumentos mencionados, também com diferimento de 5 anos, garantindo o
alinhamento com os objetivos estratégicos do Banco;

Mecanismos de Malus e Clawback, aplicaveis independentemente da existéncia de direitos
adquiridos, permitindo, respetivamente, a redugdo total ou parcial da RV diferida antes do seu
pagamento (Malus) ou a reversao total ou parcial da RV ja paga (Clawback), que podem ser
acionados em situagdes de elevada relevancia, previamente definidas, em que os beneficiarios
tenham tido participagao direta.

f) Informacgdes sobre aplicacdo da Politica de Remuneragcdes em 2025
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Em 2025, a Politica de Remunerag¢ao dos MOAF em vigor foi integralmente aplicada, ndo tendo havido
registo de qualquer derrogagdo ou excegado aos procedimentos nela estabelecidos.

g) Possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneracao variavel

Conforme referido anteriormente, a restituicao da RV esta limitada a eventos significativos nos quais os
visados tenham tido uma participagao ativa, com dolo ou negligéncia grave, aplicando-se, neste
contexto, os mecanismos de Malus e Clawback.

Para a mais informacgao, consultar o artigo 12.° da Politica de Remuneragdo dos MOAF.

Porto Salvo, 23 de margo de 2026

Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes
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2. Relatério sobre o Impacto no Grupo BCP das Praticas Remuneratérias
Implementadas pela Subsidiarias no Estrangeiro (artigo 53° Aviso do BdP n.° 3/2020)

Para os efeitos do artigo n.° 53.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, o Compliance Office, o Risk
Office e a Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes (CNR) analisaram o impacto das praticas

remuneratdrias das filiais no exterior, em especial no que respeita a gestao de riscos com especial énfase
nos riscos de capital e de liquidez do Banco.

Transcreve-se em seguida a referida analise:

OBJETIVO DESTE RELATORIO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as conclusdes do Compliance Office, do Risk Office e
da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes sobre a andlise ao impacto das praticas remuneratdrias
das filiais, incluindo as presentes no exterior, em especial no que respeita a gestao de riscos com
especial énfase nos riscos de capital e de liquidez do Banco, com referéncia a dezembro de 2025,
produzindo este relatério com vista a ser apresentado a Assembleia Geral e aos 6rgaos de administragao
e fiscalizagdo do Banco.

TRABALHO EXECUTADO

O presente relatdrio tem por base a andlise comparativa das politicas de remunerag¢ao das filiais do
Grupo BCP realizada durante o més de dezembro de 2025, pelo Compliance Office e pela Direcdo de

Recursos Humanos, no ambito definido no artigo 53°, n.° 3 do Aviso supra-referido.

De modo a analisar a adequagao das politicas de remuneragao das Entidades do Grupo BCP, a
metodologia utilizada baseou-se na abordagem seguinte:

- Andlise do Cdédigo de Grupo “GR0O042 - Remuneration Policy Framework” (Enquadramento da Politica
de Remuneragao), na sua versao 10, publicada em 3 de dezembro de 2025, o qual define o
enquadramento das politicas de remuneracdo que devem ser aprovadas por todas as Entidades do
Grupo abrangidas pelo perimetro de consolidacao prudencial do BCP;

- Analise comparativa/benchmark das provisdes do GR0O042 com as provisdes adotadas nas politicas em
vigor no Bank Millennium e no Millennium Bim.

A andlise efetuada incidiu nos seguintes aspetos chave definidos no GRO042:

- Identificagdo de politicas de remuneracgao locais;

- Existéncia de componentes de remuneracgao variaveis e fixas e racio maximo entre ambas;

- Critérios de desempenho quantitativos e qualitativos versus os riscos incorridos;

- Definicao e apuramento de pools de bénus;

- A definicdo do periodo de diferimento do pagamento da remuneragao variavel;

- Componentes da remuneragdo varidvel (numerarios versus instrumentos financeiros);

- O modo como os riscos sao tidos em consideragao ex post, incluindo malus e clawback;

- Comparagao do impacto das remuneragdes nos Fundos Préprios e na liquidez do Grupo BCP.

Posteriormente, foi publicada uma nova versdo do Cédigo de Grupo GR0O0042, no dia 3 de dezembro de
2025, a qual ndo introduziu alteragdes com impacto no conjunto de aspetos chave acima referidos.

CONCLUSOES DA AVALIAGCAO

Considerando os resultados do trabalho acima descrito, as conclusées da avaliagao do Risk Office, do
Compliance Office e da CNR sobre o impacto das praticas remuneratdrias, nomeadamente na gestdo do
risco, com especial destaque para os riscos de capital e liquidez das Subsidiarias do Grupo no
estrangeiro, € a seguinte:

1. Nos termos do disposto no artigo 115-C do RGICSF, as subsididarias do Grupo BCP, em geral,
implementam politicas de remuneracao que sdo, nomeadamente para todos os aspetos incluidos na
analise de benchmark, acima referida, globalmente consistentes com a politica de remuneracgao



definida pelo Grupo BCP, no Cédigo de Grupo “GR0O042 - Remuneration Policy Framework", que estava
em vigor a 3 de dezembro de 2025;

2. As subsidiarias do Grupo BCP em questao, o Bank Millennium e o Millennium BIM mantém politicas
de remuneragao alinhadas ao normativo GRO042. Relativamente ao Bank Millennium identificaram-se
aspetos com implementagdo distinta, prevendo-se para a préxima revisdo o aperfeicoamento da
meétrica de riscos futuros nos objetivos dos Key Function Holders (KFHSs) e o reforco da monitorizagao da
neutralidade de género, refletindo o compromisso do Grupo em transcender o quadro legal vigente e
adotar as melhores praticas de mercado. Estas atualizagdes visam consolidar a convergéncia pratica
entre as politicas de remuneracao, risco e diversidade do Grupo. Quanto ao Millennium BIM identificou-
se que nao é especificado de forma clara, em um dos seus normativos internos, que, para os KFHs, nao
devem ser pagos juros, dividendos ou outros rendimentos sobre agdes ou outros instrumentos na
componente diferida da remuneracao variavel, prevendo-se que esta questdo seja enderecada na
proxima revisdo do referido documento;

3. O potencial impacto das politicas de remuneragao analisadas no capital nao é significativo,
considerando tanto as Subsididrias como o Grupo BCP, apresentam em 2025 um peso dos custos com
pessoal no produto liquido bancario inferior a 22%, sendo que o peso da remuneragao variavel no total
dos custos com pessoal nao excede 13%;

4. De igual modo, o impacto das politicas de remuneragao na posi¢ao de liquidez dos bancos e do Grupo
€ imaterial, com o total da remuneracgao varidvel a nao exceder os 0,2% do total de depdsitos de clientes
de cada geografia em 2025;

5. Relativamente ao modo como a tomada de riscos € analisada ex post, incluindo malus e clawback, as
politicas estdo em conformidade, considerando que, de acordo com a legislagao da Poldénia e de
Mogcambique, o sistema juridico ndo permite a aplicagao do mecanismo de clawback;

6. O desvio identificado no ponto 2 foi comunicado a respetiva subsidiaria, com o objetivo de promover
um maior alinhamento das respetivas politicas com o disposto no supracitado Cédigo de Grupo.

Porto Salvo, 23 de margo de 2026

Risk Officer Compliance Officer

-~ T Soha

Comissdao de Nomeagdes e Remuneragdes
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3. Avaliagdao do Cumprimento das Politicas e Procedimentos de Remuneracgao
Adotados pelo Banco (Art.° 44 do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020)

Nos termos do artigo 44.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneragdes avaliou o cumprimento das politicas e procedimentos de remuneragdo adotados pelo
Banco, com base na andlise efetuada pela Diregdo de Auditoria.

Segue-se a transcricdo da avaliagao elaborada:
"Avaliagcao do Cumprimento das Politicas e Procedimentos de Remuneragdao Adotados pelo Banco
(Artigo 44.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020)

A Comissao de Nomeacgdes e Remuneracdes (CNR), por delegacao do Conselho de Administragao,
procedeu a apreciagdo da analise anual sobre a implementagdo e conformidade das politicas e
procedimentos de remuneracao adotados pelo Banco Comercial Portugués, S.A., elaborada de forma
independente pela Diregcao de Auditoria (DAU).

A andlise conduzida pela DAU centrou-se na conformidade da Politica de Remuneracao dos Membros
dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo (MOAF) do BCP e da Politica de Remuneracéo dos
Colaboradores do BCP e das suas subsididrias a operar em Portugal, bem como a avaliagdao da
adequacao das politicas de remuneracao das subsididrias no estrangeiro (Polénia e Mogcambique) face
ao Coédigo de Grupo GRO042. O objetivo principal foi verificar o alinhamento destas politicas com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente o Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras, as Orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA/GL/2021/04) e
outras normas relevantes relacionadas com a concecao, aprovagao, divulgagao, aplicagao e controlo das
politicas de remuneracao.

Na sua avaliagao, a DAU verificou que as politicas de remuneragdo adotadas pelo Banco estao em
conformidade com as disposi¢des do Cddigo de Grupo “GR0O042 — Remuneration Policy Framework",
que estabelece os principios, regras e o modelo de governagao aplicaveis a elaboragao, aprovagao e
acompanhamento das politicas de remuneracgdo. Adicionalmente, foi confirmada a conformidade com a
legislagdo e regulamentagao em vigor.

Com base nesta andlise, a CNR considerou os seguintes aspetos principais:

As Politicas de Remuneragdes dos MOAF do BCP, ActivoBank e Interfundos, bem como a Politica de
Remuneracdes dos Colaboradores, aplicavel ao BCP e as suas subsidiarias a operar em Portugal para
2025, foram atualizadas e aprovadas pelos 6érgdos competentes, em conformidade com as diretrizes
internas previstas no Cédigo de Grupo GR0O042;

As Politicas de Remuneragdao dos MOAF e Colaboradores das subsidiarias localizadas na Poldnia
(Bank Millennium) e em Mogambique (Millennium BIM) encontram-se, de forma geral, em
conformidade com o Cddigo de Grupo GR0O042 e com a legislacado aplicavel. Estas politicas incluem a
atribuicao de remuneracao variavel, excluem beneficios discricionarios de pensao baseados no
desempenho e definem critérios claros para o pagamento da componente varidvel, abrangendo
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos. As politicas foram ainda devidamente
publicadas nos respetivos sitios da internet;

A avaliacdo do desempenho dos titulares de fungdes essenciais, incluindo o administrador
responsavel pela funcao de gestao de risco, foi realizada com base em critérios especificos e de
forma auténoma, assegurando que a remuneracao dos avaliados € independente das unidades de
negdcio que supervisionam;

O Banco cumpriu as obrigacdes de reporte ao Banco de Portugal, conforme as instrucdes n.° 17/2023
e n.° 18/2020, relativas a informacdo sobre colaboradores com remuneracbes elevadas e
colaboradores com impacto material no perfil de risco da instituicao;

Os modelos de incentivos comerciais analisados (Diregdo de Coordenagdo da Banca de
Investimento, a Dire¢cao de Crédito Especializado e Imobiliario, a Direcdao de Marketing de Empresas,
Negdcios e Institucionais, a Direcao de Tesouraria e Mercados e Internacional e a Direcao Wealth
Management.) revelaram-se globalmente adequados, estabelecendo critérios claros de elegibilidade
e exclusao, assegurando o alinhamento com os objetivos estratégicos do Grupo, bem como a
independéncia e autonomia das unidades envolvidas na atribui¢cao de incentivos.do Grupo,

Foram ainda ponderadas pela CNR, duas recomendacdes de risco moderado (F2) emitidas pela DAU:

Promover a revisdo do normativo interno vigente por forma a assegurar que quaisquer excegodes a
Politica de Remuneragdes dos Colaboradores e as regras dela decorrentes sdo submetidas a
aprovagéao colegial do Conselho de Administragdo. Em alternativa, a Politica de Remuneragdes dos
Colaboradores deverd incluir eventuais delegag¢des de competéncias;



Promover a aprovacdo das Regras Gerais do Sistema de Incentivos em vigor pela Comissao
Executiva.

Assegurar que o documento com as Regras Gerais do Sistema de Incentivos € publicado no portal de
documentacgao interna e controlado no ambito da gestao documental, de acordo com a GRO025.

Promover a validagdo dos valores pagos nos Sistemas de Incentivos que incluam animagdes comerciais
com prémios que visem premiar o grau de concretizagao de campanhas e ou produtos especificos, com
base em informacdo independente, obtida junto das entidades externas (Quando envolvidas) sobre o
grau de concretizagao dos objetivos.

A Comissao tomou ainda conhecimento de que a Diregao de Auditoria atribuiu uma classificacao global
de “Satisfatdrio” a implementagao e cumprimento das politicas de remuneragao.

Face ao exposto, a Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes concluiu que as politicas e procedimentos
de remuneracao adotados pelo Banco sdo globalmente adequados a sua estrutura, natureza e aos riscos
inerentes a atividade, sem prejuizo das recomendagdes identificadas, cuja implementagédo devera ser
acompanhada.

Nos termos do artigo 44.° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, os resultados da avaliacdo
centralizada e independente constam do presente relatdrio, o qual inclui as medidas necessarias para
corrigir as deficiéncias detetadas, designadamente as recomendag¢des acima enunciadas. O relatério
sera apresentado a Assembleia Geral, ao 6rgao de fiscalizagao e ao Conselho de Administragao, o qual
assegurara a implementac¢ao das medidas pelos 6rgdos ou outras unidades de estrutura responsaveis, e
sera disponibilizado, de imediato, a autoridade de supervisao competente sempre que solicitado.

Porto Salvo, 23 de marco de 2026

Comissao de Nomeacdes e Remuneragoes
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V. Acordos com implicagdes remuneratodrias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao
sem justa causa de administrador e sua relacido com a componente variavel da
remuneracao

A politica, a semelhanca do artigo 403.°, n.° 5 do CSC, prevé que um Administrador que cesse fungdes
antes do termo do mandato, exceto por renudncia ou destituicdo com justa causa, tem direito a uma
indemnizacgao, calculada pela CNR e aprovada pelo CRP, uma vez ouvida a CAVR. Nestes casos, a
indemnizagcdo nao é considerada remuneracao fixa e estd sujeita a um compromisso de nao
concorréncia durante o restante periodo do mandato.

A indemnizagdo ndo pode exceder o valor das remuneragdes fixas que seriam devidas até ao final do
mandato.

No caso dos Membros Executivos, apds o fim do periodo de avaliagao, mas antes do pagamento da
RVA e da RVLP, haverd ainda lugar ao pagamento de RVA e RVLP por inteiro, correspondente aquele
periodo de avaliagdo, com respeito pelos periodos de diferimento e composi¢cao previstos na politica
(numerario, agdes ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel).

Para mais informacé&o, consultar artigos 3.°, n.° 3, 9.°, n.° 17,10.°, n.° 10 e 11.° da Politica de Remuneragado
dos MOAF.

84, Referéncia a existéncia e descrigcdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do érgao de administracao e dirigentes, que
prevejam indemniza¢cées em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
sociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os Titulares do Orgdo de Administracdo, dirigentes ou
qualguer outro Colaborador com reporte direto a administragdo que prevejam indemnizagdes em
caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

Excetuam-se os que resultam da lei geral aplicavel e os previstos na Politica relativamente a
possibilidade de indemnizagdo em caso de cessagao de fungdes antes do termo do mandato, salvo em
situagdes de renudncia ou destituicao com justa causa sendo o montante calculado pela CNR e aprovado
pelo CRP, nos termos referidos anteriormente.

Para mais informacao, consultar artigo 11.° da Politica de Remuneracao dos MOAF.

VI. Planos de atribuicao de acdes ou opgdes sobre acdes (stock options)
85. a 88.

N3o existem planos de atribuicao de agdes ou op¢des sobre agdes (stock options).
E. TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS

F. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas



A Politica de Partes Relacionadas do Banco tem como objetivo assegurar que o Banco:
identifica as suas Partes Relacionadas numa lista completa e global, revista trimestralmente;

que as operagdes com partes relacionadas seguem um processo de analise rigoroso e que cumprem
com o disposto no RGICSF, Aviso n. °3/2020 e politicas internas aplicaveis .

que o Banco divulga toda a informacao relativa as operagdes com Partes Relacionadas para efeitos das
IFRS/IAS e do CVM.

que divulga pelas subsidiarias do Grupo da informagao necessaria ao cumprimento das obrigacdes de
reporte decorrentes do indicado

No contexto da elaboragdo da lista de partes relacionadas, importa referir que o Banco identifica todos
0s membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo, os titulares de fungdes essenciais e as
respetivas partes relacionadas, bem como os acionistas e entidades dos respetivos grupos, as
sociedades e os fundos sob gestao do Grupo BCP, entre outras. Esta informac¢ao € mantida atualizada
nas bases de dados de clientes e nos respetivos registos informaticos, permitindo a identificacao e
sinalizagdo automatica e independentemente da origem da operagdo, das transagdes que devem seguir
os tramites aplicaveis a uma operagdo com parte relacionada

A celebragdo de negdcios entre o Banco e as suas partes relacionadas é objeto de um procedimento
especial de aprovagao, nos termos do qual a transagdo é aprovada por uma maioria de dois tergos do
CA, sob proposta da CE e apds emissao de parecer prévio da CAud. Este procedimento depende ainda
da emissao dos seguintes pareceres prévios:

(i) do Compliance Office, quanto a conformidade das operagdes propostas com os normativos internos e
com disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente quanto a eventuais conflitos de
interesse, bem como quanto ao cumprimento das condi¢des normais de mercado, e

(ii) do Risk Office, o qual avalia e emite parecer sobre os riscos inerentes a operagao.

Existem, no entanto, procedimentos simplificados de aprovagdo para transagdes com partes
relacionadas consideradas de menor risco, os quais foram definidos tendo em conta o enquadramento
legal em vigor, em especial o Aviso 3/2020.

As propostas relativas a este universo sao apresentadas a CAud pela CE que, por sua vez e a titulo
meramente exemplificativo, as recebe do Comité de Crédito ou do Subcomité de Custos e
Investimentos, consoante a natureza da transacgao.

O CA, de acordo com as competéncias que |lhe sao conferidas no seu Regimento, reserva para si 0s
poderes necessarios e suficientes para, designadamente, os seguintes atos:

aprovar a politica interna que preveja a definicdo, forma de identificacao e atualizagao das partes
relacionadas com o Banco, sob proposta da CE, e obtido o parecer da CAud,;

aprovar, em respeito pela lei e pelos normativos internos, transagdes com partes relacionadas, sob
proposta da CE e obtido o parecer da CAud e os pareceres prévios do Compliance Office e do Risk
Office;

assegurar que o Banco identifica, numa lista completa e atualizada trimestralmente, as suas partes
relacionadas, disponibilizando-a a autoridade de supervisao sempre que solicitada;

aprovar a Politica para a Prevengao de Conflitos de Interesse e apds obtido o parecer da CAud.

Sempre que uma operagao com parte relacionada esteja em debate, a Presidente da CAud, qualificada
como membro independente do CA, ou, na sua falta (0 que nunca sucedeu), o vogal para o efeito
nomeado, informa o Conselho com detalhe do teor do parecer prévio da CAud.

Em resultado do modelo de governo adotado pelo Banco, a Presidente e os restantes membros da
Comissao de Auditoria, enquanto membros nao executivos do CA, também votam a proposta, pelo que
nao se justifica, por redundante, qualquer comunicagdao autdnoma da decisdao tomada pelo Conselho a
CAud. A cada trimestre, os casos envolvendo Conflitos de Interesses sdo comunicados pelo Compliance
Office a CAud, e constituem parte integrante do Relatério de Conflito de Interesses.

No que respeita especificamente a operagdes de crédito e nos termos do RGICSF, ndo é permitida a
concessdo de crédito, direta ou indiretamente, sob qualquer forma ou modalidade (incluindo a
prestacdo de garantias) aos membros dos 6rgdos de administragcao e de fiscalizagao do Banco, nem as
sociedades ou outros entes coletivos por eles direta ou indiretamente dominados.

Relevamos que ndo estdo abrangidas pela proibicdo referida no paragrafo anterior as operagdes de
carater ou finalidade social ou, ainda, as decorrentes da politica de pessoal, bem como o crédito
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concedido em resultado da utilizagao de cartdes de crédito associados a conta de depdsitos, em
condigdes similares as praticadas com outros Clientes com perfil de risco analogo. No entanto, estas
operagdes, quando delas sejam beneficiarios membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagao do
Banco ou entidades com eles relacionadas, estdo sujeitas as seguintes regras:

Nos cartdes de crédito, pagamento mensal a 100% do montante utilizado.

Nos créditos decorrentes da politica de pessoal, deverao ser integralmente observadas as condi¢cdes
em vigor no ambito dessa politica para a generalidade dos Colaboradores.

Adicionalmente, refira-se que existem ainda operac¢des de reduzida materialidade ou qualificadas como
de baixo risco que seguem um regime simplificado de aprovacgao, bem como transagdes relativas a
adesdo a contratos-tipo Nao sujeitos a negociagao entre as partes, os quais sao disponibilizados pelo
Banco a parte relacionada em condi¢des idénticas as aplicaveis aos restantes clientes, nos termos
previstos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Ainda de acordo com o disposto no Regimento do CA, os membros do CA que sejam identificados como
partes relacionadas nao podem aceder a qualquer documentacao privilegiada ou de cardter sensivel,
bem como influenciar ou participar na apreciagdo e decisao de operagdes ou contratos relacionados
com a empresa que origine o conflito de interesses. Exige-se em qualquer destas situacdes a aprovagao
por maioria de pelo menos dois tercos dos restantes membros do 6rgdao de administracdo e os
pareceres prévios favoraveis da CAud, do Compliance Office e do Risk Office.

90. Indicacado das transa¢cdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Durante o exercicio de 2025, a CAud emitiu no total de vinte e um pareceres relacionados com a concessao

de crédito a partes relacionadas, incluindo revisdes ou prorrogagdes de limites.

Compete a CAud a responsabilidade de analisar as transagdes com partes relacionadas que lhe sao
remetidas para parecer sao avaliadas numa perspetiva de prevengdo de conflitos de interesses e de
assegurar que nao é concedida nenhuma vantagem especial ao cliente, certificando-se que estas
operagdes sao realizadas em condicdes normais de mercado e 0s seus riscos inerentes devidamente

avaliados, considerando os pareceres prévios acima mencionados que |lhe sao presentes.

No exercicio a que este Relatério reporta, foram ainda analisadas propostas de aquisicao de bens e
contratagdo de servigcos entre o Banco e partes relacionadas, tendo a CAud emitido, sobre esta matéria, um
total de seis pareceres, sendo que um incidiu sobre proposta relativa a entidades relacionadas com

detentores de participagdes qualificadas

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negédcios a realizar entre a
sociedade e titulares de participagcdo qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios

Conforme referido no ponto 89, os negdcios a realizar entre o Banco e partes relacionadas sao objeto de

apreciagao e de aprovacao do CA, suportadas em analises e pareceres prévios emitidos pela CAud, que

por sua vez tem em consideragdo as apreciacdes efetuadas pela CE, fundamentadas em pareceres

emitidos pela Direcdo de Crédito, nos casos de operagdes de crédito, ou pelo Subcomité de Custos e

Investimentos e/ou outras areas envolvidas no contrato, nos casos de contratos de fornecimento de

bens e servicos. As operagdes carecem ainda de parecer prévio do Compliance Office relativamente a

sua conformidade com os normativos internos, as disposi¢cdes legais e regulamentares e demais

condicionalismos que lhes sejam aplicaveis, e de parecer do Risk Office com a avaliagdo dos riscos

inerentes a operagdo. Das operacdes que seguem o regime simplificado de aprovagao é dado
conhecimento a CAud.

[l. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacido do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel
informacdo sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao

Remete-se, neste ponto, para a informacgao facultada no Relatério e Contas 2025 na apreciagao 51 das
Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.



PARTE Il

Avaliacao do Acolhimento das Recomendacdes e Sub-recomendacgdes
do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG (2023)

O Banco avalia o acolhimento e justifica o nao acolhimento das recomendacdes e sub-recomendacdes
do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, no quadro que se segue:

A\{ALIA(;AO DO ACOLHIMENTO DAS RECOMENDAGOES E SUB-RECOMENDAGOES DO
CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES DO IPCG (2023)

indice para os
Pontos da Parte |
do Relatério

Recomendacgdes e Sub-recomendagées do

Cédigo de Governo das Sociedades IPCG (2023) to

. L o Pontos: 21- Conselho de
1.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura Administracéo; 27a)

assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo € comissio de Riscos e

quais os principais contributos daf resultante para a sociedade Relatério & Contas - Modelo Acolhe
11.0) em geral. de Negdcio, Estratégia, Risco
o e informagao nao Financeira
11.(2) e 38.
I.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais Ponto 27 c) - Comissao de
medidas adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus Governo Societario, Etica e Acolh
1.2.(1) objetivos ambientais e sociais. sustentabilidade e Ponto 21- colhe
1.2.(2) Conselho de Administragao
[11.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma
tadequadg e rigorosa, a atempada C|fcul~ag;ao ou d|vulg§§ao da Pontos: 21 - Conselho de
informacdo necessaria aos seus Orgdos, ao secretario da e -
8 o . : . Administragao; 22 e55a65e Acolhe
sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos analistas o
. . N . ) Recomendacgodes; [1.31e 11.3.2
financeiros, as demais partes interessadas e ao mercado em
111 geral
[1.21. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato,
critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos érgaos
da sociedade adequados a fungdao a desempenhar,
considerando, designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e Pontos: 16,17, 25, 26 e 36 Acolhe
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular atengao
a igualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do érgdo e para o equilibrio na
11.2.1. respetiva composigao.
[1.2.2. Os 6rgaos de administragdo e de fiscalizagcdo e as suas
comissdes internas devem dispor de regulamentos -
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicoes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus membros - divulgados na integra
no sitio da internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas
1.22.(1) das respetivas reunioes. Pontos:20 a 23, 27, 34, 61 e 67 Acolhe
11.2.2.(2)
11.2.2.(3)
11.2.2.(4)
11.2.2.(5)
11.2.2.(6)

Acolhimen
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indice para os
Pontos da Parte |
do Relatério

Acolhimen
to

Recomendacgdes e Sub-recomendacgées do

Cédigo de Governo das Sociedades IPCG (2023)

[1.2.3. A composicao e o numero de reunides em cada ano dos

o6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das suas comissoes

internas sdo divulgados através do sitio da Internet da pgntos: 17, 21,23, 27, 35 e 67 Acolhe
sociedade.

[1.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacao de
irregularidades (whistleblowing), que explicite as principais
11.2.4.(1) regras e procedimentos a serem seguidos perante cada
comunicagdao e um canal de denuncia interno que inclua o ponto: 49 Acolhe
acesso também por ndo trabalhadores, nos termos previstos na
lei aplicavel.

[1.2.5. As sociedades dispdem de comissdes especializadas em
matéria de governo societario, remuneragdes, nomeagodes de
membros dos érgaos da sociedade e avaliagao de desempenho,
separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissao de remuneragoes prevista pelo artigo 399.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, esta recomendagao pode ser
cumprida mediante a atribuigdo a esta comissao, se tal nao for
proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.

Pontos: 22, 24, 27,29, 66 e 67 Acolhe

11.2.5. (1)
11.2.5. (2)

1125 (3)
11.2.5 (4)
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indice para os
Pontos da Parte |
do Relatério

Acolhimen
to

Recomendacgdes e Sub-recomendacgées do

Cédigo de Governo das Sociedades IPCG (2023)

[1.31.0s estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela

sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro

dos limites da legislagao aplicavel, seja permanente assegurado

aos membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagao o

acesso a toda a informagdo necessaria para a avaliagdo do

desempenho, da situacao e das perspetivas de Pontos: 21,23, 26 e 56 a 65.
desenvolvimento da sociedade, incluindo designadamente, as Recomendacgao I1.1.1
atas , a documentagdo de suporte as decisdes tomadas , as

convocatdrias e o arquivo das reunides do oérgdo de

administragao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer

outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados

esclarecimentos.

Acolhe

[1.3.2. Cada érgao e comissao da sociedade assegura, atempada
e adequada, o fluxo interorganico da informagao necessaria ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgaos e comissoes.

[1.4.1.

H1.1.01)

H1.1.(2)

[1.4.1. Por Regulamento interno ou via equivalente, os membros

dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao e das comissoes

internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou Pontos: 10,20 a 22,27, 49, 89
comissao sempre que existam factos que possam constituir ou a 91

dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da

sociedade.

Acolhe

I1.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o

membro em conflito ndo interfere no processo de decisao, sem

prejuizo do dever de prestagcdo de informagdes e Ponto:20 Acolhe
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos

membros Ihe solicitem.

[1.5.1. O 6rgdo de administracao divulga, no relatério de governo
ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento Pontos:10, 37,89 a 91 Acolhe
interno de verificacdo das transacdes com partes relacionadas.

I11.1. A sociedade nao deve fixar um numero excessivamente

glevado de agoeg necessarias para conferir d|re|t~o a um voto, e Pontos: 5,12, 14 e 48

informa no relatério de governo sobre a sua opgao sempre que Acolhe
a cada acdo nado corresponda um voto.

Nao aplicavel

[11.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial

de voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias Nao
aplicavel

I11.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente Pontos: 5,12, 14, 48 Acolhe
fixando um qudérum deliberativo superior ao previsto por lei.

I1.4. A sociedade implementa os meios adequados para a
participagao nao presencial dos acionistas na Assembleia Geral, Ponto: 12 Acolhe
em termos proporcionais a sua dimensao.
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I11.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados
para o exercicio nao presencial do direito de voto, incluindo por Ponto: 12 Acolhe
correspondéncia e por via eletrénica.
I11.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de Nao acolhe
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela assembleia Pontos:5e 13 mas
geral a alteragdo ou a manutencao dessa disposicao estatutaria justifica
— sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e
que, nessa deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem
11.6. que aquela limitagao funcione.

[1.7. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em
caso de transi¢cao de controlo ou de mudanca da composicao do
6rgao de administragao e que se afigurem suscetiveis de Ponto: 4
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das agdes e a
livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores

Acolhe

nistragao

assegura que a sociedade atua
de forma consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e
das principais politicas da sociedade; ii) organizacédo e

IV.11. O érgao de admi

coordenagao da estrutura empresarial; i) matérias que devam Ponto: 21 - Conselho de Acolhe
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco Administracao
IV.11.(1) Ou caracteristicas especiais.
V11.(2)
IV.11.(3)
!V.1.2. O orgao dg admlrjlstra(;fao aprova, atraves de regula[nento Ponto: 21 - Conselho de
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuac¢do dos o ~ -
L - S - Administragdo e Comissao Acolhe
administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de .
. . . Executiva e 26-B
V1.2, fungdes executivas em entidades fora do grupo.

IV21. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do
conselho de administragao, se este nao for independente, os

administradores independentes - ou, nao existindo estes em

numero suficiente, os administradores ndo executivos -

designam entre si um coordenador para, designadamente: (i)

atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o Ponto18-cumpre através de
presidente do conselho de administragdo e com os demais mecanismo equivalente que Acolhe
administradores; (ii) zelar por que disponham do conjunto de assegure a coordenagao

condigbes e meios necessarios ao desempenho das suas
fungoes; e (iii) coordena-los na avaliagao do desempenho pelo
o6rgao de administragdao prevista na recomendagao VI11; em
pode a sociedade fixar outro mecanismo

IV22. O ndmero de membros nao executivos do orgao de
administragao deve ser adequado a dimensao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas

S o - Ponto: 18 e 21 Acolhe
suficiente para assegurar com eficiéncia as fung¢des que lhes
estao cometidas, devendo constar do relatério de governo a
V.2.2. formulagéo deste juizo de adequacgado.
IV.2.3. O numero de administradores nao executivos é superior Pontos: 17 ¢ 18 Acolhe

ao de administradores executivos.
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Cédigo de Governo das Sociedades IPCG (2023)

IV24. O numero de administradores nao executivos que
cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e nao
deve ser inferior a um terco do numero total dos
administradores ndo  executivos. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa que nao
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a sua isengdao de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade, sendo
este prazo contado independentemente de coincidir ou nao,
com o termo do mandato;

ii.Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade, que com
ela se encontre em posicao de dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagao de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou engquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio ou
de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio
das fung¢des de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na
linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagao qualificada;

vi. Ser titular de participagao qualificada ou representante de
um acionista titular de participagdes qualificadas.

indice para os
Pontos da Parte |
do Relatério

Acolhimen
to

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recommendacéao anterior ndo
obsta a qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer
6rgdo da sociedade e a sua nova designacao, tiverem entretanto
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Ponto: 17 e 18 Acolhe
Ponto:18 Na9
aplicavel
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V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por

lei, o 6rgdo de fiscalizagdo toma conhecimento das linhas

estratégicas e avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco, pontos: 27 a); 37 e 38 Acolhe
V.1.0) previamente a sua aprovacdo final pelo 6rgdo de administragao.

V2. O ndmero de membros do o6rgao de fiscalizagao e da
comissao para as matérias financeiras deve ser adequado a
dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a .
= . s Pontos: 18 e 30 a 32
sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as Acolhe
fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatoério
V.2.(1) de governo a formulagao deste juizo de valor.

V.2.(2) N&o aplicavel

VI O drgdo de administragdo - ou comissdo com

competéncias na matéria, composta por maioria de membros

ndo executivos - avalia anualmente o seu desempenho, bem

como o desempenho da comissao executiva, dos Pontos:24,25e 27-b) e c),
administradores executivos e das comissdes da sociedade, neste uUltimo em especial a
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da referéncia a avaliagdo
sociedade e do orgcamento, a gestdo de riscos, o seu externaindependente
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o

VI11(2) efeito, assim como o relacionamento entre 6rgaos e comissoes

VI1.1.(3) da sociedade.

VI21. A sociedade constitui uma comissao de remuneragdes,
cuja composi¢cao assegure a sua independéncia em face da
administragao, podendo tratar-se da comissao de Pontos: 27 b), 66 e 67 Acolhe
remuneragodes designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo
VI.2.1. das Sociedades Comerciais.

VI1.2.2. A fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizacdo e das comissdes da sociedade

VI11.(1) Acolhe

VI2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no
relatério de remuneracoes, a cessacao de funcdes dos membros
de 6rgaos ou comissdes da sociedade, indicando os montantes Ponto: 80 Acolhe
de todos os encargos da sociedade relacionados com a cessagao
VI.2.3. de funcdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

VI2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou outro membro da comissdo de
remuneracdes deve estar presente na assembleia geral anual e
em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir Pontos: 66 e 67 Acolhe
assunto conexo com a remuneragao dos membros dos érgaos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
VI.2.4 jonistas

VI.25. Dentro das limitagbes or¢camentais da sociedade, a
comissao de remuneragdes pode decidir livremente a

~ - : .~ Pontos: 25, 27-b) e 67 Acolhe
contratagao, pela sociedade, dos servicos de consultoria
V|25, necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.
VI2.6. A comissdao de remuneragdes assegura que aqueles Pontos: 25, 27-b) e 67 Acolhe

servi¢os sao prestados com independéncia

VI2.7. Os prestadores desses servicos ndao serdo contratados,

pela prépria sociedade ou por outras que com ela se encontrem

em relacdo de dominio ou de grupo, para a prestacdo a

sociedade de quaisquer outros servigcos relacionados com as

competéncias da comissdo de remuneracdes, sem que haja
VI1.2.7 izaga da Comissa

Pontos: 27-b) e 67 Acolhe

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da

remuneragao destes tem natureza variavel que reflita o Pontos:69,71e73 Acolhe
desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a
VI.2.8. assungao de riscos excessivos.
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VI29. Uma parte significativa da componente variavel é
parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a
trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de Pontos: 69 e 72 Acolhe
remuneragdes da sociedade, a confirmacao da sustentabilidade
VI.2.9. do desempenho.

VI1.2.10. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes ou

outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do Nao

valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio é diferido por aplicavel
VI1.2.10. um prazo nao inferior a trés anos.

VI211. A remuneragao dos administradores nao executivos ndo
inclui  nenhuma componente cujo valor dependa do Pontos:69e 77 Acolhe
VI2.01. desempenho da sociedade ou do seu valor.

VI31. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracao, que as
propostas para eleicdo dos membros dos érgdos da sociedade
sejam acompanhadas de fundamentagdo a respeito da
adequagdo da adequacao de cada um dos candidatos a fungdo
a desempenhar.

Pontos: 17 e 25 Acolhe

A comissao de nomeagdes de membros de dérgaos sociais inclui

V132 uma maioria de administradores independentes. Pontos:17 e 27-b) Nao Acolhe
VI.3.3. A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a
fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de Ponto:27-b) Acolhe

VI.3.3. quadros dirigentes é atribuida a uma comissao de nomeagodes.

VI3.4. A comissao de nomeagdes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogdao de processos de
selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacao de potenciais candidatos, e que sejam propostos Pontos:17 e 25 Acolhe
para selecdao os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungcao e promovam, dentro da
organizagao, uma diversidade adequada incluindo quanto a

VII.1. O 6érgao de Administragao debate e aprova o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual incluia
fixagdo de limites em matéria de assungao de riscos.

Pontos: 21-Conselho de
Administragao, 27-a), 53 e 54

VI1.2. A sociedade dispde de uma comissao especializada ou de Pontos: 21-a) Comissio de

um comité composto por especialistas em matéria de risco que T : Acolhe
L L N Avaliacao de Riscos
VII2. reporta regularmente ao 6rgao de administragao.
VIL3. O orgao de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico, com vista a garantir que os riscos efetivamente Pontos:38 e 50 a 54. Acolhe
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
VI3 fixados pelo 6rgéo de administracao.

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungoes
de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, é
estruturado em termos adequados a dimensao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o Pontos: 50 a 54 Acolhe
o6rgao de fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os
Vll.4. ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao,
avaliacao periddica e de ajustamento do sistema de controlo Pontos: 21-Conselho de
interno, incluindo uma avaliagdao anual do grau de cumprimento Administragao, 27-a)
interno e do desempenho desse sistema, bem como da Comissao de Avaliagao de
perspetiva de alteragao do quadro de risco anteriormente Riscos, 38 e 54.

VILS. definido.

Acolhe

|17

=



=

indice para os
Pontos da Parte |
do Relatério

Acolhimen
to

Recomendacgdes e Sub-recomendacgées do

Cédigo de Governo das Sociedades IPCG (2023)

VIl.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui
uma funcdo de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o
respetivo impacto, (iiij os instrumentos e medidas a adotar

tendo em vista a respetiva mitigacao e (iv) os procedimentos de Ponto: 54 Acolhe
VI1.6.(1) monitorizacdo, visando o seu acompanhamento.
VILe. (2)
VI1.6.(3)
VII.6.(4)
VII7. A sociedade institui processos para coligir e processar
dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, Pontos 21- Conselho de
para alertar o 6rgdo de administra¢do acerca dos riscos em que Administragao, 27-a), 27-c), 52 Acolhe
a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua (DESC).
VILT. mitigagao.
VI1.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteracdes
climaticas sdo consideradas na organizacéo e sgbre a forma Pontos 27-a) e 27-c) Acolhe
como pondera, nos processos de decisdo, a analise do risco
VII.8. climatico.
VII.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os
rm m m nism inteligéncia artificial hajam si
termos em que mecanis os de inteligéncia art cial haja sido Ponto: 52 Acolhe
utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos

VIIL9

VII10. O drgao de fiscalizagao pronuncia-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de

controlo interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos, Pontos: 38,50 a 55 Acolhe
compliance e auditoria interna, podendo propor os
VII10 ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII11. O orgao de fiscalizagdo deve ser destinatario dos relatdérios
realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as
fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestagao de contas, a identificagao ou a resolugao de
VILT. conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

VIIL11. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo impde
que este fiscalize a adequacgao do processo de preparagdo e de
divulgacdo de informacao pelo dérgdo de administracao,
incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das Pontos: 37,38 e 55 Acolhe
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagao consistente entre exercicios, de forma devidamente
VI documentada e comunicada.

VIIL2.1. Através de regulamento interno, o érgado de fiscalizagao

define, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos Pontos: 37, 38, IV. Revisor

de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do Oficial de Contas e 45
VIIL2.0. revisor oficial de contas.

Pontos: 38, 50-a) a 55 Acolhe

VIIl22. O o6rgao de fiscalizagcdo é o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, Pontos: 37,38, Titulo IV.
propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam Revisor Oficial de Contas e 45
VII.22.(1) asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a
VIN22.(2) prestacao dos servicos.
VII1.2.3. O érgao de fiscalizagdao avalia anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequagado para o exercicio das fungbes e propde ao 6rgao
competente a sua destituicao ou a resolugdo do contrato de
prestagao dos seus servigos sempre que se verifique justa causa
VIIIL2.3. para o efeito.

Acolhe

Pontos: 37,38 e 45 Acolhe
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CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO
COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Relativamente aos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, bem
como em outras atividades relevantes, remete-se para o quadro 26 deste Relatério)

Membros Nao Executivos do Conselho de Administragao

(Os curriculos encontram-se disponiveis no website do Banco, na pagina institucional.)
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Nuno Manuel da Silva Amado

Presidente do Conselho de Administragao

Licenciado em Organizagcao e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), Nuno Amado foi, entre 2012 e 2018, Vice-Presidente do Conselho de Administragao e
Presidente da Comissdo Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), sendo, desde 2018,
Presidente do Conselho de Administragao do BCP, e responsavel pelo Gabinete de Apoio ao Conselho
de Administracao, pelo Secretariado da Sociedade, pela Direcdo de Auditoria e pela Provedoria do
Cliente

Iniciou a sua carreira em 1980 na empresa de auditoria Peat Marwick, de seguida desenvolveu a sua
carreira, em diversas entidades do setor da banca, designadamente Citibank, Banco Fonsecas Burnay e
Deutsche Bank , integrando o Grupo Santander em 1997, onde exerceu fungdes como membro da
Comissao Executiva de diversas entidades do Grupo, incluindo o Banco Santander Portugal . Apds a
fusdo por incorporagao do Banco Totta & Acores e do Santander Portugal no Crédito Predial Portugués,
entidades onde exercia a funcao de administrador executivo, em 2005, assumiu o cargo de Vice-
Presidente da Comissao Executiva e membro do Conselho de Administragdao da nova institui¢cao, que se
designou Banco Santander-Totta, bem como do Banco Santander Totta, SGPS. Em 2006, passou a ser
Presidente da Comissdao Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administragcao do Banco
Santander Totta, S.A. e do Banco Santander Totta, SGPS.

Foi agraciado em 2018 com a Ordem do Infante D. Henrique — Gra-Cruz de Mérito. Em 2009, pelo Reino
de Espanha, foi também agraciado com a Real Ordem de Isabel a Catdlica.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as func¢des de Vice-Presidente do "Supervisory
Board" do Bank Millennium, S.A. (Poldnia) e do Conselho de Administragao do BIM — Banco Internacional
de Mogambique, S.A., e de Presidente do Conselho de Curadores da Fundagao Millennium bcp. Fora do
Grupo, € membro do Conselho Fiscal da Fundagao Bial, do Conselho Consultivo do Férum para a
Competitividade, do Conselho Geral da AESE - Associagao de Estudos Superiores de Empresa (Business
School) e da Direcao da Business Roundtable Portugal; Presidente do Conselho Superior do Alumni
Clube ISCTE e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericdrdia de Torres Vedras e
membro do Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico.

Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia

1° Vice- Presidente do Conselho de Administragdo e vogal do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa Jorge Magalhaes Correia &,
desde 2018, o 1.° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués, S. A,
sendo atualmente também vogal do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.

Com uma longa carreira na area da atividade seguradora, foi administrador de diversas empresas de
seguros em Portugal, sendo desde 2000 administrador de empresas do Grupo Fidelidade, tendo sido
CEO da Companhia de Seguros Fidelidade, S.A. desde 2014 a 2020, data em que assumiu o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da mesma companhia.

Além deste caso, atualmente, desempenha, fora do Grupo, fungdes de vogal do Conselho de
Administragdo da REN- Redes Elétricas Nacionais, S.G.P.S, S.A. e de Presidente do Conselho de
Administragao da Luz Saude, S.A.

Ana Paula Alcobia Gray
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Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissao de Avaliagao de Riscos

Bacharel em Comércio e com pds-graduagdes em Comércio e em Contabilidade na Universidade da
Africa do Sul, bem como um Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) na Universidade de
Witwatersrand, Ana Paula Gray é, desde 2018, vogal ndo-executiva do Conselho de Administragao do
Banco Comercial Portugués, S.A..

Iniciou a sua carreira em 1982 na area financeira, desempenhando func¢des de auditoria interna e
diretora financeira no Grupo Saficon Investments Ltd, de auditoria na Ernst & Young (Africa do Sul),
varias fun¢des de gestao no Grupo Investec Bank (Africa do Sul, Inglaterra e Hong Kong) e de membro



do conselho de administragdo nos bancos do Grupo BAI (Portugal e Angola). Encontra-se inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas da Africa do Sul.

José Pedro Rivera Ferreira Malaquias

Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissao de Governo Societario, Etica e
Sustentabilidade

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, com Pds-graduagdao em
Direito Comunitario, Collége d'Europe - Bruges, tendo frequentado o 24° Programa de Alta Direcao de
Empresas - AESE- Business School, Pedro Ferreira Malaquias €, desde 2022, Vogal do Conselho de
Administragao do Banco Comercial Portugués, S.A..

Entre 2004 e 2022, foi o sécio responsavel pelo Departamento Bancario e Seguros da Uria Menendez-
Proenca de Carvalho, tendo, entre 1995 e 2001, sido responsavel pela Direcdao Juridica do Banco
Comercial Portugués de Investimento, S.A. entre 1988 e 2023, exerceu também fun¢des de consultor
juridico da Associagao Portuguesa de Bancos.

Atualmente, fora do Grupo, é sécio na Abreu Advogados, Sociedade de Advogados e Presidente da Mesa
da Assembleia Geral do Fundo de Capital de Risco Fechado “Premium Investments Portugal Fund”.

E também membro do European Financial Markets Lawyers Group — EFMLG (Welcome to the EFMLG
Website).

Lingzi Yuan (Smilla Yuan)
Vogal do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdao de Nomeacdes e Remuneragoes

Bacharel pelo Departamento de Economia, Universidade de Fudan, e com EMBA, China European
International Business School, Smilla Yuan €, desde 2022, Vogal do Conselho de Administragcdo do Banco
Comercial Portugués, SA..

Iniciou a sua carreira em 1998, em diversas entidades do setor financeiro, como Consultora Sénior da
Arthur Anderson Business Consulting, tendo desempenhado diversas fungdes na area de Capital
Humano do Grupo Willis Towers Watson (de 2000 a 2020), sendo que a sua Ultima funcdo na WTW foi a
de CEO da Greater China, WTW.

Entre 2020 e 2022 foi Chefe de Gabinete da CHRO e Responsavel do Departamento de Desenvolvimento
Organizacional da ByteDance Global.

Esmeralda da Silva Santos Dourado
Vogal do Conselho de Administragao

Licenciada em Engenharia Quimica Industrial pelo Instituto Superior Técnico e com o diploma de
Advanced Corporate Finance da Harvard University &, desde 2025, vogal nao-executiva do Conselho de
Administragdo do Banco Comercial Portugués, S.A..

Iniciou a sua carreira profissional, em 1978, na induUstria vidreira, como responsavel por uma area
Industrial e pelo Desenvolvimento de Novos Negdcios da COVINA - C.2 Vidreira Nacional (Grupo Saint-
Gobain). Depois dessa experiéncia, esteve ligada mais de quinze anos ao setor financeiro e bancario,
tendo exercido fung¢des de Vice-Presidente do Citibank Portugal, assumindo a fun¢do de Chief
Corporate Banking (de 1985 a 1990), de vogal do Conselho de Administracao do Banco Fonsecas &
Burnay (de 1991 a 1993), da Unido de Bancos Portugueses, S.A.(de 1993 a 1995) e do Interbanco, S.A. (de
1996 a 2000), como responsavel das Areas de Negdcio.

Posteriormente, desenvolveu a sua carreira em varias organizagdes, com foco no planeamento
estratégico e financeiro, nomeadamente na PARTAC SGPS S.A, onde foi Presidente do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Estratégico, na SAG SGPS SA, onde exerceu diversos cargos de referéncia
como CEO em Portugal e como Presidente no Brasil (de 2000 a 2019) e na BCP Capital, como
administradora nao executiva e membro da Comissdo de Investimentos. Foi ainda membro nao
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executivo do Conselho de Administragcdo e da Comissao de Auditoria e Matérias da TAP Portugal (de
2017 a 2021) e membro do Conselho Geral da EDP - Energias de Portugal, S.A (de 2021 a 2024).

Adicionalmente, e ao longo dos anos, tem também cooperado com diversas organizagdes sem fins
lucrativos, privadas e governamentais, nomeadamente, como -Presidente da Dire¢cao do FAE, membro
da Comissao Executiva da EMCE, membro do Conselho Geral da Universidade de Coimbra e membro do
Conselho Geral do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance.

Em 2005, foi-lhe atribuido o Prémio Mulher de Negdécios em Portugal, tendo sido considerada, em 2006,
Personalidade de Ouro ADVB - Associagao dos Dirigentes de Vendas e Marketing no Brasil.

Atualmente, fora do Grupo, desempenha a fung¢ao de Presidente do Conselho de Supervisao da Active
Cap - Capital Partners SCR, S.A., .de membro do Conselho Fiscal da Mystic Invest Holding S.A, e de
membro de Org&os de Administracdo em diversas sociedades onde detém participacdo de capital. Atua
ainda na area social, sendo Presidente do Conselho Fiscal de duas Institui¢cdes privadas de solidariedade
social.



Membros do Conselho de Administracao (Membros da Comissao de Auditoria)

(Os curriculos encontram-se disponiveis no website do Banco, na pagina institucional.)

Cidalia Maria da Mota Lopes
Presidente da Comissdo de Auditoria e Vogal do Conselho de Administracdo do BCP

Licenciada em Economia, Mestre em Economia Europeia e Doutorada em Gestao pela Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra, e bem como é Pds-Graduada em Banca, Bolsa e Seguros, e Pds
Graduada em Direito das Empresas pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, Cidalia
Lopes, foi, entre 2015 e 2018, vogal ndo executiva independente da Comissao de Auditoria e do Conselho
de Administracdo do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), sendo, desde 2019, Presidente da Comissao
de Auditoria do BCP.

Em 2010 foi-lhe atribuido o Prémio Professor Doutor Anténio de Sousa Franco, pela Ordem dos
Contabilistas Certificados, com o trabalho: "Quanto custa pagar impostos em Portugal? — Os custos de
cumprimento da tributagdo do rendimento".

Iniciou a sua carreira como docente em 1994 na Coimbra Business School — ISCAC, tendo sido, no
periodo de 2000 - 2020, formadora da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), e membro de Grupos
de Trabalho para a Simplificagdo Fiscal e para a Politica Fiscal em Portugal.

Atualmente, fora do Grupo, é Docente na Coimbra Business School — ISCAC na area fiscal e Docente
convidada na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, desempenhando ainda o cargo de
membro do Conselho Cientifico da Associagdo Fiscal Portuguesa (AFP).

Fernando da Costa Lima

Presidente da Comissdo de Avaliagdo de Riscos e vogal do Conselho de Administragdo e da Comissao de
Auditoria.

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e com um, MBA pela Universidade
Nova de Lisboa, Fernando da Costa Lima &, desde 2019, vogal ndo executivo independente do Conselho
de Administracdo e da Comissao de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S. A..

Em 1988, iniciou a sua carreira no setor financeiro e mercado de capitais, como Diretor-Geral na Bolsa de
Valores do Porto (1988 a 1990), tendo sido o 1.° Presidente do Conselho Diretivo da Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios (de 1991 a 1995), Presidente do Conselho de Administragao da Bolsa de Derivados
do Porto (1998 a 1999) e Administrador nao Executivo da Bolsa de Valores de Lisboa (1997 a 1999). Foi
ainda Diretor-Central (1997 a 2002; 2006 a 2017) e Administrador ndo Executivo (2012 a 2017) do Banco
Portugués de Investimento. Foi ainda o primeiro Presidente Executivo da Agéncia Portuguesa para o
Investimento (2002 a 2006).

Atualmente, desempenha, fora do Grupo, as func¢des de Administrador ndo Executivo da Euronext
Lisbon, de Presidente da Mesa da Assembleia Geral do OBEGEF - Observatério de Economia e Gestao de
Fraude, sendo ainda Professor Convidado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Valter Rui Dias de Barros

2.° Vice-Presidente do Conselho de Administracao, vogal da Comissao de Auditoria, vogal da Comisséo
de Nomeagdes e Remuneragdes e vogal do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia

Licenciado em Matematica Aplicada a Ciéncia de Computadores pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto, com Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e Computadores - Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, Valter Barros €, desde 2018, 2.° Vice-Presidente do Conselho de
Administragao e Vogal da Comissao de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 1998 a 2002 desempenhou o cargo de Diretor do Gabinete de Informatica do Banco Comercial
Angolano, tendo sido, entre 2003 e 2006, Responsavel pela Diregcao de Informatica Banco Totta de
Angola. De 2006 a 2016, assumiu fungdes de Administrador Executivo do Banco de Desenvolvimento de
Angola, Luanda e, entre 2018 a 2019, desempenhou o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo do Instituto de Gestdo de Activos e Participa¢cdes do Estado (IGAPE) em Angola. Entre 7
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de novembro de 2019 e 5 de fevereiro de 2026, exerceu o cargo de Presidente do Conselho de
Administragao da Recredit-Gestao de Ativos, S.A.

Atualmente ndo desempenha cargos fora do Grupo BCP.

Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin
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Vogal do Conselho de Administracao, vogal da Comissao de Avaliagcdo de Riscos e Vogal Suplente da
Comissao de Auditoria

Licenciada em Gestdo de Empresas na Universidade Catdlica Portuguesa com Doutoramento em
Gestao de Empresas, Altina Sebastian Gonzalez € bolseira da Fundacao Calouste Gulbenkian na IESE,
University of Navarra e Assistente de Investigacdo do Professor Samuel L. Hayes lll, Jacob H. Schiff
Professor of Investment Banking na Harvard Business School, sendo, desde 2022, vogal nao-executiva
independente do Conselho de Administragao do Banco Comercial Portugués, S.A..

E professora universitaria desde 1977 e desde 2003 desempenha cargos em entidades do setor da
banca, ano em que assumiu o cargo de Administradora independente e Presidente da Comissao de
Auditoria do Banco Caixa Geral (antigo Banco Simedn) (2003 a 2019). Em 2015, passou a ser
administradora nado-executiva independente e Presidente da Comissdo de Auditoria da Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento (atual Banco Portugués de Fomento), fungdes que manteve até 2018
quando assumiu o cargo de Administradora ndo executiva da Caixa Geral de Depdsitos, e de Membro da
Comissao de Auditoria e Presidente da Comissdo de Governo desta entidade. De 2010 a 2017,
desenvolveu atividade junto da Associagao de Bancos Portugueses, enquanto consultora externa.

Atualmente, fora do Grupo, desempenha as fungdes de Administradora independente e Membro da
Comissao de Auditoria — Grupo Empresarial San Jose, empresa cotada na Bolsa de Madrid, e € Membro
do Conselho Consultivo da Expansién y Actualidad Economica. Anteriormente, também desempenhou
funcdes de Administradora e Presidente da Comissao de Auditoria da Parquesol, empresa cotada na
Bolsa de Madrid. E ainda Professora convidada de Programas Executivos Permanentes para Membros
do Conselho de Administragcao de Bancos Cooperativos — Instituto Espafiol de Analistas Financeiros,
Professora Convidada na Catdlica Lisbon School of Business & Economics e Professora Associada da
Universidade Complutense de Madrid. E autora de sete livros e publica regularmente artigos em revistas
da especialidade de Financgas e Banca.



Membros Executivos do Conselho de Administragao

(Os curriculos encontram-se disponiveis no website do Banco, na pagina institucional.)

Miguel Maya Dias Pinheiro
Presidente da Comissdo Executiva e 3° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Licenciado em Organizacao e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), Miguel Maya €, desde 2009, membro executivo do Conselho de Administragao e, desde
2018, Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Banco
Comercial Portugués, S.A, (BCP), atualmente com os Pelouros da Direcdes de Crédito, de Recursos
Humanos, de Comunicacgao, e do Gabinete do CEOQ.

Em 1996, entrou para os quadros do Grupo BCP, tendo sido quadro diretivo desde 1997, e membro da Alta
Diregcdo do Grupo desde 1999, altura em que exerceu fungdes de primeira linha no BCP e no BIM - Banco
Internacional de Mogambique, S.A, tendo concluido ainda o Programa de Alta Diregao de Empresas
(PADE) - AESE e o Programa Avancado de Formacgao de Quadros — INSEAD. Apds a sua homeagao para
administrador executivo do BCP em 2009, desempenhou cumulativamente, durante um periodo, fungdes
como Presidente do Conselho de Administracao do Banco ActivoBank, S.A. (2009-2011), da BCP Capital —
Sociedade de Capital de Risco, S.A. (2015-2018) e da Interfundos — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A. (2012-2019). Foi ainda Presidente (2012-2016) e Vice-Presidente (2016-2022) do
Conselho de Administragao do Banco Millennium Angola, S.A., atualmente Banco Millennium Atlantico,
SA.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as fungdes de Presidente nao executivo do
Conselho de Administragcao do Banco ActivoBank, S.A., de Gerente da BCP Africa, SGPS, Lda, de membro
do Conselho de Administracdo e Presidente do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia BIM — Banco
Internacional de Mogambique, S.A., de membro do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia) e
Vice-Presidente do Conselho de Curadores da Fundagao Millennium bcp.

Fora do Grupo, é Vice-Presidente da APB - Associagdo Portuguesa de Bancos e Vogal do Conselho
Consultivo do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, em
representagcdo do Banco Comercial Portugués, S.A. em ambas as instituicdes.

Miguel de Campos Pereira de Braganca
Vice-Presidente da Comissao Executiva (Chief Financial Officer) e Vogal do Conselho de Administragao

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa, Miguel de
Braganga ¢, desde 2012, vogal do Conselho de Administragéo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva do
Banco Comercial Portugués, S.A (BCP), atualmente com os seguintes Pelouros: Dire¢cdes de Relagdes com
Investidores, de Contabilidade e Consolidagdo, Informagdo de Gestao, de Ativos e Passivos, Estudos e
Financiamento, de Planeamento e Controlo, de Assessoria Fiscal, de Assessoria Juridica e Contencioso, e
de Meios de Pagamento e Acquiring.

Iniciou a sua carreira em 1989 no mercado de capitais e banca de investimento, sendo desde 1993
membro do conselho executivo de Instituicdes Financeiras em Portugal, Brasil (Santander Brasil) e Gra-
Bretanha (Abbey National). Entre 2008 2012 foi o Diretor responsdvel pelas areas Financeira,
Contabilistica e de Controlo de Gestao, Marketing e Produtos, no Banco Santander Totta e no Banco
Santander de Negdcios (Portugal). De 1993 a 2000 foi Administrador (anteriormente Diretor responsavel
pela area de Corporate Finance) no Banco Santander Negodcios Portugal, S.A. Concluiu ainda um
programa de MBA no INSEAD, Fontainebleau, tendo-lhe sido oferecido o Prémio Henry Ford I, atribuido
em cada ano aos alunos com média de conclusdao mais elevada.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as funcdes de Vice-Presidente ndo executivo do
Conselho de Administragdo do Banco ActivoBank, S.A, de Gerente da BCP Africa, SGPS, Lda e da
Millennium bcp Participagdes, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda e de Vogal do Supervisory Board do Bank
Millennium, S.A. (Poldnia) e, fora do Grupo, os cargos de Administrador nao executivo da UNICRE-
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., da SIBS, SGPS, S.A. e da SIBS Forward Payment Solutions, S.A, em
representacao do BCP.
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Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

2° Vice- Presidente da Comissao Executiva (Chief Corporate Officer) e Membro do Conselho de
Administragcao

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL), Joao
Nuno Palma, €, desde 2017, vogal do Conselho de Administracao e Vice-Presidente da Comissao Executiva
do Banco Comercial Portugués, S.A.(BCP), com os Pelouros das Dire¢des de Tesouraria, Mercados &
Internacional; de Empresas, Corporate e Large Corporate - Norte e Sul; de Marketing Empresas e Negdcios
& Institucionais; de Banca de Investimento; Private Banking; Asian Desk e Sucursal de Macau.

Iniciou a sua carreira em 1991 como analista financeiro, tendo desempenhando, desde 2004, a func¢ao de
Administrador em varias empresas, entre as quais, CFO do Banco Caixa Geral em Espanha do Grupo Caixa
Geral de Depdsitos (2008-2010), CFO da REN (2010-2011), sendo, entre 2012-2016, Administrador Executivo/
CFO da Caixa Geral de Depédsitos, S.A. Foi ainda Presidente ndao executivo da Caixa Seguros e Saude
(2013-2016), Presidente nao executivo da Caixa Gestao Activos (2014-2016), administrador ndo executivo do
BCI - Banco Comercial de Mogambique, S.A. (2013- 2016), Presidente nao executivo do Banco Caixa Geral,
SA (Espanha) (2013-2016), Primeiro Vice-Presidente do Banco Caixa Geral Angola (2014-2016), Vice-
Presidente do Banco Caixa Geral Brasil (2014-2016) e Vice-Presidente da Fidelidade (2014-2016).

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as fun¢des de membro do Conselho de
Administragao, da Comissao de Nomeagcdes e Remuneragdes e do Conselho de Remuneracgdes e
Previdéncia do BIM - Banco Internacional de Mogcambique, S.A. Fora do Grupo € Membro da Junta
Diretiva da Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola e Vice-Presidente do Conselho Geral da CIP -
Confederacao Empresarial de Portugal, em representacao do BCP.

José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Vogal da Comissédo Executiva (Chief Risk Officer) e Vogal do Conselho de Administragao

Licenciado em Economia na Universidade Catdlica Portuguesa, com Mestrado em Economia na
Université Catholique de Louvain (Bélgica) e em Investigacdo Operacional (parte académica) no Instituto
Superior Técnico (Lisboa), José Miguel Pessanha, &, desde 2015, Vogal Conselho de Administragcao e
membro da Comissdo Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), atualmente com os Pelouros
do Risk Office e Compliance Office, bem como da Direcdo de Rating e Gabinete de Estudos,
Sustentabilidade e Supervisdo; e Gabinete de Acompanhamento e Validacao de Modelos.

Iniciou a sua carreira em 1982 como consultor de institui¢des financeiras, tendo entrado para os quadros
do Banco Portugués do Atlantico, S.A. em 1989, Banco incorporado por fusdo no BCP, em 1995. De entre as
principais fungdes que exerceu, destacam-se a fungdo de Diretor responsavel pelas areas Gestao de Ativos
e Passivos do BPA (1995-1998) e do BCP (1998-2000) e responsavel pelo desenho, desenvolvimento e
lancamento do site bancario “cidadebcp”, tendo igualmente coordenado a Unidade de Produtos de
Investimento. De 2003 a 2015 desempenhou a func¢ao de Group Risk Officer do BCP.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as func¢des de Vogal ndo executivo do Conselho
de Administragcao do Banco ActivoBank, S.A; Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente
da Comissdo de Auditoria da Millennium bcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A., da Ocidental -
Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A. e da Ageas - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A. E Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria do BIM Banco
Internacional de Mocambique, S.A,; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao de Auditoria do Banco Millennium Atlantico, S.A.(Angola) e Vogal do Conselho de Supervisdo e
da Comissao de Auditoria do Bank Millennium, S.A. (Polénia).

Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos
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Vogal da Comissdo Executiva (Chief Operating Officer e Chief Transformation Officer) e Vogal do Conselho
de Administragcao

Licenciada em Engenharia Eletronica e Telecomunicag¢des pela Universidade de Aveiro, Maria José
Campos ¢, desde 2018, Vogal Conselho de Administracao e membro da Comissdo Executiva do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP), atualmente com os Pelouros das Direcdes de Banca Direta; de Banca
Direta Empresas, de Customer Intelligence; Digital Transformation Office; de Informatica e Tecnologia; de
Seguranga de Informagdo; Centro de Operagdes Millennium; de Recuperagdo Especializada; de
Recuperacdo do Retalho; de Compras e Meios; e de Data & Al Transformation Office.



Apds desempenhar funcdes em areas de tecnologia em varias empresas, em 1999, Maria José Campos
assumiu a fungdo de Diretora de IT do Banco Comercial de Macau (a data subsidiaria do BCP), tendo,
desde entao, exercido diversas fungdes de primeira linha no Grupo BCP, incluindo a de responsavel pelo IT
do Bank Millennium, S.A. (Polénia) e grupo Millennium BCP. Entre 2011 e 2018, desempenhou o cargo de
administradora executiva do Bank Millennium, S.A. (Poldnia).

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as fungdes de Presidente nao executiva do
Conselho de Administragao do Millennium bcp Prestacao de Servigos, ACE

Rui Manuel da Silva Teixeira

Vogal da Comissdo Executiva (Chief Retail Officer) e Vogal do Conselho de Administragdo

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Rui
Manuel Teixeira é, desde 2011, vogal Conselho de Administragcao e membro da Comissao Executiva do
Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), atualmente com os seguintes Pelouros: Dire¢cao de Retalho Norte
e llhas, de Retalho Sul, de Marketing e Apoio a Rede, de Wealth Management e de Crédito Especializado
e Imobiliario.

Em 1987, entrou para os quadros do BCP, tendo sido quadro diretivo desde 1991 e membro da Alta Diregao
do Grupo desde 1994, tendo desde entao exercido diversas func¢des de primeira linha no BCP e no Bank
Millennium, SA (Poldénia), em areas fundamentalmente relacionadas com Marketing, Retalho, Private
Banking, Cartdes e Meios de Pagamento e Gestao de Ativos. Em 2009, foi nomeado administrador
Executivo e Vice-Presidente Executivo do Bank Millennium SA (Poldnia). Apds a sua nomeagao para
administrador executivo do BCP em 2011, desempenhou, cumulativamente, fungdes como Presidente do
Conselho de Administragcao da Millennium bcp Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento, S.A. (2012-2015), de Presidente do Conselho de Administragdo do Banque Privée (Suisse), S.A.
(2013-2017), de membro do Conselho de Administracdo da UNICRE, S.A. (2012-2017) e como Presidente do
Conselho de Administragdo do Banco ActivoBank, S.A. (2015-2018).

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as fun¢des de Presidente nao executivo do
Conselho de Administragao da Interfundos — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo,
S.A. e de Vogal do Conselho de Administragdo do Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A, da
Ocidental-Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A. e da Ageas - Sociedade. Fora do Grupo, é Vice-
Presidente do Conseil de Surveillance do Banque BCP, S.AS. (Franga).
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ANEXO Il

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE REMUNERACOES E
PREVIDENCIA DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Os curriculos encontram-se disponiveis no website do Banco, na pagina institucional.)

José Anténio Figueiredo Almacga

Presidente do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

Doutorado m Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela Universidade Auténoma de Madrid, é, desde
2022, Presidente do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S. A..

Foi Presidente e vogal do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Segurador Victoria/Ergo (de
1997 a 2012) e Presidente do Conselho de Administracdo da Autoridade de Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensdes (de 2012 a 2019), tendo também nesse periodo desempenhado fungdes de membro
efetivo do Conselho de Supervisao da EIOPA - European Insurance and Occupational Pensions Authority
e ESRB - European Systemic Risk Board.

Tem ainda uma vasta experiéncia académica iniciada em 1986 como Professor na Universidade
Auténoma de Lisboa nas areas de Gestao Estratégica e Gestdo de Empresas, tendo as regéncias das
disciplinas de Gestao Estratégica, Economia Bancaria, Gestao Financeira e Fusdes e Aquisi¢des, sendo
atualmente e desde 2019, Professor Catedratico da Universidade Auténoma; E Professor Honorario da
Universidade Auténoma de Madrid e visitante das Universidades, Austral de Buenos Aires e National de
Cérdoba na Argentina e na Universidade Javeriana de Bogota na Coldmbia.

Atualmente, fora do Grupo BCP, desempenha outras atividades, nomeadamente, de Vice Presidente da
Una Vida e da Una Seguros e Presidente do Conselho Fiscal da Entidade Instituidora da Universidade
Auténoma de Lisboa;

Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia

Remete-se para o Anexo | — Curriculos dos membros do Conselho de Administragao do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Valter Rui Dias de Barros
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ANEXO Il

CURRICULOS DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DO BANCO
COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Os curriculos encontram-se disponiveis no website do Banco, na pagina institucional.)

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, com Pds-Graduagao em
Direito Comercial e Empresarial pela Universidade Pontificia Catdlica no Brasil e Mestrado em
Administragcao de Empresas ministrado pela Fundacao Getulio Vargas — Escola de Administragao de
Empresas em Sao Paulo, é, desde 2017, Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Comercial
Portugués, S.A..

De 1985 a 2017, foi Curador da Camara de Comércio Portuguesa em Sao Paulo e de 1998 a 2010,
desempenhou as fung¢des de administrador nao executivo da Intesa SanPaolo IMI International,
Portugal. De 1999 a 2009, foi sécio da Simmons & Simmons (Sociedade de Advogados Internacional),
tendo exercido fung¢des de Administrador da Sociedade no Reino Unido (2004 a 2009). Foi ainda
Administrador ndo-executivo e membro da Comissdao de Auditoria da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (2011
a 2013), bem como membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. (de 2012 a 2018). Desempenhou também o cargo de Presidente da Mesa da
Assembleia Geral de varias sociedades, como seja, da PT Internacional, da Galp, S.A. e dos CTT.

E Fundador e sécio Sénior da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS).

Atualmente, fora do Grupo, desempenha as fungdes de Presidente do Conselho Fiscal da Associagédo dos
Amigos do Hospital de St* Maria, de Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate
Governance e de membro da Comissdo de Remuneracdes da Novabase S.A. E ainda Presidente da Mesa
da Assembleia Geral de diversas Instituicdes e Associacdes, nomeadamente, da Sumolis Group Refrigor
e da COSEC.

Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, é, desde 2017, Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués, S. A..

Exerce advocacia, desde 1993 (inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses e na Ordem dos
Advogados de Angola), tendo sido sdécio (Equity Partner) da sociedade internacional de Advogados
Simmons & Simmons, com sede em Londres (entre 2003 e 2009). Foi Diretor do Instituto Portugués de
Corporate Governance (de 2009 a 20T11).

Atualmente, fora do Grupo, é Sécio da SRS Advogados desde 2009 e desde 1 de Janeiro de 2024 co-
managing partner da mesma. Desempenha ainda as fung¢des de Presidente do Conselho de
Administragdo ndo Executivo e Presidente das Comissdes de Nomeagdes e de Remuneragdes e de
Tecnologia do Standard Bank de Angola, e de Presidente da Mesa da Assembleia Geral de varias
sociedades. Assessora regularmente sociedades em operac¢des de mercado de capitais e de fusdes e
aquisi¢cdes, bem como em matérias de Corporate Governance, area na qual é especialista. Colabora em
Angola com diversas empresas e Instituicdes, em particular em temas societarios, de investimento
estrangeiro e regulatoérios.
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Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracido e de
Fiscalizacao

Principios Base

A presente Politica de Remuneracio aplica-se aos Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizac&o
(MOAF) do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP ou Banco), foi elaborada em respeito pelo GRO042 —
Cdédigo de Grupo sobre politicas de remuneracao e assenta num conjunto de principios que visam garantir:

a) Um modelo de “governance” que promova o alinhamento dos interesses de todos os “stakeholders”,
nomeadamente no que se refere ao cumprimento da estratégia definida para o Banco, a
sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo e a uma prudente gestao do risco;

b) Uma remuneracdo fixa competitiva, que permita atrair e reter profissionais competentes, e uma
remuneragao variavel que vise estimular o desempenho individual e do Grupo, numa Idgica de
comprometimento e corresponsabilizacao pelos resultados alcangados a nivel global, premiando os
MOAF na medida do sucesso da organizagao bem como premiar os resultados alcangados, em linha
com o perfil e a tolerancia ao risco, presente e futuro, do Banco;

c) A atribuicao de beneficios, nomeadamente no que se refere ao complemento de reforma, alinhados
com as praticas de mercado;

d) O respeito pela regulamentacao e orientagdes aplicaveis em matéria de procedimentos e de politica de
remuneragao;

e) Comportamentos e praticas comerciais alinhadas com os interesses e necessidades dos Clientes do
Grupo;

f)  Alinhamento dos critérios utilizados para avaliagdo do desempenho do Banco e calculo dos montantes
da remuneracao variavel nas diferentes Politicas de Remuneragao do Banco.

g) Praticas de remuneragdo neutras, assegurando igualdade salarial para trabalho igual ou de valor
equivalente, independentemente do género.

Para este efeito, cumpre a Comissao de Nomeacgdes e Remuneracdes (CNR) definir e rever anualmente os
principios orientadores da Politica de Remuneragcdo dos MOAF e propor,em conjunto com o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia (CRP), tal politica para aprovagao a Assembleia Geral de Acionistas do Banco.

Cumpre a Comissao de Avaliagdo de Risco (CAVR) examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de
Remuneragdo dos MOAF tém em consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos
resultados em cada momento.Sempre que a CNR nao integre pelo menos um membro da CAVR, esta deve
indicar um representante para participar nas reunides da CNR que tenham a versdo final da Politica de
Remuneragao na agenda ou sempre que a CNR entender relevante face aos assuntos em discussao.

Para a elaboragao da proposta de Politica de Remuneracdo e supervisdo da sua implementagao, a CNR
deve consultar o CRP e obter contributos e apoio das diferentes dreas de gestdo do BCP, das quais se
salientam as seguintes

Sempre que a CNR ndo integre pelo menos um membro da CAVR, esta deve indicar um representante para
participar nas reunides da CNR que tenham a versao final da Politica de Remuneragcdo na agenda ou
sempre que a CNR entender relevante face aos assuntos em discussao.

Para a elaboragao da proposta de Politica de Remuneragdo e supervisao da sua implementagdo, a CNR
deve consultar o CRP e obter contributos e apoio das diferentes areas de gestdo do BCP, das quais se
salientam as seguintes:

a) Risk Office, que deve ser envolvido para assegurar que nao sao excedidos limites em termos de risco,
capital e liquidez do Banco, contribuindo para a definicdao das medidas de implementagao da
remuneracgdo varidvel em funcao do risco, nomeadamente medidas ex ante e ex post, e avaliar que a
estrutura de remuneracgao varidvel estd em linha com o perfil de risco e a cultura do Grupo;

b) Direcdo de Recursos Humanos, que deve contribuir para a elaboragdo e avaliacao da Politica de
Remuneragao dos colaboradores, nommeadamente quanto a estrutura e niveis da remuneragao e calculo
dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideragdo os objetivos estratégicos e orcamentais, perfis dos
colaboradores, estratégias de retencao e condi¢cdes de mercado;
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c) Compliance Office, que deve analisar em que medida os principios e praticas da Politica de
Remuneragdo podem afetar a capacidade de cumprimento pelo Grupo BCP da legislagao,
regulamentos, normativos, disposi¢cdes internas e o respeito pela cultura da empresa, assim como a
inexisténcia de conflitos de interesses, reportando ao CRP e a CNR qualquer situacao anémala suscetivel
de colocar em risco ou de comprometer aquele cumprimento;

d) Auditoria Interna, que deve desenvolver mecanismos de validac&o/revisdo anual independentes, do
desenho da Politica de Remuneragédo, sua implementacao, calculo e respetivos efeitos.

Na analise independente da implementacao da Politica de Remuneracao, a CNR, com o apoio da Diregcao
de Auditoria, verifica a implementagdo e cumprimento das politicas e procedimentos de remuneracao
adotados e comunica as suas conclusdes ao CRP.

Na elaboracdo da proposta de Politica de Remuneragdao, a CNR segue procedimentos claros e
transparentes, que ficam documentados, em atas, relatérios e outros documentos relevantes, relativamente
as propostas e decisdes.

A CNR pode recorrer a prestagao de servicos de peritos e ao apoio de consultores externos independentes e
qualificados, que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das suas fungdes e que
permitam complementar e dar suporte ao desempenho da sua atividade.

Considera-se essencial que a remuneragdo fixa represente uma parte suficientemente elevada da
remuneragao total, por forma a garantir o adequado equilibrio entre as componentes fixas e variaveis da
remuneracgao total.

Os critérios da remuneragdo variavel estdo alinhados com a estratégia definida para o Banco, assim como
com os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo. Desta forma, garante-se o desempenho
sustentdvel e adaptado ao perfil de risco do Banco.

De acordo com estes principios, a atribuicdo de remunerac¢ao variavel esta vinculada ao desempenho e a
evolucao sustentavel dos resultados do Banco e adequagao dos seus racios de capital, assim como as
condi¢gdes de mercado e aos possiveis riscos, presentes e futuros, que possam afetar o negdcio. Deste
modo, garante-se um modelo sustentavel financeiramente, ndo prejudicial para a instituicdo, para os
depositantes, para os colaboradores, para os acionistas e demais “stakeholders”.

A remuneragao do Administrador responsavel pelo Pelouro do Risco e Compliance reflete a necessidade de
garantir maior independéncia face a performance do Banco.

Assim sendo, o Banco deve privilegiar indicadores qualitativos bem como indicadores quantitativos
relacionados com o cumprimento das regras comportamentais e prudenciais no calculo da remuneragao
variavel.

A definicdo de prazos de diferimento do pagamento da remuneragdo varidvel e o pagamento de parte
significativa do seu valor em ag¢des do Banco ou Outros Instrumentos tem como objetivo contribuir para
qgue o desempenho individual esteja alinhado com os objetivos de longo prazo e de sustentabilidade do
Banco, adaptados ao seu perfil de risco.

Estao ainda previstos mecanismos de reducdo (“Malus”) ou reversao (“Clawback”), no todo ou em parte, da
remuneragao variavel, a fim de cumprir os requisitos legais e regulamentares, bem como de observar as
recomendacgdes e orientacdes emitidas pelas entidades competentes.

Artigo 1.° (Objeto)

A presente Politica estabelece as normas de atribuicao das remuneragdes fixa anual, variavel anual, variavel
de longo prazo e de outros beneficios atribuiveis aos membros dos érgaos sociais da Sociedade, incluindo o
Regime Complementa de Reforma.

Artigo 2.° (Definicdes)

1.
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As seguintes expressodes e siglas, quando utilizadas com a inicial em mailscula, tém o seguinte significado:

i) BCP, Banco ou Sociedade — Banco Comercial Portugués, S.A.



ii) CAud — Comissao de Auditoria

iii) CAVR — Comissao de Avaliagcao de Riscos

iv) CEO - Presidente da Comissao Executiva

v) CNR — Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes

vi) Complemento de Reforma — Regime de reforma complementar por velhice ou invalidez a cargo a
Sociedade, previsto no artigo 17.° dos Estatutos da Sociedade

vii) CRO — Chief Risk Officer
viii) CRP — Conselho de Remuneragdes e Previdéncia
ix) Data de Atribuicdo da RVA — Corresponde a data da reunido do CRP em que a RVA for fixada

Xx) Data de Pagamento da RVA - Corresponde a uma data até a data de pagamento da remuneragao
fixa, no més subsequente a aprovacao de contas pela Assembleia Geral Anual

xi) Data de Atribuicao da RVLP - Corresponde a data da reunido do CRP em que a RVLP for fixada

xii) Data de Pagamento da RVLP - Corresponde a uma data até a data de pagamento da remuneragao
fixa, no més subsequente a aprovagao de contas pela Assembleia Geral Anual

Documento Auténomo RFA — Documento do qual constam os montantes concretos da remuneragao
dos diferentes membros dos érgaos sociais, aprovados pelo CRP

xiv) Documento Auténomo RV — Documento do qual constam as férmulas de calculo, indicadores ou
indices a utilizar para efeitos da determinag¢ao da RVA e da RVLP, aprovado pela CNR e pelo CRP

xv) EBA — Autoridade Bancaria Europeia

xvi) Grupo ou Grupo BCP - Inclui a Sociedade e todas as sociedades comerciais em relagao de dominio
com a Sociedade e a Millenniumbcp Prestacao de Servicos ACE

xvii) MOAF — Membros dos Org&os de Administracio e Fiscalizac&o

xviii) Outros Instrumentos — Outros instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1, ou de fundos
proéprios de nivel 2, ou outros instrumentos que possam ser integralmente convertidos em instrumentos
de fundos proéprios principais de nivel 1, ou cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam
adequadamente a qualidade crediticia do Banco e sejam apropriados para pagamento da remuneragao
variavel

xix) Periodo de Avaliagcdo da RVA - Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
xX) Periodo de Avaliagdo da RVLP — Periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2025

xxi) Preco de Atribuicdo da RVA — Corresponde a média das cotagdes de fecho das ag¢des do BCP ou
Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam a Data de
Atribuicdo da RVA ou a cotacdo de fecho do terceiro dia Util anterior a Data de Pagamento da RVA, se
inferior a média antes definida

xxii) Preco de Atribuicdo da RVLP — Corresponde a média das cotagdes de fecho das agdes do BCP ou
Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam a Data de
Atribuicdo da RVLP, ou a cotagao de fecho do terceiro dia Util anterior a Data de Pagamento da RVLP, se
inferior a média antes definida

xxiii) PS| — Portuguese Stock Index — Indice PSI, composto pelas empresas selecionadas, em cada
momento, pelos érgaos competentes da Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.

xxiv) RFA — Remuneracéo fixa anual

xxv) RVA - Remuneracao variavel anual

xxvi) RVA Target - Remuneragao variavel anual correspondente ao cumprimento a 100% dos objetivos
guantitativos e qualitativos mencionados no Documento Auténomo RV.

=
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xxvii) RVLP — Remuneragdo variavel de longo prazo

xxviii) RVLP Target — Remuneracgao varidvel de longo prazo correspondente ao cumprimento a 100% dos
objetivos mencionados no Documento Auténomo RV

xxix) Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) - indice de acdes composto por bancos europeus de grande
dimensao

xxx) TSR — “Total shareholder return” (retorno global proporcionado aos acionistas), calculado através da
equagdo seguinte, cujos dados sao obtidos através de plataforma de informac¢ao de mercado
independente e reconhecida (ex: Bloomberg ou Reuters): [(Média das cotagdes de fecho das agdes
durante os dois meses imediatamente anteriores ao final do periodo de avaliagao - Média das cotagdes
de fecho das a¢des durante os dois meses que precedem o inicio do periodo de avaliagdo) + Pagamento
de dividendos por acdo aos acionistas durante o referido periodo] / Média das cotacdes de fecho das
acdes durante os dois meses que precedem o inicio do periodo de avaliagdo, sendo as cotagdes
ajustadas de forma a refletir os efeitos de aumentos de capital, incorporacgdes de reservas ou operagdes
analogas

Capitulo 1 Membros de Org&os de Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade

Artigo 3.° (Exercicio de fungdes e condi¢cdes de cessacao)

1.

Os MOAF exercem fungdes durante o periodo correspondente a duragdo do mandato para o qual os
mesmos foram eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas ou, no caso de cooptacado, durante o periodo
remanescente do mandato em curso.

Caso algum MOAF pretenda cessar fungdes, renunciando ao cargo, tal sé produzira efeitos no final do
més seguinte ao da comunicagdo de tal inteng¢do, podendo o Conselho de Administragdo, com o
parecer favoravel da CAud, dispensar este pré aviso, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Caso um MOAF seja destituido nos termos da lei aplicavel sem justa causa, o valor da indemnizacao
devida deve corresponder, pelo menos, as remuneragdes devidas até ao final do mandato, podendo o
MOAF em causa renunciar a totalidade ou parte dessa indemnizacdo. Caso a cessacao de funcgdes se
fundamente em justa causa, ndo havera lugar ao pagamento de indemnizagao.

Artigo 4.° (Remuneracdo fixa anual, remuneracdo variavel e beneficios)

1.

A fixacao das remuneracdes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da Assembleia Geral € da
competéncia do CRP.

2. 0Os Membros da Comissao Executiva e os Administradores ndao executivos em regime de exclusividade
de fungdes tém ainda direito aos beneficios previstos no artigo 13.°.

Capitulo 2 Membros da Mesa da Assembleia Geral

Artigo 5.° (Remuneragao fixa anual)

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém direito a uma remuneragéao fixa anual fixada
pelo CRP, que consta no Documento Auténomo RFA, paga em quatro prestacdes trimestrais, e ao seguro
de saude para corpos sociais que em cada momento estiver contratado pelo Banco.

Capitulo 3 Membros Nao Executivos do Conselho de Administracao
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Artigo 6.° (Remuneracao fixa anual)

1.  Os Membros Nao Executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade tém direito a uma
remuneracao fixa anual, que consta no Documento Auténomo RFA, paga em 12 prestagdes mensais, €
a0 seguro de saude que em cada momento estiver contratado pelo Banco para os seus Colaboradores e
Administradores Executivos.

2. O CRP podera, a solicitagdo do préprio, deliberar ndo atribuir remuneracdo a Membro(s) Nao
Executivo(s) do Conselho de Administracdo da Sociedade que estejam relacionados com acionistas
detentores de participagdo qualificada

Capitulo IV Membros Executivos do Conselho de Administragao

Artigo 7.° (Remuneracdao fixa anual)

1. Os Membros da Comissao Executiva tém direito a uma remuneracgao fixa anual, paga em 14 prestacdes
mensais e constante do Documento Auténomo RFA.

2. O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que se refere o artigo 13.° ndo tem carater
discricionario, pelo que constitui remuneragao fixa.

Artigo 8.° (Remuneracao variavel)

1.

Os Membros da Comissao Executiva podem também auferir uma remuneragdo variavel, composta por uma
componente atribuida por referéncia ao exercicio anual (RVA) e por uma componente de longo prazo
(RVLP), atribuida por referéncia ao periodo do mandato

A atribuig¢do e fixagdo da remuneracao variavel tem caracter eventual e discricionario, nos termos previstos
desta Politica, e tem por base os resultados alcangados pelo Banco e o grau de cumprimento de KPIs
corporativos comuns e de KPIs especificos de cada Membro da Comissdo Executiva, e € da competéncia do
CRP, sob proposta da CNR, obtido o parecer da CAvVR nas matérias da sua competéncia, para efeito do
previsto nos Principios Base supra. A circunstancia de ter sido atribuida num determinado ano ndo confere
aos Membros da Comissdo Executiva qualquer direito a sua atribuig¢édo no futuro.

A definicdo dos KPIs corporativos comuns e especificos dos Membros da Comissao Executiva é da
competéncia da CNR, ouvida a CAVR, e é realizada com base nos objetivos estratégicos do Banco, sendo
também considerados como parte integrante do processo de definigdo os indicadores chave de risco, por
forma a garantir um alinhamento do perfil de risco dos Membros da Comissdo Executiva com o nivel de
risco toleravel pelo Banco.

A remuneragdo variavel do CRO privilegia indicadores qualitativos e quantitativos relacionados com o
cumprimento das regras prudenciais e comportamentais, bem como a evolugao do perfil de risco do
Banco.

5. O processo de célculo da remuneragdo varidvel, com vista a sua posterior aprovagdo, deve estar
concluido até ao final do més de margo, devendo para este processo, ser tido em conta também o valor
da remuneracgao varidvel anual a atribuir aos Colaboradores do Banco.

Pagamento em ag¢des ou Outros Instrumentos

6. A parte da remuneragao variavel que nao for paga em numerario (vide artigos 9.° e 10.°) sera
preferencialmente paga em agdes do BCP, exceto se devidamente justificado o pagamento em Outros
Instrumentos, de acordo com os interesses de longo prazo do Banco e mediante decisao da CRP, apds
discussao e parecer favoravel da CNR.

7. O numero de agdes da Sociedade ou Outros Instrumentos a atribuir a cada Membro da Comissao
Executiva resulta do quociente entre o valor da Remuneragao Variavel e o Prego de Atribuigdo da RVA
ou o Preco de Atribuicao da RVLP, consoante aplicavel. Em qualquer caso, os dividendos relativos as
acdes que forem atribuidas, ou rendimentos de Outros Instrumentos atribuidos, se for o caso, a um
membro da Comissdo Executiva, mas ndo pagas(os) por pertencerem a componente diferida, ndo sdo
devidos nem serdo pagos pela Sociedade ao Administrador.

=
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Salvo se expressamente solicitado pelo Administrador beneficiario, o niumero de agdes ou Outros
Instrumentos a entregar para cumprimento do disposto no nimero anterior sera o que corresponder ao
montante a pagar em agdes ou Outros Instrumentos iliquido de IRS.

As ac¢des da Sociedade ou Outros Instrumentos atribuidos a titulo de Remuneracao Varidvel, nos termos
do numero 8 supra, estdo sujeitos a uma politica de retencao por um periodo de um ano a contar da
respetiva Data de Pagamento da RVA ou da Data de Pagamento da RVLP, consoante aplicavel

Caso o membro da Comissao Executiva ndo seja eleito para novo mandato, mantém-se o regime de
indisponibilidade previsto no niumero anterior.

S Sem prejuizo do disposto no numero 9, o Membro da Comissdao Executiva pode vender ou onerar as
acdes ou Outros Instrumentos em montante necessario a cobertura da totalidade de impostos e
contribuigcdes a pagar decorrentes da atribuicdo das agdes ou Outros Instrumentos. Em alternativa, o
Administrador podera optar pelo regime de “sell-to-cover”, através do qual o ndmero de agdes ou
Outros Instrumentos que |lhe serdo entregues ja sera deduzido do numero de ag¢des ou Outros
Instrumentos cuja venda seja necessaria para pagamento dos impostos e contribuicdes
correspondentes ao valor total das agdes ou Outros Instrumentos atribuidos.

Limitagcdes e condicionantes

12.

A remuneracgao variavel podera ndo ser atribuida por decisao do CRP em casos excecionais, ou ser
postecipada a titulo condicional, nomeadamente se, apds ouvidas a CNR e a CAVR, se verificar qualquer
uma das seguintes situagdes: (i) nao existir base solida de fundos proéprios; (i) a sua atribuicao limitar
indevidamente a capacidade da Sociedade de reforcar os seus capitais proprios; ou (iii) se verificar que
tal atribuicao nao estda em conformidade com a legislagao, regulamentos ou orientagcdes aplicaveis. O
CRP, ouvidas a CNR e a CAVR, pode decidir ndo considerar para efeitos das situa¢gdes acima referidas as
operacdes extraordinarias que, pela sua dimensao e/ou impacto, afetem o capital.

A soma das parcelas da remuneracdo variavel anual e plurianual dos diversos Membros da Comissao
Executiva, devida em cada ano, ndo pode exceder o montante que estiver fixado nos estatutos do
Banco.

Nao pode ser concedida remuneragao varidvel garantida, exceto aquando da contratagao de um novo
Membro da Comissao Executiva, e, nesse caso, apenas no primeiro ano de exercicio de fungdes, e sé serd
atribuida pelo CRP, ouvidos a CAud e a CAVR, e ao se verificar a existéncia de uma base de capital sélida
e forte da Sociedade.

A componente variavel da remuneragao esta associada ao desempenho, pelo que o seu valor total pode
variar entre zero, caso o grau de consecucdo dos objetivos fique abaixo do minimo definido, e um
maximo que podera, em cada ano e com respeito pelas condi¢des previstas neste documento e na Lej,
atingir o dobro da RFA, exceto no caso do CRO em que a componente varidvel da remuneragdo ndo
podera, em cada ano, exceder 150% da componente fixa.

A cada beneficiario nao pode, em caso algum, ser atribuida uma remuneragao variavel que, apds
conversdo do numero de agdes ou Outros Instrumentos (avaliados ao prego de atribui¢do) totalize um
valor superior a 200% da respetiva RFA, quer em ano em que exista s6 RVA, quer em anos em que
coexistam RVA e RVLP (com a excegdo prevista no numero 15 suprado presente artigo). Para o
apuramento do limite de 200% considera-se a quota parte da RVLP imputavel a cada exercicio, quota
parte esta que para este efeito considera o montante passivel de alocar em cada um dos anos a que a
mesma se refere, comegando pelo primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do
montante se necessario até ao Ultimo ano a que a mesma se refere.

Sempre que a remuneragao variavel, calculada nos termos do numero anterior,ultrapasse a
componente do valor da RFA, 0 montante que ultrapasse a RFA estd sujeito a aprovacdo da Assembleia
Geral, nos termos da lei

Tal como previsto no ndmero 19 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, ndao podem ser utilizados quaisquer mecanismos de cobertura de risco
tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de remuneragao,
nem paga remuneragado variavel por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com
efeito equivalente.

Artigo 9.° (Remuneracao variavel anual)
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Sem prejuizo do disposto no artigo 8.°, n.° 2, o valor global maximo da RVA a atribuir ao conjunto dos
Membros da Comissdo Executiva é de 1,00% dos resultados liquidos do Grupo BCP do ano a que a RVA
se refere. A atribuicao da RVA esta, em todo o caso, condicionada a realizagao de, pelo menos, 80% dos
resultados liquidos orgamentados. Caso o somatério das RVA individuais seja superior ao valor global
maximo calculado, sera aplicado um fator de ajustamento aos valores individuais calculados, por forma
a que o total ndo ultrapasse o valor global maximo acima referido.

A RVA individual tem em conta os seguintes valores (sem prejuizo do disposto nos niumeros 4 e 5 e nos
ndmeros 16 e 17 do artigo 8.°):

|. RVA Target — 54% da respetiva RFA;
I1. Valor maximo da RVA nos termos do modelo — 75% da respetiva RFA.

O CRP, em articulagao com a CNR e ouvida a CAVR e a CAud, para fazer face a eventuais riscos, atuais ou
futuros, custo dos fundos préprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP, para refletir fatores excecionais
que afetem o desempenho do Banco e para incorporar o desempenho relativo face aos seus pares, em
Portugal, ou para contribuir para a coesado do Orgao, pode:

Ajustar os valores individuais da RVA decorrentes da aplicagao das percentagens previstas no ndmero
anterior, com respeito pelos limites legalmente estabelecidos e em termos que nao afetem o valor
maximo calculado da RVA, e/ou;

Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo da RVA calculado nos termos do modelo, previsto no
ndmero 2 do presente artigo, com um minimo de -25% e um maximo de +25%.

Qualquer ajustamento efetuado nos termos do ndmero anterior devera ser objeto de fundamentacao
escrita registada em ata.

O calculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliagcao do desempenho para o Periodo
de Avaliacdo da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes autdnomas e independentes:

i) 70% do montante decorre da avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos quantitativos
individuais,exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 65%;

ii) 30% do montante decorre da avaliacdo de desempenho de cada Administrador relativamente aos
objetivos qualitativos, exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 35%.

Os KPIs, incluindo os respetivos valores e pesos, sao definidos cada ano pela CNR, ouvido o CRP e a
CAVR, com base no Plano de Negdcio ou Orcamento do periodo respetivo aprovados previamente pelo
Conselho de Administragao.

Os KPIs deverdo estar alinhados com os objetivos do Plano Estratégico e ter em conta o apetite de risco
definido pelo Banco e os planos de liquidez e capital. Para cada Membro da Comissao Executiva sdo
definidos KPIs corporativos comuns relativos ao desempenho global do Banco e KPIs especificos para
cada um deles, ajustados as respetivas areas de responsabilidade. Os KPIs corporativos comuns tém a
seguinte estrutura:

Categoria KPIs Corporativos Comuns Peso

15% Common Equity Tier 1 (CETI) capital ratio (fully implemented) — Grupo 10 %

MREL-TREA (%) — Portugal Resolution — Grupo 5%

Rentabilidade 40% Return On Equity - Grupo 40 %

Risco

10 % NPE ratio - Grupo 5%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) — Grupo 5%

Evolucao 35% |Transformacao Digital (% clientes ativos mobile no total clientes ativos) — 10 %

Satisfacdo de Clientes - BCP PT 10 %
Business Volumes — Grupo 10 %

Plano Diretor de Sustentabilidade — Grupo 5%

8.

Os calculos dos valores da RVA serdo efetuados pela Diregdo de Recursos Humanos, e serdo auditados
pela Direcao de Auditoria podendo, por deliberacdo do CRP ou da CNR, ser validados por entidade
externa independente.
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9.

10.

A atribuicdo da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI quantitativo, sendo
calculada do seguinte modo (sem prejuizo do disposto nos numeros 16 e 17 do artigo 8.°):

Desempenho do KPI Fixado Valor a atribuir calculado de acordo com o intervalo da RVA Target do KPI

Fixado conforme tabela do Documento Autonomo RV

Inferior a 80% Nao ha lugar a atribuicdo de RVA relativamente a esse mesmo
obietivo guantitativo

Entre 80% e 90% Valor situado no intervalo de 70% a 80%

Entre 90% e 110% Valor situado no intervalo de 80% a 120%

Entre 110% e 150% Valor situado no intervalo de 120% a 150%

150% ou mais O valor correspondente a 150% da RVA

A RVA devida a cada Membro da Comissdo Executiva, em virtude dos KPIs quantitativos, resulta da
seguinte equacgao: percentagem da RVA Target em func¢ao do desempenho, de acordo com o disposto
no numero 2 acima

A avaliagdo qualitativa dos Membros da Comissdo Executiva sera da responsabilidade da CNR, ouvidos o
Presidente e Vice-Presidentes ndo executivos do Conselho de Administragdo e o Presidente da
Comissao Executiva, que apenas se pronunciard relativamente aos restantes Membros da Comissao
Executiva.

A avaliagdo anual ponderada dos objetivos qualitativos serd mensuravel e apurada de acordo com uma
grelha elaborada nos termos do Documento Auténomo RV.

O desempenho global dos objetivos qualitativos de cada Membro da Comissao Executiva resulta da
média ponderada dos objetivos fixados, com o peso referido no n°5, ii) do presente artigo e de acordo
com os seguintes parametros:

Desempenho global de objetivos Valor a atribuir calculado de acordo com o intervalo da RVA
qualitativos Target desse objetivo conforme tabela que consta do

Documento Auténomo RV

Inferior a nivel 2 - “Nao se observa/|Na&o é calculado qualquer acréscimo a RVA, a este titulo
Insatisfatoério”

Entre o nivel 2 - “Abaixo do esperado” e|Valor situado no intervalo de 60% a 100%
o nivel 3 - “De acordo com o esperado”

Entre o nivel 3 - “De acordo com o]Valorsituado no intervalo de 100% a 130%
esperado” e o nivel 4 - “Excecional”

A RVA sera paga 50% em numerario e 50% em ag¢des ou Outros Instrumentos, na Data de Pagamento
da RVA, quer na componente diferida, quer na nao diferida.

A RVA serd diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto da mesma em
cada ano, na Data de Pagamento da RVA, com o pagamento a ser feito 50% em numerario e 50% em
acdes da Sociedade ou Outros Instrumentos, quer na componente diferida, quer na ndo diferida. No
caso de a RVA ser igual ou superior a RFA de cada membro, 60% do montante deve ser pago de forma
diferida. Na possibilidade da RVA, isoladamente considerada ou em conjunto com a RVLP paga nesse
mesmo ano, ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma nao represente mais do que um tergo da
remuneracao anual total do Administrador, o0 pagamento da RVA serd 100% em numerario € ndo havera
lugar a diferimento.

Relativamente a componente diferida da RVA paga em numerario, sdo devidos juros na Data de
Pagamento da RVA, calculados a taxa Euribor a 12 meses (do ultimo dia util de margo do ano de
pagamento), acrescida de 0,25%, desde a Data de Atribuicao da RVA.

Em caso de cessacado de fungdes do Membro da Comissao Executiva, por qualquer causa, com excegao
de destituicdo por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagdo, mas antes do pagamento da RVA,
haverd lugar ao pagamento de RVA por inteiro correspondente aquele periodo de avaliagdo, com
respeito pelos periodos de diferimento e composi¢cao (numerario, agdes ou Outros Instrumentos).

O pagamento da RVA correspondente a periodo de avaliagdo em que ocorra a cessagao de fungdes do
Membro da Comissdo Executiva ndo sera devido, exceto se a mesma cessagdo decorrer por mutuo
acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro caso de termo do mandato por causa nao
imputdvel ou alheia ao Membro da Comissdo Executiva, designadamente alteragdo do controlo da
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Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que havera lugar a uma proposta de atribuicao
da RVA “pro rata temporis” — apds deliberacao pelo CRP, ouvida a CNR - sendo que o valor maximo da
indemnizacdo deve considerar a média da RVA dos ultimos 3 anos, ou um ndmero menor de anos No
caso do Administrador ter estado em fungdes um periodo inferior a 3 anos.

19. Caso um novo Membro da Comissao Executiva inicie as suas fung¢des a meio do mandato tem direito ao
“pro rata temporis” da RVA.
Artigo 10.° (Remuneragao variavel de longo prazo)
1. Sem prejuizo do seu caracter eventual e discricionario nos termos da presente Politica, a RVLP a atribuir

tem por base os resultados da avaliagdo de desempenho durante o Periodo de Avaliagdo da RVLP e é
aferida com base nos seguintes KPlIs:

Categorias

Plano 50 % Alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo:
Estratégico Componente 1 (com 75% do peso) — Periodo 2022-2024: grau
de realizagao dos objetivos do Plano Estratégico 2021-2024;
Componente 2 (com 25% do peso) — Ano de 2025: grau de

realizagcao dos objetivos do Plano Estratégico 2025-2028 para o

ano de 2025.
Total 50 % Performance, aferida entre 31-12-2021 e 31-12-2025, do Total
Shareholder Shareholder Return (TSR) das agdes do Banco comparada com
Return o0 TSR resultante da média ponderada dos TSR dos indices de

mercado, calculada da seguinte forma:
i) TSR do Indice PSI, com ponderacao de 30%;
ii) TSR do Stoxx Europe 600 Banks Index, com ponderagao

de 70%

2. A RVLP é paga, na Data de Pagamento da RVLP, exclusivamente através da atribuicdo de acgdes da
Sociedade ou Outros Instrumentos, tendo em conta os seguintes valores de referéncia (“Target”) e
limites maximos (sem prejuizo do disposto nos nimeros 13 e 14 do artigo 8.°):

RVLP Target — 36%da respetiva RFA do Periodo de Avaliagaoda RVLP;

ii. Valor maximo da RVLP nos termos do modelo — 50% da respetiva RFA do Periodo de Avaliagao
da RVLP.

3. O CRP, em articulagdo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAud, podera, nomeadamente para fazer face a
eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos préprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP, como
também para refletir desempenhos excecionais do Banco:

i) Ajustar os valores individuais da RVLP decorrentes da aplicagdao das percentagens previstas no
ndmero anterior, com respeito pelos limites legalmente estabelecidos e em termos que nao afetem o
valor maximo calculado da RVLP, e/ou;

ii) Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo da RVLP calculado nos termos do modelo previsto
no ndmero 2 do presente artigo, com um minimo de -25% e um maximo de +25%.
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Qualquer ajustamento efetuado nos termos do ndmero anterior devera ser objeto de fundamentacgao
escrita registada em ata.

O calculo do numero de ag¢des ou Outros Instrumentos correspondentes a RVLP a atribuir tem por base
os resultados da avaliagdo de desempenho durante o Periodo de Avaliagdao da RVLP, e é aferido nos
termos do Documento Auténomo RV.

A atribuicdo da RVLP relativa ao desempenho previsto no numero anterior depende do grau de
realizacao, a 31 de dezembro de 2025, dos KPlIs fixados

As componentes de avaliagdo de desempenho sdo de carater quantitativo e sao fixadas pela CNR,
ouvido o CRP, e constam no Documento Auténomo RV.

No caso de haver uma operagao que altere o perimetro do BCP com impacto relevante, e o Conselho de
Administracao aprove a alteragcao dos objetivos do Plano Estratégico, as componentes de avaliagao
deverdo ser revistas em conformidade pela CNR, ouvido o CRP.

A RVLP sera diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos sendo paga um quinto em cada ano, na
Data de Pagamento da RVLP. Se a RVLP for, em relagdo a cada membro, igual ou superior as RFAs
devidas no Periodo de Avaliagcdo da RVLP, o montante diferido correspondera a 60%. No caso da soma
da RVLP com a RVA paga nesse mesmo ano ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma nao
represente mais do que um terco da remuneracdo anual total do Administrador, ndo haverd lugar a
diferimento do pagamento da RVLP.

O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato ou do periodo remanescente do mesmo
para o qual o Membro da Comissdo Executiva tiver sido nomeado, salvo em situagdes de saida por
mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato
por causa nao imputavel ou alheia ao Membro da Comissdo Executiva,designadamente alteragcao do
controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que haverad lugar a uma proposta
de atribui¢do da RVLP “pro rata temporis”, apés deliberagao pelo CRP, ouvida a CNR, no termo do prazo
do Periodo de Avaliagdo da RVLP.

Em caso de saida do Membro da Comissdo Executiva, por qualquer causa, com excec¢ao de destitui¢cao
por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagdo, mas antes do pagamento da RVLP, havera lugar ao
seu pagamento, por inteiro, correspondente aquele periodo de avaliagdo, com respeito pelos limites e
periodos de diferimento e composicdo (agdes ou Outros Instrumentos) previstos na Politica.

Nao obstante o disposto neste artigo, a determinagao do montante final da RVLP tera em conta o
montante da RVA e as limitacdes previstas nos nimeros 16 e 17 do artigo 8.°

Artigo 11.° (Cessagao de fungdes antes do termo do mandato)

1.

A indemnizacao a atribuir ao Administrador que cesse fungdes antes do termo do mandato sem ser
com fundamento em rendncia ou destituicdo com justa causa, sera calculada pela CNR em respeito
pelo referido no artigo 3.° supra, sendo o montante efetivo aprovado pelo CRP ouvida a CAVR.

A indemnizagao a atribuir em respeito pelo disposto no numero anterior nao é qualificavel como
remuneracgdo fixa, devendo o seu pagamento estar sujeito a subscrigdo de um compromisso de nao
concorréncia, por periodo correspondente ao termo do mandato em curso na data da destituigao.

Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do niumero 1 ndo poderdo ultrapassar a remuneragao
fixa global que seria devida até ao termo do mandato, acrescida, no caso dos membros da Comissao
Executiva, de um valor correspondente a média das RVA que lhe tenham sido atribuidas nos anos em
que tiver estado em fungdes no mandato em que as cessar.

Artigo 12.° (Clausulas malus e clawback)

1.
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A totalidade da remuneracgao variavel, independentemente de ja se terem constituido, ou nao, direitos
adquiridos, esta sujeita a mecanismos de redu¢do ou reversao sempre que se comprove que o Membro
da Comissao Executiva, com dolo ou negligéncia grave, participou ou foi responsavel por uma atuagao
que resultou em perdas significativas para o Grupo ou deixou de cumprir critérios de adequacgao e
idoneidade até a data do Ultimo pagamento da remuneragdo varidvel no caso do mecanismo de
redugao e até 3 anos apds pagamento da remuneragao diferida no caso do mecanismo de reversao.

A faculdade de reduzir (“Malus”), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracao diferida e cujo
pagamento nao seja ainda um direito adquirido, bem como da devolugdao da remuneragao variavel
paga, cujo pagamento constitua um direito adquirido (“Clawback”), fica limitada a eventos significativos,



devidamente identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido, com dolo ou negligéncia
grave, uma participagao ativa.

A reducdo ou reversao da remuneracao variavel devem estar sempre relacionadas com o desempenho
ou o risco,devendo dar resposta aos resultados efetivos dos riscos ou a alteragdes a riscos persistentes
do Grupo, do Banco ou das areas de especial responsabilidade do Membro da Comissao Executiva em
causa, ndo devendo basear-se no montante de dividendos pagos ou na evolugdo do preco das acdes ou
Outros Instrumentos.

A aplicagao do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relagdo ao mecanismo de redugdo; isto &,
em caso de verificagdo de evento significativo, a aplicacdo do mecanismo de reducao (“Malus”) sera
prioritaria e apenas quando esta seja esgotada, for insuficiente, ou decorrer da verificacao de que o
Administrador contribuiu significativamente para que o desempenho financeiro do Grupo seja negativo
ou para a aplicacao de sangdes regulatdrias, ou ainda em caso de fraude ou outra conduta dolosa ou
negligéncia grave que tenha provocado perdas significativas, devera ser considerado o recurso ao
mecanismo de reversao (“Clawback”).

Em qualquer circunstancia, na aplicagdo de mecanismos de “Malus” ou “Clawback” serdo sempre
atendidas e respeitadas as orientagdes da EBA que em cada momento estiverem em vigor..

A verificacao das situagdes descritas no presente artigo é da competéncia da CNR, devendo a sua
aplicagdo ser decidida depois de ouvidos o CRP, a CAVR, a CAud e o Presidente do Conselho de
Administragao.

Capitulo 5 Outras Disposicoes

Artigo 13.° (Beneficios)

Os Membros da Comissdo Executiva e os Administradores Ndo Executivos em regime de exclusividade de
func¢des beneficiam de:

Seguro de Saude, telemovel e cartao de crédito, em linha com o que é aplicado a outros colaboradores
do Banco, podendo ser igualmente atribuido seguro de vida, em qualquer dos casos de acordo com as
responsabilidades e exigéncias funcionais especificas de cada cargo e principios de equidade;

Complemento de Reforma

Artigo 14.° (Complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez)

1.

Os Administradores referidos no artigo anterior beneficiam do regime de seguranga ou outro, que caso
a caso, seja aplicavel.

Os Administradores referidos no artigo anterior tém, ainda, o direito a um Complemento de Reforma
constituido através de contratos de seguro de capitalizacdo do qual serd beneficiario cada
Administrador.

Por acordo com cada Administrador, o contrato de seguro de capitalizagdo pode ser substituido por
contribuigdes para fundos de pensdes de contribui¢cao definida.

O montante anual das contribuicdes do Banco no ambito dos dois ndmeros anteriores é fixado pelo
CRP, ouvida a CNR.

A contribuicdo anual do Banco para o plano estabelecido no ndmero anterior €, no minimo, igual ao
valor, antes de quaisquer dedugdes de imposto sobre o rendimento de pessoas singulares a que houver
lugar, correspondente a 20% e no maximo igual ao valor correspondente a 30% da remuneragao fixa
iliquida anual definida em cada momento pelo CRP.

O Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma apds a cessacao das
fungdes de cada Administrador

A efetivacao do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a situacdo de reforma por
velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que Ihe for aplicavel.

No momento da passagem de facto a situagao de reforma, o beneficiario pode optar pela remicao do
capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si escolhida o permitir.

=
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9. Caso, no momento de passagem a situagao de reforma, o beneficiario continue a desempenhar o cargo
gue deu origem ao complemento de reforma, o plano sé devera ser acionado quando deixar de exercer
a funcdo que lhe da direito a esse beneficio.

10. Em caso de morte antes da passagem a situagao de reforma, mantém-se o direito ao reembolso do
capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis.Artigo 15.°

Artigo 15.° (Beneficios discricionarios de pensao)

Nao estd prevista a atribuicdo de beneficios discricionarios de pensao baseados no desempenho do Banco ou no
desempenho individual, ou em quaisquer outros fatores de natureza discricionaria, podendo, contudo, a
Assembleia Geral aprovar a atribuicdo de uma contribuicao extraordinaria.

Artigo 16.° (Pré-reforma)

Os colaboradores do Banco que tenham exercido fungdes de administracao no BCP e que, a data e no ambito
da cessacdo dessas funcgdes, tenham idade superior a prevista no Acordo Coletivo de Trabalho para poderem
usufruir do estatuto de pré-reforma, podem beneficiar deste estatuto ao auferirem, entre a data da pré-reforma
e a data efetiva da reforma, 80% da média das 5 remuneragdes mais altas dos Diretores-Gerais do Banco adata,
tendo como minimo a sua ultima remuneragao como colaborador do Banco, desde que tenham exercido a
funcao de Membro da Comissdao Executiva por periodo igual ou superior a 10 anos e tenham assinado como
Banco um pacto de ndo concorréncia no setor financeiro.

Artigo 17.° (Remuneragao recebida no desempenho de outras fungdes relacionadas com o BCP)

1.  Tendo presente que a remuneracao dos Membros Executivos do Conselho de Administracao, bem
como dos Membros Ndo Executivos em regime de exclusividade de fungdes, visa compensar atividades
que desenvolvem no BCP diretamente, bem como em sociedades com este relacionadas
(designadamente sociedades em relagao de dominio ou de grupo com o BCP), ou 6rgdos sociais para os
quais tenham sido nomeados por indicacao ou em representagcao do Banco, o valor liquido das
remuneragdes auferidas anualmente por tais fungdes por cada Membro Executivo do Conselho de
Administracdo e cada Membro N&o Executivo em regime de exclusividade de fungdes, serd deduzido ao
respetivo valor da RFA.

2. E obrigacio e responsabilidade de cada Membro do Conselho de Administracdo, a comunicacio das
compensacdes adicionais que tenha auferido, para efeitos do procedimento atras estabelecido.
Artigo 18.° (Seguros)

1. Os Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo estdo obrigados a contratar um seguro de
caugao em respeito pelo artigo 396.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de acordo com as
praticas do mercado.
Artigo 19.° (Entrada em vigor)
1. A presente Politica é aplicavel a partir do dia 1 de janeiro de 2025.
2. No que respeita aos instrumentos utilizados para o pagamento da remuneracao variavel, deve ser

respeitado o disposto no numero 278 da EBA/GL/2021/04 (EN), da Diretiva 36 da Unido Europeia, na data
da sua atribuicao, independentemente do ano a que respeite
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