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Relatorio sobre
o Governo da Sociedade

Introducido

O presente relatdrio visa dar a conhecer; de forma clara e tanto quanto possivel exaustiva, as
préticas do Banco Comercial Portugués ligadas ao Governo da Sociedade.

Para maior transparéncia, comparabilidade e facilidade de consulta este relatdrio respeita, na sua
redaccdo, o esquema anexo aos Regulamentos da CMVM n.°s 1/2007 e 5/2008, e tem em
consideragdo as recomendagdes inclusas no Cédigo de Governo das Sociedades.
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Relatdrio sobre o Governo da Sociedade

Capitulo O — Declaracao
de Cumprimento

Indicagdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos de governo
das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso,aqueles a que tenha
voluntariamente escolhido sujeitar-se.

O Banco e o Grupo Millennium bcp pautam a sua actuacdo, quer pelas regras de conduta
emanadas do Banco de Portugal e da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, aplicaveis
as institui¢des de crédito e entidades emitentes e aos membros dos seus drgdos sociais, quer
por normas proprias que obrigam a uma gestdo pautada pelo principio da reparticdo de riscos
e da seguranca das aplicacdes, tendo em conta os interesses dos depositantes, dos investidores
e dos demais Stakeholders. No mesmo sentido se cumpre o regime de segredo profissional
aplicdvel aos membros dos drgaos de administracdo ou fiscalizagdo, empregados, mandatarios,
comitidos ou quaisquer prestadores de servigos, os quais ndo podem revelar ou utilizar
informacdes sobre factos ou elementos respeitantes a vida da instituicdo ou as relagdes desta
com os seus clientes.

O Cddigo Deontoldgico, o Regulamento Interno Relativo a Actividade de Intermediagdo
Financeira, os Regimentos do Conselho Geral e de Supervisdo, e do Conselho de Administragdo
Executivo e o Manual de Compliance, enunciam deveres e obrigaces que tanto respeitam ao
funcionamento do Banco Comercial Portugués como um todo coeso, como ao comportamento
individual de cada um dos colaboradores e dos membros dos drgdos de administracdo e
fiscalizagdo do Banco e do Grupo, no exercicio das respectivas fungdes.

O Codigo Deontolégico sistematiza os principios e as regras a observar nas préticas da
actividade bancdria, financeira e sobre os valores mobilidrios ou produtos derivados negociados
em mercados organizados, nomeadamente no que respeita as matérias de conflito de interesses,
sigilo e incompatibilidades, sendo do conhecimento de todos os colaboradores, que a ele mantém
constante acesso através, quer do portal interno, quer do sftio do Banco na Internet.

O Regulamento Interno Relativo a Actividade de Intermediagio Financeira institui as normas
e procedimentos fundamentais, bem como as regras gerais de conduta a observar na actividade
prosseguida pelo Banco enquanto intermedidrio financeiro, sendo dado a conhecer aos
colaboradores através do portal interno, encontrando-se igualmente disponivel no sitio do Banco
na Internet.

Os Regimentos dos Orgios de Administragio e Fiscalizagio, fixam as suas competéncias e
ambito de actuacdo e regulam o funcionamento destes drgaos, bem como as normas de conduta
dos respectivos membros, complementando os Estatutos do Banco, o Cédigo Deontoldgico do
Grupo e o Regulamento Interno Relativo a Actividade de Intermediacdo Financeira, estando
igualmente disponiveis quer na Intranet, quer no sitio do Banco na Internet.

Estes documentos sdo facultados aos membros de cada um destes drgdos aquando da sua
eleicdo ou nomeacao.
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O Manual de Compliance congrega um conjunto de principios, regras e procedimentos que

tém como objectivo assegurar que os membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo e

demais colaboradores do Grupo se pautam pelo espirito e pela letra das leis e regulamentos

aplicaveis, quer internos, quer externos, assim como pelos padrdes de conducdo do negdcio do

Banco e das associadas, de modo a prevenir o risco de perda financeira ou de imagem e

reputacdo. Em todos os paises em que o Grupo tem presenca através de uma entidade

dominada, o cumprimento da legislacio do pafs do estabelecimento € assegurado sob

responsabilidade do Compliance Officer local que actua sob coordenacdo do Compliance Officer

do Grupo. Este Manual € dado a conhecer aos colaboradores através do portal interno.

Indicagdo discriminada das recomendagdes contidas
no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM

Recomendacgio

Indicacdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgio

I.Assembleia Geral

I.1.Mesa da Assembleia Geral

I.1.1. O presidente da mesa da Assembleia
Geral deve dispor de recursos humanos

e logisticos de apoio que sejam adequados
as suas necessidades, considerada a situacao

econdmica da sociedade.

Adoptada

Capitulo |

Introducdo

I.1.2.A remuneracdo do presidente da mesa
da Assembleia Geral deve ser divulgada no

relatério anual sobre o governo da sociedade.

Adoptada

Capitulo |
1.3.

1.2. Participagdo na Assembleia

|.2.1.A antecedéncia do depdsito

ou bloqueio das ac¢des para a participagao
em Assembleia Geral imposta

pelos estatutos ndo deve ser superior

a cinco dias Uteis.

Adoptada

Capitulo |
1.4,

1.2.2. Em caso de suspensdo da reunido

da Assembleia Geral, a sociedade ndo deve
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo
até que a sessdo seja retomada, devendo
bastar-se com a antecedéncia ordindria

exigida na primeira sessdo.

Adoptada

Capitulo |
I.5.

1.3. Voto e exercicio do Direito de Voto
1.3.1. As sociedades ndo devem prever
qualquer restricdo estatutdria do voto

por correspondéncia.

Adoptada

Capitulo |
1.8.

1.3.2. O prazo estatutdrio de antecedéncia
para a recepgao da declaragdo de voto
emitida por correspondéncia ndo deve

ser superior a trés dias Uteis.

Adoptada

Capitulo |
I.10.

(continua)
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(continuacdo)

Recomendacio

Indicacdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

1.3.3. As sociedades devem prever, nos seus
estatutos, que corresponda um voto a cada

accao.

N&o adoptada

A cada 1.000 euros de capital
corresponde um voto, sendo

que as acgdes tém o valor nominal

de leuro cada.

Considerando o nimero de accionistas
habitualmente presentes nas
Assembleias Gerais do Banco, entre 350
e 950, e os presentes ou representados,
entre 1.500 e 3.500, e sendo certo que
os accionistas detentores de menos de
1.000 euros de capital se podem
agrupar e, por essa via, participar na
Assembleia, ndo se alcanca qualquer
beneficio efectivo para a defesa dos
direitos dos accionistas da adopgao
desta medida. Pelo contrério, a sua
adopgdo transformaria as Assembleia
Gerais em reunides multitudindrias de
dificil controlo, o que conduziria ao
efectivo prejuizo da defesa dos
accionistas, por tornar incontroldveis
quer os pedidos de intervencao, quer
o seu ndmero, facilitando a confusao

e impedindo o debate esclarecedor

e detalhado dos temas objecto

da ordem de trabalhos.

1.4. Quérum e deliberagdes
14.1. As sociedades ndo devem fixar
um qudrum constitutivo ou deliberativo

superior ao previsto por lei.

N&o adoptada

O quérum estatutdrio constitutivo

é de |/3 do capital social, salvo

nas Assembleias que deliberem sobre
fusdo, cisao ou transformagao

em que o quérum constitutivo

é de metade do capital social.

O quérum deliberativo fixado nos
estatutos corresponde ao previsto

na lei, com excepcao das deliberacdes
sobre fusdo, cisdo e transformagio

da sociedade, as quais carecem de 3/4
dos votos emitidos para serem
aprovadas. O Banco considera
potencialmente lesivo dos interesses
dos seus accionistas que a Assembleia
Geral possa reunir seja qual for

o nidmero de accionistas presentes,

entendendo de igual forma que,

(continua)
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Recomendacio

Indicagdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

para melhor defesa dos mesmos,
deliberacdes que afectem
significativamente e de forma
potencialmente irreversivel a estrutura
da sociedade deverdo merecer

a aprovagao de um nidmero

de accionistas relevante.

1.5.Actas e informagio sobre deliberagées

adoptadas

1.5.1. As actas das reunides da Assembleia Adoptada O Banco mantém no seu sftio na

Geral devem ser disponibilizadas Internet registo histdrico das presencas,

aos accionistas no sitio Internet da sociedade ordens de trabalho, deliberagdes tomadas

no prazo de cinco dias, ainda e percentagem dos votos expressos nas

que ndo constituam informacao privilegiada, Assembleias Gerais dos Ultimos trés anos,

nos termos legais, e deve ser mantido tendo enviado gratuitamente aos

neste sitio um acervo histdrico das listas accionistas que o requereram as actas

de presenga, das ordens de trabalhos das reunides de Assembleia Geral e

e das deliberagdes tomadas relativas facultado o acesso as listas de presencas

as reunides realizadas, pelo menos, aos accionistas que pretenderam validar

nos trés anos antecedentes. O seu registo na mesma.

1.6. Medidas relativas ao controlo

das sociedes

1.6.1.As medidas que sejam adoptadas Adoptada A sociedade entende que ndo existem

com vista a impedir o éxito de ofertas quaisquer medidas que, com prejuizo

publicas de aquisicio devem respeitar os dos interesses da sociedade

interesses da sociedade e dos seus accionistas. e da maioria dos seus accionistas, visem
impedir o éxito de ofertas publicas.
Na verdade, a existéncia de uma
limitagdo ao direito de voto (10%
dos votos correspondentes a totalidade
do capital social), longe de visar impedir
o éxito de ofertas publicas de aquisicao,
garante aos pequenos e médios
accionistas o direito a terem mais
efectiva influéncia em decisdes que,
sobre esta ou outras matérias, venham
a ser submetidas a Assembleia Geral,
pelo que se considera que a presente
limitagdo respeita e defende
os interesses da sociedade e, sobretudo,
da maioria dos seus accionistas.

1.6.2. Os estatutos das sociedades que, Adoptada Na Assembleia Geral de Anual de 2008

respeitando o principio da alinea anterior,

foi aprovada por 99,99% dos votos

(continua)
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(continuacdo)

Recomendacio

Indicacdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

prevejam a limitagdo do nimero de votos
que podem ser detidos ou exercidos

por um Unico accionista, de forma individual
ou em concertacdo com outros accionistas,
devem prever igualmente que seja
consignado que, pelo menos de cinco

em cinco anos, serd sujeita a deliberacao
pela Assembleia Geral a manutencao

ou ndo dessa disposi¢ao estatutdria —

sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que nessa
deliberacdo se contam todos os votos

emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

expressos uma proposta que,
objectivamente, alterou a limitagao
referida no nimero anterior que passou
a ser aferida, ndo em relagdo ao capital
social em cada momento presente na
Assembleia, mas a totalidade do capital
social. Esta proposta foi votada
favoravelmente por todos os accionistas

afectados pela dita limitagao de voto.

1.6.3. Ndo devem ser adoptadas medidas
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave

no patriménio da sociedade em caso

de transicao de controlo ou de mudanca

da composicio do Orgio de Administraco,
prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das ac¢des e a livre
apreciacao pelos accionistas do desempenho

dos titulares do Orgdo de Administragio.

Adoptada

Nao existem quaisquer medidas

com estas caracteristicas.

11. Ogdos de administragio

e fiscalizacdo

Il.I. Temas gerais

Il.I1.1. Estrutura e competéncia

I11.1.1. O Orgdo de Administracio deve
avaliar no seu relatério de governo

o modelo adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento

e propondo medidas de actuacdo que,

Nno seu juizo, sejam iddneas para os superar.

Adoptada

Capitulo Il

Introducdo

Il.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas
internos de controlo, para a deteccdo eficaz
de riscos ligados a actividade da empresa, em
salvaguarda do seu patriménio e em beneficio

da transparéncia do seu governo societario.

Adoptada

Capitulo Il
114,

II1.1.3. Os Orgaos de Administracio
e fiscalizagdo devem ter regulamentos
de funcionamento, os quais devem ser

divulgados no sitio na internet da sociedade.

Adoptada

Como decorre da consulta ao sftio

institucional do Banco na Internet

(continua)
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Recomendacio

Indicagdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

I.1.2. Incompatibilidades

e independéncia

I.1.2.1. O conselho de administracdo deve
incluir um nimero de membros nao
executivos que garanta efectiva capacidade
de supervisdo, fiscalizacdo e avaliagao

da actividade dos membros executivos.

Nao aplicdvel

No modelo de governo adoptado
pelo Banco, a supervisdo e fiscalizagdo
dos administradores executivos

é cometida a um drgdo auténomo
denominado Conselho Geral

e de Supervisdo, o qual

é obrigatoriamente composto por
um ndmero de membros superior
ao do Conselho de Administragao
Executivo.

Considera-se, assim, alcangado

o objectivo da presente recomendagao.

I1.1.2.2. De entre os administradores ndo
executivos deve contar-se um ndmero
adequado de administradores independentes,
tendo em conta a dimensdo da sociedade

e a sua estrutura accionista, que ndo pode
em caso algum ser inferior a um quarto

do ndmero total de administradores.

Nao aplicavel

No modelo de governo adoptado pelo
Banco a presente recomendagao deve
considerar-se como reportada ao
Conselho Geral e de Supervisao, cuja
maioria dos membros € independente.
Considera-se, assim, alcangado o

objectivo da presente recomendagao.

II.1.3. Elegibilidade e nomeagio

II.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, Adoptada Capitulo Il
o presidente do conselho fiscal, da comissao 1.2,

de auditoria ou da comissdo para as

matérias financeiras deve ser independente

e possuir as competéncias adequadas ao

exercicio das respectivas fungdes.

1.1.4. Politicas de comunicagdo

de irregularidades

II.1.4.1. A sociedade deve adoptar uma Adoptada Capitulo Il
politica de comunicacdo de irregularidades I1.3. - Provedor do Cliente
alegadamente ocorridas no seu seio, Capitulo Il
com os seguintes elementos: 1122,

i) indicagdo dos meios através dos quais
as comunicagdes de prdticas irregulares
podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade
para receber comunicagdes;

i) indicagao do tratamento a ser dado
as comunicagdes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido

pelo declarante.

(continua)
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(continuagdo)

Recomendacio

Indicacdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

II.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem
ser divulgadas no relatério sobre o governo

das sociedades.

Adoptada

Capitulo Il

I1.3.— Provedor do Cliente
Capitulo Il

1122.

11.1.5. Remuneragio

I.1.5.1' A remuneracdo dos membros

do Orgio de Administracio deve ser
estruturada de forma a permitir

o alinhamento dos interesses daqueles com
os interesses da sociedade. Neste contexto:
i) a remuneracdo dos administradores que
exercam fungSes executivas deve integrar
uma componente baseada no desempenho,
devendo tomar por isso em consideragdo
a avaliagdo de desempenho realizada
periodicamente pelo érgdo ou comissao
competentes; i) a componente varidvel
deve ser consistente com a maximizagao
do desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da sustentabilidade
das varidveis de desempenho adoptadas; iii)
quando tal ndo resulte directamente de
imposicao legal, a remuneracdo dos
membros ndo executivos do drgao de
administracdo deve ser exclusivamente

constituida por uma quantia fixa.

Adoptada

Capitulo Il
II.18.
Capitulo Il
11.20.

I1.1.5.2.

A Comissio de Remuneracdes e o Orgio
de Administracdo devem submeter

a apreciacao pela Assembleia Geral Anual
de accionistas e uma declaragio sobre

a politica de remuneragdes,
respectivamente, dos drgaos

de administracdo e fiscalizagdo e dos demais

dirigentes na acep¢ao do n.° 3 do artigo

248.° — B do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

Neste contexto, devem, nomeadamente,
ser explicitados aos accionistas os critérios
e os principais parametros propostos

para a avaliagdo do desempenho

para determinagdo da componente varidvel,
quer se trate de prémios em acgdes,
opgdes de aquisicao de acgdes, bonus

anuais ou de outras componentes.

Adoptada

Capitulo Il

II.18.

Nao existem quaisquer critérios
remuneratdrios ou outros que distingam
os Dirigentes na acepgao do n.° 3

do artigo 248.° — B do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios de todos os restantes
membros da Alta Direccao do Grupo.
Assim:

A respectiva remuneracdo compreende

a retribuicdo base correspondente ao nivel
previsto em convencao colectiva

de trabalho e um complemento
retributivo que varia em funcao

do estatuto individual e da evolucao

da carreira profissional, ou seja,

da categoria profissional, do nivel

(continua)
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Recomendacio

Indicacdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

retributivo, grau de senioriedade, mérito
individual e nivel de responsabilidade
atribuido.

A diferenciagao individual, igualmente
adoptada para os restantes colaboradores
do Banco, atende aos seguintes critérios:
nivel de classificacdo do ACT; grau

de senioridade; mérito individual; nivel

de responsabilidade atribuido.

O processo de atribuicao de bénus rege-se
pelos mesmos principios dos demais
colaboradores e varia individualmente

de acordo com os seguintes factores:
resultado da performance da Unidade
Organica em que estdo colocados,

ou que dirigem; resultado da performance
individual, em termos de grau

de consecucdo dos objectivos; valor

da remuneragao mensal bruta.

A sociedade entende que, na melhor
defesa dos seus interesses e dos seus
restantes colaboradores, ndo deve ser
criado qualquer sistema remuneratério
auténomo para os colaboradores que,
apenas em razao do n.° 3 do artigo
248.° — B do Cédigo dos Valores Mobilia-

rios, sejam qualificados como dirigentes.

II.1.5.3. Pelo menos um representante Adoptada Em todas as Assembleias Gerais do Banco

da comissdo de remuneragdes deve estar sempre estiveram presentes quer

presente nas Assembleias Gerais Anuais membros do Conselho de Remuneracgdes

de Accionistas. e Previdéncia eleitos pela Assembleia
Geral, quer membros da Comissao de
Selec¢do e Remuneragdes designada pelo
Conselho Geral e de Supervisao.

II.1.5.4. Deve ser submetida a Assembleia Adoptada No presente momento, ndo existe

Geral a proposta relativa a aprovagao

de planos de atribuicdo de ac¢des,

e/ou de op¢des de aquisicao de ac¢des

ou com base nas variagdes do prego

das acgdes, a membros dos Orgaos

de Administracdo, Fiscalizagao e demais
dirigentes, na acepcao do n.° 3 do artigo
248.° — B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios.

A proposta deve conter todos

qualquer destes planos. Contudo,

nos periodos em que existiram, ndo foram
dirigidos aos membros de drgaos sociais
(Administracdo ou Fiscalizagdo), mas aos
colaboradores tendo, mesmo nesse caso,
sido submetidos a Assembleia Geral.
Capitulo Il

I1.18.

Anexo IV

(continua)
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(continuagdo)

Recomendacio

Indicagdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

os elementos necessarios para

uma avaliagdo correcta do plano.

A proposta deve ser acompanhada

do regulamento do plano ou, caso

o mesmo ainda n3o tenha sido elaborado,
das condi¢des gerais a que o mesmo deverd
obedecer. Da mesma forma devem ser
aprovadas em Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios

de reforma de que beneficiem os membros
dos drgaos de administracdo, fiscalizagao

e demais dirigentes, na acepcao do n.° 3

do artigo 248.° — B do Cddigo dos Valores

Mobilidrios.

Os principios a que obedecem

as condi¢des de reforma dos dirigentes,
na acepgao do n.° 3 do artigo 248.° - B
do Cédigo dos Valores Mobilidrios

530 comuns a todos os trabalhadores

do Banco.

II.1.5.5. A remuneragao dos membros

dos Orgéos de Administracdo e Fiscalizagao
deve ser objecto de divulgagao anual

em termos individuais, distinguindo-se,
sempre que for caso disso, as diferentes
componentes recebidas em termos

de remuneracdo fixa e de remuneragao
varidvel, bem como a remuneragio recebida
em outras empresas do grupo

ou em empresas controladas por accionistas

titulares de participagdes qualificadas.

Adoptada

O Banco considera que a divulgagao
global da remuneracao auferida pelo CAE,
bem como a divulgagdo da politica

de remuneracdo dos administradores,

é meio adequado e suficiente para,
salvaguardando a privacidade

dos membros do CAE, dar integral
satisfagdo ao objectivo que se pretende
alcangar com a presente recomendagdo,
sobretudo em anos em que, como

o presente e na sequéncia de proposta
do préprio Conselho de Administragao
Executivo, este ndo receberd remuneraciao
anual varidvel relativa ao exercicio

de 2008. Este entendimento

sustenta-se no facto de a remuneracio
fixa, indicada em 11.20,, englobar

ndo sé a remuneracao recebida do BCR
como também a de empresas subsididrias
e de empresas em cujos Orgaos sociais
os Administradores representem
interesses do Grupo, variando

as remuneragdes dos Vice-Presidentes
entre 70% e 80% da fixada para

o Presidente e as dos Vogais entre 60%

e 70% também da fixada para

o Presidente.

No que concerne a remuneragao

dos membros do Conselho Geral

e de Supervisao, importa recordar

que a mesma € fixa e foi aprovada,

(continua)
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Indicagdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

em termos individuais, pela Assembleia
Geral de 28 de Maio de 2007, estando
a proposta entdo aprovada por 99,85%

anexa ao presente relatério como Anexo |.

11.2. Conselho de Administragio

I12.1. Dentro dos limites estabelecidos

por lei para cada estrutura de administragao
e fiscalizagdo, e salvo por forca da reduzida
dimensdo da sociedade, o conselho

de administragdo deve delegar

a administracdo quotidiana da sociedade,
devendo as competéncias delegadas

ser identificadas no relatdrio anual sobre

o Governo da Sociedade.

Nao aplicdvel

Sendo o Conselho de Administragao
Executivo, ndo existe delegagao

de competéncias em sentido préprio

do termo, havendo contudo uma clara
distribuicao de pelouros, conforme
referido no Capitulo Il

Pdg. 268

Considera-se, assim, alcangado o objectivo

da presente recomendacao.

12.2. © Conselho de Administragao deve
assegurar que a sociedade actua de forma
consentdnea com os seus objectivos,

ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir
a estratégia e as politicas gerais

da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisdes

que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco

ou as suas caracteristicas especiais.

Nao aplicdvel

O Conselho de Administragdo Executivo
nao delega qualquer das competéncias
referidas na presente recomendagao,
sendo certo que, nos termos da lei

e dos seus estatutos, e em razdo

do modelo dualista por si adoptado,

as matérias identificadas das alineas i), ii)
e i) sdo necessariamente submetidas

a parecer do Conselho Geral

e de Supervisdo.

Considera-se, assim, alcangado

o objectivo da presente recomendagdo.

112.3. Caso o presidente do conselho
de administracdo exerca funcdes executivas,
o Conselho de Administragdo deve
encontrar mecanismos eficientes

de coordenagdo dos trabalhos

dos membros ndo executivos

que, designadamente, assegurem

que estes possam decidir de forma
independente e informada,

e deve proceder-se a devida
explicitacdo desses mecanismos

aos accionistas no ambito do relatério

sobre o governo da sociedade.

Nazo aplicdvel

Ao garantir total autonomia entre

o Conselho Geral e de Supervisao

e o Conselho de Administragdo Executivo,
o modelo de governo adoptado

pelo Banco satisfaz, por si sé, o objectivo
visado por esta recomendagao.
Considera-se assim alcancado

o objectivo da presente recomendagao.

112.4. O relatério anual de gestao deve
incluir uma descricao sobre a actividade

desenvolvida pelos administradores

Nazo aplicdvel

Nao se aplicando ao regime de governo
adoptado pelo Banco, as questdes

que a presente recomendagao visa

(continua)
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(continuagdo)
S Desenvolvimento do tema
Recomendacio Indl‘c acao qijanto no presente Relatério
2ladopeac elou justificacdo de ndo adopgdo

nao executivos referindo, nomeadamente, abranger s3o tratadas no Relatério

eventuais constrangimentos deparados. do Conselho Geral e de Supervisdo, que
faz parte integrante deste relatério.

112.5. O dérgdo de administracdo deve Adoptada Todos os membros do Conselho

promover uma rotagdo do membro de Administracdo Executivo estdo ainda

com o pelouro financeiro, pelo menos a cumprir o seu primeiro mandato.

no fim de cada dois mandatos.

11.3. Adimistrador Delegado, Comissio

Executiva e Conselho de Administragio

Executivo

I1.3.1. Os administradores que exercam Adoptada Esta recomendacdo € integralmente

fungdes executivas, quando solicitados por cumprida, tal como decorre dos Relatérios

outros membros dos drgdos sociais, devem do Conselho Geral e de Supervisio

prestar; em tempo Util e de forma adequada e da Comissdo para as Matérias

ao pedido, as informagSes por aqueles Financeiras, bem como do parecer

requeridas. do ROC e do Auditor Externo, que faz
parte integrante deste relatdrio.

11.3.2. O Presidente da Comissdo Executiva Nao aplicével Nao se aplicando ao regime de governo

deve remeter; respectivamente, adoptado pelo Banco, as questdes que

ao Presidente do Conselho de Administracao a presente recomendacdo visa abranger

e, conforme aplicdvel, ao Presidente estdo plenamente salvaguardadas, tal como

da Conselho Fiscal ou da Comissao decorre da resposta a recomendacio 11.3.3.

de Auditoria, as convocatdrias e as actas Considera-se assim alcancado o objectivo

das respectivas reunices. da presente recomendacdo.

113.3. O Presidente do Conselho Adoptada A pasta relativa a cada reunido do Conselho

de Administracdo Executivo deve remeter; de Administracdo Executivo, incluindo

ao presidente do conselho geral e de minutas de actas para aprovacdo, ordem

supervisao e ao presidente da comissao de trabalhos e documentos de suporte,

para as matérias financeiras, as convoca- é remetida ao Gabinete da Presidéncia

tdrias e as actas das respectivas reunioes. do Conselho Geral e de Supervisdo, estru-
tura que também dd apoio a Comissao
para as Matérias Financeiras, na mesma
data em que € distribuida pelos
Administradores Executivos.

11.4. Conselho Geral e de Supervisio,

Comissdo para as Matérias Financeiras,

Comissdo de Auditoria e Conselho Fiscal

I14.1.O Conselho Geral e de Supervisao, Adoptada O cumprimento desta recomendagao

além do cumprimento das competéncias
de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve

desempenhar um papel de aconselhamento,

decorre das competéncias fixadas na lei
e nos estatutos ao Conselho Geral

e de Supervisio.

(continua)
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elou justificacdo de ndo adopgdo

acompanhamento e avaliagdo continua da
gestdo da sociedade por parte do Conselho
de Administragao Executivo. Entre as matérias
sobre as quais o conselho geral

e de supervisao deve pronunciar-se incluem-
-se: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo;
e iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou

as suas caracterfsticas especiais.

Por forca das suas competéncias legais

e estatutdrias, ao CGS compete emitir
parecer sobre todas as matérias referidas
em i), ii) e iii), o que sempre tem feito.
Considera-se, assim, alcancado o

objectivo da presente recomendacao.

1.4.2. Os relatdrios anuais sobre a actividade | Adoptada Conforme decorre do contelido da pdgina
desenvolvida pelo Conselho Geral que no site da Internet do Banco

e de Supervisdo, a Comissao para é dedicada a Assembleia Geral

as Matérias Financeiras, a Comissao e a Informacao Financeira.

de Auditoria e o Conselho Fiscal devem ser

objecto de divulgacao no sitio da Internet

da sociedade, em conjunto com

os documentos de prestacao de contas.

I1:4.3. Os relatdrios anuais sobre a actividade | Adoptada Volume I

desenvolvida pelo Conselho Geral Relatdrios do Conselho Geral

e de Supervisao, a Comissdo para as Matérias e de Supervisio e da Comissao
Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o para as matérias financeiras, que faz parte
Conselho Fiscal devem incluir a descricdo integrante do presente volume.

sobre a actividade de fiscalizagao desenvolvida

referindo, nomeadamente, eventuais

constrangimentos deparados.

I14.4. A Comissdo para as Matérias Adoptada A Comissdo para as Matérias Financeiras

Financeiras, a Comissdo de Auditoria

e o Conselho Fiscal, consoante o modelo
aplicdvel, devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do auditor
externo, competindo-lhe, designadamente,
propor o prestador destes servigos,

a respectiva remuneracdo, zelar para

que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condi¢des adequadas a prestagao

dos servigos, bem assim como ser

o interlocutor da empresa e o primeiro

destinatdrio dos respectivos relatorios.

€ a primeira destinatdria dos Relatérios
do ROC e Auditores Externos, reunindo
regularmente com o CFO, o Risk Officer,
Compliance Officer e Responsdvel

pela Auditoria Interna, tendo capacidade
para convocar qualquer primeiro
responsével que entenda ouvir:

E também o CGS que, através

da Comissdo para as Matérias Financeiras,
selecciona o ROC e o Auditor Externo
cuja eleicdo e contratacdo € proposta

a Assembleia Geral.

O CGS fixa as remuneragdes e condicdes
para o adequado exercicio de funcdes

por parte do ROC e Auditores Externos.

(continua)
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(continuagdo)

Recomendacio

Indicacdo quanto
a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificacdo de ndo adopgdo

114.5. A Comissdo para as Matérias Adoptada Volume I
Financeiras, Comissao de Auditoria Relatério da Comissdo para as Matérias
e o Conselho Fiscal, consoante o modelo Financeiras, que faz parte integrante do
aplicdvel, devem anualmente avaliar presente volume.
o auditor externo e propor a Assembleia
Geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.
11.5. Comissbes especializadas
I.5.1. Salvo por forca da reduzida dimensdao | Adoptada Visando os objectivos da presente
da sociedade, o Conselho de Administracao recomendacao, o Conselho Geral
e o Conselho Geral e de Supervisao, e de Supervisdo criou no seu seio trés
consoante o modelo adoptado, devem criar Comissdes: a Comissao para as Matérias
as comissdes que se mostrem necessarias Financeiras, denominada Comissao
para: i) assegurar uma competente de Auditoria e Risco;a Comissao
e independente avaliagio do desempenho de Selec¢ao e Remuneragdes; e
dos Administradores Executivos a Comissdo de Governo da Sociedade.
e para a avaliagao do seu préprio Capitulo Il
desempenho global, bem assim como Il
das diversas comissdes existentes; ii) reflectir Volume I
sobre o sistema de governo adoptado, Relatério do Conselho Geral e de
verificar a sua eficdcia e propor aos érgdos Supervisdo, que faz parte integrante do
competentes as medidas a executar tendo presente volume.
em vista a sua melhoria.
11.5.2. Os membros da Comissdo Adoptada Quer os membros do Conselho
de Remuneracdes ou equivalente devem de Remunerag¢des e Previdéncia quer
ser independentes relativamente aos os membros da Comissao de Seleccao
membros do Orgio de Administracio. e Remunerag¢des sao independentes
relativamente ao érgao de administracao,
11.5.3.Todas as comissdes devem elaborar Adoptada Todas as Comissdes especializadas
actas das reunies que realizem. elaboraram, em cumprimento
dos respectivos regimentos, actas
das reunioes realizadas,
I1l. Informagéo e auditoria
IIl.I. Deveres Gerais de Informagao
lIl.1.2. As sociedades devem assegurar Adoptada Capitulo Ill
a existéncia de um permanente contacto .12

com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e prevenindo
as assimetrias no acesso a informacao

por parte dos investidores. Para tal deve
a sociedade manter um gabinete de apoio

ao investidor.

(continua)
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a adopgdo

Desenvolvimento do tema
no presente Relatério
elou justificagdo de ndo adopgdo

IIl.1.3. A seguinte informacdo disponivel

no sitio da internet da sociedade deve ser
divulgada em inglés: a) A firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos; c) Identidade dos titulares

dos drgdos sociais e do representante

para as relagdes com o mercado; d)
Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas
funcdes e meios de acesso; €) Documentos
de prestagao de contas; f) Calenddrio
semestral de eventos societdrios;

g) Propostas apresentadas para discussdo

e votacdo em assembleia geral;

h) Convocatdrias para a realizagao

de Assembleia Geral.

Adoptada

Tal como decorre da consulta ao site.

As consideragdes relativas a independéncia dos membros dos 6rgaos
sociais a que esta qualificacdo é aplicavel constam de declaragio da
Comissao do Governo da Sociedade, inserida no capitulo | e capitulo

Il deste relatério.
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Capitulo | — Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o dérgao mdximo da sociedade e representa a universalidade dos
accionistas, competindo-lhe eleger e destituir a sua prépria Mesa, os membros dos Orgios de
Administracdo e Fiscalizagdo, aprovar a alteragdo do contrato de sociedade, deliberar sobre o
relatdrio e contas e as propostas de aplicagdo de resultados, sobre as matérias que lhe sejam
submetidas a pedido dos Orgios de Administracdo e Fiscalizacio e, em geral, sobre todas as
matérias que lhe sejam especialmente atribuidas pela lei ou pelo contrato de sociedade, ou que
ndo estejam compreendidas nas atribuicdes de outros érgaos da sociedade.

As deliberagdes da Assembleia Geral s3ao tomadas por maioria simples de votos emitidos, salvo
disposicdo legal ou estatutdria que exija maioria qualificada, destacando-se neste caso as
deliberagdes sobre alteracdo do contrato de sociedade, que devem ser aprovadas por dois tergos
dos votos emitidos (generalidade das deliberagdes) ou trés quartos dos votos emitidos,
deliberacSes sobre fusio, cisio ou transformacdo, tudo conforme artigo 2 1.° do referido contrato.

Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral sdo facultados os recursos humanos e logisticos de
apoio, o que é feito, ao longo de todo o ano, pelo Secretdrio da Sociedade e respectivos Servigos
e, em cada reunido de Assembleia Geral e no perfodo preparatério da mesma, por um grupo
de trabalho especialmente constituido para o efeito que, para além do Secretariado da Sociedade,
integra colaboradores das Direc¢des de Operacdes, de [T, de Direc¢do de Banca Directa Internet
Mobile e de Auditoria. E ainda especificamente contratada uma firma de Auditoria Internacional
para certificar os procedimentos de voto.

I.1. Identificacio dos membros da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é composta por:
* Presidente — Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro (independente)

* Vice-Presidente — Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro da Frada (independente)

A Mesa é, por ineréncia de funcdes, secretariada pela Secretdria da Sociedade Ana Isabel dos
Santos de Pina Cabral.

I.2. Indicacdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

O mandato dos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral actualmente em funcdes é de
2008 a 2010.

I.3. Indicacdo da remuneracédo do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneracdo anual auferida pelo Presidente da Mesa foi estabelecida pelo Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia eleito pela Assembleia Geral.

No exercicio de 2008, a remuneragdo consistiu numa quantia anual fixa de 150 mil euros.
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I.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depodsito ou bloqueio das
acgles para a participacdao na Assembleia Geral

A legitimagdo para o exercicio do direito de voto é comprovada pela Instituicdo Financeira em
que as ac¢les se encontrem registadas, devendo o documento que certifica a quantidade de
acgSes detidas pelo accionista no quinto dia Util anterior a data da Assembleia Geral, bem como
o bloqueio das mesmas, desde a data da emissdo do referido documento até ao final do dia
marcado para a Assembleia Geral, ser recepcionado pelo Banco até as |7 horas do pendltimo
dia (til anterior ao marcado para a Assembleia.

I.5. Indicacdao das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢cbes em caso de
suspensdo da reunido da Assembleia Geral

Sempre que a Assembleia seja suspensa para continuar em data posterior, os accionistas tém de
enviar para o Banco nova declaragdo comprovativa da sua qualidade no quinto dia Util anterior
a data marcada para a continuacdo da Assembleia Geral, uma vez que o certificado de bloqueio
dos titulos emitido pelas entidades registadoras das ac¢des € valido apenas até ao final do dia
marcado para a sessao inicial da Assembleia.

1.6. Nimero de acg¢bes a que corresponde um voto

A cada 1.000 euros de capital corresponde um voto, podendo os accionistas titulares de ac¢des
em ndmero inferior ao exigido agrupar-se de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se
entdo representar por qualquer pessoa a sua escolha, desde que com capacidade jurfdica plena.

Cada accado tem o valor nominal de | euro.
1.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto

O Banco assegura o exercicio efectivo dos direitos sociais por parte dos seus accionistas através
de uma série de mecanismos, dos quais se destacam os que respeitam a participagdo nas
Assembleias Gerais e ao exercicio do direito de voto.

E assim que, para cada Assembleia Geral, o Banco divulga, ampla e atempadamente a sua realizagdo:

a) remetendo aos accionistas que constam de lista elaborada pelo Banco, com referéncia a uma
data o mais préximo possivel da marcada para a Assembleia, cépia da respectiva convocatdria,
bem assim como missiva do senhor Presidente da Mesa explicativa das varias formas possiveis
para participar na Assembleia Geral (presencialmente, por procuragdo, votando por
correspondéncia postal ou com recurso a meios electrdnicos) e formuldrios a utilizar em cada
uma das circunstancias, sendo a esta documentagao anexo um sobrescrito de “porte pago”
previamente enderecado ao Banco.

b) disponibilizando, pelo menos durante todo o més anterior a data marcada para a reunidao, no
sitio da internet do Banco (www.millenniumbcp.pt) toda a informagdo relevante, como seja,
a ordem de trabalhos, propostas e documentos a submeter a Assembleia, formuldrios de carta
de pedido de imobilizacdo de ac¢les para participacdo na Assembleia e de carta de
representacdo, boletins de voto para correspondéncia postal e com recurso a meios
informéticos.
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Esta informacdo relevante é colocada numa “pédgina” prépria da Assembleia Geral criada no sitio
institucional da Internet do Banco, na qual, com respeito pelos prazos legais, ndo sé se pode
consultar e imprimir toda a documentagdo que, sendo do conhecimento da sociedade, se destine
a ser submetida aos accionistas, como também nota explicativa da forma como nela se pode
participar, indicando os actos que os accionistas tenham de praticar para assegurar a sua presencga
na Assembleia e o exercicio do direito de voto.

c) a convocatdria da Assembleia Geral, nos termos da lei e dos Estatutos do Banco, indica, de
forma clara e inequivoca, ndo apenas a data, hora e local de realizacdo da Assembleia Geral
mas ainda:

i) a respectiva ordem de trabalhos;
ii) os mecanismos de comprovacao da qualidade de accionista;
iii) o nimero de ac¢Bes a que corresponde um voto;

iv) a possibilidade de os accionistas se fazerem representar por qualquer pessoa da sua escolha
desde que dotada de capacidade juridica plena;

v) a possibilidade de exercicio do direito de voto por correspondéncia;

vi) a possibilidade de exercicio do direito de voto com recurso a meios electrénicos.

Os accionistas do Banco Comercial Portugués ndo se encontram sujeitos a reservas a livre
transmissibilidade das suas ac¢des, sendo que a carta comprovativa do bloqueio das ac¢des
apenas tem de ser recebida na sociedade até as |7 horas do pendltimo dia Util anterior ao
marcado para a Assembleia. O Banco tem aceite todos os pedidos formais de cancelamento do
bloqueio recepcionados até as |7 horas do dia Util anterior ao marcado para a Assembleia.

De igual forma, também ndo hd limitagdo no exercicio de direitos de voto, com excepcdo da
limitagdo quantitativa prevista no n.° 10 do artigo 16.° do Contrato de Sociedade, que limita
10% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social os votos que cada accionista ou
grupo de accionistas relacionados pode emitir:

As restricGes supra referidas ndo abrangem os votos que um accionista emita como
representante de outro ou outros, sem prejuizo da aplicacdo ao representado ou representados
das limitagdes af consignadas.

Nao existem direitos especiais de voto ou outros, sendo as acgdes representativas do capital
social do Banco de categoria Unica.

Nao existem restri¢des a transmissibilidade das ac¢des, nem € do conhecimento da sociedade
que existam acordos parassociais que possam conduzir a restricdes em matéria de transmissao
de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto
por correspondéncia

Nos termos do n.° 13 do artigo 16.° do Contrato de Sociedade, o exercicio do direito de voto
por correspondéncia abrange todas as matérias constantes da convocatéria, nos termos e
condicBes nela fixados.
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1.9. Disponibilizacio de um modelo para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia

A metodologia a adoptar para exercicio do direito de voto por correspondéncia € publicitada,
quer na convocatéria da Assembleia Geral, quer no sitio do Banco na Internet, sendo o boletim
de voto enviado aos accionistas por mailing e disponibilizado nas sucursais do Banco e respectivo
sitio na Internet.

Quer o Boletim de voto por correspondéncia postal, quer com recurso a meios electrénicos sdo
actualizados na pdgina de Internet dedicada a Assembleia, tanto em funcdo das propostas
recebidas, como de eventual alteracdo da ordem de trabalhos.

I.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recep¢dao da declaracdao de
voto por correspondéncia e a data da realizacdo da Assembleia Geral

O Banco estabeleceu como prazo para a recepcio da declaracdo de voto por correspondéncia as
|7 horas do pendltimo dia (til anterior ao da data marcada para a Assembleia Geral, coincidindo
assim este prazo com o fixado para a recep¢ao da restante documentacdo para a Assembleia.
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I.11. Exercicio do direito de voto com recurso a meios electrénicos

O exercicio do direito de voto por correspondéncia com recurso a meios electrénicos abrange
todas as matérias constantes da convocatdria, nos termos e condicdes nela fixados.

A metodologia a adoptar para exercicio do direito de voto por meios electrdnicos € publicitada,
quer na convocatéria da Assembleia Geral, quer no sitio do Banco na Internet, sendo o
documento para solicitagdo do respectivo cddigo para votacdo enviado no mailing, e
disponibilizado na Internet e nas sucursais do Banco.

O voto por correspondéncia com recurso a meios electrénicos, de acordo com o definido pelo
Banco, poderd ser exercido entre o quarto e o pentltimo dia anterior a0 marcado para a
realizacdo da Assembleia Geral, pelos accionistas que tenham solicitado atempadamente o
respectivo cédigo.

I.12.Informacdo sobre a intervencdao da Assembleia Geral no que respeita
a politica de remuneracéo da sociedade e a avaliacdo do desempenho dos
membros do 6rgao de administragdo

A Assembleia Geral, na reunido anual realizada a 27 de Maio de 2008, procedeu a apreciagdo,
com cardcter consultivo, da nova Politica de Remuneracdo e Regulamento de Reforma para o
Conselho de Administracao Executivo, aprovada em Abril de 2008 pela Comissdo de Seleccdo e
Remuneragdes (Comissdo nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo nos termos do n.° |
do artigo 13.° dos Estatutos e do artigo 429.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais), uma vez
que, em razdo da alteracdo do modelo estatutdrio do Banco verificada em 2006 a competéncia
para deliberar sobre as remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo Executivo
passou a estar cometida ao Conselho Geral e de Supervisio, que sobre estas matérias se

pronuncia por proposta da Comissao de Seleccdo e Remuneragoes.
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E a Assembleia Geral, na sua reuniao anual, que compete proceder a apreciacdo geral da
administracdo e da fiscalizagdo da sociedade, com a amplitude prevista na lei.

Quer a Politica de Remuneragao dos Membros do Conselho de Administracdo Executivo, quer
o respectivo Regulamento de Reforma foram objecto de alteracdes no corrente exercicio, pelo
que serdo submetidos a proxima Assembleia Geral do Banco com cardcter consultivo.
Os documentos em causa constituem os Anexos lll e IV ao presente relatdrio.

I.13. Indicagcdao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patrimonio da sociedade em caso
de transicao de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de
administracdao

Nao existem medidas com estas caracteristicas.

I.14.Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informacdes por forca de outros imperativos legais

Ndo existem acordos com estas caracteristicas.

I1.15.Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao
e dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo 248.°- B do CVM (indemnizacoes
em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao

de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade)

Nao existem acordos com estas caracteristicas.
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Capitulo Il — Orgdos
de Administracao
e Fiscalizacao

O Banco Comercial Portugués tem desenvolvido um esforco constante para incorporar os
critérios de avaliagdo do Bom Governo Societdrio — equidade, transparéncia, alinhamento interno
e responsabilizagdo — em simultdneo com a adopcdo das préticas que permitem assegurar os
objectivos dos melhores modelos de Governo Societdrio — separacdo de fungdes, especializagdo
da supervisdo, controlo financeiro e de gestdo, controlo de risco, conflitos de interesse e
orientacdo para a sustentabilidade.

Assim, é entendimento deste Conselho que o modelo dualista adoptado a partir de Junho de
2006 permite a rigorosa separacdo entre a gestdo e a supervisio, garantindo que esta Ultima é
assegurada por membros ndo executivos que, sdo maioritariamente independentes em relagdo
a sociedade, de acordo com os critérios fixados nos Cdédigos das Sociedades Comerciais.
O Conselho de Administragdo Executivo ndo detecta quaisquer constrangimentos ao seu
funcionamento, pelo que entende ndo se justificar propor quaisquer medidas de actuacdo com
vista a alterar o regime de Governo adoptado.

Il.1. ldentificacdo e composicao dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo
da sociedade

Tendo adoptado o modelo dito dualista, a administracdo e fiscalizagdo do Banco estd estruturada
como segue:

Conselho de Administragio Executivo;

Conselho Geral e de Supervisio;

Revisor Oficial de Contas.

O Grupo conta ainda com uma empresa de Auditores Externos que procede a auditoria das
contas consolidadas e das varias empresas do Grupo.

Existe ainda um corpo social préprio do Banco, o Conselho Superior, composto por accionistas,
a quem ¢ cometido o especial acompanhamento da vida social.

Conselho de Administracio Executivo
E a0 Conselho de Administracio Executivo (CAE) que compete a administracio da sociedade,

sendo composto por um nimero fimpar de membros, num minimo de sete e maximo de treze,
eleitos pela Assembleia Geral por um perfodo de trés anos, reelegiveis uma ou mais vezes.
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O Conselho de Administracao Executivo tem uma ampla competéncia estabelecida na lei e nos
estatutos da sociedade, competéncia que abrange, entre muitas outras, as seguintes atribuicdes:

* gerir o Banco, praticando todos os actos e operacdes inseriveis no seu objecto social;

* decidir livremente, observadas as prescricdes da lei, sobre a participagao da sociedade no capital
de sociedades com qualquer objecto e em sociedades reguladas por leis especiais ou em
agrupamentos complementares de empresas ou qualquer outra forma de associacdo de empresas;

mobilizar recursos financeiros e realizar operagdes de crédito que ndo sejam vedadas pela lei;

constituir mandatdrios para o exercicio de actos determinados;

executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberacdes da Assembleia
Geral;

delinear a organizacdo e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instrugdes que julgar convenientes;

representar o Banco em juizo e fora dele, activa e passivamente;

designar, entre os seus membros, um ou mais Vice-Presidentes, que, pela ordem de designacao,
substituirdo o Presidente, nas suas faltas e impedimentos, sem prejuizo das mais fun¢des que
lhes sejam cometidas pelo Conselho.

O actual Conselho de Administracdo Executivo do Banco foi eleito na Assembleia Geral de
Accionistas de |5 de Janeiro de 2008 e é composto pelos seguintes membros:

Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (59 anos)

Vice-Presidentes: Armando Anténio Martins Vara (54 anos)
Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo (45 anos)

Vogais: José Jodo Guilherme (51 anos)
Nelson Ricardo Bessa Machado (49 anos)
Lufs Maria Franca de Castro Pereira Coutinho (46 anos)
Vitor Manuel Lopes Fernandes (45 anos)

Todos os administradores revelam competéncia técnica, conhecimentos e experiéncia profissional
adequada ao exercicio das respectivas fungdes, empregando no exercicio das suas fun¢des a
diligéncia de um gestor criterioso e ordenado, observando deveres de lealdade, no interesse da
sociedade, atendendo aos interesses de longo prazo dos accionistas e demais Stakeholders. Para
este efeito remete-se para os curriculos anexos a este relatério.

Em cumprimento do disposto nos Estatutos do Banco e no préprio regimento do CAE, todos
os Administradores Executivos estdo obrigados a um rigoroso regime de exclusividade, estando
impedidos de exercer fun¢des, de qualquer natureza, por investidura ou cargo social ou por
contrato de trabalho, em qualquer outra sociedade comercial na qual o Grupo liderado pelo
Banco Comercial Portugués ndo tenha interesses, excepto se para tanto obtiverem a autorizagdo
expressa da sociedade.

O mandato do Conselho de Administracdao Executivo é de 2008/2010.
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Conselho Geral e de Supervisido

O Conselho Geral e de Supervisdo é um drgao de supervisdo, competindo-lhe, nos termos
estabelecidos por lei e pelos Estatutos do Banco:

* proceder ao acompanhamento permanente da actividade do Revisor Oficial de Contas e do
auditor externo da sociedade, propondo a Assembleia Geral a sua eleicdo e designagdo,
respectivamente, pronunciando-se sobre as suas condi¢es de independéncia e outras relagdes
com a sociedade, bem como a respectiva exoneragao, decisdo que, na medida permitida por
lei, serd vinculativa, devendo os drgdos da sociedade proceder em conformidade;

proceder ao acompanhamento permanente dos sistemas e processo de relato financeiro e gestdo
de riscos da sociedade e da actividade do Revisor Oficial de Contas e do auditor externo;

avaliar e acompanhar os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas, a eficacia
do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, incluindo a recepcao e tratamento de queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou ndao
de colaboradores;

acompanhar em permanéncia a actividade da administragdo da sociedade e prestar; a respeito
dela, aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administracao Executivo;

emiti, por sua iniciativa ou quando lhe seja solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo, parecer sobre o voto anual de confianca em administradores (art.455.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais);

acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societdrio, sustentabilidade, cddigos de ética
e conduta e sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses.

Volume Il

Relatdrio sobre o Governo da Sociedade

261

O Conselho Geral e de Supervisao é composto por onze membros efectivos e um suplente,
integrando-o, por ineréncia de funcdes, o Presidente do Conselho Superior. Todos os membros
deste Conselho s3o, pela natureza do préprio modelo de governo adoptado, ndo executivos e
maioritariamente independentes. Dos cinco Conselheiros que ndo preenchem os requisitos de
independéncia, quatro s3o relacionados com entidades detentoras de participacdo superior a 2%
do capital social do Banco e um foi eleito por mais de dois mandatos seguidos para o érgao de
fiscalizacdo do Banco.Todos os membros cumprem as regras de incompatibilidade fixadas no n.° |
do artigo 414 — A, incluindo a alinea f) e exercem as respectivas fungdes com observancia dos
deveres de cuidado, de acordo com elevados padrdes de diligéncia profissional e deveres de

lealdade, no interesse da sociedade.

O Conselho Geral e de Supervisao foi eleito nas Assembleias Gerais de |3 Marco de 2006 (inicio
do triénio) e 15 de Janeiro de 2008 (preenchimento de vagas), tendo a seguinte composicao.

Presidente: Gijsbert J. Swalef (68 anos), Nao Independente
Vice-Presidente: Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves (68 anos), Independente
Vogais: Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (51 anos), Ndo Independente

Francisco de la Fuente Sédnchez (66 anos), Nao Independente
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (77 anos), Independente
José Eduardo Faria Neiva Santos (71 anos), Independente
Keith Satchell (57 anos), Independente

Lufs Francisco Valente de Oliveira (71 anos), Independente
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Luis de Melo Champalimaud (56 anos), Independente
Manuel Domingos Vicente (52 anos), Ndo Independente
Mario Branco Trindade (72 anos), Ndo Independente

Vogal Suplente: Angelo Ludgero da Silva Marques (70 anos), Independente
O mandato do Conselho Geral e de Supervisao terminou em 31 de Dezembro de 2008.
Revisor Oficial de Contas

No actual regime dualista adoptado pelo Banco Comercial Portugués, é eleito pelos Accionistas
em Assembleia Geral, por mandatos de trés anos, um Revisor Oficial de Contas (ROC), ao qual
compete, nomeadamente:

« verificar a regularidade dos livros e registos contabilisticos;

« verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas;

« verificar as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados;
* elaborar mensalmente um relatério sobre a sua accao fiscalizadora.

Na Assembleia Geral Anual de 2008 foram eleitos os ROC, efectivo e suplente, para exercer
func¢des no triénio 2008/2010.

Efectivo: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC, n.° 1081 sécio da KPMG & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Suplente: Ana Cristina Soares Valente Dourado, ROC n.° 101 | sécia da KPMG & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

A data da redaccio deste relatério corre termos no Tribunal do Comércio de Vila Nova de Gaia
uma acgdo na qual é requerida a declaracdo de nulidade da deliberacdo que procedeu a eleicao
dos ROC efectivo e seu suplente.

Conselho de Remuneracoes e Previdéncia

Na Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008 foi eleito o Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia para exercer fun¢des no triénio 2008/2010, ao qual compete deliberar sobre a
remuneracdo dos membros dos drgdos e corpos sociais, com excep¢do do Conselho de
Administracdo Executivo, cuja remuneracao € fixada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, sob
proposta da Comissao de Seleccdo e Remuneragdes.

O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia tem a seguinte composicao:

Presidente: José Manuel Rodrigues Berardo (65 anos)

Vogais: Luis de Melo Champalimaud (56 anos)
Manuel Pinto Barbosa (65 anos)
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Conselho Superior

O Conselho Superior € um corpo social préprio da estrutura organizacional do Banco, sendo
exclusivamente composto por accionistas, tendo nele assento o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, todos os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e o Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo.

Ao Conselho Superior é cometido o acompanhamento da vida social, competindo-lhe, através de
parecer prévio, pronunciar-se sobre vertentes da actividade do Banco e do Grupo, como sejam:
* politica geral de gestdo;

* plano de actividades, orcamentos e planos de investimentos anuais;

* pedido de convocacdo de Assembleia Geral e propostas ou relatérios a submeter a esta,
relatdrio de gestdo e contas anuais, extensdes ou redu¢des importantes da actividade da
Sociedade;

modificacdes importantes na organizacdo da empresa, e

* mudanca de sede, aumentos de capital social e projectos de cisdo, fusdo e transformacdo da
Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2008 o Conselho Superior tinha a seguinte composicado:
Presidente: Antdénio Manuel Ferreira da Costa Gongalves (68 anos)

Vice-Presidentes: Gijsbert J. Swalef (68 anos)
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (77 anos)

Vogais: Angelo Ludgero da Silva Marques (70 anos)
Antdnio Augusto Serra Campos Dias da Cunha (75 anos)
Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia (51 anos)
Dimitrios Contominas (69 anos)

E. Alexandre Soares dos Santos (74 anos)
Francisco de la Fuente Sanchez (66 anos)
Henrique Jaime Welsh (74 anos)

Hipdlito Mendes Pires (61 anos)

José de Sousa Cunhal Melero Sendim (44 anos)
José Eduardo Faria Neiva dos Santos (71 anos)
José Manuel Pita Goes Ferreira (71 anos)

Josep Oliu Creus (59 anos)

Keith Satchell (57 anos)

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos (66 anos)
Lufs Francisco Valente de Oliveira (71 anos)

Luis de Melo Champalimaud (56 anos)

Maarten W. Dijkshoom (58 anos)

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello (60 anos)
Manuel Domingos Vicente (52 anos)

Manuel Roseta Fino (84 anos)

Mario Branco Trindade (72 anos)

Mario Fernandes da Graga Machungo (68 anos)
Ricardo Herculano Freitas Fernandes (48 anos)
Vasco Luis Quevedo Pessanha (66 anos)
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Por ineréncia de fungdes: O Presidente da Mesa da Assembleia Geral — Anténio Manuel da
Rocha e Menezes Cordeiro (55 anos)
O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo — Carlos
Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (59 anos)

O mandato do Conselho Superior terminou em 3| de Dezembro de 2008.

I1.2. Identificacdo e composicao de outras comissdes constituidas com
competéncias em matéria de administracao ou fiscalizacdo da sociedade

Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco, o Conselho Geral e de Supervisdo criou trés
comissdes especializadas ou de acompanhamento, que tém regimento préprio e deliberam por
maioria de votos dos Conselheiros presentes.

A) Comissdo de Auditoria e Risco (CAR) — Esta Comissdo corresponde & comissdo para as
matérias financeiras a que se refere o n.° 2 do artigo 444.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
estando-lhe, em cumprimento da referida norma, cometidas as matérias de fiscalizagdo da Gestao,
dos documentos de reporte financeiro, dos Sistemas de Controlo Interno, da politica de Gestao
de Riscos e da politica de Compliance, competindo-lhe ainda zelar pela independéncia do Revisor
Oficial de Contas e do Auditor Externo, formulacdo da respectiva proposta de eleicdo,
contratacdo e condi¢des remuneratdrias, bem como receber as comunicagdes de irregularidades
apresentadas por accionistas, colaboradores ou outros.

A CAR tem a seguinte composi¢ao:

Presidente: Luis Francisco Valente de Oliveira (Independente)
Vice-Presidente: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (Independente)
Vogal : José Eduardo Faria Neiva dos Santos (Independente)

Participa na Comissao na qualidade de Perito: Jeff Medlock

O Senhor Professor Lufs Francisco Valente de Oliveira, é qualificado como Independente e, tal
como decorre do respectivo curriculo, anexo ao presente Relatdrio, possui as competéncias e
experiéncia profissional adequadas ao exercicio da respectiva fungdo.

B) Comissdo de Governo da Sociedade (CoGS) — Esta Comissdo aconselha o CGS em matérias
relativas as politicas de Governo da Sociedade, e tem como missdo essencial coordenar os
trabalhos de reflexdo sobre o modelo de governo do Banco, por forma a recomendar as soluges
de governo que melhor se adaptem as suas necessidades da gestdo, cultura e estratégia,
nomeadamente as que decorram das melhores prdticas internacionais.
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A CoGS tem a seguinte composicao:

Presidente: Francisco de la Fuente Sanchez (Nao Independente)
Vice-Presidente: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (Independente)
Vogal: Luis de Melo Champalimaud (Independente)

Participam na Comissao: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente do CAE)
Antdnio Augusto Serra Campos Dias da Cunha (Perito)
José de Sousa Cunhal Melero Sendim (Perito)
Morais Leitdao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados — Sociedade
de Advogados, representada por Miguel Galvado Teles (Perito)

C) Comissdo de Selecgio e Remuneragdes (CSR): Enquanto Comissdo constituida no ambito
do CGS para as matérias de Seleccao, compete-lhe coadjuvar e aconselhar o CGS em matérias
relativas a determinacdo do perfil de competéncias e composicdo das estruturas e drgaos
internos, formacdo de listas de membros para os drgdos e corpos sociais do Banco e das
Empresas participadas e na formulagdo do parecer sobre o voto anual de confianga nos membros
do Orgdo de Administracio. De igual forma emite parecer sobre a nomeacio de dirigentes.

Enquanto Comissdo constituida no dmbito do CGS para as matérias remuneratdrias, compete a
CSR definir a politica de remuneracio e previdéncia dos membros do CAE, acordar individualmente
com cada membro do CAE o respectivo pacote de remuneragdo e previdéncia bem como das
condi¢des remuneratdrias apliciveis em caso de cessagao dos respectivos contratos, acordar com
o CAE os critérios de avaliagdo de desempenho relevantes para a remuneragao dos membros do
CAE e acompanhar a evolucdo dos critérios de desempenho estabelecidos.

A CSR tem a seguinte composicdo:

Presidente: Jodo Alberto Pinto Basto (Independente)
Vice-Presidente: Francisco de la Fuente Sdnchez (Nao independente)
Vogais: Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia (Ndo independente)

Keith Satchell (Independente)

Participam na Comissdo na qualidade de peritos:  Angelo Ludgero da Silva Marques
Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

11.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos
da sociedade, incluindo informacao sobre o ambito das delegacées de
competéncias ou distribuicao de pelouros entre os titulares dos 6rgaos de
administracdo ou de fiscalizacdo e lista de matérias indelegaveis

Modelo de Governo Societario do Banco Comercial Portugués
O modelo dualista adoptado pelo Banco visa assegurar a separacdo entre a gestao e a supervisao,

que € levada a cabo por membros ndo executivos e maioritariamente independentes em relagdo
a sociedade e ao seu drgdo de gestdo.
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Modelo de Governo Societério do Banco Comercial Portugués

Assembleia Geral
Conselho Superior Conselho de Remuneragées
P e Previdéncia

Froveder e Gl 0 RN Conselho de Administracao | 1 gll Conselho Geral - Revisor Oficial
B Executivo e de Supervisio de Contas (ROC)
v

» Comissao de Auditoria e Risco
* Comissao de Seleccao

e Remuneracdes
» Comissdao de Governo

da Sociedade

Comités de Coordenagio Comissoes Especializadas

v v

* Retalho » Comissao de Planeamento

« Corporate e Empresas e Alocacdo de Capital e Gestao

* Private Banking de Activos e Passivos (CALCO")
e Asset Management * Comissao de Riscos

* Negdcios na Europa » Comissao de Acompanhamento

« Servicos Bancdrios do Fundo de Pensdes

» Comissao de Stakeholders

Millennium bcp investimento

Areas Corporativas

* CALCO = Capital,Assets and Liabilities Management Committee

Dado que em pontos anteriores ja foram exaustivamente abordadas as competéncias da
Assembleia Geral, do Conselho Superior; do Conselho Geral e de Supervisao e das suas
comissdes especializadas, bem como do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, abordaremos
neste ndmero o ambito de actuacdo do Provedor do Cliente, a distribuicdo de pelouros do
Conselho de Administragdo Executivo e as principais estruturas que a ele reportam.
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Provedor do Cliente

O Provedor do Cliente é um érgdo independente das estruturas hierdrquicas do Banco que
tem por missdo a defesa e promocdo dos direitos, garantias e interesses legitimos dos clientes
do Millennium bcp que se |he dirijam, recomendando a adopgao ou alteracdo de prdticas ou
procedimentos, pautando-se a sua actividade, disciplinada pelo Regimento do Provedor do
Cliente, pelos principios da imparcialidade, celeridade, gratuitidade e confidencialidade.

No exercicio de 2008 a Provedoria do Cliente acompanhou a evolucdo de 2.640 dossiers
relativos a solicitacdes e reclama¢des deduzidas, cujo tratamento foi assegurado com a
colaboracdo da Direccdo de Banca Directa e, actuando como segunda instancia, analisou 80
recursos. No perfodo em questdo foi formulada uma recomendacdo dirigida ao Conselho de
Administracdo Executivo concernente ao pagamento de cheques com endosso irregular através
de falsificacdo de assinatura do beneficidrio que ndo obteve a concordancia daquele drgio.

Actividade Anual da Provedoria do Cliente
Ano de 2008

80

Recursos

1.129
— SolicitacBes

_—
1.431

Reclamacdes

Os prazos de resposta as reclamagdes e recursos interpostos, ditados pelo Regimento,
respeitaram o que estd estatuido, visto que o prazo médio genérico se fixou em 23 dias.
As reclamacdes tiveram deferimento em 58% dos casos e nos recursos ocorreu o provimento
de 19 % dos processos, sendo que em catorze recursos que obtiveram provimento ndo foi
necessario que as pertinentes recomendacdes tivessem que ser dirigidas ao CAE — face ao seu
cardcter ndo excessivamente complexo — tendo sido executadas pelos sectores visados do Banco.

A figura do Provedor do Cliente estd adequadamente divulgada no portal do Millennium bcp no
link do ""Provedor” no qual se presta informagdo, designadamente, do modo como devem ser
deduzidas as reclamagdes ou queixas, tendo-se acesso directo ao respectivo Regimento.

Mantém a Provedoria do Cliente gabinete e estruturas de funcionamento prdprias com trés
colaboradores do Banco em exclusividade, com fun¢des de apoio técnico, operacional e
administrativo ao Provedor. Durante o ano de 2008 a Provedoria possibilitou estdgio curricular
a uma finalista de Direito.
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Conselho de Administracio Executivo

A distribuicdo de pelouros entre os membros do Conselho de Administracdo Executivo é a que
estd indicada no esquema que se segue:

Conselho de Administracio Executivo
Pelouros — Administradores Alternantes

Carlos Santos Ferreira (CSF) Armando Vara (AV) Paulo Macedo (PM)

* Secretaria Geral (PM)  Rede Corporate G) * Centro Corporativo (VF)
* Relacdes com Autoridades (PM) * Rede Empresas G) « Contabilidade (VF)
* Direccdo de Comunicacio ( (AV) « Crédito Especializado G) * Relacdes com Investidores (VF)
* Suporte e Gestdo de Pessoas @ (PM) * Marketing de Empresas G) * Risk Office (VF)
* Millennium Angola (AV) * Aprovisionamento e Patrimdnio (PM) » Compliance Office (VF)
* Millennium 2010 (AV) * Fundacdo Millennium bcp (PM) * Recuperagdo de Crédito (VF)
* Auditoria @ (PM) * Millennium bim (Mogambique) (PM) * Direccao Juridica (VF)

* Promogao Imobilidria UG)

José Guilherme (JJG) Luis Pereira Coutinho (LPC) Nelson Machado (NM)

* Banca de Investimento (AV) * Bank Millennium (Poldnia) (NM) * Rede Retalho (Portugal) UG)
* Direc¢do Internacional (AV) * Millennium bank (Grécia) (NM) » Operagdes na Madeira e Acores UG)
* Dir. Inovagao e Promogao Comercial (NM) * Banca Millennium (Roménia) (NM) * Banca Directa UG)
» DIGAC (NM) * Millennium bank (Turquia) (NM) * Microcrédito UG)
* ActivoBank7 (NM) * Millennium becpbank (EUA) (NM) * Seguros UG)
* ParticipagGes Financeiras e Valorimetria (AV) * Private Banking (NM)

« Millennium Banque Privée (Suica) (NM)

* WMU Londres (NM)

* Asset Management (NM)

Vitor Fernandes (VF)

o LT (PM)
* Planeamento e Controlo

de Servicos Centrais (PM)
* Direccdo de Operacdes (PM)
* Direc¢do de Crédito (PM)
* Qualidade e Processos (PM)
* Fiscalidade (LPC)

Administrador Alternante
() entre paréntesis

1.° Responsavel
() Armando Vara
@ Paulo Macedo
© Vitor Fernandes
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Secretario da Sociedade

O Secretdrio da Sociedade e o seu suplente sdéo nomeados pelo Conselho de Administragdo
Executivo, cessando fun¢des com o termo do mandato do Conselho que os tenha eleito. Tem
essencialmente como fungdes secretariar as reunides dos drgaos sociais, certificar os actos por
eles praticados, bem como os poderes dos respectivos membros, satisfazer as solicitagdes dos
accionistas no exercicio do direito a informacdo, certificar cdpias de actas e demais documentos
da sociedade.

Secretéria da Sociedade: Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral;
Secretério da Sociedade Suplente: Antdnio Augusto Amaral de Medeiros.

Quer a Secretdria da Sociedade quer o Secretdrio Suplente sao licenciados em Direito e foram
reconduzidos nas respectivas fungdes pelo actual Conselho de Administracdao Executivo.

Comités, Comissoes e Areas Corporativas

No que respeita a organizacdo interna da sociedade e a estrutura de decisdo, importa referir a
existéncia de um conjunto de Comités e Comissdes que, para além dos administradores a quem
tenha sido cometido o especial acompanhamento das matérias do ambito de actuagao dos
mesmos, integram ainda os colaboradores do Banco ou do Grupo primeiros responsaveis pelas
respectivas dreas.
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Comités de Coordenacio

Actualmente existem cinco Comités de Coordenacdo, os quais tém por objectivo facilitar a
articulagdo das decisdes de gestdo corrente, envolvendo a Direc¢do de topo das unidades
integradas em cada uma das Areas de Negdcio e na Unidade de Servicos Bancérios, com a
missao de alinhar perspectivas e suportar a tomada de decisGes de gestdo por parte do Conselho
de Administragdo Executivo.

Comité de Coordenagio de Retalho — composto por 10 membros, integra, para além dos
administradores com os pelouros relacionados, Nelson Machado e José Jodo Guilherme, os
responsaveis pela Direc¢do Comercial Norte, Direcgdo Comercial Centro Sul, Direcgdo Comercial
Centro Norte, Direccdo Comercial Sul, Direc¢do de Banca Directa, Direcgao de Informacio de Gestao
das Areas Comerciais (DIGAC), Direccio de Inovacio e Promogio Comercial (DIPC) e ActivoBank?.

Este Comité tem por missdo a coordenagdo do negdcio de Retalho do Banco em Portugal, sendo
responsavel pela definicdo da estratégia comercial e pela sua implementacdo ao nivel dos diversos
canais de distribuicdo. Sao também da responsabilidade deste Comité, a Direccdo de Inovagio e
Promocao Comercial que serve a rede de retalho e todas as outras redes comerciais nos produtos
de venda transversal e o Centro de Contactos do Banco. O Comité propde ao Conselho de
Administracdo Executivo as linhas de orientagdo que enquadram a gestdo da respectiva drea de
actuagdo, sendo responsavel pela articulagdo destas com as restantes dreas funcionais do Banco.

Comité de Coordenagio de Private Banking e Asset Management — composto por sete
membros, integra, para além dos administradores com os pelouros relacionados, Luis Pereira
Coutinho e Nelson Machado, os responséveis pela Direccdo de Private Banking, Direccdo de
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Informacdo de Gestdo das Areas Comerciais, Millennium Banque Privée, Asset Management e
Wealth Management Unit (WMU).

Este Comité tem por missdo o acompanhamento das dreas responsdveis pelos negdcios de
Private Banking e Asset Management. No exercicio da sua competéncia, avalia aspectos
relacionados com a gestdo de cada uma das dreas integradas no seu ambito de actuacdo, com
destaque para a andlise do negdcio, a valorizagdo dos patrimonios confiados, os resultados obtidos
e a andlise das vendas e da performance dos fundos de investimento. Integram ainda este Comité
os primeiros responsdveis pelas sociedades participadas que, a nivel doméstico e multidoméstico,
prosseguem a sua actividade nas dreas de actuagdo do Comité.

Comité de Coordenagio de Corporate e Empresas — composto por 10 membros, integra, para
além dos administradores com os pelouros relacionados, Armando Vara e José Jodao Guilherme,
os responsaveis pelas Direccdes de Corporate, Empresas, Internacional, Credito Especializado, de
Informacio de Gest3o das Areas Comerciais, Marketing de Empresas, Promocio Imobilidria e um
representante da Banca de Investimento.

Tem como missdo servir, em Portugal, os clientes do segmento de Corporate, Empresas e Banca
de Investimento, procedendo ao seu acompanhamento personalizado e ainda a captacdo de
clientes potenciais, desenvolvendo competéncias em termos de concepcao, gestdo e apoio a venda
dos produtos e servicos, actuando de forma proactiva na criagdo de instrumentos que permitam
optimizar a gestdo dos Clientes, com o objectivo de maximizagdo do respectivo valor criado e nivel
de satisfacdo. Compete-lhe ainda, de forma transversal ao Grupo, o acompanhamento e gestdo
da drea internacional e a oferta de produtos de Leasing, Renting, Factoring, Promocdo Imobilidria
e Crédito Protocolado e/ou Refinanciado.

Gere ainda a relagdo com as diversas Camaras de Comércio de que o Banco € associado e a
relacdo com Entidades Publicas como o IAPMEI, AICEP e Sociedades de Garantia Mitua.

Comité de Coordenagio de Negdcios na Europa — composto por seis membros, integra, para
além dos administradores com os pelouros relacionados, Luis Pereira Coutinho e Nelson Machado,
0s primeiros responsaveis pelos Bancos do Grupo na Poldnia, Roménia, Grécia e Turquia.

Tem como missdao acompanhar, coordenar e articular a gestdo das participadas na Europa,
implementando procedimentos de reporte de actividade e de desenvolvimento financeiro que
permitam uma abordagem sistemdtica e harmonizada do acompanhamento das diversas
operacdes, quer a nivel do controlo de realizacdo orcamental, actividade e evolucdo financeira,
quer em termos de suporte para a tomada de decisdo e subsequente implementacdo das
deliberacdes de reestruturacao, investimento e desinvestimento.

Comité de Coordenagdo de Servigos Bancarios — composto por |4 membros, integra, para
além dos Administradores com os Pelouros relacionados, Armando Vara, Paulo Macedo e Vitor
Fernandes, os primeiros responsdveis pela Direccdo de Planeamento e Controlo dos Servicos
Centrais, Direccdo de Operagdes, Direccdo Administrativa e Patrimonial, Gabinete de Prevencao
e Seguranca, Direccao de Crédito, Direccao de Recuperacao de Crédito, Direccao de Informética
e pelas Direc¢des de Servicos Bancarios dos Bancos na Grécia, Roménia e Poldnia.

Tem como missao servir as Unidades de Negdcio, em Portugal e noutras geografias, contribuindo
de forma sustentada para a reducdo de custos e melhoria da qualidade de servico, assegurando
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um grau de inovacdo compativel com as aspiracdes de crescimento do Grupo. Analisa a
informagao relativa a evolugdo dos custos e principais niveis de servico nos Servicos Bancarios,
assim como as propostas apresentadas pelos respectivos membros e submete, para decisao,
propostas sobre temas relacionados com a gestdo das Direc¢des de Crédito, Recuperacio de
Crédito, Operacdes, Administrativa e Patrimonial, Prevencdo e Seguranca, Planeamento e
Controlo de Servicos Centrais e Informdtica.

Comissoes

As Comissdes que emanam do Conselho de Administracdao Executivo sdo quatro e tém
essencialmente atribui¢des de ambito global e transversal, competindo-lhes proceder ao estudo
e avaliagdo, para cada drea de intervencdo, das politicas e principios que devem nortear a
actuacdo do Banco e do Grupo.

Comissdo de Planeamento e Alocagdo de Capital e Gestdo de Activo e Passivos (CALCO) —
Tem como principais competéncias a monitorizacdo e gestdo dos activos e passivos, o
planeamento e alocagdo de capital e a definicdo das politicas adequadas de gestdo dos riscos de
liquidez e de mercado, para o conjunto do Grupo.

Integram esta comissdo todos os membros do Conselho de Administragao Executivo, e ainda: o
| .O

responsavel pelo Centro Corporativo; o 1.° responsdvel pelo Risk Office; o |.° responsavel
pelaTesouraria; o |.° responsdvel pela Direccao de Informagdo e Gestdo — Areas Comerciais; o

Chief Economist e o Secretario do CALCO.

Comissdo de Riscos — A Comissdo de Riscos € responsavel por acompanhar os niveis globais
de risco incorridos (riscos de crédito, de mercado, liquidez, operacional), assegurando que os
mesmos sdo compativeis com os objectivos e estratégias aprovadas para o desenvolvimento da
actividade do Grupo.

Integram esta comissdo todos os membros do Conselho de Administragdo Executivo, e ainda: o
|.° Responsavel pela Tesouraria; o |.° responsével pelo Centro Corporativo; o |.° responsével
pelo Risk Office; o 1.° responsdvel pela Direccdo de Auditoria; o |.° responsavel pelo Compliance
Office; e o 1.° responsavel pela Direccdo de Crédito.

Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes — A Comissio de Acompanhamento
do Fundo de PensGes € responsavel pela monitorizagdo e gestdo do risco dos Fundos de Pensdes
do Grupo, competindo-lhe estabelecer as estratégias de cobertura e as politicas de investimento
adequadas.

Para além dos administradores, Carlos Santos Ferreira, Presidente do CAE: Paulo Macedo,Vice-
-Presidente do CAE; e Nelson Machado, membro do CAE, integram esta comissdo: o |.°
responsavel pelo Centro Corporativo; o |.° responsavel pelo Risk Office; o Director Geral
responsavel pela Pensdes Gere (sociedade gestora do Fundo de Pensdes); o 1.°
responsavel pela Direccdo de Suporte a Gestdo de Pessoas; e ainda a F&C (empresa

gestora de Fundos Advisor da sociedade gestora do Fundo de Pensdes).

Comissdo de Stakeholders — E o dérgdo de relacionamento com os Stakeholders, funcionando
simultaneamente como canal privilegiado de disseminagdo de informacao interna da empresa e

forum de debate e aconselhamento estratégico ao Conselho de Administracdo Executivo.
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Areas de negécio e areas de suporte

Os seus membros resultam de eleicGes através de painéis de Stakeholders (colaboradores e
accionistas) ou por convite a individualidades de mérito e prestigio reconhecidos.

Integram esta comissao: Carlos Santos Ferreira, Presidente do CAE; Armando Vara,Vice-Presidente
do CAE; o Presidente da Assembleia Geral; o Provedor do Cliente; Luis Arezes (representante da
Comissao de Trabalhadores); Lufs Mota Freitas (representante da Fundacdo Millennium bcp); Jorge
Morgado (DECO, em representacio de clientes); José Joaquim Oliveira (IBM, em representacdo de
fornecedores); Luis Campos e Cunha (Universidade Nova, em representacao de Universidades); e
o Chefe de Gabinete do Presidente do CAE, Miguel Maya.

Areas de Negécio e de Suporte

O esquema seguinte espelha a organizacdo do Banco no que concerne a actividade comercial
e de suporte.

Areas de negbcio

Banca de
Retalho

Corporate
e Empresas

Private
Banking
e AM.

Millenium bcp
investimento

Negocios
na Europa

Outros
negocios
internacionais

* Rede de retalho portuguesa

(DCN, DCCN, DCCS, DCS, DRM, DRA)

* Banca Directa
* Microcrédito
* DIPC

* DIGAC

* ActivoBank7

* Rede Corporate

* Rede Empresas

* Direccdo Internacional
* Marketing Empresas

* Crédito Especializado

* Promogcado Imobilidria

* Private Banking

* Millennium Banque Privée (Suica)
* Asset Management

* WMU Londres

* Banca de Investimento
— Bl — Mercados Globais
— Bl — Banca de Investimento
— Bl — Project Finance Global

— Bl — Financeira e de Suporte

* Bank Millennium (Poldnia)
* Millennium bank (Grécia)
* Millennium bank (Turquia)

* Banca Millennium (Roménia)

* Millennium bim (Mogambique)
* Millennium bcpbank (EUA)

* Millennium Angola

Areas de suporte

* Direccao de Informdtica

* Direccdo de Operacbes

Servicos « Direccdo de Crédito

Bancarios * Direccao de Recuperagao de Crédito
* DAP — Administrativa e Patrimonial

 Gabinete de Prevencdo e Seguranca

* Risk Office

» Compliance Office

¢ Centro Corporativo

« Contabilidade

* Rela¢des com Investidores
* Auditoria

* Juridica

Areas
Corporativas

* Suporte e Gestdo de Pessoas

* Secretaria Geral

* Fundacdo Millennium bcp

* Qualidade e Processos

* Comunicagao

* Participacdes Financeiras e Valorimetria

* Direccdo de Planeamento e Controlo de Servigcos Centrais
(DPCSC)
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Por ndo terem ainda sido abordadas neste Relatdrio e atendendo ao respectivo ambito, entende-
se, de entre todas as dreas corporativas, realcar o Compliance Office, o Risk Office e a Direcgdo
de Auditoria.

Compliance Office — Tem como principais atribuicSes: zelar pelo cumprimento da lei e de todas as
normas e regulamentos internos ou externos que pautam a actividade do Banco e das suas
associadas; assegurar a adequagao das normas e regulamentos internos as alteragdes da legislagao
em vigor; assegurar o cumprimento das melhores prdticas internacionais em matéria de Know your
Counterpart, Know your Transactions, Know your Process e prevenir risco operacional e Due Diligence.
O Compliance Office dispde de representantes junto das diversas dreas de negdcio em Portugal e
das operagdes do Banco no exterior.

Compliance Officer: Carlos Antdnio Torroaes Albuquerque.

Direcgdo de Auditoria — A Direccdo de Auditoria € o drgdo responsavel pela fungdo de Auditoria
Interna no Banco Comercial Portugués. Desempenha a sua missao mediante a adop¢do dos
principios de auditoria interna reconhecidos e aceites a nivel internacional, visando avaliar se os
processos de identificagdo e gestdo de riscos, controlo interno e governagdo do Banco e do
Grupo sdo adequados, eficazes e concebidos de modo a assegurar que:

* os riscos sao devidamente identificados e geridos;

os controlos implementados sdo correctos e proporcionais aos riscos;

os vdrios drgdos de governacio interagem de modo adequado, eficaz e eficiente;

as operagdes sdo registadas correctamente e a informacdo operacional, financeira e de gestdo
é rigorosa, fidvel e atempada;

a salvaguarda e a seguranca dos interesses e bens patrimoniais do Banco e do Grupo ou que
lhes foram confiados estao devidamente acauteladas.

os colaboradores desempenham as suas fungdes em conformidade com as politicas, normas
e procedimentos internos e com a legislagdo e demais regulamentacdo aplicdvel;

0s recursos sdo adquiridos economicamente, usados eficientemente e protegidos adequadamente;

os programas, planos e objectivos definidos pela gestdo sio cumpridos;

a qualidade global da organizagao e a sua melhoria continua sao potenciados pelos processos
de controlo interno;

as matérias legais e regulatdrias com impacto na organizagao sao reconhecidas, claramente
entendidas e devidamente abordadas.

A actividade da Direccdo de Auditoria contribui para a prossecucdo dos objectivos definidos no
Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal para o sistema de controlo interno das instituicdes
abrangidas pelo RGICSF, assegurando a existéncia de:

* um adequado ambiente de controlo;
* um sdlido sistema de gestdo de riscos;
* um eficiente sistema de informacdo e comunicacao; e

* um efectivo processo de monitorizacdo.
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Primeiro responsavel: Anténio Pedro Nunes de Oliveira.

Risk Office: A sua principal funcdo é apoiar o Conselho de Administracdo Executivo no
desenvolvimento e implementacdo dos processos de gestdo e controlo de risco, estando a sua
actividade mais exaustivamente descrita no ponto seguinte.

Risk Officer: José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

11.4. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade, designadamente, quanto ao processo de
divulgacao de informacao financeira.

O Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno (SCI) define-se como o conjunto de principios, estratégias, politicas,
sistemas, processos, regras e procedimentos estabelecidos no Grupo com vista a garantir:

um desempenho eficiente e rentdvel da actividade, no médio e longo prazos, que assegure a
utilizagao eficaz dos activos e recursos, a continuidade do negdcio e a prdpria sobrevivéncia do
Grupo, através, nomeadamente, de uma adequada gestdo e controlo dos riscos da actividade, da
prudente e correcta avaliagdo dos activos e responsabilidades, bem como da implementacdo de
mecanismos de prevencdo e protec¢do contra actuagdes ndo autorizadas, intencionais ou
negligentes;

a existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva, que
suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

o respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, incluindo as relativas a prevengao
do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como das normas e
usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e
de relacionamento com clientes, das orientagcdes dos drgaos sociais e das recomendacdes do
Comité de Supervisdo Bancdria de Basileia e do Comité das Autoridades Europeias de
Supervisao Bancaria (CEBS), de modo a preservar a imagem e reputacdo da instituicio perante
os seus clientes, accionistas, colaboradores e supervisores.

Para atingir estes objectivos, o SCl estd assente nas fungcdes de Compliance, de Gestao de Riscos
e de Auditoria Interna, centralizadas e transversais ao Grupo, cujos responsaveis sio nomeados
pelo Conselho de Administragdo Executivo do BCP e |he reportam directamente.

O SClI tem por base:

* um adequado ambiente de controlo interno;

* um sdlido sistema de gestdo de riscos, destinado a identificar; avaliar, acompanhar e controlar
todos os riscos que possam influenciar as actividades do Grupo Millennium;

* um eficiente sistema de informagdo e comunicacdo, instituido para garantir a captagdo,
tratamento e transmissdo de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma
forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da actividade e
dos riscos da instituicdo;
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» um efectivo processo de monitorizagdo, executado com vista a assegurar a adequacao e a
eficdcia do préprio sistema de controlo interno ao longo do tempo, que garanta,
nomeadamente, a identificacdo imediata de eventuais deficiéncias (entendidas estas como o
conjunto das insuficiéncias existentes, potenciais ou reais, ou das oportunidades de introducio
de melhorias que permitam fortalecer o sistema de controlo interno);

* 0 rigoroso cumprimento de todas as disposicdes legais e regulamentares em vigor, por parte
dos colaboradores do Grupo, em geral, e pelas pessoas que exercem cargos de direccdo ou
chefia e os membros dos drgdos de administragdo, em particular; cumprindo igualmente o
Cédigo Deontoldgico do Grupo e os cédigos de conduta a que estdo sujeitas as actividades
bancdria, financeira, seguradora e de intermediacdo em valores mobilidrios ou produtos
derivados.

Os Sistemas de Gestido de Riscos e de Informac¢io e Comunicacio

O SCl engloba dois subsistemas de controlo interno: o Sistema de Gestao de Riscos (SGR) e o
Sistema de Informagdo e Comunicagao (SIC).

Cabe ao primeiro tomar em consideragdo os riscos de crédito, de mercado, de taxa de juro, de
taxa de cambio, de liquidez, de compliance, operacional, dos sistemas de informacao, de estratégia
e de reputacdo, bem como todos os outros riscos que, em face da situacdo concreta das
instituicSes do Grupo, se possam revelar materiais.

As actividades que fazem parte do SGR visam a avaliagdo, acompanhamento e controlo de riscos,
consistindo em politicas e procedimentos apropriados e claramente definidos, com vista a
assegurar que os objectivos da instituicdo sdo atingidos e que sdo tomadas as acgdes necessdrias
para responder adequadamente aos riscos previamente identificados.

No que se refere ao SIC, a respectiva fungdo é a de garantir a existéncia de informagdo
substantiva, actual, compreensivel, consistente, tempestiva e fidvel, que permita uma visdo global
e abrangente sobre a situagdo financeira, o desenvolvimento da actividade, o cumprimento da
estratégia e dos objectivos definidos, o perfil de risco da instituicio e o comportamento e
perspectivas de evolucdo dos mercados relevantes.

O processo de informacao financeira é suportado pelos sistemas contabilisticos e de apoio a
gestdo que registam, classificam, associam e arquivam, de forma tempestiva, sistematizada, fidvel,
completa e consistente, todas as operagdes realizadas pela instituicdo e subsididrias, de acordo
com as determinacdes e politicas emanadas do Conselho de Administracao Executivo.

Estes dois subsistemas do SCI sdo geridos, respectivamente, pelo Risk Office, pelo Centro
Corporativo e pelas dreas responsdveis pela contabilidade nas diversas subsididrias. A actividade
do Risk Office é transversal ao Grupo e inclui a coordenagdo das estruturas locais de gestdo de
riscos; o Centro Corporativo recebe e centraliza a informagdo financeira de todas as subsididrias.

Assim, o Risk Office e o Centro Corporativo asseguram a implementacido dos procedimentos e
meios necessarios a obten¢do de toda a informagao relevante para o processo de consolidagdo
de informacdo ao nivel do Grupo — tanto de natureza contabilistica, como de apoio a gestdo e
relativa ao acompanhamento e controlo dos riscos — que devem contemplar, desighadamente:
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* a definicdo do conteldo e formato da informacdo a reportar pelas entidades incluidas no
perimetro de consolidacio, de acordo com as politicas contabilisticas e orientagdes definidas pelo
Conselho de Administragdo Executivo, bem como as datas em que sdo requeridos os reportes;

* a identificagdo e controlo das operag¢des intra-Grupo;

* a garantia de que a informacdo de gestdo € coerente entre as vdrias Entidades, de modo a que
seja possivel medir e acompanhar a evolucao e rentabilidade de cada negdcio, verificar o
cumprimento dos objectivos estabelecidos, bem como avaliar e controlar os riscos em que cada
Entidade incorre, quer em termos absolutos, quer em termos relativos.

Responsabilidades do Conselho de Administracao Executivo no ambito
do SCI

No dmbito do Sistema de Controlo Interno e, mais concretamente, do SGR, o Conselho de
Administracdo Executivo (CAE) do BCP deve assegurar-se que tem um conhecimento adequado
dos tipos de riscos a que a instituicdo se encontra exposta e dos processos utilizados para
identificar, avaliar, acompanhar e controlar esses riscos, bem como das obrigacdes legais e dos
deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, sendo responsdvel pelo desenvolvimento e
manutencdo de um sistema de gestdo de riscos apropriado e eficaz. Assim, compete ao CAE:

* definir e rever os objectivos globais e os objectivos especificos para cada drea funcional, no que
respeita ao perfil de risco, aos niveis de decisdo e ao grau de tolerdncia face ao risco;

aprovar politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a identificacdo,
avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicao estd exposta, assegurando
a sua implementacdo e cumprimento;

aprovar, previamente a sua introducdo, os novos produtos e actividades da instituicdo, bem
como as respectivas polfticas de gestdo de risco;

verificar, de forma regular, o cumprimento dos niveis de tolerdncia ao risco e das politicas e
procedimentos de gestao de riscos, avaliando a sua eficdcia e a continua adequagao a actividade
da instituicdo, no sentido de possibilitar a deteccdo e correccdo de quaisquer deficiéncias;

requerer que sejam elaborados e apreciar reportes periddicos, precisos e completos sobre os
principais riscos a que a instituicdo se encontra exposta e relatérios que identifiquem os
procedimentos de controlo implementados para gerir esses riscos;

assegurar a efectiva implementacdo das suas orientacdes e recomendagdes no sentido de
introduzir correcgdes e ou melhorias no SGR;

assegurar que as actividades de gestdao de riscos tém uma independéncia, estatuto e visibilidade
suficientes e que s3o sujeitas a revisGes periddicas;

* pronunciar-se sobre os relatérios elaborados pelas funcdes de Gestdo de Riscos e de
Compliance, nomeadamente, sobre as recomendacdes para a adopcao de medidas correctivas.

O CAE € igualmente responsdvel por assegurar a implementacdo e manutencdo dos processos
de informacdo e de comunicacdo adequados a actividade e aos riscos da instituicdo, pela definicio
das politicas contabilisticas a adoptar, pelo estabelecimento das orientacdes e pela definicdo das
opgdes que, no dmbito de tais polfticas, haja que tomar, aprovando também os outputs de reporte
ou de divulgacdo externa produzidos pelo Centro Corporativo.
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11.5. Poderes do 6rgdao de administracao, nomeadamente no que respeita
a deliberagoes de aumento de capital

Nos termos dos estatutos do Banco, o Conselho de Administragdo Executivo poderd, quando
o julgar conveniente e obtido o parecer favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo e ouvido
o Conselho Superior; elevar o capital social, por uma ou mais vezes, até a importancia total de
aumento correspondente a trés quartos do capital social existente a data em que a autorizagdo
foi concedida ou na de cada uma das suas eventuais renovacdes.

Tendo o Conselho de Administragdo Executivo utilizado j& parte desta autorizagdo em 2008, a
mesma encontra-se reduzida a |.625.226.742 euros.

11.6. Indicagdo sobre a existéncia de regulamento de funcionamento dos
o6rgdos da sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades
definidas internamente e nimero maximo de cargos acumulaveis, e o
local onde os mesmos podem ser consultados

Quer o Conselho Geral e de Supervisdo quer o Conselho de Administracdo Executivo tém os
seus Regimentos Internos que podem ser consultados na internet/intranet do Banco.

No que concerne a regras relativas a incompatibilidades e nimero méximo de cargos
acumuldveis, o Banco Comercial Portugués, para além de respeitar legislacdo relativa a estas
matérias, tem nos seus proprios Estatutos limitagdes especificas, constantes do artigo 2.° que
em seguida se transcreve:

Artigo 12.°
INCOMPATIBILIDADES

I — O exercicio de fungdes em qualquer corpo social é incompativel:

a) com o exercicio de fungdes, de qualquer natureza, por investidura em cargo social ou
por contrato de trabalho, em outra instituicdo de crédito com sede em Portugal ou
que em Portugal tenha filial ou sucursal ou sociedade com ela em relagdo de dominio
ou de grupo;

b) com a titularidade, directa ou indirecta, de participagdo superior a 2% do capital social
ou dos direitos de voto em outra instituicdo de crédito com sede em Portugal ou
que em Portugal tenha filial ou sucursal.

2 — O exercicio de fungdes em qualquer corpo social € também incompativel:

a) com a qualidade de pessoa colectiva concorrente, ou pessoa, singular ou colectiva,
relacionada com pessoa colectiva concorrente do Banco;

b) com a indicagdo, ainda que apenas de facto, para membro de corpo social por pessoa
colectiva concorrente ou pessoa, singular ou colectiva, relacionada com pessoa
colectiva concorrente do Banco.
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3 — Para efeitos dos presentes estatutos, considera-se como pessoa relacionada com pessoa

colectiva concorrente:

a) aquela cujos direitos de voto sejam imputdveis a esta Ultima nos termos do artigo 20.°
do Cédigo dos Valores Mobilidrios ou disposicdo que o venha a modificar ou substituir;

b) aquela que, directa ou indirectamente, detenha, em pessoa colectiva concorrente,
em sociedade com ela em relacdo de dominio ou de grupo, tal como configuradas
no artigo 21.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ou disposicao que o venha a
modificar ou substituir, ou em relagdo de dependéncia, directa ou indirecta, da mesma
sociedade, participagdo igual ou superior a 10% dos direitos de voto correspondentes
ao capital social da sociedade participada.

4 — O exercicio de fun¢des de administrador € ainda incompativel com o exercicio de fungdes,

de qualquer natureza, por investidura em cargo social ou por contrato de trabalho, em
qualquer outra sociedade comercial.

5 — Exceptuam-se do disposto nos nimeros precedentes o exercicio de fun¢des em drgdos

sociais ou a titularidade de participacdes em sociedades nas quais o Banco Comercial
Portugués tenha, directa ou indirectamente, participacdo superior a 2%, ou desde que,
tratando-se de exercicio de cargo social, a designacdo haja sido efectuada com o voto do
Banco ou de sociedade por si dominada, ou que um ou outra lhe exprimam o acordo prévio.

6 — As incompatibilidades previstas nos nimeros anteriores determinam o impedimento do

exercicio das fungdes no Banco Comercial Portugués, para que a pessoa haja sido eleita; se o
impedimento durar por seis meses, sem que |he seja posto termo, determinam a perda do
cargo.

7 — As incompatibilidades referidas nos nimeros anteriores deste artigo poderdo, na medida

permitida por lei, mediante deliberacdo prévia favordvel da Assembleia Geral que proceda a
eleicdo ou do Conselho Superior, nos demais casos, ndo se aplicar ao exercicio de fungdes
como membro eleito do Conselho Superior ou do Conselho Geral e de Supervisao desde
que, cumulativamente:

a) a pessoa colectiva concorrente ou a pessoa, singular ou colectiva, relacionada com
pessoa colectiva concorrente ndo tenha sede, domicflio, delegacdo ou representacdo
em territério portugués, nem af exerca, por qualquer forma, actividade concorrente;

b) a relagdo de concorréncia se encontre expressamente referida e precisamente
identificada na proposta de eleicao;

€) a accionista pessoa colectiva concorrente ou pessoa, singular ou colectiva, relacionada
com pessoa colectiva concorrente, ou, necessariamente, a pessoa colectiva dominante
dftima da pessoa colectiva concorrente quando esta seja sociedade dependente de outra
pessoa colectiva, tenha celebrado com a sociedade contrato em favor desta e de terceiro,
de que sejam também beneficidrios os demais accionistas da sociedade ou pelo menos
os que tenham indicado para eleicio membros do Conselho Superior nos termos do qual
se obrigue, salvo consentimento deliberado com o voto de mais de metade das acgdes
detidas pelos beneficidrios, a ndo adquirir ou deter; directa ou indirectamente, participagdo
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accionista a que, nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, ou de
norma legal que o venha a modificar ou a substituir, corresponda percentagem superior
a 10% dos votos correspondentes ao capital social da sociedade.

8 — Os contratos mencionados na alinea ¢) do ndmero anterior devem ser aprovados pelo
Conselho Superior como requisito de eficdcia da eleicdo, que se considera feita sob essa
condigdo suspensiva.

9 — O membro do Conselho Superior ou do Conselho Geral e de Supervisao eleito nos termos
do ndmero 7 deste artigo ndo poderd assistir ou participar nas reunides, ou nas partes de
reunides, em que sejam discutidas matérias com risco ou sensibilidade concorrencial,
designadamente matérias com incidéncia nos mercados em que exista concorréncia com a
sociedade, nem ter acesso a respectiva informacao e documentacio, cabendo ao Conselho
Superior e especialmente ao seu presidente velar pelo cumprimento da presente norma e
aplicando-se o disposto no ndmero 5 do artigo 33.°

10 — Para além do especialmente disposto nestes estatutos, aplicar-se-do sempre, em todos os
Corpos sociais, as normas legais e regulamentares destinadas a prevenir a interven¢ao em
situacdo de conflito de interesses.

I1.7. Regras aplicaveis a designacdo e a substituicio dos membros dos
o6rgaos de administracdo e de fiscalizacao

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e o Revisor Oficial de Contas apenas podem
ser eleitos em Assembleia Geral sendo que, ocorrendo vagas que nao possam ser preenchidas
por membros suplentes eleitos, apenas a Assembleia Geral poderd proceder ao respectivo
preenchimento por nova eleicdo.

Ja no que respeita aos membros do Conselho de Administracdo Executivo, que também sdo
eleitos em Assembleia Geral, caso ocorra a falta ou impedimento tempordrio de algum deles,
compete ao Conselho Geral e de Supervisdo providenciar quanto a sua substituicdo, a qual
deverd ser ratificada na Assembleia Geral seguinte.

11.8. Nimero de reunides dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao
e de outras comissdes constituidas com competéncia em matéria de
administracao e fiscalizacao durante o exercicio em causa

Numero de reunides realizadas no exercicio de 2008

Conselho de Administracdo Executivo 55
Conselho Geral e de Supervisao 8
Conselho Superior 8
Comissdo de Auditoria e Risco 13
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11.9. ldentificacio dos membros do conselho de administracdo e de outras
comissdes constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos
dos ndo executivos e, de entre estes, discriminando os membros que
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° I do artigo
414.° - A do Cédigo das Sociedades Comerciais, com excep¢ao da prevista
na alinea b), e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo
414.°,ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais

Em razdo do modelo de governo adoptado o presente nimero nao € aplicavel.

11.10. Qualificacoes profissionais dos membros do conselho de administracéo,
a indicacdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
ultimos cinco anos, o nimero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares,
data da primeira designacao e data do termo do mandato

Em anexo ao presente relatdrio sdo indicadas as respectivas qualificacdes e actividades
profissionais exercidas nos dltimos cinco anos, bem como o niimero de ac¢des da sociedade de
que sao titulares.

O Conselho de Administracao Executivo foi eleito para o mandato de 2008/2010 na Assembleia
Geral que teve lugar no dia |5 de Janeiro de 2008, antevendo-se pois que a Assembleia Geral
Anual a realizar em 201 |, até ao final do més de Maio, seja electiva.

Il.11. Funcoes que os membros do 6rgao de administracdo exercem em
outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades
do mesmo grupo

As fungdes que os membros do drgdo de administragdo exercem em outras sociedades sdo
indicadas em anexo ao presente relatdrio.

Sobre esta matéria convém recordar que, nos termos dos Estatutos do Banco, o cargo de
administrador é incompativel com o exercicio de fun¢des, de qualquer natureza, por investidura
em cargo social ou por contrato de trabalho, em outra instituicdo de crédito com sede em
Portugal ou que em Portugal tenha filial ou sucursal ou sociedade com ela em relagdo de dominio
ou de grupo, com a titularidade, directa ou indirecta, de participacdo superior a 2% do capital
social ou dos direitos de voto em outra instituicdo de crédito com sede em Portugal ou que em
Portugal tenha filial ou sucursal ou com a indicagdo para membro de corpo social, ainda que
apenas de facto, por parte de pessoa colectiva concorrente.

I1 12 a 14 = Nao apliciveis

I1.15. Identificagdo dos membros do conselho geral e de supervisdo e de
outras comissoes constituidas no seu seio, discriminando-se, os membros
que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° | do artigo
414.°-A,incluindo a alinea f), e o critério de independéncia previsto no n.°
5 do artigo 414.°,ambos do Cédigo das Sociedades comerciais.

Informagao 4 facultada no ponto II.I supra.
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11.16. Qualificacoes profissionais dos membros do conselho geral e de
supervisdo e de outras comissdes constituidas no seu seio, a indicagdo das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos nos ualtimos cinco
anos, o nimero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares, data da
primeira designacao e data do termo do mandato

Em anexo ao presente relatério sdo indicadas as qualificacBes e actividades profissionais exercidas
nos dltimos cinco anos, bem como o ndmero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares e a
primeira nomeagao.

II.17. Funcdes que os membros do conselho geral e de supervisao e de
outras comissoes constituidas no seu seio exercem em outras sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo

As fungdes que os membros do Conselho Geral e de Supervisdo exercem em outras sociedades

sdo indicadas em anexo ao presente relatdrio.

11.18. Descricdo da politica de remuneracao, incluindo, designadamente,
os meios de alinhamento dos interesses dos administradores executivos
dos ndo executivos, e um resumo e explicacdo da politica da sociedade
relativamente aos termos de compensacdes negociadas contratualmente
ou através de transacdao em caso de destituicdo e outros pagamentos
ligados a cessacdao antecipada dos contratos

No modelo de governo adoptado pelo Banco a fixagdo da remuneracdo dos Administradores
Executivos, bem como a aprovagao do regulamento de reforma, compete ao Conselho Geral e
de Supervisdo, sob recomendacido da Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes, importando
contudo ter presentes as disposi¢des estatutdrias que determinam que as remuneracdes do
Conselho de Administracdo Executivo serdo constituidas por uma parte fixa e por uma parte
varidvel, traduzida esta numa participacdo que ndo exceda os 2% dos lucros do exercicio,
devendo o Conselho Geral e de Supervisdo submeter; com cardcter consultivo, a apreciacdo da
Assembleia Geral Anual uma declaracdo, sobre a politica de remuneracao.

Quer a Politica de Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracao Executivo, quer
o respectivo Regulamento de Reforma foram objecto de alteracdes no exercicio de 2008, sendo,
na sua versao actual, transcritos no anexo lll ao presente relatdrio, por forma a serem submetidos
a Assembleia Geral com cardcter consultivo.

I1.19. Indicacdo da composicao da comissdo de remuneracdes ou 6rgao
equivalente, quando exista, identificando os respectivos membros que
sejam também membros do 6rgao de administracao, bem como os seus
cOnjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive

Atento o modelo de governo adoptado pelo Banco, existe um Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia, ao qual compete fixar a remuneracao dos membros eleitos da Mesa da Assembleia
Geral e dos membros dos Conselhos Geral e de Supervisdo e Superior; e uma Comissdo de
Seleccao e Remuneragdes a qual compete assessorar o Conselho Geral e de Supervisao na
fixacdo da remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo.
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Tal como ja antes referido, a respectiva composicao € a que em seguida se indica:

Conselho de Remuneragdes e Previdéncia: Presidente: José Manuel Rodrigues Berardo;Vogais:
Luis de Melo Champalimaud e Manuel Pinto Barbosa.

Comissdo de Selecgdo e Remuneragdes: Presidente: Jodo Alberto Pinto Basto;Vice-Presidente:
Francisco de la Fuente Sanchez;Vogais: Anténio Luis Guerra Nunes Mexia e Keith Satchell.

Nenhuma das pessoas acima identificadas € cénjuge, parente ou afim até ao 3.° grau, inclusive,
dos membros do Conselho de Administracdo Executivo, sendo os membros da Comissdo de
Seleccdo e Remuneracdes e Luis de Melo Champalimaud membros do Conselho Geral e de
Supervisdo.

11.20. Indicacao da remuneracio, individual ou colectiva, entendida
em sentido amplo, de forma a incluir, designadamente, prémios de
desempenho, auferida, no exercicio em causa, pelos membros dos
6rgaos de administracao

As remuneracdes fixas que foram pagas aos membros do Conselho de Administracao Executivo
no exercicio de 2008 ascenderam a 3.4 13 milhares de euros, sendo que 367 milhares de euros
foram suportados por empresas subsididrias ou por empresas em cujos Orgdos sociais estes
representam interesses do Grupo. Por proposta do CAE dirigida a Comissdo de Seleccdo e
Remuneracdes, ndo serdo pagas aos membros do Conselho de Administracdo Executivo
quaisquer importancias a tftulo de remuneragdo varidvel anual relativa ao exercicio de 2008.

Na medida em que alguns membros do Conselho de Administragdo Executivo exerceram
funcBes de direccao no Banco e de administracdo em empresas do Grupo durante 2007 e, até
a sua eleicdo como Administradores, em |5 de Janeiro de 2008, foram a estes e naquela
qualidade, pagas remuneracdes fixas e varidveis, estas Ultimas relativas ao exercicio de 2007, no
montante agregado de 1.001 milhares de euros.

Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo Executivo que cessaram funces em
2008, para além das remuneracdes devidas, foram pagas, consoante os casos, indemnizacdes
decorrentes de dendncias por mutuo acordo de contratos de trabalho ou encargos com
responsabilidades associadas a passagem a situacdo de reforma, no montante global de 28.179
milhares de euros, jd reflectidos no resultado de 2007.

Ja em 2009 e relativamente a remuneracdo varidvel, a Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes
e o Conselho Geral e de Supervisio, tendo reconhecido o mérito do CAE no desempenho das
suas funcdes durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, aceitaram a proposta
formulada pelo préprio CAE no sentido de que ndo Ihe seja atribuida qualquer montante a tftulo
de Remuneracdo Varidvel Anual relativa ao exercicio de 2008 tendo, relativamente a
Remuneracio Varidvel Plurianual, determinado, de igual forma, que ndo lhe seja atribuida, devendo
o exercicio de 2008 ser neutro, ndo afectando o cdlculo da média a apurar nos exercicios
seguintes.
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I1.21. Indicagdo em termos individuais, dos montantes cujo pagamento
esteja previsto,independentemente da sua natureza,em caso de cessagdo
das funcdes durante o mandato, quando excedam o dobro da remuneracdo
mensal fixa

Nao existe qualquer contrato com estas caracteristicas.

11.22. Informacdo sobre a politica de comunicac¢do de irregularidades
adoptada na sociedade

Com o propésito de adoptar as melhores prdticas de governagdo societdria e de reforcar a
cultura de responsabilidade e cumprimento que sempre norteou a actuagdo do Banco, foi
instituido, nomeadamente para as situagdes em que o sistema de comunicagdo por via hierdrquica
possa nao permitir atingir os objectivos pretendidos, um sistema de comunicacdao de
irregularidades alegadamente ocorridas dentro do Banco.

Por forma a contribuir para um clima de maior responsabilidade social, esta comunicagdo deve
revestir um cardcter rigoroso e ser assumida como um contributo para esse efeito.

Desta forma, o responsdvel da comunicacdo deve assumir a sua autoria, utilizando para o efeito
o endereco de e-mail interno que lhe estd destinado. Por outro lado, o Banco garante a total
confidencialidade da comunicacdo.

Neste sentido, foi especialmente criado um endereco de correio electronico exclusivamente destinado
a recep¢do das comunicacoes de irregularidades (comunicarirregularidade@millenniumbcep.pt). No
caso de a comunicagdo estar relacionada com algum membro do Conselho Geral e de Supervisio
ou alguma das suas comissdes especializadas, a mesma deverd ser feita através de endereco préprio
(presidente.cgs@millenniumbcp.pt).

A gestdo e o encaminhamento das comunicagdes de irregularidades sao da competéncia do
Conselho Geral e de Supervisdo que delegou na Comissao de Auditoria e Risco.
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Capitulo lll = Informacao

ll.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢bes ndo admitidas a
negociacdo, diferentes categorias de accoes, direitos e deveres inerentes as

mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

Todas as ac¢des emitidas pelo Banco Comercial Portugués estdo admitidas a negociacdo, séo de

categoria Unica e conferem os mesmos direitos e deveres. Consequentemente ndo existem

Accionistas titulares de direitos especiais.

111.2. Participacdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas
nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

A 31 de Dezembro de 2008 as participagdes qualificadas no capital social do Banco Comercial

Portugués, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, de acordo

com as informagdes de que o Banco dispde, eram as seguintes:

Accionista Nt’:me~ro % Ca?ital % Direito
de accdes social de voto

Sonangol 469.000.000 9,990% 10,000%"
Grupo Eureko @
Eureko BV 216.444.868 4,611% 4616%
Achmea Holding NV I15511.380 2461% 2,463%
Total 331.956.248 7,071% 7,079%
Grupo Teixeira Duarte
Teixeira Duarte — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
Teixeira Duarte — Gestao de Participagdes e Investimentos

Imobiliarios, SA. @ 202.505.992 4,314% 4319%
C+PA. — Cimentos e Produtos Associados, S.A. 102.483.872 2,183% 2,186%
Arenopor — Investimentos SGPS, S.A. 23.000.000 0,490% 0,490%
Outros (membros dos drgaos de administracdo) 1.765.391 0,038% 0,038%
Total 329.755.255 7,025% 7,032%
Fundagio José Berardo
Fundacao José Berardo 198.324.440 4,225% 4229%
Fundagao José Berardo (ao abrigo de Equity Swap celebrado com o BES) 29.710.526 0,633% 0,634%
Total 228.034.966 4,857% 4,863%
Metalgest — Sociedade de Gestdo, SGPS, S.A.
Metalgest — Sociedade de Gestao, SGPS, S.A. 63.328.399 1,349% 1,351%
Kendon Properties 721.480 0,015% 0,015%
Moagens Associadas, S.A. 13.245 0,000% 0,000%
Cotrancer — Comércio e transformacdo de cereais, S.A. 13.245 0,000% 0,000%
Bacalhda, Vinhos de Portugal, S.A. 10.596 0,000% 0,000%
Membros do Conselho de Administracdo da Metalgest, SGPS, S.A. 19.547 0,000% 0,000%
Total 64.106.512 1,366% 1,367%
Banco Sabadell
Bansabadell Holding SL 208.177.676 4,434% 4,440%
Total 208.177.676 4,434% 4,440%

(continua)
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(continuacdo)

stimere || % vt | Dl
Grupo Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (participagao estratégica) 153.830.235 3277% 3281%
Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. 23.179.492 0,494% 0,494%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (carteira de negociacdo) 366262 0,008% 0,008%
Companhia de Seguros Império Bonanga, S.A. 203.235 0,004% 0,004%
Multicare 21.544 0,000% 0,000%
Via Directa — Companhia de Seguros, S.A. 7.098 0,000% 0,000%
Total 177.607.866 3,783% 3,788%
Grupo EDP ©
EDP — Imobilidria e ParticipacSes, S.A. 123.509.341 2,631% 2,634%
OPTEP — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A. 28.167.603 0,600% 0,601%
Membros do Orgio da Administracdo e Fiscalizacdo 398783 0,008% 0,009%
Total 152.075.727 3,239% 3,243%
Sogema
Sogema SGPS, SA. 125.766.734 2,679% 2,682%
Total 125.766.734 2,679% 2,682%
Privado Financeiras, S.A.
Privado Financeiras, S.A. — Carteira Prépria 108.599.093 2,313% 2,316%
Banco Privado Portugués, S.A. — Gestao Carteiras Clientes 2.808 0,000% 0,000%
Iberian Opportunities Fund 860.000 0,018% 0,018%
Total 109.461.901 2,332% 2,334%
Grupo Stanley Ho
Sociedade de Diversdes e Turismo de Macau, S.A. 76.112.854 1,621% 1,623%
Stanley Hung Sun Ho 30.142.080 0,642% 0,643%
Total 106.254.934 2,263% 2,266%
SFGP — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. 43.574.742 0,928% 0,929%
IPG — Investimentos, Participacdes e Gestao SGPS, S.A. 58.488.113 1,246% 1,247%
Total 102.062.855 2,174% 2,177%
Total Participacdes Qualificadas 2.404.260.674 51,213% 51,273%

Fonte: Informacao recebida dos accionistas + Ficheiro da Central de Valores Mobilidrios

() De acordo com o n.°10 alinea a) do art. 16.° dos Estatutos do Banco Comercial Portugués ndo sdo considerados os votos que excedam

10% do seu capital social.

@ A Eureko contratou um conjunto de operacdes de derivados com a JP Morgan sobre 135.238.429 accdes BCR A CMVM considera que
os direitos de voto inerentes a estas acgSes deverao ser imputados a Eureko, aumentando, desta forma, a sua participagao para 9,96% dos
direitos de voto.

© ATeixeira Duarte — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. informou, através de comunicado com data de |12 de Dezembro, que
a sociedade sua participada indirecta Teixeira Duarte — Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. prometeu adquirir
102.483.872 accdes do BCP a C+PA. — Cimentos e Produtos Associados, S.A, as quais, por esse efeito, lhe passaram a ser imputdveis.

4 As accdes e os direitos de votos detidas pela Fundacdo José Berardo e pela Metalgest sdo objecto de imputacdo reciproca.

© O Fundo de Pensdes da EDP detinha em 31/12/08, 52.805.044 ac¢des, correspondentes a |,125% do capital do Banco.

111.3. Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdao
desses direitos

N&o existem accionistas titulares de direitos especiais.
111.4. Eventuais restricoes a transmissibilidade das ac¢ées, tais como
clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitacdes a titularidade

de accoes

Nao existem restricGes estatutdrias a livre transmissibilidade de Accoes.
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I11.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e
possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores
mobiliarios ou de direitos de voto

A sociedade desconhece a existéncia de acordos parassociais que limitem a transmissibilidade
de valores mobilidrios ou condicionem o exercicio de direitos de voto.

I11.6. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade
Quoérum constitutivo — Artigo 18.° dos Estatutos

A Assembleia Geral sé poderd reunir em primeira convocatéria quando se encontrarem
presentes ou representados accionistas titulares de mais de um terco do capital. Quando a
Assembleia Geral pretender deliberar sobre a fusdo, cisdo e transformacdo da sociedade, devem
estar presentes ou representados, em primeira convocagao, accionistas que detenham, pelo
menos, ac¢des correspondentes a metade do capital social.

Em segunda convocatdria a Assembleia Geral poderd reunir e deliberar seja qual for o nimero
de accionistas presentes ou representados e 0 montante de capital que lhes couber.

Quoérum deliberativo — Artigo 21.° dos Estatutos
Quer a Assembleia reuna em primeira quer em segunda convocagao as alteracdes de estatutos

carecem de ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, sendo que as deliberacdes sobre
fusdo, cisdo e transformacio da sociedade devem ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

I11.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participacdo dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos
de voto nao sejam exercidos directamente por estes.

NZo estd previsto qualquer sistema com estas caracterfsticas.

111.8. Descricdo da evolucdao da cotacdo das ac¢coes do emitente, tendo em
conta, designadamente:

a) A emissao de acgdes ou de outros valores mobilidrios que déem direito a subscricdo ou
aquisicdo de accdes;

Em Abril de 2008, o Banco procedeu a um aumento de capital social de 3.61 1.329.567 euros
para 4.694.600.000 euros. O referido aumento de capital foi totalmente subscrito,
compreendendo a emissdo de 1.083.270.433 ac¢Ses ordindrias, escriturais e nominativas, de
valor nominal de | Euro cada, que foram oferecidas a subscri¢do dos accionistas do Banco, no
exercicio dos respectivos direitos de preferéncia.

A procura total ascendeu a 2.364.219.647 accdes, ou seja este aumento de capital contou
com uma procura duas vezes superior a oferta. Assim, destaca-se o forte apoio dos accionistas
no exercicio de direitos de subscricdo que subscreveram |.071.230.855 ac¢des, representativas
de cerca de 98,9% do total de acgdes a emitir no ambito da Oferta Publica de Subscricao.
Ficaram disponiveis para rateio 12.039.578 ac¢des, sendo que os pedidos suplementares de
accoes em rateio totalizaram 1.292.988.792 accdes. As 1.083.270.433 novas accdes foram
admitidas a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon no dia 6 de Maio de 2008.
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b) Anuincio de resultados e principais eventos
Vide Anexo VIl “Comunicado dos Resultados”

Principais eventos e impacto na cotagio do titulo

Variacdo Variagio
Data Assunto da cota.;:io da cota?iio
no dia nos 5 dias
subsequente |subsequentes

|7/Dez/08 Anuncio da alienacio de ac¢des do Banco BPI -0,62% -0,75%
13/Dez/08 | Anuncio sobre notificagdes em processos contra-ordenacionais +0,99% -6,05%
28/0Out/08 Divulgacdo dos Resultados Consolidados do 3.° Trimestre de 2008 +5,35% +6,98%
27/0Out/08 | Anuncio da confirmacdo de ratings da Moody's -1,71% +1,14%
24/0Out/08 Anlncio sobre utilizagdo de garantias do Estado -331% +0,88%
14/Out/08 Antncio da manutencao dos ratings da Standard & Poors -2,67% -8,09%
22/)ul/08 Divulgacdo dos Resultados Consolidados do 1.° Semestre de 2008 +1,74% +0,87%
26/Jun/08 Anlncio do procedimento de mediagdo com pequenos investidores -4,76% -13,95%
27/Mai/08 Assembleia Geral de Accionistas -1,49% -4,76%
15/Mai/08 Antncio de acordo com a Sonangol -0,87% -0,29%
| 2/Mai/08 Divulgacao dos Resultados Consolidados do 1.° Trimestre de 2008 0,00% -2,84%
03/Abr/08 Anlncio de aumento de capital de 2008 -2,98% -0,57%
19/Fev/08 Divulgacdo dos resultados consolidados de 2007 -4,27% -0,27%
15/J)an/08 Assembleia Geral de Accionistas -6,76% -19,55%
08/Jan/08 Reunido do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho Superior -0,36% -3,27%

A ilustracio grdfica do comportamento da accdo do BCP em 2008 € apresentada no gréfico seguinte:

Comportamento da Acgdo BCP em 2008

Assembleia Geral Anincio sobre utilizagio
Accionistas garantias Estado

25
Antncio
Antncio Resultados 1.°Trimestre 2008 Assembleia Geral o
2007 Accionistas A
2,0

Antincio Resultados
1.° Semestre 2008
Manutengio

dos ratings da S&P

Notificagdes em
processos

Anincio Aumento
de Capital

Antncio procedimento
mediagio a pequenos
Accionistas
— Manutencio
Andncio acordo - "
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Jan.31 Fev.29 Mar. 3l Abr30 Mai.30 Jun.30 Jul.31 Ago.29 Set.30 Out. 3| Nov.28 Dez 3|
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c) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de ac¢des com indicacdo do valor liquido
por acgao

Os valores dos dividendos distribuidos pelo BCP desde o ano 2000 encontram-se discriminados
no quadro seguinte:

B Anode | Dividendo Bruto | Dividendo Liquido por Acgdo (uros)|  payout Dividend
Exercicio Pagamento P ::g" Resi Nao Rest Ratio Yield @

2000 © 2001 0,150 na. na. 62.4% 2,65%
2001 2002 0,150 0,120 0,105 61,1% 3,30%
2002 2003 0,100 0,080 0,070 49,2% @ 4,39%
2003 2004 0,060 0051 0,045 44,7% 339%
2004

Dividendo Antecipado 2004 0,030 0,02550 0,02250

Dividendo Final 2005 0,035 0,02975 0,02623

Dividendo Total 0,065 0,05525 0,04875 41,3% 344%
2005

Dividendo Antecipado 2005 0033 0,02805 0,02475

Dividendo Final 2006 0,037 0,03145 002775

Dividendo Total 0,070 0,05950 0,05250 31.9% 3,00%
2006

Dividendo Antecipado 2006 0,037 0,0296 00296

Dividendo Final 2007 0,048 0,0384 00384

Dividendo Total 0,085 0,068 0,068 39,0% 3,04%
2007

Dividendo Antecipado 2007 0,037 0,0296 00296

Dividendo Final 2008 0,000 0,0000 0,0000

Dividendo Total 0,037 0,0296 0,0296 23,7% 1,27%
2008

Dividendo Total ® 2009 0,017 0,0136 0,0136 39,7% 2,09%

() *Payout ratio” representa a percentagem dos resultados liquidos distribuidos aos accionistas sob a forma de dividendo;

2 “Dividend Yield" representa o rendimento percentual anual expresso pela divisdo do valor do dividendo bruto pela cotagdo da ac¢do no
final do ano a que se refere o dividendo;

) Pago sob a forma de script dividend através da emissdo de novas accdes e a sua distribuicdo proporcional pelos accionistas detentores de
acgOes representativas do capital social do banco;

% Com base no resultado liquido antes da constituicdo de provisdes para riscos bancdrios gerais no valor de 200 milhdes de euros;

) Proposta a submeter a Assembleia Geral de Accionistas.

I11.9. Descricao da politica de distribuicio de dividendos adoptada pela
sociedade, identificando, designadamente, o valor do dividendo por ac¢cao
distribuido nos trés ultimos exercicios

Mantendo os principios criteriosos e de prudéncia que caracterizam a politica de distribuicao de
rendimentos adoptada pelo BCP o CAE propds e o Conselho Geral e de Supervisao deu parecer
favordvel a que n3o se procedesse ao pagamento de dividendo antecipado referente ao exercicio
de 2008, tendo presente, por um lado, a elevada incerteza quanto a evolucdo da conjuntura
financeira internacional e do funcionamento dos mercados e, por outro, quer o nivel de resultados
gerados em base consolidada nos primeiros trés trimestres, quer as recentes orientagdes relativas
ao nivel de fundos préprios de base emitidas pelo Banco de Portugal.
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N&o obstante esta decisdo de ndo proceder a distribuicdo do dividendo antecipado de 2008, o
Banco reitera a manutencdo da politica de distribuicdo de dividendos jd anunciada, tendo, por
principio, o objectivo de distribuicdo de 40% dos resultados liquidos, proposta que apresentard
a Assembleia Geral Anual.

I11.10. Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicdao de
accoes e dos planos de atribuicio de opcdes de aquisicdo de acgdes
adoptados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente justificacao
para a adopcdo do plano, categoria e nimero de destinatarios do plano,
condi¢coes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de accoes, critérios
relativos ao preco das acgdes e o preco de exercicio das op¢oes, periodo
durante o qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das ac¢oes
a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de accoes e ou o exercicio
de opcdes e competéncia do 6rgao de administracdo para a execucdo e ou
modificacdo do plano

Nao existem planos de atribuicdes de acgdes nem de opcdes de aquisicdo de acgdes.

I1l.11. Descricao dos elementos principais dos negécios e operacoes
realizados entre,de um lado, a sociedade e, de outro, os membros dos
seus orgaos de administracao e fiscalizacdo, titulares de participacoes
qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacao de dominio
ou de grupo, desde que sejam significativos em termos econémicos
para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos negécios
ou operacdes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢des
normais de mercado para operagdes similares e facam parte da actividade
corrente da sociedade

Todas as operacdes enquadrdveis neste nimero foram realizadas em condi¢des normais de
mercado para operagdes similares e integram-se na actividade corrente da sociedade.

Refira-se a este propdsito que as operagdes de crédito ndo sé sdo objecto de deliberacdo por
parte do Conselho de Administracdo Executivo como sao submetidas a parecer da comissao
para as matérias financeiras do Conselho Geral e de Supervisao.

I11.12. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou
a outro servico similar

Através da Direccdo de Relagcdes com Investidores (DRI), o Banco estabelece um didlogo
permanente com o universo financeiro — Accionistas, Investidores e Analistas — bem como com
os mercados financeiros em geral e as respectivas entidades reguladoras.

a) Funcdes da DRY;

As principais fun¢des da DRI sdo as de informar, promover e reforcar a confianga dos varios
agentes do mercado no Banco, através da divulgacdo de informacdo financeira e de factos
relevantes que permitam uma correcta avaliagdo do valor da acgdo BCP e do Banco.
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b) Tipo de informacao disponibilizada pela DRI

Em 2008, o Banco desenvolveu uma vasta actividade de comunicacdo com o mercado,
adoptando as recomendacdes da CMVM e as melhores prdticas internacionais em termos de
comunicacdo financeira e institucional.

Toda a informacdo de natureza institucional que € publica e relevante encontra-se disponivel
no site do Banco na drea institucional.

Assim, o Banco tem por principio imediatamente apds a divulgacdo junto do mercado da
informacao relativa a Informacao Privilegiada, Assembleias Gerais, Apresentacdes de Resultados
e outros comunicados, disponibilizar os documentos e apresentacdes na drea institucional do
seu portal.

c) Vias de acesso a DRI

Telefone: + 351 21 113 10 84

Fax:+ 351 21 11369 82

Morada: Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, Edificio | Piso OB
2744-002 Porto Salvo, Portugal

e-mail: investors@millenniumbcp.pt

d) Sitio da sociedade na Internet:

www.millenniumbcp.pt

e) ldentificacdo do representante para as relagdes com o mercado

Pedro Esperanca Martins.

I11.13. Indicacdo do montante da remuneracdao anual paga ao auditor e a
outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede
suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas em relacdao de
dominio ou de grupo e, bem assim, discrimina¢do da percentagem
respeitante a determinados servicos

Relacao com os Auditores Independentes
Acompanhamento da actividade

O acompanhamento da actividade do Auditor do Grupo, KPMG & Associados, SROC, S.A.
(‘KPMG") é assegurado pelo Conselho Geral e de Supervisio, através da Comissao de Auditoria
e Risco, competindo-lhe igualmente propor a Assembleia Geral a respectiva designacdo e
pronunciar-se sobre as suas condi¢des de independéncia e outras relagdes com o Grupo.

O referido acompanhamento € efectuado através de contactos periddicos com a KPMG,
permitindo ao Conselho Geral e de Supervisio e a Comissao de Auditoria e Risco a discussdao
atempada das situacdes e critérios decorrentes do trabalho de auditoria.
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Remuneracoes

Durante o exercicio de 2008, o Banco Comercial Portugués e/ou pessoas colectivas em relagdo
de dominio ou de grupo com o Banco contrataram servicos a KPMG (Portugal e Estrangeiro)
cujos honordrios ascenderam a Euros 7.263 milhares de euros, com a seguinte distribui¢ao pelos
diferentes tipos de servigos prestados:

Rede KPMG, 31 de Dezembro de 2008

Portugal Estrangeiro Total %
Servicos de revisdo legal das contas 2.254 1.292 3546 49%
Outros servicos de garantia e fiabilidade 1.504 812 2316 32%
Servicos de consultoria fiscal 546 138 684 9%
Outros servicos que ndo de revisdo legal 446 271 717 10%
4.750 2513 7.263 100%

Relacdo com os auditores independentes

Apresentamos uma descricdo dos principais servicos incluidos em cada uma das categorias de
servigos prestados pela KPMG com referéncia a 31 de Dezembro de 2008.

a) Servicos de revisdo legal das contas

Inclui os honordrios cobrados pela KPMG e pelo ROC no ambito da auditoria e da revisao legal das
contas consolidadas do Grupo e das diversas empresas em base individual, auditoria das subsididrias
para efeitos de consolidagdo e outros servicos associados a revisao legal das contas, incluindo a
auditoria com referéncia a 31 de Dezembro e a reviso limitada com referéncia a 30 de Junho.

b) Outros servicos de garantia e fiabilidade

Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no ambito da prestagdo de servicos que, dadas as
suas caracteristicas estdo associados ao trabalho de auditoria e devem em muitos casos, ser
prestados pelos auditores estatutdrios, nomeadamente: emissdo de cartas conforto (incluindo
no ano 2008 o trabalho efectuado no dambito da operagdo de aumento de capital) e pareceres
sobre temas especificos (controlo interno ao abrigo do disposto no Aviso n.°5/2008 e provisdes
econdmicas no ambito regulamentar do Banco de Portugal e de servigos associados com
operacdes de securitizagdo e outros servicos permitidos de natureza contabilistica).

c) Servigos de consultoria fiscal

Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no ambito do apoio fiscal prestado ao Grupo na
revisdo das obrigacOes fiscais das diversas empresas em Portugal e no estrangeiro.

d) Outros servicos que ndo de revisdo legal
Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no ambito dos servicos que ndo de revisao legal
que s3o permitidos de acordo com as regras de independéncia definidas.

Regime Instituido para Salvaguarda da Independéncia do Auditor

Aprovacao de servigos

O Millennium bcp mantém uma politica de independéncia muito estrita de forma a evitar
quaisquer conflitos de interesses na utilizagdo dos servicos dos Auditores Externos. Como auditor
do Grupo BCE a KPMG cumpre com as regras de independéncia definidas pelo Grupo, bem
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como as regras de independéncia definidas pela KPMG, pelas Normas Internacionais de Auditoria
e pelas regras de independéncia locais quando as mesmas sdo mais exigentes.

Com o objectivo de salvaguardar independéncia do Auditor, e tendo presentes as boas préticas
e as normas nacionais e internacionais foram aprovados pelo Conselho Geral e de Supervisio,
através da Comissao de Auditoria e Risco, e pela KPMG um conjunto de principios reguladores,
descritos como segue:

* a KPMG e sociedades ou pessoas colectivas pertencentes a mesma (“Rede”) ndo poderdo
prestar ao Banco ou ao Grupo servicos que sdo considerados proibidos;

* a contratacdo dos restantes servicos ndo proibidos, por parte de qualquer Unidade Organica
do Banco ou sociedade sua participada, implica a sua prévia aprovacao pela Comissdo de
Auditoria e Risco do Banco. A referida aprovacdo € emitida para um conjunto predefinido de
servicos por um periodo renovavel de 12 meses. Para os restantes servicos é necessaria a
aprovacao especifica por parte da Comissao de Auditoria e Risco.

Processo de Gestido de Risco e Controlo de Qualidade da KPMG
Gestao de risco

A responsabilidade da KPMG € garantir que estes servicos ndo ponham em causa a sua
independéncia como auditor do Grupo BCP. Os requisitos de independéncia do auditor sao
determinados com base numa combinacao das politicas do Grupo BCP sobre a independéncia
dos auditores externos, nas regras nacionais de cada pais, quando as mesmas sao mais exigentes,
e das regras internas da KPMG. Anualmente a KPMG reporta ao Conselho de Administragao
Executivo e a Comissao de Auditoria e Risco sobre todas as medidas estabelecidas para
salvaguardar a sua independéncia na qualidade de auditor do Grupo BCP.

A KPMG implementou, a nivel internacional, um sistema na sua intranet denominado ““Sentinel”,
que condiciona a autorizagdo do Global Lead Partner responsavel pelo cliente, a prestacdo de
servicos por qualquer escritério de toda a rede KPMG. Este procedimento implica que as
Unidades da KPMG a quem o servico € solicitado, obtenham a autorizacdo prévia do referido
Global Lead Partner. A referida solicitacdo inclui a apresentacdo da fundamentacdo do trabalho
pedido, nomeadamente dos factores que permitam avaliar o cumprimento das regras de risk
management aplicdveis e, consequentemente, da independéncia da KPMG.

O Global Lead Partner tem ainda a responsabilidade de verificar que as propostas de servicos
apresentadas através do "“Sentinel”, cumprem com as regras de pré-aprovagdo de servicos e,
quando aplicdvel, procede as diligéncias necessarias junto da Comissdao de Auditoria e Risco, com
vista a verificacdo do rigoroso cumprimento das normas de independéncia aplicaveis.

Todos os colaboradores da KPMG s3o obrigados a cumprir as regras de independéncia referidas
no Risk Management Manual da KPMG Internacional, para além de terem de cumprir
integralmente com as regras estabelecidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e,
quando aplicével, do Independence Standards Board e outras entidades reguladoras.

Cada profissional da KPMG € responsavel por manter a sua independéncia, sendo obrigado a rever
periodicamente os seus interesses financeiros bem como relagdes pessoais e profissionais, no
sentido de assegurar o cumprimento estrito com os requisitos de independéncia da Firma e da
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profissdo. Qualquer colaborador da Firma estd proibido de colaborar com qualquer outra entidade
ou organizacio (cliente ou ndo), seja como director; executivo, profissional liberal ou empregado.

Por forma a garantir a sua independéncia e a dos seus profissionais, tanto de facto como em
substancia, a KPMG desenvolveu uma aplicagdo — KPMG Independence Compliance System (KICS) —
a qual inclui informagao relativa a regras de independéncia, um motor de busca para aceder a lista
de entidades restritas, nas quais ndo é permitido deter interesses financeiros, e um sistema de reporte
de investimentos financeiros dos colaboradores, no qual cada profissional regista a designacao dos
interesses financeiros por si detidos. Desta forma, esta aplicacdo responde as exigéncias da AICPA
relativamente a independéncia, ndo afectando as politicas de privacidade.

E exigida, a todos os profissionais da KPMG, uma declaracio anual de independéncia, assinada por
ocasido da sua admissao e renovada anualmente, na qual estes se comprometem a nao adquirir
interesses financeiros, directos ou indirectos, em clientes da Firma; a manter toda a informagéo a que
tém acesso confidencial, e a evitar relagdes com colaboradores de clientes que possam por em
causa a independéncia e a objectividade da Firma.

Controlo de qualidade por equipas internas dos escritérios nacionais

Com vista a garantir aos seus clientes a qualidade dos servigos que presta, a KPMG promove

anualmente o controlo de qualidade relativamente aos trabalhos que executa, o qual passa

essencialmente pelos seguintes aspectos:

* revisao de cada trabalho portoda a equipa envolvida, permitindo, previamente a sua conclus3o,

identificar dreas onde seja necessario trabalho adicional em determinada componente das

demonstracdes financeiras do cliente;

* revisdo anual, por uma equipa dos mais experientes profissionais da KPMG, a uma amostra

representativa dos papéis de trabalho dos seus clientes, com vista a assegurar que o

planeamento do trabalho foi efectuado da forma mais eficaz, que a informagao recolhida nesta

fase permitiu estruturar e desenhar os testes de controlo interno e substantivos adequados e

que estes permitiram assegurar a andlise de todas as dreas de risco identificadas nas fases de

planeamento do trabalho e, eventualmente, posteriormente.

Controlo de qualidade por equipas internas dos escritérios internacionais

Para além do controlo de qualidade permanentemente exercido pelos profissionais dos nossos

escritérios em Portugal,a KPMG promove, anualmente, auditorias de qualidade aos procedimentos

gerais, de avaliagdo de risco e de qualidade dos trabalhos realizados efectuadas por membros de

escritérios internacionais da KPMG que disponham da formacdo adequada para efectuar estes

controlos.

Estes controlos permitem a partilha e harmonizagdo dos conhecimentos da KPMG a nivel mundial,

permitindo a identificacdo de riscos e a utilizagdo de determinadas ferramentas de andlise e

minimizagdo desse risco, j& desenvolvidas noutros paises. A avaliagdo e controlo da qualidade

efectuados por profissionais dos escritérios em Portugal e de escritdrios internacionais, sdo

suportados numa ferramenta informédtica especialmente desenvolvida para o efeito — o Risk

Compliance Checklist (RCC).
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Anexo |

Remuneragdo do Conselho Geral e de Supervisdo aprovada em Assembleia Geral do Banco
Comercial Portugués, S.A. de 28/05/2007, aprovada por 99,85% dos accionistas presentes e

representados.
ASSEMBLEIA GERAL DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
(28/05/2007)
PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS
Considerando:

*  que decorren cerca de um ano desde a eleigo do Conselho Geral e de Supervisio;

* o valioso contributo resultante da actividade do Conselho Geral e de Supervisio para o
Banco Comercial Portugués e para o Grupo por este liderado;

» aclevada responsabilidade que o exercicio da fungiio de membro do Conselho Geral e
de Supervisio comporta, bem como o lempo que a mesma consome;

e, por Gtimo,
* 4 situagdo econdmica do Banco Comercial Portugués;
* a dagio do Conselho de R des e Previdé

propde-se, nos termos e para os efeitos do artigo 440° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
que a ¢d0 dos Membros do C Iho Geral e de Supervisio, incluindo a dos membros
suplentes sempre ¢ quando participem de forma regular nas reunides do Conselho, scja fixada
como segue, pagavel em quatro prestagdes iguais anuais;

Presidente: 360.000€/Ano
Vice Presidente que presida & Comissio Especializada para as Matérias Fi i 350.000€/Ano
Vice Presidente que integre Comissdio Especializad 290.000€/Ano
Vice Presidente que ndo integre Comissio Especializada: 150.000€/Ano
Vogal Conselheiro que integre Comissdo Especializada: 150.000€/Ano
Vogal Conselheiro que ndio integre Comissdo Especializada: 115.000€/Ano
Lisboa, 28 de Maio de 2007
O Accionista Proponente
—

="
Angelo Ludgero da Silva Margues
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Politica de remuneracao dos membros do Conselho Geral e de Supervisido

Nos termos estatutdrios € dever do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP) submeter
a consideracdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre a politica de remunera¢des dos
membros dos érgdos sociais.

O actual CRP foi eleito na Assembleia Geral Anual de 2008 com a seguinte composi¢ao:
Presidente José Manuel Rodrigues Berardo (ndo independente)

Vogais: Lufs de Melo Champalimaud (independente);
Manuel Pinto Barbosa (independente).

Nos termos estatutdrios compete ao CRP deliberar sobre as remuneracdes de todos os drgaos
sociais.

Em 2008, antes da realizacao da Assembleia Geral que nomeou este Conselho de Remuneracdes
e Previdéncia, o Conselho Geral e de Supervisdo avocou, ao abrigo do n° | do artigo |3° dos
Estatutos, a fixacdo das condices de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdao
Executivo.

E entendimento deste CRP que ndo é da sua competéncia, face aos estatutos, fixar remuneracdes
dos corpos sociais que ndo sejam, cumulativamente, érgaos sociais.

A data em que o presente CRP foi eleito encontravam-se fixadas as remuneragdes dos diversos
drgdos sociais entdo em fungdes.

Tendo cessado o mandato do actual Conselho Geral e de Supervisao em 31 de Dezembro de
2008, deverd a préxima Assembleia Geral Anual do Banco eleger um novo Conselho Geral e de
Supervisdo.

E assim este o momento apropriado para que o CRP apresente aos senhores accionistas a
sua politica de remuneracdes, pelo menos no que tange ao Conselho Geral e de Supervisdo
a elegen.

A politica de remuneracdes para os drgaos sociais do Millennium bcp deve ser simples,
transparente e competitiva, garantindo dessa forma o enfoque na criacdo de valor para os
accionistas e demais Stakeholders.

Atendendo as funcdes do Conselho Geral e de Supervisdo as respectivas remuneragdes deverdo
adicionalmente garantir uma total independéncia dos seus membros em relacdo aos drgaos
executivos do Banco.

Tais remuneragdes deverdo ser fixas e ndo cumuldveis com quaisquer outras remuneragdes pelo
exercicio de fungdes em outros drgdos e/ou corpos sociais do Banco.

Anexos ao Relatdrio sobre o Governo da Sociedade
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Entendeu também o CRP que as remunera¢des do Conselho Geral e de Supervisio deveriam
ser fixadas tendo em conta o esforco de maior alinhamento com o interesse dos accionistas do
Millennium BCP, obtido com a reducdo substancial das remuneracdes atribuidas ao actual
Conselho de Administracdo Executivo eleito na Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008.

Nesse quadro, perspectiva o CRP uma significativa reducdo do custo do funcionamento do
Conselho Geral e de Supervisao — que estima em cerca de 50% — sem qualquer risco de
perturbacdo do exercicio efectivo e eficiente das fungdes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Assim, tendo em conta os principios acima enunciados, bem como a prdtica de sociedades
portuguesas de grande dimensdo, as responsabilidades e funcdes dos diversos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e as actuais condi¢cdes de mercado, o CRP adoptou as seguintes
regras:

Presidente, verba auténoma;

Vice-Presidente que integre Comissdo Especializada, entre 50% e 75% da remuneracdo do
Presidente;

Presidente da CAR, entre 50% e 75% da remuneracdo do Presidente;

Vice-Presidente que ndo integre Comissdo Especializada, entre 25% e 50% da remuneracdo do
Presidente;

Vogal que integre Comissdo Especializada, entre 25% e 50% da remuneracio do Presidente;
Vogal que ndo integre Comissdo Especializada, entre 10% e 25% da remuneracio do Presidente.
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Politica de remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
Executivo

A remuneracdo total é composta por duas componentes:

* remuneragdo Fixa, paga |4 vezes por ano.A Comissao de Selecgdo e Remunerages com base em

benchmarks internacionais fixa a remuneragao do Presidente, variando as dos Vice-Presidentes entre

70% e 80%, e as dos vogais entre 60% e 70%,ambas em fun¢do da do Presidente. O referencial de

remuneracdo assenta na comparagao com o universo de referéncia nacional, constituido por

empresas do PSI-20 de dimensdo ou caracteristicas similares ao Millennium bep.

* remuneragio Variavel, que integra duas componentes, foi desenhada com o objectivo de

incentivar a maximizacdo do desempenho sustentado e de longo prazo do Banco:

remuneragdo Varidvel Anual, paga de uma sé vez aos membros do Conselho de
Administracdo Executivo em exercicio no més em que ocorre o pagamento dos
dividendos aprovados em Assembleia Geral anual. Esta remuneracdo destina-se a
recompensar a consecucdo de resultados anuais e poderd ascender a 130% da
Remuneracdo Anual Fixa dependendo do cumprimento dos objectivos fixados. Esta
remuneragdo tem por universo de referéncia as praticas relativas ao sector financeiro
europeu.

remuneragao Varidvel Plurianual, calculada para o mandato de trés anos e paga de
uma sé vez no ano seguinte ao termino do mandato. Esta remuneracdo destina-se
a recompensar os resultados alcangados ao longo do mandato, numa perspectiva de
crescimento sustentado a longo prazo, e poderd ascender a 130% da Remuneracio
Fixa Anual, dependendo do cumprimento de objectivos fixados. Esta remuneragdo
tem por universo de referéncia as prdticas relativas ao sector financeiro europeu.

A remuneracdo varidvel, no seu conjunto e para todos os membros do Conselho de

Administracdo Executivo, ndo pode ultrapassar 2% dos lucros do exercicio.
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Critérios de atribuicio de Remuneracao Variavel Anual

A Remuneracdo Varidvel Anual é calculada em funcdo dos Resultados do Grupo e do
desempenho individual dos Administradores Executivos.

Os Resultados do Grupo sdo apurados em termos de performance absoluta, numa perspectiva
de crescimento, e relativa ao desempenho do BEBANKS — Bloomberg Europe Banks and Financial
Services Index, tendo por base os indicadores de crescimento do Produto Bancério, melhoria do
rdcio de eficiéncia (Cost to Income), crescimento dos Resultados Liquidos, evolugdo da
Rendibilidade dos Capitais (Return on Equity) e da criacdo de valor para o accionista (Total
Shareholder Return). Estes indicadores sdo ponderados pelo grau de importancia estratégica
atribuida a cada um deles.

Para além da verificacdo destes indicadores na avaliagdio do Conselho de Administracdo Executivo
enquanto equipa (Resultados de Grupo), é efectuada uma apreciacdo do desempenho individual
(Mdltiplo Individual) assente na performance e resultados individuais alcancados, bem como no
contributo para a imagem e reputacdo da Instituicao e na relagdo estabelecida com os accionistas
e Stakeholders em geral.

Critérios de atribuicio de Remuneracido Variavel Plurianual

Esta componente da Remuneragdo Varidvel tem como objectivo assegurar a sustentabilidade do
desempenho do Millennium bcp bem como a vinculagdo, em continuidade, dos membros do
Conselho de Administracdo Executivo. Nestes termos, esta componente ndo serd devida em
caso de rendncia ou perda de mandato por qualquer motivo imputdvel ao préprio, salvo
falecimento ou reforma por limite de idade ou invalidez. A ndo reconducdo no termo do
mandato, per se, ndo impede a percep¢ao da remuneracao plurianual.

A Remuneracio Varidvel Pulrianual € igualmente calculada em fungdo dos resultados do Grupo
e do desempenho individual dos Administradores Executivos, durante o periodo do mandato.
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Os Resultados do Grupo sdo apurados em termos de performance absoluta e relativa face ao
BEBANKS, considerando o crescimento médio a trés anos dos indicadores de Produto Bancario,
Récio de Eficiéncia, Resultados Liquidos, Rentabilidade dos Capitais e Total Shareholder Return. Estes
indicadores sao ponderados pelo grau de importancia estratégica atribuida a cada um deles.

O Mudltiplo Individual é apurado com base na apreciagdo da performance individual durante o
perfodo do mandato.

Outras Compensacoes

Pelo exercicio das respectivas fun¢des, os membros do Conselho de Administracdo Executivo ndo
recebem compensacdes adicionais as que sao comunicadas. Em matéria de beneficios, mantém-se
a prdtica em vigor no que respeita a crédito a habitacdo, seguro de salde, seguro de acidentes
de trabalho, seguro de acidentes pessoais e cartdao de crédito e telemdvel. Relativamente a
vefculos automdveis, sdo tomados como referéncia os valores médios da prdtica nacional do
mercado de referéncia (empresas de dimensao ou caracteristicas similares do PSI-20).

Regime de reforma
Os complementos de pensdo de reforma por velhice ou invalidez e de sobrevivéncia sdo

atribuidos em fungao do exercicio das funcdes de Administrador no érgao de gestdo executiva
do Banco, nos termos do Regulamento em Anexo.
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Anexo |V

Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Artigo Primeiro
(Objecto)

O presente Regulamento estabelece, ao abrigo do Artigo 13.° dos Estatutos do Banco Comercial
Portugués, S.A. (Banco), o regime complementar de beneficios de reforma por velhice ou invalidez
e de sobrevivéncia atribuidos em funcdo do exercicio das fun¢des de Administrador no drgao
de gestdo executiva do Banco.

Artigo Segundo
(Ambito pessoal)

. Integram o dmbito pessoal do presente Regulamento os beneficidrios, com enquadramento
no Regime Geral de Seguranca Social ou Regime Privado de Seguranca Social do Sector
Bancdrio em Portugal, investidos no cargo de membro do Conselho de Administracao
Executivo do Banco nos mandatos 2008/2010 e seguintes, para efeitos de protec¢do nas
eventualidades de invalidez e velhice.

2. Ficam também abrangidos pelo presente Regulamento os beneficidrios das pensGes de

sobrevivéncia a que se reporta o Artigo Quinto.

Artigo Terceiro
(Complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez)

. O reconhecimento do direito ao complemento de pensio de reforma por velhice ou invalidez
depende de o beneficidrio passar a situagdo de reforma em razdo da ocorréncia de alguma
dessas eventualidades, ao abrigo do regime de seguranca social que lhe € aplicdvel.

2. O valor do complemento de pensdo de reforma é o que decorre da transformagdo do capital
acumulado em Conta Individual em Fundo de Pensdes, apds deducdo de imposto que ao caso
couber; numa renda mensal vitalicia.

w

. O complemento de pensdo serd atribuido através da aquisicio de uma apdlice de renda
vitalicia numa Seguradora, ficando na disponibilidade do administrador a escolha da taxa de
crescimento anual e a reversibilidade da renda em caso de morte.

Artigo Quarto
(Remicdo em capital)

Em alternativa ao complemento de pensio previsto no Artigo Terceiro, o administrador pode
optar pela remicao do capital, nos termos e com os limites previstos na lei.

Artigo Quinto
(Complemento de pensdo de sobrevivéncia)

Em caso de morte do administrador antes da passagem a situacdo de reforma, os herdeiros
legitimdrios, se os houver, terdo direito ao reembolso do capital acumulado na Conta Individual
do Administrador, de acordo com as regras da sucessao previstas na lei.
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Artigo Sexto
(Financiamento)

I.O plano complementar de beneficios previsto neste Regulamento € financiado através de
adesdes individuais a um fundo de pensdes aberto.

2. A contribuicdo anual do Banco para o plano estabelecido no presente Regulamento € igual ao
valor, antes de quaisquer deducdes de imposto sobre o rendimento de pessoas singulares a
que houver lugar, correspondente a 23% da diferenca entre a remuneracio fixa iliquida anual
recebida pelo administrador em fun¢do do exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo Executivo do Banco e a remuneracdo fixa iliquida anual que serve de base de
incidéncia das contribuicdes obrigatdrias do Banco para o sistema previdencial aplicavel ao
administrador para as eventualidades de invalidez, velhice e morte (Regime Geral de Seguranca
Social; Regime de Seguranca Social Privado do Sector Bancdrio e Plano Complementar dos
Colaboradores do Banco Comercial Portugués, S.A)).

Artigo Sétimo
(Acumulagdo de beneficios de reforma com remuneracdes)

E permitida a acumulacio de beneficios de reforma por velhice com rendimentos auferidos a
titulo de vencimento de administrador da entidade devedora da pensdo, mas enquanto o
Administrador se mantiver no exercicio do respectivo cargo serd abatida a remuneragao iliquida
que auferir o montante da renda iliquida atribuida, ou que Ihe teria sido atribuida em alternativa
a remicdo em capital, sem prejuizo do integral recebimento de tudo quanto vier a ser decidido
pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia ou Comissdo de Remuneracdes previstos no
artigo 13.° dos Estatutos do Banco, conforme aplicavel, a tftulo de remuneracao varidvel ou de
prémios relativos ao exercicio de fungdes.

Artigo Oitavo
(Aplicagao e revisao)

I. O presente Regulamento, na redaccdo adoptada em 2008, aplica-se aos beneficios a atribuir
apds a data da sua aprovacdo pelo érgdo social competente e aprovacdo ou notificacdo ao
Instituto de Seguros de Portugal, se for o caso.

2. Ainterpretacdo e aplicacdo do presente Regulamento compete ao Conselho ou Comissao de
Remuneragdes a que se reporta o artigo anterior.

3.0 Conselho ou Comissao de Remuneracdes deve submeter ou solicitar a submissdo a
Assembleia Geral Anual quaisquer alteracdes efectuadas ao presente Regulamento.
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Anexo V

Curricula Vitae dos Membros do Conselho de Administracao
Executivo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Dados pessoais:

¢ Data de nascimento: 23 de Fevereiro de 1949:

* Naturalidade: Lisboa;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo: Presidente do Conselho de Administragdo Executivo;
* Inicio de funcdes: 16 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso: 2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

* Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.;

* Presidente do Conselho de Administragao do Millennium bcp — Prestagdo de Servicos, ACE;

* Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo Millennium bcp.

Fora de Portugal:
* Presidente do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia).

Cargos actuais fora do Grupo:

* Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Sabadell, em representacdo do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP);

* Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A.

Responsabilidades directas no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
¢ Secretaria Geral;

 Relagdes com Autoridades;

* Direccdo de Comunicacdo;

» Colaboradores, Formacdo e Desenvolvimento Profissional;

* Millennium Angola;

¢ Millennium 2010:;

 Auditoria.

Formagdo e experiéncia académica:

* 1971 — Licenciou-se em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa;

* 1977 a 1988 — Assistente encarregado da regéncia dos cursos de Finangas Publicas, Direito
Financeiro: Direito Internacional Econédmico e Moeda e Crédito na Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa, na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa
e na Faculdade de Economia da Universidade Nova.
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Experiéncia profissional:

* 1972/1974 —Técnico da Divisao da Contratacdo Colectiva do Fundo de Desenvolvimento e
Mao-de-Obra e Assistente do Centro de Estudos Sociais e Corporativos do Ministério das
Corporagdes e Previdéncia Social;

* 1976/1977 — Deputado da Assembleia da Republica pelo Partido Socialista e Vice-Presidente
da Comissdo Parlamentar de Seguranca e Salde;

* 1977/1987 —Vogal do Conselho de Geréncia da Empresa Pdblica ANA — Aeroportos e

Navegacao Aérea;

1984/1988 — Membro da Comissdao da Reforma Fiscal;

* 1987/1989 — Presidente do Conselho de Administracdo da Fundicao de Oeiras;

* 1989/1991 — Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia do Aeroporto de Macau;

1992/1999 — No Grupo Champalimaud, Administrador e posteriormente Presidente do Conselho

de Administracdo da Companhia de Seguros Mundial Confianga e Presidente da Mesa da

Assembleia Geral do Banco Pinto & Sotto Mayor;

* 1992/2001 —Vice-Presidente da Assembleia Geral do Estoril-Sol;

* 1999/2003 — No Grupo BCP, Administrador do entdo ServiBanca — Empresa de Prestacao de
Servicos, ACE; Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Administragdo da Seguros & Pensdes
Gere, SGPS, S.A; Administrador e Presidente do Conselho de Administracao da Império
Bonanca, das Companhias de Seguros Ocidental e Ocidental Vida, da Seguro Directo, da ICl —
Império Comércio Industria, da Companhia Portuguesa de Seguros de Salde, da Autogere —
Companhia Portuguesa de Seguros, S.A., da Corretoresgest, S.A. e da Pensdes Gere — Sociedade
Gestora de Fundos de PensGes, SA. e Administrador da Eureko, BV,

* 2003/2005 —Vice-Presidente da Estoril-Sol SGPS, SA, Vice-Presidente da Finansol — SGPS, S.A.
e Presidente ndo Executivo da Willis Portugal — Corretores de Seguros, S.A;

= 2003/2005 — Administrador da Varzim Sol —Turismo, Jogo e Animagao, S.A;

* Ano de 2005 — Administrador do Seng Heng Bank;

* 2005/2008 — Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depdsitos, SA;

» 2005/2008 — Presidente do Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau);

* 2005/2008 — Presidente do Caixa — Banco de Investimento, S.A;

* 2005/2008 — Presidente da Caixa Seguros, SGPS, S.A;

* 2005/2008 — Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, SA;

* Membro do Conselho da comissao de Acompanhamento e Estratégia da Foment Invest, SGPS, S.A,;

* Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participagdes Financeiras, SGPS, Sociedade
Unipessoal, Lda.
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Armando Anténio Martins Vara

Dados pessoais:

* Data de nascimento: 27 de Marco de 1954;

* Naturalidade:Vinhais — Braganca;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo:Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo;
* Inicio de funcdes: 16 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso: 2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagao Millennium bcp;

¢ Presidente do Conselho de Administracao do Banco de Investimento Imobilidrio, S.A;

* Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Millennium bcp Investimento, SA;
 Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.;

* Gerente da Bll Internacional, SGPS, Lda,

» Gerente daVSC — Aluguer de Viaturas sem Condutor, Lda.;

* Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Millennium bcp — Prestacio de Servigos, ACE.

Fora de Portugal:
* Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Fung¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
» Comité de Coordenagdo de Corporate e Empresas;
* Comité de Coordenacdo de Servicos Bancarios;

Responsabilidades directas:

* Rede Corporate;

* Rede Empresas;

* Factoring e Leasing;

* Marketing de Empresas;

* Aprovisionamento, Patriménio e Seguranca;
* Direccdo de Comunicacao;

* Desinvestimento de Activos;

* Fundacdo Millennium bcp;

* Millennium Mogambique;

* Direccdo de Promogao Imobilidria.



Relatério e Contas ~ Volume Il Anexos ao Relatério sobre o Governo da Sociedade 307

Formacao e experiéncia académica:
* 2005 — Licenciatura em Relagdes Internacionais (UNI);
* 2004 — Pés-Graduacdo em Gestdo Empresarial (ISCTE).

Experiéncia profissional:
* 1987/1991 — Membro da Assembleia Parlamentar do Conselho da Europa;
* 1989/1991 — Membro da Assembleia Parlamentar da UEO;
* 1992/1996 — Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo José Fontana;
— Membro dos corpos sociais do Instituto Luso — Arabe de Cooperacio;
— Membro da Direcc¢do do Instituto da Imprensa Democrdtica;
—Vereador da Cdmara Municipal da Amadora;
* 1995/1997 — Secretério de Estado da Administragdo Interna Xl Governo Constitucional;
—Vice-Presidente das Comissdes Parlamentares de Equipamento Social e de Juventude;
— Deputado a Assembleia da Republica nas IV,V,VI e VIl Legislaturas;
* 1997/1999 — Secretdrio de Estado Adjunto da Administracdo Interna XllI Governo
Constitucional;
* Outubro de 1999/Setembro de 2000 — Ministro-Adjunto do Primeiro Ministro do XIV
Governo Constitucional;
* Setembro de 2000/Dezembro de 2000 — Ministro da Juventude e do Desporto do XIV
Governo Constitucional;
= 2001/2005 — Director e Director Coordenador na Caixa Geral de Depdsitos, S.A;
* 2005/2008 — Vogal do Conselho de Administracdo da CAIXATEC — Tecnologias de
Comunicacado, SA,;
+ 2005/2008 —Vogal do Conselho de Administracio da CAIXA PARTICIPACOES, SGPS, S.A;
* 2005/2008 — Presidente do Conselho de Administracio do SOGRUPO, IV — Gestdo de
Imdveis, S.A,;
* 2005/2008 — Presidente do Conselho de Administracdo da IMOCAIXA, S.A,
= 2005/2008 — Administrador da Caixa Geral de Depdsitos, S.A;
* 2006/2008 —Vogal do Conselho de Administracdo da Portugal Telecom, SGPS, S.A;;
* De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participagdes Financeiras, SGPS,
Sociedade Unipessoal, Lda.
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Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Dados pessoais:

* Data de nascimento: 14 de Julho de 1963;

* Naturalidade: Lisboa;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo:Vice-Presidente do Conselho de Administragao Executivo;
* Inicio de funcdes: 16 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso: 2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

 Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.;

* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacdo de Servigos, ACE;
* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagao Millennium bcp.

Fora de Portugal:
* Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);
* Vogal do Conselho de Administragdo da BCP Holdings (USA), Inc. (EUA).

Fung¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
* Comité de Coordenacdo de Servicos Bancarios.

Responsabilidades directas:
* Centro Corporativo;

* Contabilidade;

* Relagdes com Investidores;
* Risk Office;

» Compliance Office;

* Recuperagdo de Crédito;

* Assessoria Juridica.
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Formacao e experiéncia académica:
* 1986 — Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa;
* 2001 — Programa de Alta Direccdo de Empresas — AESE;
* 1986/1991 — Assistente estagidrio no Instituto Superior de Economia e Gestio da Universidade
Técnica de Lisboa, Departamento de Gestao;
* 1991/2002 — Assistente convidado no Instituto Superior de Economia e Gestio da
Universidade Técnica de Lisboa, Departamento de Gestao;
— Docente na Pés-Graduacdo em Fiscalidade no Instituto de Estudos Superiores Financeiros
e Fiscais;
— Docente na Pés-Graduagao em Gestdo Fiscal no Instituto Superior de Economia e Gestdo
da Universidade Técnica de Lisboa;
— Docente na Pés-Graduacdo em Gestdo de Bancos e Seguradoras no Instituto Superior de
Economia e Gestdao da Universidade Técnica de Lisboa;
— Docente no MBA da AESE.

Experiéncia profissional:

* Setembro de 1986/Setembro de 1993 — Arthur Andersen (que, a partir de Agosto de 2002,
fundiu as suas actividades em Portugal com a Deloitte em Portugal), Divisao de Consultoria
Fiscal, assistente, senior e director;

* Setembro de 1993/1998 — Banco Comercial Portugués, S.A, tendo desempenhado as seguintes funcdes:

— Director da Unidade de Marketing Estratégico;

— Director da Direccao Comercial de Cartdes de Crédito;

— Director de Marketing da Rede de Comércios e Empresarios;
— Director no Centro Corporativo;

— Director do Gabinete do Euro.

* 1998/2000 — Administrador; Comercial Leasing, S.A;

» 2000/2001 — Administrador; Interbanco, S.A,;

» 2001/2004 — Administrador; Companhia Portuguesa de Seguros de Saide, S.A. (Médis);

* 2003/2004 — Membro da Comissdo Directiva da Seguros e Pensdes, SGPS, S.A;

* Maio de 2004/Julho de 2007 — Director-Geral dos Impostos e Presidente do Conselho de
Administracao Fiscal;

* Agosto de 2007/Janeiro de 2008 — Director-Geral do Banco Comercial Portugués, S.A.,
responsavel pela implementa¢do do programa Millennium 2010;

* Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participacdes Financeiras, SGPS, Sociedade
Unipessoal, Lda.

Outras Actividades:
* 1994/1996 —Vogal da Comissdo para o Desenvolvimento da Reforma Fiscal;
* 1997 —Vogal do Grupo de Trabalho para a Reavaliagdo dos Beneficios Fiscais.
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José Jodao Guilherme

Dados pessoais:

* Data de nascimento: |6 de Junho de 1957;

* Naturalidade: Coruche;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo:Vogal do Conselho de Administracdo Executivo;
* Inicio de funcdes: 16 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso: 2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

* Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Millennium bcp investimento, S.A;
* Presidente do Conselho de Administracdo do Banco ActivoBank (Portugal), S.A;
 Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.;

* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacdo de Servigos, ACE;
* Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo Millennium bcp.

Fora de Portugal:
* Vogal do Conselho de Administragdo da BCP Holdings (USA), Inc. (EUA).

Cargos actuais fora do Grupo:

* Vogal da Direccdo da ELO — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econdmico e
Cooperacdo, em representacao do Banco Comercial Portugués, S.A;

* Board of Directors do Fundo PVCi — Portugal Venture Capital Initiative em representacdo da BCP
Internacional II.

Fung¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
* Comité de Coordenagdo de Retalho;
» Comité de Coordenagdo de Corporate e Empresas.

Responsabilidades directas:

* Banca de Investimento;

* Direccdo Internacional;

¢ Dir. Inovacdo e Promocao Comercial;
* DIGAG,

* ActivoBank7.
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Formacao e experiéncia académica:
* 1981 — Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa, S.A.

Experiéncia Profissional:

* 1990/1994 — Director do Banco Comercial Portugués de Investimento, S.A;

* 1991/1994 — Administrador nao Executivo na CISF RISCO Companhia de Capital de Risco, SA;

* 1995 — Direccao de Coordenacao Sul NOVAREDE;

* 1998/2001 —Vogal do Conselho de Administragdo do Big Bank Gdansk, S.A;

* 2000/2001 — Membro do Supervisory Board da Polcard (Poldnia) Empresa de Cartdes de Crédito;

= 2001/2005 —Vogal do Conselho de Administragcao da Ocidental Companhia de Seguros, S.A;

* 2001/2005 —Vogal do Conselho de Administragdo da Ocidental Vida Companhia de Seguros, S.A;

* 2002/2005 —Vogal do Conselho de Administragdo da Seguro Directo Companhia de Seguros, SA;

» 2003/2005 —Vogal do Conselho de Administracdo da Seguros & Pensdes, SGPS;

= 2005/2006 — Director Geral do Banco Comercial Portugués, S.A;

* Outubro de 2007/Margo de 2008 — Presidente do Conselho de Administragao da Millennium bcp
Teleservicos — Servicos de Comércio Electrdnico, S.A;

* Outubro de 2007/Maio de 2008 —Vogal do Conselho de Administragao da Millennium bcp
Gestao de Fundos de Investimento, S.A;

* Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participagdes Financeiras, SGPS.
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Nelson Ricardo Bessa Machado

Dados pessoais:

* Data de nascimento: |5 de Setembro de 1959;

* Naturalidade: Porto;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo:Vogal do Conselho de Administracdo Executivo;
* Inicio de funcdes: 16 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso: 2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

 Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.;

* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacdo de Servigos, ACE;

* Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Millennium bcp;

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium bcp Fortis Grupo Segurador,
SGPS,SA;

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Médis — Companhia Portuguesa de Seguros
de Salde, SA;

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros, SA;

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros deVida, S.A;

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Pensdes Gere — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A;

Fora de Portugal:

* Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);

* Vice-Presidente do Conseil de Surveillance do Banque BCP S.AS. (Franga);
* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium Bank, S.A. (Grécia);

* Vogal do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA), Inc. (EUA).

Fung¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:

* Comité de Coordenacio de Retalho;

» Comité de Coordenagdo de Private Banking e Asset Management;
» Comité de Coordenagdo de Negdcios na Europa.

Responsabilidades directas:
* Rede Retalho (Portugal);
* Centro de Contactos;

* Seguros.



Relatério e Contas ~ Volume Il Anexos ao Relatério sobre o Governo da Sociedade 313

Formacao e experiéncia académica:

* 1982 — Licenciatura em Economia pela Universidade de Economia do Porto;
* 1982/83 a 1986/87 — Assistente na Faculdade de Economia do Porto;

= 1987/88 — Assistente convidado na Faculdade de Engenharia.

Experiéncia profissional:

* Setembro de 1982/Junho de 1983 — Direccdo de Estudos Econdmicos e de Marketing do
Banco Portugués do Atlantico (seis meses no Centro de Estudos e Marketing);

* Junho de 1984/Fevereiro de 1987 — Associagao Industrial Portuense no Departamento de
Estudos Econdmicos, tendo de Janeiro a Outubro de 1986 ocupado interinamente o cargo de
Secretdrio-Geral Adjunto;

* Mar¢o de 1987 — Regresso ao BPA para o Departamento de Estudos de Empresa da DEMP;

* Janeiro de 1988 — Integra a PRAEMIUM — Sociedade Gestora de Fundos de PensGes em 2 de
Janeiro de 1988, data inicio da actividade, como Responsavel Comercial, lancando os Fundos
de Pensoes;

* Mar¢o de 1989 — Passa a Administrador Delegado da PRAEMIUM;

* 1991 — Integra o Conselho de Administracdo da BPAVIDA, S.A;

1996 — Passa a Director da Direccdo da Banca Directa no BPA;

* 1996 — Responsével pelo Projecto “In Store Banking” que dard origem ao Banco Expresso
Atlantico;

* Novembro de 1996 — Passa a Director Coordenador da NovaRede — Norte;

« Qutubro de 1997/Outubro de 2000 — E, em acumulacio, Responsével pelo Projecto
NRSECXX];

* Dezembro de 2000/Fevereiro de 2000 —Vogal do Conselho de Administracdo do Crédibanco
— Banco de Crédito Pessoal, S.A;

» Outubro de 2001 /Fevereiro de 2002 —Vogal do Conselho de Administracdo da Leasefactor,
SGPS, SA;

* Marc¢o de 2002/Junho de 2003 — Administrador da Interamerican Life Insurance Company — a
maior Companhia de Seguros Vida e Saide na Grécia;

* Julho de 2003/Jutho de 2006 — Administrador e Director Geral do NovaBank (depois
Millennium bank) na Grécia;

* Julho de 2003/Julho de 2006 — Administrador ndo executivo do Bank Europa (depois
Millennium bank Turquia);

» Agosto de 2006/Janeiro de 2008 — Director Geral do Millennium bcp com as funcdes de
Director Coordenador de uma das dreas de Coordenacdo do Retalho;

* Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participacdes Financeiras, SGPS, Sociedade
Unipessoal, Lda.
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Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Dados pessoais:

* Data de nascimento: 2 de Marco de 1962;

* Naturalidade: Lisboa;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo:Vogal do Conselho de Administracdo Executivo;
* Inicio de funcdes: 16 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso: 2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

* Vogal do Conselho de Administracdo do Banco ActivoBank (Portugal), S.A;

 Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.;

* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacdo de Servigos, ACE;

* Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Millennium bcp;

Fora de Portugal:

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo do Bank Millennium (Poldnia);
* Vogal do Supervisory Board da Millennium Leasing Sp. Z.0.0. (Poldnia);

* Vogal do Supervisory Board da Millennium Dom Maklerski S.A. (Poldnia);

* Vogal do Supervisory Board da Millennium Lease Sp. Z.0.0. (Poldnia);

* Presidente do Conselho de Administracdo do Banque Privée BCP (Suisse), S.A;

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium Bank, S.A. (Grécia);

* Presidente do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA), Inc. (EUA)

Fung¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
» Comité de Coordenagdo de Private Banking e Asset Management;
» Comité de Coordenagdo de Negdcios na Europa.

Responsabilidades directas:
* Millennium Poldnia;

* Millennium Grécia;

* Millennium Roménia;

* Millennium Turquia;

* Millennium EUA;

* Private Banking;

* Banque Privée (Suica);

* WMU Londres;

* Asset Management.
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Formacao e experiéncia académica:
* 1984 — Licenciatura em Economia, Universidade Catdlica Portuguesa.

Experiéncia pofissional:

* 1985/1988 — Responsdvel da Sala de Mercados Credit Lyonnais (Portugal);

* 1988/1991 — Director Geral, Tesouraria e Mercado de Capitais Banco Central Hispano;

* 1991/1993 —Vogal do Conselho de Administracdo da Geofinanca — Sociedade de Investimentos;

* 1993/1998 — Membro da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo do Banco
Mello, SA,

* 1998/2000 —Vice-Presidente da Comissao Executiva e Membro do Conselho de Administracao
do Banco Mello;

= 2000/2001 — Director Geral do Banco Comercial Portugués, S.A;

* 2001/2003 — Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo do Banco
Comercial Portugués, S.A;

* 2003/2008 —Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);

* Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP ParticipacSes Financeiras, SGPS, Sociedade
Unipessoal, Lda.
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Vitor Manuel Lopes Fernandes

Dados pessoais:

* Data de nascimento: | 3 de Novembro de 1963;

* Naturalidade: Lisboa;

* Nacionalidade: Portuguesa;

* Cargo:Vogal do Conselho de Administragao Executivo;
* Inicio de fun¢des: |6 de Janeiro de 2008;

* Mandato em curso0:2008/2010.

Cargos de Administragdo que desempenha em sociedades do Grupo:

Em Portugal:

* Gerente da BCP Internacional I, Sociedade Unipessoal, SGPS, Lda,;

* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacdo de Servicos, ACE;
* Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagdo Millennium bcp.

Fora de Portugal:

* Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);

* Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium Bank, S.A. (Grécia);
* Vogal do Conselho de Administragdo da BCP Holdings (USA), Inc. (EUA)

Cargos actuais fora do Grupo:
* Vogal do Conselho de Administracao da SIBS — Sociedade Interbancdria de Servicos, S.A., em
representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Fung¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
* Comité de Coordenacdo de Servicos Bancdrios.

Responsabilidades directas:

o |T:

* Planeamento e Controlo de Gestdo (IT);
* Direccdo de Operagdes;

* Direcgdo de Crédito;

* Qualidade e Processos;

* Fiscalidade;

Acgbes detidas no capital social do Banco Comercial Portugués, S.A.:
+ 20.000.
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Formacao e experiéncia académica:

* 1986 — Licenciou-se em Administracao e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa;

* Revisor Oficial de Contas desde 1992, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Experiéncia profissional:
* 1986/1992 — Arthur Andersen, S.A,, tendo assumido a categoria de Director no periodo de
1990 a 1992;
* 1992/Setembro de 2002 — Companhia de Seguros Mundial-Confianca:
— Julho/Outubro de 1992 — Assessor do Conselho de Administracao;
— Outubro 1992/Junho de 1993 — Director de Auditoria;
— Junho de 1993/Marco de 1995 — Director Geral Técnico;
— 31 Marco de 1995/17 Junho de 1999 — Administrador;
— Junho de 1999/Junho de 2000 — Presidente;
— Junho de 2000 — Vice-Presidente;
— Abril de 2001/Setembro de 2002 — Presidente;
* Abril de 2000/Mar¢o de 2001 — Administrador da Companhia de Seguros Fidelidade;
* Abril de 2001/Setembro de 2002 — Presidente da Companhia de Seguros Fidelidade;
* Junho de 2000/Dezembro de 2007 — Administrador da Caixa Geral de Depdsitos, S.A;
* 2002/2007 — Presidente da Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A,;
* Janeiro de 2005/Dezembro de 2007 — Presidente da Império Bonanga — Companhia de Seguros, SA;
* Julho de 2005/Dezembro de 2007 —Vice-Presidente da Caixa Seguros, SGPS, S.A;
* Janeiro de 2005/Dezembro de 2007 — Presidente da Império Bonanca, SGPS, S.A,;
* Fevereiro de 2006/Dezembro de 2007 — Presidente da SOGRUPO, SGPS, S.A;
* De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participacdes Financeiras, SGPS,
Sociedade Unipessoal, Lda.
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Anexo V]

Curricula Vitae dos Membros do Conselho Geral e de Supervisao
do Banco Comercial Portugués, S.A.

Gijsbert J. Swalef
Idade: 68 anos

Cargos actuais no Grupo: Vice-presidente do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco
Comercial Portugués, S.A. desde | de Janeiro de 2006, tendo assumido as fun¢des de Presidente
a partir de | de Janeiro de 2008, na sequéncia da renuincia ao cargo apresentada pelo Sr. Eng.
Jorge Jardim Gongalves.

Formagéo académica: vdrios diplomas de escolas superiores de Gestdao na Holanda, de onde é
natural, e no estrangeiro.

Experiéncia profissional: iniciou a sua actividade profissional na actividade seguradora em 1957
tendo,em 1970, participado na fundacdo da sociedade Equity & Law, da qual foi administrador. Em
1989 foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo do Centraal Beheer e Presidente do
Conselho de Administragdo do Achmea Group, sociedade que resultou da fusdo do Centraal
Beheer com vdrias outras instituicdes, funcdo que exerceu até Dezembro de 2002. Entre
Dezembro de 2002 e Outubro de 2005 foi Presidente do Conselho de Administracdo do Eureko
B.V. Entre outros cargos desempenhados, foi Vice-Presidente e Presidente do Comité Européen
des Assurances (CEA), Paris, Presidente dos Supervisory Board do Conyplex B.V.e do NV Bank voor
de Bouwnijverheid B.V. e membro da Direc¢do da Fundacdo Queen Juliana tot STEUNI do
Supervisory Board do Yura International Holding, B.V. Actualmente é Presidente da Associacdo
Achmea e da Direccdo da Fundagdo Administratiekantoor Achmea, Zeist.

Antonio Manuel Ferreira da Costa Gongalves

Idade: 68 anos

Cargo actual no Grupo: Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e Presidente do

Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.

Formacio académica: licenciatura em Economia pela Columbia University em 1964 e em

Engenharia Téxtil, pelo Pennsylvania Textile Institute em 1966.

Experiéncia profissional: foi membro promotor e fundador da Sociedade Portuguesa de

Investimentos, da qual foi Vice-Presidente do Conselho Geral, Presidente do Conselho Superior

do Banco Comercial Portugués, S.A entre 1996 e Marco de 2005, e membro fundador da

COTEC Portugal, da Fundagdo de Serralves e da Casa da Musica. E actualmente Presidente do

Conselho de Administragdo de empresas que compdem o Grupo Téxtil Manuel Gongalves.

Antonio Luis Guerra Nunes Mexia

Idade: 51 anos

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial
Portugués, S.A. desde a Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008.



Francisco de la Fuente Sanchez

ldade: 66 anos.
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Formacgdo e experiéncia académica: licenciatura em Economia em 1979 pela Universidade
de Geneve. Entre 1979 e 1981, foi assistente do Departamento de Economia da Universidade
de Geneéve. Entre 1985 e 1989, foi professor no curso de Pds-Graduagdo em Estudos
Europeus na Universidade Catdlica e Regente na Universidade Nova e na Universidade
Catdlica, onde leccionou entre 1982 e 1995.

Experiéncia profissional: Entre 1986 e 1989, foi Adjunto do Secretdrio de Estado do
Comércio Externo. Em 1989, assume funcdes como Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo do ICEP — Instituto do Comércio Externo, responsavel pelo Investimento
Estrangeiro. De 1990 a 1998, foi Administrador do Banco Espirito Santo de Investimento,
responsavel pelas areas de Mercado de Capitais, Corretagem e Project Finance. Em 1998, foi
nomeado Presidente dos Conselhos de Administracdao da GDP — Gds de Portugal e da
Transgas. Em 2000, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Galp Energia, sendo
Presidente Executivo de 2001 a 2004. De 2001 a 2004, foi igualmente Presidente dos
Conselhos de Administracdo da Petrogal — Petrdleos de Portugal, GDP — Gas de Portugal,
Transgds e Trangds--Atlantico. Em 2004, foi nomeado Ministro das Obras Publicas, Transportes
e Comunica¢des do XVI Governo Constitucional. Foi ainda Presidente da APE — Associagdo
Industrial Portuguesa de Energia entre 1999 e 2002, membro da Comissao Trilateral entre
1992 e 1998, Vice-Presidente da AIP — Associacdo Industrial Portuguesa e Presidente do
Conselho Geral da Ambelis, bem como Representante do Governo Portugués junto da Unido
Europeia no grupo de trabalho para o desenvolvimento das redes transeuropeias. E
actualmente Presidente do Conselho de Administracao Executivo da EDP — Energias de
Portugal, da EDP — Energias do Brasil, da EDP — Estudos e Consultadoria, cargos que
desempenha desde Marco de 2006. E igualmente Administrador nio executivo da Aquapura
— Hotels Resort & SPA.

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial Portugués,
S.A. desde Marco de 2006; Presidente da Comissdo do Governo da Sociedade e Vice-Presidente
da Comissdo de Seleccdo e Remuneracdes desde 2007.

Formagio académica: licenciatura em Engenharia Electrotécnica em 1965 pelo Instituto Superior
Técnico.

Experiéncia profissional: iniciou a sua actividade nas Companhias Reunidas Géds e Electricidade.
Desde 1994 foi Administrador de empresas do Grupo EDP; de 1997 a 2000 foiVogal do Conselho
de Administracdo da EDP altura em que exerceu fun¢des de administrador ndo executivo na
Companhia de Electricidade do Rio de Janeiro, S.A. (Brasil) e na EBE — Empresa Bandeirante de
Energia, S.A. (Brasil). De 2000 a 2003 foi Presidente da Comissdo Executiva da EDP; de 2002 a
2005 foi Administrador da Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. e entre 2003 e 2005 foi Director
do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (Portugal) e Director do Férum
para a Competitividade. De 2000 a 2006, foi Presidente do Conselho de Administracdo da EDP
Presentemente é Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo EDP Administrador ndo
executivo da Fundacio Portugal-Africa e Presidente do Conselho Geral da Proforum. E membro
do Conselho Consultivo da Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes,
membro honordrio do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (Portugal),



320 Relatdrio e Contas  Volume Il Anexos ao Relatdrio sobre o Governo da Sociedade

membro do Conselho de Curadores da Fundacdo Luso-Brasileira e da Fundac@o Luso-Espanhola,
membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate Governance, membro
do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade, Presidente de Honra da Hidroeléctrica
del Cantdbrico, S.A,, Presidente do Conselho de Administracdo da EFACEC e Administrador ndo
executivo da Sonae Capital, S.A.

Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto

Idade: 77 anos

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisio do Banco Comercial
Portugués, S.A. desde Marco de 2006; Presidente da Comissdo de Seleccdo e Remuneracdes e
Vice--Presidente da Comissdo de Governo da Sociedade.

Formagéo académica: licenciatura em Medicina em 1958 pela Universidade de Lisboa.

Experiéncia profissional: Presidente do Conselho de Administragao das empresas do Grupo Vista
Alegre desde 1980 a 1997. De 1997 a 2005, foi, ainda, administrador da Pinto Basto, SGPS, S.A.

José Eduardo de Faria Neiva Santos
Idade: 71 anos.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisio do Banco Comercial
Portugués, S.A. desde Julho de 2007 e membro da Comissao para as matérias financeiras (Comissdo
de Auditoria e Risco). E ROC Efectivo da BCP Internacional Il, sociedade Unipessoal, SGPS, Lda.

Formagdo académica:licenciatura em Economia em 1963, pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. Em 1964 tornou-se Técnico Oficial de Contas e em 1974 Revisor Oficial de Contas.

Experiéncia profissional: exerceu funcdes de Vogal do Conselho Fiscal e de Fiscal Unico em
diversas sociedades das quais destacamos o Banco Comercial Portugués (1985-2006), o Banco
Portugués do Atlantico (1995-2000), Salvador Caetano — Comércio de Automoveis, S.A,,
LJ. Carregosa, Sociedade Financeira de Corretagem, S.A. (1994-2005), entre outras. E membro
do Conselho Fiscal/Fiscal Unico em diversas sociedades.

Keith Satchell
ldade: 57 anos.

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial Portugués,
S.A,; desde Marco de 2006 e Vogal da Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes.

Formagio académica: bacharel em Ciéncias pela Universidade de Aston em Birmingham em 1972.

Experiéncia profissional: iniciou a sua actividade na Duncan C. Fraser (actualmente integrada na
Mercers) onde trabalhou de 1972 a 1975; de 1975 a 1986 trabalhou na UK Provident. Em 1986
assumiu fungSes de gestdo na Friends Provident plc. Desde 1997 a 2006 foi Chief Executive da Friends
Provident Plc.e de 2005 a 2007 foi Presidente da Association of British Insurers (Associagao Britdnica
de Seguradoras). Desde 2006 que desempenha fungdes de conselheiro da Goldman Sachs e
Presidente ndo executivo da empresa de consultoria de pensdes Barnett Waddingham.
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Luis Francisco Valente de Oliveira
Idade: 71 anos.

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial
Portugués, S.A. desde Marco de 2006 e Presidente da Comissdo para as matérias financeiras (
Comissao de Auditoria e Risco).

Formagio e experiéncia académica: licenciatura em Engenharia Civil,em 961, pela Universidade
do Porto, onde completou o Doutoramento na mesma drea em 1973. Em 1980 tornou-se
Professor Catedrdtico da Universidade do Porto, onde leccionou até 1997.

Experiéncia profissional: de 1973 a 1975 foi Director do Gabinete Técnico da Comissao de
Planeamento da Regido do Norte. Nos anos de 1977 e 1978 assumiu fun¢des governativas
como Ministro da Educacgdo e Investigacdo Cientffica e entre 1985 e 1995 como Ministro do
Planeamento e Administracdo do Territdrio; vottou ao Governo em 2002/2003 como Ministro
das Obras Publicas, Transportes e Habitacdo. Entre 1985 e 2002 exerceu as fungdes de Presidente
da Mesa da Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués, S.A,; entre 1995 e 2002 foi
Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo D. Manuel Il e entre 1998 e 2000 foi
Membro do Conselho de Administracio da Fundacdo de Serralves. E actualmente Administrador
da Associacdo Empresarial Portuguesa, Membro do Conselho Directivo da Fundagdo Luso-
Americana, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mesquita & Filhos, S.A. e Administrador

Independente da Mota Engil.
Luis de Melo Champalimaud
Idade: 56 anos.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial
Portugués, S.A. desde Marco de 2006; € membro da Comissdo do Governo da Sociedade e Vogal
do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A. desde Maio
2008.

Formagdo académica: frequentou o curso de Economia no Instituto Superior de Economia e
Sociologia de Evora.

Experiéncia profissional: Director Comercial da Empresa de Cimentos Liz, S.A. (Ex-Soeicom,
SA), entre 1975 e 1982, ano em que passou a Director Delegado da empresa ascendendo a
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, com fun¢des ndo executivas em 1992, cargo
que exerceu até ao ano 2000. Entre 1992 e 1993 foi, ainda, Administrador da Companhia de
Seguros Mundial-Confianga, S.A,, tendo sido Presidente da empresa entre 1993 e 1995. Entre
1995 e 2000 foi Presidente do Banco Pinto & Sotto Mayor, funcdo que acumulou, entre 1996 e
2000, com a de Presidente do Banco Chemical e, entre 1997 e 2000, com a de Presidente dos
Bancos Totta & Acores e Crédito Predial Portugués. Desde 2005 que é Presidente do Conselho
Consultivo da Empresa de Cimentos Liz, S.A. e no triénio 2004/2006 assumiu as func¢des de
Administrador ndo executivo da Portugal Telecom, SGPS, S.A. Actualmente € Presidente do
Conselho de Administracdo da Confianca Participacdes, SGPS, S.A., Presidente do Conselho
Geral e Supervisdao da Traccdo, S.A. (Brasil) e Presidente do Conselho Geral e Supervisdo da
Empresa Cimentos de Liz, S.A. (Brasil).
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Manuel Domingos Vicente
Idade: 52 anos.

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisio do Banco Comercial
Portugués, S.A. desde a Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008.

Formagao académica: licenciatura em Engenharia Electrdnica, especializado em sistemas de
poténcia, pela Universidade Agostinho Neto.

Experiéncia profissional: exerceu fun¢des de responsabilidade como engenheiro Chefe da
Divisdo de Projectos da SONEFE, de 1981 a 1987, e Chefe do Departamento Técnico do
Ministério de Energia e Petrdleos de 1987 a 1991, tendo sido nomeado,em 1991, para o cargo
de Director Geral Adjunto da Sonangol U.E.E. E actualmente Presidente da Sonangol, Presidente
da Mesa da Assembleia Geral da UNITEL, consultor da GAMEK, Presidente do Comité de Gestao
da Base de Luanda e Vice-Presidente da Fundacdo Eduardo dos Santos (FESA).

Mario Branco Trindade
Idade: 72 anos.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial Portugués,
SA Actualmente ¢ ainda Fiscal Unico em diversas sociedades, estranhas ao Grupo.

Formagio académica: Licenciatura em Economia, em 1962, pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, inscrito como Técnico Oficial de Contas, desde 1965, e Revisor Oficial
de Contas, desde 1974.

Experiéncia profissional:

* Vogal do Conselho Fiscal - ROG;

* Banco Comercial Portugués, S.A. (1985-2006);

* Banco Millennium bcp Investimento, S.A. (1993-2008);
* Banco Portugués do Atlantico, S.A. (1995-2000).

Outras empresas: Fiscal Unico — ROC:
* Salvador Caetano — Comércio de Automéveis (Porto), SA. (1981-2001);
* |J.Carregosa — Sociedade Financeira de Corretagem, S.A. (1994-2005);
+ C.? Editora do Minho, S.A. (1982-2003);
* Presidente do Conselho Fiscal — ndo ROC;
* Cofipsa — S.G.PS, SA. (1989-1996);
* Sociedade Portuguesa de Leasing, S.A. (1989-1996).
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Angelo Ludgero da Silva Marques
Idade: 70 anos.

Cargos actuais no Grupo: Vogal suplente do Conselho Geral e de Supervisio do Banco
Comercial Portugués, S.A. desde a Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008 e Membro Perito
da Comissdo de Seleccdo.

Formagio académica: Licenciatura em Engenharia Mecanica, em 1968, pela Universidade do Porto.

Experiéncia profissional: Foi Presidente do Conselho de Administracao da LUDAMARK, SGPS,
Administrador da ENERVENTO — Energias Renovéveis, gerente da Earth Life e gerente da
GooSun,Lda. Actualmente, é Presidente dos Conselhos de Administracdo da CIFIAL SGPS, da
CIFIAL — Centro Industrial de Ferragens, da CIFIAL — Fundicdo e Tecnologia, CIFIAL Torneiras,
CIFIAL — Industria Ceramica, Gerente da CIFIAL SI — Servicos de Consultadoria e Informacao e
Presidente da Assembleia Geral da AEP — Associagcdo Empresarial de Portugal.
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Posigdo accionista e obrigacionista dos membros dos 6rgios de administragio e fiscalizagiao

Movimento em 2008

B R Preco
Accionistas/Obrigacionistas Titulo N.° de titulos a data de
Aquisi¢des | Alienagdes Data Unitario
31-12-2008 31-12-2007 Euros
Membros de Orgios Sociais
Armando Vara Accdes BCP 10.000 0 10.000 |8-Abr-08 1,84
Paulo José Ribeiro Moita Macedo Accdes BCP 259.994 200.001 59.993 @ 05-Mai-08 1,20
Luis Maria Franca de Castro
Pereira Coutinho Accdes BCP 247288 190.228 40 10-Abr-08 2,00
57.060 @ 24-Abr-08 1,20
Vitor Manuel Lopes Fernandes Accdes BCP 20.000 0 12500 @ 07-Abr-08 2,12
12.500 © 07-Abr-08 0,10
3749 @ 24-Abr-08 1,20
64 @ 29-Abr-08 1,20
3.687 02-Jun-08 1,62
José Jodo Guilherme Acgdes BCP 51.000 50.500 500 22-Jan-08 2,08
51.000 © | 6-jan-08 0.20
Nelson Ricardo Bessa Machado Accdes BCP 259.992 200.000 20 I5-Abr-08 0,25
59.992 @ 24-Abr-08 1,20
Membros do Conselho Geral
e de Supervisdo
Gijsbert Swalef Accdes BCP 282,633 217416 65217 @ 24-Abr-08 1,20
Angelo Ludgero da Silva Marques Acgdes BCP 1.765.013 357.740 1.000.000 | 7-Abr-08 2,74
407273 @ 24-Abr-08 1,20
BCP Finance Company 5,543 PCT Eur 2500 2500
Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia Accdes BCP 1.299 1.000 30 | 7-Abr-08 0,18
299 @ 24-Abr-08 1,20
Anténio Manuel Ferreira
da Costa Gongalves Acgdes BCP 4.440.807 4015577 1.204.530 @ 24-Abr-08 1,20
74.182 24-Abr-08 1,85
725818 28-Abr-08 1,86
20.700 @ 29-Abr-08 1,20
Bcp Obrg Cx Sup Inv Mill Il 12/10 2.000 2.000
Francisco de la Fuente Sénchez Accdes BCP 2313 1.780 533 @ 29-Abr-08 1,20
BCP Obrigages Cx Rend. Cresc. Fev 06/08 0 900 900 | 4-Fev-08 50
BCP Obrigagdes Cx TOP 6 Maio 06/08 0 1.000 1.000 09-Mai-08 50
Obg Cx Aforro Cresct 6% Set 2006/08 0 1.600 1.600 05-Set-08 50
BCP Obg CxTop 10 Novembro 2006/2008 0 400 400 27-Nov-08 50
BCP Ob Cx Millennium Cresc Agosto 2010 500 500
BCP Ob Cx Multi-Rend Europa Out. 2010 1.500 1.500
BCP Obg Cx Inv Selec. Mundial Nov 07/09 2.000 2.000
BCP Obg Cx Inv. Especial 2007/2009 32 Em 300 300
BCP Obg Cx Super Investimento Fev 08/1 | 1.000 0 1.000 @ 12-Fev-08 50
BCP Obg Cx Inv. Mercadorias Marco 08/1 | 1.500 0 1.500 @ 25-Mar-08 50
BCP Obg Cx Energias Renovéveis 08/201 | 1.000 0 1.000 @ 17-Jun-08 50
BCP Obg Cx Subordinadas |.* Série 1.600 0 1.600 @ 26-Set-08 50

(continua)
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(continuacao)
Movimento em 2008
Accionistas/Obrigacionistas Titulo N.° de titulos a data de Preco
Aquisicoes | Alienacdes Data Unitario

31-12-2008 | 31-12-2007 Euros
Jodo Alberto Pinto Basto Accdes BCP 162.737 125.186 | © | 6-Abr-08 0,20
37551 @ 24-Abr-08 1,20
José Eduardo Faria Neiva dos Santos Accdes BCP 1.383 1.000 304 @ 24-Abr-08 1,20
158 31-Jul-08 1,37
2 04-Ago-08 1,12
6 01-Set-08 1,18
93 09-Set-08 1,25
5 02-Out-08 111
105 06-Out-08 1,02
104 10-Out-08 093
BCP Obg Cx Sup Aforro Millennium 122013 700 0 700 @ 25-Mar-08 50,00
BCP Obg Cx Sup Aforro Mil SrB I°E 2013 500 0 500 @ 28-Out-08 50,00
Keith Satchell Accdes BCP 3769 2.900 869 @ 24-Abr-08 1,20
Lufs Francisco Valente de Oliveira Accdes BCP 81.775 62.659 18.795 @ 24-Abr-08 1,20
321 @ 29-Abr-08 1,20
Lufs de Melo Champalimaud Accdes BCP 20.000 5.000 45.007 © 10-Abr-08 022
| © 10-Abr-08 022
15000 @ 24-Abr-08 1,20
Mario Branco Trindade Accdes BCP 53.620 41.085 12324 @ 24-Abr-08 1,20
211 @ 29-Abr-08 1,20

Conjuge / Filhos Menores
Alexandra Maria Ferreira C. Gongalves Accdes BCP 290.868 170.000 50 04-Abr-08 2,11
31.000 07-Abr-08 1,98
51.007 @ 24-Abr-08 1,20
875 @ 29-Abr-08 1,20
15.036 22-Jul-08 113
5.100 22-Set-08 1,27
45.000 25-Set-08 1,19
55.000 30-Set-08 113
50.000 07-Nov-08 0,90
50.000 26-Nov-08 0,75
BCP Ob Cx Inv. Especial 2007/2009 2.* Em 1.000 0 1.000 @ 04-Dez-07 50
BCP Fin llin Wr Bask Enhanc X Eur Dec/10 80 0 80 @ 14-Dez-07 1.000

@ Subscricdo do aumento de capital do BCP

® Venda de direitos do aumento de capital do BCP
© Subscri¢do.

@ Subscricdo.

© Transferéncia/Depdsito.
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Anexo VI

2009-02-17

com Investidores

Direccéo de Relacoes

Comunicado

Reuters>bcp.ls  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAM00007

Resultados consolidados do Millennium bcp em 2008

Resultados liquidos consolidados situaram-se em 201,2 milhGes de euros, reflectindo o
impacto da desvalorizacdo da participagdo no BPIl. Excluindo itens especificos os
resultados consolidados totalizaram 426,2 milhGes de euros (-27,4%);

Proveitos operacionais cresceram 7,7%, em base comparavel, atingindo 2.851 milhdes
de euros;

Margem financeira ascendeu a 1.721 milhdes de euros, um aumento de 12,0%;
Comissdes atingiram 740 milhGes de euros, diminuindo 3,6% em base comparavel;

Custos operacionais, excluindo itens especificos, totalizaram 1.681 milhdes de euros
(+3,3%); na actividade em Portugal os custos operacionais diminuiram 3,8%;

Racios de eficiéncia consolidado (58,6%) e na actividade em Portugal (53,7%) a
melhorarem, em base comparavel, 1,7 p.p. e 3,6 p.p., respectivamente;

Activo total aumentou 7,1% ascendendo a 94.424 milhdes de euros;

Depéositos de clientes aumentaram 14,4%, totalizando 44.907 milhGes de euros, com a
actividade em Portugal a aumentar 9,9% e a actividade internacional 27,3%;

Recursos totais de clientes ascenderam a 66.264 milhdes de euros, um acréscimo de
3,6%;

Crédito a clientes, excluindo crédito titulado, subiu 10,4% atingindo 73.849 milhdes
de euros, com a actividade em Portugal a aumentar 6,6% e a actividade internacional
28,3%;

Racio de crédito vencido ha mais de 90 dias situou-se em 0,9% (0,7% em 2007) sendo
de 211% a sua cobertura por provisées;

Fundos proprios totais atingiram 7.057 milhdes de euros, um aumento de 19,7%, com
o Tier 1 a situar-se em 7,1% e o racio total em 10,5%;

Proposta de distribuicdo de um dividendo por ac¢do de 0,017 euros, correspondendo a
um payout de 40%.

Itens especificos, em milhdes de euros, liquidos de impostos

Pedro Esperanga Martins 2008 2007

Avenida Professor Doutor Cavaco Silva

miguel.duarte@millenniumbcp. pt

matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificaao fiscal

501 525 882

e . BPI: Imparidade, OPA e projecto de fusao -232,6 -145,4
Edificio 1, Piso 0 B _ _ L,
2744-002 PORTO SALVO Reformas e anulagao de remuneracao variavel 7,5 -89,6
Telf +351 211 131 080 Valias na venda de participacdes financeiras 272,6
pmartins@millenniumbcp. pt Outras imparidades e provisoes (inclui contra-ordenacées) -61,1
Direccao de Comunicagao -225,1 23,5
Miguel Magalhaes Duarte
Rua Sao Julido, 149, Piso 2
1100-063 LISBOA
Telf +351 211 132 840 BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A, Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Jodo I, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
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Comunicado

Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAM00007

Sintese de Indicadores

o Var.
Milhées de euros 31 Dez. 08 31 Dez. 07 08707
Balanco
Activo total 94.424 88.166 7,1%
Crédito a clientes (liquido) " 72.372 65.650  10,2%
Recursos totais de clientes @ 66.264 63.953 3,6%
Recursos de clientes de balanco 51.682 45.355 13,9%
Resultados
Margem financeira 1.721,0 1.537,3 12,0%
Produto bancario 2.602,0 2.791,9  -6,8%
Custos operacionais ) 1.670,8 1.748,6  -4,4%
Imparidade do crédito 637,5 407,2 56,5%
Recuperagdes de crédito 92,8 147,0 -36,9%
Impostos sobre lucros 84,0 69,6 20,7%
Interesses minoritarios 56,8 55,4 2,7%
Resultado liquido 201,2 563,4 -64,3%
Resultado liquido excluindo itens especificos 426,2 586,8 -27,4%
Rendibilidade
Produto bancario / Activo liquido médio © 2,8% 3,3%
Rendibilidade do activo médio (ROA) 0,4% 0,6%
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Activo liquido médio © 0,4% 0,8%
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) 8,3% 14,2%
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Capitais proprios médios © 7,2% 17,2%
Qualidade do Crédito
Crédito com incumprimento / Crédito total M® 1,4% 1,0%
Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, liq. " © -0,7% -0,8%
Imparidade do crédito / Crédito vencido ha mais de 90 dias " 211,1% 251,8%
Imparidade do crédito / Crédito vencido total " 173,5% 220,4%
Récios de eficiéncia
Custos operacionais / Produto bancario © 7 58,6% 60,3%
Custos operacionais / Produto bancario (actividade em Portugal) © 7 53,7% 57,3%
Custos com pessoal / Produto bancario © 7 32,2% 32,8%
Capital
Fundos proprios totais © 7.057 5.897
Riscos ponderados 67.426 61.687
Récio de adequacéo de fundos proprios de base © ® 7,1% 5,5%
Racio de adequacao de fundos proprios © © 10,5% 9,6%
Sucursais
Actividade em Portugal 918 885 3,7%
Actividade internacional 885 743 19,1
Colaboradores
Actividade em Portugal 10.667 10.821 -1,4%
Actividade internacional 11.922 10.301 15,7%
(1) Exclui o crédito titulado transferido de activos disponiveis para venda.
(2) Débitos para com clientes titulados e ndo titulados, activos sob gestdo e seguros de capitalizacdo.
(3) Margem financeira, dividendos, comissées liquidas, resultados em operagées financeiras, resultados por equivaléncia patrimonial e outros proveitos
liquidos (de acordo com a Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal).
(4) Custos com pessoal, outros gastos administrativos e amortizacées do exercicio.
(5) Itens especificos em 2008 no montante de -225,1 milhées de euros, liquido de impostos, e, em 2007, de -23,5 milhdes de euros, liquido de impostos.
(6) Calculado de acordo com a Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.
(7) Exclui impacto de itens especificos.
(8) Os indicadores de 31 de Dezembro de 2008 foram ca ados no quadro de Basileia Il e os de de Dezembro de 2007 de Basileig

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A, Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Jodo I, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificagao fiscal 501 525 882
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Comunicado

Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAM00007

Ao apresentar os resultados de 2008, o Presidente do Conselho de Administracao Executivo, Carlos Santos
Ferreira, referiu que: “perante uma envolvente que sera recordada como uma das mais desafiantes para o
sistema financeiro mundial, o Millennium bcp logrou apresentar em 2008 um resultado liquido positivo de
201,2 milhdes de euros, que ascenderia a 426,2 milhdes de euros se excluidos os impactos especificos,
designadamente o registo de perdas associadas a desvalorizacao da participacao de 9,69% que o Banco
detinha no BPI”.

Contudo, mais do que o resultado, sublinhou um conjunto de aspectos que no actual enquadramento
merecem realce:

a) os proveitos operacionais que, excluindo impactos especificos, aumentaram 7,7%, de onde se destaca
o aumento de 12% da margem financeira;

b) a confianca dos clientes, particulares e empresariais, e o apoio que o Banco lhes prestou, traduzido
respectivamente num aumento de 14,4% dos depositos e de 10,4% no crédito;

c) aexpansao da rede de sucursais que, nas varias geografias, cresceu 11%, ou seja, mais 175 sucursais;

d) a contencao dos custos que, apesar da expansao da rede, se traduziu num aumento global de apenas
3,3% e em Portugal numa reducdo de 3,8%, permitindo que, por exemplo, o cost to income se
reduzisse a nivel consolidado de 60,3% para 58,6% e em Portugal de 57,3% para 53,7%.

Referindo-se a estratégia do Banco, sublinhou: “foi prosseguida a estratégia definida nos aspectos em que
esta se revelou adequada ao enquadramento econémico e financeiro vigente, tendo sido concedida atencao
redobrada a gestdo da liquidez, aos racios prudenciais e a gestdao de risco”. Das inUmeras iniciativas e
programas enquadrados nos vectores estratégicos, o Presidente salientou:

(i) O reforco da solidez do Banco, beneficiando do aumento de capital realizado em Abril de 2008 e que
permitiu enfrentar, com melhor preparacao, a instabilidade dos mercados. No final de 2008, o racio
de solvabilidade situou-se em 10,5% face a 9,6% registados a 31 de Dezembro de 2007, com o racio
“Tier 1” a situar-se em 7,1%;

(if) A actuacao ao nivel da reputacao institucional do Banco tendo-se, entre outras ac¢ées, lancado um
processo de mediacdo, em colaboragao com a CMVM, com vista a resolucao dos litigios existentes
com pequenos investidores;

(iii) O reenfoque no servico aos Clientes, sendo que em Portugal 2008 foi o ano de conquista de maior
nimero de Clientes da década, tendo os indices de satisfacao destes recuperado para niveis que s6
haviam sido alcancados ha trés anos atras;

(iv) O reforco da capacidade comercial nos mercados de maior potencial, tendo, neste ambito, o Banco
estabelecido acordos com entidades Angolanas, com vista a dispor de condicoes adequadas para
desenvolver uma operagdo de sucesso - o Millennium Angola - num mercado com elevado potencial
de crescimento e importancia estratégica para o Grupo;

(v) A simplificacdo das estruturas do Banco, tendo a proporcao de colaboradores afectos aos servicos
centrais passado de 31% em 2007 para 29% em 2008.”

A terminar, salientou “as cinco principais linhas de orientacao que presidem a actuacao e ao desenvolvimento
da estratégia do Millennium bcp para 2009, e que assentam: i) no reforco do compromisso com os Clientes; ii)
na implementacao de uma gestao mais efectiva do risco; iii) na procura de novos patamares de simplicidade e
eficiéncia; iv) no adequado enfoque da presenca internacional; v) no aproveitamento das capacidades
distintivas do Banco como elemento diferenciador da estratégia nos mercados em que esta presente.”

O Presidente concluiu a apresentacao referindo que “o Banco revelou, uma vez mais, a sua tenacidade e
resiliéncia quando confrontado com contextos desafiantes” e sublinhou que “o Conselho de Administracdo
Executivo continua empenhado em gerir as exigéncias do curto prazo e em promover um crescimento
rentavel e sustentavel no longo prazo.”
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RESULTADOS

As Demonstracdes Financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), conforme adoptadas pela Unido Europeia, nos termos do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, de 19 de Julho, e de acordo com o modelo de reporte determinado pelo Banco de Portugal (Aviso
n.° 1/2005), na sequéncia da transposicao para a ordem juridica portuguesa da Directiva n.° 2003/51/CE, de
18 de Junho, do Parlamento Europeu e do Conselho.

O resultado liquido consolidado do Millennium bcp situou-se em 201,2 milhdes de euros em 2008,
comparando com 563,3 milhdes de euros registados em 2007, fundamentalmente condicionado pela evolucao
dos resultados em operacdes financeiras e pelo reforco de imparidade para riscos de crédito, associados a
elevada incerteza e volatilidade observada nos mercados em 2008. O resultado liquido consolidado apurado
em 2008 incorpora a contabilizacao de itens especificos, nomeadamente, os impactos, liquidos de impostos,
relacionados com o registo de perdas por imparidade relacionadas com a desvalorizacdo das ac¢des BPI, no
montante de 232,6 milhdes de euros - nao obstante o Grupo ter celebrado um acordo com vista a alienacao
de 9,69% do capital social do Banco BPI, deixando de deter, apos esta venda, uma participacdo qualificada
neste Banco -, a anulacdo de parte da remuneracdo variavel periodificada em 2007 no montante de 13,2
milhdes de euros e os custos de reestruturacao relacionados com as reformas antecipadas de colaboradores
no montante de 5,7 milhdes de euros. Excluindo o impacto da contabilizacdo de itens especificos, o resultado
liquido de 2008 totalizou 426,2 milhdes de euros, representando uma reducao de 27,4% face a 2007, tendo a
rendibilidade dos capitais proprios (ROE) situado-se em 8,3% em 2008.

O resultado liquido apurado em 2008 reflecte a reducdo dos resultados em operagoes financeiras,
determinada pelo comportamento dos mercados de capitais, e o reforco das dotacées de imparidades para
riscos de crédito (liquidas de recuperacdes), decorrente da reavaliacdo de colaterais financeiros e da
identificacdo de sinais de imparidade na carteira de crédito. Estes impactos foram parcialmente
compensados pela evolucdo favoravel da margem financeira, suportada pelo crescimento sustentado dos
volumes de negdcio, quer do crédito a clientes quer dos recursos de clientes, e pela subida das comissoes
liquidas, bem como pela reducéo dos custos operacionais, influenciados pelo controlo de custos em Portugal.
Excluindo itens especificos, a evolucdo do resultado liquido, entre 2007 e 2008, foi favoravelmente
influenciada pelo desempenho dos proveitos operacionais, que incluem a margem financeira, os rendimentos
de instrumentos de capital, as comissoes liquidas, os resultados em operacdes financeiras e os outros
proveitos liquidos, tendo totalizado 2.851,0 milhdes de euros em 2008, evidenciando um crescimento de 7,7%
face aos 2.647,7 milhdes de euros apurados em 2007.

0 resultado liquido consolidado de 2008 foi suportado pelos resultados positivos apurados quer na actividade
em Portugal, quer na actividade internacional. Excluindo itens especificos o resultado liquido da actividade
em Portugal totalizou 332,3 milhdes de euros, diminuindo 29,9% face a 2007. Esta evolucdo foi influenciada
pelo maior nivel de dotacdes para imparidade do crédito e pela reducdo das comissdes e dos outros proveitos
de exploracao liquidos, parcialmente compensados pelo impacto favoravel das subidas da margem financeira
e dos resultados em operagdes financeiras, bem como pelo controlo dos custos operacionais. Na actividade
internacional o resultado liquido de 2008 foi suportado pelos proveitos totais gerados, nomeadamente pelos
aumentos da margem financeira e dos resultados em operacdes financeiras, traduzindo o aumento do volume
de negécios alcancado pela generalidade das operagdes no exterior, os quais ndo foram suficientes para
compensar os maiores custos operacionais suportados, essencialmente relacionados com os planos de
expansao implementados nas diversas geografias. O resultado liquido da actividade internacional, excluindo o
impacto da operacao na Roménia, lancada em Outubro de 2007, registou uma reducéao de 4,8%, entre 2007 e
2008.

A margem financeira atingiu 1.721,0 milhdes de euros em 2008, registando um crescimento de 12,0%, face
aos 1.537,3 milhdes de euros de 2007, reflectindo o efeito volume favoravel, proporcionado pela subida do
negocio com clientes, nomeadamente o crédito e os depdsitos, observado quer na actividade em Portugal,
quer na actividade internacional, superando o efeito taxa de juro desfavoravel, condicionado pelo aumento
do custo de financiamento, resultante do comportamento dos mercados de capitais e da consequente maior
limitacdo no acesso a fontes de financiamento alternativas. A taxa de margem financeira em 2008 situou-se

4/25

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, $.A, Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Joao |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificacio fiscal 501 525 882




330 Relatdrio e Contas

Volume Il

Anexos ao Relatério sobre o Governo da Sociedade

Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAM00007

em 2,06%, comparando com 2,09% em 2007, evidenciando, contudo, uma recuperacdo no quarto trimestre de
2008, situando-se em 2,11%. A evolucdo da margem financeira traduz a prossecucdo de uma politica
criteriosa de gestdo de activos e passivos, encontrando-se influenciada pela revisao dos precarios
(“repricing”) das operacdes de concessao de crédito, com o objectivo de adequar a concessdo de crédito a
envolvente competitiva e a evolucdo dos mercados, alinhando o “pricing” em funcdo do agravamento do
custo do risco. Simultaneamente procedeu-se a implementacdo de um conjunto de iniciativas visando a
retencdo e a captacdo adicional de recursos de clientes, suportadas pelo reforco da atractividade da oferta
de solucdes tradicionais de poupanca e investimento, como resposta a crescente procura, por parte dos
clientes, de aplicagbes com menor exposicao ao risco e a volatilidade dos mercados de capitais.

BALANCO MEDIO

31 Dez. 08 31 Dez. 07
Milhbes de euros Saldo Taxa % Saldo Taxa %
Aplicagoes em instituicoes de crédito 7.255 5,64 7.881 5,14
Activos financeiros 5.845 6,00 5.548 5,37
Créditos a clientes 69.206 6,39 60.247 6,02
Activos geradores de juros 82.306 6,30 73.676 5,88
Activos ndo geradores de juros 9.635 9.687
91.941 83.363
Depositos de instituicdes de crédito 9.875 7,28 10.912 5,68
Depositos de clientes 41.769 3,09 35.019 2,55
Titulos de divida emitidos 29.042 4,51 26.235 4,26
Passivos subordinados 2.954 5,77 2.880 5,63
Passivos geradores de juros 83.640 4,17 75.046 3,72
Passivos nao geradores de juros 2.557 3.276
Situacao liquida e Interesses minoritarios 5.744 5.041
91.941 83.363
Taxa de margem financeira 2,06 2,09

(1) Relagao entre a margem financeira e o saldo médio do total de activos geradores de juros.

As comissdes liquidas ascenderam a 740,4 milhdes de euros em 2008, 11,4% superior aos 664,6 milhdes de
euros apurados em 2007. As comissoes liquidas contabilizadas em 2007 incorporam os custos suportados no
ambito do projecto de fusdo e da Oferta Plblica de Aquisicao sobre o Banco BPI, S.A., no montante de 103,2
milhdes de euros, relevados em “outras comissdes”. Excluindo este impacto, as comissées liquidas teriam
registado uma reducao de 3,6%, entre 2007 e 2008, essencialmente determinada pelo comportamento
desfavoravel das comissoes relacionadas com a gestdo de activos e operagdes sobre titulos (-33,1%),
indissociado da instabilidade dos mercados de capitais. A diminuicdo nestas comissdes foi parcialmente
compensada pelo aumento verificado nas comissoes associadas a cartdes, que cresceram 14,2%, e nas
comissdes relacionadas com operagdes de crédito, que aumentaram 2,6%, ambas suportadas quer pela
actividade em Portugal, quer pela actividade internacional. O agregado de outras comissées inclui em 2008 a
contabilizacdo dos fees de gestdo associados a actividade de bancassurance e que em 2007 eram
contabilizadas em outros proveitos de exploracdo, pelo que, em base comparavel, este agregado foi
condicionado, designadamente, pelo menor nivel de comissionamento associado as condicdes promocionais
disponibilizadas aos clientes no ambito das campanhas “Programa Preferéncia” e “Solucdao Cliente
Frequente”, bem como pelo impacto desfavoravel de alteragcdes regulamentares, nomeadamente a
introducdo de um limite maximo as comissées por reembolso antecipado do crédito a habitacdo na actividade
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em Portugal. As comissdes liquidas contabilizadas pelas operagdes desenvolvidas no estrangeiro registaram,
no seu conjunto, um crescimento de 0,3%, entre 2007 e 2008, favoravelmente influenciado pelos
desempenhos alcancados na Grécia, em Mocambique e em Angola.

Os resultados em operacdes financeiras, que incluem os resultados em operacdes de negociacdo e de
cobertura e os resultados em activos financeiros disponiveis para venda, situaram-se em 18,1 milhdes de
euros em 2008, registando uma reducdo face aos 392,3 milhdes de euros apurados no exercicio anterior,
determinada pelo impacto da contabilizacao de perdas por imparidade no montante de 268,1 milhdes de
euros em 2008 (94,0 milhdes de euros em 2007), essencialmente como resultado da desvalorizacao da
participacao financeira no BPI. Adicionalmente, em 2007, os resultados em operagdes financeiras incorporam
as mais-valias obtidas na alienacao de accoes da EDP e do Banco Sabadell nos montantes de 173,3 milhdes de
euros e 116,9 milhdes de euros, respectivamente. Excluindo as perdas por imparidade e as mais-valias
registadas, em 2007 e 2008, os resultados em operacoes financeiras teriam aumentado de 196,2 milhdes de
euros em 2007 para 286,2 milhdes de euros em 2008. Os resultados em operacoes financeiras relevados em
2008 incorporam um proveito, contabilizado no quarto trimestre, relacionado com a estratégia de cobertura
economica do risco de taxa de juro associado a um passivo de taxa fixa, que foi efectuado através de um
“swap” de taxa de juro. Como resultado da volatilidade observada nos mercados, os testes de avaliacdo da
efectividade da cobertura contabilistica, em conformidade com o requerido pela IAS 39, evidenciaram que a
relacdo de cobertura tinha quebrado, tendo o Banco decidido a interrupcao da relacdo de cobertura
prospectivamente. Por seu turno, a evolucdo dos resultados em operacdes cambiais de 2007 para 2008
reflecte o impacto relacionado com os derivados cambiais associados a tomadas de fundos em dolares, como
resultado da variacdo da taxa de juro do dolar face ao euro observada ao longo de 2007 e de 2008.

Os outros proveitos de exploracado liquidos, que agregam os outros proveitos de exploracdao, os outros
resultados de actividades nao bancarias e os resultados de alienacao de outros activos, totalizaram 66,6
milhées de euros em 2008, comparando com 118,6 milhdes de euros contabilizados em 2007. Esta evolucao
foi influenciada pela diminuicdo da componente de proveitos, fundamentalmente associada a alteracdo na
contabilizagao dos fees relacionados com a actividade de bancassurance que, em meados de 2008, passaram
a ser registados em comissoes, e pelo simultaneo aumento da componente de custos, quer na actividade em
Portugal quer na actividade internacional.

OUTROS PROVEITOS LiQUIDOS

Var.
ithe 2008 2007
Milhées de euros 08/07
Comissoes liquidas

Cartoes 190,0 166,4 14,2%
Gestao de activos e operagdes sobre titulos 177,4 265,4 -33,1%
Crédito 142,7 139,1 2,6%
Outras 230,3 93,7 145,9%
740,4 664,6 11,4%
Resultados em operacées financeiras 18,1 392,3 -95,4%
Outros proveitos de exploracao liquidos 66,6 118,6 -43,8%
Rendimentos de instrumentos de capital 36,8 27,9 31,9%
Resultados por equivaléncia patrimonial 19,1 51,2 -62,7%
Total outros proveitos liquidos 881,0 1.254,6 -29,8%

Outros proveitos / Produto bancario © 33,9% 44,9%

(1) Inclui os custos suportadas em 2007, no montante de 103,2 milhbes de euros, associados ao Projecto de Fusdo e da Oferta
Pdblica de Aquisicdo do Banco BPI.

(2) Inclui, em 2008, as perdas por imparidade associadas com a participacdo detida no BPI, no montante de 268,1 milhées de
euros. Inclui, em 2007, as mais-valias obtidas, no montante de 290,2 milhées de euros, relacionadas com a alienagdo das
participacées na EDP e no Banco Sabadell, e as perdas por imparidade, essencialmente, associadas com a participacao detida no
BPI, no montante de 94,0 milhées de euros.

(3) Calculado de acordo com Instrucdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.
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Os rendimentos de instrumentos de capital, que incluem os dividendos recebidos dos investimentos em
activos financeiros disponiveis para venda, aumentaram para 36,8 milhdes de euros em 2008, comparando
com 27,9 milhdes de euros em 2007. O montante de dividendos recebidos em 2008 corresponde
essencialmente as participacoes detidas no capital social da Eureko e do Banco BPI.

Os resultados por equivaléncia patrimonial fixaram-se em 19,1 milhdes de euros em 2008, comparando com
os 51,2 milhdes de euros apurados em 2007, traduzindo fundamentalmente a apropriacao de resultados da
participacao de 49% detida na Millenniumbcp Fortis, que ndo obstante a boa performance dos negocios, foram
afectados pelo comportamento do mercado de capitais no quarto trimestre.

Os custos operacionais (custos com pessoal, outros gastos administrativos e amortizacoes) situaram-se em
1.670,8 milhdes de euros em 2008, evidenciando uma reducdo de 4,4%, face os 1.748,6 milhdes de euros
contabilizados em 2007. Os custos operacionais incluem, em 2007, a contabilizacdo de custos com reformas
antecipadas de colaboradores e de membros do Conselho de Administracao Executivo no montante de 121,8
milhdes de euros e, em 2008, a contabilizacdo de 7,8 milhdes de euros de custos de reestruturacao
relacionados com a reforma de colaboradores e a anulacao de 18,0 milhdes de euros de parte da
remuneracao variavel periodificada em 2007. Excluindo estes impactos, os custos operacionais registaram um
aumento de 3,3% entre 2007 e 2008, determinado pela actividade internacional, ao evidenciar um
crescimento de 18,2%, como resultado da implementacao dos planos de expansao das redes de distribuicao
nas diversas geografias, em particular na Polonia, na Grécia, na Roménia, em Angola e em Mocambique. Nao
obstante, os custos operacionais foram favoravelmente influenciados pela actividade em Portugal, onde se
registou uma reducao de 3,8% face a 2007, excluindo itens especificos. O racio de eficiéncia em base
consolidada registou uma melhoria ao evoluir de 60,3% em 2007 para 58,6% em 2008, bem como na actividade
em Portugal ao passar de 57,3% em 2007 para 53,7% em 2008, traduzindo um ganho de eficiéncia de 3,6 p.p..

Os custos com pessoal totalizaram 915,3 milhdes de euros em 2008 face aos 1.066,2 milhdes de euros
relevados em 2007. Os custos com pessoal incluem, em 2008, a anulagao de 18,0 milhdes de euros, referente
a parte da remuneracao variavel periodificada no ano anterior, e a contabilizacao de 7,8 milhdes de euros de
custos de reestruturacao, enquanto em 2007, incluem os custos com reformas antecipadas de colaboradores e
de membros do Conselho de Administracao Executivo. Os custos com pessoal foram influenciados pelo
aumento na actividade internacional, como resultado do reforco do quadro de colaboradores, directamente
associado aos planos de expansao implementados nas diferentes operagoes internacionais, em particular na
Poldnia, na Grécia, em Mogambique e em Angola, e também pela actividade iniciada na Roménia no final de
2007, representando os colaboradores da actividade internacional 53% do total de colaboradores do Grupo,
em 31 de Dezembro de 2008. Em Portugal, os custos com pessoal reduziram 18,9% face a 2007 (reducao de
1,5% excluindo os itens especificos anteriormente referidos), reflectindo a anulagdo da remuneracao variavel
do Conselho de Administracao Executivo e a reducao dos montantes periodificados para os colaboradores, e,
também, a diminuicdo do numero de colaboradores em Portugal, devido a substituicdo apenas parcial dos
colaboradores que rescindiram voluntariamente os contratos com o Banco, apesar do alargamento em 2008
da rede de distribuicdo com mais 33 sucursais, denotando os resultados do enfoque nas politicas de rotacao
interna e no incentivo a mobilidade de colaboradores das areas de suporte para a area comercial.

Os outros gastos administrativos situaram-se em 642,6 milhdes de euros em 2008, tendo aumentado 2,4%
face aos 627,5 milhdes de euros contabilizados em 2007, determinados pelo crescimento de 20,6% na
actividade internacional, nao obstante a reducao de 7,4% alcancada em Portugal. O comportamento dos
outros gastos administrativos na actividade internacional reflecte os custos associados a expansao das redes
de sucursais, em particular os custos relacionados com rendas, servicos especializados, conservacao e
reparacao, publicidade e patrocinios, e comunicagdes. No conjunto das operagdes internacionais, os maiores
niveis de crescimento dos outros gastos administrativos registaram-se na Polonia, em Angola e na Roménia.
Em Portugal, os outros gastos administrativos beneficiaram das reducées alcancadas na generalidade das
rubricas de fornecimentos e servicos de terceiros, traduzindo o impacto das medidas de racionalizacao
operativa que tém vindo a ser implementadas, destacando-se os menores custos relacionados com estudos e
consultas, com deslocacoes, estadias e representacoes, com servicos judiciais e contencioso e com trabalho
independente.
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As amortizacdes do exercicio cifraram-se em 112,9 milhdes de euros em 2008, reduzindo 1,8% quando
comparados com os 114,9 milhdes de euros apurados em 2007. A diminuicdo das amortizacoes do exercicio
resultou dos menores montantes relevados na actividade em Portugal e da estabilizacdo do nivel de
amortizagdes na actividade internacional. A reducao do nivel de amortizagdes na actividade em Portugal,
entre 2007 e 2008, foi essencialmente influenciada pelo menor volume de amortizacdes relacionadas com
imoveis, reflectindo o termo do periodo de amortizacéao dos investimentos realizados.

CUSTOS OPERACIONAIS

Milhdes de euros 2008 2007 0‘;387
Custos com o pessoal " 915,3 1.006,2 -9,0%
Outros gastos administrativos 642,6 627,5 2,4%
Amortizacbes do exercicio 112,9 114,9 -1,8%
1.670,8 1.748,6 -4,4%
dos quais:

Actividade em Portugal 1.048,3 1.221,9 -14,2%
Actividade internacional 622,5 526,7 18,2%

Custos operacionais / Produto bancario ? ) 53,7% 57,3%

(1) Inclui em 2008 a anulagdo de 18,0 milhdes de euros, referente a parte da remuneracdo varidvel periodificada no ano anterior e a
contabilizagdo de 7,8 milhbes de euros relacionados com o redimensionamento do quadro de colaboradores. Inclui em 2007 custos com
reformas antecipadas de colaboradores e de membros do Conselho de Administracdo Executivo, no global de 121,8 milhées de
euros.

(2) Actividade em Portugal. Calculado de acordo com a Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

(3) Exclui impacto de itens especificos.

As imparidades de crédito (liquidas de recuperagées) totalizaram 544,7 milhdes de euros em 2008,
comparando com 260,2 milhdes de euros em 2007. A evolucdo da imparidade do crédito (liquida de
recuperacoes) foi determinada pelo efeito conjunto do aumento dos volumes de crédito concedido e vencido
e do menor nivel de recuperacdes de crédito face a 2007, quer na actividade em Portugal quer na actividade
internacional. Em 2008, as dotacoes de imparidades situaram-se em 637,5 milhdes de euros em 2008,
comparando com 407,2 milhdes de euros em 2007, tendo este refor¢o sido determinado pela cobertura dos
sinais de imparidade identificados na carteira de crédito, incluindo o impacto da desvalorizacao de colaterais
financeiros, decorrente da persistente instabilidade dos mercados de capitais. O custo do risco, medido pela
proporcédo de dotagdes para imparidades, liquidas de recuperagdes, no total da carteira de crédito, situou-se
em 74 p.b..

As outras provisdes, que agregam as imparidades de outros activos e as outras provisoes, totalizaram 44,5
milhdes de euros em 2008, face aos 94,8 milhdes de euros em 2007. Em 2008, as outras provisdes incorporam
essencialmente o provisionamento de imparidades decorrente da reavaliacao de activos, nomeadamente dos
imoveis resultantes da resolucdo de contratos de crédito sobre clientes, enquanto em 2007 foram também
contabilizadas provisdes para eventuais processos de contra-ordenacao.
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BALANGCO

O activo total atingiu 94.424 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, representando um aumento de
7,1% em relacao aos 88.166 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007.

O crédito a clientes, excluindo o crédito titulado transferido de activos disponiveis para venda, ascendeu a
73.849 milhoes de euros em 31 de Dezembro de 2008, crescendo 10,4% face aos 66.873 milhoes de euros
relevados em 31 de Dezembro de 2007. O aumento do crédito a clientes foi potenciado quer pela actividade
em Portugal, quer pela actividade internacional, beneficiando do crescimento de 10,1% no crédito a
empresas e da subida de 10,8% do crédito a particulares, tendo este sido suportado pelo aumento de 11,9%
do crédito a habitacdo. Em Portugal, o crédito a clientes subiu 6,6%, determinado pelo crédito concedido a
empresas, que cresceu 8,2%, enquanto que o crédito a particulares aumentou 4,5%, essencialmente
alicercado no crédito a habitacao, e o nivel de crédito ao consumo estabilizou. Na actividade internacional, o
crédito concedido a clientes aumentou 28,3%, face a 31 de Dezembro de 2007, impulsionado tanto pelo
crédito a particulares (+31,3%) como pelo crédito a empresas (+23,7%), beneficiando da evolucao favoravel
em todas as operacdes no exterior, em particular na Polonia e na Grécia. O desempenho alcancado na Poldnia
foi determinado fundamentalmente pelo crescimento registado no crédito a habitacao, enquanto que na
Grécia o crescimento mais expressivo verificou-se no crédito a empresas. Entre 31 de Dezembro de 2007 e 31
de Dezembro de 2008, a estrutura da carteira de crédito manteve-se estavel e equilibrada, com o crédito a
particulares e o crédito concedido a empresas a representarem 45% e 55%, respectivamente, da carteira de
crédito a clientes.

CREDITO A CLIENTES "

Milhdes de euros 2008 2007 O;Ia/r67
Particulares
Crédito hipotecario 28.538 25.503 11,9%
Crédito ao consumo 4.877 4.645 5,0%
33.415 30.148 10,8%
Empresas
Servicos 13.409 11.841 13,2%
Comércio 5.184 5.083 2,0%
Qutros 21.841 19.801 10,3%
40.434 36.725 10,1%
Total 73.849 66.873 10,4%
dos quais:
Actividade em Portugal 58.860 55.194 6,6%
Actividade internacional 14.989 11.679 28,3%

(1) Exclui o crédito titulado transferido de activos disponiveis para venda.

A analise da qualidade da carteira de crédito, aferida com base nos indicadores de incumprimento, permite
concluir que o crédito vencido ha mais de 90 dias em proporcao do crédito total, excluindo crédito titulado
transferido da carteira de activos disponiveis para venda, evoluiu desfavoravelmente face a 30 de Setembro
de 2008 e situou-se em 0,9% em 31 de Dezembro de 2008, sendo o respectivo racio de cobertura de 211,1%.
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CREDITO VENCIDO HA MAIS DE 90 DIAS E IMPARIDADE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Crédit Crédito
ecito Imparidade vencido
vencido ha . < X Grau de
Milhoes de euros mais de 90 para riscos ha mais de 90 cobertura
dias de crédito dias / Crédito
Total
Particulares
Crédito hipotecario 112 209 0,4% 186,5%
Crédito ao consumo 148 205 3,0% 139,3%
260 414 0,8% 159,6%
Empresas
Servigos 81 320 0,6% 395,2%
Comércio 90 170 1,7% 188,5%
Outros 269 573 1,2% 213,1%
440 1.063 1,1% 241,5%
Total 700 1.477 0,9% 211,1%

(1) Exclui o crédito titulado transferido de activos disponiveis para venda.

O Grupo nao possui em carteira qualquer exposicdo, quer face ao mercado de crédito imobiliario “US
subprime / Alt-A”, nomeadamente através de “Residential Mortgage-Backed Securities” (RMBS), “Commercial
Mortgage-Backed Securities” (CMBS), “Asset-Backed Securities” (ABS) ou “Collateralised Debt Obligations”
(CDO), quer em relacao a seguradoras de tipo “monoline”.

A exposicao do Grupo a produtos de crédito estruturados potencialmente afectados pela turbuléncia dos
mercados em 2008, encontrava-se limitada a sua subsidiaria Millennium bcpbank nos Estados Unidos, através
da qual o Grupo detinha, em 31 de Dezembro de 2008, 52,3 milhdes de euros de Residential Mortgage-Backed
Securities (RMBS), 10,8 milhdes de euros de obrigagdes com um rating atribuido de AAA, ambos emitidos por
Government Sponsored Entities (GSEs) e 9,6 milhdes de euros de Commercial Mortgage-Backed Securities
(CMBS), estes ultimos emitidos por Government Agencies.

Os recursos totais de clientes totalizaram 66.264 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, um
crescimento de 3,6%, quando comparados com os 63.953 milhdes de euros registados em igual data de 2007.
0 desempenho favoravel alcancado pelos recursos totais de clientes foi impulsionado pelo aumento de 13,9%
nos recursos de balanco, destacando-se em especial o crescimento de 14,4% dos depositos de clientes,
permitindo mais do que compensar a diminuicao de 21,6% nos recursos fora de balanco, determinada pela
evolugao dos activos sob gestao. O aumento dos recursos de balanco, em particular dos depésitos de clientes,
reflecte a maior propensao dos investidores para o refigio em produtos com menor risco, como o0s
tradicionais depodsitos a prazo, num contexto de instabilidade dos mercados de capitais. A evolucao dos
recursos fora de balanco foi condicionada pela contraccao evidenciada pelos activos sob gestao (-45,5%),
influenciada pelo comportamento dos fundos de investimento mobiliario, ndao obstante o desempenho
positivo dos seguros de capitalizacao, que registaram um crescimento de 1,1% face a 31 de Dezembro de
2007. O crescimento dos recursos totais de clientes beneficiou quer da actividade em Portugal (+1,8%), onde
o crescimento dos depdsitos de clientes mais do que compensou a diminuicao dos activos sob gestdo, quer da
actividade internacional (+10,9%), destacando-se o desempenho na captacdo de depdsitos evidenciado na
Poldnia, na Grécia, em Mocambique e em Angola.
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RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES

Milhes de euros 2008 2007 0:7"(-)7
Recursos de clientes de balango

Depositos de clientes 44,907 39.247 14,4%
Débitos para com clientes titulados 6.775 6.108 10,9%
51.682 45.355 13,9%

Recursos de clientes fora do balango
Activos sob gestao 4.927 9.044 -45,5%
Seguros de capitalizacao 9.655 9.554 1,1%
14.582 18.598 -21,6%
Total 66.264 63.953 3,6%

dos quais:

Actividade em Portugal 52.322 51.380 1,8%
Actividade internacional 13.942 12.573 10,9%

No ambito da gestdao de liquidez do Grupo, os recursos de clientes de balanco, com destaque para os
depdsitos de clientes da rede de Retalho, continuam a constituir o pilar da estrutura de financiamento da
actividade de intermediacdo do Millennium bcp, ndo obstante a importancia que as operacdes de “wholesale
funding” tém na gestdo de liquidez, designadamente o recurso regular a emissoes de titulos ao abrigo do
programa de Euro Medium Term Notes (EMTNs), a operacoes de securitizacao de activos e a operacoes de
financiamento a médio longo prazo com garantia (Covered Bonds) contratadas junto de instituicoes
financeiras, potenciadas pela acrescida capacidade de acesso do Grupo aos mercados financeiros
internacionais.

O Millennium bcp desenvolveu em 2008 importantes iniciativas que visaram atenuar o impacto da conjuntura
desfavoravel dos mercados monetarios e de capitais na sua situacdo de liquidez, sublinhando-se, desde logo,
o impacto favoravel também no dominio da liquidez da operacdo de aumento de capital social realizada em
Abril de 2008, através da emissdo de 1.083.270.433 novas accoes ordinarias, colocadas a subscricao dos
accionistas do Banco Comercial Portugués, S.A., no exercicio dos respectivos direitos de preferéncia e
totalmente subscritas, num montante total de 1,3 mil milhdes de euros.

Nao obstante as condicdes desfavoraveis nos mercados financeiros, com especial incidéncia na segunda
metade do ano, o Millennium bcp garantiu, na sua esséncia, a execucdo do plano de financiamento para 2008
na vertente de “wholesale funding”, cujo montante foi limitado pela monitorizacdo estrita do “gap”
comercial (cobertura dos créditos concedidos a clientes pelos recursos de clientes de balanco), traduzida
num crescimento sustentado dos recursos de clientes de balanco e no crescimento moderado do crédito a
clientes.

O Millennium bcp, ja no inicio do exercicio de 2009, lancou com sucesso uma emissao de divida a taxa fixa
(“Euros Fixed Rate Notes”) a 3 anos, garantida pela RepUblica Portuguesa, no montante de 1,5 mil milhdes de
euros, a qual foi colocada a um preco equivalente a taxa “mid-swaps” acrescida de 100 p.b.. Apesar da
incerteza que tem caracterizado a situacao dos mercados financeiros internacionais e do cenario fortemente
competitivo no que respeita a novas emissdes, o éxito desta operacdo confirma a receptividade e a
importancia do Banco Comercial Portugués enquanto emitente nos mercados financeiros internacionais.
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FUNDO DE PENSOES

As responsabilidades para com pensées de reforma, que no final de 2008 ascendiam a 5.723 milhdes de euros,
estavam totalmente financiadas, superando, portanto, os limites minimos de financiamento definidos pelo
Banco de Portugal, para o que contribuiram as entregas efectuadas em dinheiro no montante de 777 milhdes
de euros.

Em 2008 os pressupostos actuariais relacionados com a taxa de desconto e com a tabua de mortalidade das
mulheres foram alterados, passando, respectivamente, a considerar-se 5,75%, em vez dos 5,25% utilizados no
ano anterior, e uma esperanca de vida superior em dois anos.

A volatilidade observada nos mercados de capitais em 2008 determinou que o Fundo de Pensdes registasse
diferencas actuariais negativas de 827 milhdes de euros e, consequentemente, o apuramento de uma taxa de
rendibilidade negativa de 14%.

CAPITAL

Os racios de capital reportados a 31 de Dezembro de 2008 foram determinados no quadro regulamentar de
Basileia Il, tendo sido utilizados o0 método padrao para calcular os requisitos de capital para riscos de crédito
e 0 método do indicador basico para o risco operacional.

Na sequéncia de um esclarecimento efectuado pelo Banco de Portugal, as deducdes ao capital relacionados
com participacdes financeiras detidas em empresas seguradoras e bancarias passaram a ser deduzidas ao
Tier | quando anteriormente estavam a ser subtraidas ao Core Tier I.

O racio de solvabilidade consolidado, em 31 de Dezembro de 2008, situou-se em 10,5%, tendo o Tier |
atingido 7,1%. O Core Tier | fixou-se em 5,8%, o qual compara com 6,5% apurado em 30 de Setembro de 2008,
reflectindo essencialmente o impacto negativo associado a deducdo do rendimento esperado dos activos do
fundo de pensées em 2008.

0 Banco de Portugal, através do Aviso n.° 11/2008, autorizou o diferimento, ao longo dos préximos quatro
anos, das perdas actuariais de 2008, com excepcao do referido rendimento esperado do fundo, que se
traduziu na deducao de 293 milhdes de euros ao Core Tier I. Os impactos associados ao fundo de pensdes
reflectiram-se num efeito desfavoravel de 50 p.b. no racio Core Tier I, face a 30 de Setembro de 2008.

A actividade do quarto trimestre foi afectada, nomeadamente, pelo apuramento de diferencas cambiais
negativas, relacionadas com a desvalorizacao do zloti e associada a participacdo no Bank Millennium Poldnia,
com impacto tanto ao nivel da situacao liquida (-114 milhdes de euros) como dos interesses minoritarios, que
decresceram 40 milhdoes de euros. Estes impactos determinaram o contributo negativo da actividade do
trimestre para o Core Tier I, que atingiu os 19 p.b., nao obstante o apuramento de resultados correntes
positivos e 0 aumento moderado dos riscos ponderados do negdcio.

O investimento no BPI registou uma desvalorizacdo liquida adicional de 18 milhGes de euros no quarto
trimestre, dado que o preco de venda das acgbes foi inferior ao valor de mercado em 30 de Setembro de
2008, sendo de realcar ainda os impactos negativos dos custos de reestruturacao liquidos (6 milhdes de euros)
e dos diferimentos autorizados pelo Banco de Portugal neste periodo (20 milhes de euros), correspondentes,
em termos agregados, a -5 p.b. no racio Core Tier I.

No ambito de Basileia Il, e tendo em vista a aplicacdo do método das notacgdes internas para os riscos de
crédito e a utilizacdo de modelos internos para o calculo dos requisitos ligados aos riscos genéricos de
mercado, a par do método padrao para o risco operacional, foi oportunamente submetido ao Banco de
Portugal, para aprovacao, um “approval pack” que se encontra em fase de apreciacao. Contudo, e tendo em
consideracao desenvolvimentos recentes, consideramos expectavel que a aprovacao venha a ocorrer no
decurso de 2009.
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RACIO DE SOLVABILIDADE
Milhdes de euros
Basileia Il Basileia |
31 Dez. 08 30 Set.08 31 Dez.07
Fundos Préprios
Base 4.780 5.234 3.362
dos quais: Accoes preferenciais 955 962 688
Deducdes em participacées " (60) (92) (78)
Complementares 2.358 2.314 2.557
Dedugdes aos Fundos Proprios Totais (81) (41) (22)
Total 7.057 7.507 5.897
Riscos Ponderados 67.426 66.976 61.687
Racios de Solvabilidade
Core Tier | @ 5,8% 6,5% 4,5%
Tier | 7,1% 7,8% 5,5%
Tier Il 3,4% 3,4% 4,1%
Total 10,5% 11,2% 9,6%

(1) Inclui, nomeadamente, as deducées associadas as participacoes detidas na Millenniumbcp Fortis e no Banque BCP
(Franca e Luxemburgo).

(2) Na sequéncia de um esclarecimento efectuado pelo Banco de Portugal, as deducbes ao capital relacionadas com
participagées financeiras detidas em empresas seguradoras e bancdrias passaram a ser deduzidas ao “Tier |” quando
anteriormente estavam a ser subtraidas ao Core Tier |, apresentando-se o rdcio de 31 de Dezembro de 2007 em base
compardvel.
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SEGMENTOS

O Millennium bcp desenvolve um conjunto de actividades bancarias e de servicos financeiros em Portugal e no
estrangeiro, com especial énfase nos negocios de Banca Comercial, de Banca de Investimento e de Private
Banking e Asset Management.

Caracterizagdo dos segmentos

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada tendo em consideragao os
clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacdo e rapidez, designados Clientes
“Mass market”, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensao do patrimonio financeiro ou nivel de
rendimento, justificam uma proposta de valor baseada na inovacdo e na personalizacdo de atendimento
através de um gestor de Cliente dedicado, designados Clientes “Prestige” e “Negocios”. A Banca de Retalho
inclui também o ActivoBank7, um banco de servico global, especializado nos negocios de bolsa e na seleccao
e aconselhamento de produtos de investimento de longo prazo. No ambito da estratégia de “cross-selling”, a
Banca de Retalho funciona também como canal de distribuicdo dos produtos e servicos da generalidade dos
negocios do Millennium bcp.

0O segmento Corporate e Empresas inclui: (i) a rede “Corporate” em Portugal, dirigida a empresas e entidades
institucionais com um volume anual de negocios superior a 100 milhdes de euros, oferecendo uma gama
completa de produtos e servicos de valor acrescentado; (ii) a rede Empresas em Portugal, servindo as
necessidades financeiras de empresas com volume anual de negdcios compreendido entre 7,5 milhdes de
euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovacao e numa oferta global de produtos bancarios tradicionais
complementada com financiamentos especializados; e (iii) a actividade da Direccédo Internacional do Banco.

A actividade de Banca de Investimento é desenvolvida essencialmente pelo Millennium Investment Banking,
instituicao especializada no mercado de capitais, prestacao de servicos de consultoria e assessoria estratégica
e financeira, servicos especializados de “Project finance”, “Corporate finance”, corretagem de valores
mobiliarios e “Equity research”, bem como na estruturacao de produtos derivados de cobertura de risco.

A actividade de Private Banking e Asset Management é assegurada pela rede “Private Banking” em Portugal,
pelo Millennium Banque Privée, uma plataforma de “private banking” de direito suico, e pelas subsidiarias
especializadas no negocio de gestao de fundos de investimento.

Os Negdcios no Exterior englobam as diferentes operacdes do Grupo fora de Portugal, nomeadamente na
Polonia, Grécia, Turquia, Roménia, Mocambique, Angola e Estados Unidos. Na Poldnia, o Grupo esta
representado por um banco universal, na Grécia por uma operacdo baseada na inovacdo de produtos e
servicos, na Turquia apresenta-se como uma operacao vocacionada para o aconselhamento financeiro e na
Roménia marca presenca com uma operacao de raiz, cuja actividade se iniciou em 2007 vocacionada para os
segmentos de “Mass market” e de Negdcios, Empresas e “Affluent”. Todas estas operacdes desenvolvem a sua
actividade sob a mesma marca comercial de Millennium. O Grupo encontra-se ainda representado em
Mocambique pelo Millennium bim, um banco universal, direccionado para clientes particulares e empresas,
em Angola pelo Banco Millennium Angola, um banco enfocado em clientes particulares e em empresas e
instituicdes do sector publico e privado, e nos Estados Unidos pelo Millennium bcpbank, um banco global
vocacionado para servir a populacgao local e, em especial, a comunidade portuguesa.
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Actividade dos segmentos de negocio

Os valores reportados para cada segmento de negdcio resultam da agregacao das subsidiarias e das unidades
de negodcio definidas no perimetro de cada segmento, reflectindo também o impacto, ao nivel do balanco e
da conta de exploracao, do processo de afectacdo de capital e de balanceamento de cada entidade,
efectuado com base em valores médios. As rubricas do balanco de cada subsidiaria e de cada unidade de
negocio sao recalculadas tendo em conta a substituicdo dos capitais proprios contabilisticos pelos montantes
afectos através do processo de alocacao, respeitando os critérios regulamentares de solvabilidade. Tendo em
consideragao que o processo de alocacao de capital obedece a critérios regulamentares de solvabilidade em
vigor, os riscos ponderados, e consequentemente o capital afecto aos segmentos, baseiam-se, para 2008, na
metodologia de Basileia Il e, para 2007, no critério de Basileia . O balanceamento das varias operacoes é
assegurado por transferéncias internas de fundos, ndo se registando alteracoes ao nivel consolidado.

Para efeitos de comparabilidade da informacao foram repercutidas em 31 de Dezembro de 2007 as alteracoes
ocorridas em 2008. Das referidas alteracdes destaca-se o prémio de liquidez, que passou a estar afecto as
areas de negocio do Banco, por forma a reflectir adequadamente os prazos contratuais das operagdes nos
precos internos de transferéncia dos fundos. As contribuicbes liquidas de cada segmento reflectem os
resultados individuais das unidades de negécio, independentemente da percentagem de participacao detida
pelo Grupo, incluindo os impactos dos movimentos de fundos anteriormente descritos. A informacao,
seguidamente apresentada, foi preparada tendo por base as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo
com as IFRS e com a organizacao das areas de negdcio do Grupo.
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Banca de Retalho em Portugal

A contribuicdo liquida da Banca de Retalho em Portugal cifrou-se em 267,0 milhdes de euros em 2008,
comparando com 399,0 milhdes de euros em 2007, reflectindo o menor nivel de proveitos, influenciado pela
diminuicdo da margem financeira dos depdsitos a ordem e do crédito e pela reducdo das comissdes, e o
aumento das dotacdes para imparidade e provisoes.

0 peso crescente do crédito a habitacdo e o aumento da agressividade comercial no segmento “Negocios” e
no crédito ao consumo resultaram numa reducédo dos “spreads” do crédito, apesar das subidas registadas nos
volumes de negdcio. As comissdes evoluiram desfavoravelmente, em particular as comissdes relacionadas com
os depositos a ordem, as operagdes de bolsa e as comissoes de crédito, com principal incidéncia nas
operacoes de crédito hipotecario, devido ao menor volume de crédito contratado. O reforco das dotacdes
para imparidade e provisdes reflecte o aparecimento de sinais de imparidade na carteira de crédito e a
desvalorizacdo de colaterais financeiros. O aumento dos custos operacionais esta associado a subida dos
custos com pessoal, devido a transferéncia de colaboradores dos servicos centrais para a rede comercial, nao
obstante o controlo dos gastos administrativos observado, apesar da abertura de novas sucursais.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 34.014 milhdes de euros, em 31 de Dezembro de 2008,
representando uma descida de 1,6%, quando comparados com os 34.556 milhdes de euros apurados em igual
data de 2007, determinada pela diminuicao dos fundos de investimento e dos activos sob gestao em 57,8%.
No entanto, a estratégia de captacdo de novos clientes e de crescimento de recursos, enfocada no
lancamento de produtos de investimento e de poupanca com niveis de rendimento atractivos e adaptados aos
diferentes perfis de risco, permitiu um aumento dos depositos de clientes de 1,7%.

O crédito a clientes subiu 3,3%, totalizando 34.788 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008,
comparando com os 33.674 milhdes de euros contabilizados em igual data de 2007, suportado quer no
crescimento do crédito a pequenos negocios quer no comportamento positivo do crédito a habitacao,
evidenciando, contudo, um abrandamento do ritmo de crescimento.

No que respeita aos niveis de “cross-selling”, a rede de Retalho registou uma evolucao favoravel ao passar de
3,99 produtos por cliente em 2007 para 4,12 em 2008, ao mesmo tempo que o indice de satisfacao global dos
clientes atingiu 78,8%, comparando favoravelmente com o nivel de 2007 (77,9%).

s Var.
Milhées de euros 31 Dez.08 31 Dez.07 08/07

Demonstracdo de resultados

Margem financeira 906,7 955,5 -5,1%

Outros proveitos liquidos 408,8 420,0 -2,7%

1.315,5 1.375,5 -4,4%

Custos operacionais 747,9 723,9 3,3%

Imparidade e provisoes 204,1 108,9 87,4%

Contribuicdo antes de impostos 363,5 542,7 -33,0%

Impostos 96,5 143,7 -32,9%

Contribuicao liquida 267,0 399,0 -33,1%
Sintese de indicadores

Capital afecto 1.084 1.178

Rendibilidade do capital afecto 24,6% 33,9%

Riscos ponderados 21.674 24.399

Racio de eficiéncia 56,8% 52,6%

Crédito a clientes 34.788 33.674 3,3%

Recursos totais de clientes 34.014 34.556 -1,6%
Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para
2007 e de Basileia Il para 2008.
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Corporate e Empresas

No segmento Corporate e Empresas a contribuicdo liquida totalizou 150,6 milhdes de euros em 2008,
comparando com 232,4 milhdes de euros em 2007. O desempenho deste segmento foi determinado pelo
reforco da imparidade nao obstante a evolucédo positiva dos proveitos liquidos e dos custos operacionais.

0 aumento de margem financeira reflecte o acréscimo do volume de negdcios, tanto ao nivel do crédito
concedido a clientes como ao nivel dos depositos de clientes, na medida em que o efeito preco foi negativo,
nao obstante o esforco de alinhamento do “pricing” das operacdes ao custo do risco associado. Globalmente
as comissdes apresentaram uma evolucdo positiva. Os custos operacionais também contribuiram
positivamente, ao registarem uma reducao face ao ano anterior, evidenciando poupancas sustentadas ao
longo de 2008.

O maior nivel de dotagdes para imparidade e provisdes resulta do aumento da carteira de crédito com sinais
de imparidade, a par da desvalorizacdo de colaterais financeiros, acompanhando a queda dos mercados de
capitais.

A actuacdo das redes Corporate e Empresas foi pautada por um esforco na captacdo de recursos e por uma
disciplina na politica de “pricing” e de gestao de risco, procurando optimizar o consumo de capital. A
rendibilidade do capital afecto, em 31 de Dezembro de 2008, situou-se em 12,6%.

Os recursos totais de clientes cresceram 15,0%, ascendendo a 11.323 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2008 e comparando com 9.849 milhdes de euros apurados em 31 de Dezembro de 2007. O aumento dos
recursos de clientes, apesar da intensidade competitiva neste segmento de negécio, foi suportado por uma
abordagem comercial enfocada na oferta diversificada de aplicacdes de tesouraria, de solucbes de
investimento e de poupanca e na constante identificacao de oportunidades de negdcio, reflectindo também a
mobilizacao de recursos de alguns clientes institucionais.

O crédito a clientes atingiu os 22.848 milhdes de euros no final de Dezembro de 2008, aumentando 6,5% face
aos 21.459 milhdes de euros contabilizados no final de Dezembro de 2007. A evolucdo favoravel do crédito
ocorreu num contexto caracterizado pelo acentuar da restritividade no acesso a fontes de financiamento e
pela maior selectividade na concessao de crédito, com reflexo numa maior disciplina ao nivel dos precos,
conduzindo ao “repricing” das operacdes em funcao do custo do risco e do consumo de capital.

s Var.
Milhées de euros 31 Dez.08 31 Dez.07 08/07
Demonstracao de resultados
Margem financeira 327,5 310,2 5,6%
Outros proveitos liquidos 147,3 146,8 0,3%
474,8 457,0 3,9%
Custos operacionais 105,3 11,1 -5,2%
Imparidade e provisdes 164,7 29,7 -
Contribuicdo antes de impostos 204,8 316,2 -35,2%
Impostos 54,2 83,8 -35,2%
Contribuicao liquida 150,6 232,4 -35,2%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.194 1.300
Rendibilidade do capital afecto 12,6% 17,9%
Riscos ponderados 23.873 26.935
Racio de eficiéncia 22,2% 24,3%
Crédito a clientes 22.848 21.459 6,5%
Recursos totais de clientes 11.323 9.849 15,0%

(1) Inclui papel comercial.

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para
2007 e de Basileia Il para 2008.
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Banca de Investimento

A contribuicdo liquida da Banca de Investimento situou-se em 48,4 milhdes de euros em 2008, comparando
com 63,7 milhdes de euros relevados em 2007. Este desempenho reflecte fundamentalmente a diminuicao
dos proveitos, nomeadamente das comissdes sobre titulos e dos resultados de “trading”, essencialmente
determinado pelo comportamento adverso dos mercados de capitais, conjugado com a persisténcia de um
enquadramento macroeconoémico desfavoravel em Portugal, apesar do controlo dos custos operacionais. A
rendibilidade do capital afecto situou-se em 40,9% no final de Dezembro de 2008.

O crédito a clientes registou um crescimento de 26,6% entre o final de Dezembro de 2007 e o final de
Dezembro de 2008, suportado pela intervencao do Millennium Investment Banking em importantes operacoes
de “Project finance” e de “Structured finance”, no quadro do financiamento de projectos de investimento
estruturantes, nomeadamente em sectores como o turismo e energias renovaveis.

Apesar do enquadramento desfavoravel nos mercados de capitais, o Millennium Investment Banking participou
também activamente na organizacdo e montagem de diversas operagdes de intermediacdo financeira, com
especial destaque no segmento de divida, que se traduziu num volume expressivo de emissdes de obrigacdes
e de papel comercial.

L Var.
Milhées de euros 31 Dez.08 31 Dez.07 08/07

Demonstragao de resultados

Margem financeira 8,4 9,1 -7,4%

Outros proveitos liquidos 104,7 121,4 -13,8%

113,1 130,5 -13,4%

Custos operacionais 44,6 54,9 -18,9%

Imparidade e provisdes -0,9 0,6 --

Contribuicao antes de impostos 69,4 75,0 -7,5%

Impostos 21,0 11,3 86,3%

Contribuicao liquida 48,4 63,7 -24,0%
Sintese de indicadores

Capital afecto 118 117

Rendibilidade do capital afecto 40,9% 54,7%

Riscos ponderados 2.366 2.320

Récio de eficiéncia 39,4% 42,1%

Crédito a clientes 1.166 921 26,6%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia |
para 2007 e de Basileia Il para 2008.
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Private Banking e Asset Management

O segmento Private Banking e Asset Management registou uma contribuicdo liquida negativa de 0,5 milhdes
de euros em 2008, comparando com uma contribuicao liquida positiva de 41,8 milhdes de euros apurada em
2007. A evolucdo da contribuicdo liquida reflecte o reforco das dotacdes para imparidade e provisdes,
relacionado com a desvalorizacao de colaterais financeiros associada a queda dos mercados de capitais,
nomeadamente no Millennium Banque Privée, e pelo menor nivel de comissoes relacionadas com a gestao de
activos, nao obstante o crescimento da margem financeira, influenciado pelo “repricing” das operacdes de
crédito.

O montante de activos sob gestao totalizou 10.593 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008,
evidenciando uma reducao de 27,7% face a igual data de 2007, reflectindo o comportamento adverso dos
mercados de capitais que determinou o resgate de algumas aplicacdes, por um lado, e a desvalorizacdo das
carteiras sob gestdo, por outro. Os depésitos a prazo da rede de Private Banking em Portugal registaram uma
evolucdo favoravel ao aumentarem 35,6% face a 31 de Dezembro de 2007, bem como os fundos de
investimento imobiliario.

O crédito a clientes ascendeu a 3.426 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, representando uma
subida de 5,9% face aos 3.235 milhdes de euros relevados em 31 de Dezembro de 2007, suportada pelo
desempenho da rede Private Banking em Portugal que registou um crescimento de 9,7%, potenciado pelo
esforco de alargamento da base de negdcios.

o Var.
Milhées de euros 31 Dez. 08 31 Dez. 07 08707
Demonstragéao de resultados
Margem financeira 57,3 44,7 28,3%
Outros proveitos liquidos 44,5 72,5 -38,6%
101,8 117,2 -13,1%
Custos operacionais 57,5 58,4 -1,6%
Imparidade e provisoes 52,4 6,9
Contribuicao antes de impostos -8,1 51,9
Impostos -7,6 10,1
Contribuicao liquida -0,5 41,8
Sintese de indicadores
Capital afecto 121 126
Rendibilidade do capital afecto -0,5% 33,1%
Riscos ponderados 2.426 2.741
Récio de eficiéncia 56,5% 49,9%
Crédito a clientes 3.426 3.235 5,9%
Activos sob gestao 10.593 14.662 -27,7%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia |
para 2007 e de Basileia Il para 2008.
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Negécios no Exterior

No segmento Negdcios no Exterior, a contribuicao liquida registou uma diminuicdo de 5,8% totalizando 128,3
milhées de euros em 2008, comparando com 136,1 milhées de euros em 2007. Esta evolucao incorpora o
impacto da operacao na Roménia, cujo lancamento ocorreu no final de 2007.

Salienta-se o aumento sustentado dos agregados de proveitos, nomeadamente da margem financeira (efeito
volumes e taxa de margem, nomeadamente, na Polonia, em Angola, em Mocambique e na Grécia), e dos
outros proveitos liquidos (onde se destacam as comissdes, nomeadamente, em Angola e Mocambique),
suportado no aumento expressivo do volume de negdcios. Este desempenho dos proveitos, mais do que
compensou a subida dos custos operacionais, como reflexo da expansao das redes de distribuicao nas diversas
geografias e o consequente reforco do quadro de colaboradores. O retorno do capital afecto foi de 13,1% no
final de 2008.

O racio de eficiéncia deste segmento de negocios situou-se em 71,6%, reflectindo a estratégia de crescimento
organico em curso em diversas operacdes no exterior, corporizada nos planos de expansao da actividade na
Polonia, na Grécia, em Mocambique, em Angola e, mais recentemente, na Roménia.

0 crédito concedido a clientes cresceu 28,5%, ascendendo a 14.711 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2008, beneficiando do desempenho tanto ao nivel do crédito a particulares como do crédito a empresas,
impulsionado pela continua disponibilizacao de produtos e servicos financeiros inovadores, adaptados as
necessidades e perfil de risco dos clientes. Esta evolucdo reflecte o crescimento evidenciado por todas as
operacdes no exterior, em particular na Polénia, em Angola e Mocambique.

Os recursos totais de clientes aumentaram 9,2%, totalizando 13.942 milhées de euros em 31 de Dezembro de
2008, potenciados pelo nivel de captacao de depdsitos de clientes, em particular na Polonia.

. Var.
Milhées de euros 31 Dez. 08 31 Dez. 07 08 /07

Demonstragéo de resultados

Margem financeira 495,6 392,1 26,4%

Outros proveitos liquidos 373,7 344,9 8,3%

869,3 737,0 17,9%

Custos operacionais 622,5 526,7 18,2%

Imparidade e provisoes 78,0 41,2 89,4%

Contribuicao antes de impostos 168,8 169,1 -0,2%

Impostos 40,5 33,0 22,7%

Contribuigao liquida 128,3 136,1 -5,8%
Sintese de indicadores

Capital afecto 983 737

Rendibilidade do capital afecto 13,1% 18,5%

Riscos ponderados 13.761 10.655

Racio de eficiéncia 71,6% 71,5%

Crédito a clientes 14.711 11.447 28,5%

Recursos totais de clientes 13.942 12.772 9,2%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia |
para 2007 e de Basileia Il para 2008.
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ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS

A continuacdo, apesar do enquadramento fortemente adverso, do esforco de contencao de custos e de
simplificacdo organizativa, procurando simultaneamente promover a melhoria da qualidade de servico, a
minimizacao do risco, a adequada gestao da liquidez e do capital, preservando a reputacao institucional,
constituiram os principais acontecimentos no quarto trimestre de 2008, merecendo especial relevancia os

Anuncio da deliberacéo de retomar o processo de fuséo por incorporacao do Banco Millennium
bcp Investimento, S.A. no Banco Comercial Portugués S.A.;

Concretizacao do registo da fusao por incorporacao da sociedade BCP Participacoes
Financeiras, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda no Banco Comercial Portugués, S.A.;

Notificacdo do Despacho n.° 31835-A/2008, do Secretario de Estado do Tesouro e Financas, que
autoriza a concessao da garantia pessoal do Estado para cumprimento das obrigacdes de capital
e de juros no ambito de uma emissdo a taxa fixa a 3 anos, garantida pela Republica
Portuguesa, no montante de 1,5 mil milhées de euros, ao abrigo do Programa de Euro Medium
Term Notes do Millennium bcp, que teve lugar em 12 de Janeiro de 2009;

Conclusédo da 4* e da 5* edigcées do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais,
programas de incentivo a mobilidade de colaboradores dos servicos centrais para fungoes
comerciais;

Recepcao das notificagbes de acusacdo em processos contra-ordenacionais da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios e do Banco de Portugal contra si instaurados relativos a factos
ocorridos anteriormente ao exercicio de 2008, nomeadamente relativos a alegadas
irregularidades relacionadas com financiamentos para a aquisicdo de accoes emitidas pelo
Banco concedidos a sociedades com sede em jurisdi¢bes externas;

Alienacédo de 87.214.836 acgoes representativas de 9,69% do capital social do Banco BPI, S.A., a
sociedade SANTORO FINANCIAL HOLDINGS, SGPS, S.A., sociedade de direito portugués. Em
resultado da execucao do referido contrato o Banco Comercial Portugués deixa de deter
participacdo qualificada no Banco BPI, S.A.;

Concretizacao da adesdao pelo Millennium Investment Banking aos mercados Euronext de
Amesterdao e Bruxelas, passando a disponibilizar a prestacao de servicos de negociacao
directamente nesses mercados;

Confirmacao, pela FitchRatings, das notacdes de rating atribuidas ao Banco Comercial
Portugués, S.A. de longo e curto prazo, “A+” e ”F1”, mantendo o outlook em “estavel”;

Confirmacéo, pela Moody’s, das notacdes de rating atribuidas ao Banco Comercial Portugués,
S.A. de longo e curto prazo, “Aa3” e ”P-1”, mantendo o “outlook” em “estavel”;

Confirmacéo, pela Standard & Poor's, das notacdes de rating atribuidas ao Banco Comercial
Portugués, S.A. de longo e curto prazo, “A” e ”A-1”, tendo revisto o “outlook” de “estavel”
para “negativo”. Ja em 3 de Fevereiro de 2009, a Standard & Poor’s reafirmou as notacdes de
rating de contraparte do Banco Comercial Portugués, S.A.;

Eleicao do Millennium bcp como “Best Foreign Exchange Bank” em Portugal, pela revista Global
Finance, e como “Best Commercial Bank” em Portugal, pela revista Euromoney;

Distincdo do Relatério e Contas de 2007 do Bank Millennium como o melhor na categoria de
“Aplicacdo dos Standards Internacionais”, na Polonia;

Millennium bim eleito “Banco do Ano em Mocambique” pela revista “The Banker”.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

No decurso de 2008 a economia mundial debateu-se com choques mdltiplos que se reflectiram num
arrefecimento expressivo da actividade econdmica. Esta desaceleracdo foi mais vincada no Gltimo trimestre
do ano, com a disseminacao dos efeitos da crise financeira a demais sectores e economias. O dinamismo das
economias em desenvolvimento desvaneceu-se diante da quebra abrupta dos fluxos de comércio e de
financiamento mundiais. Estados europeus e do Sudeste asiatico, mais vulneraveis a reversao de fluxos de
investimento de curto prazo, viram-se na contingéncia de recorrer a ajuda externa e, em casos limite,
interromperam a convertibilidade da moeda e restringiram a liberdade de movimentos de capitais.

Com a plena manifestacao destes efeitos a condicionar as decisdes de producdo, investimento e consumo
futuros, as principais economias deverao registar recessao economica em 2009. O contributo das economias
em desenvolvimento devera decair substancialmente, numa envolvente incerta quanto ao momento e
dinamismo da retoma. A queda dos precos das matérias primas tem sido propicia a atenuagao de pressoes
inflacionistas. Dada a deterioracao da actividade e o concomitante alargamento da folga produtiva, o risco de
se evoluir para uma conjuntura deflacionista tem vindo a aumentar.

A instabilidade nos mercados financeiros foi uma caracteristica de 2008, embora particularmente activa no
final do ano, na sequéncia das dificuldades sobrevindas em instituicdes financeiras de referéncia mundial. O
custo do risco atingiu niveis sem precedentes, em particular em instrumentos financeiros complexos, com
efeitos muito negativos no comportamento dos mercados e na captacao de recursos. A industria de fundos de
investimento foi especialmente prejudicada, com um volume de resgates atipico. Foi um ano muito negativo
para os mercados accionistas, com queda das cotacdes bolsistas na ordem de 40% a 50% e com elevada
volatilidade intradiaria. O mercado monetario interbancario evidenciou grave disfuncdo enquanto meio de
afectacao de liquidez entre participantes, contribuindo para o agravamento das tendéncias anteriores.

A actuacdo das autoridades, através de politicas monetarias acomodaticias, complementadas por politicas
publicas de estimulo a actividade, de suporte ao regular funcionamento do sistema financeiro e injec¢des de
capitais publicos, esta a surtir alguns efeitos, designadamente na reducao dos prémios de risco e na retoma
de emissdes em mercado primario, por contrapartida de algum agravamento nos prémios de risco soberano.
Apesar das ligeiras melhorias em indicadores de aversao ao risco no inicio de 2009, o pleno funcionamento
dos mercados financeiros ainda se afigura como um processo demorado.

A actividade bancaria tem-se ressentido da instabilidade nos mercados financeiros, através das restricdes de
financiamento nos mercados por grosso, da evolucao dos resultados em operacdes financeiras e da pressao do
lado das provisdes, incumprimento e perdas por imparidade. Paralelamente, verifica-se uma tendéncia para a
melhoria dos niveis de adequacdo de fundos préprios, que no caso portugués é ainda reforcada pela
recomendacdo do Banco de Portugal para, até ao final do terceiro trimestre de 2009, as instituicoes de
crédito com sede em Portugal apresentarem um racio minimo de fundos proprios de base de 8%.

As principais economias europeias apresentaram um abrandamento muito pronunciado no final do Verao e os
riscos para a estabilidade dos precos inverteram-se. Nestas condicdes, o Banco Central Europeu procedeu a
varias reducdes nas taxas directoras, de 4,25% em Julho para 2,00% no inicio de 2009, estando em perspectiva
reducdes adicionais das taxas de juro mas, naturalmente, de menor magnitude. A procura interna revela
constrangimentos significativos e a eficacia da politica monetaria apresenta-se limitada pelo deficiente
funcionamento dos mercados interbancarios. Assim, o impulso para o crescimento encontra-se mais
dependente da despesa pUblica, balizada pela sustentabilidade financeira de cada Estado membro.

0 impacto negativo nas economias domésticas tem-se feito sentir por via da menor procura externa dirigida
as empresas e pelo agravamento das condicdes financeiras, contexto amplificado pelas debilidades
economicas estruturais de alguns destes paises: em Portugal e na Grécia, dificultando o financiamento
regular dos elevados défices externos; nas economias da Europa de Leste pela reversao das estratégias de
investimento de carteira de curto prazo; nas economias africanas pela alteracdo da condicao favoravel nos
mercados das matérias-primas. O grau de abrandamento econémico em 2009 sera expressivo e persistem
riscos relevantes relacionados com a capacidade e com o custo do refinanciamento da divida que se vence.
Retomada alguma estabilidade nos mercados financeiros domésticos, as taxas de juro poderdo reforcar a
trajectoria descendente facilitando o processo de ajustamento as condicdes externas mais exigentes.
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“Disclaimer”

This document may include certain sections or statements, in particular relating to the Banco Comercial Portugués (“BCP”) Group, that
are neither reported financial results nor other historical information. These statements, which may include, without limitation, targets,
forecasts, projections, statements regarding the possible development or possible assumed future results of operations and any
statement preceded by, followed by or that includes the words “believes”, “expects”, “aims”, “intends”, “may”, “expect”, “estimate”,
“project”, “anticipate”, “should”, “intend”, “plan”, “probability”, “risk”, “Value-at-Risk” (“VaR”), “target”, “goal”, “objective”,
“will”, “endeavour”, “outlook”, “optimistic”, “prospects” or similar expressions or negatives or combinations thereof are or may
constitute forward-looking statements within the meaning of the United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995,
regulations and case law, or other applicable laws and regulations. By their nature, forward-looking statements are inherently
predictive, speculative and are subject to risk and uncertainty. There are a number of factors that could cause actual results and
developments to differ materially from those expressed or implied by forward-looking statements. These factors include, but are not
limited to, changes in economic condition in individual countries in which the BCP Group conducts its business and internationally, fiscal
or other policies adopted by various governments and regulatory authorities of Portugal and other jurisdictions, levels of competition
from other banks and financial services companies as well as movements in securities markets, currency exchange rates and interest
rates, monetary policies, inability to hedge certain risks economically; the adequacy of loss reserves; acquisitions or restructurings;
technological changes; changes in consumer spending and saving habits, changes in financial position or credit worthiness of our
customers, obligors and counterparties, and the success of the Group in managing the risk involved in the foregoing.

BCP does not undertake to update or to release publicly any revision to any forward-looking statements included in this document,
whether to reflect events, circumstances or unanticipated events occurring after the date hereof, or otherwise.
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Comunicado

Margem financeira

Outros resultados de actividades nao bancarias

Total de proveitos operacionais

Custos com o pessoal

Outros gastos administrativos
Amortizacoes do exercicio

Total de custos operacionais

Imparidade do crédito

Imparidade de outros activos

Outras provisoes

Resultado operacional

Resultados por equivaléncia patrimonial
Resultados de alienacao de outros activos

Resultado antes de impostos

Impostos
Correntes
Diferidos

Resultado apo6s impostos
Resultado consolidado do periodo atribuivel a:

Accionistas do Banco

Interesses minoritarios

Lucro do periodo

Juros e proveitos equiparados
Juros e custos equiparados

Rendimentos de instrumentos de capital
Resultado de servicos e comissoes
Resultados em operacdes de negociacdo e de cobertura
Resultados em activos financeiros
disponiveis para venda
Outros proveitos de exploracao

Reuters>bcp.Is

BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Demonstracdo dos Resultados Consolidados
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

2008

Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl

2007

ISIN PTBCPOAM00007

(Milhares de Euros)

5.269.597 4.332.187
(3.548.549) (2.794.884)
1.721.048 1.537.303

36.816 27.921
740.417 664.583
277.631 199.138

(259.532) 193.211
57.580 97.861
2.573.960 2.720.017
17.390 12.925
2.591.350 2.732.942
915.307 1.006.227
642.641 627.452
112.843 114.896
1.670.791 1.748.575
920.559 984.367
(544.699) (260.249)
(60.024) (45.754)

15.500 (49.095)
331.336 629.269

19.080 51.215

(8.407) 7.732
342.009 688.216
(44.001) (73.045)
(39.997) 3.475
258.011 618.646
201.182 563.287

56.829 55.359
258.011 618.646
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Comunicado

Reuters>bcp.Is

BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAMO00007

Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicagoes em instituicoes de crédito
Créditos a clientes

Activos financeiros detidos para negociagao
Activos financeiros disponiveis para venda
Activos com acordo de recompra

Derivados de cobertura

Investimentos detidos até a maturidade
Investimentos em associadas

Activos nao correntes detidos para venda
Outros activos tangiveis

Goodwill e activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Passivo

Depositos de bancos centrais

Depositos de outras instituicoes de crédito

Depositos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Outros passivos financeiros detidos para negociacédo
ao justo valor através de resultados

Derivados de cobertura

Provisoes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Qutros passivos

Total do Passivo

Situagdo Liquida

Capital

Titulos proprios

Prémio de emissao

Accbes preferenciais

Reservas de justo valor

Reservas e resultados acumulados

Lucro do periodo atribuivel aos
accionistas do Banco

Total da Situacao Liquida atribuivel ao Grupo
Interesses minoritarios

Total da Situacao Liquida

2008

2007

(Milhares de Euros)

2.064.407 1.958.239
1.048.348 820.699
2.892.345 6.482.038

75.165.014 65.650.449
3.903.267 3.084.892
1.714.178 4.418.534

14.754 8.016
117.305 131.069
1.101.844 -
343.934 316.399
19.558 24.180
745.818 699.094
540.228 536.533
18.127 29.913
586.952 650.636
4.147.645 3.355.470

94.423.724 88.166.161
3.342.301 784.347
5.997.066 8.648.135

44.907.168 39.246.611

20.515.566 26.798.490
2.138.815 1.304.265
6.714.323 1.755.047

350.960 116.768
221.836 246.949
2.598.660 2.925.128
4.826 41.363
336 46
1.383.633 1.399.757

88.175.490 83.266.906

4.694.600 3.611.330
(58.631) (58.436)
183.368 881.707

1.000.000 1.000.000
214.593 218.498

(274.622) (1.598.704)
201.182 563.287

5.960.490 4.617.682
287.744 281.573

6.248.234 4.899.255

94.423.724 88.166.161
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