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INTRODUCAO

O presente Relatério pretende dar a conhecer de forma clara e transparente as prdticas regulatdrias seguidas
pelo Banco Comercial Portugués, S.A. (doravante “Sociedade, Banco, BCP Millennium bcp, Grupo™) no dmbito
do Governo da Sociedade, e foi elaborado em respeito pelas normas legais e regulamentares em vigor,
nomeadamente o Cddigo das Sociedades Comerciais, o Cédigo dos Valores Mobilidrios, o Regulamento da
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios n.° 1/2010 — Governo das Sociedades Cotadas, publicado em
| de Fevereiro de 2010 e o Cdédigo do Governo das Sociedades da CMVM/2010, de Janeiro de 2010
(Recomendagdes).
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CAPITULO 0 — DECLARACAO
DE CUMPRIMENTO

0.1.Indicacdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das Sociedades aos quais o emitente se encontre
sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha voluntariamente escolhido
sujeitar-se

Na prossecucdo do seu objecto social, o Banco e as demais Sociedades do Grupo observam as normas legais e
regulamentares aplicdveis, nomeadamente as emanadas do Banco de Portugal e da Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios, adoptando igualmente normas préprias que obrigam a uma gestao vinculada pelos principios
da reparticdo de riscos e da seguranca das aplicacdes, em respeito pelos interesses dos depositantes, dos
investidores e dos demais Stakeholders.

O Banco no ano a que o presente Relatdrio reporta observou o Cédigo de Governo das Sociedades da
CMVM/2010 (Recomendacdes) de Janeiro de 2010 e o Regulamento da CMVM n.° /2010, de | de Fevereiro,
os quais podem ser consultados na pagina de Legislacdo com o seguinte endereco directo: www.cmvm.pt/.

O Cédigo Deontoldgico, a Ordem de Servico Relativa ao Exercicio da Actividade de Intermediacdo
Financeira, os Regimentos do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao
e as Politicas de Compliance enunciam deveres e obriga¢des que respeitam ao funcionamento do Banco
Comercial Portugués como um todo coeso, e ao comportamento individual de cada um dos Membros dos
Orgios de Administracio e de Fiscalizacdo bem como dos Colaboradores do Banco e do Grupo no
exercicio das respectivas funcoes.

O Cédigo Deontolégico agrega os principios e as regras a respeitar nas prdticas da actividade bancaria, financeira
e sobre os valores mobilidrios ou produtos derivados negociados em mercados organizados, nomeadamente no
que respeita as matérias de conflito de interesses, sigilo, incompatibilidades e cooperagdo com as autoridades de
supervisao e sendo do conhecimento de todos os Colaboradores que a ele tém acesso permanente através do
portal interno e do sitio do Banco na Internet, na pdgina com o seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/investidores/governacaocorporativa/normas/codigodeontologicol/.

A Ordem de Servico Relativa ao Exercicio da Actividade de Intermediacdo Financeira institui as normas e
procedimentos fundamentais, bem como as regras gerais de conduta a observar na actividade prosseguida pelo
Banco enquanto intermedidrio financeiro, sendo dada a conhecer aos Colaboradores, que a ela tém acesso
através do portal interno. Encontra-se igualmente disponivel no sftio do Banco na Internet, na pdgina com o
seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/investidores/governacaocorporativa/normas/regulamentoaf/.

Os Regimentos do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo fixam as
respectivas competéncias e ambito de actuacio, e estabelecem o funcionamento destes drgaos, bem como
as normas de conduta dos respectivos membros e complementam os Estatutos do Banco, o Cddigo
Deontoldgico do Grupo e a Ordem de Servico Relativa a Actividade de Intermediacdo Financeira. Ambos
os documentos estdo disponiveis quer no portal interno, quer no sitio do Banco na Internet, na pdgina com
o seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/investidores/governacaocorporativa/normas/regimentoca/.

Estes documentos sdo igualmente facultados aos membros de cada um destes drgdos aquando da sua eleicdo
Ou nomeagao.
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As Politicas de Compliance integram um conjunto de documentos sectoriais que versam diferentes matérias
com impacto extremamente relevante nos servicos prestados pelo Banco, e tém como finalidade assegurar
em todos os niveis e actividades do Grupo os mais elevados padrdes de qualidade, adequacdo, proficiéncia
e idoneidade, por parte da Organizacdo dos membros dos érgdos de administragdo de fiscalizagdo de
outros dirigentes e demais Colaboradores e, na medida em que o respeite, a Accionistas, Clientes e mercado
em geral.

No decurso do exercicio, foram aprovados e ou revistos pelo Conselho de Administracdo Executivo os seguintes
documentos, todos integrantes das Politicas de Compliance: Politica de Aceitagdo de Clientes, Polftica de
Identificacdo de Clientes; Politica de Andlise e Monitorizacdo de Entidades de Elevado Risco; Politica de Gestao
de Risco de Branqueamento de Capitais e de Financiamento de Terrorismo; Politica de Execucdo de Ordens;
Politica de Conflitos de Interesse; e, Politica de Aprovacao de Novos Produtos (Principios Gerais).

Os documentos de politicas antes referidos foram objecto de divulgagdo interna através da Intranet do Banco,
para conhecimento de todos os Colaboradores, estando os seis primeiros igualmente disponiveis ao publico em
geral no seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/multimedia/archive/00429/Manual_de_Pol_ticas_429566a.pdf.

Com a aprovacao e divulgacdo destes documentos de politicas, o Banco reforcou significativamente os padroes
que adopta, em matéria de transparéncia, de informacao e de elevada exigéncia na respectiva performance.

De referir ainda que o Conselho Geral e de Supervisao aprovou a “Politica de Aprovagdo de Servicos de Auditoria”.

0.2. Indicacdo discriminada das recomendacdes adoptadas e ndo adoptadas
contidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM ou noutro que a
Sociedade tenha decidido adoptar, nos termos do Regulamento de que o
presente Anexo faz parte integrante. Entende-se, para este efeito, como nao
adoptadas as recomendacdes que ndo sejam seguidas na integra

Recomendag¢des da CMVM constantes Declaragio Detalhe de informagdo
do Coédigo de Governo das Sociedades de cumprimento no presente Relatério

em vigor durante o exercicio de 2010

|.ASSEMBLEIA GERAL

I.1.MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.I.I. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor Cumpre Capitulo | — Assembleia
de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam Geral

adequados as suas necessidades, considerada a situagao

econdmica da sociedade.

I.1.2.A remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral Cumpre Capitulo I - 1.3.

deve ser divulgada no Relatério Anual sobre o Governo

da Sociedade.

1.2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1. A antecedéncia imposta para a recepcao, pela mesa, Derrogada pelo Ver nota | ao presente
das declaracdes de depdsito ou bloqueio das accdes Dec.-Lei n. 4972010, quadro

para a participagdo em assembleia geral ndo deve ser superior de 19 de Maio

a 5 dias Uteis.

1.2.2. Em caso de suspensdo da reunido da assembleia geral, Derrogada pelo Capitulo | - 1.5.

a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo Dec.-Lei n.? 4972010,

que medeia até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se de 19 de Maio

com a antecedéncia exigida na primeira sessao.
1.3.VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DEVOTO

1.3.1.As sociedades ndo devem prever qualquer restricao Cumpre Capttulo | - 1.9.
estatutdria ao voto por correspondéncia e, quando adoptado
e admissivel, ao voto por correspondéncia electrénico.

1.3.2. O prazo estatutdrio de antecedéncia para a recepcao Cumpre Capitulo | — LII.
da declaragdo de voto emitida por correspondéncia ndo deve
ser superior a 3 dias Uteis.

continua
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Recomendagdes da CMVM constantes

do Codigo de Governo das Sociedades
em vigor durante o exercicio de 2010

1.3.3.As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os
direitos de voto e a participacao accionista, preferencialmente
através de previsdo estatutdria que faca corresponder um voto a
cada accdo. Ndo cumprem a proporcionalidade as sociedades que,
designadamente: i) tenham ac¢des que ndo confiram o direito de
voto; ii) estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima
de certo ndmero, quando emitidos por um sé accionista ou por
accionistas com ele relacionados.

1.4. QUORUM DELIBERATIVO

As sociedades ndo devem fixar um qudrum deliberativo
superior ao previsto por lei.

1.5.ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERAGOES ADOPTADAS

Extractos de acta das reunides da assembleia geral, ou documento
de conteldo equivalente, devem ser disponibilizados aos accionistas
no sitio Internet da sociedade no prazo de 5 dias, apds a realizagao
da assembleia geral, ainda que ndo constituam informagao
privilegiada. A informacdo divulgada deve abranger as deliberagdes
tomadas, o capital representado e os resultados das vota¢des.

Estas informacgdes devem ser conservadas no sitio da Internet da
sociedade durante pelo menos 3 anos.

1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1.As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir
o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar
os interesses da sociedade e dos seus accionistas.

1.6.1.1. Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio

da alinea anterior, prevejam a limitagdo do nimero de votos

que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista,

de forma individual ou em concertagcdo com outros accionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
serd sujeita a deliberacao pela Assembleia Geral a alteracdo

ou a manutenc¢ao dessa disposicdo estatutdria

— sem requisitos de qudrum agravado relativamente ao legal

— e que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos

sem que aquela limitacao funcione.

1.6.2.Ndo devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham
por efeito provocar automaticamente uma erosao grave

no patrimonio da sociedade em caso de transicao de controlo

ou de mudanga da composicao do dérgao de administracao,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢oes

e a livre apreciacdo pelos accionistas do desempenho dos titulares
do érgdo de administracdo.

1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
I.I.TEMAS GERAIS
Il.1.1. Estrutura e competéncia

Il.1.1.1. O drgdo de administracdo deve avaliar no seu Relatério
Anual sobre o Governo da Sociedade o modelo adoptado,
identificando eventuais constrangimentos ao seu funcionamento

e propondo medidas de actuacao que, no seu juizo, sejam idéneas
para os superar.

II.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos de controlo

e gestdo de riscos, em salvaguarda do seu valor e em beneficio da
transparéncia do seu governo societdrio, que permitam identificar e
gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as seguintes
componentes: i) fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em
materia de assumpc¢ao de riscos; ii) identificagao dos principais riscos
ligados a concreta actividade exercida e dos eventos susceptiveis de
originar riscos; iii) andlise e mensura¢do do impacto e da probabilidade
de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo de risco
com vista ao alinhamento dos riscos efectivamente incorridos com
a opgao estratégica da sociedade quanto a assunc¢ao de riscos;

v) mecanismos de controlo da execucdo das medidas de gestdo de risco
adoptadas e da sua eficdcia; vi) adop¢ao de mecanismos internos de
informacgao e comunicacdo sobre as diversas componentes do sistema
e de alertas de riscos; vii) avaliacdo periddica do sistema implementado
e adopcao das modificagdes que se mostrem necessdrias.

II.1.1.3. O érgdo de administracdo deve assegurar a criacao
e funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos, cabendo ao drgao de fiscalizacdo a responsabilidade

Declaragio
de cumprimento

Cumpre

Nao cumpre

Cumpre

Cumpre

Nao cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Detalhe de informagio
no presente Relatério

Ver nota 2 ao presente
quadro

Nota | ao presente
quadro

Capftulo [ = L.1.e I.I3.
Capitulo [ - 1.8.
Capftulo I = 1.19. e ver
nota 2 ao presente
quadro

Capftulo [ = 1.20.e 1.21.

Capitulo Il — Orgios
de Administragao
e de Fiscalizacdo

Capitulo 11 = II.5.

Capitulo I = IL.6.

continua



2010
RELATORIO € CONTAS  VOLUME I
RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

contnacie ]

Recomendagdes da CMVM constantes Declaragio Detalhe de informagio

do Codigo de Governo das Sociedades de cumprimento no presente Relatério
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pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas e propor
o respectivo ajustamento as necessidades da sociedade.

II.1.1.4. As sociedades devem, no Relatdrio Anual sobre o Governo | Cumpre Capttulo Il —I1.5.
da Sociedade: i) identificar os principais riscos econdmicos,
financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio
da actividade; i) descrever a actuagdo e eficicia do sistema

de gestdo de riscos.

II.1.1.5. Os drgados de administracdo e fiscalizagdo devem Cumpre Capttulo Il = 11.7.
ter regulamentos de funcionamento, os quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da sociedade.

I.1.2. Incompatibilidades e independéncia

I1.1.2.1. O conselho de administracdo deve incluir um nimero Nazo aplicavel Ver nota 3 ao presente
de membros ndo executivos que garanta efectiva capacidade quadro

de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da actividade dos membros

executivos.

I1.1.2.2. De entre os administradores ndo executivos deve contar-se | Nao aplicdvel Ver nota 4 ao presente
um ndmero adequado de administradores independentes, tendo quadro

em conta a dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista,
que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do ndmero
total de administradores.

II.1.2.3. A avaliacdo da independéncia dos seus membros Nao aplicavel Capftulo Il = Il.14. e II.15.
ndo executivos feita pelo érgao de administracao deve ter

em conta as regras legais e regulamentares em vigor sobre

os requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades
aplicdveis aos membros dos outros érgaos sociais, assegurando a coeréncia
sistemdtica e temporal na aplicacdo dos critérios de independéncia
a toda a sociedade. Nao deve ser considerado independente
administrador que, noutro érgdo social, ndo pudesse assumir

essa qualidade por forca das normas aplicaveis.

I.1.3. Elegibilidade e nomeagao

II.1.3.1. Consoante o modelo aplicdvel, o presidente do conselho Cumpre Capttulo Il — 11.2.
fiscal, da comissdo de auditoria ou da comissdo para as matérias e Anexo |l
financeiras deve ser independente e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

I1.1.3.2. O processo de seleccao de candidatos a administradores Nazo aplicavel
ndo executivos deve ser concebido de forma a impedir
a interferéncia dos administradores executivos.

11.1.4. Politica de comunicagio de irregularidades

II.1.4.1. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo Cumpre Capitulo I - 11.35.
de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio,

com os seguintes elementos: i) indicagdo dos meios através

dos quais as comunicacdes de pridticas irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber
comunicag¢des; ii) indicagao do tratamento a ser dado

as comunicac¢des, incluindo tratamento confidencial, caso assim
seja pretendido pelo declarante.

II.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas Cumpre Capitulo Il — 11.35.
no Relatério sobre o Governo das Sociedades.

1I.1.5. Remuneragio

II.1.5.1. A remuneracdao dos membros do drgao de administragao Cumpre Captftulo Il —11.29.a 1134,
deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento inclusive

dos interesses daqueles com os interesses de longo prazo

da sociedade, basear-se em avaliacdo de desempenho

e desincentivar a assuncdo excessiva de riscos. Para este efeito,
as remuneracdes devem ser estruturadas, nomeadamente,

da seguinte forma:

i) A remuneracdo dos administradores que exercam funcdes
executivas deve integrar uma componente varidvel cuja
determina¢do dependa de uma avaliagdo de desempenho,
realizada pelos érgdos competentes da sociedade, de acordo
com critérios mensurdveis pré-determinados, que considere

o real crescimento da empresa e a riqueza efectivamente criada
para os accionistas, a sua sustentabilidade a longo prazo

e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras
aplicdveis a actividade da empresa.

continua
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(i) A componente varidvel da remuneracao deve ser globalmente
razodvel em relagdo a componente fixa da remuneracao,
e devem ser fixados limites méximos para todas as componentes.

(iif) Uma parte significativa da remuneracao varidvel deve

ser diferida por um periodo ndo inferior a trés anos,

e o seu pagamento deve ficar dependente da continuagao

do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

(iv) Os membros do érgao de administracdo nao devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao
que Ihes for fixada pela sociedade.

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os administradores
executivos manter as ac¢des da sociedade a que tenham acedido
por for¢a de esquemas de remuneragdo varidvel, até ao limite

de duas vezes o valor da remuneracdo total anual, com excepcao
daquelas que necessitem ser alienadas com vista a0 pagamento
de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas ac¢des.

(vi) Quando a remuneragao varidvel compreender a atribuicao
de opcdes, o inicio do perfodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo ndo inferior a trés anos.

(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos adequados
para que a compensacao estabelecida para qualquer forma

de destituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga

se a destituicao ou cessacdo por acordo € devida a desadequado
desempenho do administrador:

(viii) A remuneracdo dos membros ndo executivos do drgao
de administracdo ndo deverd incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

II.1.5.2. A declaragdo sobre a politica de remuneracdes dos érgaos
de administragdo e fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.°

da Lein.° 28/2009, de 19 de Junho, deve, além do conteldo

ali referido, conter suficiente informagdo: i) sobre quais os grupos
de sociedades cuja politica e préticas remuneratérias foram
tomadas como elemento comparativo para a fixagao

de remuneracdo; iii) sobre os pagamentos relativos a destituicdo
ou cessagao por acordo de fungdes de administradores.

II.1.5.3. A declaragio sobre a politica de remuneragoes

a que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2009 deve abranger
igualmente as remuneracdes dos dirigentes na acepcao

do n.° 3 do artigo 248.° B do Cddigo dos Valores Mobilidrios

e cuja remuneracao contenha uma componente varidvel
importante. A declaracdo deve ser detalhada e a politica
apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o desempenho
de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a actividade da empresa e a contencdo na tomada de riscos.

II.1.5.4. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa
a aprovacao de planos de atribuicdo de ac¢oes, e/ou de opgdes
de aquisicao de ac¢des ou com base nas variagdes do preco

das accoes, a membros dos érgdos de administragao, fiscalizagdo
e demais dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo 248.° B

do Cddigo dos Valores Mobilidrios. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma avaliacdo correcta

do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento

do plano ou, caso 0 mesmo ainda nao tenha sido elaborado,

das condi¢des a que o mesmo deverd obedecer: Da mesma
forma devem ser aprovadas em assembleia geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma

estabelecidos a favor dos membros dos drgaos de administracao,
fiscalizagao e demais dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo
248.° B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

II.1.5.6. Pelo menos um representante da comissao de remuneragdes
deve estar presente nas assembleias gerais de accionistas.

I1.1.5.7. Deve ser divulgado, no Relatério Anual sobre o Governo
da Sociedade, o montante da remuneracdo recebida,

de forma agregada e individual, em outras empresas do grupo

e os direitos de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

Declaragio
de cumprimento

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Detalhe de informagao
no presente Relatério

Capttulo I = 1129, e 11.33 1)

Capitulo Il - 11.29.
Capitulo I = 1.17.
Capiftulo | = 1.15.
Capitulo 1= 11.31.

continua
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1.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

I.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura
de administragdo e fiscalizacdo, e salvo por for¢a da reduzida
dimens3do da sociedade, o conselho de administracdo deve
delegar a administracdo quotidiana da sociedade, devendo

as competéncias delegadas ser identificadas no Relatério Anual
sobre o Governo da Sociedade.

112.2. O conselho de administracdo deve assegurar que a sociedade
actua de forma consentanea com os seus objectivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir

a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam

ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco

ou as suas caracteristicas especiais.

11.2.3. Caso o presidente do conselho de administracao exerca
fungdes executivas, o conselho de administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacdo dos trabalhos dos membros
ndo executivos, que designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se

a devida explicitagdo desses mecanismos aos accionistas no ambito
do Relatdrio sobre o Governo da Sociedade.

112.4. O relatdrio anual de gestdo deve incluir uma descricdo
sobre a actividade desenvolvida pelos administradores nao
executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.

I1.2.5.A sociedade deve explicitar a sua politica de rotagao
dos pelouros no Conselho de Administracdo, designadamente
do responsavel pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela
no Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade.

1.3.ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA
E CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

I1.3.1. Os administradores que exercam funcdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos drgaos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagdes
por aqueles requeridas.

11.3.2. O presidente da comissao executiva deve remeter,
respectivamente, ao presidente do conselho de administragao e,
conforme aplicdvel, ao presidente da conselho fiscal ou da comissao
de auditoria, as convocatdrias e as actas das respectivas reunioes.

11.3.3. O presidente do conselho de administracdo executivo deve
remeter ao presidente do conselho geral e de supervisao

e ao presidente da comissdo para as matérias financeiras,

as convocatdrias e as actas das respectivas reunioes.

I1.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO
DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

I14.1. O conselho geral e de supervisdo, além do cumprimento

das competéncias de fiscalizacao que Ihes estdo cometidas,

deve desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento
e avaliacdo continua da gestdo da sociedade por parte do conselho
de administracdo executivo. Entre as matérias sobre as quais

o conselho geral e de supervisdo deve pronunciar-se incluem-se:

i) a definicdo da estratégia e as polfticas gerais da sociedade;

ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam

ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco

ou as suas caracteristicas especiais.

114.2. Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de supervisdo, a comissao para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem ser
objecto de divulgacdo no sitio da Internet da sociedade,

em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

11.4.3. Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida

pelo conselho geral e de supervisdo, a comissao para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem
incluir a descricdo sobre a actividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.
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continuagdao

Recomendagdes da CMVM constantes

do Codigo de Governo das Sociedades
em vigor durante o exercicio de 2010

114.4. O conselho geral e de supervisdo, a comissdo de auditoria
e o conselho fiscal, consoante 0 modelo aplicdvel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor
externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador
destes servicos, a respectiva remuneracao, zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas

a prestacdo dos servigos, bem assim como ser o interlocutor
da empresa e o primeiro destinatdrio dos respectivos relatdrios.

114.5. O conselho geral e de supervisao, a comissdao de auditoria

e o conselho fiscal, consoante 0 modelo aplicdvel, devem
anualmente avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral
a sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

114.6. Os servicos de auditoria interna e os que velem

pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servicos de compliance), devem reportar funcionalmente
a comissao de auditoria, ao conselho geral e de supervisdo.

I1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1. Salvo por forca da reduzida dimensao da sociedade,

o conselho de administracdo e o conselho geral e de supervisao,
consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes

que se mostrem necessdrias para: i) assegurar uma competente
e independente avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos e para a avaliagdo do seu préprio desempenho global,
bem assim como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir
sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia

e propor aos érgaos competentes as medidas a executar tendo
em vista a sua melhoria; iii) identificar atempadamente potenciais
candidatos com o elevado perfil necessério ao desempenho

de funcdes de administrador.

1.5.2. Os membros da comissao de remuneracdes ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros do érgao

de administracdo e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracao.

1.5.3. Néo deve ser contratada para apoiar a comissao

de remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer
pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha prestado,

nos Ultimos 3 anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia
do conselho de administracao, ao préprio conselho

de administracdo da sociedade ou que tenha relagao actual

com consultora da empresa. Esta recomendacdo € aplicdvel
igualmente a qualquer pessoa singular ou colectiva que com
aqueles se encontre relacionada por contrato de trabalho

ou prestagao de servicos.

1.5.4. Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides
que realizem.

1. INFORMAGAO E AUDITORIA
I1l.1. DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

II.1.1. As sociedades devem assegurar a existéncia

de um permanente contacto com o mercado, respeitando

o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias
no acesso a informacgao por parte dos investidores. Para tal deve

a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.

IIl.1.2. A seguinte informagdo disponivel no sitio da Internet

da sociedade deve ser divulgada em inglés: a) A firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados
no artigo 171.° do Cddigo das Sociedades Comerciais; b) Estatutos;
¢) Identidade dos titulares dos drgaos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado; d) Gabinete de Apoio

ao Investidor, respectivas funcdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacao de contas; f) Calenddrio semestral
de eventos societdrios; g) Propostas apresentadas para discussao
e votacao em assembleia geral; h) Convocatdrias para a realizagao
de assembleia geral.

IIl.1.3. As sociedades devem promover a rotagao do auditor ao fim
de 2 ou 3 mandatos, conforme sejam respectivamente

de 4 ou 3 anos. A sua manutencao além deste perfodo deve

ser fundamentada num parecer especifico do drgdo de fiscalizacao
que pondere expressamente as condi¢coes de independéncia

do auditor e as vantagens e os custos da sua substituicao.
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Recomendagdes da CMVM constantes Declaragio Detalhe de informagio

do Codigo de Governo das Sociedades de cumprimento no presente Relatério
em vigor durante o exercicio de 2010

lll.1.4 O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, Cumpre Ver Relatério
verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneragdes, dos Auditores, Vol. Il do
a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno Relatério e Contas

e reportar quaisquer deficiéncias ao drgao de fiscalizacdo
da sociedade.

II.1.5.A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nem Cumpre Capttulo Il = 1IL17.
a quaisquer entidades que com eles se encontrem em relacdo

de participacao ou que integrem a mesma rede, servicos diversos
dos servicos de auditoria. Havendo razées para a contratagao

de tais servicos — que devem ser aprovados pelo érgao

de fiscalizacao e explicitadas no seu Relatéro Anual sobre

o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES
RELACOES COM ACCIONISTAS

IV.1. Os negdcios da sociedade com accionistas titulares Cumpre Capttulo Il = 1lI.14.
de participacao qualificada, ou com entidades

que com ele estejam em qualquer relagao, nos termos
do art. 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, devem ser
realizados em condicSes normais de mercado.

IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa com accionistas Cumpre Capitulo Il =114
titulares de participacdo qualificada, ou com entidades

que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20.°
do Cédigo dos Valores Mobilidrios, devem ser submetidos a parecer
prévio do drgao de fiscalizacdo. Este érgao deve estabelecer

os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel
relevante de significancia destes negécios e os demais termos

da sua intervencao.

NOTA GERAL

Na leitura do quadro precedente importa ter presente o facto de o Regulamento /2010 da CMVM, publicado
em | de Fevereiro de 2010, n3o ter sofrido qualquer alteracdo em consequéncia da publicagdo do Decreto-Lei
n.°49/2010,de 19 de Maio, que veio alterar, entre outras, as regras relativas as Assembleias Gerais, com especial
relevo para as normas respeitantes a informagdo prévia, ao direito de requerer a inclusdao de pontos na ordem
do dia, ao direito de apresentar propostas e, ao direito de participar na Assembleia Geral e nela votar, que deixou
de ser aferido em funcdo da prova de titularidade de ac¢des no dia da Assembleia Geral, para passar a sé-lo em
funcdo da prova da qualidade de Accionista as O horas (TMG) do 5.° dia de negociagdo anterior ao da realizagdo
da Assembleia Geral.

Cumpre ainda salientar que as Recomendagdes emanadas do Cddigo de Governo das Sociedades elaborado pela
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios tomam como referéncia o sistema de governo dito monista ou
anglo-saxdnico, desconsiderando, em grande parte, a especificidade do modelo dito dualista, que € o adoptado
pelo Banco Comercial Portugués. Esta opcao implica que muitas das ditas recomendacdes sdo, em rigon,
inaplicéveis a Sociedades que adoptem o modelo dito dualista, constatando-se a existéncia de lacunas em relacao
a este Ultimo modelo.

Para colmatar tais lacunas, sempre que se afigure possivel procurar-se-d, no presente relatdrio, apontar as prdticas
que asseguram o cumprimento dos principios que, estando contidos nas recomendacdes que se aplicam ao
modelo monista, foram ignoradas quando se abordou o modelo dualista.

NOTA |

Os Estatutos apenas sdo mais exigentes do que a lei no caso das deliberagdes sobre fusdo, cisdo, transformagao
da sociedade e alteragdo das disposicdes que limitam os direitos de voto dos accionistas em relagdo de Grupo
ou entre si relacionados, as quais carecem de trés quartos dos votos emitidos para serem aprovadas, bem como
para a dissolugao da Sociedade, caso em que € exigida maioria correspondente a trés quartos do capital realizado.

®
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NOTA 2

Nos termos dos estatutos a cada 1.000 euros de capital corresponde um voto, podendo os Accionistas titulares
de ac¢des, todas abrangidas sem excep¢ao mas em ndmero inferior ao exigido, agrupar-se de forma a completar
o ndmero minimo exigido, fazendo-se entdo representar por qualquer pessoa a sua escolha, desde que com
capacidade juridica plena, para exercer o direito de voto univoco.

Considerando o reduzido nimero de ac¢Ses que estatutariamente conferem direito a um voto e
consequentemente direito a participacdo individualizada na Assembleia Geral, o Banco considera estar
assegurada a proporcionalidade entre os direitos de voto e a participacdo Accionista, uma vez que as regras
antes descritas ponderam quer os interesses dos pequenos Accionistas que poderdo sempre agrupar-se e
desta forma exercer o seu direito de voto, quer a necessidade de assegurar uma adequada dindmica dos
trabalhos da Assembleia Geral.

Cada ac¢do tem o valor nominal de | euro pelo que, na prética, a cada 1.000 ac¢des corresponde um voto.

NOTA 3

No modelo de governo societdrio que nos termos do disposto no art.® 278 n.° | ¢) do Cddigo das
Sociedades Comerciais o Banco Comercial Portugués, adoptou — modelo dualista — a supervisdo da
Sociedade e a fiscalizacdo da actividade dos administradores executivos € cometida a um drgdo auténomo
denominado Conselho Geral e de Supervisio, estatutariamente composto por um ndmero de membros
superior ao do Conselho de Administracao Executivo, actualmente |3 membros, sendo constituido na sua
maioria por membros independentes. Desta forma os objectivos visados por esta recomendacdo sao
integralmente atingidos, pese embora o texto da recomendacdo se reportar a um modelo de governo
diferente daquele adoptado pela Sociedade.

Embora esta recomendacdo ndo seja aplicdvel no modelo de organizacdo societdria adoptado pelo Banco
Comercial Portugués, encontra equivaléncia no Conselho Geral e de Supervisao cujos membros sao maioritariamente
independentes.

NOTA 5

Nos termos da lei, dos Estatutos do Banco, e em razdo do modelo de governo dualista por si adoptado, as
matérias identificadas das alineas i), i) e iii) s3o necessariamente submetidas a apreciacdo do Conselho
Geral e de Supervisao.

NOTA 6

Nas Sociedades que adoptam o modelo dualista, a maioria de membros independentes no Conselho Geral e
de Supervisdo garante a observancia desta recomendagdo.

NOTA 7

As questdes que a presente recomendacado visa abranger sdo tratadas no Relatério do Conselho Geral e de
Supervisdo, publicado em simultdneo com este Relatdrio.

NOTA 8
O Membro e também Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo responsdvel pelo pelouro
financeiro estd em exercicio de fun¢des desde |5 de Janeiro de 2008 e cumpre o seu primeiro mandato.

NOTA 9

Em virtude do modelo de governo adoptado pelo Banco, as questdes visadas pela recomendagio sdo abrangidas
pela recomendacdo seguinte: 11.3.3.
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NOTA 10

A comiss3o para as matérias financeiras € uma comissao especializada do Conselho Geral e de Supervisdo (art.”
12.° do Regimento do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial Portugués, S.A))

NOTA 11

A informacdo a que se reporta a presente recomendacdo estd disponivel em lingua inglesa, na pagina com o
seguinte endereco directo:

http://mwww.millenniumbcp.pt/site/conteudos/en/.

0.3.Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a Sociedade pode igualmente
fazer uma avaliacdo global, desde que fundamentada, sobre o grau de adopc¢ao
de grupos de recomendacdes entre si relacionadas pelo seu tema

Tal como decorre do contetido do mapa anterior e da forma detalhada como os diferentes temas s3o abordados
nos capitulos seguintes, considera-se que o grau de adopc¢do das recomendacdes € bastante amplo e completo,
sendo este tema abordado de forma clara e exaustiva ao longo de todo o Relatdrio.

0.4. Quando a estrutura ou as praticas de governo da Sociedade divirjam das
recomendacdes da CMVM ou de outros codigos a que a Sociedade se sujeite
ou tenha voluntariamente aderido, devem ser explicitadas as partes de cada
codigo que niao sao cumpridas ou que a Sociedade entenda ndao serem aplicaveis,
respectiva fundamentacdo e outras observa¢des relevantes, bem como a
indicacdo clara da parte do Relatério onde a descricao dessa situacdao pode
ser encontrada

A resposta ao pretendido neste ponto consta das explicagdes dadas em resposta aos trés pontos anteriores. Nao
obstante, a importancia da questdo justifica uma referéncia mais ampla.

De facto, a prética vem revelando — ndo apenas em Portugal — que esta férmula afternativa comply or explain ndo
tem logrado afirmar no terreno, a efectiva equivaléncia que lhe estd subjacente e Ihe € alids indispensdvel, acabando
o cumprimento (ou a mera submiss3o) por ter mais valorizacdo e reconhecimento do que a explicacdo legitima
alternativa, o que desequilibra, também o respectivo cost of compliance, tornando muito mais cémodo e simples
o cumprimento formal (com ou sem concordancia) do que o esfor¢o da explicacdo, que vem a resultar mais
oneroso e menos proficuo.

Esta situagdo — para que ndo deixam de contribuir os inquéritos, pontuagdes e rankings mais ou menos mecanicos
sobre quem mais “‘cumpre” ou “'ndo cumpre’’ — perverte profundamente a esséncia do principio comply or explain,
onde o Cdédigo de Governo das Sociedade pretende ancorar-se e tende a eliminar a criatividade e flexibilidade
de que ele carece, tendendo, primeiro, a cristalizar e rigidificar as normas recomendatdrias (independentemente
do seu mérito) e, depois, a trivializé-las e priva-las do seu real significado.

Quem queira hoje, pois, concertar um acervo recomendatdrio no principio fundamental do comply or explain —
como é, repete-se, a orientagdo da citada Directiva 2006/46/CE e também a predominante na maioria dos
cddigos de governo das Sociedades internacionais — ndo pode jd limitar-se a enunciar o principio sem procurar
contribuir para assegurar que ele preserve o seu significado real.

Cabe, por isso, realgar a importancia de uma expressao firme do principio comply or explain em toda a sua
plenitude, e com um sublinhado muito expressivo de real equivaléncia de ambos os termos da alternativa.
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CAPITULO | — ASSEMBLEIA GERAL

O funcionamento da Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade emitente de ac¢des
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, rege-se pelas respectivas normas estatutdrias e pelas
disposicdes préprias do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e do Cddigo dos Valores Mobilidrios (CVM).
As varias alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 49/2010 de 19 de Maio as normas imperativas relativas a
direitos de Accionistas e funcionamento da Assembleia Geral, ainda nao estdo reflectidas nos estatutos do Banco,
prevendo-se que na proxima Assembleia Geral Anual venha a ser aprovada uma proposta que visa, entre outras
matérias, acolher as alteracoes em causa.

Independentemente desta proposta, a preparacao e funcionamento da préxima Assembleia Geral Anual respeitard
todas as alteracdes legislativas referidas.

No que respeita aos poderes da Assembleia Geral, drgdo mdximo da Sociedade que representa a universalidade
dos Accionistas, compete-lhe eleger e destituir a sua prépria Mesa, os Membros dos Orgdos de Administracio
e Fiscalizagdo, aprovar a alteracao do contrato de Sociedade, deliberar sobre o relatdrio e contas e as propostas
de aplicacio de resultados, sobre as matérias que lhe sejam submetidas a pedido dos Orgios de Administracio
e Fiscalizagdo e, em geral, sobre todas as matérias que lhe sejam especialmente atribuidas pela lei ou pelos
Estatutos, ou que ndo estejam compreendidas nas atribuicdes de outros Orgios da Sociedade.

Tendo em consideragdo a recente alteracdo legislativa jd referida, considera-se pertinente enunciar neste capitulo
as principais regras de funcionamento da Assembleia Geral,nomeadamente porque a proxima Assembleia Geral,
como antes referido, serd ja estruturada a luz das mesmas.

No que concerne aos recursos humanos e logisticos disponibilizados ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
nada foi alterado, pelo que, ao longo de todo o ano, este dispds do apoio da Secretdrio da Sociedade e respectivos
Servicos e, em cada reunido de Assembleia Geral e no perfodo preparatério da mesma, do apoio de um Grupo
de Trabalho especialmente constituido para o efeito que, para além do Secretariado da Sociedade e da Direccdo
de RelagSes com Investidores, integra Colaboradores das Direc¢cdes de Operacdes, de Informdtica e Tecnologias,
Banca Directa e Auditoria. E ainda especificamente contratada uma firma internacional de Auditoria para certificar
os procedimentos de voto e acreditagdo dos Accionistas.

I.1. Identificacao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral
A Mesa da Assembleia Geral ¢ composta por:

Presidente: Antoénio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro (Independente), eleito pela primeira vez
em |5 de Janeiro de 2008;

Vice-Presidente: Manuel Antdnio de Castro Portugal Carneiro da Frada (Independente), eleito pela
primeira vez em |5 de Janeiro de 2008.

A Mesa é, por ineréncia de fun¢des, secretariada pela Secretdrio da Sociedade, Ana Isabel dos Santos de Pina
Cabral.

O Banco mantém, no seu sftio na Internet, o registo histérico em portugués e inglés das informacdes relevantes
relativas as Assembleias Gerais dos Ultimos 5 anos, disponibilizando, nomeadamente: o ndmero total de votos
emitidos, a percentagem de capital social representado correspondente ao nimero total de votos emitidos, o
ndmero de ac¢des correspondente ao nlimero total de votos emitidos, a identificacdo da Sociedade, o nome do
Presidente e do Vice-Presidente da Mesa, cdpia das convocatdrias e ordens de trabalho e as propostas e demais
documentos submetidos a votacao.

A referida publicacdo € feita no sftio do Banco, na pagina com o seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtmllarticlel D=677266 .

o
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De igual modo e independentemente do nimero de ac¢Ses detidas, o Banco remete aos Accionistas que tenham
participado na Assembleia Geral e o requeiram, as actas das reunides, facultando o acesso as listas de presencas
aos Accionistas que pretendam validar o seu proprio registo na mesma.

1.2. Indicacdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Em 2010 terminou o mandato dos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral, que teve inicio em 2008,
mantendo-se estes em exercicio até a préxima Assembleia Geral Anual, na qual se prevé venha a ser submetida
a votagdo proposta para eleicdo da Mesa da Assembleia Geral para o triénio de 201 1/2013.

I.3. Indicacdao da remuneracao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

A remunerag¢ao anual auferida pelo Presidente da Mesa, no montante de 150.000 euros, foi fixada em 28 de Maio
de 2007 pelo Conselho de Remunerag¢des e Previdéncia eleito pela Assembleia Geral, montante que se manteve
no exercicio de 2010.

Ao longo do exercicio e sempre com respeito pelas regras da independéncia, o Presidente da Mesa, com os seus
elevados e reconhecidos conhecimentos técnicos e rigor juridico, deu apoio aos diferentes Orgdos e Corpos
Sociais do Banco, em todas as matérias do governo societdrio sobre as quais foi consultado.

I.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o bloqueio das ac¢des para a
participacdao na Assembleia Geral

Em razdo das alteragdes ao Cddigo dosValores Mobilidrios aprovadas pelo Decreto-Lei n.” 49/2010 a que jd antes
se fez referéncia, o ordenamento juridico portugués adoptou, para as Sociedades emitentes de ac¢des admitidas
a negociacdo em mercado regulamentado, a regra da ‘data de registo”.

Esta regra determina que a capacidade de participar e votar na Assembleia Geral passa a ser aferida em fungdo
da prova da qualidade de Accionista as O horas (TMG) do 5.° dia de negociacdo anterior ao da realizagdo da
assembleia. A partir de tal momento, os Accionistas sao livres de vender as ac¢des de que sejam titulares sem
que tal afecte o seu direito de participar na Assembleia e nela exercer o direito de votar. Caso vendam ac¢des
no periodo que medeia entre a“data de registo” e a data de realizacdo da Assembleia e pretendam nela participan,
os Accionistas estdo apenas obrigados a informar a CMVM e o Presidente da Mesa da Assembleia deste facto.

Em consequéncia, deixou de fazer sentido falar em bloqueio de ac¢des, uma vez que este tinha como objectivo
exclusivo a producdo da prova da qualidade de Accionista a data de realizacdo da Assembleia Geral, dado que a
actividade requerida a partir da vigéncia do Decreto-Lei n.° 49/2010 se reconduz a um mecanismo de inscricdo

prévia previsto no artigo 23.°-C n.° 3 do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

Conforme atrds se referiu, esta matéria é objecto de previsao especffica no projecto de alteracdo de Estatutos
a apresentar a Assembleia Geral anual.

1.5.Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das accoes em caso de suspensao
da reunido da Assembleia Geral

Sdo vdlidos, em relagdo a este pardgrafo, os comentdrios feitos em relagdo ao pardgrafo antecedente.

1.6. Nimero de ac¢des a que corresponde um voto

A cada 1.000 euros de capital corresponde um voto, podendo os Accionistas titulares de acgdes em nimero
inferior ao exigido agrupar-se de forma a completar o ndmero minimo exigido, fazendo-se entdo representar por

qualquer pessoa a sua escolha, desde que com capacidade juridica plena.

Cada accdo tem o valor nominal de | euro pelo que, na prética, a cada .000 ac¢des corresponde um voto.
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1.7. Indicacdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de ac¢coes que
ndo confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao sejam contados
direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé
Accionista ou por Accionistas com ele relacionados

No quadro legal aplicavel as Sociedades comerciais em geral, e as instituicdes de crédito em particular; nao é
possivel emitir accdes sem direito de voto, se estas ndo tiverem como contrapartida uma natureza preferencial,
por, nomeadamente, conferirem aos Accionistas que forem delas titulares dividendos prioritdrios minimos
correspondentes a, pelo menos, 5% do respectivo valor nominal a pagar a custa dos lucros do exercicio
distribuiveis.

Embora o Banco Comercial Portugués nunca tenha emitido accSes preferenciais sem direito de voto, a faculdade
de proceder a tal emissdo estd prevista no artigo 5.° dos respectivos Estatutos, e que respeitam as normas
(imperativas) constantes do Cédigo das Sociedades Comerciais sobre esta matéria.

As accdes privilegiadas que rednem estas caracteristicas, de ac¢des preferenciais sem (direito de) voto, permitem
aos investidores financeiros abdicar de intervir activamente na conducdo dos negdcios sociais, em contrapartida
de uma garantia (minima) do retorno do seu investimento. Estas ac¢des ndo podem assim ser livremente cotejadas
com as ac¢oes ordindrias, que se caracterizam por ter direito de voto, indispensdvel e necessdrio ao controlo da
Sociedade.

Por isso, ndo € legitimo concluir — com referéncia a esta categoria de ac¢des (ou tipo de valores mobilidrios), pelo
simples facto de ndo concederem o direito de voto — que o mesmo € susceptivel de afectar a proporcionalidade
dos direitos de voto, tanto mais que, nos termos da lei, se o dividendo preferencial que delas € apandgio ndo for
pago durante dois exercicios sociais (consecutivos), estas ac¢des passam a ter direito de voto, reequilibrando o
status soci e permitindo aos seus titulares participarem activamente na vida social.

A recomendacao da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios se porventura fosse interpretada no sentido
de abolir a possibilidade de emissao de ac¢Ses preferenciais sem direito de voto, colidiria com o estabelecido na
seccao V do Capitulo Il do Cédigo das Sociedades Comerciais, designadamente com o disposto no nimero | do
artigo 341.° e ignora o contetdo do artigo 384.° do mesmo Cddigo.

No que respeita ao disposto no artigo 16.° dos Estatutos do Banco Comercial Portugués — que determina que
ndo sejam contados os votos que correspondam a mais de 20% dos votos da totalidade do capital social quando
imputdveis a um Unico Accionista ou Accionistas com ele relacionados — trata-se de disposicao que visa garantir
aos pequenos e médios Accionistas uma maior influéncia em decisdes que venham a ser submetidas a Assembleia
Geral. A limitagdo do direito de voto constante dos Estatutos — e que se traduz na adopgao de um tecto de voto
estatutdrio maximo — visou restringir os direitos dos grandes Accionistas, defendendo os interesses dos pequenos
e médios Accionistas que assim verdo o seu voto assumir um peso e representatividade relativa mais significativos.

Esta disposicdo estatutdria € susceptivel de ser livremente modificada pelos Accionistas, a todo o tempo, pelo que
ndo se vé qualquer necessidade de submeter a sua subsisténcia a periddica concordancia da Assembleia Geral,
e se discorda, pois da recomendacdo de apreciacdo de cinco em cinco anos desta limitacdo.

De igual modo, a disposicao que, de harmonia com o expressamente previsto na Lei das Sociedades Comerciais,
estabelece que a cada 1.000 ac¢des corresponde um voto, podendo os Accionistas detentores de menos de 1.000
ac¢Bes agrupar-se, fazendo-se representar na Assembleia Geral por qualquer deles, ndo implica que existam
acgdes sem voto, apenas organiza (e racionaliza em termos logfsticos) o direito de participar e votar nas
Assembleias Gerais, que, repete-se, ndo é negado aos Accionistas detentores de menos de 1.000 ac¢ées. Nos
termos dessa regra organizativa os mesmos poderdo agrupar-se com outros Accionistas e fazer-se representar
por um deles na Assembleia Geral.
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1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto,
incluindo sobre quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque
de direitos de contetido patrimonial

O Banco,em cumprimento da lei e de acordo com a estrutura da prépria Sociedade, assegura nos seus estatutos
as regras para o exercicio do direito de voto.

No artigo 18.° dos Estatutos do Banco € estabelecida a exigéncia de quérum constitutivo de mais de um ter¢o
do capital social para que a assembleia possa validamente deliberar em primeira convocacao sobre a generalidade
das matérias. No caso de a Assembleia Geral pretender deliberar sobre fusao, cisdo e transformacdo da Sociedade,
deve existir um qudrum constitutivo correspondente a, pelo menos, metade do capital social.

O artigo 21.° dos Estatutos estabelece a exigéncia de quérum deliberativo de dois tercos dos votos emitidos
sempre que as delibera¢des se reportem a alteracdo dos Estatutos. As deliberag¢des sobre fusdo, cisdo e
transformacao da Sociedade carecem de ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

Quanto a dissolucdo da Sociedade, e nos termos do art.° 34 dos Estatutos, é exigida maioria correspondente a
75% do capital realizado.

Com excepgao do jd referido em .7., os Estatutos ndo consagram limitagdes ao exercicio de direitos de voto.

Nao existem direitos especiais de voto ou outros, sendo as accdes representativas do capital social do Banco de
categoria Unica.

1.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia

O Banco assegura o exercicio efectivo dos direitos sociais por parte dos seus Accionistas que escolham exercer
o seu direito de voto por correspondéncia.

Para tal, e para cada Assembleia Geral, o Banco divulga ampla e atempadamente a sua realizagdo:

a) Remetendo aos Accionistas que constem de lista elaborada com referéncia a uma data o mais préximo possivel
da marcada para a Assembleia cdpia da respectiva convocatdria, bem como missiva do Presidente da Mesa
nas quais se faculta informacdo extensiva sobre vdrias formas de participagdo na Assembleia Geral e votagao
presencial ou por correspondéncia.

b) Disponibilizando, a partir da publicacdo da respectiva convocatéria, no sftio do Banco toda a informacao relevante,
como seja, a ordem de trabalhos, propostas e documentos a submeter a Assembleia, formuldrios/e-mails de
declaracdo de participacdo, de declaracdo de depdsito e de representacdo, boletins de voto para correspondéncia
postal e com recurso a meios electrénicos. Esta informacdo é colocada numa pdgina prépria da Assembleia Geral
criada no sftio institucional do Banco, na qual, com respeito pelos prazos legais, ndo sé se pode consultar e imprimir
toda a documentagdo que, sendo do conhecimento da Sociedade, se destine a ser submetida aos Accionistas, como
também nota explicativa da forma como nela se pode participar; indicando os actos que tenham de ser praticados
para assegurar a sua presenca na Assembleia e o exercicio do direito de voto, nomeadamente por correspondéncia.

A convocatdria da Assembleia Geral indica, nos termos da lei e dos Estatutos do Banco, de forma clara e inequivoca,
a possibilidade de exercicio do direito de voto por correspondéncia postal ou com recurso a meios electrénicos.

Nos termos do n.° |3 do artigo |6.° dos Estatutos do Banco, o exercicio do direito de voto por correspondéncia
abrange todas as matérias constantes da convocatdria, nos termos e condi¢des nela fixados.
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As referidas publicagdes sao feitas no sitio do Banco, na pdgina com o seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtml?articlelD=677275.

1.10. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia

A metodologia a adoptar para exercicio do direito de voto por correspondéncia é publicitada, quer na
convocatdria da Assembleia Geral, quer no sitio do Banco na Internet, sendo o boletim de voto disponibilizado
na sede social e nas Sucursais do Banco e respectivo sitio na Internet.

Os boletins de voto por correspondéncia postal e por correspondéncia com recurso a meios electrénicos sao
postos a disposicdo dos Accionistas no sitio do Banco a partir do termo do prazo a que se refere o artigo 23°-B,
ndmero 2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

As instru¢des para o exercicio de voto com recurso a este meio sdo publicadas em simultdneo com a
convocatdria da Assembleia Geral no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco directo:
http://mwww.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtmllarticlelD=677275.

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepg¢ao da declaracdao de voto
por correspondéncia e a data da realizacdo da Assembleia Geral

O Banco estabeleceu como prazo para a recepcao da declaracdo de voto por correspondéncia as |7 horas do
penultimo dia Util anterior ao da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral, prazo que coincide com
o fixado para a recepcdo das Cartas Mandadeiras, respeitando assim as regras que constam do Regulamento da
CMVM n.? 112010 — Governo das Sociedades Cotadas.

1.12. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos

Nos termos do n.° |3 do artigo 16.° dos Estatutos do Banco, o exercicio do direito de voto por meios
electrénicos compreende todas as matérias consignadas na convocatdria ficando sujeito a verificagdo, por parte
do Presidente da Mesa da Assembleia Geral da existéncia de meios que garantam seguranca e fiabilidade no voto
desta forma emitido.

De acordo com o definido pelo Banco, o voto por correspondéncia com recurso a meios electrénicos poderd
ser exercido pelos Accionistas que tenham solicitado atempadamente o respectivo cédigo entre o quarto e o
dltimo dia Util anterior ao marcado para a realizacdo da Assembleia Geral.

As instru¢des para o exercicio de voto com recurso a este meio sio publicadas em simultdneo com a
convocatdria da Assembleia Geral no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco directo:
http//mwww.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtmllarticlelD=677275.

I.13. Possibilidade de os Accionistas acederem aos extractos das actas das
reunioes das Assembleias Gerais no sitio Internet da Sociedade nos cinco dias
apos a realizacdo da Assembleia Geral

O Banco publicita em prazo sempre mais curto do que os cinco dias recomendados o quérum constitutivo, a
ordem de trabalhos, o texto das propostas e relatdrios submetidos a Assembleia, o teor das deliberacdes tomadas
e os resultados das votagdes, com indicacdo do ndmero de Accionistas presentes em cada votagdo, nimero de
ac¢des e nimero de votos que lhe correspondem, sentido de cada um dos votos exercidos e resultado das
votacoes.

A referida publicacdo € feita no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco directo:
http://mww.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtmllarticlelD=677275.
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I.14. Existéncia de um acervo histérico, no sitio Internet da Sociedade,com as
deliberacoes tomadas nas reunioes das Assembleias Gerais da Sociedade, o
capital social representado e os resultados das votacdes, com referéncia aos
trés anos antecedentes

O Banco mantém, no seu sitio na Internet, o registo histdrico das presencas, ordens de trabalho, deliberacdes
tomadas e percentagem dos votos expressos nas Assembleias Gerais dos Ultimos cinco anos, bem como de toda
a demais informacao referida no ndmero anterior.

A referida publicacdo € feita no sitio do Banco, na pdgina com o seguinte endereco directo:
http//www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtmllarticlelD=677275.

1.15. Indicacdo do(s) representante(s) da comissdo de remuneracdes presentes
nas Assembleias Gerais

Quer o Presidente do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, quer pelo menos um dos seus Vogais estao
presentes na Assembleia Geral.

I1.16. Informacdo sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a
politica de remuneracdao da Sociedade e a avaliacio do desempenho dos
Membros do Orgao de Administracdo e outros dirigentes

Na Assembleia Geral Anual realizada em 12 de Abril de 2010, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
submeteu a votagao as declaragdes relativas a politica de remuneracdo do Conselho de Administragao Executivo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e dos Membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia. A votacido
foi feita em separado e com cardcter vinculativo, tendo a declaracdo relativa a politica de remuneracdo do
Conselho de Administracdo Executivo, que englobava o regime de reforma dos Membros do Conselho de
Administracao Executivo merecido o apoio de uma maioria de 93,59% dos votos expressos.

A votacdo relativa a politica de remuneracdo do Conselho Geral e de Supervisao mereceu a aprovacdo de uma
maioria de 96,74% dos votos expressos.

A proposta de politica de remuneracdo do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia foi aprovada por uma
maioria de 95,64% dos votos expressos.

Durante o exercicio de 2010 foram qualificados como Dirigentes do Banco, o Chefe do Gabinete da Presidéncia
do Conselho de Administragdo Executivo, o Compliance Officer, o Group Treasure, a Investor Relations, o Risk
Officer, a Secretdrio da Sociedade, e os responsdveis pela Auditoria Interna, pela Direc¢do de Planeamento e
Controlo Orcamental e pelo Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo. A respectiva remuneracao
ndo contém qualquer componente varidvel, cuja atribuicdo casuistica é deliberada pelo Conselho de
Administracao Executivo anualmente, ndo constituindo um direito adquirido. No exercicio a que este relatdrio
reporta ndo houve lugar a atribuicdo aos dirigentes na acep¢ao do n.°3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, de qualquer verba a titulo de remuneracdo varidvel.

Na medida em que a politica de fixacao de remuneracdo destes Dirigentes em nada difere da praticada para todos
os restantes Directores Coordenadores do Banco e do Grupo, na Assembleia Geral Anual de 201 Iserd submetida
aos accionistas com cardcter vinculativo a politica de remuneragdo de responsdveis funcionais, Dirigentes e outros
Colaboradores.

E 4 Assembleia Geral, na sua reunido anual, que compete proceder & apreciacio geral da administracio e da
fiscalizagdo da Sociedade, com a amplitude prevista na lei, contando para tanto com a recomendacdo decorrente
da avaliacdo que o Conselho Geral e de Supervisao efectua no respectivo relatdrio e parecer que sao colocados
a consulta dos Accionistas juntamente com a demais documentacdo de prestacao de contas.
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I.17. Informacao sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a
proposta relativa a planos de atribuicdo de ac¢oes, e/ou de op¢des de aquisicdo
de acgbes, ou com base nas variacoes de precos das accoes, a Membros dos
Orgdos de Administracao, Fiscalizacdo e demais dirigentes, na acep¢ao do n.° 3
do art. 248.°-B do Coédigo dos Valores Mobiliarios, bem como sobre os
elementos dispensados a Assembleia Geral com vista a uma avaliacdo correcta
desses planos

NZo estdo em vigor quaisquer planos de atribuicdo de accdes e/ou de opcdes de aquisicao de acgdes ou com
base nas variacdes do precos das acgdes.

1.18. Informacdo sobre a intervencdo da Assembleia Geral na aprovacao das
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem
os Membros dos Orgidos de Administracdo, Fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acepcao do n.° 3 do art. 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios

Os Membros dos Orgios de Supervisio/Fiscalizacio nio tém direito a qualquer beneficio de reforma.

O regime de reforma ou invalidez dos Membros do Orgio de Gestio, consta do art.® |3.° dos Estatutos do Banco
e do Regulamento de Reforma dos Membros do Conselho de Administracdo Executivo, aprovado pelo Conselho
de Remunerag¢des e Previdéncia, tendo a este propdsito, e relativamente ao triénio de 2008/2010 o Conselho
de Remuneracdes e Previdéncia tomado a deliberacdo cujo impacto financeiro, ndo passivel de qualquer alteragao,
€ descrito no pardgrafo 11.33.0) deste Relatdrio.

1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo
menos de cinco em cinco anos, a deliberacio da Assembleia Geral, a
manutencdo ou eliminacdo da norma estatutaria que preveja a limitacdo do
numero de votos susceptiveis de detencdao ou de exercicio por um uUnico
Accionista de forma individual ou em concertaciao com outros Accionistas

Nos Estatutos do Banco ndo existe qualquer norma com o conteldo expresso na presente recomendagao,
nunca tendo a sua inclusdo sido solicitada ou proposta quer por Accionistas, quer por membros dos Orgdos
Sociais.

Nos termos da lei, qualquer Accionista ou Grupo de Accionistas detentores de 2% ou mais do capital social
pode requerer, a todo o momento, que a supressdo do limite constante do n.° 10 do artigo |6.° dos estatutos
do Banco seja submetida a votagdo da Assembleia Geral.
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1.20. Indicacao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patrimoénio da Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca de composicdao do Orgao de Administracao

Os Estatutos da Sociedade ndo prevéem medidas com estas caracterfsticas.

I.21. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
Sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, excepto
se a Sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por
forca de outros imperativos legais

Nao existem acordos com estas caracteristicas.

1.22. Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo e
dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Coédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemniza¢des em caso de demissdo, despedimento
sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade

A Sociedade ndo consigna acordos com estas caracterfsticas.
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CAPITULO I - ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

O Banco Comercial Portugués tem desenvolvido um esfor¢o constante para incorporar os critérios de avaliagdo
do Bom Governo Societdrio — equidade, deveres de cuidado e transparéncia, competéncia técnica e alinhamento
interno e deveres de lealdade e responsabilizagdo — em simultdneo com a adopcdo das préticas que permitem
assegurar os objectivos dos melhores modelos de Governo Societdrio — separagdo de funcdes, especializagdo da
supervisdo, controlo financeiro e de gestdo, monitorizacdo e controlo de riscos, conflitos de interesse e orientacdo
para a sustentabilidade.

Assim, volvidos cinco exercicios sobre a adop¢ao do modelo dualista de governagao e estabilizadas as alteracdes
estruturais que permitiram adaptar a organizacao do Banco e do Grupo a este novo modelo, continua a ser
entendimento do Conselho de Administracdo Executivo que o mesmo permite uma rigorosa separacao entre
a gestdo e a supervisdao, garantindo que esta Ultima ¢ assegurada por Membros Nao Executivos que sdao
maioritariamente independentes em relagdo a Sociedade, de acordo com os critérios fixados no Cddigo das
Sociedades Comerciais, ndo se detectando quaisquer constrangimentos ao respectivo funcionamento, que se
considera perfeitamente adequado a um Grupo com a dimensdo e o objecto do Grupo Millennium bcp.

SECCAO | -TEMAS GERAIS
IL.1. Identificacdo e composicio dos Orgios da Sociedade

Em consonancia com o modelo de governacio societdria dito dualista adoptado pelo Banco Comercial Portugués,
S.A.a sua gestdo e fiscalizagdo estd estruturada do seguinte modo:

@ Conselho de Administracao Executivo;
® Conselho Geral e de Supervisao;
®Revisor Oficial de Contas.

A Assembleia Geral entendeu ainda delegar as competéncias para a fixagdo da remuneracdo dos Orgdos Sociais
num Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

O Grupo conta igualmente com uma empresa de auditores externos que procede a auditoria das contas
individuais e consolidadas do Banco Comercial Portugués e das vérias Sociedades por si dominadas, cuja
nomeagcao foi deliberada em Assembleia Geral por proposta subscrita pelo Conselho Geral e de Supervisio.

A) Conselho de Administracdo Executivo

E ao Conselho de Administracio Executivo que compete a administracio da Sociedade, sendo actualmente
composto por oito membros, num minimo estatutariamente imposto de sete e maximo de treze, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos, passiveis de reeleicdo por uma ou mais vezes. O Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo tem voto de qualidade.

O Conselho de Administragdo Executivo tem uma ampla competéncia estabelecida na lei e nos Estatutos da
Sociedade, a qual abrange, entre diversas outras, as seguintes atribui¢des:

® Gerir o Banco, praticando todos os actos e operacdes enquadrdveis no seu objecto social;

® Adquirir; onerar e alienar quaisquer bens e direitos, méveis ou imdveis, sempre que o entenda conveniente para
a Sociedade;
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® Decidir, observadas as prescricdes legais e regulamentares, sobre a participagdo da Sociedade no capital social
de Sociedades com qualquer objecto social, ou reguladas por leis especiais, ou em agrupamentos complementares
de empresas ou qualquer outra forma de associacdo de empresas;

® Contratar empregados, fixar os seus vencimentos, regalias sociais e outras prestacdes pecunidrias e exercer o
correspondente poder directivo e disciplinar;

®Flaborar os documentos de prestacdo de contas;

®Elaborar os documentos previsionais da actividade do Banco e os correspondentes relatdrios de execugao;
® Mobilizar recursos financeiros e realizar operacdes de crédito que ndo sejam vedadas pela lei;

® Constituir mandatdrios para o exercicio de actos determinados;

®Fxecutar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberacdes da Assembleia Geral;

®Delinear a organizagio e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e determinar as instrugcdes
que julgar convenientes;

®Deliberar sobre escaldes de decisio com competéncia para apreciar operagdes de crédito;
®Representar o Banco em juizo e fora dele, activa e passivamente;

® Deliberar ou propor fundadamente, por uma ou mais vezes, aumentos de capital, no primeiro caso sempre com
respeito pelos limites da autorizacdo da Assembleia Geral e obtido o parecer prévio do Conselho Geral e de
Supervisdo.

O actual Conselho de Administracdo Executivo do Banco foi eleito pela Assembleia Geral de Accionistas de 15
de Janeiro de 2008(" e é composto pelos seguintes membros:

Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (62 anos)

Vice-Presidentes: Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo (47 anos)
Vitor Manuel Lopes Fernandes (47 anos)

Vogais: José Jodo Guilherme (53 anos)
Nelson Ricardo Bessa Machado (51 anos)
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho (49 anos)
Miguel Maya Dias Pinheiro (46 anos)
Anténio Manuel Palma Ramalho (50 anos)

Todos os Administradores revelam competéncia técnica, conhecimentos e experiéncia profissional adequados ao
exercicio das fungdes que desempenham e dos pelouros pelos quais s3o responsdveis no ambito da organizacao
interna, como se poderd concluir da andlise dos curriculos do anexo | a este relatdrio. No exercicio das fun¢des
que desempenham todos os Administradores actuam com a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado,
observando deveres de lealdade, actuando no interesse da Sociedade, e tendo em atencdo os interesses de
longo prazo dos Accionistas e demais Stakeholders.

Em cumprimento do disposto nos Estatutos do Banco e no Regimento do Conselho de Administracdo Executivo,
todos os Administradores Executivos sdo obrigados a observar um rigoroso regime de exclusividade, e estao impedidos
de exercer fun¢des de qualquer natureza por investidura ou cargo social ou por contrato de trabalho, em qualquer
outra Sociedade comercial na qual o Grupo liderado pelo Banco Comercial Portugués ndo tenha interesses, salvo se
obtiverem para tanto prévia autorizacdo expressa e fundamentada do Conselho de Geral e de Supervisdo.

() Com excepgio dos membros Miguel Maya Dias Pinheiro e Anténio Manuel Palma Ramalho, eleitos na Assembleia Geral de 12 de Abril de 2010.
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O mandato para o qual o Conselho de Administracao Executivo foi eleito corresponde ao triénio de 2008/2010, pelo
que terminou em 31 de Dezembro de 2010. Contudo, nos termos do disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais,
os respectivos membros manter-se-do em exercicio de fungdes até a Assembleia Geral que proceda a eleicdo dos
novos Orgios Sociais, 0 que estd previsto ocorrer na Assembleia Geral anual convocada para Abril préximo, na qual,
serdo igualmente submetidos a aprovacdo os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2010.

B) Conselho Geral e de Supervisao
O Conselho Geral e de Supervisdo € um érgao de supervisdo, competindo-lhe, nos termos legais e estatutdrios:

®Representar a Sociedade nas suas relagdes com os Administradores;
®Fiscalizar a actividade do Conselho de Administracao Executivo e oferecer-lhe aconselhamento e assisténcia;
@ /elar pela observancia da lei e dos Estatutos;

®Proceder ao acompanhamento permanente da actividade do Revisor Oficial de Contas e do auditor externo
da Sociedade, propondo a Assembleia Geral a sua eleicdo e designacdo, respectivamente, pronunciando-se
sobre requisitos de independéncia e demais relacionamentos com a Sociedade, bem como a respectiva
exoneracio, decisio que, na medida permitida por lei, serd vinculativa, devendo os Orgios da Sociedade
proceder em conformidade;

®Proceder ao acompanhamento permanente dos sistemas e processo de relato financeiro e gestdo de riscos da
Sociedade e da actividade do Revisor Oficial de Contas e do auditor externo;

® Avaliar e acompanhar os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas, a eficdcia do sistema de
gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, incluindo a recepcdo e
tratamento de queixas e dividas relacionadas, oriundas ou ndo de Colaboradores;

®Dar parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio;

® Acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societdrio, sustentabilidade, cddigos de ética e conduta e
sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses;

® Contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvem um ou vdrios dos seus membros no exercicio
das suas funcoes;

®Receber as comunicacSes de irregularidades apresentadas por Accionistas, Colaboradores da Sociedade e outros;
®Elaborar anualmente um relatdrio sobre a sua actividade e apresenta-lo a Assembleia Geral Anual.

O Conselho Geral e de Supervisao é composto por treze membros efectivos. Atenta a natureza do modelo de
governacao societdria adoptado pelo Banco, todos os membros deste Conselho sdo Nao Executivos sendo a
maioria qualificado como independente. Com referéncia aos membros que actualmente compdem o Conselho
Geral e de Supervisdo, cinco conselheiros ndo preenchem os requisitos de independéncia por estarem
relacionados com entidades detentoras de participacdo superior a 2% do capital social do Banco. Todos os
membros cumprem as regras de incompatibilidade fixadas no n.° | do artigo 414.°-A, por remissao do artigo
434.°, nimero 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e exercem as respectivas fun¢des com observancia dos
deveres de zelo, cuidado e lealdade, de acordo com elevados padrées de diligéncia profissional.

O Conselho Geral e de Supervisao foi eleito na Assembleia Geral de 30 Marco de 2009 e tem a seguinte
composi¢ao:

Presidente: Luis de Mello Champalimaud (59 anos) (Independente)
Vice-Presidentes: Manuel Domingos Vicente (54 anos) (Ndo Independente — por estar vinculado a entidade
detentora de participacdo qualificada)

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (56 anos) (Nao Independente — por estar vinculado
a entidade detentora de participacdo qualificada)

o
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Vogais: Josep Oliu Creus (61 anos) (Ndo Independente — por estar vinculado a entidade
detentora de participacdo qualificada)
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (53 anos) (Nao Independente — por estar vinculado
a entidade detentora de participacdo qualificada)
Patrick Huen Wing Ming, em representacao da Sociedade de Turismo e Diversdes de
Macau, S.A. (69 anos) (Ndo Independente, por representar Sociedade detentora de
participacdo qualificada)
Antdnio Vitor Martins Monteiro (67 anos) (Independente)
Jodo Manuel de Matos Loureiro (51 anos) (Independente)
José Guilherme Xavier de Basto (72 anos) (Independente)
José Vieira dos Reis (63 anos) (Independente)
Manuel Alfredo da Cunha José de Mello (62 anos) (Independente)
Thomaz de Mello Paes de Vasconcelos (53 anos) (Independente)
Vasco Esteves Fraga (61 anos) (Independente)

O mandato do Conselho Geral e de Supervisdo teve inicio em 30 de Marco de 2009 e terminou em 31 de
Dezembro de 2010. A semelhanca do j referido quanto aos Membros do Conselho de Administracio Executivo,
os Membros do Conselho Geral e de Supervisao manter-se-do em fun¢des até a Assembleia Geral que delibere
sobre a composicdo deste conselho no mandato de 201 /2013, convocada para Abril préximo.

Os Relatdrios do Conselho Geral e de Supervisio e da Comissdo para as Matérias Financeiras, bem como os
documentos de prestacdo de contas, s3o divulgados no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco directo:
http://mwww.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtml?articlelD=286308.

C) Revisor Oficial de Contas e Auditores Externos

No modelo de governo societdrio, adoptado pelo Banco Comercial Portugués o Revisor Oficial de Contas é
eleito pela Assembleia Geral por proposta do Conselho Geral e de Supervisio, por mandato trienal. Compete-
-Ihe proceder ao exame das contas da Sociedade, conforme disposto no artigo 446.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, nomeadamente:

®\/erificar a regularidade dos livros e registos contabilisticos;

® \/erificar se as polfticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, conduzem a uma correcta avaliagdo
do patrimdnio e dos resultados;

@ \erfficar a exactidao dos documentos de prestacdo de contas;

@ Auditar as contas e outros servicos relevantes;

®Flaborar mensalmente um relatério sobre a sua accao fiscalizadora;

®Participar nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao
sempre que a sua presenca seja tida como relevante, nomeadamente aquando da aprovacao das contas

da Sociedade.

Os Revisores Oficiais de Contas, efectivo e suplente, eleitos em Assembleia Geral para exercerem fun¢des no
triénio 2008/2010 s3o:

Efectivo: KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A, representada pelo
seu socio Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC, n.° 108

Suplente: KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A, representada pela
sua sécia Ana Cristina Soares Valente Dourado, ROC n.° 101 1.

Tal como sucede com os restantes membros dos Orgdos Sociais do Banco, também o Revisor Oficial de Contas

tem o dever de se manter em exercicio de fun¢des até a Assembleia Geral que proceda a eleicdo de um novo
ROC.

®
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Auditor Externo do Grupo

Nos termos da competéncia que lhe é conferida pelo artigo 30.° n.° 7 dos Estatutos do Banco o Conselho Geral
e de Supervisdo propds a Assembleia Geral do Banco que aprovou, em 2008, a eleicdo da KPMG & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (SROC n.° 189) como Auditor Externo do Grupo.

D) Conselho de Remunerag¢des e Previdéncia
O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, no qual a Assembleia Geral delegou, para o triénio de 2008/2010,
a competéncia para deliberar sobre a remuneragdo dos Orgdos Sociais, tem a seguinte composicio:

Presidente: José Manuel Rodrigues Berardo (67 anos)

Vogais: Luis de Mello Champalimaud (59 anos)
Manuel Pinto Barbosa (67 anos)

Os Membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia sdo independentes relativamente aos Membros do
Orgao de Administracdo tal como decorre dos respectivos curriculos anexos ao presente relatério.

Durante o exercicio de 2010, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia reuniu cinco vezes.

Por solicitacdo do seu Presidente, participaram em algumas das reuniGes o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e o Presidente do Conselho de Administragdo Executivo.

O Conselho de Remunerag¢des e Previdéncia tem como perito André Luiz Gomes (advogado) e € secretariado
pela Secretdrio da Sociedade.

11.2. Identificacao e composicdao das comissoes especializadas constituidas com
competéncias em matéria de administracdo ou fiscalizacdo da Sociedade

Com vista a assegurar e contribuir para o bom desempenho das funcdes de supervisao que lhe estdo cometidas,
o Conselho Geral e de Supervisao criou, na sua reunido de |6 de Abril de 2009, nos termos da Lei, dos Estatutos
do Banco, e do seu préprio Regimento, trés comissdes especializadas, (de cujas reunides foram lavradas actas em
cumprimento dos respectivos regimentos) a saber:

A) Comissdo para as Matérias Financeiras

Esta Comissdo encontra-se prevista no n.° 2 do artigo 444.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, estando-lhe,
em cumprimento da referida norma e do Regimento do Conselho Geral e de Supervisao, cometidas,
designadamente, as matérias de fiscalizacdo da gestdo, dos documentos de reporte financeiro e ainda medidas
qualitativas de aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno, da politica de gestdo de riscos e da politica de
compliance, competindo-lhe ainda supervisionar a actividade de auditoria interna, bem como zelar pela
independéncia do Revisor Oficial de Contas e emitir recomendacdo sobre a contratagdo de Auditores Externos,
formulando a respectiva proposta de eleicdo e condi¢des contratuais de prestacdo de servicos por parte destes.
Compete-lhe ainda receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por Accionistas, Colaboradores ou
outros, assegurando o seu acompanhamento pela Direccdo de Auditoria Interna ou pela Provedoria do Cliente.

A esta Comissao compete ainda emitir parecer sobre os créditos concedidos sob qualquer forma ou modalidade,
incluindo prestacdo de garantias, bem como qualquer outro contrato que o Banco ou qualquer Sociedade do
Grupo celebre com membros dos seus corpos sociais, detentores de participacdes iguais ou superiores a 2% no
capital social do Banco, bem como com entidades que, nos termos do Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras, estejam com qualquer um destes relacionados.

A Comissdo para as Matérias Financeiras é destinatdria dos Relatdrios da Direccdo de Auditoria Interna e do
Revisor Oficial de Contas e Auditores Externos. Relne regularmente com o Administrador responsavel pela
Area Financeira, o Risk Officer, o Compliance Officer e os Responsdveis pela Auditoria Interna e pela Direccio
de Planeamento e Controlo Orcamental tem capacidade para convocar qualquer Director Coordenador que
entenda ouvir. E também a Comissio para as Matérias Financeiras que selecciona o Revisor Oficial de Contas e
o Auditor Externo cuja eleicdo e contratagdo é proposta a Assembleia Geral, pelo Conselho Geral e de
Supervisao, aprovando ainda as remuneragdes e condi¢cdes para o adequado exercicio de fungdes por parte do
Revisor Oficial de Contas e Auditores Externos.

o
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No exercicio de 2010 a Comissao para as Matérias Financeiras teve a seguinte composicao:
Presidente: Jodo Manuel de Matos Loureiro (Independente)

Vogais: José Guilherme Xavier de Basto (Independente)
José Vieira dos Reis (Independente)
Thomaz de Mello Paes de Vasconcelos (Independente)

Todos os membros desta Comissao sdo, a luz dos critérios legais e estatutdrios, qualificados como independentes
possuindo as competéncias e experiéncia profissional adequadas ao exercicio das respectivas func¢des, tal como
decorre dos respectivos curriculos anexos ao presente relatério.

Esta Comissdao tem o apoio logistico e técnico do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo, sendo
secretariada pelo respectivo responsdvel.

Durante o exercicio de 2010 a Comissdo para as Matérias Financeiras reuniu vinte vezes.

B) Comissao de Sustentabilidade e do Governo Societario

Esta Comissao aconselha o Conselho Geral e de Supervisdo em matérias relativas as politicas de Governo da
Sociedade e tem como fungdo essencial coordenar os trabalhos de reflexdo sobre o modelo de governo do
Banco, por forma a recomendar as solu¢des que melhor se adaptem as suas necessidades da gestdo, cultura e
estratégia, nomeadamente as que decorram das melhores préticas internacionais, pronunciando-se ainda sobre
a politica de sustentabilidade do Grupo.

A Comissao de Sustentabilidade e do Governo Societdrio tem a seguinte composicao:
Presidente: Luis de Mello Champalimaud (Independente)

Vogais: Josep Oliu Creus (Nao Independente — por estar vinculado a entidade detentora de
participacao qualificada)
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (Ndo Independente — por estar vinculado a entidade
detentora de participacdo qualificada)

Esta Comissao tem como peritos a Sociedade de advogados Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados,
representada presentemente por Jodo Soares da Silva, e Paulo Olavo Cunha (professor universitério de Direito).

Esta Comissdo € secretariada pela Secretdrio da Sociedade.
Durante o exercicio de 2010, a Comissao de Sustentabilidade e do Governo Societdrio reuniu trés vezes.

C) Comissao de Seleccido

Compete a esta Comissdo coadjuvar e aconselhar o Conselho Geral e de Supervisdao em matérias relativas a
preenchimento de vagas no Conselho de Administracao Executivo do Banco e na determinagdo do perfil de
competéncias e composi¢do das estruturas e érgdos internos, bem como emitir parecer sobre o voto anual de
confian¢a nos Membros do Orgio de Administracdo.

De igual forma aconselha o Conselho Geral e de Supervisao emitindo parecer sobre a nomeagao de Directores
Coordenadores (com reporte directo a Administracdo), de pessoas que sejam indicadas para o desempenho de
fungBes de gestdo ou fiscalizagdo em empresas participadas sejam ou ndo controladas pelo Grupo e, por Ultimo,
sobre a emissdo de acordo prévio necessario a que os Administradores aceitem fun¢des em cargos sociais de
entidades estranhas ao Grupo.

A Comissao de Seleccao tem a seguinte composicao:

Presidente: Manuel Alfredo da Cunha José de Mello (Independente)

Vogais: Antdnio Vitor Martins Monteiro (Independente)
Vasco Esteves Fraga (Independente)

®
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Durante o exercicio de 2010, a Comissao de Seleccao reuniu nove vezes.

Esta Comissdo € secretariada pela Secretdrio da Sociedade.

Todas as Comissdes especializadas acima referidas elaboraram, em cumprimento dos respectivos regimentos,

actas das reunides realizadas.

11.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias

entre os varios Orgdos Sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade,

incluindo informacdo sobre o Ambito das delegac6es de competéncias,em
particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da
Sociedade, ou a distribuicdao de pelouros entre os titulares dos Orgaos de
Administracdo ou de fiscalizacdo, e lista de matérias indelegaveis e das
competéncias efectivamente delegadas

O esquema seguinte representa a estrutura de Modelo de Governo Corporativo do Millennium bcp.

MODELO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO B
DE REMUNERACOES
E PREVIDENCIA

PROVEDOR
DO CLIENTE

CONSELHO B
DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

-

CONSELHO GERAL P
E DE SUPERVISAO

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS (ROC)

» Comissao para as Matérias
Financeiras

» Comissao de Sustentabilidade
e do Governo Societario

» Comissao de Selecgio

COMITES DE COORDENAGCAO

COMISSOES ESPECIALIZADAS

* Retalho
* Empresas

* Negocios na Europa
« Servigos Bancarios

~| AREAS CORPORATIVAS

* Private Banking & Asset Management

» Comissio de Planeamento e Alocagido de Capital

e Gestao de Activos e Passivos

do Fundo de Pensdes

» Comissdo de Risco — Sub-Comissdo de Risco

* Comissdo de Acompanhamento do Fundo

de Pensdes

* Comissdo de Stakeholders

* Comissdo de Crédito

* Comissao de Coordenagao de Sustentabilidade
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Dado que em pontos anteriores jd foram exaustivamente abordadas as competéncias da Assembleia Geral, do
Conselho Geral e de Supervisdo e das suas comissdes especializadas, bem como do Conselho de Remuneragdes
e Previdéncia, neste nimero descreve-se apenas o dmbito de actuacdo da Provedoria do Cliente, a distribuicdo
de pelouros do Conselho de Administracdo Executivo e as principais estruturas que a ele reportam.

PROVEDORIA DO CLIENTE

A Provedoria do Cliente é um drgdo independente das estruturas hierdrquicas do Banco e desenvolve a sua
actuacdo em conformidade com um Regimento préprio, defendendo e promovendo os direitos, garantias, e
interesses legitimos dos Clientes do Millennium bcp que se |he dirijam, recomendando a adopgdo ou alteragao
de priticas ou procedimentos.

No exercicio de 2010, a actividade da Provedoria destacou-se pela recepcdo de |.716 comunicagdes por parte
dos Clientes, das quais 56 foram autuadas como recurso, tendo a Provedoria emitido 52 pareceres, |.100
registadas como reclamacdo, das quais 1.007 estdo concluidas e 560 como solicitacdo, estas que, pela sua natureza
e simplicidade, sdo da competéncia exclusiva da Direccdo de Banca Directa.

Relativamente ao encerramento dos processos verifica-se que a taxa de conclusdo atempada situou-se a 93%
nos recursos e a 92% nas reclamacdes face ao nimero de processos pendentes. Quanto a apreciacao dos dossiés
a taxa de provimento registada para os recursos foi de 21% e para as reclamacdes de 52%.

As frequéncias de tempo médio de resposta no tocante as dreas visadas entre a recepcao e o encerramento dos

processos de recurso e reclamagao, situou-se nos |12 e 20 dias Uteis (equivalente a |7 e 28 dias de prazo corrido),
respectivamente, tendo o prazo médio genérico de resposta respeitado o que estd estatuido.

PROVEDORIA DO CLIENTE (ANO 2010)

| 1716 |
| RECURSOS | | RECLAMAGOES | | SOLICITAGOES |
| Autuados | | 56 | | Autuados | | I.I00| | Autuados | | 560 |
| Concluidos | | 52 | | Concluidos | | I.007|

| Taxa de conclusdo atempada | | 93% | | Taxa de conclusdao atempada | | 92%

| Deferidos | | I | | Deferidos | | 520 |
Indeferidos | | 41 || Indeferidos | | 497 |
| Taxa de deferimento | | 21% | | Taxa de deferimento | | 52%
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

Sendo o Orgdo de Administracao um Orgao Executivo, ndo existe delegacio de competéncias em sentido proprio,
mas uma clara distribuicdo de pelouros pelos Administradores, os quais sao coadjuvados por vdrios Comités e
Direccoes.

A distribuicio de pelouros entre os Membros do Conselho de Administracdo Executivo a data de 31 de
Dezembro de 2010 era a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

Areas de Responsabilidade e Administradores Alternantes

CARLOS SANTOS FERREIRA (CSF) | | PAULO MACEDO (PM) | | VITOR FERNANDES (VF)
|. Gabinete da Presidéncia (PM) |. Gabinete de Estudos (VF) 1. Direcgio de Informatica e Tecnologia (PM)
2. Secretério da Sociedade PM) 2. Direcgéo de Planeamento e Controlo 2. Direcgio de Operagoes PM)
3. Fundagio Millennium bep (PM) Orgamental (VF) 3. Direcgio de Crédito (PM)
4. Nucleo de Projectos Estratégicos (PM) 3. Direcgéo de Contabilidade 4. Direcgdo de Rating (PM)
5. Direcgio de Auditoria A) e Consolidagio (VF) 5. Direcgdo Juridica (PM)
6. Direcgdo de Suporte 4. Direcgdo de Informagio de Gestao (VF) 6. Direcgio de Assessoria Fiscal (LPC)
a Gestdo de Pessoas A) 5. Direcgio de Relagdes com Investidores (VF) 7. Direcgdo de Marketing MM)
7. Millennium Angola (B) 6. Direcgio de Qualidade (VF)
7. Risk Office (VF)
8. Compliance Office (VF)
9. Secretaria Geral (VF)
10. Gabinete de Prevengdo e Seguranga (VF)
JOSE JOAO GUILHERME (JJG) | | LUIS PEREIRA COUTINHO (LPC) | | NELSON MACHADO (NM)
|. Banca de Retalho (Sul) (NM) |. Private Banking (AR) |. Banca de Retalho (Norte) 1G)
2. Banca de Retalho (Centro Sul) (NM) 2. Banque Privée BCP (Suica) (AR) 2. Banca de Retalho (Centro Norte)  (JJG)
3. Banca de Empresas (Sul) (NM) 3. Bank Millennium (Polénia) (NM) 3. Banca de Empresas (Norte) 1G)
4. Direcgdo de Crédito Especializado  (NM) 4. Banca Millennium (Roménia) (NM) 4. Direcgdo Regional da Madeira 1G)
5. Direcgdo de Banca Directa (NM) 5. BCP Holdings (EUA) (NM) 5. Direcgio Regional dos Agores 1G)
6. Direcgao Administrativa 6. Direcgio de Apoio a Rede 1G)
e Patrimonial (NM) 7. Direcgio Microcrédito 1G)
7. Millennium bim (MM) 8. Seguros 1G)
9. Banque BCP (Franca) 0G)
10. Millennium Bank (Grécia) (LPC)
MIGUEL MAYA (MM) | | ANTONIO RAMALHO (AR)
|. Direcgdo de Corporate | (AR) |. Direcgdo de Tesouraria e Mercados  (LPC)
2. Direcgio de Corporate |l (AR) 2. Direcgdo de Assets and Liabilities
3. Direcgdo de Banca de Investimento ~ (AR) Management (LPC)
4. Direcgdo de Contencioso (VF) 3. Direcgio Internacional (LPC)
5. Direcgdo de Recuperagio 4. Direcgdo de Participagdes
de Crédito Especializado (VF) Financeiras e Valorimetria (LPC) () — Administrador Alternante.
6. Direcgdo de Recuperagio 5. Direcgao de Comunicagao MM) (A) — 1.° Responsavel: Vitor Fernandes
de Crédito Standardizado (VF) 6. Desk Oriente (LPC) (B) — 1.° Responsavel: Miguel Maya.
7. ActivoBank (VF) 7. Asset Management (LPC) (C) - 1.° Responsével: a designar.
8. Equipa Unidade de Projectos D) 8. Direcgio de Negocio Imobilidrio (NM) (D) — 1.° Responsavel: a designar.
9. Direcgio de Cartdes ©
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SECRETARIO DA SOCIEDADE

A Secretdrio da Sociedade e o seu Suplente sdao nomeados pelo Conselho de Administracao Executivo, cessando
fun¢des com o termo do mandato do Conselho que os tenha eleito. Os actuais Secretdrio da Sociedade e
Secretdrio Suplente foram reconduzidos nas respectivas fungdes pelo Conselho de Administragdo Executivo em
exercicio de fungdes. Sdo licenciados em Direito, tendo reconhecida experiéncia para o desempenho do cargo.

A Secretério de Sociedade tem por funcio secretariar as reunides dos Orgios Sociais, certificar os actos por eles
praticados, bem como os poderes dos respectivos membros, satisfazer as solicitacdes dos Accionistas no exercicio
do direito a informagao, certificar cdpias de actas e demais documentos da Sociedade. D4 ainda apoio juridico
aos Orgios Sociais no que respeita a temas corporativos ou outros que |he sejam pontualmente solicitados.

Secretario da Sociedade: Ana lsabel dos Santos de Pina Cabral

Secretario da Sociedade Suplente: Antdnio Augusto Amaral de Medeiros
COMITES, COMISSOES E AREAS CORPORATIVAS

No que respeita a organizacdo interna da Sociedade e a estrutura de decisdo, importa referir a existéncia de um
conjunto de Comités e Comissdes, os quais, para além dos Administradores a quem tenha sido cometido o
especial acompanhamento das matérias do respectivo ambito de actuacdo, integram ainda os Colaboradores do
Banco ou do Grupo primeiros responsdveis pelas respectivas dreas.

Actualmente existem cinco Comités de Coordenagdo, com o objectivo de facilitar a articulagdo das decises de
gestdo corrente, envolvendo a Direccdo de topo das unidades integradas em cada uma das Areas de Negécio
e Unidades de Servicos Bancdrios, com vista a alinhar perspectivas e apoiar a tomada de decisGes de gestdo por
parte do Conselho de Administracdo Executivo.

Comité de Coordenacido de Retalho

Este Comité é composto por quinze membros e integra para além dos Administradores com os Pelouros
relacionados, Vitor Fernandes, José Jodo Guilherme e Nelson Machado, os responsaveis pela Direccdo
Coordenacao Retalho Norte, Direccao Coordenacio Retalho Centro Norte, Direccdo Coordenacdo de Retalho
Centro Sul, Direccdo Coordenacdo Retalho Sul, Direccao de Informacdo de Gestao (DIG), Direccdo Banca
Directa, DMKT — Direccao de Marketing, Direccao de Apoio a Rede, Direccdo de Comunicacgdo e pelas Direcgdes
de Servicos Bancérios dos Bancos na Poldnia, Grécia e Roménia.

Assegura a coordenagdo do negdcio de retalho do Banco em Portugal, sendo responsavel pela definicdo da
estratégia comercial e pela sua implementacdo ao nivel dos diversos canais de distribuicdo. As Direc¢des que
integram este Comité tém como responsabilidade servir,em Portugal, os Clientes do Retalho, procedendo ao seu
acompanhamento personalizado e ainda a captagdo de Clientes Potenciais, desenvolvendo competéncias em
termos de concepgio, gestdo e apoio a venda dos produtos e servigos, actuando de forma pré-activa na criagdo
de instrumentos que permitam optimizar a gestdo dos Clientes, com o objectivo de maximizagdo do respectivo
valor criado e nivel de satisfacdo.

O Comité submete ao Conselho de Administracdo Executivo para decisdo as propostas que entenda e as linhas
de orientacdo que enquadram a gestdo da respectiva drea de actuagao, sendo responsdvel pela articulagdo destas
com as restantes areas funcionais do Banco.

Comité de Coordenacdo de Empresas

O Comité de Coordenagao de Empresas é constituido por oito membros e integra, além dos Administradores
com os pelouros relacionados, Vitor Fernandes e Nelson Machado, os responsdveis pela Direccdo de Marketing,
Direccao Comercial Empresas Norte, Direccdo Comercial Empresas Sul, Direccdo de Crédito Especializado,
Direccdo de Negdcio Imobiliario e Direcgdo de Informagdo de Gestdo.

Assegura a coordenagdo do negdcio de empresas do Banco em Portugal, sendo responsdvel pela definicdo da
estratégia comercial e pela sua implementacao ao nivel dos diversos canais de distribuicdo. Tem ainda como

®



2010

RELATORIO € CONTAS  VOLUME |l
RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

responsabilidade servir em Portugal, através das respectivas Direc¢des Comerciais, os Clientes do segmento Empresas,
procedendo ao seu acompanhamento personalizado e ainda a captacdo de novos Clientes, desenvolvendo
competéncias em termos de concepgao, gestdo e apoio a venda dos produtos e servicos, actuando de forma proé-
-activa na criagdo de instrumentos que permitam optimizar a gestdo dos Clientes, com o objectivo de maximizacdo
do respectivo valor criado e nivel de satisfacdo. Compete-lhe ainda, de forma transversal ao Banco, 0 acompanhamento
e gestdo da oferta de valor em termos de Promocdo Imobilidria e Crédito Especializado (produtos de Leasing,
Factoring, Renting e ALD), sendo ainda responsdvel pela gestdo da relagdo com as entidades publicas (designadamente
IAPMEI, Turismo de Portugal, IFAR AICEP e Sociedades de Garantia Mdtua) no ambito do crédito protocolado.

O Comité submete para decisao, propostas ao Conselho de Administragao Executivo, as linhas de orientacao que
enquadram a gestao da respectiva drea de actuacdo, sendo responsdvel pela articulacdo destas com as restantes
dreas funcionais do Banco.

Comité de Coordenacdo de Private Banking & Asset Management

Este Comité é composto por seis membros e integra, para além dos Administradores com os Pelouros relacionados,
Luis Pereira Coutinho e Antdnio Ramalho, os responséveis pela Direccao de Private Banking, Direccao de Informagdo
de Gestdo das Areas Comerciais, Banque Privée (Suisse), S.A, Asset Management e Wealth Management Unit.

Avalia aspectos relacionados com a gestdo das dreas integradas no seu dmbito de actuacdo, com destaque para
a andlise do negdcio, valorizacdo dos patrimoénios confiados, os resultados obtidos e a andlise das vendas e da
performance dos fundos de investimento. No exercicio da sua competéncia submete para decisdo propostas
sobre matérias relacionados com o seu ambito de actuacao.

Comité de Coordenacdao de Negdcios na Europa

Este Comité é composto por seis membros e integra, para além dos Administradores com os Pelouros
relacionados, Luis Pereira Coutinho e Nelson Machado, o primeiro e segundo responséveis pelo Banco do Grupo
na Poldnia, bem como os primeiros responsaveis pelos Bancos do Grupo na Roménia e Grécia.

Tem como ambito de actuacdo acompanhar, coordenar e articular a gestdo das participadas na Europa e no
ambito das suas competéncias, submete para decisdo, propostas sobre matérias relacionados com a
implementacdo de procedimentos de reporte de actividade e de desenvolvimento financeiro que permitam uma
abordagem sistemadtica e harmonizada do acompanhamento das diversas opera¢des, quer a nivel do controlo de
realizagdo orcamental, actividade e evolucdo financeira, quer em termos de suporte para a tomada de decisdo e
subsequente implementacdo das deliberacdes de reestruturagdo, investimento e desinvestimento.

Comité de Coordenacao de Servicos Bancarios

Este Comité é composto por doze membros e integra, para além de dois Administradores com os Pelouros
relacionados,Vitor Fernandes e Miguel Maya, os primeiros responsaveis pela Direccdo de Informdtica e Tecnologia,
Direccdo de Operacdes, Direccao de Crédito, Direc¢do de Recuperagao de Crédito Standardizada, Direccdo de
Recuperacdo de Crédito Especializada, Direccao de Rating, Direccao Administrativa e Patrimonial, Direc¢do de
Qualidade, Direccdo de Suporte a Gestao de Pessoas e Direccdo de Planeamento e Controlo Orcamental.

As Direccdes que integram este Comité servem as Unidades de Negdcio, em Portugal e noutros paises,
contribuindo de forma sustentada para a redugdo de custos, a melhoria da qualidade de servico e a adopg¢do de
melhores prdticas, assegurando um grau de inovagdo compativel com as aspiragdes do Grupo. Em reunides mensais,
este Comité analisa a informacao relativa a evolugdo dos custos, investimentos e principais niveis de servigo nos
Servicos Bancdrios, debate temas especifficos relacionados com projectos em curso e aprecia propostas concretas
apresentadas pelos respectivos membros que submete para decisdo ao CAE, sempre que apropriado.

COMISSOES

Existem seis ComissGes que emanam do Conselho de Administracdo Executivo e tém essencialmente atribuicdes
de ambito global e transversal, competindo-lhes proceder ao estudo e avaliacao, para cada drea de intervencdo,
das politicas e principios que devem orientar a actuacdo do Banco e do Grupo.

Comissdao de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestdo de Activos e Passivos (CALCO)
Esta Comissdao tem como principais competéncias a monitorizacdo e gestdo dos riscos de mercado associados
a estrutura de activos e passivos, o planeamento e alocagdo de capital e a definicio das politicas adequadas de
gestdo dos riscos de liquidez e de mercado, para o conjunto do Grupo.
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Integram esta comissao cinco membros do Conselho de Administragao Executivo, incluindo os dois Vice-Presidentes,
e ainda os primeiros responsaveis pela Direccdo de Assets and Liabilities Management, Direccao de Tesouraria e
Mercados, Direccdo de Informacdo e Gestdo, Direccdo de Planeamento e Controlo Orcamental, Direccdo de
Participacdes e Valorimetria, Direc¢do de Corporate |, Direc¢do de Banca de Empresas, Gabinete de Estudos, o
Risk Office, o Compliance Office e o Chief Economist.

Comissdo de Risco

Esta Comissdo € responsavel por acompanhar os niveis globais de risco (riscos de crédito, de mercado, liquidez
e operacional), assegurando que os mesmos sdo compativeis com os objectivos, os recursos financeiros disponiveis
e as estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade do Grupo.

Integram esta comissao todos os Membros do Conselho de Administragao Executivo, o Risk Officer; o Compliance
Officer e os primeiros responsaveis da Direccdo de Auditoria, Direccdo de Tesouraria e Mercados, Direccdo de
Planeamento e Controlo Or¢amental, Direc¢do de Rating, Gabinete de Estudos, Direccao de Assets and Liabilities
Management, Direccdo de Crédito e Direccdo de Participagdes Financeiras e Valorimetria.

No ambito da Comissdo de Risco funciona ainda a Sub-Comissao de Risco de acompanhamento do Fundo de
Pensdes, que € responsdvel pela monitorizagdo da performance e do risco dos Fundos de Pensdes do Grupo,
competindo-lhe igualmente estabelecer as politicas de investimento adequadas e as estratégias de cobertura.

Para além de Carlos Santos Ferreira, Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, Paulo Macedo e Vitor
Fernandes,Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo Executivo e Nelson Machado e Anténio Ramalho, vogais
do Conselho de Administragdo Executivo, integram esta subcomissdo o Risk Officer, os primeiros responsdveis pela
Direccao de Suporte a Gestdo de Pessoas e Direccao de Assets and Liabilities Management, Direc¢do de Planeamento
e Controlo Orgamental e ainda o Director Geral da Pensdes Gere (Sociedade gestora do Fundo de Pensdes) e um
representante da F&C (empresa gestora de fundos advisor da Sociedade gestora do Fundo de Pensdes).

Comiss3ao de Acompanhamento do Fundo de Pensées

Esta Comissao tem por missao o acompanhamento da gestdo dos Fundos de Pensdes e pronunciar-se sobre
propostas de alteracdes dos respectivos planos de pensdes, tendo sido constituida nos termos do art.® 53 do
Decreto-Lei 12/2006, de 20 de Janeiro, na redaccao dada pelo Decreto-Lei 180/2007, de 9 de Maio. Integram
esta Comissdo, para além do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo Vitor Fernandes, o Risk
Officer; os primeiros responséveis pela Direccdo de Suporte a Gestao de Pessoas e Direccdo de Assets & Liabilities
Managment e ainda um representante da Pensdes Gere (Sociedade gestora do Fundo de Pensdes); o Banco
convidou ainda a Comissao de Trabalhadores a fazer-se representar, cedendo para isso um dos lugares a que tinha
direito; como previsto na Lei integram a Comissdo trés representantes dos Sindicatos Bancdrios.

Comissdao de Coordenacido de Sustentabilidade

Esta comissdo € responsdvel por: (i) submeter para decisdo propostas sobre temas relacionados com o plano
de ac¢des que materializa a politica de sustentabilidade, (i) monitorizar e reportar o grau de concretizagao das
iniciativas aprovadas e (i) orientar a elaboracdo dos reportes e de outros suportes comunicacionais neste ambito.
Integram esta Comissao Paulo Macedo,Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e os primeiros
responsaveis pelas dreas de Comunicacdo, Qualidade, Administrativa e Patrimonial, Marketing, Suporte a Gestao
de Pessoas, Gabinete de Estudos e um representante da Fundagdo Millennium bcp.

Comissdo de Stakeholders

Esta Comissdao € o drgdo de relacionamento com os Stakeholders e funciona simultaneamente como canal
privilegiado de disseminagdo de informacdo interna e férum de debate e aconselhamento estratégico ao
Conselho de Administracao Executivo.

Os seus membros sao individualidades de elevado prestigio de reconhecimento publico sem vinculo ao Banco, sendo
convidados de entre os principais Stakeholders, nomeadamente Accionistas, Colaboradores, Clientes e Sociedade civil.

Integram esta comissdo o Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo Executivo, o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral do Banco, um representante da Comissdo de Trabalhadores, Lufs Arezes, um
representante da Fundagdo Millennium bcp, Lufs Mota Freitas, um representante dos Clientes, a DECO,
representada por Jorge Morgado, os Fornecedores representados pela IBM, representada por José Joaquim
Oliveira e, ainda, em representacao das Universidades, Luis Campos e Cunha.
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Comissdo de Crédito

Esta Comissdo delibera sobre concessdo de crédito a clientes (integrados ou ndao em grupos econémicos),
sempre que esteja em causa um aumento de exposicdo superior a 20 milhdes de euros, ou o Banco tenha uma
exposicao de risco global superior a 50 milhdes de euros, quer sejam operagdes pontuais, quer sejam propostas
de renovacdo ou de revisdo de linhas e limites de crédito.

A Comissdo de Crédito € composta por um minimo de trés membros do Conselho de Administragao Executivo,
pelos primeiros responsdveis pela Direccao de Crédito, os primeiros responsaveis pela Direccdo de Recuperagdo
de Crédito Especializado e Direccdo de Recuperagdo Standardizada, pela Direccdo Juridica, pela Direccdo de
Contencioso, Direc¢do de Rating e pelo Risk Officer do Grupo. Esta Comissdo incluiu ainda, em funcdo das
operacdes especfficas a avaliar e/ou da natureza das mesmas, Directores Coordenadores das Areas Comerciais
e da Banca de Investimento e Direccao de Promocao Imobilidria, os Directores de Crédito de Nivel 3 e o

Compliance Officer.

Esta comissdo € secretariada pelos Servicos da Secretdrio da Sociedade.

AREAS DE NEGOCIO E UNIDADES DE SUPORTE

O mapa seguinte espelha a organizacdo do Banco no que respeita a actividade comercial e de suporte.

AREAS DE NEGOCIO E UNIDADES DE SUPORTE

: Bcanca deNRetth'c\)‘ (Sul, Centro Sul, * Direcgio de Informatica e Tecnologia
entro Norte, orte) . X _ * Direcgdo de Operagdes
* Direcgdo Regional da Madeira e Direcgao « Direcgio de Crédito
Regional dos Acores SERV'C'OS * Direcgdes de Recuperagio de Crédito
BANCA « Direcgio de Cartdes BANCARIOS « Direccio de C !
DE RETALHO * Direccido de Apoio a Rede Ireccao ce -ontencioso
. BancacDirecta P * Direc¢ao Administrativa e Patrimonial
« Direcgio de Marketing * Gabinete de Prevencio e Seguranca
* ActivoBank
* Compliance Office
BANCA DE * Banca de Empresas (Sul, Norte) « Direccio de Planeamento e Controlo
EMPRESAS . Mlcrocredlto ) Orcamental
& CREDITO + Direccio de Crédito Especializado + Gabinete de Estudos
ESPECIALIZADO | ° Direcgdo de Negdcio Imobiliario « Direccio de Informagio de Gestio
« Direcgao de Contabilidade e Consolidagao
* Direcg6es de Corporate | e Il * Direccao de Relagdes com Investidores
CORPORATE * Direcgao de Banca de Investimento ¢ Direcgao de Auditoria
& BANCA * Assessoria Fiscal — Banca de Investimento * Direccao Juridica
DE * Direcgao de Tesouraria e Mercados * Direcgao Assessoria Fiscal
INVESTIMENTO | . Direcgio Internacional « Secretaria Geral
‘ * Fundagao Millennium bep
* Private Banking AREAS * Direc¢ao de Comunicagio
* Asset Management CORPORATIVAS | . secretariado da Sociedade
PRIVATE oe , . A
BANKING & AM. | ° Banque Privée BCP (Suica) * Gabinete da Presidéncia
© | * Millennium bcp Bank and Trust * FBSU — Foreign Business Support Unit
(Ilhas Caimao) * Direccao de Suporte a Gestao de Pessoas
Bank Milennium (Polénia) « Risk Office
: * Bank Millennium (Polénia « Direcgio de Rating
NEGOCIOS ’ . .
NA EUROPA * Millennium Bank (Grecu}) * Direcgao Participages Financeiras
* Banca Millennium (Roménia) e Valorimetria
* Direc¢ao de Qualidade
i * Millennium bim (Mogambique) * Direcgdo de Assets and Liabilities
NEGOCIOS * Millennium Angola Management
INTERNACIONAIS| « Desk Oriente

De entre as dreas corporativas, considera-se, em razao das respectivas funcdes, que se justifica dar neste relatério
um tratamento mais detalhado as Direccdes de Compliance, de Auditoria e Risk Office.

Compliance Office

O Compliance Office tem como missdo assegurar que os Orgaos de Gesto, as estruturas funcionais e todos os
Colaboradores do Grupo Banco Comercial Portugués cumprem a legislacdo, regras e normativos (internos e
externos) que pautam a actividade do Banco e das suas associadas. No desempenho das suas funcdes, relaciona-se
com o Conselho de Administracdo Executivo do qual depende, e ainda com a Comissdo para as Matérias
Financeiras do Conselho Geral e de Supervisdo a quem reporta directamente.
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O Compliance Office na prossecucdo do seu objectivo de cumprir e fazer cumprir as disposicSes legais e
regulamentares aplicdveis bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com Clientes, das orientacdes dos érgaos sociais e das
recomendag¢es das autoridades de supervisio bancdria e financeira, exerce as suas fun¢des de forma
independente, permanente e efectiva.

No exercicio da fungdo, incumbe-lhe a responsabilidade pelo acompanhamento e avaliagdo regular da adequagdo e
da eficdcia das medidas e procedimentos adoptados para deteccdo de qualquer risco de incumprimento das obrigagdes
legais e deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, pela prestagdo de aconselhamento aos drgaos de administragdo
e de gestdo bem como a prestacdo a estes drgaos de informagdo sobre indicios de violagdo de obrigacSes legais, de
regras de conduta e de relacionamento com Clientes e que possam fazer a Instituicdo incorrer em ilicito de natureza
contra-ordenacional ou criminal. E também responsdvel pelo acompanhamento e avaliacio dos procedimentos de
controlo interno e pela elaboracdo e apresentagao aos Orgﬁos de Administracdo e Fiscalizacdo de relatdrio, de
periodicidade minima anual, identificando os incumprimentos verificados e as medidas adoptadas para os corrigin

O Compliance Office promove ainda o desenvolvimento e implementacdo de uma cultura de compliance,
intervindo e participando activamente na elaboragdo das politicas do Grupo como a politica de prevencido do
branqueamento de capitais e combate ao financiamento ao terrorismo, a politica de aceitagao de Clientes, politica
de conflitos de interesses, plano de formacido de Colaboradores, entre outras.

As politicas, principios e procedimentos do Compliance Office estendem-se a todas as operag¢des internacionais
do Grupo, através da actuagdo dos Compliance Officers locais.

No desempenho das suas fun¢cdes o Compliance Officer relaciona-se com o Conselho de Administragdo
Executivo do qual depende, e ainda com a Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de
Supervisdo a quem reporta directamente.

Head of Group Compliance: Carlos Antdnio Torroaes Albuquerque.

Direccdao de Auditoria

A Direc¢do de Auditoria € o drgdo responsavel pela fungdo de Auditoria Interna do Banco Comercial Portugués.
Desempenha a sua missdao mediante a adopg¢do dos principios de auditoria interna reconhecidos e aceites a nivel
internacional, devendo emitir recomendagdes baseadas nos resultados das avaliagdes efectuadas que deverdo
acrescentar valor a organizacdo e melhorar o controlo e a qualidade das suas operag¢des, contribuindo para a

realizacao dos seus interesses estratégicos e assegurando que:

# Os riscos sao devidamente identificados e geridos e os controlos implementados sao correctos e proporcionais
a0s riscos;

# O sistema de avaliagdo do capital do Banco € adequado relativamente ao seu grau de exposi¢ao ao risco;
® Os vdrios drgaos de governacdo interagem de modo adequado, eficaz e eficiente;

® As operagOes s3o registadas correctamente e a informagdo operacional, financeira e de gestdo € rigorosa, fidvel
e atempada;

® A salvaguarda e a seguranca dos interesses e bens patrimoniais do Banco e do Grupo ou que lhes foram
confiados estdo devidamente acauteladas;

# Os Colaboradores desempenham as suas fungdes em conformidade com as politicas, normas e procedimentos
internos e com a legislagdo e demais regulamentacdo aplicével;

® Os recursos s3o adquiridos economicamente, usados eficientemente e protegidos adequadamente;
# Os programas, planos e objectivos definidos pela gestdo sdo cumpridos;

® As matérias legais e regulatdrias com impacto na organizagdo sdo reconhecidas, claramente entendidas e
devidamente abordadas.
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A actividade da Direc¢ao de Auditoria contribui para a prossecucao dos objectivos definidos no Aviso do Banco
de Portugal n.° 5/2008 para o sistema de controlo interno das instituicdes abrangidas pelo Regime Geral das
InstituicSes de Crédito e Sociedades Financeiras, assegurando a existéncia de:

®Um adequado ambiente de controlo;

®Um sdlido sistema de gestao de riscos;

® Um eficiente sistema de informacdo e comunicacio;
®Um efectivo processo de monitorizacdo.

No desempenho das suas funcdes a Direccdo de Auditoria relaciona-se com o Conselho de Administragdo
Executivo, do qual depende, e ainda com a Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de
Supervisdo a quem reporta directamente.

Primeiro responsavel: Antdnio Pedro Nunes de Oliveira

Risk Office

O Risk Office tem como principal fungdo apoiar o Conselho de Administracdo Executivo no desenvolvimento e
implementacdo dos processos de gestdo e controlo de risco, conforme descri¢do mais exaustiva no ponto I1.5.
No desempenho das suas fun¢des o Risk Officer; relaciona-se com o Conselho de Administracdo Executivo do
qual depende, e ainda com a Comissao para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de Supervisdo a quem
reporta directamente.

Risk Officer: José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

11.4. Referéncia ao facto de os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida
pelo Conselho Geral e de Supervisdo,a Comissdao para as Matérias Financeiras,
a Comissdao de Auditoria e o Conselho Fiscal incluirem a descricdao sobre a
actividade de fiscalizacdo desenvolvida referindo eventuais constrangimentos
detectados, e serem objecto de divulgacdo no sitio da Internet da Sociedade,
conjuntamente com os documentos de prestacdao de contas

A descricao sobre a actividade de fiscalizacdo desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdao e a Comissao
para as Matérias Financeiras encontra-se nos respectivos relatérios e pareceres anuais publicados em conjunto
com os documentos de prestagdo de contas, sendo objecto de divulgagdo no sitio da Internet do Banco, na
pdgina com o seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/investidores/informacaofinanceira/apresentacaoderesultados.

I1.5. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na Sociedade, desighadamente, quanto ao processo de
divulgacdao de informacao financeira, ao modo de funcionamento deste
sistema e a sua eficacia

O SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno define-se como o conjunto de principios, estratégias, politicas, sistemas, processos,
regras e procedimentos estabelecidos no Grupo com vista a garantir:

® Um desempenho eficiente e rentdvel da actividade, no médio e longo prazos, que assegure a utilizacdo eficaz
dos activos e recursos, a continuidade do negdcio e a prépria sobrevivéncia do Grupo através, nomeadamente,
de uma adequada gestdo e controlo dos riscos da actividade, da prudente e correcta avaliacdo dos activos e
responsabilidades, bem como da implementacao de mecanismos de prevencao e proteccdo contra erros e
fraudes;

® A existéncia de informagdo financeira e de gestdao, completa, pertinente, fidvel e tempestiva, que suporte as
tomadas de decisao e processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

o
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# O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicdveis emanadas do Banco de Portugal, incluindo as
relativas a prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo,bem como das normas
e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e de
relacionamento com Clientes, das orientacdes dos Orgéos Sociais e das recomendacdes do Comité de
Supervisdo Bancdria de Basileia e do Comité das Autoridades Europeias de Supervisio Bancdria (CEBS), de
modo a preservar a imagem e reputacao da instituicdo perante os seus Clientes, Accionistas, Colaboradores e
supervisores.

Para atingir estes objectivos, o Sistema de Controlo Interno € instituido com base nas trés funcdes pilares do
controlo interno, a funcdo de Compliance, a fun¢do de Gestdo de Riscos e a funcdo de Auditoria Interna, que
sdo exercidas por Direc¢des centralizadas e com actuagao transversal ao Grupo. Os responsaveis destas trés
Direccdes sao nomeados pelo Conselho de Administracdo Executivo do Banco, com o parecer prévio favordvel
do Conselho Geral e de Supervisao, com cuja Comissdo das Matérias Financeiras mantém relacionamento directo
e assiduo.

O Sistema de Controlo Interno assenta:
®#Num adequado ambiente de controlo interno;

®Num sdlido sistema de gestdo de riscos, destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos
que possam influenciar as actividades do Grupo;

#Num eficiente sistema de informagdo e comunicagdo, instituido para garantir a captacdo, tratamento e
transmissao de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da actividade e dos riscos da instituicao;

#Num efectivo processo de monitorizacdo, executado com vista a assegurar a adequacdo e a eficdcia do préprio
sistema de controlo interno ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagdo imediata de
eventuais deficiéncias (entendidas estas como o conjunto das insuficiéncias existentes, potenciais ou reais, ou
das oportunidades de introducdo de melhorias que permitam fortalecer o sistema de controlo interno),
assegurando o desencadear de accdes correctivas; e

®No rigoroso cumprimento de todas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor, por parte dos
Colaboradores do Grupo em geral, e pelas pessoas que exercem cargos de direccdo ou chefia, incluindo os
Membros dos Orgaos de Administracio, assegurando, em particular, nomeadamente o cumprimento do Cédigo
Deontoldgico do Grupo e dos cddigos de conduta a que estdo sujeitas as actividades bancaria, financeira,
seguradora e de intermedia¢do em valores mobilidrios ou produtos derivados.

OS SISTEMAS DE GESTAO DE RISCOS, DE INFORMACAO

E COMUNICACAO E DE MONITORIZACAO DO SISTEMA

DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno engloba os seguintes sub-sistemas: o Sistema de Gestao de Riscos, o Sistema de
Informacao e Comunicacao e o Processo de Monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno.

O Sistema de Gestao de Riscos corresponde ao conjunto de processos integrados e permanentes que
permitem a identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que se
encontram expostas as Instituicdes do Grupo de forma a manté-los em niveis pré-definidos pelos Orgaos
de Administracdo e fiscalizagdo e tem em consideracdo os riscos de crédito, de mercado, de taxa de juro,
de taxa de cambio, de liquidez, de compliance, operacional, dos sistemas de informacdo, de estratégia e de
reputacdo, bem como todos os outros riscos que, em face da situacdo concreta das instituicdes do Grupo,
se possam revelar materiais.

Este sistema é adequadamente planeado, revisto e documentado e estd suportado em processos de
identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de riscos, que integram politicas e procedimentos
apropriados e claramente definidos, visando assegurar que os objectivos da instituicdo sdo atingidos e que
s3ao implementadas as ac¢des necessdrias para responder adequadamente aos riscos previamente
identificados.

®
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O Sistema de Informagao e Comunicacdo garante a existéncia de informacdo substantiva, actual, compreensivel,
coerente, tempestiva e fidvel, que permita uma visdo global e abrangente sobre a situagdo financeira, o
desenvolvimento da actividade, o cumprimento da estratégia e dos objectivos definidos, o perfil de risco da
instituicdo e o comportamento e perspectivas de evolucdo dos mercados relevantes.

O processo de informacao financeira € apoiado pelos sistemas contabilfsticos e de apoio a gestao que registam,
classificam, associam e arquivam, de forma tempestiva, sistematizada, fidvel, completa e consistente, todas as
operagdes realizadas pela instituicdo e subsididrias, de acordo com as determinagdes e politicas emanadas do
Conselho de Administracdo Executivo.

O Processo de Monitorizacdo compreende todas as ac¢des e avaliagdes de controlo desenvolvidas com vista a
garantir a eficicia e adequacdo do sistema de controlo interno, nomeadamente, através da identificacdo de
deficiéncias no sistema, quer na sua concepg¢ao, quer na sua implementacio e ou utilizagdo. Executadas numa base
continua e como parte integrante das rotinas do Grupo, as ac¢des de controlo e monitorizagdao sdo
complementadas com avaliagdes auténomas, periddicas ou extraordindrias. As deficiéncias com impacto material
que possam ser detectadas através dos procedimentos de controlo, s3o devidamente registadas, documentadas
e reportadas aos drgaos de gestdo e supervisao apropriados.

Neste contexto a Fun¢do de Auditoria Interna € exercida pela Direc¢do de Auditoria com cardcter permanente
e independente, avaliando em cada momento e de acordo com o plano estabelecido a adequacio e eficicia das
diversas componentes do sistema de controlo interno como um todo, emitindo recomendag¢des baseadas nos
resultados das avaliacdes realizadas.

Estes sub-sistemas do Sistema de Controlo Interno sdo geridos na vertente de Gestao de Riscos pelo Risk
Office e pelo Compliance Office e na vertente de Informacdo e Comunicagdo pela Direccdo de Planeamento
e Controlo Orcamental, pela Direccdo de Contabilidade e Consolidagdo e pelas dreas responsdveis pela
contabilidade nas diversas subsididrias. A actividade do Risk Office é transversal ao Grupo e inclui a
coordenagdo das estruturas locais de gestdo de riscos. A actividade do Compliance Office é, de igual modo,
transversal a todas as Instituicdes do Grupo, em termos de politicas de compliance aplicaveis e tendo em
atencdo as especificidades legais de cada jurisdicdo. A Direc¢do de Contabilidade e Consolidagdo e a Direccao
de Planeamento e Controlo Orcamental recebem e centralizam a informacdo financeira de todas as
subsididrias. A Direccio de Auditoria compete a funcdo de monitorizagdo “in loco” do sistema de controlo
interno, exercendo a funcdo transversalmente.,

Assim, o Risk Office, o Compliance Office, a Direccdo de Contabilidade e Consolidacdo, a Direccdo de
Planeamento e Controlo Or¢camental e a Direccdo de Auditoria asseguram a implementacdo dos procedimentos
€ meios necessarios a obtencdo de toda a informacio relevante para o processo de consolidagdo de informagio
ao nivel do Grupo — tanto de natureza contabilistica, como de apoio a gestao e relativa ao acompanhamento e
controlo dos riscos — que devem contemplar; designadamente:

® A definicdo do contelddo e formato da informacdo a reportar pelas entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo, de acordo com as politicas contabilisticas e orientacdes definidas pelo Conselho de Administracdo
Executivo, bem como as datas em que sdo requeridos os reportes;

® A identificacdo e controlo das operagdes intra-Grupo;

® A garantia de que a informacao de gestdo € coerente entre as vdrias entidades, de modo a que seja possivel
medir e acompanhar a evolugdo e rentabilidade de cada negdcio, verificar o cumprimento dos objectivos
estabelecidos, bem como avaliar e controlar os riscos em que cada entidade incorre, quer em termos absolutos,
quer em termos relativos.
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11.6. Responsabilidade do Orgao de Administracdo e do Orgao de Fiscalizacdo
na criacao e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos da Sociedade,bem como na avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento
as necessidades da Sociedade

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
EXECUTIVO NO AMBITO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

No dmbito do Sistema de Controlo Interno e, mais concretamente, do Sistema de Gestao de Riscos, o Conselho
de Administracdo Executivo deve assegurar-se que tem um conhecimento adequado dos tipos de riscos a que
a instituicdo se encontra exposta e dos processos utilizados para identificar; avaliar, acompanhar e controlar esses
riscos, bem como das obrigacdes legais e dos deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, sendo responsdvel
pelo desenvolvimento e manutencdo de um sistema de gestdao de riscos apropriado e eficaz.

Assim, o Conselho de Administragdo Executivo do Banco Comercial Portugués:

®Define e revé os objectivos globais e os objectivos especificos para cada drea funcional no que respeita ao
perfil de risco, aos niveis de decisdo e ao grau de tolerancia face ao risco;

® Aprova politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a identificacdo, avaliagdo,
acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicdo estd exposta, assegurando a sua implementagao e
cumprimento;

® Aprova, previamente a sua introducdo, os novos produtos e actividades da instituicdo, bem como as respectivas
politicas de gestdo de risco;

®\/erifica, de forma regular; o cumprimento dos niveis de tolerdncia ao risco e das politicas e procedimentos de
gestdo de riscos, avaliando a sua eficdcia e a continua adequacdo a actividade da instituicdo, no sentido de
possibilitar a deteccdo e correccdo de quaisquer deficiéncias;

# Solicita e aprecia reportes periddicos, precisos e completos sobre os principais riscos a que a instituicdo se encontra
exposta e relatdrios que identifiquem os procedimentos de controlo implementados para gerir esses riscos;

® Assegura a efectiva implementacdo das suas orientacdes e recomendacdes no sentido de introduzir correccdes
e ou melhorias no Sistema de Gestdao de Riscos;

® Assegura que as actividades de gestdo de riscos tém uma independéncia, estatuto e visibilidade suficientes e
que sdo sujeitas a revises periddicas;

®Pronuncia-se sobre os relatdrios elaborados pelas funcdes de Gestdo de Riscos e de Compliance,
nomeadamente, sobre as recomendacdes para a adopgao de medidas correctivas.

O Conselho de Administragdo Executivo € igualmente responsével por assegurar a implementacdo e manutengdo
dos processos de informagdo e de comunicacdo adequados a actividade e aos riscos da instituicdo, pela definicdo
das politicas contabilisticas a adoptar, pelo estabelecimento das orientagdes e pela definicdo das op¢des que, no
ambito de tais politicas, haja que tomar, por forma a assegurar a fiabilidade do relato financeiro. Neste sentido e
a um nivel mais operacional, compete-lhe aprovar os outputs de reporte ou de divulgacdo externa produzidos
para esse efeito.

RESPONSABILIDADES DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS NO AMBITO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Relativamente ao Controlo Interno e de acordo com o Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal as
responsabilidades do Orgio de Fiscalizacdo e do ROC sdo as seguintes:
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Em base individual: i) emissdo de parecer detalhado do Orgio de Fiscalizacio sobre a eficicia/adequacio do SCI;
ii) pronunciar-se sobre a coeréncia dos sistemas de controlo interno das filiais, incluindo as filiais no estrangeiro
e os estabelecimentos off-shore; iii) emissdo de parecer do ROC sobre o processo de preparagdo e divulgacdo
de informacdo financeira individual (Relato Financeiro); e

Em base consolidada: emiss3o de parecer do drgdo de fiscalizagdo da empresa-mae do Grupo no qual deve
pronunciar-se, no minimo, quanto: i) ao efectivo controlo dos riscos emergentes das actividades e fungdes a nivel
de grupo;ii) a cada uma das filiais no exterior; e iii) a actividade das entidades do Grupo prosseguida através de
estabelecimentos; e iv) emissdo de parecer do ROC sobre o processo de preparagdo e divulgacdo de informagdo
financeira consolidada (Relato Financeiro).

I11.7. Indicacdao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
Orgaos da Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas
internamente e a nUmero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os
mesmos podem ser consultados

Para além das normas legais e regulamentares a que sobre esta matéria estio sujeitos estes Orgios, os membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de Administracao Executivo dispdem também de Regulamentos de
funcionamento préprios, que podem ser consuttados no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/investidores/governacaocorporativa/normas/regimentocal/.

Em termos gerais, o regime das incompatibilidades previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais, em funcdo
do modelo de governacdo do Banco ¢ aplicavel ao Conselho Geral e de Supervisdo e obsta a que sejam
membros de tal drgdo as pessoas que tenham interesses na Sociedade susceptiveis de por em causa a isencao

que deve pautar a actuagdo dos membros de um drgao com responsabilidade de supervisdo da gestdo.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 414.°-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais, ndo podem ser
membros do Conselho Geral e de Supervisao:

® Os beneficidrios de vantagens particulares da prépria Sociedade;
# Os que exercem fun¢des de administracao na prépria Sociedade;

©Os Membros dos Orgios de Administracio de Sociedade que se encontrem em relacio de dominio ou de
grupo com a Sociedade fiscalizada;

# O sécio de Sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdo de dominio com a Sociedade fiscalizada;

# Os que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam relagdo comercial significativa com a
Sociedade fiscalizada ou Sociedade que com esta se encontre em relagdo de domihio ou de grupo;

® Os conjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas impedidas
por for¢a do disposto nas alineas a), b), ¢), d) e f), bem como os conjuges das pessoas abrangidas pelo disposto
na alinea e);

# Os que exercam fungdes de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco Sociedades, exceptuando as Sociedades
de advogados, as Sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores oficiais de contas;

# Os revisores oficiais de contas em relacdo aos quais se verifiguem outras incompatibilidades previstas na
respectiva legislacao;

# Os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados a pena que implique a inibi¢do, ainda
que tempordria, do exercicio de funcdes publicas;

# Os Membros da Comissdo para as Matérias Financeiras estdo ainda inibidos de exercer funcdes em empresa

concorrente e que actuem em representacao ou por conta desta ou que por qualquer outra forma estejam
vinculados a interesses da empresa concorrente.

Lo
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Nesta matéria relevam também os Estatutos de Sociedade que, no artigo I1.°, nimero |, sob a epigrafe
“independéncia’ referem: “Sempre que os presentes Estatutos ou regimentos internos se refiram a membros
independentes de um corpo social, entende-se a independéncia como auséncia de relagdes com a Sociedade,
érgdo de gestdo desta e Accionistas importantes que possam originar conflito de interesses susceptiveis de
prejudicar a sua capacidade de apreciacdo’.

Ademais, o exercicio de funcdes no Conselho Geral e de Supervisdo estd sujeito a regras especfficas, previstas
no artigo 4.° do respectivo regimento, o qual de seguida se transcreve:

“ARTIGO 4.°
(Incompatibilidades)

| — O exercicio das fun¢des de Membro do Conselho Geral e de Supervisao estd sujeito ao regime de
incompatibilidades fixado na lei e nos Estatutos do Banco.

2 — Caso, posteriormente a respectiva eleicdo, se verifique ou se preveja que venha a verificar, alteragao das
circunstancias pessoais de qualquer Conselheiro passiveis de constituir incompatibilidade nos termos do
ndmero anterior, deverd o Conselheiro dar desse facto imediato conhecimento por escrito ao Presidente do
Conselho Geral e de Supervisido e ao Secretdrio da Sociedade.

3 —Nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, os Conselheiros que no
momento da respectiva eleicdo forem considerados como independentes, deverdo efectuar imediatamente
e por escrito a notificagdo prevista no ndmero anterior, caso ocorram ou se preveja venham a ocorrer
circunstancias que alterem este estatuto.”

SECCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.8. Caso o Presidente do Orgdao de Administracdo exerca fungdes executivas,
indicacdo dos mecanismos de coordenacio dos trabalhos dos membros nao
executivos que assegurem o caracter independente e informado das suas
decisoes

No modelo de governagdo dito dualista, que é o adoptado pelo Banco Comercial Portugués, o Conselho
de Administragdo Executivo é composto, como o préprio nome indica, exclusivamente por Membros
Executivos, sendo cometidas ao Conselho Geral e de Supervisdo, para além das suas competéncias
especificas, algumas das funcdes, designadamente de supervisdao e acompanhamento, que nos modelos
ditos monista e anglo-saxdnico sdo da competéncia dos Membros Ndo Executivos do Conselho de
Administracao.

Assim, no Banco Comercial Portugués as fun¢des de presidéncia do Conselho de Administragdo Executivo e no
Conselho Geral e de Supervisao sdo imperativamente exercidas por pessoas distintas, sendo que a Comissao para
as Matérias Financeiras emana do Conselho Geral e de Supervisdo.

Ja no modelo dito anglo-saxdnico, o Conselho de Administragdo integra Administradores Executivos e Nao
Executivos, podendo ser o seu presidente comum ao da Comissdo Executiva, e a Comissdo de Auditoria €
composta por membros desse mesmo Conselho de Administragdo.

Comparando os dois modelos, é necessdrio concluir que no modelo dualista os mecanismos de coordenacao
dos trabalhos dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo que asseguram o cardcter independente e
informado das suas decisGes, sdo inerentes a propria estrutura do modelo e estdo seguramente garantidos pelo
facto de terem um Presidente préprio e uma Comissdo para as Matérias Financeiras totalmente auténoma do
Conselho de Administracao Executivo.
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11.9. Identificacdo dos principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a
que a Sociedade se expoe no exercicio da actividade

Remete-se, neste ponto, para a informagao facultada no Relatério e Contas 2010,Volume | — Capitulo — Gestdo
de Risco.

11.10. Poderes do Orgio de Administracio, nomeadamente no que respeita a
deliberacoes de aumento de capital

Nos termos dos Estatutos do Banco, 0 Conselho de Administragdo Executivo poderd, quando o julgar conveniente
e obtido o parecer favordvel do Conselho Geral e de Supervisao, elevar o capital social, por uma ou mais vezes,
até a importancia total de aumento correspondente a trés quartos do capital social existente a data em que a
autorizacdo foi concedida ou na de cada uma das suas eventuais renovacoes.

A Ultima autorizacao para deliberar sobre o aumento de capital foi concedida na Assembleia Geral realizada em
|3 de Marco de 2006, caduca em |2 de Marco de 201 1.

A autorizagdo para aumentar o capital social foi utilizada em 2006 e 2008, tendo os aumentos realizados totalizado
1.106.268.662 euros, pelo que da autorizacdo concedida foi utilizada em menos de metade da sua extensdo.

Relativamente as restantes competéncias do Conselho de Administragcdo Executivo, remete-se para o Capitulo
Il.I alinea A) deste Relatdrio no qual as mesmas jd foram sumariamente enumeradas.

Il.11. Informacao sobre a politica de rotacao dos pelouros no Conselho de
Administracdo, designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro,bem
como sobre as regras aplicaveis a designacdo e a substituicio dos Membros do
Orgdo de Administracdo e de Fiscalizacdo

Uma vez que as equipas de gestdo sao escolhidas de forma global e com especial enfoque na respectiva coesao,
tomando em consideracdo as capacidades, habilitagdes e experiéncia profissional de cada membro, considera-se
que seria contraproducente uma polftica rigida e abstracta de rotac¢do de pelouros.

A actuacdo do Banco Comercial Portugués nesta matéria tem sido a de, em cada momento e ponderadas as
caracteristicas e experiéncia pessoal e profissional de cada Membro do Conselho de Administragdo Executivo,
proceder as rotacdes que sejam consideradas como adequadas a salvaguarda dos melhores interesses da
Sociedade. Neste sentido, tém ocorrido com alguma regularidade rotacdes de pelouros as quais carecem de ser
submetidas ao Conselho Geral e de Supervisdo, que conta, para a tomada de deliberacdo, com o parecer da sua
Comissao de Seleccao.

O Administrador responsdvel pelo pelouro financeiro encontra-se em exercicio de funcdes desde |5 de Janeiro
de 2008.

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisio e o Revisor Oficial de Contas sdo eleitos em Assembleia Geral
sendo que, na eventualidade de ocorrerem vagas que ndo possam ser preenchidas por membros suplentes
eleitos, apenas a Assembleia Geral poderd proceder ao respectivo preenchimento através de nova eleicdo, pelo
que qualquer rotacdo estd directamente cometida aos accionistas.

Ja no que respeita ao Conselho de Administracdo Executivo, que também ¢ eleito em Assembleia Geral, caso
ocorra a falta ou impedimento tempordrio de algum dos seus membros, compete-lhe providenciar a sua
substituicdo, carecendo para tanto do parecer favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo. A cooptacdo de
administradores executivos nas circunstancias agora descritas tem obrigatoriamente de ser ratificada na primeira
Assembleia Geral que tiver lugar apds a cooptagao.
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I1.12. Nimero de reuniées dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdao, bem
como referéncia a realizacdo das actas dessas reunides

Remete-se, aqui, para o ponto II.13.

I11.13. Indicacdo sobre o nimero de reunioes da Comissio Executiva ou do
Conselho de Administracao Executivo, bem como referéncia a realizacio de
actas dessas reunides e seu envio,acompanhadas das convocatorias, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria,ao Presidente do Conselho Geral
e de Supervisao e ao Presidente da Comissdao para as Matérias Financeiras

Durante o exercicio de 2010, o Conselho Geral e de Supervisdo reuniu |0 vezes, tendo registado uma taxa de
assiduidade de 80,77%.Todas as faltas foram devida e previamente justificadas.

Durante o exercicio de 2010, 0 Conselho de Administragdo Executivo reuniu 50 vezes, tendo registado uma taxa
de assiduidade de 87,05%. Todas as faltas foram devida e previamente justificadas ficando a sua esmagadora
maioria a dever-se a necessidade de desloca¢des em exercicio de funcSes e representacdo do Banco, bem como
ao gozo do direito a férias. Por regra, o Conselho de Administragdo Executivo reline semanalmente.

Durante o exercicio de 2010,a Comissao para as Matérias Financeiras, reuniu 20 vezes, tendo registado uma taxa
de assiduidade de 94%.Todas as faltas foram devida e previamente justificadas.

Sdo lavradas actas de todas as reunides do Conselho Geral e de Supervisdo, do Conselho de Administragcdo
Executivo e da Comissdo para as Matérias Financeiras.

A pasta relativa a cada reuniao do Conselho de Administragdo Executivo, incluindo minutas de actas para
aprovacgao, ordem de trabalhos e documentos de apoio, é remetida pela Secretdrio da Sociedade, com
antecedéncia, em regra de dois dias Uteis, quer aos Membros do Conselho de Administracdo Executivo, quer ao
Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisio, estrutura que dd apoio ao Conselho Geral e de
Supervisdo, ao seu Presidente e, em particular, @ Comissdo para as Matérias Financeiras.

I11.14. Distincao dos Membros Executivos dos Nao Executivos e,de entre estes,
discriminacdo dos membros que cumpririam, se lhes fossem aplicaveis, as
regras de incompatibilidade previstas no n.° | do artigo 414.°-A do Cédigo das
Sociedades Comerciais, com excepc¢do da prevista na alinea b), e os critérios
de independéncia previstos no n.” 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais

O presente pardgrafo ndo se aplica ao modelo dito dualista adoptado pelo Banco Comercial Portugués.

Tendo em conta que, conforme jd salientado, algumas questdes de governo societdrio relativas aos
administradores ndo executivos dos modelos ditos monista e anglo-saxdnico sdo tratadas com referéncia aos
membros do Conselho Geral e de Supervisdo refere-se que a qualificacdo da respectiva independéncia se
encontra feita no ponto II.1.B) do presente Relatério. Importa a este respeito referir que a qualificacdo de
independéncia adoptada incorpora todos os requisitos constantes do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, bem como os do n.° 2 da Recomendacao de Governo Societdrio constante da Carta-
-Circular do Banco de Portugal n.° 24/2009/DSB, de 27 de Fevereiro de 2009.

No que concerne ao Conselho Geral e de Supervisio, os critérios de independéncia adoptados sdo os constantes
dos preceitos supra referidos, sendo como tal independente a maioria dos membros do respectivo érgao.
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I1.15.Indicacdo das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham
estado na base da avaliacdo da independéncia dos seus membros feita pelo
Orgdo de Administracdo

O presente pardgrafo ndo se aplica a0 modelo dualista adoptado pelo Banco Comercial Portugués. No que
concerne ao Conselho Geral e de Supervisao, as regras e critérios de independéncia adoptados sao os constantes
do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do n.°2 da Recomendacdo de Governo
Societdrio, constante da Carta-Circular do Banco de Portugal n.° 24/2009/DSB, de 27 de Fevereiro de 2009.

I1.16.Indicacdo das regras do processo de selecciao de candidatos a Administradores
Nao Executivos e forma como asseguram a nao interferéncia nesse processo dos
Administradores Executivos

Atento o modelo de governo adoptado pelo Banco Comercial Portugués, ndo existem Administradores Nao
Executivos, pelo que o presente ponto ndo lhe pode ser aplicavel.

I1.17. Referéncia ao facto de o relatério anual de gestdo da Sociedade incluir
uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores Nao
Executivos e eventuais constrangimentos detectados

Mais uma vez e atento o modelo de governo adoptado pelo Banco Comercial Portugués, o presente ponto ndo
€ aplicdvel.

Nao existindo Administradores Nao Executivos, e atenta a relativa correspondéncia de tratamento antes indicada,
esclarece-se que € no relatdrio e parecer do Conselho Geral e de Supervisio e da Comissdo para as Matérias
Financeiras — os quais sdo disponibilizados em conjunto com este Relatério do Governo da Sociedade e fazem
parte integrante dos documentos de prestagcdo de contas — que consta a descricdo da actividade desenvolvida
pelos seus membros, incluindo a referéncia a quaisquer eventuais constrangimentos, que nao existiram.

I1.18. QualificacGes profissionais dos membros do Conselho de Administracao,a
indicacdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos tltimos
cinco anos, o numero de ac¢cées da Sociedade de que sdo titulares, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato

Nos Anexos | eV ao presente relatdrio sao indicadas as qualificacdes e actividades profissionais exercidas pelos membros
do Conselho de Administragdo Executivo, bem como o ndmero de acgdes da Sociedade de que sdo titulares.

Os membros do actual Conselho de Administracdo Executivo foram eleitos para o mandato de 2008/2010 na
Assembleia Geral que teve lugar no dia |5 de Janeiro de 2008, com excepcao de dois — Miguel Maya Dias
Pinheiro e Anténio Manuel Palma Ramalho, que foram eleitos na Assembleia Geral de 12 de Abril de 2010 até
ao final do mandato entdo em curso, o qual terminou em 3| de Dezembro de 2010. Nos termos da lei os
Administradores deverdo manter-se em exercicio de fun¢des até a Assembleia Geral que proceda a eleicdo de
NOVOS COrpos sociais.

Em 2 de Julho de 2010, Armando Anténio Martins Vara com mandato suspenso a seu pedido desde 2 de
Novembro de 2009, renunciou ao cargo de Membro eVice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo.

I1.19. Funcées que os Membros do Orgao de Administracio exercem em
outras Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do
mesmo grupo

As funcdes que os Membros do Orgio de Administraco exercem em outras Sociedades, dentro e fora do
Grupo, sdo indicadas no Anexo | ao presente Relatdrio.
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SECCAO Il - CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA
E CONSELHO FISCAL

11.21.a 11.24.
Nao aplicdvel.

11.25. Identificacao dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e de
outras comissées constituidas no seu seio para efeitos de avaliacao de
desempenho individual e global dos Administradores Executivos, reflexao
sobre o sistema de governo adoptado pela Sociedade e identificacao de
potenciais candidatos com perfil para o cargo de administrador

Remete-se, nesta matéria, para o ponto Il.| e .2,

11.26. Declaracdo de que os membros cumprem as regras de incompatibilidade
previstas no n.° | do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Para o efeito, o Conselho Geral e de Supervisao
procede a respectiva auto-avaliacdao

Remete-se, aqui, para o ponto Il.| e I1.2.

11.27. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdao e de outras comissdes constituidas no seu seio, a indicacdo das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Gltimos cinco anos,
o numero de ac¢cdes da Sociedade de que sdo titulares, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato

Nos Anexos Il eV ao presente relatdrio constam os curriculos dos diferentes Membros do Conselho Geral e
de Supervisdo, nos quais sdo indicadas as respectivas qualificacdes, actividades profissionais e data da primeira
nomeacao, bem como o nimero de ac¢des da Sociedade de que sdo titulares.

11.28. Funcdes que os Membros do Conselho Geral e de Supervisao e de outras
comissoes constituidas no seu seio exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do mesmo grupo

As funcdes que os Membros do Conselho Geral e de Supervisao exercem em outras sociedades s3o indicadas
nos respectivos curriculos constantes do Anexo Il ao presente relatdrio.

11.29. Descricao da politica de remuneracao, incluindo, designadamente, a dos
dirigentes na acepcdao do n.” 3 do art. 248.°-B do Coddigo dos Valores
Mobiliarios, e a de outros trabalhadores cuja actividade profissional possa ter
um impacto relevante no perfil de risco da empresa e cuja remuneraciao
contenha uma componente variavel importante

Em Maio de 2010, o Conselho de Administracao Executivo aprovou a politica de remuneragao de responsaveis
funcionais, dirigentes, na acepgdo do n.° 3 do art. 248.° B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, e outros
colaboradores de acordo com os principios enunciados na Carta Circular n.° 2/10/DSBDR de | de Fevereiro de
2010 que estabeleceu as recomendacdes e critérios a seguir na definicdo da politica de remuneracdes, a adoptar
pelas instituicdes abrangidas pelo n.° | do artigo 1.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2010.
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Entretanto, o Banco reviu e actualizou os critérios subjacentes a observar na definicao da politica de remuneracdo
e ird submeté-los a deliberacdo na préxima Assembleia Geral do Banco, de forma a poder tornd-los aplicaveis
no exercicio de 201 I. A informagdo estd divulgada na pagina com o mesmo endereco da Assembleia Geral de
Accionistas e abrange directores coordenadores, responsdveis de unidades directamente dependentes do
Conselho de Administracdo Executivo, os Colaboradores associados a funcdes de Auditoria, Risk Office e
Compliance Office e outros Colaboradores, cujo exercicio de fungdes compreende a assun¢ao de riscos que
comprometam o Banco.

No exercicio de 2010 ndo foram adoptados quaisquer critérios remuneratdrios que distingam os Dirigentes de
todos os restantes membros de Alta Direccao do Grupo. A politica aprovada compreende a retribuicdo base
correspondente ao nivel previsto em convencdo colectiva de trabalho e um complemento retributivo fixo e
integrante da remuneracdo que varia em fungao do estatuto individual e da evolugdo da carreira profissional, ou
seja, da categoria profissional, do nivel retributivo, grau de senioridade, mérito individual e nivel de responsabilidade
atribuido.

SECCAO IV - REMUNERACAO

11.30. Descricao da politica de remuneracoes dos 6rgios de Administracdo e
de Fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.® 28/2009, de 19 de Junho

No modelo de governo adoptado pelo Banco a fixagdo da remuneracdo dos Administradores Executivos
compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, importando contudo ter presentes, além das disposi¢des
legais e de supervisdo (Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2010), Carta-Circular do Banco de Portugal n.° 2/2010
de | de Fevereiro), em vigor, também as normas de natureza estatutdria que determinam que a remuneracao
do Conselho de Administracdo Executivo poderd ser constituida por uma parte fixa e por duas partes de natureza
varidvel anual paga de uma sé vez aos Membros do Conselho de Administracdo Executivo assente num universo
de referéncia a prdticas relativas ao sector financeiro europeu e outra varidvel plurianual, calculada para o mandato
de trés anos

Considerando que a politica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo Executivo deve ser simples,
transparente e reflectir o posicionamento competitivo de referéncia do Millennium bcp a nivel nacional e
internacional, bem como garantir o necessdrio alinhamento com a politica retributiva global da Instituicao, devendo
ter enfoque na criagdo de valor para o Accionista e promover e recompensar a consecu¢ao dos resultados do
Banco, no curto e longo prazo, suportando a implementagdo da estratégia de crescimento sustentado preconizada,
o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia submeteu a poltica de remuneracdes do Conselho de Administracao
Executivo, com cardcter vinculativo, a apreciagao da Assembleia Geral Anual de 2010, tendo sido por esta aprovada
com uma votacdo favordvel de 93,59% dos votos expressos o seguinte:

“MODELO DE REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EXECUTIVO

A remuneragao dos Membros do Conselho de Administracao Executivo do Millennium bcp € constituida pelas
seguintes componentes:

Uma Remuneracgio Fixa Mensal paga na base de 14 meses/ano e definida tendo por base o posicionamento
competitivo face a um universo de empresas de referéncia nacional, constituido por empresas do PSI-20 de
dimensdo e caracteristicas similares ao Millennium bcp.

Uma Remuneragio Variavel Anual paga de uma sé vez aos Membros do Conselho de Administracao Executivo
em exercicio no més em que ocorre o pagamento dos dividendos aprovados em Assembleia Geral Anual. A fixacdo
desta remuneragdo tem por universo de referéncia as préticas relativas ao sector financeiro europeu.

Uma Remuneragao Variavel Plurianual, calculada para o mandato de trés anos, provisionada ano a ano e paga
de uma sé vez no ano seguinte ao término do mandato, no més em que ocorre o pagamento dos dividendos
aprovados em Assembleia Geral Anual. A fixagdo desta remuneracdo tem por universo de referéncia as praticas
relativas ao sector financeiro europeu.

o
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No caso de qualquer dos Membros assumir fungdes no decurso de um mandato, o cdlculo da Remuneragao
Varidvel Plurianual serd ajustado ao ndmero de meses completos de exercicio do cargo, sobre a totalidade de
meses previstos para um mandato completo.

a) As trés componentes de remuneracao referidas no ndmero anterior sdo aprovadas pelo Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia;

b) Ndo obstante o apuramento e provisionamento das parcelas de Remuneragdo Varidvel Plurianual, o seu
pagamento efectivo carece de confirmagdo expressa do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, nos termos
aline uintes dmero V1.
das alineas d) e seguintes do nimero VI

a) A Remuneracdo Varidvel Anual ndo pode exceder 130% da Remuneracdo Fixa Anual, calculada esta na base
de 14 meses da Remuneracdo Fixa Mensal;

b) A Remuneracdo Varidvel Plurianual ndo pode exceder — para cada ano do mandato — 130% da Remuneracao
Fixa Anual;

€) A remuneracdo varidvel, no seu conjunto e para todos os Membros do Conselho de Administragdo Executivo,
ndo pode ultrapassar os 2% dos lucros do exercicio, considerando a actual dimensdo de sete Membros do
Conselho de Administracao Executivo. A alteracdo da actual dimensdo do Conselho de Administracdo
Executivo poderd implicar a revisdo do percentual limite definido.

IV.
A aprovacdo da Remuneracdo Fixa Mensal dos Membros do Conselho de Administragdo Executivo obedece as
seguintes regras:

a) Presidente — verba auténoma;

b) Vice-Presidentes — verba, calculada com base numa percentagem da Remuneracao Fixa Mensal do Presidente,
variando entre 70% e 80% dessa remuneracdo. A Remuneracdo Fixa Mensal de cada um dos Vice-Presidentes
pode ser igual, ou diferente, considerando a antiguidade no cargo e a avaliagdo do desempenho de cada um
deles, a realizar pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia sob proposta do Presidente do Conselho de
Administracao Executivo;

) Vogais — verba, calculada com base numa percentagem da Remuneracao Fixa Mensal do Presidente, variando
entre 60% e 70% desta, aplicando-se no respectivo célculo os critérios anunciados na alinea anterior quanto
a Remuneracdo Fixa Mensal dos Vice-Presidentes;

d) A Remuneragao Fixa Mensal dos Membros do Conselho de Administracdao Executivo € passivel de actualizacao
e/ou incrementos de acordo com proposta do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia. Estas actualizacdes
e/ou incrementos devem ter em consideragdo os incrementos e/ou aumentos aplicdveis aos Directores Gerais.

V.

A Remuneracdo Varidvel Anual dos Membros do Conselho de Administragao Executivo deverd estar dependente
dos Resultados de Grupo decorrentes do desempenho econdmico do Grupo, apurado pelo Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia, de forma indiferenciada para o conjunto dos Membros do Conselho de
Administracao Executivo.

A Remuneragdo Varidvel Anual é calculada tendo em consideracdo o grau de consecugdo dos resultados do
Grupo o qual determina o percentual a auferir pelo Membro do Conselho de Administracao Executivo, nos
seguintes termos:
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QUADRO |

FORMULA PARA PAGAMENTO

REMUNERACAO VARIAVEL

e

RESULTADOS DO GRUPO

% de realizagdo (do resultado do Grupo)

| | Salario Base %

> 130%

120% — 130%
110% — 120%
100% — 110%

90% — 100%
80% — 90%
< 80% (%)

130%
120%
110%
100%
80%
50%
0%

(*) Em caso de percentagem de realizacdo inferior a 80%, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia poderd atribuir um prémio maximo de 50 %.

Em caso de percentagem de realizacdo dos objectivos ter sido inferior a 80% o Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia poderd atribuir um prémio maximo de 50%.

a) Resultados do Grupo — para todos os elementos do Conselho de Administracdao Executivo.

a.l) Podem variar entre O e 130% da Remuneracao Fixa Anual, sendo calculados com base na percentagem de
consecucio de '‘Objectivos’ financeiros fixados para o exercicio;

a.2) A avaliagdo de cada objectivo deve ser feita considerando sempre a consecucdo relativa face ao BEBANKS
no que se refere ao valor para o Accionista e face ao or¢camento no que respeita aos outros indicadores.
A varidvel ‘Objectivos’ para Resultados de Grupo € calculada nos seguintes termos:
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QUADRO 2

RETRIBUIGAO DA PERFORMANCE
Objectivos para plano de incentivos a curto prazo

RESULTADOS DO GRUPO
EBD Abordagem da performance integrada

EVOLUCAO
OBJECTIVO Do e | | OBIECTIVO VALOR PERIODO (DADO ESCALA
O OBJECTIVO)
CRESCIMENTO | | Produto bancirio | | Orcamento 20% Anual ges”'““’
r(;amento
EFICIENCIA Cost to income Orcamento 20% Anual (R)esu"a“’
rgamento
Caso a
percentagem
Resultado/ atingida seja
RESULTADOS Resultado liquido Orcamento 20% Anual OeS” ado inferior a 80%
rgamento d I -

a evolugao
do Objectivo,
devera ser zero.

RENDIBILIDADE | | ROE® Orgamento 20% Anual Resultado/
Orgamento
Evolugdo o
VALOR PARA TSR® indi 20% Anual BCP/Indice
O ACCIONISTA do Indice BeBanks BeBanks
com Dividendos

(1) Este nivel de objectivo assume um Core Tier | récio de capital acima de 5,5%. SituacGes extraordinarias de aumento de capital ou redugdo de reservas imprevista na altura de definir objectivos
e decisdes tomadas pelos Accionistas podem ndo ser considerados para o cdlculo.
(2) Situacdes extraordindrias (i.e. ofertas publicas) o cdlculo da TSR deverd ser ajustado em conformidade.

a.3) Verificadas situagdes extraordindrias, motivadas por factores exdgenos a gestdo, poderd ser efectuada uma
revisao dos objectivos anuais fixados mediante proposta do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
e aprovacdo do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.
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VL

Remuneracao Varidvel Plurianual

a) Esta componente da Remuneracdo Varidvel tem como objectivo assegurar a sustentabilidade do desempenho
do Millennium bcp bem como a vinculagao, em continuidade, dos membros do respectivo Conselho de
Administracao Executivo. Nestes termos esta componente ndo serd devida em caso de rendncia ou de perda
de mandato por qualquer motivo imputdvel ao prdprio, salvo por falecimento ou reforma por limite de idade
ou invalidez. A ndo recondugdo no termo do mandato, per si, ndo impede a percepcao da remuneragio
plurianual. O quantitativo da Remuneracao Varidvel Plurianual serd o seguinte resultado:

QUADRO 3

RETRIBUIGCAO DA PERFORMANCE
Objectivos para plano de incentivos a longo prazo

RESULTADOS DO GRUPO
EBD Abordagem da performance integrada

EVOLUCAO
OBJECTIVO PRI SR DA || oBjECTIVO VALOR (DADO ESCALA
O OBJECTIVO)
CRESCIMENTO Produto 15%
EFICIENCIA Cost to income 15%
Média Casoa
do cumprimento percentagem
2009 e 2010 atingida seja
RESULTADOS Resultado liquido 15% inferior a 80%
da evolugio
do Objectivo,
devera ser zero.
RENDIBILIDADE ROE® 15%
Evolugio Resultados/
VALOR PARA TSR® do indice BeBanks 40% Crescimento
O ACCIONISTA com Dividendos BeBanks

(1) Este nivel de objectivo assume um Core Tier | récio de capital acima de 5,5%. SituagGes extraordindrias de aumento de capital ou reducdo de reservas imprevista na
altura de definir objectivos e decisGes tomadas pelos Accionistas podem ndo ser considerados para o clculo.
(2) Situagdes extraordindrias (i.e. ofertas publicas) o célculo da TSR deverd ser ajustado em conformidade.

b) Tal como para o caso da Remuneracdo Varidvel Anual, os valores a apurar de Remuneracao Varidvel Plurianual, ano
a ano, para cada um dos Membros do Conselho de Administragdo Executivo, sdo constituidos pelos Resuftados do
Grupo, aplicando-se as mesmas regras de cdlculo, com o limite anual de 1309 da Remuneragdo Fixa Anual.

¢) Nos termos enunciados nas alineas anteriores, as verbas parcelares da Remuneragao Varidvel Plurianual apuradas
(e provisionadas) em cada ano ficam a crédito dos respectivos Membros do Conselho de Administracdo
Executivo, ficando o seu pagamento sujeito as regras das alineas seguintes.

d) Se em algum exercicio o valor de Remuneracdo Varidvel Plurianual calculado for igual a zero, tal ndo afecta, per si,
os valores provisionados em exercicios anteriores, salvo se o cdlculo das verbas apuradas para o terceiro ano
revelar uma percentagem de concretizagdo inferior a 80% para o triénio, caso em que os montantes acumulados
serdo perdidos a favor do Millennium bcp, salvo outra decisao do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

e) Conforme referido em |.c), a Remuneracdo Varidvel Plurianual serd paga de uma sé vez no exercicio
imediatamente posterior ao triénio a que respeita, conjuntamente com a Remuneracao Varidvel Anual calculada
para o ano, sujeito porém, o pagamento daquela verba a confirmacdo expressa na deliberacio do Conselho
de Remuneragdes e Previdéncia para o respectivo ano.
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f) As verbas acumuladas serdo perdidas a favor do Banco em caso de renincia, perda de mandato por qualquer
motivo imputdvel ao préprio, salvo por reforma por limite de idade ou invalidez, ou qualquer outra forma de
desvinculagdo do Banco.

g) Em caso de cessacao de fun¢des de Membro do Conselho de Administracdo Executivo por razdes de
falecimento ou reforma, por limite de idade ou invalidez, as verbas acumuladas serdo integralmente pagas no
més seguinte ao da cessacdo de fungdes.

Pelo exercicio das respectivas funcdes, os Membros do Conselho de Administracdo Executivo ndo recebem
compensacdes adicionais as que sdo comunicadas.

Assim, tendo presente que a remuneracao dos Membros do Conselho de Administracdo Executivo tem em
vista a compensacdo das actividades que desenvolvem no Banco directamente e toda e qualquer funcao
desempenhada em Sociedades ou Orgdos Sociais para as quais tenham sido nomeados por indicacdo ou em
representacdo do Banco, neste Ultimo caso, o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por tais
fungdes por cada Membro do Conselho de Administragdo Executivo serdo deduzidas aos respectivos valores de
Remuneracio Fixa Anual (preferencialmente nas dltimas prestacdes mensais de cada ano). E obrigacio e da
responsabilidade de cada Membro do Conselho de Administracdo Executivo a comunicacdo ao Banco das
compensacdes adicionais que tenham auferido, para efeitos do procedimento atrds estabelecido.

Em matéria de beneficios mantém-se a prdtica em vigor no que respeita a crédito a habitacao, seguro de salde, cartdo
de crédito e telemdvel, competindo ao Presidente do Conselho de Administracao Executivo a respectiva autorizagdo.

Relativamente a veiculos automdveis de servico, ndo sendo matéria de competéncia do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, o valor limite serd determinado pelo Conselho de Administracdo Executivo, tendo
em conta a prética seguida nas demais instituicdes de crédito de dimensao equivalente. Este valor serd comunicado
previamente ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

A politica de remuneragSes para os drgaos sociais do Millennium bcp deve ser simples, transparente e competitiva,
garantindo dessa forma o enfoque na criagdo de valor para os Accionistas e demais Stakeholders.

Atendendo as fungdes do Conselho Geral e de Supervisdo, as respectivas remuneracdes deverdo adicionalmente
garantir uma total independéncia dos seus membros em relagdo aos Orgados Executivos do Banco.

Tais remuneracdes deverdo ser fixas e ndo cumuldveis com quaisquer outras remuneracdes pelo exercicio de
funcdes em outros Orgaos e/ou Corpos Sociais do Banco.

Entendeu também o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia que as remuneracdes do Conselho Geral e de
Supervisao deveriam ser fixadas tendo em conta o esforco de maior alinhamento com o interesse dos Accionistas
do Millennium bcp, obtido com a reducdo substancial das remuneragdes atribuidas ao actual Conselho de
Administracdo Executivo eleito na Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008.

Nesse quadro, perspectiva o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia uma significativa redugdo do custo do
funcionamento do Conselho Geral e de Supervisdo — que estima em cerca de 50% —, sem qualquer risco de
perturbacdo do exercicio efectivo e eficiente das fun¢des do Conselho Geral e de Supervisao.

Assim, tendo em conta os principios acima enunciados, bem como a pritica de sociedades portuguesas de grande
dimensao, as responsabilidades e fun¢des dos diversos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo e as actuais
condi¢des de mercado, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia adoptou as seguintes regras:

Presidente: verba auténomea;
Vice-Presidente que integre Comissao Especializada: entre 50% e 75% da remuneracdo do Presidente;
Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras: entre 50% e 75% da remuneracdo do Presidente;

Vice-Presidente que nio integre Comissiao Especializada: entre 25% e 50% da remuneracdo do Presidente;

Vogal que integre Comissao Especializada: entre 25% e 50% da remuneracdo do Presidente;

Vogal que ndo integre Comissao Especializada: entre 10% e 25% da remuneracdo do Presidente.”
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I1.31.Indicacdo do montante anual da remuneracido auferida individualmente
pelos Membros dos Orgaos de Administracdo e fiscalizacdo da Sociedade,
incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem, parcela que se encontra
diferida e parcela que ja foi paga

O actual Conselho de Administracdao Executivo foi eleito em 2008. No corrente mandato e até a data ndo lhe
foi atribuida qualquer remuneragio varidvel anual ou plurianual.

Atento o disposto no nimero 3 do artigo 440.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Geral e de
Supervisdo, ndo tem direito a atribuicdo de qualquer remuneracdo varidvel imediata ou diferida.

Quanto aos montantes pagos aos Membros do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisdo remete-se para o quadro em seguida transcrito que € exaustivo.

REMUNERACOES

Remuneragio Remuneragio fixa

fixa auferida no BCP  auferida nas Empresas
Participadas

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 463.544 183.614 647.158
Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo 490.577 54.425 545.002
Vitor Manuel Lopes Fernandes 504.104 15.898 520.002
José Jodao Guilherme 455.000 0 455.000
Nelson Ricardo Bessa Machado 426.602 28398 455.000
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho @ 416523 38477 455.000
Miguel Maya Dias Pinheiro 455.000 0 455.000
Antoénio Manuel Palma Ramalho ®) 324.890 0 324.890
Armando Antdnio Martins Vara © 260.001 0 260.001
TOTAL 3.796.241 320.812 4.117.053
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Lufs de Mello Champalimaud 180.000 0 180.000
Manuel Domingos Vicente 50.000 0 50.000
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 50.000 0 50.000
Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia 0 0 0
Antdnio Vitor Martins Monteiro 50.000 0 50.000
Jodo Manuel Matos Loureiro 135.000 0 135.000
José Guilherme Xavier de Basto 70.000 0 70.000
José Vieira dos Reis 70.000 0 70.000
Josep Oliu Creus 50.000 0 50.000
Manuel Alfredo Cunha José de Mello 60.000 0 60.000
Patrick Wing Ming Huen 25.000 0 25.000
Thomaz de Mello Paes de Vasconcelos 70.000 0 70.000
Vasco Esteves Fraga 50.000 0 50.000
TOTAL 860.000 0 860.000

a) Em 2010 recebeu ainda 16.553 € relativos aos anos de 2007 e 2008, relacionados com créditos laborais pelo desempenho de fungées em Sociedades do Grupo
com sede no estrangeiro.

b) Nomeado vogal do CAE em |2 de Abril de 2010.

c) Remuneragio auferida enquanto Administrador em exercicio de fungdes.
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11.32. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do 6rgiao de Administracao
com os interesses de longo prazo da Sociedade bem como sobre o modo como
é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assung¢do excessiva de
riscos

Remete-se, neste ponto, para a politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo Executivo, reproduzida
no ponto I1.30.

11.33. Relativamente a remuneracio dos Administradores Executivos:

a) Referéncia ao facto de a remuneracdao dos Administradores Executivos
integrar uma componente variavel e informacdo sobre o modo como esta
componente depende da avaliacdo de desempenho

Remete-se, neste ponto, para a politica de remuneragido do Conselho de Administracdo Executivo, reproduzida
no ponto [1.30.

b) Indicacdo dos Orgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliacao
de desempenho dos Administradores Executivos

A avaliagdo dos Membros do Conselho de Administracdo Executivo € realizada pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, o qual é coadjuvado nesta tarefa pela Comissdo de Sustentabilidade e de Governo Societdrio,
Comissao de Seleccdo e Comissao para as Matérias Financeiras.

c) Indicacao dos critérios pré-determinados para a avaliacio de desempenho
dos Administradores Executivos

Remete-se, neste ponto, para a politica de remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo, reproduzida
no ponto I1.30.

d) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da
remunerac¢ao dos Administradores, assim como indicacido acerca dos limites
maximos para cada componente

Remete-se, neste ponto, para a politica de remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo, reproduzida
no ponto I1.30.

Os Estatutos do Banco, no artigo 12.° n.° 2 contém uma limitagdo a componente varidvel da remuneracao
do Conselho de Administracdo Executivo, segundo a qual a mesma ndo poderd exceder 2% dos lucros do
exercicio.

e) Indicacdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da
remunerac¢iao, com mencao do periodo de diferimento

Remete-se, neste ponto, para a polftica de remuneragdo do Conselho de Administracdo Executivo, reproduzida
no ponto [1.30.

f) Explicacdao sobre o modo como o pagamento da remuneracdo variavel esta
sujeito a continuacdao do desempenho positivo da Sociedade ao longo do
periodo de diferimento

Remete-se, neste ponto, para a polftica de remuneragdo do Conselho de Administracdo Executivo, reproduzida
no ponto [1.30.
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g) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicao
de remuneracio variavel em accées bem como sobre a manutencio,
pelos Administradores Executivos, das ac¢oes da Sociedade a que tenham
acedido, sobre eventual celebraciao de contratos relativos a essas acc¢oes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia
de risco, respectivo limite, e sua relacdao face ao valor da remuneracao
total anual

Remete-se, neste ponto, para a polftica de remuneragdo do Conselho de Administragdo Executivo, reproduzida
na resposta ao ponto I1.30.

h) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracao variavel em op¢oes e indicacdo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio
Remete-se, neste ponto, para a polftica de remuneragdo do Conselho de Administragdo Executivo, reproduzida
na resposta ao ponto I1.30.

i) Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema
de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Remete-se, neste ponto, para a politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo Executivo, reproduzida
no ponto [1.30.

j) Remuneracio paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdao nos lucros
foram concedidos

No presente mandato e até a data ndo foi atribuida qualquer remuneragédo a este titulo.

1) IndemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacdo das suas funcoes durante o exercicio

No exercicio de 2010 e no ambito do processo de renuncio ao exercicio de func¢des apresentada pelo
administrador Armando Anténio Martins Vara, com fundamento exclusivamente no interesse da Sociedade
e protecgdo da imagem do Banco, o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou,em |6 de Junho de 2010 e
igual entendimento foi expresso pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia em deliberacao de 2 de Julho
de 2010, autorizar a celebracdo do contrato de cessacdao do vinculo de administracdo, com salvaguarda do
recebimento por aquele, da quantia correspondente as remuneragdes fixas que seriam por ele recebidas até
ao termo previsto para o exercicio de funcdes enquanto Conselho de Administracao Executivo para que
havia sido eleito e, por esse feito, foi-lhe paga a importancia de 562.192,38 € (quinhentos e sessenta e dois
mil cento e noventa e dois euros e trinta e oito céntimos).

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista para a compensacio a pagar
por destituicio sem justa causa de Administrador e sua relacio com a
componente variavel da remuneracao

Nao existem quaisquer limitacdes contratuais nesta matéria.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdao de
dominio ou de grupo

Tendo presente o disposto na politica de remuneracdo do Conselho de Administragdo Executivo acima transcrita,
que estabelece que o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por cada Membro do Conselho de
Administracio Executivo em razio de funces desempenhadas em Sociedades ou Orgios Sociais para os quais
tenham sido nomeados por indicagdo ou em representagdo do Banco, serd deduzido aos valores da respectiva
remuneragdo fixa anual, remete-se para o primeiro mapa constante do ponto I1.31, no qual, quando as houve,
estdao claramente quantificadas tais deducdes.
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o) Descricdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os Administradores, indicando se
foram, ou nao, sujeitas a apreciacdo pela Assembleia Geral

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia no ambito da declaracdo relativa a politica de remuneracdo do
Conselho de Administragdo Executivo aprovada em Assembleia Geral de 2010 e ao abrigo do disposto no art.°
13.° do Estatutos do Banco, que consagra o direito a um complemento de pensio de reforma por velhice, a
concretizar através de contratos de seguro ou contribui¢des para fundo de pensdes de contribuicdo definida, com
garantia de inexisténcia de encargos adicionais para a Sociedade, deliberou por unanimidade fixar o montante e
modelo de contribuicdo para complemento de reforma dos Administradores contemplando todo o periodo em
que estiveram em funcdes os actuais Membros do Conselho de Administracao Executivo no mandato 2008/2010.

Os encargos suportados pela Sociedade complementos de pensdes ascenderam a 1.909.420,15 euros.

No mandato que agora termina seis Administradores optaram por contrato de seguro e dois administradores
por contribuicdes para fundo de pensdes de contribuicdo definida.

O Regulamento de Reforma dos Membros do Conselho de Administracio foi submetido com cardcter vinculativo
a Assembleia Geral de 2010, tendo merecido a aprovagao de 98,84% e apresenta a redac¢do que em seguida
se transcreve:

“Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués, S.A.

ARTIGO PRIMEIRO
(Objecto)

O presente Regulamento estabelece, ao abrigo do Artigo |3.° dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A.
(Banco), o regime complementar de beneficios de reforma por velhice ou invalidez e de sobrevivéncia atribuidos
em funcdo do exercicio das fungdes de Administrador no drgao de gestdo executiva do Banco.

ARTIGO SEGUNDO
(Ambito pessoal)

| — Integram o ambito pessoal do presente Regulamento os beneficidrios, com enquadramento no Regime Geral
de Seguranca Social ou Regime Privado de Seguranca Social do Sector Bancdrio em Portugal, investidos no
cargo de Membro do Conselho de Administracdo Executivo do Banco nos mandatos 2008/2010 e seguintes,
para efeitos de proteccdo nas eventualidades invalidez e velhice.

2 — Ficam também abrangidos pelo presente Regulamento os beneficidrios das pensdes de sobrevivéncia a que
se reporta o Artigo Quinto.

ARTIGO TERCEIRO

(Complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez)

| — O reconhecimento do direito ao complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez depende de
o beneficidrio passar a situacdo de reforma em razdo da ocorréncia de alguma dessas eventualidades, ao
abrigo do regime de seguranca social que lhe € aplicdvel.

2 — O valor do complemento de pensdo de reforma é o que decorre da transformacdo do capital acumulado
em Conta Individual em Fundo de Pensdes, apds deducdo de imposto que ao caso couber, numa renda
mensal vitalicia.

3 — O complemento de pensdo serd atribuido através da aquisicdo de uma apdlice de renda vitalicia numa
Seguradora, ficando na disponibilidade do Administrador a escolha da taxa de crescimento anual e a
reversibilidade da renda em caso de morte.
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ARTIGO QUARTO

(Remigdao em capital)

Em alternativa ao complemento de pensao previsto no Artigo Terceiro, o Administrador pode optar pela remicdo
do capital, nos termos e com os limites previstos na lei.

ARTIGO QUINTO

(Complemento de pensao de sobrevivéncia)

Em caso de morte do Administrador antes da passagem a situagao de reforma, os herdeiros legitimdrios, se os
houver, terdo direito ao reembolso do capital acumulado na Conta Individual do Administrador, de acordo com
as regras da sucessao previstas na lei.

ARTIGO SEXTO

(Financiamento)

I — O plano complementar de beneficios previsto neste Regulamento € financiado através de adesdes individuais
a um fundo de pensdes aberto.

2 — A contribuicdo anual do Banco para o plano estabelecido no presente Regulamento € igual ao valor, antes
de quaisquer deducdes de imposto sobre o rendimento de pessoas singulares a que houver lugar,
correspondente a 23% da diferenca entre a remuneragao fixa iliquida anual recebida pelo Administrador em
funcdo do exercicio do cargo de Membro do Conselho de Administragdo Executivo do Banco e a
remuneracdo fixa iliquida anual que serve de base de incidéncia das contribuicSes obrigatérias do Banco
para o sistema previdencial aplicdvel ao Administrador para as eventualidades de invalidez, velhice e morte
(Regime Geral de Seguranca Social; Regime de Seguranca Social Privado do Sector Bancério e Plano
Complementar dos Colaboradores do Banco Comercial Portugués, S.A.).

ARTIGO SETIMO

(Acumulacdo de beneficios de reforma com remuneracdes)

E permitida a acumulacio de beneficios de reforma por velhice com rendimentos auferidos a titulo de vencimento
de Administrador da entidade devedora da pensdo, mas enquanto o Administrador se mantiver no exercicio do
respectivo cargo serd abatida a remuneracao iliquida que auferir o montante da renda iliquida atribuida, ou que
Ihe teria sido atribuida em alternativa a remicao em capital, sem prejuizo do integral recebimento de tudo quanto
vier a ser decidido pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia ou Comissao de Remuneragdes previstos no
artigo 13.° dos Estatutos do Banco, conforme aplicavel, a tftulo de remuneracdo varidvel ou de prémios relativos
ao exercicio de funcoes.

ARTIGO OITAVO

(Aplicacdo e revisdao)

| — O presente Regulamento, na redac¢do adoptada em 2008, aplica-se aos beneficios a atribuir apds a data da
sua aprovagao pelo Orgdo Social competente e aprovagdo ou notificagdo ao Instituto de Seguros de Portugal,
se for o caso.

2 — Ainterpretacdo e aplicacdo do presente Regulamento compete ao Conselho ou Comissdo de Remuneracdes
a que se reporta o artigo anterior.

3 — O Conselho ou Comissao de Remuneracdes deve submeter ou solicitar a submissao a Assembleia Geral
Anual quaisquer alteragdes efectuadas ao presente Regulamento.”

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados
como remuneracao nao abrangidos nas situacdes anteriores
Nao existem beneficios nas condi¢Ses referidas.
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q) Existéncia de mecanismos que impecam os Administradores Executivos de
celebrar contratos que ponham em causa a razdao de ser da remuneraciao
variavel

O grau de supervisdo da actividade do Conselho de Administracao Executivo quer por parte do Conselho Geral
e de Supervisdo, quer pela sua Comissdo para as Matérias Financeiras (a qual tem acesso aos relatérios de
Auditoria Interna e Externa), constituem mecanismos bastantes e adequados a consecucdo do objectivo aqui
visado.

11.34. Referéncia ao facto de a remuneracdao dos Administradores Nao
Executivos do Orgao de Administracdao nao integrar componentes variaveis

Face ao modelo de governo adoptado o presente nimero ndo ¢ aplicdvel.

Contudo, refere-se que os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo tém uma remuneracao fixa, ndo
incluindo qualquer componente varidvel, ndo podendo por forca da lei e dos Estatutos do Banco, receber qualquer
outra remuneracdo do Banco e/ou suas participadas.

11.35. Informacdo sobre a politica de comunicacao de irregularidades
adoptada na Sociedade (meios de comunicacdo, pessoas com legitimidade
para receber as comunicac¢des, tratamento a dar as mesmas e indicacdo das
pessoas e Orgdaos com acesso a informacdo e respectiva intervenciao no
procedimento)

Ao tomar conhecimento de actuagdes ou situagdes que envolvam Colaboradores do Banco Comercial Portugués
(ou de Sociedades que integrem o Grupo) e que indiciem irregularidades, é responsabilidade de qualquer Orgao
ou Colaborador informar tal ocorréncia ao primeiro responsavel da unidade organica que integra o(s)
Colaborador(es) visado(s), dando simultaneo conhecimento a sua hierarquia, a qual apreciard a ocorréncia e
deliberard da sua remessa a Direccdo de Auditoria do Banco Comercial Portugués, para conducao das diligéncias
que entenderem necessdrias, ou do seu arguivamento.

Quando as irregularidades detectadas respeitarem a Colaboradores da Direcgdo de Auditoria, a sua comunicagdo
deve ser realizada directamente ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, que promoverd a
condugao de diligéncias de averiguacdo por meios exteriores aquela Direccdo, dando das mesmas conhecimento
ao Conselho Geral e de Supervisao.

Com o propdsito de adoptar as melhores praticas de governagdo societdria e de reforcar a cultura de
responsabilidade e cumprimento que sempre norteou a actuagdo do Grupo, foi instituido,
nomeadamente para as situagdes em que o sistema de comunicagdo por via hierdrquica possa ndo
permitir os objectivos pretendidos, um sistema de comunicagao de irregularidades que substitui e releva
o Colaborador de o realizar perante o primeiro responsdvel da unidade organica que integra o(s)
Colaborador(es) visado(s).

Neste sentido, foi especialmente criado um endereco de correio electrénico (comunicarirregularidade@millenniumbcp.pt),
exclusivamente destinado a recepcdo de comunicagdes de alegadas irregularidades que ocorram dentro do
Grupo, cuja gestdo e encaminhamento € da competéncia do Conselho Geral e de Supervisao, que a delegou na
Comissdo para as Matérias Financeiras.

No caso de a comunicacio estar relacionada com algum Membro do Conselho Geral e de Supervisdo ou de
alguma das suas comissdes especializadas, a mesma devera ser dirigida ao Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao através de um endereco de correio electrénico especifico (presidente.cgs@millenniumbcp.pt).

A Comissdo para as Matérias Financeiras articula com a Direccao de Auditoria o tratamento das comunicacdes
recebidas, designadamente quanto a necessidade de proceder a diligéncias de averiguacdo adicionais ou de
instaurar algum procedimento disciplinar.



2010

RELATORIO € CONTAS  VOLUME |l
RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

SECCAOYV - COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.36. Identificacio dos membros das comissdes constituidas para efeitos de
avaliacdo de desempenho individual e global dos Administradores Executivos,
reflexdao sobre o sistema de governo adoptado pela Sociedade e identificacdao
de potenciais candidatos com perfil para o cargo de administrador

Vide pontos Il.1 e I1.2.

11.37. Nimero de reunides das comissdes constituidas com competéncia em
matéria de administracao e fiscalizacao durante o exercicio em causa, bem
como referéncia a realizaciao das actas dessas reunides

Vide ponto I1.2.

11.38. Referéncia ao facto de um membro da Comissio de Remuneracées
possuir conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracao

O curriculo e percurso profissional dos Membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, constantes do
Anexo lll ao presente relatdrio, evidenciam a respectiva experiéncia e conhecimentos.

A este propdsito refira-se, ainda, que o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, para deliberar sobre as politicas
por si aprovadas e a submeter a préxima Assembleia Geral Anual contratou a empresa Towers Watson, de
reconhecida reputagdo nacional e internacional.

11.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas
contratadas para a Comissao de Remuneracdes por contrato de trabalho ou
de prestacdo de servico relativamente ao Conselho de Administracao bem
como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem relacdao actual com
consultora da empresa

Quando da contratagdo da Towers Watson promovida pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, foi
deliberado pelo Conselho de Administragdo Executivo, em articulacdo com o Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia, solicitar a esta empresa a andlise da politica de remuneragao dos Directores do Banco, o que foi feito
com o objectivo de assegurar coeréncia nas politicas a praticar e racionalizagdo de custos com consultores.

Por esta razdo, e porque a Towers Watson nao prestou qualquer outro servico ao Banco, ndo mantendo esta
consultora ou os seus responsaveis qualquer relacionamento privilegiado com o Conselho de Administracdo
Executivo ou qualquer dos seus membros, considera-se que a sua contratacdo para a prestacdo do servico com
o ambito alargado referido no pardgrafo precedente, em nada € passivel da afectar a independéncia desta
consultora em relagdo a Sociedade ou ao seu Conselho de Administragdao Executivo.
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CAPITULO IIl = INFORMACAO
E AUDITORIA

I1l.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢des ndo admitidas a
negociacao, diferentes categorias de acc¢des, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

Todas as ac¢bes emitidas pelo Banco Comercial Portugués estao admitidas a negociacdo, sio de categoria Unica
e conferem os mesmos direitos e deveres. Consequentemente ndo existem Accionistas titulares de direitos
especiais.

111.2. Participa¢des qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos
termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

A 31 de Dezembro de 2010, as participacdes qualificadas no capital social do Banco Comercial Portugués,
calculadas nos termos do artigo 20.° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, de acordo com as informagdes de que
o Banco dispde, eram as seguintes:

31 de Dezembro de 2010

% do Capital % dos Direitos

Accionista N.° accdes social de voto
Sonangol — Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP 685.138.638 14,59% 14,61%
Membros dos Orgios de Administragdo e Fiscalizacao 1.000 0,00% 0,00%
TOTAL DO GRUPO SONANGOL 685.139.638 14,59% 14,61%
Teixeira Duarte — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Teixeira Duarte — Gestdo de ParticipagSes e Investimentos Imobiliarios, SA. 305.000.000 6,50% 6,50%

Arenopor — Investimentos S.G.PS, S.A. 27.000.000 0,58% 0,58%

Tedal — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 19.900.000 0,42% 0,42%
Membros dos Orgios de Administragdo e Fiscalizacao 14.882.340 0,32% 0,32%
TOTAL DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE 366.782.340 7.81% 7,82%
Fundacdo José Berardo

Fundacio José Berardo 198.324.440 422% 4,23%

Fundagdo José Berardo (ao abrigo de Equity Swap celebrado com BES) ~ 29.710.526 0,63% 0,63%
Metalgest — Sociedade de Gestao, S.G.PS. S.A.

Metalgest — Sociedade de Gestao, S.G.PS, S.A. 63.328.399 1,35% 1,35%

Kendon Properties 721.480 0,02% 0,02%

Moagens Associadas S.A. 13.245 0,00% 0,00%

Cotrancer — Comércio e Transformacao de Cereais, S.A. 13.245 0,00% 0,00%

Bacalhoa, Vinhos de Portugal S.A. 10.596 0,00% 0,00%
Membros dos Orgios de Administragdo e Fiscalizacao 19.572 0,00% 0,00%
TOTAL DO GRUPO BERARDO 292.141.503 6,22% 6,23%
Bansabadell Holding, S.L. 208.177.676 4,43% 4,44%
Membros dos Orgios de Administragdo e Fiscalizacao 13.000 0,00% 0,00%
TOTAL DO GRUPO SABADELL 208.190.676 4,43% 4,44%
EDP — Imobilidria e Participagdes, S.A. 123.509.341 2,63% 2,63%
Fundo de Pensées EDP 52.285.541 I 119% 1,12%
Membros dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizacao 121.182 0,00% 0,00%
TOTAL DO GRUPO EDP 175.916.064 3,75% 3,75%

continua
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continuagio 31 de Dezembro de 2010

% do Capital % dos Direitos
Accionista N.° acces social de voto
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (carteira de investimento) 100.281.441 2,14% 2,14%
Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A. 22211915 047% 0,47%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (carteira de negociagao) 166.174 0,00% 0,00%
Companhia de Seguros Império Bonanga, S.A. 105.716 0,00% 0,00%
Fundo de Pensdes CGD 3283218 007% 0,07%
TOTAL DO GRUPO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 126.048.464 2,68% 2,69%
SOGEMA SGPS, S.A. 124.427.917 2,65% 2,65%
EUREKO, BV 118.251.417 2,52% 2,52%
Sociedade de Diversdes e Turismo de Macau, S.A. 76.112.854 1,62% 1,62%
Stanley Hung Sun Ho 30.142.080 0,64% 0,64%
TOTAL DO GRUPO STANLEY HO 106.254.934 2,26% 2,27%
SFGP — Investimentos e Participacdes , S.G.PS, S.A. 43.574.742 0,93% 0,93%
IPG — Investimentos, Participacdes e Gestao S.G.PS., S.A. 58.488.113 1,25% 1,25%
TOTAL DO GRUPO GOES FERREIRA 102.062.855 2,17% 2,18%
TOTAL DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS 2.305.215.808 49,10% 49,16%

111.3. Identificacao de accionistas titulares de direitos especiais e descricdao
desses direitos

NZo existem Accionistas titulares de direitos especiais.

111.4. Eventuais restricoes a transmissibilidade das ac¢Ges, tais como clausulas
de consentimento para a alienac¢ao, ou limitacdes a titularidade de ac¢oes

Nao existem restricOes estatutdrias a livre transmissibilidade de acgoes.

I11.5.Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam
conduzir a restricbes em matéria de transmissdao de valores mobiliarios ou
de direitos de voto

A Sociedade desconhece a existéncia de acordos parassociais que limitem a transmissibilidade de valores
mobilidrios ou condicionem o exercicio de direitos de voto.

I11.6. Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade:

a) Quoérum constitutivo — Artigo 18.° dos Estatutos

A Assembleia Geral sé poderd reunir em primeira convocatdria quando se encontrarem presentes ou
representados accionistas titulares de mais de um terco do capital. Quando a Assembleia Geral pretender
deliberar sobre a fusdo, cisdo e transformacdo da Sociedade, devem estar presentes ou representados, em
primeira convocag¢ao, accionistas que detenham, pelo menos, ac¢des correspondentes a metade do capital
social.

Em segunda convocatdria a Assembleia Geral poderd reunir e deliberar seja qual for o nimero de Accionistas
presentes ou representados e o0 montante de capital que lhes couber.

b) Quérum deliberativo — Artigo 21.° dos Estatutos

Quer a Assembleia relina em primeira, quer em segunda convocacao, as alteracdes de Estatutos carecem de ser
aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, sendo que as deliberacdes sobre fusio, cisdo e transformacdo da
Sociedade devem ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

o
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I11.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam
exercidos directamente por estes

Nao estd previsto qualquer sistema com estas caracteristicas. Os trabalhadores que sejam detentores de ac¢des
ndo sdo discriminados, em razao dessa sua qualidade, pelo que gozam exactamente dos mesmos direitos de
qualquer outro accionista.

111.8. Descricdo da evolucdao da cotacdao das accGes do emitente, tendo em
conta, designadamente:

a) A emissdo de ac¢cdes ou de outros valores mobiliarios que déem direito a
subscriciao ou aquisicdo de accoes

Durante o ano de 2010 n3o se realizou qualquer operagio de emissdo de ac¢des ou de outros valores mobilidrios
que confiram direito a subscricao ou aquisicao de acgdes.

b) O anuncio de resultados
O anuncio de resultados consta do Anexo IV ao presente relatério.

O quadro seguinte sumariza os principais eventos do ano de 2010, a variacdo da cotacdo quer no dia seguinte
quer nos 5 dias subsequentes, bem como a evolugdo relativa face aos principais indices de referéncia nos
periodos referidos.

Varface 20 Var.face Var.face Var.face

Facto relevante Var.+1D ) 5 I(aso DJS Var+5D aoPSI20 ao DJS

anks (1D) (5D)  Banks (5D)

| 10-02-2010  Conclusao do aumento de capital do Bank Millennium na Poldnia -1,8% -3,6% -4,4% -45%  -50% -7,5%

| 10-02-2010  Resultados no 4.° trimestre de 2009 do Bank Millennium Poldnia -1,8% -3,6% -4,4% -45%  -50% -7,5%

| 10-02-2010  Acordo para alienacao do Millennium Bank AS na Turquia -1,8% -3,6% -4,4% -45%  -50% -7,5%

I 10-02-2010  Resultados Consolidados de 2009 -1,8% -3,6% -4,4% -45%  -50% -7.5%
2 10-03-2010  Propostas apresentadas a AG 0,0% -1,5% -1,2% 5,5% 35% 3,8%
3 17-03-2010  Aditamento a Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual -2,0% -39% -3,6% -39%  -47% -4,4%
4 24-03-2010  Revisdo do rating da Republica Portuguesa pela agéncia de rating Fitch 1,5% 2,5% 1,5% 1,5% 0,7% 0,7%
5 30-03-2010  Notagoes de rating da Fitch -0,5% -0,3% 0,1% 02%  0,1% -0,6%
5 30-03-2010  Decisao de saida do mercado dos Estados Unidos. -0,5% -0,3% 0,1% 02%  -0,1% -0,6%
6 12-04-2010  Conclusdes da Assembleia Geral Anual -0,6% -1,3% -1,4% -43%  -27% -4,5%
7 22-04-2010  Alteracdo de rating de divida hibrida pela Moody's 0,8% 3,4% 2,7% -6,9% 4,9% -1,4%
8 26-04-2010  Resultados do 1.° trimestre de 2010 do Bank Millennium (Poldnia) -7,6% -4,4% -9,0% -4,3% 0,8% -1,0%
9 27-04-2010  Decisdo de rating da Standard and Poor's -1,9% 3,4% 2,5% -2,8%  -09% 1,7%
[0 28-04-2010  Resuttados Consolidados do |.° trimestre de 2010 6,1% 8,0% 7,3% -29%  -2,1% 2,1%
Il 12-05-2010  Decisao do Banco de Portugal (aplicacao de coima) -3,6% -6,5% -4,5% -94%  -78% -6,1%
12 13-05-2010  Alteracdo de ratings da Moody's -5,7% -4,9% -5,0% -93%  -3,1% -1,8%
I3 14-07-2010  Alteracdo de ratings da Moody's -1,4% -0,7% -1,0% -24%  -0,1% 2,8%
14 21-07-2010  Alteracdo de notacdo de rating pela Fitch 5,2% 55% 4,2% 12,7% 9,4% 1,4%
5 23-07-2010  Resultado dos stress tests 3,9% 4,4% 37% 4,9% 33% -1,1%
16 27-07-2010  Resultados do 1.° semestre de 2010 do Bank Millennium (Poldnia) 1,2% -0,1% -3,5% 19%  -1,1% -5,3%
|7 28-07-2010  Resultados Consolidados do 1.° semestre de 2010 -4,8% -5,8% -4,8% 00%  -2,0% -2,3%
I8 16-10-2010  Venda da operagao bancdria nos EUA 1,8% [,1% 2,2% 06%  -1,4% -0,4%
19 26-10-2010  Resultados do 3.° trimestre de 2010 do Bank Millennium (Poldnia) -2,8% -3,4% -2,3% -57%  -74% -3,5%
20 27-10-2010  Resultados Consolidados do 3.° trimestre de 2010 -0,3% 0,9% -0,2% -40%  -52% -2,5%
21 08-11-2010  Alteracdo de notacdo de rating pela Fitch -0,6% -0,2% -0,9% 0,3% 2,3% 1,3%
22 23-12-2010  Decisao de rating da Fitch -0,3% -0,1% -0.2% -44%  -3,0% -3,1%
23 27-12-2010  Alienacdo de 95% do capital social do Millennium Bank AS na Turquia 0,0% 1,2% 1,2% -1,7% 1,8% 1,3%
24 31-12-2010  Venda da participacao de 2,7% do capital social da Eureko, BV 1,4% 2,2% 1,9% -72%  -70% -10,2%

®
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A ilustragdo gréfica do comportamento da accdo do Banco em 2010 € apresentada no quadro seguinte:
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c) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de accbes com
indicacdo do valor liquido por accédo

Os valores dos dividendos distribuidos pelo Banco desde o ano 2000 encontram-se discriminados no quadro
seguinte:

Exercicio Ano de Dividendo bruto Dividendo Liquido Payout Dividend
pagamento por acgdo (euros) por acgdo (euros) ratio (") yield @
Residentes Reside'r:ltzz
2000 @ 2001 scrip © nd. n.d. nd. nd.
2001 2002 0,150 0,120 0,105 61,05% 3,30%
2002 2003 0,100 0,080 0,070 49,22% @ 4,39%
2003 2004 0,060 0,051 0,045 44,66% 3,39%
2004
Dividendo Antecipado 2004 0,030 0,026 0,023
Dividendo Final 2005 0,035 0,030 0,026
Dividendo Total 0,065 0,055 0,049 41,27% 3,44%
2005
Dividendo Antecipado 2005 0,033 0,028 0,025
Dividendo Final 2006 0,037 0,031 0,028
Dividendo Total 0,070 0,060 0,053 31,89% 3,00%
2006
Dividendo Antecipado 2006 0,037 0,030 0,030
Dividendo Final 2007 0,048 0,038 0,038
Dividendo Total 0,085 0,068 0,068 39,36%% 3,04%
2007
Dividendo Antecipado 2007 0,037 0,030 0,030
Dividendo Final 2008 0,000 0,000 0,000
Dividendo Total 0,037 0,030 0,030 23,72% 1,27%
2008 2009 0017 0,014 0,014 39,67% 2,09%
2009 2010 0019 0015 0,015 3961% 2,25%
201006 2011 scrip ) nd. n.d. nd. nd.

(1) “Payout ratio” representa a percentagem dos resultados liquidos distribuidos aos Accionistas sob a forma de dividendo.

(2) “Dividend yield” representa o rendimento percentual anual expresso pela divisio do valor do dividendo bruto pela cotagdo da acgdo no final do ano a que se
refere o dividendo.

(3) Pago sob a forma de scrip dividend através da emissdao de novas acgdes e a sua distribuicdo proporcional pelos Accionistas detentores de acgdes representativas
do capital social do Banco.

(4) Com base no resultado liquido antes da constituigio de provisdes para riscos bancarios gerais no valor de 200 milh&es de euros.

(5) Proposta a submeter a Assembleia Geral de Accionistas a realizar no dia 18 de Abril de 201 I.

(6) O scrip dividend correspondente a 0,150 euros por acgdo, 62,32% do resultado liquido e 2, 65% do valorde cotagdo da acgio no final do ano de 2000.

(7) O scrip dividend correspondente a 0,026 euros por acgio, 39,79% do resultado liquido e 4,39% do valorde cotagio da acgao no final do ano de 2010.

I11.9. Descricdao da politica de distribuicao de dividendos adoptada pela
Sociedade, identificando, designadamente, o valor do dividendo por accdo
distribuido nos trés ultimos exercicios

Mantendo os principios criteriosos e de prudéncia que caracterizam a politica de distribuicdo de rendimentos
adoptada pelo Millennium bcp, e tendo presente o ambiente macroecondmico, foi decidido ndo proceder ao
pagamento de dividendos antecipados referente ao exercicio de 2010, a semelhanca do ano anterior.

N&o obstante esta decisdo de ndo proceder a distribuicdo de dividendo antecipado de 2010, o Banco reiterou

a sua politica de distribuicdo de dividendos, tendo por principio o objectivo de distribuir cerca de 40% dos
resultados liquidos.

®
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Tendo em consideragdo, por um lado, os principios de prudéncia da gestdo do capital e, por outro, o
calenddrio de implementac@o das novas regras de capital, no ambito de Basileia Ill, o Millennium bcp decidiu
submeter a proxima Assembleia Geral de Accionistas, uma proposta de atribuicdo aos accionistas de um
scrip dividend resultante de um aumento de capital exclusivamente por incorporacdo de reservas no montante
de 120 milhdes de euros. A proposta deste scrip dividend reflecte, a procura de um equilibrio entre os
interesses dos Accionistas, por um lado, e o intuito de privilegiar a preservacao do capital e da liquidez do
Grupo, por outro.

I11.10. Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicao de
accoes e dos planos de atribuicio de opcdes de aquisicio de acc¢des
adoptados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente justificacao
para a adopc¢do do plano, categoria e nimero de destinatarios do plano,
condicoes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acc¢Ges, critérios
relativos ao preco das ac¢cdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo
durante o qual as op¢oes podem ser exercidas, caracteristicas das ac¢des a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acc¢Ges e ou o exercicio
de opcbes e competéncia do 6rgao de administracdo para a execucao e ou
modificacdo do plano

INDICACAO:

a) Do nimero de acgbes necessarias para fazer face ao exercicio de opcoes
atribuidas e do nimero de ac¢6es necessarias para fazer face ao exercicio de
opcoes exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano

b) Do nimero de op¢des atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano

c) Da apreciacao em Assembleia Geral das caracteristicas dos planos adoptados
ou vigentes no exercicio em causa
N3o existem actualmente planos de atribuicdes de acgdes nem de opcdes de aquisicdo de acgdes.

Il1.11.Descricao dos elementos principais dos negécios e operacdes realizados
entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de
Administracio e Fiscalizacdo ou sociedades que se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos econémicos
para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos negocios ou
operacoes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢ées normais de
mercado para operagdes similares e facam parte da actividade corrente da
Sociedade

Todas as operacdes enquadrdveis neste nimero foram realizadas em condi¢des normais de mercado para
operag¢des similares e integram-se na actividade corrente da Sociedade, tendo sido, independentemente do
seu valor, aprovadas em Conselho de Administracdo Executivo e submetidas a parecer da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

IIl.12. Descricdo dos elementos fundamentais dos negoécios e operacdes
realizados entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo
20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora das condi¢cdes normais de
mercado

Todas as operacdes enquadrdveis neste nimero foram realizadas em condi¢des normais de mercado para
operag¢des similares e integram-se na actividade corrente da Sociedade, tendo sido, independentemente do
seu valor, aprovadas em Conselho de Administracdo Executivo e submetidas a parecer da Comissao para as
Matérias Financeiras.
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I11.13. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do
orgdo de fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negocios a realizar
entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios

Os negécios a realizar entre a Sociedade e Membros de Orgios Sociais, titulares de participacio qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, sdo objecto de apreciacdo exclusiva pelo Conselho
de Administragdo Executivo, suportada em andlises e pareceres técnicos emitidos pela Direccdo de Crédito
e em relatdrios elaborados pela Direccdo de Auditoria e sujeitos a parecer da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

I11.14. Descricao dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor
maximo) relativos aos negodcios sujeitos a intervencao prévia do Orgao de
Fiscalizacao

Durante o ano de 2010 a Direc¢do de Auditoria elaborou pareceres sobre propostas de operacdes de
crédito a membros dos érgdos sociais e a detentores de participagdes qualificadas, e entidades com estes
relacionadas, que instruiram os respectivos processos de aprovagdo pelo Conselho de Administracdao
Executivo e de emissdo dos pareceres pela Comissao para as Matérias Financeiras, Orgio de Fiscalizacio,
a que as mesmas se encontram sujeitas. No mesmo periodo o Conselho de Administracao Executivo
aprovou 51 propostas sobre as referidas operacdes de crédito, tendo o Orgdo de Fiscalizacio se
pronunciado sobre as mesmas. Todos os negdcios foram realizados em condi¢des normais de mercado. O
montante médio das 5| propostas foi de 103,1 milhdes de euros e o montante maximo total foi de 5.257,3
milhSes de euros.

I11.15. Indicacdao da disponibilizacdo, no sitio da Internet da Sociedade,
dos relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supervisao, pela Comissdao para as Matérias Financeiras, pela
Comissao de Auditoria e pelo Conselho Fiscal, incluindo indicacdao de eventuais
constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestacdo
de contas

Os relatérios aos quais se refere o presente ponto constam no sitio do Banco, na pdgina com o seguinte endereco
directo:
http://www.millenniumbcp.pt/pubs/pt/governacao/article jhtml?articlel D=677266.

I11.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro
servico similar, com alusdo a:

a) Funcoes do Gabinete

b) Tipo de informacdo disponibilizada pelo Gabinete

c) Vias de acesso ao Gabinete

d) Sitio da Sociedade na Internet

e) Identificacdo do representante para as relacoes com o mercado

Através da Direccdo de Relagdes com Investidores, o Banco estabelece um didlogo permanente com o universo
financeiro — Accionistas, Investidores e Analistas, bem como com os mercados financeiros em geral e as respectivas
entidades reguladoras.

a) Funcoes da Direccdo de Relac6es com Investidores
As principais fungdes da Direccdo de Relacdes com Investidores sio:

®Proporcionar um relacionamento completo, rigoroso, transparente, eficiente e disponivel com os investidores
e analistas, bem como com os mercados financeiros em geral e as respectivas entidades reguladoras;
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® Acompanhar a negociacao dos valores mobilidrios emitidos pelo Grupo com vista a actualizagdo da evolucao
da base accionista da Instituicao;

® Colaborar com as dreas responséveis pela emissdo de divida do Grupo e dreas de relagdes com investidores
de subsididrias, nomeadamente na prestacdo de informacdo e coordenagdo de actividades;

® Colaborar com dreas comerciais e restantes dreas do Banco na prestacdo de informacdo institucional e
divulgacdo da actividade do Grupo.

b) Tipo de informacao disponibilizada pela Direc¢ao de Relagées com Investidores
Em 2010, o Banco desenvolveu uma vasta actividade de comunicagdo com o mercado, adoptando as
recomendac¢des da Comissdo do Mercado dos Valores Mobilidrios e as melhores prdticas internacionais em
termos de comunicacdo financeira e institucional.

No ambito do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares de reporte, o Banco divulga trimestralmente
informagdo relativa aos resultados e a actividade do Banco, tendo sido realizadas conferéncias de imprensa e
conference calls com Analistas e Investidores, que contaram com a participagdo de membros do Conselho de
Administracdo Executivo.

O Banco disponibiliza igualmente o Relatério e Contas Anual, relatério e contas semestral e informagao trimestral,
publicando toda a informacdo relevante e obrigatéria através do sistema de difusdo de informacao da Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios e do seu sitio. Em 2010, o Banco efectuou 677 comunicados ao mercado, dos
quais 72 relativos a informacao privilegiada.

Durante o ano, o Banco participou em diversos eventos, tendo realizado trés roadshows em duas grandes
pracas financeiras mundiais — Londres e Paris — e participado em oito conferéncias de investidores
organizadas por outros Bancos como HSBC (Londres), Morgan Stanley (Londres), Santander (Lisboa), BES
(Nova lorque), Nomura (Londres), KBW (Londres), Bank of America / Merrill Lynch (Londres) e JP Morgan
(Nova lorque) onde realizou apresentagdes institucionais e reunides one-to-one com investidores. Em 2010
foram realizadas 202 reunides com investidores, o que corresponde a um acréscimo de 31% relativamente
a 2009. Deve notar-se o significativo aumento de contactos com investidores de divida do Banco em 2010,
representando mais de 0% do total.

Toda a informacdo de natureza institucional que € publica e relevante encontra-se disponivel no sitio do Banco,
na pagina com o seguinte endereco directo:
http://mww.millenniumbcp.pt/pubs/pt/grupobcp.

O Banco tem por principio, imediatamente apds a divulgagdo junto do mercado da informacdo relativa a
Informagdo Privilegiada, Assembleias Gerais, Apresentacdes de Resultados e outros comunicados, disponibilizar
os documentos e apresentagdes na drea institucional do seu portal.

c) Vias de acesso a Direccao de Relagbes com Investidores
Telefone: + 351 21 113 10 84

Fax:+ 351 21 11369 82

Morada: Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, Edificio | Piso OB

2744-002 Porto Salvo, Portugal

e-mail: investors@millenniumbcp.pt

d) Sitio da Sociedade na Internet
www.millenniumbcp.pt

e) ldentificacdo do representante para as relacoes com o mercado
Ana Sofia Costa Raposo Preto
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l1l.17.Indicacdo do montante da remuneracao anual paga ao auditor e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
Sociedade e ou por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo e,
bem assim, discriminacdao da percentagem respeitante aos seguintes servicos:
a) Servicos de revisao legal de contas;

b) Outros servicos de garantia de fiabilidade;

c) Servicos de consultoria fiscal;

d) Outros servicos que nao de revisao legal de contas.

Se o auditor prestar algum dos servicos descritos nas alineas c) e d), deve ser
feita uma descricao dos meios de salvaguarda da independéncia do auditor.
Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacido da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio

RELAGCAO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Acompanhamento da actividade

O acompanhamento da actividade do Auditor do Grupo, KPMG & Associados, SROC, S.A. (KPMG) &
assegurado pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), através da Comissdo para as Matérias Financeiras
(CMF), competindo-lhe igualmente propor a Assembleia Geral a respectiva eleicdo e designacao,
respectivamente, pronunciando-se sobre as suas condi¢cdes de independéncia e outras relagdes com o
Grupo.

Em consisténcia com a prdtica seguida em exercicios anteriores, o referido acompanhamento é efectuado através
de contactos regulares com a KPMG, permitindo ao CGS e a CMF a discussdo atempada das situagdes e critérios
decorrentes do trabalho de auditoria.

Remuneracoes

Durante o exercicio de 2010, o Banco Comercial Portugués, S.A. e/ou pessoas colectivas em relagdo de dominio
ou de grupo com o Banco contrataram servicos a Rede KPMG (Portugal e Estrangeiro) cujos honordrios,
abaixo segregados por localizacdo geografica da entidade da Rede KPMG prestadora do servico, ascenderam a
6.616.143 €, com a seguinte distribuicdo pelos diferentes tipos de servigos prestados:

REDE KPMG
31 de Dezembro de 2010

Portugal Estrangeiro Total %
Servicos de revisdo legal das contas 2.174.050 1.027.574 3201.624 64%
Outros servicos de garantia e fiabilidade 1.500.004 295.568 1.795.572 36%
|.TOTAL SERVICOS DE AUDITORIA 3.674.054 1.323.142 4.997.196 76%
Servicos de consultoria fiscal 13.000 - 13.000 1%
Outros servicos que nao de revisao legal 1.502.251 103.696 1.605.947 99%
2.TOTAL DE OUTROS SERVICOS 1.515.251 103.696 1.618.947 24%
TOTAL 5.189.305 1.426.838 6.616.143

Apresentamos uma descricdo dos principais servigos incluidos em cada uma das categorias de servicos prestados
pela KPMG com referéncia a 3| de Dezembro de 2010.
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I.SERVICOS DE AUDITORIA

Servicos de revisdo legal das contas

Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no ambito da auditoria e da revisdo legal das contas consolidadas do
Grupo e das diversas empresas em base individual, auditoria das subsididrias para efeitos de consolidacdo e
outros servicos associados a revisao legal das contas incluindo a auditoria com referéncia a 31 de Dezembro e
a revisdo limitada com referéncia a 30 de Junho.

Outros servicos de garantia e fiabilidade

Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no @mbito da prestagao de servicos que dadas as suas caracteristicas
estao associados ao trabalho de auditoria e devem em muitos casos ser prestados pelos auditores estatutdrios,
nomeadamente: emissao de cartas conforto e pareceres sobre temas especificos (controlo interno ao abrigo do
disposto no Aviso n.° 5/2008 e servicos associados com operag¢des de securitizagdo e outros servicos permitidos
de natureza contabilistica).

2. OUTROS SERVICOS

Servicos de consultoria fiscal
Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no dmbito do apoio fiscal prestado ao Grupo na revisdao das obrigacdes
fiscais das diversas empresas em Portugal e no estrangeiro.

Outros servicos que ndo de revisdo legal
Inclui os honordrios cobrados pela KPMG no dmbito dos servicos que ndo de revisao legal que sao permitidos
de acordo com as regras de independéncia definidas e sujeitas @ monitorizacdo da CMF.

Aprovacdo de servicos

O Millennium bcp mantém uma politica de independéncia muito estrita de forma a evitar quaisquer conflitos de
interesses na utilizacdo dos servicos dos seus auditores externos. Como auditor do Grupo BCP a KPMG cumpre
com as regras de independéncia definidas pelo Grupo, incluindo as definidas pela 8.* Directiva da Comissao
Europeia, transpostas para a legislacdo Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 224/2008 de 20 de Novembro, bem
como as regras de independéncia definidas pela KPMG, através da aplicagdo das Normas Internacionais de
Auditoria emitidas pelo International Federation of Accountants.

Tendo como objectivo a salvaguarda da independéncia do Auditor, e tendo presentes as boas prdticas e as normas
nacionais e internacionais foram aprovados pelo CGS, através da CMF do Banco e pela KPMG um conjunto de
principios reguladores, descritos como segue:

o A KPMG, sociedades ou pessoas colectivas pertencentes a mesma (Rede) ndo poderdo prestar ao Banco ou
ao Grupo, servicos que sdao considerados proibidos no ambito das regras acima referidas;

® A contratacdo dos restantes servicos ndo proibidos, por parte de qualquer Unidade Orgénica do Banco
ou sociedade sua participada, implica a sua prévia aprovaciao pela CMF do Banco. A referida aprovacao
é emitida para um conjunto predefinido de servicos por um perfodo renovavel de |2 meses. Para os
restantes servicos, que ndo tenham sido pré-aprovados é necessdria a aprovagao especifica por parte
da CMF.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCO E CONTROLO DE QUALIDADE DA
KPMG

Gestdo de risco

A responsabilidade da KPMG € de garantir que estes servicos ndo ponham em causa a sua independéncia como
auditor do Grupo BCP Os requisitos de independéncia do auditor sdo determinados com base numa combinagao
das politicas do Grupo BCP sobre a independéncia dos auditores externos, nas regras nacionais de cada pafs,
quando as mesmas sao mais exigentes, e das regras internas da KPMG. Anualmente, a KPMG reporta ao Conselho
de Adminstracdo Executivo e @ CMF sobre todas as medidas estabelecidas para salvaguardar a sua independéncia
na qualidade de auditor do Grupo BCP

o
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A KPMG implementou a nivel internacional um sistema na sua intranet denominado "“Sentinel”, que condiciona
a autorizagao do "Global Lead Partner” responsavel pelo cliente, a prestacdo de servicos por qualquer escritério
de toda a rede KPMG. Este procedimento implica que as Unidades da KPMG a quem o servico € solicitado,
obtenham a autorizagao prévia do referido “Global Lead Partner”. A referida solicitagdo inclui a apresentacdo da
fundamentacdo do trabalho pedido, nomeadamente dos factores que permitam avaliar o cumprimento das regras
de risk management aplicdveis e, consequentemente, da independéncia da KPMG.

O "Global Lead Partner” tem ainda a responsabilidade de verificar que as propostas de servicos apresentadas
através do “Sentinel”, cumprem com as regras de pré-aprovagdao de servicos e, quando aplicével, procede as
diligéncias necessdrias junto da CMF com vista a verificagdo do rigoroso cumprimento das normas de
independéncia aplicaveis.

Todos os colaboradores da KPMG s3o obrigados a cumprir as regras de independéncia referidas no Risk
Management Manual da KPMG Internacional, para além de terem de cumprir integralmente com as regras
estabelecidas pela Ordem do Revisores Oficiais de Contas e, quando aplicavel, do Independence Standards Board
e outras entidades reguladoras.

Cada profissional da KPMG € responsdvel por manter a sua independéncia, sendo obrigado a rever
periodicamente os seus interesses financeiros bem como relagdes pessoais e profissionais, no sentido de assegurar
o cumprimento estrito com os requisitos de independéncia da Firma e da profissdo. Qualquer colaborador da
Firma estd proibido de colaborar com qualquer outra entidade ou organizagdo (cliente ou ndo), seja como
director, executivo, profissional liberal ou empregado.

Por forma a garantir a sua independéncia e dos seus profissionais, tanto de facto como em substancia, a
KPMG desenvolveu uma aplicagio — KPMG Independence Compliance System (KICS) — a qual inclui
informacdo relativa a regras de independéncia, um motor de busca para aceder a lista de entidades restritas,
nas quais nao € permitido deter interesses financeiros e um sistema de reporte de investimentos financeiros
dos colaboradores, no qual cada profissional regista a designacdo dos interesses financeiros por si detidos.
Desta forma esta aplicacdo responde as exigéncias da AICPA relativamente a independéncia, ndo afectando
as politicas de privacidade.

E exigida a todos os profissionais da KPMG, uma declaracio anual de independéncia, assinada por ocasido da
sua admissdo e renovada anualmente, na qual estes se comprometem a ndo adquirir interesses financeiros,
directos ou indirectos, em clientes da Firma a manter toda a informacdo a que tém acesso confidencial, e a
evitar relagdes com colaboradores de clientes que possam por em causa a independéncia e a objectividade
da Firma.

Controlo de qualidade

Controlo de qualidade por equipas internas dos escritérios nacionais

Com vista a garantir aos seus clientes a qualidade dos servigos que presta, a KPMG promove anualmente o controlo
de qualidade relativamente aos trabalhos que executa, o qual passa essencialmente pelos seguintes aspectos:

®Revisdo de cada trabalho por toda a equipa envolvida, permitindo, previamente a sua conclusdo, identificar
dreas onde seja necessario trabalho adicional em determinada componente das demonstracdes financeiras do
cliente;

®Revisao anual, por uma equipa dos mais experientes profissionais da KPMG, a uma amostra representativa dos
papéis de trabalho dos seus clientes, com vista a assegurar que o planeamento do trabalho foi efectuado da
forma mais eficaz, que a informacdo recolhida nesta fase permitiu estruturar e desenhar os testes de controlo
interno e substantivos adequados e que estes permitiram assegurar a andlise de todas as dreas de risco
identificadas nas fases de planeamento do trabalho e, eventualmente, posteriormente.

Controlo de qualidade por equipas internas dos escritérios internacionais

Para além do controlo de qualidade permanentemente exercido pelos profissionais dos escritdrios em Portugal,
a KPMG promove também, anualmente, auditorias de qualidade aos procedimentos gerais, de avaliagdo de risco
e de qualidade dos trabalhos realizados efectuadas por membros de escritérios internacionais da KPMG que
disponham da formacdo adequada para efectuar estes controlos.

®
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Estes controlos permitem a partilha e harmonizacdo dos conhecimentos da KPMG a nivel mundial, permitindo
a identificacdo de riscos e a utilizagdo de determinadas ferramentas de andlise e minimizagdo desse risco, j&
desenvolvidas noutros paises. A avaliagdo e controlo da qualidade efectuados por profissionais dos escritérios em
Portugal e de escritdrios internacionais, sdo suportados numa ferramenta informdtica especialmente desenvolvida
para o efeito.

O referido acompanhamento € efectuado através de contactos periddicos com a KPMG, permitindo ao Conselho
Geral e de Supervisao e a Comissao para as Matérias Financeiras a discussdo atempada das situagdes e critérios
decorrentes do trabalho de auditoria.

I11.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do Auditor Externo

O Decreto-Lei n.° 224/2008 de 20 de Novembro, no n.° 2 do artigo 54.°, estabelece o perfodo méximo de
exercicio de fungdes de auditoria pelo Sdcio responsdvel pela orientacdo ou execucio directa da revisio legal
das contas em sete anos, a contar da sua designacdo. Por outro lado, a recomendagdo do Cdédigo do Governo
das Sociedades da CMVM expressa que a manutencdo do Auditor Externo para além do perfodo de rotacido
nela estabelecido deverd ser fundamentada num parecer especifico do drgdo de fiscalizacdo que pondere
expressamente as condi¢des de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua substituicao.

A fiscalizagdo interna efectuada pela Comissao para as Matérias Financeiras a independéncia do Auditor Externo,
designadamente no que respeita a prestagdo de servicos adicionais, bem como a respectiva avaliagdo do
desempenho ao longo do mandato, concluiu que as fun¢des do Auditor Externo foram exercidas de forma
adequada, revelando profissionalismo e qualidade no trabalho desenvolvido.

Por esta razdo, o Conselho Geral e de Supervisdo, por proposta da Comissdo para as Matérias Financeiras e
atento o interesse do Banco e do Grupo, propord a préxima Assembleia Geral Anual a manutencdo da KPMG
& Associados — SROC, S.A. como Auditor Externo, na certeza de que estd assegurada a rotacdo do Sécio
responsavel pela auditoria no Grupo, bem como do Partner que desempenha as fungdes de Revisor Oficial de
Contas, solucdo que favorece a estabilidade funcional e permite beneficiar dos conhecimentos acumulados das
operac¢des do Banco, o que na actual conjuntura se considera uma vantagem determinante, garantindo eficdcia
e economia de custos de substituicdo e o aproveitamento de sinergias.

Acresce que, para o triénio 201 1/2013, 0 Conselho de Administragdo Executivo, com o apoio da Comissao para
as Matérias Financeiras, estd a promover a contratacdo de uma outra sociedade de auditores internacional para
proceder a auditoria do sistema de controlo interno do Banco e das suas filiais.
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ANEXO |

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DEAADMINISTRACAO
EXECUTIVO DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: 23 de Fevereiro de 1949;

® N aturalidade: Lisboa;
®Nacionalidade: Portuguesa;
® Cargo: Presidente do Conselho de Administragao Executivo;

®|nicio de Funcdes: |6 de Janeiro de 2008;

®Mandato em Curso: 2008/2010.
Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
®Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagio Millennium bcp.

Fora de Portugal:
®\/ogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);

#Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Millennium Angola, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:
®\/ogal do Conselho de Administracdo do Banco Sabadell, em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A;

#Membro do Conselho Geral e de Supervisao da EDP — Energias de Portugal, S.A.

Fun¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comiss3ao de Risco;

® Comissao de Stakeholders.

Responsabilidades directas:
® Gabinete da Presidéncia;

®Secretdrio da Sociedade;

®[undagao Millennium bep;

®NUcleo de Projectos Estratégicos;
®Direccao de Auditoria;

®Direccio de Suporte a Gestao de Pessoas;

® Millennium Angola.
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Formacdo e experiéncia académica:
®Em 971 — Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa;

®De 977 a 1988 — Assistente encarregue da regéncia dos cursos de Finangas Publicas, Direito Financeiro, Direito
Internacional Econdmico e Moeda e Crédito na Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lisboa, na
Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa e na Faculdade de Economia da Universidade Nova.

Experiéncia profissional:

®De 1972 a 1974 —Técnico da Divisdo de Contratacdo Colectiva do Fundo de Desenvolvimento e Mao-de-Obra

e Assistente do Centro de Estudos Sociais e Corporativos do Ministério das Corporagdes e Previdéncia Social;

®De 1976 a 1977 — Deputado a Assembleia da Republica pelo Partido Socialista e Vice-Presidente da Comissao
Parlamentar de Seguranca e Salde;

®De 977 a 1987 —Vogal do Conselho de Geréncia da Empresa Publica Aeroportos e Navegacdo Aérea —
ANA;

®De 1984 a 1988 — Membro da Comissdao de Reforma Fiscal;

®De 987 a 1989 — Presidente do Conselho de Administracdo da Fundicdo de Oeiras;

®De 1989 a 1991 — Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia do Aeroporto de Macau;

®De 1992 a 1999 — No Grupo Champalimaud, Administrador e posteriormente Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia de Seguros Mundial Confianca e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Pinto & Sotto Mayor;

®De 992 a 2001 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Estoril-Sol;

®De 1999 a 2003 — No Grupo BCE Administrador da entdo ServiBanca — Empresa de Prestacdo de Servicos,
ACE, Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo da Seguros & Pensdes Gere, S.G.PS, SA,
Administrador e Presidente do Conselho de Administracdo da Império Bonanca, da Pensdesgere — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., das Companhias de Seguros Ocidental e Ocidental (Ramo Vida), da Seguro
Directo, da ICl — Império Comércio Industria, da Companhia Portuguesa de Seguros de Saide e da Autogere
— Companhia Portuguesa de Seguros;

®De 1999 a 2003 — Administrador da Eureko, BV:

®De 2003 a 2005 — Vice-Presidente da Estoril-Sol, S.G.PS., S.A., Vice-Presidente da Finansol, S.G.PS., SA. e
Presidente Nao Executivo da Willis Portugal — Corretores de Seguros, S.A;

®De 2003 a 2005 — Administrador da Varzim Sol —Turismo, Jogo e Animacdo, S.A;

®Em 2005 — Administrador do Seng Heng Bank;

®De 2005 a 2008 — Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos, S.A;

®De 2005 a 2008 — Presidente do Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau);

®De 2005 a 2008 — Presidente do Caixa — Banco de Investimento, S.A;

®De 2005 a 2008 — Presidente da Caixa Seguros, S.G.PS, S.A;

® De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participagdes Financeiras, S.G.PS,, Sociedade Unipessoal, Lda;
® De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, S.G.PS., Lda,;

®De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium bcp —
Prestacao de Servicos, ACE.

®
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Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: 14 de Julho de 1963;

®Naturalidade: Lisboa;

®Nacionalidade: Portuguesa;

® Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique (2006);

® Cargo:Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo;

®|nicio de Funcdes: |6 de Janeiro de 2008;

®Mandato em Curso: 2008/2010.
Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
®\/ice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo Millennium bcp.

Fora de Portugal:
®\/ogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia).

Cargos actuais fora do Grupo:
®\/ogal do Supervisory Board da Euronext, NV;

®Vice-Presidente da Comissdo Executiva do Agrupamento de Alumni da AESE — Associagdo de Estudos
Superiores de Empresa;

®Membro do Conselho da Escola do Instituto Superior de Economia e Gestao.

Fungdes no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comissao de Planeamento e Alocacao de Capital e Gestao de Activos e Passivos (CALCO);

® Comissao de Risco;
®Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensdes;
® Comissao de Stakeholders;

® Comissao de Coordenacdo de Sustentabilidade.

Responsabilidades directas:
® Gabinete de Estudos:

®Direccdo de Planeamento e Controlo Orcamental;
®Direccio de Contabilidade e Consolidacao;
®Direccao de Informagdo de Gestao;

®Direccao de Relacbes com Investidores;
®Direccao de Qualidade;

oRisk Office;

® Compliance Office;

®Secretaria Geral;

® Gabinete de Prevencdo e Seguranca.
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Formacdo e experiéncia académica:
®Fm 986 — Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia da
Universidade Técnica de Lisboa:

®De 1986 a 1991 — Assistente estagidrio no Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica
de Lisboa, Departamento de Gestao;

®De 1991 a 1999 — Assistente convidado no Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica
de Lisboa, Departamento de Gestdo;

®Docente na Pds-Graduacdo em Fiscalidade no Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais;

®Docente na Pés-Graduacdo em Gestdo Fiscal no Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa;

®Docente na Pés-Graduagao em Gestdo de Bancos e Seguradoras no Instituto Superior de Economia e Gestao
da Universidade Técnica de Lisboa;

®Docente no MBA da AESE;

® Orador convidado em diversos semindrios e conferéncias.

®Fm 2001 — Programa de Alta Direccao de Empresas — AESE;

Experiéncia profissional:

®De Setembro de 1986 a Setembro de 1993 — Arthur Andersen (que, a partir de Agosto de 2002, fundiu
as suas actividades em Portugal com a Deloitte em Portugal), Divisdo de Consultoria Fiscal, Assistente,
Senior e Director;

®De Setembro de 1993 a 1998 — Banco Comercial Portugués, S.A, tendo desempenhado as seguintes fungdes;
* Director da Unidade de Marketing Estratégico;
* Director da Direccao Comercial de Cartdes de Crédito;
* Director de Marketing da Rede de Comércios e Empresarios;
* Director do Gabinete do Euro no Centro Corporativo.

®De 1994 a 1996 —Vogal da Comissao para o Desenvolvimento da Reforma Fiscal;

®Em 1997 —Vogal do Grupo de Trabalho para a Reavaliacdo dos Beneficios Fiscais;

®De 1998 a 2000 — Administrador da Comercial Leasing, S.A;

®De 2000 a 2001 — Administrador do Interbanco, S.A.;

®De 2001 a 2004 — Administrador da Companhia Portuguesa de Seguros de Sadde, S.A. (Médis);

®De 2003 a 2004 — Membro da Comissdo Directiva de Seguros e Pensoes, S.G.PS, S.A;

®De Maio de 2004 a Julho de 2007 — Director-Geral dos Impostos e Presidente do Conselho de Administracao
Fiscal;

®De Agosto de 2007 a Janeiro de 2008 — Director-Geral do Banco Comercial Portugués, S.A.

o
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Vitor Manuel Lopes Fernandes

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: |3 de Novembro de 1963;

®Naturalidade: Lisboa;
®Nacionalidade: Portuguesa;
® Cargo:Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo;

®|nicio de Funces: |6 de Janeiro de 2008;

®Mandato em Curso: 2008/2010.

Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:

® Gerente da Millennium bcp Participagdes, S.G.PS,, Sociedade Unipessoal, Lda., anteriormente denominada BCP
Internacional Il, Sociedade Unipessoal, S.G.PS, Lda;

#\/ogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Millennium bcp;

®Presidente do Conselho de Administragdo do Millennium bcp — Prestagao de Servicos, ACE;

Fora de Portugal:
®\/ogal do Conselho de Administracdo da Banca Millennium, S.A. (Roménia);

#\/ogal do Conselho de Administracdo do Millennium Bank, S.A. (Grécia);

®\/ogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia).

Cargos actuais fora do Grupo:

#\/ogal do Conselho de Administracdo da SIBS — Sociedade Interbancdria de Servigos, S.A., em representagdo

do Banco Comercial Portugués, S.A;

®Membro da Comissdo de Vencimentos da UNICRE — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A, em representacao
do Banco Comercial Portugués, S.A;

Func¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comité de Coordenacao de Retalho;

® Comité de Coordenacdo de Empresas;

® Comité de Coordenacao de Servicos Bancarios;

® Comissdo de Planeamento e Alocagdo de Capital e Gestdo de Activos e Passivos (CALCO);
® Comissdao de Risco;

® Comissdao de Acompanhamento do Fundo de Pensoes;

® Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensdes.

Responsabilidades directas:
®Direccio de Informética e Tecnologia;

®Direccio de Crédito;

®Direccio de Rating
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®Direccado Juridica;

®Direccio de Assessoria Fiscal;

®Direcciao de Marketing.

Formacdo e experiéncia académica:

®Em 986 — Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catdlica Portuguesa;

®Desde 1992 — Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Experiéncia profissional:
®De 1986 a 1992 — Arthur Andersen, S.A, tendo assumido a categoria de Director no perfodo de 1990 a 1992;

®De 1992 a Setembro de 2002 — Companhia de Seguros Mundial-Confianca:
* De Julho a Outubro de 1992 — Assessor do Conselho de Administracao;
* De Outubro de 1992 a Junho de 1993 — Director de Auditoria;
* De Junho de 1993 a Marco de 1995 — Director Geral Técnico;
* De 31 de Marco de 1995 a |7 de Junho de 1999 — Administrador;
* De Junho de 1999 a Junho de 2000 — Presidente;
* Junho de 2000 —Vice-Presidente;
* De Abril de 2001 a Setembro de 2002 — Presidente.
®De Abril de 2000 a Margo de 2001 — Administrador da Companhia de Seguros Fidelidade;
®De Junho de 2000 a Dezembro de 2007 — Administrador da Caixa Geral de Depdsitos, S.A;
®De Abril de 2001 a Setembro de 2002 — Presidente da Companhia de Seguros Fidelidade;
®De 2002 a 2007 — Presidente da Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A;;
®De Janeiro de 2005 a Dezembro de 2007 — Presidente da Império Bonanca — Companhia de Seguros, S.A;
®De Janeiro de 2005 a Dezembro de 2007 — Presidente da Império Bonanga, S.G.PS, SA;
®De Julho de 2005 a Dezembro de 2007 —Vice-Presidente da Caixa Seguros, S.G.PS., S.A;
®De Fevereiro de 2006 a Dezembro de 2007 — Presidente da SOGRUPO, S.G.PS, SA;
® De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participa¢Ses Financeiras, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda.

®De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Membro do Conselho de Administracdo do Millennium bcp —
Prestacdo de Servicos, ACE;

®De Julho de 2008 a Outubro de 2010 —Vogal do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA), Inc.
(Estados Unidos da América);

®De Julho a Dezembro de 2009 —Vogal do Conselho de Administragdo do Banco ActivoBank (Portugal), S.A.,
actual Banco ActivoBank, S.A.
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José Jodao Guilherme

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: |6 de Junho de 1957;

®Naturalidade: Coruche:
®Nacionalidade: Portuguesa;
® Cargo:Vogal do Conselho de Administracdo Executivo;

®|nicio de Funcdes: |6 de Janeiro de 2008;

®Mandato em Curso: 2008/2010.
Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
#\/ogal do Conselho de Administragdo da Fundacdo Millennium bcp.

Fora de Portugal:
®\/ice-Presidente do Conselho de Administracdo do BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:
#\/ogal da Direccdo da ELO — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econdmico e Cooperagdo, em

representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Fun¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comité de Coordenacao de Retalho;

® Comité de Coordenacdo de Empresas;
® Comissao de Risco.

Responsabilidades directas:
®Banca de Retalho (Sul);

®Banca de Retalho (Centro Sul);
®Banca de Empresas (Sul);

#Direccio de Crédito Especializado;
®Direccao de Banca Directa;
®Direccao Administrativa e Patrimonial;
® Millennium bim.

Formacdo e experiéncia académica:
®De [976 a 1981 — Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Experiéncia profissional:
®De 1981 a 1986 — Ministério das Financas e Plano (Instituto de Andlise de Conjuntura e Estudos do Planeamento);

®Fm 1986 — Ingresso no BCP (Direccdo de Estudos e Planeamento);

o



2010
RELATORIO € CONTAS  VOLUME I
ANEXOS AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

®De 1987 a 1988 — Direccao Internacional e Financeira;

®De 1988 a 1989 — Lancamento da Direccao de Mercado de Capitais (lancamento das primeiras ObrigacSes
Comerciais);

®De 1989 a 1990 — Director da Sucursal de Empresas em Guimaraes;
®De 1990 a 1991 — Director da Sucursal de Private no Porto;

®De 991 a 1995 — Director da CISF (posteriormente designado Banco Millennium bcp Investimento, S.A.) —
Responsavel pela Area de Servigos Financeiros;

®De 1991 a 1995 — Administrador da CISF Risco — Companhia de Capital de Risco, S.A;

®De 995 a 1998 — Director Coordenador da Nova Rede;

®De 1998 2 2001 — Membro do Conselho de Administracdo do Big Bank Gdansk, S.A;

®De 2000 a 2001 — Membro do Supervisory Board da Polcard (Poldnia) — Empresa de Cartdes de Crédito;

®De 2001 a 2005 —Vogal do Conselho de Administragdo da Ocidental — Companhia de Seguros, S.A;

®De 2001 a 2005 —Vogal do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia de Seguros Vida, S.A;

®De 2002 a 2005 —Vogal do Conselho de Administracdo da Seguro Directo — Companhia de Seguros, S.A;

®De 2003 a 2005 —Vogal do Conselho de Administracdo da Seguros & Pensdes, S.G.PS, S.A;

®De 2005 a 2006 — Director Responsavel pela Direccao de Recuperagido de Crédito;

®De Outubro de 2007 a Mar¢o de 2008 — Director Responsével pela Direccao de Inovagao e Promocao
Comercial, Presidente do Conselho de Administracdo da Millennium bcp Teleservigos — Servicos de
Comércio Electrdnico, S.A. e Vogal do Conselho de Administracdo da Millennium bcp Gestao de Fundos
de Investimento, S.A.;

@ De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participacdes Financeiras, S.G.PS., Sociedade Unipessoal, Lda,;

® De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, S.G.PS., Lda.;

®De Fevereiro de 2008 a Margo de 2009 —Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestagdo
de Servico, ACE;

®De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Millennium bcp
Investimento, S.A;

@ De Fevereiro de 2008 a Dezembro de 2009 — Presidente do Conselho de Administracdao do Banco ActivoBank
(Portugal), S.A, actual Banco ActivoBank, S.A;

®De Outubro de 2008 a Junho de 2010 — Membro do Board of Directors do Fundo PVCi — Portugal Venture
Capital Initiative, em representacdo da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, S.G.PS., Lda,

®De Julho de 2008 a Outubro de 2010 —Vogal do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA), Inc.
(Estados Unidos da América).
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Nelson Ricardo Bessa Machado

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: |5 de Setembro de 1959;

® N aturalidade: Porto:

®Nacionalidade: Portuguesa;

® Cargo:Vogal do Conselho de Administragdo Executivo;
®|nicio de Funcdes: |6 de Janeiro de 2008;

®Mandato em Curso: 2008/2010.

Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
®\/ogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Millennium bcp;

®\/ice-Presidente do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacdo de Servigos, ACE;

®\/ice-Presidente do Conselho de Administracdo da Millenniumbcp Ageas — Grupo Segurador; S.G.PS, S.A,
anteriormente denominada Millennium bep Fortis — Grupo Segurador, S.G.PS, SA;

®\ice-Presidente do Conselho de Administracao da Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saide, S.A;
®\ice-Presidente do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A;
®Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros deVida, S.A;

®\/ice-Presidente do Conselho de Administracdo da Pensdes Gere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA.

Fora de Portugal:
®\/ogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);

®Vice-Presidente do Conseil de Surveillance do Banque BCP SAS (Franca);
#Presidente do Conselho de Administragdo do Millennium Bank, S.A. (Grécia);

®\/ogal do Conselho de Administracdo da Banca Millennium, S.A. (Roménia).

Fungdes no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comité de Coordenacio de Retalho;

® Comité de Coordenacgio de Empresas;
® Comité de Coordenacgdo de Negdcios na Europa;
® Comissao de Risco;

@ Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensdes.

Responsabilidades directas:
®Banca de Retalho (Norte);

®Banca de Retalho (Centro Norte);
®Banca de Empresas (Norte);
®Direccao Regional da Madeira;

®Direccao Regional dos Acores;

®Direccido de Apoio a Rede;

®Direccao de Microcrédito;
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®Seguros;
®Banque BCP (Franca);

® Millennium Bank (Grécia).

Formacdo e experiéncia académica:
®Em 982 — Licenciatura em Economia pela Universidade de Economia do Porto;

®De (982 a 1987 — Assistente na Faculdade de Economia do Porto:

®Fm |987 — Assistente convidado na Faculdade de Engenharia.

Experiéncia profissional:
®De Setembro de 1982 a Junho de 1983 — Direccao de Estudos Econdmicos e de Marketing do Banco Portugués
do Atlantico;

®De Junho de 1984 a Fevereiro de 1987 — Associacdo Industrial Portuense, no Departamento de Estudos
Econdmicos, tendo, de Janeiro a Outubro de 1986, ocupado interinamente o cargo de Secretdrio-Geral Adjunto;

®FEm Marco de 1987 — Regresso ao BPA para o Departamento de Estudos de Empresa da DEMP;

®Em Janeiro de 1988 — Integra a PRAEMIUM — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, desde a data de inicio
da actividade, como Responsédvel Comercial, lancando os Fundos de Pensdes;

®Em 99| — Passa a Administrador Delegado da PRAEMIUM,;

®FEm 991 — Integra o Conselho de Administracao da BPAVIDA, S.A;

®FEm 996 — Passa a Director da Direccdo da Banca Directa no BPA,

®Fm 1996 — Responsavel pelo Projecto “In Store Banking” que dard origem ao Banco Expresso Atlantico;
®Em Novembro de 1996 — Passa a Director Coordenador da Nova Rede — Norte;

®De Outubro de 1997 a Outubro de 2000 — Responsével, em acumulacio, pelo Projecto NRSECXX;

®De Dezembro de 2000 a Fevereiro de 2002 —Vogal do Conselho de Administracdo do Crédibanco — Banco
de Crédito Pessoal, SA;

®De Outubro de 2001 a Fevereiro de 2002 —Vogal do Conselho de Administracdo da Leasefactor; S.G.PS., S.A;

®De Marco de 2002 a Junho de 2003 — Administrador da Interamerican Life Insurance Company — a maior
Companhia de Seguros Vida e Saiude na Grécia;

® De Julho de 2003 a Julho de 2006 — Administrador e Director Geral do NovaBank (depois Millennium bank) na Grécia;
® De Julho de 2003 a Julho de 2006 — Administrador ndo executivo do Bank Europa (depois Milennium bank Turquia);

®De Agosto de 2006 a Janeiro de 2008 — Director Geral do Millennium bcp com as fungdes de Director
Coordenador de uma das dreas de Coordenacdo do Retalho;

® De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participagdes Financeiras, S.G.PS., Sociedade Unipessoal, Lda,;
®De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Gerente da BCP Internacional I, Sociedade Unipessoal, S.G.PS, Lda;

®De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 —Vogal do Conselho de Administracdo do Millennium bcp — Prestacao
de Servicos, ACE;

®De Dezembro de 2009 a Setembro de 2010 — Presidente do Conselho de Administracao do Banco de
Investimento Imobilidrio, S.A;

®De Julho de 2008 a Outubro de 2010 —Vogal do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA), Inc.
(Estados Unidos da América);

®De Janeiro a Novembro de 2010 — Gerente da Bll Internacional, S.G.PS,, Lda.

o
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Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: 2 de Marco de 1962;

®Naturalidade: Lisboa;
®Nacionalidade: Portuguesa;
® Cargo:Vogal do Conselho de Administragdo Executivo;

®|nicio de Funcdes: |6 de Janeiro de 2008;

®Mandato em Curso: 2008/2010.
Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
#\/ogal do Conselho de Administragdo da Fundacdo Millennium bcp.

Fora de Portugal:
#Presidente do Conselho de Administracdo do Banque Privée BCF (Suisse), S.A;

#\/ogal do Conselho de Administragdo do Millennium Bank, S.A. (Grécia);
®\/ogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia);
®Presidente do Conselho de Administracdo do Banca Millennium, S.A. (Roménia).

Fungdes no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comité de Coordenacdo de Negdcios na Europa;

® Comité de Coordenacao de Private Banking e Asset Management;
® Comissdo de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestdo de Activos e Passivos (CALCO);
® Comissdo de Risco.

Responsabilidades directas:
®Private Banking;

®#Banque Privée BCP (Suica);
®Bank Millennium (Poldnia);

®Millennium Bank (Roménia).
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Formacdo e experiéncia académica:
®FEm 984 — Licenciatura em Economia, Universidade Catdlica Portuguesa.

Experiéncia profissional:
®De 1985 a 1988 — Responsdvel da Sala Mercados Credit Lyonnais (Portugal);

®De 1988 a 1991 — Director Geral, Tesouraria e Mercado de Capitais Banco Central Hispano;
®De |991a 1993 —Vogal do Conselho de Administracdo da Geofinanca — Sociedade de Investimentos, S.A;
®De 1993 a 1998 — Membro da Comissao Executiva e do Conselho de Administracao do Banco Mello, S.A;

®De 1998 a 2000 —Vice-Presidente da Comissdao Executiva e Membro do Conselho de Administracdo do Banco
Mello, S.A;

®De 2000 a 2001 — Director Geral do Banco Comercial Portugués, S.A;

®De 2001 a 2003 — Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, SA,

®De 2003 a Fevereiro de 2009 —Vice-Presidente do Conselho de Administracao Executivo do Bank Millennium,
S.A. (Poldnia);

®De Maio de 2003 a Marco de 2009 —Vogal do Supervisory Board da Millennium Leasing Sp Zoo (Poldnia);
®De Maio de 2003 a Marco de 2009 —Vogal do Supervisory Board da Millennium Dom Maklerski S.A. (Polénia);
®De Maio de 2003 a Margo de 2009 —Vogal do Supervisory Board da Millennium Lease Sp Zoo (Poldnia);
®De Fevereiro a Dezembro de 2008 — Gerente da BCP Participagdes Financeiras, S.G.PS. Sociedade Unipessoal, Lda,;
® De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 — Gerente da BCP Internacional Il, Sociedade Unipessoal, S.G.PS., Lda,;

®De Fevereiro de 2008 a Marco de 2009 —Vogal do Conselho de Administracao do Millennium bcp — Prestacao
de Servicos, ACE;

®De Fevereiro de 2008 a Dezembro de 2009 —Vogal do Conselho de Administracdo do Banco ActivoBank
(Portugal), S.A, actual Banco ActivoBank, S.A;

®De Maio de 2008 a Maio de 2010 —Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Millennium Bank, S.A.
(Grécia);

®De Julho de 2008 a Outubro de 2010 — Presidente do Conselho de Administragao da BCP Holdings (USA),
Inc. (Estados Unidos da América).
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Miguel Maya Dias Pinheiro

Dados Pessoais:
®Data de Nascimento: |6 de Junho de 1964;

®Naturalidade: Lisboa;
®Nacionalidade: Portuguesa;
® Cargo:Vogal do Conselho de Administragdo Executivo;

®|nicio de funcdes: 26 de Novembro de 2009;

®Mandato em Curso: 2008/2010.
Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
#\/ogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Millennium bcp;

®Presidente do Conselho de Administracao do Banco ActivoBank (Portugal), S.A. actual Banco ActivoBank, S.A.

Fora de Portugal:
#\/ogal do Conselho de Administragdo do Banco Millennium Angola, S.A. (Angola);

®\/ogal do Conselho de Administracdo do BIM — Banco Internacional de Mogcambique, S.A. (Mocambique).

Func¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comité de Coordenacao de Servicos Bancarios;

® Comissdo de Planeamento e Alocagdo de Capital e Gestdo de Activos e Passivos (CALCO);
® Comissao de Risco.

Responsabilidades directas:
#Direccido de Corporate |;

®Direccio de Corporate Il;

®Direccao de Banca de Investimento;

®Direccdo de Contencioso;

®Direccio de Recuperacdo de Crédito Especializado;
®Direccao de Recuperacdo de Crédito Standardizado;

® ActivoBank.
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Formacdo e experiéncia académica:

®| icenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE);

®Programa de Alta Direccdo de Empresas (PADE) — AESE;

®Programa Avancado de Formagao de Quadros — INSEAD.

Experiéncia profissional:
®De 1987 a 1990 — Funcdes na drea Comercial e Financeira em PME do sector industrial;

®De (990 a 1995 — Quadro do Banco Portugués de Atlantico, com fun¢des na drea comercial, segmento
empresas, e com responsabilidade pela coordenacido do gabinete central de andlise econdmica e financeira. Em
parte deste perfodo exerceu funcdes docentes, como convidado, no IFB;

®Desde 1996 — Quadro do Grupo Banco Comercial Portugués, participando nas equipas de integragao do BPA
no BCP assumindo a coordenacdo do projecto de integracdo e da definicdo da proposta de valor para o

segmento de empresas;

®De 1997 a 1999 — Banco Comercial Portugués — responsavel pela Direccdo de Marketing de Empresas.
Colaboragdo em Comités Directivos junto do Banco de Portugal;

®De 1999 a 2000 — Banco Comercial Portugués — Director Coordenador da NovaRede (Retalho Sul).
Colaboragao em Comités Directivos junto do Banco de Portugal

®De 2001 a 2003 — Deslocado em Barcelona, Espanha, tendo desempenhado as fungdes de C.E.O. da Sociedade
Managerland, S.A. (opera¢des de Internet banking do Grupo BCP e Sabadell);

® Administrador do ActivoBank e ActivoBank7;

®De 2003 a 2005 — Banco Comercial Portugués / Servibanca — Director Geral, assumindo a responsabilidade
pelo Centro de Contactos (opera¢des de Internet, Banca Telefénica e Centro de atencdo ao Cliente);

® Administrador da Sociedade Millenniumbcp Teleservigos, Servicos de Comercio Electrénico, S.A;

®De 2005 a Setembro de 2007 — Director Geral do Banco Comercial Portugués, Membro do Comité Executivo
do Retalho;

®Responsdvel no BCP pela Direccdo de Inovagao e Promocdo Comercial;

® Administrador da Sociedade Millenniumbcp Gestao de Fundos de Investimento, S.A;
#Presidente da Sociedade Millenniumbcp Teleservicos, Servicos de Comercio Electrdnico, S.A;
® Gerente da sociedade AF Internacional, S.G.PS. Sociedade Unipessoal, Lda.;

®Membro da Comissdo Executiva da CISP;

® De Agosto de 2007 a Novembro de 2009 — Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragao
Executivo do Millenniumbcp;
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Antoénio Manuel Palma Ramalho

Dados pessoais:
®Data de Nascimento: 20 de Agosto de 1960;

®Naturalidade: Lisboa;

®Nacionalidade: Portuguesa;

® Cargo:Vogal do Conselho de Administragdo Executivo;

®|nicio de Func¢des: |3 de Abril de 2010;

®Mandato em Curso: até ao fim do triénio em curso (2008/2010).
Cargos que desempenha em Sociedades do Grupo:

Em Portugal:
#\/ogal do Conselho de Administragdo da Fundacdo Millennium bcp.

®Presidente do Conselho de Administracao da Interfundos — Gestdo de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A;

®Presidente do Conselho de Administragdo da Millennium bcp Gestao de Activos — Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, S.A.;

®Presidente do Conselho de Administracao do Banco de Investimento Imobilidrio, S.A;

Fora de Portugal:

®Membro do Board of Directors do Fundo PVCi — Portugal Venture Capital Initiative, em representacdo da
Millennium bep Participagdes, S.G.PS., Sociedade Unipessoal, Lda, anteriormente denominada BCP Internacional l,

Sociedade Unipessoal, S.G.PS, Lda.

Cargos actuais fora do Grupo:
®Membro do Board of Directors da Associacdo “Visa Europe’;

®\/ice-Presidente da AIP — Associacdo Industrial Portuguesa;
®Membro da Direccao da CiP — Confederacdo Empresarial de Portugal;;

®Membro da Comissao de Vencimentos da SIBS — Sociedade Interbancdria de Servicos, S.A, em representacao
do Banco Comercial Portugués, S.A;

®Membro Nio Executivo do Conselho de Administracdao da UNICRE — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.,
em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Func¢des no ambito do Modelo Organizativo do Grupo:
® Comité de Coordenacdo de Private Banking e Asset Management;

® Comissdo de Planeamento e Alocagdo de Capital e Gestdo de Activos e Passivos (CALCO);
® Comissdo de Risco;
® Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensdes.

Responsabilidades directas:
®Direccao de Tesouraria e Mercados;

®Direccao Assets and Liabilities Management;
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®Direccao Internacional;

®Direccao de Participacdes Financeiras e Valorimetria;
®Direccio de Comunicacao;

®Desk Oriente;

® Asset Management;

® Centro de Negdcio Imobilidrio.

Formacdo e experiéncia académica:
®| icenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa;

®Mestrado (parte escolar) em Ciéncias Juridicas Internacionais pela Universidade Catdlica Portuguesa;

®Pds-graduacdo em International Capital Markets pelo International Finance Institute — St. Catherine’s College,
Oxford.

Experiéncia profissional:

®De 1990 a 1997 — Quadro no Banco Pinto & Sotto Mayor até 1993, responsével pela drea de mercado de
capitais e posteriormente director financeiro, desde 1993 Administrador Financeiro (CFO). Desde 1995 assumiu
a drea de planeamento estratégico, controlo de gestao, marketing e meios de pagamento;

®De 1995 a 2000 — Administrador e Presidente do Conselho de Administragcao da Unicre, como representante
dos Bancos do Grupo Mundial — Confianca;

®De 1995 a 2000 — Administrador da SIBS, como representante dos Bancos do Grupo Mundial-Confianga;

®De 1997 a 2000 — Administrador dos Bancos do Grupo Mundial-Confianca; Banco Pinto & Sotto Mayor; Banco
Totta & Acores, Crédito Predial Portugués e Banco Chemical Finance (a partir da sua aquisicio em 1998),
tendo responsabilidade nas dreas do Planeamento Estratégico, Marketing Operacional e Controlo de Gestio;

®De 2000 a 2003 — Administrador do Grupo Santander & Totta;

®De 2000 a 2003 — Membro da Comissdo Executiva do Grupo Santander & Totta em Portugal, foi directamente
responsavel pela gestdo da Rede Comercial do Crédito Predial Portugués. Em 2003 apds a unificagdo das redes
comerciais de todo o Grupo, passou a responsavel pelas redes complementares e rede internacional de retalho
(ndo residentes);

®Desde Janeiro de 2004 a Setembro de 2004 — Administrador Financeiro (CFO) da Rave, S.A, responsavel de
toda a drea financeira e do desenvolvimento do modelo de negdcio para a implementacdo da alta velocidade
ferrovidria em Portugal;

®De Setembro de 2004 a Julho de 2006 — Presidente do Conselho de Geréncia (CEO) da CP — Companhia de
Caminhos de Ferro Portugueses, EP responsével directo pelo Planeamento e Estratégia e pela Area Financeira
(CFO);

®De Julho de 2006 até Agosto de 2010 — Presidente do Conselho de Administragdo da UNICRE — Instituicao
Financeira de Crédito, S.A, responsavel directo pela Area Estratégica e de Auditoria, Coordenacio Geral e
Relacdes Institucionais.

®De Abril de 2008 a Abril de 2010 — Administrador da Soares da Costa, S.G.PS., S.A;

®De Abril de 2009 a Abril de 2010 — Administrador da Portugal Telecom, S.A;

®
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ANEXO |

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

Luis de Mello Champalimaud

Idade:
59 anos.

Formacio académica:
Frequentou o curso de Economia no Instituto Superior de Economia e Sociologia de Evora.

Cargos actuais no Grupo:

Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, Presidente da Comissdo de Sustentabilidade e do Governo
Societédrio e Vogal do Conselho de Remunera¢des e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Presidente do Conselho de Administragdo da Confianca Participacdes, S.G.PS., S.A., Presidente do Conselho
Geral e Supervisdo daTraccdo, S.A. (Brasil), Presidente do Conselho Geral e Supervisdo da Empresa Cimentos

de Liz, S.A. (Brasil) e Presidente do Conselho Consultivo da Empresa de Cimentos Liz, S.A.

Experiéncia profissional:
®De 1975 a 1982 — Director Comercial da Empresa de Cimentos Liz, S.A. (Ex-Soeicom, S.A.);

®De 1982 a 1992 — Director Delegado da Empresa de Cimentos Liz, SA. (Ex-Soeicom, S.A));

®De 992 a 2000 — Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Empresa de Cimentos Liz, S.A.
(Ex-Soeicom, S.A.), com fun¢des ndo executivas;

®De 1992 a 1993 — Administrador da Companhia de Seguros Mundial-Confianca, S.A;

®De 1993 a 1995 — Presidente do Banco Pinto & Sotto Mayor;

®De 996 a 2000 — Presidente do Banco Chemical;

®De 1997 a 2000 — Presidente do Banco Totta & Acores;

®De 1997 a 2000 — Presidente do Crédito Predial Portugués;

®De 2004 a 2006 — Administrador ndo executivo da Portugal Telecom, S.G.PS, SA;

®De 2006 a 2009 —Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial Portugués, S.A.
Manuel Domingos Vicente

Idade:
54 anos.

Formacgio académica:

Licenciatura em Engenharia Electrdnica, especializado em sistemas de poténcia, pela Universidade Agostinho
Neto.

o
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Cargos actuais no Grupo:
Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisio do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonangol, E.P, Presidente do Conselho de Administracdo da
UNITEL, Presidente do Conselho de Geréncia da Sonils, Lda., Presidente do Conselho de Administracao da Baia
de Luanda e Vice-Presidente da Fundagdo Eduardo dos Santos (FESA).

Experiéncia profissional:
®De 1981 a 1987 — Engenheiro Chefe da Divisdo de Projectos da SONEFE;

®De 1987 a 1991 — Director do Gabinete Técnico e de Desenvolvimento Energético do Ministério de Energia
e Petrdleos;

®De 1987 a 1991 — Consultor do GAMEK (Gabinete de Aproveitamento do Medio Kwanza);

®De 987 a 1991 — Professor Universitério;

®De 1991 a 1999 — Director Geral Adjunto da Sonangol UEE;

®De (991 a 1999 — Presidente do Comité de Gestao de Base do Kwanda;

® De Janeiro de 2008 a Marco de 2009 —Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial Portugués, S.A.
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Idade:
56 anos.

Formacao académica:
Licenciado em Gestdo de empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa em 1977.

Cargos actuais no Grupo:
Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Presidente do Conselho de Administracdo da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.,, Administrador
da CIMPOR — S.G.PS,, S.A, Presidente do Conselho de Administracio da PASIM — Sociedade Imobilidria, S.A,,
Presidente do Conselho de Administragao da PACIM — S.G.PS,, S.A. e Presidente do Conselho de Administracao
daTeixeira Duarte, S.A.

Experiéncia profissional:
® Administrador da Teixeira Duarte — Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A;

® Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Constru¢des (Macau), Lda,

® Administrador da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A;

®\/ice-Presidente do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A;

#\/ogal do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A;
®Membro do Supervisory Board do Millennium Bank, S.A. (Poldnia);

® Gerente da F+P — Imobilidria, Lda.
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Josep Oliu Creus

Idade:
61 anos.

Formacgio académica:
Doutorado em Economia pela Universidade do Minnesota, em 1978.

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisao eVogal da Comissao de Sustentabilidade e do Governo Societdrio do
Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Presidente do Conselho de Administracao do Banco de Sabadell, S.A., Presidente do Conselho de Administracdo da
BanSabadell Holding S.L., Unipers, Presidente do Conselho Assessor da Corporacién EXEA, Presidente da FEDEA
(Fundacién de Estudios de Economia Aplicada — Foundation for Studies in Applied Economics), Membro do
Management Committee do Fondo de Garantfa de Depdsitos Espanhol, Membro do Governors Council da Fundagao
Principe de Asturias, Membro do Governors Council da Fundacio Principe de Girona, Vice-Presidente do Spanish
Chapter of LECE (Liga Europea de Cooperacién Econémica — European League for Economic Cooperation), Membro
do Conselho Espanhol do INSEAD e Presidente da Fundacao Banco Herrero.

Experiéncia profissional:
®De 1978 a 1982 — Professor Associado de Economia e Econometria na Universidade Autdnoma de Barcelona;

®De 98] a 1983 — Professor Catedrético na Universidade de Oviedo;
®Fm 1983 — Director de Estudos Estratégicos no Instituto Nacional da Industria (Espanha);

®De 984 a 1986 — Director Geral de Planeamento, Responsével Executivo das Companhias Financeiras para
o Desenvolvimento Regional e Conselheiro Industrial no Instituto Espanhol de Industria;

®Em 986 — Ingressou no Banco Sabadell;
®De 2000 a 2008 — Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.
Antoénio Luis Guerra Nunes Mexia

Idade:
53 anos.

Formacgio académica:
Licenciatura em Economia pela Universidade de Geneve, em 1979.

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisao eVogal da Comissao de Sustentabilidade e do Governo Societdrio do
Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Presidente do Conselho de Administragao Executivo da EDP — Energias de Portugal, S.A,, Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo da EDP — Energias do Brasil, S.A, Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
da EDP — Estudos e Consultadoria, S.A. e Administrador Ndo Executivo da Aquapura — Hotels Resort & SPA, S.A.

Experiéncia profissional:
®De 1979 a 1981 — Assistente do Departamento de Economia da Universidade de Geneve;
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®De 985 a 1989 — Professor no curso de Pds-graduacdo em Estudos Europeus na Universidade Catdlica e
Regente na Universidade Nova e na Universidade Catdlica, onde leccionou entre 1982 e 1995;

®De 1986 a 1989 — Adjunto do Secretdrio de Estado do Comércio Externo;

OFm 989 — Assume fungdes como Vice-Presidente do Conselho de Administracdao do ICEP — Instituto do
Comércio Externo, responsével pelo Investimento Estrangeiro;

®De 1990 a 1998 — Administrador do Banco Espirito Santo de Investimento, responsével pelas dreas de Mercado
de Capitais, Corretagem e Project Finance;

®Vice-presidente da AIP — Associacdo Industrial Portuguesa;
®Presidente do Conselho Geral da Ambelis;

®Representante do Governo Portugués junto da Unido Europeia no grupo de trabalho para o desenvolvimento
das redes transeuropeias;

®De 1992 a 1998 — Membro da Comissao Trilateral;

®Fm 1998 — Nomeado Presidente dos Conselhos de Administracdo da GDP — Gds de Portugal e da Transgas;
®De 1999 a 2002 — Presidente da APE — Associacdo Industrial Portuguesa de Energia;

®FEm 2000 — Nomeado Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S.G.PS, S.A;

®De 2001 a 2004 — Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S.G.PS, S.A;

®De 2001 a 2004 — Presidente do Conselho de Administragdo da Petrogal — Petrdleos de Portugal, S.A;

®De 2001 a 2004 — Presidente do Conselho de Administracao da GDP — G4s de Portugal, S.A;

®De 2001 a 2004 — Presidente do Conselho de Administracdo da Transgas;

®De 2001 a 2004 — Presidente do Conselho de Administragdo da Transgds-Atlantico;

®Em 2004 — Nomeado Ministro de Obras Publicas, Transportes e Comunicagcdes do XVI Governo Constitucional.
Patrick Wing Ming Huen

Idade:
69 anos.

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial Portugués, S.A., em representacao da Sociedade
de Turismo e Diversées de Macau, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Administrador da Estoril Sol, S.G.PS,, S.A., Administrador da Finansol, S.G.PS., SA, Presidente do Conselho de
Administracdo daVarzim Sol, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Estoril Sol (Ill), S.A, Membro
do UK Chartered Institute of Bankers, Membro do Hong Kong Securities, Membro do Economic Council of the
Macau SAR Government, Presidente Honordrio da Macau Association of Medical Practioner;Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Dr: Stanley Ho Medical Development Foundation e Membro do Board of Trustees
do Shaw College of The Chinese University of Hong Kong.
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Experiéncia profissional:
O Até 1979 — 20 anos de experiéncia na banca comercial no HSBC e BNP;

®Em 979 — Ingressa no grupo Shun Tak — STDM, exercendo varias posicdes de administragdo;
®De 1989 a 2009 — Administrador Executivo do CAM — Macau International Airport Co,, Ltd,;
®De 1991 a 2000 — Administrador Executivo do Seng Heng Bank Limited;

®De 1991 a 2009 — Administrador Executivo da Shun Tak Holdings Limited.

®De 2000 a 2008 — CEO do Seng Heng Bank Limited;

®FEm 2006 — Vice-Presidente do Board of Trustees e Administrador da Dr. Stanley Ho Medical Development
Foundation;

®Fm 2008 —Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Industrial e Commercial Bank of China (Macau)
Limited (anteriormente Seng Heng Bank Limited);

®Membro do Conselho Fiscal da STDM, Investimentos Imobilidrios, S.A,;

®Em 2010 —Membro do Trust Committee do Science and Technology Development Fund of Macau SAR Government;
®FEm 2010 — Presidente do Conselho de Administracdo do Macau Alzheimer's Disease Association.
Antoénio Vitor Martins Monteiro

Idade:
67 anos.

Formacgio académica:
®| icenciado em Direito pela Universidade de Lisboa.

Cargos actuais no Grupo:
®\/ogal do Conselho Geral e de Supervisao do Banco Comercial Portugués, S.A.

#\/ogal da Comissdo de Seleccio.

Cargos actuais fora do Grupo:

Vogal do Conselho de Administragdo da SOCO International plc, Membro do Conselho Geral da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, Membro Nao Executivo do Conselho de
Administracdo do Banco Privado do Atlantico — Angola e Presidente do Conselho de Curadores da Fundagao

Luso-Brasileira e Membro do Painel do Secretario-Geral das Nag¢des Unidas para os referendos no Sudéo.

Experiéncia profissional:
®Em 968 — Ingressou no Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

®FEm 1984 — Representante Permanente Adjunto na Missdo Permanente de Portugal junto das Nag¢des Unidas;
®De 1987 a 1991 — Chefe de Gabinete do Secretdrio de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagao;

®De (990 a 1991 —Membro da delegacdo portuguesa que mediou as negociagdes para os Acordos de Paz em
Angola, assinados em Lisboa;

®Fm 1991 — Chefe da Missdo Tempordria de Portugal junto das Estruturas do Processo de Paz em Angola e
Representante junto da Comissdo Conjunta Politico-Milita; em Luanda;

o
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®FEm 1994 — Director-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

®De 1994 a 1996 — Coordenador do Comité de Concertagdo Permanente da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa;

®Em 997 — Representante Permanente de Portugal junto das Nag¢des Unidas;
®De 1997 a 1998 — Representante de Portugal no Conselho de Seguranca da ONU;
®De Abril de 1997 a Junho de 1998 — Presidente do Conselho de Seguranca da ONU;

®De 1997 a 1998 — Presidente do Comité criado pelo Conselho de Seguranca relativo a situacdo decorrente
do conflito entre o Iraque e o Kuwait;

®FEm 2000 — Representante de Portugal no Conselho Econdmico e Social da ONU (ECOSOC);

®Em 2001 —Vice-Presidente do ECOSOC:

®Fm 2001 — Embaixador de Portugal em Franca;

®De 2001 a 2004 — Representante de Portugal junto do Conselho da Agéncia Espacial Europeia (ESA);
®De 2002 a 2009 — Membro do Férum dos Embaixadores da Agéncia Portuguesa para o Investimento;
®FEm 2003 — Membro do Conselho Consultivo da Comissdo Estratégica dos Oceanos;

®De 2004 a 2005 — Ministro dos Negdcios Estrangeiros e das Comunidades Portuguesas;

®Entre 2005 e 2006 — Alto Comissario das Nagdes Unidas para as Eleicdes na Costa do Marfim;

®De 2006 a 2009 — Representante de Portugal junto do Conselho da Agéncia Espacial Europeia (ESA);
®De 2006 a 2009 — Embaixador de Portugal em Franca.

Jodao Manuel de Matos Loureiro

Idade:
51 anos.

Formacgio académica:

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983). Doutoramento em
Economia (especialidade de International Macroeconomics and Finance), pela Universidade de Gotemburgo,
Suécia (1992).

Cargos actuais no Grupo:

Membro do Conselho Geral e de Supervisao e Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras do Banco
Comercial Portugués, S.A., Presidente do Conselho Fiscal do Banco ActivoBank, S.A., Presidente do Conselho Fiscal

do Bll — Banco de Investimento Imobilidrio, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:
Professor da Faculdade de Economia do Porto e da EGP-UPBS e Investigador do CEFUR

Experiéncia profissional:
®Desde 1984 — Docente da Faculdade de Economia do Porto;

®FEm 984 — Economista da Direccdo de Planeamento da Unido de Bancos Portugueses;

®De 1986 a 1987 — Economista da Direcgdo de Estudos Econdmicos do Banco Portugués do Atlantico;

®
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®De 1996 a2 2001 — Membro do Conselho Directivo da Faculdade de Economia do Porto;

®De 1997 a 2002 — Responsdvel pelo Boletim de Conjuntura Internacional da Soserfin/BPN;

®De 2000 a 2008 — Director do MBA em Financas da Faculdade de Economia do Porto;

®De 2002 a 2008 — Presidente do Conselho Pedagdgico da Faculdade de Economia do Porto;

®De 2007 a 2008 — Coordenador da Comissdo para a Orcamentacdo por Programas, Ministério das Financas;
®Desde 2008 — Membro do Conselho Geral da UPBS (University of Porto Business School);

®Desde 2008 — Director da Pds-Graduacdao em Direccao de Empresas da EGP — UPBS;

®FEm 2008 — Consultor para a avaliagdo do regime cambial de Cabo Verde;

®Desde 2010 — Membro do Conselho de Representantes da Faculdade de Economia do Porto.

José Guilherme Xavier de Basto

Idade:
72 anos.

Formacido académica:
Licenciatura em Direito pela Universidade de Coimbra e Curso Complementar de Ciéncias Politico-Econdmicas.

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e Vogal da Comissdo para as Matérias Financeiras do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:
Administrador ndo Executivo da Portugal Telecom, S.G.PS,, S.A,, Membro da Comissdo de Auditoria da Portugal
Telecom, S.G.PS,, SA. e Membro do Centro de Estudos da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas.

Experiéncia profissional:
®De 1995 a 2000 - Docente na Faculdade de Direito de Coimbrg;

OEm 1994 — Membro da Comissdo para o Desenvolvimento da Reforma Fiscal.
José Vieira dos Reis

Idade:
63 anos.

Formacgio académica:

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia, Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
de Lisboa. Bacharel em Contabilidade pelo Instituto Comercial de Lisboa. Revisor Oficial de Contas e Técnico
Oficial de Contas.

Cargo actual no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e Vogal da Comissdo para as Matérias Financeiras do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Presidente do Conselho Fiscal da AEA — Auto-estradas do Atlantico, S.A., Presidente do Conselho Fiscal das
Lojas Francas de Portugal, S.A, Sécio fundador de Oliveira Reis & Associados, S.R.O.C. Lda. e Consultor.

o
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Experiéncia profissional:
®|nspector de Finangas;

®| iquidador Tributdrio;

®De 998 a 1999 — Presidente da Cidmara dos Revisores Oficiais de Contas;

®FEm 2000 — Membro da Comissdo sobre a Reforma dos Impostos sobre o Rendimento;
®De 2000 a 2005 — Bastondrio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

®Em 2006 — Presidente do Grupo de Trabalho sobre o Impacto Fiscal da Adopgao das Normas Internacionais
de Contabilidade;

®De 2008 a 2009 — Presidente do Grupo de Trabalho sobre o Impacto Fiscal da Adop¢do das Normas
Internacionais de Contabilidade:

® Assistente no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa, na Cadeira de Contabilidade
Geral e Financeira |I.

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello

Idade:
62 anos.

Formacio académica:
Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa, em 1972,

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisao e Presidente da Comissao de Seleccdo do Banco Comercial Portugués, SA.

Cargos actuais fora do Grupo:
Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Nutrinveste, S.G.PS., S.A.

Experiéncia profissional:
o Até Marco de 2009 — Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.

Thomaz de Mello Paes de Vasconcelos

Idade:
53 anos.

Formacgio académica:
Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas pela Universidade Catdlica.

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e Vogal da Comissdo para as Matérias Financeiras do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:
Consuttor da TPV, Lda., e Revisor Oficial de Contas.

Experiéncia profissional:
®Senjor Manager da Arthur Andersen & Co,;

® Administrador do Grupo Santogal;
® Consultor nos sectores da Saude, Ensino, Seguros e Financeiro;

® Administrador Ndo Executivo da Portugal Telecom, S.G.PS, SA.

®
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Vasco Esteves Fraga

Idade:
61 anos.

Formacgio académica:
Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia e Programas de formagdo e semindrios na London
Business Scholl, Insead, Universidade Nova e Universidade Catdlica.

Cargos actuais no Grupo:
Vogal do Conselho Geral e de Supervisao e Vogal da Comissio de Selec¢do do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo:

Vogal do Conselho de Administracdo da Estoril Sol, S.G.PS., S.A, Vogal do Conselho de Administracdo da Varzim
Sol —Turismo Jogo e Animacdo, S.A, Vogal do Conselho de Administracdo da Estoril Sol (lll), S.A, e Vogal do
Conselho de Administracdo da SGAL — Sociedade Gestora da Alta de Lisboa, S.A.

Experiéncia profissional:
®De 1973 a 1975 — Desempenhou fungdes técnicas no Nucleo de Avaliagdo de Projectos de Investimento do
Centro de Estudos de Planeamento (Presidéncia do Conselho de Ministros);

®De 1975 a 1980 — Assessor para a drea econdmica da Casa Civil do Presidente da Republica, Chefe de Gabinete
do Secretdrio de Estado da Coordenacdo Econdmica (1.° Governo Constitucional), Chefe de Gabinete do
Ministro dos Transportes e Comunicagdes (1.° Governo Constitucional), Chefe de Gabinete do Ministro das
Financas e do Plano (2.° Governo Constitucional), Director de Servicos do Gabinete para a Cooperagdo
Econdmica Externa do Ministério das Financas e Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro dos Transportes e
Comunicacdes (5.° Governo Constitucional);

®De 980 a 1986 — Administrador da Casa Hipdlito, S.A;
®De 987 a 1990 — Director Geral do Casino Estoril:

®De 1990 a 1995 — Administrador da holding e de vdrias empresas da drea da comunicagao social do grupo PE.I.
— Projectos, Estudos e Informagao, S.A;

®De 1995 a 1997 —Vice-Presidente Executivo da ESTA — Gestdo de Hotéis, S.A, empresas detida pela Estoril
Sol e pela TAP Air Portugal com interesses na drea da hotelaria da Africa Luséfona;

®Desde Junho de 1997 — Administrador de vérias empresas do grupo Estoril Sol.
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ANEXO Il

CURRiCU!\.OS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE REMUNERACGES
E PREVIDENCIA DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

José Manuel Rodrigues Berardo

Idade:
67 anos.

Cargos actuais no Grupo:
Presidente do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

Experiéncia profissional:

E, desde 1982, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PATIO — Livros e Artes, S.A., desde 1986, Gerente
da RONARDO — Gestdo de Empresas, Lda. e Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da EMT — Empresa Madeirense de Tabacos, S.A,, desde 1988, Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIET — Sociedade Imobilidria de
Empreendimentos Turisticos Savoi, S.A. e Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo José Berardo,
I.PS.S., desde 1989, Presidente do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da RAMA — Racdes para animais, S.A., desde 1990, Presidente do Conselho de Administragdo da Imobilidria
Magndlia da Madeira, S.A, desde 1992, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SICEL — Sociedade Industrial
de Cereais, S.A, desde 1993, Presidente do Conselho de Administracao da METALGEST — Sociedade de Gestao,
S.G.PS, S.A, desde 1995, Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Bacalhda Vinhos de Portugal, S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Moagens Associadas, S.A., desde
1996, Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sintra Modernarte
— Arte e Cultura, S.A,, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Quinta do Lorde, S.A. e Presidente do
Conselho de Administracao da Associacao Coleccao Berardo, desde 1997, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da CORGOM — Indstria Transformadora de Cortica, S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
PARFITEL, S.G.ES,, S.A., desde 2000, Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Aviatlantico — Avicultura, S.A. e Presidente do Conselho de Administracdo da MATIZ —
Sociedade Imobilidria, S.A., desde 2002, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Exploracdo Turistica da Faja
da Pedra, S.A., desde 2003, Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da ATRAM, S.A., desde 2006, Gerente da Bernardino Carmos e Filho, S.G.PS., Lda. e desde 2007, Presidente do
Conselho de Administracdo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Alianga Vinhos de Portugal, SA. e
Administrador da Cumulus Wines, PTY Limited. E ainda Presidente da Mesa da Assembleia Geral nas seguintes
sociedades: Avipérola, Lda,; Caves Alianca Agricola, S.A; COTRANCER — Comércio e Transformacdo de Cereais,
SA,; D’Aguiar — Companhia Agricola, S.A.;; DISMADE — Distribuicdo da Madeira, S.A.; Forum Prior do Crato,Vinhos
Seleccionados, S.A;; J.P Viticultura; Quinta da Rigodeira, Casa Agricola, S.A,; Quintas Alianga Alentejo, Sociedade
Agricola, S.A; Quintas Alianca — D3o, Sociedade Agricola, S.A.; Quintas Alianca — Douro, Sociedade Agricola, S.A;
SILOMAD - Silos da Madeira, S.A.; SODIPRAVE — Sociedade Distribuidora de Produtos Avicolas;VIBORBA, S.A.;
e Universidade Atlantica. Desempenha ainda o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo na Empresa
Mineira do Cercal, S.A., na Sociedade Agricola Quinta do Carmo, S.A. e, simultaneamente com o de Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, na Associacdo de Coleccdes e naVITECAF — Fdbrica de Racdes da Madeira, S.A.
E também Presidente Honordrio da Fundacio de Arte Moderna e Contemporanea — Coleccdo Berardo.
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Luis de Mello Champalimaud
Remete-se, aqui, para o Anexo Il ao Relatério sobre o Governo da Sociedade.
Manuel Pinto Barbosa

Idade:
67 anos.

Formacao académica:

Licenciatura em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras pela Universidade Técnica
de Lisboa, Mestrado pelaYale University, Doutoramento pelaYale University e Agregacao pela Universidade Nova
de Lisboa.

Cargo actual no Grupo:
Vogal do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.

Experiéncia profissional:

Desde 1978 a 1982 foi Membro da Comissao Instaladora da FEUNL, de 1982 a 1983 foi Director em exercicio
na FEUNL, de 1984 a 2002 foi Professor Catedrético na FEUNL, de 1986 a 1990 foiVice-Reitor da UNL, de 1990
a 1994 foi Reitor da UNL, de 1995 a 1996 foi Vice-Presidente da UNICA, rede de universidades das capitais da
Europa, de 1996 a 1999 foi Membro da Comissdo Instaladora da FEUNL, de 1997 a 2000 foi Pré-Reitor para
Assuntos Internacionais da UGF. e, desde 1990, Membro da Liga Europeia para a Cooperacdo Econdmica, desde
1990, Sécio Fundador do Centro Europeu de Estatistica para Pafses em Vias de Desenvolvimento, desde 1997,
Sdcio da Sociedade Cientffica da Universidade Catdlica Portuguesa e desde 1997, Académico Correspondente
da Academia das Ciéncias de Lisboa. De 1967 a 1969 foi Oficial da Reserva Naval da Armada Portuguesa, de 1970
a 1972 foi Consultor da Associacao Industrial Portuguesa, de 1978 a 1983 foi Sécio fundador da Associacdo para
o Estudo das Rela¢des Internacionais, de 1981 a 1984 foi Membro da Comissao encarregada da negociagdo do
Acordo de Defesa Portugal-EUA, em 1989 foi Membro da Comissdo de peritos do programa SPES (CEE), em
1989 foi Membro da Comissdo de peritos da Fundacdo Tinker,em 1990 foi Membro da Comissao de peritos do
programa ACE (CEE), de 1992 a 1993 foi Vice-Presidente do Conselho Econdmico e Social, de 1994 a 2006 foi
Membro do Conselho Directivo da Fundacao Luso-Americana, de 1995 a 1998 foi Administrador Nao Executivo
da Portucel Industrial, de 1996 a 1999 foi Membro do Comité de Assessores do Barclays Bank, de 2002 a 2006
foi Administrador Nao Executivo da PTll e de 2004 a 2006 foi Presidente do Conselho de Administracao da TAR
Actualmente é Presidente do Conselho de Administracdo da Nova Forum, desde 2005, Presidente do Conselho
Geral e de Supervisao da TAR desde 2007 e Presidente da Comissao de Fixacdo de Remuneragdes da Cimpor:
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ANEXO IV

8 Millennium Comunicado
— bop
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2 de Fevereiro de 2011 Resultados consolidados do Millennium bcp
em 31 de Dezembro de 2010

= Resultado liquido consolidado e 301,6 milhGes de euros em 2010,
DESTAQUES representando uma subida de 33,9% face a 2009, impulsionado pelo
contributo da actividade internacional que mais do que quadruplicou;

= Racio Tier | situou-se em 9,2% e o racio total em 10,3%;

= Contributo da actividade internacional para o resultado consolidado
ascendeu a 51,8 milhdes de euros, com a margem financeira a subir 27,9%;

= Resultado liquido do Bank Millennium na Polénia elevou-se a 81,3 milhées
de euros, potenciado pela margem financeira e pelas comissdes;

= Produto bancario cresceu 16,0% face a 2009;

= Margem financeira aumentou 13,7% e as comissdes liquidas subiram 10,9%,
em termos anuais. Margem financeira da actividade em Portugal, com o
melhor desempenho trimestral desde o 2.° trimestre de 2009;

= Recursos totais de clientes ascenderam a 67.596 milhdes de euros,
beneficiando do aumento dos depésitos de clientes no quarto trimestre e
com os produtos de capitalizacdo a atingirem um maximo histérico, no
decurso de 2010;

= Crédito a clientes em Portugal reduziu de 60.625 milhdes de euros em 31
de Dezembro de 2009 para 58.917 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2010, tendo em base consolidada praticamente estabilizado ao cifrar-se
em 76.411 milhdes de euros;

= Crédito e recursos de clientes da actividade internacional aumentaram
7,3% e 4,7%, respectivamente;

= Custos operacionais mantiveram-se estaveis em Portugal. Melhoria do racio
de eficiéncia, em 2010, para 51,3% em Portugal e para 56,3% em termos
consolidados;

= Racio de crédito vencido ha mais de 90 dias situou-se em 3,0%, em linha
com as expectativas associadas ao actual enquadramento econémico--
-financeiro, e o racio de cobertura situou-se em 109,4%;

Direcciio de Relacées = Em 27 de Dezembro de 2010 foi concluida a transaccédo de alienacao de

com Investidores 95% do capital social do Millennium bank na Turquia;

Sofia Raposo

Teflf?fone +351 2,111 131 0?30 = Proposta a submeter a Assembleia Geral de Accionistas de atribuicdo de
sofia.raposo@millenniumbcp. pt novas accées aos accionistas resultantes da incorporacdo de 120 milhdes
Direccio de Comunicacio de euros de reservas em capital. A proposta deste scrip dividend reflecte o
Miguel Magalhaes Duarte compromisso entre os interesses dos Accionistas e a preservacao do capital
Telefone +351 211 131 840 e da liquidez do Grupo, no exercicio de 2010.

miguel.duarte@millenniumbcp.pt

Contacto de Imprens a

Erik T. Burns

Telefone +351 211 131 242 1/30
Telemovel +351 917 265 020 BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,

erik.burns@millenniumbcp.pt matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificacao fiscal 501525 882
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Lisboa, 2 de Fevereiro de 2011

A recuperacao da economia
mundial devera prosseguir
em 2011, mas a um ritmo
mais moderado

Planos de ajuda financeira a
estados membros da area
do euro com impacto
limitado no clima de
aversao ao risco

Economia portuguesa
devera retornar a uma
conjuntura recessiva em
2011, decorrente da maior
intensidade do processo de
correccao do endividamento
excessivo

SINTESE

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A economia mundial registou um desempenho mais favoravel em 2010 e
perspectiva-se que o processo de recuperagdo econémica possa prosseguir,
mesmo que de forma mais moderada, ao longo de 2011. O preco das matérias-
-primas aumentou de forma significativa e com impacto na evolucao das taxas
de inflacdo, em particular nas economias emergentes. As condicoes financeiras
globais melhoraram, com uma reducdo da volatilidade nos mercados
financeiros, valorizacao dos principais indices accionistas e contraccao dos
prémios de risco, mas acentuou-se a diferenciacdo por emitente,
designadamente no plano do risco soberano.

A intensidade da crise que continua a afectar varios estados soberanos da
periferia europeia, incluindo Portugal, motivou accdes de assisténcia externa
para estabilizacao das economias e de suporte aos respectivos sistemas
financeiros, primeiro na Grécia e mais recentemente na Irlanda. Nao obstante a
disponibilizacdo de financiamento excepcional a estes paises ao abrigo dos
acordos negociados, subsiste um clima de incerteza que decorre de dificuldades
institucionais europeias e da magnitude do esforco de ajustamento solicitado
aos estados em dificuldades. A reformulacdo dos planos de assisténcia podera
contribuir de forma positiva para o clima de confianca. O Banco Central
Europeu (BCE) tem vindo a proceder de forma gradual a remocao das medidas
extraordinarias de cedéncia de liquidez. Nao obstante a maior preocupacao do
BCE com a evolucdo das pressdes inflacionistas nao se prevé para breve uma
alteracao da taxa de refinanciamento principal que se mantém em 1%.

A alteracao significativa das condicées e fluxos de financiamento da economia
portuguesa, decorrente dos receios relativos a sustentabilidade da divida a
prazo, das dificuldades do processo de consolidacao orcamental e do cepticismo
dos investidores quanto ao potencial de crescimento econdomico futuro,
constitui um forte incentivo para a reducdo dos niveis de endividamento do
sector publico e dos agentes privados e para a limitacdo a despesa. Apds o
crescimento do PIB de cerca de 1,4% em termos reais em 2010, projecta-se o
retorno a uma conjuntura recessiva em 2011, nao obstante o contributo positivo
da procura externa liquida. Nos anos seguintes, o retorno a um contexto de
crescimento mais normalizado, dependera, em boa medida, do alcance e do

sucesso das medidas de correccdo agora implementadas.

Neste enquadramento algo adverso para os volumes de negocio, para a

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificagdo fiscal 501525 882
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0 contexto econémico,
politico e regulamentar
persiste muito exigente
para as instituicoes
financeiras,
designadamente, nos paises
da periferia da area do euro

Poldnia e economias
africanas revelam
capacidade notavel de
resisténcia a crise e
retomam niveis de
crescimento economico
muito robustos

Resultado liquido
consolidado situou-se em
€ 301,6 milhoes.

Millennium
| —— ra—
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qualidade do crédito e para o custo dos recursos do sector bancario portugués,
a necessidade de inverter o clima de desconfianca em torno da capacidade
financeira do Estado portugués e do sector privado ganha uma dimensao
acrescida. Dados os constrangimentos externos e as dificuldades internas, no
plano da gestdo corrente é imperativo persistir o rigor no controlo dos custos e
a selectividade nas despesas de investimento, traduzindo o compromisso de
uma correcta afectacao dos recursos escassos, de defesa da rendibilidade, de
suporte a estabilidade do emprego e como factor gerador de confianca. A
profundidade das alteracdes previstas do quadro regulamentar e a pressdo de
mercado, politica e social, no sentido da uma concretizacao antecipada dos
novos requisitos de capital e de liquidez, condicionam a gestdo corrente das
instituicdes financeiras. Acrescem, ainda, medidas do foro fiscal ou contributivo
destinadas a fundos de suporte ao sistema financeiro em contextos de crise,
penalizadoras do sector financeiro face a actividades concorrentes.

A contestacao social na Grécia tem vindo a diminuir a medida que as metas
negociadas no ambito do plano de ajuda financeira tém sido atingidas. Porém,
permanece, nesta economia, uma conjuntura recessiva, com aumento do
desemprego e incapacidade de aceder a financiamento em mercado. Na
Polénia, em contrapartida, a actividade econémica tem vindo a fortalecer-se.
Estima-se que no biénio 2011/2012 a economia polaca se encontre numa
situacdo de pleno emprego, expectativa que esteve subjacente a decisao
recente do Banco Nacional da Polonia de aumentar as taxas de juro directoras
em 25 p.b. para 3,75%. O desequilibrio nas financas publicas constitui o
principal obstaculo para a adesao a UEM a breve prazo. As economias africanas
evidenciaram um notavel grau de resisténcia a crise, com o apoio do sector
exportador de matérias-primas, tendo retomado ritmos de crescimento
econémico muito robustos. O controlo das pressdes inflacionistas, o acesso
generalizado a bens de primeira necessidade e a diversificacdo produtiva
persistem como as grandes orientacoes da politica econémica para o médio
prazo.

RESULTADOS

Num contexto adverso para os volumes de negocio, para a qualidade do crédito
a clientes e para o custo dos recursos do sector bancario portugués,
influenciado por constrangimentos externos, em 2010 o produto bancario do
Millennium bcp aumentou 16,0%, face ao ano anterior, tanto em base
consolidada como em Portugal, o que a par da estabilizacdo dos custos
operacionais na actividade em Portugal, proporcionou a melhoria dos niveis de
eficiéncia e de rendibilidade. O racio de solvabilidade consolidado, calculado
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Resultado liquido cresceu
em 2010 suportado pelo
aumento do produto
bancario, nao obstante o
reforco da imparidade do
crédito (liquida de
recuperacoes) e outras
imparidades e provisoes.

Racio de eficiéncia
consolidado situou-se em
56,3%, evidenciando
melhoria de 7,3 p.p. face a
2009, beneficiando dos
desempenhos de Portugal e

da actividade internacional.

Recursos totais de clientes
cresceram 1,6% em 2010,

beneficiando das subidas de

1,7% dos recursos de
balanco e de 6,0% dos
produtos de capitalizacdo.

Crédito a clientes
consolidado situou-se em
€ 76.411 milhoes, com
subida de 7,2% do crédito
hipotecario.
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de acordo com o método IRB, situou-se em 10,3% e o Tier | em 9,2% em 31 de
Dezembro de 2010.

O resultado liquido consolidado do Millennium bcp cresceu 33,9% para 301,6
milhdes de euros em 2010, face aos 225,2 milhdes de euros apurados em 2009,
suportado pelo aumento do contributo da actividade internacional (+353%). A
evolucao do resultado liquido em 2010 foi favoravelmente influenciada pelos
desempenhos da margem financeira, das comissdes e dos resultados em
operacodes financeiras, parcialmente contrariada pelo reforco das dotacoes por
imparidade do crédito (liquidas de recuperacdes) e para outras imparidades e
provisdes, bem como pelo comportamento dos custos operacionais na
actividade internacional.

A imparidade do crédito (liquida de recuperacgdes) totalizou 713,3 milhdes de
euros em 2010, que compara com os 560,0 milhdes de euros em 2009,
reflectindo o reforco das dotacées para imparidade do crédito, em linha com as
expectativas associadas ao prolongamento do enquadramento economico-
financeiro adverso ao longo do exercicio.

0 racio de eficiéncia consolidado, em base comparavel, situou-se em 56,3% em
2010, evidenciando uma melhoria de 7,3 p.p. face aos 63,6% apurados em 2009.
Esta trajectoria traduz as melhorias tanto na actividade em Portugal, ao situar-
se em 51,3% face aos 60,2% apurados em 2009, como na actividade
internacional, ao observar uma reducdao de 3,8 p.p., proporcionada pelos
desempenhos favoraveis na maioria das operacdes no exterior.

BALANCO

Os recursos totais de clientes, em base comparavel, atingiram 67.596 milhdes
de euros em 31 de Dezembro de 2010, registando uma subida de 1,6% face aos
66.516 milhdes de euros relevados em 31 de Dezembro de 2009. O crescimento
dos recursos totais de clientes beneficiou do enfoque na captacao de recursos
de balanco, traduzido no aumento dos dtbitos para com clientes titulados,
reflectindo essencialmente os titulos emitidos pelo Banco colocados junto da
base de clientes, bem como do bom desempenho dos produtos de
capitalizagao.

O crédito a clientes atingiu 76.411 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, denotando uma ligeira contraccao, em base comparavel, face aos 76.935
milhdes de euros apurados em igual data de 2009. A evolucdo do crédito a
clientes foi sobretudo influenciada pelo desempenho do crédito a empresas,
dado que o crédito a particulares registou um crescimento de 5,4%,
beneficiando da subida de 7,2% do crédito hipotecario.
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Sintese de Indicadores
s Var.
Milhées de euros 31 Dez. 10 31 Dez. 09 10709
Balango
Activo total 100.010 95.550 4,7%
Crédito a clientes (" 76.411 76.935 -0,7%
Crédito a clientes (liquido) " 73.905 74.789  -1,2%
Recursos totais de clientes (V@ 67.596 66.516  1,6%
Recursos de balanco de clientes " 51.342 50.507  1,7%
Depoésitos de clientes (" 45.609 45.822  -0,5%
Resultados
Resultado liquido 301,6 225,2 33,9%
Margem financeira 1.516,8 1.334,2  13,7%
Produto bancario @ 2.892,0 2.493,2 16,0%
Custos operacionais ) 1.603,3 1.540,3  4,1%
Imparidade do crédito (lig. de recuperagoes) 713,3 560,0 27,4%
Outras imparidades e provisoes 217,6 97,4 123,5%
Impostos sobre lucros
Correntes 54,2 65,6
Diferidos (57,2) (19,4)
Interesses minoritarios 59,3 24,1
Rendibilidade
Produto bancério / Activo liquido médio ©® 2,9% 2,6%
Rendibilidade do activo médio (ROA) © 0,4% 0,3%
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Activo liquido médio 0,4% 0,3%
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) 6,1% 4,6%
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Capitais proprios médios 6,6% 5,7%
Qualidade do crédito
Crédito com incumprimento / Crédito total ©) 4,5% 3,4%
Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig. 1,2% 0,6%
Imparidade do crédito / Crédito vencido ha mais de 90 dias 109,4% 119,0%
Imparidade do crédito / Crédito vencido total 100,2% 106,1%
Racios de eficiéncia
Custos operacionais / Produto bancario ® 7 56,3% 63,6%
Custos operacionais / Produto bancario (actividade em Portugal) ™ 51,3% 60,2%
Custos com o pessoal / Produto bancario ® 7 31,2% 35,7%
Capital (método IRB)
Fundos proprios totais 6.116
Riscos ponderados 59.564
Tier | 9,2%
Total 10,3%
Sucursais
Actividade em Portugal 892 911 -2,1%
Actividade internacional " 852 863 -1,3%
Colaboradores
Actividade em Portugal 10.146 10.298 -1,5%
Actividade internacional 11.224 10.987  2,2%
(1) Nao inclui as subsididrias Millennium bank Turquia e Milennium bcpbank USA.
(2) Débitos para com clientes titulados e ndo titulados, activos sob gestdo e produtos de capitatzagdo.
"3.)42 sem ;‘g:g;i{rgb reepng;‘mzzl&s de instrumentos de capital, comissdes liquidas, resultados em operacdes financeiras, resultados por equivaléncia patrimonial e outros proveitos liquidos (de acordo com a Instrugdc
(4) Custos com o pessoal, outros gastos administrativos e amortizagoes do exercicio.
(5) Calculado de acordo com a Instrudo n. ® 16/2004 do Banco de Portugal.
(6) Com base no resultado antes de interesses minoritdrios.
(7) Exclui impacto de itens especificos.
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Na apresentacao dos resultados do exercicio de 2010, Carlos Santos Ferreira, Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués, comecou por salientar que o ano ficou marcado por
um agravamento da crise soberana e das condicées macro-econémicas em Portugal, assim como pela
discussdo dos futuros requisitos de regulamentacdo em matéria de capital e liquidez. Nao obstante a

envolvente dificil e desafiante, o Millennium bcp desenvolveu um conjunto de iniciativas estratégicas ao
longo do ano com vista a reforcar a sua rendibilidade, solidez e perfil de liquidez.

A esse proposito destacam-se as iniciativas de repricing da carteira de crédito, a promogao de uma Cultura
de Rigor e de politicas de Compliance e risco, a aposta na inovacdo com o lancamento do projecto
ActivoBank, a simplificacdo do portfélio internacional - concluindo-se os processos dg alienacao das
operagoes nos EUA e Turquia -, a criagao de um novo tridngulo estratégico entre Europa, Africa Lusofona e
China (através do lancamento da Sucursal onshore em Macau) e a manutencao dos planos de expansdao em
Angola e Mocambique.

Referindo-se a solvabilidade do Banco, o Presidente salientou a autorizacao concedida pelo Banco de Portugal
para a adopcao da abordagem IRB, para o risco de crédito, tendo o racio Tier | alcancado 9,2% e o Core Tier |
6,7%, a 31 de Dezembro de 2010.

Comentando os resultados obtidos em 2010, o Presidente realcou:

0 resultado liquido consolidado do Banco de 301,6 milhdes de euros, a que corresponde um acréscimo de

33,9% face a 2009. Para este resultado contribuiram de forma importante as operagdes internacionais, em
particular a operacao polaca que evidenciou um resultado de 81,3 milhdes de euros.
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A evolucao positiva do resultado liquido beneficiou ainda da recuperacao consistente dos proveitos base e da
politica de contencédo de custos, ndo obstante o reforco do provisionamento da carteira de crédito, tendo o
produto bancario consolidado e em Portugal registado crescimentos de 16,0% e 15,9%, respectivamente.
Relativamente aos aspectos que mereceram destaque no ano de 2010, o Presidente sublinhou:

i) A margem financeira e as comissdes que mantiveram a tendéncia de crescimento trimestral, quer na
actividade doméstica quer na internacional, aumentando, em termos consolidados, 13,7% e 10,9%,
respectivamente, face a 2009;

ii) Os custos operacionais que se mantiveram controlados, em particular na actividade doméstica,
contribuindo para a melhoria dos racios de eficiéncia, com um racio Cost to Income consolidado e em
Portugal de 56,3% e 51,3%, respectivamente;

iii) As imparidades e provisdes de crédito que se reforcaram permitindo a manutencdo de um racio de
cobertura do crédito vencido a mais de 90 dias, superior a 100%, atingindo 109,4% a 31 de Dezembro de 2010;
iv) A elevada qualidade dos activos do Banco traduzida no reforco da sua carteira de activos descontaveis em
bancos centrais, que atingiu 20,6 mil milhdes de euros, no final de 2010;

v) Os recursos de clientes que aumentaram 1,6%, atingindo 67.596 milhdes de euros. Nas operacoes
internacionais, os recursos de clientes cresceram 4,7%, face a 31 de Dezembro de 2009;

vi) O crédito a clientes que diminuiu 0,7% atingindo 76.411 milhdes de euros. Na actividade internacional, o
crédito a clientes evidenciou um crescimento de 7,3% face a 31 de Dezembro de 2009;

vii) A obtencdo do maior indice de satisfacdo de Clientes (80,4 pontos de indice) desde a criacdao da marca
Unica, em 2004.

No ambito das operagdes internacionais, o Presidente sublinhou no ano de 2010:

i) A concretizagao do sucesso do turnaround da operagao polaca, impulsionada pelo crescimento da margem
financeira e das comissdes, que aumentaram 46,1% e 14,4%, respectivamente, face ao periodo homélogo;

ii) Os planos de expansao em Africa com o aumento da rede de Sucursais do Millennium Angola (+16 Sucursais)
e do Millennium bim (+9 Sucursais). No seu conjunto, estas operacdes apresentaram um resultado liquido de
76,4 milhdes de euros, a que corresponde um acréscimo de 14,6%, face ao periodo homélogo;

iii) A inauguracao da sucursal onshore do Millennium bcp em Macau que materializa a estratégia de reforco da
presenca do Banco na regido Asia-Pacifico, com destaque para a China.
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O Presidente terminou a sua intervencao salientando que, tendo em consideracao, por um lado, os principios
de prudéncia da gestao do capital e, por outro, o calendario de implementacdo das novas regras de capital,
no ambito de Basileia I, o Millennium bcp decidiu submeter a proxima Assembleia Geral de Accionistas, uma
proposta de atribuicdo aos accionistas de um scrip dividend resultante de um aumento de capital
exclusivamente por incorporacao de reservas no montante de 120 milhdes de euros. A proposta deste scrip
dividend reflecte, na opinidao do Conselho de Administracao Executivo do Millennium bcp, a procura de um
equilibrio entre os interesses dos Accionistas, por um lado, e o intuito de privilegiar a preservacao do capital
e da liquidez do Grupo, por outro.
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Tendo em consideragao a conclusao da alienacao da participacao correspondente a 95% do capital social do
Millennium Bank AS na Turquia, no passado dia 27 de Dezembro de 2010, e a venda da totalidade da rede de
sucursais do Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América (EUA), da respectiva base de depdsitos e de
parte da carteira de crédito, no passado dia 15 de Outubro de 2010, as demonstracdes financeiras
consolidadas nao sao directamente comparaveis entre 2010 e 2009.

RESULTADOS

O resultado liquido consolidado do Millennium bcp totalizou 301,6 milhées de euros em 2010, que compara
com os 225,2 milhdes de euros em 2009. O resultado liquido de 2010 incorpora o reconhecimento de
imparidade relativa ao goodwill do Millennium bank na Grécia no montante total de 147,1 milhdes de euros
relevados nos segundo e quarto trimestres e a contabilizacao no quarto trimestre de 2010 do ganho obtido na
alienacao da participacao detida na Eureko no montante de 65,2 milhdes de euros e de custos com reformas
antecipadas no montante liquido de impostos de 7,7 milhdes de euros. Por seu lado, o resultado liquido de
2009 foi influenciado pela contabilizacdo da valia contabilistica apurada no ambito da dispersdao a novos
accionistas do capital social do Banco Millennium Angola, no montante de 21,2 milhdes de euros, dos ganhos
obtidos na alienagao de activos, no montante de 57,2 milhdes de euros, bem como de custos com reformas
antecipadas, no montante liquido de impostos de 2,9 milhdes de euros.

0 aumento do resultado liquido registado entre 2009 e 2010 beneficiou do crescimento do produto bancario,
suportado pelos desempenhos da margem financeira, das comissdes liquidas e dos resultados em operacdes
financeiras, parcialmente contrariado pelo reforco das dotacdes para imparidade do crédito (liquidas de
recuperacdes) e para outras imparidades e provisdes, bem como pelo comportamento dos custos operacionais
na actividade internacional. Os impostos sobre lucros de -3,1 milhdes de euros apurados em 2010 reflectem,
fundamentalmente, o efeito nos impostos diferidos activos e passivos decorrentes da alteracao em 2010 da
taxa nominal de imposto por via da derrama estadual, parcialmente compensado pelo custo relativo a
impostos correntes.

0 resultado liquido da actividade em Portugal cifrou-se em 249,8 milhdes de euros em 2010, comparando com
213,8 milhdes de euros em 2009, traduzindo o crescimento do produto bancario, suportado em particular pela
margem financeira, pelas comissdes liquidas, pelos resultados em operacdes financeiras e pelos maiores
niveis de dividendos recebidos, repercutindo ainda o efeito da alteracdo do enquadramento fiscal na
actividade em Portugal. O resultado liquido foi também influenciado pelo controlo dos custos operacionais,
consubstanciado na diminuicdo das amortizagdes do exercicio e dos custos com o pessoal, apesar do aumento
dos outros gastos administrativos, a par do reforco do nivel de dotacdes para imparidade do crédito (liquidas
de recuperacdes) e do registo de dotacdes por imparidade do goodwill, associado a subsidiaria na Grécia.

O resultado fquido alcancado pela actividade internacional situou-se em 51,8 milhdes de euros em 2010,
comparando com 11,4 milhdes de euros em 2009, favoravelmente influenciado pelo desempenho do produto
bancario, impulsionado pelo aumento da margem financeira e das comissées liquidas, apesar de condicionado
pelo maior nivel de custos operacionais, nomeadamente pelas subsidiarias em Angola e em Mocambique, no
ambito da estratégia de crescimento organico implementada nestes dois mercados, pelo Bank Millennium na
Polonia, ampliado pelo efeito cambial da valorizacao do zloti face ao euro, e pelo impacto da amortizacao de
activos nao alienados pelo Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América.

A margem financeira ascendeu a 1.516,8 milhdes de euros em 2010, aumentando 13,7% face aos 1.334,2
milhdes de euros em 2009. O aumento da margem financeira foi potenciado pelos efeitos volume e taxa de
juro favoraveis. A evolucdo da margem financeira reflecte, por um lado, o comportamento do volume de
negdcios e da carteira de activos financeiros e, por outro, o efeito da subida gradual das taxas de juro das
operacgdes com clientes a partir do segundo semestre do ano, apesar de se situarem em niveis inferiores aos
registados em 2009, acompanhando a trajectoria das taxas de referéncia do mercado com impacto favoravel
no diferencial entre as taxas médias das operacdes activas e as passivas.

O aumento da margem financeira traduz o desempenho quer da actividade em Portugal, quer da actividade
internacional. Na actividade em Portugal, a margem financeira foi influenciada favoravelmente pelo aumento
dos activos geradores de juros, apesar da envolvente fortemente competitiva e adversa, parcialmente
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mitigado pelo estreitamento das margens, influenciado em parte pelo desfasamento temporal na repercussao
das variacdes ocorridas nas taxas de juro de mercado as taxas aplicadas a operacdes com clientes. Contudo, o
impacto negativo da evolucdo das taxas de juro foi atenuado pela revisao dos spreads do crédito a clientes
em implementacdo progressiva pelas areas de negocio, visando reflectir o aumento do custo de
financiamento, decorrente da instabilidade nos mercados de divida e interbancarios e da consequente maior
limitacao no acesso a fontes de financiamento alternativas. Em termos trimestrais, a margem financeira na
actividade em Portugal evidenciou, neste ultimo trimestre, o melhor desempenho desde o segundo trimestre
de 2009.

Na actividade internacional o aumento da margem financeira foi potenciado pela subida das taxa praticadas,
conjugado com o aumento das rubricas do activo, beneficiando do crescimento do volume de negocios, quer
ao nivel do crédito concedido a clientes, quer dos recursos de balanco de clientes. A evolugcdo da margem
financeira foi suportada pelo desempenho alcancado na generalidade das operacées no exterior,
nomeadamente pelo Bank Millennium na Poldnia, bem como pelas subsidiarias em Angola e Mocambique, a
par da Banca Millennium na Roménia.

BALANCO MEDIO

Dez. 10 Dez. 09
Milhdes de euros Saldo Taxa % Saldo Taxa %
Aplicacoes em instituicoes de crédito 3.823 1,21 3.733 1,97
Activos financeiros 9.587 3,53 5.012 4,82
Créditos a clientes 74.644 3,57 75.325 4,15
88.054 84.070
Activos nao correntes detidos para venda 818 6,39 -- --
Activos geradores de juros 88.872 3,49 84.070 4,09
Activos nao geradores de juros 9.800 10.083
T 9sen T 94153
Depositos de instituicoes de crédito 15.087 1,40 8.671 2,65
Depositos de clientes 45.386 2,01 44.334 2,52
Divida emitida e passivos financeiros 25.286 1,53 30.051 2,27
Passivos subordinados 2.254 2,9 2.553 3,73
88.013 85.609
Passivos ndo correntes detidos para venda 740 4,17 -- --
Passivos geradores de juros 88.753 1,81 85.609 2,48
Passivos nao geradores de juros 2.688 2.000
Capitais proprios e Interesses minoritarios 7.231 6.544
98.672 94.153
Taxa de margem financeira (" 1,68 1,57

(T) Relacao entre a margem jinanceira e o saldo medio do total de activos geradores de juros.
Nota: Os juros dos derivados de cobertura foram alocados, em 2010 e em 2009, a respectiva rubrica de balanco.

A taxa de margem financeira situou-se em 1,68% em 2010, que compara favoravelmente com 1,57% apurada
em 2009, reflectindo o efeito de medidas que tém vindo a ser implementadas, tanto ao nivel da actividade
em Portugal como da actividade internacional. Na actividade em Portugal, por via, designadamente, da
gradual revisao dos spreads do crédito a clientes visando ajustar o preco ao perfil de risco dos clientes, a par
do controlo do custo de depdsitos de clientes, evitando-se uma espiral de degradacao da margem comercial
sem beneficios para o sistema como um todo. Por seu turno, na actividade internacional, destaca-se o Bank
Millennium na Polonia que também prosseguiu o esforco de ajustamento dos spreads, em especial dos
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depositos a prazo, com impacto relevante na margem financeira consolidada. Estas medidas proporcionaram
crescimentos sucessivos da taxa de margem financeira, em termos trimestrais, desde o segundo trimestre de
2009.

As comissdes liquidas aumentaram para 811,6 milhdes de euros em 2010, evidenciando um crescimento de
10,9% face aos 731,7 milhdes de euros apurados em 2009, beneficiando quer das comissdes mais
directamente associadas ao negocio bancario, quer das comissdes relacionadas com os mercados financeiros.
A evolucao positiva das comissoes liquidas foi suportada pelo aumento de 9,7% na actividade em Portugal, a
par do crescimento de 14,0% na actividade internacional, reflectindo o desempenho alcancado na maioria das
operacdes no exterior, em particular na Polonia, em Angola, na Roménia e na Suica.

As comissoes mais directamente associadas ao negoécio bancario foram potenciadas pelo contributo favoravel
das comissdes originadas pela colocacao de produtos de seguros, das comissdes relacionadas com crédito e
garantias e das comissdes cobradas pela prestacdao de servicos bancarios, enquanto que as comissdes
relacionadas com o negocio de cartdes repercutiram o efeito da isencéo de anuidades de que beneficiaram os
titulares de cartdes que aderiram aos servicos bancarios integrados (solucdes Cliente Frequente e Cliente
Prestige). Por seu turno, as comissdes relacionadas com os mercados financeiros foram suportadas pelas
comissdes associadas a operacdes sobre titulos, em particular as originadas na montagem de operacdes e no
deposito e guarda de valores, contrariando o menor nivel de comissdes em operacdes de bolsa, induzido pela
instabilidade dos mercados de capitais no decurso do exercicio, tendo beneficiado adicionalmente das
comissoes relacionadas com a gestao de activos, como resultado dos desempenhos na actividade em Portugal
e na actividade internacional, em particular no Bank Millennium na Polonia.

Os resultados em operagées financeiras, que incluem os resultados em operacdes de regociacdo e de
cobertura e os resultados em activos financeiros disponiveis para venda, situaram-se em 429,2 milhdes de
euros em 2010, evoluindo positivamente face aos 225,4 milhdes de euros apurados em 2009, influenciado
sobretudo pelo desempenho das operagdes sobre titulos, derivados e outros, as quais incorporam a
reavaliacao dos instrumentos financeiros contabilizados em fair value option, os resultados da alienacao de
participacdes financeiras e titulos em carteira, a par da reavaliacdo das operacdes de cobertura.
Adicionalmente, em 2010 foram apurados maiores ganhos em operacdes cambiais, centrados na actividade
internacional, materializando o aproveitamento de oportunidades de negdcio em operacées em moeda
estrangeira. Os resultados em operacoes financeiras incluem em 2010 o ganho obtido, no montante de 65,2
milhdes de euros, associado a alienacao da participacéo de 2,7% detida no capital social da Eureko.

A reavaliacao dos instrumentos financeiros contabilizados em fair value option em 2010 foi influenciada pela
evolucao das condicdes de financiamento nos mercados face ao final de 2009, e consequente impacto no risco
de crédito proprio do Banco e da Republica Portuguesa. Assim, em 2010 foram contabilizados ganhos de 204,6
milhdes de euros (prejuizos de 106,1 milhdes de euros em 2009) relacionados com o aumento do risco de
crédito do Banco, como resultado da subida dos spreads de mercado para operacdes com risco semelhante ao
do Millennium bcp.

O desempenho dos resultados em operacoes financeiras beneficiou sobretudo da actividade em Portugal,
enquanto que a actividade internacional foi fundamentalmente condicionada pelo impacto da reavaliacao de
instrumentos derivados, em particular no Bank Millennium na Polodnia, parcialmente atenuado pelo efeito
positivo dos ganhos em operacdes cambiais registados no Millennium bim em Mocambique e no Banco
Millennium Angola.

Os outros proveitos de exploracdo liquidos, que incluem os outros proveitos de exploracao, os outros
resultados de actividades nao bancarias e os resultados de alienacdo de subsidiarias e outros activos,
cifraram-se em 31,0 milhdes de euros em 2010, que compara com os 132,3 milhdes de euros em 2009. Os
outros proveitos de exploracao liquidos incluem, em 2009, a valia contabilistica apurada com a dispersao de
49,9% do capital social do Banco Millennium Angola, no montante de 21,2 milhées de euros, bem como os
ganhos obtidos na alienacao de activos, no montante de 57,2 milhdes de euros. O comportamento dos outros
proveitos de exploracao liquidos foi essencialmente determinado pelo decréscimo dos proveitos liquidos
relacionados com a prestacao de servicos diversos e com a alienacao/reavaliacao de imoveis.
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Os rendimentos de instrumentos de capital, que incorporam os dividendos recebidos de investimentos em
activos financeiros disponiveis para venda, aumentaram para 35,9 milhdes de euros em 2010, comparando
com os 3,3 milhdes de euros em 2009. Este desempenho reflecte essencialmente o efeito dos rendimentos
recebidos em 2010 associados a participacao de 2,7% detida na Eureko, a qual foi, entretanto, alienada em 31
de Dezembro de 2010, ja que em 2009 nao foram distribuidos dividendos. Por seu turno, em 2009 foram
repercutidos sobretudo os dividendos dos investimentos do Grupo em unidades de participacao de fundos de
investimento e em acgdes.

Os resultados por equivaléncia patrimonial, que incluem os resultados apropriados pelo Grupo associados a
consolidacao de entidades onde, apesar de exercer influéncia significativa, ndo eerce o controlo das
politicas financeira e operacional, totalizaram 67,5 milhdes de euros em 2010, representando um aumento de
1,8% face aos 66,3 milhdes de euros apurados em 2009. O comportamento dos resultados por equivaléncia
patrimonial, ndo obstante a evolucdo desfavoravel dos resultados associados as participacdes financeiras
detidas na VSC e Nanium, beneficiou fundamentalmente dos resultados relacionados com a participacdo de
49% detida na Millenniumbcp Ageas, cujo resultado liquido evoluiu favoravelmente no exercicio de 2010, nao
obstante as circunstancias particularmente adversas para a gestao de investimentos financeiros sentidas ao
longo do ano.

OUTROS PROVEITOS LiQUIDOS

Milhées de euros Dez. 10 Dez. 09 1‘3739
Comissoes liquidas
Comissées bancarias
Cartoes 185,3 187,3 -1,1%
Crédito e garantias 178,7 170,3 4,9%
Bancassurance 74,3 59,7 24,4%
Outras comissoes 2241 190,3 17,9%
Subtotal comissdes bancarias 662,4 607,6 9,0%
Comissées relacionadas com mercados
Operacoes sobre titulos 96,6 76,2 26,7%
Gestao de activos 52,6 47,9 9,8%
Subtotal comissdées com mercados 149,2 124,1 20,2%
Total comissoes liquidas 811,6 731,7 10,9%
Resultados em operacdes financeiras (") 429,2 225,4 90,4%
Outros proveitos de exploracéo liquidos @ 31,0 132,3 -76,5%
Rendimentos de instrumentos de capital 35,9 3,3
Resultados por equivaléncia patrimonial 67,5 66,3 1,8%
Total outros proveitos liquidos 1.375,2 1.159,0 18,7%
Outros proveitos / Produto bancario ? 47,6% 46,5%

(1) Em 2010, inclui o ganho no montante de 65,2 milhdes de euros obtido na aliena¢Go da participagdo de 2,7% detida na
Eureko.

(2) Em 2009, inclui a valia contabilistica no montante de 21,2 milhées de euros, relacionada com a dispersdo de 49,9% do
capital social do Banco Millennium Angola, e os ganhos obtidos no montante de 57,2 milhées de euros, relacionados com a
alienagdo de activos.

(3) Calculado de acordo com instrucdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

Os custos operacionais, que incorporam os custos com o pessoal, os outros gastos administrativos e as
amortizacoes do exercicio, cifraram-se em 1.603,3 milhdes de euros em 2010, o que representa um aumento
de 4,1% face aos 1.540,3 milhdes de euros apurados em 2009. O comportamento dos custos operacionais foi

essencialmente influenciado pelo desempenho da actividade internacional e pelo controlo de custos
evidenciado na actividade em Portugal. Os custos operacionais incluem a contabilizacdo de custos com
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reformas antecipadas no montante de 10,4 milhdes de euros, em 2010, e no montante de 3,9 milhdes de
euros em 2009, pelo que, excluindo este impacto, os custos operacionais cresceram 3,7% entre 2009 e 2010.

Na actividade em Portugal, os custos operacionais praticamente estabilizaram, influenciados favoravelmente
pelo menor nivel de amortizacdes do exercicio e pelos menores custos com o pessoal, apesar do aumento dos
outros gastos administrativos. A evolugdo dos custos operacionais na actividade internacional traduz
fundamentalmente o comportamento dos custos no Banco Millennium Angola e no Millennium bim em
Mocambique, em consondncia com a estratégia de crescimento organico implementada nestes mercados, e no
Bank Millennium na Poldnia, em parte pelo efeito cambial da valorizacao do zloti face ao euro, bem como o
efeito da amortizacdo de activos nao alienados pelo Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América.
Contudo, os custos operacionais da actividade internacional beneficiaram da reduca@o de custos observada no
Millennium bank na Grécia e na Banca Millennium na Roménia.

O racio de eficiéncia consolidado, em base comparavel, situou-se em 56,3%, em 2010, revelando uma
melhoria de 7,3 pontos percentuais face aos 63,6% apurados em 2009. Esta trajectoria reflecte as melhorias
de eficiéncia alcancadas na actividade em Portugal, ao situar-se em 51,3% face aos 60,2% em 2009,
consubstanciando o impacto de iniciativas que tém vindo a ser implementadas visando a contencao dos custos
operacionais e o aumento dos proveitos, bem como na actividade internacional, com uma reducao de 3,8
pontos percentuais face a 2009, beneficiando dos desempenhos favoraveis na maioria das operacdes no
exterior.

Os custos com o pessoal totalizaram 891,3 milhdes de euros em 2010, registando um aumento de 3,0% face
aos 865,3 milhdes de euros em 2009. Os custos com o pessoal incluem a contabilizacdao de custos com
reformas antecipadas nos montantes de 10,4 milhdes de euros e de 3,9 milhdes de euros em 2010 e 2009,
respectivamente, pelo que, excluindo estes impactos, os custos com o pessoal aumentaram 2,3%.

A evolucdo dos custos com o pessoal foi determinada pelo acréscimo de 12,0% relevado na actividade
internacional, traduzindo fundamentalmente os aumentos registados pelas operacoes desenvolvidas em
Angola e em Mocambique, em ambos os casos associados ao reforco do quadro de colaboradores, no ambito
dos planos de expansao em curso, bem como pelo Bank Millennium na Polonia, ampliado pelo efeito cambial
da valorizacao do zloti face ao euro. Estes desempenhos foram, contudo, parcialmente contrariados pela
diminuicdo dos custos com o pessoal na Banca Millennium na Roménia e no Millennium bank na Grécia. Na
actividade em Portugal, os custos com o pessoal, entre 2009 e 2010, diminuiram 0,9% (-2,0% excluindo o
impacto dos custos com reformas antecipadas anteriormente mencionado), beneficiando sobretudo da
reducdo dos custos com pensdes e dos encargos sociais facultativos, nao obstante o aumento das
remuneracoées, induzido fundamentalmente pelo processo anual de actualizacao salarial.

Os outros gastos administrativos situaram-se em 601,8 milhdes de euros em 2010, que compara com 570,2
milhdes de euros em 2009 (+5,6%), reflectindo sobretudo o comportamento dos gastos associados com
outsoucing e trabalho independente - relacionado com a actividade de recuperacao de crédito -, publicidade,
rendas, seguros e outros servicos especializados, evidenciando-se, contudo, as poupancas alcancadas nos
custos com deslocagdes, estadias e despesas de representacdo, comunicacdes e transportes. A evolucao dos
outros gastos administrativos traduz o comportamento relevado quer pela actividade em Portugal, quer pela
actividade internacional. Na actividade em Portugal, os outros gastos administrativos foram influenciados
fundamentalmente pelos custos com avencas e honorarios e com servicos de outsourcing, sobretudo como
suporte a actividade de recuperacao de crédito, os quais foram parcialmente mitigados pela contencao de
custos alcancada em diversos fornecimentos e servicos de terceiros, beneficiando adicionalmente do
redimensionamento da rede de distribuicdo para um total de 892 sucursais em 31 de Dezembro de 2010 (911
sucursais no final de 2009).

Na actividade internacional, consubstanciando a estratégia de foco nos mercados europeus e de prossecucao
do investimento nos mercados de afinidade, a rede de distribuicao global reduziu para 852 sucursais, no final
de 2010, repercutindo o impacto da alienacdo das operagdes na Turquia e nos Estados Unidos da América
(-35 sucursais) e também por influéncia da racionalizacdo das redes de sucursais das operagoes na Poldnia e
na Grécia, associado a revisdo dos respectivos planos de epansdo, apesar da ampliacdo das redes de
distribuicdo concretizada nos mercados Angolano e Mocambicano. Os outros gastos administrativos, na
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actividade internacional, aumentaram 5,5% entre 2009 e 2010, como resultado da evolucao dos gastos com
servicos especializados, rendas, publicidade e seguros, principalmente associados a mencionada expansao das
redes de distribuicao das operacoes em Angola e em Mocambique. Contudo, destaca-se o controlo dos outros
gastos administrativos no Bank Millennium na Poldnia, excluindo o efeito cambial da valorizacao do zloti face
ao euro, beneficiando das iniciativas implementadas com enfoque na melhoria da eficiéncia operativa.

As amortizages do exercicio situaram-se em 110,2 milhdes de euros em 2010, que comparam com os 104,8
milhdes de euros contabilizados em 2009. O comportamento das amortizacoes do exercicio foi determinado
essencialmente pelo maior nivel de amortizacdes relevado pela actividade internacional, nomeadamente pelo
impacto da amortizacdo residual de activos excluidos do processo de alienacao do Millennium bcpbank nos
Estados Unidos da América, a par do aumento das amortizacdes do exercicio evidenciado pelo Banco
Millennium Angola, bem como pelo Millennium bim em Mocambique, na sequéncia dos investimentos de
suporte a expansao da actividade que tém vindo a ser efectuados nestes dois mercados. Por seu turno, na
actividade em Portugal, as amortizacoes do exercicio apresentaram uma reducédo de 9,2%, fundamentalmente
como resultado do menor nivel de amortizagdes relacionadas com equipamentos e com imoéveis, induzido pelo
gradual termo do periodo de amortizacdo de investimentos realizados, o que mais do que compensou o
aumento de amortizacoes de software, como resultado do esforco continuo de renovacao tecnoldgica.

CUSTOS OPERACIONAIS

Milhes de euros Dez. 10 Dez. 09 1\(/:/89
Custos com o pessoal ") 891,3 865,3 3,0%
Outros gastos administrativos 601,8 570,2 5,6%
Amortizacdes do exercicio 110,2 104,8 5,2%
1.603,3 1.540,3 4,1%
dos quais:
Actividade em Portugal 985,4 978,7 0,7%
Actividade internacional 617,9 561,6 10,0%
Custos operacionais / Produto bancario @ ) 51,3% 60,2%

(1) Inclui a contabilizacdo de custos relacionados com reformas antecipadas nos montantes de 10,4 milhées de euros, em 2010, e de 3,9
milhées de euros, em 2009.

(2) Actividade em Portugal. Calculado de acordo com a Instrucdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

(3) Exclui impacto de itens especificos.

A imparidade do crédito (liquida de recuperacdes) cifrou-se em 713,3 milhdes de euros em 2010,
comparando com 560,0 milhdées de euros em 2009, reflectindo o reforco das dotacdes para imparidade do
crédito, em linha com as expectativas associadas ao prolongamento do enquadramento econdémico-financeiro
adverso. O custo do risco, avaliado pela proporcao das dotacdes para imparidade do crédito (liquidas de
recuperacgdes) em funcdo da carteira de crédito, situou-se em 93 pontos base em 2010 (72 pontos base em
2009).

O comportamento da imparidade do crédito (liquida de recuperacdes) traduz fundamentalmente a evolucédo
evidenciada pela actividade em Portugal, influenciada pelo aumento dos niveis de incumprimento, nao
obstante o enfoque no reforco da prevencao e dos processos de controlo e gestao dos riscos. Na actividade
internacional, os aumentos da imparidade do crédito (liquida de recuperacdes) relevados pelo Millennium
bank na Grécia e, embora em menor volume, também pelas operacdes desenvolvidas na Suica, como
resultado da desvalorizacdo dos colaterais financeiros, e em Angola e em Mocambique, acompanhando a
expansao da actividade comercial, foram mais do que compensados pela reducdo das dotacdes para
imparidade do crédito no Bank Millennium na Poldnia, decorrente sobretudo do menor nivel de imparidade
associada ao crédito concedido a empresas.

As outras imparidades e provisdes incorporam as dotacdes para imparidades de outros activos, entre os
quais os activos recebidos em dagao nao totalmente cobertos por garantias, a imparidade do goodwill e as
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outras provisdes. As outras imparidades e provisoes totalizaram 217,6 milhdes de euros em 2010, que
comparam com 97,4 milhdes de euros em 2009, influenciadas essencialmente pelo reconhecimento de
imparidade no montante de 147,1 milhdes de euros, contabilizada nos segundo e quarto trimestres de 2010,
relativa ao goodwill do Millennium bank na Grécia, em conformidade com a politica contabilistica do Grupo e
o disposto na IAS 36, tendo em consideracdo o impacto estimado da deterioracdo da situacao econdomica da
Grécia. Adicionalmente, a evolucdo das outras imparidades e provisdes reflecte o maior nivel de provisdes
contabilizado na actividade internacional, nomeadamente no Bank Millennium na Poldnia e no Millennium bim
em Mocambique. N&o obstante, as outras imparidades e provisdes foram influenciadas pela reducdo do nivel
de dotagdes na actividade em Portugal, beneficiando do decréscimo de dotacgdes relacionadas com garantias
e outros compromissos e de menores provisdes para contingéncias diversas.

BALANCO

0 activo total consolidado atingiu 100.010 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010, que compara com
0s 95.550 milhdes de euros apurados em 31 de Dezembro de 2009.

O crédito a clientes (bruto), em base comparavel, atingiu 76.411 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, registando uma ligeira contraccao face aos 76.935 milhdes de euros relevados em igual data de 2009. O
comportamento do crédito a clientes foi sobretudo condicionado pelo crédito a empresas, o qual totalizou
40.529 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010 (-5,5%), visto que o crédito a particulares registou um
crescimento de 5,4%, suportado pelo aumento de 7,2% do crédito a habitacao.

A evolucdo da carteira de crédito a clientes foi influenciada essencialmente pela actividade em Portugal que
registou uma diminuicdo de 2,8%, enquanto que a actividade internacional evoluiu favoravelmente,
registando um aumento de 7,3% face ao final de 2009, impulsionado pelas boas performances das subsidiarias
na Poldnia, em Angola e em Mocambique, sendo nestes Gltimos mercados suportada pela colocacdo de
solucdes de financiamento inovadoras e adequadas as necessidades e perfil dos clientes.

CREDITO A CLIENTES (BRUTO)

Mithoes de euros 31Dez. 10 31 Dez. 09 "‘)’3/'69
Particulares
Crédito hipotecario 31.036 28.964 7,2%
Crédito ao consumo 4.846 5.083 -4,7%
35.882 34.047 5,4%
Empresas
Servicos 16.041 16.405 -2,2%
Comércio 4.603 5.205 -11,6%
Construcao 5.091 5.453 -6,6%
Outros 14.794 15.825 -6,5%
40.529 42.888 -5,5%
Subtotal 76.411 76.935 -0,7%
do qual:
Actividade em Portugal 58.917 60.625 -2,8%
Actividade internacional 17.494 16.310 7,3%
Crédito relacionado com activos parcialmente alienados " - 413
Total 76.411 77.348

(7) Millennium bcpbank EUA.
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Entre 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2010, a estrutura da carteira de crédito registou niveis
idénticos de diversificacdo, continuando o crédito a empresas a posicionar-se como a componente dominante
da carteira de crédito concedido a clientes, com um peso de 53% da carteira, enquanto o crédito a
particulares representava 47% do crédito total.

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pelos niveis dos indicadores de incumprimento, nomeadamente
pela proporcao de crédito vencido ha mais de 90 dias em funcao do crédito total, situou-se em 3,0% em 31 de
Dezembro de 2010 2,3% em 31 Dezembro de 2009), reflectindo os efeitos do agravamento das condigdes
econémicas e financeiras das familias e das empresas em 2010, ndo obstante os esforcos empreendidos no
controlo do risco, visando reforcar a prevencao, rever a concessao e dinamizar a recuperagao de crédito. O
racio de cobertura do crédito vencido ha mais de 90 dias por imparidade situou-se em 109,4% em 31 de
Dezembro de 2010, comparando com 119,0% em igual data de 2009, embora na actividade em Portugal o grau
de cobertura tenha praticamente estabilizado face ao observado no final do ano anterior.

CREDITO VENCIDO HA MAIS DE 90 DIAS E IMPARIDADE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Crédito . Crédito
vencido ha Impanf:lade . venFido Grau de
Milhoes de euros mais de 90 para riscos ha mais de 90 cobertura
dias de crédito dias / Crédito
total
Particulares
Crédito hipotecario 184 174 0,6% 94,7%
Crédito ao consumo 460 385 9,5% 83,6%
644 559 1,8% 86,7%
Empresas
Servicos 476 604 3,0% 127,2%
Comércio 293 252 6,4% 86,1%
Construcao 423 301 8,3% 71,0%
Outros 454 790 3,1% 173,9%
1.646 1.947 4,1% 118,3%
Total 2.290 2.506 3,0% 109,4%

Os recursos totais de clientes, em base comparavel, atingiram 67.596 milhées de euros em 31 de Dezembro
de 2010, registando uma subida de 1,6%, face aos 66.516 milhdes de euros na mesma data de 2009,
beneficiando dos aumentos dos recursos de balango de clientes, influenciados pelo crescimento dos débitos
para com clientes titulados, e dos produtos de capitalizacao (+6,0%).

Na actividade em Portugal, os recursos totais de clientes situaram-se em 51.143 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2010, comparando com os 50.803 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009, destacando-se
a estabilizacao dos recursos no Retalho. Na actividade internacional, os recursos totais de clientes registaram
uma evolucdo favoravel de 4,7%, atingindo 16.453 milhdes de euros no final de 2010, destacando-se
sobretudo o desempenho do Bank Millennium na Polénia, tanto ao nivel dos recursos de balanco, como dos
recursos fora de balango, beneficiando adicionalmente do efeito cambial da valorizacao do zloti face ao euro,
a par dos crescimentos evidenciados pelo Millennium bim em Mocambique e pelo Banco Millennium Angola,
consubstanciando o enfoque na captacao de depdsitos de clientes.

Os recursos de balanco de clientes totalizaram 51.342 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010, que
compara com 50.507 milhdes de euros no final de 2009, influenciados sobretudo pela subida dos débitos para
com clientes titulados (+22,3%), reflectindo o enfoque na captacao de recursos de balanco de médio e longo
prazos. Por seu turno, os recursos fora de balanco de clientes cresceram 1,5%, ascendendo a 16.254 milhdes
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de euros em 31 de Dezembro de 2010 (16.009 milhdes de euros relevados em igual data de 2009). A evolucao
favoravel dos recursos fora de balanco que se vem assistindo desde 2009, revelou-se, importante para o
aumento dos recursos totais de clientes, embora os activos sob gestao tenham reduzido 8,8% face a 31 de
Dezembro de 2009, tendo sido especialmente impulsionados pelos produtos de capitalizacao que
evidenciaram uma performance positiva (+6,0%), atingindo o volume de negocios maximo histérico de 12 mil
milhdes de euros, no decurso de 2010. A manutencao de niveis historicamente baixos das taxas de juro de
mercado, embora evidenciando um aumento no UGltimo trimestre de 2010, motivaram uma crescente
preferéncia dos clientes por solucdes financeiras alternativas com rentabilidades atractivas e de baixo risco,
em particular os produtos de capitalizagao.

Em base trimestral, os depdsitos de clientes evidenciaram uma evolucéo favoravel entre o terceiro e o quarto
trimestres de 2010 (+0,6%), beneficiando sobretudo do desempenho relevado pela actividade internacional
(+2,5%), nomeadamente pelo Bank Millennium na Poldnia, em conjugacdo com a captacdo de depositos
evidenciada pela Banca Millennium na Roménia, pelo Banco Millennium Angola e pelo Millennium bim em
Mogambique.

RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES

ilhoes de euros 31Dez. 10 31 Dez. 09 1(‘)";’69
Recursos de balanco de clientes
Depositos de clientes 45.609 45.822 -0,5%
Débitos para com clientes titulados " 5.733 4.685 22,3%
51.342 50.507 1,7%
Recursos fora de balanco de clientes
Activos sob gestao 4.459 4.887 -8,8%
Produtos de capitalizacao @ 11.795 11.122 6,0%
16.254 16.009 1,5%
Subtotal 67.596 66.516 1,6%
dos quais:
Actividade em Portugal 51.143 50.803 0,7%
Actividade internacional 16.453 15.713 4,7%
Recursos relacionados com activos parcialmente alienados . 486
Total 67.596 67.002

(7] Emissoes de titulos de divida do Banco colocados junto de clientes.
(2) Inclui Unit linked e Planos poupanga reforma.
(3) Millennium bcpbank EUA.

GESTAO DE LIQUIDEZ

A crise da divida soberana, iniciada no primeiro trimestre na Grécia e que se alargou a outros mercados
europeus periféricos, incluindo Portugal, induziu uma nova vaga de instabilidade, de incerteza e de aversao
ao risco nos mercados financeiros internacionais em 2010, que dificultaram a mobilizacdo de recursos
financeiros pelas instituicoes financeiras e aumentaram os prémios de risco.

Neste contexto foi, contudo, possivel ao Millennium bcp executar, no primeiro trimestre de 2010, a
generalidade das accdes previstas no Plano de Liquidez, nomeadamente a colocacdo de duas emissdes de
Medium Term Notes (MTN) no mercado, pelo montante global de 1,1 mil milhdes de euros, a concretizacdo da
operacao “Tagus Leasing No.1” de titularizacdo de contratos de leasing automoével, de equipamento e
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imobiliario no montante de 1,2 mil milhdes de euros, a realizacdo de operacoes de volume normal no
Mercado Monetario Interbancario (MMI) e o reforco significativo do endividamento via Papel comercial.

A partir de Abril de 2010, com o fecho do mercado de divida de médio e longo prazo e uma reducdo
significativa dos volumes, prazos e nimero de contrapartes nos mercados de curto-prazo (MMI e Papel
comercial), o Banco Central Europeu (BCE), através de condi¢des excepcionais de apoio a liquidez do sistema
Euro em vigor desde 2008, manteve-se como alternativa ao financiamento da actividade.

No ambito do reforco da carteira de activos elegiveis, para além da mencionada Tagus Leasing No. 1”, foi
concretizada, em Dezembro de 2010, a operacao “Caravela SME No.2”, consubstanciando a titularizacdo de
uma carteira de contas correntes caucionadas e de descobertos contratualizados, maioritariamente de
pequenas e médias empresas, no montante de cerca de 2,7 mil milhdes de euros. Tratou-se da primeira
operagao em Portugal, e uma das poucas executadas na Europa até ao momento, com base exclusivamente
neste tipo de activos (linhas de crédito de curto prazo sem perfis de utilizacdo e amortizacao pré-definidos).
Ainda com o mesmo objectivo, o Banco reforcou a utilizacdo da sua carteira de crédito hipotecario
residencial na emissdo de Obrigacdes Hipotecarias, tendo concretizado trés novas emissdes ao longo do ano,
num montante total de 3,75 mil milhdes de euros.

O conjunto destas accdes que se inseriram no plano plurianual de gestdo de liquidez, elaborado no contexto
do prolongamento da auséncia de funcionamento regular dos mercados, foram concretizadas em ambiente de
rigoroso controlo das necessidades de financiamento da actividade comercial, visando a reducao do gap
comercial, e permitiram, a par da incorporacdo de divida publica (Bilhetes do Tesouro e Obrigacdes do
Tesouro), o consequente reforco da carteira de titulos elegiveis para colateral em eventuais operacdes de
refinanciamento junto de Bancos Centrais para 20,6 mil milhées de euros em 31 de Dezembro de 2010, que
compara com os 17,8 mil milhdes de euros em 30 de Setembro de 2010.

CAPITAL

Na sequéncia da solicitacdo oportunamente enderecada pelo Grupo Millennium, o Banco de Portugal
autorizou formalmente a adopcao de metodologias baseadas em modelos de Notacdes Internas (IRB) no
calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, cobrindo uma parte substancial dos
riscos da actividade em Portugal e com efeitos a 31 de Dezembro de 2010.

No final de 2010, o racio Core Tier | consolidado, calculado de acordo com o método IRB, ascendeu a 6,7%,
comparando favoravelmente com o reportado no final do ano anterior, em conformidade com o método
Padrao (6,4%), tendo os racios Tier | e Total fixado-se em 9,2% e em 10,3% (9,3% e 11,5%, respectivamente,
no final do ano de 2009).

A evolucao do capital core foi influenciada de forma relevante por um conjunto de impactos, entre os quais
se destacam os seguintes:

- a capacidade demonstrada de gerar capital, reflectida quer ao nivel dos resultados retidos quer da
diminuicdo dos requisitos de capital da actividade (+70 p.b.). A dotacdo de imparidade para o
goodwill da Grécia e os ganhos obtidos na alienacdo da Eureko nao tiveram impacto no Core Tier [;

- o esforco desenvolvido com o objectivo de optimizar e reforcar os colaterais das exposicoes com
risco de crédito, que se traduziu numa reducao dos requisitos de capital (+57 p.b.);

- o0 aumento dos interesses minoritarios resultantes da correspondente parcela do aumento de capital
efectuado pelo Bank Millennium, na Poldnia (+14 p.b.);

- oimpacto das alienagdes concretizadas na Turquia e nos Estados Unidos da América (+4 p.b.).
Estes impactos foram parcialmente contrariados pelos seguintes efeitos desfavoraveis:

- o crescimento das diferencas actuariais do fundo de pensdes acima do corredor, induzidas pela
desvalorizacao dos mercados accionistas e pela percepcao de aumento do risco soberano,
designadamente da RepUblica Portuguesa (-65 p.b.);
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- a amortizacdo dos impactos diferidos dos ajustamentos da transicao para as IFRS, da tabua de
mortalidade de 2005 e das perdas actuariais de 2008 (-32 p.b.);

- 0 pagamento e o provisionamento regulamentar da remuneracdo de 2010 ainda nédo liquidada
relativamente a instrumentos hibridos (-15 p.b.);

- 0 acréscimo dos requisitos de capital associados as exposicoes detidas sobre instituices de crédito
nacionais, motivado pela desvalorizagdo do rating da RepUblica Portuguesa (-9 p.b.).

A evolucao do core capital foi também influenciada por variagdes cambiais, pelos interesses minoritarios
derivados da actividade das participadas e por outros efeitos que, em termos agregados, se traduziram num
impacto residual no ano de 2010.

RACIO DE SOLVABILIDADE

IRB Padréo
Milhoes de euros 31 Dez. 10 31 Dez. 09
Fundos Proprios

Base 5.455 6.102
dos quais: Acgdes preferenciais e “Valores” 1.935 1.934
Outras deducées (446) (19)
Complementares 774 1.566
Deducdes aos Fundos Proprios Totais (113) (127)
Total 6.116 7.541
Riscos Ponderados 59.564 65.769

Racios de Solvabilidade
Core Tier | 6,7% 6,4%
Tier | 9,2% 9,3%
Tier Il 1,1% 2,2%
Total 10,3% 11,5%

(1) Inclui, nomeadamente, as deducées associadas as participacoes detidas na Millenniumbcp Ageas e no Banque BCP
(Franca e Luxemburgo).

Nota: O Banco de Portugal autorizou a utilizagdo dos métodos de Notagdo Interna (IRB) para o cdlculo de requisito de
fundos préprios no risco de crédito, com efeitos a 31 de Dezembro de 2010. Foram consideradas estimativas proprias das
probabilidades de incumprimento e das perdas dado o incumprimento (IRB Advanced) para as exposi¢ées de retalho sobre
pequenas empresas e colateralizadas por bens iméveis, residenciais ou comerciais, e estimativas préprias para as
probabilidades de incumprimento (IRB Foundation) para as carteiras de empresas, em Portugal, excluindo as do segmento
de promogdo imobilidria e do sistema de rating simplificado. No 1° semestre de 2009, o Banco recebeu autorizagdo do
Banco de Portugal para a utilizagdo do método avangado (modelo interno) para o risco genérico de mercado e para a
utilizagao do método padrdo para o risco operacional.

18/30

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservataria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificagao fiscal 501 525 882




2010
RELATORIO € CONTAS  VOLUME |l
ANEXOS AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Millennium Comunicado

Reuters>bcp.ls  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAM00007

SEGMENTOS

O Grupo Millennium bcp desenvolve um conjunto de actividades bancarias e de servicos financeiros em
Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negocios de Banca de Retalho, de Banca de Empresas, de
Corporate & Banca de Investimento e de Private Banking & Asset Management.

Caracterizagdo dos segmentos

0O segmento Banca de Retalho inclui: (i) a Banca de Retalho em Portugal, a qual se encontra delineada tendo
em consideracao os clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacao e rapidez,
designados clientes Mass-market, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensdao do patrimoénio
financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta de valor baseada na inovagao e na personalizagao
de atendimento através de um gestor de cliente dedicado, designados clientes Prestige e Negocios; e (ii) o
ActivoBank, um banco vocacionado para clientes com espirito jovem, utilizadores intensivos das novas
tecnologias de comunicacdo e que privilegiam uma relacdo bancaria assente na simplicidade, oferecendo

servicos e produtos inovadores. A Banca de Retalho funciona, no ambito da estratégia de cross-selling do
Grupo, como canal de distribuicao de produtos e servicos de outras empresas do Grupo.

O segmento Banca de Empresas em Portugal, serve as necessidades financeiras de empresas com volume
anual de negocios compreendidos entre 7,5 milhdes de euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovacao
e numa oferta global de produtos bancarios tradicionais complementada com financiamentos especializados.
No ambito da estratégia de cross-selling, a Banca de Empresas funciona como canal de distribuicao de
produtos e servicos de outras empresas do Grupo.

0 segmento Corporate & Banca de Investimento inclui: i) a rede Corporate em Portugal, dirigida a empresas e
entidades institucionais com um volume anual de negdcios superior a 100 milhdes de euros, oferecendo uma
gama completa de produtos e servicos de valor acrescentado; ii) a Banca de Investimento, especializada no
mercado de capitais, na prestacdo servicos de consultoria e assessoria estratégica e financeira, servicos
especializados de Project finance, Corporate finance, corretagem de valores mobiliarios e Equity research,
bem como na estruturacdao de produtos derivados de cobertura de risco; e iii) a actividade da Direccao
Internacional do Banco.

0 segmento Private Banking & Asset Management, para efeitos de segmentos geograficos, engloba a rede de
Private Banking em Portugal e as subsidiarias especializadas no negocio de gestdo de fundos de investimento
que operam em Portugal. Em termos de segmentos de negdcio inclui também a actividade do Banque Privée
BCP e do Millennium bcp Bank & Trust.

0 segmento Negocios no Exterior, para efeitos de segmentos geograficos, engloba as diferentes operacdes do
Grupo fora de Portugal, nomeadamente o Bank Mille nnium na Polonia, o Millennium bank na Grécia, o Banque
Privée BCP na Suica, a Banca Millennium na Roménia, o BIM - Banco Internacional de Mocambique em
Mocambique, o Banco Millennium Angola em Angola, o Millennium bcp Bank & Trust nas Ilhas Caimao, o
Millennium bank na Turquia (operacao alienada em 27 de Dezembro de 2010) e o Millennium bcpbank nos
Estados Unidos da América (operacao alienada em 15 de Outubro de 2010).

Para efeitos de segmentos de negocios, o segmento Negdcios no Exterior contempla as diferentes operacoes
do Grupo fora de Portugal anteriormente referidas com excepcao do Banque Privée BCP na Suica e do
Millennium bcp Bank & Trust nas Ilhas Caiméao que, neste ambito, fazem parte do segmento Private Banking &
Asset Management.

Na Polonia o Grupo esta representado por um banco universal de ambito nacional que oferece uma vasta
gama de produtos e servicos financeiros a particulares e a empresas, na Grécia por uma operacao baseada na
inovacao de produtos e servicos, na Suica pelo Banque Privée BCP, uma operacao de Private Banking de
direito suico e na Roménia por uma operacao vocacionada para os segmentos de particulares e de pequenas e
médias empresas. O Grupo encontra-se ainda representado em Mocambique por um banco universal,
direccionado para clientes particulares e empresas, em Angola por um banco enfocado em clientes
particulares, empresas e instituicdes do sector publico e privado e nas Ilhas Caimao pelo Millennium bcp Bank
& Trust, um banco especialmente vocacionado para a prestacao de servicos internacionais, na area de Private
Banking, a clientes com elevado patrimonio financeiro (segmento Affluent).
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Actividade por segmentos

Os valores reportados para cada segmento resultam da agregacao das subsidiarias e das unidades de negocio
definidas no perimetro de cada segmento, reflectindo também o impacto, ao nivel do balanco e da
demonstracao de resultados, do processo de afectacao de capital e de balanceamento de cada entidade,
efectuado com base em valores médios. As rubricas do balanco de cada subsidiaria e de cada unidade de
negocio sao recalculadas tendo em conta a substituicao dos capitais proprios contabilisticos pelos montantes
afectos através do processo de alocacgao, respeitando os critérios regulamentares de solvabilidade.

Tendo em consideracdo que o processo de alocacdo de capital obedece a critérios regulamentares de
solvabilidade em vigor, os riscos ponderados, e consequentemente o capital afecto aos segmentos, baseiam-
se na metodologia de Basileia Il, aplicando-se: i) em 2009 o método padréo para o calculo dos requisitos de
capital para riscos de crédito; e ii) em 2010 o IRB Advanced para riscos de crédito da carteira de Retalho
relativos a pequenos negocios ou colateralizados por bens imoveis residenciais ou comerciais e IRB Foundation
para o crédito a empresas, em Portugal, excepto promotores imobiliarios e entidades do sistema de rating
simplificado.

Em 2009, mediante autorizacdo concedida pelo Banco de Portugal, foi adoptado o método "standard" para o
risco operacional e o método dos modelos internos para o risco genérico de mercado e para riscos cambiais,
no perimetro gerido centralmente desde Portugal. O balanceamento das varias operacdes é assegurado por
transferéncias internas de fundos, nao se registando alteracdes ao nivel consolidado.

Para efeitos de comparabilidade desta informacao foram repercutidas, em 2009, as alteracdes ocorridas no
segundo semestre de 2009 e em 2010 ao nivel da organizacdo dos segmentos: a Banca de Retalho e a Banca
de Empresas foram individualizadas, a rede Corporate passou a fazer parte do segmento Corporate & Banca
de Investimento e a Interfundos que fazia parte do segmento Private Banking & Asset Management passou a
integrar a Banca de Empresas. O negdcio contabilizado no Millennium bcp Bank & Trust nas Ilhas Caimao
passou a ser considerado no segmento Negocios no Exterior quando anteriormente estava reflectido no
segmento Private Banking & Asset Management.

A afectacao de capital a cada segmento em 2010 resultou da aplicacdo de 6,5% aos riscos geridos por cada um
dos segmentos tendo sido, para efeitos comparativos, considerada a mesma percentagem de afectacao de
capital em 2009.

As contribuicdes liquidas de cada segmento nao estdo deduzidas, quando aplicavel, dos interesses
minoritarios. Assim, os valores das contribuicoes liquidas apresentados reflectem os resultados individuais das
unidades de negocio, independentemente da percentagem de participacdo detida pelo Grupo, incluindo os
impactos dos movimentos de fundos anteriormente descritos. A informacao seguidamente apresentada foi
preparada tendo por base as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS e com a
organizacao das areas de negocio do Grupo em vigor em 31 de Dezembro de 2010.
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Banca de Retalho

A contribuicdo liquida da Banca de Retalho em Portugal cifrou-se em 106,9 milhdes de euros em 2010,
comparando com 151,4 milhdes de euros relevados em 2009.

Em linha com a prioridade estratégica de repricing das operacdes, de ajustamentos no precario de spreads e
comissdes definida para a Banca de Retalho, os outros proveitos liquidos apresentaram um desempenho
favoravel face a 2009, para o qual foi determinante a evolugao das comissdes associadas aos programas de
fidelizacao de clientes, nomeadamente as relacionadas com depdsitos a ordem e com seguros de risco.

O desempenho da margem financeira em 2010 esta influenciado pelo menor volume de crédito concedido a
clientes ndo obstante o efeito positivo associado ao repricing das operacgdes de crédito que tem vindo a ser
efectuado.

A diminuicdo dos custos operacionais, foi suportada nas medidas de simplificacdo organizativa e de
optimizacado dos processos implementadas, bem como na reducdo do nimero de colaboradores. As dotacdes
para imparidade aumentaram, repercutindo o agravamento da carteira de crédito com sinais de imparidade.

Em 2010 a Banca de Retalho reduziu o gap comercial, em linha com a prioridade estratégica de enfoque na
captacao de recursos de clientes, através do reforco da oferta de produtos de pequena poupanca e de
solucdes de investimento de baixo risco. Assim, os recursos totais de clientes, reflectindo o esforco comercial
na captacao de recursos, mantiveram-se estaveis ascendendo a 36.133 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2010, face aos 36.204 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009. Por seu turno, o crédito a clientes
diminuiu 3,3%, totalizando 33.547 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010, comparando com os 34.678
milhdes de euros contabilizados na mesma data de 2009, influenciado pela reducéo do crédito a habitacéo,
do crédito a promogao imobiliaria, do crédito ao consumo e do financiamento a empresas.

o Var.
Milhoes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10709
Demonstracao de resultados
Margem financeira 514,5 628,1 -18,1%
Outros proveitos liquidos 452,6 433,8 4,3%
967,1 1.061,9 -8,9%
Custos operacionais 670,3 725,5 -7,6%
Imparidade 151,2 130,6 15,8%
Contribuicao antes de impostos 145,5 205,8  -29,3%
Impostos 38,6 54,4  -29,1%
Contribuicéo liquida 106,9 151,4  -29,4%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.045 1.326
Rendibilidade do capital afecto 10,2% 11,4%
Riscos ponderados 16.076 20.397
Racio de eficiéncia 69,3% 68,3%
Crédito a clientes 33.547 34.678 -3,3%
Recursos totais de clientes 36.133 36.204 -0,2%
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Banca de Empresas

O segmento Banca de Empresas em Portugal registou uma contribuicdo liquida de 7,5 milhées de euros em
2010, comparando com uma contribuicao liquida de 35,9 milhdes de euros em 2009. O desempenho deste
segmento foi determinado pelo reforco das dotacdes para imparidade, nao obstante o aumento do produto
bancario.

Os outros proveitos liquidos cresceram 41,5% face a 2009, suportados na prioridade estratégica de colocagao
de produtos geradores de comissdes, onde se destaca o comportamento favoravel das comissoes relacionadas
com servicos financeiros de investimento, crédito directo e crédito por assinatura, como resultado da
estratégia de proximidade e aompanhamento regular e sistematico dos clientes onde merece particular
destaque a implementacdao do programa “Ainda Mais Proximo dos Clientes”. A margem financeira dos
depositos registou uma reducdo, consubstanciada na diminuicdo dos spreads das operacdes com clientes ja
que o efeito volume foi favoravel, ao mesmo tempo que beneficiou do efeito de alinhamento do pricing das
operacdes de crédito de modo a reflectir o custo do risco e de refinanciamento nas novas operacdes
contratadas.

0 aumento das dotacdes para imparidade registado em 2010, quando comparado com o valor do exercicio de
2009, resulta do reforco da cobertura dos sinais de imparidade da carteira de crédito muito influenciado pelo
enquadramento economico-financeiro adverso verificado em 2010.

A evolucao dos recursos totais de clientes reflecte o desempenho dos débitos titulados na medida em que os
depositos de clientes, fruto da estratégia de captacao de recursos implementada, registaram uma subida de
1,7%.

O crédito a clientes diminuiu 6,5%, ao totalizar 10.024 milhées de euros em 31 de Dezembro de 2010,
comparando com os 10.717 milhdes de euros contabilizados na mesma data de 2009, determinado pela
reducdo do financiamento em moeda nacional, do papel comercial e do factoring.

o Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10709

Demonstracao de resultados

Margem financeira 171,7 186,8 -8,1%

Outros proveitos liquidos 87,6 61,9 41,5%

259,3 248,7 4,3%

Custos operacionais 60,1 57,9 3,8%

Imparidade 189,0 141,9 33,2%

Contribuicao antes de impostos 10,2 48,8  -79,2%

Impostos 2,7 12,9 -79,0%

Contribuicéo liquida 7,5 359 -79,2%
Sintese de indicadores

Capital afecto 647 659

Rendibilidade do capital afecto 1,2% 5,4%

Riscos ponderados 9.958 10.134

Racio de eficiéncia 23,2% 23,3%

Crédito a clientes 10.024 10.717 -6,5%

Recursos totais de clientes 1.858 1.874 -0,8%

Nota: Crédito e os recursos de clientes em saldos médios mensais.
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Corporate & Banca de Investimento

No segmento Corporate & Banca de Investimento a contribuicdo liquida ascendeu a 77,2 milhdes de euros em
2010, comparando com 148,6 milhdes de euros relevados em 2009. O clima de incerteza em torno das
financas publicas de varios paises da zona euro conduziu a um aumento dos prémios de risco e a uma reducao
da liquidez dos mercados, influenciando significativamente o desempenho deste segmento.

Neste contexto a contribuicao liquida do segmento Corporate & Banca de Investimento foi determinada pelo
reforco das dotacbes para imparidade na rede Corporate. A margem financeira, por seu turno, foi
condicionada pelo efeito taxa de juro desfavoravel, resultante da diminuicdo dos spreads dos depositos,
apesar do enfoque na rendibilidade através do reforco do processo de repricing, de forma a reflectir o custo
do risco e da liquidez.

O decréscimo dos outros proveitos liquidos decorre da diminuicdo dos resultados em operagdes financeiras,
nao obstante o aumento das comissdoes na rede Corporate, em linha com a prioridade estratégica de enfoque
na rendibilidade através de uma cobranca sistematica de comissdes, com destaque para as comissoes
associadas ao crédito por assinatura, ao papel comercial, aos servicos financeiros e aos depositos a ordem. Na
actividade desenvolvida pela banca de investimentos é de salientar a posicao de destaque do Banco na
corretagem de accoes na Euronext Lisbon, o ritmo da organizacao e montagem de programas de papel
comercial, os varios projectos de corporate finance e equity capital markets e o papel activo desenvolvido

em operacoes de structured finance e project finance.

Ao nivel dos recursos e do crédito a clientes, e em conformidade com a prioridade estratégica de deleverage,
assistimos em 2010 a limitacao de novas operacdes do lado do crédito e ao esforco de captacdo de recursos.
Assim, os recursos totais de clientes cresceram 0,8%, ascendendo a 11.236 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2010, comparando com 11.150 milhdes de euros apurados em 31 de Dezembro de 2009. O
crédito a clientes atingiu 13.245 milhdes de euros no final de Dezembro de 2010, aumentando 2,2% face aos
12.962 milhdes de euros contabilizados no final de Dezembro de 2009, beneficiando do desempenho dos
financiamentos em moeda nacional e do papel comercial.

o Var.
Milhoes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10709
Demonstragdo de resultados
Margem financeira 198,3 209,4 -5,3%
Outros proveitos liquidos 159,8 201,9  -20,9%
358,1 411,3  -12,9%
Custos operacionais 74,9 73,2 2,3%
Imparidade 178,2 135,1 31,9%
Contribuicao antes de impostos 105,0 203,0 -48,3%
Impostos 27,8 54,5  -48,9%
Contribuicéo liquida 77,2 148,6 -48,1%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.045 947
Rendibilidade do capital afecto 7,4% 15,7%
Riscos ponderados 16.082 14.569
Récio de eficiéncia 20,9% 17,8%
Crédito a clientes 13.245 12.962 2,2%
Recursos totais de clientes 11.236 11.150 0,8%

Nota: Crédito e os recursos de clientes em saldos médios mensais.

BANCO COMERCIAL PORTUGLUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praca D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e de identificagdo fiscal 501525 882

388

23730



2010

RELATORIO € CONTAS  VOLUME |l
ANEXOS AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Millennium Comunicado

Reuters>bcp.ls  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAMO0007

Private Banking & Asset Management

O segmento Private Banking & Asset Management, considerando o critério de segmentacdo geografica,
registou uma contribuicdo liquida negativa de 6,9 milhdes de euros em 2010, comparando com uma
contribuicdo liquida positiva de 2,8 milhdes de euros em 2009. Esta evolucdo incorpora a diminuicdo da
margem financeira, reflectindo a reducao quer dos volumes de negdcio, quer das taxas de margem financeira
dos recursos e do crédito a clientes, nao obstante o esforco de manutencao do processo de repricing de
forma a reflectir o custo do risco e de liquidez.

0 acréscimo dos outros proveitos liquidos em 5,5%, decorre da actividade do Private Banking em Portugal e
encontra-se associado ao aumento das comissdes de titulos depositados e de crédito por assinatura, m
sequéncia da revisao do precario no sentido da sua adequacéo a proposta de valor do Banco.

A reducao das dotagdes para imparidade em 2,3% reflecte a estratégia seguida de gestao da qualidade da
carteira de crédito, nomeadamente através do reforco dos colaterais. Os custos operacionais evoluiram,
também, favoravelmente face a 2009, evidenciando descidas nos outros gastos administrativos relacionadas,
maioritariamente, com estudos e consultas.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 6.927 milhdes de euros, mantendo-se ao nivel de 31 de Dezembro
de 2009, suportados no bom desempenho dos produtos de capitalizacao que permitiram atenuar a evolugcao
dos depositos de clientes.

0 crédito a clientes totalizou 1.391 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010, comparando com os 2.211
milhdes de euros atingidos em 31 de Dezembro de 2009, como resultado da reducado do crédito concedido
pelo Private Banking em Portugal.

o Var.
Milhées de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10/ 09
Demonstragéo de resultados
Margem financeira 19,2 36,9  -48,0%
Outros proveitos liquidos 22,8 21,7 5,5%
42,1 58,6  -28,2%
Custos operacionais 31,5 33,8 -7,0%
Imparidade 20,4 20,9 -2,3%
Contribuicao antes de impostos 9,8) 3,9 -
Impostos 2,9) 1,0
Contribuicao liquida 6,9) 2,8
Sintese de indicadores
Capital afecto 63 82
Rendibilidade do capital afecto -11,0% 3,6%
Riscos ponderados 975 1.266
Racio de eficiéncia 74,8% 57,7%
Crédito a clientes 1.391 2.211 -37,1%
Recursos totais de clientes 6.927 6.947 -0,3%

Nota: Crédito e os recursos de clientes em saldos médios mensais.
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Negocios no Exterior

A contribuicéo liquida do segmento Negocios no Exterior, considerando o critério de segmentacédo geografica,
ascendeu a 96,2 milhdes de euros em 2010, comparando com uma contribuicdo liquida de 11,8 milhdes de
euros em 2009, beneficiando do acréscimo do produto bancario e da reducédo das dotacdes para imparidade.

0 aumento da margem financeira em 35,7% face a 2009, fez-se sentir na generalidade das geografias, tendo
sido potenciado, fundamentalmente, pelo desempenho da operacdo na Polonia, decorrente nao apenas do
efeito volume mas também do efeito taxa de juro, e das subsidiarias em Angola, em Mocambique e na
Romeénia assentes no incremento do volume de negocios.

Nos outros proveitos liquidos destaca-se o desempenho das comissdes suportadas nos contributos das
subsidiarias na Polonia (relacionado com o aumento das comissoes associadas a negocio de cartoes,
manutencao de contas e fundos de investimento), em Angola (associadas ao aumento do volume de negocios
quer do crédito a clientes, quer dos recursos) e na Suica (suportados nas comissdes de corretagem). Em
Mocambique evidenciam-se os proveitos associados a resultados cambiais obtidos em transaccées com
clientes.

A reducao das dotacdes para imparidade e provisdes em 11,6% face ao periodo homdlogo, estd associada ao
menor nivel de provisionamento relevado na Polonia e na Roménia, que permitiu compensar o reforco das
dotacdes para imparidade efectuado na Grécia, em Angola e em Mocambique.

O crédito concedido a clientes cresceu 6,7%, ascendendo a 16.926 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, beneficiando do desempenho do crédito a particulares, e reflectindo o crescimento evidenciado nas
operagdes desenvolvidas em Angola, em Mogcambique, na Poldnia e na Roménia.

Os recursos totais de clientes aumentaram 6,8%, totalizando 16.483 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, influenciados pela evolugao dos depésitos de clientes, que cresceram 5,8%, bem como dos produtos de
capitalizagdo.

o Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10/ 09
Demonstragéo de resultados
Margem financeira 544,2 401,1 35,7%
Outros proveitos liquidos 365,7 383,2 -4,6%
910,0 784,3 16,0%
Custos operacionais 617,9 561,6 10,0%
Imparidade 171,0 193,6  -11,6%
Contribuicao antes de impostos 121,0 29,1 -
Impostos 24,8 17,4 43,0%
Contribuicao liquida 96,2 11,8 -
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.241 1.321
Rendibilidade do capital afecto 7,8% 0,9%
Riscos ponderados 14.272 14.381
Récio de eficiéncia 67,9% 71,6%
Crédito a clientes ") 16.926 15.868 6,7%
Recursos totais de clientes (" 16.483 15.430 6,8%

(T) Nao inclui as subsididrias Millennium bank Turquia e Milennium bcpbank USA.
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ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS
A execucdo da estratégia de enfoque no portfolio internacional, com a conclusdo das alienacoes das
operacdes nos Estados Unidos da América e Turquia; a implementacao de um conjunto de medidas definidas
no plano estratégico de gestdo da liquidez, compreendendo o esforco de captacdo de recursos de balanco, a
reducdo do crédito, a alienacdo de activos nao estratégicos, a recomposicao do balanco e o reforco da pool
de activos altamente liquidos; o aprofundamento da cooperacao com o Industrial and Commercial Bank of
China, materializando uma nova abordagem ao triangulo China/Africa/Europa; a continuacéo da politica de
proximidade aos Clientes, através da implementacdo do projecto MP4, que visa recuperar o produto
bancario, aumentar a eficiéncia e reforcar a recuperacao de crédito; a promogao da inovagcao como principal
vantagem competitiva; e as iniciativas de ajustamento do precario face a evolucao do custo de funding,
constituiram os acontecimentos mais significativos na actividade do Millennium bcp no quarto trimestre de
2010. Merecem especial relevancia:
= Conclusdo, em 15 de Outubro de 2010, da transaccdo de alienacdo da totalidade da rede de
sucursais do Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América, da respectiva base de depoésitos,
no valor aproximado de 445 milhdes de euros e de parte da carteira de crédito, no montante de
cerca de 145 milhdes de euros ao Investors Savings Bank. Em resultado desta transaccao, o
Millennium bcp deixou de deter uma operacdo bancaria nos EUA.
= Conclusdo, em 27 de Dezembro de 2010, do processo de alienacdo de 95% do capital social do
Millennium Bank AS na Turquia a instituicao financeira Credit Europe Bank, N.V., entidade detida
pelo Grupo financeiro Fiba Holding, A.S., pelo preco global ajustado de 58,9 milhdes euros. Nos
termos desta transaccao, o BCP manteve uma participacao de 5% na sociedade, tendo estabelecido
com o comprador um mecanismo de opcoes de compra e de venda prevendo a possibilidade de
alienacao do remanescente da sua participacao por preco por accao nao inferior ao agora recebido.
= Acordo para a venda, pela Bitalpart BV, sociedade detida integralmente pelo Banco Comercial
Portugués, ao Fundo de Pensbes do Grupo Banco Comercial Portugués, de uma participacao
minoritaria correspondente a 2,7% do capital social da Eureko BV. Em 31 de Dezembro de 2009, o
Grupo Eureko apresentava uma situacao liquida de 10.127 milhdes de euros, tendo a agéncia de
rating Standard & Poor’s confirmado, em 31 de Dezembro de 2010, as notacoes de crédito de A+
para as principais empresas do Grupo Eureko e de A- para a holding, com melhoria do Outlook de
Negative para Stable. A transaccao tem como efeito uma mais-valia antes de deducao de impostos
de 65 milhdes de euros, nao determinando, contudo, a alteracdo dos capitais proprios do Grupo.
= Assinatura de um memorando de entendimento entre o Millennium bcp e o Industrial and
Commercial Bank of China com o objectivo de reforcar a cooperacao entre os dois bancos, o qual se
estende a outros paises e regides, para além de Portugal e China, visando cobrir o tridngulo
China/Macau, Angola/Mocambique e Portugal.
= Comemoracao do 5.° aniversario da rede auténoma de Microcrédito do Millennium bcp.
= Divulgacao dos servicos de Mobile Banking do Millennium bcp no Facebook, procurando-se atingir
uma partilha continua de informacéo, a apresentacao de novidades, a prestacdo de esclarecimentos
sobre os servicos que o Banco disponibiliza, alicercando na inovacdo e contribuindo para o
fortalecimento da relacao que o Millennium bcp tem junto dos seus Clientes.
= Renovacao do contrato de exclusividade com a American Express para a emissao e gestao de cartoes
American Express em Portugal até 2015, com exclusividade na emissdao de cartdes Centuridao e
garantindo ainda um acordo exclusivo de acquiring até 2017.
= No processo 1557/08 ponto 3TFLSB relativo as campanhas accionistas decorrentes dos aumentos de
capital do Banco Comercial Portugués em 2000 e 2001, o Banco foi absolvido de todas as acusacoes
formuladas e que eram as seguintes: (i) 1 contra-ordenacao muito grave por intermediacao
excessiva; (ii) 41 contra-ordenacdes muito graves por desrespeito do dever de dar prevaléncia aos
interesses dos accionistas; (iii) 57 contra-ordenac¢des graves por ndo cumprimento da obrigacdo de
conservadoria de documentos; (iv) 1 contra-ordenacdo grave por insuficiente qualidade de
informacao prestada as autoridades de supervisdo. O Ministério PUblico e a CMVM recorreram desta
deliberacao;
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Tendo em vista a adequacao, na 6ptica do Banco Comercial Portugués, das Pensdes de Reforma de
ex-Administradores aos limites do n.° 2 do artigo 402.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o
Banco chegou a acordo com os mesmos, com uma excepcao. Relativamente ao ex-Administrador
com o qual ndo foi possivel chegar a acordo foi distribuida uma accédo judicial visando aquele
objectivo.

Realizacdo da 20.? edicao dos Encontros Millennium, na cidade de Viana do Castelo nos dias 15 e 16
de Novembro de 2010.

Lancamento da campanha de Microcrédito para Portadores de Deficiéncia no ambito das iniciativas
para assinalar o “Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia”. Em paralelo, a Fundacao
Millennium bcp associou-se ao Instituto dos Museus e da Conservacdo com a apresentacao publica do
projecto “Tesouros do Museu Nacional do Azulejo” com o apoio de audioguias que incluem
audiodescricdo para pessoas com cegueira ou baixa visao e videoguias em Lingua Gestual para
pessoas com Surdez.

Apoio ao Banco Alimentar contra a Fome na campanha de recolha de alimentos para pessoas
carenciadas.

Inauguracao de duas exposicoes simultaneas de Arte Partilhada Millennium no Porto: “100 Anos de
Arte Portuguesa” e “Abstraccao”.

Inauguracao da Exposicao de Arte “Sem Titulo - Um olhar sobre a Coleccao de Arte Millennium bim”,
no ambito das comemoracdes do seu 15.° aniversario.

Realizacdo da 4.* edicao do projecto “Uma Cidade Limpa pra Mim”, no ambito do programa de
responsabilidade social “Mais Mocambique pra Mim” do Millennium bim, com a participacao de cerca
de 1.000 alunos de 20 escolas primarias e secundarias das cidades de Maputo e Matola, do
Presidente do Municipio de Maputo e de diversos colaboradores do Banco.

Realizacao da Conferéncia Econdmica Millennium bim em Maputo, subordinada ao tema “Pobreza e
Desenvolvimento Econdmico - Caso de Mogambique”.

Distincdo do programa Mil Ideias como “Best Demonstrated Practice” no envolvimento dos
colaboradores na organizacao, pelo Corporate Executive Board.

Revisao das notacdes de rating de diversos Bancos Portugueses pela agéncia de rating Fitch, em 8 de
Novembro de 2010, tendo sido reduzida a notacdo de rating do BCP de Longo Prazo de “A” para
“BBB+” e o rating de curto prazo de “F1” para “F2”, mantendo o Outlook “Negativo”.

Colocagao de todos os ratings dos Bancos Portugueses em revisao pela agéncia de rating Moody's,
em 9 de Dezembro de 2010, por forma a avaliar as estratégias de cada Banco para fazer face a
actual situacao econémica, com impacto na rendibilidade das instituicées bancarias e na qualidade
dos activos, e a actual situacdo de fecho dos mercados financeiros, com impacto no funding dos
Bancos e consequentes restricoes a concessao de crédito.

0 Banco de Portugal autorizou formalmente a adopcao de metodologias baseadas em modelos de
Notagdes Internas (IRB) no calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte,
cobrindo uma parte substancial dos riscos da actividade em Portugal e com efeitos a 31 de
Dezembro de 2010.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho Geral e de Supervisao (CGS), em reunido ocorrida hoje, formalizou o seu parecer favoravel
relativamente a proposta de aplicacao do resultado do exercicio de 2010 em reservas que o Conselho de
Administracao Executivo (CAE) ira apresentar a Assembleia Geral de Accionistas no dia 18 de Abril de 2011.

Atendendo a evolucao dos mercados financeiros internacionais e da economia portuguesa, a que acrescem 0s
requisitos de solvabilidade mais exigentes resultantes do novo Acordo de Basileia Ill, o CGS deu ainda parecer
favoravel a deliberacdo do CAE de submeter a Assembleia Geral uma proposta de aumento de capital a
realizar exclusivamente por incorporacdo de reservas no montante de 120 milhdes de euros.

A proposta deste scrip dividend reflecte a procura de um equilibrio entre os interesses dos Accionistas, por
um lado, e o intuito de privilegiar a preservacao do capital e da liquidez do Grupo, por outro, no exercicio de
2010.

“Disclaimer”

Este documento nao representa uma oferta de valores mobiliarios para venda no Estados Unidos, Canada, Australia, Japao ou em
qualquer outra jurisdicao. Nao podem ser vendidas ou oferecidas ac¢des nos Estados Unidos a ndo ser que as mesmas estejam registadas
de acordo com o “US Securities Act” de 1933 ou se encontrem isentas de tal registo. Qualquer oferta publica de valores mobiliarios
efectuada nos Estados Unidos, Canada, Australia ou Japao teria que ser efectuada por meio de um prospecto com informacao detalhada
sobre a empresa e sua gestao, incluindo as Demonstragoes Financeiras.

A informacao constante neste documento foi preparada de acordo com as normas internacionais de relato financeiro (‘IFRS’) do Grupo
BCP no ambito da preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas, de acordo com o Regulamento (CE) 1606/2002.

Os nimeros apresentados nao constituem qualquer tipo de compromisso por parte do BCP em relacao a resultados futuros.
Os valores de 2009 e 2010 foram objecto de uma auditoria efectuada pelos Auditores Externos.
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Demonstragdo dos Resultados Consolidados
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
2010 2009
(Milhares de Euros)
Juros e proveitos equiparados 3.477.058 3.639.479
Juros e custos equiparados (1.960.223) (2.305.324)
Margem financeira 1.516.835 1.334.155
Rendimentos de instrumentos de capital 35.906 3.336
Resultado de servicos e comissoes 811.581 731.731
Resultados em operagdes de negociagao e de cobertura 367.280 249.827
Resultados em activos financeiros
disponiveis para venda 61.907 (24.457)
Outros proveitos de exploracao 17.476 41.137
2.810.985 2.335.729
Outros resultados de actividades nao bancarias 16.550 16.233
Total de proveitos operacionais 2.827.535 2.351.962
Custos com o pessoal 891.259 865.337
Outros gastos administrativos 601.845 570.177
Amortizagoes do exercicio 110.231 104.736
Total de custos operacionais 1.603.335 1.540.250
1.224.200 811.712
Imparidade do crédito (713.256) (560.029)
Imparidade de outros activos (71.115) (70.485)
Imparidade do goodwill (147.130) -
Outras provisoes 635 (26.871)
Resultado operacional 293.334 154.327
Resultados por equivaléncia patrimonial 67.481 66.262
Resultados de alienacéo de subsidiarias
e outros activos (2.978) 74.930
Resultado antes de impostos 357.837 295.519
Impostos
Correntes (54.158) (65.634)
Diferidos 57.240 19.417
Resultado apds impostos 360.919 249.302
Resultado consolidado do exercicio atribuivel a:
Accionistas do Banco 301.612 225.217
Interesses minoritarios 59.307 24.085
Lucro do exercicio 360.919 249.302
Resultado por ac¢ao (em euros)
Basico 0,04 0,03
Diluido 0,04 0,03
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Balango C lidado em 31 de D 0 de 2010 e 2009
2010 2009
(Milhares de Euros)
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.484.262 2.244.724
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 1.259.025 839.552
Aplicagdes em instituicoes de crédito 2.343.972 2.025.834
Créditos a clientes 73.905.406 75.191.116
Activos financeiros detidos para negociagao 5.136.299 3.356.929
Activos financeiros disponiveis para venda 2.573.064 2.698.636
Activos com acordo de recompra 13.858 50.866
Derivados de cobertura 476.674 465.848
Activos financeiros detidos até a maturidade 6.744.673 2.027.354
Investimentos em associadas 397.373 438.918
Activos nao correntes detidos para venda 996.772 1.343.163
Propriedades de investimento 404.734 429.856
Outros activos tangiveis 617.240 645.818
Goodwill e activos intangiveis 400.802 534.995
Activos por impostos correntes 33.946 24.774
Activos por impostos diferidos 688.630 584.250
Outros activos 2.533.009 2.647.777
100.009.739 95.550.410
Passivo
Depositos de instituicoes de crédito 20.076.556 10.305.672
Depositos de clientes 45.609.115 46.307.233
Titulos de divida emitidos 18.137.390 19.953.227
Passivos financeiros detidos para negociacao 1.176.451 1.072.324
Outros passivos financeiros detidos para negociacao
ao justo valor através de resultados 4.038.239 6.345.583
Derivados de cobertura 346.473 75.483
Passivos nao correntes detidos para venda - 435.832
Provisdes 235.333 233.120
Passivos subordinados 2.039.174 2.231.714
Passivos por impostos correntes 11.960 10.795
Passivos por impostos diferidos 344 416
Qutros passivos 1.091.228 1.358.210
Total do Passivo 92.762.263 88.329.609
Capitais Préprios
Capital 4.694.600 4.694.600
Titulos proprios (81.938) (85.548)
Prémio de emissao 192.122 192.122
Accdes preferenciais 1.000.000 1.000.000
Outros instrumentos de capital 1.000.000 1.000.000
Reservas de justo valor (166.361) 93.760
Reservas e resultados acumulados (190.060) (243.655)
Lucro do exercicio atribuivel aos
accionistas do Banco 301.612 225.217
Total de Capitais Proprios atribuiveis ao Grupo 6.749.975 6.876.496
Interesses minoritarios 497.501 344.305
Total de Capitais Proprios 7.247.476 7.220.801
100.009.739 95.550.410
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POSICAO ACCIONISTA E OBRIGACIONISTA DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DO BANCO
COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

A Posicdo accionista e obrigacionista dos membros dos Orgdos da Administracio e Fiscalizacio & a seguinte:

Accionistas/Obrigacionistas

N.° de titulos a data de

Movimento em 2010

31/12/2010  31/12/2009 Aquisi¢des Alienacdes Data Preco
unitario
euros
MEMBROS DE ORGAOS SOCIAIS
Paulo José de Ribeiro Moita Macedo  Acgdes BCP 259994 259994
Vitor Manuel Lopes Fernandes Accdes BCP 20.000 20.000
BCP Investimento Telecoms
Marco 2013 20 0 20@ [-Mar-10 1.000.00
LLuis Maria Franca de Castro Pereira
Coutinho Accdes BCP 247.288 247.288
José Jodo Guilherme Accdes BCP 51.000 51.000
Nelson Ricardo Bessa Machado Accdes BCP 259992 259.992
Miguel Maya Dias Pinheiro Accdes BCP 150.000 150.000
MillenniumBcp Valor Capital 2009 15 I5
Anténio Manuel Palma Ramalho Accdes BCP 12,092 12.092
BPSM/97 Top's Perpétuas Subord
12 Serie 498.798 498.798
MEMBROS DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO
Luis de Mello Champalimaud Acgoes BCP 20.000 20.000
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia Accdes BCP 1,299 1.299
Manuel Domingos Vicente Accdes BCP |.000 [,000
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte  Accdes BCP |.456 1.456
Accdes BCP © 8.200.000 200.000 235.164 24-Mar-10 0,801
311.092 25-Mar-10 0,803
4.453.744 31-Mar-10 0819
3.000.000 21-Abr-10 0,798
Josep Oliu Creus Acgoes BCP 13.000 13.000
Manuel Alfredo Cunha José de Mello  Accdes BCP 186.701 236.701 50000 ®  20-Dez-10 0,621
BCP Finance Bank MTN 6,25
(293.2011) 200 200
BCP Fin lln World Bk Enhan Nt
Oct 2010 0 200 200  08-Out-10 57748
BCP Ob Cx Subordinadas |.* S
(2008/2018) 1.000 [.000
BCP Fin lin Bask Enhan X Eur Dec/ 10 0 200 200 © |3-Dez-10 633,30
BCP Fin lin Bask Enhan XI Eur Dec/10 0 80 80®  28-Dez-10 635,32
BCP Fin E Iberica Autocall VII/09
Fev/I | 0 20 200 04-Fev-10 10.000,00
BCP Fin Bk RC Allianz X/09 Eur
Fev/2010 0 30 300 25-Fev-10 10.000,00
BCP Fin Bk RC BG Gr Plc X/09
Eur Fev/10 0 300 300 25-Fev-10 1.000,00
BCP Fin Renascimen. Fin XI/09 Eur
Var05/1 | 0 40 40 ® 02-Fev-10 5.000,00
BCP Fin Bk Camale. 125% XI/09
(1'172014) 150 150
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Accionistas/Obrigacionistas N.° de titulos a data de Movimento em 2010
31/12/2010  31/12/2009 Aquisicdes  Alienagdes Data Preco
unitario
euros
BCP Fin Sel Ac Eur Ret 2 Fontes
XI05/11) 100 100
BCP Fin Bk Rc Nokia XII/09
Eur (04/10) 0 20 200 |5-Abr=10 1.000,00
BCP Fin Selec BrasilL XII/09
Eur (06/11) 329 329
BCP Fin Escolh Tripla
Europeia IV/10 04/1 | 40 0 40@ 23-Abr=10 10.000,00
BCP Fin Inv Bayer Autocall IV/10
04/12 0 0 40 @ 29-Abr=10 10.000,00
40®  29-Out-10 1.000,00
BCP Fin Bk Rc BHP Billiton
Plc.lli(07/10) 0 0 |00 @ 04-Mar-10 1.000,00
|00 ® 02-ul-10 1.000,00
BCP Fin Bk Rc BHP Billiton VIl Eur
Nov 10 0 0 50 @ |9-Jul-10 1.000,00
50 ® [9-Nov-10 1.000,00
BCP Fin Inv Mundial Il (03/2011) 100 0 |00 @ 26-Mar-10
BCP Fin Rc Rio Tinto [ll/10 10,50
(07/2010) 0 0 100 @ 30-Mar-10 1.000,00
100 ® 30Jul-10 1.000,00
BCP Fin Rc Xstrata Plc /10 Eur
(03-08-10) 0 0 200@ 03-Mai-10 1.000,00
200 ®  02-Ago-10 726,37
BCP Fin Farmace GlobV/10 Eur
(03-05-12) 0 0 200 @ 03-Mai-10 1.000,00
200 ®  02-Nov-10 1.000,00

BCP Fin Bk Rc Nokia VI/10 EUR
(10/2010) 0 0 0@ [4-Jun-10 10.000,00

10®  [4-Out-10 10.000,00
BCP Fin Bk Rc Soc Generale I/10

(05/2010) 0 0 20@ 07-jan-10 10.000,00
200©  (07-Mai-10 10.000,00
Certific BCP | s/ Ouro Mar /201 | 0 0 400 @ |7-Mai-10 126,00
400 @ 07-Out-10 135,50
Certific BCP | s/ Fut Ice Brent Cru
Jun 2011 0 0 8.700 @ |7-Mai-10 573
8700@  04-Out-10 5,60
BCP Inv Ind Mundiais XI (11/2013) 120 0 120 (a) [ 7-Nov-10 1.000,00
BCP Farmaceut Gl Autocall XI/10
(1'172012) 200 0 200 @ 22-Nov-10 1.000,00
BCP Rev Conv Alstom XI/10
(032011) 10 0 0@ 22-Nov-10 10.000,00
Antdnio Vitor Martins Monteiro Accoes BCP 2078 2,078
BCP Finance Bank MTN 6,25
(29322011) 50 50
Jodo Manuel Matos Loureiro Accdes BCP 1.500 1.500
José Guilherme Xavier de Basto Accdes BCP |.188 |.188
Bcp Ob Cx Multi-Rend Dax
Fev 2007/10 0 100 100 © [2-Fev-10 1.000,00
BCP Mill Rend Semestral Marco 5 0 5@ 0l-Mar-10 1.000,00
José Vieira dos Reis Accoes BCP 16074 16074
BCP Ob Cx Inv Agua Maio 08/201 | 340 340
BCP Cx Invest Satde Julho 2008/1 | 200 200

continua



2010

RELATORIO € CONTAS  VOLUME I

ANEXOS AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

continuagdao

Accionistas/Obrigacionistas Titulo N.° de titulos a data de Movimento em 2010
31/12/2010  31/12/2009 Aquisicdes  Alienagdes Data Preco
unitdrio
euros
BCP Ob Cx Subordinadas 1.# S
(2008/2018) 1.100 [.100
Super Aforro Mille Sr B Fev 2009/14 20 20
BCP Rendimento Mais Abril 2012 0 100 100 @ 03-Set-10 1.007,16
Millennium BCP Valor Capital 2009 20 20
BCP Inv Total Novembro 2012 100 100
BCP Inv Cabaz Eenergia Nov 2 50 50
BCP Mill Rendimento Plus
Jun 2010/2014 50 0 50 @ 28-Jun-10 1,000.00
Millennium BCP Subordinadas
2010/2020 25 0 25 @ 28-Jun-10 1.000,00
Millennium BCP Subord.
Agosto 2020 Call 40 0 40 @ 26-Ago-10 1.000,00
BCP Mill Rend. Premium 2.2 série
04/2013 40 0 40 @ 25-Out-10 1.000,00
Certific BCPI S&P 500 0 2.850 2,065 @ [5-Abr=10 12,10
4915@  |3-Dez-10 12,39
Certific BCPI Eurostoxx 50 820 820
Certific BCPI PSI 20 0 160 160@  27-Abr-10 73,50
Thomaz de Mello Paes de Vasconcelos  Accdes BCP 1.000 1.000
Vasco Esteves Fraga Acgdes BCP 1.000 1.000
Huen Wing Ming Patrick Accdes BCP 2746076 2746076
CONJUGE/FILHOS MENORES
Lufs Maria Salazar Couto
Champalimaud Accdes BCP 20.000 12.000 8.000© 08-Nov-10 0.636
Ana Maria Almeida M. Castro
José de Mello Accdes BCP 4980 4980
BCP Ob Cx Subordinadas 1.* S
(2008/2018) 400 400
BCP Inv Ind Mundiais XI/10 (11/2013) 60 0 60 @ |7-Nov-10 1.000,00
BCP Farmaceut GL Autocall XI/10
(1172012) 40 0 40 @ 22-Nov-10 1.000,00
BCP Fin liIn World Bk Enhan Nt
Oct 2010 0 100 [00®  08-Out-10 57748
BCP Fin llInWr Bask Enh X Eur
Dec/10 0 100 [00®  |3-Dez-10 633,30
BCP Fin Bk RC BG GR Plc X/09 Eur
Fev/10 0 20 20 ® 25-Fev-10 1.000,00
BCP F Bk RC Allianz X/09 Eur
Fev/2010 0 2 20 25-Fev-10 10.000,00
BCP Fin Escolh Tripla Europeia IV/10
04/11 3 0 3@ 23-Abr=10 10.000,00
BCP Fin Bk Rc BHP Billiton
Plclli(07/10) 0 0 20 @ 04-Mar-10 1.000,00
200 02-ul-10 1.000,00
Ana Melo Castro José de Mello Accoes BCP 1.299 1.299
BCP Ob Cx Subordinadas |.* Sr
(2008/2018) 200 200
BCP Farmac Gl Autocall XI/10
(1172012) 20 20
BCPF EscolhaTripla Europeia IV/10
04/11 5 0 5@ 23-Abr=10 10.000,00
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Accionistas/Obrigacionistas N.° de titulos a data de Movimento em 2010
31/12/2010  31/12/2009 Aquisicdes  Alienagdes Data Preco
unitario
euros
BCPF Bk Rc Allianz X/09 Eur Fev/2010 0 | | © 25-Fev-10 10.000,00
BCPF Bk Bg Group Plc X/09 Eur Fev/10 0 10 10® 25-Fev-10 1.000,00
BCP Fin Bk Rc BHP Billiton Plc.lli(07/10) 0 0 20 @ 04-Mar-10 1.000,00
200 02-Jul-10 1.000,00
Pedro Maria Cunha José de Mello BCP Fin lln Wr Bask Enhanc X
Eur Dec/10 0 100 100®  |3-Dez-10 1.000,00
BCP F IIn Portfol Sit 4 A-Call Eur 03/10 0 50 50® |6-Mar-10 1.000,00
BCP — Financ Bank MTN 6,25
(29.0322011) 100 100
BCP/2009 — Eur 1000M 5,625
(04/2014) 3 3
BCP Fin Select Canarinha XIl/09
(06/2011) 50 50
BCP Fin Saude Mundial Autocall IV/10
04/12 75 0 75 @ 23-Apr=10 1.000,00
BCP Fin Escolh Tripla Europeia IV/10
04/1'1 7 0 7@ 23-Apr-10 10.000,00
BCP Fin Inv Bayer Autocall IV/10 04/12 0 0 5@ 29-Apr-10 10.000,00
50 29-Oct-10 1.000,00
BCP Fin Bk Rc BHP Billiton Pic.lli(07/10) 0 0 50@ 04-Mar-10 1.000,00
50 ® 02-Jul-10 1.000,00
BCP Fin Bk Rc BHP Billiton VIl Eur
Nov 10 0 0 50 @ [9-Jul-10 1.000,00
50®  [9-Nov-10 1.000,00
BCP Fin Rio Tinto VIII/10 Eur
Dez 2010 0 0 50 @ |6-Aug-10 1.000,00
50®  [6-Dec-10 1.000,00
BCP Farmaceut Gl Autocall XI/10
(1172012) 75 0 75 @ 22-Nov-10 1.000,00
BCP Rev Conv Alstom XI/10
(03/2011) 5 0 5@ 22-Nov-10 10.000,00
Isabel MariaV. L. P Martins Monteiro ~ BCP Fin linWorld Bk Enh Il Eur 10/10 0 50 50 ® [8-Oct-10 54541
Maria Emilia Neno RT. Xavier de Basto  Accdes BCP 376 376
Plautila Amélia Lima Moura Sa Accoes BCP 2.754 2.754
BCP Ob Cx Inv Global 12% Fev 06/1 | 500 500
BCP Ob Cx Multi-Rend Dax Fev 07/10 0 400 400 ® [2-Feb-10 50,00
BCP Ob Cx Inv Mundial Maio 2010 0 700 700 ®  07-May-10 50,00
BCP Ob Cx Invest Cabaz Mund
Fev 08/1'1 400 400
BCP Cx Inv Energias Renov Jun 201 | 400 400
BCP Ob Cx Invest Plus Set 2008/1 | 0 300 300 @ [4-Jul-10 101,69
Certific BCPI Eurostoxx 50 (04/2010) 0 240 240 @ |8-Mar-10 2931
Certific BCPI Eurostoxx 50 240 0 240 © |8-Mar-10 2931
Certific BCPI S/DJ Stoxx Utili
(1072012) 2.125 2.125
Certific BCPI S/DJ Stoxx Basic
(10/2012) 1,485 1,485

(a) Subscrigio.

(b) Reembolso.

(c) Compra.

(d) Venda.

(e) Acgcdes BCP detidas indirectamente através da Sociedade por si dominada “PACIM — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A”
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	III.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restrições em matéria de transmissão de valores mobiliários ou de direitos de voto
	III.6. Regras aplicáveis à alteração dos Estatutos da Sociedade:
	III.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participação dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto não sejam exercidos directamente por estes
	III.8. Descrição da evolução da cotação das acções do emitente, tendo em conta, designadamente:
	III.9. Descrição da política de distribuição de dividendos adoptada pela Sociedade, identificando, designadamente, o valor do dividendo por acção distribuído nos três últimos exercícios
	III.10. Descrição das principais características dos planos de atribuição de acções e dos planos de atribuição de opções de aquisição de acções adoptados ou vigentes no exercício em causa, designadamente justificação para a adopção do plano, categoria e número de destinatários do plano, condições de atribuição, cláusulas de inalienabilidade de acções, critérios relativos ao preço das acções e o preço de exercício das opções, período durante o qual as opções podem ser exercidas, características das acções aatribuir, existência de incentivos para a aquisição de acções e ou o exercício de opções e competência do órgão de administração para a execução e ou modificação do plano
	III.11. Descrição dos elementos principais dos negócios e operações realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus órgãos deAdministração e Fiscalização ou sociedades que se encontrem em relação de domínio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos económicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos negócios ou operações que, cumulativamente, sejam realizados em condições normais de mercado para operações similares e façam parte da actividade corrente da Sociedade
	III.12. Descrição dos elementos fundamentais dos negócios e operações realizados entre a Sociedade e titulares de participação qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relação, nos termos do artigo 20.º do Código dos Valores Mobiliários, fora das condições normais de mercado
	III.13. Descrição dos procedimentos e critérios aplicáveis à intervenção do órgão de fiscalização para efeitos da avaliação prévia dos negócios a realizar entre a Sociedade e titulares de participação qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relação, nos termos do artigo 20.º do Código dos Valores Mobiliários
	III.14. Descrição dos elementos estatísticos (número, valor médio e valor máximo) relativos aos negócios sujeitos à intervenção prévia do Órgão de Fiscalização
	III.15. Indicação da disponibilização, no sítio da Internet da Sociedade, dos relatórios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisão, pela Comissão para as Matérias Financeiras, pela Comissão de Auditoria e pelo Conselho Fiscal, incluindo indicação de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestação de contas
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