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Disclaimer

' A informacao constante neste documento foi preparada de acordo com as
normas internacionais de relato financeiro (‘IFRS’) do Grupo BCP no ambito da
preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas, de acordo com o
Regulamento (CE) 1606/2002, observadas as suas sucessivas atualizacoes.

' Os numeros apresentados nao constituem qualquer tipo de compromisso por
parte do BCP em relacao a resultados futuros.

' Os valores dos primeiros seis meses de 2018 e de 2017 nao foram objeto de
auditoria.

' A informacao contida neste documento tem carater meramente informativo,
devendo ser lida em harmonia com todas as outras informacoes que o Grupo
BCP tornou publicas.
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Agenda

= Resultados do 1.° semestre de 2018

= Plano Mobilizar:
Principais Linhas do Plano Estratéegico 2021
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Destaques

1) Melhoria da rendibilidade, com resultado liquido
de €150,6 milhoes no 1.° semestre de 2018

'2) Melhoria da qualidade dos ativos, com reducao dos
NPEs de €2,1 mil milhoes face a 30 de junho de
2017

3 Crescimento dos volumes de negocio de €2,9 mil
milhoes face a 30 de junho de 2017

"4) Mais 103 mil Clientes ativos em Portugal face a 30
de junho de 2017
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Destaques

@ Melhoria da rendibilidade

@ Melhoria da qualidade dos ativos

(Resultado liquido consolidado, milhbes de euros)

+67,5%
» 150,6

1517 1518

(Non-performing exposures, mil milhées de euros)

-€2,1 mil milhdes
8,8 = > NPEs grupo

-€1,9 mil milhdes

7,8 v
5,9 NPEs Portugal
3,3
2,4 Outros NPEs
Jun 17 Jun 18

@ Crescimento dos volumes de negocio

@ Crescimento da base de Clientes

(Consolidado, mil milhées de euros)

+€2,9 mil milhdes

Recursos totais
de Clientes*

Jun 17 Jun 18

>
+€4,9 mil milhées sem NPEs
Volume de
120,1 122,9 negécios total
NPE: -2,1 L 1 .
> 50.5 Credito a Clientes
51 ’7 Performing: ’ (bruto)
+0,9

(Clientes ativos em Portugal, milhées)

+103 mil Clientes

>
2.1 2,2 Clientes ativos
)
0,8 0,9 Clientes digitais
Jun 17 Jun 18

*Depositos, débitos titulados, ativos sob gestdo, ativos distribuidos e seguros de poupanca e de investimento.
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* Rendibilidade
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« Capital

Portugal
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Melhoria da rendibilidade nas diferentes geografias

(Milhoes de euros)

Resultado liquido consolidado* Resultado liquido da atividade em Portugal

+67,5%
» 150,6

59,0

1,6
1517 1518 1517 1518
Resultado liquido da atividade internacional . Resultado liquido de €150,6 milhdes no 1.°

semestre de 2018, um crescimento de 67,5% face
aos €89,9 milhoes registados no mesmo periodo do
ano anterior

» Evolucao muito favoravel do resultado da
atividade em Portugal: contributo de €59,0 milhoes
nos primeiros seis meses de 2018, comparando com
€1,6 milhdoes no mesmo periodo de 2017

* Resultado da atividade internacional aumenta
3,1%, de €87,1 milhdes no 1.° semestre de 2017
1517 1518 para €89,9 milhdes no mesmo periodo de 2018

*Inclui resultado liquido da atividade em Portugal, da atividade internacional e de operagdes descontinuadas (€1,3 milhdes no 1.° semestre . . .
de 2017 e €1,8 milhdes no 1.° semestre de 2018). AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL



Lucro de €150,6 milhdes no 1.° semestre de 2018

(milhées de euros) b IT:ﬁi:: dr:)o
Margem financeira 678,5 687,7 +1,3% +9,2
Comissoes 330,3 340,2 +3,0% +9,9
Proveitos core 1.008,8 1.027,9 +1,9% +19,0
Outros proveitos* 40,0 28,9 -27,7% -11,1
Custos operacionais -450,2 -500,8 +11,2% -50,6
Dos quais: recorrentes -473,9 -492,8 +4,0% -18,9
Dos quais: itens nao habituais (custos com pessoal) 23,7 -8,0 -31,7
Resultados operacionais 598,6 556,0 -7,1% -42.6
Imparidades e provisoes -415,3 -279,8 -32,6% +135,5
Resultado antes de impostos 183,3 276,2 +50,7% +92,9
Impostos, int. minoritarios e op. descontinuadas -93,4 -125,5 +34,4% -32,2
Resultado liquido 89,9 150,6 +67,5% +60,7

*Inclui rendimentos de instrumentos de capital, outros proveitos de exploracao liquidos, resultados em operacdes financeiras e resultados . . .
pela equivaléncia patrimonial. AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES I SUSTENTAVEL 9



Margem financeira impulsionada pelas operacdes internacionais

(Milhées de euros)

Margem financeira Consolidado Portugal
Taxa de margem o o
Taxa de margem financeira
financeira
-1,4%
1.3% 390,2 . 384,8
678,5 > 687,7
1517 1518

Operacoes internacionais

Taxa de margem
financeira

+5,1%

288,3 > 302,9
1517 1518 1517 1518
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Crescimento das comissoes

(Milhées de euros)

Comissoées Consolidado Portugal
+3,9%
)
Comissdes bancarias 271,6 278,33 +2,5%
Cartoes e transferéncias de valores 75,2 79,8 +6,1%
Crédito e garantias 78,5 81,4  +3,7% 1517 1518
Bancassurance 47,5 48,1 +1,3%
Contas 521 524 +0.6% Operacoes internacionais
Outras comissoes 18,2 16,6 -9,1%
Comissé lacionad d 58,8 61,9 +5,3% +1,1%
omissoes relacionadas com mercados , , +5,

0 105, 1 > 106,3
Operacoes sobre titulos 38,2 39,5 +3,6%
Gestao de ativos 20,6 22,4 +8,4%
Comissdes totais 330,3 340,2 +3,0% 1517 1518
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Outros proveitos* influenciados por maiores contribuicées

obrigatérias e por vendas de crédito

(Milhées de euros)

QOutros proveitos

-86,6
de exploracao ’
1517
Contribuicoes
obrigatorias

Outros proveitos* Consolidado Portugal
-27,7%
o atenci 40,0 28,9 -40,7%
quivaléncia 26.5
patrimonial + 36,7 ’ v
inst. capital 42,0 - 15,7
Inclui -€22,4 ml:lh‘(”)es
Res. operacdes na venda de créditos 1 S1 7
financeiras

-90, 1

1518

106,8

1518

66,5

« Setor bancario PT: 33,1
* FResolucao europeu: 21,2

Contribuicdes
obrigatorias

Operacoes internacionais

* FResolucao/FGD PT: 12,2

-2,2%
13,5 13,2

v

1517

Contribuicdes @
obrigatorias

1518

*Inclui rendimentos de instrumentos de capital, outros proveitos de exploracao liquidos, resultados em operacdes financeiras e resultados
pela equivaléncia patrimonial.
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Custos operacionais recorrentes controlados, apesar do impacto da
reposicao salarial

(Milhées de euros)

Custos operacionais Consolidado Portugal |

Impacto da reposicao
salarial: +€7,5 milhoes

Recorrentes +4’0%> Recorrentes +3’5%>@

+11,2% +15,5%
» 500,8 271,1 » 313,2
w0 284 R e
Amortizacoes 26,1
182.7 1517 1518
Outros gastos 182.6 ’ 1517 1518
administrativos ’ Cost to income 42,2% 49,4%

Cost to income sem itens ndo habituais 45,9% 48,1%

- Inclui efeito negativo nao Cost to core income* 44,1% 50,6%

Inc!u‘ efetto pos'twc,) nao habitual de €8,0 milhGes Cost to core income* sem itens nao habituais 47,9% 49,3%
habitual de €23,7 milhdes

Operacoes internacionais
Custos com

pessoal Impacto da reposicao +4, 8%
salarial PT: +€7,5 milhoes
179,1 » 187,6
1517 1518
Cost to income 42,9% 47,4% 1 S1 7 1 S1 8
Cost to income sem itens nao habituais 45,2% 46,6% 1517 1518
Cost to core income* 44,6% 48,7% Cost to income 44,0% 44,4%
Cost to core income* sem itens nao habituais 47,0% 47,9% Cost to core income* 45,5% 45,9%

*Core income = margem financeira + comissoes. R ) ;
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Millennium bcp: um dos bancos mais eficientes na zona euro

Cost to core income*

Cost to core income*

Ultima informacao disponivel

Vs. concorrentes
em Portugal

Banco 1 58%
Banco 2 49%
Banco 3 65%
Banco 4 74%
54%

vs. bancos
Zona euro
_— 60%
11 77%
N 98%
1) 78%
[ ] 71%

80%

» 71%

v
49%

86%

2013

Cost to income

67% > 68%
-

47%
2013 1518

*Core income = margem financeira

+ comissoes.
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Custo do risco prossegue tendéncia para a normalizacao

(Milhées de euros)

Crédito

1517

Imparidades

1518

Imparidades e provisdes Consolidado Portugal
Custo do risco .‘m, .‘l:ﬁ,
Custo do risco 370’0 '34, 8%
415,3 '32:6% Outras 112,3 241 3
v
Crédito
Outras 1 10’3
279,8 1517 1518
[ idad
o s

Operacoes internacionais

Custo do risco -

@

-15,0%
45,3
Crédito
Outras
1518
I idad
mpari Iz;ales @

(balanco)
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Reducao importante dos NPEs, com reforco da cobertura do crédito

(Milhées de euros)

Consolidado

Qualidade do crédito

Cobertura NPEs
por imparidades

-23,9%
NPEs  8.761
-2,1 mil milhdes v
Outros 3.721 6.665
2.633

NPL>90d

Jun 17

Jun 18

Jun 17 Jun 18

Racio NPL>90 dias 9,8% 8,0%
Racio NPE* 17,0% 13,2%
Racio NPE inc. titulos e extra-patrimoniais* 13,0% 9,4%

Cobertura total** de NPEs 105% 106%

Portugal
-24,3%
NPEs  7.816  -1,9 mil milhces
J B
Jun 17 Jun 18

Operacoes internacionais

-20,4%

NPEs
944 -0,2 mil milhoes

am

Jun 17 Jun 18

*Definicao EBA.
**Por imparidades (balango), expected loss gap e colaterais.
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Crescimento da base de Clientes

Clientes ativos

Clientes digitais

(Milhes) m
dezembro 17
+103 mil
| 2 )2
2,1
Jun 17 Jun 18

(Milhoes)

+113 mil

>

0,8

+79 mil desde
dezembro 17

0,9

Jun 17

Jun 18

Reconhecimento externo

» Banco mais proximo dos seus Clientes; Banco mais inovador; Banco de eleicao; Banco com os Clientes
mais satisfeitos com os canais digitais, com a qualidade do atendimento, com o gestor e com a
qualidade dos produtos/servicos (BASEF, 5 maiores bancos)

» Lider nas operacgdes de bolsa online, com forte contributo da app Bolsa e da plataforma MTRADER,
vencedora do prémio Best Capital Market Initiative nos Euronext Lisbon Awards 2018

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Forte dinamica comercial, com crescimento dos recursos de Clientes

(Mil milhées de euros)

Recursos totais de Clientes* Consolidado Recursos totais de Clientes* em Portugal
5,9%
R 72,5 +7,5%
68,4 ’ 49,4 > 330
Outros 14,5 1 5;6
Fora de 17,8 19,2
16,2 Dep. prazo 19,4 )
balanco Jun 17 Jun 18
Depésitos s 25,6 Rec. totais de Clientes* op. internacionais
a prazo +2,0%
19,0 > 194
Outros 3,2 3,4
Depositos Dep. prazo 6,4
a ordem
Jun 17 Jun 18 Jun 17 Jun 18

*Depositos, débitos titulados, ativos sob gestdo, ativos distribuidos e seguros de poupanca e de investimento. . . P
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Forte dindmica comercial, com crescimento da carteira performing

(Mil milhées de euros)

Crédito a Clientes (bruto) Consolidado Portugal
NPE: -24,3% (-€1,9 mil milhdes)
NPE: -23,9% (-€2,1 mil milhdes) 4 Performing: +1,8% (+€0,5 mil milhées)
Performing: +2,0% (+€0,9 mil milhoes) -3,5%
-2,4%
! v 50,5
Habitacao
a7 23,4
Jun 17 Jun 18
Consumo Operacées internacionais
e outros
+1,1%
Empresas 13,0 > 13,1

Jun 17

Jun 18

Jun 17 Jun 18
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Posicao de liquidez confortavel

Racio de crédito liquido sobre depodsitos

-7pp

95%

88%

Jun 17 Jun 18

Financiamento BCE

(Mil milhées de euros)
Ativos
elegiveis
3,6

H

Jun 17 Jun 18

Racios de liquidez (CRD IV/CRR)

176%
129%

NSFR (Net stable
funding ratio)

LCR (Liquidity
coverage ratio)

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Posicao confortavel de capital

Racio Common Equity Tier 1

Fully implemented

11,3%

Jun 17

Racio total

Requisito BCE (SREP)
para CET1 em 2018:
8,8%

11,7%

Jun 18

Racios de capital CET1 de 11,7% (fully
implemented)

Evolucgéao do racio fully implemented face a 11,3%
em 30 de junho de 2017 reflete a geracao organica
de capital (+66pb devidos ao registo dos resultados
desde o 1.° semestre de 2017) e a evolucao
favoravel das reservas de justo valor, parcialmente
compensados pelo impacto da adocao da IFRS9, pela
deducao de compromissos irrevogaveis FGD/FUR e
pelo crescimento dos ativos ponderados pelo risco

Evolucao do racio de capital fully implemented
face a 11,8% em 31 de marc¢o, com a geracao
organica de capital (+16pb devidos ao registo dos
resultados do trimestre) a ser mais que anulada pela
deterioracao das yields da divida publica e pelo
crescimento dos ativos ponderados pelo risco

Racios de capital total de 13,3% (fully
implemented), impulsionados pela emissao de €300
milhdes de divida subordinada (tier 2) em Dezembro
de 2017

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Capital em niveis confortaveis, com leverage ratios elevados

Leverage ratio

Fully implemented

5,7% 6,4%

Jun 17 Jun 18

Leverage ratio

Fully implemented, ultima informacéo disponivel

5,7%

3,7% 4,5%

6,3% 6,4%

§jg = =
I

i

Densidade de RWAs

RWAs em % do ativo, tltima informacdo disponivel

43% 42%

26% 25%

N | . = N |
—

57%

Texas ratio*

93,2%

74,4%

Jun 17

Jun 18

*Texas ratio = NPE / (Tangible equity + stock de imparidades).
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Fundo de pensodes

Principais indicadores Fundo de pensées

(Milhées de euros)

Dez 17 Jun 18
Caixa e

outros 44%

Acoes 13%

Responsabilidades com pensoes 3.050 3.056

Fundo de pensdes 3.166 3.202
Cobertura de responsabilidades 104% 105% Obrigalgc")es
Rendibilidade do fundo +42%  +3,1% 35%
Diferencas atuariais +29 +27
Imoveis 8%
Pressupostos
I T T
Taxa de desconto 2,10% 2,10% _
0.25%at6 2019 | 0.25% até 2019 = Pressupostos do fundo sem alteracoes

face a 31 de dezembro de 2017

Taxa de crescimento salarial
0,75% apo6s 2019 0,75% apos 2019

0,00%até 2019 |  0,00% até 2019 = Cobertura das responsabilidades de 105%

Taxa de crescimento das pensdes

0,50% apoés 2019 0,50% apos 2019 . L. .

= Desvios atuariais positivos no 1.°
semestre de 2018 (+€27 milhoes),
refletindo a performance do fundo acima

dos pressupostos

Taxa de rendibilidade do fundo 2,10% 2,10%

Tabuas de mortalidade

Homens Tv 88/90 Tv 88/90

Mulheres

Tv 88/90-3 anos

Tv 88/90-3 anos
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Melhoria do resultado liquido

(Milhoes de euros)

Resultado liquido

Produto bancario

+57,5
" 59,0

1,6

1517 1518

641,9 634,4

1517 1518

Custos operacionais

Inclui efeito negativo nao

. . .\ - habitual de €8,0 milhoes
Inclui efeito positivo nao
. P —
habitual de €23,7 milhoes 31 3 2
)

271,1

Impacto da reposicao
salarial: +€7,5 milhoes

1518

1517

= Resultado liquido de €59,0 milhdes no 1.°
semestre de 2018, +€57,5 milhdes que os €1,6
milhoes registados no mesmo periodo de 2017

= Resultado liquido impulsionado pela reducao
expressiva das imparidades para crédito (-25,6%,
com diminuicao do custo do risco de 133pb para
103pb), bem como pelo menor montante de
outras imparidades e provisées (-55,9%)

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Margem financeira

Margem financeira
(Milhées de euros)
-1,4%
v
+18,1
+8,5
+ )
390,2 6,3 +0,1 384,8
-16,1 12.6
’ -9,8
1517 Efeito do Efeito custo  Efeito custo Efeito Efeito Efeito da Outros 1518
reembolso  dos depositos  wholesale volume do recup. liquida carteira de
dos CoCos a prazo crédito de juros titulos

= A margem financeira reduziu-se de €390,2 milhdes no 1.° semestre de 2017 para €384,8 milhdes no mesmo
periodo de 2018. Os impactos favoraveis do reembolso dos CoCos; da descida continuada da remuneracao dos
depositos a prazo; e da reducao do custo do wholesale funding foram mais que compensados pelos efeitos
negativos do menor volume de crédito, que reflete, em grande parte, a énfase na reducao dos NPEs (unlikely
to pay); das menores recuperacoes liquidas de juros (incluindo IFRS9); e da carteira de titulos (maior
montante, mas remunerado a taxas inferiores, refletindo a reducao das yields soberanas desde o final do 1.°
semestre de 2017)

= A margem financeira aumentou ligeiramente de €192,0 milhdes no 1.° trimestre para €192,8 milhées no 2.°
trimestre de 2018
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Continuacao do esforco de reducao do custo dos dep()sitos

Spread da carteira de depésitos a prazo
(vs Euribor 3m)

Spread da carteira de crédito vivo

(vs Euribor 3m)

1517 1518
f “ -
-0,6%
-0,7% 1517 1518
NIM : . :
= Melhoria continua do spread da carteira de
depositos a prazo: de -0,7% no 1.° semestre de
2017 para -0,6% no mesmo periodo de 2018;
1,8% 1,8% spread na nova producéo no 1.° semestre de 2018,

1517 1518

de 46pb, continua abaixo do custo médio atual da
carteira

= Margem da carteira de crédito vivo situou-se em
2,7% no 1.° semestre de 2018 (mesmo valor no 1.°
semestre de 2017)

= A NIM cifrou-se em 1,8%

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Comissdes e outros proveitos*

(Milhées de euros)

Outros proveitos*

1517 1518

Comissdes

1517 1S18 A%
Comissoes bancarias 194,0 201,00 +3,6%
Cartoes e transferéncias de valores 51,4 53,1 +3,4%
Crédito e garantias 51,7 53,5 +3,4%
Bancassurance 39,3 40,7 +3,6%
Contas 46,4 46,9 +0,9%
Outras comissoes 5,2 6,9 +32,8%
Comissoes relacionadas com mercados 31,2 32,9 +5,6%
Operacoes sobre titulos 28,0 29,6 +5,6%
Gestao de ativos 3,2 3,3 +5,0%
Comissoes totais 225,2 234,00 +3,9%

*Inclui rendimentos de instrumentos de capital, outros proveitos de exploracao liquidos, resultados em operacdes financeiras e resultados
pela equivaléncia patrimonial.

= Crescimento das comissées em Portugal, em
todas as linhas, destacando-se os proveitos
relacionados com mercados (em particular
corretagem) e com a atividade da banca de
investimento

= Descida dos outros proveitos determinada
pelos menores resultados em operacoes
financeiras (-€22,4 milhées em vendas de
créditos) e por maiores contribuicoes
obrigatérias (+€8,6 milhoes)

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL

30



Custos operacionais

(Milhées de euros)

Custos operacionais Colaboradores
Impacto da reposicao
salarial: +€7,5 milhoes

+3,5%
Recorrentes ( 294,8 > (305,25

-152
+15,5% 7.303 v
. 3132 7.151
17,9
2711
Amortizacoes 16,1
107,9 Jun 17 Jun 18
Outros gastos .
administrativos 109,9 Sucursais
Inclui efeito negativo nao
Inclui efeito positivo nao habitual de €8,0 milhdes
habitual de €23,7 milhées _23
Custos com 596 v 573
pessoal
1517 1518 Jun 17 Jun 18
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Ritmo muito elevado de reducao de NPEs desde 2013

(Milhoes de euros)

Non-performing exposures (NPEs)

12.783

10.921
9.777 8.538

Dez13 Dez14 Dez15 Dez16 Dez17 Jun18

Outros

LR34 NPL>90d

NPEs
6.213 I 6.134 [ 5 572 (M 5 020 MM, o

Cobertura de NPEs

48w
28% 1%
23%

Dez13 Dez14 Dez15 Dez16 Dez17 Jun18

86,0% ) ( 90,3% ) ( 92,6% ) (101,4%) (105,6%) (106,3%

Cobertura por
imparidade

Cobertura
total*

*Por imparidades (balanco), expected loss gap e colaterais.

* NPEs em Portugal descem para €5,9 mil
milhées em 30 de junho de 2018, uma
reducao de €841 milhdes face ao final de
2017

+ Este decréscimo é atribuivel a reducées de
€497 milhoes dos NPL>90d e de €344
milhées dos outros NPEs

» Cobertura total* dos NPEs de 106%,
desagregada em:

- cobertura por imparidade de 48%

- cobertura por colateral imobiliario de 44%
- cobertura por colaterais financeiros de 12%
- cobertura por expected loss gap de 2%

» Reducéao de NPEs liquidos de imparidades de
€9,8 mil milhdes no final de 2013 para €3,1
mil milhdées em 30 de junho de 2018

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Reducao dos NPEs, com reforco da cobertura

(Milhées de euros)

Non-performing exposures (NPEs)

-24,3%
7.816
v
Outros NPEs 3 758 5.913
2.352
Jun 17 Jun 18

Detalhe da evolucao dos NPEs

Jun 18 Jun 18
vs.Jun 17 vs.Mar 18

Saldo inicial 7.816 6.282
+/- Entradas liquidas -813 -134
- Anulacoes -531 -134
- Vendas -560 -101
Saldo final 5.913 5.913

Imparidade de crédito (lig. recuperacoes)

risco

257,7 191,8
1517 1518

Imparidades
(bal.)

NPEs em Portugal descem €1,9 mil milhoes, de €7,8 mil milhées em 30
de junho de 2017 para €5,9 mil milhdes na mesma data de 2018

Este decréscimo resulta de saidas liquidas de €813 milhoes, vendas de
€560 milhoes e anulacoes de €531 milhoes

0 decréscimo de NPEs face a 30 de junho de 2017 é atribuivel a
reducoes de €1,0 mil milhdes dos NPL>90d e de €0,9 mil milhdes dos
outros NPEs

Reducao significativa dos NPEs no trimestre, de €6,3 mil milhdes em
31 de marco para €5,9 mil milhées em 30 de junho de 2018

Reducao do custo do risco de 133pb no 1.° semestre de 2017 para
103pb no mesmo periodo de 2018, com reforco da cobertura dos NPEs
por imparidades de 40% para 48%, respetivamente
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Cobertura de NPEs

Cobertura* de NPEs

105% 106%

46% 44%

18%

Colateral
imobiliario

Cash, outros colat.
financ., EL gap

Cobertura* de NPEs

110%
97%

34%
69% 20%

106%

44%

15%

Colateral
imobiliario

Cash, outros colat.
financ., EL gap

Particulares Total

Empresas

Imparidade

Particulares

12%
38%

Total

Imparidade Imparidade
Jun 17 Jun 18 Particulares Empresas Total
Cobertura* de NPL >90d Cobertura* de outros NPE
111% 107% 108% 9
97% o 96% 0 105%
26% , Colateral
. 36%  imobiliario 46% 549 Colateral
63% 23% 17% Cash, outros colat. °  imobiliario
financ., EL gap 80% Cash, outros colat.

financ., EL gap

Imparidade

*Por imparidades (balanco), expected loss gap e colaterais.
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Imodveis recebidos em dacao e Fundos de Reestruturacao

Empresarial

Iméveis recebidos em dacdo Fundos de reestruturacdo empresarial
(Milhées de euros) L . (Milhées de euros)
Valor de avaliacao 26% acima
do valor contabilistico
Crédito inicial: €2.006 milhoes
Valor de balanco (30 jun 2018): €1.020 milhoes
1.825 1.664 Imparidades totais (crédito+FREs): €986 milhdes
Imparidade 06 . (cobertura de 49%)
Valor liquid "6,6%
alor iquido 1.068
Y 1.020
Jun 17 Jun 18 205 195 Industria
Vendas de imoveis recebidos em dacao
(Milhées de euros)
Valor de venda @
224 854 825 Imob. /turismo
148
Valor
contabilistico Construcio
(0 N
7 )
o 1517 1518 Jun 17 Jun 18
N.° imoveis
vendidos
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Forte dinamica comercial, com crescimento dos recursos de Clientes

e da carteira de crédito performing

(Mil milhées de euros)

Crédito a Clientes (bruto)

Recursos totais de Clientes*
+7,5%
> 53,0
49,4
14,4
Fora de 13,0
balanco
1,1
Outros rec 1,5
balanco
19,2
Depositos 19,4
a prazo
Depositos
a ordem
Jun 17 Jun 18

NPE: -24,3% (-€1,9 mil milhdes)
Performing: +1,8% (+€0,5 mil milhoes)

-3,5%

38,7

Habitacao 17,3

Consumo
e outros

Empresas

Descida face a €38,0 mil milhdes em
marco explicada pela forte reducao de
NPEs (-€369 milhoes) e por vencimentos
wholesale (aprox. -€350 milhdes)

M 37,4

17,1

Jun 17

Jun 18

*Depositos, débitos titulados, ativos sob gestdo, ativos distribuidos e seguros de poupanca e de investimento.
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Crescimento do crédito em Portugal

(Mil milhées de euros)

Carteira de crédito performing

30,9

Jun 17

+1,8%

31,4

Jun 18

* Crescimento da carteira de crédito
performing em Portugal de 1,8% face a 30
de junho de 2017

» Atividade de crédito com performance
muito favoravel nos primeiros seis meses
de 2018:

- Nova producao de crédito ao consumo
cresce 19,1% face ao 1.° semestre de
2017. Forte aposta no digital com
disponibilizacao de novos canais de
contratacao a distancia (mobile web e
app) e acoes dirigidas a Clientes com
condicoes pré-scoring de crédito online

- Aumento significativo da producao de
crédito a habitacao (+72,7% face ao 1.°
semestre de 2017), com forte
crescimento das simulacoes efetuadas
nos canais digitais e disponibilizacao de
um servico inovador que permite
formalizar contratos até as 22h e aos fins
de semana
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Banco #1 das Empresas

Resultados BFin 2018 DataE*, 5 maiores Bancos

Indicadores de utilizacao e satisfacao (%)

Utilizado como Satisfacao com

Utilizacao net

Satisfacao net

Banco principal Banco principal** banking | mobite: banking**
25% (#1)

Banco 1 17 16 27 46
Banco 2 16 11 25 37
Banco 3 12 11 21 35
Banco 4 10 -3 15 20
Indicadores de imagem (%)

Globalmente Mais préximo dos Mais Produtos mais

melhor | mais eficiente: | Clientes inovador adequados

15% (#1)

Banco 1 12 11 11 8
Banco 2 8 9 6 8
Banco 3 7 7 4 7
Banco 4 4 4 3 3

*De acordo com a DataE, o “Barometro Servicos Financeiros Empresas-Bancos (BFin Bancos)” ¢ um estudo que tem como principal objetivo
caracterizar o setor bancario portugués na otica das empresas, relativamente aos produtos e servigos que os bancos disponibilizam. Os
resultados do BFin 2018 sao baseados numa amostra de mais de 1.300 empresas. A informacao foi recolhida entre abril e junho de 2018.
**Satisfacdo em Net Promoter Score (NPS) = % promotores - % detratores.

» O Millennium bcp é o Banco principal
das Empresas em Portugal, onde
lidera com uma quota de mercado de
20,2% em todas as dimensoes
(Microempresas, PMEs, MidCaps e
Grandes Empresas), de acordo com o
BFin 2018 DataE

» O Millennium bcp lidera no comércio,
nos servicos e na industria, e também
nas empresas exportadoras, no
Portugal 2020, no factoring e no
leasing

* Banco mais utilizado em linhas de
crédito e principal escolha das
Empresas que tém intencao de
investir nos proximos 12 meses

+ Lideranca também no digital, quer na
quota de utilizacdao do Net Banking e
do Mobile Banking, quer na satisfacao
com o Net Banking

. i i

Banco mais referido como o “Banco
Globalmente Melhor para as
Empresas”, “Globalmente Mais
Eficiente”, com os “Produtos mais
adequados as Empresas”, “Mais
Inovador” e “Mais préoximo dos
Clientes”
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Agenda

Destaques

Grupo

« Rendibilidade

« Atividade comercial
« Capital

Portugal

Operacoes internacionais

Principais indicadores
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Contributo positivo das operacées internacionais

(Milhées de euros)

A% A%

1517 1518 moeda local euros ROE

Polénia 74,3 82,3 +10,8% +11,7% 9,5%
Mocambique 41,9 51,1 +22,0% +19,4% 26,1%
Angola*

Antes do impacto da IAS 29 10,8 8,9

Impacto da IAS 29** = -2,7

Total Angola apds impacto da IAS 29 10,8 6,2
Qutros 5,6 8,4 +48,8% +42,2%
Resultado liquido 132,6 147,9 +11,6% +7,1%
Interesses minoritarios de Polonia e Mocambique -51,0 -58,1
Efeito cambial 5,5
Contributo das operac¢des internacionais 87,1 89,9 +3,1%
Idem sem efeito cambial e IAS 29 (Angola) 81,6 92,6 +13,4%

87,1

Contributo 1517 Contributo 1518

*Contributo da operacdo em Angola.

**Inclui reforco de imparidade para goodwill (-€6,6 milhdes) e reavaliacdo do contributo (+€3,9 milhdes). AGlL | MODERNO | PROXlMO | SIMPLES I SUSTENTAVEL

Os resultados liquidos das subsidiarias refletem para 2017 a mesma taxa de cambio considerada para 2018, de forma a permitir a
comparabilidade da informacéo sem o efeito cambial.




Crescimento do resultado liquido

(Milhées de euros)

Resultado liquido

Produto bancario

82,3

+10,8%
4

74,3

B

1517 1518

+5,4%
297,7 " 3136

1517 1518

Custos operacionais

+4,0%
143,8 ¥ 149,6

R

1517 1518

= Resultado liquido de €82,3 milhdes (+10,8%), com ROE de 9,5%

= Aumento do produto bancario, impulsionado pela margem
financeira e pelas comissoes

= Recursos de Clientes crescem 5,8%, tendo a carteira de crédito
aumentado 15,6% excluindo crédito habitacao em moeda
estrangeira

= Racio CET1 de 21,3% em 30 de junho de 2018

= 1,6 milhoes Clientes ativos, um crescimento de 11% face a 30 de
junho de 2017

= O Bank Millennium foi considerado o melhor entre bancos da Europa
e Médio Oriente e Africa num relatério sobre maturidade da banca
digital realizado pela Deloitte

Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a junho de 2018: Demonstracéo de Resultados 4,22565833; Balanco 4,3723.
*Dados pro forma. A margem dos derivados, incluindo os de cobertura da carteira de crédito denominada em moeda estrangeira, € . . .
apresentada na margem financeira, enquanto que, em termos contabilisticos, parte dessa margem (€5,7 milhdes em 2018 e €6,3 milhoes em AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL

2017) é apresentada em resultados em operagdes financeiras.
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Crescimento da margem financeira e das comissoes

(Milhées de euros)

—

Margem financeira*

NIM @ 6.2

199,0 >

B

211,3

B

1517

1518

Custos operacionais

Cost to income (_46,5%

143,8

+4,0%
» 149,6

Outros +1,0% 74,8

1518

74,0

1517

Comissées e outros proveitos

Nao inclui imposto sobre
< (o)
ativos e contribuicao para +3 5 8/0
o fundo de resolucao >

98,6
Outros 20.8

102,3
22,7

-1

1517

1518

Colaboradores Sucursais
19 1
5.865 v 5.846 o
Jun 17 Jun 18 Jun 17 Jun 18

Demonstracao de Resultados 4,22565833; Balanco 4,3723.

*Dados pro forma. A margem dos derivados, incluindo os de cobertura da carteira de crédito denominada em moeda estrangeira, é
apresentada na margem financeira, enquanto que, em termos contabilisticos, parte dessa margem (€5,7 milhdes em 2018 e €6,3 milhdes em
2017) é apresentada em resultados em operacdes financeiras. | Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a junho de 2018:

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Qualidade do crédito

(Milhées de euros)

—

Imparidade de crédito (balanco)

NPL>90d
Racio de crédito Jun 17 Jun 18
NPL>90d 2,7% 2,7%
305,8 323,1

Jun 17 Jun 18

Racio de cobertura Jun 17 Jun 18
NPL>90d 109% 133%
430,3
332,3
Jun 17 Jun 18

Imparidade de crédito (lig. recuperacoes)

Custo do
risco

-7,3%
28,9 26,8
v-_
1517 1518

Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a junho de 2018: Demonstracao de Resultados 4,22565833; Balanco 4,3723.

= Racio de NPL>90d representou 2,7% do crédito
total em 30 de junho de 2018 (mesma
percentagem em 30 de junho de 2017)

= Cobertura dos NPL>90d por provisoes situou-se
em 133% (109% em 30 de junho de 2017)

= Descida do custo do risco para 47pb (52pb no 1.°
semestre de 2017)

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Crescimento dos volumes

(Milhées de euros)

—

Crédito a Clientes (bruto)

Recursos de Clientes
+5,8%
> 15.835
Fora de 14.966
balango N +12’2% 2.058
1.834
Ou;ros rec 98 -5,0% 93
alanco
) 5.407
Depositos  5.812 -7,0%
a prazo
Depositos +14,6%
a ordem
Jun 17 Jun 18

+15,6% excluindo
crédito habitacao em
moeda estrangeira

+6,9%
» 11.924
11.154
Habitacdo 2.367 +22,4% 2.898
moeda local
Habitacdo = 3.770 -10,0% 3.392
moeda estrangeira
Consumo  1.501 +14,2% 1.715
e outros
Empresas +11,5%

Jun 17 Jun 18

Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a junho de 2018: Demonstracao de Resultados 4,22565833; Balanco 4,3723.

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Crescimento do resultado liquido

(Milhées de euros)

Resultado liquido

Produto bancario

1517

1518

Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a junho de 2018: Demonstracao de Resultados 73,42791667; Balanco 69,1250.

+6,8%
ROE ( 25,8% ’
113.2 > 1 20,9
+22,0% ’
» 51,1
41,9
1517 1518 1517 1518
Custos opeéracionais = Resultado liquido de €51,1 milhdes (+22,0%), com ROE de
26,1%
= Aumento do produto bancario em 6,8%, impulsionado pela
+3.0% subida da margem financeira e dos outros proveitos
(0]
41.8 ’ > 43,1 = Recursos de Clientes crescem 0,5%, carteira de crédito reduz-
)

se 20,4%
= Racio de capital de 25,8%

= Um milhao de Clientes ativos, um crescimento de 4% face a 30
de junho de 2017

= O Millennium bim foi distinguido como melhor banco em
Mocambique, tanto pela Global Finance como pela Euromoney

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Crescimento dos proveitos parcialmente compensado pelo
aumento dos custos operacionais

(Milhées de euros)

Margem financeira

Custos operacionais

Cost to income( 36,9%

Outros 8,5 +70,1% 14,5

1517 1518

Jun 17 Jun 18

*Exclui colaboradores da SIM (companhia de seguros)

41,8 > 43,1
Outros 230 +4,0% 24,6
C. Pessoal +1,8% m—
1517 1518 1517 1518
Comissdes e outros proveitos Colaboradores* Sucursais
+20,6% 11
> 28,7 +75 * > 190

23,8 5 408 > 2.483 179

Jun 17 Jun 18

Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a junho de 2018: Demonstracao de Resultados 73,42791667; Balanco 69,1250.

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Evolucdo da qualidade do crédito influenciada por

enquadramento exigente

P

(Milhées de euros)

NPL>90d
NPL>90d 14,0% 15,9%
160,8 145,4
Jun 17 Jun 18

Imparidade de crédito (balanco)
Racio de cobertura Jun 17 Jun 18
NPL>90d 65% 55%
104,1
J =
Jun 17 Jun 18

Imparidade de crédito (lig. recuperacoes)

Custo do
risco

-18,7%

17,3
v 14,1
1517 1518

Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a junho de 2018: Demonstracao de Resultados 73,42791667; Balanco 69,1250.

* Racio de NPL>90d de 15,9% em 30 de junho
de 2018, com cobertura de 55% na mesma
data

= Manutencao de um elevado esforco de
provisionamento, refletido num custo do
risco de 326pb (320bp no 1.° semestre de
2017)

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL

47



Crescimento dos depoésitos e reducao do crédito

(Milhées de euros)

P

Recursos de Clientes

Crédito a Clientes (bruto)

1.509

Depositos 675
a prazo

Depositos
a ordem

+0,5%

+12,3%

-9,0%

Jun 17

1.517

758

Jun 18

-20,4%
Habitacao 13 -13,3%
Consumo 202 915

e outros 11
-23,9% 153

Empresas

-19,8%

Jun 17 Jun 18

Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a junho de 2018: Demonstracao de Resultados 73,42791667; Balanco 69,1250.
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Agenda

Destaques

Grupo

« Rendibilidade

« Atividade comercial
« Capital

Portugal

Operacoes internacionais

Principais indicadores
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Principais indicadores

CET1 fully implemented

Loans to Deposits

Cost-Income’

Cost-Core Income’: 2

Custo do risco

RoE3

Consolidado

1517 1518
11,3% 11,7%

95% 88%
45,2% 46,6%
47,0% 47,9%
118 pb 88 pb

4,3% 6,8%

Reduc¢ao acumulada de NPEs
desde 1 janeiro 2016 (Portugal)

-€1,9 mil milhdes

-€3,9 mil milhdes

1 Sem itens nao habituais.
2 Core income = margem financeira + comissoes.
3 Com base num racio CET1 fully implemented de 11%.

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Agenda

= Resultados do 1.° semestre de 2018

= Plano Mobilizar:
Principais Linhas do Plano Estratéegico 2021
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Ciclo de recuperacao operacional concluido

Melhoria expressiva dos

ol
() Forte recuperacao 2012-17 ) % Balan¢o mais robusto ) “\- resultados
Cost-to-income, Grupo NPEs (€EmM), Grupo Resultado liquido (€M), Grupo
63 13,7 186
-1.219
2012 2017 2013 2017
2012 2017
Custos operacionais(€M), Grupo Imparidades acumuladas ROE, Grupo
(2012-2017, €mM), Grupo 3.3%
1.321 )
954
L
-35,4%
2012 2017 2012 2017
Sucursais, Portugal CET1', Grupo Core income (€mM), Grupo
839 11,9%
- 578 7,8% - 1,7 -2’1
2012 2017 2014 2017
2012 2017
+ Desinvestimento de operacées + Recuperacdo da autonomia atraveés
internacionais nao lucrativas do reembolso antecipado dos
CoCos

1 Fully loaded
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Preparado para enfrentar um futuro desafiante

Recuperacao do Millennium em
2012-17 baseada em
competéncias core...

Modelo de relacao

orientado para o Cliente
Ranking NPS 2017
#1 - #2

K/
N

S
S
¥

Lider de mercado em

eficiéncia
Ranking Cost-to -income 2017

Portfolio internacional
competitivo

3

ROE 2017

s
[ &)

Racios de capital' 2017
24% 17%
13% 12%?
9% 20%

1 Racios de capital total ; 2 Capital Adequacy Ratio

.. hovas tendéncias numa
envolvente em mudanca...

.. requerem capacidades
adicionais...

Cientes usam crescentemente o
mobile, sao impacientes e
exigem personalizacao

Q

Lideranca no Digital, Mobile
e capacidades analiticas

Adocao generalizada de novas
tecnologias e formas de

trabalho A\\

e

Integracdo na cadeia de
valor e ecossistemas

Necessidade reforcada de
mecanismos de governance

para reafirmar compliance com
crescente regulacao e escrutinio

Relevancia reforcada da seguranca .. complementado com

e confianca

Potencial entrada de novos

players beneficiando da envolvente
PSD2

Balanco robusto e rigorosa
alocacao de capital moldada
por uma forte governance

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Cinco prioridades para lancar um novo ciclo de crescimento

Crescimento e
lideranca em Portugal

Digitalizacéo N Crescimento da
centrada em /r presenca
internacional

dispositivos — N
moveis /' \
Mobilizagdodo \ \N
talento K M
e e

Sustentabilidade
do modelo de
negocio
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Mobilizacao do talento

Pontos fortes

* Talento da forca de
trabalho como uma
vantagem sustentada
no mercado

* Aumento global da
satisfacao

* Colaboradores
orgulhosos em
trabalhar no
Millennium

* Colaboradores
atualmente
satisfeitos com as
suas equipas e com a
sua hierarquia direta

Prioridades futuras
28
. 'Q'J

¢

e

Envolvimento e compromisso

Envolvimento de toda a organizacao na procura
proactiva de uma nova visao e estratégia

Novas formas de trabalhar

Empowerment e simplificacao do processo de decisao
com maior colaboracao e trabalho de equipa transversal
ao Banco

Crescimento baseado no mérito

Acesso a oportunidades de desenvolvimento e
conhecimento para todos os Colaboradores

Preparacao para o futuro

Desenvolvimento de capacidades para assumir novas
funcoes e uso de recrutamento externo quando
necessario, com enfoque claro na produtividade e
eficiéncia

Recompensar O sucesso

Alinhar a compensacao com o desempenho e objetivos
estratégicos para todas as equipas

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL

55



Digitalizacao centrada em dispositivos moveis

n

{e}

2

<N

Principais iniciativas/alavancas

Mobile expande atuais capacidades, com

interacoes em qualquer altura e em
qualquer lugar

Transformar as top Customer Journeys com
base em modelos avancados de analytics

Expandir (democratizar) solucées
personalizadas

Modelo omnicanal incluindo mobile e
servicos remotos complementados por uma
rede fisica eficiente para conforto e
conveniéncia, ao encontro das necessidades
complexas e do aconselhamento pessoal

Transformar operagdes através de alavancas
NextGen para aumentar a automacao de
tarefas de reduzido valor acrescentado

Ambicao para 2021 vs 2017

3x

Peso das vendas digitais

+20% +15%

Tempo dedicado Aumento da
pelas sucursais a eficiéncia na
necessidades sucursal
complexas (vendas por FTE)

3x >10«

Quota de Clientes Reducéo de

affluent com custos nos
aconselhamento servicos
remoto centrais

AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL
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Crescimento e lideranca em Portugal

™ i

Maximizar potencial da posicao Unica como maior banco privado portugués

Principais iniciativas/

(N

Simplicidade e
conveniéncia
no
financiamento
a Clientes

£

alavancas

Reforcar posicéo no
crédito hipotecario
Redesenhar a
Customer Journey e
aumentar a
abrangéncia da
distribuicao

Reforcar quota de
mercado em
segmentos de
elevado crescimento
(crédito ao consumo,
affluents e pequenos
negocios)

Inovar a forma como
os Clientes poupam e
investem

Ambicado para 2021 vs 2017

+1,2 mM€

Nova producao de crédito a habitacao

Quota de mercado em nova
+ 3PP producao de crédito a habitacao

+470 M€

Nova producéao de crédito ao consumo

Quota de mercado em crédito ao
consumo nao automovel

+4pp

+51 mil

Novos Clientes affluent

+9pp

Quota em ativos fora de balanco

~+100 M€

Produto bancario
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Crescimento e lideranca em Portugal D{Dﬂ

Maximizar potencial da posicao Unica como maior banco privado portugués

Principais iniciativas/

G-©
~@

Tl

Tornar-se o
parceiro
preferencial
para os
pequenos
negocios

Ll

Reforcar
proeminéncia
em corporate

alavancas

Acelerar o processo
de decisao de crédito,
adotando empréstimos
"pré-aprovados” e
aumentando
aprovacoes
automaticas em canais
digitais

Otimizar a carteira de
PMEs, explorando o
financiamento de
cadeias de valor

Capturar todo o
potencial da proposta
de valor do ActivoBank

Ambicado para 2021 vs 2017

+1,1 mME€

Stock de crédito a pequenos
negocios

~+100 M€

== 1 ) 2 mM€E Produto bancario

Stock de crédito a PMEs

2X

Clientes ActivoBank
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Crescimento da presenca internacional ﬁ A

Capitalizar as oportunidades em mercados de elevado crescimento onde temos
vantagens competitivas

Expandir a base de
Clientes na Polodnia,

capturando todo o Aspiracdo para a
potencial de presenca
relacionamento internacional em
Reforcar o 2021
crescimento do L Apoio ao setor
Banque Privée o empresarial das
Suica diversas geografias 3 2
® o relacionamento > ) Rl M
Comerc-lal com a ClenteS ativos
China

Reforcar o m ?1 ,_,200 M€

posicionamento Resultado liquido

comgraal e controlo Prosseguir estratégia de
do risco em Angola crescimento sustentavel em
Mocambique
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Sustentabilidade do modelo de negocio D@

Prosseguir um modelo de banca comercial e de retalho de reduzido risco,
inovando na gestdo e no acompanhamento do crédito

Principais alavancas Ambicao para 2021
NOZ Forte estrutura de governance e de gestao para Redugao de NPE
A K_  assegurar a concretizacao do Plano o
-60%
ol o Vs 2017
Executar com rigor o plano de reducao de NPE
Iy Stock de NPE, mM€
7,7
——p Simplificacao dos processos de crédito e risco 3
= H] alinhando-os com as novas aspiracoes de crescimento
—¥ em crédito
2017 2021

Reforcar mecanismos para monitorizar aprovacoes de
novos créditos e assegurar aceitacao de bons perfis de

risco Custo do risco
Reforco das praticas de compliance ao nivel de 5 O b
Portugal e das diversas geografias < P
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Ambicdes do Grupo BCP para 2021

Crescimento
do negécio

Criacao de
valor

Qualidade
dos Ativos

Clientes ativos totais
Clientes digitais
Clientes mobile
Cost-to-Income

RoE

CET1
Loans-to-Deposits
Dividend Payout
Stock de NPE

Custo do risco

Consolidado
1518 2021
4,8 milhoes >6 milhoes
45% >60%
26% >45%
47% =40%
5,3% =10%
11,7% =12%
88% <100%
- =40%
6,7 mMe Reducao ;e3=?(;\A%,€desde 2017
88 pb <50 pb
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Anexos
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Evolucao da carteira de divida publica

Carteira de divida publica

Maturidade da divida publica total

(Milhées de euros)

Jun 17 Mar 18 Jun 18 A% .AA)
anual trimestral
Portugal 5.089 4.696 5.938 +17% +26%
BTs e outros 845 499 721 -15% +44%
Obrigacoes 4.244 4197  5.217 +23% +24%
Polonia 3.847 3.981 3.936 +2% -1%
Mocambique 379 553 626 +65% +13%
Outros 612 1.068 1.090 +78% +2%
Total 9.928 10.299 11.590 +17% +13%

>8anos, >10anos
<10anos__ 2%
2%

>5anos,
<8anos
34%
>1ano, <2anos
>2anos, 12%
<5anos
26%

= Total de divida publica de €11,6 mil milhoes, dos quais €2,8 mil milhdes com maturidade até

um ano

= Divida publica portuguesa totalizou €5,9 mil milhdes, polaca €3,9 mil milhdes e mocambicana
€0,6 mil milhoes; “outros” incluem divida publica norte-americana de €0,8 mil milhoes
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Detalhe da carteira de divida publica

(Milhées de euros)
Portugal Polénia Mocgambique Outros
Carteira de negociacao* 37 284 27 348
<1 ano 44 44
> 1 ano e < 2 anos 33 3 26 62
> 2 anos e < 5 anos 2 196 199
> 5 anos e < 8 anos 2 31 33
> 8 anos e < 10 anos 11 11
> 10 anos 1 1
Carteira de Investimento** 5.900 3.652 626 1.063 11.242
< 1ano 674 765 455 862 2.756
> 1 ano e < 2 anos 166 1.102 44 1.313
> 2 anos e < 5 anos 1.023 1.669 18 103 2.814
> 5 anos e < 8 anos 3.842 104 2 3.948
> 8 anos e < 10 anos 7 12 38 96 153
> 10 anos 187 71 259
Carteira consolidada 5.938 3.936 626 1.090 11.590
< 1ano 674 809 455 862 2.799
> 1 ano e < 2 anos 199 1.105 44 26 1.374
> 2 anos e < 5 anos 1.026 1.865 18 103 3.012
> 5 anos e < 8 anos 3.844 135 2 3.981
> 8 anos e < 10 anos 8 22 38 96 164
> 10 anos 187 71 1 260

*Inclui carteira de ativos financeiros detidos para negociacao ao justo valor através de resultados (€33 milhdes).
**Inclui carteira de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (€10.507 milhdes) e de ativos financeiros ao custo
amortizado (€735 milhoes).
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Carteira de crédito diversificada e colateralizada

Carteira de crédito Consolidado

Empresas
46%

Crédito por colateral

Habitagdo 2% 16K

46%

m Garantias reais Outras garantias Sem garantias

LTV da carteira de crédito a habitacdao em Portugal

B 112 13% 27% KR 1% [ 11%

m0-40 40-50 =50-60 = 60-75 m75-80 80-90 = >90

Consumo/
outros 8%

Crédito
= (Crédito a empresas representa 46% do total de crédito, com um peso dos setores da construcao e imobiliario
de 8% em 30 de junho de 2018

= (Crédito a habitacao tem um peso de 46% da carteira, com um nivel de sinistralidade baixo e LTV médio de 66%
= 84% da carteira de crédito encontra-se colateralizada

Colaterais
= Colaterais imobiliarios representam 93% do valor total dos colaterais

= 80% dos colaterais imobiliarios sao imoveis residenciais
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Resultados consolidados

(milhées de euros) 1517 1518 A% Impacto no
resultado
Margem financeira 678,5 687,7 +1,3% +9,2
Comissoes 330,3 340,2 +3,0% +9.9
QOutros proveitos* 40,0 28,9 -27,7% -11,1
Produto bancario 1.048,8 1.056,8 +0,8% +8,0
Custos com o pessoal -241,5 -289,8 +20,0% -48,3
Outros gastos administrativos e amortizacées -208,7 -211,0 +1,1% -2,3
Custos operacionais -450,2 -500,8 +11,2% -50,6
Resultados operacionais (antes de imparidades e provisées) 598,6 556,0 -7,1% -42,6
Dos quais: resultado core** 558,6 527,1 -5,6% -31,5
Imparidade do crédito (liquida de recuperacoes) -305,0 -220,8 -27,6% +84,2
Outras imparidades e provisoes -110,3 -59,0 -46,5% +51,3
Imparidades e provisoes -415,3 -279,8 -32,6% +135,5
Resultado antes de impostos 183,3 276,2 +50,7% +92,9
Impostos -43,4 -71,9 +65,5% -28,5
Interesses minoritarios -51,2 -55,4 +8,2% -4,2
Resultados de operacdes descontinuadas ou em descontinuacao 1,3 1,8 +40,0% +0,5
Resultado liquido 89,9 150,6 +67,5% +60,7

*Inclui rendimentos de instrumentos de capital, outros proveitos de exploracao liquidos, resultados em operagdes financeiras e resultados
pela equivaléncia patrimonial. . o AGIL | MODERNO | PROXIMO | SIMPLES | SUSTENTAVEL 66
Resultado core = margem financeira + comissdes - custos operacionais.



Balanco consolidado

(Milhées de euros)
30 junho 30 junho 30 junho 30 junho
2018 2017 2018 2017
Ativo Passivo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 2.165,8 1.650,9 Recursos de in.stituigées de credito’ ) 6.985,8 9.373,2
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito 240,6 491,5 Rfecursos delcpentes -e-outros emprestimos 53.454,6 50.635,7
Aplicacdes em instituicdes de crédito 878,4 895,9 T'tUIf)S de.d1v1da'em1tldc.)s o 2.602,1 3.121,4
Créditos a clientes 46.876,6 48.066,0 Pas?wos financeiros detidos para negociagao 340,0 476,2
Qutros ativos financeiros ao custo amortizado 1.061,5 451,3 Den\{afjos de cobertura 192,2 289,3
Ativos financeiros detidos para negociagao 1.037,2 974,0 Prov1.soes . 325,9 339,1
Ativos financeiros nao detidos para negociacao Passivos subordinados 1.151,7 850,6
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados 1.386,4 - Passivos por impostos correntes 7.3 8,9
Outros ativos financeiros detidos para negociacao Passivos por impostos diferidos 44 1,6
ao justo valor através de resultados 32,9 142,0 Outros passivos 1.149,2 981,9
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 12.049,8 12.384,7 Total do Passivo 66.213,2 66.078,0
Ativos com acordo de recompra 24,9 15,4
Derivados de cobertura 95,7 113,9 Capitais Préprios
Investimentos em associadas 488,6 596,0 Capital 5.600,7 5.600,7
Ativos ndo correntes detidos para venda 2.101,5 2.224,0 Prémio de emissao 16,5 16,5
Propriedades de investimento 12,1 12,3 AcBes preferenciais 59,9 59,9
Outros ativos tangiveis 487,8 487,4  Outros instrumentos de capital 2,9 2,9
Goodwill e ativos intangiveis 171,6 64,3 Reservas legais e estatutarias 264,6 252,8
Ativos por impostos correntes 27,0 7,6 Titulos proprios (0,3) 0,3)
Ativos por impostos diferidos 2.938,1 3.165,4 Reservas de justo valor 35,2 (23,3)
Outros ativos 1.023,8 1.181,3  Reservas e resultados acumulados (327,8) (51,3)
Total do Ativo 73.100,2 73.023,7 Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas do Banco 150,6 89,9
Total dos Capitais Proprios atrib. acionistas do Banco 5.802,4 5.947,9
Interesses que nao controlam 1.084,5 997,8
Total dos Capitais Proprios 6.886,9 6.945,7
73.100,2 73.023,7
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Demonstracao de resultados consolidados
Evolucao trimestral

(Milhées de euros)
2T 17 3T 17 4T 17 1T 18 2T 18
Margem financeira 346,2 344,7 368,1 344,8 342,8
Rend. de instrumentos de cap. 1,5 0,1 0,1 0,1 0,6
Resultado de serv. e comissoes 169,5 164,3 172,1 167,8 172,4
Outros proveitos de exploracao -71,4 -10,4 -5,2 -29,1 -61,0
Resultados em operacdes financeiras 53,5 25,1 33,4 34,4 42,6
Res.por equivaléncia patrimonial 15,5 21,7 34,8 19,8 21,6
Produto bancario 514,8 545,5 603,2 537,8 519,0
Custos com o pessoal 104,6 138,6 146,5 142,3 147,5
Outros gastos administrativos 94,0 92,2 99,3 89,5 93,1
Amortizacdes do exercicio 13,4 13,6 13,9 14,2 14,2
Custos operacionais 211,9 244 .4 259,6 246,0 254,8
Res. operac. antes de provisdes 302,9 301,1 343,6 291,8 264,2
Imparidade do crédito (lig. recuperacdes) 156,1 153,6 165,1 106, 1 114,8
Outras imparidades e provisdes 56,0 59,6 131,2 23,9 35,1
Resultado antes de impostos 90,8 87,9 47,3 161,8 114,3
Impostos 24,3 19,7 -33,0 49,3 22,6
Interesses que nao controlam 27,9 24,8 27,1 26,9 28,5
Resultado liquido (antes de oper. desc.) 38,6 43,4 53,1 85,6 63,3
Res. de oper. descontinuadas 1,3 0,0 0,0 0,0 1,8
Resultado liquido 39,8 43,4 53,1 85,6 65,1
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DemonStra(;éO de reSU ItadOS (Portugal e Operagdes internacionais)
Para os periodos de 6 meses findos em 30 de junho de 2017 e de 2018

(Milhées de euros)
Operacgdes internacionais
Grupo Portugal Total Bank Millennium (Polénia) Millennium bim (Mog.) OQutras oper. internac.
jun 17 jun 18 A% jun 17 jun 18 A% jun 17 jun 18 A% jun 17 jun 18 A% jun 17 jun 18 A% jun 17 jun 18 A%

Juros e proveitos equiparados 957 936 -2,2% 532 496 -6,7% 425 440 3,6% 275 292 6,4% 7 45 -16% 3 3 -0,2%
Juros e custos equiparados 278 248 -10,7% 41 m -214% 137 137 0,3% 83 86 3,6% 56 53 -5,7% -3 -2 26,3%
Margem financeira 678 688 13% 390 385 -14% 288 303 5,1% 191 206 7,6% 91 92 0,9% 6 5 -12,3%
Rend. de instrumentos de cap. 2 1 -614% 1 0 -93,8% 1 1 1% 1 1 -3,5% 0 0 - 0 0 -29,0%
Margem de intermediagéao 680 688 12% 391 385 -1,6% 289 303 5,1% 192 206 7,5% 91 92 1,0% 6 5 -12,3%
Resultado de serv.e comissdes 330 340 3,0% 225 234 3.9% 105 106 1% v 80 3,3% B “ -9,0% 2 2 -0,0%
Outros proveitos de exploracéo -87 -90 -4,0% -53 -59 -111% -34 -31 7,0% -37 -42 -12,9% 3 n >100% 0 0 -35,6%
Margem basica 924 938 1,6% 564 560 -0,6% 360 378 5,0% 232 244 5,3% 110 117 6,1% 18 17 -4,4%
Resultados em operagdes financeiras 90 77 -14,3% 59 46 -22,4% 31 31 1% 25 26 4,7% 5 4 -27,8% 1 2 60,6%
Res.por equivaléncia patrimonial 35 41 17,9% 9 29 48,0% B B -19,1% 0 0 - 0 0 - 6 B -19,1%
Produto bancéario 1049 1057 0,8% 642 634 -12% 407 422 3,8% 256 270 5,2% 116 121 4,5% 35 32 -9,0%
Custos com o pessoal 241 290 20,0% 145 187 29,1% 96 102 6,3% 69 75 8,% 19 19 -0,3% 9 9 6,1%
Outros gastos administrativos 183 183 0,0% 10 108 -18% 73 75 2,9% 49 51 4,0% 20 21 0,3% 3 3 2,3%
Amortizagdes do exercicio 26 28 8,5% 16 B 1,5% 10 10 3,8% 6 6 -0,1% 4 4 10,6% 0 0 5,0%
Custos operacionais 450 501 11,2% 271 313 15,5% 179 188 4,8% 125 132 6,1% 43 43 0,9% 1 2 5,0%
Res. operac. antes de provisdes 599 556 -7,1% 371 321 -13,4% 228 235 3,0% 132 138 4,4% 73 78 6,7% 23 19 -16,2%
Imparidade do crédito (liq. recuperacdes) 305 221 -27,6% 258 192 -25,6% 47 29 -38,5% 29 21 -29,2% B “ -20,4% 0 -6 <-100%
Outras imparidades e provisdes 10 59 -46,5% 12 50 -55,9% -2 9 >100% 1 4 >100% -3 -1 74,4% 0 7 >100%
Resultado antes de impostos 183 276 50,7% 1 80 >100% 183 196 7,5% 102 113 11,4% 58 64 11,1% 23 18 -18,8%
Impostos 43 72 65,5% -1 25 >100% 44 47 6,3% 28 31 10,5% 5 B -12,6% 1 3 >100%
Interesses que ndo controlam 51 55 8,2% 0 -4 <-100% 51 60 16,0% 0 0 - 0 0 14% 51 59 16,%%
Resultado Iiquido (antes de oper. desc.) 89 149 67,9% 2 59 >100% 87 90 3,1% 74 82 11,7% 43 51 19,4% -29 -44 -48,2%
Res. de oper. descontinuadas 1 2 40,0%

Resultado Iliquido 90 151 67,5%
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Glossario (1/2)

Carteira de titulos - ativos financeiros detidos para negociacao, ativos financeiros nao detidos para negociacao obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados, ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, ativos com acordo de recompra, outros ativos
financeiros ao custo amortizado e outros ativos financeiros detidos para negociacao ao justo valor através de resultados.

Cobertura de non-performing loans por imparidade de balanco - racio entre as imparidades de balanco e stock de NPL.
Cobertura de non-performing exposures por imparidade de balanco - racio entre as imparidades de balanco e stock de NPE.

Cobertura do crédito vencido - racio entre as imparidades de balanco e o valor total em divida do crédito com prestacoes de capital ou juros
vencidos.

Cobertura do crédito vencido ha mais de 90 dias - racio entre as imparidades de balanco e o valor total em divida do crédito com prestacoes
de capital ou juros vencidos por um periodo superior ou igual a 90 dias.

Comissodes liquidas - resultado de servicos e comissoes.
Core income - margem financeira e comissoes.

Crédito a clientes (bruto) - Crédito a clientes ao custo amortizado antes de imparidade e crédito a clientes ao justo valor através de resultados
antes dos ajustamentos de justo valor.

Crédito a clientes (liquido) - Crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade e valor de balanco do crédito ao justo valor através
de resultados.

Crédito vencido - Crédito cuja amortizacao ou pagamento de juros associados se encontra em atraso.

Custo do risco, liquido (expresso em pb) - quociente entre as dotacdes para imparidades para riscos de crédito (liquidas de recuperacgoes)
contabilizadas no periodo e o saldo de crédito a clientes ao custo amortizado antes de imparidade.

Custos operacionais - custos com o pessoal, outros gastos administrativos e amortizacdes do exercicio.
Débitos para com clientes titulados - emissoes de titulos de divida do Banco colocados junto de clientes.
Gap comercial - diferenca entre o crédito a clientes (bruto) e os recursos de balanco de clientes.

Imparidade de balan¢o - Imparidade de balanco associada ao custo amortizado e ajustamentos de justo valor associados ao crédito a clientes ao
justo valor através de resultados.

Non-performing exposures (“NPE”, de acordo com a definicdo da EBA) - Crédito vencido ha mais de 90 dias ou crédito com reduzida
probabilidade de ser cobrado sem realizacao de colaterais, se reconhecido como crédito em default ou crédito com imparidade.

Non-performing loans (“NPL”) - crédito vencido ha mais de 90 dias e o crédito vincendo associado.
Outras imparidades e provisées - imparidade de outros ativos financeiros, imparidade de outros ativos, nomeadamente os ativos recebidos em
dacao decorrentes da resolucdo de contratos de crédito com clientes, imparidade do goodwill e outras provisoes.

Outros proveitos de exploracao liquidos - resultados da atividade seguradora, outros proveitos/(custos) de exploracao e resultados de
alienacao de subsidiarias e outros ativos.
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Glossario (2/2)

Outros proveitos liquidos - comissdes liquidas, resultados em operacdes financeiras, outros proveitos de exploracao liquidos, rendimentos de
instrumentos de capital e resultados por equivaléncia patrimonial.

Produto bancario - margem financeira, rendimentos de instrumentos de capital, comissdes liquidas, resultados em operacdes financeiras,
resultados por equivaléncia patrimonial e outros proveitos de exploracao liquidos.

Racio de cost to core income - racio entre custos operacionais e o core income.

Racio de eficiéncia - racio entre os custos operacionais e o produto bancario.

Racio de transformacao - racio entre o crédito a clientes (liquido) e o total de depdsitos de clientes.

Racio loan to value (“LTV”) - racio entre o valor do empréstimo e o valor da avaliacdo do imédvel.

Recursos de balango de clientes - débitos para com clientes titulados e nao titulados (depositos de clientes).

Recursos totais de clientes - recursos de balanco de clientes, ativos sob gestdo, ativos distribuidos e seguros de poupanca e investimento.

Rendibilidade do ativo médio (“ROA”) - relacao entre o resultado ap6s impostos e o total do ativo liquido médio. Em que: Resultado apods
impostos = [Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas do Banco + Resultado liquido do exercicio atribuivel a Interesses que nao
controlam].

Rendibilidade do ativo médio (Instrucao BdP n.° 16/2004) - relacdo entre o resultado antes de impostos e o total do ativo liquido médio.

Rendibilidade dos capitais proprios médios (“ROE”) - relacdo entre o resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas do Banco e os
capitais proprios médios. Em que: Capitais proprios = [Capitais proprios atribuiveis aos acionistas do Banco - Acoes preferenciais e Qutros
instrumentos de capital, liquidos de Titulos proprios da mesma natureza].

Rendibilidade dos capitais proprios médios (Instrucdo BdP n.° 16/2004) - relacado entre o resultado antes de impostos e os capitais proprios
médios. Em que: Capitais proprios = [Capitais proprios atribuiveis aos acionistas do Banco + Interesses que nao controlam].

Rendimentos de instrumentos de capital - dividendos e rendimentos de partes de capital recebidos de investimentos classificados como ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e rendimentos de ativos financeiros detidos para negociacao.

Resultado Core (Core net income) - corresponde ao agregado da margem financeira e das comissdes liquidas deduzidas dos custos operacionais.

Resultados em operacgdes financeiras - resultados em operacoes de negociacao e de cobertura, resultados em ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e ativos financeiros ao custo amortizado.

Resultados por equivaléncia patrimonial - resultados apropriados pelo Grupo associados a consolidacdo de entidades onde, apesar de exercer
influéncia significativa, nao exerce o controlo das politicas financeira e operacional.

Seguros de poupanca e investimento - contratos de operacées de capitalizacao, seguros ligados a fundos de investimento (“unit linked”) e
planos de poupanca (“PPR”, “PPE” e “PPR/E”).

Spread - acréscimo (em pontos percentuais) ao indexante utilizado pelo Banco na concessao de financiamento ou na captacao de fundos.

Taxa de margem financeira (“NIM”) - relacdo entre a margem financeira relevada no periodo e o saldo médio do total de ativos geradores de
juros.
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DIRECAO DE RELACOES COM INVESTIDORES
Rui Coimbra, Responsavel

EQUITY DIVIDA E RATINGS
Luis Pedro Monteiro e Paula Dantas Henriques Luis Morais e Lina Fernandes
+351 211131084 +351 21 1131 337

investors@millenniumbcp.pt

Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta com sede na Praca D. Joao |, 28, Porto, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial do Porto, com o nimero de identificacao fiscal 501 525 882, LEI JUTU6SODG9YLT7N8ZV32 e capital
social de 5.600.738.053,72 euros.
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