Comunicado

LSEG Data & Analytics>bcp.ls - Exchange>BCP

Bloomberg>bcp pl - ISIN - PTBCPOAMO0O015

30 de julho de 2025

Rendibilidade

Modelo de negécio

BANCO COMERCIAL POR'TUGUES, S.A.
Sede: Praga D. Jodo |, 28, 4000-295 Porto.
Capital Social: 3.000.000.000 euros.

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial

do Porto com o numero Unico de matricula e de
identificagdo fiscal 501525882,
LEI: JUTUS50DGOYLTTNBZVE2

Millennium
bcp

Resultados Consolidados
do Millennium bcp
em 30 de junho de 2025

Um Banco sélido e eficiente

= Resultado liquido do Grupo ascende a 502,3 milhées de euros no primeiro
semestre de 2025, correspondendo a um aumento de 3,5% em relagcao ao
periodo homaodlogo de 2024, atingindo em junho de 2025 um ROE de 14,3%.

= Resultado liquido da atividade em Portugal aumenta 3,2% passando de 411,0
milhdes de euros no primeiro semestre de 2024 para 424,0 milhdes de euros
no primeiro semestre de 2025.

= Resultado liquido das operacdes internacionais' cresce 1,8% passando de
131,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024 para 146,6 milhées de
euros no primeiro semestre de 2025 com destaque para o Bank Millennium
que registou um resultado liquido de 121,1' milhdes de euros no primeiro
semestre de 2025, apesar dos encargos de 276,52 milhdes de euros associados
3 carteira de créditos hipotecarios em francos suicos (dos quais 218,27
milhdes de euros em provisoes).

= Sélidos racios de capital CETT® de 16,2% e racio de capital total® de 20,2%,
incorporando os efeitos decorrentes da CRR3*.

= Indicadores de liquidez’ muito acima dos requisitos regulamentares. LCR:
336%; NSFR: 181% e LtD: 69%). Ativos disponiveis para financiamento junto do
BCE de 31,6 mil milhdées de euros.

= Recursos Totais de Clientes no Grupo crescem 5,5% para 106,2 mil milhdes
de euros e Crédito a Clientes aumenta 3,4% para 60,3 mil milhdes de euros
face a junho de 2024. Em Portugal, os Recursos Totais de Clientes
aumentaram 3,2 mil milhées de euros e o Crédito a Clientes 1,8 mil milhées
de euros face a junho de 2024.

= Ativos ndo produtivos com reducédo relevante face a junho de 2024: reducéo
de 336 milhdes de euros em NPE, 70 milhdes de euros em fundos de
reestruturacao e 19 milhdes de euros em iméveis recebidos por recuperacgéo.

= Custo do risco do Grupo situou-se em 30 p.b. no primeiro semestre de 2025,
que compara com 34 p.b.° no periodo homaélogo do ano anterior. Em Portugal
o custo do risco situou-se nos 33 p.b. que compara com 28 p.b.° no periodo
homologo do ano anterior.

= Mais de 7 milhdes de Clientes ativos com destaque para o aumento de 9%
dos Clientes mobile que representam 73% da base de Clientes em junho de
2025.

! Antes de interesses que nao controlam. ? Inclui provisdes para riscos legais, custos com acordos extrajudiciais e consultoria
legal. Ndo inclui provisdes relacionadas com a carteira de créditos hipotecarios em CHF do Euro Bank (garantida por
entidade terceira). Antes de impostos e interesses que nao controlam. * Racio fully implemented estimado incluindo 25% dos
resultados nao auditados do 1525. “ Capital Requirement Regulation 3 (CRR3) ° Liquidity Coverage Ratio (LCR); Net Stable
Funding Ratio (NSFR); Loans to Deposits Ratio (LtD). ® Custo do risco inclui reversio de imparidades ocorrida no 2T24. Sem
esse efeito o custo do risco seria de 50 p.b. no Grupo e 52 p.b. na atividade em Portugal no 1524.
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SINTESE DE INDICADORES (1)
Milhdes de euros
30 jun. 24 Var.

30jun. 25 (reexpresso?) 25/24
BALANCO
Ativo total 105.466 99.698 58%
Situacao liquida 8.404 7.627 10,2 %
Crédito a clientes (liquido) 58.936 56.726 39 %
Recursos totais de clientes 106.246 100.678 55%
Recursos de clientes de balanco 87.321 83.873 41%
Depdsitos e outros recursos de clientes 85.950 82555 41%
Crédito a clientes (lig.) / Depositos e outros recursos de clientes (3) 68,6 % 68,7 %
Crédito a clientes (liq.) / Recursos de clientes de balanco 67,5 % 67,6 %
RESULTADOS
Margem financeira 14441 13975 33%
Produto bancario 1.848,0 17495 56 %
Custos operacionais 683,5 618,8 10,5%
Custos operacionais excluindo itens especificos (4) 680,7 616,5 10,4 %
Resultados de modificagdes (51 (61,0) 91,6 %
Imparidade do crédito (lig. de recuperagoes) 89,8 98,1 (8,5%)
Outras imparidades e provisoes 280,6 2918 (3,8 %)
Impostos sobre lucros 218,4 137,8 58,5%
Resultado liquido 502,3 4853 35%
RENDIBILIDADE E EFICIENCIA
Produto bancario / Ativo liquido médio (3) 36% 36%
Rendibilidade do ativo médio (ROA) 1% 1%
Resultado antes de impostos e de interesses que nao controlam / Ativo liquido médio (3) 1.5 % 1,4 %
Rendibilidade dos capitais préprios médios (ROE) 14,3 % 15,4 %
Rendibilidade dos capitais préprios tangiveis (ROTE) 14,9 % 16,0 %
Resultado antes de impostos e de interesses que ndo controlam / Capitais préprios médios (3) 19,9 % 19,2 %
Taxa de margem financeira 297 % 3,08 %
Racio de eficiéncia core (4) 36,6 % 343 %
Racio de eficiéncia (3) 37,0 % 354 %
Racio de eficiéncia (3)(4) 36,8 % 352 %
Racio de eficiéncia - atividade em Portugal (3)(4) 34,7 % 32,6 %
Custos com o pessoal / Produto bancario (3)(4) 20,6 % 193 %
QUALIDADE DO CREDITO
Custo do risco (lig. recuperacdes, em p.b.) (5) 30 34
Non-Performing Exposures (crédito) / Crédito a clientes 2,7 % 3,4 %
Imparidade do crédito (balanco) / NPE (crédito) 84,5 % 81,5 %
Crédito reestruturado / Crédito a clientes 2,2 % 3,0 %
LIQUIDEZ
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 336 % 296 %
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 181 % 175 %
CAPITAL (6)
Racio common equity tier | phased-in 16,4 % 16,2 %
Racio common equity tier | fully implemented 16,2 % 16,2 %
Récio total fully implemented 20,2 % 20,6 %
SUCURSAIS
Atividade em Portugal 396 398 (0,5 %)
Atividade internacional 796 804 (1,0 %)
COLABORADORES
Atividade em Portugal 6.224 6.274 (0,8 %)
Atividade internacional (7) 9.572 9431 15%
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Notas:

(1) Alguns indicadores sao apresentados segundo os critérios de gestao do Grupo, cujos conceitos se encontram
descritos e detalhados no glossario.

(2) No quarto trimestre de 2024, efetuou-se uma reclassificagdo entre a rubrica "Ativos financeiros ao justo valor
através de resultados" e a rubrica "Investimentos em associadas". Os valores histéricos considerados para efeitos
da presente analise estdo apresentados de acordo com a reclassificagdo efetuada, com o objetivo de assegurar a
sua comparabilidade, divergindo, portanto, dos valores contabilisticos divulgados (6 milhdes de euros em junho
de 2024).

Na sequéncia da alteragdo dos critérios de apuramento dos recursos fora de balango, por parte da subsidiaria
polaca no quarto trimestre de 2024, procedeu-se a reexpressao dos respetivos saldos tendo resultado um
aumento de 34 milhdes de euros com referéncia ao final de junho de 2024.

No primeiro trimestre de 2025, o Banco reconheceu como outros proveitos de exploragao liquidos os custos
associados a avaliagcao de imoveis relativas a crédito imobiliario, reconhecidos como comissdes associadas a
crédito e garantias e como outros gastos administrativos em periodos anteriores. Os valores histéricos
considerados para efeitos da presente andlise foram reclassificados, com o objetivo de assegurar a sua
comparabilidade, divergindo, portanto, dos valores contabilisticos divulgados. O impacto destas reclassificagdes
no primeiro semestre de 2024 foi de -2.5 milhées de euros em outros proveitos de exploragao liquidos, por
contrapartida de comissoes (+1,8 milhdes de euros) e de outros gastos administrativos (-0,7 milhdes de euros).

Adicionalmente, no segundo trimestre de 2025, foram reclassificadas outras comissdes, com vista a melhorar a
qualidade da informacao reportada. Os valores histéricos das rubricas objeto de reclassificagdo, considerados
para efeitos da presente analise, estdo apresentados de acordo com as reclassificacdes efetuadas, com o objetivo
de assegurar a sua comparabilidade. Em junho de 2024, o impacto foi de +0,9 milhdes de euros em comissdes
associadas a cartdes e transferéncias de valores, em contrapartida de -1,0 milhao de euros em comissdes de
gestao e manutencgao de contas e de +0,2 milhdes de euros em outras comissdes bancarias. O montante total das
comissodes liquidas divulgado em periodos anteriores manteve-se inalterado.

No segundo trimestre de 2025, o Banco procedeu a reclassificacao de operagdes de crédito titulado,
anteriormente incluidas na Carteira de titulos (Titulos de divida detidos ndo associados a operagdes de crédito)
passando a reconhecé-las como Crédito a clientes (Titulos de divida detidos associados a operag¢des de crédito).
Os valores histéricos considerados para efeitos da presente andlise estdo apresentados de acordo com a
reclassificagcao efetuada, com o objetivo de assegurar a sua comparabilidade, divergindo, portanto, dos valores
contabilisticos divulgados (1105 milhdes de euros antes de imparidade em junho de 2024). Em junho de 2024, a
imparidade de balango associada a estas operagdes totalizava 3,7 milhdes de euros, pelo que o impacto liquido
de imparidade na carteira de Crédito a clientes e na Carteira de titulos foi de 1102 milhdes de euros em junho de
2024. Esta reclassificagao contabilistica conduziu também a reclassificagdo dos respetivos resultados,
nomeadamente entre outras imparidades e provisdes e imparidade do crédito (1,1 milhdes de euros em junho de
2024). Os resultados provenientes destas operagdes, associados quer a margem financeira quer aos resultados
em operagdes financeiras, foram igualmente reclassificados, pese embora o montante total de cada uma das
rubricas nao tenha sofrido alteragcdes face aos montantes divulgados em periodos anteriores.

Todos os indicadores associados as reclassificagdes acima referidas foram reexpressos em conformidade.

(3) De acordo com a Instrucdo do Banco de Portugal n.°16/2004, na versdo vigente.

(4) Exclui o impacto dos itens especificos: impacto negativo de 2,8 milhdes de euros no primeiro semestre de
2025 e impacto também negativo no montante de 2,2 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024. Em
ambos os periodos, os itens especificos foram reconhecidos em custos com o pessoal na atividade em Portugal e
incluem custos com saidas de colaboradores, nomeadamente, com reformas antecipadas e indemnizagdes. No
primeiro semestre de 2025, os itens especificos incluem ainda uma reversdo de custos com financiamento de
crédito a habitacao a ex-colaboradores e no primeiro semestre de 2024, um proveito reconhecido apds
celebragao de acordo relacionado com responsabilidades com ex-administradores do Banco.

(5) Inclui o impacto da reversdo de determinadas imparidades ocorrida na atividade em Portugal no segundo
trimestre do ano anterior. Excluindo esse impacto, o custo do risco do Grupo, no primeiro semestre de 2024,
situou-se em 50 pontos base

(6) Os racios de capital com referéncia a 30 de junho de 2025 s&o estimados, incluindo 25% dos resultados nao
auditados do primeiro semestre de 2025.

(7) Dos quais, na Poldnia: 6.909 colaboradores em 30 de junho de 2025 (correspondendo a 6.786 FTE - full-time
equivalent) e 6.834 colaboradores em 30 de junho de 2024 (correspondendo a 6.710 FTE - full-time equivalent).
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ANALISE DA RENDIBILIDADE

RESULTADO LiQUIDO

Nos primeiros seis meses de 2025, o resultado liquido consolidado do Millennium bcp ascendeu a 502,3 milhdes
de euros, correspondendo a um crescimento de 3,5% face aos 485,3 milhdes de euros apurados em igual periodo
do ano anterior e a uma rendibilidade dos capitais proprios (ROE) do Grupo de 14,3%.

O crescimento do resultado liquido do Grupo face ao primeiro semestre de 2024 foi determinado pelo
desempenho favoravel quer da atividade em Portugal, quer da subsididria polaca, sendo que os resultados
apresentados pelo Millennium bim em Mogambique se revelaram inferiores face aos alcangados nos primeiros
seis meses de 2024. De referir, todavia, que o desempenho da subsididria em Mogcambique se encontra
condicionado pelos impactos decorrentes da descida da notagao de rating da divida soberana daquele pais.

O resultado liquido do Grupo, face ao primeiro semestre de 2024, beneficiou do aumento dos proveitos core, dos
resultados em operacgdes financeiras e dos resultados de modificagdes, assim como da redugdo das imparidades
e provisdes. Por outro lado, o desempenho dos custos operacionais e dos outros proveitos de exploragao liquidos
contribuiram de forma desfavoravel para a evolugdo do resultado liquido do Grupo face ao periodo homdlogo do
ano anterior.

Os proveitos core cresceram 3,5% (+62,5 milhdes de euros), para 1.857,9 milhdes de euros no final do primeiro
semestre do ano corrente, devido maioritariamente ao desempenho da margem financeira do Grupo, que
apresentou uma subida de 3,3% (+46,5 milhdes de euros), ascendendo a 1.444,1 milhdes de euros no final de junho
de 2025. Esta evolucdo decorreu de dindmicas distintas nas varias geografias, com o impacto do aumento da
margem financeira na atividade internacional a ser atenuado pela reducdo a que se assistiu na atividade em
Portugal.

As comissdes liquidas, por sua vez, apresentaram um crescimento de 4,0% (+16,0 milhdes de euros) face ao
primeiro semestre do ano anterior, totalizando 413,8 milhdes de euros nos primeiros seis meses de 2025. Esta
evolucao decorre maioritariamente do aumento das comissdes na atividade em Portugal, nomeadamente no

que respeita a atividade de bancassurance, refletindo a atualizagdo das comissdes de distribuicao suportadas
pelas seguradoras.

O aumento significativo dos resultados em operacgdes financeiras, de 5,4 milhdes de euros negativos no primeiro
semestre de 2024 para 55,8 milhdes de euros no mesmo periodo do ano corrente, também contribui largamente
para a evolugao favoravel do resultado do Grupo no dltimo ano, ficando a dever-se maioritariamente a redugao
dos custos suportados pela subsidiaria polaca com a conversao de créditos hipotecarios concedidos em francos
suicos, na sequéncia dos acordos entretanto celebrados com os clientes, devido a utilizagdo neste semestre de
parte das provisdes constituidas para cobrir estes custos. Na atividade em Portugal, os resultados em operacdes
financeiras também evoluiram de forma favoravel.

O resultado liquido do Grupo foi igualmente influenciado de forma favoravel pela evolucao dos resultados de
modificagdes na subsidiaria polaca, de 61,0 milhdes de euros negativos no primeiro semestre de 2024 para 5,1
milhdes de euros também negativos nos primeiros seis meses de 2025 (+55,9 milhdes de euros).

Esta evolugao reflete, maioritariamente, o reconhecimento, no primeiro semestre de 2024, do impacto estimado
dos custos decorrentes do programa de moratdrias (credit holidays), no montante de 46,6 milhdes de euros,
inexistente no primeiro semestre de 2025. Refira-se que o montante reconhecido no primeiro semestre de 2024
resultou da estimativa efetuada pelo Bank Millennium em relagdo ao impacto nos resultados do Grupo, apds a
promulgacdao de uma lei que prorrogou as moratdrias de crédito para mutuarios de créditos hipotecarios
denominados em zldtis por mais quatro meses em 2024. No terceiro e no quarto trimestres de 2024, tendo em
conta a participagdao dos mutuarios com hipotecas elegiveis para as credit holidays, o Bank Millennium reduziu o
custo estimado para um valor final de 26,2 milhdes de euros em 2024. Os resultados de modificagdes associados
a modificagdes contratuais negociadas com clientes devedores de créditos hipotecarios em moeda estrangeira,
na subsididria polaca também evoluiram de forma favoravel.

O desempenho favoravel do resultado liquido do Grupo resultou também da reducdo das imparidades e
provisdes. As outras imparidades e provisdes diminuiram 3,8% (-11,2 milhdes de euros) face ao montante
reconhecido no primeiro semestre de 2024, ascendendo a 280,6 milhdes de euros, tendo beneficiado da melhoria
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verificada na atividade em Portugal, cujo impacto foi parcialmente absorvido pelo aumento registado nesta
rubrica na atividade internacional.

Com efeito, apesar da diminui¢cao de 19,2 milhdes de euros registada nas provisdes adicionais para fazer face ao
risco de litigancia implicito na carteira de créditos hipotecarios em moeda estrangeira na subsidiaria polaca (-19,6
milhdes de euros, considerando os montantes liquidos do valor originado pelas operagdes do Euro Bank S.A, a
ser ressarcido por entidade terceira, reconhecidos em outros proveitos de exploracao liquidos), a evolu¢ao desta
rubrica foi também largamente influenciada pela constituicdo de imparidades na subsididria em Mogcambique,
para fazer face aos impactos decorrentes da descida do rating da divida soberana daquele pais.

As dotacgdes para a imparidade do crédito (liquida de recuperagdes), por sua vez, diminuiram 8,5% (-8,3 milhdes
de euros), totalizando, em termos consolidados, 89,8 milhdes de euros no final de junho de 2025. A evolugao das
dotagdes para a imparidade do crédito liquidas de recuperagdes beneficiou da melhoria verificada na atividade
internacional, sendo que na atividade em Portugal as dotacdes para a imparidade do crédito liquidas de
reversdes do primeiro semestre de 2025 foram superiores face as contabilizadas no periodo homodlogo do ano
anterior, comparacao influenciada pela reversdo de imparidades ocorrida no segundo trimestre do ano anterior.

N&o obstante a prossecugao de uma gestdo disciplinada dos custos por parte do Grupo, a evolugdo do seu
Resultado liquido face ao periodo homologo do ano anterior foi condicionada pelo aumento de 10,5% (+64,8
milhdes de euros) nos custos operacionais, para 683,5 milhdes de euros no final de junho de 2025.

Tanto os custos com o pessoal como os outros gastos administrativos e as amortizacdes e depreciacdes
assumiram valores superiores aos registados no periodo homadlogo do ano anterior, sendo que 0s custos com o
pessoal registaram o aumento mais expressivo quer na atividade em Portugal, quer na atividade internacional.

O resultado liquido do Grupo face ao primeiro semestre de 2024 foi também condicionado pela evolug¢do dos
outros proveitos de exploracao liquidos, de 72,9 milhdes de euros negativos no primeiro semestre de 2024 para
97,6 milhdes de euros também negativos no primeiro semestre de 2025 (-24,8 milhdes de euros), refletindo
essencialmente o desempenho da subsidiaria polaca.

O aumento de 51,9 milhdes de euros registado nas contribui¢cdes obrigatdrias suportadas pela subsidiaria polaca
(para 74,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2025) foi determinante para esta evolucao, pese embora o
seu impacto tenha sido atenuado pela diminuigao dos custos associados a carteira de créditos hipotecarios em
moeda estrangeira (-22,5 milhdes de euros, no que a esta rubrica diz respeito).

Globalmente, o impacto antes de impostos e interesses que nao controlam associado a carteira de créditos
hipotecarios em moeda estrangeira evoluiu de um custo de 376,0 milhdes de euros para um custo de 276,5
milhdes de euros, continuando a condicionar os resultados do Grupo.

No primeiro semestre de 2025, o resultado operacional core do Grupo ascendeu a 1.174,3 milhdes de euros,
mantendo-se em linha (-0,2%) com o montante alcangado no primeiro semestre do ano anterior, com o aumento
registado nos proveitos core a compensar o aumento dos custos operacionais.

A analise efetuada anteriormente nao exclui o impacto dos itens especificos reconhecidos em cada um dos
periodos em custos com o pessoal na atividade em Portugal. Tanto no primeiro semestre de 2025, como no
primeiro semestre de 2024, o impacto dos itens especificos, antes de impostos e interesses que ndo controlam,
foi negativo no montante de 2,8 milhdes de euros e de 2,2 milhdes de euros, respetivamente. Excluindo o
impacto dos itens especificos em ambos os periodos, o resultado operacional core do Grupo, também se situou
Nno mesmo patamar que no primeiro semestre do ano anterior (-0,1%) cifrando-se em 1.177,1 milhdes de euros no
primeiro semestre do ano corrente.

Na atividade em Portugal, o resultado liquido no primeiro semestre de 2025 ascendeu a 424,0 milhdes de euros,
crescendo 3,2% face aos 411,0 milhdes de euros alcangados no semestre homadlogo do ano anterior.

Para a evolucao favoravel do resultado liquido na atividade em Portugal contribuiu em larga medida a redugéao
significativa das outras imparidades e provisdes para 56 milhdes de euros no final de junho de 2025,
correspondendo a uma reducao de 24,1 milhdes de euros (-81,2%) face ao montante apurado no primeiro
semestre de 2024.
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Os resultados em operacdes financeiras também influenciaram de forma positiva o resultado liquido da atividade
em Portugal apresentando uma evolucao significativa (+11,7 milhdes de euros) face ao periodo homdlogo do ano
anterior, para 7,0 milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2025.

O resultado liquido da atividade em Portugal beneficiou ainda da evolugao dos proveitos core, de 9611 milhdes de
euros nos primeiros seis meses de 2024, para 965,9 milhdes de euros no primeiro semestre do ano corrente. Esta
evolucao reflete por um lado o aumento de 6,7% (+19,3 milhdes de euros) registado nas comissdes liquidas, para
um total de 307,1 milhdes de euros, e por outro, o desempenho da margem financeira, que diminuiu 2,2% (-14,5
milhdes de euros) no mesmo periodo, totalizando 658,8 milhdes de euros, no final do primeiro semestre do ano
corrente. O aumento das comissdes liquidas decorreu maioritariamente das comissdes associadas a atividade de
bancassurance, refletindo a atualizagdo das comissdes de distribuicdo suportadas pelas seguradoras.

O desempenho da atividade em Portugal reflete também a evolugdo favoravel dos outros proveitos de
exploracao liquidos, de 25,3 milhdes de euros negativos na primeira metade de 2024 para 21,6 milhdes de euros
também negativos no primeiro semestre de 2025 (+3,7 milhdes de euros). A redugdo dos custos suportados com
as contribui¢cdes obrigatdrias a que o Banco estd sujeito, no montante de 6,9 milhdes de euros, foi decisiva para
este desempenho. No primeiro semestre de 2025, o montante global das contribui¢cées obrigatérias na atividade
em Portugal, ascendeu a 32,8 milhdes de euros.

Importa referir que, na sequéncia do Acdrddo do Tribunal Constitucional n.° 478/2025 proferido em 3 de junho de
2025, que declarou a inconstitucionalidade, com forga obrigatéria geral, do Regime do Adicional de Solidariedade
sobre o Setor Bancario, o Banco nao efetuou a autoliquidagdo e pagamento deste imposto no primeiro semestre
de 2025, tendo ainda reconhecido nesse periodo um proveito referente ao imposto pago em 2021 no montante
de 6,2 milhdes de euros, que compara com um custo de 51 milhdes de euros reconhecido no primeiro semestre
do ano anterior. Para a evolugdo favoravel dos outros proveitos de exploragdo liquidos, na atividade em Portugal,
contribuiu também o aumento dos resultados de alienagao de ativos face ao montante reconhecido no primeiro
semestre do ano anterior.

Em contrapartida, o resultado liquido na atividade em Portugal foi condicionado pelo aumento de 8,5% (+26,8
milhdes de euros) registado nos custos operacionais que totalizaram 342,4 milhSes de euros no primeiro
semestre de 2025. A evolugao dos custos operacionais ficou a dever-se maioritariamente ao aumento dos custos
com o pessoal, sendo que os outros gastos administrativos e as amortiza¢des e depreciacdes, apesar de também
se situarem acima do montante apurado no primeiro semestre de 2024, tiveram um impacto menos expressivo
na evolucao dos custos operacionais face ao semestre homadlogo do ano anterior. Importa salientar que, no
segundo semestre de 2024, o Banco reconheceu na rubrica de custos com pessoal aumentos salariais e de
remuneracgao varidvel, entre outros com menor expressdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2024, sendo que, em
2025, os correspondentes aumentos estdo a ser periodificados e reconhecidos desde o inicio do exercicio. Refira-
se que a revisao das tabelas salariais decorrente das negociacdes com os sindicatos relativa a 2024, que se
prolongaram pelo segundo semestre do ano, compreendeu logo a revisao aplicavel ao ano de 2025. Caso agueles
aumentos registados apenas no segundo semestre de 2024 tivessem sido periodificados desde o inicio do ano, os
custos operacionais na atividade em Portugal no primeiro semestre de 2024 teriam ascendido a 325,8 milhdes de
euros e a taxa de variagao entre os dois periodos corresponderia a um aumento de 5,1%, que representa, assim, a
taxa de variagao em base comparavel.

Pese embora a melhoria do perfil de risco da carteira de crédito no dltimo ano, na atividade em Portugal, as
dotagbes para imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) que totalizaram 68,8 milhdes de euros no
primeiro semestre de 2025, evidenciam um aumento de 23,7% (+13,2 milhdes de euros) face ao montante
reconhecido no primeiro semestre de 2024, que havia beneficiado da reversdo de imparidades ocorrida no
segundo trimestre desse ano.

O impacto conjunto da evolugdo dos proveitos core e dos custos operacionais, na atividade em Portugal,
traduziu-se numa reducgao de 3,4% do resultado operacional core, de 6454 milhdes de euros nos primeiros seis
meses de 2024, para 623,5 milhdes de euros nos primeiros seis meses de 2025.

Excluindo os itens especificos referidos anteriormente (impactos negativos de 2,8 milhdes de euros no primeiro
semestre de 2025 e de 2,2 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024, ambos reconhecidos em custos com o
pessoal), o resultado operacional core na atividade em Portugal diminuiu 3,3% de 647,6 milhdes de euros para
626,32 milhdes de euros.
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Na atividade internacional, o resultado liquido dos primeiros seis meses de 2025 ascendeu a 78,3 milhdes de
euros, situando-se 5,4% acima dos 74,3 milhdes de euros apurados no primeiro semestre do ano anterior, com o
impacto dos melhores resultados obtidos pelo Bank Millennium na Poldnia a ser em grande medida anulado
pela reducao registada nos resultados do Millennium bim em Mogambique.

Com efeito, o resultado liquido do Bank Millennium ascendeu a 121,1 milhdes de euros nos primeiros seis meses
de 2025, evidenciando um crescimento significativo de 46,2% face aos 82,8 milhGes de euros apurados no
primeiro semestre do ano anterior. O desempenho da subsidiaria polaca foi influenciado de forma favoravel pela
reducao do montante global dos custos associados a carteira de créditos hipotecarios em moeda estrangeira,
pelo aumento dos proveitos core, pela inexisténcia de custos associados a moratérias (credit holidays), ao
contrario do que havia acontecido no primeiro semestre de 2024, e pela redugao das imparidades e provisdes.
Em contrapartida, registou-se um acréscimo dos custos operacionais e do custo suportado com as contribui¢cées
obrigatérias a que a subsididria polaca esta sujeita.

No gque respeita ao Millennium bim em Mogambique, o resultado liquido apresentado ascendeu a 23,7 milhdes
de euros no final dos primeiros seis meses de 2025, significativamente aquém (-49,3%) do montante apurado nos
primeiros seis meses de 2024. Este desempenho foi fortemente condicionado, conforme ja referido, pelos
impactos decorrentes do contexto atual do pais, nomeadamente pela descida do rating da divida soberana, que
se traduziu num aumento expressivo da constituicao de imparidade de ativos financeiros. Ainda que em menor
dimensao, a evolucao do resultado liquido do Millennium bim em Mogambique reflete também o aumento
registado nos custos operacionais e na imparidade do crédito. Os proveitos core, por sua vez, contribuiram de
forma positiva para a evolugdo do resultado da subsididria mogambicana face ao primeiro semestre de 2024,
beneficiando do aumento da margem financeira, impulsionado pela reducao do requisito local de reservas de
caixa nao remuneradas a manter junto do banco central, aplicada em janeiro de 2025.

O contributo da operagao angolana para os resultados da atividade internacional, através da apropriagdo dos
resultados do Banco Millennium Atlantico reconhecidos em resultados por equivaléncia patrimonial, ndo variou
significativamente em termos absolutos, tendo totalizado 1,8 milhdes de euros nos primeiros seis meses do ano
corrente.

No que respeita ao resultado operacional core da atividade internacional assistiu-se a um crescimento de 3,7%, de
531,2 milhées de euros nos primeiros seis meses de 2024, para 550,8 milhdes de euros nos primeiros seis meses de
2025, com o aumento dos proveitos core a mais do que compensar o acréscimo nos custos operacionais.

MARGEM FINANCEIRA

Nos primeiros seis meses de 2025, a margem financeira do Grupo ascendeu a 1.444,1 milhdes de euros, crescendo
3,3% face aos 1.397,5 milhdes de euros apurados no periodo homadlogo do ano anterior, com a reducgao registada
na atividade em Portugal a ser largamente compensada pelo aumento observado na atividade internacional.

Com efeito, na atividade em Portugal, a margem financeira totalizou 658,8 milhdées de euros no primeiro
semestre de 2025, situando-se 2,2% abaixo dos 673,3 milhdes de euros apurados no primeiro semestre de 2024.

O desempenho da margem financeira na atividade em Portugal, no ultimo ano, decorreu sobretudo do menor
rendimento gerado pela carteira de crédito a clientes, parcialmente compensado pela redugdo dos custos de
funding e pelo maior rendimento gerado pela carteira de titulos.

A reducao do rendimento gerado pela carteira de crédito a clientes face ao primeiro semestre do ano anterior
reflete acima de tudo a redugao das taxas de juro, tendo o ligeiro aumento verificado no saldo médio da carteira
sido insuficiente para mitigar esse efeito. O rendimento gerado pelas aplicacdes liquidas no Banco de Portugal,
por sua vez, também foi inferior face ao registado um ano antes, pese embora o seu impacto na evolucao da
margem financeira tenha sido mais modesto.

Em contrapartida, refletindo a evolugéo das taxas de juro no Ultimo ano, os custos associados a remuneragdo da
carteira de depdsitos diminuiram face ao primeiro semestre de 2024. O saldo médio dos depdsitos remunerados
registou um aumento neste periodo, embora o seu impacto se afigure pouco expressivo na evolug¢ao dos custos.

Igualmente influenciados pela descida das taxas de juro aplicadas, também os custos suportados com a divida
emitida e passivos subordinados se revelaram inferiores face ao montante apurado no primeiro semestre do ano
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anterior. Adicionalmente, a decisdo do Banco, em outubro de 2024, de exercer a sua opg¢ao de reembolsar
antecipadamente a totalidade de uma emissao senior preferred no montante de 350 milhdes de euros,
substituindo-a nesse mesmo Mmés por uma outra emissao de titulos representativos de divida sénior preferencial
no montante de 500 milhdes de euros, colocada ao abrigo do Euro Note Programme do Banco, visando o
cumprimento dos requisitos designados por “MREL" (Minimum Requirements for Own Funds and Eligible
Liabilities), com uma taxa mais vantajosa, também contribuiu para esta evolugcdo. Adicionalmente, em marco de
2025 o Banco reembolsou antecipadamente a totalidade de uma emissao de divida subordinada de 450 milhdes
de euros e recomprou parcialmente uma outra emissao da mesma natureza, contribuindo para a redugao dos
custos com a divida subordinada emitida. Em contrapartida, realizou nesse mesmo més uma nova emissao de
titulos representativos de divida subordinada Tier 2 ao abrigo do seu Euro Note Programme, no montante de 500
milhdes de euros.

O aumento do rendimento gerado pela carteira de titulos também contribuiu de forma favoravel para a evolugao
da margem financeira, devido ao maior contributo do rendimento gerado pela carteira de divida publica,
decorrente do impacto positivo do reforgo e rotagdo da carteira.

Na atividade internacional, a margem financeira ascendeu a 785,3 milhdes de euros no primeiro semestre de
2025, apresentando um crescimento de 8,4% face aos 724,3 milhdes de euros apurados no primeiro semestre de
2024.

Esta evolucao beneficiou do desempenho favoravel quer da subsidiaria polaca quer da subsidiaria mocambicana,
pese embora o impacto desta dltima tenho sido menos significativo. O aumento da margem na subsidiaria
polaca advém em larga medida do maior rendimento gerado pela carteira de titulos. O desempenho da margem
financeira da subsidiaria em Mocambique beneficiou da redugdo do requisito local de reservas de caixa nao
remuneradas a manter junto do banco central, aplicada em janeiro de 2025.

Em termos consolidados, a taxa de margem financeira passou de 3,08% no primeiro semestre de 2024 para 2,97%
no primeiro semestre de 2025.

Na atividade em Portugal, a taxa de margem financeira, influenciada, principalmente, pela reducao das taxas de
juro subjacentes ao crédito concedido a clientes, evoluiu de 2,29% no primeiro semestre de 2024, para 2,12% no
primeiro semestre de 2025.

A taxa de margem financeira na atividade internacional, por sua vez, evoluiu de 4,53% no primeiro semestre de
2024, para 4,47% no primeiro semestre de 2025, refletindo a redug¢ao neste indicador registada na subsidiaria na
Poldnia, sendo de assinalar que, em maio de 2025, o banco central da Polénia efetuou uma redugao nas taxas de
referéncia. Em Mogambique, ndo obstante a prossecucdo do ciclo de redugado de taxas de juro iniciado em 2024
pelo banco central, a reducdo, em janeiro de 2025, do requisito local de reservas de caixa nao remuneradas,
permitiu que a taxa de margem na subsididaria mogambicana evoluisse favoravelmente no ultimo ano.

RESULTADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E RENDIMENTOS DE
INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Os resultados por equivaléncia patrimonial em conjunto com os rendimentos de instrumentos de capital, que
incluem os dividendos e os rendimentos de partes de capital recebidos de investimentos classificados como
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e como ativos financeiros detidos para
negociagao, evoluiram de 32,3 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024, para 31,8 milhées de euros no final
de junho de 2025.

Nos primeiros seis meses de 2025, os resultados por equivaléncia patrimonial do Grupo totalizaram 31,0 milhdes
de euros, situando-se 1,8% (-0,6 milhdes de euros) abaixo do montante apurado no primeiro semestre do ano
anterior. Na atividade em Portugal, os resultados por equivaléncia patrimonial totalizaram 28,5 milhdes de euros,
situando-se 1,7% abaixo do montante apurado no periodo homaologo do ano anterior, enquanto que na atividade
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internacional os resultados por equivaléncia patrimonial diminuiram 2,8%, para 2,5 milhdes de euros no primeiro
semestre de 2025.

Os rendimentos de instrumentos de capital, provenientes exclusivamente da atividade da subsididria polaca em
ambos os anos, cifraram-se em 0,8 milhdes de euros nos primeiros seis meses de 2025, 7,0% acima do montante
apurado no periodo homologo do ano anterior.

COMISSOES LIQUIDAS

Na primeira metade de 2025, as comissdes liquidas, no seu conjunto, totalizaram 413,8 milhdes de euros,
apresentando um crescimento de 4,0% face aos 397,8 milhdes de euros registados no mesmo periodo do ano
anterior.

Esta evolucao decorreu sobretudo do desempenho da atividade em Portugal, refletindo em larga medida o
crescimento das comissdes associadas a atividade de bancassurance, decorrente principalmente da atualizagdo
das respetivas comissdes de distribuicao suportadas pelas seguradoras. Por outro lado, na atividade internacional,
as comissodes liquidas diminuiram face ao montante apurado um ano antes, pese embora com menor expressao.

Em termos consolidados, o desempenho favoravel das comissdes liquidas decorreu principalmente do
crescimento das comissdes bancarias, beneficiando também do aumento das comissdes relacionadas com os
mercados financeiros.

Com efeito, as comissdes bancarias do Grupo situaram-se 3,2% (+10,7 milhdes de euros) acima do montante
apurado no semestre homodlogo do ano anterior, ascendendo a 347,323 milhdes de euros, no final do primeiro
semestre do ano corrente, enquanto as comissdes relacionadas com os mercados financeiros totalizaram 66,6
milhdes de euros, aumentando 8,7% (+5,3 milhdes de euros) face ao montante registado um ano antes.

COMISSOES LIQUIDAS

Milh&es de euros

6M25 6M24 (reexpresso) Var. 25/24
COMISSOES BANCARIAS 347,3 336,6 32%
Cartdes e transferéncias de valores 132,8 132,2 0,4 %
Crédito e garantias 64,0 64,6 (1,0 %)
Bancassurance 67,6 579 16,8 %
Gestao e manutengao de contas 81,6 78,6 39%
Outras comissdes 12 33 (63,2 %)
COMISSOES RELACIONADAS COM MERCADOS 66,6 61,3 8,7 %
Operagodes sobre titulos 234 235 (0,7 %)
Gestao e distribuicao de ativos 432 377 14,6 %
413,8 397,8 4,0 %
das quais:
Atividade em Portugal 307, 2878 6,7 %
Atividade internacional 106,7 10,1 (3,1 %)

Na atividade em Portugal, as comissdes liquidas totalizaram 307,17 milhdes de euros no primeiro semestre de
2025, correspondendo a um crescimento de 6,7% face aos 287,8 milhdes de euros apurados no primeiro semestre
de 2024.

As comissodes relacionadas com o negdcio bancario totalizaram 257,2 milhdes de euros no primeiro semestre de
2025, sendo as principais responsaveis por esta evolucao ao apresentar um crescimento de 7,7% (+18,3 milhdes de
euros), enquanto as comissdes relacionadas com os mercados apresentaram um aumento menos significativo
(+2,2%; +1,1 milhdes de euros), totalizando 49,9 milhdes de euros no final de junho de 2025.
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O desempenho das comissdes relacionadas com o negécio bancario na atividade em Portugal foi determinado
pelo crescimento das comissdes provenientes da atividade de bancassurance, decorrente do crescimento da
atividade e principalmente da atualizagdo das respetivas comissGes de distribuicao suportadas pelas
seguradoras. As comissfes associadas a gestao e manutencgdo de contas e a operacdes de crédito e garantias
também tiveram desempenhos favordveis face ao primeiro semestre do ano anterior. Por outro lado, o
desempenho das comissdes relacionadas com o negdcio bancario, na atividade em Portugal, foi condicionado
pela redugao das comissdes relacionadas com cartdes e transferéncias de valores, que incluem os montantes
cobrados pelas transacgdes realizadas com cartbes e respetivas redes de pagamento, pelas transferéncias
bancarias e pela utilizagao de pontos de venda (POS) e das outras comissdes bancarias.

Por sua vez, as comissodes relacionadas com os mercados, na atividade em Portugal, beneficiaram da dinadmica
das comissdes de gestdo e distribuicao de ativos, sendo que as comissdes relacionadas com operagdes sobre
titulos se situaram abaixo do montante apurado no primeiro semestre de 2024.

Na atividade internacional, as comissdes liquidas ascenderam a 106,7 milhdes de euros, no final do primeiro
semestre do ano corrente, situando-se 3,1% (-3,4 milhdes de euros) abaixo do montante apurado no periodo
homologo do ano anterior, devido maioritariamente ao desempenho da subsidiaria polaca. Para esta evolucao
contribuiu, em larga medida, a redugdo verificada nas comissdes relacionadas com o negdcio bancario, na
medida em que as comissdes relacionadas com os mercados financeiros, na atividade internacional,
aumentaram significativamente face ao primeiro semestre de 2024.

RESULTADOS EM OPERAGCOES FINANCEIRAS

Nos primeiros seis meses de 2025, os resultados em operagdes financeiras cifraram-se em 55,8 milhdes de euros,
evoluindo bastante favoravelmente face aos 5,4 milhdes de euros negativos apurados no primeiro semestre do
ano anterior, influenciados pelo menor impacto dos custos suportados pela subsididria polaca com a conversao
de créditos hipotecarios concedidos em francos suicos na sequéncia dos acordos entretanto celebrados com os
clientes detentores desses créditos.

Na atividade em Portugal, os resultados em operacgdes financeiras evoluiram de 4,7 milhdes de euros negativos
no primeiro semestre de 2024, para ganhos de 7,0 milhées de euros no primeiro semestre de 2025.

Na atividade internacional, a evolucao dos resultados em operag¢des financeiras, de um custo de 0,7 milhdes de
euros, para um proveito de 48,8 milhdes de euros no final do primeiro semestre do ano corrente, foi determinada
pela reducdo dos custos suportados pela subsididria polaca com a conversdo de créditos hipotecarios concedidos
em francos suicos, na sequéncia dos acordos entretanto celebrados com os clientes detentores desses créditos,
de 46,4 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024, para 5,3 milhdes de euros no primeiro semestre de 2025,
devido a utilizagdo neste semestre de parte das provisdes constituidas para cobrir estes custos.

Na operagdo em Mogambique, os resultados em operacgdes financeiras ndo variaram materialmente face ao
primeiro semestre do ano anterior.

OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO LIQUIDOS

Os outros proveitos de exploragao liquidos incorporam, entre outros, os custos relacionados com os fundos de
garantia de depdsitos e de resolucdo, bem como com as restantes contribui¢cdes obrigatdrias, quer na atividade
em Portugal, quer na atividade internacional.

Nos primeiros seis meses de 2025, os outros proveitos de exploragado liquidos totalizaram 97,6 milhdes de euros
negativos, que comparam com 72,9 milhdes de euros também negativos apurados no primeiro semestre do ano
anterior. Esta evolugdo decorre sobretudo do contributo da subsididria polaca, cujo desempenho foi fortemente
influenciado pelo acréscimo dos custos com as contribuicdes obrigatdrias a que a subsidiaria esta sujeita, tendo
este impacto sido atenuado pela reducao dos custos associados a carteira de créditos hipotecarios em moeda
estrangeira reconhecidos nesta rubrica.

Na atividade em Portugal, os outros proveitos de exploragao liquidos registaram uma melhoria, ao evoluir de 25,3
milhdes de euros negativos no primeiro semestre de 2024 para 21,6 milhdes de euros também negativos no final
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do primeiro semestre de 2025. Nesta evolugao destaca-se a reducao dos custos suportados com as contribuicdes
obrigatdérias a que o Banco esta sujeito, e os ganhos reconhecidos com a alienagao de ativos, cujo impacto foi
atenuado pelo desempenho de outros itens.

O montante global das contribuicdes obrigatdrias na atividade em Portugal passou de 39,7 milhdes de euros nos
primeiros seis meses de 2024 para 32,8 milhdes de euros no mesmo periodo de 2025, correspondendo a uma
redugao de 17,4% neste periodo.

Esta evolugcdo decorre, em larga medida, por um lado, do facto de no primeiro semestre de 2025 nao ter sido
pago o Adicional de Solidariedade sobre o Sector Bancario e, por outro, de ter sido reconhecido um proveito
referente ao imposto pago em 2021 no montante de 6,2 milhdes de euros, que compara com um custo de 51
milhdes de euros reconhecido no primeiro semestre do ano anterior. Com efeito, na sequéncia do Acdérddo do
Tribunal Constitucional n.° 478/2025 proferido em 3 de junho de 2025, que declarou a inconstitucionalidade, com
forca obrigatdria geral, do Regime do Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario, ndo foi efetuada a
autoliquidacdo e pagamento do imposto que, nos termos das regras anteriormente em vigor, seriam devidos até
30 de junho de 2025. O proveito reconhecido no primeiro semestre de 2025 resulta da decisdo judicial favoravel
proferida no processo de contestacdo judicial do Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario pago pelo
BCP em 2021 e do respetivo transito em julgado. Os valores do Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario
relativos a outros exercicios anteriores que estao a ser contestados judicialmente ascendem a 24,4 milhdes de
euros.

O total agregado das restantes contribuicdes obrigatdrias, no que a atividade em Portugal diz respeito,
evidenciou um aumento face ao montante apurado no primeiro semestre de 2025, explicado principalmente
pelas contribuicdes para o Fundo de Resolugcao Nacional (FRN). A contribuicdo para o FRN aumentou mais de
50% no ultimo ano, de 6,5 milhdes de euros, para 10,2 milhdes de euros no primeiro semestre de 2025, devido
essencialmente ao aumento da taxa de contribuicao de 0,032% para 0,049%. O custo suportado com a
contribuicao sobre o setor bancario, por sua vez, passou de 27,9 milhdes de euros, para 28,6 milhdes de euros,
sendo que a contribuicao para o fundo de garantia de depdsitos, apesar de também se situar acima do montante
apurado um ano antes, assumiu um montante menos significativo no ambito desta analise, ascendendo a 0,3
milhdes de euros nos primeiros seis meses do ano.

Por ultimo, refira-se o facto de o Conselho Unico de Resolucao ter determinado que, tendo o Fundo Unico de
Resolucdo (FUR) atingido o seu nivel-alvo, ndo iriam ser cobradas contribuicdes ex-ante em 2025, a semelhancga
do que havia sucedido em 2024.

A evolucdo favoravel dos ganhos reconhecidos com a alienagcdo de ativos decorreu do aumento dos ganhos
associados a participagdes financeiras, cujo impacto foi parcialmente atenuado pelos menores resultados
provenientes da alienagao de ativos ndo correntes detidos para venda.

Na atividade internacional, os outros proveitos de explorac¢ao liquidos evoluiram de um custo de 47,6 milhdes de
euros no primeiro semestre de 2024 para um custo de 76,0 milhdes de euros no primeiro semestre de 2025.

Este desempenho dos outros proveitos de exploracao liquidos foi determinado pelo aumento dos custos
associados as contribuicdes obrigatdrias, atenuado pela reducao dos custos associados a carteira de créditos
hipotecdrios em moeda estrangeira, ambos verificados na subsidiaria polaca.

Com efeito, os custos associados as contribuicdes obrigatérias suportados pela subsidiaria polaca mais do que
triplicaram, ao evoluir de 22,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024 para 74,1 milhdes de euros no
mesmo periodo do ano corrente. Este aumento ficou a dever-se sobretudo ao custo suportado com o imposto
especial sobre o sector bancario polaco, cujo pagamento havia estado suspenso na sequéncia da ativagdo do
Plano de Recuperacao do Bank Millennium no inicio do segundo semestre de 2022, voltando o Banco a estar
sujeito ao seu pagamento apds a conclusao da implementagao do referido Plano de Recuperagao, em junho de
2024. Nesse mesmo més foram reconhecidos 8,0 milhdes de euros referentes ao imposto especial sobre o sector
bancario polaco que, no primeiro semestre de 2025 ascendeu a 47,4 milhdes de euros. A contribuicao para o
fundo de garantia de depdsitos do Bank Millennium, que em junho do ano anterior se encontrava suspensa na
sequéncia da contribuicao para o IPS (Institutional Protection Scheme) efetuada em 2022, ascendeu a 8,7
milhdes de euros no primeiro semestre de 2025, contribuindo assim, também, para o aumento do montante
global das contribuicdes obrigatérias face ao primeiro semestre de 2024. Os encargos com o fundo de resolugao
por parte da subsidiaria polaca também foram superiores face ao montante reconhecido no primeiro semestre
de 2024, ainda que com um impacto menos significativo na evolucdo desta rubrica (18,0 milhdes de euros nos
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primeiros seis meses de 2025, face a 14,1 milhdes de euros no periodo homologo de 2024). Por outro lado, os
impactos associados a carteira de créditos hipotecarios em moeda estrangeira, no que a esta rubrica diz respeito,
evoluiram significativamente de um custo de 27,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024, para um custo
de 4,5 milhdes de euros nos primeiros seis meses de 2025. Este desempenho reflete sobretudo a diminuigdo dos
custos judiciais, incluindo os relacionados com os processos de reclamacao interpostos pelo Bank Millennium
para ressarcimento dos valores devidos pelos clientes. Por outro lado, os proveitos a receber de entidade terceira,
como compensacao pelos custos suportados com a constituicao de provisdes para fazer face ao risco legal
implicito nos créditos hipotecarios em moeda estrangeira, na sequéncia das cldusulas de indemnizagao e
garantias contratuais previstas no contrato de aquisicdo do Euro Bank S.A, mantiveram-se num patamar
semelhante face ao registado no primeiro semestre de 2024, totalizando 23,3 milhdes de euros nos primeiros seis

meses de 2025.

CUSTOS OPERACIONAIS

No primeiro semestre de 2025, os custos operacionais totalizaram 683,5 milhdes de euros, situando-se 10,5%
acima dos 618,8 milhdes de euros apurados no primeiro semestre do ano anterior. Pese embora a gestao
disciplinada dos custos preconizada pelo Grupo, os custos operacionais foram superiores aos registados um ano
antes, quer na atividade em Portugal quer nas subsididrias polaca e mogcambicana.

CUSTOS OPERACIONAIS

Milhées de euros

6M24

6M25 (reexpresso) Var. 25/24
Custos com o pessoal 3833 339,7 12,8 %
Outros gastos administrativos 2234 2079 7.5 %
Amortizagdes e depreciagoes 76,8 71,2 7,9 %
683,5 618,8 10,5 %

dos quais:
Atividade em Portugal 3424 315,6 8,5 %
Atividade internacional 3412 3031 12,5 %

Os montantes apresentados nao excluem o impacto dos itens especificos reconhecidos em cada um dos
periodos em custos com o pessoal na atividade em Portugal. Quer no primeiro semestre de 2025, quer no
primeiro semestre de 2024 o impacto foi negativo no montante de 2,8 milhdes de euros e de 2,2 milhdes de
euros, respetivamente.

Excluindo os itens especificos referidos, os custos operacionais do Grupo cifraram-se em 680,7 milhdes de euros,
situando-se 10,4% acima dos 616,5 milhdes de euros contabilizados no primeiro semestre de 2024. Este aumento
foi determinado pela evolugcao dos custos com o pessoal (+12,7%, +43,0 milhGes de euros), refletindo o
desempenho quer da atividade em Portugal quer da atividade internacional. Também os outros gastos
administrativos e as amortizagdes e depreciagcdes registaram um aumento face ao primeiro semestre de 2024,
ainda que de menor dimensao, tanto na atividade em Portugal como na atividade internacional, tendo em
termos consolidados aumentado, respetivamente, 7,5% (+15,6 milhdes de euros) e 7,9% (+5,6 milhdes de euros).

Excluindo os itens especificos referidos, o racio de eficiéncia evoluiu de 352% para 36,8% e o racio de eficiéncia
core de 34,3% para 36,6% no periodo em analise.

Por sua vez, os racios de eficiéncia e de eficiéncia core stated, evoluiram, respetivamente, de 35,4% para 37,0% e
de 34,5% para 36,8%.

Na atividade em Portugal, os custos operacionais totalizaram 342,4 milh&es de euros nos primeiros seis meses de
2025, situando-se 8,5% acima dos 315,6 milhdes de euros apurados no primeiro semestre de 2024. Importa
salientar que, no segundo semestre de 2024, o Banco reconheceu na rubrica de custos com pessoal aumentos
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salariais e de remuneracgdo varidvel, entre outros com menor expressao, com efeitos a 1 de janeiro de 2024, sendo
que, em 2025, os correspondentes aumentos estdao a ser periodificados e reconhecidos desde o inicio do
exercicio. Caso agqueles aumentos registados apenas no segundo semestre de 2024 tivessem sido periodificados
desde o inicio do ano, os custos operacionais no primeiro semestre de 2024 teriam ascendido a 325,8 milhdes de
euros e a taxa de variagao entre os dois periodos corresponderia a um aumento de 5,1%, que representa, assim, a
taxa de variagcao em base comparavel.

Excluindo os itens especificos referidos anteriormente, os custos operacionais na atividade em Portugal
aumentaram 8,4%, de 313,4 milhdes de euros para 339,6 milhdes de euros.

A evolucdo dos custos operacionais na atividade em Portugal, ndo considerando o impacto dos itens especificos,
advém dos aumentos de 10,1% (+17,7 milhdes de euros) registados nos custos com o pessoal, de 4,9% (+4,9
milhdes de euros) nos outros gastos administrativos e de 9,6% (+3,5 milhdes de euros) nas amortizagdes e
depreciagdes.

Excluindo o impacto dos itens especificos, o racio de eficiéncia na atividade em Portugal evoluiu de 32,6% para
34,7%, enquanto o racio de eficiéncia core passou de 32,6% para 35,2%, no ultimo ano.

Por sua vez, os racios de eficiéncia e de eficiéncia core stated situaram-se em 34,9% e 35,4%, no primeiro
semestre de 2025, valores que comparam respetivamente com 32,9% e 32,8% no primeiro semestre do ano
anterior.

Na atividade internacional, os custos operacionais cifraram-se em 3412 milhdes de euros no final do primeiro
semestre de 2025, situando-se 12,5% acima dos 303,1 milhdes de euros contabilizados no primeiro semestre do
ano anterior. Esta evolucao ficou a dever-se sobretudo ao desempenho da subsididria polaca, pese embora na
subsididria em Mogcambique os custos operacionais também se tenham revelado superiores face aos registados
nos primeiros seis meses de 2024.

A evolugdo dos custos operacionais na atividade internacional decorreu dos aumentos de 15,7% (+25,3 milhdes de
euros) nos custos com o pessoal, de 9,9% (+10,6 milhdes de euros) nos outros gastos administrativos e de 6,0%
(+2,1 milhdes de euros) nas amortizagdes e depreciagdes.

O racio de eficiéncia na atividade internacional, evoluiu de 38,4% no primeiro semestre de 2024 para 39,3% no
mesmo periodo do ano corrente, enquanto o racio de eficiéncia core, por sua vez, passou de 36,3% para 38,2% no
ultimo ano.

CUSTOS COM O PESSOAL

Nos primeiros seis meses de 2025, os custos com o pessoal totalizaram 383,3 milhdes de euros, situando-se 12,8%
acima dos 339,7 milhdes de euros contabilizados no primeiro semestre do ano anterior. Quer na atividade em
Portugal quer na atividade internacional, os custos com o pessoal foram superiores face aos verificados no
primeiro semestre do ano anterior. Ndo considerando o impacto dos itens especificos', os custos com o pessoal
do Grupo cresceram 12,7% face aos 337,5 milhdes de euros contabilizados no primeiro semestre do ano anterior,
cifrando-se em 380,5 milhdes de euros, no final do primeiro semestre do ano corrente.

Na atividade em Portugal, os custos com o pessoal stated totalizaram 196,7 milhdes de euros no final do primeiro
semestre de 2025, situando-se 10,3% acima dos 178,4 milhdes de euros apurados no primeiro semestre do ano
anterior®. Importa salientar que, no segundo semestre de 2024, o Banco reconheceu na rubrica de custos com
pessoal aumentos salariais e de remuneragao variavel, entre outros com menor expressao, com efeitos a 1 de
janeiro de 2024, sendo que, em 2025, os correspondentes aumentos estdo a ser periodificados e reconhecidos
desde o inicio do exercicio. Refira-se que a revisdo das tabelas salariais decorrente das negociagdes com os
sindicatos relativa a 2024, que se prolongaram pelo segundo semestre do ano, compreendeu logo a revisao
aplicavel ao ano de 2025. Caso aqueles aumentos registados apenas no segundo semestre de 2024 tivessem sido
periodificados desde o inicio do ano, os custos com o pessoal no primeiro semestre de 2024 teriam ascendido a

!ltens especificos: impacto negativo de 2,8 milhdes de euros no primeiro semestre de 2025 e impacto também negativo no montante de 2,2 milhdes
de euros no primeiro semestre de 2024. Em ambos os periodos, os itens especificos foram reconhecidos em custos com o pessoal na atividade em
Portugal e incluem custos com saidas de colaboradores, nomeadamente, com reformas antecipadas e indemnizagdes. No primeiro semestre de 2025,
os itens especificos incluem ainda uma reversao de custos com financiamento de crédito a habitacdo a ex-colaboradores e no primeiro semestre de
2024, um proveito reconhecido apés celebragao de acordo relacionado com responsabilidades com ex-administradores do Banco.

2 N&o considerando o impacto dos itens especificos, o aumento foi de 10,1%, de 176,2 milhées de euros para 193,9 milhées de euros no periodo em
analise.

Resultados 1S 2025 13



Comunicado

LSEG Data & Analytics>bcp.Is - Exchange>BCP - Bloomberg=>bcp pISIN - PTBCPOAMOO015

188,7 milhdes de euros e a taxa de variagao entre os dois periodos corresponderia a um aumento de 4,3%, que
corresponde, assim, a taxa de variacao em base comparavel.

N&o obstante a contratagao de novos colaboradores com competéncias especificas, nomeadamente no digital,
novas tecnologias e areas de controlo interno, o numero de colaboradores na atividade em Portugal tem
permanecido estavel (menos 50 colaboradores do que em 30 de junho de 2024), fixando-se em 6.224
colaboradores no final de junho de 2025.

Na atividade internacional, os custos com o pessoal ascenderam a 186,6 milhdes de euros no final do primeiro
semestre de 2025, situando-se 15,7% acima dos 161,3 milhdes de euros apurados um ano antes. A subsidiaria
polaca foi a principal responsavel por esta evolucao, pese embora na subsidiaria em Mocambique também se
tenha assistido a um aumento dos custos com o pessoal face ao primeiro semestre do ano anterior, ainda que
de menor dimensao.

Na subsididria polaca, a evolugdo dos custos com o pessoal continuou a ser determinada pela forte pressao sobre
os salarios base que se continua a verificar no pais e pela conjuntura que atravessa o mercado de trabalho polaco,
com taxas de desemprego muito baixas. O aumento do numero total de colaboradores desta subsidiaria, de
6.834 colaboradores (6.710 FTE - full-time equivalent) no final do primeiro semestre de 2024, para 6.909
colaboradores (6.786 FTE — full-time equivalent) em 30 de junho de 2025, também contribuiu para o aumento dos
custos com o pessoal no periodo em analise.

A operagao em Mocambique, por sua vez, aumentou o seu quadro de pessoal, de 2.597 colaboradores em 30 de
junho de 2024 para 2.663 colaboradores no final do primeiro semestre de 2025, o que conjuntamente com a
atualizacgao salarial, contribuiu para o crescimento dos custos com o pessoal no ultimo ano.

Em 30 de junho de 2025, o quadro de pessoal da atividade internacional era composto por 9.572 colaboradores,
gue compara com 9.431 colaboradores existentes no final do primeiro semestre de 2024.

OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

N3o obstante a manutencao da gestao disciplinada dos custos preconizada pelo Grupo, os outros gastos
administrativos situaram-se 7,5% acima dos 207,9 milhdes de euros apurados no primeiro semestre do ano
anterior, totalizando 223,4 milhdes de euros no final do primeiro semestre do ano corrente. Esta evolugdo reflete o
aumento dos custos quer na atividade em Portugal quer principalmente na atividade internacional.

Na atividade em Portugal, os outros gastos administrativos cifraram-se em 1054 milhdes de euros,
correspondendo a um aumento de 4,9% face aos 100,5 milhdes de euros apurados um ano atras.

Apesar da implementagao de um conjunto de medidas recorrentes com vista a otimizagao da estrutura de
custos do Banco, este desempenho reflete em larga medida o aumento dos custos associados a estudos e
consultas, incluindo apoio em matérias de regulagdao e dos custos relacionados com outsourcing e trabalho
independente.

Os custos com agua, energia e combustiveis e os custos associados a publicidade e a informatica, entre outros
com impacto menos expressivo na evolucao desta rubrica, também se revelaram superiores face ao montante
apurado no primeiro semestre do ano anterior.

Em contrapartida, os custos associados a contencioso representam a principal redugdo face ao primeiro semestre
de 2024, sendo que os outros fornecimentos e servigos também apresentaram uma reducdo significativa.

Na atividade internacional, os outros gastos administrativos ascenderam a 118,0 milhdes de euros no primeiro
semestre de 2025, correspondendo a um aumento de 9,9% face aos 107,4 milhdes de euros apurados no primeiro
semestre do ano anterior. Esta evolugao reflete principalmente o aumento registado na subsidiaria polaca, mas
também na subsidiaria em Mogcambique.

O Grupo mantém um processo de otimizagdo da rede de sucursais com vista a servir eficientemente as
necessidades dos mercados onde esta presente. Em 30 de junho de 2025, a atividade em Portugal contava com
uma rede de 396 sucursais, menos duas que na mesma data do ano anterior, enquanto na subsidiaria polaca, o
numero de sucursais evoluiu de 609 sucursais no final de junho de 2024, para 601 sucursais em 30 de junho de
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2025. A subsididria em Mogcambique, por sua vez, terminou o primeiro semestre de 2025 com 195 sucursais, tal
como no final do primeiro semestre do ano anterior.

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As amortizacdes e depreciagdes totalizaram 76,8 milhdes de euros no primeiro semestre de 2025, situando-se
7,9% acima do montante contabilizado no primeiro semestre de 2024.

Na atividade em Portugal, o aumento das amortizagdes e depreciagdes foi de 9,6%, de 36,7 milhdes de euros no
primeiro semestre de 2024, para 40,2 milhdées de euros no primeiro semestre de 2025, refletindo o refor¢co do
investimento efetuado em hardware e software, em consonancia com o compromisso assumido pelo Banco no
que respeita ao processo de transformacao tecnoldgica e digital.

Na atividade internacional, as amortizagdes e depreciacdes ascenderam a 36,6 milhdes de euros no primeiro
semestre de 2025, situando-se 6,0% acima dos 34,5 milhdes de euros registados no primeiro semestre de 2024,
refletindo o desempenho quer da subsidiaria polaca, quer da subsididria mogambicana.

RESULTADOS DE MODIFICAGCOES

Nos primeiros seis meses de 2025, os resultados de modificacdes totalizaram 5,1 milhdes de euros negativos, que
compara com 61,0 milhdes de euros também negativos apurados no primeiro semestre do ano anterior.

Esta evolucdo reflete, maioritariamente, o reconhecimento, no primeiro semestre do ano anterior, do impacto
estimado dos custos decorrentes do programa de moratérias (credit holidays), inexistente no primeiro semestre
de 2025. Com efeito, na sequéncia da promulgacao pelo Presidente da Republica polaco e do anuncio no Diario
da Republica da Poldnia da lei de 12 de abril de 2024 sobre alteracdes a lei em vigor de apoio aos mutuarios de
créditos hipotecarios que se encontram em situagdo de debilidade financeira e a lei relativa ao crowdfunding
para empreendimentos comerciais e assisténcia aos mutuarios, que introduz, entre outros, a prorrogagdo das
moratdrias de crédito para mutuarios de créditos hipotecarios denominados em zlétis por mais quatro meses em
2024, o Bank Millennium estimou o impacto preliminar decorrente da aplicagao desta lei nos resultados do
Grupo, tendo reconhecido, no primeiro semestre de 2024, um custo com credit holidays no montante de 46,6
milhdes de euros. De referir que, posteriormente, no terceiro e no quarto trimestres de 2024, tendo em conta a
participagao dos mutuarios com créditos elegiveis para as credit holidays, o Bank Millennium reduziu o custo
estimado para um valor final de 26,2 milhdes de euros em 2024.

Os custos associados a modificagdes contratuais negociadas com clientes devedores de créditos hipotecarios em
moeda estrangeira, na subsidiaria polaca, também contribuiram para a evolugdo favoravel dos resultados de
modificagdes, ao diminuir significativamente de 9,8 milhdes de euros nos primeiros seis meses de 2024 para 2,5
milhdes de euros no mesmo periodo do ano corrente.

IMPARIDADE DO CREDITO

Nos primeiros seis meses de 2025, as dotagdes para imparidade do crédito (liquidas de recuperagdes) totalizaram
89,8 milhdes de euros, apresentando uma reducgdo de 8,5% face aos 98,1 milhdes de euros contabilizados no
primeiro semestre do ano anterior. Esta evolucao reflete o menor nivel de provisionamento na atividade
internacional, cujo impacto foi em larga medida atenuado pelo aumento registado na atividade em Portugal, na
comparagao com o periodo homodlogo que havia beneficiado da reversao de imparidades ocorrida no segundo
trimestre de 2024.

Com efeito, na atividade em Portugal, pese embora a melhoria do perfil de risco da carteira de crédito, as
dotagdes para a imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) aumentaram 23,7% face aos 55,6 milhdes de
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euros reconhecidos no primeiro semestre de 2024, totalizando 68,8 milhdes de euros no primeiro semestre de
2025, comparagao influenciada pela reversdao de imparidades ocorrida no segundo trimestre do ano anterior.

Na atividade internacional, as dotagdes para a imparidade do crédito (liquidas de recuperagdes) situaram-se
significativamente abaixo (-50,6%) dos 42,5 milhdes de euros reconhecidos no primeiro semestre de 2024,
fixando-se em 21,0 milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2025. Esta reducao reflete sobretudo o
desempenho da subsididria polaca, influenciado pelo impacto da venda de créditos no primeiro semestre do ano
corrente. Na subsidiaria mogambicana a imparidade do crédito foi superior a registada no primeiro semestre de
2024.

A evolugao das dotagdes para imparidade (liquida de recuperagdes), em termos consolidados, permitiu que o
custo do risco do Grupo, liquido de recuperacdes, registasse uma melhoria em relagdo aos 34 pontos base
observados no primeiro semestre de 2024 fixando-se em 30 pontos base no primeiro semestre de 2025.
Excluindo o impacto da ja referida reversao de determinadas imparidades ocorrida na atividade em Portugal no
segundo trimestre do ano anterior, o custo do risco do Grupo, no primeiro semestre de 2024, foi de 50 pontos
base.

Na atividade em Portugal, o custo do risco (liquido de recuperagdes) evoluiu de 28 pontos base no primeiro
semestre de 2024 para 33 pontos base no mesmo periodo do ano corrente. Excluindo a reversao das ja referidas
imparidades no primeiro semestre do ano anterior, o custo do risco na atividade em Portugal nesse periodo foi de
52 pontos base.

Na atividade internacional, o custo do risco liquido de recuperagdes também melhorou significativamente no
ultimo ano, de 46 pontos base para 22 pontos base no primeiro semestre de 2025.

OUTRAS IMPARIDADES E PROVISOES

Nos primeiros seis meses de 2025, as outras imparidades e provisdes totalizaram 280,6 milhdes de euros,
evoluindo favoravelmente face aos 291,8 milhdes de euros registados no primeiro semestre do ano anterior. Esta
variagdo decorreu de dinamicas distintas no que respeita as diversas geografias do Grupo, na medida em que o
impacto da reducao verificada na atividade em Portugal, e também na subsidiaria polaca, foi em grande medida
atenuada pelo aumento das outras imparidades e provisdes registado na subsididria em Mogambique,
decorrente dos impactos da descida do rating da divida soberana daquele pais.

Na atividade em Portugal, as outras imparidades e provisdes apresentaram uma reducao significativa (-81,2%),
evoluindo de 29,7 milhdes de euros no primeiro semestre de 2024 para 5,6 milhdes de euros em igual periodo do
ano corrente, devido sobretudo a reducao das provisdes para outros riscos e encargos.

Na atividade internacional, as outras imparidades e provisdes ascenderam a 275,0 milhdes de euros no final do
primeiro semestre de 2025, situando-se 4,9% acima dos 262,1 milhdes de euros apurados um ano antes. Esta
evolucao reflete, sobretudo, a constituicao de imparidades na subsidiaria em Mogcambique para fazer face aos
impactos decorrentes da descida do rating da divida soberana daquele pais, cujo impacto foi atenuado pelo
menor reforgo, face ao primeiro semestre do ano anterior, da provisao constituida para fazer face ao risco legal
associado aos créditos hipotecarios em moeda estrangeira, na subsidiaria polaca.

No primeiro semestre de 2025, a provisao constituida pela filial polaca para fazer face ao risco legal associado aos
créditos hipotecdrios em moeda estrangeira foi 19,2 milhdes de euros inferior face ao montante reconhecido no
primeiro semestre do ano anterior, ascendendo a 2415 milhdes de euros. Por outro lado, o montante dos
proveitos, reconhecidos na rubrica de outros proveitos de exploracao liquidos, correspondentes ao valor a receber
de entidade terceira, na sequéncia das clausulas de indemnizacao e garantias contratuais previstas no contrato
de aquisicao do Euro Bank S.A. ndo variou materialmente no periodo em analise, totalizando 23,3 milhdes de
euros no final de junho de 2025.
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IMPOSTOS

Os impostos (correntes e diferidos) sobre lucros ascenderam a 218,4 milhdes de euros no primeiro semestre de
2025, montante que compara com 137,8 milhdes de euros apurados no mesmo periodo do ano anterior.

Os impostos reconhecidos incluem, nos primeiros seis meses de 2025, impostos correntes de 454 milhdes de
euros (71,3 milhdes de euros nos primeiros seis meses de 2024) e impostos diferidos no montante de 173,0
milhdes de euros (66,5 milhdes de euros no mesmo periodo de 2024).

Os gastos por impostos correntes em 2024 e em 2025 foram condicionados pela constituicdo de provisGes
relacionadas com riscos legais associados a carteira de créditos hipotecarios concedidos em moeda estrangeira e
pelos tributos sobre o setor bancario, em ambos os casos ndo dedutiveis para efeitos fiscais na subsidiaria polaca,
e pela tributagdo auténoma dos juros da divida publica na subsididaria mogambicana. Em 2025, os impostos
correntes foram ainda influenciados positivamente pela correcdao da estimativa de imposto de 2024 da
subsididria polaca, por contrapartida da redugcao dos respetivos ativos por impostos diferidos, sem impacto no
resultado liquido.

Os gastos com a redugao de ativos por impostos diferidos em 2024 e 2025 decorrem sobretudo do resultado do
periodo da atividade em Portugal, pela redugao dos ativos por impostos diferidos garantidos ao abrigo do
Regime Especial aplicavel aos Ativos por Impostos Diferidos (REAID) dada a evolugdo dos lucros tributaveis nos
periodos em causa.

A evolugao dos ativos por impostos diferidos em 2024 foi ainda condicionada, no que respeita a subsidiaria
polaca, pela decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Administrativo em 6 de dezembro de 2023. Com efeito, este
tribunal confirmou que os gastos incorridos com o cancelamento dos contratos de crédito hipotecario indexados
a moeda estrangeira e dos contratos de crédito hipotecario concedidos em moeda estrangeira (em particular em
francos suicos) na sequéncia de decisdes judiciais nao sdo dedutiveis para efeitos fiscais, estabelecendo no
entanto a possibilidade de ser recuperado o imposto corrente pago relativamente aos rendimentos (juros,
comissdes e ganhos cambiais) obtidos com tais contratos nos Ultimos cinco anos anteriores ao cancelamento. Na
sequéncia da referida decisao judicial, o Bank Millennium reconheceu no primeiro semestre de 2024 um ativo
por imposto diferido no valor de 222,6 milhdes de zlétis (51,6 milhdes de euros) relacionado com valores de
impostos a serem recuperados no futuro relativamente a cancelamentos provaveis de contratos de créditos
concedidos que tém presentemente associadas ac¢des judiciais em curso e cujo desfecho se pode vir a revelar
desfavoravel.
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BALANCO

ATIVO TOTAL

O ativo total do balango consolidado ascendeu a 105.466 milhdes de euros em 30 de junho de 2025, evidenciando
um crescimento de 5,8% face aos 99.698 milhdes de euros apurados no final do primeiro semestre de 2024, tendo
esta evolucdo sido impulsionada pelos aumentos de ativo verificados na atividade em Portugal e na atividade
internacional (+2.888 milhdes de euros e +2.880 milhdes de euros, respetivamente).

Na atividade em Portugal, o ativo total fixou-se em 68.138 milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2025,
registando um aumento de 4,4% face aos 65.251 milhdes de euros registados em 30 de junho de 2024. No que diz
respeito a evolucdo das rubricas de balancgo, verificou-se um crescimento na carteira de crédito a clientes (liquida
de imparidade) e um reforco na carteira de titulos (sobretudo em divida publica), explicado maioritariamente
pela aplicacdo do excedente de liquidez decorrente do aumento dos recursos de clientes de balanco.
Inversamente, verificaram-se redugdes em ativos por impostos diferidos e em disponibilidades em bancos
centrais.

Na atividade internacional, o ativo total fixou-se em 37.327 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
evidenciando um crescimento de 8,4% face aos 34.447 milhdes de euros registados no final do primeiro semestre
do ano anterior. Esta evolucdo reflete, em larga medida, o incremento do total do ativo da subsidiaria polaca,
impulsionado principalmente pelo aumento registado na carteira de titulos (sobretudo em divida publica local),
devido principalmente a aplicagdo do excedente de liquidez resultante do aumento dos recursos de clientes de
balanco e também, numa menor extensdo, pelo crescimento da carteira de crédito a clientes (liquido de
imparidade). Por sua vez, na subsidiaria em Mocambique, o ativo total registou um decréscimo pelo efeito da
desvalorizagao cambial do metical neste periodo, com reflexo nas diminui¢cdes registadas nas disponibilidades
em bancos centrais (na sequéncia da redugdo das reservas minimas de caixa aplicada pelo banco central de
Mocambique em janeiro de 2025) e na carteira de titulos, parcialmente compensadas pelo aumento observado
em aplicagdes em instituicées de crédito.

CARTEIRA DE CREDITO

A carteira de crédito a clientes (bruto) consolidada do Millennium bcp, tal como definida no Glossario, cifrou-se
em 60.313 milhdes de euros em 30 de junho de 2025, registando um aumento de 3,4% face aos 58.329 milhdes de
euros apurados no final do primeiro semestre do ano anterior. Esta evolugao reflete um aumento mais
significativo na atividade em Portugal e também um ligeiro aumento registado na atividade internacional. Por
segmentos, registou-se um crescimento mais expressivo no crédito hipotecario. Os segmentos de crédito a
empresas e de crédito pessoal também apresentaram evolugdes positivas, contudo com impacto mais
moderado no crescimento da carteira.

Na atividade em Portugal, o crédito a clientes (bruto) fixou-se em 41.500 milhdes de euros em 30 de junho de
2025, situando-se 4,6% acima dos 39.673 milhdes de euros apurados no final do primeiro semestre de 2024,
impulsionado sobretudo pelo dinamismo do crédito a particulares. Este aumento incorpora, por um lado, um
aumento expressivo do crédito performing (+2.117 milhdes de euros face ao valor registado na mesma data do
ano anterior), e, por outro, uma reducao das non-performing exposures (NPE) (-289 milhdes de euros face a
mesma data do ano anterior).

O crédito hipotecario na atividade em Portugal fixou-se em 20.523 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
registando um aumento de 7,9% face a mesma data do ano anterior, devido a uma crescente procura,
impulsionada pela descida das taxas de juro e pelos incentivos estatais dirigidos aos jovens.

O crédito pessoal na atividade em Portugal também registou um aumento de 7,0% (+171 milhdes de euros) face
ao valor registado no final do primeiro semestre de 2024, fixando-se em 2.597 milhdes de euros em 30 de junho
de 2025, num contexto de melhoria do sentimento dos consumidores no periodo em analise.

Por sua vez, o crédito a empresas na atividade em Portugal registou um ligeiro aumento de 0,9% face ao final do
primeiro semestre de 2024, cifrando-se em 18.381 milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2025. Esta
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evolucao ligeiramente positiva ocorre num contexto de descida de taxas de juro, mas também de incerteza
global e contrariando o efeito do reembolso das linhas Covid e da redugao de NPE neste segmento.

Na atividade internacional, o crédito a clientes (bruto) fixou-se em 18.813 milhées de euros em 30 de junho de
2025, 0,8% acima dos 18.656 milhdes de euros registados no final do primeiro semestre de 2024. Por geografias,
verificou-se um crescimento ligeiro na subsidiaria polaca (impulsionado pela evolucao favoravel do zléti, apesar
da reducgao ligeira em moeda local), parcialmente anulado pelo decréscimo registado na subsidiaria
mogambicana.

O crédito hipotecario na atividade internacional totalizou 8.821 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
apresentando-se abaixo dos valores registados no final do primeiro semestre do ano anterior (9.273 milhdes de
euros em 30 de junho de 2024). Por geografias, observou-se uma reducdo na subsidiaria polaca (neste caso, a
redugao do crédito hipotecario em moeda local foi atenuada pelo impacto da valorizagdo do zIéti). Na subsidiaria
em Mocambique também se verificou uma redugao, contudo de menor dimensao.

O montante da carteira de crédito hipotecario em moeda estrangeira na subsidiaria polaca deduzido da parcela
respeitante ao Euro Bank S.A.* diminuiu 235 milhdes de euros (30 de junho de 2025: 204 milhdes de euros; 30 de
junho de 2024: 439 milhdes de euros), representando 1,1% do montante total do crédito registado no balang¢o do
Bank Millennium (2,4% na mesma data do ano anterior) e menos de 1% da carteira de crédito consolidada.

O crédito pessoal na atividade internacional fixou-se em 4.988 milhdes de euros no final do primeiro semestre do
ano corrente, registando um aumento de 263 milhdes de euros face ao montante registado no final do primeiro
semestre do ano anterior, impulsionado principalmente pelo crescimento registado na subsididria polaca,
beneficiando igualmente do contributo positivo da subsididria mogambicana.

Por sua vez, o crédito a empresas na atividade internacional registou um aumento de 7,4% em comparagcao com
0S 4.659 milhdes de euros registados em 30 de junho de 2024, cifrando-se em 5.004 milhdes de euros no final do
primeiro semestre de 2025. Este crescimento foi impulsionado pela evolugdo positiva observada na subsididria
polaca, embora tenha sido parcialmente atenuado pela redugdo registada na subsididria mogcambicana.

CREDITO A CLIENTES (BRUTO)

Milhdes de euros

30 jun. 24

30jun. 25 (reexpresso) Var. 25/24
PARTICULARES 36.928 35.447 4,2 %
Hipotecario 29.344 28.297 37%
Pessoal 7.584 7150 6,1 %
EMPRESAS 23.384 22.882 22%
Servicos 9.279 8.437 10,0 %
Comércio 3.915 3.873 1%
Construcgao 1.381 1.497 (7,7 %)
Outros 8.809 9.074 (2,9 %)
60.313 58.329 3,4 %

do qual:
Atividade em Portugal 41500 39.673 4.6 %
Atividade internacional 18.813 18.656 0,8 %

%O risco da carteira do Euro Bank S.A. encontra-se integralmente assegurado por uma entidade terceira, no ambito das clausulas previstas no contrato
de aquisicdo daquela entidade.
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QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

O Banco tem implementados processos de gestdo e acompanhamento da carteira de crédito, designadamente
no que se refere a avaliacdo do perfil de risco dos diferentes portfélios/segmentos de exposicdo. Estes processos
tém como objetivo identificar e monitorizar, de forma préxima, os clientes potencialmente mais afetados pelo
contexto macroecondmico prevalecente, antecipando eventuais dificuldades de cumprimento das
responsabilidades e definindo estratégias de atuacdo ajustadas as especificidades de cada cliente/grupo de
clientes, tendo em vista quer a manutengao do apoio aos clientes considerados viaveis quer a mitigagao do risco
de crédito em casos em que se detém riscos de perda de valor da exposigdo.

O stock de NPE, em termos consolidados, diminuiu para 1.630 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
apresentando uma reducgdo de 336 milhdes de euros face ao final do primeiro semestre de 2024. Na atividade em
Portugal, o stock de NPE totalizava 820 milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2025, tendo sido
registada uma reducgao de 289 milhdes de euros face a mesma data do ano anterior.

O racio de NPL ha mais de 90 dias, em base consolidada, fixou-se em 1,3% no final do primeiro semestre do ano
corrente, em linha com o racio observado na mesma data do ano anterior. Por sua vez, o racio de NPE em
percentagem da carteira de crédito total, em base consolidada, diminuiu de 3,4% em 30 de junho de 2024 para
2,7% em 30 de junho de 2025. Na atividade em Portugal, o racio de NPE em percentagem da carteira de crédito
total diminuiu de 2,8% no final do primeiro semestre de 2024 para 2,0% no final do primeiro semestre de 2025.

O racio entre a imparidade total e o stock de NPL ha mais de 90 dias, em termos consolidados, evoluiu de 207,0%
no final do primeiro semestre de 2024 para 174,2% em 30 de junho de 2025. O racio entre a imparidade total e o
stock de NPE mostrou um reforgo em termos consolidados (84,5% no final do primeiro semestre de 2025 vis-a-vis
81,5% registados em 30 de junho de 2024) e um crescimento mais significativo na atividade em Portugal (93,8%
em 30 de junho de 2025 vis-a-vis 87,4% em 30 de junho de 2024). Em 30 de junho de 2025, o racio entre
imparidade especifica de NPE e stock de NPE fixou-se em 53,4% em termos consolidados (54,2% em 30 de junho
de 2024) e 52,3% na atividade em Portugal (55,3% em 30 de junho de 2024).

INDICADORES DE QUALIDADE DO CREDITO

7777777777777777 Grupo ______Atividade em Portugal
0jun25 (Ol e 254 20N (ORIl a5/
STOCK (M€)
Crédito a clientes (bruto) 60.313 58.329 34 % 41.500 39.673 4,6 %
Crédito reestruturado 1.318 1726 (23,6 %) 791 1168 (32,3 %)
NPL > 90 dias 791 774 21 % 390 363 7.4 %
NPE (crédito) 1.630 1965 (17,1 %) 820 1109 (26,1 %)
Imparidade total do crédito (balango) 1.377 1.603 (14,1 %) 769 970 (20,7 %)
Imparidade especifica de NPE (balango) 871 1.065 (18,2 %) 429 613 (30,0 %)
RACIOS EM PERCENTAGEM DO CREDITO A
CLIENTES
Crédito reestruturado / Crédito a clientes (bruto) 22 % 30% 19 % 29 %
NPL > 90 dias / Crédito a clientes (bruto) 1,3 % 1,3 % 0,9 % 0,9 %
NPE / Crédito a clientes (bruto) 2,7 % 34 % 2,0% 2,8 %
Racio NPE - EBA (inclui titulos e Extra-
patrimoniais) 1,7 % 21% 1,5% 1,9 %
GRAU DE COBERTURA POR IMPARIDADES
Imparidade total / NPL > 90 dias 174,2 % 207,0 % 197,4 % 2673 %
Imparidade total / NPE 84,5% 81,5% 93,8 % 87,4 %
Imparidade especifica de NPE / NPE 53,4 % 542 % 523 % 553 %

Nota: os NPE incluem apenas exposi¢cdes do agregado crédito a clientes, tal como definido no glossario.
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RECURSOS DE CLIENTES

Em 30 de junho de 2025, os recursos totais de clientes consolidados fixaram-se em 106.246 milhdes de euros,
apresentando um aumento de 55% (+5.567 milhdes de euros) face aos 100.678 milhdes de euros obtidos na
mesma data do ano anterior, beneficiando do crescimento mais significativo registado na atividade em Portugal
(+3.191 milhdes de euros do que na mesma data do ano anterior) e também do aumento na atividade
internacional (+2.376 milhdes de euros do que na mesma data do ano anterior). A evolugcdo dos recursos totais de
clientes reflete o bom desempenho da generalidade das rubricas, sendo de destacar, nos recursos de balango, a
subida dos depdsitos e outros recursos de clientes (+3.395 milhdes de euros face a 30 de junho de 2024) e nos
recursos fora de balango o crescimento dos ativos distribuidos e dos ativos sob gestao (+1.292 milhdes de euros e
+674 milhdes de euros face ao final do primeiro semestre do ano passado, respetivamente).

Os recursos de clientes de balang¢o consolidados ascenderam a 87.321 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
evidenciando um aumento de 3.448 milhdes de euros (+4,1%) face aos 83.873 milhdes de euros alcangados no
final do primeiro semestre do ano anterior. Esta evolugdo favoravel deve-se ao dinamismo registado na atividade
em Portugal (+1.887 milhdes de euros face a igual data no ano anterior) e também na atividade internacional
(+1.561 milhdes de euros face a igual data no ano anterior).

Em 30 de junho de 2025, os recursos de clientes fora de balango consolidados, que compreendem os ativos sob
gestao, os ativos distribuidos e os seguros de poupanga e investimento, ascenderam a 18.924 milhdes de euros,
apresentando um aumento de 2119 milhdes de euros face ao valor obtido na mesma data do ano anterior. Os
recursos fora de balango registaram aumentos tanto na atividade em Portugal, como na atividade internacional
(+1.304 milhdes de euros e +815 milhdes de euros face a mesma data do ano anterior, respetivamente).

Na atividade em Portugal, os recursos totais de clientes alcangaram 72.292 milhdées de euros em 30 de junho de
2025, o que compara com 69.101 milhdes de euros no final do primeiro semestre do ano anterior (+4,6%), sendo
esta evolugdo maioritariamente justificada pelo aumento dos depdsitos e outros recursos de clientes nos
recursos de balango e pelo aumento dos ativos distribuidos nos recursos fora de balanco.

Os recursos de balang¢o na atividade em Portugal alcangaram 56.441 milhdes de euros em 30 de junho de 2025, o
que compara com 54555 milhdes de euros apurados na mesma data do ano anterior, sendo esta evolugao
justificada pelo aumento dos depdsitos e outros recursos de clientes (+1.833 milhdes de euros face ao final do
primeiro semestre do ano anterior).

Os recursos fora de balango na atividade em Portugal registaram um aumento de 1.304 milhdes de euros face ao
final do primeiro semestre do ano anterior, fixando-se em 15.851 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
impulsionados pelo crescimento mais significativo nos ativos distribuidos e por um aumento mMenos expressivo
nos seguros de poupanga e investimento. Por sua vez, os ativos sob gestao permaneceram praticamente
inalterados.

Na atividade internacional, os recursos totais de clientes registaram um aumento de 2.376 milhdes de euros
(+7,5%) face aos 31.577 milhdes de euros registados em 30 de junho de 2024, fixando-se em 33.953 milhdes de
euros no final do primeiro semestre de 2025. Este aumento foi impulsionado sobretudo pelo bom desempenho
dos recursos de balango, devido a subida dos depdsitos e outros recursos de clientes e também pela evolugdo
favoravel dos recursos fora de balanco, influenciada sobretudo pelo crescimento mais significativo nos ativos sob
gestao. Por geografias, o referido aumento foi impulsionado pelo crescimento registado na subsididria polaca,
ligeiramente atenuado pelo decréscimo verificado na subsidiaria mogambicana.

Os recursos de balanco na atividade internacional integralmente compostos por depdsitos e outros recursos de
clientes fixaram-se em 30.880 milhdes de euros em 30 de junho de 2025, registando um aumento de 1.561
milhdes de euros face ao valor de 29.319 milhdes de euros registado no final do primeiro semestre de 2024,
beneficiando do dinamismo da captagao de recursos na operacgao polaca (influenciado sobretudo pelo aumento
dos recursos em moeda local e também pela valorizagcao do zléti), embora tenha sido ligeiramente impactado
pelo decréscimo registado na subsididria em Mogambique (por efeito da desvalorizagdo do metical, apenas
parcialmente compensado pelo aumento dos recursos em moeda local).

Os recursos fora de balango na atividade internacional registaram um aumento de 815 milhées de euros face ao
final do primeiro semestre do anterior, fixando-se em 3.073 milhdes de euros em 30 de junho de 2025,
impulsionados principalmente pelo aumento verificado nos ativos sob gestdo e também pelo acréscimo de
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menor dimensdo observado nos ativos distribuidos. Inversamente, verificou-se uma redugao nos seguros de
poupanca e investimento.

Em termos consolidados, em 30 de junho de 2025, os recursos de clientes de balango representavam 82,2% dos
recursos totais de clientes (83,3% na mesma data do ano anterior), com os depdsitos e outros recursos de clientes
a representarem 80,9% dos recursos totais de clientes (82,0% na mesma data do ano anterior).

O racio de transformacdo, que resulta do quociente entre o crédito a clientes liquido e os depdsitos e outros
recursos de clientes, situou-se em 68,6% em 30 de junho de 2025. O referido indicador considerando os recursos
de clientes de balanco fixou-se em 67,5%. Ambos os indicadores permaneceram praticamente inalterados face
aos valores registados na mesma data do ano anterior.

RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES

Milhdes de euros

30 jun. 24

30jun.25 (reexpresso) Var. 25/24
RECURSOS DE CLIENTES DE BALANCO 87.321 83.873 4,1 %
Depdsitos e outros recursos de clientes 85.950 82.555 41 %
Débitos para com clientes titulados 1372 1.318 41 %
RECURSOS DE CLIENTES FORA DE BALANCO 18.924 16.805 12,6 %
Ativos sob gestao 6.483 5.809 1,6 %
Ativos distribuidos 7.719 6.427 20,1 %
Seguros de poupanga e investimento 4722 4.569 33%
106.246 100.678 55%

dos quais:
Atividade em Portugal 72.292 69.101 46 %
Atividade internacional 33953 31.577 7.5 %

CARTEIRA DE TiTULOS

A carteira de titulos, tal como definida no Glossario, cifrou-se em 36.428 milhdes de euros em 30 de junho de
2025, evidenciando um aumento de 13,0% em relagao aos 32.243 milhdes de euros registados na mesma data do
ano anterior, passando a representar 34,5% do ativo total no final do primeiro semestre de 2025 (32,3% no final do
primeiro semestre de 2024). Este aumento resulta em larga medida da aplicagdao de liquidez proveniente do
crescimento de recursos de clientes de balango.

A carteira afeta a atividade em Portugal aumentou de 19.913 milhdes de euros no final do primeiro semestre de
2024 para 21.365 milhdes de euros em 30 de junho de 2025, sendo este aumento explicado pelo reforco da
carteira de divida publica da Unido Europeia, espanhola e italiana, em parte anulado pela reducdo da divida
publica portuguesa, alema e francesa.

A carteira de titulos afeta a atividade internacional apresentou também um aumento, evoluindo de 12.329
milhdes de euros no final do primeiro semestre do ano anterior para 15.063 milhdes de euros em 30 de junho de
2025, impulsionada principalmente pela atividade na subsidiaria polaca, na sequéncia do reforco do investimento
em divida publica local e também em divida publica de outros paises da zona euro.
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GESTAO DE LIQUIDEZ

Entre junho de 2024 e junho de 2025, o refor¢o da posigcao de liquidez do Grupo resultou, entre outros fatores, de
um crescimento dos recursos de balango de clientes superior ao da carteira de crédito, das emissdes realizadas
pelo Bank Millennium no ambito dos requisitos MREL (Minimum Requirements for Own Funds and Eligible
Liabilities) e do programa de obriga¢cdes cobertas, bem como do impacto favoravel da rendibilidade do Grupo.
Esta evolucgao refletiu-se positivamente nos indicadores regulamentares.

Em 30 de junho de 2025, o racio regulamentar de cobertura de liquidez (LCR - Liquidity Coverage Ratio) situou-
se, em base consolidada, nos 336%, acima dos 296% observados em 30 de junho de 2024, assegurando uma
margem de conforto crescente face ao requisito regulamentar minimo de 100%.

No que respeita a liquidez estrutural, o Grupo continuou a reforgar a sua base de financiamento estavel, assente
numa elevada proporgao de depdsitos de clientes — em particular do segmento de retalho — e complementada
por instrumentos de financiamento de médio e longo prazo, nomeadamente através de emissdes realizadas no
ambito dos requisitos MREL e do programa de obrigag¢des cobertas do Bank Millennium.

Em 30 de junho de 2025, o Net Stable Funding Ratio (NSFR) fixou-se em 181%, acima dos 175% verificados em
igual periodo do ano anterior, assegurando uma margem muito confortavel face ao requisito regulamentar
minimo de 100%. O racio de transformacado de depdsitos em crédito situou-se em 69% em 30 de junho de 2025,
tal como na mesma data do ano anterior, refletindo uma abordagem prudente e equilibrada na gestdao do
balanco, e evidenciando em simultdneo uma retoma da atividade crediticia ocorrida no primeiro semestre de
2025 com origem em Portugal.

No ambito da sua intervengao no mercado primario de divida, o BCP alongou a maturidade da sua estrutura de
financiamento wholesale em outubro de 2024, com a emissao de divida sénior preferencial no montante de 500
milhdes de euros, destinada ao refinanciamento de uma emissdo anterior de 350 milhdes de euros, em condi¢cdes
de mercado mais favoraveis.

Em linha com o seu Plano de Liquidez para o exercicio em curso, o BCP regressou por duas vezes ao mercado no
primeiro semestre de 2025: em marg¢o, com uma emissao de 500 milhdes de euros de divida subordinada (T2),
em operagdo que refinanciou antecipadamente, com um spread significativamente inferior, uma emissdo de 450
milhdes de euros, bem como a compensagao da reducao do stock elegivel de T2 resultante de uma recompra
parcial efetuada através de uma operagao de Liability Management no mesmo més; em junho, com nova
emissao de divida preferencial de 500 milhdes de euros, elegivel para MREL, refinanciando antecipadamente
uma emissao N0 mesmo montante e instrumento.

O buffer de liquidez elegivel para desconto junto do BCE ascendia, em junho de 2025, a 32,2 mil milhdes de euros,
um aumento de 2,5 mil milhdes de euros face ao periodo homodlogo de 2024. Esta evolugdo beneficiou, entre
outros fatores, da evolugao do gap comercial, da rendibilidade da operagdo em Portugal e em menor grau do
reforco dos portfolios de crédito elegiveis para desconto no BCE.

Desde junho de 2024, além do reforgo sustentado da base de depdsitos, o Bank Millennium consolidou a sua
posicao de liquidez com a colocagao das suas emissdes inaugurais de obrigagdes cobertas — 300 milhdes de
zlétis em junho e 500 milhdes de zldtis em novembro de 2024 — bem como com a emissao de divida verde
sénior ndo preferencial em setembro, no montante de 500 milhdes de euros, elegivel para MREL. Jd em margo de
2025, o Bank Millennium regressou ao mercado com uma nova emissdo de 800 milhdes de zldtis em obrigacdes
cobertas, duplicando o volume emitido neste instrumento desde o final de 2024.

O Millennium Bim manteve uma posicdo de liquidez sdélida no primeiro semestre de 2025, sustentada por um
aumento expressivo da base de depdsitos em moeda local e pela consequente melhoria do buffer elegivel junto
do respetivo banco central. Esta evolucdo foi ainda favorecida pela reducdo das taxas de reservas minimas
obrigatodrias, tanto em moeda nacional como estrangeira, decretadas pelo banco central do pais no primeiro
trimestre de 2025.
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CAPITAL

O racio CETI estimado em 30 de junho de 2025 fixou-se em 16,4% e em 162% em phased-in e em fully
implemented, refletindo uma variagdo de +16 e de -4 pontos base, respetivamente, face ao racio de 16,2%
reportado em termos phased-in e fully implemented na mesma data de 2024, confortavelmente acima dos
racios minimos regulamentares definidos no ambito do SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) para
junho de 2025 (CET1 9,58%, T1 11,50% e Total 14,07%) e em linha com os objetivos definidos no plano estratégico
2025-2028.

Os racios estimados de junho de 2025 foram calculados ao abrigo do novo regulamento CRR3 para Risco
Operacional e Risco de Crédito.

O crescimento organico do capital, gragas ao bom desempenho da atividade recorrente em Portugal e a gestao
criteriosa e proativa do capital, a qual contempla a remuneragao dos acionistas, mais do que compensou 0s
impactos relacionados com o provisionamento para riscos legais, associados a créditos em moeda estrangeira, no
Bank Millennium.

RACIOS DE SOLVABILIDADE

Milhdes de euros

30 jun. 25 30 jun. 24
FULLY PHASED FULLY PHASED
Fundos proéprios

Common Equity Tier 1 (CET) 6.685 6.685 6.435 6.440
Tier 1 7175 7175 6.924 6.929
Fundos préprios totais 8.362 8.362 8.184 8.183
Riscos ponderados 41.353 40.839 39.717 39.728

Racios de solvabilidade
CETI 16,2 % 16,4 % 16,2 % 16,2 %
Tier 1 17,3 % 17,6 % 17,4 % 17,4 %
Total 20,2 % 20,5 % 20,6 % 20,6 %

Nota: Os racios de junho de 2025 sdo estimados, incluindo 25% dos resultados nao auditados do primeiro semestre de 2025.

ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

No primeiro semestre de 2025, num contexto de agravamento dos riscos associados a situagao geopolitica
internacional e em que, simultaneamente, se assistiu a uma certa instabilidade politica em Portugal, que
culminou na realizagdo de eleigdes legislativas antecipadas, o BCP destacou-se pelo seu papel de apoio as
empresas e familias, pela politica de proximidade, de confianca e pela qualidade dos servigos prestados aos seus
Clientes.

Em 22 de janeiro de 2025, o Banco informou que o seu Conselho de Administragdo, em conformidade com a lei e
com os normativos do Banco relativos ao Planeamento de Sucessdo, aprovou nessa data a cooptacao de
Esmeralda da Silva Santos Dourado, como administradora ndao executiva independente do Banco, preenchendo
assim a vaga existente no Conselho de Administragdo para o quadriénio 2022-2025. A cooptacao foi deliberada na
sequéncia da obtencao de autorizagcao por parte do Banco Central Europeu para o exercicio de fungdes e
apresentada para ratificacdo na Assembleia Geral do Banco.

Em 10 de margo de 2025, o Banco informou sobre decisdo de reembolso antecipado na totalidade da emissdo de
obrigagdes 450 milhdes de euros Subordinated Fixed Rate Reset Notes due 27 March 2030.
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Em 12 de margo de 2025, o Banco informou que a agéncia de notacao financeira S&P Global subiu o rating da
divida sénior unsecured do BCP de BBB para BBB+, alterando, simultaneamente, o Outlook de positivo para
estavel.

Em 13 de marg¢o de 2025, o Banco informou sobre solicitagao de ofertas para aquisicao de uma emissao de
obrigagdes T2 com vencimento em dezembro de 2027. A Oferta estava condicionada a conclusdo com sucesso da
emissao de uma nova série de Subordinated Fixed Rate Reset Notes, emitidas ao abrigo do Euro Note
Programme do Banco num montante de pelo menos 450 milhdes de euros, sujeita as condigdes de mercado.

Em 13 de marg¢o de 2025, o Banco informou que fixou nesse dia as condi¢des de uma emissao de titulos
representativos de divida subordinada Tier 2 ao abrigo do seu Euro Note Programme. A emissdao, no montante de
500 milhdes de euros, tem um prazo de 12 anos, com opg¢ao de reembolso antecipado pelo Banco durante os trés
meses anteriores ao final do 7° ano, uma taxa de juro de 4,75%, ao ano, durante os primeiros 7 anos
(correspondente a um spread de 2,150% (o “Spread”) sobre a taxa mid-swap de 7 anos). Para os Ultimos 5 anos, a
taxa de juro serd refixada com base na taxa mid swaps de 5 anos prevalecente acrescida do Spread. A colocagdo
da emissao foi feita numa base diversificada de investidores institucionais no seguimento de uma rapida e bem-
sucedida execugao.

Em 21 de margo de 2025, o Banco informou que foram apurados os resultados da oferta para aquisicdo da
emissao 300 milhdes de euros 4.50% T2 Subordinated Fixed Rate Reset Notes due December 2027 (ISIN:
PTBCPWOMOO034) atualmente em circulagdo, que consubstanciam um montante nominal de 166,3 milhdes de
euros no dia 20 de margo de 2025, tendo o Banco recebido ofertas validas de venda pelos titulares das Notes no
montante nominal total de 79,5 milhdes de euros, tendo estas sido aceites, na sua totalidade, para compra pelo
Banco.

Em 1 de abril de 2025, o Banco informou que, a partir dessa data, cessou a atribuicao de rating pela Morningstar
DBRS as Obrigag¢des Cobertas emitidas pelo BCP. As obrigacdes hipotecarias emitidas pelo BCP mantém as
notagdes de rating atualmente atribuidas pela Moody’s e pela Fitch Ratings, respetivamente, de ‘Aaa’ e '‘AAA".

Em 8 de abril de 2025, o Banco informou ter sido nesse dia aprovado um programa de recompra de ac¢des
préprias no montante global de 200 milhdes de euros, equivalente a aproximadamente 2,683% da capitalizagcao
bolsista do BCP*. O Programa tem como objetivo, para os efeitos previstos no artigo 5°, n.° 2, alinea a), do
Regulamento (UE) n.° 596/2014, a extin¢do das agdes proprias adquiridas no seu ambito e serd implementado de
acordo com as disposicdes do Regulamento (UE) n.° 596/2014 conforme complementado pelo Regulamento
Delegado (UE) 2016/1052, tendo em consideracdo os termos e condi¢cdes descritos, estando também
condicionado aos (i) limites da deliberagcao adotada no ponto 6 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 22
de maio de 2024, conforme oportunamente comunicada ao mercado (ii) termos e condi¢gdes de eventuais
autorizagdes para aquisicdo de agdes proprias que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral do BCP e (iii)
termos e condigdes da eventual reducgado de capital que, para estes efeitos, venha a ser objeto de deliberagao por
parte da Assembleia Geral do BCP.

Em 14 de abril de 2025, o Banco iniciou o Programa de Recompra de A¢des Proprias aprovado pelo Banco, de
acordo com os termos e condi¢cdes descritos no anuncio relativo ao inicio da negociagao no ambito do Programa
de Recompra de A¢des Préprias divulgado pelo BCP no dia 8 de abril.

Em 21 de maio de 2025, o Banco informou que a agéncia de rating Moody's melhorou o Baseline Credit
Assessment (BCA) e o Adjusted BCA de ‘baa3’ para ‘baa2’. Em consequéncia, a Moody's melhorou a notagao de
rating dos depdsitos de ‘A3’ para ‘A2', a notagdo da divida subordinada de ‘Bal’ para ‘Baa3’, situando-se apds a
revisdao no nivel de Investment Grade e afirmou a notagao de rating da divida sénior preferencial em ‘Baal’. O
Outlook do rating dos depdsitos passou para estavel e manteve o Outlook da divida sénior preferencial em
estavel.

Em 22 de maio de 2025, o Banco informou ter-se realizado a Assembleia Geral Anual de Acionistas, nas
instalagdes do Banco e simultaneamente, por meios telematicos, com a participacao de Acionistas detentores de
66,19%% do respetivo capital social, com as seguintes deliberagdes:

Ponto Um - Aprovagao do relatdrio de gestdo, do balanco e das contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2024, do Relatério do Governo Societdrio, que inclui capitulo sobre a
remuneragao dos drgaos de administragao e fiscalizagao, e do Relatdrio de Sustentabilidade;

“Com referéncia ao preco de fecho registado no mercado regulamentado Euronext Lisbon em 8 de abril de 2025.
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Ponto Dois — Aprovagao da proposta de aplicacao de resultados do exercicio de 2024;

Ponto Trés — Aprovagdo de um voto de confianca e louvor no Conselho de Administracao, incluindo a
Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria, e em cada um dos respetivos membros, bem como no
Revisor Oficial de Contas e no seu representante;

Ponto Quatro — Aprovagao da ratificacao da cooptagao de administrador para o mandato 2022-2025;
Ponto Cinco — Aprovacgao da Politica de Distribuicao aos Acionistas;

Ponto Seis — Aprovacdo da Politica de Remuneracido dos Membros dos Orgéos de Administracdo e de
Fiscalizacao;

Ponto Sete — Aprovacdo da Politica Interna de Selecao e Avaliagdo de Adequagdo dos membros dos
6rgaos de administracao e fiscalizagao e dos titulares de funcdes essenciais;

Ponto Oito - Aprovagao da redugao do capital social do Banco em até € 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de euros), com a finalidade especial de execug¢ao de programa de recompra de ag¢des
proprias e de extingdo de agdes proéprias ja adquiridas ou que venham a ser adquiridas no ambito do
referido programa, envolvendo a extingao de até 755.699.497 ac¢des proprias representativas de até 5% da
totalidade de agdes representativas do capital social, bemn como sobre as reservas conexas, com
consequente alteragao do n.°1do artigo 4.° do contrato de sociedade;

Ponto Nove - Aprovacao do aumento do capital social do Banco para €3.000.000.000, por incorporagdo
da reserva especial que venha a ser constituida no ambito do ponto Oito da Ordem de Trabalhos, pelo
valor correspondente ao da redugdo do capital social dai resultante e sem emissdao de novas a¢des, com
consequente alteragao do n.°1do artigo 4.° do contrato de sociedade;

Ponto Dez - Aprovagdo da alteragcdo ao artigo 27.° n° 2 do Contrato de Sociedade (voto por
correspondéncia e voto por meios eletronicos);

Ponto Onze - Aprovagdo da proposta de aquisicdo e alienacao de acdes e de obrigacdes proprias.

Em 16 de junho de 2025, o Banco informou que fixou as condi¢cdes de uma emissdo de titulos representativos de
divida sénior preferencial elegivel para MREL (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities) ao
abrigo do seu Euro Note Programme. A emissdo, no montante de 500 milhdes de euros, tem um prazo de 6 anos,
com opgao de reembolso antecipado pelo Banco no final do 5° ano, um prec¢o de emissdo de 99,631% e uma taxa
de juro fixa de 3,125% ao ano, durante os primeiros 5 anos (correspondente a um spread de 0,95% sobre a taxa
mid-swap de 5 anos). No 6° ano, a taxa de juro resultara da soma da Euribor a 3 meses com um spread de 0,95%.
A colocacao da emissdo foi feita no mercado internacional e numa base muito diversificada de investidores
institucionais, sobretudo, em fundos de investimento, bancos e fundos de pensdes.

RECONHECIMENTO EXTERNO

O Millennium bcp recebeu diversas distingdes no primeiro semestre de 2025:

- “Escolha do Consumidor” em 2025, na categoria “Grandes Bancos” pelo quinto ano consecutivo. Para esta
distingdo, contribuiu a lideranga em atributos como a “inovagdo” ou a “lealdade”. Entre os pontos fortes
apontados pelos consumidores que participaram no estudo, destacam-se o atendimento presencial e online
e a eficiéncia digital.

- Renovagdo em 2025 do estatuto de lider nas categorias ‘Grandes Bancos' e ‘apps bancarias’, pelo terceiro ano
consecutivo, pelo Prémio Cinco Estrelas.

- "Best Investment Bank in Portugal" pelo sétimo ano consecutivo, no ambito dos World's Best Investment
Banks Awards atribuidos pela revista Global Finance.

- “Melhor Banco para as Finangas Sustentaveis em Portugal” em 2025 de acordo com a revista Global Finance.

- Millennium bcp integra o ranking do "Europe's Climate Leaders 2024" pela quarta vez consecutiva.

- Distinguido nos Euronext Lisbon Awards 2025 nas categorias de: Equity Champion (empresa cotada com
maior retorno total), Local Market Member - Equity (membro com maior valor negociado na Euronext Lisbon
nesta categoria), Market Member - Bonds (membro com maior valor negociado na Euronext Lisbon nesta
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categoria), Structured Finance - Warrants and Certificates (membro que gerou maior crescimento dos valores
mobilidrios identificados nesta categoria).

- Distinguido como Melhor Distribuidor em Portugal de Produtos Estruturados pela Structured Retail Products,
instituicdo do Grupo Euromoney.

- Millennium bcp distinguido nos IRGA Awards (Investor Relations and Governance Awards) nas categorias de
melhor CEO e melhor IRO (Investor Relations Officer).

- Millennium bcp vence Estatuto Inovadora COTEC pelo quinto ano consecutivo.

- A campanha de crédito a habitagdo do Millennium bcp "Nunca o zero valeu tanto" foi distinguida com o Ouro,
na categoria "Banca, Finanga e Seguros", dos prémios M&P Comunicagcdo promovidos pelo jornal Meios &
Publicidade.

O ActivoBank recebeu também diversas distingdes no primeiro semestre de 2025:

- “Escolha do Consumidor” na categoria “Banco Digital” em 2025 pelo sétimo ano consecutivo. As avaliagdes
independentes, que resultam da opinidao dos consumidores, voltaram a destacar o reconhecimento do Banco
junto do publico e a fidelizagao dos seus Clientes.

- Prémio “Cinco Estrelas”, na categoria “Banca Digital” pelo segundo ano consecutivo.

O Bank Millennium também foi distinguido no primeiro semestre de 2025:

- Bank Millennium integra o ranking do "Europe's Climate Leaders 2024" pela quarta vez consecutiva.
- Bank Millennium foi distinguido pelo segundo ano consecutivo como Top Employer Polska em 2025 pelo Top
Employers Institute e pela 11° vez consecutiva como Reliable Employer.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 11 de julho de 2025, o Banco informou ter sido notificado pelo Banco de Portugal, enquanto autoridade de
resolucao nacional, acerca da atualizagdo do seu requisito minimo de fundos préprios e de passivos elegiveis
(“MREL" ou “Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities") conforme decisdo do Conselho Unico
de Resolugdo.

A estratégia de resolucao aplicada continua a ser a de um ponto de entrada multiplo (“MPE” ou “Multiple Point of
Entry”). O requisito MREL a cumprir pelo grupo de resolucdo BCP (constituido pelo Banco BCP, S.A,, pelo Banco
ActivoBank, S.A. e todas as subsidiarias do BCP, com a exce¢ao do Bank Millennium S.A. e do Banco Internacional
de Mogambique e suas respetivas filiais), com aplicacdo imediata, é de:

24,89% do montante total das posi¢cdes em risco (“TREA” ou “Total Risk Exposure Amount”), a que acresce
ainda o requisito combinado de reservas de fundos proéprios (“CBR" ou “Combined Buffer Requirement”),
que inclui também o “Countercyclical Capital Buffer” — CCyB e o “Systemic Risk Buffer” — SyRB,
atualmente de 3,95%, assim correspondendo a um requisito total atualmente de 28,84%; e

6,86% da medida de exposicao total (“LRE" ou “Leverage Ratio Exposure Measure").
Adicionalmente, o Banco informou que nao esta sujeito a qualquer requisito minimo de subordinagao.

De acordo com a regulamentagdo em vigor, o requisito MREL pode ser anualmente atualizado pelas autoridades
competentes, pelo que estas metas substituem as anteriormente fixadas.

Nessa mesma data, o BCP informou que cumpria com os requisitos MREL estabelecidos, tanto em percentagem
do TREA (incluindo o CBR), como em percentagem do LRE.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

O Fundo Monetario Internacional (FMI) reviu em baixa as projecdes para o crescimento econémico global, o qual
deverd manter-se moderado em 2025. Nesta atualizagdo, o FMI projeta um crescimento da atividade econémica
global de 2,8% em 2025, inferior a média histdérica de 3,7%, e da anterior projegao de 3,3%, refletindo a persisténcia
de incertezas politicas e comerciais. A revisdo das proje¢des foi realizada no contexto de redefinicdo de taxas
aduaneiras (vulgo “tarifas”) pelos Estados Unidos da América e respetivos efeitos no comércio e na atividade
econémica mundial.

A alteracgdo, e subsequentes revisdes, da politica externa norte-americana e reacdes de paises terceiros afetou o
clima de confianga e gerou perturbacao nos mercados financeiros, num contexto de incerteza ainda adensado
por conflitos militares persistentes, pontuais ou latentes. A perspetiva de negociagdo de acordos comerciais, a
atenuacdo de alguma tensao militar e a resiliéncia da atividade econdmica contribuiram para uma progressiva
reducgao da volatilidade dos mercados no final do semestre. Neste periodo, o euro apreciou-se 13,8% em termos
efetivos, face ao ddélar americano.

Em junho de 2025, o Banco Central Europeu (BCE) fixou a taxa de depdsito em 2,0% apds oito cortes consecutivos
desde junho de 2024, refletindo a estabilizagdo da inflagdo e o crescimento econdmico moderado. Na sequéncia
da decisao, e nao obstante o BCE ter sublinhado o seu posicionamento cauteloso, subordinando futuras decisées
de politica monetaria a evolugao dos riscos para a estabilidade dos precos a prazo, as cotagdes de mercado
registam um enviesamento a favor de uma ligeira redugao adicional das taxas de juro de referéncia. A perspetiva
de implementacgao de politicas publicas de suporte a atividade econémica a prazo na area do euro, mormente
despesa em infraestruturas e defesa, tem sido um dos fatores associados ao aumento que se tem verificado na
inclinacao da curva de rendimentos.

De relevar a evolugdo positiva do spread de risco de crédito soberano de Portugal. No final de junho de 2025, o
spread da divida portuguesa a 10 anos situava-se em 45 pontos base, abaixo dos valores registados por Espanha
(65 pb), Franca (69 pb) e Italia (91 pb). Esta evolugcdo reflete a percegdo positiva dos mercados quanto a
sustentabilidade das finangas publicas portuguesas. No primeiro semestre de 2025, as agéncias de notagao S&P e
DBRS subiram o rating da divida portuguesa.

Em Portugal, no primeiro trimestre de 2025, o PIB registou uma reduc¢ado, em volume, de 0,5% face ao trimestre
anterior tendo subido 1,6% em termos homologos. Para este resultado contribuiram uma redugao da procura
interna e das exportagdes de bens e servigos. Os indicadores de atividade no segundo trimestre sugerem alguma
recuperacao. A taxa de inflagdo homodloga em Portugal, segundo estimativa do Instituto Nacional de Estatistica,
terd sido de 2,4% em junho de 2025, o valor mais elevado em quatro meses, em parte decorrente do aumento de
precos dos bens alimentares nao transformados.

A economia polaca deverd acelerar em 2025, mantendo-se a inflagdo em valores relativamente elevados, embora
numa trajetdria que se antecipa de desaceleragao, o que conferiu margem para que o Banco Nacional da Poldnia
reduzisse novamente a principal taxa de juro de referéncia no inicio de julho para 5,0%. O Banco Central projeta
um crescimento do PIB de 3,7%, o que compara com o crescimento de 2,7% em 2024. A taxa de desemprego
situa-se em 3,3%, uma das mais baixas da UE. A moeda polaca apreciou 0,8% face ao euro no primeiro semestre
de 2025.

Para Mocambique, o FMI projeta um crescimento econémico de 2,5% em 2025, face aos 1,9% de 2024, num
contexto de normalizagdo da atividade apds a instabilidade experienciada no periodo pds-eleitoral de 2024. O
Banco Central de Mogcambique reduziu a principal taxa de referéncia para 11,0% justificando a decisdo com
perspetivas de estabilidade da inflacdo no médio prazo.
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INDICADORES CONSOLIDADOS, ATIVIDADE EM PORTUGAL E ATIVIDADE INTERNACIONAL

Milhées de euros

Grupo Atividade em Portugal Atividade internacional

jun.25 (reexél:gs.szoz; 25:;;2 jun.25 (reexél:ens.szoz)* 25\22 jun. 25 (reexél::s.szol; 25\22
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Margem financeira 1444, 1.397,5 33% 658,8 6733 (2,2 %) 785,3 7243 8,4 %
Rendimentos de instrumentos de capital 0,8 0,8 7,0 % 0,0 0,0 0,0 % 0,8 0,8 7,0 %
Resultado de servigos e comissdes 4138 3978 4,0 % 3071 287,8 6,7 % 106,7 10,1 (3,1 %)
Resultados em operagdes financeiras 55,8 (5,4) >200% 7,0 (4,7) >200% 48,8 (0,7) >200%
Qutros proveitos de exploracao liquidos (97,6) (72,9) (34,0 %) (21,6) (25,3) 14,5 % (76,0) (47,6) (59,7 %)
Resultados por equivaléncia patrimonial 31,0 316 (1,8 %) 28,5 29,0 (1,7 %) 2,5 2,6 (2,8 %)
Produto bancario 1.848,0 1.749,5 5,6 % 979,8 960,1 2,1% 868,2 789,4 10,0 %
Custos com o pessoal 3833 339,7 12,8 % 196,7 178,4 10,3 % 186,6 161,3 15,7 %
Outros gastos administrativos 2234 2079 7,5 % 105,4 100,5 49 % 18,0 107,4 99 %
Amortizagdes e depreciagdes 76,8 71,2 7.9 % 40,2 36,7 9,6 % 36,6 34,5 6,0 %
Custos operacionais 683,5 618,8 10,5 % 342,4 315,6 8,5 % 341,2 303,1 12,5 %
g:;égfﬂzgirac'or‘a's excluindo itens 680,7 6165 104 % 3396 3134 84 % 3412 303 125%
Ef:“,‘i':g::s antes de imparidades e 1164,4 1130,7 3,0% 637,4 6444 1,1 %) 527,0 486,3 8,4 %
Resultados de modificagcdes (51 (61,0) 91,6 % 0,0 0,0 0,0 % (51) (61,0) 91,6 %
Imparidade do crédito (lig.de recuperagoes) 89,8 98,1 (8,5 %) 68,8 55,6 237 % 21,0 42,5 (50,6 %)
Outras imparidades e provisdes 280,6 2918 (3,8 %) 56 29,7 (81,2 %) 275,0 262, 49 %
Resultado antes de impostos 788,9 679,9 16,0 % 563,0 559,2 0,7 % 225,9 120,7 87,1%
Impostos 218,4 137,8 58,5 % 139,1 148,2 (6,2 %) 79,3 (10,4) >200%
Correntes 45,4 713 (364 %) 35 83 (57,6 %) 41,8 629  (335%)
Diferidos 173,0 665 1602 % 135,6 1399 (31 %) 375 (73,4) 1511 %
gsrs“t‘i:z:zéaop“ impostos de operagoes em 570,5 542,1 52% 423,9 410,9 32% 146,6 1B, N8%
Resultados de operag¢des descontinuadas 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 %
Interesses que ndo controlam 68,2 56,8 201% (0,1) (0,1) 20,9 % 68,3 56,9 201%
Resultado liquido 502,3 485,3 3,5% 424,0 411,0 32% 78,3 74,3 5,4 %
INDICADORES DE BALANCO E DE
ATIVIDADE
Ativo total 105.466 99.698 58 % 68.138 65.251 4,4 % 37.327 34.447 8,4 %
Recursos totais de clientes 106.246 100.678 55 % 72.292 69.101 4,6 % 33.953 31.577 7,5 %
Recursos de clientes de balanco 87.321 83.873 4,1 % 56.441 54.555 3,5% 30.880 29.319 5,3 %
Depdsitos e outros recursos de clientes 85.950 82.555 41 % 55.070 53.236 34 % 30.880 29.319 53 %
Débitos para com clientes titulados 1.372 1318 41 % 1.372 1.318 41 % 0 0 0,0 %
Recursos de clientes fora de balanco 18.924 16.805 12,6 % 15.851 14.547 9,0 % 3.073 2.258 36,1 %
Ativos sob gestao 6.483 5.809 11,6 % 4346 4.326 0,5% 2137 1.483 441 %
Ativos distribuidos 7.719 6.427 20,1 % 6.980 5907 182 % 739 520 421 %
Seguros de poupanca e de investimento 4.722 4.569 33% 4.525 4314 49 % 197 255 (22,8 %)
Crédito a clientes (bruto) 60.313 58.329 3,4 % 41.500 39.673 4,6 % 18.813 18.656 0,8 %
Particulares 36.928 35.447 4,2 % 23.119 21.450 7,8 % 13.809 13.998 (1,3 %)
Hipotecario 29.344 28.297 37 % 20.523 19.024 7,9 % 8.821 9.273 (4,9 %)
Pessoal 7.584 7.150 6,1 % 2.597 2.426 7,0 % 4.988 4.725 56 %
Empresas 23.384 22.882 22 % 18.381 18.223 0,9 % 5.004 4.659 7,4 %
QUALIDADE DO CREDITO
Imparidade do crédito (balanco) 1.377 1.603 (14,1 %) 769 970 (20,7 %) 608 633 (4,0 %)
Icrlriwep:tggade do crédito (balan¢o) / Crédito a 23% 27 % 19 % 24% 32% 34 %
Stock de NPE (crédito) 1.630 1.965 (17,1 %) 820 1109 (26,1 %) 810 856 (54 %)
NPE / Crédito a clientes 2,7 % 3,4 % 2,0 % 2,8 % 4,3 % 4,6 %
Imparidade total do crédito (balanco) / NPE 84,5 % 81,5 % 93,8 % 87,4 % 751 % 74,0 %
Crédito reestruturado 1318 1.726 (23,6 %) 791 1168 (323 %) 527 557 (5,5 %)
Crédito reestruturado / Crédito a clientes 22 % 30% 1,9 % 29% 2,8% 30%
Custo do risco (lig. recuperagdes, em p.b.) 30 34 33 28 22 46
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES
DEMONSTRAGOES INTERCALARES CONDENSADAS DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024

30 junho 30 junho
2025 2024

Juros e proveitos equiparados 2.222.073 2.387.479
Juros e custos equiparados (778.019) (989.931)
MARGEM FINANCEIRA 1.444.054 1.397.548
Rendimentos de instrumentos de capital 841 786
Resultados de servigcos e comissdes 413.830 396.036
Ganhos / (perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados 74.382 (22.239)
Ganhos / (perdas) cambiais (10.081) 17.664
Resultados de contabilidade de cobertura (306) 541
Ganhos / (perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros nao
contabilizados pelo iusto valor através dos resultados (8427) (1:329)
Outros proveitos / (custos) de exploracao (125.392) (84.298)
TOTAL DE PROVEITOS OPERACIONAIS 1.789.171 1.704.709
Custos com o pessoal 383.315 339.722
Outros gastos administrativos 223.444 208.555
Amortizacdes e depreciagdes 76.786 71167
TOTAL DE CUSTOS OPERACIONAIS 683.545 619.444
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PROVISOES E IMPARIDADES 1.105.626 1.085.265
Resultados de modificagdes (5.120) (60.976)
Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado (108.858) (97.102)
Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (1.721) (5.104)
Imparidade de outros ativos (8.807) (10.557)
Qutras provisdes (250.979) (277.144)
RESULTADO OPERACIONAL 730.141 634.388
Resultados por equivaléncia patrimonial 31.007 31.559
Resultados de alienagdo de subsidiarias e outros ativos 27.774 13.913
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 788.922 679.860
Impostos
Correntes (45.356) (71.265)
Diferidos (173.049) (66.509)
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGCAO 570.517 542.086
Resultado de operacdes descontinuadas ou em descontinuagdo 0 0
RESULTADO APOS IMPOSTOS 570.517 542.086
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas do Banco 502276 485.282
Interesses que ndo controlam 68.241 56.804
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 570.517 542.086
Resultado por agdo (em euros)
Basico 0,065 0,063
Diluido 0,065 0,063
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES
BALANGOS CONSOLIDADOS INTERCALARES CONDENSADOS

EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

30 junho 31 dezembro 30 junho
2025 2024 2024
ATIVO
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3.043.654 5.589.030 3.710.364
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 271.492 251157 265.887
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1.154.893 797.535 847.989
Crédito a clientes 55.023.464 53.907.058 53.669.864
Titulos de divida 25.000.970 21.345.171 19.224.592
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociacao 1.611.113 1.763.402 2.257.978
Ativos financeiros nao detidos para negociagao obrigatoriamente ao 344,494 355.211 389.657
justo valor através de resultados
Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 37.221 33.894 34138
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 13.749.416 12.898.966 13.787.862
Derivados de cobertura 85.860 69.349 62.962
Investimentos em associadas 422122 429.423 438.251
Ativos ndo correntes detidos para venda 75.319 45245 53.166
Propriedades de investimento 17.402 24.183 40.107
QOutros ativos tangiveis 586.089 619.146 595.839
Goodwill e ativos intangiveis 281.648 275.970 231.663
Ativos por impostos correntes 24.280 21.159 22.068
Ativos por impostos diferidos 1.968.869 2.253.457 2.462.148
Qutros ativos 1.767.233 1.464.246 1.603.506
TOTAL DO ATIVO 105.465.539 102.143.602 99.698.041
PASSIVO
Passivos financeiros ao custo amortizado
Depdsitos de instituicdes de crédito e outros empréstimos 771.720 777.719 1.161.025
Depdsitos de clientes e outros empréstimos 83.967.991 82.084.687 80.539.643
Titulos de divida nao subordinada emitidos 4.265.785 3.528.710 2.788.062
Passivos subordinados 1.398.489 1.427.359 1.386.090
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Passivos financeiros detidos para negociacao 252.044 179.627 193.077
Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 3.353.247 3.248.857 3.333.590
Derivados de cobertura 52184 39.041 36.749
Provisées 1.222.056 1.085.858 963.210
Passivos por impostos correntes 81.001 136.008 114.498
Passivos por impostos diferidos 6.874 7.434 5.838
Outros passivos 1.690.431 1.435.745 1.549.166
TOTAL DO PASSIVO 97.061.822 93.951.045 92.070.948
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Prémio de emissao 16.471 16.471 16.471
Qutros instrumentos de capital 400.000 400.000 400.000
Reservas legais e estatutarias 464.659 384.402 384.402
Titulos proprios (127.551) 0 0
Reservas e resultados acumulados 2.983.459 2.387.592 2.302.206
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas do Banco 502.276 906.378 485.282
Interesses que ndo controlam 1.164.403 1.097.714 1.038.732
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 8.403.717 8.192.557 7.627.093
TOTAL DO PASSIVO E DOS CAPITAIS PROPRIOS 105.465.539 102.143.602 99.698.041
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GLOSSARIO

Ativos distribuidos — montantes detidos por clientes no ambito da colocagdo de produtos de terceiros que
contribuem para o reconhecimento de comissdes.

Carteira de titulos - titulos de divida ao custo amortizado ndo associados a operagdes de crédito (liquido de
imparidade), ativos financeiros ao justo valor através de resultados (excluindo os montantes relacionados com
operacdes de crédito e os derivados de negociacao), ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e ativos com acordo de recompra.

Comissées liquidas - resultados de servicos e comissdes.

Crédito a clientes (bruto) — crédito a clientes ao custo amortizado antes de imparidade, titulos de divida ao custo
amortizado associados a operagdes de crédito antes de imparidade e crédito a clientes ao justo valor através de
resultados antes dos ajustamentos de justo valor.

Crédito a clientes (liquido) — crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade, titulos de divida ao
custo amortizado associados a operagdes de crédito liquidos de imparidade e valor de balanc¢o do crédito ao justo
valor através de resultados.

Crédito performing - crédito a clientes bruto deduzido de Non-performing exposures (NPE).

Custo do risco, liquido (expresso em pontos base) — quociente entre a imparidade do crédito (demonstragdo de
resultados) contabilizada no periodo e o saldo do crédito a clientes ao custo amortizado e dos titulos de divida ao
custo amortizado associados a operagdes de crédito antes de imparidade no final do periodo.

Custos operacionais — custos com o pessoal, outros gastos administrativos e amortizacdes e depreciacdes.
Débitos para com clientes titulados — emissées de titulos de divida do Banco colocados junto de clientes.

Depésitos e outros recursos de clientes - depdsitos de clientes e outros empréstimos ao custo amortizado e
depdsitos de clientes ao justo valor através de resultados.

Gap comercial — diferenca entre o crédito a clientes (bruto) e os recursos de clientes de balanco.

Imparidade do crédito (balan¢o) - imparidade de balanco associada ao crédito ao custo amortizado, imparidade
de balanco relacionada com os titulos de divida ao custo amortizado associados a operagdes de crédito e os
ajustamentos de justo valor associados ao crédito a clientes ao justo valor através de resultados.

Imparidade do crédito (demonstracdo de resultados) - imparidade (liquida de reversdes e de recuperagdes de
crédito e juros) de ativos financeiros ao custo amortizado para crédito concedido a clientes e para titulos de
divida associados a operac¢des de crédito.

Non-performing exposures (“NPE”) — crédito a clientes (inclui crédito a clientes ao custo amortizado, crédito a
clientes ao justo valor através de resultados e, a partir de 2023, titulos de divida ao custo amortizado associados a
operagdes de crédito antes de imparidade) vencido ha mais de 90 dias ou crédito com reduzida probabilidade de
ser cobrado sem realizagdo de colaterais, se reconhecido como crédito em default ou crédito com imparidade.

Non-performing loans (“NPL") - crédito a clientes (inclui crédito a clientes ao custo amortizado, crédito a clientes
ao justo valor através de resultados e, a partir de 2023, titulos de divida ao custo amortizado associados a
operagdes de crédito antes de imparidade) vencido ha mais de 90 dias e o crédito vincendo associado.

Outras imparidades e provisdes — imparidade (liquida de reversdes) de aplicagdes em instituicdes de crédito
classificadas ao custo amortizado, imparidade para ativos financeiros (classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral e ao custo amortizado nao associados a operagdes de crédito), imparidade para outros
ativos, nomeadamente de ativos recebidos em dagado decorrentes da resolugdo de contratos de crédito com
Clientes, de investimentos em associadas e de goodwill de subsididrias e outras provisdes.

Outros proveitos de exploracdo liquidos — outros proveitos/(custos) de exploracéo e resultados de alienacao de
subsididrias e outros ativos.

Outros proveitos liquidos - rendimentos de instrumentos de capital, comissdes liquidas, resultados em
operagdes financeiras, outros proveitos de exploragao liquidos e resultados por equivaléncia patrimonial.

Produto bancario - margem financeira, rendimentos de instrumentos de capital, comissdes liquidas, resultados
em operagdes financeiras, outros proveitos de exploragao liquidos e resultados por equivaléncia patrimonial.

Proveitos Core (Core income) — agregado da margem financeira e das comissdes liquidas.
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Racio de eficiéncia core (cost-to-core income) — racio entre os custos operacionais e o core income.
Racio de eficiéncia (cost-to-income) — racio entre os custos operacionais e o produto bancario.

Racio de transformacéo (Instrucdo BdAP n.° 16/2004) - racio entre o crédito a clientes (liquido) e os depdsitos e
outros recursos de clientes.

Racio loan to value (“LTV”) - racio entre o valor do empréstimo e o valor da avaliacdo do imaével.
Recursos de clientes de balango — depdsitos e outros recursos de clientes e débitos para com clientes titulados.

Recursos de clientes fora de balango - ativos sob gestdo, ativos distribuidos e seguros de poupanga e
investimento subscritos pelos clientes.

Recursos totais de clientes - recursos de clientes de balanco e recursos de clientes fora de balanco.

Rendibilidade do ativo médio (“ROA") - relacdo entre o resultado apds impostos e o total do ativo liquido médio
(média ponderada dos saldos médios mensais do ativo liquido no periodo). Em que: Resultado apds impostos =
[Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas do Banco + Resultado liquido do exercicio atribuivel a
Interesses que nao controlam].

Rendibilidade do ativo médio (Instrugdo BdP n.° 16/2004) - relacdo entre o resultado antes de impostos e de
interesses minoritarios e o total do ativo liquido médio (média ponderada dos saldos médios mensais do ativo
liguido no periodo).

Rendibilidade dos capitais proprios médios (“ROE”) — relacdo entre o resultado liquido do exercicio atribuivel
aos acionistas do Banco, deduzido dos cupdes do ATl (caso existam), e os capitais proprios médios (média
ponderada dos capitais proprios médios mensais no periodo). Em que: Capitais proprios = Capitais proprios —
Acdes preferenciais e Outros instrumentos de capital, liquidos de Titulos préoprios da mesma natureza - Interesses
gue nao controlam.

Rendibilidade dos capitais préprios médios (Instrugcdo BdP n.° 16/2004) - relacdo entre o resultado antes de
impostos e de interesses que nao controlam e os capitais préoprios médios (média ponderada dos capitais
préprios médios mensais no periodo).

Rendibilidade dos capitais préprios tangiveis (“ROTE") - relacdo entre o resultado liquido do exercicio atribuivel
aos acionistas do Banco, deduzido dos cupdes do ATl e da imparidade do goodwill (caso existam), e os capitais
proprios médios excluindo o goodwill e os ativos intangiveis (média ponderada dos capitais proprios médios
mensais no periodo). Em que: Capitais proprios = Capitais proprios — A¢des preferenciais e Outros instrumentos
de capital, liquidos de Titulos préoprios da mesma natureza - Interesses que nao controlam.

Rendimentos de instrumentos de capital - dividendos e rendimentos de partes de capital recebidos de
investimentos classificados como ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e
rendimentos de ativos financeiros detidos para negociagao.

Resultado operacional core (Core operating profit) — agregado da margem financeira e das comissées liquidas
deduzidas dos custos operacionais.

Resultados antes de imparidades e provisées — produto bancario deduzido dos custos operacionais.

Resultados em operac¢des financeiras - ganhos/(perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de
resultados, ganhos/(perdas) cambiais, resultados de contabilidade de cobertura e ganhos/(perdas) com o
desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo contabilizados pelo justo valor através dos resultados.

Resultados por equivaléncia patrimonial - resultados apropriados pelo Grupo associados a consolidacdo de
entidades onde, apesar de exercer alguma influéncia, ndo detém o controlo das politicas financeira e operacional.

Seguros de poupanga e investimento - contratos de operacdes de capitalizagdo, seguros ligados a fundos de
investimento (“unit linked") e planos de poupanca (“PPR”, “PPE" e “PPR/E").

Spread - acréscimo (em pontos percentuais) ao indexante utilizado pelo Banco na concessao de financiamento
ou na captagao de fundos.

Taxa de margem financeira (“NIM”) - relacdo entre a margem financeira relevada no periodo e o saldo médio do
total dos ativos geradores de juros.

Titulos de divida emitidos - titulos de divida ndo subordinada ao custo amortizado e passivos financeiros
designados ao justo valor através de resultados (empréstimos obrigacionistas e certificados).
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Volume de negécios — corresponde ao somatdério entre os recursos totais de clientes e o crédito a clientes
(bruto).

Disclaimer

A informacao financeira constante neste documento foi preparada de acordo com as normas internacionais de
relato financeiro (“IFRS") do Grupo BCP no ambito da preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas,
de acordo com o Regulamento (CE) 1606/2002, considerando a versdo vigente.

A informacgao contida neste documento tem carater meramente informativo, devendo ser lida em harmonia com
todas as outras informacgdes que o Grupo bcp tornou publicas.

As demonstracgdes financeiras consolidadas condensadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2025 foram preparadas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar
(IAS 34) tal como adotada pela Unidao Europeia.

Os nUmeros apresentados ndo constituem qualquer tipo de compromisso por parte do BCP em relagdo a
resultados futuros.

Os valores dos primeiros seis meses de 2025 e de 2024 nao foram objeto de auditoria.
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