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ORDEM DE TRABALHOS

2014 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP

PONTO UM Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2013;
PONTO DOIS Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados para o exercicio de 2013;
PONTO TRES Proceder a apreciacdo geral da administracdo e da fiscalizacdo da sociedade, com a amplitude prevista na lei;

PONTO QUATRO

Deliberar, na sequéncia de rendncia do respetivo Presidente, sobre a composi¢ao do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, até ao
termo do triénio em curso 2012/2014;

PONTO CINCO

Deliberar, na sequéncia de rendncia de dois administradores ndo executivos, sobre a composicado do Conselho de Administragdo, até ao
termo do triénio em curso 2012/2014;

PONTO SEIS Deliberar sobre a eleicao da Mesa da Assembleia Geral para o triénio 2014/2016;

PONTO SETE Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas e seu suplente para o triénio 2014/2016;

PONTO OITO Deliberar sobre a escolha do Auditor Externo, para o triénio 2014/2016;

PONTO NOVE Deliberar sobre a declaragado do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia relativa a politica de remuneracio do Conselho de
Administragdo, incluindo a Comissdo Executiva bem como sobre a alteracdo do Regulamento de reforma dos Administradores Executivos;
Reformular as rubricas do capital préprio, mediante reducao da cifra do capital social sem alteragdo do nimero de acbes sem valor

PONTO DEZ nominal existentes e sem alteracdo da situagao liquida, e consequente modificacdo do n.° | do artigo 4.° do contrato de sociedade, sendo
a reducdo de 2.035.000.000 Euros, para cobertura de perdas verificadas nas contas individuais do banco relativas ao exercicio de 2013;

PONTO ONZE Deliberar sobre a aquisicao e a alienagao de a¢des e de obrigacdes proprias.

Centro de Congressos do Lagoas Park Hotel, Porto Salvo, Oeiras

30 de maio de 2014.
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DELIBERAR SOBRE O RELATORIO DE GESTAO, O BALANGO E AS CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS,
RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2013.

SINTESE
I. Principais Destaques
Il. Fatores Distintivos
I1l. Posicionamento Competitivo
IV. Estratégia
V. Acio BCP
V1. Participagbes Qualificadas
VII. Capital

VIIl. Funding e Liquidez

X

Ratings do BCP
X. Andlise Financeira

XIl. Fundo de Pensdes

XIll. Governo Societario

XIll. Sintese de Indicadores
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CAPITAL
Reforcado e acima
do exigido

Racio core tier I atinge 13,8% de acordo com critério BdP, acima dos 12,4% de 3| de dezembro de 2012.

Récio core tier | de 10,8% de acordo com critério EBA (12,8% ajustado do buffer para os valores de 31 dezembro de 2013).

RENDIBILIDADE
Em linha com

o contexto
macroeconémico

Resultado liquido consolidado de -740 milhGes de euros, comparando com -1.219 milhdes de euros em 2012, em linha com
o contexto macroeconémico e com o plano de reestruturagdo.

Progressiva melhoria dos proveitos base.

Acordo com os sindicatos para a implementacdo do plano de reestruturacio (a implementar no final do |.° semestre) que
inclui uma redugdo tempordria dos saldrios e a reducdo da estrutura em Portugal de modo a dar cumprimento ao acordado com a DG
Comp. Contabilizagdo em 2013 de custos relacionados com o programa de reformas antecipadas e rescisées por muituo
acordo, no montante de 126 milhdes de euros.

Reducdo dos custos operacionais em 15,1%* em Portugal face a 2012.

Novas entradas liquidas em crédito mal parado (NPL) em Portugal em 2013 diminuem 53% face a 2012, confirmando
o objetivo da reducdo sustentada do custo do risco, mas mantendo um elevado nivel de provisionamento.

Contributo das operacoes internacionais (excluindo Grécia e Roménia) para o resultado liquido consolidado de 178
milhdes de euros,uma subida de 6,5% face a 2012.

LIQUIDEZ
Fortalecimento

Melhoria do gap comerecial: reducdo de 5,4 mil milhdes de euros do gap comercial face a 3| de dezembro de 2012, com o
racio de crédito liquido sobre depésitos (BdP) em 117%, abaixo dos 120% recomendados, ¢ o ricio de crédito
liquido sobre recursos de balango em 108%.

Aumento de 5,2%** dos depésitos de clientes face a mesma data do ano anterior, com crescimento dos depdsitos em
Portugal de 4,0%.

Enfoque no novo financiamento as empresas em Portugal, apesar da menor procura de crédito.

Reducio da utilizacdo do Banco Central Europeu para 0,0 mil milhdes de euros.

* — Exclui itens especificos ndao recorrentes: custos de reestruturagdo (+69,3 M€ em 2012 e +126,5 M€ em 2013) e alteragdo da férmula de célculo do subsidio de morte
(-640 M€ em 2012 e -7,5 M€ em 201 3).
** Em base compardvel: exclui Grécia (na sequéncia da venda da operacdo), Roménia e Millennium bcp Gestao de Activos (na sequéncia dos processos de descontinuacao)
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Maior instituicao
bancaria privada
nacional, dispondo
da 2. maior rede
de sucursais em
Portugal e de uma
posi¢do em crescente
expansao nos paises em
que detém operagdes,
com especial destaque
para os mercados
africanos de afinidade

RESILIENCIA

E SUSTENTABILIDADE
DO MODELO

DE NEGOCIO

POSICIONAMENTO
COMPETITIVO
INTERNACIONAL,
ENFOCADO NA POLONIA,

ANGOLA E MOGCAMBIQUE MILLENNIUM BCP
VENCE PREMIOS

BANCO LIDER EM
INOVACAO, COM PRESENCA

NYSE 1.5 18 sucursais,

EU RON EXT. das quais 774

em Portugal

NAS REDES SOCIAIS

5,2 milhoes

de clientes, dos
quais 2,3 milhdes
em Portugal

M

SUSTENTABILIDADE ’
, -

SABEMOS 0 QUE CONTA

TECNOLOGIA: ESTRATEGIA
DE MELHORIA CONTINUA
DOS SISTEMAS DE 18.660
colaboradores,
dos quais 46%
em Portugal

INFORMACAO
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l1l. POSICIONAMENTO COMPETITIVO

PORTUGAL POLONIA

“Melhor Oferta Bancéria” nos
Market Pearls

ANGOLA

"Best Commercial Bank” em
Portugal, no @mbito dos World

1% lugar no ranking
Marktest Reputation Index ==
2013,

’
na categoria Seguros

+ pulso das marcas

Finance Banking Awards 2013
Revista World Finance

Retailers’ Choice

i) efiz: Best Corporate
€0 = Governance

S | e
G R e Rest Investor Relations

52

“Leading Top Rated" for

Leading Clients," Top Rated" for

Integracdo do Bank

'"RESPECT Millennium no “RESPECT Index”’,

“Marca de Exceléncia em Angola
2012/13"
Superbrands

~ 2014 ~

el o Cross Border/Non Affiliated pela 57 vez o "
Team/Capital Finance Clients e "Commended” for Warsaw Stock Exchange/ ie"s G?e;‘t ’B;nk
International T Domestic Clients 2013 Global Association of Listed Companies obal Finance
Cfico Custodian Survey Cfiakee
T “Investment Fund/Open ! Ethibel EXCELLENCE "Golden Six”, g 'Melhor Banco de Mogambique”
EURONEXT  pension Fund',“Most Investment Register’ "SRZECZPOSPOTA N crescimento do valor da APRICAN  EMEA Finance
LISBON  Active in Certificates”, Férum ETHIBEL marca AWARDS
AWARDS  “Most Active in Shares - Jornal Rzeczpospolita _zﬂf__

Band C"e "Best Capital
Market Promotion Event”
Investment Challenge

stuti Primeira posicao na
; m‘é};‘#)}aonal categoria do setor
financeiro, no ranking dos
TOP CEO's em Portugal
Institutional Investor

£a

‘ NYSE
?”‘7‘;‘ > Eleicio do ActivoBank SUnonexe
K a
Aoy aceenture como a |5 melhor Ex
empresa para trabalhar e
em Portugal STOX

Revista Exame/Accenture

Integracao do Millennium bcp

em Indices de Sustentabilidade:

i) “Stoxx Europe Sustainability”
e "Euro Stoxx Sustainability”
Sustainalytics; i) “'Euronext
Vigeo Europe 120" e “Ethibel
Excellence Europe”

Vigeo

A 2013 Service Quality Star"
' » Votacdo através do portal Service
1ese 4 Quality Stars

TheBanker

“Banco do Ano em Mogambique™
The Banker

& ""'u“ "“Best Consumer Internet Bank”,

$ 5 no dmbito dos “World's Best
g £ Internet Banks in Europe 2013

Global Finance
Ofiakes

"Melhor Grupo Bancario
em Mocambique "
World Finance

“Marca de Confianca”, na
M categoria de Seguros de
Satde

= Selec. Reader’s Digest

Eleicao do Millennium bep
e da Médis como "“Escolha do
Consumidor' Consumerchoice

~a, | Friendly Bank for Retail
% Customers”
,hm Revista Newsweek

“Banco do Ano 2013 ™
Revista InterContinental Finance

Atribuicao a Fundagao
Millennium bep do estatuto
de Membro Benfeitor
World Monuments Fund
Portugal

"Marca de Exceléncia em
Portugal em 2013" para o
Millennium bep, a Médis e
American Express
Superbrands

Métodos de comunicacao
através da Internet em
Relagdes com Investidores
Institute of Capital

Market —WSE Research

. "Marca de exceléncia 2013
Ml e2014"
e o Superbrands

"“Best Consumer Internet
Bank", no dmbito dos
“World's Best Internet
Banks in Europe 2013"
Global Finance

et
L

“Melhor site de Banca Online”
para o Millennium bcp
Prémios Leitor PC Guia

Classificagdo do Millennium
MasterCard World Signia/Elite
VIP em |.° lugar na lista de
CartSes de Crédito de Prestigio
Revista Forbes

===
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Envolvente econémica exigente
(2012-13)

* Refor¢o do balanco

* Menor dependéncia de

financiamento no mercado 2015 2017

wholesale

* Recuperacdo da rendibilidade
em Portugal
Cria¢do de condi¢des de
crescimento e rendibilidade

* Recuperagdo dos proveitos

operacionais

* Reducao adicional de custos

operacionais

(2014-15)
* Desenvolvimento continuado do
negdcio na Poldnia, Mocambique

e Angola

* Adoc@o de limites rigorosos

na tomada de risco

* Crescimento sustentado dos
resultados, com maior equilibrio
no contributo da componente
doméstica e internacional

Crescimento sustentado
(2016-17)

* Reducao faseada ou alienacao

do portfolio ndo core

CT1 (BdP) ~12% ~12%
LTD® <110%  ~100%
C/l <55% <45%
Custos
operacionais <700M€ <700M€
em Portugal
Custo do
risco (bp) ey =iy
ROE ~10% ~15%

(*) Récio Loans to deposits calculado com base no crédito liquido e nos recursos de clientes (de balanco).



V. AGAO BCP

SINTESE DE INDICADORES UNIDADES 2013
Cotacdo de fecho (€) 0,1664
Numero de a¢bes ordindrias ™) 19.707
Capitais proprios atribuiveis ao grupo (M€) 2.583
Valor contabilistico por agao (€) 0,12
Capitalizagdo bolsista de fecho (M€) 3.279
Quantidade de acdes transacionadas ™) 34.249
Volume anual transacionado (M€) 3.656

EVOLUGCAO DA COTACAO DA ACAO EM 2013

Cotagao
0.20 qommmmmipomieees prettres prrTeeees R R PR R S

0,05 4

0,00 | | | | | | | | | | | |

3l dez. 3ljan. 28fev. 31 mar. 30abr. 3l mai. 30jun. 3ljul. 3lago. 30set. 3l out. 30nov. 3| dez
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Capitalizagdo bolsista
de 3,3 mil milhoes
de euros, no final de
2013, representando um
aumento de 122%

2.° lugar no grupo
das empresas do
PSI120 que mais subiram
em 2013 e 2.° banco
do indice europeu
de bancos - STOXX
Banks — que mais subiu
em 2013

No dmbito dos “NYSE
Euronext Lisbon Awards”
relativos ao ano de
2013,0 BCP venceu
o prémio para a
cotada com melhor
desempenho entre
as empresas com
capitalizaciao
bolsista acima

de mil milhdes

de euros
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"

NUMERO DE ACIONISTAS
160.322 172.921 175.581 170.903 182.326 187.212 174.168

Numero de Acionistas
situa-se em 174 mil
l ' no final de 2013
‘ Acionistas em Portugal

representam 5 1,6% do
nimero total de Acionistas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Interbolsa

PARTICIPACéES QUALIFICADAS 3! dedezembrode2013 ESTRUTURA ACIONISTA
Acionistas com

participagio qualificada
representavam 32%

% do % dos

N.° de agbes  capital  direitos

social  de voto 46% 45% ;
. 23% do capital do banco
Grupo Sonangol 3.830.587.403 19,44%  1944% 17% °
Grupo Sabadell 841830560 427%  427% 37% 32% .
De salientar, o reforgo
Grupo EDP 591001026 300%  3,00% Dez 12 Dez 13 do peso dos Acionistas
Grupo Interocednico 512912138 260%  2,60% Institucionais que
Grupo Berardo 498462641  253%  253% Ml Parc Qualificadas agora representam
. Institucionais™ 23% do capltal
TOTALDE _ do banco
PARTICIPACOES 6.274.793.768 31,84% 31,84% Retalho

QUALIFICADAS

Os direitos de voto acima reportados resultam das participacdes diretas e indiretas dos Acionistas no capital social do Banco Comercial
Portugués, sendo que ndo foram comunicadas ou apuradas quaisquer outras imputa¢des de direitos de voto previstas no artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios.



Vil. CAPITAL

CORETIER |
%
13,8%
| 0,
12,4% 12,8%
|
10,8%
| | d
dez. 2 dez. 13 dez. |3 (estdtico) dez. 13 (ajustado)
BdP EBA
SOLVABILIDADE Milhes de euros

31 dez. 13 31 dez. 12

RISCOS PONDERADOS

Risco de crédito 40.323 49.007
Risco da carteira de negociacao 486 563
Risco operacional 3.118 3.701
TOTAL 43.926 53.271
FUNDOS PROPRIOS
Core Tier | 6.040 6.579
Acdes preferenciais e "Valores" 40 173
Outras dedugdes (! (434) (530)
Base 5.646 6223
Complementares 880 697
Deducbes aos fundos proprios totais (106) (146)
TOTAL 6.421 6.773

(1 Inclui as deducdes relacionadas com o diferencial de perdas esperadas face a imparidade e com a detencdo de participacdes significativas
no capital de instituicdes financeiras ndo consolidadas para efeitos prudenciais, nomeadamente as associadas as participacdes detidas na
Millenniumbcp Ageas e no Banque BCP (Franca e Luxemburgo).
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Récio core tier | atinge
13,8% de acordo com
critério BdP, acima dos
12,4% de 31 de dezembro
de 2012

Racio core tier | de 10,8%
de acordo com critério
EBA (12,8% ajustado do
buffer para os valores de
31 dezembro de 2013)

Estes racios estiao
confortavelmente
acima dos requisitos
regulatérios de 10%
do BdP e de 9% da EBA

Venda da totalidade da
participagdo no Piraeus
bank teve um efeito
muito positivo no
Covre Tier I do Banco,
melhorando-o em 40 p.b.
face a setembro



VIIl. FUNDING E LIQUIDEZ

RACIO DE TRANSFORMACAO®

128%
117%
|
o
108%
- |
dez. 12 dez. I3

- @ - Ricio de crédito liquido sobre recursos
de balanco

(*) Calculado com base no creédito liquido e nos depésitos
de clientes (critério BdP).

DEPOSITO DE CLIENTES

Mil milhdes de euros

+52% 48,6
46,2 _——
+8,3%
14,7

13,6

+4,0%
326 339

Dez. 2012 Dez. 2013

. Portugal

Op. internacionais

Em base comparivel: exclui Grécia (na sequéncia
da venda da operagdo), Roménia e Millennium bcp
Gestdo de Activos (na sequéncia dos processos

de descontinuagio)
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Melhoria do gap
comercial: reducio
de 5,4 mil milhdes
de euros do gap
comercial face a 31 de
dezembro

de 2012

Récio de crédito liquido
sobre depésitos (BdP)
em | 17%, abaixo

dos 120% recomendados

Reducio da
utilizacio do Banco
Central Europeu para
10,0 mil milhdes de euros,
com um buffer de 9,9 mil
milhdes de euros

Aumento de 5,2%
dos depésitos de
clientes face 3 mesma
data do ano anterior,com
crescimento dos depositos
em Portugal de 4,0%



IX. RATINGS DO BCP

BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Ultima agZo de rating Intrinseco® LP CP Outlook
Moody's 7lout/13 E Bl NP Negativo
S&P 20/set./13 b- B B Watch Negative
Fitch Ratings 10/jul/13 b BB+ B Negativo
DBRS 28/jun/13 BB (high) BBB (low) R-2 (mid) Negativo
(¥) Moody's: Bank Financial Strenght Rating (BFSR); S&P: Stand-alone Credit Profile (SACP); Fitch Ratings: Viability Rating e DBRS: Intrinsic Assessment (IA).
REPUBLICA DE PORTUGAL
Ultima agio de rating LP CP Outlook
Moody's 8/nov./13 Ba3 NP Stable
S&P |8/set/13 BB B Watch Negative
Fitch Ratings 23/out./13 BB+ B Negativo
DBRS I3/dez/13 BBB (low) R-2 (mid) Negativo
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O Rating do BCP continua
bastante condicionado
pela evolugio do rating

da Republica

Apesar de todas as
Agéncias de Rating (AR)
manterem o Outlook
negativo, a descida das
yields da divida publica e a
gradual regularizagido do
acesso aos mercados de
financiamento internacional
sdo percecionados como
fatores positivos



X. ANALISE FINANCEIRA

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
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Milndes de euros

Resultado liquido

2013 2012 VAR.% 13/12 consolidado de -740

Margem financeira 848, 1 9980 150%  milhGes de euros,
Outros proveitos liquidos 921,2 11034 16,5% comparando com -1.219
Produto bancirio 1.769,3 21014 -15.8% milhdes de euros em 2012,
Custos operacionais 1.295,2 13212 2.0% em linha com o contexto
Imparidade macroeconémico e com o

Do crédito (liquida de recuperacdes) 820,8 969,6 -15,3% plano de reestruturacio

De outros ativos e outras provisoes 465,8 3496 33,2%
Impostos

Correntes 115,7 812 49 6% Resultado Liquido

Diferidos (326,4) (2133) 530%  doBCRS.A.sera
Resultado de operagSes descontinuadas ou em descontinuacdo (45,0) (730,3) -93,8% transferido para Resultados
Interesses que ndo controlam 93,7 818 14,5% Transitados e Reservas
Resultado liquido atribuivel aos Acionistas do Banco (740,5) (1.219,1) -39,3%
RESULTADO DAS OPERAGCOES INTERNACIONAIS Milhdes de euros  contributo das operacdes

2013 2012 VAR.% 13/12 internacionais (excluindo
- ‘ ; Grécia e Roménia)
B§n|< M.Hlenm‘um na Po\o’ma@ 127,1 13,1 12,4% para o resultado liquido
M\\Iennlum bim em Mocambique(" 85,5 85,5 0,0% consolidado de
Banco M|I\enn\um Ang.olra(‘) / 40,8 37.3 9:4% 178 milhdes de euros,
MTHenn?um Banque Privée na Suica o 6,1 2,5 144,0% uma subida de 6,5%
Millennium bep Bank & Trust nas llhas Caimao 11,4 14,7 -22,4% P 2012
ace a

Subtotal 270,9 253,1 7,0%
Interesses que ndo controlam (92,7) (85,8) 8,0%
Subtotal 178,2 167,3 6,5%
Banca Millennium na Roménia® 5,9) (238) -752%
Millennium bank na Grécia® (63,1) (2664) -76,3%

(1) Os valores apresentados ndo estao deduzidos dos interesses que ndo controlam.

(2) Os resultados liquidos destas operacdes encontram-se relevados em resultados de operagdes descontinuadas e em descontinuagao.

13



X. ANALISE FINANCEIRA

MARGEM FINANCEIRA

Milhdes de euros

1,42% 1,48%
(@p—©
1.133 1.117
135 269
998
848
2012 2013

. Margem financeira
Custo dos instrumentos financeiros hibridos (CoCos)

- ® - Taxa de margem financeira (excl. custo dos CoCos)

Milhdes de euros

2013 vs.2012

Custos dos CoCo's (134,1)
Efeito preco de recursos 26,
Efeito volume de crédito (109.1)
Ef. crédito vencido e recuperacdes 37,7
Outros 29,1
TOTAL (150,3)
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MARGEM FINANCEIRA (Atividade internacional)

Milhdes de euros
3,22%

\:,:b\2,97%
(]

505 505

2012 2013
. Margem financeira

- @ - Taxa de margem financeira (excl. custo dos CoCos)

MARGEM FINANCEIRA (Atividade em Portugal)

Milhdes de euros

0,77% 0,58%
:‘.\—/ [ ]
628 612
135 269
493
343
2012 2013

. Margem financeira

Custo dos instrumentos financeiros hibridos (CoCos)

- @ - Taxa de margem financeira (excl. custo dos CoCos)

14

Redugio da margem
financeira influenciada
pelo aumento do custo
dos juros associados a
emissdo de instrumentos
financeiros hibridos
subscritos pelo Estado
Portugués e pelas
operagdes de liability
management em 201 |

A evolugdo da margem
financeira foi ainda
condicionada pela retragdo
da procura de crédito
pelas familias e pelas
empresas
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CUSTOS OPERACIONAIS
Milhdes de euros
66,5%
62,6% 1.295
[ J
(]

1.321

2012 2013

- @ - Ricio de eficiéncia (excluindo itens especificos)

CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS OPERACIONAIS
Atividade em Portugal
Milhdes de euros
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80,9%

870 68,9V:~
853

2012

2013

- @ - Ricio de eficiéncia (excluindo itens especificos)

Milndes de euros

2013 2012 2011 VAR.% 13/12
ATIVIDADE EM PORTUGAL®"
Custos com o pessoal 432,6 5248 542,5 -17,6%
Outros gastos administrativos 263,0 299,6 3200 -12,2%
AmortizacGes do exercicio 38,2 404 479 -5,4%
733,8 864.,8 9104 -15,1%
ATIVIDADE INTERNACIONAL
Custos com o pessoal 218,0 2213 202,6 -1,5%
Outros gastos administrativos 194,5 202,2 193,0 -3,8%
Amortizacdes do exercicio 29,9 27,6 30,1 8,2%
442,4 451,1 4257 -1,9%
TOTAL®M
Custos com o pessoal 650,6 746,1 745,1 -12,8%
Outros gastos administrativos 457,5 501,8 5130 -8,8%
Amortizacdes do exercicio 68,1 68,0 78,0 0,1%
1.176,2 1.315,9 1.336,1 -10,6%
[tens especificos
Alteracdo legislativa relacionada com subsidio
de mogrte e inulagées de provisdes (7.5) (640) (483)
Transferéncia parcial das responsabilidades com pensées - - 1648
Programa de reestruturacdo e reformas antecipadas 126,5 69,3 12,3
TOTAL 1.295,2 1.321,2 1.464,9 -2,0%

(1) Exclui o impacto dos itens especificos apresentados na tabela.

Reducgio dos custos
operacionais em |5,1%*
em Portugal face a 2012

Acordo com os sindicatos
para a implementagdo do
plano de reestruturagio

(a implementar no final

do |.° semestre) que inclui
uma redugio temporaria
dos salarios e a reducio
da estrutura em

Portugal de modo

a dar cumprimento ao
acordado com a DG Comp

Contabilizagdo em 2013 de
custos relacionados com

o programa de reformas
antecipadas e rescisdes
por mutuo acordo, no
montante de 126 milh&es
de euros

* Exclui itens especificos ndo
recorrentes: custos de reestruturagao
(+693MEem 2012 e +1265ME
em 2013) e alteracdo da férmula de
cdlculo do subsidio de morte (-64,0
ME€em 2012 e-7,5MEem 2013)
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IMPARIDADE DO CREDITO (LIQUIDA)

Milhdes de euros

157 b.p.

R 137 b.p.

(]
970
821

2012 2013

- @~ Em % crédito total

IMPARIDADE DO CREDITO (LIQUIDA DE RECUPERAGOES)
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IMPARIDADE DO CREDITO (LIQUIDA)
Atividade em Portugal
Milhdes de euros

A imparidade do crédito
(liquida de recuperagdes)
179 b.p. situou-se em 820,8 milhGes
.\'57 b.p. de euros em 2013, que
e compara com os 969,6
milhdes de euros relevados
em 2012

889 743

Abrandamento no ritmo
de dotagdes na atividade
em Portugal, face a 2012

2012 2013

Novas entradas liquidas em
crédito mal parado (NPL)
em Portugal em 2013
diminuem 53% face a2 2012,
confirmando o objetivo

da redugdo sustentada

- @~ Em % crédito total

Milhdes de euros

2013 2012 VAR.% 13/12 do custo do risco, mas
Dotacdes para imparidade do crédito 837,3 9931 -157%  mantendo um elevado nivel
Recuperacdes de crédito 16,5 235 -29,9% de provisionamento
TOTAL 820,8 969,6 -15,3%
Custo do risco:
Dotagdes em % do crédito (bruto) 140 p.b. 161 pb. -21 pb.
Dotacbes liquidas de recuperacoes 137 p.b. 157 pb. 20 pb.

em % do crédito (bruto)

Nota: ndo inclui imparidade por perdas estimadas na Grécia e Roménia.



XI. FUNDO DE PENSOES

PRINCIPAIS INDICADORES Milhes de euros

Responsabilidades com pensoes 2.533 2.293
Fundo de Pensdes 2.547 2432
Cobertura de responsabilidades 112% 119%
Rendibilidade do Fundo de Pensdes 4,4% 1,6%
Desvios atuariais (negativos) 212 64

PRESSUPOSTOS
2013 2012
Taxa de desconto 4,00% 4,50%
1% até 2016 1% até 2016

Taxa de crescimento salarial 1,75% apés 2017

0% até 2016
4,00%

1,75% apds 2017
0% até 2016
4,50%

Taxa de crescimento das pensoes
Taxa de rendimento do fundo
Tabuas de mortalidade

TV 73/77 menos | ano
TV 88/90 menos 2 anos

TV 73/77 menos | ano
TV 88/90 menos 2 anos

Homens

Mulheres

2014 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP

Responsabilidades

com pensdes de reforma
totalmente financiadas

e com grau de cobertura
de 112%

Fundo de pensdes
com rendibilidade
de 4,4% em 2013 versus
1,6% em 2012

Diferencas atuariais

em 2013 de -212 milhdes
de euros penalizadas pela
alteragio na taxa

de desconto para 4%
(-200 milhées de euros)



XIl. GOVERNO SOCIETARIO

MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO
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| ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO _
DE REMUNERACOES
E PREVIDENCIA

INTERNACIONAL

CONSELHO ESTRATEGICO

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

* Comissdo de Avaliagdo de Riscos
» Comissdo de Etica e Deontologia
* Comissao de Governo Societdrio
* Comissao de Nomeacdes e Avaliagdes

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS (ROC)

.
v

COMISSAO DE AUDITORIA

COMISSAO EXECUTIVA

COMITES

COMISSOES

SECRETARIO
DA SOCIEDADE

* Aprovacdo de Novos Produtos
 Assuntos Juridicos

* Custos e Investimentos

* Empresas

* Negdcio Nao Core

* Processos e Servicos Bancdrios
* Recursos Humanos

¢ Retalho

* Acompanhamento dos Fundos de Pensdes

« Crédito

* Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestdo de Ativos e Passivos

* Risco

— Subcomissdo de Acompanhamento de Risco de Crédito
— Subcomissdo de Risco dos Fundos de Pensées

Em 28 de fevereiro de
2012, realizou-se uma AG
de Acionistas do BCP,S.A.,
tendo sido aprovada a
alteragio e reestruturagio
do contrato de sociedade,
que se consubstanciou na
adogdo de um modelo de
administragio e fiscalizagio
monista

Na mesma AG, foram
eleitos os membros
dos novos érgaos

e corpos sociais para
o mandato 2012-2014
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Recomendagdes da CMVM sobre o Governo ° ” Declaragdo
X N.® de recomendagbes
das Sociedades Cotadas

O BCP acolhe = 94%
das recomendacées

de acolhimento

DESCRITIVO DA RECOMENDACAO da CMVM sobre o
.VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE Governo das Sociedades
5 Acolhe: 3 Cotadas
Acolhe parcialmente: |
NZo acolhe: |
1. SUPERVISAO,ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
II.1. Supervisdo e Administragio 10 Acolhe: 9

Nao aplicavel: |

11.2. Fiscalizagdo 5 Acolhe: 5
11.3. Fixacdo de Remuneracdes 5 Acolhe: 4
Nao aplicavel: |
Il. REMUNERACOES
8 Acolhe: 3
N&o aplicavel: 5
IV.AUDITORIA
3 Acolhe: 3
V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS
2 Acolhe: 2
VI. INFORMACAO
2 Acolhe: 2
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Milhdes de euros

2013 2012 2011 2010 009 VIR

BALANCO

Ativo total 82.007 89.744 93.482 98.547 95.550 -8,6%

Crédito a clientes (liquido)® 56.353 58415 63.046 68.604 69.463 -3,5%

Recursos totais de clientes” 64.260 63.936 60.950 62.302 60.359 0,5%
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Produto bancdrio 1.769,3 2.101,4 23107 29024 25223 -15,8%

Custos operacionais 1.295,2 1.321,2 14649 1.5432 1.540,3 -2,0%

Resultado liquido atribuivel a Acionistas do Banco (740,5) (1219,1) (848,6) 3445 2252
RENDIBILIDADE

Rendibilidade dos capitais préprios médios (ROE) -26,5% -354% -22,0% 9,8% 4,6%

Produto bancdrio/Ativo liquido médio® 2,1% 2,3% 2,4% 3,0% 2,7%

Rendibilidade do ativo médio (ROA) -0,8% -1,3% -0,8% 0,4% 0,3%

Taxa de margem financeira 1,1% 1,3% 1,7% 1,7% 1,6%
EFICIENCIA

Rdcio de eficiéncia®® 66,5% 62,2% 57,8% 54,1% 629%
QUALIDADE DO CREDITO

Crédito vencido hd mais de 90 dias/Crédito total 7,1% 5.8% 4,2% 3,0% 2.3%

Crédito em risco/Crédito total® 11,9% 13,1% 10,1% 7,1% 6,0%

Imparidade do crédito/Crédito vencido hd mais de 90 dias 80,1% 92,7% |15,0% 109,4% 119,0%
CAPITAL®

Fundos préprios 6.421 6.773 5.263 6.116 7.541

Ativos ponderados pelo risco 43.926 53271 55.455 59.564 65.769

Rdcio Core Tier |® 13,8% 12,4% 9,3% 6,7% 6,4%

Rdcio de Adequacdo de Fundos Préprios de Base® 12,9% 11,7% 8,6% 9.2% 9,3%

Rdcio de Adequacio de Fundos Préprios?® 14,6% 12,7% 9,5% 10,3% I'1,5%
OUTROS INDICADORES

Sucursais 1.518 1.699 1.722 |.744 1.774 -10,7%
Atividade em Portugal 774 839 885 892 91l -77%
Atividade internacional 744 860 837 852 863 -13,5%

Colaboradores 18.660 20.365 21.508 21.370 21.285 -8,4%
Atividade em Portugal 8.584 8.982 9.959 10.146 10.298 -4,4%
Atividade internacional 10.076 11.383 11.549 11.224 10.987 -11,5%

Nota: A informacdo e indicadores apresentados resultam das demonstragdes financeiras de cada ano, exceto quando referido. Na sequéncia das atividades relevadas em operacdes
descontinuadas ou em descontinuagdo nos anos de 2012 e 2013, procedeu-se, para efeitos comparativos, a atualizagao da informacao de 201 1. (1) Ajustado de operacdes descontinuadas
ou em descontinuagao: Millennium bank na Roménia e Millennium bcp Gestdo de Ativos (2013 a 2009); Millennium bank na Grécia (2012 a 2009); Millennium bcpbank EUA (2009).
(2) De acordo com a Instrucdo n.° 23/201 | do Banco de Portugal, na versao vigente. (3) Exclui impacto de itens especificos. (4) Récio de solvabilidade de acordo com o modelo de
Notag¢des Internas (IRB) entre 2013 e 2010 e de acordo com o método padrao em 2009 (informacdo detalhada no capitulo "Capital").
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DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
CONSIDERANDO:

« A dificil envolvente macroecondmica nacional e internacional que tem afetado o pais, em geral, e o Banco Comercial Portugués, S.A, em particular, enquanto Banco
preponderante no sistema;

* Os diferentes fatores que condicionaram o resultado liquido de 2013, com especial destaque para os efeitos negativos na margem financeira relacionado
com os custos dos juros associados a emissdo de instrumentos financeiros hibridos subscritos pelo Estado, as dotacdes para imparidades e provisdes, a
contabilizagdo de custos relacionados com o programa de reformas antecipadas e rescisdes por mituo acordo e o resultado negativo de opera¢des descontinuadas
ou em descontinuagao;

* Que o efeito combinado destes fatores implicaram que o Banco Comercial Portugués, S.A. tenha registado em 2013 um resultado liquido negativo consolidado
do Grupo de 740.450.041,12 euros e um resultado liquido negativo individual de 1.958.730.209,58 euros.

PROPOE-SE
Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° | do artigo 376.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo

54.° dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., que o resultado liquido negativo apurado no balanco individual de 1.958.730.209,58, euros seja transferido
para Resultados Transitados;
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PROCEDER A APRECIACAO GERAL DA ADMINISTRAGAO E DA FISCALIZAGCAO DA SOCIEDADE, COM A AMPLITUDE
PREVISTA NA LEI

CONSIDERANDO:

* A diligéncia, dedicacao e profissionalismo que todos e cada um dos membros dos Orgdos Sociais, nomeadamente os membros da Comissao Executiva e da
Comissao de Auditoria, demonstraram no exercicio de funcdes durante o exercicio de 2013;

* O elevado profissionalismo e grande qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas.

PROPOE-SE

Que a Assembleia, no dmbito da apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade, delibere aprovar um voto de confianca e louvor no Conselho de
Administracdo, incluindo na Comissao Executiva e na Comissao de Auditoria, e em cada um dos respetivos membros, bem como no Revisor Oficial de Contas.
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DELIBERAR, NA SEQUENCIA DE RENUNCIA DO RESPETIVO PRESIDENTE, SOBRE A COMPOSIGCAO DO CONSELHO
DE REMUNERAGOES E PREVIDENCIA,ATE AO TERMO DO TRIENIO EM CURSO 2012/2014

CONSIDERANDO:

* Que o Presidente do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, Baptista Muhongo Sumbe, apresentou a renincia ao cargo em 6 de setembro de 2013;

* Que, no dmbito do plano de capitalizagdo com recurso a investimento publico, a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 20 de maio de 2013 elegeu, para
integrar este 6rgdo, Bernardo de Sd Braamcamp Sobral Sottomayor; passando o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia a ter mais um membro do que o

previsto na eleicdo inicial para o mandato em curso, que é de 2012/2014;

* Que, em reunido de 9 de outubro de 2013, o Conselho de Remunera¢des e Previdéncia deliberou designar como presidente interino, para exercer fungoes
até a Assembleia Geral Anual de 2014, José Manuel Archer Galvao Teles.

PROPOE-SE
I. Que o nimero de membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia seja reduzido para 4;

2. Que seja designado como presidente do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia José Manuel Archer Galvao Teles,
passando o Conselho, até ao termo do mandato em curso, que € de 2012/2014, a ter a seguinte composi¢ao:

Presidente: José Manuel Archer Galvao Teles
Vogais: Manuel Soares Pinto Barbosa
José Luciano Vaz Marcos
Bernardo de Sd Braamcamp Sobral Sottomayor
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DELIBERAR, NA SEQUENCIA DE RENUNCIA DE DOIS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS, SOBRE A COMPOSICAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,ATE AO TERMO DO TRIENIO EM CURSO 2012/2014

CONSIDERANDO:

* Que o Vice-presidente ndao Executivo do Conselho de Administragao Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte apresentou a rendincia ao cargo no passado dia
31 de agosto de 2013;

* Que oVogal nao Executivo do Conselho de Administracao Anténio Manuel Costeira Faustino apresentou a rendincia ao cargo no passado dia 31 de outubro
de 2013;

* Que, no dmbito do plano de capitalizagdo com recurso a investimento publico, o Estado nomeou para o Conselho de Administragao dois administradores nao
executivos, ficando este érgdo com mais dois membros do que os vinte eleitos na Assembleia Geral realizada em 28 de fevereiro de 2012;

* Que, nas suas reunides de 7 de outubro e 4 de novembro de 2013, o Conselho de Administragao considerou que, até a data, as vagas existentes ndo afetavam
a continuidade do regular funcionamento do Conselho ou a gestdao do Banco.

PROPOE-SE
Sem prejuizo do disposto na Lei n.° 63-A/2008 e no Despacho n.° 8840-B/2012, de 28 de junho, e ao abrigo do disposto nos artigos |1.° n.° 2 e 28.° dos estatutos,
reduzir o nimero de membros do CA de 22 para 20, com efeito condicional e diferido, produzindo a deliberacao de reducao efeitos no dia 31 de dezembro de

2014, se até essa data ndo tiver havido cooptacdo ou substituicdo por outra via e sendo a reducdo efetuada para 21 membros se apenas uma das cooptacdes
mencionadas ocorrer nesse periodo.

24



PO NTO s Els 2014 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP

DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL PARA O TRIENIO 2014/2016
CONSIDERANDO:

* Que o mandato dos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral chegou ao seu termo.

PROPOE-SE

A reconduc¢do dos atuais membros da Mesa da Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués, S.A. para exercicio de fun¢des no triénio 2014/2016, ficando
a Mesa com a seguinte composi¢ao:

Presidente: Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro.
Vice-presidente: Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro da Frada.
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DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS E SEU SUPLENTE PARA O TRIENIO 2014/2016
CONSIDERANDO:

A. A KPMG & Associados — SROC, S.A, representada pela sua sécia Ana Cristina Soares Valente Dourado, ROC n.° 101 |, terminou o mandato de 2011-2013 para
que foi eleita como Revisor Oficial de Contas Efetivo em Assembleia Geral do Banco;

B. A sdcia da KPMG & Associados — SROC, S.A, atualmente em exercicio de funcdes de revisdo legal das contas no Banco representa aquela sociedade como
Revisor Oficial de Contas Efetivo desde 201 |, pelo que o cumprimento de um mandato adicional ndo pord em causa o determinado no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas para as entidades de interesse publico, relativamente as quais o periodo madximo de exercicio de fun¢des de auditoria pelo sécio
responsdvel pela orientacdo ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua designacao;

C. Da fiscalizacao efetuada pela Comissao de Auditoria a independéncia do Revisor Oficial de Contas, bem como da respetiva avaliagdo do desempenho ao
longo do mandato, se conclui que as funcdes do Revisor Oficial de Contas foram exercidas de forma adequada, revelando profissionalismo e qualidade no
trabalho desenvolvido;

D. Em face da enorme pressao regulatéria e de supervisao a que importa dar resposta, a que acresce a necessidade de cumprir as estritas condi¢des decorrentes
do acordo de recapitalizacao do Banco com recurso a investimento publico, bem como do subsequente plano de reestruturacao acordado com a Dire¢ao-Geral
da Concorréncia da Comissao Europeia, a rotagao do Revisor Oficial de Contas constituiria uma perturba¢ao adicional para a gestdao das operacdes do Banco,
sem que daf decorresse qualquer clara vantagem;

E. A semelhanca do decidido para o triénio anterior, a andlise do sistema de controlo interno, enquanto instrumento de apoio a gestio do Banco, poderd ser efetuada
por uma sociedade que ndo a KPMG & Associados — SROC, S.A;

F. A proposta da Comissao de Auditoria a Assembleia Geral do Banco € no sentido de manter também a KPMG & Associados — SROC, S.A. como Auditor Externo,
0 que permitird o aproveitamento de sinergias,

a Comissdo de Auditoria propde, nos termos do disposto nos artigos 23.° alinea d), e 39.° alinea h), dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., bem como
do disposto nos artigos 446.°,n.° |, e 423-F° n.° |, alinea m), do Cddigo das Sociedades Comerciais, que sejam eleitos como Revisor Oficial de Contas, Efetivo e
Suplente, do Banco, para exercerem fungdes no mandato de 2014-2016:

* ROC Efetivo — KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (SROC n.° 189), representada pela sua sécia Ana Cristina Soares Valente
Dourado,ROC n.° 101 1;

* ROC Suplente — Jean-éric Gaign (ROC n.° 1013).
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DELIBERAR SOBRE A ESCOLHA DO AUDITOR EXTERNO, PARA O TRIENIO 2014/2016

CONSIDERANDO:

A. A KPMG & Associados — SROC, S.A. terminou em 3| de dezembro de 2013 o mandato relativo ao triénio 201 1-2013, para que foi designada como Auditor
Externo em Assembleia Geral do Banco;

B. O Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM recomenda a rotacdo do Auditor Externo, admitindo, contudo, a sua manuten¢ao para além do periodo
de rotacdo de referéncia, situagdo que, a ocorrer, deverd ser fundamentada pelo érgao de fiscalizacdo através de parecer especifico, onde sejam ponderadas
expressamente as condi¢des de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua substituicao;

C. A Comissdao de Auditoria, tendo presente o contexto atual e perspetivado para o futuro mais imediato em que se desenvolverd a atividade do Banco, bem
como a avaliagdo efetuada a independéncia e ao desempenho da KPMG, considera que, no momento presente, seria inoportuna a rotacao de Auditor Externo;

D. De facto, em face da enorme pressao regulatdria e de supervisdo a que importa dar resposta, a que acresce a necessidade de cumprir as estritas condi¢des
decorrentes do acordo de recapitalizacdo do Banco com recurso a investimento publico, bem como do subsequente plano de reestruturacdo acordado com a
Direcao-Geral da Concorréncia da Comissdo Europeia, a rotacao de Auditor Externo acarretaria elevados custos de substituicao, constituindo uma perturbacao
adicional para a gestdo das operacdes do Banco, sem que daf decorresse qualquer clara vantagem;

E. A substituicdo pura e simples do Auditor Externo acarretaria a perda de todo um capital de experiéncia e de conhecimento aprofundado das opera¢des do Banco,
que, nas circunstancias presentes, se podem revelar muito Uteis e que iriam certamente demorar bastante tempo a reconstituir;

F. Da fiscalizacdo efetuada pela Comissao de Auditoria a independéncia do Auditor Externo, designadamente no que respeita a prestacao de servicos adicionais, bem
como da respetiva avaliagdo do desempenho ao longo do mandato que agora termina, se concluiu que as fun¢des do Auditor Externo foram exercidas de forma
adequada, revelando profissionalismo e qualidade no trabalho desenvolvido;

G. A manutencao do Auditor Externo constitui a solugdo que, neste contexto, mais garantias dd de uma eficaz fiscalizagdo externa do Banco;

H. A semelhanca do decidido para o triénio anterior; e de forma a mitigar o risco de excessiva familiaridade do auditor com a entidade auditada, a andlise do
sistema de controlo interno, enquanto instrumento de apoio a gestdo do Banco, poderd ser efetuada por uma sociedade que nao a KPMG, sem prejuizo da
responsabilidade legal do Auditor Externo nesta matéria;

I. A proposta da Comissdo de Auditoria a Assembleia Geral do Banco € no sentido de manter também a KPMG & Associados, SROC, S.A. como Revisor Oficial de
Contas Efetivo, o que permitird o aproveitamento de sinergias,

a Comissdo de Auditoria propde, nos termos do disposto nos artigos 23.° alinea e), e 39.° alinea h), dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A, e tendo
presente o disposto no artigo 9.°,n.° |, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, que, para o triénio 2014-2016, seja designado como Auditor Externo do Banco:

* KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (SROC n.° 189).
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POLITICA DE REMUNERAGAO CA, INCLUINDO CE BEM COMO SOBRE A ALTERAGAO DO REGULAMENTO DE REFORMA
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
ENQUADRAMENTO

Nos termos do disposto nos artigos 1.° € 2°,n.° |, da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia deve submeter “anualmente, a
aprovagdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos respetivos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo.”

No mesmo sentido dispdem o artigo 5.° n.° | do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/201 |, de 29 de dezembro, bem como o Cddigo do Governo das Sociedades
da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios que € adotado pelo Banco Comercial Portugués, S.A. (adiante, "BCP" ou “Banco”).

Nos termos do artigo 14.°, alinea ¢), dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, SA., compete ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia aprovar essa
declaracdo de remuneracgio e submeté-la a Assembleia Geral.

A Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, que veio definir os procedimentos necessdrios a execucao da Lei n.° 63-A/2008, de 24 de novembro, sucessivamente
alterada, introduziu limitagdes as remuneragdes dos membros de drgaos de administracdo e fiscalizagao de instituicdes de crédito beneficiarias de operacdes de
recapitalizacdo com recurso a investimento publico, para vigorarem durante o periodo do investimento publico.

Entre outros aspetos, e por forca desta Portaria n.° 150-A/2012, é especificamente aplicavel as instituicdes de crédito beneficidrias de operagdes de recapitalizacao
com recurso a investimento publico e enquanto este se mantiver o disposto na alinea I) do n.° 24 do referido ponto XI) do anexo ao Decreto-lei n.° 104/2007, de
3 de abril, introduzido pelo artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 88/201 1, de 20 de julho, situagdo em que se encontra o BCP desde junho de 2012.

Para efeitos do disposto no n.° 2 do art.® 14.° da Lei n.° 63-A/2008, e no n.° | | do Despacho n.” 8840-B/2012, o Estado Portugués através do Despacho n.° [5463-
A2012, publicado em 4 de dezembro de 2012, nomeou dois membros ndo executivos para o Conselho de Administracdo do BCP tendo af definido a remuneragao

destes administradores.

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, em harmonia com a Comissdo de Nomeacdes e Avaliagdes, apreciou, aprovou e submeteu a Assembleia Geral de
2013 os termos da politica de remuneracdes dos érgaos de administracao e fiscalizagdo que adiante se transcrevem e que se propde manter.
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O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia analisou, com base nas informagdes da Dire¢do de Recursos Humanos do Banco e da Mercer Portugal — Recursos
Humanos, Lda., empresa lider global em servicos de consultoria nas dreas de talentos e de performance de recursos humanos, a implementacdo das politicas
de remuneragdes dos drgaos sociais do Banco Comercial Portugués, bem como os Planos de Remuneragdo e considera que as mesmas respeitam o plano de
recapitalizacdo do Banco com recurso a investimento publico, nomeadamente, com o disposto no artigo 12.° da Portaria n.° 150-A/2012, e estd corretamente
implementada.

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia ndo se pronuncia sobre a adequacdo da remuneracao auferida pelos membros dos drgaos de administracdo e
fiscalizacdo, uma vez que a mesma € imperativamente fixada em funcao do disposto nos jd citados normativos legais relativos as instituicdes de crédito beneficidrias
de operagdes de recapitalizacdo com recurso a investimento publico.

Tendo em conta o enquadramento acima enunciado, e nos termos e para os efeitos do disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e no Aviso do Banco de Portugal
n.° 10/2011, de 29 de dezembro, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia promoveu a elaboracdo, aprovou e submeteu a apreciagdo dos Senhores Acionistas a
presente declaracdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos érgaos de administracdo e de fiscalizacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

I. Processo de defini¢do e aprovagio da politica de remuneragao

Nos termos do disposto no art.® 14.°, dos Estatutos, compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia a) fixar as remuneragdes dos titulares dos corpos sociais,
b) determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos administradores e c) submeter a Assembleia Geral anual uma declaracdo sobre
a politica de remuneragdo dos drgaos sociais do BCP de acordo com as regras e tendo em conta as recomendagdes aplicdveis.

Em 28 de fevereiro de 2012, foi eleito, por deliberacao da Assembleia Geral, o0 Conselho de Remuneragdes e Previdéncia para o mandato 2012/2014. Na sequéncia
da eleicdo, em Assembleia Geral realizada em 20 de maio de 2013, de um representante do Estado, Bernardo de S& Braamcamp Sobral Sottomayor; e da renidincia
ao cargo apresentada em 6 de setembro de 2013 por Baptista Muhongo Sumbe este Conselho tem a seguinte composicao:

Presidente: José Manuel Archer Galvao Teles
Vogais: Manuel Soares Pinto Barbosa
José Luciano Vaz Marcos
Bernardo de S& Braamcamp Sobral Sottomayor

O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia foi assessorado pela Mercer (Portugal), Lda. na determinagdo da politica de remunera¢des dos membros dos érgaos
de administracdo e de fiscalizacdo.

29



Po NTO N OVE 2014 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP

POLITICA DE REMUNERAGAO CA, INCLUINDO CE BEM COMO SOBRE A ALTERAGAO DO REGULAMENTO DE REFORMA
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

IIl. Composi¢ao da Remuneragdo

a) Conselho de Administragdo
Nos termos do artigo |5.° dos Estatutos do BCRa fixacao do montante da remuneracao dos administradores deverd ser feita para cada administrador individualmente,
tendo em conta, designadamente, os interesses de médio e longo prazo do Banco e o ndo-incentivo a assun¢ao excessiva de riscos.

Tendo em consideracdo o disposto no art.° 9. do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/201| e no art® 15.°,n.° | dos Estatutos do BCP, os membros ndo executivos
do Conselho de Administracao do BCP auferem uma remuneracdo fixa, paga |2 vezes por ano, cujo montante € presentemente determinado tendo em conta o
estabelecido no art.® 12.°,n.° 2 da Portaria 150-A/2012, tendo sido a remuneragdao dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo nomeados pelo
Estado Portugués definida pelo préprio Despacho n.° 15463-A/2012, jd referido.

A remuneragao dos membros da Comissao Executiva pode ser integrada por uma componente fixa e uma componente varidvel, nos termos do disposto no art.®
8.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011 e no art.® 15.°,n.° | dos Estatutos do BCPE e atentas as limitacdes constantes do ponto Xl do anexo ao Decreto-lei
n.° 104/2007, introduzido pelo art.° 4.° do Decreto-Lei n.° 88/201 |:

i. Remuneragdo Fixa Anual

A componente fixa da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo é:
— Paga 14 vezes por ano

— Determinada em funcdo do critério estabelecido no art.° 12.°,n.° 2 da Portaria 150-A/2012.

ii. Remuneragdo Varidvel
Nos termos do art.° 15.°,n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, a soma das parcelas varidveis da remuneracdo dos diversos administradores ndo pode ultrapassar os 2%

dos lucros distribuiveis do exercicio.

Em face do disposto no art.” 12.° da Portaria 150-A/2012 optou-se presentemente pelo ndo pagamento de qualquer remuneracdo varidvel durante o periodo
em que o Banco se encontre sujeito a programa de capitalizacdo com recurso a investimento publico, cujo termo final estd previsto para 30 de junho de 2017.

iii. Beneficios
Mantém-se a prética em vigor no que respeita a seguro de salde, cartdo de crédito e telemdvel, competindo a Comissdo Executiva a respetiva autorizacio.
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Relativamente a veiculos automdveis de servico, ndo sendo matéria de competéncia do Conselho de Remunerag¢des e Previdéncia, o valor limite serd determinado
pela Comissdo Executiva, tendo em conta a pratica seguida nas demais instituicdes de crédito de dimensio equivalente.

Nao sdo atribuidos aos membros da Comissdo Executiva outros beneficios pecunidrios, ndo previstos na presente declaracdo.
Ill. Seguranga social e complementos
Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos do BCP, aprovados em Assembleia Geral realizada a 28 de fevereiro de 2012:

1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja aplicdvel.
2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou invalidez, podendo o Banco redlizar contratos de seguro a seu favor.

3. No inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por contribuicbes para um fundo de pensbes de
contribuicdo definida.

4. O montante das contribuicoes do Banco, no dmbito dos dois nimeros anteriores é fixado anualmente pelo Conselho de Remuneragbes e Previdéncia.
5. 0 Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apés a cessagdo das funcdes de cada administrador.

6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a situacdo de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social
que lhe for aplicdvel.

7. No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficidrio pode optar pela remicdo do capital.

8. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma, mantém-se o direito ao reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais
aplicaveis.”

O direito ao complemento de reforma efetiva-se de acordo com o Regulamento da Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués, nos
termos constantes da proposta em anexo.
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IV. Qutros aspetos
Pelo exercicio das respetivas fungdes, os membros da Comissao Executiva ndo recebem compensagdes adicionais as que aqui sao comunicadas.

Tendo presente que a remuneracao dos membros da Comissdo Executiva tem em vista a compensacdo das atividades que desenvolvem no BCP diretamente,
bem como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com o BCP), ou drgdos sociais para os quais
tenham sido nomeados por indicacdo ou em representacdo do Banco, o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por tais funcdes por cada membro
da Comissdo Executiva serd deduzido ao respetivo valor de Remuneracio Fixa Anual. E obrigacdo e da responsabilidade de cada membro executivo do Conselho
de Administragao a comunicacao das compensagoes adicionais que tenham auferido, para efeitos do procedimento atrds estabelecido.

Os membros da Comissdo Executiva ndo celebrardo contratos de cobertura de risco (hedging) ou de transferéncia de risco relativamente a qualquer componente
diferida que possam minimizar os efeitos resultantes do risco inerente ao sistema de remuneracao estabelecido.

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer compensa¢des ou indemnizagcdes a membros do drgdo de administracdo devido a cessagdo das suas fungdes durante
0 exercicio.

b) Orgdos de fiscalizagdo

Como acima referido, tendo em consideracao o disposto no art.° 9.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/201 1, os membros da Comissao de Auditoria auferem
uma remuneracao fixa, paga |2 vezes por ano, cujo montante é presentemente determinado tendo em conta o estabelecido no art° 12.%, n.° 2 da Portaria
150-A/2012.

V. Fixa¢do da Remuneragdo
A alocacdo do montante resultante do previsto no art.® 12.° n.° 2 da Portaria 150-A/2012 entre cada um dos drgaos de administracdo e fiscalizagdo, bem como

entre cada um dos seus membros, foi feita pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, tendo especialmente em conta a natureza das fungdes por cada um
daqueles desempenhadas.
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CONSIDERANDO:

A. A recente alteragdo da legislagdo relativa ao regime previdencial dos membros dos drgdos sociais tornou necessdrio um ajuste de redagdo ao Artigo Sexto
do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués tendo em vista a manutencao do direito a um complemento de
reforma por velhice ou invalidez em conformidade com o aprovado no artigo 17.° dos Estatutos do Banco;

B. O artigo 17.° dos Estatutos do Banco Comercial Portugués consagra que “os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja
aplicavel” e que estes “tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu
favor”, sendo que, “no inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por contribuigdes para um fundo

de pensdes de contribuigdo definida”;

C. Ainda nos termos do jd citado, “a efetivagdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situagdao de reforma por velhice ou por invalidez,
a0 abrigo do regime de seguranca social que lhe for aplicavel”;

D. Ainda e apenas em razao da redagdo adotada no Artigo Sexto do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués
o Conselho de Remuneracao e Previdéncia considera que o direito ao beneficio futuro de um complemento de reforma, que foi garantido ao administrador

executivo no momento da sua eleicio ndo deve ser afetado;

E. Nao obstante o anteriormente referido o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia entende que os encargos para a sociedade devem manter-se em linha com
o previsto quando da sua aprovagao pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia em marco de 201 1,

PROPOE-SE

Que seja aprovada a alteragdo da redacao do n.° 2 do artigo 6.° do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués
passando o mesmo a ter a seguinte redacao:

"2 — A contribuicdo anual do Banco para o plano estabelecido no presente Regulamento € igual ao valor; antes de quaisquer dedugbes de imposto sobre o
rendimento de pessoas singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da remuneracao fixa iliquida anual estatutdria reportada a abril de 201 1"

Ficando o regulamento com a redagdo constante do anexo a presente proposta.
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REGULAMENTO DE REFORMA DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

Artigo Primeiro

(Objeto)

O presente Regulamento estabelece, ao abrigo do Artigo |3.° dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco), o regime complementar de beneficios
de reforma por velhice ou invalidez e de sobrevivéncia atribuidos em funcdo do exercicio das fungdes de Administrador no érgao de gestao executiva do Banco.

Artigo Segundo

(Ambito pessoal)

Integram o ambito pessoal do presente Regulamento os beneficidrios, com enquadramento no Regime Geral de Seguranca Social ou Regime Privado de Seguranca
Social do Setor Bancario em Portugal, investidos no cargo de membro do Conselho de Administracdo Executivo do Banco nos mandatos 2008/2010 e seguintes,
para efeitos de protecdo nas eventualidades invalidez e velhice.

Ficam também abrangidos pelo presente Regulamento os beneficidrios das pensdes de sobrevivéncia a que se reporta o Artigo Quinto.

Artigo Terceiro

(Complemento de pensio de reforma por velhice ou invalidez)

O reconhecimento do direito ao complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez depende de o beneficidrio passar a situacao de reforma em razao
da ocorréncia de alguma dessas eventualidades, ao abrigo do regime de seguranca social que lhe € aplicdvel.

O valor do complemento de pensao de reforma é o que decorre da transformagao do capital acumulado em Conta Individual em Fundo de PensGes, apds deducao
de imposto que ao caso couber, numa renda mensal vitalicia.

O complemento de pensdo sera atribuido através da aquisicao de uma apdlice de renda vitalicia numa Seguradora, ficando na disponibilidade do Administrador
a escolha de a taxa de crescimento anual e a reversibilidade da renda em caso de morte.

Artigo Quarto

(Remigao em capital)

Em alternativa ao complemento de pensao previsto no Artigo Terceiro, o Administrador pode optar pela remicdo do capital, nos termos e com os limites previstos
na lei.
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Artigo Quinto

(Complemento de pensio de sobrevivéncia)

Em caso de morte do Administrador antes da passagem a situagcao de reforma, os herdeiros legitimdrios, se os houver, terdo direito ao reembolso do capital
acumulado na Conta Individual do Administrador, de acordo com as regras da sucessdo previstas na lei.

Artigo Sexto
(Financiamento)
O plano complementar de beneficios previsto neste Regulamento ¢ financiado através de adesGes individuais a um fundo de pensdes aberto.

A contribuicdo anual do Banco para o plano estabelecido no presente Regulamento € igual ao valor, antes de quaisquer deducdes de imposto sobre o rendimento
de pessoas singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da remuneracao fixa iliquida anual estatutdria — em vigor em abril de 201 I.

Artigo Sétimo

(Acumulagio de beneficios de reforma com remuneragées)

E permitida a acumulacdo de beneficios de reforma por velhice com rendimentos auferidos a titulo de vencimento de Administrador da entidade devedora da
pensdo, mas enquanto o Administrador se mantiver no exercicio do respetivo cargo serd abatida a remuneracdo iliquida que auferir o montante da renda iliquida
atribuida, ou que Ihe teria sido atribuida em alternativa a remi¢ao em capital, sem prejuizo do integral recebimento de tudo quanto vier a ser decidido pelo Conselho
de Remunera¢des e Previdéncia ou Comissdo de Remuneracdes previstos no artigo |3.° dos Estatutos do Banco, conforme aplicdvel, a titulo de remuneracao
varidvel ou de prémios relativos ao exercicio de funcdes.

Artigo Oitavo

(Aplicagio e revisio)

O presente Regulamento, na redacio adotada em 2008, aplica-se aos beneficios a atribuir apds a data da sua aprovacio pelo Orgdo Social competente e aprovagio
ou notificacdo ao Instituto de Seguros de Portugal, se for o caso.

A interpretacdo e aplicagdo do presente Regulamento compete ao Conselho ou Comissao de Remuneragdes a que se reporta o artigo anterior.

O Conselho ou Comissdo de Remuneracdes deve submeter ou solicitar a submissdao a Assembleia Geral Anual quaisquer alteracio efetuadas ao presente Regulamento.
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PARECER DA COMISSAO DE NOMEAGCOES E AVALIACOES

I. O Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, de 29 de dezembro, a Lei n.° 28/2009, de |9 de junho, o Cdédigo do Governo das Sociedades da Comissao do
Mercado de Valores Mobilidrios, e ainda a Lei n.° 63-A/2008, de 24 de novembro, e a Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, que vieram introduzir limitagdes as
remuneracdes dos membros de drgaos de administracdo e fiscalizacao;

II. A Politica de Remunera¢do dos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacdo do Banco Comercial Portugués, S.A;

lll. A remuneracao fixada aos membros dos érgaos sociais do Banco Comercial Portugués pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, bem como os impactos
sobre a mesma decorrentes do Plano de Recapitalizacdo;

IV. A Declaragao e a Proposta a apresentar pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia a Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués, S.A. que terd lugar
no dia 30 de maio de 2014.

Pelo que considera que a Politica de Remuneragdes, descrita no Relatério de Governo da Sociedade:
A. Foi aplicada adequadamente e em respeito pelos principios e regras definidos;

B. Estd alinhada com os interesses dos Administradores, do Banco, Acionistas e demais Stakeholders e a adequada e sa gestdao dos riscos.
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CONSIDERANDO:

A) Que as demonstracdes financeira consolidadas do Banco Comercial Portugués do exercicio de 2013 foram, entre outros fatores, afetadas pelo nivel de dotagdes
para imparidade e provisGes contabilizado e ainda por um conjunto de fatores relevantes desfavordveis, nomeadamente, o impacto na margem financeira do
custo dos juros associados a emissao de instrumentos financeiros hibridos e das operacdes de liability management concretizadas em 201 |, pela relevacao de
custos relacionados com o programa de reestruturacao, pelos impactos relacionados com a contribuicao tributdria extraordindria sobre o setor bancario, com
o fundo de garantia de depdsitos e com as contribuicdes inicial e regulares para o fundo de resolucdo, instituido em 2013 e pelo apuramento de resultados
negativos de operagdes descontinuadas ou em descontinuagao;

B) Que estes eventos extraordindrios vieram a ter como efeito que, nas contas sociais individuais, a situagao liquida do Banco Comercial Portugués, S.A. se tornasse
inferior ao capital social, sendo a situacao liquida de 1.774.286.129,95 euros e o capital social de 3.500.000.000,00 euros, verificando-se, assim, uma diferenca
negativa no montante de 1.725.713.870,05 euros;

C) Que, para além do interesse na adequada cobertura das perdas verificadas, adicionalmente, é também de manifesto interesse da sociedade e dos seus acionistas,
dentro do permitido por lei, criar condi¢des de futura existéncia de fundos suscetiveis de qualificacdo regulatéria como distribuiveis, tendo designadamente em
consideracdo a possibilidade de o Banco retomar a sua politica de distribuicao de resultados apds o reembolso do investimento publico na totalidade,

Propoe-se seja deliberado:

1) Reformular as rubricas do capital préprio com a finalidade de cobertura de perdas, mediante reducao da cifra do capital social em 2.035.000.000,00 euros, sem
alteracdo do nimero de a¢des (sem valor nominal) existentes e sem alteracdo da situacdo liquida, a qual ficard a exceder o novo capital em mais de vinte por

cento, com consequente reducdo do rdcio entre capital social e nimero de a¢des emitidas;

2) Que os termos e procedimentos processuais da redugdo do capital social, sem prejuizo de afetacdo legalmente imperativa, e incluindo os relacionados com o
tratamento e afetacdes contabilisticas, sejam fixados pelo Conselho de Administracao;
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3) Alterar, consequentemente, o n.° | do artigo 4.° do contrato de sociedade, o qual, com a execucdo integral do deliberado nos pontos anteriores, passard a ter

a seguinte nova redagao:

Artigo 4.°
O Banco tem o capital social de 1.465.000.000 de euros, correspondendo a 19.707.167.060 agSes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente

subscritas e realizadas”.

4) Clarificar que a presente deliberacdo em nada afeta os termos e dmbito das autoriza¢des previstas nos niimeros | e 5 do artigo 5.° do contrato de sociedade,
cujos limites maximos continuam a ser calculados por referéncia ao capital social existente no momento da respetiva aprovacao, ou seja, 3.000.000.000,00 euros;

5) Que a presente deliberacao fique sujeita a condi¢do suspensiva de concessdo da competente autorizagdo do Banco de Portugal, caso a mesma nao tenha

entretanto sido concedida.
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CONSIDERANDO:

* O regime geral aplicdvel as sociedades comerciais no que concerne a aquisicao e alienacdo de acdes e obrigacdes proprias;
* A conveniéncia de o Banco poder continuar a utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operacdes;

* Que 0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, as quais, como jd tem sucedido, poderdo até estar vinculadas, designadamente
nos termos de emissao prépria de titulos, a adquirir ou alienar agdes do Banco, o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;

* As caracteristicas das obrigacdes que podem ser emitidas pelo Banco, designadamente em conexao com emissdo de titulos convertiveis ou permutdveis que sejam
efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;

» O disposto nos artigos 319.°,n.° I, e 320.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e na regulamentacdo emitida pela Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios;

* Que o Regulamento n.° (CE) 2273/2003 da Comissdo, de 22 de dezembro, estabeleceu um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isencdo do
regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de a¢des prdprias, requisitos que se mostra aconselhdvel ter em conta ainda quando se
ndo trate de aquisicdes integradas nos programas abrangidos;

* Que, naturalmente, a deliberacdo da assembleia geral que sobre a matéria seja tomada ndo dispensa, antes pressupde, o cumprimento adicional de todos os
requisitos e autorizagdes necessarios a luz dos instrumentos vinculantes relativos ao processo de recapitalizagdo com recurso a investimento publico,

Propde-se:

1) Se delibere aprovar a aquisicdo pela sociedade, ou quaisquer sociedades dependentes, atuais ou futuras, de agdes ou obrigacdes proprias (neste Ultimo caso, em
qualquer das situagdes em que a aprovagao seja legalmente exigivel) j& emitidas ou a emiti; em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisicao
ou atribuicdo, sujeita a decisdo do drgdo de administragdo da adquirente, e nos termos seguintes:

a) NUmero maximo de agdes a adquirir: até ao limite correspondente a dez por cento do capital social, deduzidas as alienagSes efetuadas, sem prejuizo da quantidade
que seja exigida pelo cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissao de tftulos ou vinculagdo contratual & prossecucao de
plano de “stock options” do Banco e com sujeicdo, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das acdes que excedam aquele limite;

NuUmero maximo de obrigagbes a adquirir: o correspondente ao total de cada emissao;
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b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da presente deliberacdo;

c) Formas de aquisi¢io:

de agdes: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, aquisicdo de a¢des, ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de acdes, a tftulo
oneroso, em qualquer modalidade, em bolsa, ou fora de bolsa, a qualquer titulo, designadamente por permuta, com respeito do principio da igualdade dos
acionistas nos termos legais, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo decorrente de lei ou contrato, ou conversio ou
troca de titulos convertiveis ou permutdveis emitidos pelo Banco ou sociedade dependente, nos termos das respetivas condicdes de emissdo ou de contratos
celebrados com relacdo a tal conversao ou permuta;

de obrigagdes: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisicdo origindria ou aquisicio derivada onerosa em bolsa em que as obrigacdes se
encontrem cotadas ou aquisicao fora de bolsa, efetuada ou ndo através de intermedidrios financeiros, para além dos casos de conversio quando se trate de
obriga¢des convertiveis;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisigoes:
de agbes: 0 preco de aquisicdo onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotagdo mais baixa e média,
respetivamente, das acdes transacionadas na Euronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a aquisicdao ou a constituicao do direito de aquisicdo
decorrente da lei ou de contrato ou atribuicio de a¢des, ou corresponder ao preco de aquisicdo resultante dos termos de emissdo, efetuada pelo Banco ou
sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou permutdveis por, a¢des do Banco, ou de contratos celebrados com relagao a tais conversdes ou permutas;
de obrigagdes: o preco da aquisicao derivada onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo média
das obrigacdes transacionadas, na bolsa de valores em que se efetuar a aquisi¢do, durante a semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao preco de
aquisi¢ao decorrente da lei ou de contrato, designadamente em virtude de aquisi¢ao ao valor nominal por dacdo em pagamento.
Tratando-se de emissao ndo cotada na Euronext Lisbon, o intervalo referir-se-d ao valor calculado a partir de cotacdes de obrigacdes de outras instituicdes
financeiras na mesma classe de rating, com prazo equipardvel e, quando se trate de emissdes com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados
embutidos, tomando em conta o valor dessas estruturas ou derivados determinado com a metodologia habitualmente utilizada pelos operadores de mercado
quando permita determinagdo objetiva, ou a avaliacao independente em caso contrario.
Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condi¢des de emissdo de outros titulos, ou de contrato relacionado com tal emissao, o prego serd
o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato;

e) Momento da aquisigdo: a determinar pelo érgdo de administracdo da sociedade adquirente, tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou
obriga¢des da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporgoes que o referido drgao fixar
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2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizagdo e da competéncia prépria do érgdo de administracdo, a alienacdo de acdes
ou obriga¢des proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisdo do érgao de administracdo da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a) Numero minimo de agdes ou obrigagdes a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato,
de emissao de outros tftulos ou de deliberacao do drgao de administragao;

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da presente deliberacdo;

c) Modalidade de alienagio: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, alienacao onerosa em qualquer modalidade, designadamente
por venda ou permuta, a efetuar em bolsa de valores, ou realizada fora de bolsa para entidades determinadas designadas pelo érgdo de administracdo da alienante
— com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos legais, no caso de a¢des ou obrigacdes convertiveis em a¢des — ou alienacdo gratuita, quando
deliberada pelo drgao de administracdo, sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em cumprimento de obrigacdo assumida ou decorrente da lei, de emissao
de outros titulos pelo Banco ou sociedade dependente, ou de contratos relacionados ou ndo com tal emissdo, ou vinculacdo contratual a prossecucao de plano
de “Performance Share Plan” do Banco, ser efetuada em conformidade com os respetivos termos e condi¢oes;

d) Prego minimo da venda:
de ag¢bes: ndo inferior em mais de quinze por cento a cotagdo média das a¢des alienadas na Euronext Lisboa durante a semana imediatamente anterior a alienacao,
ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢des decorrentes da lei ou de contrato (e designadamente de emissao de outros tftulos, designadamente
titulos convertiveis ou permutdveis, ou de contrato celebrado em relagdo a tal emissao, conversdo ou permuta), quando se trate de alienacdo dela decorrente;
de obriga¢des: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos referidos na alinea d) do n.° | da presente deliberacao, consoante a situacao aplicével, ou
preco que estiver fixado de harmonia com os termos e condi¢des de emissdao de outros titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com
tal programa, emissao ou conversao, quando a alienacao se faga em conexao com ou em cumprimentos dos respetivos termos;

e) Momento da alienagdo: a determinar pelo érgdo de administracao da sociedade alienante, tendo em conta a situacdo do mercado de titulos e as conveniéncias
ou obrigacdes da alienante, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas propor¢des que aquele érgdo de
administracdo fixar.

3) Se delibere ainda aprovar a aquisi¢ao e alienagao de a¢des prdprias ou instrumento financeiro convertivel em a¢des previsto no quadro de plano de recapitalizacdo

ao abrigo da Lei n.° 63-A/2008, de 24 de novembro, aprovado pela Assembleia Geral, nos termos, prazos, formas, contrapartidas e montantes constantes desse
plano ou das condi¢des dos instrumentos emitidos ao seu abrigo.

41



PORTUGAL

EURONEXT
LISBON ISTE Soneorate | N
—

AWAHDS B3 23
POLONIA MOGAMBIQUE ANGOLA

4

)
EARRV/)

D)

,
%,

K}

2

B

Otk

%,

-

GEST lhy,

pra nk
Newsweeka

Direcdo de Relagdes com Investidores Relagdes com Investidores Reporte e Ratings TE+351 21 1131 084
Rui Coimbra, Responsdvel Jodo Godinho Duarte, CFA Lufs Morais Ti+ 351 21 1131 337
Paula Dantas Henriques Lina Fernandes Email: Investors@millenniumbcp.pt

Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta com sede na Praga D. Jodo |, 28, Porto, registada no Registo Comercial do Porto,
com o ndmero de identificacdo fiscal 501 525 882 e capital social de 3.500.000.000 euros.



illenniu



