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PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS

DECLARAGAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO
E DE FISCALIZAGAO

ENQUADRAMENTO

Nos termos do disposto nos artigos. 1° e 2.°, n.° 1 da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, o
Conselho de RemuneracSes e Previdéncia deve submeter “anualmente, a aprovagdo da
Assembleia Geral uma declaracdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos
respetivos 0rgdos de administracdo e de fiscalizacdo.”

No mesmo sentido dispdem o artigo 5° n.° 1 do Aviso do Banco de Portugal
n.° 10/2011, de 29 de dezembro, bem como o Cédigo do Governo das Sociedades da
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios que € adotado pelo Banco Comercial
Portugués, S.A. (adiante, “BCP” ou “Banco”).

Nos termos do artigo 14°, alinea c) dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S. A.,
compete ao Conselho de Remuneracbes e Previdéncia aprovar essa declaracdo de
remuneracio e submeté-la a Assembleia Geral.

Sem prejuizo de terem ocorrido algumas clarificacdes, as recentes intervengdes
legislativas em matéria de remuneracdo dos 6rgidos de governo das denominadas
entidades de interesse publico, como sdo as instituicGes de crédito, mantém este
mecanismo legal de aprovagdo e publicitacdo da declaragdio sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administrac@o e fiscalizagio, regulando agora
em particular essa matéria no préprio Regime Geral das Instituicoes de Crédito e
Sociedades Financeiras (cfr. n.° 4 do art. 2.° da Lei n.° 28/2009, introduzido pelo art. 9.°
do DL 157/2014, de 24 de outubro e artigos 115.°-C e seguintes do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, introduzidos também pelo DL n.°
157/2014 citado).

No caso do Banco Comercial Portugués, S.A. tem-se presente que foi realizada uma
operac@o de recapitalizacdo com recurso a investimento piiblico, que se mantém em
curso desde junho de 2012, pelo que € de considerar em matéria de politica de
remuneracdo dos titulares dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo o que a este
respeito dispdem a legislag@o nacional e europeia em vigor, designadamente, o disposto
no art. 15.°-A da Lei n.” 63-A/2008, de 24 de novembro, na sua redagdo em vigor (cfr.
Lei n.? 23-A/2015, de 26 de marco).



A Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, que veio definir os procedimentos
necessdrios a execucgdo da Lei n.® 63-A/2008 citada, sucessivamente alterada, introduziu
limitagGes as remuneragdes dos membros de 6rgdos de administragdo e fiscalizac@o de
instituicdes de crédito beneficidrias de operacdes de recapitalizagdo com recurso a
investimento publico, para vigorarem durante o periodo do investimento publico.

Para efeitos do disposto no n.° 2 do art. 14.° da Lei n.° 63-A/2008, na redagao da Lei
n.° 4/2012, de 11 de janeiro e no n.° 11 do Despacho n.° 8840-B/2012, o Estado
Portugués através do Despacho n.° 15463-A/2012, publicado em 4 de dezembro de
2012, nomeou dois membros ndo executivos para o Conselho de Administracdo do
BCP, tendo ai definido a remuneragio destes administradores.

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, em harmonia com a Comissdo de
Nomeagdes e Remuneragdes, apreciou, elaborou e submeteu a Assembleia Geral Anual
de 2014 os termos da politica de remuneragdes dos Orgdos de administracdo e
fiscalizagdo que adiante se transcrevem.

Essa politica de remuneragdo baseou-se na anélise, por parte deste Conselho, de estudos
feitos nesse ano e no ano transato pela Direcdo de Recursos Humanos do Banco e pela
Mercer Portugal - Recursos Humanos, Lda., (empresa lider global em servigos de
consultoria nas dreas de talentos e de performance de recursos humanos). O Conselho
de RemuneracGes e Previdéncia considerou que a implementagdo dessa politica de
remuneragdes, designadamente, dos Planos de Remunerac@o nela previstos, respeita o
plano de recapitalizagdo do Banco com recurso a investimento ptiblico, nomeadamente,
o disposto no artigo 12° da Portaria n.° 150-A/2012.

O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia ndo se pronuncia sobre a adequagdo da
remuneracio auferida pelos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, uma
vez que a mesma € imperativamente fixada em fungdo do disposto nos ja citados
normativos legais relativos as instituicdes de crédito beneficidrias de operagdes de

recapitaliza¢do com recurso a investimento publico.

Tendo em conta o enquadramento acima enunciado € no ambito das competéncias
estatutdrias que decorrem do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais € dos
artigos n.’s 9.%/3, 13.° e 14.° dos Estatutos do Banco, e nos termos e para os efeitos do
disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho e nos artigos 115.°-C e seguintes do Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, introduzidos, pelo DL
n.° 157/2014, citado e republicados pela Lei n.° 23-A/2015, de 26 de marco, € tendo
ainda presente o disposto no Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, de 29 de
dezembro, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia submete a apreciacdo dos
Senhores Acionistas a presente declaragdo sobre politica de remuneracdo dos membros
dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

L. Processo de definicio e aprovacio da politica de remuneraciao

Nos termos do disposto no art. 14.°, dos Estatutos, compete ao Conselho de
RemuneragGes e Previdéncia a) fixar as remuneracdes dos titulares dos corpos sociais,
b) determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
administradores e c¢) submeter a2 Assembleia Geral anual uma declaracio sobre a politica



de remuneracdo dos érgdos sociais do BCP, de acordo com as regras e tendo em conta
as recomendacdes aplicéveis.

Em 28 de Fevereiro de 2012 foi eleito por deliberagdo da Assembleia Geral o Conselho
de Remuneragdes e Previdéncia para o triénio 2012/2014. Na sequéncia da elei¢do em
Assembleia Geral realizada em 20 de maio de 2013 de um representante do Estado,
Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor, e da rentincia ao cargo apresentada em
6 de setembro de 2013 por Baptista Muhongo Sumbe, este Conselho tem a seguinte
composi¢ao:

Presidente: José Manuel Archer Galvao Teles
Vogais:  Manuel Soares Pinto Barbosa
Jos€ Luciano Vaz Marcos
Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor

II. Remuneracio
a) Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos do BCP, a fixacdo do montante da remuneragio
dos administradores devera ser feita para cada administrador individualmente, tendo em
conta, designadamente, os interesses de médio e longo prazo do Banco e o ndo-
incentivo a assungdo excessiva de riscos.

Tendo em consideragdo o disposto no art.” 9.° do Aviso do Banco de Portugal
n.° 10/2011 e no art.® 15.°, n.° 1 dos Estatutos do BCP, os membros nio executivos do
Conselho de Administragido do BCP, auferem uma remunerac@o fixa, paga 12 vezes por
ano, cujo montante € presentemente determinado tendo em conta o estabelecido no
art.® 12.°, n.° 2 da Portaria 150-A/2012, tendo sido a remunera¢do dos membros nio
executivos do Conselho de Administragio nomeados pelo Estado Portugués definida
pelo préprio Despacho n.° 15463-A/2012, j4 referido.

A remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva pode ser integrada por uma
componente fixa e uma componente varidvel, nos termos do disposto no art.° 8.° do
Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011 e no art.° 15.°, n.° 1 dos Estatutos do BCP, e

atentas as limitacdes decorrentes da legislagdo nacional e comunitdria':

i. Remuneracao Fixa Anual

A componente fixa da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de
Administragio é:
— Paga 14 vezes por ano
— Determinada em funcdo do critério estabelecido no art.® 12.°, n.° 2 da
Portaria 150-A/2012.

! Foi tido em consideragdo, em especial, o quadro juridico decorrente das alteragbes ao Regime Geral das
Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, designadamente do que agora consta dos artigos 115.°-C
a 115.°-H introduzidos pelo DL n.° 157/2014 citado e norma transitdria constante do artigo 26.°/4 ¢ 7
deste Decreto-Lei, bem como as alteracSes e republicag@o daquele Regime Geral operada pela Lei n.° 23-
A/2015, de 26 de margo. Foi também tida em consideragdo a regulamentagio decorrente do Regulamento
(EU) n.® 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 e da Diretiva
2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho da mesma data.



ii. Remuneracdo Varidvel

Nos termos do art.® 15.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, a soma das parcelas
varidveis da remuneragdo dos diversos administradores ndao pode ultrapassar os 2%
dos lucros distribuiveis do exercicio.

Em face do disposto no art® 12.° da Portaria 150-A/2012, mantém-se,
presentemente, a op¢do pelo ndo pagamento de qualquer remuneragdo varidvel
durante o periodo em que o Banco se encontre sujeito a programa de capitalizacdo

com recurso a investimento publico, cujo termo final estd previsto para 30 de junho
de 2017.

iii. Beneficios

Mantém-se a pratica em vigor no que respeita a seguro de saiide, cartdo de crédito e
telemével, competindo 2 Comissédo Executiva a respetiva autorizagao.

Relativamente a veiculos automdveis de servigo, ndo sendo matéria de competéncia
do Conselho de RemuneragGes e Previdéncia, o valor limite serd determinado pela
Comissdo Executiva, tendo em conta a prética seguida nas demais instituicGes de
crédito de dimensdo equivalente.

Nio sdo atribuidos aos membros da Comissio Executiva outros beneficios
pecunidrios, ndo previstos na presente declaragio.

b) Orgao de fiscalizacdo

Como acima referido, tendo em consideracido o disposto no art.” 9.° do Aviso do
Banco de Portugal n.° 10/2011, os membros da Comissdo de Auditoria auferem
uma remuneragdo fixa, paga 12 vezes por ano, cujo montante € presentemente
determinado tendo em conta o estabelecido no art.° 12.°, n.° 2 da Portaria
150-A/2012.

I11. Fixacdo da Remuneracio

A alocagdo do montante resultante do previsto no art.” 12.°, n.° 2 da Portaria
150-A/2012 entre cada um dos 6rgdos de administragio e fiscalizagdo, bem como
entre cada um dos seus membros, foi aceite pelo Conselho de Remuneragtes e
Previdéncia, tendo especialmente em conta a natureza das func¢bes por cada um
daqueles desempenhadas e as competéncias estatutdrias deste Conselho de
RemuneragGes, bem como as fungdes da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracoes
do Banco.

IV. Seguranca social e complementos

Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos do BCP, aprovados em Assembleia Geral
realizada a 28 de fevereiro de 2012:

“l. Os administradores beneficiam do regime de seguranga social que, caso a
caso, seja aplicdvel.
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2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por)[
velhice ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor.

3. No inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de
seguro pode ser substituido por contribui¢cées para um fundo de pensées de
contribuigcdo definida.

4. O montante das contribui¢ées do Banco, no dmbito dos dois niimeros anteriores
é fixado anualmente pelo Conselho de Remuneracées e Previdéncia.

5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma,
apds a cessacgdo das fungées de cada administrador.

6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a
situagdo de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de
seguranga social que lhe for aplicdvel.

7. No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficidrio pode optar pela
remigdo do capital.

8. Em caso de morte antes da passagem a situag¢do de reforma, mantém-se o direito
ao reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou
legais aplicdveis.”

O direito ao complemento de reforma efetiva-se de acordo com o Regulamento de
Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués, cujo
n.° 2 do artigo sexto foi alterado por deliberacdo da Assembleia Geral do Banco de
30 de maio de 2014, aprovando proposta deste Conselho.

Nio obstante o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia entender que a eficédcia
temporal daquela alteracdo abrange o perfodo do mandato dos membros do
Conselho de Administracdo com funcdes executivas decorrido desde junho de
2012, a manifestacdo de eventuais dividas interpretativas torna aconselhdvel a
correspondente clarificagdo, nos termos da proposta agora submetida por este
Conselho a Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués.

V. Outros aspetos

Pelo exercicio das respetivas funcdes, os membros da Comissdo Executiva ndo
recebem compensacdes adicionais as que aqui sdo comunicadas.

Tendo presente que a remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva tem em
vista a compensacdo das atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem
como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo com o BCP), ou 6rgéos sociais para as quais tenham sido
nomeados por indicacdo ou em representacdo do Banco, o valor liquido das
remuneragdes auferidas anualmente por tais fungdes por cada membro da Comissio
Executiva serd deduzido ao respetivo valor de Remuneracio Fixa Anual. E
obrigacdo e da responsabilidade de cada membro executivo do Conselho de
Administracdo a comunicac¢io das compensagdes adicionais que tenham auferido,
para efeitos do procedimento atrds estabelecido.

Os membros da Comissdo Executiva ndo celebrar@o contratos de cobertura de risco
(hedging) ou de transferéncia de risco relativamente a qualquer componente
diferida que possam minimizar os efeitos resultantes do risco inerente ao sistema de
remuneracao estabelecido.



Nizo foram pagas nem sdo devidas quaisquer compensacOes ou indemnizagdes a
membros do 6rgdo de administracio devido a cessacgdo das suas func¢des durante o
exercicio.

Lisboa, 6 de abril de 2015

O CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA

AT

José Manuel Archer Galvao Teles
(Presidente)




