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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(21/04/2016)
PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS

Considerando que:

1- Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia deve submeter anualmente & Assembleia Geral
uma declaragdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos respetivos
6rgaos de administragdo e de fiscalizacao;

2- O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, em harmonia com a Comissio de
Nomeagbes € Remuneracdes, apreciou e reviu os termos da politica de
remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracio e fiscalizagdo por si
submetida a anteriores Assembleias Gerais do Banco;

O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia vem submeter a apreciacdo dos Senhores
Acionistas a declaracdo sobre politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizagdo do Banco Comercial Portugués, S.A. em anexo.

Lisboa, 17 de marco de 2016

O CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA

Presidente

Jooyuesy

José Gong&lo Ferrelr{ Maury

A e

sé€ Guilherme Xavier de Basto Manuel Soares Pinto Barbosa José
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Ulose Luciano Vaz Marcos

Vogais
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(21/04/2016)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS
ANEXO

DECLARAGAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

ENQUADRAMENTO

Nos termos do disposto nos artigos 1° e 2.°, n.° 1 da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho e
no artigo 115.°~ C, n.° 4 do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades
Financeiras, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia deve submeter “anualmente, a
aprovagdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre politica de remuneragao dos
membros dos respetivos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo.”

No mesmo sentido dispdem o artigo 5° n.° 1 do Aviso do Banco de Portugal n.°
10/2011, de 29 de dezembro, bem como o Cédigo do Governo das Sociedades da
Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios que € adotado pelo Banco Comercial
Portugués, S.A. (adiante, “BCP” ou “Banco™).

Nos termos do artigo 14°, alinea c) dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S. A.,
compete ao Conselho de Remuneragbes e Previdéncia aprovar essa declaracdo de
remuneracdo e submeté-la & Assembleia Geral.

A legislagdo em vigor sobre a remuneragido dos érgdos de governo das denominadas
entidades de interesse piblico, como sdo as instituicdes de crédito, estabelece um
mecanismo legal de aprovacdo e publicitagdo da declaragdo sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo, regulando em
particular essa matéria no préprio Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (cfr. n.° 4 do art. 2.° da Lei n.° 28/2009, introduzido pelo art. 9.°
do DL 157/2014, de 24 de outubro e artigos 115.°-C e seguintes do Regime Geral das
Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, introduzidos também pelo DL n.°
157/2014, na redacao introduzida pela Lei n.° 23-A/2015, de 26 de marco.

O Banco Comercial Portugués, S.A. tem presente que foi realizada uma operagio de
recapitalizagdo com recurso a investimento ptiblico em curso desde junho de 2012, pelo
que considera em matéria de politica de remuneragdo dos titulares dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizagdo o que a este respeito dispdem a legislagdo nacional e
europeia em vigor, designadamente, o disposto na Lei n.° 63-A/2008, de 24 de
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novembro, aplicivel a essa operagdo de recapitalizac@o (cfr. art. 6.° da Lei n.° 1/2014,
de 16 de jan. e no supra referido artigo 115.°- C, n.° 4 do Regime Geral das Institui¢cbes
de Crédito e Sociedades Financeiras).

A Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, veio definir os procedimentos necessdrios a
execugdo da Lei n.° 63-A/2008 citada, sucessivamente alterada, introduziu limitagdes as
remuneracoes dos membros de 6rgaos de administracéo e fiscalizacao de instituigdes de
crédito beneficidrias de operacdes de recapitalizagio com recurso a investimento
publico, para vigorarem durante o periodo do investimento publico.

Para efeitos do disposto no n.° 2 do art. 14.° da Lei n.° 63-A/2008, na redagdo da Lei
n.° 4/2012, de 11 de janeiro € no n.° 11 do Despacho n.° 8840-B/2012, o Estado
Portugués através do Despacho n.° 15463-A/2012, publicado em 4 de dezembro de
2012, nomeou dois membros ndo executivos para o Conselho de Administracao do
BCP, tendo af definido a remuneracio destes administradores.

O Conselho de Remuneragdoes e Previdéncia, em harmonia com a Comissdo de
Nomeagdes e Remuneracdes, apreciou, elaborou e submete & Assembleia Geral Anual
de 2016 os termos da politica de remuneragdo dos orgdos de administragdo e
fiscalizagc@o que adiante se transcrevem.

A politica de remuneracdo apresentada fundamenta-se na andlise, por parte deste
Conselho, em estudos feitos no ano de 2014 e no ano transato pela Dire¢do de Recursos
Humanos do Banco e pela Mercer Portugal - Recursos Humanos, Lda., (empresa lider
global em servicos de consultoria nas dreas de Gestdo de Talento, de PensGes,
Investimentos, Beneficios e Recursos Humanos). O Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia considera que a implementacdo dessa politica de remuneracgéo,
designadamente dos Planos de Remuneragdo nela previstos, respeita o plano de
recapitalizacdo do Banco com recurso a investimento piblico, nomeadamente o
disposto no artigo 12° da Portaria n.° 150-A/2012.

O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia ndo se pronuncia sobre a adequacdo da
remuneracdo auferida pelos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagao, uma
vez que a mesma € imperativamente fixada em fungdo do disposto nos ja citados
normativos legais relativos as instituicGes de crédito beneficidrias de operacdes de

recapitalizacdo com recurso a investimento publico.

Tendo em conta o enquadramento acima enunciado e no dmbito das competéncias
estatutdrias que decorrem do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e dos
artigos n.°s 9.3, 13.° e 14.° dos Estatutos do Banco, € nos termos e para os efeitos do
disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho e nos artigos 115.°-C e seguintes do Regime
Geral das Institui¢ées de Crédito e Sociedades Financeiras, introduzidos, pelo DL n.°
157/2014, citado e republicados pela Lei n.® 23-A/2015, de 26 de marco, e tendo ainda
presente o disposto no Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, de 29 de dezembro, o
Conselho de Remuneragdes e Previdéncia submete a apreciagdo dos Senhores
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Acionistas a presente declaracdo sobre politica de remuneracio dos membros dos
6rgdos de administracio e de fiscalizagcdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

I. Processo de definicao e aprovacio da politica de remuneracio

Nos termos do disposto no art. 14.°, dos Estatutos, compete ao Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia a) fixar a remuneragdo dos titulares dos corpos sociais, b)
determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
administradores e c) submeter a Assembleia Geral anual uma declaragéo sobre a politica
de remuneracao dos 6rgdos sociais do BCP, de acordo com as regras e tendo em conta
as recomendac0es aplicdveis.

Em 11 de Maio de 2015 foi eleito o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, por
deliberacdo da Assembleia Geral, para o mandato 2015/2017. Na sequéncia da rendncia
ao cargo apresentada a 12 de Fevereiro de 2016 pelo representante do Estado, Bernardo
de Sa Braamcamp Sobral Sottomayor, este Conselho tem atualmente a seguinte
composicao:
Presidente: José Gongalo Ferreira Maury
Vogais: José Guilherme Xavier de Basto
José Luciano Vaz Marcos
Manuel Soares Pinto Barbosa

II. Remuneracgio
a) Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos do BCP, a fixacdo do montante da remuneragéo
dos administradores dever4 ser feita para cada administrador individualmente, tendo em
conta, designadamente, os interesses de médio e longo prazo do Banco e o ndo-
incentivo a assungdo excessiva de riscos.

Tendo em consideragdo o disposto no art.® 9.° do Aviso do Banco de Portugal n.°
10/2011 e no art.® 15.° n.° 1 dos Estatutos do BCP, os membros ndo executivos do
Conselho de Administracdo do BCP auferem uma remuneracéo fixa, paga 12 vezes por
ano, cujo montante € presentemente determinado tendo em conta o estabelecido no
art.® 12.°, n.° 2 da Portaria 150-A/2012. A remuneragdo dos membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo nomeados pelo Estado Portugués foi definida pelo préprio
Despacho n.” 15463-A/2012, ja referido.

A remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva pode ser integrada por uma
componente fixa e uma componente varidvel, nos termos do disposto no art.’ 8.° do
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linha de conta com as limita¢des decorrentes da legislagdo nacional e comunitéria':
i. Remuneragdo Fixa Anual

A componente fixa da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de
Administracio é:
— Paga 14 vezes por ano
— Determinada em fungdo do critério estabelecido no art.° 12.°, n.° 2 da
Portaria 150-A/2012.

ii. Remuneracdo Varidvel

Nos termos do art.® 115-F, n.° 3 do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e
Sociedades Financeiras, a soma das parcelas varidveis da remuneragdo dos diversos
administradores ndo deve exceder o dobro da componente fixa da remuneragdo por
cada colaborador.

Em face do disposto no art.° 12.° da Portaria 150-A/2012, mantém-se
presentemente a op¢do pelo ndo pagamento de qualquer remuneracdo varidvel
durante o periodo em que o Banco se encontre sujeito ao Programa de
Recapitalizacdo com recurso a investimento publico, cujo termo final estd previsto
para 30 de junho de 2017.

iti. Plano de Incentivo de Longo Prazo

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia aprovou anteriormente, para efeitos
exclusivamente de monitorizagdo e acompanhamento interno, um Plano de
Incentivo de Longo Prazo para os membros da Comissdo Executiva do Conselho de
Administracdo visando o reconhecimento da prossecug@o do objetivo de reembolso
integral dos fundos disponibilizados ao abrigo do programa de recapitalizagdao com
recurso a investimento piblico e atendendo ao contributo individual de cada um
daqueles membros para a concretizagdo daquele objetivo.

Neste especial contexto, este plano € um plano transitério de incentivos, na medida
em que foi concebido durante a intervencgdo estatal e, nesse sentido estd sujeito as
limitacdes remuneratérias legais. Tem como principal objetivo fomentar o
reembolso integral dos fundos disponibilizados pelo Estado o mais rapidamente
possivel com salvaguarda da solidez financeira do Banco.

! Foi tido em consideragio, em especial, o quadro juridico decorrente das alteragdes ao Regime Geral das Instituigdes de Crédito ¢ Sociedades
Financeiras, designadamente do que agora consta dos artigos 115.°-C a 115.”-H introduzidos pelo DL n.° 157/2014 citado e norma transitéria constante
do artigo 26.°/4 ¢ 7 deste Decreto-Lei, bem como as alteragdes e republicagio daquele Regime Geral operada pela Lei n.° 23-A/2015, de 26 de margo e
posteriores alterages legislativas resultantes do DL n.° 89/2015, de 29 de maio, Lei n. 66/2015, de 6 de julho e Lei n.° 118/2015, de 31 de agosto. Foi
também tida em consideragdo a regulamentagio decorrente do Regulamento (EU) n.” 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho
de 2013 e da Diretiva 2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho da mesma data.
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Este plano transitério de incentivos assume assim, no contexto atual, natureza
necessariamente eventual ou contingente, em virtude de a sua materializagio
apenas poder ocorrer apds o reembolso integral dos fundos puiblicos, e a
consequente cessacao das limitages que atualmente impendem sobre o Banco, em
matéria de politica de remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais.

Em devido tempo e terminada a intervencdo do Estado, o Conselho de
Remuneraces e Previdéncia submeterd a Assembleia Geral um plano de incentivos
de longo prazo, ndo condicionado pelas restricdes decorrentes das normas legais
relativas as Ajudas de Estado e consentdneo e em linha com as mais adequadas e
boas praticas de mercado

Da experiéncia recolhida com a monitorizagdo interna daquele plano, foram
entretanto introduzidas algumas alteragdes ndo significativas, mas em termos que
permitem considerar que o respetivo regime transitdrio corresponde agora as regras
com base nas quais a proposta de atribuicdo daquele incentivo poderd vir a ser
oportunamente apresentada aos senhores acionistas.

O plano em causa carateriza-se pelo facto de a atribuicdo e a medida do incentivo
serem dependentes do calenddrio do reembolso dos fundos piblicos, mas também
do desempenho do Banco, por forma a ter sempre presente o objetivo da criagdo de
valor para o acionista.

Este Plano de Incentivo de Longo Prazo € divulgado em anexo a presente
Declaragdo sobre Politica de Remuneracdo, visando permitir, em momento
oportuno, submeter a Assembleia Geral do Banco, uma proposta concreta de
atribui¢do de uma compensagdo nos termos ali previstos.

Pelas razdes ji referidas, tal apenas poderd ocorrer na primeira reunido da
Assembleia Geral do Banco que ocorra apds o reembolso integral dos fundos
disponibilizados ao abrigo do Programa de Recapitalizagdo com recurso a
investimento publico.

A integragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo neste documento que divulga a
politica de remunerag@o, cumpre assim um desiderato de publicitacdo dos referidos
critérios de remuneracdo e ndo qualquer decisdo de atribui¢do de incentivos, que
sempre estard dependente das referidas condigdes.

iv. Beneficios

Mantém-se a prética em vigor no que respeita a seguro de sadde, cartdo de crédito e
telemével, competindo & Comissdo Executiva a respetiva autorizagao.

Ay
/v~/
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Relativamente a veiculos automéveis de servigo, ndo sendo matéria de competéncia
do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, o valor limite serd determinado pela
Comissao Executiva, tendo em conta a préitica seguida nas demais instituigoes de
crédito de dimensdo equivalente.

a) Comissdo Executiva

N&do sdo atribuidos aos membros da Comissdao Executiva outros beneficios
pecunidrios, ndo previstos na presente declaragao.

b) Membros Ndo Executivos do Conselho de Administracio e Orgdo de
fiscalizagdo

Tendo em consideragdo o disposto no art.” 9.° do Aviso do Banco de Portugal n.°
10/2011, os membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo, incluindo os
membros da Comiss@o de Auditoria auferem uma remuneracgao fixa, paga 12 vezes
por ano, que ndo inclui qualquer componente cujo valor dependa do desempenho
ou do valor do Banco.

IIL. Fixacdo da Remuneracao

A alocagdo do montante resultante do previsto no art.” 12.°, n.° 2 da Portaria 150-
A/2012 entre cada um dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo, bem como entre
cada um dos seus membros, foi aceite pelo Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia, tendo especialmente em conta a natureza das fungdes por cada um
daqueles desempenhadas e as competéncias estatutdrias deste Conselho de
Remuneragdes, bem como as fun¢des da Comissdo de NomeacOes e Remuneragoes
do Banco.

IV

Seguranca social e complementos
Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos do BCP:

“1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a
caso, seja aplicdvel.

2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por
velhice ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor.

3. No inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de
seguro pode ser substituido por contribuicdoes para um fundo de pensdes de
contribuicdo definida.

4. O montante das contribui¢cées do Banco, no dmbito dos dois niimeros anteriores
é fixado anualmente pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma,
apdos a cessagdo das funcoes de cada administrador.
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6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a
situagcd@o de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de
seguranga social que lhe for aplicdvel.

7. No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficidrio pode optar pela
remig¢do do capital.

8. Em caso de morte antes da passagem a situac¢do de reforma, mantém-se o direito
ao reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou
legais aplicdveis.”

O direito ao complemento de reforma efetiva-se de acordo com o Regulamento de
Reforma dos Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués, cujo
n.° 2 do artigo sexto foi alterado por deliberacdo da Assembleia Geral do Banco de
30 de maio de 2014, aprovando proposta deste Conselho.

Apenas tém direito a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
os membros da Comissdo Executiva.

V. Qutros aspetos

Pelo exercicio das respetivas funcdes, os membros da Comissdo Executiva nio
recebem compensacdes adicionais as que aqui sdo comunicadas.

Tendo presente que a remuneracido dos membros da Comissdo Executiva tem em
vista a compensacdo das atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem
como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relagio
de dominio ou de grupo com o BCP), ou 6rgdos sociais para os quais tenham sido
nomeados por indicagdo ou em representacdo do Banco, o valor liquido das
remuneracOes auferidas anualmente por tais fungGes por cada membro da Comissdo
Executiva serd deduzido ao respetivo valor de Remuneragio Fixa Anual. E
obrigacdo e da responsabilidade de cada membro executivo do Conselho de
Administracao a comunicagio das compensagOes adicionais que tenham auferido,
para efeitos do procedimento atrds estabelecido.

Os membros da Comissdo Executiva ndo celebrardo contratos de cobertura de risco
(hedging) ou de transferéncia de risco relativamente a qualquer componente
diferida que possam minimizar os efeitos resultantes do risco inerente ao sistema de
remuneracio estabelecido.

Niao foram pagas nem sdo devidas quaisquer compensacdes ou indemnizagdes a
membros do 6rgdo de administragdo devido a cessac@o das suas fungdes durante o
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Lisboa, 23 de marco de 2016

O CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA

/ B A
José Gor'lgalo Ferrei(a Maury /
(Presidente)

N e

0sé Gu1lhermAKav1er de Basto

Mw\»m«bx«ﬂ/'

José Luciano Vaz Marcos

Al h

Manuel Soares Pinto Barbosa
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ANEXO
BCP - BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

(PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZ0)

O Banco encontra-se sujeito ao Programa de Recapitalizacdo no ambito do qual

beneficiou de auxilio financeiro por parte do Estado Portugués.

O Programa encontra-se em aplicag@o pelo prazo de cinco anos, com termo em 29 de

junho de 2017, data até a qual devem ser reembolsados os fundos publicos

disponibilizados.

O Programa de recapitalizag¢@o constitui circunstancia excecional na vida da Instituico,
a que se pretende pOr termo com a brevidade possivel e, desejavelmente, mesmo antes

do prazo méximo estabelecido para o efeito.

Para isso tem sido necessdrio o contributo empenhado, em niveis diversos, dos
responséveis pela administragdo do Banco, a manter de modo persistente durante um

periodo prolongado e em convivéncia com varidveis externas complexas.

Deste modo, entende o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia que o resultado do
esforco de gestdo do Banco no periodo considerado, destinado a permitir a cessagéo,
rapida e segura do plano de apoio financeiro piiblico, deverd ser recompensado, apés
cessacdo da vigéncia do Programa de Recapitalizacio, através de medida de natureza
compensatoria, assente no reconhecimento, a um tempo, da prossecucdo do objetivo

global e da medida individual do contributo para o respetivo cumprimento.
Entretanto, no quadro da transposi¢cdo da Diretiva n°. 2013/36/EU, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 26 de Junho de 2013, relativa ao acesso a atividade das

institui¢cdes de crédito € a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito e empresas
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de investimento, foi publicado, no ordenamento interno, o Decreto-Lei n.” 157/2014, de
24 de Outubro, pelo qual se procedeu a introdugdo de um conjunto significativo de
alteracoes ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

(RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro

Entre as alteragdes introduzidas, salientam-se as destinadas a assegurar que as politicas
e préticas de remunerag@o respeitam, de forma adequada, a dimensdo e organizagdo
interna das instituicdes visadas, bem como a respetiva natureza € o ambito € a
complexidade das suas atividades, promovendo uma gestdo de riscos sd e prudente, sem
incentivar a assungdo de riscos excessivos e compativel com a estratégia empresarial de

longo prazo.

Com vista a assegurar um modelo eficaz das politicas e préticas de remuneragdo, adota-
se, nos termos da lei, a necessidade de sujeitar a implementacdo da politica de
remuneragd0 a uma andlise interna centralizada e independente, com periodicidade

minima anual.

No que respeita, em particular, aos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo
das instituicdes de crédito, reafirma-se a necessidade de a respetiva politica de

remunerac@o ser submetida anualmente a aprovacgao pela Assembleia Geral.

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo € assim estabelecido no dmbito da
definicdo da Politica de Remuneracdes dos membros dos 6rgdos de Administragdo e
fiscalizagdo do Banco Comercial Portugués, SA e tem por objetivo estabelecer as regras
pelas quais se devera determinar a componente varidvel da remuneragdo dos membros

da Comissao Executiva, apds a conclusdo do programa de auxilio financeiro piiblico.

As regras que integram o presente Plano t€m por base o regulamento aprovado pelo
anterior CRP e foram elaboradas, com os ajustes necessirios, e respeitando o novo
quadro legal e regulamentar aplicdvel, bem como as RecomendagGes da European
Banking Authority, nomeadamente quanto a relagcdo entre as componentes fixa e
varidvel da remuneracgdo, quanto ao diferimento parcial, reten¢do e possibilidade de

reversdo da componente varidvel da remuneragdo e quanto a forma de pagamento
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através de instrumentos financeiros que reflitam o risco da institui¢do de parte daquela

componente da remuneragao.

Em atencdo a tudo quanto vai referido, este Plano de Incentivo de Longo Prazo nio
acarreta nem se traduz em qualquer beneficio presente, mas numa eventual aquisi¢do
patrimonial, s6 sendo implementdvel, se e quando ocorrer o fim do plano piblico de

Auxilio de Estado, no prazo estabelecido para o efeito.

Nessa medida, se e quando for deliberada a atribuicio da remuneragdo varidvel em
causa, ficard respeitado um perfodo de diferimento dessa remuneragio, uma vez que nio
se atribuem direitos antes de 29 de Junho de 2017, podendo esse diferimento ser de
quatro anos, se antes dessa data ocorrer o pagamento integral ao Estado dos fundos
publicos disponibilizados e as condicionantes do plano de recapitalizagio se

encontrarem respeitadas.

No final do periodo do diferimento, poderd haver lugar a redugéo do valor do incentivo,
ou até mesmo ao seu ndo pagamento, se tal pagamento ndo for sustentdvel a luz da
situac@o financeira do Banco, do seu desempenho como um todo e/ou do desempenho
da 4rea de responsabilidade do Administrador em questdo (cfr. art. 115.°-E/6 do

RGICSF).

Entende este Conselho de Remuneragdes e Previdéncia que o beneficio deve passar pela
atribuicdo de agdes representativas do capital social do Banco, como modo de assinalar
a estreita dependéncia e alinhamento de interesses entre os potenciais beneficidrios e a
criacdo de valor para o Banco. No entanto, considerando que este objetivo estd ji
suficientemente assegurado através do periodo longo de observagdo e formacgdo do
direito, contempla-se a possibilidade de, por solicitacdo do beneficidrio e decisdo deste
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, uma parte ndo superior a 50% do incentivo

ser paga em dinheiro.

Por outro lado, e em reforco da perdurabilidade dos resultados obtidos, este incentivo

ndo deve ficar logo disponivel pelo que se propde que, pelo menos, 50% do valor que

U
A
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venha a ser apurado seja retido pelo prazo de um ano, por referéncia ao momento da

respetiva atribuicdo.

Em linha com as melhores préticas de mercado, a quantidade de ac¢des retidas podera ser
total ou parcialmente revertida durante o periodo da retengé@o, caso o beneficiério tenha
participado ou sido responsdvel por qualquer atuagdo que resulte em perdas
significativas para o Banco ou tenha deixado de cumprir critérios de adequagao e

idoneidade ou outros critérios decorrentes da lei.

Finalmente, atentas as preocupagOes relativas a eventual criagio de quaisquer
contingéncias ou situagdes que impusessem tradugido contabilistica com impacto na
situagdo liquida do Banco e consequéncias na capacidade de reembolso dos fundos
publicos, foram obtidos em 2014 pareceres favordveis do 6rgdo de fiscalizacdo do
Banco e dos seus auditores externos relativamente a neutralidade deste plano de

incentivo.

Em face do exposto, o Conselho de Remuneragées e Previdéncia, aprova um Plano de
Incentivo de Longo Praz para a Comissdo Executiva (o “Plano”), com as seguintes

caracteristicas:

Artigo 1.°
(Conceito)

1. O presente Plano define o conjunto de regras para atribui¢cdo de um incentivo de
longo prazo aos membros da Comissdo Executiva (os “beneficidrios”) do Banco,
cuja consubstanciacdo fica condicionada (Objetivo Econdémico) ao reembolso
integral ao Estado dos fundos disponibilizados ao abrigo e nos termos previstos no
programa de auxilio financeiro publico, até€ 29 de Junho de 2017.

2. Até a verificacdo da condig@o estabelecida no nimero anterior, o Plano nao atribui
aos beneficiarios qualquer direito ou expectativa juridica com eficicia retroativa.

3. A nio verificacdo daquela condigdo, até ao dia 29 de Junho de 2017, faz cessar
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de qualquer incentivo, nos termos deste ou de outro Plano, relativamente ao tempo
correspondente ao perfodo de vigéncia do programa de auxilio financeiro piiblico.

4. O pagamento do incentivo depende ainda cumulativamente da verificacdo, no
final do perfodo de Auxilio de Estado nas seguintes condicgdes:

a) Cumprimento dos rdcios e critérios legais e regulamentares relevantes e
verificac@o de resultados distribuiveis pelo Banco, sem prejuizo da aplicacdo da
respetiva politica de dividendos;

b) Inexisténcia de restricGes relativamente a atribuicio de componentes varidveis
da remuneraciio, suspensas em funcdo da aplicacdo do programa de auxilio
financeiro piiblico;

c) Reposi¢cdo dos saldrios dos Colaboradores Millenniumbcp em Portugal,
reduzidos nos termos dos aditamentos aos acordos coletivos entre o BCP e
outros e a FEBASE - Federagdo do Setor Financeiro e o BCP e outros e a FSIB
— Federagdo dos Sindicatos Independentes da Banca, respetivamente artigos
156° e segs. e 151° e segs e a Portaria n.° 113/2014 de 26 de Maio e se, por
proposta do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva, a Assembleia
Geral tiver deliberado permitir a entrega aos trabalhadores, por uma ou mais
vezes, de um valor total global acumulado, pelo menos igual ao valor total nido
percebido pelos trabalhadores no ativo decorrente das medidas de redugio

salarial.

Artigo 2.°
(Objeto)

O Plano € consubstanciado mediante a determinagio e consequente atribuicdo de um
nimero de agdes ordindrias do Banco, cujo reconhecimento aos respetivos
beneficidrios fica dependente, além da verificagdo das condigdes referidas no artigo
anterior, dos requisitos que a seguir se enumeram:

(1) verificagdo de um objetivo associado ao desempenho do Banco, criagdo de valor
para o acionista;

(i1) verificacdo de objetivos associados ao desempenho individual dos beneficidrios,

b
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(iii) deliberagdo do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia que determine o
ntimero de agOes a atribuir a cada um dos beneficidrios, mediante a aplica¢do das
regras do Plano e;

(iv) aprovagdo, pela Assembleia Geral, da compra de ac¢Ges proprias para este fim,

nos termos e condi¢des que se revelem necessarios para execugao do Plano.

Artigo 3.°
(Periodo)

1. Para efeitos de avaliagdo da aplicagdo das condi¢des do Plano, € considerado o
periodo de 5 anos que decorre desde a data da interveng@o do Estado (29 de Junho
de 2012) até a sua prevista cessacdo em 29 Junho de 2017.

2. O periodo de avaliagdo apenas poderd ser antecipado, a titulo excecional, para data
entre 30 de junho de 2016 e 30 de junho de 2017 (exclusive), no caso de antes desta
tltima data se verificar o reembolso integral antecipado dos fundos disponibilizados

pelo Estado, no dmbito do programa de auxilio financeiro publico em curso.

Artigo 4.°
(Target)

1. O incentivo, global e individualmente considerado, consiste num nimero de ag¢Ges
do Banco, determinado a partir de um target fixado, para cada nivel, em
percentagem do valor da Remuneracdo Fixa Anual (RFA) dos respetivos
beneficiarios.

2. Para efeitos de célculo do nimero de agdes no target, foi considerada a
Remuneracdo Fixa Anual (RFA), imediatamente anterior a data do inicio do
programa de auxilio financeiro puiblico, do Presidente da Comissdo Executiva, dos
Vice-Presidentes da Comissdo Executiva e dos restantes membros da Comissao
Executiva, tendo por base o valor por acdo de 0,105€, correspondente a média das
cotagdes de fecho no mercado da Euronext/ Lisboa durante o 2.° trimestre de 2012.
O incentivo referente ao periodo total dos 5 anos (“target”) corresponderd a uma

percentagem da respetiva Remuneragao Fixa Anual, conforme referida no nimero
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anterior: (i) Presidente da Comissdao Executiva 200%, (ii) Vice-Presidente da
Comissao Executiva 190% (iii) restantes membros da Comissdo Executiva 175%
(conforme se apresenta na tabela que constitui o0 Anexo I ao presente Plano e que
dele faz parte integrante); no total, os incentivos ora propostos (no “target”)
representam um valor médio anual de 36,57% da Remuneracao Fixa Anual (RFA) e
além disso t€m implica¢Ges fiscais ndo compativeis com os valores e momento da

atribuicdo do incentivo.

Artigo 5.°
(Determinacdo do Incentivo)

1. O ndmero (pool) de acOes afetos globalmente ao presente plano de incentivos €
determinado, a partir do Target, em funcdo dos seguintes objetivos, conforme
estabelecido nos artigos 6°, 7° e 8°:

a) Objetivo Econdémico: data do reembolso integral dos fundos disponibilizados
pelo Estado ao abrigo do programa de auxilio financeiro publico;
b) Objetivo ligado a Criagdo de Valor para o Acionista: desempenho do Banco.

2. O nidmero concreto de ag¢des a atribuir a cada beneficidrio € determinado, a partir do
pool de agbes considerado nos termos do nimero anterior e por referéncia ao
respetivo target, tendo também em consideracdo as avaliagdes individuais dos

beneficiarios.

Artigo 6.°
(Objetivo Econémico — Data do reembolso integral dos fundos disponibilizados pelo

Estado ao abrigo do Programa de auxilio financeiro piblico

Na determinacdo do pool de agdes afetas ao incentivo aplicam-se ao nimero de
acdes correspondente ao target, as seguintes percentagens, em fungdo da data do
reembolso integral dos fundos disponibilizados ao abrigo e nos termos previstos no
programa de auxilio financeiro publico:
(i)  até 31 de Dezembro de 2016: 150%; f} )
P
S
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(>i1) ap6s 31 de Dezembro de 2016 e até 29 de Junho de 2017: 100% (target);

(iii) Nao pagamento até 29 de Junho de 2017: 0%.

Artigo 7.°
(Objetivo de Criagao de Valor para o Acionista - Desempenho do Banco)

1. Na determinacdo do pool de acdes afetas ao incentivo serd considerado o
desempenho do Banco em fungdo do retorno global proporcionado aos acionistas
(TSR-“Total Shareholder Return”), durante o periodo de intervencdo, em
comparagdo com um conjunto selecionado de institui¢des financeiras (peer group
conforme Anexo II).

2. O desempenho do Banco (“TSR”) relevante para a determinacdo do montante do
incentivo serd apurado na data em que se considere integralmente concretizado o
reembolso dos fundos disponibilizados ao abrigo do programa de auxilio financeiro
publico, mas ndo antes de 30 de Junho de 2016.

3. Ap6s o apuramento do montante do incentivo, em fung@o do grau de consecugao do
Objetivo Econémico (previsto no artigo 6°), este valor serd ajustado — minorado ou
majorado — em funcdo da comparacdo do desempenho do Banco (TSR) face ao
desempenho (TSR) de cada uma das institui¢es do peer group referidas no ponto 1:

® Desempenho do Banco abaixo do percentil 40: redu¢do do nimero de
acOes em 1/3;

(ii)  Desempenho do Banco entre os percentis 40 e 60: sem alteracdo do
ndmero de agdes (target);

(iii) Desempenho do Banco acima do percentil 60: acréscimo do niimero de
acOes em 1/3.

4. Para efeitos do disposto no niimero anterior, as empresas do sector identificadas sdo
as que constam do documento que constitui o Anexo II a este Plano e que dele faz

parte integrante.

Artigo 8.°
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(Objetivos Individuais: desempenho individual dos beneficidrios

As agbes do pool determinado nos termos dos artigos anteriores, serdo atribuidas
individualmente a cada um dos beneficidrios, em funcdo da avaliacdo de
desempenho individual, efetuada pela Comissdo de Nomeacdes e Remuneracgdes.

Os objetivos individuais relevantes para determinacdo do incentivo sio os definidos
pela Comissdo de Nomeagdes e Remuneragbes, para cada um dos beneficidrios,
permitindo a modificacio entre 0% e 125% do incentivo apurado (correspondendo o
Target a 100%).

A Comiss3o de Nomeag6es e Remuneragdes, considerard a avaliacio individual do
desempenho de cada beneficidrio, por forma a respeitar na atribuicdo do incentivo a
limitagdo global do pool de a¢Bes apurado conforme nos artigos 6.° e 7.°.

Para efeitos da avaliagcdo de desempenho individual serd considerada a avaliagio da
globalidade do periodo até a data de reembolso integral do investimento piblico
tendo em conta os seguintes trés niveis de avaliacdo de desempenho: “Aquém do

Esperado”, “De Acordo com o Esperado”, “Acima do Esperado”.

Artigo 9.°
(Limites maximos)

1. Caso se atinjam os valores madximos de majoracdo do Target, previstos nos
artigos 6.° e 7.° anteriores, ¢ para os casos de avaliagdo de desempenho individual
méxima prevista no artigo 8.°, o incentivo referente ao periodo total dos 5 anos (ou 4
caso se verifique uma antecipacdo do reembolso integral dos fundos estatais) em
percentagem da respetiva Remuneracdo Fixa Anual prévia ao inicio programa de
auxilio financeiro publico nio poderd exceder os seguintes valores: (i) Presidente da
Comissao Executiva 400%, (ii) Vice-Presidente da Comissdo Executiva, 380% (iii)
restantes membros da Comissdo Executiva 350% (conforme se apresenta na tabela
que constitui o Anexo I ao presente Plano e que dele faz parte integrante). Para o
periodo total de 5 anos estes valores representam em percentagem da RFA um valor
médio maximo anual de 73,14%.

Considerando o valor de 0,105€ por acdo (conforme referido no n°® 2. do art® 4°) o
nimero de acdes afetas ao presente Plano encontra-se, assim, sujeito aos seguintes

limites individuais:

&)
St
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e Presidente da Comissdo Executiva: 12.380.952 agGes;

e Vice-Presidentes da Comissao Executiva: 9.409.524 acdes;
e Restantes membros da Comissdo Executiva: 7.583.333 acdes.

2. Para além dos limites globais referidos na alinea anterior, cada beneficidrio nao
pode, em caso algum, receber um nimero de acdes cujo valor represente, a cotagio
que as mesmas tenham a data da verificagdo da condi¢do de reembolso do Estado,
mais do que cinco vezes 0 montante da correspondente Remuneracdo Fixa Anual
prévia ao inicio do programa de auxilio financeiro publico.

3. O resultado da atribui¢do potencial do nimero méximo de aglOes previstas neste
Plano implicard uma diluicio do capital de 0,1% tendo por referéncia a data em que

tais agdes sejam determinadas definitivamente.

Artigo 10°.°
(Procedimento de determinacio final do incentivo e factos impeditivos)

1. A determinacio final do nimero de a¢des decorrente da aplicagdao deste Plano sera
especificamente feita pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, apds o
reembolso integral ao Estado dos fundos disponibilizados ao abrigo e nos termos
previstos no programa de assisténcia financeira publica, até 29 de Junho de 2017.

2. Nessa determinacgdo final, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia pode ainda
apurar que ndo existe qualquer nimero de ac¢des a atribuir em funcdo da ocorréncia
de (i) circunstincias excecionais ou (ii) factos com impacto significativo cujo
conhecimento seja superveniente, designadamente os resultantes de indicagdes
normativas que se encontrem nessa altura em vigor.

3. Na determinacio final do nimero de acOes a atribuir, o Conselho de Remuneracdes
e Previdéncia deverd ainda socorrer-se de indicadores de performance e risco,
nomeadamente os que resultam dos processos utilizados internamente pelo Banco,
na gestdo do risco da sua atividade, bem como de outros critérios quantitativos que,

ao caso, possam ser considerados aplicaveis.
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Artigo 11°
(Momento e Forma de Pagamento)

Sem prejuizo do regime de retencdo e salvaguardado o tempo necessdrio ao
respetivo processamento, o pagamento do incentivo deverd ser efetuado apds a
deliberacdo do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia que determina o nimero
de acOes atribuido a cada beneficidrio.

O montante de incentivo retido nos termos do artigo seguinte serd pago apés o
termo do periodo de retengao.

A requerimento do beneficidrio e desde que respeitados os limites legais e
regulamentares previstos tal como apresentado no artigo seguinte, ou outros que se
venham a definir, o pagamento em ac¢des pode ser substituido por um pagamento em
dinheiro, sendo, nesse caso, a conversdo das a¢des em dinheiro realizada ao valor
médio das cotacdes de fecho das acoes BCP listadas no mercado da
Euronext/Lisboa no més que antecede o cumprimento do Objetivo Econémico.
Relativamente a parte do incentivo sujeito a retenc@o, caso o beneficidrio opte por
um pagamento em dinheiro, a conversao € realizada utilizando a cotagdo média do
mesmo periodo decorrido um ano.

A possibilidade do pagamento em dinheiro nfo prejudica o regime de retencdo e
estd sujeito ao limite de 50% de cada um dos pagamentos do incentivo, por forma a

que, pelo menos, metade de cada pagamento seja efetuado em agdes.

Artigo 12 .°
(Diferimento e Retengio)

A atribuicdo do incentivo ocorre no final de um periodo multi-anual de cinco anos
ou no minimo de quatro anos, em caso de antecipacdo da devolucgio do auxilio de
Estado, proporcionando significativa certeza sobre a eventual materializagdo de
riscos e garantindo dessa forma o diferimento estabelecido legalmente, bem como a
possibilidade da sua retencdo.

As acgOes do Banco atribuidas a titulo de incentivo podem ser transmitidas e

oneradas de acordo com as regras legal e estatutariamente aplicdveis, a partir do

U~
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momento em que ndo se encontrem abrangidas pelo regime de retengdo previsto nos
ndmeros seguintes.

De forma a compatibilizar a atribui¢cao do incentivo com os interesses de longo
prazo do Banco, a deliberagdo referida no artigo anterior, pela qual se procede a
determinacdo final do montante individual do incentivo, deve igualmente
estabelecer a parte do incentivo sujeita a retengao e o periodo dessa retengao.

No minimo, deve ser sujeita a politica de reten¢do, pelo menos, metade do montante
de incentivo atribuido individualmente a cada beneficidrio, por um periodo nao
inferior a um ano, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.

Caso a incidéncia fiscal e parafiscal (total) sobre o beneficidrio, decorrente da
atribuic@o das acgdes, seja superior a 50% do valor das agdes atribuidas, ndo sujeitas
a retenc¢do, a data da sua transmissao para o beneficidrio, este podera transmitir ou
onerar as agdes necessdrias, por forma a manter aquele ratio de 50% entre o valor
dos impostos e contribuicdes em causa e o valor das agdes atribuidas, ndo sujeito a
retencao.

Durante o periodo da retencao, o beneficiario tem direito a exercer todos os direitos
inerentes as agdes atribuidas, com excecdo daqueles que sejam incompativeis com o
regime da retencdo, bem como a receber os correspondentes dividendos que

eventualmente sejam distribuidos pelo Banco aos acionistas.

Artigo 13°
(Reversdo)

Durante o periodo da retengdo a que se refere o artigo anterior, o Conselho de

Remuneragdes e Previdéncia pode deliberar a reversdo de parte ou da totalidade do

numero de ac¢Oes retidas, desde que:

a)Tenha entretanto tomado conhecimento de quaisquer factos, anteriores ou
contemporineos, que constituam fundamento para afetar os requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia ou disponibilidade do
beneficidrio, durante o periodo considerado para o exercicio do respetivo cargo,

que justificou a atribuig@o do incentivo;
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b)Caso se comprove que o beneficidrio em causa participou ou foi responsével por
uma atuacdo que resultou em perdas significativas para a instituicdo ou se a
decisdo da sua atribuig@o tiver sido baseada em pressupostos e posteriormente
0S mesmos ndo se vierem a concretizar ou se comprovar que 0s mesmos nao
estavam corretos ou ndo eram adequados;

c)Caso se comprove alguma violag@o das regras do Cédigo de Conduta do Banco ou
outras regras internas, de forma significativa e com impacto na institui¢io,
nomeadamente, relativas ao risco.

A deliberacdo do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia a que se refere o

numero anterior deve ser devidamente fundamentada. Previamente a tomada de

deliberacdo, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia deve notificar o

beneficidrio da sua inteng@o, fundamentos e factos relevantes para a mesma e

fixando-lhe prazo para exercicio do contraditério.

Artigo 14.°
(Cessagao ou Nio Renovacdo de Mandato e Novas Designacdes)

Por norma, o pagamento do incentivo exige o exercicio integral do mandato para o
qual o beneficiario foi eleito, salvo em situagdes de saida por acordo ou com justa
causa invocada pelo membro da Comissdo Executiva, reforma, morte, invalidez ou
em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato, por causa ndo imputivel
ao beneficidrio, nomeadamente alteragdo do controlo da Sociedade, entre outras, na
sequéncia de OPA ou outro facto alheio ao beneficidrio, casos em que o Conselho
de Remuneracdes e Previdéncia poderd deliberar uma atribuig@o pro rata do tempo
de exercicio efetivo de func¢des durante o periodo de avaliagao.

Em qualquer caso, ndo haverd, pelo motivo da cessagdo da ligacio ao Banco,
qualquer antecipacdo da atribui¢do ou do pagamento do incentivo, ficando os
mesmos sujeitos integralmente as mesmas regras de atribuicdo e pagamento

aplicdveis aos restantes beneficidrios, nomeadamente quanto a necessidade de

reembolso dos fundos publicos € a eventualidade de ndo se verificarem os demais

L~
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pressupostos dos quais depende a atribuicdo e o pagamento de qualquer nimero de
acoes.

3. Se a saida do membro da Comissdo Executiva, por qualquer causa com excecao de
destituicdo por justa causa, ocorrer apds o fim do periodo de avaliagcdo, mas antes
do pagamento do incentivo, 0 mesmo conservard o direito ao seu pagamento, por
inteiro, correspondente aquele periodo de avaliagao.

4. Se o beneficidrio ndo for eleito para novo mandato na Comissdo Executiva do
Banco, cessa o regime de retengdo previsto na parte final do artigo 12°, podendo a
totalidade das acdes ser transmitida ou onerada, a partir do momento em que cesse 0
seu mandato.

5. Os membros que sejam designados para a Comissdo Executiva do Banco ja no
decurso do periodo de avaliacdo ficam sujeitos as seguintes regras:

a) Se forem designados para substituicado de membros cessantes, terdo direito a
um incentivo pro rata do tempo de mandato exercido até ao termo do periodo
de avaliagdo, desde que também ao membro cessante seja atribuido um
incentivo proporcional ao tempo de servigo prestado;

b) Se forem designados para substituigdo de membros cessantes, aos quais nao
tenha sido atribuido qualquer incentivo, ou se forem designados sem ser para
substituicio de membros cessantes, terdo direito ao incentivo por inteiro ou a
uma atribuicdo pro rata, do tempo de exercicio efetivo de fungdes durante o
periodo de avaliagdo, conforme deliberado na altura pelo Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia;

6. A atribuicdo de incentivo aos beneficidrios nos termos do nimero anterior sera
sempre sem prejuizo dos limites estabelecidos neste plano, nomeadamente do

montante maximo estabelecido para o pool de acdes a atribuir.

Artigo 15.°
(Disposicdes Finais)

1. Durante o periodo da avaliagdo ou da retencdo, ndo podem ser utilizados, pelo

beneficidrio ou pelo Banco a favor daquele, quaisquer mecanismos de cobertura de
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risco ou outros tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as
acOes do Banco.

2. Em todos os casos omissos, bem como em qualquer caso de divida ou
incompatibilidade com normas de direito imperativas, serdo aplicdveis e
prevalecerdo as normas de direito aplicdveis imperativas ou supletivamente

aplicaveis, constante os casos.

Anexos
Anexo I: Targets Limites Maximos a Atribuicio do Incentivo

Anexo II: Peer Group de Empresas
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Anexo I

Targets Limites M4ximos a atribuicdo do Incentivo

(periodo de referéncia de 5 anos)

Nivel Valor de Atribuicao Valor de Atribuicao
(% RFA) - target (% RFA) - Maximo

Presidente 200% 400%

Vice Presidente 190% 380%

Restantes Membros
da Comissao 175% 350%
Executiva

Anexo II

Peer Group de Empresas

Banco BPI S.A. (listado no PS120)

Banco de Sabadell S.A. (listado no IBEX35)

Banco Popular Espanol S.A. (listado no IBEX35)

Banco Santander S.A. (listado no IBEX35)

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (listado no IBEX35)
Erste Group Bank AG (listado no ATX?20)
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