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---------- Aos 30 de maio de 2018, pelas 14,30 horas, reuniu, nas instalagGes do Banco, sitas

no Edificio 8 do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, a
Assembleia Geral Anual de Acionistas do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco ou
BCP), sociedade aberta, com sede na Praga D. Jodo I, 28, no Porto, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico de matricula e

identificagdio fiscal 501.525.882 e o capital social de 5.600.738.053,72 euros.
---------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo

de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octdvio Manuel de Castro



Castelo Paulo, e pela Secretiria da Sociedade, Dra. Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral,
que secretariou a reuniao.
---------- Estiveram presentes membros do Conselho de Administragdo, incluindo todos os
membros das Comissoes de Auditoria e Executiva, os membros do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, o representante do Revisor Oficial de Contas, Dr. Paulo
Alexandre de S4 Fernandes, e o Presidente do Conselho Estratégico Internacional. -------------
---------- Foi organizada lista de presengas que ficara arquivada junto da presente ata. ----------
---------- Ap6s ter formulado uma saudagao especial ao préprio Banco, o Presidente da Mesa
cumprimentou os membros dos 6rgaos sociais presentes, nomeadamente o Presidente do
Conselho de Administragdo, o Presidente da Comissao Executiva, os Auditores Externos, o
Revisor Oficial de Contas, os Acionistas e todos os demais presentes.
---------- Informou ainda que tivera a oportunidade de observar o regular cumprimento dos
procedimentos relativos a convocagdo da Assembleia e ao direito dos Acionistas a
informagao prévia, tendo declarado que a Assembleia se encontrava em condigbes de
validamente reunir e deliberar.

---------- Seguidamente, o Presidente da Mesa fez uma sintese das regras que entendia
deverem ser cumpridas a fim de permitir o bom funcionamento da Assembleia e declarou
que, estando presente, devidamente representados ou tendo exercido o direito de voto por
correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas detentores de 62,963843% do capital social,
estava reunido o quérum suficiente para a Assembleia poder legalmente reunir e deliberar,
pelo que deu inicio aos trabalhos.

---------- A Assembleia foi convocada com a seguinte Ordem de Trabalhos:

---------- Ponto Um - Deliberar sobre o relatério de gestao, o balango e as contas individuais
e consolidadas, relativos ao exercicio de 2017;

---------- Ponto Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados para o exercicio
de 2017,
---------- Ponto Trés — Proceder a apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizagdo da
sociedade;

---------- Ponto Quatro — Deliberar sobre a politica de remuneragdo dos Membros dos
()rgﬁos de Administrag@o e de Fiscalizagio;

---------- Ponto Cinco — Deliberar sobre a alteragio do Regulamento de Reforma dos
Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués considerando a aprovagao de
atribui¢cdo de uma contribuigio unica destinada a0 complemento de reforma dos membros da
Comissao Executiva;

---------- Ponto Seis — Deliberar sobre a politica interna de seleg@o e avaliagdo da adequag@o
dos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagio;

---------- Ponto Sete — Deliberar sobre a alteragdo do contrato de sociedade, nos termos a
seguir indicados:
---------- A) modificagdo do art. 10.°, 13.°, 15.°, 17.°, 25.° 28.°, 29.°, 35.°, 36.°, 37.°, 38.°,
aditamento de novos art. 40.° a 45.° e renumeragio dos atuais artigos 40° e seguintes com
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alterag@o dos atuais 40.°, 41.°, 48.%
---------- B) eventual alteragdo estatutéria adicional dos artigos 3.° e 29.°.
---------- Ponto Oito — Deliberar sobre a elei¢do do Conselho de Administragdo para o
mandato com inicio em 2018, incluindo a Comissao de Auditoria;
---------- Ponto Nove - Deliberar sobre a eleicdio do Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia para o mandato com inicio em 2018;
---------- Ponto Dez - Deliberar sobre a aquisi¢do e alienagdo de agGes e de obrigacgdes

proprias.
---------- Em seguida, o Presidente da Mesa pds a debate conjunto os Pontos Um e Dois da
Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre o relatério de gestédo, o balango e as contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2017” e “Deliberar sobre a proposta
de aplicacéio de resultados para o exercicio de 2017 — e recordou que os documentos de
prestagdo de contas haviam estado a disposi¢do dos Acionistas, tendo sido distribuidos no
inicio da Assembleia em suporte informético, na versdo integral e em suporte fisico em
vers@o resumida constante de brochura que incluia o texto integral de todas as restantes
propostas em votagao.
---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem de trabalhos,
subscrita pelo Conselho de Administragao:
---------- “Considerando:
---------- A. As disposigGes legais e estatutdrias referentes a Reserva Legal;
---------- B. Que no exercicio de 2017 o Banco Comercial Portugués, S.A. registou um
resultado liquido consolidado de 186.390.783,40 euros e um resultado liquido individual de
118.021.411,94 euros,
---------- Propde-se:
---------- Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 376.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, que ao resultado liquido apurado
no balancgo individual de 118.021.411,94 euros, seja dada a seguinte aplicag¢@o: -----------------
---------- —11.802.141,20 euros para reforgo da Reserva Legal;
---------- - 106.219.270,74 euros para Resultados Transitados.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2018
---------- O Conselho de Administraggo.”
---------- De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente do Conselho de
Administragio, Embaixador Anténio Monteiro, que cumprimentou os presentes,
nomeadamente o Presidente e o Vice-Presidente da Mesa e os acionistas que ao longo dos
ultimos anos apoiaram e acreditaram no projeto do Banco.
---------- Na sua intervengdo fez uma resenha dos factos que considerou mais relevantes para
a atividade do Banco e do sistema bancdrio, a nivel nacional e internacional, no exercicio de

2017, destacando o contexto particularmente exigente e complexo, transversal a generalidade
dos paises onde o Banco estd presente. Referiu que a melhoria registada nas economias
portuguesa e mundial tivera um papel relevante na conta de exploragao do Banco, tendo a
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este propésito sublinhado tré€s marcos essenciais: (i) o crescimento dos resultados liquidos
para 186 milhGes de euros, com resultados positivos em todas as geografias em que o Grupo
estd presente; (ii) o aumento de mais de 300 mil clientes nas vérias operagdes do Grupo; e
(iii) a redugao de 1,8 mil milhGes de euros das Non Performing Exposures.
---------- O Presidente do CA fez ainda referéncia aos principais desafios da Banca no futuro
e agradeceu o apoio que durante o mandato recebera dos membros do Conselho de
Administrac@o e suas Comissoes, desejando os maiores sucessos aos administradores que
terminavam fungdes e aos administradores indigitados. Agradeceu ainda o valioso contributo
do Dr. Nuno Amado, desejando-lhe, bem como ao Dr. Miguel Maya, os maiores €xitos nas

novas e exigentes responsabilidades que iriam assumir.

---------- A concluir, manifestou confianga na estrutura acionista do Banco, nos novos
membros dos 6rgaos sociais e nos Colaboradores das diferentes empresas do Grupo.-----------
---------- Antecedendo a intervengdo do Presidente da Comissao Executiva, Dr. Nuno
Amado, foi projetado um filme institucional relativo ao percurso do Banco em 2017 e no
primeiro trimestre 2018.

---------- No uso da palavra, o Dr. Nuno Amado, com base em apresentag@o que foi projetada
e que ficard arquivada junto do expediente de suporte a Assembleia, pronunciou-se sobre as
contas individuais e consolidadas, efetuando uma exposi¢do na qual destacou os principais
aspetos que marcaram a atividade do Banco e do Grupo no exercicio em anélise. ---------------
---------- Na sua intervengao, efetuou uma anélise detalhada sobre a evolug@o dos principais
indicadores macroeconémicos das economias portuguesa e das dos paises em que o Banco
estd presente.

---------- Referiu-se ainda aos principais desafios que o sistema bancério nacional e europeu
enfrenta, nomeadamente ao nivel do comportamento dos consumidores, concorréncia,
inovag@o tecnolégica, legislagao e baixo nivel das taxas de juro.

---------- No que se refere aos resultados financeiros de 2017 destacou: (i) o resultado liquido,
com uma evolugao favordvel do relativo a atividade em Portugal; (ii) o crescimento da
carteira de crédito performing em Portugal, com especial destaque para a captagdo de
Clientes; (iii) a performance da agao BCP; e (iv) as melhorias de ratings, que confirmam o

progresso do BCP e a implementagio do seu plano estratégico.

---------- A terminar a intervengao, sublinhou o facto de o Banco ter uma estrutura acionista
estavel e diversificada, estando atualmente melhor preparado para o novo ciclo que agora se
inicia e para o desenvolvimento de um plano estratégico que lhe permitird afirmar-se nos
mercados onde marca presenga, com destaque para Portugal, como o Banco comercial
privado de referéncia, ao servigo dos clientes e familias e das economias locais. ----------------
---------- Por iltimo, agradeceu aos acionistas, designadamente a Sonangol e a Fosun, aos
restantes stakeholders e trabalhadores, aos membros do Conselho de Administragdo, aos
administradores que ndo serdo reconduzidos, aos membros da Comissao Executiva pela sua
resiliéncia e, em particular, ao Dr. Miguel Maya que considerou ser a pessoa certa para gerir
o Banco no periodo que agora se inicia.
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---------- Seguidamente, o Prof. Doutor Jodo Matos Loureiro, Presidente da Comissdo de
Auditoria, saudou todos os presentes, com particular destaque aos senhores acionistas, e deu
nota da atividade da Comiss@o, entre outras 4reas, no acompanhamento e supervisdo da
preparagido do Relatério de Gest@o e de todas as pegas contabilisticas que o acompanham,
tendo sobre as mesmas emitido parecer favordvel, recomendando, em consequéncia, a
aprovacao do Relatério de Gestao e Contas relativo ao exercicio de 2017.
---------- O Dr. Paulo Fernandes, representante do Revisor Oficial de Contas, Deloitte &
Associados, SROC, S.A, declarou que o balango e as contas individuais e consolidadas
relativas ao exercicio de 2017 respeitavam as normas legais em vigor, tendo confirmado que
a Deloitte havia acompanhado a preparac@o das contas, quer individuais, quer consolidadas,
nada tendo a acrescentar ao parecer que havia emitido e estivera a disposi¢@o para consulta
publica. .
---------- Antes de dar inicio ao debate, o Presidente da Mesa recordou que todos os
documentos em debate haviam estado a disposi¢do para consulta dos Acionistas, com
respeito pelos prazos legais.
---------- No debate que se seguiu usaram da palavra vérios acionistas, que se pronunciaram

ou colocaram questdes, nomeadamente sobre: (i) a qualidade dos resultados alcangados nos
ultimos dois mandatos; (ii) o facto de as imparidades ainda serem equivalentes ou superiores
aos capitais préprios do Banco; (iii) as novas oportunidades de negécio e a Banca Digital;
(iv) o facto de se terem alcangado em 2017 os objetivos fixados para 2018 pelo que
recomendou a respetiva revisio; (v) o aumento do mimero de clientes e o facto deste néo ter
sido acompanhado ao nivel do crédito concedido; (vi) a atividade do Conselho Estratégico
Internacional; (vii) recentes perddes de divida concedidos a clientes; (viii) a responsabilidade
de concessao de crédito a clientes que estejam em situagdo de incumprimento; (ix) a vontade
dos acionistas de receberem dividendos relativos no préximo exercicio; (x) negativamente
sobre o Reverse Stock Split levado a cabo em 2016.
---------- O Dr. Nuno Amado respondeu a todas as questdes colocadas e esclareceu todas as
dividas suscitadas pelos Acionistas.
---------- O Presidente da Mesa deu por encerrado o debate e informou que iria submeter a

votacdo, em separado, os documentos de prestagdo de contas, individuais e consolidadas, do
exercicio de 2017, incluindo o Relatério do Governo da Sociedade, e a proposta de aplicagdo
de resultados acima transcrita, esclarecendo que, para o efeito e em ambos os casos, seria
utilizada a forma de votagdo aberta.
---------- Realizada a votagdo dos documentos relativos ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos
— “Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2017”° - e encontrando-se presentes ou

representados, ou tendo votado por comrespondéncia postal ou eletrénica, acionistas com
direito a 9.527.761.996 votos (63,039356% do capital social), verificou-se que os
documentos em votagdo haviam sido aprovados por maioria de 99,993250% dos votos
expressos, com 9.525.950.603 votos a favor, 643.021 votos contra e zero votos nulos,
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tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 1.168.372 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.

[N

---------- Realizada a votagdo relativa a proposta do Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos — “Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados relativos ao
exercicio de 2017 - e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por
correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com direito a 9.527.608.924 votos
(63,038343% do capital social), verificou-se que a proposta em votag@o havia sido aprovada
por maioria de 99,996068% dos votos expressos, com 9.523.375.656 votos a favor, 374.462
votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 3.858.806
votos.---
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Trés da Ordem de Trabalhos — “Proceder a apreciacéo
geral da administracao e da fiscalizacdo da sociedade”- o Presidente da Mesa considerou
autoexplicativa a proposta apresentada, que em seguida se transcreve:
---------- “Considerando:

------------ * A diligéncia, empenho e profissionalismo que todos e cada um dos membros dos
()rgﬁos Sociais, nomeadamente os membros da Comissdo Executiva e da Comissdo de
Auditoria, demonstraram no desempenho das respetivas fun¢des durante o exercicio de 2017;
---------- * O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor
Oficial de Contas e pelo seu representante,

---------- Que a Assembleia, no ambito da apreciagdo geral da administragdo e fiscalizag@o da
sociedade, delibere aprovar um voto de confianga e louvor no Conselho de Administragio,
incluindo a Comissdao Executiva e a Comiss@o de Auditoria, € em cada um dos respetivos
membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e no seu representante.
---------- Lisboa, 7 de maio de 2018
---------- Os Acionistas

---------- Chiado (Luxembourg) S.ar.l.
---------- Sonangol — Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P.
---------- Fundo de Pensdes do Grupo EDP”.
---------- No ambito do debate, foi referida a relag@o existente entre este ponto e a proposta a
debater no dmbito do ponto quatro da ordem de trabalhos, tendo ainda sido colocada a
possibilidade de a votagdo de proposta ser feita de forma agregada, mas sujeita a duas
votagoes, para apreciagdo do Conselho de Administragdo e para apreciagio da fiscalizag@o. --
---------- Em resposta o Presidente da Mesa pronunciou-se no sentido da defesa da votagao da
proposta tal como fora apresentada.

---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votag@o, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagdo reservada. -------



Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sociedade Aberta - Sede: Praga D. Jodo I, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o niimero tinico de matrfcula e identificagéo fiscal 501.525.882

---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Trés — “Proceder a apreciacéo
geral da administracio e da fiscalizacdo da sociedade” — e encontrando-se presentes ou
representados, ou tendo votado por correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com
direito a 9.522.398.118 votos (63,003867% do capital social), verificou-se que a proposta em
votagcdo havia sido aprovada por maioria de 99,646999% dos votos expressos, com
9.487.095.432 votos a favor, 33.608.193 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 1.694.493 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
politica de remuneracfio dos Membros dos Orgéos de administracéo e de fiscalizacfio” —
o Presidente da Mesa disse que a proposta apresentada pelo Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia, que em seguida se transcreve juntamente com o respetivo anexo, estivera a
disposic@o dos acionistas com a antecedéncia legal e, sendo autoexplicativa, limitava-se a
propor a renovagao da aprovagao do texto j4 aprovado na iltima Assembleia Anual. -----------
---------- “Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., compete ao
Conselho de Remunerag6es e Previdéncia (CRP) submeter a Assembleia Geral uma proposta
de Politica de Remuneragio respeitante aos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizag@o;
---------- O CRP, com a assessoria da Mercer Portugal — Recursos Humanos, Lda., elaborou a
Politica de Remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdao
(Anexo), submetida a Assembleia Geral Anual de 2017.
---------- Durante o ano de 2017, o CRP desenvolveu um trabalho de anélise e avaliagdo da

execugdo da politica de remunerag@o, no sentido de aferir da sua compatibilidade com as
normas legais e regulamentares aplicéveis e as melhores préticas do mercado, tendo presente
que no decorrer desse ano o Banco procedeu ao pagamento do investimento piblico para
refor¢o de fundos préprios do Banco e por isso deixaram de ser aplicéveis as restrigoes as

remuneragGes dos membros de 6rgaos de administraggo e fiscalizag@o.
---------- O CRP reuniu durante o ano de 2017 17 vezes, tendo os seus membros participado
em vérias sessoes de trabalho com os consultores contratados para aquele efeito, quer no que
respeita aos planos de remunerag@o, quer no que respeita ao regime complementar de penséo.
---------- O CRP considera que a Politica de Remuneragdo contida no Anexo I,
designadamente os planos de remunerago nela previstos, estd em linha com as melhores
praticas do mercado, respeitando as normas constantes da regulamentagdo nacional e
internacional, nomeadamente os requisitos a que se refere o n.° 3 do artigo 115.°-C do
Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, bem como as
recomendagdes e orientagGes emitidas pelas entidades competentes.
---------- A Comissao de Nomeagdes € Remuneragdes, no ambito das suas competéncias, e
em observéncia dos deveres de informagdo a que se refere o n.° 7 do artigo 7.° do Aviso

10/2011 do Banco de Portugal e o n.° 6 do artigo 115.°-C citado, emitiu parecer sobre a
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adequacgio da presente Politica de Remuneragao.
--------- Considerando tudo o antes referido e o facto de que o Banco vai iniciar um novo
ciclo de vida, em resultado, além do mais, da préxima eleicio de novos titulares dos
corpeos sociais,
o CRP propée a Assembleia Geral Anual de 2018 que se mantenha a Politica de
Remuneragdo dos membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo constante do
Anexo I, correspondente a que foi submetida a Assembleia Geral em 2017.
---------- Lisboa, 7 de maio de 2018
---------- O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia
---------- José Gongalo Ferreira Maury (Presidente)”
---------- A Politica de remunerag@o dos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizag@o,
a que se refere o considerando primeiro da proposta agora transcrita, devido a sua extensio,
seré transcrita em anexo a presente ata.

---------- No debate que se seguiu usaram da palavra vérios acionistas, que se pronunciaram
ou colocaram questdes, nomeadamente sobre: (i) a incongruéncia de os membros do
Conselho de Administracdo apreciarem o desempenho do préprio Conselho de
Administracdo pelo que, em seu entendimento, a proposta deveria ser subscrita por
acionistas; (ii) a congratulagdo pelo facto de a politica de remuneragdo integrar duas
componentes, a fixa e a varidvel; e (iii) a necessidade de um alinhamento da politica de
remuneracao entre membros de 6rgdos sociais e colaboradores, com fixagdo de um GAP
maximo.

---------- O Presidente da Mesa e o Presidente do Conselho de Remuneragées e Previdéncia,
responderam as questoes colocadas pelos acionistas.

---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votacao, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagao aberta. -----------
----------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Quatro — “Deliberar sobre
a politica de remuneracio dos Membros dos Orgiios de administracdo e de
fiscalizacdo” —, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por
correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com direito a 9.521.733.319 votos
(62,999468% do capital social), verificou-se que a proposta em votagio havia sido aprovada
por maioria de 98,842889% dos votos expressos, com 9.397.488.252 votos a favor,
110.012.353 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores
de 14.232.714 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
alteracdo do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco
Comercial Portugués considerando a aprovacéo de atribuicio de uma contribuicio
tinica destinada ao complemento de reforma dos membros da Comissao Executiva” —
transcreve-se de seguida a proposta apresentada pelo Conselho de Remuneragées e
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Previdéncia:
---------- “Considerando que:
---------- A. No decorrer do ano de 2017, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP)
procedeu ao estudo e andlise do regime complementar de reforma por velhice ou invalidez
dos membros da Comissdo Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), regime
previsto na lei, constando as respetivas normas de execugdo do Regulamento de Reforma dos
Administradores Executivos do Banco Comercial Portugués;
---------- B. Este estudo Este estudo e andlise assenta num trabalho desenvolvido pelos
consultores contratados para o efeito — Mercer Portugal — trabalho esse que permitiu avaliar
comparativamente esse regime face a situagGes similares de outras empresas do setor
bancério e empresas do PSI-20;
---------- C. Com efeito, no dmbito desse trabalho feito pela Mercer Portugal foi permitido
concluir que o regime de complemento de pensGes dos membros da Comissao Executiva do
BCP evidencia que a taxa de reposi¢do dos Administradores abrangidos € inferior a taxa de
substituicdo média das empresas do PSI-20 com um plano de beneficio definido, sendo que
no caso do BCP se encontra em vigor um regime de contribui¢do definida e ndo um regime
de beneficio definido;
---------- D. Na Assembleia Geral Anual de 2018 serd eleito um novo Conselho de
Administragdo do BCP;
---------- E. Apds o pagamento integral das ajudas de Estado em 2017, o BCP iniciou um
novo ciclo, com a aplicagdo plena do regime de remuneragdes decorrente da proposta
aprovada na Assembleia Geral Anual de 2017, aplicdvel aos membros do Conselho de
Administrag@o a eleger para o mandato que se inicia em 2018;

---------- O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, ouvidas a Comiss@o de Auditoria, a

Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes e acionistas de referéncia,
---------- PROPOE QUE
---------- 1. Seja alterado o Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do

Banco Comercial Portugués, aditando-se ao respetivo artigo 6° um novo n.° 3 com a seguinte
redacao:
---------- “3 — Os acionistas, reunidos em Assembleia Geral do Banco, poderdo aprovar a

atribuicdo de uma contribui¢do extraordindria para o plano complementar da pensdo de
reforma por velhice ou invalidez estabelecido no presente Regulamento, a acrescer ao valor
referido no nimero anterior, ficando essa contribui¢do sujeita as regras e procedimentos
constantes deste regulamento.”;

---------- 2. Seja aprovado o pagamento de uma contribuic@o tnica e extraordindria do BCP
para os fundos de pensdes dos Administradores Executivos que desempenharam fung¢Ges no
mandato 2015/2017 no montante total de € 4.920.236 (quatro milhGes, novecentos e vinte
mil, duzentos e trinta e seis euros) a acrescer aos montantes j4 entregues no decurso do
exercicio a titulo de contribui¢@o para complemento de reforma;

---------- 3. A fixagdo do montante exato a atribuir a cada administrador executivo, na parte
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proporcional ao valor da remuneragio fixa e tempo de durag@o do respetivo mandato de cada
um, decorra de deliberagdo do Conselho de Remuneragées e Previdéncia a ter lugar apés a
aprovagdo da presente proposta, ficando o respetivo montante a ser entregue agora, apenas
disponivel no momento da reforma por velhice, invalidez ou morte de cada administrador.----
---------- Lisboa, 7 de maio de 2018
---------- O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia
---------- José Gongalo Ferreira Maury (Presidente)”
---------- Dada a palavra ao Presidente do Conselho de Remunerages e Previdéncia, o
Dr. José Gongalo Maury defendeu a proposta em debate, esclarecendo que o valor proposto
para a contribui¢do unica, consubstanciava um reforgo do complemento da pensdo dos

administradores executivos que, ao contrério de outros Bancos, € de contribuic@o definida e
nao de beneficio definido, sendo que cada Administrador apenas poderéd dele beneficiar na
idade legal da reforma.
---------- Na sua intervengdo, esclareceu que o nivel de complemento de pensGes dos
Administradores executivos do BCP era claramente inferior ao dos seus congéneres das
empresas do PSI 20 e do setor bancério, ndo sendo a contribui¢do proposta suficiente para

inverter a situacdo de desvantagem em que se encontram os atuais membros da Comissao
Executiva.

---------- No ambito do debate que se seguiu usaram da palavra vérios acionistas que se
pronunciaram ou colocarem questdes, nomeadamente sobre: (i) o montante da contribui¢ao
proposto; (ii) a oportunidade de a Comissao de NomeagGes € Remuneragdes também se ter
pronunciado sobre o tema em debate; e (iii) o momento escolhido para a realizagdo da
contribuicdo especial para reforco do complemento da pensdo dos administradores

executivos.
---------- Dada a palavra ao Presidente do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, Dr. José
Gongalo Maury, o mesmo respondeu as questdes colocadas.

---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta

a votacao, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagio reservada. -------
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Cinco — “Deliberar sobre a
alteracio do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco
Comercial Portugués considerando a aprovacio de atribuicdo de uma contribuicio
tnica destinada ao complemento de reforma dos membros da Comissdo Executiva” — e
encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por correspondéncia postal ou
eletr6nica, acionistas com direito a 9.519.502.773 votos (62,984710% do capital social),
verificou-se que a proposta em votagao havia sido aprovada por maioria de 99,471804% dos
votos expressos, com 9.461.878.656 votos a favor, 50.242.660 votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 7.381.457 votos.
----------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.

---------- Posto a votagdo o Ponto Seis da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a politica
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interna de selecéo e avaliacio da adequacéo dos membros dos érgéos de administracgéio
e fiscalizac@o’— transcreve-se em seguida a respetiva proposta, subscrita pelo Conselho de
Administragio:
---------- “CONSIDERANDO QUE:
---------- A. De acordo com as melhores préticas de Governo Societario que visam garantir a
transicdo adequada e a continuidade da fung@o de gestdo e fiscalizagdo, o Conselho de
Administragdo do Banco aprovou na sua reunido de 13 de novembro de 2017 um Plano de
Sucessdo (Politica Interna de Selegio e Avaliagio da Adequagio dos Membros dos Orgios
de Administracdo e Fiscalizag@o);
---------- B. Tal aprovac@o foi deliberada com o objetivo de submeter a referida Politica a
apreciac@o dos Acionistas na primeira Assembleia Geral que viesse a ser convocada. ----------
---------- Propde-se:
---------- Que seja aprovada a Politica Interna de Selegdo e Avaliacio da Adequagdo dos
Membros dos Orgios de Administragdo e Fiscalizagdo que se anexa:
---------- Lisboa, 07 de maio de 2018
---------- O CONSELHO DE ADMINISTRACAO”
---------- A Politica Interna de Selegdio e Avaliagio da Adequagdo dos Membros dos Orgaos
de Administragdo e Fiscalizagdo, a que se refere a proposta do Ponto Seis da Ordem de
Trabalhos, devido a sua extensdo, serd transcrita em anexo a presente ata.
---------- No ambito do debate que se seguiu usaram da palavra vérios acionistas que se
pronunciaram, nomeadamente sobre: (i) o entendimento de que a proposta em debate deveria
ser subscrita por acionistas; (ii) a existéncia formal do Conselho de Estratégia Internacional;
(iii) a vantagem que decorreria da participagdo de um representante dos colaboradores no
6rgao de gestdo; e (vi) a informagdo de que dois acionistas, um dos quais o representante do
Sindicato dos Quadros Técnicos Bancérios, votariam desfavoravelmente a proposta
em debate.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta

a votacdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votac@o aberta. ----------
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Seis — “Deliberar sobre a
politica interna de selecio e avaliacio da adequacio dos membros dos orgédos de
administracao e fiscaliza¢cdo” —, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo

votado por correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com direito a 9.518.299.751
votos (62,976750% do capital social), verificou-se que a proposta em votac@o havia sido
aprovada por maioria de 99,771626% dos votos expressos, com 9.488.508.849 votos a favor,
21.718.909 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de
8.071.993 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discuss@o o Ponto Sete da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
alteracéo do contrato de sociedade, nos termos a seguir indicados:
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---------- A) modificacdio do art. 10.°, 13.°, 15.° 17.°, 25.°, 28.°, 29.°, 35.°, 36.°, 37.°, 38.°,
aditamento de novos art. 40.° a 45.°; e renumeraciio dos atuais artigos 40° e seguintes
com alteraciio dos atuais 40.°, 41.°, 48.%;
---------- B) eventual alteracfio estatutaria adicional dos artigo 3.° e 29.” —, transcreve-se
de seguida a proposta apresentada no respetivo mbito:
---------- “Considerando:

---------- A. A evolugao dos principios de bom governo, que originaram alteragées ao Regime
Geral das Institui¢es de Crédito e Sociedades Financeiras, bem como a necessidade sentida
pelos diferentes 6rgaos sociais de ajustar vérias disposi¢Oes estatutdrias com vista a mais
transparente regulamentagao do modelo de governo adotado pelo Banco;
---------- B. Que o regime legal aplicével as institui¢Ges de crédito, designadamente o contido
no artigo 114.° do RGICSF, prevé a possibilidade de aquisi¢do para revenda de bens iméveis
adquiridos em reembolso de crédito préprio, sendo do interesse do Banco que tal faculdade
decorra inequivocamente do artigo relativo ao seu objeto social;
---------- O Conselho de Administragdo submete a2 Assembleia Geral a seguinte proposta de
alteragdo do contrato de sociedade do Banco Comercial Portugués, S.A.
A

.......... ARTIGO 10°
---------- Que seja alterado o seu n.° 1, passando a ter a seguinte redacao:
---------- 1. Os membros dos corpos sociais sdo designados para mandatos de quatro anos,

podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

---------- Nota Explicativa: Esta alteragdo visa ampliar o mimero de anos dos mandatos de 3
para 4, assegurando maior estabilidade ao desempenho de fun¢Ges dos membros dos érgaos
sociais. -
---------- ARTIGO 13°
---------- Que lhe sejam modificados os n.°s 2 e 3, passando a ter a seguinte redacao: -----

---------- 2. Poder@o ser membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia pessoas que
desempenhem fung¢des de administrador, desde que nao integrem a Comiss@o Executiva.------
---------- 3. Os membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia que ndo sejam
administradores sao remunerados de acordo com o deliberado em Assembleia Geral. ----------
---------- Nota Explicativa: Atenta a alteragdo do RGICSF que imp8s a nomeagido de uma
Comissao de Nomeag6es € Remuneragdes composta exclusivamente por administradores nao
executivos, cujas competéncias se sobrepdem a algumas das fungdes do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia a que se refere o artigo 399.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, € importante que se preveja a possibilidade de Administradores ndo executivos
que integrem a Comissdo de Nomeagoes e Remuneragées poderem também ser eleitos
membros do Conselho de Remunerages e Previdéncia.
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---------- ARTIGO 15°
---------- Que sejam alterados os seus n.’s 1, 3 e 4, passando a ter a seguinte redacéo: -----
---------- 1. A remunerag@o dos administradores executivos € constituida por uma parcela fixa
e uma parcela variavel.

---------- 3. A soma das parcelas da remuneragao varidvel dos diversos administradores deve
respeitar os limites legais, ndo podendo exceder 200% da respetiva remuneragao fixa, nem
2% dos resultados consolidados do Grupo, devendo a respetiva fixagdo e atribuigéo respeitar
as regras aplicdveis, nomeadamente as relativas ao deferimento, equilibrio entre numerério e
outros instrumentos, mecanismos de redugio e de reversao.

---------- 4. A remuneragao dos administradores que ndo integrem a Comissdo Executiva

consiste numa quantia fixa.
---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa esclarecer as limitagoes decorrentes da
alteracdo do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras, e
acompanhar as melhores préticas de bom governo e do mercado.
---------- ARTIGO 17.°

---------- 3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribui¢des para um fundo de pensdes de contribuigio definida.

---------- 7. No momento da passagem a situagdo de reforma, o beneficidrio pode optar pela
remicao do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si escolhida

O permitir.

---------- Nota Explicativa: A alteracdo proposta visa clarificar a possibilidade de os
administradores alterarem o contrato de seguros ou o fundo de pensdes escolhido no inicio
do mandato, nomeadamente, como ja sucedeu, por cessagdo de comercializagdo do mesmo.
Procura ainda clarificar as caracteristicas do complemento atribuido.
---------- ARTIGO 25.°

---------- 5. As deliberagtes das alteragGes do contrato de sociedade que envolvam a alteragao
do mimero anterior, ou dos artigos 15.°, 17.°, n.° 1.°, 26.° ou 55° dos presentes estatutos,
assim como do presente niimero, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, ou
pelo nimero superior que conste dos preceitos a alterar, com observéncia da limitagdo de
contagem prevista nestes estatutos.
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---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa apenas ajustar as remissdes previstas
neste nimero a numeragio adotada na atual e futura versio dos estatutos e clarificar o teor do
mesmo.
---------- ARTIGO 28.°
---------- Que seja alterado o seu n.” 1, passando a ter a seguinte redacio:
---------- 1. O Conselho de Administragdo do Banco € composto por um minimo de 15 € um
méximo de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral.

---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa adequar o nimero de membros do
Conselho de Administragdo as melhores préaticas de governo societério.

---------- ARTIGO 29.°
---------- Que sejam alterados os seus n.s 2 e 4, passando a ter a seguinte redacéo: -------

---------- 1. (...) proposta de alteragdo constante da alinea parte B desta proposta --------------
---------- 2. Serdo igualmente designados pela Assembleia Geral até trés Vice-Presidentes,
sendo um deles o Presidente da Comiss@ao Executiva.

---------- 4. O Conselho de Administragdo pode atribuir ao seu Presidente, enquanto
representante institucional maximo do Banco, o encargo de se ocupar especialmente de
certas matérias, desde que ndo tenham sido delegadas na Comissdo Executiva, -----------------
---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa ajustar os estatutos ao atual modelo de
governo da sociedade.

---------- ARTIGO 35.°
---------- Que sejam alterados os seus n.°s 1 e 2, passando a ter a seguinte redagao: --------
---------- 1. Compete ao Conselho de Administragdo delegar a gestao corrente do Banco

numa Comissdo Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns
administradores de se ocuparem de certas matérias de administrag@o.
---------- 2. O Presidente, caso ndo tenha sido indicado pela Assembleia Geral, eventuais

vice-presidentes e os restantes membros da Comissdo Executiva s@o escolhidos pelo
Conselho de Administrag@o de entre os seus membros, devendo a mesma ser composta por
um minimo de seis € um maximo de sete administradores.

---------- Nota Explicativa: A alteragio proposta visa ajustar os estatutos ao atual modelo de
governo da sociedade.
---------- ARTIGO 36.°
---------- Que sejam alteradas as alineas a) a d) do seu n.° 1 e aditada uma nova alinea e)
do mesmo nimero, passando a ter a seguinte redacéo:

---------- 1. O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura:
---------- a) Do Presidente do Conselho de Administragio em conjunto com outro
administrador que seja membro da Comisséo Executiva;

---------- b) De dois administradores que sejam membros da Comissdo Executiva; --------------
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---------- ¢) De um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato; --------
---------- d) De um administrador € um mandatério, nos termos do mandato deste; --------------
---------- e) De um ou mais mandatérios, nos termos € no dmbito dos respetivos poderes de
representacao.

---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa ajustar os estatutos ao atual modelo de
governo da sociedade.
---------- ARTIGO 37.°
---------- Que sejam alterados todos os nimeros deste artigo, passando a ter a seguinte
redacéio:

---------- 1. Quando a Assembleia Geral nao o tenha feito, o Conselho de Administragao
criard uma Comissdo de Avaliagdo de Riscos que acompanharé e monitorizaré a estratégia e
a apeténcia pelo risco, uma Comissdao de NomeagOes € RemuneragGes para acompanhar e
monitorizar os temas relativos a selec@o, avaliagdo e politica remuneratéria quer ao nivel dos
Orgios Sociais quer dos colaboradores, designadamente os qualificados como dirigentes, €
uma Comissdo de Governo Societério, Etica e Deontologia para acompanhar e monitorizar
temas relacionados com a adog@o das melhores regras de bom governo, ética e deontologia. --
---------- 2. As Comissdes referidas no niimero 1. serdo compostas exclusivamente por

Administradores sem fungGes executivas.
---------- 3. O Conselho de Administragdo pode ainda aprovar a constitui¢do de outras
ComissOes, com ou sem a presenga dos seus membros, para acompanhar de forma
permanente certas matérias especificas definindo as respetivas competéncias.

---------- 4. Os membros das Comissdes referidas nos niimeros anteriores podem, ainda,
receber poderes de representagdo devidamente explicitados.
---------- 5. O Presidente do Conselho de Administragdo podera participar nas reunioes de
todas as Comissoes, ndo tendo contudo direito de voto quando né@o for membro das mesmas.-
---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa ajustar os estatutos ao Regime Geral
das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras e ao atual modelo de governo da
sociedade.
---------- CAPITULO VI
---------- Supressido da referéncia a “Seccéio I - Disposi¢des gerais”

.......... Nota Explicativa: visto que ndo existe Secgdo II a referéncia a uma Secgio I
¢ inuitil.
.......... ARTIGO 38.°
.......... Que seja alterado o seu n.° 3, passando a ter a seguinte redacio:

---------- 3. O Presidente da Comissao de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros
devem ser independentes e um deles devera ter curso superior adequado ao exercicio das

suas fung¢des e conhecimentos em auditoria ou contabilidade.
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---------- Nota Explicativa: A alteracdo proposta visa ajustar os estatutos ao Regime Geral
das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras.
---------- CAPITULOS VII, VII e IX
---------- ARTIGOS 40.° a 45.°
---------- Que sejam aditados 3 novos capitulos e respetivos artigos 40.° a 45.° --------------
Capitulo VII
Comissao de Avaliacdo de Riscos
ARTIGO 40.°
Composi¢ao
---------- 1. A Comissdo de Avaliagdo de Riscos acompanhard e monitorizard a estratégia e a
apeténcia da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores sem
fungbes executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes.
---------- 2. O Presidente da Comiss@o de Avaliagdo de Riscos deve ser independente e nao
pode presidir ao Conselho de Administragio ou a qualquer outra das suas Comissoes. ---------
---------- 3. Os membros da Comissdo de Avaliagdo de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experi€éncia adequados para poderem compreender inteiramente e
monitorizar a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco por parte do Banco.
Artigo 41.°
Competéncias
---------- Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, cabe a Comissao de Avaliagdo de Riscos, em
particular:

---------- a) Aconselhar o Conselho de Administragao sobre a estratégia e politicas relativas a
assungdo, gestdo, controlo e redug@o dos riscos a que o Banco estd ou possa vir a estar
sujeito, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica em que atua.
---------- b) Auxiliar o Conselho de Administragio na supervisdo da execugdo da estratégia de
risco do Banco;

---------- c) Analisar e afetar recursos adequados a gestdo dos riscos regulados no Regime
Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislagdo nacional e
europeia em vigor;

---------- d) Analisar se os produtos e servigos oferecidos aos clientes t€ém em consideragéo o
modelo de negécio € a estratégia de risco do Banco;

---------- e) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo do Banco
tém em considerag@o o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados. ----
Capitulo VIII
Comissio de Nomeacoes e Remuneracoes
Artigo 42.°
Composicéao

---------- 1. A Comissdo de NomeagGes € Remuneragbes € composta por trés a cinco
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administradores sem fungGes executivas.
---------- 2. O Presidente da Comissao de Nomeag6es e Remuneragoes deve ser independente;
---------- 3. Pelo menos um dos membros da Comissao de Nomeagdes € Remuneragoes deve
possuir conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para o exercicio das fungdes.

Artigo 43.°
Competéncias
---------- Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, cabe a Comissdo de Nomeagdes e

Remuneragdes, em particular:
---------- a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administragdo os candidatos a cargos
nesse 6rgao, avaliar a composi¢do do mesmo em termos de conhecimentos, competéncias,
diversidade e experiéncia, elaborar uma descrigdo das fungdes e qualificagGes para os cargos
em questdo e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fungao;
---------- b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimensao, a
composi¢do e o desempenho do Conselho de Administragdo e formular recomendag¢des ao
mesmo com vista a eventuais alteragdes;
Capitulo IX
Comisséo de Governo Societirio, Etica e Deontologia
Artigo 44.°
Composicéio
---------- A Comissio de Governo Societério, Etica e Deontologia é composta por trés a cinco
administradores sem fungdes executivas.

Artigo 45.°
Competéncias

---------- Para além de outras competéncias que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administraggo, cabe 3 Comissdo de Governo Societsrio, Etica e Deontologia, em particular:-
---------- a) Recomendar a adogdo pelo Conselho de Administragio de politicas em
consondncia com principios éticos e deontolégicos e as melhores préiticas em matéria de

governo societério;
---------- b) Apoiar o Conselho de Administragao na avaliag@o dos sistemas de identificag@o e
resolucg@o de conflitos de interesses;

---------- c) Avaliar a fungdo de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os
procedimentos instituidos e os incumprimentos verificados.

---------- Nota Explicativa: A alterag@o proposta visa ajustar os estatutos ao Regime Geral
das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras e ao atual modelo de govemo da
sociedade.
---------- QUE OS ATUAIS ARTIGOS N°S 40 E SEGUINTES SEJAM
RENUMERADOS EM CONSEQUENCIA DO ADITAMENTO ANTES PROPOSTO--
---------- NOVO ARTIGO 46.° (anterior 40.°) --
---------- Que seja aditado um novo n.° 2, renumerados os seguintes e alterados todos os
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restantes nimeros com excecéo dos anteriores n.’s 4, 6 e 7 (que passam a n.’s 5, 7 e 8),
passando este artigo a ter a seguinte redacio.
---------- 1. O Conselho Estratégico Internacional € um 6rgao consultivo do Banco composto

por representantes dos acionistas com participagdo qualificada e outras personalidades de
reconhecido mérito com ligagdo a geografias relevantes para o Banco e o Grupo. ---------------
---------- 2. Com excegdo dos membros por ineréncia, os restantes membros do Conselho
Estratégico Internacional, incluindo o respetivo Presidente, sio nomeados pelo Conselho de
Administragao.
---------- 3. Sdo membros por ineréncia do Conselho Estratégico Internacional, o Presidente
do Conselho de Administragdo, o Presidente da Comissdo Executiva e o Presidente da
Fundag@o Millennium BCP.
---------- 4. Os Vice-Presidentes do Conselho Estratégico Internacional serdo escolhidos pelos

membros deste 6rgao. Os Vice-Presidentes, pela ordem da sua designagdo, substituem o
Presidente nos seus impedimentos.
---------- 5. (anterior n.° 4)

---------- 6. O Conselho Estratégico Internacional redne, pelo menos, duas vezes por ano e
sempre que convocado pelo seu Presidente.
.......... 7. (anterior n.° 6)
.......... 8. (anterior n.° 7)

---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa ajustar os estatutos ao atual modelo de
governo da sociedade.
---------- NOVO ARTIGO 47.° (anterior 41.°)
---------- Que seja alterado o n.° 2, passando a ter a seguinte redaciio

---------- 2. O revisor oficial de contas exerce as fungdes previstas na lei e nos estatutos,
podendo ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de
Administragdo, ou de qualquer uma das suas Comissoes.

---------- Nota Explicativa: A alteracdo proposta visa ajustar os estatutos ao Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e ao atual modelo de governo da
sociedade.
---------- NOVO ARTIGO 54.° (anterior 48.°)
---------- Que seja suprimido o n.° 2, renumerados os seguintes e alterados os anteriores
n.°s 3 e 4 (novos 2 e 3), passando a ter a seguinte redacéo

---------- 2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de
distribui¢do dos lucros do exercicio, sem sujei¢@o a qualquer distribui¢do obrigatdéria, tendo

presente a politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor.
---------- 3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administragio, ouvida a Comissao de
Nomeages e Remuneragdes, fixar os critérios dessa distribuiggo.
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---------- 4. (anterior n.° 5)
---------- Nota Explicativa: A alterag@o proposta visa ajustar os estatutos ao atual modelo de
governo da sociedade e as melhores préticas do mercado, suprimindo-se o n° 2 por intitil
visto nunca lhe ter sido dada utilidade prética.

B

---------- Que se delibere:
---------- 1 - Ajustar a redag@o do artigo 3.° dos Estatutos do Banco, passando o mesmo a ter a
seguinte redacg@o:
---------- “O Banco visa o exercicio da atividade bancéria, com a latitude permitida por lei,
podendo designadamente, no dmbito do disposto nos artigos 112.° e 114° do Regime Geral
das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, adquirir e explorar para sua instalagé@o e

funcionamento ou prossecugdo do seu objeto social quaisquer bens iméveis, incluindo
aquisi¢do dos mesmos para revenda, no &mbito e enquadrado em processos de reembolso de
crédito préprio.”
---------- Nota Explicativa: Atendendo a que o regime legal aplicdvel as instituicGes de
crédito, prevé que as atividades autorizadas incluem a aquisi¢do para revenda de bens
iméveis adquiridos em reembolso de crédito préprio, considerou-se apropriado que tal
atividade tenha o correspondente reflexo no artigo préprio dos estatutos, o relativo ao

objeto social.

---------- “l. O Presidente do Conselho de Administragdo, o Presidente da Comissdo
Executiva e os membros da Comiss@o de Auditoria sdo designados pela Assembleia Geral
que proceda a elei¢do.”

---------- Nota Explicativa: A alteragdo proposta visa ajustar os estatutos ao atual modelo de

governo da sociedade.
---------- Que a produgdo de efeitos das deliberagGes previstas nesta Parte B fique sujeita a
condi¢do suspensiva de aprovagdo por parte do Banco Central Europeu, se ndo obtida
previamente a data da deliberagdo.
---------- Lisboa, 07 de maio de 2018
---------- O CONSELHO DE ADMINISTRACAO”

---------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Embaixador Anténio Monteiro salientou que o

Conselho de Administragdo, ema reunido realizada nessa mesma manha, havia ponderado
algumas reservas sobre a oportunidade da alteragdo do artigo 3.° dos Estatutos do Banco,
pelo que, conforme entdo deliberado solicitou ao Presidente da Mesa que aceitasse a
desisténcia da proposta de alterag@o do artigo 3.° constante da parte B mimero 1 da proposta
em discussao, ndo colocando este particular nimero 1 a votagéo.

---------- O Presidente da Mesa disse aceitar o pedido de retirada da proposta de alteragido do
artigo 3.° dos Estatutos do Banco e declarou que, atento o adiantado da hora e em beneficio
do bom andamento dos trabalhos, iria proceder a votagdo em conjunto das alteragGes
propostas no ambito da parte A da proposta, votando posterior e isoladamente a proposta de
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alteragdo do artigo 29.°, constante do nimero 2 da parte B da mesma, que ficard dependente
de autorizag¢@o do Banco Central Europeu.
---------- No dmbito do debate que se seguiu, usaram da palavra vérios acionistas colocando

questdes sobre a interpretagdo, oportunidade e adequagdo de algumas das alteragGes
propostas.

---------- Todas as questdes colocadas foram esclarecidas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e pela Secretéria da Sociedade.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votagdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votag@o aberta e que
para ser aprovada a mesma carecia de uma maioria qualificada de votos favoriveis
correspondente a dois tergos dos votos expressos.
---------- Realizada a votagdo relativa a parte A da proposta submetida no &mbito do Ponto
Sete — “A) modificacdo do art. 10.°, 13.°, 15.° 17.°, 25.°, 28.° 29.° 35.° 36.°, 37.°, 38.°,
aditamento de novos art. 40.° a 45.°; e renumeracio dos atuais artigos 40° e seguintes
com alteracio dos atuais 40.° 41.°, 48.””, e encontrando-se presentes ou representados, ou
tendo votado por correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com direito a
9.500.015.073 votos (62,855772% do capital social), verificou-se que a proposta em votagio
havia sido aprovada por maioria de 85,927379% dos votos expressos, com 7.885.773.352.
votos a favor, 1.291.480.138 votos contra € zero votos nulos, tendo-se abstido de votar
acionistas detentores de 322.761.583 votos.

---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.

---------- Foi em seguida colocada a votagdo o nimero 2 da parte B da proposta do Ponto
Sete — “Eventual alteracéo estatutiria adicional do artigo 29.”” - e encontrando-se
presentes ou representados, ou tendo votado por correspondéncia postal ou eletrénica,
acionistas com direito a 9.499.998.073 votos (62,855659% do capital social), verificou-se
que a proposta em votagdo havia sido aprovada por maioria de 99,891058% dos votos
expressos, com 9.485.563.833 votos a favor, 10.345.023 votos contra € zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 4.089.217 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a votagdo o Ponto Qito da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a elei¢io
do Conselho de Administracdo para o mandato com inicio em 2018, incluindo a
Comissao de Auditoria” — transcreve-se em seguida a proposta apresentada no respetivo
ambito:-

---------- “Considerando:
---------- * Que o mandato dos membros do Conselho de Administragdo do Banco Comercial
Portugués, S.A. (Banco) terminou em 31/12/2017;
---------- * Que o artigo 28.° dos Estatutos do Banco determina que o Conselho de
administragdo € composto por um minimo de 17 e um méiximo de 25 membros eleitos pela
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Assembleia Geral,

---------- * Que caso seja aprovada a proposta formulada no ponto anterior da Ordem
deTrabalhos desta Assembleia 0 mandato dos membros dos érgédos sociais a eleger a partir
do momento de tal aprovagao passar4 a ter a duragao de 4 anos.

I
---------- Eleger como membros do Conselho de Administragdo do Banco, para exercerem
fung¢des no quadriénio 2018/2021 ou no triénio 2018/2020 caso a proposta relativa ao ponto 7
da Ordem de Trabalhos nao seja aprovada:

---------- * Nuno Manuel da Silva Amado Para desempenhar fung¢des como Presidente
do Conselho de Administragao----------------

---------- * Norberto Emilio Sequeira da Rosa Para desempenhar fun¢gdes como Presidente
da Comissdo de Auditoria

---------- » Cidélia Maria Mota Lopes Para desempenhar fun¢gdes como Vogal ----
da Comissdo de Auditoria

---------- » Valter Rui Dias de Barros Para desempenhar fun¢gdes como Vogal-----
da Comissio de Auditoria

----------- * Wan Sin Long Para desempenhar fungées como Vogal-----

da Comissdo de Auditoria
---------- e Miguel Maya Dias Pinheiro Para desempenhar fun¢des como-------------
g y p ¢
Presidente da Comissao Executiva------------

---------- * Ana Paula Alcobia Gray
---------- * Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
---------- * Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia
---------- * José Manuel Alves Elias da Costa
---------- * José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
---------- * Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos

---------- * Miguel de Campos Pereira de Braganga
---------- * Rui Manuel da Silva Teixeira

---------- * Te6filo Cesar Ferreira da Fonseca
---------- * XiaoXu Gu (Julia Gu)
---------- * Lingjiang Xu

1
---------- Conceder autorizagdo aos membros acima identificados que exercem, por conta
prépria ou alheia, fungbes em sociedade com atuagdo total ou parcialmente similar a
atividade do Banco ou de sociedades suas participadas, designadamente atividade
seguradora.

11
---------- Definir, sem prejuizo de ulteriores termos de concretizagdo ou desenvolvimento que

possam ser adotados pelo Conselho de Administragdo, como principios do regime de acesso
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a informagdo sensivel por parte dos administradores abrangidos pela autorizagdo constante
do niimero anterior, que os administradores que, no decurso do seu mandato, estejam em
situac@o de exercicio de fungdes referida no mimero anterior nao deverdo receber acesso a
informagao, nem participar em processos de decisdo sobre matéria relativa a planos de
desenvolvimento estratégico das dreas de negécio onde se verifique tal situagdo ou sobre
matérias que, pela sua especial relevancia no contexto competitivo da atividade prosseguida
pelo Banco e suas participadas, seja qualificada como sensivel para estes efeitos por
deliberagio tomada pelo Conselho de Administraggo.
IV
---------- Que a produgio de efeitos da presente proposta fique sujeita a condi¢do suspensiva
da obtengio, por parte do Banco Central Europeu, de autorizagao para o exercicio de fungées
da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, da Comissdo de Auditoria e da
Comissao Executiva.

---------- Os curricula e demais documentos que, nos termos da lei, devem ser colocados a
disposigdo dos Senhores Acionistas encontram-se em anexo.
---------- Lisboa, 7 de maio de 2018
---------- Os Acionistas
---------- Chiado (Luxembourg) S.a.r.l
---------- Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P.
---------- Fundos de Pensoes do Grupo EDP”
---------- O Presidente da Mesa prosseguiu, referindo que a complexidade do Regime de
avaliagdo dos candidatos a membros do 6rgdo de administragdo e fiscalizagdo de bancos
constitui um processo que, como € piblico, demora vérios meses, pelo que os subscritores da
proposta que estd em debate ponderaram a elevadissima probabilidade do processo de
avaliagdo ndo estar concluido até a data da realizagdo da Assembleia, como de facto se veio a
verificar, uma vez que ainda ndo existe despacho final do BCE, embora até ao momento nao
tenham sido identificadas reservas especificas em relagdo a qualquer dos candidatos a
administradores.

---------- Em consequéncia, os acionistas haviam incluido na proposta um ponto IV prevendo
que a produgdo de efeitos da mesma, caso fosse aprovada, ficaria sujeita a condigdao
suspensiva da obtengdo, por parte do Banco Central Europeu, de autorizagio para o exercicio
de fungdes da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, da Comissdo de
Auditoria e da Comissao Executiva.

---------- Na sua interveng@o o Presidente da Mesa salientou ainda que tendo sido aprovada a
proposta relativa ao Ponto Sete da Ordem de Trabalhos, o mandato dos membros dos 6rgaos
sociais, a eleger teria a duragdo de quatro anos (2018/2021).
---------- Ninguém desejando usar da palavra o Presidente da Mesa colocou a mesma a

votagdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagao reservada. ---------
---------- Realizada a votagdo relativa a proposta do Ponto Oito — “Deliberar sobre a eleiciao
do Conselho de Administracio para o mandato com inicio em 2018, incluindo a
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Comissdo de Auditoria’ —, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado
por correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com direito a 9.500.019.401 votos
(62,855800% do capital social), verificou-se que a proposta em votagdo havia sido aprovada
por maioria de 95,210486% dos votos expressos, com 9.041.783.620 votos a favor,
454.842.264 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores
de 3.393.517 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala, tendo o Presidente da mesa recordado uma vez mais
que, atenta a alteragdo dos estatutos aprovada anteriormente, o mandato para que o0s
membros do conselho de Administragdo haviam sido eleitos era de quatro anos, ou seja,
2018/2021.

---------- Posto & votacdo o Ponto Nove da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
eleicdo do Conselho de Remuneragoes e Previdéncia para o mandato com inicio em
2018” - transcreve-se em seguida a proposta apresentada no respetivo &mbito: ------------------
---------- “Considerando:
---------- * Que, o mandato dos membros do Conselho de Remuneragoes e Previdéncia do
Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) terminou em 31/12/2017,
---------- * O disposto no artigo 13° dos Estatutos do Banco.

---------- Eleger como membros do Conselho de Remuneragées e Previdéncia do Banco, para
exercerem fungGes no quadriénio 2018/2021 ou no triénio 2018/2020 caso a proposta relativa
ao ponto 7 da Ordem de Trabalhos ndo seja aprovada:
---------- * Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia
---------- * Ana Paula Alcobia Gray
---------- * Norberto Emilio Sequeira da Rosa

---------- Os curricula dos membros propostos encontram-se em anexo.
---------- Lisboa, 7 de maio de 2018
---------- Os Acionistas
---------- Chiado (Luxembourg) S.a.r.l

.......... Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P
---------- Fundos de Pensdes do Grupo EDP”
---------- Aberto o debate, usou da palavra o representante do Sindicato dos Quadros

Técnicos Bancdrios para declarar que considera a proposta em debate adequada pelo que iria

votar favoravelmente.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votac@o, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votag@o reservada. -------
---------- Realizada a votag@o relativa ao Ponto Nove — “Deliberar sobre a eleicio do
Conselho de Remuneragoes e Previdéncia para o mandato com inicio em 2018 —, e
encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por correspondéncia postal, ou
eletrénica acionistas com direito a 9.499.173.017 votos (62,850200% do capital social),
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verificou-se que a proposta em votag@o havia sido aprovada por maioria de 96,917122% dos
votos expressos, com 9.204.561.974 votos a favor, 292.791.832 votos contra € zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 1.819.211 votos.

---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a votagdo o Ponto Dez da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
aquisiciio e alienacio de acdes e de obrigacdes proprias”- transcreve-se em seguida a
respetiva proposta, subscrita pelo Conselho de Administragio:
---------- “CONSIDERANDO:
---------- * O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisi¢ao e
alienacdo de agbes e obrigagdes proprias;

---------- * A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a
utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagGes;
---------- * Que o mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes,
as quais, como ja tem sucedido, poderao até estar vinculadas, designadamente nos termos de
emiss@o prépria de titulos, a adquirir ou alienar agées do Banco, o que, sem prejuizo do
disposto no n.° 3 do artigo 319° do Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente
conveniente prever;

---------- * As caracteristicas das obrigagdes que podem ser emitidas pelo Banco,
designadamente em conexdo com emiss@o de titulos convertiveis ou permutaveis que sejam
efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;

estabeleceu um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isengdo do regime
geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de agdes proprias, requisitos
que se mostra aconselhavel ter em conta ainda quando se ndo trate de aquisi¢Ges integradas
nos programas abrangidos;

---------- * Que, naturalmente, a deliberagdo da assembleia geral que sobre a matéria seja
tomada ndo dispensa, antes pressupde, o cumprimento adicional de todos os requisitos e
autorizagGes necessarios a luz dos instrumentos vinculantes relativos ao processo de
recapitalizagio com recurso a investimento piblico,
---------- Propoe-se que:

---------- 1) Se delibere aprovar a aquisicdo pela sociedade, ou quaisquer sociedades
dependentes, atuais ou futuras, de agGes ou obrigagdes préprias (neste ultimo caso, em
qualquer das situagGes em que a aprovagao seja legalmente exigivel), ja emitidas ou a emitir,
em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢ao ou atribuigao, sujeita a
decisd@o do 6rgdo de administragdo da adquirente, e nos termos seguintes:

---------- a) Nimero méaximo de acdes a adquirir: até ao limite correspondente a dez por
cento do capital social, deduzidas as alienagdes efetuadas, sem prejuizo da quantidade que
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seja exigida pelo cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes de lei, de contrato
ou de emissdo de titulos ou vinculagdo contratual a prossecug@o de plano de “stock options™
do Banco e com sujeigao, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das agdes

que excedam aquele limite;
---------- Nimero méaximo de obrigacées a adquirir: o correspondente ao total de cada

emissao;
---------- b) Prazo durante o qual a aquisiciio pode ser efetuada: dezoito meses a contar da
data da presente deliberagao;
---------- c) Formas de aquisicéo:
---------- de acdes: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
aquisi¢do de agdes, ou direitos de aquisi¢do ou atribui¢do de agGes, a titulo oneroso, em
qualquer modalidade, em bolsa, ou fora de bolsa, a qualquer titulo, designadamente por
permuta, com respeito do principio da igualdade dos acionistas nos termos legais, ou
aquisic@o a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagdo decorrente de
lei ou contrato, ou conversdao ou troca de titulos convertiveis ou permutéveis emitidos pelo
Banco ou sociedade dependente, nos termos das respetivas condi¢ées de emissdo ou de
contratos celebrados com relag@o a tal conversido ou permuta;
---------- de obrigacdes: aquisi¢do, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢do
origindria ou aquisi¢cdo derivada onerosa em bolsa em que as obrigaghes se encontrem
cotadas ou aquisi¢do fora de bolsa, efetuada ou n3o através de intermediérios financeiros,
para além dos casos de conversdo quando se trate de obrigagGes convertiveis;
---------- d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes:

---------- de acgoes: o preco de aquisi¢do onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze
por cento para menos € para mais relativamente a cotagdo mais baixa e média,
respetivamente, das agGes transacionadas na Euronext Lisbon durante a semana
imediatamente anterior a aquisi¢do ou a constitui¢@o do direito de aquisi¢do decorrente da lei
ou de contrato ou atribuic@o de agdes, ou corresponder ao prego de aquisigé@o resultante dos
termos de emissao, efetuada pelo Banco ou sociedade dependente, de titulos convertiveis em,
ou permutéveis por, agdes do Banco, ou de contratos celebrados com relagdo a tais

conversGes ou permutas;
---------- de obrigacdes: o preco da aquisicdo derivada onerosa deverd conter-s€ num
intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo média das
obrigacGes transacionadas, na bolsa de valores em que se efetuar a aquisi¢do, durante a
semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao preco de aquisi¢do decorrente da
lei ou de contrato, designadamente em virtude de aquisi¢do ao valor nominal por dagdo em
pagamento.

---------- Tratando-se de emissdo ndo cotada na Euronext Lisbon, o intervalo referir-se-4 ao
valor calculado a partir de cotagGes de obrigacGes de outras institui¢Ges financeiras na
mesma classe de rating, com prazo equiparavel e, quando se trate de emissdes com estruturas
de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando em conta o valor dessas
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estruturas ou derivados determinado com a metodologia habitualmente utilizada pelos
operadores de mercado quando permita determinagdo objetiva, ou a avaliagdo independente
em caso contrério.

---------- Tratando-se de aquisi¢do em conex@o ou cumprimento de condig¢oes de emissdo de
outros titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, o prego serd o que resultar dos
termos dessa emissdo ou contrato;
---------- e) Momento da aquisi¢éio: a determinar pelo 6rgao de administragdo da sociedade
adquirente, tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou obrigagoes da
adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se por uma ou
mais vezes nas proporgoes que o referido 6rgao fixar.

---------- 2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizagio e da
competéncia prépria do 6rgao de administragao, a alienagao de agdes ou obrigagOes proprias
que hajam sido adquiridas, sujeita a decisdo do 6rgdo de administragio da sociedade
alienante, e nos termos seguintes:

---------- a) Nimero minimo de agoes ou obrigacdes a alienar: o correspondente a
quantidade suficiente para cumprir obrigagdo assumida, resultante da lei, de contrato, de
emissdo de outros titulos ou de deliberacao do 6rgio de administragao;
---------- b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da
data da presente deliberagio;

---------- c) Modalidade de alienagéio: com sujei¢cdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienagdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda
ou permuta, a efetuar em bolsa de valores, ou realizada fora de bolsa para entidades
determinadas designadas pelo 6rgdo de administragdo da alienante - com respeito pelo
principio da igualdade dos acionistas nos termos legais, no caso de agdes ou obrigagdes
convertiveis em agdes - ou alienagdo gratuita, quando deliberada pelo 6rgao de
administragio, sem prejuizo de, quando se trate de alienagdo em cumprimento de obrigagdo
assumida ou decorrente da lei, de emissdo de outros titulos pelo Banco ou sociedade
dependente, ou de contratos relacionados ou ndo com tal emissdo, ou vinculag@o contratual a
prossecucao de plano de “Performance Share Plan” do Banco, ser efetuada em
conformidade com os respetivos termos e condigGes;

---------- d) Preco minimo da venda:

---------- de agdes: ndo inferior em mais de quinze por cento a cotagdo média das agGes
alienadas na Euronext Lisboa durante a semana imediatamente anterior a alienagdo, ou preco
que estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢gdes decorrentes da lei ou de contrato (e
designadamente de emissdo de outros titulos, designadamente titulos convertiveis ou
permutéveis, ou de contrato celebrado em relagdo a tal emissdao, conversdo ou permuta),
quando se trate de alienag@o dela decorrente;

---------- de obrigacdes: nio inferior em mais de quinze por cento aos pregos referidos na
alinea d) do n.° 1 da presente deliberagdo, consoante a situagdo aplicavel, ou preco que
estiver fixado de harmonia com os termos e condigées de emissdo de outros titulos,
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designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emissdo ou
conversdo, quando a alienag@o se faga em conexd@o com ou em cumprimentos dos respetivos
termos;
---------- e) Momento da alienacfio: a determinar pelo 6rgdo de administragido da sociedade
alienante, tendo em conta a situagdo do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigagdes
da alienante, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se por uma ou
mais vezes nas proporgdes que aquele 6rgdo de administragdo fixar.
---------- Lisboa, 07 de maio de 2018
---------- O Conselho de Administragao”

---------- Como ninguém desejasse usar da palavra para a discussdo da proposta, foi a mesma
posta a votagio, esclarecendo o Presidente da Mesa que, para o efeito, seria utilizada a forma
de votagio aberta.
---------- Realizada a votag@o relativa ao Ponto Dez— “Deliberar sobre a aquisicio e
alienaciio de acdes e de obrigacoes préprias” —, e encontrando-se presentes ou
representados, ou tendo votado por correspondéncia postal ou eletrénica, acionistas com
direito a 9.499.151.689 votos (62,850059% do capital social), verificou-se que a proposta em
votagdo havia sido aprovada por maioria de 99,201188% dos votos expressos, com
9.422.332.876 votos a favor, 75.872.838 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 945.975 votos.

---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam

entretanto sido projetados para a sala.
---------- Nada mais havendo a tratar e como ninguém desejasse usar da palavra, o Presidente
da Mesa agradeceu a presenga e as intervengdes dos membros dos 6rgdos sociais,
particularmente, as do Presidente do Conselho de Administragdo, do Embaixador Ant6nio
Monteiro, do Presidente da Comissdo Executiva, Dr. Nuno Amado, e do Presidente do
Conselho de Remuneragoes e Previdéncia, Dr. José Maury, e saudou os novos
administradores eleitos tendo-lhes expressado os votos dos maiores €xitos no exercicio do

mandato para que haviam sido eleitos.
---------- Por iltimo, o senhor Presidente da Mesa agradeceu, ainda, em nome pessoal, ao
Vice-Presidente da Mesa, aos Convidados e aos Colaboradores que asseguraram o
funcionamento da Assembleia, que qualificou como tendo decorrido de forma altamente
positiva.
---------- Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a sessdo, dela se tendo elaborado a
presente ata que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Pina Cabral, foi por ela e pelo Dr. Pedro
Rebelo de Sous vita e assinada.
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

DE FISCALIZACAO
---------- 1. Principios Base
---------- A Politica de Remuneragdo dos membros dos 6rgaos de Administragio e de
fiscalizagdo (MOAF) do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) assenta num conjunto de
principios que visam garantir:
---------- 1. um modelo de governance alinhado com as melhores priticas;
---------- 2. uma remuneragdo fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais
competentes € uma remuneragio varidvel que visa estimular o desempenho individual e de
grupo, bem como premiar os resultados alcangados:

---------- 3. a atribui¢ao de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de
reforma, alinhados com as melhores praticas de mercado;
---------- 4. o alinhamento dos interesses de todos os stakeholders, nomeadamente no que se
refere a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo e a uma prudente
gestao do risco, através de mecanismos de diferimento, redugio e reversido da componente de
remuneragao varidvel;

---------- 5. o respeito pela regulamentagio e orientagdes aplicdveis em matéria de
procedimentos e de politica de remuneragéo.
---------- Para este efeito, cumpre ao Conselho de RemuneragGes e Previdéncia (CRP), em
articulagdo com a Comissao de NomeagGes € RemuneragGes (CNR), definir os principios
enquadradores das politicas de remuneragao dos MOAF, submetendo-os & Assembleia Geral
e, uma vez aprovados, elaborar os regulamentos de execug@o e fixar a referida remuneragio. -

---------- O BCP recorreu a uma entidade externa independente a fim de aferir o nivel de
competitividade, face ao mercado nacional e internacional, da componente fixa e varidvel da
remuneragdo, bem como dos beneficios atualmente atribuidos aos MOAF.

---------- Considera-se essencial que a remuneragio fixa represente uma parte suficientemente
elevada da remuneragdo total, por forma a garantir o adequado equilibrio entre as
componentes fixas e varidveis da remunerag@o total.

---------- A remuneragio varidvel, de curto e longo prazo, estd alinhada com a estratégia
definida para o Banco, assim como com os seus objetivos, valores e interesses de longo
prazo. Desta forma, garante-se o desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco do
Banco.

---------- De acordo com estes principios, a atribui¢do de remuneragio varidvel esta vinculada
ao desempenho e ao crescimento sustentdvel dos resultados do Banco, assim como as
condi¢des de mercado e aos possiveis riscos que possam afetar o negécio. Deste modo,
garante-se um modelo sustentivel financeiramente, ndo prejudicial para a institui¢ao, para os
depositantes, para os colaboradores, para os acionistas € demais stakeholders.

---------- Neste sentido, € necessério ainda assegurar o diferimento de, pelo menos, 40% da
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remuneragéo varidvel ao longo de um periodo minimo de 3 anos.
---------- Estao ainda previstos mecanismos de redugdo (malus) ou reversdo (clawback) da
remuneragao varidvel, a fim de cumprir com os requisitos legais e regulamentares, bem como
observar as recomendagdes e orientagGes emitidas pelas entidades competentes. A faculdade
de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragdo diferida e cujo
pagamento nao seja ainda um direito adquirido, bem como de reter, no todo ou em parte,
remuneragdo varidvel cujo pagamento constitua um direito adquirido (clawback), fica
limitada a eventos extremamente significativos, devidamente identificados, nas quais as

pessoas abrangidas tenham tido uma participagéo direta.
---------- A aplicagdo do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relagdo ao mecanismo
de redugio; isto €, em caso de verificagdo de evento extremamente significativo, a aplicagdo
do mecanismo de redug@o (malus) serd prioritiria e apenas quando esta seja esgotada e
insuficiente é que deve ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao (clawback).------
---------- 2. Ambito, estrutura e determinacéo da Remuneracéo
---------- 2.1. Administradores Executivos
---------- A remunerac¢ao dos Administradores Executivos do BCP integra uma componente

fixa e uma varidvel.
---------- A componente varidvel subdivide-se em duas componentes, uma de cariter anual
(Remunerag@o Varidvel Anual - RVA) e outra de longo prazo (Remuneragdo Varidvel de
Longo Prazo - RVLP).
---------- 2.1.1. Remuneracéo Fixa
---------- A componente fixa pretende remunerar adequadamente a fungdo desempenhada,
atendendo a fatores como a natureza e complexidade da fungdo, as competéncias requeridas e
a sustentabilidade da performance do Grupo.
---------- A remunerac@o fixa anual resulta do pagamento de 14 saldrios mensais. ---------------
---------- 2.1.2. Remuneracéo Varigvel
---------- A atribuicdo de remuneragdao varidvel tem por base os diferentes graus de

consecugdo de objetivos quantitativos e qualitativos, previamente aprovados, que estdo
associados a indicadores de desempenho objetivos, simples, transparentes e mensuréveis.
Serd@o considerados, para este efeito indicadores relacionados nomeadamente com a criagdo
de valor para o acionista, solvabilidade e rentabilidade, requisitos de capital, eficiéncia e
liquidez.

---------- A definigdo destes objetivos deve contemplar um equilibrio entre objetivos do
Grupo e individuais.

---------- A avaliagdo ¢ feita num quadro anual e plurianual, assegurando que o processo se
baseia no desempenho de curto e longo prazo, sempre que possivel no periodo dos mandatos
dos Administradores Executivos.

---------- A atribuic@o da remuneragdo varidvel estd associada ao desempenho pelo que o seu
valor pode variar entre zero, caso o grau de consecugdo dos objetivos fique abaixo do
minimo definido (threshold) e um méximo que ndo podera exceder o dobro da componente
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fixa da remuneragéo. Para esse efeito, € definido um nivel méximo de consecugio a partir do
qual ndo havera acréscimo de remuneragio varidvel (cap).
---------- A remuneragdo varidvel deverd ser composta por uma parte em numerario € por
uma parte em agées ou outros valores mobilidrios, do BCP, admitidos na lei.
---------- Pelo menos metade do seu montante deve consistir nos referidos valores
mobilidrios, sem prejuizo da op¢do do interessado em receber um valor superior ou mesmo a

totalidade da componente variavel por essa forma.
---------- O pagamento da remuneragao varidvel respeitara ainda as regras de diferimento e os
mecanismos de redugao (malus) ou reversao (clawback) acima mencionados.
---------- A remuneragao variivel, independentemente de ja ter sido paga e de ja se terem
constituido, ou nao, direitos adquiridos, estd sujeita a esses mecanismos de redugdo ou
reversao sempre que se comprove que o Administrador Executivo participou ou foi
responsavel por uma atuagdo que resultou em perdas significativas para o Banco ou deixou
de cumprir critérios de adequag@o e idoneidade.

---------- Ndo pode ser concedida remuneragao varidvel garantida, exceto aquando da
contratagdo de um novo Administrador Executivo e apenas no primeiro ano de exercicio de
fungdes e s6 serd atribuida caso se verifique a existéncia de uma base de capital sélida e forte
do Banco.
---------- a) Remuneracéo Variavel Anual (RVA)
---------- A remuneragao variivel anual de cada Administrador Executivo podera ser paga em
numerdrio e/ou em ag¢des ou outros valores mobilidrios, do BCP, admitidos na lei,
posteriormente a aprovacgdo de contas do ano a que diz respeito, tudo no respeito pelos
limites minimos e condig¢des legais.

---------- O pagamento dessa remuneracdo fica ainda condicionado a um conjunto de
condigdes relacionadas com o desempenho sustentado do Banco.
---------- b) Remuneracéio Variavel de Longo Prazo (RVLP)
---------- A remunerag@o varidvel de longo prazo de cada Administrador Executivo decorre
da concretizag@o de objetivos econémico-financeiros de longo prazo do Banco. -----------------

---------- A RVLP aplica-se ao periodo do mandato, iniciando-se o préximo no dia 1 de
janeiro de 2018, sendo o consequente pagamento realizado em agdes ou outros valores
mobilidrios, do BCP, admitidos na lei, cujo reconhecimento aos beneficidrios depende da
satisfac@o das condigdes e indicadores suprarreferidos.
---------- 2.2. Administradores nio Executivos

---------- A remuneragdo dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo é
composta exclusivamente por uma remuneragio fixa paga mensalmente (12 salérios). ---------
---------- 3. Outros beneficios

---------- Mantém-se a prética de atribui¢@o de beneficios, designadamente no que respeita a
Seguro de Satde, telemével e cartdo de crédito, em linha com o que € aplicado aos demais
colaboradores do Banco.

---------- Os Administradores Executivos tém direito a regimes complementares de pensdes



Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sociedade Aberta - Sede: Praga D. Jodo I, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero tinico de matricula e identificagfio fiscal 501.525.882

ou de reforma antecipada, conforme previsto no Regulamento de Reforma dos
Administradores Executivos do BCP.
---------- 4. Disposicdes finais
---------- Pelo exercicio das respetivas fungdes, os Administradores Executivos ndo recebem

compensagées adicionais.

---------- Os Administradores estdo obrigados a contratar um seguro de caugdo em respeito
pelo artigo 396.° do C6digo das Sociedades Comerciais. Para além disso, o Banco contrata
um seguro Directors & Officers de acordo com as préticas do mercado.

---------- Nio podem ser utilizados, pelos Administradores Executivos ou pelo Banco a favor
deles, quaisquer mecanismos de cobertura de risco ou afins, tal como previsto no n.° 15 do
artigo 115.°-E do Regime Geral das Institui¢Ges de Crédito e Sociedades Financeiras. ---------
---------- Tendo presente que a remunerac@o dos Administradores Executivos visa compensar
atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem como em sociedades com este
relacionadas (designadamente sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com o BCP),
ou 6rgdos sociais para os quais tenham sido nomeados por indicagdo ou em representagido do
Banco, o valor liquido das remuneragdes auferidas anualmente por tais fungGes por cada
membro da Comissao Executiva serd deduzido ao respetivo valor de Remuneragido Fixa
Anual. E obrigagio e da responsabilidade de cada membro executivo do Conselho de
Administragdo a comunicagdo das compensages adicionais que tenham auferido, para
efeitos do procedimento atras estabelecido.”
ANEXO 2
AATANC52
DO LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
----- “ANEXO A PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS:----

---------- POLITICA INTERNA DE SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
“Plano de Sucesséo
do Conselho de Administragéo
do Banco Comercial Portugués
(Principios Gerais de Atuagio)
---------- Competéncia para eleicio dos membros dos érgéos sociais
---------- A elei¢do de membros dos 6rgaos sociais € da competéncia da Assembleia Geral por

proposta subscrita por acionistas, sendo a avaliagdo dos candidatos propostos previamente
efetuada pelo Conselho de Administracdo (CA) ouvida a Comissdo de Nomeagdes e
RemuneragGes, que deverd emitir um parecer avaliando a adequag@o das individualidades
propostas.

---------- Este parecer dever4 ser disponibilizado aos acionistas juntamente com as propostas
de deliberagao.

---------- A avaliagdo da aptiddo individual de cada um dos membros do 6rgdo de
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administragdo deve confirmar que o Conselho de Administragdo proposto, enquanto ente
coletivo, é dotado de conhecimentos suficientes e adequados ao exercicio das suas fungées. --
---------- Politica de Seleciio

---------- O presente Plano de Sucessido, foi aprovado pelo Conselho de Administragao por
proposta da Comissdao de Nomeagbes e Remuneragdes, e serd por ele reapreciado e, se
necessério, alterado, pelo menos uma vez no ltimo trimestre de cada ano.
---------- O presente Plano identifica as competéncias, disponibilidade para o exercicio do
cargo, habilitagGes e especializagGes necessarias dos diferentes membros do CA, tendentes a
garantir os conhecimentos suficientes ao exercicio de fungbes em concreto, nomeadamente
de gest@o de riscos materiais.
---------- Composiciio do Conselho de Administracéo
---------- O Banco tem fixado nos seus estatutos o niimero adequado de membros para o seu
6rgao de administrag@o e fiscaliza¢@o, no minimo de 17 e no maximo de 25 membros.---------
---------- Pelo menos 20% dos membros do CA devem ser mulheres.
---------- O CA tem membros ndo executivos e executivos, devendo os primeiros ser em
nimero superior aos segundos.
---------- O CA integra obrigatoriamente as seguintes Comissoes:
---------- Comissao Executiva: Com o minimo de 6 e o maximo de 9 membros, composta
apenas por administradores executivos e designada pelo CA de entre os seus membros; -------
---------- Comissdo de Auditoria: Com o minimo de 3 e 0 maximo de 5 membros, composta
apenas por administradores ndao executivos designados pela Assembleia Geral de entre os
membros do CA;

---------- Comissao de Avaliagido de Riscos: Com 0 minimo de 3 e 0 méximo de 5 membros,
composta apenas por administradores nao executivos e designada pelo CA de entre os seus
membros;

---------- Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes: Com o minimo de 3 e o méximo de 5
membros, composta apenas por administradores ndo executivos e designada pelo CA de
entre os seus membros;

---------- Outras Comissdes: O CA poderd ainda nomear outras comissdes quando entenda
adequado ao bom funcionamento da sociedade.

---------- Requisitos Especificos ¢ Minimos Necessarios para o Exercicio de Cargos de

Administraciio e de Fiscalizaciio
---------- Presidente

---------- A pessoa indicada para Presidente do CA sera ndo executivo e dever4, salvo razao
fundamentada, ser independente e ter pelo menos 10 anos de experi€ncia prética relevante,
idealmente no dominio empresarial, da banca ou similar, no setor piblico ou académico.------

---------- A experiéncia seré aferida por comparag@o com as fungdes previamente exercidas e
com a dimens@o e a complexidade da atividade do Banco.
---------- Vice-Presidentes

---------- As pessoas indicadas como Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo n@o
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carecem de ser independentes e, salvo razéo fundamentada, dever@o ter 5 anos de experiéncia
prética relevante, idealmente no dominio empresarial, da banca ou similar, no setor piblico

ou académico.
---------- A experiéncia seré aferida por comparagao com as fungdes previamente exercidas e
com a dimens@o e a complexidade da atividade do Banco.
---------- Apenas um dos Vice-Presidentes poderd assumir fungdes executivas,
nomeadamente se acumular com a fung@o de CEO.

-----==-== A5 pessoas indicadas para Vogais do CA deverao, salvo razdo fundamentada e se
periodo mais amplo ndo for estabelecido, ter 3 anos de experi€ncia prética relevante em
cargos de gestdo de topo, no dominio empresarial, da banca ou similar, no setor académico. --
---------- A experiéncia serd aferida por comparac@o com as fungoes previamente exercidas e
com a dimens&o e a complexidade da atividade do Banco.
---------- Comissdes Especializadas do Conselho de Administraciio
---------- Os Administradores n@o executivos que vierem a integrar as comissoes
especializadas do CA deverdo, relativamente a 4rea de atividade da respetiva Comissao, ter

disponibilidade de tempo, conhecimentos, competéncias e experiéncia suficiente e adequada
a avaliag@o critica e fiscalizagdo das decisGes tomadas pelos 6rgaos de administragio. ---------
---------- Comisséo de Auditoria
---------- A Comiss@o de Auditoria deve ser composta por uma maioria de membros
independentes, sendo um destes o Presidente.
---------- Pelo menos um dos membros da Comissao de Auditoria, que deverd ser

independente, deverd ter um curso superior adequado ao exercicio das fungdes e

conhecimentos em auditoria ou contabilidade.
---------- Quando a Assembleia Geral ndo eleja administradores suplentes para a Comissao de
Auditoria, no prazo de 3 meses ap6s o inicio do mandato o CA, por proposta da Comissdo de
Nomeagbes e Remuneragoes, deverd identificar, de entre os seus membros, um que possua
competéncias para suprir qualquer eventual vaga que venha a ocorrer na Comissdo de

Auditoria.
---------- Comisséio de Nomeacdes e Remuneragoes
---------- A maioria dos membros desta Comissao devera ser independente.
---------- Os membros desta Comissdao, no seu conjunto, devem ter conhecimentos e
experiéncia coletiva adequados sobre o processo de selec@o e os requisitos de adequagao, e

ter um bom conhecimento dos negécios e estratégia do Banco, para poderem avaliar a
composi¢@o adequada do 6rgdo de administragdo, incluindo a recomendag@o de candidatos a
vagas que venham a ocorrer.

---------- No primeiro semestre apds a respetiva nomeagdo, os membros desta Comissdo
deverdo elaborar e fazer aprovar pelo CA um regulamento de execugéo do presente plano,
densificando os conceitos que devam presidir & selegdo de membros para o 6rgdo de
administracdo e especificando os padrdes para afericdo de idoneidade, as habilitagdes e
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experi€ncia profissional exigida a cada um dos administradores executivos e ndo executivos.-
---------- Comissio de Avaliacéo de Riscos
---------- O Presidente desta Comissdo deve ser independente, ndo podendo presidir ao CA ou
a qualquer outra Comissao.

---------- A maioria dos membros desta Comissao devera ser independente.
---------- Os membros desta Comissdo, no seu conjunto, devem ter, individual e
coletivamente, conhecimentos adequados sobre préticas de controle de riscos.
---------- Comisséo Executiva
---------- Os Administradores que vierem a integrar a Comissdo Executiva desempenhario
fungdes em regime de exclusividade para o Grupo ou por indicag@o ou aprovagdo deste, e
terao conhecimentos, competéncias e experiéncia suficiente e adequada.

---------- As pessoas indicadas como Vogais da Comissdo Executiva deverdo, salvo razao
fundamentada e se periodo superior néo for requerido, ter pelo menos 5 anos de experiéncia
prética recente no dominio da banca ou similar, ndo estando afastado de fun¢des de topo,
entendendo-se como tal pelo menos um nivel abaixo do cargo de membro do 6rgdo de
administra¢do com fungGes executivas hé pelo menos 5 anos.

---------- Na sua primeira reunido a Comissdo Executiva por proposta do CEO farad a
distribui¢ao de areas de especial responsabilidade por parte de cada um dos membros da
Comissao Executiva (pelouros), indicando desde logo o administrador que, em caso de falta
do 1° responsavel indicado assumird automaticamente as respetivas fungdes.
---------- Presidente (CEO)
---------- A pessoa indicada como CEO devera, salvo razao fundamentada, ter pelo menos 8
anos de experiéncia pratica recente no dominio da banca ou similar, nao estando afastado de
fungdes de topo, entendendo-se como tal pelo menos um nivel abaixo do cargo de membro
do érgdo de administragdo com fungGes executivas, ha pelo menos 6 anos.
---------- Vice-Presidentes

---------- As pessoas indicadas como Vice-Presidentes deverao, salvo razao fundamentada, ter
pelo menos 6 anos de experiéncia prética recente no dominio da banca, similar, ou setor
académico, nao estando afastados de fungdes de topo, entendendo-se como tal pelo menos
um nivel abaixo do cargo de membro do 6rgdo de administragao com fungGes executivas, ha
mais de 4 anos.
---------- Responsével pelo Controlo Financeiro (CFO)
---------- A pessoa indicada como CFO dever4, salvo razao fundamentada, ter pelo menos 5

anos de experiéncia pritica recente em &reas relacionadas com servigos bancérios ou
financeiros.

---------- O Administrador com este pelouro nao devera acumular os pelouros da Auditoria,
Compliance, Area de Risco, Areas de negécio, Area de Crédito e Area de Recuperagio de
Crédito.

---------- Responséivel pelo Crédito
.......... A pessoa com o pelouro do crédito devera possuir competéncias que lhe permitam
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uma avaliag@o critica das decisdes tomadas pelo 6rgdo de administragdo em matéria
de crédito.
---------- O Administrador com este pelouro ndo deverd acumular os pelouros de Compliance,
de Areas de Risco e de Auditoria.
---------- Responsével pelo Risco (CRO)
---------- A pessoa com o pelouro do Risk Office deverd possuir competéncias que lhe
permitam uma avaliagdo critica das decisdes tomadas pelo 6rgdo de administracdo em
matéria de riscos intrinsecos a atividade bancéria.
---------- O Administrador com este pelouro ndo deverd acumular os pelouros de 4reas de
negdcio, financeira (CFO), Crédito, Recuperagdo de Crédito e Auditoria.
---------- Responsével pelo Compliance
---------- A pessoa com o pelouro do Compliance Office deverd possuir competéncias que lhe
permitam uma avaliagdo critica das decisGes tomadas pelo 6rgdo de administragio em

matéria relacionada com as fungGes de compliance.
---------- O Administrador com este pelouro ndo deverd acumular os pelouros de areas de
negocio, de Auditoria, de Crédito e de Recuperagao de Crédito.
---------- Responsével pela Auditoria
---------- A pessoa com o pelouro da Dire¢do de Auditoria deverd possuir competéncias que
lhe permitam uma avaliag¢do critica das decisdes tomadas pelo 6rgao de administragdo em
matéria relacionada com as fungdes de auditoria.
---------- O Administrador com este pelouro niio deveri acumular os pelouros de Areas
financeiras (CFO), de Negécio, Risco, Crédito e Recuperagio de Crédito e Compliance. ------
---------- Restantes Administradores Executivos

---------- Os restantes Administradores Executivos deverdo possuir competéncias que lhes
permitam uma avaliagdo critica das decisdes tomadas pelo 6rgdo de administragdo em

matéria relacionada com os pelouros que lhes forem atribuidos.”
ANEXO 3
A ATAN.°52
DO LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A. na sequéncia da aprovagdo das alteragdes
propostas no Ponto Sete:

“ESTATUTOS

DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
---------- Capitulo I - Firma, natureza, regime e objeto social
---------- Artigo 1.° (Firma, natureza e regime)

.......... Artigo 2.° (Sede, filiais, sucursais e outras formas de representagao)
.......... Artigo 3.° (Objeto social)
---------- Capitulo II - Capital social e emissio de valores mobilidrios
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---------- Artigo 6.° (Participag6es qualificadas)
---------- Artigo 7.° (Outros valores mobilidrios)
---------- Artigo 8.° (Formas de representagio)
---------- Capitulo ITI - Orgﬁos € COorpos sociais
---------- Seccao I - Disposicdes gerais
---------- Artigo 9.° (Orgios e corpos sociais)
---------- Artigo 10.° (Duragdo dos mandatos e confianga)

.......... Artigo 12.° (Independéncia)
---------- Secciio II - Remuneragdes e previdéncia
---------- Artigo 13.° (Conselho de Remuneragdes e Previdéncia)
---------- Artigo 14.° (Competéncia)
---------- Artigo 15.° (Remuneragdo dos Administradores)
.......... Artigo 16.° (Caugio)
---------- Artigo 17.° (Seguranga social € complementos)
---------- Artigo 18.° (Atas)
---------- Capitulo IV - Assembleia Geral
.......... Artigo 19.° (Composi¢do)
.......... Artigo 20.° (Mesa)
.......... Artigo 21.° (Participagdo)
.......... Artigo 22.° (Representagio)
.......... Artigo 23.° (Competéncia)
---------- Artigo 24.° (Quérum constitutivo)
---------- Artigo 25.° (Quérum deliberativo)
---------- Artigo 26.° (Computo dos votos)
---------- Artigo 27.° (Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos)
---------- Capitulo V - Conselho de Administragiio
---------- Artigo 28.° (Composigio)
---------- Artigo 29.° (Presidente e Vice-Presidentes)
---------- Artigo 30.° (Suspensdes e Substituigdes)
.......... Artigo 31.° (Reunides)
---------- Artigo 32.° (Deliberagoes)
---------- Artigo 33.° (Administragio da sociedade)
---------- Artigo 34.° (Competéncia)
---------- Artigo 35.° (Comissdo Executiva)
.......... Artigo 36.° (Vinculagdo)
---------- Artigo 37.° (Comissdes ou comités especiais)




........... Artigo 41.° (Competéncias)
---------- Capitulo VIII - Comisséio de Nomeagdes e Remuneragdes

.......... Artigo 42.° (Composigao)

.......... Artigo 44.° (Composigio)
.......... Artigo 45.° (Competéncias)
---------- Capitulo X — Conselho Estratégico Internacional
.......... Artigo 46.° (Designag@o e fungGes)
----------- Capitulo XI - Revisor Oficial de Contas
----------- Artigo 47.° ° (Designagéo e fungdes)
----------- Irregularidades
--Artigo 48.° ° (Institui¢go)

---------- Artigo 50.° (Sistema de gestdo de riscos)
---------- Artigo 51.° (Monitorizag&o e auditoria interna)
.......... Artigo 52.° (Comunicaggo Interna de irregularidades)
.......... Artigo 53.° (Avaliagdo)
---------- Capitulo XIII - Lucros, dissolugéo e arbitragem
.......... Artigo 54.° (Aplicagdo dos lucros)
.......... Artigo 55.° (Dissolugio)
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Capitulo VI - Comisséo de Auditoria
Seccéo I — Disposicoes gerais
Artigo 38.° (Composig¢ao)
Artigo 39.° (Competéncias da Comissdo de Auditoria)
Capitulo VII - Comisséo de Avaliacéo de Riscos
Artigo 40.° (Composigdo)

- Artigo 43.° (Competéncias)
Capitulo IX - Comiss&o de Governo Societirio, Etica e Deontologia---------------

Capitulo XII - Sistemas de Controlo Interno e de Comunicacéo de

--Artigo 49.° (Sistema de controlo interno)

-- Artigo 56.° (Arbitragem)

Capitulo I

Firma, natureza, regime e objeto social

Artigo 1.°

Firma, natureza e regime

1. O Banco Comercial Portugués, S.A., adiante designado Banco, é uma sociedade an6nima

de direito portugués.

2. O Banco rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancirias e comerciais

aplicéveis e pelos presentes estatutos.
3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por deliberagéo dos sécios.

4. Todas as remissdes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se

reportadas as leis que as venham a substituir.
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Artigo 2.°
Sede, filiais, sucursais e outras formas de representacéo
1. O Banco tem a sua sede na Praga D. Jodo I, 28, unido das freguesias de Cedofeita, Santo
Ildefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau e Vitéria, Porto.
2. O Conselho de Administragdo pode deslocar a sede dentro do territério nacional. ------------
3. O Conselho de Administragdo pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais, sucursais,
agéncias, delegagdes ou outras formas de representagao.
Artigo 3.°
Objeto social
O Banco visa o exercicio da atividade bancéria, com a latitude permitida pelas leis. ------------
Capitulo IT
Capital social e emissio de valores mobiliarios
Artigo 4.°
Capital social
1. O Banco tem o capital social de 5.600.738.053,72 euros, correspondendo a
15.113.989.952 ag¢Ges nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e
realizadas.

2. O Banco pode emitir agées ordinarias ou com direitos especiais, designadamente
preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou ndo remiveis € quaisquer
outras.

3. As acgles ordindrias conferem direitos idénticos e sao fungiveis entre si,
independentemente do seu valor de emissao.

4. O disposto no nimero anterior aplica-se as agGes com direitos especiais, dentro das
categorias respetivas.

5. Na medida e com os limites legalmente previstos, a Assembleia Geral pode, deliberando
nos termos do Artigo 25.° n.° 3 do contrato de sociedade, aprovar a divisdo, ou o
reagrupamento com ou sem redug@o do capital social, das agdes representativas do capital
social do Banco.

Artigo 5.°

1. O Conselho de Administragdo, precedendo parecer favordvel da Comissdao de Auditoria,
pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante
do capital atual ou do capital existente aquando de eventuais renovagdes desta autorizagao. ---
2. Os aumentos referidos no nimero anterior operam por emissido de novas agdes, que podem
ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou sem prémio de
emissao.

3. O Conselho de Administrac@o fixa as condi¢Ges da emissdo ou das emissGes, bem como os
termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscri¢do, salvo limitacdo ou
supressdo deliberada pela Assembleia Geral.

4. A atribuic@o preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscri¢ao de
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terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberagdo de emisséo.
5. Exclusivamente no que respeita a eventual aumento ou aumentos de capital que venham a
ser deliberados pelo Conselho de Administragdo, com parecer favordvel da Comissdo de
Auditoria, por conversdo de créditos de que o Estado possa vir a ser titular em resultado de
execugdo de garantias prestadas ao abrigo da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de outubro, e que
sejam legalmente considerados como aumentos de capital em numerério, a autorizagdo
previstano n.° 1 tem um limite méximo, auténomo e adicional, igual a duas vezes o montante
do capital social do Banco atual, ou do capital existente aquando das eventuais renovagoes
desta autorizagdo, ndo contando estes eventuais aumentos por conversao de créditos do
Estado para efeitos de utilizagdo do montante méximo estabelecido no n.° 1, e podendo as
acOes a emitir ser agdes preferenciais, nos termos legal e estatutariamente previstos. -----------
Artigo 6.°
Participacoes qualificadas
1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participag@o igual ou superior a 2%
do capital social do Banco, deve comunicé-lo ao Conselho de Administragido, no prazo de
trés dias qteis.
2. O disposto no niimero anterior aplica-se:
a) A quem ultrapasse ou reduza a sua participagdo relativamente aos limites fixados no
Regime Geral das InstituigGes de Crédito e Sociedades Financeiras e no Cédigo de Valores
Mobilidrios, quanto a participagdes qualificadas;
b) A quem se encontre nalguma das situages referidas no artigo 26.°.
3. As comunicagdes previstas no nimero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos

direitos sociais.

Artigo 7.°
Outros valores mobilidrios
1. O Banco pode, por deliberagdo da Assembleia Geral ou, nos termos legais e estatutérios,
do Conselho de Administragdo, emitir outros valores mobiliérios e, designadamente: ----------

a) Obrigagdes, nas diversas modalidades admitidas em direito;

b) Warrants auténomos, sobre quaisquer valores mobiliérios préprios ou néo;
c) Outros valores que traduzam situagdes juridicas homogéneas, suscetiveis de transmissido
em mercado.
2. A emissdo, por deliberagio do Conselho de Administragio, de valores mobili4rios que

impliquem ou possam implicar o aumento de capital do Banco aplica-se, ainda, o disposto no
artigo 5.°.

Artigo 8.°
Formas de representacao

Os valores mobilidrios emitidos pelo Banco podem revestir qualquer das formas de
representacdo admitidas por lei.

Capitulo III -
Orgiios e corpos sociais
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Seccéio I - Disposicdes gerais
Artigo 9.°
()rgﬁos € corpos sociais

1. S@o 6rgaos sociais do Banco:
a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho de Administragdo;
c) a Comissao de Auditoria;

2. O Banco dispde ainda de um revisor oficial de contas.
3. Para efeitos dos presentes estatutos, sao considerados corpos sociais, além dos referidos
nos nimeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia e o Conselho Estratégico Internacional.
Artigo 10.°
Duracio dos mandatos e confianca
1. Os membros dos corpos sociais sao designados para mandatos de quatro anos, podendo ser
reeleitos, uma ou mais vezes.

2. Os membros designados em substituicdo ou suplementarmente completam os mandatos
em curso.

3. Em cada reunido anual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada uma
deliberacao de confianga relativamente a cada um dos membros do Conselho de
Administragdo, sob pena de destitui¢do, nos termos da lei.
Artigo 11.°

1. Os corpos sociais, na falta de fixagc@o legal ou estatutéiria, t€ém o nimero de membros que
resulte da deliberag@o de elei¢do ou de deliberagao intercalar especifica da assembleia geral. -
2. O disposto no niimero anterior ndo prejudica a alterag@o, no decurso do mandato e até ao
limite legal ou estatutério, do nimero de membros do corpo em causa.
3. As eleigoes pluripessoais s@o feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas. ----------
4. As listas, com indicagdo dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede
social, com a antecedéncia legal relativamente a data fixada para a reunidao da Assembleia
Geral em cuja ordem do dia esteja incluida a elei¢do de membros dos 6rgaos sociais, por
comunicag¢do dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, acompanhada dos
elementos mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, sem prejuizo da substituigdo de membros em caso de morte ou impedimento, a

qual deve ser imediatamente comunicada, com os necessérios elementos de informagao. ------
Artigo 12.°
Independéncia

1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas que nao
estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem se encontrem
em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isen¢ao de andlise ou de decisdo. -----------
2. Os critérios de independéncia sdao fixados pelo corpo social em causa, devendo ser
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expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendagbes legal ou

regulamentarmente aplicéveis.
Seccéo II - Remuneragdes e previdéncia
Artigo 13.°
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia
1. O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia € composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral.

2. Poderdo ser membros do Conselho de Remuneragées e Previdéncia pessoas que
desempenhem fungdes de administrador, desde que ndo integrem a Comissido Executiva. -----
3. Os membros do Conselho de Remunerag6es e Previdéncia que ndo sejam administradores
s@o remunerados de acordo com o deliberado em Assembleia Geral.
Artigo 14.°
Competéncia
Compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia:
a) Fixar as remunerag¢6es dos titulares de corpos sociais do Banco;
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
administradores;
c) Submeter, a2 Assembleia Geral anual, uma declaragdo sobre a politica de remunerag@o dos
6rgaos sociais do Banco, de acordo com as regras e tendo em conta as recomendagGes
aplicéveis.

Artigo 15.°
Remuneracéo dos Administradores
1. A remuneragdo dos administradores executivos € constituida por uma parcela fixa e uma

parcela varidvel.
2. A fixagdo do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,
designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o ndo-incentivo a
assungao excessiva de riscos.

3. A soma das parcelas da remuneragio varidvel dos diversos administradores deve respeitar
os limites legais, ndo podendo exceder 200% da respetiva remuneragé@o fixa, nem 2% dos
resultados consolidados do Grupo, devendo a respetiva fixagdo e atribuigdo respeitar as
regras aplicdveis, nomeadamente as relativas ao deferimento, equilibrio entre numerério e
outros instrumentos, mecanismos de redugdo e de reversao.

4. A remuneragdo dos administradores que ndo integrem a Comissdo Executiva consiste
numa quantia fixa.

Artigo 16.°
Caucdio
A caug@o obrigatéria a prestar pelos administradores rege-se pelos preceitos vigentes,
fixando-se o seu montante obrigatério no minimo legal.
Artigo 17.°
Seguranca social e complementos
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1. Os administradores beneficiam do regime de seguranga social que, caso a caso, seja
aplicével.

2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou

invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor.
3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribui¢des para um fundo de pensdes de contribuigio definida.

4. O montante das contribui¢oes do Banco, no dmbito dos dois nimeros anteriores é fixado
anualmente pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.
5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apés a
cessagdo das fung6es de cada administrador.

6. A efetivag@o do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a situag@o de
reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de segurancga social que lhe for
aplicével.

7. No momento da passagem a situag@o de reforma, o beneficidrio pode optar pela remigao
do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si escolhida o
permitir.

8. Em caso de morte antes da passagem a situagdo de reforma, mantém-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais
aplicaveis.

Artigo 18.°

Atas
1. Das reunides dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas atas, assinadas por todos os
presentes e das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos, as
deliberagdes tomadas e os votos emitidos.

2. As atas da Assembleia Geral observam regras préprias, legais e estatutérias. ------------------
Capitulo IV
Assembleia Geral
Artigo 19.°
Composicao
1. As deliberagdes dos acionistas do Banco sd@o tomadas em Assembleia Geral, na base de
um voto por cada agao.

2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que sejam
acionistas até as zero horas do quinto dia de negocia¢@o anterior ao da realizagdo da
assembleia.

3. Havendo contitularidade de ag¢des, participa na Assembleia o representante comum.---------
4. O usufrutuério e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei. ----------------
5. Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos demais

corpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.
6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares de
acOes preferenciais sem voto e dos obrigacionistas.
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7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo
Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor esclarecimento de
pontos em discuss@o.

Artigo 20.°
Mesa
1. A mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e
pelo Secretério da Sociedade.
2. O Presidente e o Vice-Presidente s@o eleitos pela Assembleia, devendo ser independentes.

3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reunido,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presengas, dirigir com eficicia e
imparcialidade os trabalhos, afastar as matérias dilatérias ou inoportunas, constatar a
legalidade das propostas, decidir, no que lhe caiba, o tipo de votagc@o, proceder a votagGes,
conferir os votos, validar os votos telemdticos ou por correspondéncia, proclamar os
resultados, superintender na feitura da ata e exercer as demais competéncias atribuidas pela

lei e pelos presentes estatutos.
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o Banco,
por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragido ou do Presidente da Comissao de

Auditoria.
5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos.
6. O secretdrio secretaria as reuniGes da Assembleia Geral e € responséivel pelo processo de
elaboracg@o da ata.
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as suas necessidades.

Artigo 21.°
Participacéo
1. Os acionistas que retinam as condigdes previstas no artigo 19.° n.° 2, destes estatutos e
pretendam discutir e votar na Assembleia, devem, até ao dia de negociagdo anterior as Oh do
quinto dia de negociagdo anterior ao da reunido, comunicé-lo por escrito ao Presidente da
Mesa e ao intermedidrio financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta.------
2. O intermediério financeiro deve, por seu tumno, enviar ao Presidente da Mesa, até ao fim
do quinto dia de negocia¢@o anterior ao da reunido, uma comunicagdo com o numero de

acgOes registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do registo.
3. Quem, tendo declarado a sua intengdo de participar na Assembleia, nos termos do n.° 1,
transmita a titularidade das suas agOes entre a data de registo e o fim da reunido, deve
comunicé-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa e a CMVM.
4. As diversas comunicagGes podem ser feitas por correio eletrénico.
Artigo 22.°
Representacio
1. Os acionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicagdo, postal ou eletrénica, dirigida ao Presidente da Mesa, recebida até as
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17 horas do peniiltimo dia til anterior ao da reunido e da qual constem todos os elementos
identificativos do representante e do representado.
2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um representante,
mas a representacao s6 pode, em cada momento, ser exercida por uma unica pessoa, salvo
quando diversamente previsto na lei.

Artigo 23.°
Competéncia
A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que lhe € conferida pela lei e pelos
presentes estatutos cabendo-lhe, em especial:
a) Eleger os membros da respetiva Mesa;
b) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, o seu Presidente e os
Vice-Presidentes, se os houver;
c) Eleger os membros do Conselho de Remuneragoes e Previdéncia;
d) Eleger, sob proposta da Comissao de Auditoria, o revisor oficial de contas;
e) Deliberar, sob proposta da Comissao de Auditoria, sobre a escolha do auditor externo; -----
f) Deliberar sobre o relatério de gestao, as contas do exercicio e a proposta de aplica¢dao dos
resultados;
g) Proceder a apreciag@o geral da administragdo e da fiscalizagao do Banco, com a amplitude
legal;
h) Deliberar sobre matérias de gestao, a pedido do Conselho de Administragao. -----------------
Artigo 24.°-
Quérum constitutivo
1. A Assembleia Geral delibera, em primeira convocagido, quando estejam presentes ou
representados acionistas titulares de mais de um tergo do capital social.
2. Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o nimero de
acionistas presente ou representados e o montante do capital que lhes couber.
Artigo 25.°
Quérum deliberativo
1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos, salvo
disposigdo legal ou estatutiria que exija maioria qualificada.
2. As abstengdes nao sdo contadas.

3. As deliberagdes sobre a alteracao dos presentes estatutos devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em primeira ou em segunda convocagao
e independentemente do niimero de acionistas presentes ou representados em qualquer delas,
salvo o disposto nos dois nimeros seguintes.

4. As deliberagoes sobre a fusdo, a cis@o ou a transformagido do Banco devem ser aprovadas
por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em primeira ou em segunda
convocagao e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em
qualquer delas, salvo se respeitarem a fusGes por incorporagdo de sociedades dele
dependentes ou de cisGes para constituicdo de sociedades dele dependentes, com
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incorporagao, nelas, de patriménio seu.
5. As deliberagdes das alteragdes do contrato de sociedade que envolvam a alteragdo do
nimero anterior, ou dos artigos 15.°, 17.° n.°1, 26.° ou 55.° dos presentes estatutos, assim
como do presente mimero, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, ou pelo
nimero superior que conste dos preceitos a alterar, com observancia da limitagdo de

contagem prevista nestes estatutos.

Artigo 26.°
Computo dos votos
1. Nao sdo contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por representante: ---

a) que excedam 30 % dos votos correspondentes ao capital social;
b) que excedam a diferenga entre os votos contéveis emitidos por outros acionistas que, com
o acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, na medida em que se encontrem, em
qualquer das relagdes previstas no nimero 2 deste artigo, € 30 % da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.
2. Para efeitos da alinea b) do mimero anterior consideram-se abrangidos:
a) Os votos correspondentes a agdes detidas por pessoas que, para com ele, estejam incursas
no artigo 20.° do Cédigo de Valores Mobilidrios, com as delimitagGes do artigo 20.°-A do
mesmo diploma;
b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta publica de aquisicdo ou de troca
relativa a valores mobilidrios emitidos pelo Banco:
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o €xito da oferta; ou---------
ii) Se encontrem, para com ele, nalguma das situagoes abrangidas pela alinea a) do presente
nuimero.
3. As limitagGes resultantes do nimero anterior t€m aplicag@o proporcional a cada um dos
abrangidos, em fungdo do nimero de votos a exercer.

4. As limitagGes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberagdes, incluindo as
previstas no artigo 386.° n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Artigo 27.°
Voto por correspondéncia e voto por meios eletronicos
1. Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletrénicos, ao

Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada convocatéria e
recaem sobre todos os pontos dela constantes.
2. A presenga, na Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a

revogagao das comunicagdes por ele feitas, nos termos do nimero anterior.
3. Os votos por correspondéncia ou por meios eletr6nicos valem para efeitos de quorum
constitutivo ou deliberativo e sdo computados como de abstengdo, perante propostas

anteriores sobre que ndo incidam e como negativos, quanto a propostas posteriores ao

momento da sua emissao.
4. Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocagdio da Assembleia, a
disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos emitidos
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ao abrigo deste artigo, assegurando a sua confidencialidade até a0 momento da votag@o. ------
Capitulo V
Conselho de Administracao
Artigo 28.°
Composicio
1. O Conselho de Administragdo do Banco é composto por um minimo de 15 € um méximo
de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral.
2. Um dos administradores pode ser eleito isoladamente, nos termos do artigo 392.°% n.° 1 a
n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Caso a Assembleia Geral n@o eleja o nimero maximo de membros referido no mimero
anterior, pode o Conselho de Administracdo, na medida do legalmente permitido, cooptar
novos membros, até aquele limite, submetendo a cooptagdo a ratificagdo na primeira
assembleia geral seguinte.

Artigo 29.° (*)
Presidente e Vice-Presidentes
1. O Presidente do Conselho de Administragio € designado pela Assembleia Geral que
proceda a eleigao.

2. Nos mesmos termos, podem ser designados até cinco Vice-Presidentes que, pela ordem da
elei¢do, substituem o Presidente nos seus impedimentos.

3. Na auséncia de designagdo pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a Assembleia
Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administragdo escolher, entre os seus
membros e consoante 0os casos, um novo Presidente ou novos Vice-Presidentes, submetendo-
os a ratificagdo da Assembleia Geral seguinte.

(*) A Assembleia Geral de Acionistas realizada a 30 de maio de 2018 aprovou nova redagdo
para o artigo 29.°, conforme texto abaixo. Por respeitar a temas que carecem de aprovagdo
do BCE (n.° 1 do artigo 34.° do RGICSF) esta alteragdo sé entrard em vigor quando for
recebida tal autorizagao.

1. O Presidente do Conselho de Administragdo, o Presidente da Comissdo Executiva e os
membros da Comissdo de Auditoria sdo designados pela Assembleia Geral que proceda
a eleigao.

2. Serdo igualmente designados pela Assembleia Geral até trés Vice-Presidentes, sendo um

deles o Presidente da ComisSA0 ExeCUtiVal. ~========-=~mmmm oo ommmmm oo
3. (... ) -

4. O Conselho de Administragao pode atribuir ao seu Presidente, enquanto representante

institucional mdximo do Banco, o encargo de se ocupar especialmente de certas matérias,
desde que nao tenham sido delegadas na Comissao Executiva.--- -

Artigo 30.°
Suspensoes e Substituicoes
1. A Comissdo de Auditoria pode suspender justificadamente das suas fung¢Ges qualquer
administrador ou aceitar pedidos de suspensdo formulados pelo préprio e fixar o seu estatuto
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durante a suspensao.
2. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificagdo aceite pelo préprio
Conselho, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu mandato.
A perda € declarada pelo Conselho de Administragdo.

3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos do nimero anterior ou por quaisquer outras
causas, ou verificando-se um impedimento temporério justificado, procede-se a substituiggo,
nos termos legais.

Artigo 31.°
Reunides
1. O Conselho de Administrag@o retine sempre que convocado pelo Presidente ou por outros

dois administradores e, pelo menos, uma vez em cada dois meses.
2. A convocagdo € feita por escrito, podendo ser usados meios teleméticos.
3. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta

dirigida ao Presidente e que s6 pode ser usada uma vez.
4. Cada membro s6 pode representar outro.
5. As reunides podem realizar-se por meios teleméticos, sendo assegurada a autenticidade
das declaragGes, a segurangca e a confidencialidade das intervengGes e o registo do seu
contetido.
6. O Conselho de Administragdo aprova o seu regimento, bem como o das suas Comissoes
Especializadas.

Artigo 32.°
Deliberacgoes
1. O Conselho de Administragao s6 delibera estando presente ou representada, diretamente

ou por via telemaética, a maioria dos seus membros.
2. As deliberagdes sd@o tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o substitua,
voto de qualidade.

Artigo 33.°
Administracao da sociedade

O Conselho de Administrac@o € o 6rgao de governo do Banco cabendo-lhe, nos termos das
leis e dos estatutos, definir as politicas gerais e os objetivos estratégicos do Banco e do
Grupo e assegurar toda a atividade operacional que n@o esteja cometida a outros 6rgaos,
dentro das regras mais exigentes da boa prética bancéria.
Artigo 34.°
Competéncia
Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de
Administraggo:

a) Gerir o Banco, praticando, em seu nome e por sua conta, todos os atos e operagGes
permitidos em Direito;

b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, méveis ou imdveis, sempre que o
entenda conveniente para a sociedade;
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c¢) Decidir quanto a participagdo do Banco no capital de outras sociedades, reguladas pela lei
geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em agrupamentos
complementares de empresas ou em qualquer outra forma de associagao de empresas; ---------
d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operagoes de crédito ndo proibidas por
lei;

e) Deliberar ou propor a emissao de agoes, de obrigacGes e de outros valores mobiliarios, nos
termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condi¢es e realizar, com eles, todas as
operacGes permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido fixados pela
Assembleia Geral;
f) Elaborar e executar o plano de expansido do Banco, dentro e fora da Unido Europeia e com
especial atencgdo aos Paises Luséfonos;

g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos, regalias
sociais e outras prestagoes e exercer os poderes diretivo e disciplinar;
h) Constituir mandatarios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de atos
determinados ou de categorias de atos e definir a extensao dos poderes respetivos; -------------
i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigagcGes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,
comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade;
j) Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestdo e de representagio,
para atos isolados ou para categorias de atos;

k) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam levar
a cabo, em situagoes de urgéncia;

1) Fixar a organizagdio e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instru¢Ges que julgar convenientes;

m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e os correspondentes
relatérios de execugdao, bem como todos os documentos de prestagao de contas;-----------------
n) Cooperar estreitamente com os demais 6rgdos do Banco, a luz das boas praticas de
governo societario;

0) Contratar e substituir, sob proposta da Comissdo de Auditoria, o auditor externo escolhido
nos termos do artigo 23.°, alinea €), destes Estatutos;

p) Designar o secretério da sociedade e o respetivo suplente;

q) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutirias aplicdveis, bem como as
deliberacGes da Assembleia Geral.

Artigo 35.°
Comissao Executiva
1. Compete ao Conselho de Administragio delegar a gestdo corrente do Banco numa
Comissdo Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns administradores
de se ocuparem de certas matérias de administrag@o.
2. O Presidente, caso ndo tenha sido indicado pela Assembleia Geral, eventuais vice-
presidentes e os restantes membros da Comissao Executiva sao escolhidos pelo Conselho de
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Administragio de entre os seus membros, devendo a mesma ser composta por um minimo de
seis e um méximo de sete administradores.

3. O Conselho de Administrag@o fixa as atribui¢des da Comissdo Executiva, podendo delegar
nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites legais a

delegac@o.
4. O Presidente da Comiss@ao Executiva, que tem de voto de qualidade, deve:
a) Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos demais membros do Conselho de
Administragdo relativamente a atividade e as delibera¢Ges da Comissdao Executiva; ------------
b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegag@o e da estratégia do Banco; ----------------
¢) Coordenar as atividades da Comissdo Executiva, dirigindo as respetivas reunides e
velando pela execugdo das deliberagées.
5. A Comiss@o Executiva funciona, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administragdo, sem prejuizo das adaptagGes que o Conselho de Administragdo delibere
introduzir a esse modo de funcionamento.

6. O Conselho de Administragdo pode autorizar a Comissdao Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a subdelegar em um ou mais dos

seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados.
Artigo 36.°
Vinculacio
1. O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura:
a) Do Presidente do Conselho de Administragdo em conjunto com outro administrador que
seja membro da Comissdo Executiva;
b) De dois administradores que sejam membros da Comissdao Executiva;
¢) De um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato;
d) De um administrador € um mandatério, nos termos do mandato deste;
e) De um ou mais mandatirios, nos termos e no &mbito dos respetivos poderes de
representacao.

2. Nos atos de mero expediente, o Banco obriga-se pela assinatura de qualquer administrador

ou de um procurador com poderes bastantes.
Artigo 37.°
Comissdes ou comités especiais
1. Quando a Assembleia Geral ndo o tenha feito, o Conselho de Administrag@o criard uma
Comissao de Avaliag@o de Riscos que acompanhar4 e monitorizard a estratégia e a apeténcia

pelo risco, uma Comissdo de Nomeagdes € Remuneragdes para acompanhar e monitorizar os
temas relativos a selegdo, avaliagdo e politica remuneratéria quer ao nivel dos Orgdos Sociais
quer dos colaboradores, designadamente os qualificados como dirigentes, € uma Comisséo
de Governo Societdrio, Etica e Deontologia para acompanhar e monitorizar temas
relacionados com a adog@o das melhores regras de bom governo, ética e deontologia.----------
2. As Comisses referidas no nimero 1. serdo compostas exclusivamente por
Administradores sem fungGes executivas.
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3. O Conselho de Administragdo pode ainda aprovar a constitui¢do de outras Comissdes,
com ou sem a presenga dos seus membros, para acompanhar de forma permanente certas
matérias especificas definindo as respetivas competéncias.

4. Os membros das Comissdes referidas nos nimeros anteriores podem, ainda, receber
poderes de representagdo devidamente explicitados.
5. O Presidente do Conselho de Administragdo podera participar nas reunidoes de todas as
Comissodes, ndo tendo contudo direito de voto quando ndo for membro das mesmas. -----------
Capitulo VI
Comissio de Auditoria
Artigo 38.°
Composicio
1. A fiscalizagio da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, eleita pela Assembleia
Geral, e composta por um minimo de trés € um maximo de cinco membros, um dos quais
serd o seu Presidente.

2. Os membros da Comissao de Auditoria sdo designados em conjunto com os demais
administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de Administragdo discriminar
os membros que se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria e indicar o respetivo
Presidente.

3. O Presidente da Comissao de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros devem ser
independentes e um deles devera ter curso superior adequado ao exercicio das suas fungdes e
conhecimentos em auditoria ou contabilidade.
4. Cabe ao Presidente da Comissdo de Auditoria convocar e dirigir as reunides da Comiss@o
de Auditoria, dispondo de voto de qualidade.

S. A Comissdo de Auditoria retine-se, ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada dois
meses, € sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. -----
6. As reunides podem realizar-se por meios telemdticos, sendo assegurada a autenticidade
das declaragGes, a seguranga e a confidencialidade das intervengdes e o registo do seu
contetdo.

7. Para que a Comissdo de Auditoria possa deliberar, € necessério a presenga da maioria dos
seus membros.

8. O membro da Comissdo de Auditoria que, tendo sido convocado e sem justificagdo aceite
pela prépria Comissao, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o
seu mandato. A falta definitiva deve ser declarada pela Comissdo de Auditoria, devendo
proceder-se a substitui¢dao nos termos legais.
Artigo 39.°
Competéncias da Comisséio de Auditoria
Para além das restantes competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, cabe a Comissdo de
Auditoria, em particular:
a) Fiscalizar a administragéo do Banco;
b) Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;
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c¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos € documentos que lhes servem
de suporte;
d) Verificar a exatidao dos documentos de prestag@o de contas;

e) Fiscalizar a eficdcia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do

sistema de auditoria interna;
f) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores do
Banco ou outros;
g) Fiscalizar o processo de preparag@o e de divulgagio de informagio financeira; ---------------
h) Propor & Assembleia Geral a nomeag@o do revisor oficial de contas e do auditor externo; --
i) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestag@o de contas do Banco; -------------
j) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante & prestagdo de servigos adicionais;

1) Contratar a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou vérios dos seus
membros no exercicio das suas fungGes, devendo a contratag@o e a remuneragio dos peritos
ter em conta a importéncia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econémica do Banco;--
m) Cumprir as demais atribui¢Ges constantes da lei ou dos estatutos.
Capitulo VII
Comissao de Avaliacao de Riscos
Artigo 40.°
Composicao
1. A Comissdo de Avaliagao de Riscos acompanharé e monitorizaré a estratégia e a apeténcia
da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores sem fungdes
executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes.
2. O Presidente da Comissdo de Avaliagdo de Riscos deve ser independente e nao pode
presidir ao Conselho de Administrag@o ou a qualquer outra das suas Comissées. ----------------

3. Os membros da Comissdo de Avaliagdo de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experi€éncia adequados para poderem compreender inteiramente e

monitorizar a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco por parte do Banco.
Artigo 41.°
Competéncias

Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administrag@o, cabe a Comissao de Avaliag@o de Riscos, em particular: ----------
a) Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a estratégia e politicas relativas a
assung@o, gestdo, controlo e redug@o dos riscos a que o Banco estd ou possa vir a estar
sujeito, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica em que atua. -----------------

b) Auxiliar o Conselho de Administragido na supervisdo da execug@o da estratégia de risco do
Banco;

¢) Analisar e afetar recursos adequados a gestdo dos riscos regulados no Regime Geral das
Institui¢Ses de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislag@o nacional e europeia em
vigor;
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d) Analisar se os produtos e servigos oferecidos aos clientes t€ém em consideragdo o modelo
de negécio e a estratégia de risco do Banco; :

e) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo do Banco tém em

consideragao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados. --------------
Capitulo VIII
Comissido de Nomeacdes e Remuneracoes
Artigo 42.°
Composic¢ao
1. A Comissao de Nomeagdes € RemuneragGes € composta por trés a cinco administradores
sem fungdes executivas.

2. O Presidente da Comissao de Nomeagdes e RemuneragGes deve ser independente; ---------

3. Pelo menos um dos membros da Comissao de Nomeagdes € Remuneragoes deve possuir
conhecimentos, competéncias e experiéncias adequados para o exercicio das fungoes. ---------
Artigo 43.°
Competéncias
Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administrag@o, cabe a Comissdao de Nomeagdes € RemuneragGes, em particular:
a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administragdo os candidatos a cargos nesse
6rgao, avaliar a composicdo do mesmo em termos de conhecimentos, competéncias,
diversidade e experi€ncia, elaborar uma descrig@o das fungées e qualificagdes para os cargos
em questdo e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fung@o;

b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimensao, a composi¢ao
e o desempenho do Conselho de Administragdo e formular recomendagdes a0 mesmo com
vista a eventuais alteragoes;

Capitulo IX
-------------- Comissio de Governo Societirio, Etica e Deontologia
Artigo 44.°
Composicao
A Comissdo de Governo Societirio, Etica e Deontologia é composta por trés a cinco
administradores sem fungées executivas.

Artigo 45.°
Competéncias
Para além de outras competéncias que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, cabe 2 Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia, em particular: -
a) Recomendar a adogdo pelo Conselho de Administragdo de politicas em consonincia com

principios éticos e deontolégicos e as melhores praticas em matéria de governo societério;----
b) Apoiar o Conselho de Administragdo na avaliagdo dos sistemas de identificagdo e
resoluc@o de conflitos de interesses;

c) Avaliar a fung¢io de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os procedimentos
instituidos e os incumprimentos verificados.
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Capitulo X
Conselho Estratégico Internacional
Artigo 46.°
Designacéo e funcoes
1. O Conselho Estratégico Internacional € um 6rgéo consultivo do Banco composto por
representantes dos acionistas com participagdo qualificada e outras personalidades de
reconhecido mérito com ligac@o a geografias relevantes para o Banco e o Grupo. --------------

2. Com exceg@o dos membros por ineréncia, os restantes membros do Conselho Estratégico
internacional, incluindo o respetivo Presidente, sdo nomeados pelo Conselho de
Administrag@o.
3. Sdo membros por ineréncia do Conselho Estratégico Internacional, o Presidente do
Conselho de Administragdo, o Presidente da Comiss@o Executiva e o Presidente da Fundagéo
Millennium BCP.
4. Os Vice-Presidentes do Conselho Estratégico Internacional serdo escolhidos pelos
membros deste 6rgdao. Os Vice-Presidentes, pela ordem da sua designagdo, substituem o
Presidente nos seus impedimentos.
5. O mandato dos membros do Conselho Estratégico Internacional coincide com o mandato
do Conselho de Administragio.
6. O Conselho Estratégico Internacional reline, pelo menos, duas vezes por ano e sempre que
convocado pelo seu Presidente.
7. Compete ao Conselho Estratégico Internacional, em particular:
a) Analisar e refletir sobre a estratégia global do grupo e a estratégia para cada geografia,
emitindo, sempre que entenda conveniente, recomendagdes ao Conselho de Administrag3o. --
b) Acompanhar a evolugdo da implementagdo da estratégia de internacionalizacdo e

investimento do Grupo, emitindo, quando entenda conveniente, recomendagGes ao Conselho

de Administragéo.
8. Os membros do Conselho Estratégico Internacional serdo remunerados através de senhas
de presenca em valor a fixar pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.
Capitulo XI -
Revisor Oficial de Contas
Artigo 47.°
Designacao e funcoes
1. O revisor oficial de contas do Banco e o seu suplente séo eleitos pela Assembleia Geral,
sob proposta da Comisséo de Auditoria.

2. O revisor oficial de contas exerce as fungGes previstas na lei e nos estatutos, podendo
ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de
Administrag@o, ou de qualquer uma das suas Comissaes.
Capitulo XII

Artigo 48.°
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Instituicéo

1. O Banco dispde de sistemas de controlo interno e de comunicagio de irregularidades de
elevada eficicia, de acordo com as mais exigentes préiticas bancdrias internacionais,
competindo ao Conselho de Administragdo a responsabilidade pela sua implementag@o e
manutengdo, de modo adequado e efetivo.
2. Os sistemas sao estabelecidos e dotados dos necessdrios meios humanos e materiais pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 49.°
Sistema de controlo interno

1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas, sistemas,

processos, regras e procedimentos estabelecidos no Banco com vista a garantir,
designadamente:

a) Um desempenho eficiente e rentdvel da atividade, no médio e longo prazos, que assegure a
utilizac@o eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negécio através, nomeadamente, de
uma adequada gest@o e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliagdo dos
ativos e responsabilidades, bem como da defini¢do de mecanismos de prevengao e protegio
contra atuag6es ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informagao financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisdao e os processos de controlo, tanto no nivel
interno como no externo;

c) O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicveis, emanadas pelas entidades
competentes, bem como pelas normas profissionais e deontolégicas aplicdveis, das regras
internas e estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento, das orientagdes dos corpos
sociais e das recomendagoes apliciveis de entidades internacionais, de modo a preservar a
imagem e a reputagdo do Banco.

2. O sistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um
sistema de gestdo de riscos, um sistema de informagao e de comunicag@o e um processo de
monitorizagdo que assegure as respetivas adequagdo e eficicia, de forma consistente e
coerente em todas as dreas do Banco.

Artigo 50.°
Sistema de gestéo de riscos

1. O sistema de gestdo de riscos compreende um conjunto integrado de processos de carater
permanente que assegure uma compreensdo apropriada da natureza e da magnitude dos
riscos da atividade desenvolvida e permite a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e
controlo dos riscos relevantes a que o Banco se encontra exposto, possibilitando o
desenvolvimento adequado da sua estratégia.
2. O Banco mantém, com cariter permanente, a fungao de gestdo de riscos incumbindo-lhe,
designadamente, assegurar a aplicag@o efetiva do sistema de gestdo de riscos.
3. O Banco desempenha, também com cariter permanente e independente, a fungdo de

controlo do cumprimento (compliance), competindo-lhe, designadamente, o
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acompanhamento e a avaliag@o dos riscos de incumprimento das obrigagdes e dos deveres a

que, legalmente, se encontra sujeito.

Artigo 51.°
Monitorizaciio e auditoria interna
1. O Banco mantém um processo de monitorizagao do sistema de controlo interno integrando
as agOes e as avaliagdes de controlo que permitam garantir a sua eficcia e a sua adequagdo. -
2. O Banco assegura, com cardter permanente e independente, uma fungdo de auditoria
interna responsével, designadamente, pelo exame e pela avaliagdo da adequag@o do sistema

de controlo interno, nas suas diversas componentes e na sua globalidade.
Artigo 52.°
Comunicacfio interna de irregularidades
E aprovado, pelo Conselho de Administragio, um regulamento de comunicagio interna de

irregularidades, obtido o parecer favordvel da Comissao de Auditoria.
Artigo 53.°
Avaliacao
1. O Banco designa uma entidade externa de reputac@o internacional consolidada, por
deliberagdo do Conselho de Administrag@o, precedendo parecer favordvel da Comissao de
Auditoria, que avalia a adequagio e eficicia do sistema de controlo interno.

2. Nos termos referidos no nimero anterior, podem ser designados auditores externos ou

outras entidades especializadas, para anélise de questdes setoriais.
3. A entidade designada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do Banco, a
pedido do Presidente do Conselho de Administragio ou do Presidente da Comissdo de
Auditoria, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto, as reunides desses
érgaos.

Capitulo XIII
Lucros, dissolucgao e arbitragem
Artigo 54.°
Aplicaciio dos lucros
1. Os lucros liquidos apurados no balango anual tém a aplicagdo determinada pela

Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a constitui¢do ou
reforgo de fundos de reserva e de garantia.

2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de distribuigéo
dos lucros do exercicio, sem sujei¢do a qualquer distribui¢do obrigatéria, tendo presente a
politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor.
3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administra¢do, ouvida a Comissao de

Nomeagdes e RemuneragGes, fixar os critérios dessa distribuicao.
4. O Conselho de Administrag@o, obtido o parecer do revisor oficial de contas, pode deliberar

adiantamentos sobre lucros, nos termos e com os limites legais.
Artigo 55.°
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Dissolucéio
O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagdo da Assembleia Geral,
tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital realizado,
observados os requisitos legais.

Artigo 56.°
Arbitragem
No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagdo Comercial
do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associagdo Comercial de Lisboa, a escolha

do demandante.”
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