S¥europass

INFORMAGAQ PESSOAL

POSTO DE TRABALHOAQUE
SE CANDIDATA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde 2012

Desde 2012

Desde 2012

Desde 2012

Desde 2012

Curriculum Vitae Nuno Manuel da Silva Amado

Nuno Manuel da Silva Amado

Sexo Masculino | Data de nascimento 14/08/1957 | Nacionalidade Portuguesa

Presidente do Conselho de Administracao

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Comercial Portugués
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

= Nao aplicavel
Banca

Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n® 28, 4000-295 Porto

* Diregé@o de Recursos Humanos
= Dire¢ao de Auditoria

» Diregao de Comunicagao

» Gabinete da Presidéncia

Banca

Vice-Presidente do “Supervisory Board” do Bank Millennium
Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa
= N&o aplicavel
Banca

Vice-Presidente da Direcéo da APB- Associagao Portuguesa de Bancos, em
representacéo do Banco Comercial Portugués

Associagéo Portuguesa de Bancos.

Av. Republica 35, 1050-053 Lisboa

= Nao aplicavel

Banca

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Fundag&o Millennium bcp
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jo3o |, n° 28, 4000-295 Porto
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EKEUFOPGSS Curriculum Vitae Nuno Manuel da Silva Amado

= Nao aplicavel

Fundagao

Desde 2012 Membro do Conselho de Curadores da Fundag&o Millennium bcp
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

« Nao aplicavel

Fundacao

Desde 2012 Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP-Energias de Portugal, SA
EDP- Energias de Portugal, SA
Avenida 24 de Julho,12,1249-300 Lisboa, Lt 1, 1600-196 LISBOA

= Néo aplicavel

Setor elétrico

Desde 2012  Membro do Institut International d'Etudes Bancaires
= N&o aplicavel

Banca

Desde 2016  Membro efetivo do Conselho Econdmico e Social (CES)
Conselho Econémico e Social.
Rua Joao de Bastos, n° 8, 1449-016 Lisboa

» Nao aplicavel

Desde 2014  Membro do Conselho Fiscal da Fundagéo Bial
Bial — Portela C? SA
Avenida da Sidurgia Nacional, 4745-457 Sao Mamede do Coronado

= Nao aplicavel
Fundagao

Desde 2015  Presidente do Conselho Consultivo — Centro Hospitalar do Oeste
Centro Hospitalar do Oeste.
Rua Dr. Ricardo Belo, 2560-051 Torres Vedras

= Nao aplicavel
Satde

Desde 2013 Vogal do Conselho Geral da Universidade de Lisboa
Universidade de Lisboa
Alameda da Universidade 1649-004 Lisboa
= Nao aplicavel

Universidade
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XEUFOPGSS Curriculum Vitae Nuno Manuel da Silva Amado

De 2005 a Janeiro de 2012 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comissao
Executiva do Banco Santander Totta, SGPS
Banco Santander Totta, S.A., Rua do Ouro, n.° 88, 1100-063 Lisboa

Banca

De 2006 a janeiro de 2012 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comissao

Executiva do Banco Santander Totta, SA
Banco Santander Totta, S.GPSRua do Quro, n.° 88, 1100-063 Lisboa

Banca

De 2006 22012  Diretor Geral e Membro do Comité de Diregéo do Banco Santander Central
Hispano

Banca

De2006a2012  Vice-Presidente do Conselho de Administragéo do Portal Universia Portugal

Universidade

Banca

De 200122004  Vice-Presidente da Comissao Executiva do Crédito Predial Portugués, SA
Crédito Predial Portugués, SA

Banca

De 200122004  Vice-Presidente da Comissdo Executiva do Banco Totta &Agores, SA
Banco Totta & Agores, S.A.

Banca

De 200022004  Membro do Conselho de Administragdo do Banco Totta & Agores, SA
Banco Totta & Agores, S.A.

Banca

De 200022004 Membro do Conselho de Administracéo do Crédito Predial Portugués, SA
Crédito Predial Portugués, S.A.

Banca

De 199722006 Membro da Comiss&o Executiva e do Conselho de Administragio do Banco
Santander Negdcios Portugal
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T.S‘KGUFOPGSS Curriculum Vitae Nuno Manuel da Silva Amado

Banco Santander Negocios Portugal
Av Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1- 6° C, 1099-024 Lisboa

Banca

De 1997 a2004 Membro da Comissao Executiva do BCI- Banco de Comércio e Industria/Banco
Santander Portugal
BCI- Banco de Comércio € Industria

Banca

De 199321997 Membro do Conselho de Administragdo do Deutsche Bank Portugal
Deutsche Bank Portugal
Rua Castitho, n® 20, 1250-069 Lisboa
Direcéo de Recursos Humanos
Diregéo de Infra-estruturas
Banca

De1990a1992 Assessor do Conselho de Administragdo do Banco Fonsecas &Burnay
Administrador Delegado da BFB Leasing

Secretario Geral do Banco Fonsecas & Burnay
Banco Fonsecas & Bumay

Especial responsabilidade no processo de privatizagéo do Banco
Banca

De1985a1990 Citibank Portugal
Financial Controller
Tesoureiro
Responsavel Mercados Financeiros

Banca

De1981a1985 Quadro da KPMG Peat Marwick
Edificio Monumental, Av. Praia da Vitéria 71A, 1069-006 Lisboa

Departamento de Auditoria e de Consultoria
Auditor

Auditoria e Consultona

De 198021981 Quadro da KPMG Peat Marwick em Madrid
Departamento de Auditoria e de Consultoria
Auditor

Auditoria e Consultoria

EDUCAGAO E FORMAGAO A

2004  Advanced Management Programme no INSEAD

© Unidio Europeia, 2002-2015 | europass.cedelop.europa.eu Pagina4 /6
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De 1975 a 1980

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

Outras linguas

Inglés
Francés

Espanhol

Competéncias de comunicagao

Competéncias de organizagdo

Competéncias relacionadas com
o trabalho

Curriculum Vitae Nuno Manuel da Silva Amado

Licenciatura em Orgnizagao e Gestédo de Empresas 17/20
Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE)
||
Portugués
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral Leitura Interacgéo oral Produgéo oral
C1 C1 C1 C1 C1
Indigue o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.
Ci Ct C1 B B
Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.
C1 C1 C1 C1 C1

Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas

» Boa capacidade de comunicagéo adquiridas através da experiéncia de gestio e
lideranga de topo e reforgada pelas frequentes participagdes em conferéncias,
palestras, mesas redondas, conferéncias de imprensa, de analistas, de
invrestidores e road-shows

e Boa capacidade de lideranga com base na andlise e “discussdo” dos temas em
equipa, deciséo e implementacao

e Fortes conhecimentos do setor e da atividade bancaria nos seus diversos
aspetos com experiéncia concreta em areas diversas e que vao desde as areas
de controlo, operagdes, tecnologia, tesouraria, comercial, retalho, empresas e
corporate até ao acompanhamento de risco, de crédito e gestao do balango

» Muito focado no controlo e seguimento de execugéo dos planos e projetos

» Experiéncia de muitos anos em subsidiarias de grupos bancarios de grande
dimenséo

» Experiéncia e boa capacidade de didlogo com as “Autoridades” (MoF, BdP,
BCE, CMVM) e Stakeholders (Clientes, Colaboradores, Fornecedores,
Sindicatos e Acionistas)por uma equipa de 10 pessoas)

¢ Capacidade de resiliéncia

» Capacidade de gestao em situagdes de crise profunda e prolongada
e Elevada capacidade de seguimento e controlo da atividade

e Capacidade de fazer “pontes” em situagdes de alguma divergéncia
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S¢europass

Informagéo Pessoal

Experiéncia
Profissional

07/1994 - 03/2017

10/2015 —- 03/2017; 11/1996 —
03/2011

04/2011 — 09/2015

12/2003 — 05/2013
08/2002 - 11/2003

Curriculum Ana Paula Alcobia

Ana Paula Alcobia Gray

Sexo Feminino | Data de nascimento 16/03/1962 | Nacionalidade
Portuguesa / Sul-africana

Setor Bancario

Administradora nao executiva; Vice-Presidente ndo executiva desde 2002

Vice-Presidente e administradora executiva
Banco Angolano de Investimentos S.A. (Luanda, Angola)

A 31 de dezembro de 2016, o banco detinha ativos no valor de USD 8 bilides, 1.943
colaboradores e 144 sucursais. Este era o maior banco privado por ativos no mercado
Angolano. No setor bancdrio, tinha subsidiarias em Portugal e em Cabo Verde.

O conselho era composto por 11 administradores, 4 nao-executivos e uma comissdo
executiva composta por 7 administradores.

Principais responsabilidades enquanto administradora n&o-executiva: Enfoque no controlo e

avaliagao da performance da comissdo executiva e em assuntos relacionados com estratégia
de negécio, estrutura orgénica e funcional, gestdo do risco e divulgagdo de informagdo
legal/estatutaria. Responsével pela avaliagdo e aprovagao de transagdes de crédito acima dos
limites definidos para a comissdo executiva.

Principais responsabilidades enquanto membro da comissdo executiva: Enfoque na gestao
didria do banco, responsédvel especificamente pelo acompanhamento dos seguintes
departamentos: Auditoria interna, compliance, contabilidade, risco operacional. Responsével
pelo acompanhamento da atividade da subsididria Portuguesa. A comissdo executiva era
responséavel pela avaliagdo e aprovagio de transagées de crédito acima dos limites definidos
para o comité de crédito.

Vice-Presidente e administradora executiva (CEO em exercicio)

Vice-Presidente ndo executiva
Banco BAI Europa S.A. (Lisboa, Portugal)

A 31 de dezembro de 2012, o banco detinha ativos no valor de USD 1.2 bilides e 27
colaboradores. O conselho de administragéo era composto por 5 administradores, dos quais 2
eram executivos.

Principais responsabilidades enquanto administradora executiva: Enfoque na gestéo diaria do
banco, responsavel especificamente pelo acompanhamento dos seguintes departamentos:
Auditoria interna, crédito, gestao do risco, contabilidade, compliance, operagdes, tesouraria,
crédito especializado, comercial, legal, IT, recursos humanos.

Principais responsabilidades enquanto administradora ndo-executiva: Enfoque no controlo e
avaliagdo da performance dos administradores executivos e em assuntos relacionados com
estratégia de negoécio, estrutura organica e funcional, gestdo do risco e divulgagdo de
informag&o legal/estatutaria. O conselho era responsavel pela avaliagdo e aprovagdo de
transagOes de crédito acima dos limites definidos para os administradores executivos.
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Seuropass

01/2009 — 05/2013

01/2003 — 11/2003

01/2002 — 12/2002

07/1994 ~ 12/2001

1982 - 1992
1992

1989 - 1991

1985 — 1988

1982 - 1984

Curriculum Replace with First name(s)

Vice-Presidente nao executiva
Banco Sul Atlantico, IFI (Cabo Verde)

Tratava-se de um banco offshore com atividade limitada.

Diretora

Investec Bank (Hong Kong) Pty (Hong Kong)

Avaliagdo de oportunidades para o banco estabelecer uma operagéo em Hong Kong, inciuindo
andlise de ambiente regulatério, e trabalho com varias iniciativas de start-ups.

Diretora — Diregédo de Tesouraria

Investec Bank UK Ltd (Londres, Reino Unido)

A diregdo de tesouraria geria a posigao de liquidez e os recursos de balango do banco e
participava nas reunides do Comité de Asset and Liability.

Diretora - Diregéo Financeira de Mercados Emergentes

Investec Bank Ltd (Joanesburgo, Africa do Sul)

Esta diregdo tratava de financiamento transfronteirigo para projetos em paises africanos fora
de Africa do Sul, incluindo procurar e estruturar os acordos, organizar sindicatos quando
aplicavel, obter aprovagdo de crédito e trabalhar com os advogados na elaboragéo dos
contratos legais.

Setor Nao Bancario

Gestora de investimento

Gordon Schachat Investments (Joanesburgo, Africa do Sul)
Responsavel pela gestéo de varios investimentos.
Sociedade gestora de investimentos

Auditora

Ernst & Young (Joanesburgo, Africa do Sul)

Estégio profissional necessario para obter a qualificagéo de Revisor Oficial de Contas na Africa
do Sul. Servigos de auditoria

a diversas sociedades.
Auditoria

Gestora financeira
Saficon Investments Ltd subsidiary Cargo Motors (Joanesburgo, Africa do Sul)

Responsavel pelo departamento financeiro da sociedade, incluindo preparagéo de contas
mensais e anuais e relacionamento com os auditores externos.
Industria automoével

Auditora interna

Saficon Investments Ltd (Joanesburgo, Africa do Sul)
Auditoria intemna a varias subsididrias do grupo.
Industria automével
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EKGUTOPGSS Curriculum Ana Paula Alcobia

EDUCACAO E FORMAGCAO =
Data de fim / Qualificagao Universidade
*registo
1995 Mestrado em Gestao de Universidade de Witwatersrand
Empresas (MBA)
1993* Revisor Oficial de Contas (Africa  Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas de Africa
do Sul) do Sul
1990 Honours (pds-graduagao) em Universidade de Africa do Sul
Comércio
1989 Honours (pds-graduagao) em Universidade de Africa do Sul
Contabilidade
1984 Bacharelato em Comércio Universidade de Africa do Sul
COMPETENCIAS —
PESSOAIS

Lingua materna  Inglés

Outra(s) lingua(s) COMPREENDER FALAR ESCREV
ER
Compreensao Leitura Interagao oral Produgao oral
oral
Portugués c2 c2 C1 C1 C1
Francés A1l A2 A1 A1 A1

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2:
utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas

Competéncias de Boa capacidade de comunicagéo adquirida através da experiéncia profissional em
comunicagao varios cargos de gestao.

Competéncias de organizagdo  Capacidade de lideranga adquirida através de experiéncia em varios cargos de

gestao.
Competéncias digitais AUTOAVALIACAO
Processamento o Criagao de Resolugéao de
de informagao Comunicagao conteudos Seguranga problemas
Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador
independente basico basico basico basico

Niveis: utilizador basico - utilizador independente -
utilizador avangado

Competéncias digitais - Grelha de auto-avaliacdo

Bom dominio das ferramentas do office (processador de texto, folha de célculo, apresentagdes)

Carta de B
Condugéao
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ﬁKeuropass

INFORMAGAO PESSOAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2017-2015
2017-2015

since 1994
since 2009
2014-2009
2014-2010

since 2017
since 2009
since 2009

EDUCACAO E FORMAGAO

2018-2017

2016

2016-2015

2008

2004

1997

1994

Curriculum Vitae

Cidalia Maria da Mota Lopes

N o
g

®

Data nascimento: 24/10/1971 | Nacionalidade: Portuguesa

Vogal da Comissao de Auditoria do banco Millennium BCP
Administradora ndo executiva do banco Millennium BCP

Professora Coordenadora: Coimbra Business School — ISCAC
Professora Convidada: Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Professora Convidada: Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Director da Coimbra Business School

Vogal da Comiss&o de Etica do Instituto Politénico de Coimbra
Membro do Conselho Cientifico da Associagao Fiscal Portuguesa (AFP)
Membro do Conselho Cientifico da Coimbra Business School - ISCAC

Corporate Governance Program.
AESE Business School e Millennium BCP.

Programa de Formag&o Avangada para Administradores n&o Executivos (ANE).
Instituto Portugués de Corporate Govemance.

Pés Graduagdo em Banca, Bolsa e Seguros.
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Doutoramento em Organizagdo e Gestédo de Empresas.
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (Louvor e DistingZo).

Short Course on Tax Policy and Tax Administration.
School of Economics of Bath University, United Kingdom.

Mestre em Economia Europeia.
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

Licenciatura em Economia. Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
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S¥europass

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

Inglés

Francés

Competéncias de Comunicacdo

Competéncias de
gestao/organizagéo

Competéncias informaticas

INFORMAGAO ADICIONAL

PUBLICAGOES
2017

2016
2015

2015

2013

Curriculum Vitae

|
Portuguese
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreenséo oral Leitura Interagao oral Produgao oral
B2 B2 B2 B2 B2
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreenséo oral Leitura Interagéo oral Produgao oral
A2 B1 A2 A2 A2

¢ Boas competéncias de comunicagdo, adquiridas na atividade docente.
*  Bom relacionamento pessoal

«  Boas competéncias de gestdo/organizagado, adquiridas como Directora da Coimbra Business
Schoo! (2010 to 2014)

AUTO AVALIAGAO
- Capacidade de
Processo de — Criagao de
- Comunicagao Seguranga resolver

Informagao conteudos problemas

Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador
Independente Independente Independente Independente Independente

- |

“Regime especial dos ativos por impostos diferidos em Portugal?”, in: Revista de Finangas Pdblicas e
Direito Fiscal, Ano 10, Vol (1). Lisboa: Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Pp. 57-85.

*O regime especial dos ativos por impostos diferidos em Portugal’, in: Revista Banca Bolsa e Seguros
online— BBS. n. ° 2. Coimbra: Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Pp. 5-21.

A Joana e os Impostos — uma historia de educagao fiscal na Universidade. Lisboa: OCC-Ordem dos
Contabilistas Certificados.

A Fiscalidade das sociedades insolventes. (co-autoria). Coimbra: Aimedina.

25 anos da Introdugdo do IVA em Portugal. (Coordenagdo em co-autoria). Lisboa: Ministério das
Finangas. Cademos de Ciéncia e Técnica Fiscaln.° 213.
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S¥europass

2013
2010
2008
2007
1999

COMISSOES
2010-2009

2006-2005
2013-2009

2016 - 2015

PREMIOS
2010

CONFERENCIAS
2017

2017

2017

Curriculum Vitae

Fiscalidade - Outros Olhares. (co — autoria). Porto: Vida Econémica.

Grupo de Trabalho para a Politica Fiscal; Relatério do Grupo de Trabalho para Politica Fiscal,
competitividade, eficiéncia e politica fiscal. Lisboa: Ministério das Finangas. Cademnos de Ciéncia e
Técnica Fiscal, n. °© 209.

Quanto Custa Pagar Impostos em Portugal? Os custos de cumprimento da tributagéo do rendimento.

Coimbra: Almedina.

Grupo de Trabatho para a Simplificagdo Fiscal, Simpliifcagdo do Sistema Fiscal Portugués. Lisboa:
Ministério das Finangas. Cademos de Ciéncia e Técnica Fiscal, n.° 207.

A Fiscalidade das Pequenas e Médias Empresas — Estudo Comparativo na Unido Europeia. Porto:
Vida Econdmica.

Member of the Work Group for the Tax Policy, Competitiveness and Efficiency of the tax system in
Portugal of the XVIII Constitutional Government

Member of the Work Group for the Tax Simplification of the Portuguese Fiscal System of the XV

Constitutional Govemment

Collaboration in the Project Tax Evasion and Tax Fraud (Project PTDC/CS-SOC/102706/2008).
SOCIUS - ISEG

Collaboration in the Project Citizenship and Tax Education. OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados,
ISCAL, IDEFF, FEUC e ISCAC

Award “Professor Doutor Anténio de Sousa Franco”, granted by the Chartered Accountants Association
(OCC) to the work: "Quanto custa pagar impostos em Portugal? — Os custos de cumprimento da

tributagdo do rendimento”

“Regime especial dos ativos por impostos diferidos em Portugal”, in: Conferéncia da Associagao Fiscal

Portuguesa. Lisboa: 9 de novembro.

“Economia digital e os desafios da tributagdio- andlise das propostas OCDE e Unido Europeia"” (co -
autoria), in: XVI Congresso Intemacional de Contabilidade e Auditoria (CICA), Aveiro: 12 e 13 de

outubro.
“A fiscalidade e a estrutura de financiamento das empresas: evidéncia empirica em Portugal” (co-

autoria), in: XV/I Congresso Intemacional de Contabilidade e Auditoria (CICA), Aveiro: 12 e 13 de

outubro.
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2016

2016

2016

2016

2015

2015

2014

2014

2014

2013

2012

2011

Curriculum Vitae

"Tributagdo, Estado e Democracia: perspetivas atuais”, in: | Congresso Luso Brasileiro Direito e
Democracia. Coimbra, 12 e 13 janeiro. Universidade Aberta, Universidade de Coimbra e Universidade
MckenzieBrasil.

"A Universidade como interlocutor de cidadania e educagao fiscal”, in: /I Congresso Interacional de
Cidadania e Educagdo Fiscal. Coimbra: Ordem dos Contabilistas Certificados. Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra. 12 de margo.

"0 papel do Estado e os impostos: tendéncias atuais", in: /ll Simpésio Intemacional do Programa de
Pés - Graduagdo em Direito da Faculdade de Direito do Sul de Minas. Pouso Alegre. Brasil. 8 de abril.

"A fributagdo autonoma em Portugal: um caso especial de tributagao das sociedades” (co-autoria), in:
XXVI Jomadas Luso Espanholas de Gestdo Cientifica - Competitividade das regides transfronteiri¢as.
Castelo Branco. 6 fevereiro.

"indices of tax complexity and its relation with tax noncompliance empirical evidence from the
Portuguese tax professional” (co-autoria), in: 38th European Accounting Association - Annual Congress
, Glasgow: 28th - 30th April.

*A base comum consolidada na Unido Europeia: revisao de estudos e de metodologias” (co-autoria) in:
XV Congresso Intemacional de Contabilidade e Auditoria. Coimbra: 11 e 12 junho.

“The costs of tax compliance — the citizen's perspective versus tax administration”, in: FISCALIS 2020
Intemational Congress - Sharing information and Resources for an effective Mutual Assistance
Workshop and Conference. Porto: 14-15 Octaber.

“Tax preparers’ perception of tax system complexity: some empirical evidence from Portugal’, in: 17th
Intemational Conference on Tax Administration. UNSW Sidney Australia 14-15 April

"Perception of tax evasion and fraud in Portugal: a sociological study”, (co-autoria) in: 2.nd Intemational
Congress ‘Interdisciplinary Insights on Fraud and Corruption. (OBEGEF) — Faculty of Economics:
Porto: 22 November 2014.

“O cumprimento das obrigagdes tributarias”, in: Conferéncia Internacional GEOTOC/IDEFF. Lisboa e
Porto. 27 e 28 de Setembro.

“The psychological costs of tax compliance: some evidence from Portugal”, in: 1.st Intemational
Congress Interdisciplinary Insights on Fraud and Comuption. OBEGEF Porto: 14 - 15 September.

“Compliance costs of corporate income taxation: empirical evidence from Portugal”, in: 34th Annual

Congress European Accounting Association. Roma —taly: European Accounting Association (EAA). 20
- 22 Abril.

European Union, 2002-2017 | europass cedefop europa eu Page4 /5



Nome: Xiaoxu Gu (Julia)
Nacionalidade: Chinesa
Data de nascimento: 5 de setembro de 1970

Formagdo Académica

Setembro 1997 - Jultho 2000: East China Normal University, Mestrado
1988.9-1992.7: Universidade Tongji (anteriormente Universidade Shanghai Tiedao), Bacharelato

Experiéncia Profissional

2016.1 - a data: Zhangxingbao (network Technology Co., Ltd- Presidente

*  2011.9 - a data: Fosun High Technology (Group) Co., Ltd.
2017.4 - a data: Vice-Presidente do Grupo

2016.1 - a data: Partner Global do Grupo

2014.1 - 2017.4: Group Senior Assistant President.

2011.9 - 2013.12: Diretora Geral Adjunta, Departamento de Servicos Financeiros; Diretora
Geral, Departamento de Banca de Investimento.

. 2015.6 - a data: MYbank Administradora

. 2009.9 - 2011.9: All In Pay Network Services Co., Ltd.

2010.3 - 2011.9: Allinfinance (Subsidiaria da Allinpay): Administradora Executiva; Diretora Geral

Departamento de Servigos de Marketing.
2008.9 - 2010.3: Diretora Adjunta do Departamento de Servigos Financeiros.

*  2000.3 - 2009.9 Huaxia Bank Sucursal de Shanghai
2008.7 - 2009.9: Diretora Geral Adjunta, Departamento de Instituigdes Financeiras; Diretora
do Departamento de Custddia de Fundos.
2003.1 - 2008.6: Diretora Geral Adjunta, Departamento de Banca de Empresas; Diretora do
Departamento de Custddia de Fundos.
2000.3 - 2002.12: Diretora Adjunta, Gabinete de Gestao.

o 1997.3 - 2000.2: Governo Popular do Distrito de Putuo, Shanghai
1998.11 - 2000.2: Chefe de Gabinete, Gabinete Governamental
1997.3 - 1998.11: Funcionaria, Gabinete do Comité
Permanente

¢ 1992.7 -1997.2: Universidade Tongji (anteriormente Universidade Shanghai Tiedao)
1996.3 - 1997.2: Secretaria Sénior, Comité do Youth
Corps. 1992.7 - 1996.3: Secretaria Junior, Comité do
Youth Corps.

Qualificacao Profissional
2004.11 Qualificagao para Fundos de Investimento
2000.9 Mobiliario Economista Intermediario
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S¥europass

INFORMAGAO PESSOAL

POSTO DE TRABALHO A QUE
SE CANDIDATA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde 2017

Desde 2017

Desde 2017

Desde 2017

De 201222016

Curriculum Vitae Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

Sexo Masculino | Data de nascimento 16/02/1966 | Nacionalidade Portuguesa

Vogal do Conselho de Administragéo e Vice-Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S. A.

Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Comercial Portugués
Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Vice-Presidente da Comissédo Executiva do Banco Comercial Portugués
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Joao |, n° 28, 4000-295 Porto

« Diregao de Recuperagao do Retalho

= Diregdo de Recuperagao Baixo Montante

= Diregao de Tesouraria, Mercados & Intemacional
= Diregao de Private Banking

= Diregéo de Wealth Management

= Banque Privée BCP (Suisse)

» Millennium bcp Bank & Trust

Banca

Presidente do Conselho de Administragao do Banque Privée BCP (Suisse),S.A.
Banque Privée BCP (Suisse) S.A.
4, Place du Molard - 1204 Genéve — Suiga

Banca
Vogal do Conselho de Administracdo do BIM — Banco Internacional de
Mogambique, S.A.

BIM — Banco Intemacional de Mogambique, S.A.
Edificio Nova Sede. Rua dos Desportistas, N° 873-879, Piso 15. Maputo. Mogambique

Banca

Administrador Executivo — CFO da CGD — Caixa Geral de Depdsitos, SA
Lisboa

® Unido Europeia, 2002-2015 | europass.cedefop europa.eu Pagina 1/6



Seuropass

De 201322016

De 2013 a2016

De 201422016

De 2014 22016

De 2014 a 2016

De 2014 22016

De 2014 a 2016

Curriculum Vitae Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

Banca

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragao do Banco Caixa Geral,
SA (Espanha)
Espanha - Madrid

Banca

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Caixa Seguros e
Saude, SGPS, SA

Lisboa

Seguros

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragao da Caixa Gestéo de

Activos, SGPS, SA
Lisboa

Gestao de Activos

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo do Sogrupo Compras

e Servicos Partilhados, SGPS, SA
Lisboa

Banca

1° Vice-Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo do Banco
Caixa Geral Totta Angola, SA mais tarde designado por Banco Caixa Geral
Angola, SA

Angola - Luanda

Banca

Vice-Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragao do Banco Caixa
Geral Brasil, SA

Brasil — Sdo Paulo
Banca
Vice-Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administra¢ao da Fidelidade —

Companhia de Seguros, SA
Lisboa

Seguros

© Unido Europela, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina2/6



Seuropass

De 2014 2 2016

De 2014 22016

De 2013a 2016

De 2014 a 2016

De 2014 a 2016

De 201222013

De 201222013

De 201222013

Curriculum Vitae Jodo Nuno de Oliveira Jorge Paima

Vice-Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Multicare —
Seguros de Saude, S.A.
Lisboa

Seguros

Vice-Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Cares -
Companhia de Seguros, SA
Lisboa

Seguros

Administrador (n&o executivo) do BCI — Banco Comercial de Mogambique, SA
Mogambique — Maputo

Banca

Administrador (n&o executivo) da Parcaixa, SA
Lisboa

Banca

Administrador (ndo executivo) da Partang, SA
Lisboa

Banca

Presidente do Conselho de Administragdo da Imocaixa, SA
Lisboa

Banca

Presidente (nao executivo) do Conselho de Administragéo da Caixa Imobiliario,
SA
Lisboa

Banca

Presidente (nao executivo) do Conselho de Administragao da Sogrupo IV —
Gestao de Imdveis, ACE
Lisboa

© Unido Europeia, 2002-2015 | europass.cedelop.europa.eu Pagina3/6



S¥europass

De 2012 22013

De 2010 a 2011

De 2008 a 2010

De 2007 a 2008

De 2004 a 2005

De 2003 a 2007

De 2000 a 2003

De 2000 a 2002

Curriculum Vitae Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

Banca

Administrador (ndo executivo) da PT — Portugal Telecom, SA
Lisboa

Telecomunicagdes

Administrador Executivo — CFO da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS
Lisboa

Energia

Administrador — CFO no GRUPO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS / Banco Caixa
Geral, Espanha
Espanha - Madrid

Banca

Assessor ao Conselho de Administragao da CGD
Lisboa

Banca

Administrador — CFO no GRUPO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS — Sogrupo Sl

Lisboa

Banca

Administrador — CFO na Hidroeléctrica de Cahora Bassa
Mocgambique — Maputo

Energia

Vice- Presidente do Conselho de Administragdo da ParaRede SGPS
Lisboa

Tecnologia da Informagéo

Administrador da ParaRede SGPS
Lishoa

© Uni&o Europeta, 2002-2015 | europass.cedefop.europa eu Pagina 4 /6



g
Seuropass

De 1996 a 2000

De 1994 a 1996

De 1991 a 1994

1991

De 1998 a 1991

EDUCACAO E FORMAGAO

1994

1990

COMPETENCIAS PESSOAIS

Curriculum Vitae Jodo Nuno de Oliveira Jorge Paima

Tecnologia da Informagao

Diretor Coordenador — Controller no GRUPO MUNDIAL — CONFIANGCA / Banco
Pinto & Sotto Mayor / Banco Totta & Agores / Crédito Predial Portugués / Banco
Chemical Finance

Lisboa

Banca

“Regional Director” — Sanchez Computer Associates
Lisboa

Tecnologia da Informagao

Diretor Adjunto - Controller no HIASI — Hispano Americano Sociedade de
Investimento / BHI — Banco Hispano de Investimento / BCHP — Banco Central
Hispano Portugal — Grupo BCH / BCHP Banco Central Hispano Portugal — Grupo
BCP

Lisboa

Banca

Analista Financeiro, BCl Valores — Sociedade Financeira de Corretagem,
integrado na Equipa de Research do BCI — Valores
Lisboa

Banca

Assistente de Investigagdo na UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA /
FACULDADE DE ECONOMIA / DEPARTAMENTO DE GESTAO (MBA),
Colaborador de Centro de Estudos e Gestdo Empresarial (CEGE) UNL, integrado
na equipa do Professor Doutor José Neves Adelino

Lisboa

Investigagao

Pds-Graduagao em Negocios — PDE-VII Programa de Diregéo de
Empresas, pela Associagdo de Estudos Superiores de Empresa
(AESE), em colaboragdo com o IESE - Instituto de Estudos
Superiores de Empresa da Universidade de Navarra

Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL)
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__i<europass

Lingua matema

Outras linguas

Inglés
Francés

Espanhol

Competéncias de comunicagao

Competéncias de organizagao

Competéncias relacionadas com
o trabalho

Curriculum Vitae Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Portugués
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral Leitura Interacgéo oral Produgéo oral

Cc1 C1 Ci C1 C1
Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.

c2 B2 B2 c2 B2
Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.

C1 C1 (03 C1 Ci1

Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linquas

» Boas competéncias de comunicacdo verbal e escrita, adquiridas através da
experiéncia de gestio bem como pela participagdo em conferéncias,
semindrios, conferéncias de imprensa, reunides com analistas, reunides com
investidores estrangeiros e road-shows.

e Experiéncia significativa de acompanhamento de projetos e de lideranga de
equipas

 Fortes conhecimentos do setor e actividade bancaria nos seus diversos
aspectos com experiéncia em diversas dreas como tesouraria, mercado de
capitais, asset management, contabilidade, area internacional, investor relations
e seguros

» Boa capacidade de gestdo de multiplas tarefas e gestao de prioridades, dada a
complexidade das diversas responsabilidades exercidas ao longo da minha
carreira

e Capacidade analitica com base em todas as areas de competéncia técnica que
desenvolvi ao longo da minha carreira

e Capacidade de planeamento estratégico e operacional e controlo de operagoes
adquirida ao longo da minha carreira profissional

© Unido Europeia, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina6/86



NOTA CURRICULAR

Nome:

Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia

Data Nascimento: 5 de Novembro de 1957
Estado civil: Casado

Habilitagdes e Formagao

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa, 1981

Participagdo em multiplas ac¢des de formagdo profissional relevantes ao longo da
carreira, em Portugal e no estrangeiro, designadamente com certificacio no
“Enforcement Training Program 1994” da U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC), Washington, DC.

Actividades Profissionais

Assistente da Faculdade de Direito de Lisboa de 1982 a 1989, nas disciplinas de
Direito Fiscal e Economia Politica, com aprovagdo na componente escolar no
Mestrado em Ciéncias Juridico-Econémicas.

Assistente do Departamento de Direito da Universidade Lusiada, entre 1988 e 1992.

Director do Nucleo de Inspeccdo a Entidades Parafinanceiras, da Inspec¢io Geral de
Finangas, com a categoria de Inspector Chefe (entidade a cujo quadro pertenceu
desde 1983 até 1991, tendo desempenhado sucessivamente fungdes no
Departamento Juridico, no Gabinete de Estudos da IGF e como Assessor do
Inspector-Geral de Finangas).

Director da Divisdo de Inspeccdo, e, posteriormente, também Director da Divisdo de
Mercados Secundarios, da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM),
desde 1991 a 1995. Assegurou nomeadamente a representacio da CMVM em féruns
e Grupos de Trabalho da Comissdo Europeia relativos a preparacdo de propostas de
Directivas em matérias de mercados de valores mobilidrios.

Advogado, inscrito na respectiva Ordem desde 1983, tendo nesse ambito
desempenhado o cargo de vice presidente do Instituto dos Advogados de Empresa
da OA (inscrigdo activa mas sem actividade)

Consultor da Comissdo de Reforma do Tesouro (1990 )

Consultor da Associagdo Portuguesa de Técnicos Oficiais de Contas (de 1988 até
1991)



e Cerca de duas dezenas de trabalhos publicados, sobretudo na area do Direito Fiscal,
em revistas da especialidade e diversas comunicagdes apresentadas em conferéncias
e seminarios.

e Fundador, sdcio e responsavel editorial da revista “Fisco” (até 1991)

Cargos exercidos na drea seguradora:

e Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Companhia de
Seguros Fidelidade, SA (desde 03/2017), anteriormente Vice Presidente do Conselho
de Administracio e Presidente da Comissdo Executiva ( 2014/ 2017)

e Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Fidelidade Property International, SA
(desde 11/2014) e da Fidelidade Property Europe (desde 06/2014).

e Vice Presidente do Conselho de Administragao, e Presidente da Comissdo Executiva
da Multicare- Seguros de Satde SA, (05/2014 a 03/2017)

e Vice Presidente do Conselho de Administragdo, e Presidente da Comissao Executiva
da Fidelidade Assistance, SA, (05/2014 a 03/2017)

e Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros e Saude SGPS, SA
(10/2011 a 05/2013) e anteriormente Vogal do CA (02/2002 a 10/2011)

e Presidente do Conselho de Administracdo e Universal Seguros, SA (Angola) (4/2011 a
05/2016)

e Presidente do Conselho de Administracdo da_Companhia de Seguros Fidelidade-
Mundial, SA, (01/2008 a 05/2014) e anteriormente Vice Presidente (07/2006 a
01/2008) e Vogal (04/2000 a 06/2006)

e Presidente do Conselho de Administragdo da_Império-Bonanca Companhia de
Seguros (01/2008 a 05/2012) e anteriormente Vice Presidente (07/2006 a 01/2008)
e Vogal (01/2005 a 07/2006)

e Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia de Seguros Mundial-Confianca
(1998 a/2006).

e Presidente do Conselho de Administragdo da Via Directa Companhia de Seguros, SA
e anteriormente Vogal do CA (11/1997 a 3/1998)

Cargos exercidos noutras areas:



Presidente do Conselho de Administragdo da HPP — Hospitais Privados de Portugal,
SA (2012/2013) e anteriormente Vogal do CA

Vogal do Conselho de Administragdo da USP Hospitales (Barcelona)

Presidente do Conselho de Administragdo da Luz Satde, SA (desde 02/2015)

Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comiss3do de Governo Societario
da REN- Redes Eléctricas Nacionais, SGPS, SA (desde 04/2015)

Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Pinto & Sotto Mayor
(1997/2000)

Cargos associativos e outros:

Vice Presidente da Associacdo Portuguesa de Seguradores (desde 04/2008)

Membro da The Geneve Association (desde meados de 2007)

Membro do Strategic Board da Insurance Europe (European Insurance Federation) (
2016)

Membro do Conselho Estratégico do MBA do ISEG
Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Direito de Lisboa

Conselho Patronos Museu Arpad Szenes-Vieira da Silva
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T . . 4 .
._).zeUI'OPGSS Curriculum Vitae José Elias da Costa

INFORMAGAO PESSOAL  José Manuel Alves Elias da Costa

(3
®

Sexo Masculino | Data de Nascimento 13/10/1952 | Nacionalidade Portuguesa

POSTO DE TRABALHOAQUE ~ Membro ndo executivo do Conselho de Administragio do Banco
SE CANDIDATA  Comercial Portugués, S.A.

Experiéncia Profissional il

Desde Maio de 2017  Consultor
Banque de Dakar (BDK), Senegal

Banca

Maio 1998 - Maio 2016  Banco Santander Totta
= Maio 1998 - Maio 2002 responsavel pelo Corporate Finance

» Maio 2002 - Maio 2016 Membro da Comissao Executiva

Banca

Dez. 1993 - Margo 1998  Presidente do Conselho de Administragao
Transgds, SA

Jan. 1990 - Dez.1993  Secretario de Estado das Finangas

3° Govemo do Primeiro-Ministro Anibal Cavaco Silva

0 Responsavel, no &mbito do Ministério das Finangas, pelo processo de reprivatizages em Portugal e da
superviséo dos mercados de capitais

Nov. 1985-Jan 1990  Secretario de Estado da Construgéo e Habitagido

3° Govemo do Primeiro-Ministro Anibal Cavaco Silva
« [I Responsavel pela politica de para o setor da construgéo e habitagdo do Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagdes.

@ Unido Europeia, 2002-2018 | europass.cedefop.europa eu Pag 172



Seuropass Curriculum Vitae José Elias da Costa

Jan. 1982 - Nov. 1985  Director Financeiro Central
CTT

Out. 1975 - Dez. 1981  Diretor Financeiro e Gerente
RUOBEL-Fios e Malhas, SARL

EDUCAGAO E FORMAGAO 9|
[
1970-1975  Licenciatura em Finangas

Instituto Superior de Economia de Lisboa

COMPETENCIAS PESSOAIS ||

Lingua materna  Portuguesa

Outra(s) lingua(s) COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral Leitura Interagéo oral Produg&o oral
Inglés Cc2 c2 c2 c2 B2
Indique ofs) certificado(s) TIC Especifique o nivel
Francés B1 B1 B2 B2 c2
Indique ofs) certificado(s) TIC Especifique o nivel
Espanhol C1 Ci C1 C1 C1

Indique of(s) certificado(s) TIC Especifique o nivel

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas

@ Unido Europeia, 2002-2018 | europass.cedefop europa.eu Pag.2/2



Seuropass

INFORMAGAO PESSOAL

POSTO DE TRABALHO AQUE
SE CANDIDATA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde Margo de 2018

Desde Margo de 2018

Desde 2015

Desde 2015

Desde 2015

Curriculum Vitae José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Sexo Masculino | Data de nascimento 30/07/1960 | Nacionalidade Portuguesa

Vogal do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva
(reconducao)

Vogal do Conselho de Administragao
BIM- Banco Interacional de Mogambique, S.A.
Rua dos Desportistas, n® 873-879/15 - Maputo - Mogambique

Banca

Vogal do Supervisory Board
Bank Millennium, S.A. (Polonia)
Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa

Banca

Vogal do Conselho de Administragao
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Vogal da Comissao Executiva e Chief Risk Officer
Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto
e  Risk Office
s  Diregdo de Rating
¢  Gabinete de Acompanhamento Regulatério e da Superviséio
e  Gabinete de Acompanhamento e Validagdo de Modelos

Banca

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comisséao de

Auditoria

Millennium bep Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.
Av. Dr. Mario Soares Tagus Park, Edf. 10

2744-002 Porto Salvo

Seguros

© Unido Europeia, 2002-2017 | europass.cedefop europa.eu Pagina1/5



&europass

Desde 2015

Desde 2015

De 2003 2 2015

2014

De 2002 a 2003

De 1999 a 2002

De 1995 a 2000

Curriculum Vitae José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comisséo de
Auditoria

Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A.

Av. Dr. Mario Soares Tagus Park, Edf. 10

2744-002 Porto Salvo

Seguros

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comiss&o de
Auditoria

Ocidental - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.

Av. Dr. Mario Soares Tagus Park, Edf. 10

2744-002 Porto Salvo

Sociedade Gestora de Fundo de Pensdes

Group Risk Officer
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jo&o |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Professor responsavel pela cadeira Banking in a Global Context
Universidade Catdlica Portuguesa
Lisboa

Ensino

Responsavel pela Unidade de Produtos de Investimento
Banco Comercial Portugués, S.A.
Tagus Park / 2740-256 Porto Salvo

Banca

Responsavel pelo projeto “Ano 2000” do Grupo BCP (1999-2000) e pelo
desenho, desenvolvimento e langamento do site bancério “Cidadebcp” (2000-
2002)

Banco Comercial Portugués, S.A.
Tagus Park / 2740-256 Porto Salvo

Banca

Responsavel pela Diregéo de Gestao de Ativos e Passivos do BPA (1995-1998),

e do BCP (1998-2000)
Banco Portugués do Atlantico, S.A.
Lisboa

Banca

© Unido Europeia, 2002-2017 | europass.cedefop.europa.eu Pagna2/5



Seuropass

De 1993 a 2002

De 1990 a 1993

De 1989 a 1995

De 1982 a 1995

De 1982 a 1989

EDUCAGAO E FORMAGAO

2017

1999

1997

Curriculum Vitae José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Membro do Conselho de Administragéo da Corretora Atlantico — Soc. Financeira
de Corretagem S.A. e da Servimédia — Sociedade Mediadora de Capitais, S.A. e
Presidente do Conselho de Administragédo da Servimédia — Sociedade Corretora

S.A.
Lisboa

Seguros

Assessor do Presidente do Conselho Nacional do Plano

Responsavel pelas areas de controlo de riscos, ALM, research de mercados

financeiros e mercado de capitais na Diregcao Financeira
Banco Portugués do Atlantico, S.A.
Lisboa

Banca

Professor responsavel pelos cursos de Estatistica | e Il e Econometria
Universidade Catdlica Portuguesa
Lisboa

Ensino

Consultor em servigos financeiros
Banco Portugués do Atlantico

Banco Nacional Ultramarino

Banco Espirito Santo

Manufacturers Hannover Trust

Lisboa

Banca

Corporate Governance Programme
AESE Business School - Associagdo Estudos Superiores de Empresa
Lisboa

Programa Eureko
INSEAD
Fontainebleau - Paris

PADE (Programa de Alta Diregao de Empresas)
AESE Business School — Associagéo Estudos Superiores de Empresa
Lisboa
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S¥europass

1991

1986

1986

1984

1982

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

Outras linguas

Inglés

Espanhol

Francés

Competéncias de comunicagao

Competéncias de organizagao

Curriculum Vitae José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Recebeu uma bolsa ligada ao Prémio Joseph Bech, atribuida pelo
Governo do Luxemburgo, pelo comprometimento com a Unido
Europeia

Mestrado em Economia
Université Catholique de Louvain
Bélgica

Bolseiro da invotan

Mestrado em Investigagao Operacional (parte académica)
Instituto Superior Técnico
Lisboa

Licenciatura em Economia
Universidade Catdlica Portuguesa

Lisboa
| |
PORTUGUES
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral Leitura Interacgao oral Produgéo oral

Ci Ct Ci C1 C1

C1 C1 B B B

c1 C1 C1 C1 C1
Nive

is: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas

= Boas competéncias de comunicagao verbal e escrita, incluindo técnicas de apresentagio, adquirida
essencialmente em resultado da experiéncia docente e da participagdo em inUmeros seminarios, no
pais e no estrangeiro

= Experiéncia significativa de condugao de reunides, acompanhamento de projetos e de lideranca de
equipas.

© UniZo Europeia, 2002-2017 | europass.cedefop.europa.eu Pagina4/5



;S*geuropass Curriculum Vitae Jose Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Competéncias relacionadas com = Conhecimento profundo de técnicas de modelizagéo, de tratamento computacional de dados,
o trabalho desenvolvimento de algoritmos de inteligéncia artificial, de gestéo bancaria, de técnicas
contabilisticas e da regulamentagdo que enquadra a atividade bancéria na Europa.

© Unido Europeta, 2002-2017 | europass.cedelop europa eu Pagina5/5
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S¥europass

INFORMAGAO PESSOAL

Curriculum Vitae Maria José Campos

Maria José Campos

DECLARAGAO
PESSOAL

Sexo Feminino | Data de nascimento 21/08/1966 | Nacionalidade Portuguesa

Administradora executiva sénior com experiéncia global e com competéncias core em
Tecnologia e extensa experiéncia in Servigos Financeiros, com um historial de sucesso em
Desenvolvimento de Negécio Digital Operagées e programas de Transformagao. Liderou com
grande sucesso a Transformagao Digital do Bank Millennium na Poldnia, foi responsavel pelos
programas tecnolégicos estratégicos para as operagbes internacionais do Grupo Millennium
(Polonia, Grécia, Roménia e Turquia), apresentando resultados em termos de inovagéo,
desenvolvimento de negdcio, langamento de novas operagdes e negdcios startup, e iniciativas
de transformagao digital abrangentes.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde Julho 2011

Membro do Conselho de Administragédo
Bank Millennium SA, www.bankmillennium.pl) (Poldnia)

Responsavel pelo IT (incluindo seguranga de IT e combate a fraude), Operagdes,
Processos, Qualidade, Marketing CRM e areas de gestao (+ de 700 colaboradores)

* Planeou e geriu a agenda estratégica das funcionalidades do IT — Open Banking e Api
Gateway, Enterprise Data Platform incluindo big data e servicos em tempo real, evolugao
para arquitectura agile de micro servigos e solugdes de cloud, analytics avangados e
aplicagdo de A, adogédo de tecnologias de open source, DevOps e Agile - tornando o IT
numa vantagem competitiva para o Banco, traduzindo-se num tempo de comercializagio
de referéncia, forte pegada de inovagéo digital e eficacia de topo.

Promoveu a adogao de uma abordagem & gestdo de carteiras com o objetivo de testar
continuamente e aplicar novas tecnologias bem como gerar novas parcerias de escala,
estabelecendo as fundagbes para construir um ecossistema de negdcio que se expande
progressivamente para la dos intermediarios tradicionais para incluir startups, fintech e
colaboragao com universidades.

Desenvolvimento e retengdo dos talentos necessarios, focando-se no dominio de modelos
organizacionais com base em equipas transversais, ligadas por uma cultura de inovagdo e
prontas as apresentar resultados rapidamente alavancadas por processos bem
estabelecidos de Agile, DevOps e Design Thinking. Processo piloto e implementagéo bem-
sucedida de um modelo de startups internas como catalisador para uma transformagéo
numa cultura aberta e sem divisérias.

Supervisionou a implementagdo de um importante programa de ciber-seguranga, incluindo
o langamento de tecnologia especializada a todos os niveis, reconstruindo o grupo interno
de talentos, o langamento de uma abordagem de gestdo de carteiras para ameacgas de
violagio de dados e redesenhou processos de seguranga, reduzindo significativamente o
pertil de risco e posicionando o Banco como lider no mercado, o que foi confirmado pelos
ratings independentes de segurancga (Bitsight score 810) bem como por prémios do setor
(Zloty Bankier Security award, 2017, 2016)

Orientou a cria¢do e producao de programas para grandes iniciativas estratégicas ao nivel
do Banco, com fortes componentes de transformagao guiada pelo digital - Open Banking e
modelo de gestdo API, ofensiva Crédito ao Consumo, Segmentagdo Avangada com base
Comportamental e Personalizagdo para Mass Market, Nova Experiéncia Digital Online e
Mobile, Programa de Criagé@o de Valor Corporate (co-liderado) e otimizagao do Processo de
Crédito Corporate (co-liderado).

Elevou a eficiéncia operacional para os melhores niveis de mercado — mais de 80% dos
processos de retalho automatizados end-to-end, 7,2 clientes de retalho/FTE op. vs. média
de mercado de 4, racio de eficiéncia (cost-to-income) <45% - confirmado consistentemente
por benchmarks do setor, transformando processos com grande sucesso através de
metodologias lean em conjunto com uma aplicagdo abrangente de tecnologias de

automagao e apoiado por uma cultura ativa de melhoria continua.
@ European Union, 2002-2018 | Pag. 1/4



i{eUFOPGSS Curriculum Vitae Maria José Campos

November 2001- July 2011

= Liderou o desenvolvimento da Qualidade como um dos principais atributos do Banco,
reconhecido ano apos ano através de multiplos prémios — primeiro lugar no ranking bancéario
Newsweek, qualidade de servigo 2017 e 2018, prémio instituicdo do ano pela qualidade de
servigo — bem como estudos de consumidores e atingiu niveis NPS (net promoter score) de
topo (NPS de retalho - 51, 0 mais alto do setor em 2017)

= Orientou a implementagdo de um customer intelligence unico e capacidades CRM,
alavancando analytics avangados incluindo a utilizagdo experimental de machine learning
para permitir a possibilidade de personalizagio em massa.

= Dirigiu uma transformacao end-to-end da area de gestdo com base num programa de

otimizagao plurianual, levando a uma redugéo de custos significativa (+30%)

Banca

Diretora responsavel pelo IT

Bank Millennium SA , lwww.bankmillennium.p (Polénia)

Durante mais de 10 anos, definiu a Estratégia de IT, construiu uma talentosa equipa de IT (+
de 300 colaboradores) utilizando fortes competéncias de desenvolvimento de software
internas e liderou a evolugao para uma plataforma e modelo operativo de IT eficiente (custos
de IT - 4% dos lucros), fiavel (disponibilidade de servigo de 99%) e &gil (langcamentos de
produgdo semanais; tempo até comercializagdo mais rapido do mercado), considerado o
melhor ao nivel do mercado bem como de referéncia ao nivel do grupo, selecionado para
implementagao transversal as restantes operagoes internacionais do Grupo Millennium BCP.

Tendo por base a sua relevante experiéncia acumulada tanto em negécio bancério como em
processos operacionais, além das suas competéncias tecnoldgicas, dirigiu varios programas
de transformagao e a implementagéo de capacidades fundacionais lideradas pelo IT:

= Definiu 0 modelo para sistemas core e liderou a migragao de trés Bancos para uma
nova plataforma informatica centralizada comum

« Implementou uma arquitetura de integragédo e aplicagdo modular preparada para o
futuro, incluindo o desenvolvimento de um gateway API ao nivel do sistema principal
permitindo flexibilidade e a expansibilidade do sistema a longo prazo

= Liderou a implementacdo de plataformas de solugdes de negdécio fundamentais,
desde vendas end-to-end totalmente integradas, sistemas de crédito e servico da
divida, integradas via SOA em tempo real desde os front-ends aos back ends
especializados (CRM, workflows de crédito) e o sistema core, permintindo processos
altamente eficientes e efetivos com particular impacto na otimizagao de operagdes
de back office

= Dirigiu o desenvolvimento de plataformas inovadoras de Internet Banking e Mobile
Banking, totalmente integradas para permitir o fluxo de processos entre os varios
canais e pioneiras na implementagao de processos de vendas, recebendo o prémio
‘Best Consumer Intemet Bank in Poland’ da Global Finance em dois anos
consecutivos

= Definiu os principios e orientou a transigdo para um modelo de subcontratagéo
abrangendo servicos de infraestruturas do principal data-centre, diferenciando
mercadorias vs. servigos de valor acrescentado para otimizagdo da estratégia de
contratagao

= Implementou um Centro de Competéncias de IT para plataformas de workflows de
sistemas core, vendas, servigo de divida e crédito, a operar localmente e a
desenvolver solugdes partilhadas e servigos de manutencao, para a totalidade das
operagdes internacionais do Grupo Millennium BCP

Além disso, foi responsavel pela melhoria progressiva ano apds ano dos orgamentos
anuais para a tecnologia (-30%) por via de uma simplificagdo, estandardizagdo e
racionalizagdo consistentes bem como pela promogéo e aconselhamento de oportunidades
de negdcio para inovagao, utilizando tecnologia emergente
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X@UFOPGSS Curriculum Vitae Maria José Campos

Julho 2006 - Julho
2011

1999 - 2001

1994 - 1999

1990 - 1994

EDUCAGAO E FORMAGAO

1985 - 1990

Banca

Diretora responsavel pelo IT Europa

Millennium BCP (fungéo ao nivel do grupo)

Responsavel pela definigio da estratégia - principios, regulamentos, modelo organizativo e de
governo, para Tecnologias de Informagdo e pela condugdo da sua implementagdo
transversalmente nas operagoes do Grupo Millennium BCP na Europa, com base no modelo
desenvolvido para a operagéo na Poldnia e em oportunidades de sinergias.

Liderou véarios programas de transformagao, desde a definicdo e langamento de modelos
operacionais de tecnologia e IT para operagdes startup (ex. Roménia) até aos modelos
operacionais end-to-end de IT para renovagao das operagoes existentes.

Banca

Administrador do IT

Banco Comercial de Macau (subsidiaria do Miliennium BCP em Macau)

Desenvolvimento de amplo conhecimento de Negdcio Bancario e aplicou proactivamente
tecnologia para criar vantagem competitiva em termos de novos produtos e servigos
expandindo a cobertura do sistema principal e desenvolvendo capacidades em tempo real.
Liderou a reinvengdo do modelo de distribuigdo na parte tecnolégica, despoletando uma
infraestrutura de rede em tempo real para a gestdo da rede de balcdes, implementando a
mais recente tecnologia em termos de call-centre e o primeiro servigo de banca online.

Em 2001 foi convidada a juntar-se a operagdo do Grupo Millennium BCP na Polénia e a
implementar esforgos similares embora numa escala muito maior.

Banca

Responsavel pela Diregao de IT

Autoridade dos Correios e Telecomunicagdes de Macau {China)

Reestruturou significativamente a fungdo do IT em termos de talentos e modelo operativo e
dirigiu a implementagido de uma plataforma informatica integrada, combinando aplicagdes
externas com extensdes internas customizadas, permitindo novos e diferenciadores niveis de
produtividade e qualidade de servigo.

Langou os primeiros servigos inovadores com base tecnoldgica incluindo produtos com base
em cartdes SIM e modelo de servigo para colecionadores de filatelia.

Servigos postais

Programadora Sénior

EID, uma empresa de |&D detida pelo Ministério da Industria (Portugal)

= Envolvida na exploragéo de novas tecnologias e desenvolvimento de sistemas inovadores
de controlo de produgéo especialmente para linhas de produgao de téxteis e cerdmicas,
combinando tanto microeletrénica como software

= Desenvolveu software proprietario na area de seguranga de redes e sistemas de
telecomunicag6es, aplicados no setor da Marinha Portuguesa

Tecnologia e 1&D

Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes da Universidade de Aveiro,
Portugal

© European Union, 2002-2018 | Pag 3/4



XGUI’OPGSS Curriculum Vitae Maria José Campos

COMPETENCIAS PESSOAIS

|
Lingua materna  Portugués
Outra(s) lingua(s) COMPREENDER FALAR ESCREV
ER
Compreensao Leitura Interag&o oral Produgao oral
oral
Inglés Ct/C2 c1/C2 ct1/C2 c1/C2 ct/C2
Indique o(s) certificado(s) TIC Especifique o nivel
Espanhol B1/B2 B1/B2 B1/B2 B1/B2 B1/82
Indique ofs) certificado(s) TIC Especifique o nivel
Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2:
utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linquas
INFOHMAC}()ES ADICIONAIS ||

Conferéncias, Distingoes Oradora e participante frequente em paingis particularmente relacionados com Tecnologia,
Banca Digital e Fintech

e Prémios - . P ol o
Prémio Market Visionary 2017, pela aplicagio inovadora e estratégica de novas tecnologias a
banca e pelo eficaz apoio ao negdcio em varios projetos inovadores que tornaram o Bank
Millennium um banco lider de mercado em banca digital. Atribuido pelo IT@Bank
conjuntamente com a Assaciagao de Bancos da Polénia (ZBP)

Filiagdes Tutora e Mentora da iniciativa Global Shapers —- Mentor4Starters

© European Union, 2002-2018 | Pag. 4/4



_§<8UFOPGSS Curriculum Vitae Miguel de Campos Pereira de Braganga

INFORMAGAO PESSOAL  Miguel de Campos Pereira de Braganca

Sexo Masculino | Data de nascimento 25/06/1966 | Nacionalidade Portuguesa

POSTO DE TRABALHOAQUE ~ Vogal do Conselho de Administragéo e Vice-Presidente da
SE CANDIDATA - Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL 0

Desde 2012 Vogal do Conselho de Administragao do Banco Comercial Portugués
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jo&o |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Desde 2012  Vice-Presidente da Comissé@o Executiva do Banco Comercial Portugués
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

« Diregao de Relagdes com Investidores

= Direg&@o de Contabilidade e Consolidagao
» Diregéo de Estudos, Planeamento e ALM
» Direg&o de Informag&o de Gestao

= Diregéo de Assessoria Fiscal

Banca

Desde 2012  Vogal do “Supervisory Board” do Bank Millennium
Bank Millennium, S.A. (Polénia)

Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa

Banca

Desde 2013  Presidente do Conselho de Administragéo
Banco de Investimento Imobilidrio, SA
Rua Augusta, 84, 110-053 Lisboa

Banca

Desde 2013 Gerenie

© Unido Europeia, 2002-2015 | europass cedefop.europa.eu Pagina 1/5



é\“KeUfOpass Curriculum Vitae Miguel de Campos Pereira de Braganga

Millennium bep Participagdes, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda
Avenida Gongalves Zarco, N.° 4, 9000-069 Funchal

Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

Desde 2014 Gerente
BCP Africa, SGPS, Lda
Av? Gongalves Zarco, 4, 9000-069 Funchal

Sociedade Gestora de Participages Sociais

Desde 2003 Gerente
Quinta das Almoinhas Velhas, Lda
Rua de Santa Rita 35, 2755-199 Alcabideche

Desde 2013 Vogal
Junta da Casa de Bragan¢a .
Casa de Massarelos, Estrada da Gibalta, 2760-064 Caxias

* Fundagao

2012 Vogal do Conselho de Administragédo
Fundagao Millennium bcp

Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

Fundagao

De2010a2012 Administrador nao Executivo
UNICRE - Instituicao Financeira de Crédito, SA
Av. Anténio Augusto Aguiar, 122, 1050-019 Lisboa

Instituigao Financeira de Crédito

De2008a2012 Vogal da Comissdo Executiva do Banco Santander Totta, SGPS
Banco Santander Totta, S.A., Santander Totta SGPS
Rua do Ouro, n.° 88, 1100-063 Lisboa

= Dire¢do Financeira
= Diregao de Contabilidade e Controlo de Gestéo
= Dire¢ao de Marketing e Produtos

Banca

De 2007 a2008  Administrador Executivo

© Unido Europela, 2002-2015 | europass cedefop.europa.eu Pagna2/5



XEUF opass Curriculum Vitae Miguel de Campos Pereira de Braganca
Abbey National PLC (hoje Santander UK)
2 Triton Square, Regent's Place, London, NW1 3AN, United Kingdom

* Produtos

« Marketing

= Banca Telefonica

» Banca Intemet

= “ Business Banking’
= Seguros

Instituicéo Financeira

De2005a2006 Administrador nao Executivo
De2009a2012  SIBS, SGPS, SA e SIBS Forward Payment Solutions, SA
Rua Soeiro Pereira Gomes, Lt 1, 1600-196 Lisboa

Instituicdo de Pagamentos

De2000a2006 Vogal da Comissao Executiva
Banco Santander Totta, S.A., Santander Totta SGPS
Rua do Ouro, n.° 88, 1100-063 Lisboa
» Diregao Financeira

= Direg&o de Contabilidade e Controlo de Gestéo
« Diregéo de Marketing e Produtos

Banca

De 199821999 Responsavel pela area de"“Investment Banking’ da América Latina
Santander Investment (com sede no Brasil)

Banca

De 199721999  Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Banco Santander Brasil

Banca

De 199621999 Co-Head
Banco Santander Investment Brasil.

» Responsavel pela area de “ Investment Banking’

Banca

De 199322000 Membro da Comissao Executiva

Banco Santander Negdcios Portugal
Av Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1- 6° C, 1099-024 Lishoa

= Corporate Finance

Banca

© Unido Europeia, 2002-2015 | europass cedefop europa eu Pagina3/5
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De 1989 a 1992

EDUCAGAO E FORMAGAO

2017

Setembro de 1992 a Junho de
1993

De 1984 a 1989

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

OQutras linguas

Inglés
Francés

Espanhoi

Alemao

Competéncias de comunicagao

Curriculum Vitae

Miguel de Campos Pereira de Braganga

Resident Vice-President ( anteriormente Manager e Assistant Manager)

Citibank Portugal, SA

« Area de Mercado de Capitais

Banca

||
Corporate Governance Program — AESE Business School
INSEAD, Fontainebleau, programa de MBA. Prémio Henry Ford i,
atribuido em cada ano aos alunos com média de conclusao mais
elevada.
Licenciatura em Administragao e Gestao de Empresas
Universidade Catdlica Portuguesa
n
Portugués
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral Leitura Interacgao oral Produgao oral
Ci Ci Ct Ct C1
ct Ci Ct Ct B1
Ci Ci Ct ci B2
C1 Ct B2 B2 B1

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linquas

» Boa capacidade de comunicagdo adquiridas através da experiéncia de gestao e
lideranca de topo e reforgada por apresentagdes frequentes internas e externas
em contexto multi-funcional e multi-cultural.

© Uniio Europeia, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu
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.—EKGUFOPGSS Curriculum Vitae Miguel de Campos Pereira de Braganga

Competéncias de organizagao e Capacidade de lideranga alicergada numa experiéncia particularmente variada
em termos de fungdes e mercados, bem como na participagio em diferentes
projetos empresariais desafiantes, que consistentemente atingiram os respetivos
objetivos.

e Competéncias interpessoais e de trabalho em equipe, seja ao nivel da tomada
de decisao, seja ao nivel da implementagio.

e Fortes conhecimentos do setor e da atividade bancaria nos seus diversos
aspetos, com experiéncia concreta em diferentes areas, incluindo planeamento
estratégico e operacional, estrutura de capital, fundos prdprios , controlo, reporte
financeiro, tesouraria, estratégia comercial de produtos bancérios de retalho e
empresas , marketing bancario, internet banking e gestao de risco de taxa de
juro e cambial de balango.

e Competéncias particulares nas areas de planeamento, execugéo e controlo de
projetos.

e Experiéncia de varios anos em subsididrias de grupos bancarios de grande
dimensao.

Competéncias relacionadas com e \Visdo estratégica e capacidade de antecipacéo de riscos e oportunidades.
otrabalho ¢ Focado na geragao de valor para os diferentes “stakeholders” e na
sustentabilidade dos projetos.
Capacidade de relacionar diferentes dreas funcionais da gestao de instituigdes
financeiras numa visao integrada.

Competéncias digitais AUTOAVALIAGAO
Processamento . L Criagéo de Resolugao de
de informagao Pomieasso contetidos Seguranca problemas
Independente Independente Independente Independente Independente

© Unido Europeia, 2002-2015 | europass cedefop.europa.eu Pagina5/5
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Tt
Seuropass

INFORMAGAO PESSOAL

POSTO DE TRABALHO AQUE
SE CANDIDATA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde 2009 a data

Desde 2009 a data

Desde 2012 a data

Desde 2012 a data

Curriculum Vitae Miguel Maya Dias Pinheiro

Miguel Maya Dias Pinheiro

Sexo Masculino | Data de nascimento 16/06/1964 | Nacionalidade Portuguesa

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo do Banco Comercial Portugués, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua D. Joao |, n® 28, 4000-295 Porto

Banca

Vice-presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

= Dire¢ao de Crédito

= Diregao de Recuperagéo Especializada

+ Diregao de Acompanhamento Especializado

» Dire¢éo de Negocio Imobilidrio

Banca

Presidente do Conselho de Administragdo da Interfundos-Gestao de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

Interfundos- Gestao de Fundos de Investimento Imabiliario, S.A.
Rua Prof. Dr. Cavaco Silva, Tagus Park, Edif® 3, n°28, 2740-256 Porto Salvo

(Fll) Fundos de Investimento Imobiliario

Presidente do Conselho de Administragdo da BCP Capital — Sociedade de Capital
de Risco, S.A.

BCP Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Tagus Park, Edif°. 1, n°32 - piso 0, 2740-256 Porto Salvo

Sociedade de Capital de Risco
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S¥europass

Desde 2013 a data

Desde 2018 & data

Desde 2018 data

Desde 2012 a data

Desde 2012 a data

Desde 2016 a data

Desde 2016 a data

De 2012 a 2017

Curriculum Vitae Miguel Maya Dias Pinheiro

Gerente da BCP Africa, SGPS, Lda.
BCP Africa, SGPS, Lda.

Av. Gongalves Zarco, 4, 9000-069 Funchal
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

Vogal do Conselho de Administragdo do BIM-Banco Internacional de
Mocambique, S.A.

BiM- Banco Intemacional de Mogambique, S.A.

Rua dos Desportistas, n° 873-879/15 - Maputo - Mogambique

Banca

Presidente da Comissdao de Vencimentos do BIM-Banco Internacional de
Mocambique, S.A.

BIM- Banco Intemacional de Mogambique, S.A.

Rua dos Desportistas, n° 873-879/15 - Maputo - Mogambique

Banca

Presidente da Comiss&o de Vencimentos da Seguradora Internacional de
Mogambique, S.A.

Rua dos Desportistas, n° 873-879/15 - Maputo - Mogambique

Seguros

Membro do “Supervisory Board” do Bank Millennium, S.A. (Polonia)
Bank Millennium, S.A.

Ul. Stanislawa Zarina 2A, 02-593 Warsaw, Poland

Banca

Vice-presidente do Conselho de Administragdo do Banco Millennium Atlantico,
S.A

Banco Millennium Atlantico, S.A.

Edif° Atlantico, Bloco 7/8, Condominio Cidade Financeira, R do Centro de Convengdes de Talatona
Via S8 GUOSB — TALATONA, Luanda, Angola

Banca

Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Millennium Atlantico, S.A.
Banco Millennium Atlantico, S.A.
Edif° Atlantico, Bloco 7/8, Condominio Cidade Financeira, R do Centro de Convengoes de Talatona

Via S8 GUO05B — Talatona, Luanda, Angola
Banca

Vice-presidente do Conselho de Administragao do BIM-Banco Intemacional de
Mogambique, S.A.
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Seuropass

De 2012 a 2017

De 2012 a 2016

De 2012 a 2015

De 2009 a 2011

De 2007 a 2009

De 2005 a 2007

De 2005 a 2007

Curriculum Vitae Miguel Maya Dias Pinheiro

BIM- Banco Intemacional de Mogambique
Rua dos Desportistas, n° 873-879/15 - Maputo - Mogambique
Banca

Presidente da Comissdo de Auditoria do BIM-Banco Internacional de
Mogambique, S.A.

BiM- Banco Intemacional de Mogambique

Rua dos Desportistas, n° 873-879/15 - Maputo - Mogambique

Banca

Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Millennium Angola
Av. De Portugal, n° 77, Luanda,

Angola

Banca

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da “Portugal Capital Ventures-
Sociedade de Capital de Risco, S.A.” em representagdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Portugal Capital Ventures-SCR, S.A.

Avenida Dr. Antunes de Guimaraes, nr.103, Aldoar, Porto

Sociedade de Capital de Risco

Presidente do Conselho de Administragédo do ActivoBank, S.A.
ActivoBank, S.A.

Rua Augusta, 84, 1100-063 Lisboa

Banca

Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo e
posteriormente Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo
Executivo.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua Augusta, n® 84, 1100-053 Lisboa

Banca

Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade Millenniumbcp
Teleservigos - Servigos de Comércio Eletrénico, S.A.

Millennium Teleservigos, S.A.

Rua Augusta, n° 84, 1100-053 Lisboa

Servigos Bancarios

Diretor-Geral e Membro do Comité Executivo do Retalho;
Responsdvel pela Diregao de Inovagéo e Promogao Comercial no Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua Augusta, n° 84, 1100-053 Lisboa
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Seuropass

De 2005 a 2007

De 2005 a 2007

De 2003 a 2005

De 2001 a 2003

De 2002 a 2003

De 2002 a 2003

De 1999 a 2000

De 1997 a 1999

Curriculum Vitae Migue! Maya Dias Pinheiro

Banca

Membro da Comissdo Executiva da CISP — Comissao Interbancaria para os

Sistemas de Pagamentos

Orgdo consultivo de apoio ao Banco de Portugal em todas as atividades relacionadas com a
promogdo do desenvolvimento, regulagdo, normalizagao, eficiéncia e seguranga dos sistemas e
instrumentos de pagamento em Portugal, como representante do Banco Comercial Portugues.

Banca

Administrador da Sociedade Millenniumbcp Gestao de Fundos de Investimento,
SA.

Grupo Banco Comercial Portugués, S.A.

Banca

Diretor-Geral do Banco Comercial Portugués / Servibanca;

Assumindo a responsabilidade pelo Centro de Contactos (Operagées de internet; Banca Telefonica e
Centro de Atengéao ao Cliente)

Grupo Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua Augusta, 62-96, 1100-053 Lisboa

Banca

C.E.O. da Sociedade Managerland, S.A.,

Sociedade para operagoes de intemet banking conjuntas do Grupo Banco Comercial Portugués
(Portugal) e Grupo Sabadell (Espanha)

Barcelona, Espanha
Banca / Servigos Bancarios

Membro do Conselho de Administragdo do Banco ActivoBank 7
Barcelona, Espanha
Banca

Membro do Conselho de Administragao do Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Rua Augusta, n°84, 1100-063 Lisboa
Banca

Diretor-Coordenador da Nova Rede (Retalho Sul)
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua do Ouro, n.? 88, 1100-063 Lisboa

Banca
Responsavel pela Diregdo de Marketing de Empresas do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua do Ouro, n.° 88, 1100-063 Lisboa

Banca
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;§<europass

De 1996 a 1997

De 1990 a 1995

EDUCACAO E FORMAGAQ

2017

1998 a 1999

1997

De 1985 a 1990

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

Outras linguas

Inglés
Francés

Espanhol

Competéncias de comunicagdo

Curriculum Vitae Miguel Maya Dias Pinheiro

Banco Comercial Portugués, S.A.

Participou nas equipas de integragdo do Banco Portugués do Atldntico (BPA) no Banco Comercial
Portugués, assumindo a coordenag&o do Projeto de Integragéo e da definigo da proposta de valor
para o segmento de empresas.

Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua Augusta, 84, 1100-053 Lisboa

Banca

Quadro do Banco Portugués do Atlantico, S.A.

Com funcGes na area comercial, segmento empresas, e com responsabilidade pela coordenagéo do
Gabinete Central de Andlise Econdmica e Financeira. Em parte deste periodo exerceu fungdes
docentes, como convidado, no (IFB) Instituto de Formag&o Bancaria

Banco Portugués do Atléntico, S.A.

Lisboa

Banca

O
Corporate Governance Program — AESE Business School
Programa de Alta Dire¢ado de Empresas (PADE) — AESE Business
School
Programa Avangado de Formagao de Quadros — INSEAD
Licenciatura em Organizagao e Gestdo de Empresas — ISCTE
(Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa)
| |
Portugués
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreens3o oral Leitura Interagéo oral Producao oral
C1 C1 Ct C1 C1
Al Al A2 A2 A2
C1 C1 Ci1 C1 C1

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado

® Boa capacidade de comunicacao adquirida através da experiéncia de gestdo e lideranga de topo
e reforgada pelas frequentes participagées em conferéncias.
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Seuropass

Competéncias de organizagao

Competéncias relacionadas com

o trabalho

Competéncias digitais

Curriculum Vitae Miguel Maya Dias Pinheiro

= Capacidade de lideranga com base na andlise e “discusséo” dos temas em equipa, deciséo e
implementagao;

a

= Fortes conhecimentos do setor e da atividade bancéria nos seus diversos aspetos com experiéncia
concreta em areas diversas e que véo desde as areas de controlo, operagdes, tecnologia,
tesouraria, comercial, retalho, empresas e corporate até ao acompanhamento de risco, de crédito e
gestéo do balango;

= Muito focado no controlo e seguimento de execugao dos planos e projetos;
= Experiéncia e boa capacidade de didlogo com as “Autoridades” (MoF, BdP, BCE, CMVM) e
Stakeholders (Clientes, Colaboradores, Fomecedores, Sindicatos e Acionistas)

= Capacidade de resiliéncia;

= Capacidade de gestao em situagdes de crise profunda e prolongada;
= Elevada capacidade de seguimento e controlo da atividade:

= Capacidade de fazer “pontes” em situagdes de divergéncia

AUTOAVALIAGAO
Processamento oo Criagao de Resolugao de
de informagéo Eanunicagho conteudos Seguranca problemas
independente independente independente independente independente

Niveis: utilizador basico - utilizador independente - utilizador avangado
Competéncias digitais - Grelha de auto-avaliacao
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Curriculum Vitae

Informacao pessoal
Norberto Emilio Sequeira da Rosa, nascido em 3 de Abril de 1955, nas Lajes do Pico

- Acores. Nacionalidade: Portuguesa

Estado civil-

Habilitacdes académicas

Licenciatura em Economia do Instituto Superior de Economia e Gestdo, em 1977,
com média final de 16 valores.

e Assistente das cadeiras de Economia Aplicada (1975 a 1977).

e Professor das cadeiras de Economia Aplicada, Estatistica, Econometria,
Complementos de Econometria e Econometria Aplicada (1977 a 1993).

» (Coordenador das equipas para o ensino das cadeiras de: Econometria,
Complementos de Econometria e Econometria Aplicada.

Conhecimentos de Linguas

Lingua materna - Portugués

Linguas estrangeiras - Inglés e Francés - Utilizador independente.



Experiéncia Profissional

1980/1989

Economista no Departamento de Economia e Estatistica do Banco de

Portugal, no Niicleo de Finangas Publicas e Mercado de Capitais tendo sido

posteriormente responsavel pelo Nicleo de Modelos Macroeconémicos e

Econometria.

Participou regularmente nos relatérios anuais e boletins trimestrais do
Banco de Portugal.

Realizou diversos estudos (alguns dos quais publicados).

Representou o Banco de Portugal em reunides com Organizagoes
Internacionais.

Coautor de um modelo macroecon6mico para a economia portuguesa que
viria a ser utilizado pelo Banco de Portugal e pelo Ministério das Finangas
para realizar previsoes e simulagdes de politica econ6mica.

1989/1993

Subdiretor-geral da Contabilidade Publica, do Ministério das Finangas.

Responsavel pelo processo de preparagdo e elaboragdo do Orgamento do
Estado, no acompanhamento da execugdo orgamental e na elaboragdo da
Conta Geral do Estado e estimativas das Contas Gerais do Estado.

Participagdo na Reforma do Regime de Administragdo Financeira do Estado.

Representante do Ministério das Finangas nas negociagdes relativas a
definicdo da legislagio complementar sobre o Procedimento por Défices
Excessivos e Divida Puablica e em outras reunides com organismos
internacionais.

1993/1995

Secretario de Estado do Or¢amento do XII Governo Constitucional de Portugal



1995,/2002

Diretor Adjunto do Departamento de Supervisio Bancaria do Banco de
Portugal

¢ Restrutura¢do do Departamento no intuito de adaptar a sua estrutura
organizativa ao novo Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades
Financeiras.

e Responsavel pela supervisao de todas as instituigdes de crédito e
sociedades financeiras que fazem parte do Sistema Financeiro Portugués

e Representante do Banco de Portugal no Banking Supervisors' Contact
Group (Grupo de Contacto das Autoridades de Supervisdo Bancdria
Europeias) para os paises do espago econémico europeu.

e Coordenador nas equipas do Banco de Portugal em reunibes, definidas em
memorando de entendimento, com as autoridades de supervisdo de pafses
de bancos que operam em Portugal.

2002/2004

Secretario de Estado do Or¢amento do XV Governo Constitucional de Portugal

2004/2013

Membro do Conselho de Administragio da Caixa Geral de Depdsitos, com
fung¢oes executivas (Outubro 2004 a Julho de 2011).

Membro do Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depésitos e CEQ
Adjunto (de Julho 2011 a Julho 2013).

Responsavel, por delegacdo de poderes pelo Conselho de Administracdo da CGD,
pelas seguintes areas:

* Contabilidade, Consolidagdo e Informacio Financeira;
» Planeamento, Orgamento e Controlo de Gestio;

e Sistemas de Informacao (IT);

e Suporte Operacional e atividades de Back-Office;

e Canais Eletrénicos e outros Canais Nao-Presenciais;

e Meios de Pagamento - Emissdo de cartdes e celebragio de contratos com
operadores comerciais;

¢ (Gestdo de Recursos Humanos;
¢ Compliance;

* Apoio a Caixa Geral de Aposentagdes;



Adequagdo da CGD a "SEPA - Single Euro Payments Area”

Principais fungdes exercidas:

Presidente do Conselho de Administragdo - Caixa Seguros e Saude, SGFP
(Abril 2012 a Julho de 2013);

Presidente do Conselho de Administragdo - SOGRUPO - ACE Sistemas de
Informacgio (Janeiro de 2009 a Julho de 2013);

Presidente do Conselho de Administragido da CAIXATEC - Tecnologias de
Comunicagio, S.A. (Margo 2008 a Julho 2013);

Presidente do Conselho de Administragido da Caixa - Participag¢des (Janeiro
2008 a Julho 2013);

Membro do Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Aposentagdes
(Janeiro de 2008 a Junho de 2011);

Presidente do Conselho de Administragdo — Caixa Geral de Aposentag¢des
(Julho de 2011 a Julho de 2013);

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo da SIBS - Sociedade
Interbancaria de Servigos (Setembro 2005 a Julho de 2013);

Membro nio executivo do Conselho de Administragdo da ZON - Servigos de
Telecomunicagdes e Multimédia (2008 a Junho 2012).

Membro da CISP - Comissio Interbancaria para os Sistemas de Pagamentos.

Membro do Board of the European Savings Banks Group e do World Savings
Banks Institute.

Membro da SEPA - High Level Group, em representagdo dos bancos
portugueses.
Administrador delegado ap6s a intervengdo do Banco de Portugal no Banco

Portugués de Negocios (BPN), em Novembro de 2008.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do BPN desde a
nacionaliza¢do do banco (Novembro de 2008) até a sua privatizacdo (Marg¢o
de 2012).

2013/2015

Consultor do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal

2015/2018

Administrador Executivo da Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes do



Banco de Portugal?

Atividades em instituicdes nio lucrativas

e Exmembro do Conselho de Administrag¢do e Conselho Fiscal da Fundagio
Econdmicas.

¢ Ex-Presidente do Conselho Fiscal da Associagio de Antigos Alunos do Liceu
Nacional da Horta.

e Ex membro do Conselho e ex-Presidente do Conselho Fiscal do Alumni
Econdmicas (Associacdo de Antigos Alunos do ISEG).

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Alumni Econémicas.

* Publicagdo do livro “Vamos Conseguir Pagar a Nossa Divida Publica? O que
devemos fazer?” Editado pela Bnomics Publishing House, com prefcio de
Vitor Bento, em 2014.

1 De 2015 a 2017, José Ramalho, Governador Adjunto do Banco de Portugal, exerceu as fungbes de
Presidente do Conselho de Administragdo da SGFPBP tendo sido substituido, em 2017, por José de Matos,
ex Governador Adjunto do Banco de Portugal. De 2015 a 2018, Hélder Rosalino, membro do Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal, exerceu as fungdes de Administrador da SGFPBP em representacio

do Banco de Portugal.
5
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S¥europass

INFORMAGAO PESSOAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde 27-05-2015

Desde 27-05-2015

Desde 27-05-2015

Desde 26-05-2015

Desde 22-03-2012

Curriculum Vitae

Rui Manuel da Silva Teixeira

indicar o Nome(s) Apelido(s)

Sexo Masculino | Data de nascimento 04/09/1960 | Nacionalidade Portuguesa

Vogal do Conselho de Administragao
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.
Av. Dr. Méario Soares Tagus Park, Edif 10, 2744 -002 Porto Salvo

= N&o aplicavel

Seguros

Vogal do Conselho de Administrag&o
Ocidental-Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A.
Av. Dr. Mario Soares Tagus Park, Edif 10, 2744 -002 Porto Saivo

= Nao aplicavel

Seguros

Vogal do Conselho de Administragao
Ocidental-Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Av. Dr. Mério Soares Tagus Park, Edif 10, 2744 -002 Porto Salvo

= N&o aplicavel

Sociedade Gestora de Fundos de Pensées

Presidente do Conselho de Administragéo
Banco Activobank, S.A.
Rua Augusta, n° 84, 1100 -053 Lisboa

= Nao aplicavel

Banca

Vogal do “Supervisory Board”
Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa
= Nao aplicavel

Banca
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XGUFOPGSS Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Desde 17 -10-2017 Membro da Comissao de Remuneragtes

UNICRE-Instituigio Financeira de Crédito, S.A., em representagao do Banco Comercial Portugués,
SA

Av. Antonio Augusto Aguiar, 122, 1050-019 Lisboa
= Nao aplicavel

Instituigdo Financeira de Credito

Desde 21-03-2012  Membro da Comissao de Remuneragdes
SIBS, SGPS, S.A.
Rua Soeiro Pereira Gomes, Lt 1, 1600-196 LISBOA
= Nao aplicavel

Soc. Gestora de Participagdes Sociais

Desde 21-03-2012  Membro da Comissao de Remuneragdes
SIBS Forward Payment Solutions, S.A.
Rua Soeiro Pereira Gomes, Lt 1, 1600-196 LISBOA
= Nao aplicavel

Gestao de Servigos Financeiros

Desde 28-02-2012  Vogal do Conselho de Administragao e da Comiss&o Executiva
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Joao |, n° 28, 4000-295 Porto
» Direga@o Retalho Norte, Diregao Retalho Centro, Diregao Retalho Sul e lihas
« Diregao de Marketing de Retalho, Diregio de Qualidade e Apoio a Rede,

= Direg@o de Banca Direta, Diregédo de Gestao de Segmentos,
» ActivoBank

Banca

De 01-2013220-072017  Presidente do Conselho de Administragao
Banque Privée BCP (Suisse), S.A.
4, Place du Molard, 1204 Geneve, Suiga

Banca
De 21-03-2012a17-10-2017  Membro do Conselho de Administragéo

UNICRE-Instituicao Financeira de Crédito, S.A., em representagéo do Banco Comercial Portugués,
S.A.

Av. Anténio Augusto Aguiar, 122, 1050-019 Lisboa

= Nao aplicavel
Instituicio Financeira de Crédito

De 18-04-2011 a28-02-2012  Vogal do Conselho de Administragéo Executivo
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

» Diregao Retalho Norte, Diregéo Retalho Centro Sul, Diregao Retalho Centro Norte

» Diregéo Retalho Sul, Diregio Marketing Retalho, Diregao da Qualidade e Apoio & Rede

» Diregéo Private Banking, Millennium Gestéo de Ativos, Diregéo de Banca Directa

» Direcdo Residentes no Exterior, Banque Privée BCP (Suiga), Millennium bep Bank & Trust
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Seuropass

De 05- 2010 a 04- 2011

De 2009 a 2010

De 2009 a 2010

De 2006 a 2009

De 2003 a 2006

De 2003 a 2006

Em 2003

Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Banca

Responsavel pela Direcao de Marketing, membro dos Comités de Coordenacéo
de Retalho e de Empresas e responsavel pelo Projecto M.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

= Nao aplicavel

Banca

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
Bank Millennium, S.A. (Poldnia)
Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa

* Nao aplicavel

Banca

Membro do “European Banking Coordination Committe” e Vogal dos Supervisory
Boards

Millennium Dom Maklerski, S.A., Millennium Leasing Sp Zoo e Millennium Lease Sp Zoo
Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa

» Nao aplicavel

Banca

Responsavel pelo IT Global Division do Grupo BCP
Banco Comercial Portugués, S.A.

Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

* Nao aplicavel

Banca

Administrador Executivo

Bank Millennium, S.A. (Polonia)

Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa
» Nao aplicavel

Banca

Membro dos “Supervisory Boards”

Millennium Dom Maklerski, S.A., Millennium Leasing Sp Zoo e Millennium Lease Sp Zoo
Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa

» Nao aplicavel

Banca

Responsavel pela Diregao de Marketing do Retalho
Bank Millennium, S.A. (Poldnia)
Warsaw, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa

» Né&o aplicavel
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Seuropass

De 2001 a 2003

De 2000 a 2001

De 1999 a 2000

De 1995 a 1998

De 1991 a 1995

De 1989 a 1991

De 1987 a 1989

De 1984 a 1987

Curriculum Vitae indicar o Nome(s) Apelido(s)

Banca

Responsavel pela Unidade de Produto de Crédito Imobiliario
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jo&o |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Responsavel pela Diregao de Dinamizagao Comercial Nova Rede
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Diretor Coordenador Adjunto na NovaRede (Retalho Norte)
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Joaoc |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Responsavel pela Diregao de Qualidade do Grupo BCP
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Joao |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Responsavel pela Diregdo de Sistemas de Telemarketing
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Joao |, n° 28, 4000-295 Porto

« Liderou o Projeto de informagdo de Clientes & Telemarketing e participou na Equipa de Projeto de
langamento do Banco 7

Banca

Assessor do Diretor Coordenador de Particulares & Negdcios
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Técnico na Diregdo de Marketing de Particulares
Banco Comercial Portugués, S.A.
Rua D. Jodo |, n° 28, 4000-295 Porto

Banca

Fungdes técnicas e de gestio da qualidade em empresa Multinacional de fabrico
de semicondutores (Texas Instruments)

@ Unido Europeia, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagnad/6
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1989

1983

Lingua matema

Qutras linguas

inglés

Francés

COMPETENCIAS PESSOAIS

Competéncias de comunicagao
Competéncias de organizagao

Competéncias relacionadas com
o trabalho

Competéncia digital

Outras competéncias

Curriculum Vitae Indicar o Nome(s) Apelido(s)

n
Curso de Especializagao em “Gestao Industrial’ Indique o nivel do
Quadro Europeu de
Qualificagoes
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica Indique o nivel do
Quadro Europeu de
Qualificagoes
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Portugués
COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreensao oral Leitura Interacg@o oral Produgao oral
c2 C1 c2 c2 C1
Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso salba, especifique o nivel.
B2 B2 A2 A2 A2
Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.
Niveis: A1/A2: utilizador bésico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas
N

« boa capacidade de comunicagéo adquiridas através da experiéncia profissional

* boa capacidade de lideranga e em processos de mudanga

« Retalho, Banca de Particulares, Marketing, Banca Digital, CRM, Change Management, Gestéo de
Pessoas

AUTOAVALIAGAO
Processamento - Criagdo de Resolugéo de
de informagéo CamipicEn conteddos Seguranca problemas
e | iizador Utlizador basico . uzador Utilizador basico
independente independente independente

Niveis: utilizador basico - utilizador independente - utiizador avangado
Competéncias digitais - Grelha de auto-avaliacdo

Indique o(s) certificado(s) TIC

© Umido Europeia, 2002-2015 | europass.cedefop.europa eu Pagina5/86



S¥europass

Carta de Condugao

INFORMAGAO ADICIONAL

Publicagoes
Apresentagoes
Projetos
Conferéncias
Seminarios
Distingdes e Prémios
Filiagbes
Referéncias
CitagOes
Cursos
Certificagoes

ANEXOS

Curriculum Vitae

Indicar o Nome(s) Apelido(s)

Indique a(s) categoria(s) de veiculos para as quais a(s) carta(s) de condugéo de que é titular o

habilitam, por exemplo:
B

© Unido Europeia, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu
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INFORMAGAO PESSOAL

CARGO A QUE SE CANDIDATA

De 11/2014 a 11/2017

De 10/2010 a 10/2014

De 1976 a 2010

De 06/2007 a 09/2010

De 06/2005 a 09/2010

Curriculum Vitae Teofilo Fonseca

Tedfilo César Ferreira da Fonseca

Sexo Masculino | Data de Nascimento 03/ 10 / 1966 | Nacionalidade Portuguesa e Angolana

Membro n&o executivo do Conselho de Administragio do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Subdiretor, Diregao Internacional do Grupo CGD

Caixa Geral de Depésitos

Av. Jodo XXI, 63

1000 - 300 LISBOA

= Estratégia e Business Intelligence; Dinamizag&o de Negdcio Internacional

Banca

Assessor da Comissao Executiva
Banco Caixa Geral Totta Angola

Avenida 4 de Fevereiro n° 99

Luanda - Angola

= Chief of Tansformation Officer

Banca

Director

Banco Caixa Geral Totta Angola
Avenida 4 de Fevereiro n” 99
Luanda - Angola

= Reformulagdo e implantagao estratégica, Responsavel pela diregao do projecto de implantagao da
CGD no Banco Caixa Geral Totta em Angola

Banca

Diretor Geral Adjunto
Sucursal CGD Espanha

C/ Juan Ignacio Luca de Tena. 1
28027 MADRID
ESPANHA

» Acumulando fungdes no Banco Caixa Geral Espanha

Banca

Chefe Adjunto do Desenvolvimento Corporativo

© Unido Europeia, 2002-2018 | europass.cedelop. europa.eu Pagina 1/4



S¥europass

De 06/2002 a 05/2005

From 11/2000 to 05/2002

From 11/1998 to 10/2000

De 08/1995 a 10/1998

De 08/1991 a 07/1995

EDUCAGAO E FORMAGAO

2018...

2011 2012

1996

Curriculum Vitae Teofilo Fonseca

Banco Caixa Geral Espanha

C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 1
28027 MADRID
ESPANHA

« Acumulando funcBes de Assessor da Comissao Executiva; responsavel pelo Programa Estratégico
de Transformagao (PET)

Banca

Diretor Geral Adjunto
Caixa Geral de Depésitos Timor-Leste

Av. Presidente Nicolau Lobato, n° 12/13
Dili

» Registado como Administrador no Banco de Portugal e no Banco Central Timor-Leste

Banca

Consultor Sénior
Diregéo de Consultoria e Organizagéo

» Processo de integragao (Fusdo) do Banco Nacional Ultramarino na CGD; Reporte direto ao
Presidente do Grupo

Banca

Diretor Coordenador
B.C.l. - Caixa Geral de Depositos Mogambique

Av. 25 de setembro
Prédio John Orr’s, n” 1465
Maputo

» Membro permanente da Diregao Executiva didria

Banca

Auditor Interno
Diregao de Auditoria Interna - Portugal

= Auditou: Dir. Centrais; Dir. Regionais; Empresas do Grupo; Bancos participados no exterior (Brasil,
Espanha, Franga, Macauy)

Gestor Comercial
Diregdo Comercial Norte — Portugal

« Em diversas Regides e Agéncias

Pés-Graduando International Business; Porto; Porto Business School (On going)

Mestrando Integragao Econdmica Regional e Politicas Europeias; Porto;
Universidade Catolica do Porto

Pés-Graduado em Auditoria de Gestéo; Lisboa; INDEGASCTE

© Uniio Europeia, 2002-2018 | europass.cedelop.europa.eu Pagina2/4
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1995

1993

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua matema

Outra(s) lingua(s)

Espanhol

Inglés

Competéncias de comunicagéo

Competéncias de organizagao

Competéncias profissionais

Competéncias digitais

Carta de Condugao

INFORMAGOES ADICIONAIS

Curriculum Vitae

Licenciado em Gestao Financeira; Porto; ISAG

Bacharelato em Gestao de PME's; S. M. Feira; ISVOUGA

Teofilo Fonseca

Portuguesa

COMPREENDER

Compreensao oral

B1/B2

B1/B2

FALAR
Leitura Interac&o oral Produgéo oral
B1/B2 B1/B2 B1/B2
Indique ofs) certificado(s) TIC Especifique o nivel
A1/A2 B1/82 A1/A2

Indique ofs) certificado(s) TIC Especifique o nivel

Niveis: A1/A2: Utilizador basico - B1/B2: Utilizador independente - C1/C2 utilizador avangado

ESCREVER

A1/A2

Al1/A2

Boas competéncias de comunicagdo oral, escrita e interpessoal, adquiridas ac longo do percurso

profissional.

“know-how” do sector financeiro e bancario; Desenvolvimento estratégico e processos de

interacionalizagao; Desenvolvimento da cooperagéo institucional; Orientagdo para a rentabilidade e

sustentabilidade.

Elevadas competéncias de gestao e consultoria, visdo estratégica, negociacao, andlise e resolugio
de problemas; capacidade de lideranga e gestio de equipas em diversos contextos (Paises e

culturas) e gestao da mudanga em diversos projectos de reestruturagéo e fusdes

Processamento
de informagéo

Utilizador avangado

AUTOAVALIAGAO
Comunicagio Criagdo de Seguranga
conteudos
Utilizador Utilizador Utilizador
independente independente independente

Niveis: Utilizador basico - Utilizador independente - Utilizador avangado

B/Bt

Resolugao de
problemas

Utilizador basico

@ Unido Europeia, 2002-2018 | europass.cedelop europa.eu
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TS‘;KGUFOPGSS Curriculum Vitae Teofilo Fonseca

Rede Global:

Africa (Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Guiné Equatorial, Mogambique e S&o Tomé e Principe);
Américas (Brasil, Canada e estados Unidos);

Asia (India-Goa, indonésia, China-Macau e Timor- Leste);

Europa (Espanha, Franga e Portugal)

Actividades sem fins lucrativos:

Associagao Portugal-Mogambique, Membro-Fundador e atualmente Diretor
Fundagao Xanana Gusmao, Conselheiro Fundador;

ANEXOS g

Cv;e
Copias dos certificados de habilitagbes.
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INFORMAGAO PESSOAL Valter Rui Dias de Barros
Data de nascimento 19 de setembro de 1963

Estado civil- casado

POSTO DETRABALHOAQUE

SE CANDIDATA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

06/2017

12/2006-12/2016

2011-2012

1998-2011

2003-2006

1998-2002

EDUCACAO E FORMACAO

01/2009--06/2009

Membro ndo Executivo do Conselho de Administragdo do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Consultor do Ministro das Finangas
Ministério das Financas, Luanda (Angola)
Suporte ao Ministro sobre o sector bancario, privatizagdes e o sector das empresas publicas.

Administrador Executivo
Banco de Desenvolvimento de Angola, Luanda (Angola)

Supervisionou vérios pelouros, nomeadamente, Recursos Humanos, Planeamento Estratégico
Contabilidade, Juridico e Contencioso, Administragao Geral e Tecnologias de Informacéo.

Professor na area de Comportamento Humano das Organizagdes
ASM-Angola School of Management, Luanda (Angola)

Professor
Faculdade de Economia e Gestao da Universidade Catdlica de Angola, Luanda (Angola)

Professor de Andlise de Matematica | e li

Responsavel pela Direcgao de Informatica

Banco Totta de Angola, Luanda (Angola)

Gestéo das Tecnologias de Informagéo do Banco Totta de Angola

Apoio & Comissao Executiva do Banco em matérias relacionadas com as Tl's.

Director do Gabinete de Informatica
Banco Comercial Angolano, Luanda (Angola)

Gestao das Tecnologias de Informagao do
BCA
Suporte & Comissao Executiva em matérias relacionadas com as Tl's

Representante do BCA no Conselho Técnico do Sistema de Pagamentos no Banco
Nacional de Angola

Programa de Alta de Direcgdo de Empresas Nivel7QRQ
AESE e IESE, Luanda (Angola)

Contabilidade e Finangas

Comportamento Humano das Organizagoes



europass

Recursos Humanos
Lideranga
Estratégia

1985-1987 Mestrado em Engenharia Eletroctécnica e Computadores
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Porto (Portugal)

1988-1992  Licenciatura em Matematica Aplicada a Ciéncia de Computadores
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Porto (Portugal)

COMPHfINCIAS PESSOAIS

Lingua materna  portugués

Outras linguas COMPREENOER FALAR ESCREVER
Compreens ao ora Leitur Interagéo oral Producao oral
1 a
inglés B1 B2 B1 B2 B1
Competéncias de - Boa capacidade de comunicag&o adquirida enquanto formador e professor durante varios
comunicagao anos.

Competéncias de organizagdo - Capacidade de organizagao adquirida ao longo de varios anos como gestor e em
acgbes de formagao.

Competéncias relacionadas - Bom dominio de operagdes bancarias adquiridas ao longo da vida profissional no sector
com  bancario

otrabalho Competéncias de lideranga e gestao de equipas adquiridas ao longo da vida
profissional como gestor e como professor.
Competénciasdigitais AUTOAVALIAGAO
Processamento = Criagao de Resolugao
deinfoonacao Comunicagédo conletidos Seguranga de
problemas
i o Utilizador Utilizador
Utilizador avangadc . : -
. gado Utilizador avangado independente independente Utilizador
independent
Comoeléncias dlaitais - Grelha deauto-avaliaco €

- Bom dominio do software Office.



Europass
Curriculum Vitae

Informagao Pessoal

Nome(s) Préprio(s) / Apelido(s)

Nacionalidade
Data de Nascimento

Género

Confidencial

o
il

Sin Long / Wan

Chinesa
20/05/1965

Masculino

Experiéncia Profissional

Datas

Fungao ou cargo ocupado

Principais atividades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas

Funcéo ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

3/2017 - até a data

Presidente & CEO das sociedades (1) Great Win Consultancy Limited, (2) Great Win [nvestment
Limited, (3)Great Win Investment (Henggin) Limited; (4) G & W One Person Limited, e Vice
Presidente da sociedade (5) Ultra Resource Technology Limited

Respetivamente: (1) consultoria comercial, (2) & (3) investimento privado e comercial em
participagdes, (4) holding de investimentos, (5) materiais bioldgicos para cétodos de baterias de
litio-enxofre e produgédo de materiais de protegéo bioldgica e ambiental.

(1) a (4) totalmente detidas pelo proprio; (5) participagao minoritaria

Consultoria Comercial & Investimento

09/2004 - 08/2016

Administrador Executivo do Conselho de Administragdo e Membro do Conselho Consultivo da
Autoridade Monetaria de Macau (AMCM), Macau Motor and Maritime Fund, Fundo de Protegéo
de Depésitos de Macau (desde 2012), Conselho Consultivo da Gestao da Reserva Fiscal da
Regido Administrativa Especial Macau (RAEM, desde 2012)

Consecutivamente/sucessivamente acompanhar a supervisao bancaria e resolugdes de
incidentes de risco sistémico, formulagao e revisdo de legislago financeira, cooperagao
regulatéria e de supervisdo transfronteiriga e internacional com os principais interlocutores
(incluindo PBOC, CBRC, CSRC, HKMA, HK SFC, FSA of Chinese Taipei, MAS, Banco de
Portugal, BCE, membros do GIFCS, Reserva Federal, Comité de Basileia, Financial Stability
Board, efc), adaptagao e implementagéo de regulamentagéo e normas de supervisdo financeira
internacional, incluindo Basel [I/lll, proteg&o de depdsitos, AML/CFT, ICT, construgéo de
infraestruturas financeiras incluindo MOP/RMB RTGS/compensagao de cheques/base de dados
de crédito central/rede de seguranga financeira, emissdo de moeda e circulagéo, cooperagéo e
desenvolvimento financeiro transfronteirigo, recursos humanos e financeiros, contratagao
publica, auditoria interna, gestao de reservas cambiais € fiscais da RAEM, negociagdo do
CEPA, abertura do RMB e assuntos relacionados com a Organizagdo Mundial do Comércio,
estabelecimento da plataforma econdmica e de comércio e da camara de compensagéo de
RMB entre a China e os paises de lingua Portuguesa, participagao na formulagao de programas
de crédito para PMEs da RAEM e criagdo do Fundo de Cooperagéo e Desenvolvimento para
Paises de Lingua Chinesa e Portuguesa pelo Governo Central da China e pela RAEM em
conjunto participagéo e coordenagao de avaliagdes internacionais sobre a RAEM pela
APG/GIFCS e o FMI, e representante da AMCM/RAEM em reunites/conferéncias/atividades de
topo das entidades SEANZA, EMEAP, SEACEN, GIFCS (anteriormente OGBS) e ICBS.

Governo da RAEM

Funciondrio do Estado

Pag. 1/5 - CV - Sinlong/Wan



Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome da instituigéo

Empresa ou setor

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fungao ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fungéo ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fungo ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Confidencial

07/2012 - 07/2015

Membro do Comité Especializado para Implementagdo do Novo Acordo de Basileia no Setor
Bancario Chinés.

Aconselhamento da China Banking Regulatory Commission (CBRC) sobre o novo Acordo de
Basileia e a sua implementagdo em bancos significativamente importantes como o ICBC, BOC,
etc.

CBRC

Regulagéo e supervisdo financeira

06/2003 - 08/2004
Diretor do Departamento de Supervisdo Bancaria da Autoridade Monetéria de Macau (AMCM)

Gestéo do Departamento incluindo definigao de politicas e licencas, supervisao on/off site e
andlise de todas as instituigoes financeiras excluindo companhias de seguros e fundos de
pensdes, cooperagdo com entidades supervisoras de outros paises, efc.

AMCM

Regulagéo e supervisdo financeira

04/2002 - 05/2003
Diretor adjunto do Departamento de Supervisdo Bancaria da AMCM

Responsavel por politicas e licengas bem como acompanhamento de parte da superviséo e
analise de instituigdes financeiras incluindo bancos, sociedades financeiras, gestoras de titulos,
sociedades com atividades relacionadas com remessas e cambios, etc.

AMCM

Regulagéo e supervisao financeira

08/2000 - 04/2002
Diretor adjunto do Departamento de Investigagdo Financeira e Estatistica da AMCM

Estatistica monetaria e financeira, investigagao econdmica e financeira, estabilidade monetéria e
financeira, edicao e compilagao de publicagdes.

Governo da RAEM e AMCM

Investigagéo financeira e estatistica

01/2000 - 08/2000
Adjunto do Secretario para a Economia e Finangas do Governo da RAEM

Aconselhamento sobre politicas macroeconémicas, reservas cambiais e gestdo do Land Fund
(predecessor do Fundo da Reserva Fiscal), investimento do fundo de pensdes e do fundo da
seguranga social, e estudo das responsabilidades do fundo de pensdes.

Governo da RAEM

Funcionario do Estado

Pag. 2/5 - CV - Sinlong/Wan



Datas

Fungdo ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fungdo ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fungao ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas

Fungao ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Confidencial

07/1998 - 03/1999

Responsével adjunto pela Diregdo de Tesouraria e Cambios do Departamento Internacional
na Casa mée do China Construction Bank

Apoiar o Responsavel pela Direcdo na gestdo de transagdes cambiais, financiamento e testes
piloto ao sistema Kondor+.

China Construction Bank (CCB) - casa mae

Banca

07/1997 - 07/1998
Responsavel adjunto pela Diregdo de Banca de Investimento

Criagdo da Diregéo e prestar consultoria financeira para a reestruturagéo financeira de uma
sociedade cotada de HK e a candidatos a Oferta Publica Inicial da China continental, gerando
project finance, sindicatos bancdrios, etc.

Sucursal de Hong Kong do CCB

Banca

05/1994 - 07/1997
Responsével adjunto pela Diregdo de Operagdes do JianSing Bank HK

Apoiar o Responsavel pela Diregdo no acompanhamento dos departamentos de trade finance,
gestéo de crédito, remessas e pagamentos, gestdo de sucursais, finangas e recursos
humanos.

JianSing Bank (uma joint venture entre o CCB e o DahSing Bank Limited em HK/objeto de
fus@o no CCB Asia)

Banca

07/1993 - 05/1994
Representante do Escritorio de Representagdo em HK do CCB

Candidatura junto da Autoridade Monetéria de Hong Kong (HKMA) para emisséo de licenga,
estabelecimento e operagéo do escritério de representagao, e preparar o seu upgrade para
uma sucursal com licenga completa.

CCB - casa mae

Banca

05/1990 - 07/1993

Gerente/gerente sénior da Dire¢o de Planeamento do Departamento Internacional da casa
mée do CCB, e um dos quatro membros do Grupo de Trabalho de FusGes e Aquisigoes do
CCB

Planeamento e monitorizagdo do negécio internacional, planeamento e controlo financeiro
cambial, estabelecimento e supervisao de joint ventures entre a china e outros paises,
incluindo sociedades financeiras e entidades de locagao financeira, aquisigdo de participagéo
maioritaria no Hong Kong Industrial and Commercial Bank (renomeado JianSing Bank apés a
concluséo da aquisicao) ao DahSing Bank HK

CCB - casa mae

Banca

Pdg. 3/5 - CV - Sinlong/Wan



Datas

Fungao ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fungao ou cargo ocupado
Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Datas

Fung@o ou cargo ocupado
Principais responsabilidades

Nome do empregador

Empresa ou setor

Formagao Académica

Datas

Confidencial

01/1989 - 05/1990

Gerente-estagidrio sucessivamente na Diregdo de Negdcio Bancério e na Dire¢ao de Recursos
Humanos da Sucursal da Provincia de Anhui do CCB

Pratica de negdcio bancadrio incluindo caixa, planeamento de negdcio e gestao de financiamento,
andlise de performance de negécio, emissao de Certificados de Depdsito e obrigagtes,
contabilidade, avaliagdo de crédito e apoio a gestao de recursos humanos e ficheiros de pessoal.

CCB - casa mae

Banca

09/1989 - 01/1990
Assistente no Instituto Superior de Engenharia Arquitetonica de Anhui
Cadeira de investimento financeiro

Programa de cooperagao entre a Sucursal da Provincia de Anhui do CCB e o Instituto de
Engenharia Arquitetdnica de Anhui

Ensino

03/1988 - 05/1988
Estagiario na Diregdo de Apreciagao de Projetos da casa mae do China Investment Bank

Anélise preliminar de projetos candidatos a financiamento com empréstimos do Banco Mundial e
do Banco Asiatico de Desenvolvimento.

Estagio curricular enquanto aluno da Escola Superior do Banco Popular da China

Banca

03/1986 - 04/1986

Estagidrio na Secgao de Estatistica e Planeamento da Sucursal de Zhenjiang (Provincia de
Jiangsu), Industrial and Commercial Bank of China

Compilagdo e andlise de estatisticas/relatorios operacionais e compreenséo do plano de
financiamento e da gestao.

Estagio curricular enquanto aluno do Instituto Superior de Finangas e Comércio de Anhui

Banca

09/1986 - 01/1989

Titulo da qualificagdo atribuida ~ Mestrado em Economia com especializagao em Finangas Internacionais

Nome e tipo da organizagao
de ensino ou formagao

Escola Superior do Banco Popular da China, atualmente conhecida como Universidade de Tsinghua -
Faculdade de Financas do BPC

Pag. 4/5 - CV - Sinlong/Wan



Confidencial

Datas  09/1982 - 07/1986
Titulo da qualificago atribuida  Bacharelado em Economia com especializagdo em Banca e Finangas Publicas

Nome e tipo da organizagéo Instituto Superior de Finangas e Comércio de Anhui, atualmente conhecido como Universidade de
de ensino ou formagéao Finangas e Economia de Anhui

Competéncias Linguisticas
Lingua(s) materna(s) Chinés

Outra(s) lingua(s) Inglés, fluente na compreenséo oral, expressao oral e expresséo escrita
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Lingjiang Xu

Dados Pessoais:
¢ Data de Nascimento: 13 de julho de 1971
 Nacionalidade: Chinesa
e (Cargo: Vogal do Conselho de Administracao
 Mandato em Curso: 2015/2017

Cargos que desempenha no Banco Comercial Portugués, S.A.:
¢ Vogal do Conselho de Administracao

» Vogal da Comissao de Nomeacoes e Remuneracoes

Cargos que desempenha fora do Grupo BCP:
e Gerente da Fosun Management (Portugal), Lda.

» Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.

Agdes detidas no capital social do Banco Comercial Portugués, S.A. a 10 de fevereiro de
2017

e 0

Formacdo Académica e Especializada:
« Bacharelato em lingua alema da Foreign Studies University, em Pequim
e Mestrado em Economia Mundial da Nan Kai University, Tianjin

e Mestrado em Financas da London Business School, Londres

Experiéncia Profissional:

¢ De julho de 1993 a fevereiro de 1995 - Funcionario do Departamento de Assuntos Europeus do
Ministério de Comércio Externo e Cooperacao Econdmica em Pequim

¢ De fevereiro de 1995 a outubro de 1998 - Terceiro Secretario do Gabinete Comercial do Consulado
Geral da Republica Popular da China em Hamburgo

e De outubro de 1998 a fevereiro de 2006 - Diretor de Divisdo no Departamento de Assuntos
Europeus do Ministério do Comércio em Pequim

» De fevereiro de 2006 a janeiro de 2010 - Primeiro Secretario do Gabinete Comercial da Embaixada
da Republica Popular da China em Londres

¢ De setembro de 2011 a mar¢o de 2012 - Administrador da Vermilion Partner LLP (Londres)

e De marco de 2012 a dezembro de 2013 - Socio da RH Regent Investment Management Co Ltd
(Xangai)

» De fevereiro de 2015 a fevereiro de 2017 - Administrador Nao-Executivo da Luz Salde, S.A.

» De setembro de 2015 a fevereiro de 2017 - Administrador nao executivo da Multicare - Seguros de
Saude, S.A.

¢ De setembro de 2015 a fevereiro de 2017 - Administrador Nao-Executivo do Conselho de
Administracao da Fidelidade Assisténcia - Companhia de Seguros S.A.

e De 18 de outubro de 2016 a 31 de marco de 2017 -Vogal ndao executivo do Conselho de
Administragao da Chiado (Luxembourg) S.a.r.L.
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