Ata N.° 54
---------- Aos 22 de maio de 2019, pelas 14,30 horas e por a sede ndo reunir condigdes
satisfat6rias, reuniu, nas instalagdes do Banco, sitas no Edificio 8 do TagusPark, Av. Prof.
Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, a Assembleia Geral Anual de Acionistas do
Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco ou BCP), sociedade aberta, com sede na Praga
D. Jodo I, 28, no Porto, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o
nimero unico de matricula e identificagdo fiscal 501.525.882 e o capital social de
4.725.000.000 de euros.
---------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo
de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octdvio Manuel de Castro
Castelo Paulo, e pela Secretiria da Sociedade, Dra. Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral,
que secretariou a reunifo.
---------- Estiveram presentes todos os membros do Conselho de Administraggo, incluindo os
membros das Comissées de Auditoria e Executiva, os membros do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, e o representante do Revisor Oficial de Contas, Dr. Paulo
Alexandre de S4 Fernandes.
---------- Foi organizada lista de presencas que ficard arquivada junto da presente ata. ---------

---------- Ap6s ter formulado uma saudagdo especial ao préprio Banco, o Presidente da Mesa
cumprimentou os membros dos 6rgios sociais, nomeadamente o Presidente do Conselho de
Administragdo, o Presidente da Comissdo Executiva, o Revisor Oficial de Contas, os
Acionistas e todos os demais presentes.
---------- Informou ainda que tivera a oportunidade de observar o regular cumprimento dos
procedimentos relativos a convocagdo da Assembleia e ao direito dos Acionistas 2
informacdo prévia, tendo declarado que a Assembleia se encontrava em condigbes de
validamente reunir e deliberar.
---------- Seguidamente, o Presidente da Mesa declarou que, estando presente, devidamente
representados ou tendo exercido o direito de voto por correspondéncia postal, acionistas
detentores de 64,488053% do capital social, estava reunido o quérum suficiente para a
Assembleia poder validamente reunir e deliberar, pelo que deu inicio aos trabalhos, -----------

---------- O Presidente da Mesa fez uma declarag@o prévia para informar que uma acionista
entregara um requerimento a solicitar o acesso a lista de presengas da Assembleia, o qual, no
entender da Mesa, néo poderia ser satisfeito por a lista conter dados pessoais sensiveis dos
acionistas e seus representantes, razéo pela qual fora preparada uma declaragio para que, os
acionistas que o desejassem, pudessem dar acordo  divulgagio dos respetivos dados. --------

---------- Neste sentido, informou todos os acionistas presentes que, a entrada da sala,
estavam disponiveis, para assinatura, declaragdes de consentimento para divulgacgiio dos
dados individuais constantes da lista de presencas. Referiu ainda que os representantes de
acionistas que o desejassem poderiam levar consigo formuldrios de autorizagdo para
poderem recolher a assinatura dos seus representados.
---------- A Assembleia foi convocada com a seguinte Ordem de Trabalhos:
---------- Ponto Um - Deliberar sobre o relatério de gestiio, o balanco e as contas individuais
e consolidadas, relativos ao exercicio de 2018, incluindo o Relatério de Governo Societério;

---------- Ponto Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados para o exercicio
de 2018;
---------- Ponto Trés - Proceder a apreciagio geral da administragiio e da fiscalizagio da
sociedade;
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---------- Ponto Quatro — Deliberar sobre a politica de remuneragdo dos Membros dos
Orgios de Administragio e de Fiscalizaggo;
---------- Ponto Cinco — Deliberar sobre a alteragdo do contrato de sociedade, dando nova
redagdo  alinea c) do artigo 14.° e ao n.° 1 do artigo 10.°, e aditando dois novos mimeros 2 €
3 ao artigo 10.° com a consequente renumeragio dos atuais niimeros 2 e 3;
---------- Ponto Seis — Deliberar sobre a ratificacao da cooptagdo de um Administrador para o
exercicio de fungGes no mandato que termina em 2021, preenchendo uma vaga de vogal da
Comissdo de Auditoria;
---------- Ponto Sete — Deliberar sobre a designagio de Presidente da Comissdo de Auditoria
para o exercicio de fungdes no mandato que termina em 2021;
---------- Ponto Oito - Deliberar sobre a eleicio de um membro para o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, preenchendo uma vaga existente neste corpo social;-------------

---------- Ponto Nove - Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas e seu suplente;
---------- Ponto Dez — Deliberar sobre a escolha do Auditor Externo;
---------- Ponto Onze - Deliberar sobre a aquisic@io e alienag@o de agdes e de obrigagdes

---------- Em seguida, o Presidente da Mesa p6s a discussdo conjunta os Pontos Um e Dois
da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2018, incluindo o Relatério do
Governo Societdrio” e “Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados para o
exercicio de 2018”, e recordou que os documentos de prestacdo de contas, incluindo o
Relatério do Governo Societério, haviam estado a disposigdo dos Acionistas desde a data de
publicacdo da convocatéria para a Assembleia, tendo sido distribuidos, aquando do registo
para acesso a Assembleia, uma versdo integral dos documentos de prestagdo de contas em
portugués e inglés em suporte informdtico e, em suporte fisico, uma brochura, contendo uma
versdo resumida do Relatério e Contas e o texto integral de todas as restantes propostas
submetidas para decis@o.
---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem de trabalhos,
subscrita pelo Conselho de Administrag@o, cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando:
---------- A. As disposicGes legais e estatutérias referentes a Reserva Legal;
---------- B. A politica de dividendos do Banco Comercial Portugués (BCP);
---------- C. A existéncia de uma reserva estatutiria para estabilizagdo de dividendos, no
montante de 30.000.000 euros que deixou de estar estatutariamente prevista na alteracdo
aprovada em 30/05/2018,;
---------- D. A alteragdo ao Acordo Coletivo de Trabalho, publicada em 29 de margo de 2014,
no Boletim do Trabalho e Emprego n° 12 que permitiu que, entre junho de 2014 e junho de
2017, os Colaboradores do Grupo Banco Comercial Portugués em Portugal aceitassem uma
reducgdo temporéria de remuneragao, o que foi feito com o objetivo de viabilizar o processo
de recuperagéo do Banco e contribuir para o cumprimento das exigéncias impostas ao Banco
para receber ajudas de Estado;
---------- E. Que a dita alteragdo ao Acordo Coletivo de Trabalho previa que o Conselho de
Administragdo, nos anos seguintes ao fim da intervengéo estatal, havendo resultados para tal,
submeteria & Assembleia Geral de Acionistas uma proposta de distribuigdo de resultados
pelos Colaboradores que, no conjunto dos anos, permitisse a entrega de um valor global
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acumulado, pelo menos igual ao valor total ndo recebido pelos Colaboradores durante o
periodo de reduc@o salarial;
---------- F. Que o BCP terminou o reembolso do financiamento piblico recebido, acrescido
dos respetivos juros, em fevereiro de 2017;
---------- G. Que conforme relatério e contas a submeter a aprovagio pelos Senhores
Acionistas o Banco Comercial Portugués, no exercicio de 2018, registou um resultado
liquido consolidado de € 301.065.427,57 e um resultado liquido individual de €
59.266.674,99;
---------- H. Que a deliberagdo de distribuigio de dividendos e aprovagdo de qualquer
compensagdo aos Colaboradores por contrapartida de resultados, bem como a determinagio
do respetivo montante é da exclusiva competéncia da Assembleia Geral, competindo 2
Comissdo Executiva (por delegacdo do Conselho de Administragfio), ouvida a Comissdo de
Nomeages e Remunerag6es, fixar os critérios dessa distribuigio,

I
---------- Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 376.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 54° dos
Estatutos do Banco, que aos resultados do exercicio no montante de € 59.266.674,99 e a
reserva para estabilizagdo de dividendos no montante de € 30.000.000,00, seja dada a
seguinte aplicagao:
---------- a) Para reforco da reserva legal, 5.926.667,50;
---------- b) Para atribuic@o de dividendos, € 30.227.979,90 correspondentes a € 227.979,90 a
resultados e € 30.000.000,00 a reserva para estabilizacdo de dividendos;
---------- c) Para distribuic@o por colaboradores € 12.587.009,00;
---------- d) €40.525.018,59, ou seja, o remanescente, para Resultados Transitados. -----------
11

---------- Considerando que a verba global € 30.227.979,90 prevista no nimero um para
dividendos foi calculada na base de um dividendo unitério por ago emitida (no caso, € 0,002
por ag@o), e que ndo € possivel determinar com exatiddo o nimero de agdes préprias que
estardo em carteira a data do pagamento de dividendos, propde-se que, com a aprovagdo da
atribuicdo de dividendos proposta, se delibere igualmente que:
---------- a) A cada agfo emitida seja pago o dividendo unitédrio de € 0,002, que presidiu a
elaborag@o da proposta;
---------- b) Néo seja pago, transitando para Resultados Transitados, o quantitativo unitério
correspondente as agdes que, no primeiro dia do perfodo de pagamento de dividendos,
pertencerem a prépria sociedade.

11
------------ Propde-se que, com a aprovagio da distribuigio da verba global de € 12.587.009,00
revista no nimero um alinea c), se delibere que a determinagfio concreta do montante a
atribuir a cada um seja fixado pela Comissdo Executiva, sendo liquidado juntamente com a
remuneragao correspondente a junho de 2019.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2018
---------- O Conselho de Administragdo.”
---------- De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente do Conselho de
Administrago, Dr. Nuno Amado, que fez uma resenha dos factos que considerou mais
relevantes para a atividade do Banco, com base em documento dividido em cinco pontos:
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1. O ano de 2018; 2. Governo Corporativo; 3. A importancia da Sustentabilidade; 4. Os
desafios externos; e 5. Conclusdo. Neste ponto manifestou confianga no apoio da estrutura
acionista do Banco e dos clientes, bem como no trabalho dos membros dos 6rgaos sociais e
dos Colaboradores, incluindo os das diferentes empresas do Grupo.
---------- O documento em causa ficard arquivado juntamente com os restantes documentos
de suporte a reuni@o.
---------- Seguidamente foi dada a palavra ao Presidente da Comissdo Executiva, Dr. Miguel
Maya, que, igualmente com base em documento que foi projetado ao longo da sua
intervengdo, comegou por fazer um enquadramento econémico e da evolugdo do Banco,
antecedendo a apresentacdo das contas individuais e consolidadas relativamente as quais
destacou: (i) a melhoria da rendibilidade em Portugal e nos paises em que o Banco tem
atividade; (ii) a determinagdo do BCP em continuar a ser um dos bancos mais eficientes na
zona euro; (iii) a prioridade na redug@o dos NPE e no refor¢o das respetivas coberturas; (iv)
os niveis de capitais adequados para o perfil de risco do Banco e uma a posigéo de liquidez
confortdvel; (v) o contributo positivo das operagGes internacionais; (vi) a aquisi¢do do Euro
Bank, S.A., que concretiza a ambigéo de acelerar o crescimento na Pol6nia; (vii) a forte
dindmica comercial, com crescimento dos recursos de clientes, da carteira de crédito
performing e da base de clientes, com melhoria da percecéo externa do Banco; e (viii) o
reforco da proximidade as comunidades servidas pelo Banco, através da Fundagdo
Millennium bcp e de outras iniciativas de responsabilidade social.
---------- Fez ainda uma apresentagdo sumdria sobre a evolugio da agio BCP no ano de 2018
e no periodo ja decorrido de 2019, comparando o respetivo desempenho face ao indice mais
representativo do setor.
---------- O Dr. Miguel Maya salientou também a ambigéo do Plano Estratégico definido para
o mandato em curso (2018/2021), que permitird um novo ciclo de crescimento baseado em
cinco prioridades de atuagdo: (i) a digitalizacdo centrada em dispositivos méveis; (ii) o
crescimento e lideranca em Portugal; (iii) o crescimento da presencga internacional; (iv) a
sustentabilidade do modelo de negécio; e (v) a mobilizagdo do talento necessério para a
concretizagdo do plano estratégico.
---------- Por iltimo, apresentou a proposta de aplicagdo de resultados relativamente ao
exercicio de 2018, que contempla uma distribuicdo de dividendos correspondente a um
payout ratio de 10% e a compensagdo parcial prevista no nimero 156-E da alteracdo ao
Acordo Coletivo de Trabalho de margo de 2014, mediante a distribui¢cdo aos Colaboradores
do valor de €12.587.009,00 dos resultados liquidos de 2018, que corresponde a um ter¢o do
valor ndo percebido pelos Colaboradores durante o periodo em que vigorou a redugdo da
remuneragao.
---------- O documento projetado durante a apresentagio ficard arquivado juntamente com a
documentagio de suporte a reunido.
---------- Seguidamente, a Presidente Interina da Comissdo de Auditoria deu nota de que a
Comissdo havia acompanhado e supervisionado a preparacdo do Relatério de Gestdo e de
todas as pegas contabilisticas que o acompanham, tendo sobre as mesmas emitido parecer
positivo, pelo que emitira parecer favordvel a aprovagdo do Relatério de Gestdo e Contas
relativo ao exercicio de 2018, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados. -----------------

---------- O Dr. Paulo Fernandes, representante do Revisor Oficial de Contas, Deloitte &
Associados, SROC, S.A, declarou que o balango e as contas individuais e consolidadas
relativas ao exercicio de 2018 respeitavam as normas internacionais de auditoria e demais
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disposi¢des legais em vigor, tendo confirmado que a Deloitte havia acompanhado a
preparagdo das contas, quer individuais, quer consolidadas, nada tendo a acrescentar ao
parecer que havia emitido, sem qualquer reserva ou énfase, que estivera a disposi¢io para
consulta piblica.
---------- Antes de dar inicio ao debate, o Presidente da Mesa recordou que todos os
documentos em debate haviam estado a disposi¢io para consulta dos Acionistas, com
respeito pelos prazos legais.
---------- No debate que se seguiu usaram da palavra virios acionistas, que se pronunciaram
ou colocaram questdes, nomeadamente sobre: (i) a necessidade de o Banco, enquanto
sociedade financeira, diminuir a sua exposi¢éio ao imobili4rio, designadamente através da
venda de ativos desta natureza; (ii) sobre o montante afeto 2 distribui¢iio de dividendos aos
acionistas; e (iii) a concordincia ou discorddncia quanto a proposta de aplicagdo de
resultados na parcela relativa a distribuicio aos Colaboradores, quer quanto a forma, quer
quanto ao contetvido.
---------- O Dr. Miguel Maya respondeu a todas as questdes colocadas e esclareceu as dividas
suscitadas pelos Acionistas, tendo sublinhado a contribui¢io e empenho dos colaboradores
durante o periodo em que o Banco beneficiara de auxilio do Estado portugués, razdo pela
qual a Comissdo Executiva propusera ao Conselho de Administragio, que a aprovara, a
proposta de distribuicdo que considerou justa e equilibrada, também por permitir manter a
estabilidade do Banco.
---------- Mais declarou ser intengdo da Comissdo Executiva, havendo condi¢fes que o
permitam, vir a apresentar propostas de distribui¢do nos exercicios até ao final do corrente
mandato que resultem na compensagdo dos Colaboradores da totalidade do valor ndo
percebido durante o periodo de redugio de remuneracdo, estando a Comissdo Executiva
totalmente alinhada com este objetivo, para o que se tinha alids comprometido a ndio aceder a
qualquer remuneragdo varidvel que eventualmente lhe venha a ser atribuida, enquanto ndo
tiver sido concluida essa proposta de compensagio aos colaboradores.
---------- Esclareceu ainda que o Ponto III da proposta em votago era claro quanto ao pedido
de delegagio na Comissdo Executiva no sentido de esta poder deliberar sobre a determinagéio
concreta do montante a atribuir a cada colaborador, sendo o valor aprovado liquidado
juntamente com a remuneragdo correspondente a junho de 2019.
---------- O Presidente da Mesa deu por encerrado o debate e informou que iria submeter &
votacdo, em separado, os documentos de prestagdo de contas, individuais e consolidadas, do
exercicio de 2018, incluindo o Relatério do Governo da Sociedade, e a proposta de aplicagio
de resultados acima transcrita, esclarecendo que, para o efeito e em ambos os casos, seria
utilizada a forma de votagio aberta.
---------- Realizada a votag@o dos documentos relativos ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos
- “Deliberar sobre o relatério de gestio, o balanco e as contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2018, incluindo o Relatério do Governo
Societdrio” — e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por
correspondéncia postal, acionistas com direito a 9.761.467.249 votos (64,585640% do capital
social), verificou-se que os documentos em votagio haviam sido aprovados por maioria de
100% dos votos expressos, com 9.751.843.849 votos a favor, zero votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 9.623.400 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
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---------- Realizada a votagdo relativa a proposta do Ponto Deis da Ordem de
Trabalhos — “Deliberar sobre a proposta de aplicacéio de resultados para o exercicio de
2018” - e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por correspondéncia
postal, acionistas com direito a 9.761.467.249 votos (64,585640% do capital social),
verificou-se que a proposta em votagdo havia sido aprovada por maioria de 99,987637% dos
votos expressos, com 9.754.257.980 votos a favor, 1.206.067 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 6.003.202 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Seguidamente o Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Sindicato
Nacional dos Quadros Técnicos Bancérios, Dr. Anténio Borges Amaral, que leu a declaragao
de voto que em seguida se transcreve e ficard arquivada junto do expediente de suporte a
Assembleia:
---------- “Pontos de discorddncia: O SNQTB discorda que o valor que aqui se coloca a
aprovagao no montante de 12.587.009,00 € e que se sabe serem referentes aos valores que os
trabalhadores deixaram de receber durante o periodo de 2014 a 2017, estejam a ser
introduzidos numa nibrica correspondente a aplicagio de resultados.
---------- Entende o SNQTB que este tipo de matérias devem ser tratadas em pontos préprios
para que a matéria seja devidamente compreendida e entendida pelos senhores acionistas. ---

---------- Ndo ser em separado gera a confusdo, conforme ja se verificou em colunas de
opinido de destacados jornais nacionais, de que o que se estd aqui a aprovar é um prémio a
favor dos trabalhadores e ndo o que realmente estd em causa, a entrega de um montante no
minimo igual aos valores retidos.
---------- Veja-se por exemplo os 4,9 milhdes de euros aprovados na iltima Assembleia,
referentes ao reforgo do Fundo Complementar de PensGes dos senhores administradores, que
foi devidamente tratado em ponto auténomo.
---------- Assim, falta explicar:
---------- O que representam estes doze milhGes de euros?
---------- Que mandato estd a AG a conferir a2 administragdo no que concerne a politica de
distribuic@o pelos trabalhadores?
---------- Qual o valor total global acumulado, entenda-se o valor total ndo percebido pelos
trabalhadores durante o periodo tempordrio de reduggo salarial?
---------- Que trabalhadores, ex-trabalhadores, reformados ou pensionistas, que tendo
contribuido com parte do seu saldrio, poderd estar a administragio a equacionar nao
considerar nesta restitui¢éo?
---------- Por ser da mais elementar justica que todos quantos contribuiram sejam
reconhecidos pelo seu esforco e que esta administragdo honre o espirito com que o
Memorando de Entendimento que foi assinado em 2013 com os sindicatos, onde as partes de
forma clara pretendiam devolver a todos quantos tivessem contribuido o exato valor da sua
contribuiggo.
22-05-19 Anténio Borges Amaral”
---------- Prosseguiu o Presidente da Comissao Executiva, Dr. Miguel Maya, com a leitura de
uma carta conjunta que lhe havia sido entregue por trés sindicatos, documento que ficara
igualmente arquivado junto do expediente de suporte 2 Assembleia.
---------- Posto a discuss@ao o Ponto Trés da Ordem de Trabalhos — “Proceder & apreciacao
geral da administracio e da fiscalizagio da sociedade” —, o Presidente da Mesa

52



considerou autoexplicativa a proposta apresentada, que em seguida se transcreve, tendo
dispensado a sua leitura:
---------- “Considerando:
---------- * A diligéncia, empenho e profissionalismo que todos e cada um dos membros do
Conselho de Administragdo, nomeadamente os membros da Comissdo Executiva e da
Comissdo de Auditoria, demonstraram no desempenho das respetivas fun¢des durante o
exercicio de 2018;
---------- * O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor
Oficial de Contas e pelo seu representante,

---------- Que a Assembleia, no &mbito da apreciagdo geral da administragdo e fiscalizacio da
sociedade, delibere aprovar um voto de confianga e louvor no Conselho de Administragio,
incluindo a Comiss3o Executiva e a Comissdo de Auditoria, e em cada um dos respetivos
membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e no seu representante.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2019
---------- Os Acionistas
---------- Chiado (Luxembourg) S.ar.l.
---------- Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P.
---------- Fundo de Pensdes do Grupo EDP”.
---------- Aberto o debate, participaram alguns acionistas que se pronunciaram no sentido de:
(i) apoiar o voto de confianca e louvor & administragdo; (ii) solicitar que, no futuro, a
avaliagdo dos administradores feita pela Comissdo de Nomeagdes ¢ Remuneragdes fosse
publicitada; e (iii) manifestar o reconhecimento do bom senso da Administragiio nas decisdes
tomadas durante o periodo dificil que o Banco atravessou.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votagdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagdo reservada. ------

---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Trés — “Proceder & apreciacio
geral da administraciio e da fiscaliza¢fio da sociedade” —, e encontrando-se presentes ou
representados, ou tendo votado por correspondéncia postal, acionistas com direito a
9.761.335.799 votos (64,584771% do capital social), verificou-se que a proposta em votagio
havia sido aprovada por maioria de 99,877415% dos votos expressos, com 9.739.724.585
votos a favor, 11.954.063 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar
acionistas detentores de 9.657.151 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
politica de remuneracio dos Membros dos ()rgfios de Administracéo e de Fiscalizacio”
-, 0 Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada pelo Conselho de
Remuneragbes e Previdéncia e pela Comissdo de Nomeagies e Remuneragdes, que em
seguida se transcreve, estivera a disposi¢do dos acionistas com a antecedéncia legal, tendo
dispensado a sua leitura.
---------- “Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., compete a
Comissdo de Nomeagbes ¢ Remuneragies (CNR) e ao Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia (CRP) submeter a Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneragio
respeitante aos membros dos érgéos de administragdo e de fiscalizagio;
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---------- Na Assembleia Geral Anual de 30 de maio de 2018 foi aprovada a Politica de
Remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo proposta
pelo CRP.
---------- Durante o ano de 2018 e primeiro trimestre de 2019, o CRP e a CNR, com a
assessoria da Mercer Portugal, analisaram a referida Politica de Remunerag¢&o com o objetivo
de assegurar que a mesma se mantém em conformidade com as melhores préticas do
mercado, respeitando a regulamentac@o nacional e internacional, propondo apenas os ajustes
necessarios decorrentes do modelo de governo societdrio atualmente implementado na
sociedade, que contempla um Presidente do Conselho de Administragdo que desempenha
fungdes em regime de exclusividade.
---------- Complementarmente, a CNR, no ambito das suas competéncias, € em observincia
dos deveres de supervisdo, verificou a conformidade dos pagamentos efetuados aos membros
dos 6rgaos sociais com a Politica de Remuneragéo.
---------- Assim, o CRP e a CNR propdem que seja aprovada a Politica de Remuneragio dos
membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo constante do documento Anexo.-----
---------- Lisboa, 23 de abril de 2019.
---------- Conselho de Remuneragoes e Previdéncia
---------- Comiss@o de NomeagGes € Remuneragoes”
---------- A Politica de remuneragido dos membros dos 6rgaos de administragio e fiscalizagéo,
a que se refere o considerando primeiro da proposta agora transcrita, devido a sua extens#o,
seré transcrita como Anexo I a presente ata.
---------- No debate que se seguiu e em resposta a uma questéo colocada por um acionista
quanto a oportunidade de alterar a Politica de Remuneragio j4 depois do inicio do mandato, o
Presidente do Conselho de Remunerages e Previdéncia manifestou concordancia de
principio quanto ao facto de a alteragdo de Politica dever coincidir com o inicio do mandato,
e esclareceu que a proposta em debate ndo implicava alteragbes de fundo na Politica
anteriormente aprovada, uma vez que se limitava a refletir na mesma o novo modelo de
Governo da sociedade, que beneficia de um Presidente do Conselho de Administragio em
regime de exclusividade e a tempo inteiro, e, ainda, a incluir disposi¢Ges legais imperativas.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votacdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagdo aberta. ----------
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Quatro — “Deliberar sobre
a politica de remuneracio dos Membros dos Orgios de administraciio e de
fiscalizacfio” -, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por
correspondéncia postal, acionistas com direito a 9.761.207.787 votos (64,583924% do capital
social), verificou-se que a proposta em votagdo havia sido aprovada por maioria de
99,389081% dos votos expressos, com 9.640.644.073 votos a favor, 59.258.583 votos contra
e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 61.305.131 votos. ------
---------- Concluida a votagiio, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
alteracio do Contrato de Sociedade, dando nova redaciio a alinea c) do artigo 14.° e ao
n.° 1 do artigo 10, e aditando dois novos niimeros 2 e 3, ao artigo 10.° com a consequente
renumeracio dos atuais nimeros 2 e 3” —, transcreve-se de seguida a proposta apresentada
pelo Conselho de Administraggo, cuja leitura foi dispensada.
---------- “Considerando que:
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---------- A. A necessidade de adequar as competéncias estatutirias do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia em fungdo das competéncias que o Regime Geral das
InstituigGes de Crédito e Sociedades Financeira atribui & Comissdo de Nomeagdes;------------

---------- B. A conveniéncia de, considerando que na Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, se
prevé que o periodo méximo de exercicio de fungBes do revisor oficial de contas ou das
sociedades de revisores oficiais de contas do Banco Comercial Portugués nio pode
ultrapassar dez anos, assegurar que, caso venha a ser o caso, a duragdo dos respetivos
mandatos ndo constitua entrave a tal possibilidade.
---------- O Conselho de Administragdo submete a Assembleia Geral a seguinte proposta de
alteragdo do contrato de sociedade do Banco Comercial Portugués, S.A.

A
ARTIGO 14.°
Que seja alterada a sua alinea c), passando a mesma a ter a seguinte reda¢fo:-------------
“c) Cooperar com a Comissdo de NomeagSes e Remunerages com vista & apresentacdo
conjunta & Assembleia Geral da Politica de Remuneragio dos Membros dos Orgios de
Administragdo e Fiscalizac¢do do Banco”
Nota Explicativa: Esta alteragéo visa, por um lado, clarificar que, conforme disposto no
Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, nomeadamente no seu
artigo 115-C, a competéncia para aprovagéo da Politica de Remuneragdes dos membros dos
6rgaos sociais € da Comisséo de NomeagGes e Remuneragdes e, por outro, garantir que o
6rgio eleito pela Assembleia Geral para fixar a remuneragdo dos membros dos érgdos sociais
€ ouvido quanto aos termos da Politica que condicionar4 as remuneragdes a fixar. -------------
B

ARTIGO 10.
“l. Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, os membros dos corpos sociais sdo
designados para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos, uma ou mais vezes. ~--------

2. Considerando designadamente o periodo médximo legalmente previsto para o exercicio das
respetivas funges, em cada elei¢do a assembleia geral poder4, por maioria de dois tergos dos
votos, fixar o mandato do revisor oficial de contas num periodo minimo de dois anos e
méaximo de quatro anos.
3. Observados os limites imperativamente estabelecidos, o revisor oficial de contas podera
ser reeleito por uma ou mais vezes, para mandatos de diferente ou idéntica duragio.-----------

4. (anterior n.° 2).
5. (anterior n.° 3).”
Nota Explicativa: Considerando que na Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, se prevé que o
periodo méximo de exercicio de fungdes pelo revisor oficial de contas ndo pode ultrapassar
dez anos, a presente alteragdio visa assegurar que, sendo o caso, a duragdo dos mandatos
respeita a tal limitagdo. De igual forma a possibilidade de variar entre 2 € 4 anos o periodo
pelo qual o ROC e o Auditor Externo serdo eleitos permitird que, existindo conveniéncia, nio
haja coincidéncia nos mandatos do 6rgdo de administragfio, por um lado, ¢ ROC e Auditor
Externo, por outro.
Lisboa, 23 de abril de 2019
O Conselho de Administragio”
---------- No ambito do debate que se seguiu, usou da palavra um acionista que questionou a
conformidade legal da proposta de alteragfio do artigo 14.° dos Estatutos do Banco. -----------
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---------- A Secretdria da Sociedade esclareceu a questdo, referindo que a alteragdo proposta
respeitava a lei e visava uniformizar a terminologia utilizada nos artigos 115.°-B e 115.° do
Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades Financeiras e no artigo 399° do
Cédigo das Sociedades Comerciais com a nomenclatura utilizada pelo Banco relativamente
aos diferentes corpos sociais com competéncias ao nivel da decisdo sobre a remuneragio dos
membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizag@o e respetiva politica orientadora. ---------

---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votacdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagdo aberta e que
para a aprovagdo da proposta era necessdria uma maioria qualificada de votos favordveis
correspondente a dois tergos dos votos expressos.
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Cinco - “Deliberar sobre a
alteracio do Contrato de Sociedade, dando nova redacéo a alinea c) do artigo 14.° e ao
n.’1 do artigo 10, e aditando dois novos nimeros 2 e 3, ao artigo 10.° com a consequente
renumeracio dos atuais niimeros 2 e 3” —, e encontrando-se presentes ou representados, ou
tendo votado por correspondéncia postal, acionistas com direito a 9.761.150.515 votos
(64,583545% do capital social), verificou-se que a proposta em votagio havia sido aprovada
por maioria de 99,981802% dos votos expressos, com 9.754.527.977 votos a favor,
1.775.482 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de
4.847.056 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Seis da Ordem de Trabalhos — Deliberar sobre a
ratificacfio da cooptacio de um Administrador para o exercicio de fun¢des no mandato
que termina em 2021, preenchendo uma vaga de vogal da Comisséio de Auditoria” —,
transcreve-se em seguida a respetiva proposta, subscrita pelo Conselho de Administragéo,
cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando que:
---------- 1. O Dr. Norberto Rosa havia sido eleito pela Assembleia Geral de Acionistas do
passado dia 30 de maio de 2018 para desempenhar as fungdes de Vogal do Conselho de
Administraggo e Presidente da Comissdo de Auditoria no mandato de 2018/2021, ndo tendo
chegado a assumir funcgdes;
---------- 2. Em 27 de Novembro de 2018 o Dr. Norberto Rosa, tendo presente que o seu
processo de Avaliagdo de Adequagdo ndo se encontrava concluido e que entretanto havia
sido convidado para assumir fungles de Secretdrio Geral da Associagdo Portuguesa de
Bancos, renunciou ao cargo de Administrador ndo executivo ¢ Presidente da Comissdo de
Auditoria do Banco Comercial Portugués;
---------- 3.Que, ndo obstante se manterem na plenitude de fungdes, quer o Conselho de
Administrac@o quer a Comissdo de Auditoria tém contado com menos um membro do que o
previsto, importando em consequéncia proceder ao preenchimento da vaga existente; ---------

---------- 4. Nao obstante o Conselho de Administragio estar a funcionar com normalidade,
considera-se importante, por tal corresponder as melhores priticas de governagdo, que o
Conselho reforce o mimero dos seus membros qualificados como independentes; --------------

---------- 5. O Conselho de Administragdo, em reunido havida na presente data, cooptou o
Dr. Fernando Costa Lima para integrar o Conselho de Administragio como vogal do
Conselho de Administragido e da Comissdo de Auditoria do Banco Comercial Portugués, ----
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I
Aprovar a designacdo do novo administrador, ratificando a cooptacdo do Dr. Fernando Costa
Lima como vogal do Conselho de Administragio e da Comissdo de Auditoria do Banco

Comercial Portugués, para desempenhar funges até ao termo do quadriénio em curso, que é
de 2018/2021.

11

Que a produg@o de efeitos da presente deliberagéo fique sujeita a condigio suspensiva da
obtengdo, por parte do Banco Central Europeu, de autorizagdo para o exercicio do cargo,
caso a mesma ndo tenha sido concedida até a data desta deliberacdo.
---------- O curriculo e demais documentos que, nos termos da lei, devem ser colocados a
disposigao dos Senhores Acionistas encontram-se em anexo.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2019
---------- O Conselho de Administragdo”
---------- Aberto o debate o Presidente do Conselho de Administragdo defendeu quer a
proposta em debate, quer a relativa ao ponto seguinte e informou que o Banco ainda estava a
aguardar a conclusdo do processo de avaliagdo do administrador proposto por parte do
Supervisor.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra o Presidente da Mesa colocou a proposta a
votacdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagéo reservada, --------

---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Seis — “Deliberar sobre a
ratificaciio da cooptacio de um Administrador para o exercicio de fun¢ées no mandato
que termina em 2021, preenchendo uma vaga de vogal da Comisséio de Auditoria” —, e
encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por correspondéncia postal,
acionistas com direito a 9.761.101.498 votos (64,583220% do capital social), verificou-se
que a proposta em votacdo havia sido aprovada por maioria de 99,979695% dos votos
expressos, com 9.754.238.862 votos a favor, 1.980.961 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 4.881.675 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala, tendo de seguida cumprimentado o Dr. Fernando da
Costa Lima.
---------- Posto a discuss@o o Ponto Sete da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
designaciio de Presidente da Comisséio de Auditoria para o exercicio de funcdes no
mandato que termina em 2021” —, transcreve-se de seguida a proposta apresentada no
respetivo dmbito, cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando que:
---------- 1. O Dr. Norberto Rosa havia sido eleito pela Assembleia Geral de Acionistas do
passado dia 30 de maio de 2018 para desempenhar as fungdes de Presidente da Comissdo de
Auditoria durante o mandato de 2018/2021;
---------- 2. Em 27 de Novembro de 2018 o Dr. Norberto Rosa, tendo presente que o seu
processo de Avaliacdo de Adequagdo ndo se encontrava concluido, e que entretanto havia
sido convidado para assumir fungSes de Secretdrio Geral da Associagio Portuguesa de
Bancos, renunciou ao cargo de Administrador ndo executivo e Presidente da Comissdo de
Auditoria do Banco Comercial Portugués;
---------- 3. O Dr. Norberto Rosa ndo chegou a assumir fungdes, tendo a presidéncia da
Comissdo de Auditoria vindo a ser exercida, de facto, pela Prof® Ciddlia Maria da
Mota Lopes;
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---------- 4. A Comissdo de NomeagGes e RemuneragGes procedeu a avaliagao de adequacg@o
da Prof.* Cidé4lia Maria da Mota Lopes na perspetiva de a mesma vir a ser nomeada para
Presidir 2 Comissdo de Auditoria até ao termo do mandato em curso, tendo concluido que a
mesma demostrou ao longo do exercicio ter os requisitos necessirios para o exercicio desta
fungio, facto que € igualmente reconhecido pelos seus pares;

---------- Que a Prof.* Ciddlia Maria da Mota Lopes, eleita em 30 de maio de 2018 como
Vogal da Comissdo de Auditoria do Banco Comercial Portugués, seja nomeada Presidente
dessa mesma Comiss@o.
---------- O curriculo e demais documentos que, nos termos da lei, devem ser colocados a
disposi¢do dos Senhores Acionistas encontram-se em anexo.
---------- Lisboa, 23 abril de 2019
---------- O Conselho de Administragéo”.
---------- Ninguém desejando usar da palavra o Presidente da Mesa colocou a proposta a
votagdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votag¢do reservada. --------

---------- Realizada a votacdo relativa & proposta do Ponto Sete — “Deliberar sobre a
designaciio de Presidente da Comissdo de Auditoria para o exercicio de fun¢des no
mandato que termina em 2021”-, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo
votado por correspondéncia postal , acionistas com direito a 9.756.384.658 votos
(64,552012% do capital social), verificou-se que a proposta em votagao havia sido aprovada
por maioria de 99,787834% dos votos expressos, com 9.727.298.135 votos a favor,
20.681.861 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de
8.404.662 votos.
---------- Concluida a votacdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala, tendo de seguida cumprimentado a Prof* Cidilia
Lopes.--
---------- Posto a votagdo o Ponto Oito da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a eleicio
de um membro para o Conselho de Remuneractes e Previdéncia, preenchendo uma
vaga existente neste corpo social” —, transcreve-se em seguida a proposta apresentada no
respetivo ambito, cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando:
---------- 1. O disposto no artigo 13° dos Estatutos do Banco
---------- 2. Que o Dr. Norberto Rosa havia sido eleito pela Assembleia Geral de Acionistas do
passado dia 30 de maio de 2018 para desempenhar as fungdes de Vogal do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, tendo renunciado ao cargo em 26 de margo de 2019;-------------
---------- Propde-se:

I
---------- Eleger o Eng.° Nuno Maria Pestana de Almeida Alves vogal do Conselho de

Remuneragdes e Previdéncia do Banco, para exercer fungdes até ao termo do quadriénio em
curso que € de 2018/2021

11
__________ Que, ndo sendo o Eng.° Nuno Maria Pestana de Almeida Alves membro do
Conselho de Administragdo, lhe seja fixada uma remuneragio anual de 50.000 euros. --------
---------- O curriculo do membro proposto encontra-se em anexo.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2019
---------- Os Acionistas
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---------- Chiado (Luxembourg) S.ar.l.
---------- Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P.
---------- Fundo de Pensées do Grupo EDP”.
---------- O Presidente da Mesa referiu que a proposta era autoexplicativa, pelo que
considerava ndo haver necessidade de defesa da mesma pelos proponentes.
---------- Ninguém desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta a
votagio, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagao reservada. --------

---------- Realizada a votag@o relativa a proposta do Ponto Oito — “Deliberar sobre a eleico
de um membro para o Conselho de Remuneracées e Previdéncia, preenchendo uma
vaga existente neste corpo social”-, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo
votado por correspondéncia postal , acionistas com direito a 9.754.043.980 votos
(64,536525% do capital social), verificou-se que a proposta em votagiio havia sido aprovada
por maioria de 99,787692% dos votos expressos, com 9.725.882.039 votos a favor,
20.692.741 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de
7.469.200 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala, tendo cumprimentado o Eng® Nuno Alves. -----------—--

---------- Posto a discussdo o Ponto Nove da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
eleiciio do Revisor Oficial de Contas e seu suplente” —, transcreve-se de seguida a proposta
apresentada no respetivo ambito:
---------- “Considerando:
---------- 1. A avaliagdo feita pela Comissdo de Auditoria do trabalho promovido pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e seu representante no mandato 2016/2018, para a
qual contribuiu também a opinido expressa pelos Presidente do Conselho de Administragio;
Presidente da Comissdo Executiva; e Administradores responsaveis pelas areas financeira e
de Risco;
---------- 2. O resultado do inquérito de avaliagio do Revisor Oficial de Contas e Auditor
externo efetuado junto dos Diretores Coordenadores das 4reas relevantes para o efeito; -------

---------- 3. Que o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas fixa o periodo
méximo de exercicio de fungdes de um revisor oficial de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas na mesma entidade de interesse piiblico em 10 anos;
---------- 4. A Proposta de alteragio dos estatutos submetida 2 deliberagio no ponto 5 da
Ordem de Trabalhos desta Assembleia, que visa a possibilidade de fixacdo de mandatos do
Revisor Oficial entre 2 ¢ 4 anos, conforme for deliberado pela Assembleia Geral que
proceder a respetiva eleigdo;
---------- 5. Que tendo presente as melhores priticas de governo societdrio, o mandato dos
Revisores Oficiais de Contas e do Auditor Externo n#o deve coincidir com o do 6rgao de
administragdo;
---------- 6. Que a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas atualmente em fungdes no
Banco Comercial Portugués foi pela primeira vez eleita em 2016 para desempenhar funcgées
no mandato 2016/2018;
---------- Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea d) do artigo 23.° e alinea h) do
artigo 39.°, ambos dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., e tendo presente o
n.° 1 do artigo 446.° e alinea m) do n.° 1 do artigo 423.°-F, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais e o disposto na alinea f) do n.° 3 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro,
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---------- A Comisséo de Auditoria propoe e recomenda:
I
---------- A recondugio para exercerem fungSes no biénio 2019/2020 ou no quadriénio
2019/2022 caso a proposta relativa ao ponto 5 da Ordem de Trabalhos ndo seja aprovada,
como:
---------- A) Revisor Oficial de Contas Efetivo da Sociedade
---------- Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., pessoa
coletiva n.° 501 776 311, com sede na Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, n.° 7, 1070-100
Lisboa, inscrita na OROC com o n.° 43 e inscrita na CMVM com o n.° 231, que indicou para
a representar o sécio Paulo Alexandre de S4 Fernandes, ROC n.° 1456;
---------- B) Revisor Oficial de Contas Suplente da Sociedade
---------- Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC n.° 992;
11

---------- A Comissdo de Auditoria declara que a sua recomendagéo € isenta da influéncia de
terceiros, bem como que inexistem restrigdes impostas na escolha de certas categorias ou
listas de revisores oficiais de contas ou de sociedades de revisores oficiais de contas. ----------
---------- A Informagio a a disponibilizar aos Senhores Acionistas e referida na alinea d) do
n.° 1 do artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comerciais encontra-se €m anexo.--------------
---------- Lisboa, 23 de abril de 2019
--------- A Comissdo de Auditoria”
--------- O Presidente da Mesa esclareceu que a proposta visa a reconducéo do ROC, o que
atualmente est4 em fungdes e que, se a Assembleia assim o deliberar, serd reconduzido no
Cargo 2019/2020.
---------- Ninguém desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a proposta a
votagio, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagao reservada. --------

---------- Realizada a votagdo relativa & proposta do Ponto Nove — “Deliberar sobre a
eleicio do Revisor Oficial de Contas e Seu Suplente”-, ¢ encontrando-se presentes ou
representados, ou tendo votado por correspondéncia postal, acionistas com direito a
9.754.036.647 votos (64,536477% do capital social), verificou-se que a proposta em votagao
havia sido aprovada por maioria de 99,928375% dos votos expressos, com 9.739.586.486
votos a favor, 6.980.961 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 7.469.200 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala, tendo cumprimentado o Dr. Paulo Fernandes. ----------

---------- Posto 2 discussdo o Ponto Dez da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
escolha do Auditor Externo” —, transcreve-se de seguida a proposta apresentada no
respetivo ambito, cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando:
---------- 1. A avaliagio feita pela Comissdo de Auditoria do trabalho promovido pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e seu representante no mandato 2016/2018, para a
qual contribuiu também a opinido expressa pelos Presidente do Consetho de Administragio;
Presidente da Comissdo Executiva; e Administradores responsdveis pelas dreas financeira e
de Risco;
---------- 2. O resultado do inquérito de avaliagdo do Revisor Oficial de Contas e Auditor
externo efetuado junto dos diretores Coordenadores das éreas relevantes para o efeito;--------
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---------- 3. A proposta formulada para efeitos do ponto 9 da Ordem de Trabalhos da presente
Assembleia;
---------- 4. A proposta de alteragiio dos estatutos submetida & deliberagio no ponto 5 da
Ordem de Trabalhos desta Assembleia, que visa a possibilidade de fixagdo de mandatos do
Revisor Oficial de Contas entre 2 e 4 anos, conforme for deliberado pela Assembleia Geral
que proceder a respetiva nomeagio;
---------- 5. Que tendo presente as melhores praticas de governo societdrio, 0 mandato dos
Revisores Oficiais de Contas e do Auditor Externo nio deve coincidir com o do 6rgao de
administrac@o;
---------- 6. Que o Auditor Externo atualmente em funges no Banco Comercial Portugués foi
pela primeira vez eleito em 2016 para desempenhar fungdes no mandato 2016/2018. —---------

---------- Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea d) do artigo 23.° e alinea h) do
artigo 39.°, ambos dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., e tendo presente o
n.° 1 do artigo 446.° € alinea m) do n.° 1 do artigo 423.°-F, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais € o disposto na alinea f) do n.° 3 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro,
---------- A Comissio de Auditoria propde e recomenda:

I

-------- A reconducio da Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A., pessoa coletiva n.” 501 776 311, com sede na Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, n.°
7, 1070-100 Lisboa, inscrita na OROC com o n.° 43 e inscrita na CMVM com o n.° 231, para
exercer fungdes de Auditor Externo no biénio 2019/2020, ou no quadriénio 2019/2022 no
caso de a proposta relativa ao ponto 5 da Ordem de Trabalhos da presente Assembleia ndo
for aprovada;
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---------- A Comissdo de Auditoria declara que a sua recomendacio é isenta da influéncia de
terceiros, bem como que inexistem restrigbes impostas na escolha de certas categorias ou
listas de revisores oficiais de contas ou de sociedades de revisores oficiais de contas. ---—-----

---------- A informacgo a disponibilizar aos Senhores Acionistas e referida na alinea d) do n.°
1 do artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comerciais encontra-se €m anexo,-----------------

---------- Lisboa, 23 de abril de 2019
---------- A Comissdo de Auditoria”.
---------- O Presidente da Mesa esclareceu que, sendo a proposta indissocidvel da proposta
aprovada no ponto anterior, de imediato a submeteria a debate.
---------- Ninguém desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou a mesma 2
votagdo, esclarecendo que, para o efeito, seria utilizada a forma de votagdo reservada, --------

---------- Realizada a votago relativa a proposta do Ponto Dez — “Deliberar sobre a escolha
do Auditor Externo”-, ¢ encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por
correspondéncia postal , acionistas com direito a 9.754.036.647 votos (64,536477% do
capital social), verificou-se que a proposta em votagéio havia sido aprovada por maioria de
99,883442% dos votos expressos, com 9.734.956.394 votos a favor, 11.360.116 votos contra
€ zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 7.720.137 votos. --—---

---------- Concluida a votagdio, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
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---------- Posto & discuss@ao o Ponto Onze da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
aquisiciio e a alienacio de acGes e obrigacoes préprias” —, transcreve-se de seguida a
proposta subscrita, cuja leitura foi dispensada:
---------- “CONSIDERANDO:
---------- * O regime geral aplicdvel as sociedades comerciais no que concerne a aquisigdo e
alienac@o de agdes e obrigagdes préprias;
---------- * A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a
utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes; ------------------

---------- * Que o mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes,
as quais, como ja tem sucedido, poderdo até estar vinculadas, designadamente nos termos de
emiss@o prépria de titulos, a adquirir ou alienar agGes do Banco, o que, sem prejuizo do
disposto no n.° 3 do artigo 319° do Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente
conveniente prever;
---------- * As caracteristicas das obrigagbes que podem ser emitidas pelo Banco, ou
sociedades dependentes, designadamente em conexéo com emisséo de titulos convertiveis ou
permutéveis que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;
---------- * O disposto nos artigos 319°, n.° 1, e 320° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
na regulamentacgio emitida pela Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios; ----------------

---------- * Que o Regulamento n.° (CE) 2016/1052 da Comissdo, de 8 de margo, estabeleceu
um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isengdo do regime geral de
abuso de mercado para certos programas de recompra de agSes préprias, requisitos que se
mostra aconselhdvel ter em conta ainda quando se ndo trate de aquisi¢des integradas nos
programas abrangidos;
---------- Propoe-se que:
---------- 1) Se delibere aprovar a aquisicdo pela sociedade, ou quaisquer sociedades
dependentes, atuais ou futuras, de agGes ou obrigagSes préprias (neste ultimo caso, em
qualquer das situagdes em que a aprovagdo seja legalmente exigivel), j4 emitidas ou a emitir,
em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢io ou atribuiggo, sujeita a
decisdo do 6rgdo de administragdo competente da adquirente, e nos termos seguintes: --------

---------- a) Nimero méximo de acoes a adquirir: até ao limite de detengdo correspondente
a dez por cento do capital social, deduzidas as alienacGes efetuadas no exercicio da
autorizagao prevista no niimero 2) desta deliberagio, sem prejuizo das excegles previstas na
lei e da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigagGes da adquirente,
decorrentes de lei, de emissdo de titulos ou outra vinculagfio contratual, incluindo no
contexto da implementac@o de politica de remuneragéo de membros dos corpos sociais e/ou
outros colaboradores do Grupo e com sujeigdo, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos
termos legais, das agdes que excedam aquele limite;
---------- Nimero méaximo de obrigacées a adquirir: o correspondente ao total de cada
emissao;
---------- b) Prazo durante o qual a aquisicio pode ser efetuada: dezoito meses a contar da
data da presente deliberagdo;
---------- c¢) Formas de aquisicéo:
---------- de aces: com sujei¢do aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos
legalmente aplicéveis, aquisi¢@o a titulo oneroso, em qualquer modalidade, designadamente
por compra ou permuta, a afetuar em mercado regulamentado designadamente por compra
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ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a
entidades designadas pelo 6rgdo de administragdo competente da adquirente segundo
critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator relevante, ou aquisigio
a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacio assumida ou decorrente da
lei, de emissdo, conversio ou troca de titulos, ou outra vinculagiio contratual, incluindo no
contexto da implementagdo de politica de remuneragdo de membros dos corpos sociais e/ou
outros colaboradores do Grupo, nos termos das respetivas condi¢bes legais ou de vinculacio
contratual;
---------- de obrigacdes: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢do
origindria ou aquisi¢do derivada onerosa em mercado regulamentado ou aquisi¢do fora de
mercado regulamentado, efetuada ou ndo através de intermedidrios, para além dos casos de
conversdo quando se trate de obrigagGes convertiveis;
---------- d) Contrapartidas minima e méxima das aquisi¢des:
---------- de agdes: o prego de aquisi¢do onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze
por cento para menos € para mais relativamente a cotagdo mais baixa e média,
respetivamente, das acBes transacionadas na Euronext Lisbon durante a semana
imediatamente anterior a aquisi¢do. Tratando-se de aquisi¢do em conexdo ou cumprimento
de condigdes contratuais, designadamente de emissdo de outros titulos, ou de contrato
relacionado com tal emissdo, o prego serd o que resultar dos termos dessa emissdo ou
contrato, se previsto;
---------- de obrigacdes: o preco da aquisicdo derivada onerosa deverd conter-se num
intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotagio média das
obrigagbes transacionadas, no mercado regulamentado em que se efetuar a aquisi¢io, durante
a semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao prego de aquisi¢io decorrente da
lei ou de contrato, designadamente em virtude de aquisigio por dagdo em pagamento, quando
se trate de aquisi¢ao daf decorrente.
---------- Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado regulamentado, o intervalo
referir-se-4 ao valor calculado a partir de cotagdes de obrigagbes de outras instituigdes
financeiras na mesma classe de rating, com prazo equiparivel e, quando se trate de emissdes
com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando em conta o
valor dessas estruturas ou derivados determinado com a metodologia habitualmente utilizada
pelos operadores de mercado quando permita determinagiio objetiva, ou a avaliagdio
independente em caso contrério.
---------- Tratando-se de aquisi¢io em conex@o ou cumprimento de condigdes contratuais,
designadamente de emissdo de outros titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, o
preco seré o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato, se previsto;
---------- ¢) Momento da aquisicfio: a determinar pelo 6rgéo de administragio competente da
sociedade adquirente, tendo em conta a situagio do mercado e as conveniéncias ou
obrigagGes da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, ¢ efetuando-se
por uma ou mais vezes nas proporgdes que o referido 6rgao fixar.
---------- 2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizagdo e da
competéncia prépria do érgéo de administragio competente, a alienacio de agdes ou
obriga¢Ges préprias que hajam sido adquiridas, incluindo direitos 2 sua aquisigio ou
atribuigdo, sujeita a decisdo do 6rgdo de administragio competente da sociedade alienante, e
nos termos seguintes:
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---------- a) Nimero minimo de acbes ou obrigacoes a alienar: o correspondente a
quantidade suficiente para cumprir obrigacao assumida, resultante da lei, de contrato, de
emissdo de outros titulos ou deliberagdo do 6rgéo de administragdo competente; ---------------

---------- b) Prazo durante o qual a alienacio pode ser efetuada: dezoito meses a contar da
data da presente deliberag@o;
---------- c) Modalidade de alienacfio: com sujei¢do aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas
nos termos legalmente aplicdveis, alienagdo onerosa em qualquer modalidade,
designadamente por venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de
mercado regulamentado a entidades designadas pelo 6rgdo de administragdo competente da
alienante segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator
relevante, ou alienacdo a qualquer titulo, quando deliberada pelo 6rgao de administragéo
competente, sem prejuizo de, quando se trate de alienagdo em cumprimento de obrigagio
assumida ou decorrente da lei, de emisséio, conversdo ou troca de titulos, ou outra vinculagio
contratual, incluindo no contexto da implementac@o de politica de remuneragdo de membros
dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, ser efetuada nos termos das
respetivas condi¢des legais ou de vinculagio contratual;
---------- d) Preco minimo da venda:
---------- de ac¢des: ndo inferior em mais de quinze por cento a cotagdo média das agGes
alienadas na Euronext Lisboa durante a semana imediatamente anterior 2 alienagio, ou prego
que estiver fixado ou resultar dos termos e condigGes decorrentes da lei ou de vinculagdo
contratual (e designadamente de emissdo de outros titulos, tais como titulos convertiveis ou
permutéveis, ou de contrato celebrado em relag@o a tal emisséo, conversdo ou permuta, ou
ainda no contexto da implementagdo de politica de remuneracio de membros dos corpos
sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando se trate de alienagao delas decorrente;--

---------- de obrigacdes: ndo inferior em mais de quinze por cento aos pregos mais baixos
referidos na alinea d) do n.° 1 da presente deliberagdo (na parte relativa a obrigagGes),
consoante a situagdo aplicdvel, ou ao prego que estiver fixado de harmonia com a lei ou
vinculagdo contratual (incluindo os termos e condigbes de emissdo de outros titulos,
designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emissdo ou
conversdo, ou ainda no contexto da implementagéo de politica de remuneragio de membros
dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando a alienagio se faga em
conexao com ou em cumprimento dos respetivos termos;
---------- ¢) Momento da alienagéio: a determinar pelo 6rgéo de administragdo competente da
sociedade alienante, tendo em conta a situagio do mercado de titulos e as conveniéncias ou
obrigagOes da alienante, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se
por uma ou mais vezes nas proporgdes que aquele 6rgéo de administragdo fixar, ~--------------

---------- 3) Que, no demais, as operagSes de aquisicdio e alienagdo acima referidas se
concretizem em pleno respeito das demais regras aplicdveis e, sempre que aplicdvel e o
6rgdo de administragio competente considere possivel e adequado, com respeito do
estabelecido no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de
16 de abril de 2014 e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da Comissdo de 8 de margo
de 2016, que fixa os requisitos e condi¢des que devem respeitar as operagdes sobre agdes
proprias para que beneficiem da isengéo das proibi¢Ges relativas ao abuso de mercado. -------

---------- Lisboa, 23 de abril de 2019
---------- O Conselho de Administragio”
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---------- Como ninguém desejasse usar da palavra para a discussdo da proposta, foi a mesma
posta a votag@o, esclarecendo o Presidente da Mesa que, para o efeito, seria utilizada a forma
de votagdo aberta.
---------- Realizada a votag@o relativa ao Ponto Onze “Deliberar sobre a aquisicio e
alienacio de acdes e de obrigaches préprias” —, e encontrando-se presentes ou
representados, ou tendo votado por correspondéncia postal, acionistas com direito a
9.753.785.710 votos (64,534816% do capital social), verificou-se que a proposta em votagio
havia sido aprovada por maioria de 98,990798% dos votos expressos, com 9.651.015.330
votos a favor, 98.391.225 votos contra € zero votos nulos, tendo-se abstido de votar
acionistas detentores de 4.379.155 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.
---------- Esgotada a ordem de trabalhos e antes de encerrar os trabalhos, o Presidente da
Mesa recordou o facto de estarem a disposi¢@o dos acionistas declaragdes para autorizagdo
de disponibilizagdo, por parte do Banco, dos dados sensiveis constantes da lista de presengas.
---------- O senhor Acionista Sequeira Braga interpelou entfo a mesa no sentido de que fosse
clarificado se lhe ia ser disponibilizada a lista de presencas, tendo instado os acionistas a ndo
subscreverem a declarag@o disponibilizada pelo Banco.
---------- Em resposta, o Presidente da Mesa esclareceu que, conforme ji anteriormente
comunicado ao senhor Acionista, a Mesa entende ndo existir a obrigagio de lhe
disponibilizar a lista de presengas. Em consequéncia, e dado que esta lista contem dados
pessoais sensiveis, cuja divulgagdo estd protegida por lei, a sua publicita¢do estd dependente
de autorizag@o por parte dos titulares dos dados a divulgar.
---------- Nesse sentido, e exatamente para, na medida do possivel, procurar satisfazer o
pedido do senhor Acionista, fora preparada a declaragdo de autorizagio a que ja antes se
referira, havendo a inteng&o de Ihe comunicar os dados dos acionistas que o autorizem. ------

---------- Nada mais havendo a tratar e como ninguém desejasse usar da palavra, o Presidente
da Mesa agradeceu a presenga e as intervengdes dos membros dos érgios € corpos sociais e
acionistas.
---------- Agradeceu ainda, em nome pessoal, ao Vice-Presidente da Mesa, aos Convidados e
aos Colaboradores que asseguraram o funcionamento da Assembleia.
---------- Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a sessdo, dela se tendo elaborado a
presente ata, que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Pina Cabral, foi por ela e pelo Dr. Pedro

Rebelo de Sousa aprovada e assinada.

A Hi—-
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+---ANEXO I
A ATAN.° 54

DO LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
------ “ANEXO A PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS:-----
POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
---------- 1. Principios Base
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---------- A Politica de Remuneragido dos membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagio
(MOAF) do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) assenta num conjunto de principios que
visam garantir:
---------- 1. um modelo modelo de governance alinhado com as melhores préticas;-------------

---------- 2. uma remuneragdo fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais
competentes € uma remuneragao varidvel que vise estimular o desempenho individual e de
grupo, bem como premiar os resultados alcangados;
---------- 3. a atribuigdo de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de
reforma, alinhados com as melhores préticas de mercado;
---------- 4. o alinhamento dos interesses de todos os stakeholders, nomeadamente no que se
refere a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo e a uma prudente
gestdo do risco, através de mecanismos de diferimento, redugdo e reversdo da componente
de remuneragio varidvel;
---------- 5. o respeito pela regulamentacdo e orientagGes aplicdveis em matéria de
procedimentos e de politica de remuneragao.
---------- Para este efeito Para este efeito, nos termos da lei e dos Estatutos do Banco
Comercial Portugués, S.A., compete a2 Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes (CNR) e ao
Conselho de Remuneragoes e Previdéncia (CRP) definir os principios enquadradores da
politica de remuneragio dos MOAF, submetendo-os a Assembleia Geral e, uma vez
aprovados, elaborar os regulamentos de execucio e fixar a referida remuneragéo. --------------

---------- O BCP recorreu a uma entidade externa independente a fim de aferir o nivel de
competitividade, face ao mercado nacional e internacional, da componente fixa e varidvel da
remuneragdo, bem como dos beneficios atualmente atribuidos aos MOAF.
---------- A Politica de Remuneragao dos MOAF do BCP contempla o seguinte: ----------------
---------- 2. Determinacio da Remuneracio
---------- 2.1 Administradores Nao Executivos:
---------- A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragio &
composta exclusivamente por uma remuneracio fixa paga em 12 salarios mensais. ------------

---------- 2.2. Administradores Executives:
---------- A remunerac@o dos Administradores Executivos do BCP integra uma componente
fixa e uma varidvel.
---------- 2.2.1. Componente Fixa
---------- A componente fixa pretende remunerar adequadamente a fungdo desempenhada,
atendendo a fatores como a natureza e complexidade da fungéo, as competéncias requeridas e
a sustentabilidade da performance do Grupo.
---------- A componente fixa representa um montante suficientemente elevado para garantir o
adequado equilibrio entre as componentes fixa e varidvel da remuneragéo total. ----------------

---------- A remunerag@o fixa anual resulta do pagamento de 14 saldrios mensais. --------------

---------- 2.2.2. Componente Variavel
---------- A componente varidvel, de curto e longo prazo, estd alinhada com a estratégia
definida para o Banco, assim como com os seus objetivos, valores e interesses de longo
prazo.
---------- A atribuicdo de remuneragdo varidvel estd vinculada ao desempenho e ao
crescimento sustentdvel dos resultados do Banco, assim como as condi¢6es de mercado e aos
possiveis riscos que possam afetar o negécio.
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---------- Pelo menos, 40% da remuneragdo varidvel é diferida ao longo de um periodo
minimo de 3 anos.
---------- Estdo previstos mecanismos de reducdo (malus) ou reversio (clawback) da
remuneragao varidvel, a fim de cumprir com os requisitos legais e regulamentares, bem como
observar as recomendagdes e orientagGes emitidas pelas entidades competentes. A faculdade
de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragdo diferida e cujo
pagamento ndo seja ainda um direito adquirido, bem como de reter, no todo ou em parte,
remuneragdo varidvel cujo pagamento constitua um direito adquirido (clawback), fica
limitada a eventos extremamente significativos, devidamente identificados, nas quais as
pessoas abrangidas tenham tido uma participagdo direta.
---------- A aplicacao do mecanismo de reverséo deve ser supletiva em relacio ao mecanismo
de reducio; isto €, em caso de verificagdo de evento extremamente significativo, a aplicagdo
do mecanismo de redugdo (malus) serd prioritiria e apenas quando esta seja esgotada e
insuficiente € que deve ser considerado o recurso ao mecanismo de reversio (clawback).-----

---------- A soma das parcelas da remunerag@o varidvel dos diversos administradores ndo
pode exceder 2% dos resultados consolidados do Grupo, nem 200% da respetiva
remunera¢ao fixa. Quando se pretenda que a componente varidvel ultrapasse 100% da
remuneracdo fixa de cada administrador, o CRP deverd, com respeito pela legislagio
aplicdvel, submeter & Assembleia Geral uma proposta nesse sentido.
---------- A atribuicio de remuneragdo varidvel tem por base os diferentes graus de
consecucdo de objetivos quantitativos e qualitativos, previamente definidos, que estdo
associados a indicadores de desempenho objetivos, simples, transparentes € mensuriveis.
Serao considerados, para este efeito indicadores relacionados com a criagdo de valor para o
acionista, solvabilidade e rentabilidade, requisitos de capital, eficiéncia e liquidez. ------------

---------- A avaliagdo € feita num quadro anual e plurianual, assegurando que se considera o
desempenho de curto e longo prazo, sempre que possivel coincidente com o perfodo dos
mandatos do Conselho de Administraggo.
---------- A atribuicdo da remuneragio varidvel estd associada ao desempenho pelo que o seu
valor pode variar entre zero, caso o grau de consecugdo dos objetivos fique abaixo do
minimo definido (threshold) e um méximo que nio poderd exceder o dobro da componente
fixa da remuneragdo. Para esse efeito, & definido um nivel maximo de consecugio a partir do
qual ndo haverd acréscimo de remuneragdo varigvel (cap).
---------- A remuneragio varidvel deverd ser composta por uma parte em numerario e por
uma parte em agdes ou instrumentos equivalentes emitidos pelo BCP.
---------- O pagamento da remuneragéo varidvel respeitard ainda as regras de diferimento e os
mecanismos de redugio (malus) ou reversio (clawback) acima mencionados. -------------==---

---------- A remuneragio varidvel, independentemente de ja ter sido paga e de j4 se terem
constituido, ou ndo, direitos adquiridos, estd sujeita a esses mecanismos de reducao (malus)
ou reverséo (clawback) sempre que se comprove que o Administrador Executivo participou
ou foi responsédvel por uma atuagdo que resultou em perdas significativas para o Banco ou
deixou de cumprir critérios de adequacio e idoneidade.
---------- Ndo pode ser concedida remuneragdo varidvel garantida, exceto aquando da
contratacdo de um novo Administrador Executivo e apenas no primeiro ano de exercicio de
fungdes e s6 serd atribuida caso se verifique a existéncia de uma base de capital sélida e forte
do Banco.
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---------- A componente varidvel subdivide-se em duas componentes, uma de cariter anual
(Remuneragdo Varidvel Anual - RVA) e outra de longo prazo (Remuneragdo Varidvel de
Longo Prazo - RVLP).
a) Remuneracéio Varidvel Anual (RVA)
---------- A remunerag@o varidvel anual de cada Administrador Executivo deverd ser paga
50% em numerdrio e 50% em ag¢Ges ou instrumentos equivalentes emitidos pelo BCP,
posteriormente a aprovac@o de contas do ano a que diga respeito e considerando o grau de
cumprimento dos objetivos definidos para o efeito.
---------- O pagamento dessa remuneragdo fica ainda condicionado a um conjunto de
condigdes relacionadas com o desempenho sustentado do Banco.
b) Remuneracio Variéivel de Longo Praze (RVLP)
---------- A remuneracdo varidvel de longo prazo de cada Administrador Executivo é
atribuivel considerando o grau de cumprimento dos objetivos econémico-financeiros de
longo prazo do Banco, definidos para o efeito.
---------- A RVLP aplica-se ao periodo do mandato, com inicio no dia 1 de janeiro de 2018,
sendo o consequente pagamento realizado em agdes ou instrumentos equivalentes emitidos
pelo BCP.
3. Outros beneficios
---------- Os administradores t€m direito a Seguro de Saiide e, quando aplicdvel, telemével e
cartdo de crédito, em linha com o que € aplicado aos demais colaboradores do Banco. -------

---------- Os Administradores executivos, bem como os administradores nfio executivos em
regime de exclusividade de fungbes tém direito a um complemento de reforma por velhice,
ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor.
4. Disposicdes finais
4.1 Seguros
---------- Os Administradores estdo obrigados a contratar um seguro de caugio em respeito
pelo artigo 396.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
---------- Para além disso, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de acordo com as
préticas do mercado.
---------- Néo podem ser utilizados, pelos Administradores ou pelo Banco a favor deles,
quaisquer mecanismos de cobertura de risco ou afins, tal como previsto no n.° 15 do artigo
115.°-E do Regime Geral das Institui¢Ges de Crédito e Sociedades Financeiras. ----------------

4.2 Remuneracfio recebida no desempenho de outras funcdes relacionadas com o BCP -

---------- Tendo presente que a remunerag@o dos administradores executivos, bem como dos
administradores ndo executivos em regime de exclusividade de fungdes visa compensar
atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem como em sociedades com este
relacionadas (designadamente sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com o BCP),
ou 6rgdos sociais para os quais tenham sido nomeados por indica¢do ou em representagio do
Banco, o valor liquido das remuneragGes auferidas anualmente por tais fungées por cada
administrador em regime de exclusividade ser4 deduzido ao respetivo valor de Remuneragéo
Fixa Anual.
---------- E obrigagio ¢ da responsabilidade de cada administrador a comunicagdo das
compensagles adicionais que tenha auferido, para efeitos do procedimento atrds
estabelecido.”




