Ata N.° 55
---------- Aos 20 de maio de 2020, pelas 14,30 horas, atenta a atual situagio de pandemia
Covid-19, reuniu exclusivamente por meios telemdticos, nos termos descritos nesta
convocatdria, a Assembleia Geral Anual do Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco” ou
“BCP”), sociedade aberta, com sede na Praga D. Jodo I, 28, no Porto, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial do Porto com o nimero tinico de matricula e identificagéo
fiscal 501.525.882 e o capital social de 4.725.000.000 de euros.
---------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo
de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octivio Manuel de Castro
Castelo Paulo, e pela Secretdria da Sociedade, Dra. Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral, que
secretariou a reunio.
---------- Para além da Mesa, estiveram presentes fisicamente nas instalagdes do Banco, sitas
no Edificio 8 do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Nuno Amado, o Presidente da Comissio
Executiva, Dr. Miguel Maya, o CFO, Dr. Miguel Braganca, o Presidente do Conselho de
RemuneracGes e Previdéncia, Dr. Jorge Magalhdes Correia, a Presidente da Comissdo de
Auditoria, Prof.* Cidélia Lopes, e o representante do Revisor Oficial de Contas, Dr. Paulo
Alexandre de S4 Fernandes, todos membros dos 6rgéos sociais com intervengdes diretas

necessarias.
---------- Os restantes membros dos érgéos sociais e os representantes dos acionistas

subscritores de propostas assistiram remotamente por via prépria.
---------- Todos os restantes acionistas participaram através de uma plataforma com acesso a
som e imagem e meios especificos que lhes permitiam comunicar com a Mesa por escrito.---
---------- Foi organizada lista de presencas que ficard arquivada junto da presente ata, ---------
---------- Ap6s ter formulado uma saudagdo especial ao préprio Banco, o Presidente da Mesa

cumprimentou os membros dos 6rgios sociais e 0s Acionistas.
---------- Tratando-se da primeira vez que a Assembleia Geral de Acionistas reunia
exclusivamente por meios telemdticos, o Presidente da Mesa deu algumas informagGes de
natureza pratica sobre o funcionamento da reunido, recordando designadamente que os
acionistas que tivessem votado por correspondéncia eletrénica ou postal, poderiam alterar o
seu sentido de voto em razdo de intervengdes ou informagdes dadas durante a sessdo, bem
como a capacidade de comunicarem com a mesa por mensagem escrita usando o espago

proprio disponibilizado para o efeito na plataforma de participagio na AG.
---------- O Presidente da Mesa recordou que os acionistas haviam tido a possibilidade de
enviar perguntas por escrito previamente ao dia marcado para a reunifio, tendo a mesa recebido
cerca de 45 perguntas que iriam ser respondidas pela Mesa e pelos membros dos érgios sociais

presentes.
---------- Ja em resposta a questdes que lhe haviam sido dirigidas, esclareceu que, tendo
presente o facto de a AG do BCP ser, tradicionalmente, das mais participadas em Portugal, os
servigos do Banco e a Mesa estudaram as opgdes técnicas e logisticas de suporte & reunifo por
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forma a garantir um elevado grau de fiabilidade e acessibilidade aos diferentes perfis dos
acionistas participantes, tendo optado pela plataforma eletrénica que estava a ser usada por se
ter considerado que conferia maior seguranga na transmissao em direto e com qualidade da
sessdo, permitindo colocar por escrito as questdes que os acionistas desejassem, assegurando
um melhor equilibrio entre a seguranga; um acesso fécil e transversal; e a garantia de que todos
0s acionistas ou seus representante estariam em igualdade de circunsténcias no que respeita a

colocagdo de questGes.
---------- Recordou ainda as dificuldades técnicas acrescidas decorrentes da transmissdo

simultanea em 4udio e video.
---------- Relativamente a um pedido de cépia da lista de presengas da Assembleia, disse que
mantinha a posi¢do j4 transmitida em Assembleias anteriores no sentido de que, por a lista
conter dados sensiveis, ndo estava autorizada a sua divulgac@o. A propésito recordou o facto
de na Assembleia anual de 2019 se ter solicitado expressamente aos acionistas presentes
autorizagao para a divulgacdo da lista, ndo tendo qualquer acionista dado tal autorizagéo. ----

---------- O Presidente da Mesa recordou ainda que os acionistas que recorreram a faculdade
de enviar perguntas com antecedéncia, veriam as suas questdes respondidas ao longo do debate
pelos diferentes membros dos 6rgéos sociais.
---------- Informou igualmente que a Mesa recebera declaragdes de voto para todos os pontos
da Ordem de Trabalhos e que procederia a respetiva leitura sumdria tdo logo se encerrasse a

votagdo dos pontos a qual cada declarag@o se referisse.

---------- Concluidas as informagGes prévias , o Presidente da Mesa declarou que verificara o
regular cumprimento dos procedimentos relativos a convocagido da Assembleia e ao direito
dos Acionistas a informagao prévia, pelo que considerou que a Assembleia se encontrava em
condi¢des de validamente reunir e deliberar, estando presentes ou devidamente representados,
todos tendo exercido o direito de voto por correspondéncia postal ou eletr6nica, acionistas
detentores de 61,314267% do capital social, existindo por conseguinte quérum suficiente para
a Assembleia validamente reunir e deliberar, em razdo do que deu inicio aos trabalhos.-------

---------- A Assembleia foi convocada com a seguinte Ordem de Trabalhos:
---------- Ponto Um - Deliberar sobre o relatério de gestio, o balango e as contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2019, incluindo o Relatério de Governo Societério; --

---------- Ponto Dois - Deliberar sobre a proposta de aplicag@o de resultados para o exercicio
de 2019;
---------- Ponto Tré€s - Proceder a apreciacdo geral da administragdo ¢ da fiscalizagdo da

sociedade;
---------- Ponto Quatro - Deliberar sobre a politica de remuneragéio dos Membros dos Orgios
de Administrag@o e de Fiscalizag@o; -
---------- Ponto Cinco - Deliberar sobre a aquisigdo e alienagéo de agdes e de obrigacGes

---------- Ponto Seis — Deliberar sobre a eleicdo da Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio
2020/2023




---------- Postos a discussd@ao conjunta os Pontos Um e Dois da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2019, incluindo o Relatério do Governo Societario” e “Deliberar
sobre a proposta de aplicacéo de resultados para o exercicio de 2019, o Dr. Pedro Rebelo
de Sousa recordou que os documentos de prestagdo de contas, bem como o Relatério do
Governo Societdrio, a Convocatéria e as Condigoes de participacdo, haviam estado
disponiveis, em portugués e em inglés, no sitio www.millenniumbcp.pt. na pagina dedicada a
Assembleia Geral.
---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem de trabalhos,
subscrita pelo Conselho de Administraggo, cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando:

---------- A. As disposigOes legais e estatutdrias relativas a Reserva Legal;
---------- B. A politica de dividendos do Banco Comercial Portugués (BCP);
---------- C. A alteragdo ao Acordo Coletivo de Trabalho, publicada em 29 de margo de 2014,
no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 12 que permitiu que, entre junho de 2014 e junho de
2017, os Colaboradores do Grupo Banco Comercial Portugués em Portugal aceitassem uma
redugdo tempordria de remuneragio, o que foi feito com o objetivo de viabilizar o processo de

recuperacao do Banco e contribuir para o cumprimento das exigéncias impostas ao Banco para
receber ajudas de Estado;

---------- D. Que a dita alteragcdo ao Acordo Coletivo de Trabalho previa que o Conselho de
Administrag@o, nos anos seguintes ao fim da intervengio estatal, havendo resultados para tal,
submeteria a Assembleia Geral de Acionistas uma proposta de distribui¢ao de resultados pelos
Colaboradores que, no conjunto dos anos, permitisse a entrega de um valor global acumulado,
pelo menos igual ao valor total ndo recebido pelos Colaboradores durante o periodo de redugao
temporaria de remuneracao;

---------- E. Que o BCP terminou o reembolso do financiamento publico recebido, acrescido
dos respetivos juros, em fevereiro de 2017, tendo a Assembleia Geral Anual realizada em 22
de maio de 2019 aprovado a afetagdo de parte dos resultados do exercicio de 2018 para
distribuicdo por colaboradores;
---------- F. Que conforme relatério e contas a submeter a aprovagdo dos Senhores Acionistas,
o Banco Comercial Portugués registou no exercicio de 2019, um resultado liquido consolidado
de € 302.003.469,31 e um resultado liquido individual de € 139.296.016,59;
---------- G. Que a aprovacio de qualquer compensagio aos Colaboradores por contrapartida
de resultados, bem como a determinagéo do respetivo montante € da exclusiva competéncia da
Assembleia Geral, competindo & Comissdo Executiva (por delegacdo do Conselho de
Administrac@o), ouvida a Comissdo de NomeagGes e Remuneragdes, fixar os critérios dessa
distribuigio;

---------- H. Que reiterando a sua inten¢do de respeitar a politica de dividendos do Banco e,
mesmo considerando que o BCP integra ja atualmente o grupo de institui¢des sem limitagGes
especificas em matéria de distribuig¢io de dividendos, o Conselho de Administragdo ndo pode
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deixar de considerar os potenciais impactos e incertezas associadas a atual situacio de
pandemia;
---------- I. Que tal aconselha extrema prudéncia na proposta de aplicagdo de resultados,
prudéncia essa também recomendada pelas autoridades de supervisdo, justificando a néo
distribuigdo de dividendos relativos ao exercicio de 2019.
---------- O Conselho de Administrac@o, reiterando a determinagio de, uma vez ultrapassada a
crise e na medida em que o Banco e a economia nacional inicie a sua recuperagdo, retomar a

plena aplicacdo da Politica de Dividendos aprovada.

---------- Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 376.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 54° dos
Estatutos do Banco, que aos resultados liquidos individuais do exercicio no montante de
€ 139.296.016,59, seja dada a seguinte aplicagéo:
---------- a) Para reforgo da reserva legal, € 13.929.601,66;
---------- b) Para distribuigéo extraordinéria pelos colaboradores € em cumprimento do referido
nas alineas C a G dos considerandos desta proposta, até € 1.000 a cada colaborador que, ndo
tendo j4 sido integralmente compensado com os resultados distribuidos em 2019, se mantiver
em fungdes na data de pagamento da remuneragio correspondente a junho de 2020, até ao
valor maximo global de € 5.281.000,00;
---------- ¢) O remanescente, no montante minimo de € 120.085.414,93, para Resultados
Transitados.
---------- Lisboa, 26 de marc¢o de 2020
---------- O Conselho de Administracéo.”
---------- De seguida, o Presidente da Mesa informou que haviam sido recebidas vérias questdes
relativas aos Pontos 1 € 2 da Ordem de Trabalhos, documentos que ficam arquivados junto da
documentagio relativa & presente Assembleia, tendo solicitado aos Dr. Nuno Amado e

Dr. Miguel Maya que nas suas intervengdes considerassem tais perguntas que ja lhes haviam
sido remetidas.
---------- Depois de lidas pela Mesa, para que todos os acionistas das mesmas tomassem

conhecimento, todas as perguntas recebidas relativamente aos pontos 1 e 2 da Ordem de
Trabalhos, foi dada a palavra ao Presidente do Conselho de Administra¢io, Dr. Nuno Amado,
0 qual saudou os membros dos 6rgéos sociais presentes, bem como os acionistas e restantes
membros dos 6rgéos sociais que, devido a situag@o de excegdo que se estava viver, assistiam
a sessdo remotamente, tendo formulado votos para que em breve se regresse ao formato normal
de realizagio da Assembleia Geral. A todos agradeceu a presenca.
---------- Durante a sua apresenta¢@o o Dr. Nuno Amado, lembrou que na Assembleia Geral,
realizada em 22 de maio de 2019, havia afirmado que o ano de 2018 tinha sido um ano de
transi¢do € um ano muito positivo e, em 20 de maio de 2020, diria que o ano de 2019 fora um

ano de consolidagdo e também positivo, ainda que com algumas dificuldades e alguns desafios
particulares que se mantinham.




---------- O Dr. Nuno Amado fez, de seguida, uma resenha dos aspetos mais relevantes que
caraterizaram o exercicio de 2019, que qualificou de consolidagéo e de evolugdo a vérios
niveis, designadamente: (i) ao nivel do negécio e da posigdo financeira do Banco tendo-se
registado um crescimento do negécio em Portugal e nas operagdes internacionais, com um
crescimento, em termos consolidados, de 6 mil milhGes em recursos de clientes e 3,7 mil
milhdes em crédito, pelo que, em termos globais, alcangara um volume de negécios de 136,4
mil milhSes — o mais alto da histéria do Banco; (ii) ao nivel da consolidagdo do modelo de
Governance do Banco destacou a articulago entre o0 Conselho de Administrag@o e a Comissdo
Executiva, bem como o bom funcionamento de todas as Comissées do Conselho de
Administragdo, associado a uma boa capacidade de didlogo e procura de respostas aos temas
abordados, o que fora alcancado em estreita articulagdo com todas as 4reas do Banco em
especial com as segundas e terceiras linhas de defesa, estabilizando-se procedimentos e regras;
e (iii) ainda ao nivel da corporate governance, o Dr. Nuno Amado, sublinhou a diversidade
dos membros na composi¢do dos érgdos sociais do Banco, o equilibrio entre membros
representantes dos acionistas e membros independentes € enalteceu a dedicag@o de todos,
executivos e ndo executivos, € o contributo e empenho de toda a estrutura do Banco, para o
que haviam contribuido 14 reunies do Conselho de Administragéo € 42 reunides da Comissao
Executiva, bem como o aprofundamento e consolidagdo dos mecanismos de governo interno

do Grupo, cuja evolugao prosseguiria.
---------- O Dr. Nuno Amado salientou ainda que o ano de 2019 fora de consolidag¢do da posi¢ao
do Banco nos diferentes mercados em que atua, designadamente: (i) em Portugal, com reforgo
da posicdo do Banco como o principal Banco do setor privado ao servigo dos particulares, das
empresas € dos institucionais, mantendo e¢ aumentando a quota de mercado; (ii) em
Mogambique, consolidando a sua posi¢gdo como um dos dois principais bancos do setor,
liderando em muitos aspetos e apresentando um balango muito equilibrado e bem capitalizado;
(iii) na Pol6nia, reforcando a sua posi¢do, com a aquisi¢do do Eurobank, uma operagéo
pensada, executada com todo o cuidado, que permitira crescer, ganhar massa critica e
complementar o “footprint” do Banco nesse importante mercado, quer em termos de cobertura
geogrifica, quer de produto; e, (iv) em Angola mantendo a sua presenca através do BMA, um
dos bancos com presenga relevante no Pais.
---------- Prosseguiu realgando que se estava a viver num mundo de incerteza ¢ de desafios
dificeis de enquadrar na sua globalidade, o que nd@o obstara a que o Banco atingisse uma
posic¢do mais consolidada e com alicerces mais s6lidos, ndo obstante os riscos serem maiores
e, muitas vezes, inesperados, nomeadamente: (i) riscos de satide piiblica e consequentes efeitos
colaterais, como € o caso da atual pandemia e seus efeitos que ainda estdo longe de estar
estabilizados; (i) riscos relativos a “Cyber Security”; (iii) riscos ¢ desafios de natureza
geoestratégica, ou de defesa de posi¢Ges dominantes a nivel internacional, que se verificam,
por exemplo nas dificuldades ao nivel da manuteng@o do comércio internacional; (iv) riscos

de natureza politica, como ocorrera nos (ltimos anos na Pol6nia, no que respeita as questdes
relativas aos empréstimos em CHF; e (v) ao nivel da arbitragem legislativa regulamentar.----
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---------- Quanto aos desafios estruturais o Dr. Nuno Amado salientou também que o Banco
mantinha uma evolugdo positiva, consistente e estrutural, apesar do atual enquadramento de
elevada incerteza em que se mantem um nivel de taxas de juro historicamente muito baixas,
pelo que era necessério comegar por ultrapassar os efeitos da atual pandemia e continuar a
evolugdo favordvel do negécio, o crescimento das atividades do Banco e, em simultineo,
passada a atual crise, melhorar os niveis de rentabilidade, desafio muito importante que
considerou alcangével. Neste sentido, referiu que seria necessdrio rever o Plano Estratégico do
Banco a luz das alterages tdo significativas que estdo a ocorrer, o que seria feito logo que
houvesse um enquadramento macroeconémico mais estdvel e fosse possivel ter uma perspetiva

do que poderia ser o novo “normal” da vida das pessoas e das empresas.
---------- O Dr. Nuno Amado acrescentou que o Banco ird trabalhar para que, em resultado da
evolugdo do Grupo, da normalizagdo do enquadramento macro e do valor de mercado do BCP,
o prego da acfo possa evoluir para um nivel préximo dos objetivos e da ambigdo fixados,

referindo que, neste capitulo, o ano de 2019 n3o fora positivo.
---------- Referiu ainda que o ano de 2019 fora um ano de consolidagdo e de evolugdo positiva
da posi¢éo do Banco, em que a incerteza e os desafios aumentaram, mas em que o Banco ficou
melhor preparado e mais confiante, para que, com o apoio de todos, trabalhando em Equipa,
cada um na sua fungfo, possa cumprir os seus objetivos e reforgar-se e tornar-se mais rentével.
Acrescentou ainda que havia consciéncia de que os anos de 2020 e 2021, pelas condi¢bes
existentes, seriam anos de rigor, competéncia, precisdo e intensidade, carateristicas que
constituiam o ADN do Banco.
---------- O Dr. Nuno Amado, respondeu igualmente a questdes formuladas por um acionista
que se pronunciara contra o facto de a avaliagdo de desempenho dos administradores ndo ser
publicitada com o Relatério e Contas, tendo esclarecido que se tratava de um documento

interno de caréter reservado.
---------- A finalizar a sua intervengdo, o Dr. Nuno Amado manifestou confianga no apoio da
estrutura acionista do Banco e dos clientes, bem como no trabalho dos membros dos érgaos

sociais € dos Colaboradores, incluindo os das diferentes empresas do Grupo.
---------- O documento suporte da apresentacdo do Presidente do Conselho de Administragio
ficard arquivado juntamente com os restantes documentos de suporte 2 reuniao, ----------------

---------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Presidente da Comissdo Executiva, Dr. Miguel
Maya, informou que ao longo da sua intervengéo responderia as questdes formuladas pelos
acionistas e, em relagio a algumas questdes mais especificas, diferiria a resposta para momento
posterior desta assembleia.
---------- O Dr. Miguel Maya fez a sua apresentagdo com base em documento que foi projetado

ao longo da sua intervengdo, tendo salientado designadamente os seguintes aspetos: (i) as
reformas estruturais que permitiram uma trajetéria de consolidagio orgamental e condigGes
para a sustentabilidade da divida puiblica; (ii) o facto de as economias das geografias em que
o Banco est4 presente terem registado sinais de abrandamento ao longo do ano de 2019; (iii) o
resultado liquido do Banco de € 302,0 milhGes no exercicio de 2019; (iii) a consolidagdo do



BCP como um dos Bancos mais eficientes da zona euro; (iv) a evidéncia de que o Banco tem
vindo a superar significativamente o plano de redugéo de NPE’s e a reforgar os niveis de
cobertura, com a melhoria dos ativos e a redugio do custo do risco; (v) a identifica¢@o da
posi¢do de capital que se encontra acima dos requisitos SREP e com uma posigao de liquidez
adequada, apresentando recursos com dinidmica de crescimento sustentado, tendo neste ponto
feito referéncia aos recursos totais de Clientes quer em Portugal quer em operagGes
Internacionais, (vi) o crescimento da base de clientes, com destaque para os clientes mobile;
(vii) o contributo das opera¢des em Portugal e das operagdes internacionais para os resultados
liquidos do Banco; (viii) o sucesso, em todas as vertentes, da integragdo do Euro Bank, com
emergentes custos ndo habituais decorrentes da integrac@o desta operagdo € a consequente
expansdo significativa da base de Clientes bem como a criagéo de condigdes para um potencial
alargamento do negécio de microempresas a novos mercados; e (ix) a constituicdo de provisdo
para riscos legais na carteira de créditos hipotecirios em moeda estrangeira, concedidos até
2008 pelo Bank Millennium (Pol6nia).
---------- O Dr. Miguel Maya fez ainda uma apresentagao sumdria sobre a performance da agao
BCP no ano de 2019, comparando o respetivo desempenho face ao indice mais representativo
do setor, 0 “STOXX Europe 600, salientando que os upgrades de rating em 2019 reconhecem
a melhoria da rendibilidade, da qualidade do ativo e do modelo de negécio do BCP. ----------

---------- Prosseguiu salientando que o BCP reafirmava o seu compromisso com as pessoas € a
sociedade, como melhor consta do novo Plano Diretor de Sustentabilidade 2021, que orientara
o Banco na implementagio de politicas e préiticas ESG (Environmental, Social and
Governance), tendo também aludido ao prestigio e reconhecimento publico que a marca BCP

representa, quer no mercado interno, quer internacional.
---------- O Dr. Miguel Maya fez ainda referéncia aos impactos e choque sem precedente que
a pandemia Covid-19 tem vindo a provocar na economia mundial e nacional, tendo refletido
uma perspetiva de degradagio econémica acentuada para Portugal num quadro de previsdes
com elevada incerteza. Descreveu a propésito a forma como de imediato e sem delongas, o
Banco organizara as estruturas do seu governo societdrio para reforcar e gerir a situagio de
crise, provocada pela pandemia.

---------- Por 1ltimo, apresentou as cinco prioridades, no dmbito da gestdo da pandemia Covid-
19, que pautam a atuagdio do Banco durante 2020, designadamente: (i) proteger os
Colaboradores; (ii) defender a qualidade do Balango, a liquidez e a solvabilidade do Banco;
(iii) apoiar a economia, as familias, as empresas e as instituigdes; (iv) adaptar modelos e
processos de negécio a nova normalidade; e, (v) reforcar a componente de suporte social aos
mais vulneraveis.

---------- O documento projetado durante a apresentagao ficard arquivado juntamente com a
documentacg@o de suporte a reunido.
---------- Seguidamente, a Presidente da Comiss@o de Auditoria, Prof® Cidalia Lopes, deu nota
de que a Comissdo de Auditoria havia acompanhado e supervisionado a preparagido do
Relatério de Gestdo e de todas as pecas contabilisticas que o acompanham, bem como os
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Relatérios dos Auditores incluindo o Relatério adicional ao érgéo de fiscalizagdo, elaborados
pela Deloitte, SROC,S.A. os quais foram emitidos sem qualquer reserva € com uma enfase
versando os principais efeitos da pandemia COVID-19, mas j4 para o exercicio 2020, tendo
esclarecido que tal enfase teve um cardter de procedimento transversal a todo o sistema
financeiro nacional e estd sustentada numa Orientagdo Técnica da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas de 30 de margo de 2020. Acrescentou ainda que havia reunido ao longo do
exercicio com responsiveis do Banco, que obtivera de forma atempada toda a informagéo
necessaria € que era parecer da Comissdo de Auditoria que os documentos de prestacdo de
contas em apreciag@o espelham a situag@o real do Banco, tendo em consequéncia a Comissdo
de Auditoria emitido parecer favorével a aprovagdo do Relatério de Gestdo e Contas relativo
ao exercicio de 2019, incluindo a proposta de aplicagio de resultados.
---------- O Dr. Paulo Fernandes, representante do Revisor Oficial de Contas, Deloitte &
Associados, SROC, S.A, declarou que o balango e as contas individuais e consolidadas
relativas ao exercicio de 2019 respeitavam as normas internacionais de auditoria, incluindo o

modelo dos Revisores Oficiais de Contas que comporta o compromisso relacionado com o
Covid-19 e demais disposi¢des legais em vigor, tendo confirmado que a Deloitte havia
acompanhado a preparacdo das contas, quer individuais, quer consolidadas, nada tendo a
acrescentar ao parecer que havia emitido, sem qualquer outra reserva ou énfase, que estivera a

disposicao para consulta piblica.
---------- Dando inicio ao periodo de debate, o Presidente da Mesa informou que durante a
sessdo haviam sido rececionadas sete perguntas, de seis acionistas, sendo que para trés delas,
a resposta poderia ser extraida da intervengéo feita pelo Dr. Miguel Maya. Quanto as restantes

solicitou ao Presidente da Comisso Executiva que respondesse as mesmas.
---------- As questdes colocadas, que ficam arquivadas junto da documentagio de suporte a
reunido. Refere-se, em sintese, o teor das questdes colocadas: (i) quais as perspetivas do Banco
para 0 2. 3.° e 4.° trimestre de 2020 e quais os valores para os quais o Banco aceita prorrogar
o0 reembolso apds a moratéria, quer para pessoas quer para pessoas juridicas; (ii) os motivos
que fundamentavam a saida do Banco do indice STOXX600, em setembro de 2019; (iii) se a
gestdo considera normal que um acionista qualificado como a BlackRock, Inc. efetue
constantemente short selling agressivo as agGes do BCP, questionando se este acionista era
detentor de informagdo privilegiada e se ndo deveria ser impedido de recorrer ao referido
mecanismo ou em alternativa deixar de ser acionista qualificado; e (iv) considerando a
desvalorizagdo da cotagdo relativa ao Bank Millennium (Pol6nia) se seria possivel indicar uma
data limite prevista para a conclusdo de todo o processo e por essa via, identificar-se as perdas
efetivas, e se por via da conclusdo do processo o que seria passivel de realocar para a atividade
do Banco.

---------- O Dr. Miguel Maya informou que responderia desde logo as quatro questdes
colocadas na plataforma de participagdo na Assembleia e, de seguida e pela ordem da sua
apresentagdo, abordaria um conjunto de outras questSes que tinham sido previamente
colocadas por escrito € as quais ndo havia respondido na sua intervengdo inicial por néo se



enquadrarem nos temas abordados na mesma.

---------- Relativamente & primeira questo informou néo ser possivel dar perspetivas ou indicar
ao mercado informagdo relativa aos 2.°, 3.° e 4.° trimestres de 2020, referindo contudo ter
confiancga na capacidade do Banco de geragio orgénica de resultados, embora seja necessério
ter presente um conjunto de incertezas relevantes associadas a pandemia do Covid-19, cujo
impacto na economia néo € ainda possivel de quantificar.

---------- Relativamente a questdo sobre as moratérias, reafirmou que o nimero era de 100.400
(76.700 referentes a particulares e 23.700 de empresas), ndo estando o Banco a divulgar o
montante de crédito enquanto ndo for definido pelo supervisor o correspondente
enquadramento regulamentar de reporte, divulgag@o que o Banco fard quando tal informagio
puder ser transmitida ao mercado.

---------- Quanto a segunda questdo, esclareceu que o tema se relacionava com a capitalizagido
bolsista do préprio Banco e com o nivel de free-float, ndo correspondendo a decisdes internas
do Banco mas sim, as regras fixadas pela entidade que gere os “Indices” e que vai adaptando
a sua composi¢do de acordo com uma férmula previamente estabelecida, nesse sentido o
Banco, como havia estado pressionado pelos resultados do Bank Millennium, sofrera uma
desvalorizag¢do que provocara este efeito secundirio, de elevada grandeza e com impacto na
cotacao da acao.

---------- Referindo-se a quarta questdo o Dr. Miguel Maya esclareceu que nao era possivel
fazer uma estimativa quanto a concluséo dos processos judiciais do Bank Millennium, porque
os tribunais proferiam decisGes nem sempre convergentes. Recordou que este era um tema
temporalmente delimitado uma vez que desde 2008 que o Banco na Pol6nia ndo concede
empréstimos a habitagdo em moeda estrangeira, € que o Banco estava a adotar todas as
iniciativas para minimizar o impacto e a incerteza associada a este processo, uma vez que 0s
cendrios de elevada volatilidade contribuem para aumentar a percegdo de risco por parte dos
investidores que tendem a tomar decisGes para se protegerem. Referiu ainda que o Bank
Millennium é uma sociedade cotada na Bolsa de Valores Polaca, pelo que o mercado dispunha
de toda a informagéo com a transparéncia requerida, sendo sua convicgdo que os impactos do
processo ji estavam descontados no pre¢o da agio do Banco na Polénia. Disse igualmente ndo
haver certezas quanto ao términus do processo, que tanto se poderia atrasar em consequéncia
de recursos judiciais ou concluir-se mais rapidamente como era desejo de todos. ---------------

---------- Quanto a terceira questdo, o Dr. Miguel Maya esclareceu que o acionista identificado
na questdo colocada, a BlackRock, era um investidor de grande dimensdo que gere uma
multiplicidade de fundos que atuam de forma independente, nos quais se incluem entidades
que tomam este tipo de posi¢des de short-selling. Informou que a BlackRock n@o tinha acesso
a informagcdo privilegiada sobre o Banco e salientou o facto de o Estado Portugués, ao contrério
de outros Estados, n@o ter inibido operagées de short-selling o que tivera como consequéncia
que alguns investidores escolhessem agdes representativas das economias de mercados mais
expostos a um cendrio de crise, que lhes permitissem beneficiar dessa instabilidade, tendo
recorrido a este tipo de operagdes.
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---------- De seguida o Dr. Miguel Maya respondeu as questdes seguindo o nimero pelas quais
haviam sido identificadas na lista lida pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia e que ficam
anexas a presente ata.
---------- Referindo-se a questdo identificada com o n.° 4, o Dr. Miguel Maya informou que a

mesma se relacionava com as contas consolidadas, esclarecendo que havia uma componente
de custos ndo recorrente de 2019 que nfo existira no ano anterior, relacionada com a
compensagdo por reducdo salarial dos colaboradores e custos de 26 milhSes na Poldnia
associados a integracdo do Euro Bank que ocorrera a partir de final maio de 2019, tendo
também esclarecido que o aumento de 3,7% nos custos em Portugal estava sobretudo
relacionado, com o reforgo das linhas de defesa do Banco e com os investimentos feitos na
drea de IT, investimentos que ndo podiam ser adiados e que néo considerava custos, uma vez
que em anos anteriores, que qualificou de crise, ndo tinham sido levados a cabo dado que o
Banco estivera num processo de reestruturagéo sob ajuda de Estado, sendo estes investimentos
necessarios e positivos sendo o respetivo impacto jd visivel e bem demonstrado nos niimeros

apresentados ao nivel da evolugéo do negocio do mobile.
---------- Quanto a questdo identificada com o n.° 9, o Dr. Miguel Maya esclareceu que as suas
declaragGes anteriores relativas ao Private Banking careciam de precisdo, na medida em que
esta atividade tem vindo a ser distinguida com prémios, ndo tendo alcangado posigio mais
relevante uma vez que tem vindo a ser penalizada pelo rating do préprio BCP. Assim, a retoma
do Banco e a melhoria que as Agéncias de Rating j4 lhe reconhecem, permitir4 posicionar o
Private Banking em outros patamares.
---------- Quanto a questdo identificada com o n.° 13, o Dr. Miguel Maya informou que em
2016, o Banco tinha ativos de cerca de 2 mil milhdes de euros em iméveis, valor que tem vindo
a reduzir de forma consistente até ao cerca de mil milhdes de euros no final de 2019,

salientando que sé neste tltimo ano o Banco vendera 660 milhdes desses ativos. Disse ainda
que se mantinha a preocupagio de gestdo visando a redugéo destes ativos com um esforgo de
alienacdo acelerada de iméveis. Alertou contudo para o facto de, no ano em curso, se
perspetivar um abrandamento do ritmo de desinvestimento, em consequéncia do atual
enquadramento de crise com reflexo no setor imobilidrio, salientando que o Banco manteria a
sua capacidade e resiliéncia para continuar o trabalho de alienacio destes ativos. --------------

---------- Quanto a questéo identificada com o n.° 15, O Dr. Miguel Maya afirmou que, para
além das referidas na questdo (Millennium bep, BIM-Banco Internacional de Mogambique e
Bank Millennium, Poldnia), considerava relevantes todas as empresas do Grupo BCP,
entendendo a questdo colocada e afirmando que a mesma seria tomada como uma sugestio
que merecia ser ponderada e que quando fosse revisto o Plano Estratégico do Banco, a questio
das empresas participadas seria ponderada, dando-lhes maior visibilidade.
---------- Quanto as questdes identificadas com os n.% 16 e 17, referiu que o Banco detém uma
posi¢do muito forte em Mogambique e que reduzira a sua posi¢do em Angola para 22,5%.
Referiu que ndo estava em causa a questdo da lusofonia, mas que tinha de ser feita uma gestio
muito rigorosa do capital do Banco.




---------- Declarou ainda que presentemente o Banco ndo estava focado na expansdo da
atividade internacional, mas se tal viesse a acontecer, os mercados luséfonos seriam tidos em
consideragdo.
---------- Quanto a questdo identificada com o n.° 18, o Dr. Miguel Maya, esclareceu que o
modelo de negécio em Portugal tinha caracteristicas distintas das operagdes internacionais,
cujos mercados e tipologia de risco das operagdes permitem niveis mais elevados de margem

financeira. Manifestou ainda a convicgio de que todas as operagdes que compdem o portf6lio
do Banco contribuem de forma importante para a sua margem financeira, a qual se pretende
melhorar através de um crescimento de negécio saudavel, ndo obstante o contexto de taxas de
juros baixas e de forte competitividade.
---------- Quanto as questdes identificadas com os n.% 19 e 20, o Dr. Miguel Maya referiu que
as decisdes sobre “Fundos de Recuperagdo Especializada™ haviam sido tomadas até 2015,
tendo entdo sido consideradas como medidas adequadas para evitar o desaparecimento de
algumas empresas. Mais esclareceu que a decisdo dos virios Bancos participantes em criar

este tipo de fundos tivera, por imperativo regulamentar, que assegurar que os mesmos tinham
uma gestdo totalmente independente dos interesses dos Bancos, limitando assim a capacidade
do Banco interferir nos processos de decisdo de desinvestimento, tendo o Banco j4 expresso a
sua preferéncia em acelerar tal desinvestimento. .

---------- Quanto as questdes identificadas com os n.°s 21 e 22 o Dr. Miguel Maya referiu que
o tema se relacionava com a compensagéo extraordindria aos colaboradores que a Comissio
Executiva se tinha comprometido a propor, a qual considerava muito importante para o
reconhecimento do esfor¢co e da qualidade dos mesmos, referindo que entendia esta
distribuicido ndo como um custo mas como um investimento porque os colaboradores
constituiam um elemento distintivo naquilo que tinha vindo a ser a parte positiva do percurso
do Banco e que fora essa a razio que justificara a proposta de distribuigio desta parcela menor
dos resultados. A este propdsito enalteceu e reconheceu a importancia dos acionistas para a
viabilidade do Banco e agradeceu o contributo de todos, acrescentando que tudo seria feito
para procurar melhorar a rendibilidade do Banco.
---------- Quanto a questdo identificada com o n.° 22, o Dr. Miguel Maya elencou de forma
individual os principais apoios que o Banco dera em termos de ag8o social e apoio para atenuar
a crise sanitdria, os quais haviam sido feitos com rigor e controlo dos custos, e realocacao de
verbas do orcamento, privilegiando-se estes apoios em detrimento de outros custos que
estavam previstos, designadamente com publicidade e apoios culturais.
---------- A terminar as respostas as questdes formuladas pelos acionistas e relativamente a
questdo identificada com o n.° 25, o Dr. Miguel Maya disse que o tema se relacionava com
alteragoes implementadas em 2019, por forca da Lei n.° 98/2019, de 4 de setembro, tendo as
mesmas tido um impacto desfavoravel muito significativo no BCP com a circunstincia de o
Banco deixar de reconhecer certos ativos por impostos diferidos, que o Banco tivera
capacidade de antecipar.

---------- O Presidente da Mesa deu por encerrado o debate e informou que durante o debate
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um acionista havia alterado o voto anteriormente expresso, tendo solicitado que fossem
apurados, em separado, os resultados da votagdo relativa aos documentos de prestagio de
contas, individuais e consolidadas, do exercicio de 2019, incluindo o Relatério do Governo da

Sociedade, e a proposta de aplicagfo de resultados.
---------- Apurados os resultados da votagdo dos documentos relativos ao Ponto Um da Ordem
de Trabalhos — “Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2019, incluindo o Relatério do Governo Societério” —
e tendo votado por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos, acionistas com
direito a 9.267.032.086 votos (61,314267% do capital social), verificou-se que os documentos
em votagdo haviam sido aprovados por maioria de 99,985102% dos votos expressos, com
9.260.778.859 votos a favor, 1.379.875 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 4.873.352 votos.
---------- A Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido projetados para a sala.

---------- Apurados os resultados da votagdo relativa a proposta do Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos — “Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados para o exercicio de 2019”
— ¢ tendo votado por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos, acionistas
com direito a 9.267.032.086 votos (61,314267% do capital social), verificou-se que a proposta
em votagdo havia sido aprovada por maioria de 99,973035% dos votos expressos, com
9.264.022.413 votos a favor, 2.498.677 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 510.996 votos
---------- Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados na plataforma de apoio & Assembleia.
---------- De seguida, o Presidente da Mesa informou que relativamente a este ponto haviam
sido recebidas declarages de voto, que ficam anexas 2 presente ata dela fazendo parte
integrante.
---------- Posto a discusséo o Ponto Trés da Ordem de Trabalhos - “Proceder a apreciacio
geral da administracfo e da fiscalizacfio da sociedade” —, o Presidente da Mesa considerou

autoexplicativa a proposta apresentada, que em seguida se transcreve, bem como a informagao
adicional a este ponto da Ordem de Trabalhos, constante do Relatério de Avaliagio do
Conselho de Administragio da responsabilidade da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes,
cuja leitura foi dispensada:
---------- “Considerando:

---------- * A diligéncia, empenho e profissionalismo que todos € cada um dos membros do
Conselho de Administragdo, nomeadamente os membros da Comissdo Executiva e da
Comissdo de Auditoria, demonstraram no desempenho das respetivas fungdes durante o
exercicio de 2019, revelando empenho na defesa dos Clientes, Colaboradores, Acionistas e
demais Stakeholders;
---------- * O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor
Oficial de Contas e pelo seu representante, reconhecido pela Comissio de Auditoria do Banco;

---------- O Relatério de Avaliagio da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragées do Banco.--



sociedade, delibere aprovar um voto de confianga e louvor no Conselho de Administragio,
incluindo a Comissdo Executiva € a Comissdo de Auditoria, € em cada um dos respetivos
membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e no seu representante.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2020
---------- Os Acionistas

---------- Chiado (Luxembourg) S.ar.l
---------- Sonangol — Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P.
---------- Fundo de Pensdes do Grupo EDP”.
---------- Transcreve-se de seguida o Relatério de Avaliagdo do Conselho de Administragdo,
da responsabilidade da Comisséo de NomeagGes e Remuneragdes: “Relatério de Avaliagéo do
Conselho de Administragdo
---------- “A Comissio de Nomeag¢des e Remuneragio (CNR), no ambito das competéncias que
lhe siio conferidas pelo Regime Geral das Institui¢es de Crédito e pelo seu préprio Regimento
elabora, com a periodicidade minima anual, um Relatério no qual avalia a idoneidade, os
conhecimentos, as competéncias, a experiéncia pritica e teérica, a qualificagdo profissional, a
independéncia, as incompatibilidades, a disponibilidade e os requisitos minimos e especificos
para o exercicio do cargo por parte de cada um dos membros do 6rgao de administragéo e de
fiscalizagdo, incluindo os administradores executivos

---------- No desempenho da referida competéncia, a CNR, com o apoio da consultora Ernst
& Young que assegura nesta matéria a prestag@o de servigos independentes e especializados,
promoveu um processo de avaliacdo de cada um dos membros do Conselho de Administragéo,
e deste no seu todo, orientado por principios objetivos de mdxima exigéncia e
responsabilidade, em termos da avaliacdo da atividade, desempenho e reconhecimento do
continuado esforgo e exceléncia revelada pelos membros do Conselho de Administragéo, no
desempenho das suas fungdes, nomeadamente ao nivel executivo e de fiscalizagao. -----------

---------- No processo de avaliagdo e para além da sua avaliacdo direta, a CNR, teve em
consideragio o preenchimento por cada um dos membros do Conselho de Administragdo de
um questiondrio de autoavaliagio que visou aferir o cumprimento dos requisitos legais de
adequagdo para o exercicio das fungdes, designadamente, idoneidade, conhecimentos,
experiéncia e disponibilidade.

---------- Com o apoio da Ernst & Young e o relatério por esta elaborado, a informagio
recolhida, complementada com a matriz de apreciag@o coletiva, anexo II a Instrugio do Banco
de Portugal n.° 23/2018, a CNR avaliou cada um dos membros dos 6rgdos de administragéo e
de fiscalizag@o, tendo igualmente feito a apreciagdo coletiva deste 6rgdo.

---------- Sublinhe-se que para este efeito os membros executivos e ndo executivos do Conselho
de Administragio foram entrevistados presencialmente pelos consultores externos, para que a
abordagem qualitativa e quantitativa, fosse ponderada na avaliagdo individual e coletiva do
Conselho de Administragdo e de cada uma das suas Comissdes, incluindo a Comissdo de
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Auditoria e a Comissido Executiva, tendo em conta, designadamente:

---------- * A respetiva composigéo, organizacéo e funcionamento;
---------- * O desempenho da respetiva atividade
---------- * O relacionamento entre os seus membros;

---------- * O relacionamento com outros interlocutores, nomeadamente com a estrutura do

---------- * A avaliacdo da tomada de decisdes focadas;
---------- * A avaliagio da independéncia para o exercicio do cargo;
---------- * A garantia de capacidade de perceg¢do dos riscos e de decisio;
---------- * A orientagdo para o crescimento institucional;
---------- * A aptidao coletiva;
---------- * A garantia de atuagdo com lealdade e ponderagdo do interesse da sociedade e de
todos os stakeholders;
---------- * A existéncia de uma visdo estratégica, independente, transparente e idénea; -------
---------- * A existéncia de equidade e respeito pelas garantias processuais;
---------- * A interagdo com a supervisdo.
---------- Com fundamento no seu préprio conhecimento e experiéncia e no relatério elaborado
pela Ernst & Young, a Comisséo de Nomeag6es e Remunerag6es, na sua reunido de 16 de abril

de 2020, debateu e refletiu conjuntamente ponderando os supra indicados critérios,
estabelecidos em linha com as melhores préticas de governo societdrio, quer quanto ao
processo de avaliagdo individual de cada um dos membros do Conselho de Administrago,
quer quanto ao do Conselho de Administragéo enquanto 6rgéo coletivo, tendo concluido que
estes registaram um desempenho de exceléncia, com foco designadamente na: -----------------

---------- * Organizagio e competéncias;

---------- * Reputag@o institucional nos mercados relevantes;
---------- * Disponibilidade e iniciativas;

---------- Em conclusdo deliberou, por unanimidade, aprovar o presente Relatério sobre a
avaliagdo da atividade e desempenho dos membros executivos e ndo executivos do Conselho
de Administragdo durante o exercicio de 2019 e transmitir a sua posicéo favorével 4 aprovagiio
de um voto de confianga e louvor no Conselho de Administrac@o, incluindo a Comissdo
Executiva e a Comissdo de Auditoria, e em cada um dos respetivos membros. -------------=-=--

---------- Lisboa, 16 de abril de 2020
---------- O Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada decorria de imperativo

legal e havia estado disponivel no sitio www.millenniumbcp.pt. na pégina dedicada 2
Assembleia Geral, tendo informado néo terem sido recebidas quaisquer questdes adicionais
relacionadas com este ponto.

---------- O Presidente da Mesa deu por encerrado o debate e informou que ninguém desejara

alterar o voto anteriormente manifestado.
---------- Apurados os resultados da votagdo da proposta relativa ao Ponto Trés — “Proceder
a apreciaciio geral da administracfio e da fiscalizacio da sociedade” -, e tendo votado por



correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos acionistas com direito a
9.267.032.086 votos (61,314267% do capital social), verificou-se que a proposta em votagao
havia sido aprovada por maioria de 99,548454% dos votos expressos, com 9.221.312.410
votos a favor, 41.827.308 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 3.892.368 votos.
---------- Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados na plataforma de apoio a Assembleia.

---------- De seguida, o Presidente da Mesa informou que relativamente a este ponto haviam
sido recebidas declaragdes de voto, que ficam anexas a presente ata dela fazendo parte
integrante.
---------- Posto a discussdo o Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
politica de remuneracio dos Membros dos Orgios de Administraciio e de Fiscalizacio”-
, 0 Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada pelo Conselho de RemuneragGes
e Previdéncia e pela Comissio de NomeagGes e Remuneragdes, que em seguida se transcreve,
estivera a disposicdo dos acionistas com a antecedéncia legal, tendo dispensado a sua leitura.

---------- “Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., compete a
Comissdo de Nomeagdes € Remunerages (CNR) e ao Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia (CRP) submeter 42 Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remunerag@o
respeitante aos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagio;
---------- Durante o ano de 2019 e primeiro trimestre de 2020, a CNR, analisou a referida
Politica de Remuneragido com o objetivo de a aperfeicoar e assegurar o acolhimento da
legislag@o nacional e comunitéria, bem como as orientagdes dos diferentes Supervisores. ----

---------- Nesse sentido promoveu a revisdo integral da Politica de Remuneragao dos Membros
dos Orggos de Administraggo e Fiscalizagdo, tendo a nova versdo merecido o acolhimento do
CRP e do Conselho de Administragao do Banco.
---------- Complementarmente, a CNR, no ambito das suas competéncias, € em observancia
dos deveres de supervisdo, verificou a conformidade dos pagamentos efetuados aos membros

dos 6rgdos sociais, o que fez suportada na auditoria levada a cabo por uma empresa
independente, distinta do Auditor do Banco.
---------- Assim, e em cumprimento do artigo 14.° dos Estatutos do Banco, o CRP e a CNR
propdem que seja aprovada a Politica de Remuneragdo dos membros dos 6rgaos de
administragfo e de fiscalizag@o constante do documento Anexo.
---------- Lisboa, 23 de abril de 2020.
---------- Conselho de Remuneragdes e Previdéncia
---------- Comissao de Nomeagoes € Remuneragdes”
---------- A Politica de remuneragdo dos membros dos érgdos de administracao e fiscalizagio,
a que se refere o considerando primeiro da proposta agora transcrita, devido a sua extensao,
serd transcrita como Anexo I a presente ata.

---------- O Presidente da Mesa informou que considerava a proposta autoexplicativa e que a
mesma decorria de imperativo legal.
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---------- Clarificou ainda que relativamente a proposta aprovada em 22 de maio de 2019, as
alteragGes propostas decorriam da incorporagfo de orientagGes emanadas da EBA e do BCE,
com o objetivo de promover e aprofundar a adogio das melhores priticas de bom governo. --

---------- Relativamente 4 proposta em debate informou terem sido recebidas perguntas
apresentadas pela Acionista Maria da Conceigéo Sequeira Braga, representada por Gongalo
Sequeira Braga, que se sumariam: (i) a de saber qual a posi¢io do Conselho de Administracdo
e dos acionistas qualificados relativamente a diluigio de responsabilidades e
incompatibilidades existentes pelo facto de os administradores que definem a politica de
remuneragdes aprovarem o relatério de avaliagdo de desempenho dos administradores; e
(ii) tendo em consideragio que a Assembleia Geral de 2018 aprovara uma politica de
remuneragdo para o triénio 2018/2020, embora a proposta em debate corresponda a um
imperativo legal, considerava que a politica deveria estar integrada no relatério de Gestdo
Anual e ser aprovada no inicio de cada mandato, nesse sentido questionou se o Conselho de
Administracdo ponderava adotar uma medida com esta carateristica.
---------- Para responder as questdes o Presidente da Mesa deu a palavra ao Dr. Jorge
Magalhdes Correia esclareceu que a proposta em debate tinha subjacente imperativos legais e
estatutirios e, sendo da responsabilidade conjunta da Comissio de Nomeagdes e

Remuneragdes e do Conselho de RemuneragGes e Previdéncia, pretende promover a
transparéncia na gestdo. Relativamente a segunda questdo colocada, esclareceu que o sistema
de governo adotado pelo Banco impde que todas as decisdes sejam tomadas ao nivel do
Conselho de Administragio, estando este subordinado ao Banco Central Europeu, tendo
sublinhado que em caso algum a Comissdo Executiva tomava decisdes sobre a avalia¢do dos
administradores ou aprovagio de remuneragdes.
---------- O Presidente da Mesa deu por encerrado o debate e informou que ninguém desejara
alterar o voto anteriormente expresso.
---------- Apurados os resultados da votagdo da proposta relativa ao Ponto Quatro —
“Deliberar sobre a politica de remuneracéio dos Membros dos Orgéos de administracao
e de fiscalizagio” —, e tendo votado por correspondéncia postal ou com recurso a meios
eletrénicos acionistas com direito a 9.267.032.086 votos (61,314267% do capital social),
verificou-se que a proposta em votagdo havia sido aprovada por maioria de 95,196687% dos
votos expressos, com 8.821.172.657 votos a favor, 445.087.487 votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 771.942 votos.

---------- Concluida votagio, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados na plataforma de apoio a2 Assembleia.

---------- De seguida, o Presidente da Mesa informou que relativamente a este ponto havia sido
recebida uma declaragdo de voto, que fica anexa a presente ata dela fazendo parte integrante.
---------- Posto a discussido o Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
aquisicéio e alienag@io de acGes e de obrigagdes proprias” —, transcreve-se de seguida a
proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo, cuja leitura foi dispensada. ------------
---------- “Considerando:




---------- * O regime geral aplicdvel as sociedades comerciais no que concerne a aquisi¢ao e
alienacd@o de agGes e obrigagdes proprias;

---------- * A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a
utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagées; ------------------

---------- * Que 0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes
atuais e/ou futuras, as quais, como ji tem sucedido, poderdo até estar vinculadas,
designadamente nos termos de emiss3o prépria de titulos, a adquirir ou alienar agGes do Banco,
o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
se torna igualmente conveniente prever,

---------- * As caracteristicas das obrigagtes que podem ser emitidas pelo Banco, ou sociedades
dependentes, designadamente em conex@o com emissao de titulos convertiveis ou permutaveis
que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;
---------- * O disposto nos artigos 319°, n.° 1, e 320° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
na regulamentagio emitida pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliérios; ----------------

---------- * Que o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052 da Comissao, de 8 de margo,
estabeleceu um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isengio do regime
geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de agdes préprias, requisitos

que se mostra aconselhével ter em conta ainda quando se ndo trate de aquisi¢Ges integradas
nos programas abrangidos;

---------- » As Politicas de Remuneragdo apliciveis aos Administradores Executivos e
Colaboradores com Fungdes Chave do Grupo que, em linha com as melhores préticas exigem
que o Banco adquira agdes proprias para pagamento de Remunerag@o Varidvel Anual e de
Longo Prazo,

__________ Propde-se que:

---------- 1) Se delibere aprovar a aquisi¢éo pelo Banco, ou quaisquer sociedades dependentes,
atuais ou futuras, de agdes ou obrigagbes préprias (neste ultimo caso, em qualquer das
situagdes em que a aprovacgdo seja legalmente exigivel), ja emitidas ou a emitir, em qualquer
das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢éo ou atribui¢do, sujeita a decis@o do
6rgdo de administragido competente da adquirente, € nos termos seguintes:

---------- a) Nimero maximo de a¢Ges a adquirir: até ao limite de deteng@o correspondente a
dez por cento do capital social, deduzidas as alienagdes efetuadas no exercicio da autorizagio
prevista no nimero 2) desta deliberagdo, sem prejuizo das excecdes previstas na lei € da
quantidade que seja exigida para cuamprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei,
de emissdo de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou outra vinculagio,
incluindo no contexto da implementacéo de politica de remuneragdo de membros dos corpos
sociais e/ou outros colaboradores do Grupo e com sujei¢do, se for o caso, a alienagdo
subsequente, nos termos legais, das a¢oes que excedam aquele limite;
---------- Niimero méximo de obrigacoes a adquirir: o correspondente ao total de cada emissdo
até ao limite correspondente a 10% do montante nominal agregado da totalidade das
obrigagGes emitidas, independentemente da emiss@o a que respeitem, deduzidas as alienagdes
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€ ou amortiza¢des efetuadas, sem prejuizo das excegGes previstas na lei e da quantidade que
seja exigida para cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes de lei, de emissdo de

instrumentos financeiros ou de outra vinculagio;
---------- b) Prazo durante o qual a