BANCO COMERCIAL PORTUGUES /

o/ /

ACIONISTAS

[ 2828 -
/ yA

; illennium







ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP 2020
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ORDEM DE TRABALHOS

PONTO UM

PONTO DOIS

PONTO TRES

PONTO QUATRO

PONTO CINCO

PONTO SEIS

Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2019, incluindo o Relatério do Governo Societario;

Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados para o exercicio de 2019;

Proceder a apreciacdo geral da administracao e da fiscalizagcdo da sociedade;

Deliberar sobre a politica de remuneracdo dos Membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacéo;

Deliberar sobre a aquisicdo e alienagcdo de acdes e de obrigacdes proprias;

Deliberar sobre a eleicdo da Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2020/2023.
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PONTO UM

DELIBERAR SOBRE O RELATORIO DE GES]'AO, O BALANCO E AS CONTAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS, RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2019, INCLUINDO O RELATORIO
DO GOVERNO SOCIETARIO

SINTESE DO RELATORIO DE GESTAO

l. Principais Destaques

II. Sintese de Indicadores Consolidados

Il Acdo BCP
V. Base Acionista
V. Posicionamento Competitivo

VI. Estratégia

ViI.  Analise da Rendibilidade

VIl Destaques das Operagdes Internacionais
IX. Analise do Balanco

X. Funding e Liquidez

XL Capital
Xil. Fundo de Pensdes
Xll. Ratings

XIv. Informacdo N&o Financeira
XV. Governo Societario

WI.  Compliance com as Recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
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| PRINCIPAIS DESTAQUES

= RESULTADO LiQUIDO = PROVEITOS CORE (margem financeira + comissées)

Milhées de euros Milhées de euros

— +03% —— +6,9% ———

3011 302,0 21077 2.252,0
+2,8% 703,5
684,0 Comissoes
1.423,6 1.548,5
+8,8% Margem
financeira
2018 2019 2018 2019
= RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS = IMPARIDADES E PROVISOES

Milhées de euros

— *124% —— Custo do risco

Milhées de euros

558,2 627,3
PT: +79,0% -9,9% 1
Int: -14,7% 6011 541,6
136,5
151,4
Outras
390,2
464.6 Imparidades
para crédito
2018 2019 2018 2019
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| PRINCIPAIS DESTAQUES

= MELHORIA DA QUALIDADE DOS ATIVOS

= REFORCO DE COBERTURA DOS NPE

Mil milhées de euros

@ Cobertura total* @ Cobertura por imparidades

—-€1,3 mil milhdes——— 9
109% 116%
o —0
NPE
Grupo %
529 58%
- —0
—— -€1,6 mil milhées ———
4,8
ad 3.2 neeem Dez 18 Dez 19
= REDUGAO DO CUSTO DO RISCO
@ Custo do risco PT, p.b. @ Custo do risco Grupo, p.b
105
92 76
68 p.b.
72 imeridZZrQS
iniciais do
Euro Bank
Dez. 18 Jun. 19 Dez. 19 Dez 18 Dez 19

*Por imparidades (balan¢o), expected loss gap e colaterais.
NPE incluem apenas crédito a Clientes.
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* Reducéao significativa
dos NPE (-€1,3 mil
milhdes face ao final
de 2018) e do custo
do risco (72 p.b. em
2019), e reforco
das coberturas por
imparidades e totais
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| PRINCIPAIS DESTAQUES

= CAPITAL ROBUSTO

= CRESCIMENTO DOS VOLUMES DE NEGOCIO

(Réacio de capital fully implemented) o
Requisitos

— -€1,0mM —
13,5%

15,6% 13,31%

12,2%
| 12,0% ‘ | 9,81%
CET1

+11,0% ——)

Crédito
performing

(Consolidado, mil milhées de euros)
- 1

136.4 Volume de

1251 negdcios total
,

54,7
51,0 Crédito a Clientes
(bruto)

+9,1%

81,7
74,0 Recursos totais
de Clientes***

Dez.18 Dez. 19* SREP 2020**

*Incluindo resultados ndo auditados de 2019
**Requisitos prudenciais minimos phased-in a partir de 1 de janeiro de
2020, conforme comunicado ao mercado em 17 de dezembro de 2019

Dez. 18 Dez. 19

***Depdsitos, débitos titulados, ativos sob gestao, ativos distribuidos
e seguros de poupanca e de investimento.

Racio de capital de
15,6%*, confortavelmente
acima dos requisitos.
Geracdo organica de
capital e emissdes de AT1
(jan.19) e de T2 (set.19)
mais que compensam
impactos da aquisicdo do
Euro Bank e relacionados
com o fundo de pensdes

Crescimento do negdcio,
com aumento do crédito
performing em €5,0 mil
milhdes e dos recursos
totais de Clientes em
€7,7 mil milhdes face ao
final de 2018
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| PRINCIPAIS DESTAQUES

= CRESCIMENTO DA BASE DE CLIENTES,
COM DESTAQUE PARA OS CLIENTES MOBILE

Milhares de Clientes

+705 mil
Clientes 1

+14% Clientes
4.888 ativos Grupos
+577 mil

. - 1
Clientes Clientes mobile

+35% do Grupo (40%)

+141 mil

[ X —_—
2253 Clientes 5 304
+6%
Clientes ativos
Portugal

1133
983 Clientes digitais

+190 mil Portugal
Clientes Clientes mobile

+34% Portugal

Dez. 18 Dez. 19
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| PRINCIPAIS DESTAQUES

A APP E CADA VEZ MAIS RELEVANTE NA RELACAO COM CLIENTES
Taxas de crescimento anual (2018-2019)

= CLIENTES MOBILE

Milhares de clientes

+34% —
750
560
413 |
Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19

= FORTE CRESCIMENTO MOBILE

+61% +102%
47% Logins Vendas
Clientes digitais

1% +66% +87%

Clientes mobile Pagamentos Transferéncias

Investimento no
mobile first catalisa
crescimento digital

» Conveniéncia superior
e rapidez na
transacionalidade,
com nova navegagao
e expansao de servicos
de pagamentos, incluindo
Mbway

Redesenho da experiéncia
nas principais jornadas

de Cliente (e.g. crédito
pessoal, poupang¢as)

com transformacgédo de
processos end-to-end

Personalizacdo da
oferta e comunicacao
com modelos analiticos
avan¢ados

Inovacéo de produto com
componente digital nativa
(e.g. Seguro on/off)

Open banking e gestao
agregada de contas de
outros bancos na app

Seguranca com
conveniéncia (e.g.
biometria nas transacdes
MbWay) e modo
privacidade

20DEMAIODE2020 |7
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I PRINCIPAIS DESTAQUES

INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NOS PROCESSOS E MODELO
DE NEGOCIO, COM REFLEXO POSITIVO NA RELACAO COM CLIENTES
E NA EFICIENCIA DO BANCO

Y. OPEN BANKING E NOVAS @ EFICIENCIA m NOVAS COMPETENCIAS

%" SOLUCC—)ES PARA CLIENTES X OPERATIVA 200 E FORMAS DE TRABALHAR
PELASNOSSAS Open banking Robotizag3o e inteligéncia artificial Reforco de competéncias internas:
SSUIESILEEI <M Contabilidade” ;@" para automacio de processos em novas tecnologias, Customer

VIF’A FAC_'”TADA ) escala, com centro de competéncia experience e design, advanced

M ContahifeSS Mais de 4.000 Empresas e " dotado de novas tecnologias e criacdo analytics and Al, robotics

Contabilistas beneficiam ja

de integracdo de pagamentos,
recolha de informacé&o e apoio
a reconciliacdo bancaria

de modelo para industrializagao

A4l2 . Novo modelo de servigo e operativo Investimento no desenvolvimento
° @ ~ para drea de operagdes com forte de competéncias com a Millennium
N componente tecnolégica: chatbot, Digital Academy
SAIBA MAIS °  nova plataforma de gestdo e analitica

de processos, alocagdo dindmica de

tarefas a operadores para otimizag¢ao

de qualidade e nivel de servico
Agregacdo de contas

Possibilidade dos Clientes

centralizarem a informacao Mais tecnologia ao servi¢o dos Equipas multidisciplinares focadas
das suas diversas contas @q Clientes também nas sucursais: em necessidades de Clientes

na app do Millennium bcp, abertura de conta com cartdo de especificas e uma metodologia agile,
incluindo as que estejam cidadao, chave mdvel digital e cartdo iterativa, para maior velocidade
domiciliadas noutros bancos de cidadao para formalizacdo de e escala

processos e refor¢co de maquinas
self-assisted nas sucursais com
operacado 24x7
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). SI'NEE DE INDICADORES CONSOLIDADQS

Milhdes de euros

2018 2019 Var. % 19/18
BALANCO
Ativo total 75.923 81.643 7,5%
Crédito a clientes (liquido) 48123 52.275 8,6%
Recursos totais de clientes 74.023 81.675 10,3%
RENDIBILIDADE E EFICIENCIA
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) 52% 5,1%
Récio de eficiéncia excluindo items ndo especificos 45,6% 47,2%
QUALIDADE DO CREDITO
Non-performing exposures / Crédito a clientes (3) 10,9% 7,7%
Custo do risco (liquido de recuperagdes) (3) 92 p.b. 72 p.b.
CAPITAL (8)
Racio common equity tier | fully implemented 12,0% 12,2%
Racio total fully implemented 13,5% 15,6%
ACAO BCP
Capitalizacado bolsista (acdes ordinarias) 3.469 3.065
Resultado liquido por acdo basico e diluido ajustados (euros) 0,020 0,018
Valores de mercado por a¢cdo (euros)
Maximo 0,3339 0,2889
Minimo 0,2171 0,1771
Fecho 0,2295 0,2028
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3, Koo

= AGCAO BCP versus Stoxx Europe 600 Banks

Divulgacédo de
resultados do 3T

Downgrade do

outlook da Moody’s
(Setor financeiro PT)

30%

Divulgacado de
resultados do 2T

Upgrade da
20% DBRS (BCP)

Medidas de politica
monetdria do BCE

Y
A
V\J\J'
Eleicoes
Reino Unido| A4

10%

0%

Divulgagao de
resultados do 1T

-10% Divulgacao de
resultados de 2018 | IRY/elCleERCE
Moody’s (BCP) Parecer do Suprgmo
_20% Tribunal da Poldnia
o 31 dez 2018 Upgrade da S&P sobre CHF <aida do BOP 31 dez 2019
€0,2295 (Portugal) do indice STOXX® Véspera da decisdo €0,2028
-30% 600Banks do TJEU sobre créditos
polacos em CHF
31 dez. 31 jan. 28 fev. 31 mar. 30 abr. 31 mai. 30 jun. 31jul. 31ago. 30 set. 31 out. 30 nov. 31 dez.

Desvalorizagédo na agdo BCP 11,6% em 2019, inferior ao desempenho do indice STOXX® Europe 600 Banks, que subiu 8,2%.

Mercados Financeiros afetados por riscos geopoliticos, macroecondmicos e financeiros, com a acdo BCP
a refletir desconto por risco litigancia relativo ao crédito hipotecario em CHF no mercado polaco.

Fonte: Euronext, Thomson Reuters

10| 20 DE MAIO DE 2020
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J]_  BASEACIONISTA DIVERSIFICADA E DISPERSA GEOGRAFICAMENTE

= NUMERO DE ACIONISTAS = ESTRUTURA ACIONISTA = DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
Milhares Ultima informacao disponivel Ultima informacao disponivel
7,6%
159,7 21% Y
152,2 Institucionais 27% o 30,5%
estrangeiros Fosun 14,9% Por;uggl
R. Unido /
4% EUA
Institucionais
PT
\. 19% 19,7% \
27% Sonangol Africa
Retalho 2%
EDP 27,3%
China
Dez. 18 Dez. 19

20 DE MAIO DE 2020
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5.

E
P

@ INSTITUICAO PARCEIRA

POSICIONAMENTO
COMPETITIVO

Canada

Protocolos comerciais

EUA

Protocolos comerciais

Venezuela

1 Escritdrio de
representagao

Brasil

2 Escritérios de
representacdo

SUCURSAIS

SUCURSAIS ABERTAS AO SABADO
SUCURSAIS COM HORARIO DIFERENCIADO

SUCURSAIS COM ACESSIBILIDADE A
PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA

ESCRITORIOS DE REPRESENTAGCAO
PROTOCOLOS COMERCIAIS

E

Reino Unido

@ Portugal

505 Sucursais
18* 37

P Espanha

r

1 Escritério de
representagcdo

Luxemburgo

830" Sucursais
72** 80** 278**

F Africa do Sul

1 Sucursal

F China

Protocolos comerciais

P Franca

Protocolos comerciais

@ Suica

At R

Protocolos comerciais

* Considera sucursais de diferentes Redes que partilham o mesmo espaco fisico.
*Inclui sucursais eurobank.

** N&o inclui sucursais eurobank.

12|
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1Sucursal
1

3 Escritdrios de
representacdo

Clientes Milhares)

1 Escritério de
representagcdo

@ Mog¢ambique

1 Escritério de
representagcdo

@ Angola

200 Sucursais
30 63 159

Instituicdo parceira

& @

Internet Call Centre Mobile Banking ATM® POS®

€3

B

Portugal
Polénia
Suica
Mog¢ambique

Macau

3 -

2394  657.412 184.944
2.345 1.541.073 197.424
2 583 -
854 15.817 48.801

645110 1967 71.627

1.410.444 498

545.847 523

7.864

Nota: Consideram-se Utilizadores ativos aqueles que utilizam a internet, o call centre ou o mobile banking,
pelo menos, uma vez, nos ultimos 90 dias.

1 Automated Teller Machines.

2 Points of Sale.
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6_ ESTRATEGIA

4 2021
CRESCIMENTO DO NEGOCIO 2018 2019 Steady State
. Clientes ativos 4,9 milhdes 5,6 milhdes >6 milhdes
Clientes digitais 55% 58% >60%
CRIACAO DE VALOR Clientes mobile 34% 40% >45%
47% 50%
Cost to income (46% sem custos (47% sem custos nao ~40%
n&o habituais) habituais)
RoE 5,2% 51% ~10%
CET1 12,0% 12,2% ~12%
Loans-to-deposits 87% 86% <100%
QUALIDADE DOS ATIVOS Dividend payout 10% =40%

Stock de NPE

Custo do risco

€5,5 mil milhées

92 p.b.

€4,2 mil milhdes

72 p.b.

~€3 mil milhdes
Reducéo de =60%
desde 2017

<50 p.b.

20 DEMAIODE2020 |13
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7 ANALISE DA RENDIBILIDADE

RESULTADO LiQUIDO DE €302,0 MILHOES EM 2019

Milhdes de euros

86 RS
Margem financeira 1.423,6 1.548,5 +8,8% +124,9
Comissoes 684,0 703,5 +2,8% +19,5
PROVEITOS CORE 2.107,7 2.252,0 +6,9% +144,4
Custos operacionais excluindo itens habituais (1.000,5) (1103,1) +10,3% (102,6)
RESULTADO CORE 1.107,2 1.148,9 +3,8% +41,7
Custos operacionais ndo habituais
(compensacao por ajuste temporario, custos (26,7) (66,4) +148,3% (39,6)
de reestruturacao, integracdo Euro Bank)
Outros proveitos * 78,9 86,4 +9,5% +7,5
R avicare NTES DE IMPOSTOS 1159,3 1168,9 +0,8% +9,6
Imparidades e provisdes (601D (541,6) -9,9% +59,5
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 558,2 627,3 +12,4% +69,1
Impostos, Interesscs qus néo controlam @570 G259 o8
RESULTADO LIiQUIDO 301,1 302,0 +0,3% +0,9

"Inclui rendimentos de instrumentos de capital, outros proveitos de exploracdo liquidos, resultados em operacées financeiras e resultados por
equivaléncia patrimonial

14| 20 DE MAIO DE 2020
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=<

7 ANALISE DA RENDIBILIDADE

MARGEM FINANCEIRA

= MARGEM FINANCEIRA

= PORTUGAL

Consolidada, milhdes de euros

Taxa de margem @ @
financeira

Milhées de euros

Taxa de margem .
financeira 1.8%

— -1.8% —

8033 789,2
+8,8% ——
1.423,6 1.548,5
2018 2019
= OPERAGOES INTERNACIONAIS
Milhées de euros
Taxa de margem
financeira
+22,4% ——
759,3
620,3
2018 2019 2018 2019

20 DE MAIO DE 2020
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7 ANALISE DA RENDIBILIDADE

COMISSOES

= COMISSOES

PORTUGAL

Consolidada, milhdes de euros

Milhdes de euros

+1.7% ——

475,2 483,2
51,8
— +2,8% — 64,2 -19,3%
684,0 703,5 41,0 4314
+5,0%
Comissoes
_11.49
relacionadas 19,3 11,4% 105,6 2018 2019
com mercados
OPERAGCOES INTERNACIONAIS
Milhdes de euros
+55% ——
208,8 220,3
Comissdes 564,7 +5,9% 597.8 538
bancarias 299 !
55,0 “2.2%
153,8 +8,3% 166,5
2018 2019 2018 2019

16| 20 DE MAIO DE 2020



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP 2020

=<

1 ANALISE DA RENDIBILIDADE

OUTROS PROVEITOS

= OUTROS PROVEITOS

Consolidada, milhdes de euros

Equivaléncia
patrimonial + inst.
capital

Resultados
operacoes
financeiras

78,9

89,8

+9,5%——

86,4

43,8

143,3

= PORTUGAL
Milhdes de euros
+757% ——
35,1 61,7
40,5
551
51,5
12,3
-32,3 -30,2
2018 2019

Contribuicoes @ @ Dos quais: .
obrigatdrias -Setor bancario PT:31,8

+0,2% ——1* - FResolucao PT: 16,0

= OPERACOES INTERNACIONAIS

Outros proveitos de
exploracéo liquidos

Contribuicoes
obrigatdrias

-89,5

2018

-100,7

2019

+11,1% ——

MilhGes de euros

—— -437% —
43,8 24,6
34,7 33
91,8
66,3
-57,2 -70,5
2018 2019
Contribuicées @
obrigatorias
+21,3%——

20 DE MAIO DE 2020
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1 ANALISE DA RENDIBILIDADE

CUSTOS OPERACIONAIS

= CUSTOS OPERACIONAIS = PORTUGAL

Consolidada, milhées de euros Milhées de euros
. Recorrentes @ @
Inclui Euro Bank
+32% ——
Recorrentes

+52% —
674,3
+10,3% —— 641,2
Inclui efeito ndo Inclui efeito n&o habitual
ha?ltua\ de €267 +13,8% —— de €66,4 milhoes:
milhdes (custuos de Compensacao ajuste
reestruturacdo PT) 1169.5 temporario (PT): €12,4M
1.027,2 - ’ Custos de reestruturacéo
(PT): €27,7M
124,8  Custos de integracéo Euro
Bank (Int.): €26,3M
Amortizacdes 277 . 2018 2019

Outros gastos ~ 376,7 376,5 OPERAGOES INTERNACIONAIS

administrativos o
Milhées de euros

386 468,9
Recorrentes

Inclui Euro Bank

+21,5% ——
+28,3% ——
386,0 495,2
Custos com 592,8 668,2
pessoal
2018 2019 2018 2019

18| 20 DE MAIO DE 2020



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP 2020

M

7 ANALISE DA RENDIBILIDADE

REDUCAO DOS NPE, COM REFORCO DA COBERTURA DO CREDITO

= QUALIDADE DO CREDITO

= PORTUGAL

Consolidada, milhées de euros

Cobertura total* o

Milhdes de euros

-€1,6 mil milhdes

—-32,3% — Reducao de

4.797 3.246 — €04mM no 4T19
Cobertura NPE 58% NPE
por imparidades
-€1,3 mil milhes
—-242%——
NPE 5.547 4.206
Dez. 18 Dez. 19
Outros 2.442
Racio NPE crédito 12,9% — -4Jop— 8,8%
1.945
Racio NPE EBA 9,3% —-32pp— 6,1%
NPL>90d  3.105 =
2261 = OPERACOES INTERNACIONAIS
Dez. 18 Dez. 19 Milhdes de euros
+€210 milhdes
+27,9% —
*Por imparidades (balan¢o), expected loss gap e colaterais.
NPE incluem apenas crédito a Clientes, exceto indicagdo em contrario. 750 960
NPE
Dez. 18 Dez. 19
Racio NPL > 90 dias 6,1% 4,1%
ACi i 1 Dez. 18 Dez. 19
Ratuo NF;E_ inc. _‘u'gquEsBeA 7.6% 5,3% N N
extra-patrimoniais ( ) Récio NPE crédito 5,4% — -Olpp— 5,3%
Racio NPE crédito 10,9% 7,7% Récio NPE EBA 3,3% —+0lpp— 3,4%

20 DE MAIO DE 2020
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1

ANALISE DA RENDIBILIDADE

CONTRIBUTO DAS OPERACOES PARA OS RESULTADOS LIQUIDOS

A% A% = PORTUGAL
2018 2019 moeda ° —
local euros Milhées de euros
RESULTADO LiQUIDO
+ 0,
EM PORTUGAL (1) NS5 1448 25,4% +25,4% ——
Polonia 1770 130,5 (26,3%) (26,8%) 144,8
Poldnia em base compardvel” 1771 2070  +16,9%  +16,0% 15,5
Mocambique 96,4 99,5 +3,2% +5,8%
Angola™ 15,5 2,5
Qutros 13,6 9,5
RESULTADO LIQUIDO EM
OPERAGOES INTERNACIONAIS 3026 2420
It - trolam 2018 2019
nteresses que ndo con
(Polénia e Mocambique) (120,5) (983 .
) ) = OPERAGCOES INTERNACIONAIS
Efeito cambial 4,8
CONTRIBUTO Milhdes de euros
DAS OPERACOES 186,9 143,8 (23,1) —231% —
INTERNACIONAIS (2) 186,9 143,8
Operacdes descontinuadas (3) 1,3 13,4
RESULTADO LiQUIDO CON-
SOLIDADO 301,1 302,0 +0,3%
(4)= (1+2+3)
“Exclui one-offs em 2019: custos de integracdo e imparidades iniciais Euro
Bank, reversdo de provisdo para impostos, impacto da reavaliacdo das acdes
da PSP e provisdes para riscos legais para créditos hipotecarios em CHF.
“Contributo da operacdo em Angola. | Os resultados liquidos das subsidiarias
refletem para 2018 a mesma taxa de cambio considerada para 2019, de forma 2018 2019

a permitir a comparabilidade da informacao sem o efeito cambial.
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8 DESTAQUES DAS OPERACOES INTERNACIONAIS - POLONIA

RESULTADO LIQUIDO INFLUENCIADO PELA AQUISICAO DO EURO BANK

RESULTADO LiQUIDO = CREDITO A CLIENTES (bruto) * Resultado liquido de €130,5 milhdes,
com ROE de 6,4%*

Milhées de euros Milhées de euros

Aumento do produto bancario em
45 3% excluingo crédito 27,3%, impulsionado pela margem
— -26,3% _l 3 habitacao em moeda financeira; custos operacionais

1771 +16,9% estrangeira impactados pela maior contribui¢cao

130,5 excluindo
one-offs*

ROE 9,6% 6,4%*

para o fundo de resolucao, por custos
com pessoal e de integracdo do Euro
Bank, e por custos com IT

+316% —
16.887
Impacto dos 12.828 . . .
one-offs*: Volumes impactados pela integracdo
€764 milndes do Euro Bank: recursos de Clientes
crescem 20,8%; carteira de crédito
2018 2019 aumenta 42,3% excluindo crédito
hipotecario em moeda estrangeira

= RECURSOS DE CLIENTES

Racio CET1de 16,9% e racio de capital
Milhdes de euros Dez. 18 Dez. 19 total de 20,1%

"208% — O Bank Millennium foi distinguido
17.574 21.237 como melhor banco na Poldnia
pela Global Finance, que também
considerou o seu site como best
website design na Europa central
e de leste. E também o Banco mais
Dez. 18 Dez. 19 recomendado e lider na satisfacao
Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a dezembro de 2019 dos Clientes na Poldnia (estudo
Demonstracao de Resultados 4,30; Balanco 4,25. | *ROE excluindo “Customer Sat/’sfact/’on mOnitOr Of

one-offs: 10,2%. One-offs: custos de integracdo e imparidades iniciais

Euro Bank, reversao de provisao para impostos, impacto da reavaliacao retail banks ARC Rynek i Opinia’)
das acdes da PSP e provisdes para riscos legais para créditos
hipotecérios em CHF.
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8 DESTAQUES DAS OPERACOES INTERNACIONAIS - POLONIA

INTEGRAGCAO DO EURO BANK BEM SUCEDIDA EM TODAS AS FRENTES

= INTEGRAGAO DO EURO BANK BEM SUCEDIDA EM TODAS AS FRENTES

ACORDO AQUISICAO

FUSAO LEGAL

FUSAO OPERACIONAL

5 novembro 2018 31 maio 2019

* Um proprietario

* Duas marcas
* Dois sistemas

1 outubro 2019

* Um proprietario
* Duas entidades legais ¢« Uma entidade legal

* Duas marcas
* Dois sistemas

11 novembro 2019

* Um proprietario

* Uma entidade legal
* Uma marca

* Um sistema

= CUSTOS NAO HABITUAIS COM A INTEGRAGCAO DO EURO BANK

Milhdes de euros

1T19 2T19 3T19 4T19 Total
Custos de integracdo Euro Bank -0,4 -4 -10,3 -12,2 -27,1
Imparidades associadas a fusdo 0,0 -18,8 -1,9 0,0 -20,6
IMPACTO BRUTO -0,4 -22,9 -12,2 -12,2 -47,7
IMPACTO LiQUIDO DE IMPOSTOS -0,4 -18,6 -9,9 -9,8 -38,6
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* Clientes: expanséao significativa da base
de Clientes

* Modelo operativo: combinacao de
abordagem tradicional com franchising

* Cobertura geogréfica: rede ampliada
permite cobrir mais 200 cidades na
Poldnia

« Digital: potencial de crescimento
significativo das vendas digitais
e de reforco do cross-selling

* Negdcio de empresas: potencial
de alargamento do negdcio de
microempresas a novos mercados

* Custos ndo habituais com a integracédo
totalizaram €47,7 milhdes (€38,6
milhdes liquidos de impostos)

* Previsdo para custos de integracdo
revista em baixa para €70 milhdes
(€81 milhdes estimados inicialmente)

« Custos de integracdo de €19 milhdes
previstos para 2020, com sinergias
projetadas superiores a €23 milhdes
no Mesmo ano
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8 DESTAQUES DAS OPERACOES INTERNACIONAIS - POLONIA

PROVISAO PARA RISCOS LEGAIS NA CARTEIRA DE CREDITOS HIPOTECARIOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

= LITIGIOS EM CREDITOS HIPOTECARIOS
EM MOEDA ESTRANGEIRA

= PROVISAO E CAPITAL
PARA RISCOS LEGAIS

* 2.010 contratos de crédito do Bank Millennium em disputa
judicial individual no final de 2019.

* Sentengas em 2.2 instancia sobre 19 casos, a grande maioria
das quais (=90%) a favor do Banco.

* O Banco recorreu das sentencas ndo favoraveis: até a data,
ndo houve sentencas finais desfavoraveis.

* Acdo coletiva envolvendo 3.281 contratos de crédito interposta
no final de 2014.

« Campanhas publicas tém vindo a incentivar reclamacodes
contra bancos, podendo levar ao aumento do nimero de
disputas judiciais.

* O Bank Millennium criou uma provisao de 223 milhdes de zlotis
(€51,9 milhdes) para riscos legais no 4.2 trimestre de 2019.

« O Banco tem requisitos adicionais de capital decorrentes
do risco associado aos créditos hipotecarios em moeda
estrangeira: no final de 2019, tais requisitos ascendiam a 4,95
p.p., equivalentes a 1,85 mil milhdes de zloétis (€435 milhdes).
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8 DESTAQUES DAS OPERACOES INTERNACIONAIS — MOCAMBIQUE

RESULTADO LIQUIDO ESTAVEL REFLETE A NORMALIZACAO DAS TAXAS DE JURO

= RESULTADO LiQUIDO = RECURSOS DE CLIENTES ¢ Resultado liquido
de €99,5 milhdes,
com ROE de 20,3%

Milhdes de euros Milhées de euros

+6,6% -1
ROE 22,2% 20,3% 1.580 1.685

Recursos de Clientes
crescem 6,6%, com
reducdo da carteira
+32% ——s de crédito (-11,1%) a

06,4 99,5 refletir uma abordagem
conservadora, dado

O Millennium bim foi

Dez. 18 Dez. 19 o contexto desafiante
Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a dezembro de 2019
Demonstra¢&o de Resultados 69,94; Balanco 70,08
Racio de capital de 45,8%
= CREDITO A CLIENTES (BRUTO)
distinguido como melhor

Milhdes de euros

— 1%

Banco em Mogcambique

pela Global Finance, pela
10.2 vez consecutiva, e
como Bank of the Year
2019, pela The Banker

2018 2019 Dez. 18 Dez. 19
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=<

9 ANALISE DO BALANCO

RECURSOS COM DINAMICA CONTINUA DE CRESCIMENTO

= RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES* = RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES* PORTUGAL
(Consolidados, mil milhées de euros) Mil milhdes de euros
Particulares: +8,5%
+6,6% —1
Particulares: +12,9%
+102 — 533 56,8

74,0 81,7 14.4 I I 15,8

12 1,6

18,2 16,7

Fora de balanco 17,4 19,1 19,5 I I 22,7

8 Dez. 18 Dez. 19
Qutros recursos 13
de balanco ’
= RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES* OP. INTERNACIONAIS
. Mil milhdes de euros
Depdsitos a prazo 24,7 23,8 +20.0%
R
20,8 24,9
33 N
31 B 0,1
0,1 71
Depositos a ordem 30,6 37,1 6.5
14,3
m
Dez. 18 Dez. 19 Dez. 18 Dez. 19

*Depositos, débitos titulados, ativos sob gestao, ativos distribuidos e seguros de poupanca e de investimento.

20 DE MAIO DE 2020
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9 ANALISE DO BALANGO

CRESCIMENTO DA CARTEIRA DE CREDITO

= CREDITO A CLIENTES (BRUTO)

= PORTUGAL

Consolidado, mil milhdes de euros

NPE: -24,2% (-€1,3 mil milhdes)
Performing: +11,1% (+€5,0 mil milhdes)

Mil milhdes de euros
-€0,5 mil milhées

-1,3% —1

37,2
+7,2% —— 36,7
-1,55 +1,08
51,0 54,7
Habitaca 238 259
aptarae Dez.18 NPE  performing ~ Dez.19
= OPERACC-)ES INTERNACIONAIS
Mil milhdes de euros
€4,2 mil milhd
Crédito pessoal 4,0 6,0 N mitmihoes
e outros — +30,1% —1
13,8 18,0
+0,21 +3,95
Empresas 23,2 22,8
Dez. 18 Dez. 19 Dez. 18 NPE Performing Dez. 19

NPE incluem apenas crédito a Clientes.
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]0_ FUNDING E LIQUIDEZ

= RACIO DE CREDITO LiQUIDO
SOBRE DEPOSITOS

= FINANCIAMENTO LiQUIDO BCE

RACIOS DE LIQUIDEZ (CRD/CRR)

Mil Milhées de euros

87% 86%
Ativos elegiveis 216%
-€2,4 mil milhdes
-89,3% -/
135%
2,7
100%
0,3
Dez. 18 Dez. 19 Dez. 18 Dez. 19 NSFR (Net stable LCR (Liquidity
funding ratio) coverage ratio)
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1], CAPITAL

= RACIO DE CAPITAL

Fully implemented

Requisitos
+€1,0mM ——
15,6%
13,5% 13,31%
Total
CETI1 12,0% 12,2% 9,81%
Dez. 18 Dez. 19* SREP 2020*

*Incluindo resultados ndo auditados de 2019

**Requisitos prudenciais minimos phased-in a partir de 1 de janeiro de 2020,

conforme comunicado ao mercado em 17 de dezembro de 2019.
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23

Réacio de capital CET1de 12,2%* (fully implemented) em 31 de dezembro
de 2019

Reforco face a 31 de dezembro de 2018 (12,0%), reflete a capacidade

de geragdo organica de capital, que mais que compensa os impactos
desfavoraveis da aquisicdo do Euro Bank e relacionados com o fundo
de pensbes

Racio de capital total de 15,6%* (fully implemented) em 31 de dezembro de
2019, impulsionado pelas emissdes de AT1 (janeiro 2019) e de T2 (setembro
2019), e confortavelmente acima dos requisitos SREP
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12. FUNDODE PENSOES

Dez. 18 Jun. 19 Dez. 19 = FUNDO DE PENSOES
Responsabilidades
com pensdes 3.066 3.319 3.490
12%
Fundo de pensdes 3.078 3174 3.501 Acan
Cobertura
de responsabilidades 100% 96% 100% - 31%
il Aplicacdes
ggr}ﬁ:’\bc;%dade +0,2% +4,7% +8,1% e sutros
7% 50%
Imoveis Obrigagoes
Dez. 18 Jun.19 Dez.19
Taxa de desconto 2,10% 1,60% 1,40%
Taxa de crescimento 0,25% até 2019 0,25% até 2019 0.75%
salarial o . o , ,75%
0,75% apds 2019  0,75% apods 2019
i , » Alteracéo da taxa de desconto e da
. 0, 0,
Taxa de crescimento 0.00% até 2019 0.00% até 2019 0,50% taxa de rendibilidade esperada para
das pensdes 0,50% apds 2019  0,50% apds 2019 1,40%, refletindo principalmente a
Taxa de rendibilidade descida das taxas de mercado
do fundo 2,10% 1,60% 1,40%
TABUAS
DE MORTALIDADE * Responsabilidades totalmente
Homens Tv 88/90 Tv 88/90 Tv 88/90 cobertas (100%)
Mulheres TV 88/90-3 anos TV 88/90-3 anos TV 88/90-3 anos
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13, NG

= UPGRADES DE RATING EM 2019 RECONHECEM A MELHORIA DA RENDIBILIDADE,
DA QUALIDADE DO ATIVO E DOS MODELOS DE NEGOCIO DO BCP

Upgrade do Upgrade do
Upgrade do rating de divida  rating de depodsitos Outlook positivo Outlook positivo
rating da divida sénior sénior para para investment grade
investment grade e do rating da
divida sénior

31 dez. Tabr. 3 jun. 24 jul. 10 out. 30 out. 31 Dez.

2018 2019

DBRS e
Rating
de divida Ba2 BBB (low) Bal BB BB

sénior
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=<

A INFORMACAO NAO FINANCEIRA

COMPROMISSO COM AS PESSOAS E A SOCIEDADE

= CULTURA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL = DIMENSOES DA INTERVENCAO DO MILLENNIUM BCP
Influenciar positivamente a proposta de valor Aprovado o novo Plano Diretor de Sustentabilidade 2021, que orientara
do Banco a longo prazo, em equilibrio com o Banco na implementacao de politicas e praticas ESG (Environmental,
0 bem-estar das pessoas, da empresa e das Social and Governance), em trés eixos de atuacdo:

comunidades, respeitando os recursos naturais,

o clima e o meio ambiente. .
D Environmental

= COMPROMISSO DE CRIAR VALOR SOCIAL [ﬂg Implementacdo de medidas que fomentem a transicdo justa

e inclusiva para um modelo de desenvolvimento econdmico

Desenvolver acées para varios grupos de_ descarbonizado, incluindo a incorporacdo da vertente ambiental
Stakeholders com o objetivo de contribuir para nos modelos de risco do Banco.

o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades que servimos e em que estamos
inseridos.

Social

Envolvimento com a comunidade externa e com a comunidade
interna.

Governance

IS

o
(o]
o

\
)
J

Integracdo dos principios de sustentabilidade nos processos
de decisdo do Banco.
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INFORMACAO NAO FINANCEIRA

PRINCIPAIS INICIATIVAS

14.

= SUSTENTABILIDADE = COMPROMISSOS

= FUNDAGAO MILLENNIUM BCP

Millennium Festival ao
Largo que traz para a rua
espetdculos de musica
classica, de acesso gratuito

Subscricdo da Carta de
Compromisso para o
Financiamento Sustentavel
em Portugal

Ades&o ao Pacto Empresarial
de Mobilidade e ao
Compromisso Lisboa Capital
Verde Europeia 2020, em
prol da agao climatica

Reconstrucao de escola
primaria destruida

pelo ciclone Idai, em
Mocambique, com fundos
angariados pelo Millennium bim

ANTES DO Celebracdo de 22
protocolos de cooperagdao
\ER[?MA:F%R e empreendedorismo

g e de dinamizag¢do do

microcrédito

5.2 edicdo do programa de
literacia financeira “Financial '
ABC” do Bank Millennium,

na Poldnia, que formou mais
de 10 mil alunos -

Apoio ao Banco Alimentar,
envolvendo voluntarios do
Banco

Inclusdo no Bloomberg 2020
Gender-Equality Index,
integrando um grupo de 325
empresas mundiais que se
destacam na implementacéao
de politicas de igualdade

de género

Bloomberg

* Gender-Equality .
Index

Publicacdo do primeiro
Plano para a Igualdade
de Género, com acdes
e praticas concretas que
fomentem a diversidade
e inclusdo
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000
MNoneylab

Restauro dos Painéis de Sao
Vicente, do Museu Nacional
de Arte Antiga (2020-2022)

Restauro da Sala D. Jodo IV,
no Palacio Nacional da Ajuda

Recuperacdo de ala do
Museu Nacional de Arte
Contemporanea, para a
realizacdo de exposi¢cdes
com base na colecdo do
Banco e do Museu

NARC- Nucleo Arqueolégico
da Rua dos Correeiros -
Renovacéo da museografia
pelo Atelier Bruckner.
Inauguracé&o: junho de 2020

Programa de literacia
financeira para jovens
estudantes - Money Lab
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INFORMACAO NAO FINANCEIRA

14.

RECONHECIMENTO EXTERNO EM 2019

RECONHECIMENTO EXTERNO EM 2019

Millennium bcp: Lider dos programas PME
Exceléncia 18 e PME Lider 18, em numero
de candidaturas e estatutos atribuidos

xceéncas PMElider &

Millennium bcp: Prémio Marketeer na categoria
“Banca”, pelo 3.2 ano consecutivo

Ky

2019
Millennium bcp: Banco mais proximo dos seus
Clientes; lider na satisfacdo global, na qualidade
Marktest de atendimento, na satisfacdo com produtos e

servi¢cos e na recomendacao (Basef Banca,
dezembro 2019)

Millennium bcp: Best investment bank,
em Portugal

Millennium bcp: Best investment bank,
em Portugal

=

Millennium bcp: Lider de mercado em
factoring, confirming e leasing, de acordo com
a ALF - Associagdo Portuguesa de Leasing,
Factoring e Renting

Millennium bcp: Prémio 5 estrelas 2020,
categoria “Banca Digital”

mE Millennium bcp: “Escolha acertada” Deco Proteste,
s [ categoria Crédito Pessoal superior a 5.000 euros
— Millennium bcp: "Best commercial bank”,
bagengea Best consumer digital Bank” e “Best mobile

banking app” em Portugal

®§\NNUVATURS
2019 ke

Millennium bcp: Best bank, na Poldnia

Millennium bcp: Best website design na Europa
central e de leste

Millennium bcp: Best trade finance provider,
na Poldnia

Millennium bcp: Banco mais recomendado e lider na
satisfacdo (estudo “Customer satisfaction monitor of
retail banks ARC Rynek i Opinia™)

Millennium bcp: Best bank, em Mogambique, pelo
10.2 ano consecutivo

Millennium bcp: Bank of the year, emn Mocambique

Millennium bcp: Best Information Security and Fraud
Management, em Mocambique

Millennium bcp: Best trade finance provider,
em Mogambique

Millennium bcp: Prémio Global Finance Innovators 2019,
na categoria “Payments”, para a solucdo Millennium 1ZI

Millennium bcp:

Best consumer digital
bank em Portugal;

Best Information Security
and Fraud Management,
em Portugal

ActivoBank

Escolha do Consumidor
2020, categoria

“Banco Digital”

Millennium bcp:
Banco principal das
empresas; Produtos
mais adequados;
Mais Inovador;

Mais proximol

Millennium bcp:
Best private bank,
em Portugal
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]5 GOVERNO SOCIETARIO

MODELO DE ADMINISTRAGAO E FISCAL_IZACAO MONISTA, COMPOSTO
POR UM CONSELHO DE ADMINISTRACAO

= MODELO DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO MONISTA, COMPOSTO POR UM CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Assembleia Geral

Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

Provedor do Cliente

Conselho Estratégico internacional

Conselho de Administracdo

- Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes
- Comissao de Governo Societério, Etica e Deontologia
- Comissao de Avaliacdo de Riscos

secrEta'rio da SOCiedade

Custos e Investimentos Projeto Mobilizar Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes
- Subcomité custos e Investimentos Crédito Seguranga, qualidade e protegao de dados

Empresas e Banca de Investimento CALCO Compliance e Riscos Operacionais

Recursos Humanos Risco Sustentabilidade

Retalho - Subcomité de acompanhamento e validacdo de modelos

Compliance Acompanhamento de NPA (non-performing assets)
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COMPLIANCE COM AS RECOMENDACOES DO CODIGO DE GOVERNO
]6. DAS SOCIEDADES DO IP(G

RECOMENDACOES DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES DO IPCG - INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

N.2 de Recomendacdes Cumprimento
DESCRICAO DA RECOMENDACI\O
CAPITULO | - PARTE GERAL
|.1. Relacdo da sociedade com Investidores e Informacéo 1 Acolhe: 1
|.2. Diversidade na composi¢do e funcionamento dos érgdos da sociedade 5 Acolhe: 5
I.3. Relacdo entre 6rgdos da sociedade 2 Acolhe: 2
I.4. Conflitos de interesses 2 Acolhe: 2
I.5. Transagdes com partes relacionadas 2 Acolhe: 2
CAPITULO Il - ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL 6 i _Acolhe: 3
N&o acolhe mas justifica: 3
. - . B Acolhe: 9
CAPITULO IIl - ADMINISTRAGAO NAO-EXECUTIVA E FISCALIZACAO 12 Né&o Aplicavel: 2
N&o acolhe mas justifica: 1
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO EXECUTIVA 4 Acolhe: 4
CAPITULO V - AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACGES E NOMEACGES
V.1. Avaliacdo Anual de Desempenho 2 Acolhe: 2
V.2. Remuneracdes 6 Acolhe: 6
V.3. Remuneracdo dos Administradores 5 N&o A;)Alii‘a?l\?;i ‘%
V.4. Nomeagdes 4 Acolhe: 4
CAPITULO VI - GESTAO DE RISCO 3 Acolhe: 3
CAPITULO VII - INFORMAGCAO FINANCEIRA
VIL1. Informacéao financeira 1 Acolhe: 1
VIL.2. Revisao legal de contas e supervisao 5 Acolne: 4

N&o Aplicavel: 1
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PONTO DOIS
DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
DO EXERCICIO DE 2019

CONSIDERANDO:

A. As disposicdes legais e estatutdrias relativas a reserva legal;

B. A politica de dividendos do Banco Comercial Portugués (BCP);

C. A alteracdo ao Acordo Coletivo de Trabalho, publicada em 29 de marco de 2014, no Boletim do Trabalho e Emprego n.2 12
que permitiu que, entre junho de 2014 e junho de 2017, os Colaboradores do Grupo Banco Comercial Portugués em Portugal
aceitassem uma reduc¢ado temporaria de remuneracdo, o que foi feito com o objetivo de viabilizar o processo de recuperacdo do
Banco e contribuir para o cumprimento das exigéncias impostas ao Banco para receber ajudas de Estado;

D. Que a dita alteracdo ao Acordo Coletivo de Trabalho previa que o Conselho de Administracdo, nos anos seguintes ao fim da
intervencdo estatal, havendo resultados para tal, submeteria a Assembleia Geral de Acionistas uma proposta de distribuicdo
de resultados pelos Colaboradores que, no conjunto dos anos, permitisse a entrega de um valor global acumulado, pelo menos
igual ao valor total ndo recebido pelos Colaboradores durante o periodo de reducdo temporaria de remuneracao;

E. Que o BCP terminou o reembolso do financiamento publico recebido, acrescido dos respetivos juros, em fevereiro de 2017,
tendo a Assembleia Geral Anual realizada em 22 de maio de 2019 aprovado a afetacdo de parte dos resultados do exercicio de
2018 para distribuicdo por colaboradores;

F. Que conforme relatério e contas a submeter a aprovagédo dos Senhores Acionistas, o Banco Comercial Portugués registou no
exercicio de 2019, um resultado liguido consolidado de € 302.003.469,31 e um resultado liquido individual de € 139.296.016,59;

G. Que a aprovacado de qualquer compensacdo aos Colaboradores por contrapartida de resultados, bem como a determinacao
do respetivo montante é da exclusiva competéncia da Assembleia Geral, competindo a Comissdo Executiva (por delegag¢édo do
Conselho de Administracdo), ouvida a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, fixar os critérios dessa distribuicao;

H. Que reiterando a sua intencdo de respeitar a politica de dividendos do Banco e, mesmo considerando que o BCP integra
ja atualmente o grupo de instituicdes sem limitagdes especificas em matéria de distribuicdo de dividendos, o Conselho
Administracdo ndo pode deixar de considerar os potenciais impactos e incertezas associadas a atual situacdo de pandemia;

I. Que tal aconselha extrema prudéncia na proposta de aplicacdo de resultados, prudéncia essa também recomendada pelas
autoridades de supervisdo, justificando a ndo distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2019,

O Conselho de Administracdo, reiterando a determinacdo de, uma vez ultrapassada a crise e na medida em que o Banco e a
economia nacional inicie a sua recuperac¢do, retomar a plena aplicagdo da Politica de Dividendos aprovada,
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PROPOE:

|

Nos termos da alinea f) do n.2 5 do artigo 66.2, e para efeitos da alinea b) do n.21do artigo 3762 ambos do Cddigo das Sociedades

Comerciais, bem como do artigo 542 dos Estatutos do Banco, que aos resultados liquidos individuais do exercicio no montante de

€ 139.296.016,59, seja dada a seguinte aplicacao:

a. Para reforco da reserva legal, € 13.929.601,66;

b. Para distribuicdo extraordinaria pelos colaboradores e em cumprimento do referido nas alineas C a G dos considerandos desta
proposta, até € 1.000 a cada colaborador que, ndo tendo ja sido integralmente compensado com os resultados distribuidos em
2019, se mantiver em funcdes na data de pagamento da remuneracdo correspondente a junho de 2020, até ao valor maximo
global de € 5.281.000,00;

c. O remanescente, no montante minimo de € 120.085.414,93, para Resultados Transitados.

Lisboa, 26 de marco de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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PONTO TRES

PROCEDER A APRECIACAO GERAL DA ADMINISTRACAO
E DA FISCALIZACAO DA SOCIEDADE

CONSIDERANDO:

* A diligéncia, empenho e profissionalismo que todos e cada um dos membros do Conselho de Administracdo, nomeadamente os
membros da Comissao Executiva e da Comissao de Auditoria, demonstraram no desempenho das respetivas fun¢gdes durante o
exercicio de 2019, revelando empenho na defesa dos Clientes, Colaboradores, Acionistas e demais Stakeholders;

* O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas e pelo seu representante,
reconhecido pela Comissdo de Auditoria do Banco;

* O Relatorio de Avaliagcdo da Comissdao de Nomeacgdes e Remuneragdes do Banco.

PROPOE-SE:

Que a Assembleia, no dmbito da apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade, delibere aprovar um voto de
confian¢a e louvor no Conselho de Administracdo, incluindo a Comissédo Executiva e a Comissdo de Auditoria, e em cada um dos
respetivos membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e no seu representante.

Lisboa, 23 de abril de 2020

Chiado (Luxembourg) S.a.rl Sonangol - Sociedade Nacional Fundo de Pensdes do Grupo EDP
de Combustiveis de Angola, E.P.-
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PONTO TRES

RELATORIO DE AVALIACAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdo (CNR), no ambito das competéncias que |he sdo conferidas pelo Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e pelo seu proprio Regimento elabora, com a periodicidade minima anual, um Relatério no qual avalia a
idoneidade, os conhecimentos, as competéncias, a experiéncia pratica e tedrica, a qualificacdo profissional, a independéncia, as
incompatibilidades, a disponibilidade e os requisitos minimos e especificos para o exercicio do cargo por parte de cada um dos
membros do érgdo de administracdo e de fiscalizacdo, incluindo os administradores executivos.

No desempenho da referida competéncia, a CNR, com o apoio da consultora Ernst & Young que assegura nesta matéria a prestacao
de servicos independentes e especializados, promoveu um processo de avaliacdo de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, e deste no seu todo, orientado por principios objetivos de maxima exigéncia e responsabilidade, em termos da
avaliacao da atividade, desempenho e reconhecimento do continuado esforco e exceléncia revelada pelos membros do Conselho
de Administracdo, no desempenho das suas fun¢cdes, nomeadamente ao nivel executivo e de fiscalizacao.

No processo de avaliacdo e para além da sua avaliacdo direta, a CNR, teve em consideracdo o preenchimento por cada um dos
membros do Conselho de Administracdo de um questionadrio de autoavaliacdo que visou aferir o cumprimento dos requisitos
legais de adequacdo para o exercicio das funcdes, designadamente, idoneidade, conhecimentos, experiéncia e disponibilidade.

Com o apoio da Ernst & Young e o relatério por esta elaborado, a informacdo recolhida, complementada com a matriz de
apreciacdo coletiva, anexo Il & Instrucdo do Banco de Portugal n.2 23/2018, a CNR avaliou cada um dos membros dos érgdos de
administracado e de fiscalizacdo, tendo igualmente feito a apreciacdo coletiva deste érgao.

Sublinhe-se que para este efeito os membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo foram entrevistados
presencialmente pelos consultores externos, para que a abordagem qualitativa e quantitativa, fosse ponderada na avaliacdo
individual e coletiva do Conselho de Administracdo e de cada uma das suas Comissodes, incluindo a Comissdo de Auditoria e a
Comissdo Executiva, tendo em conta, designadamente:

¢ A respetiva composicao, organizacado e funcionamento;

¢« O desempenho da respetiva atividade;

* O relacionamento entre os seus membros;

¢ O relacionamento com outros interlocutores, nomeadamente com a estrutura do Grupo;

« A avaliacdo da tomada de decisdes focadas;
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* A avaliacdo da independéncia para o exercicio do cargo;

« A garantia de capacidade de percecdo dos riscos e de decisdo;

* A orientacdo para o crescimento institucional;

* A aptidao coletiva;

* A garantia de atuacdo com lealdade e ponderacdo do interesse da sociedade e de todos os stakeholders;
* A existéncia de uma visdo estratégica, independente, transparente e idénea;

* A existéncia de equidade e respeito pelas garantias processuais;

e A interacdo com a supervisao.

Com fundamento no seu préprio conhecimento e experiéncia e no relatdrio elaborado pela Ernst & Young, a Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracdes, na sua reunido de 16 de abril de 2020, debateu e refletiu conjuntamente ponderando os supra
indicados critérios, estabelecidos em linha com as melhores praticas de governo societario, quer quanto ao processo de avaliagdo
individual de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, quer quanto ao do Conselho de Administracdo enquanto
6rgao coletivo, tendo concluido que estes registaram um desempenho de exceléncia, com foco designadamente na:

* Organizacdo e competéncias;

¢ Reputacao institucional nos mercados relevantes;

* Disponibilidade e iniciativas;

Em conclusdo deliberou, por unanimidade, aprovar o presente Relatdrio sobre a avaliacdo da atividade e desempenho dos
membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo durante o exercicio de 2019 e transmitir a sua posicdo
favoravel a aprovacdo de um voto de confianca e louvor no Conselho de Administracdo, incluindo a Comissdo Executiva e a
Comissao de Auditoria, e em cada um dos respetivos membros.

Lisboa, 16 de abril de 2020

Tedfilo da Fonseca José Elias da Costa
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PONTO QUATRO )
DELIBERAR SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., compete a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR)
e ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP) submeter a Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneracao
respeitante aos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacéo.

Durante o ano de 2019 e primeiro trimestre de 2020, a CNR, analisou a referida Politica de Remuneracdo com o objetivo de a
aperfeicoar e assegurar o acolhimento da legislagcdo nacional e comunitaria, bem como as orientagdes dos diferentes Supervisores.

Nesse sentido promoveu a revisdo integral da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgédos de Administracdo e Fiscalizacdo,
tendo a nova versdo merecido o acolhimento do CRP e do Conselho de Administracdo do Banco.

Complementarmente, a CNR, no ambito das suas competéncias, e em observancia dos deveres de supervisdo, verificou a
conformidade dos pagamentos efetuados aos membros dos érgdos sociais, o que fez suportada na auditoria levada a cabo por
uma empresa independente, distinta do Auditor do Banco.

Assim, e em cumprimento do artigo 14.2 dos Estatutos do Banco, o CRP e a CNR propdem que seja aprovada a Politica de
Remuneracdo dos membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacdo constante do documento Anexo.

Lisboa, 23 abril de 2020

CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA
COMISSAO DE NOMEACOES E REMUNERACOES
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PONTO QUATRO
ANEXO

POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE
FISCALIZACAO

PRINCIiPIOS BASE

A presente Politica de Remuneracdo aplica-se aos membros
dos 6érgdos de administrac&o e fiscalizacdo (MOAF) do Banco
Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”), foi elaborada
em respeito pelo GR0O042 Cdodigo de Grupo sobre politicas de
remuneragdo e assenta num conjunto de principios que visam
garantir:

a. um modelo de governance que promova o alinhamento dos
interesses de todos os stakeholders, nomeadamente no que
se refere a sustentabilidade dos resultados de curto, médio
e longo prazo e a uma prudente gestdo do risco;

b. uma remuneracdo fixa competitiva que permita atrair
e reter profissionais competentes e uma remuneracdo
varidvel que vise estimular o desempenho individual e de
grupo, bem como premiar os resultados alcangcados em
linha com o apetite de risco, presente e futuro, do Banco;

c. a atribuicdo de beneficios, nomeadamente no que se
refere a complemento de reforma, alinhados com as
praticas de mercado;

d. orespeito pelaregulamentacdo e orientacdes apliciveis em
matéria de procedimentos e de politica de remuneracao;

e. comportamentos e praticas comerciais alinhadas com os
interesses e necessidades dos Clientes do Grupo.
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Para este efeito, cumpre a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes
(CNR), definir e rever anualmente os principios enquadradores
da politica de remuneracdo dos MOAF e propor, em conjunto
com o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, tal politica para
aprovagao a Assembleia Geral de Acionistas do Banco.

Cumpre a Comissdo de Avaliacdo de Risco (CAVR) examinar
se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracdo dos
MOAFs tém em consideragcdo o risco, o capital, a liquidez e as
expectativas quanto aos resultados em cada momento.

Sempre que a CNR nao integre pelo menos um membro da
CAVR, deverd ser por esta indicado um seu representante
para participar nas reunides da CNR que tenham a Politica de
Remuneracdo na agenda.

Para a elaboracdo da proposta de Politica de Remuneragéo e
supervisao da sua implementacdo a CNR deve consultar CRP e
obter contributos das diferentes dreas de gestdo do BCP, das
quais se salientam as seguintes:

a. Risco, que deve ser envolvida para assegurar gue ndo sdo
excedidos limites em termos de risco, fundos proprios totais
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e liquidez da instituicdo, contribuindo para a definicdo das
medidas de implementacdo da remuneracdo varidvel em
funcdo do risco, nomeadamente medidas ex ante e ex post,
e avaliar que a estrutura de remuneracdo varidvel estd em
linha com o perfil de risco e a cultura do Grupo;

b. Recursos Humanos, que deve contribuir para a elaboracao
e avaliacdo da Politica de Remuneracdo, nomeadamente
quanto a estrutura e niveis da remuneracdo e calculo
dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideracéo
0s objetivos estratégicos e orcamentais, estratégias de
reteng¢ao e condi¢gdes de mercado;

c. Compliance, que deve analisar em que medida os principios
e praticas da Politica de Remuneracdo podem afetar a
capacidade de cumprimento pelo Grupo BCP da legislacao,
regulamentos, normativos, disposi¢cdes internas e o respeito
pela cultura da empresa, reportando ao CRP e a CNR
qualquer situacdo andmala suscetivel de colocar em risco
ou de comprometer aquele cumprimento;

d. Auditoria Interna, que deve desenvolver mecanismos de
validacdo/revisdo anual independentes, do desenho da
Politica de Remuneracédo, sua implementacédo, calculo e
respetivos efeitos.

Na andlise independente da implementacdo da Politica de
Remuneracdo, a CNR, com o apoio da Auditoria Interna,
verificard a implementacdo e cumprimento das politicas e
procedimentos de remuneracdo adotados e comunicard as
suas conclusdes ao CRP.

Na elaboracdo da proposta de Politica de Remuneracédo, a
CNR segue procedimentos claros, transparentes, que ficam

documentados, sendo conservados os documentos relativos
ao processo de elaboracdo dessa proposta e formulacdo das
decisdes, nomeadamente, em minutas de atas, relatdrios e
outros documentos relevantes.

A CNR pode recorrer a prestacdo de servicos de peritos e ao
apoio de consultores externos independentes e qualificados,
que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio
das suas func¢des e que permitam complementar e dar suporte
ao desempenho da sua atividade.

Considera-se essencial que a remuneracdo fixa represente
uma parte suficientemente elevada da remuneracéo total, por
forma a garantir o adequado equilibrio entre as componentes
fixas e varidveis da remuneracao total.

A remuneracdo varidvel esta alinhada com a estratégia
definida para o Banco, assim como com os seus objetivos,
valores e interesses de longo prazo. Desta forma, garante-se
o desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco
do Banco.

De acordo com estes principios, a atribuicdo de remuneracao
varidvel estd vinculada ao desempenho e a evolucao
sustentdvel dos resultados do Banco e adequag¢do dos seus
racios de capital, assim como as condi¢cdes de mercado e
aos possiveis riscos, presentes e futuros, que possam afetar
0 negdcio. Deste modo, garante-se um modelo sustentavel
financeiramente, ndo prejudicial para a instituicdo, para os
depositantes, para os colaboradores, para os acionistas e
demais stakeholders.
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A remuneracdo do administrador responsdvel pelo Pelouro
do Risco e Compliance reflete a necessidade de garantir
maior independéncia face a performance do Banco, pelo
gue se devem privilegiar indicadores qualitativos bem como
indicadores quantitativos relacionados com o cumprimento
das regras comportamentais e prudenciais no calculo da
remunerac¢do variavel.

Estdo ainda previstos mecanismos de reducdo (malus) ou
reversdo (clawback) no todo ou em parte da remuneracdo
variavel, a fim de cumprir os requisitos legais e regulamentares,
bem como observar as recomendacdes e orientacdes emitidas
pelas entidades competentes. A faculdade de reduzir (malus),
total ou parcialmente, o pagamento de remunerag¢éo diferida
e cujo pagamento ndo seja ainda um direito adquirido, bem
como de reverter, no todo ou em parte, remuneragdo varidvel
paga ou cujo pagamento constitua um direito adquirido
(clawback), fica limitada a eventos extremamente significativos,
devidamente identificados, nas quais as pessoas abrangidas
tenham tido uma participacao direta.

A aplicagdo do mecanismo de reversdo deve ser supletiva
em relagao ao mecanismo de reduc¢ao; isto é, em caso de
verificacdo de evento extremamente significativo, a aplicacado
do mecanismo de redug¢do (malus) serd prioritdria e apenas
guando esta seja esgotada e insuficiente ou estejam verificados
outros critérios para a aplicacdo ao mecanismo de reversao
(clawback) que resultam do enquadramento legal aplicavel e
das orientacdes da EBA, deverd ser considerado o recurso a
este mecanismo.
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ARTIGO 1.2

(OBJETO)

A presente Politica estabelece as normas de atribuicdo
das remuneracdes fixa anual, remuneracdo variavel anual,
remuneracdo varidvel de longo prazo e outros beneficios
atribuiveis aos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade,
incluindo o Regime de Reforma.

ARTIGO 2.2

(DEFINICOES)

As seguintes expressdes e siglas, quando utilizadas com a

inicial em mailscula, tém o seguinte significado:

i. BCP, Banco ou Sociedade - Banco Comercial Portugués, S.A.

ii. CEO - Presidente da Comissao Executiva

iii. CNR - Comissao de Nomeac¢des e Remuneragdes

iv. CRO - Chief Risk Officer

v. CRP - Conselho de Remunerag¢des e Previdéncia

vi. Documento Auténomo - Documento do qual constam, na
primeira parte, os montantes concretos da remuneracdo
dos diferentes membros dos 6rgdos sociais, aprovados pelo
CRP, e na segunda, as formulas de calculo, indicadores ou
indices a utilizar para efeitos da respetiva determinacao,
aprovados em deliberacdo conjunta da CNR e do CRP.

vii. Grupo ou Grupo BCP - inclui a Sociedade e todas as
sociedades comerciais em relacdo de dominio com a
Sociedade, a Millenniumbcp Prestacdo de Servigcos ACE, a
Fundacdo Millenniumbcp e o Clube Millenniumbcp

viii. Periodo de Avaliagdo da RVA - periodo de 1de janeiro a 31
de dezembro respetivamente de 2019, 2020 e 2021.

ix. Periodo de Avaliacdo da RVLP - periodo de 1 de janeiro de
2018 a 31 de dezembro de 2021.
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X. Preco de Atribuicdo da RVA - corresponde a média das
cotagbes de fecho das ag¢bes da Sociedade registadas
durante os dois meses anteriores ao inicio de cada periodo
de avaliagdo da RVA.

xi. Pre¢co de Atribuicdo da RVLP - corresponde a média das
cotacdes de fecho das acbes da Sociedade registadas
durante os dois meses anteriores ao inicio do periodo de
avaliacdo da RVLP.

xii. PSI20 - “portuguese stock index” - indice PSI20, composto
pelas empresas selecionadas, em cada momento, pelos
orgaos competentes da Euronext Lisbon - Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

xiii. Complemento de Reforma - Regime de reforma
complementar por velhice ou invalidez a cargo da
Sociedade, previsto no artigo 172 dos Estatutos da
Sociedade.

xiv. RFA - remuneracéao fixa anual.

xV. RVA - remuneracdo variavel anual.

xvi. RVA Target - remuneracédo varidvel anual correspondente
ao cumprimento a 100% dos objetivos quantitativos e
qualitativos mencionados nos anexos aplicaveis.

xvii. RVLP - remunerac¢do varidvel de longo prazo.

xviii. RVLP Target - remuneracdo varidvel de longo prazo
correspondente ao cumprimento a 100% dos objetivos
mencionados nos anexos aplicaveis.

xix. Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) - indice de acées

composto por bancos europeus de grande dimenséo.

xx. TSR - “total shareholder return” (retorno global
proporcionado aos acionistas), calculado através da
equacdo seguinte, cujos dados sdo obtidos através de
plataforma de informag¢do de mercado independente e

reconhecida (ex: Bloomberg ou Reuters): [(Média das
cotagcdes de fecho das ac¢des durante os dois meses
imediatamente anteriores ao final do periodo de avaliagcdo
- Média das cotacdes de fecho das a¢gdes durante os dois
meses que precedem o inicio do periodo de avaliagao) +
Pagamento de dividendos por acdo aos acionistas durante
o referido periodo] / Média das cotacdes de fecho das
acdes durante os dois meses que precedem o inicio do
periodo de avaliacdo, sendo as cotacdes ajustadas de forma
a refletir os efeitos de aumentos de capital, incorporacdes
de reservas ou operacdes anadlogas. Os dividendos a
considerar sdo os que, por relacdo a data da aprovacéo,
tiverem sido aprovados mais recentemente.

xxi. Vogal - Membro da Comissdo Executiva

xxii. VP - Vice-Presidente da Comissdo Executiva.

CAPITULO |
Membros de Orgdos Sociais da Sociedade

ARTIGO 3.2
(REMUNERACAO FIXA ANUAL, REMUNERACAO

VARIAVEL E BENEFICIOS)

1. A fixacdo das remuneracdes e beneficios dos Membros de
Orgaos Sociais é da competéncia do CRP e, sendo fixados
para o mandato, podem, em situacdes reconhecidamente
excecionais, ser revistos pelo CRP no decurso do mesmo.

2. Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores
ndo executivos em regime de exclusividade de funcdes tém
ainda direito aos beneficios previstos no artigo 122,
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CAPITULO |
Membros da Mesa da Assembleia Geral

ARTIGO 4.°

(REMUNERACAO FIXA ANUAL)

1. Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém
direito a uma remunerac¢do fixa anual fixada pelo CRP, paga em
quatro prestacdes trimestrais, e ao seguro de salde para corpos
sociais que em cada momento estiver contratado pelo Banco.

2. A remuneracao referida em 1. fixada em cada momento
consta do Documento Auténomo.

CAPITULO 1l
Membros Nao Executivos do Conselho
de Administracao

ARTIGO 5.°

(REMUNERACAO FIXA ANUAL)

1. Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo
da Sociedade tém direito a uma remunerag¢do fixa anual,
paga em 12 prestacdes mensais, e ao seguro de saude que
em cada momento estiver contratado pelo Banco para os
seus Colaboradores e Administradores Executivos.

2. A remuneracao referida em 1. fixada em cada momento
consta do Documento Auténomo.

3. O CRP poder3, a solicitagdo do proprio, deliberar ndo atribuir
remuneracdo a membro(s) ndo executivo(s) do Conselho de
Administracdo da Sociedade que estejam relacionados com
acionistas detentores de participagcdo qualificada.
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CAPITULO IV
Membros Executivos do Conselho
de Administracao

ARTIGO 6.°

(REMUNERACAO FIXA ANUAL)

1. Os membros da Comissdo Executiva tém direito a uma
remuneragdo fixa anual, paga em 14 prestacdes mensais e
constante do Documento Auténomo.

2. O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que
se refere o artigo 132 ndo tem carater discricionario, pelo que
constitui remuneracéao fixa.

ARTIGO 7.2

(REMUNERACAO VARIAVEL)

1. Os membros da Comissdo Executiva podem também auferir
uma remuneragao varidvel, composta por uma componente
atribuida por referéncia ao exercicio a que respeita (RVA) e
por uma componente de longo prazo (RVLP), atribuida por
referéncia a totalidade do mandato.

2. A atribuicdo e fixacdo da RVA e RVLP é da competéncia
do CRP e estd dependente do parecer favoravel da CNR, do
cumprimento das normas contantes do presente artigo e da
verificacdo dos demais requisitos do Documento Auténomo.

3. Aremuneracao varidvel, tanto a componente anual como ade
longo prazo, poderd ndo ser atribuida em casos excecionais,
ou ser postecipada a titulo condicional, nomeadamente
se, apos ouvidas a Comissdo de Auditoria, a Comissdo de
Avaliacdo de Riscos, se verificar qualquer uma das seguintes
situacoes: (i) ndo existir base sdélida de fundos proprios;
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(ii) a sua atribuicdo limitar indevidamente a capacidade da
Sociedade de reforgcar os seus capitais proprios; ou (iii) se
verificar que tal atribuicdo ndo estd em conformidade com a
legislagdo, regulamentos ou orientacdes aplicaveis.

. A soma das parcelas da remuneracdo varidvel anual e
plurianual dos diversos administradores, devida em cada
ano, ndo pode exceder, no seu conjunto, o montante que
estiver fixado nos estatutos do Banco.

. A atribuicdo da remuneracdo varidvel estd dependente da
evolucado positiva do valor dos fundos préprios na perspetiva
prudencial (valor de capital para efeitos de calculo do CET1
do Grupo), podendo, por decisdo do CRP, e ouvidas a CNR
e a Comissdo de Avaliagdo de Riscos, ndo ser consideradas
operacdes extraordindrias que, pela sua dimensdo e/ou
impacto, afetem o capital.

.Nado pode ser concedida remuneragcdo varidvel garantida,
exceto aquando da contratacdo de um novo administrador
executivo, e, nesse caso, apenas no primeiro ano de exercicio
de fungobes, e so serd atribuida pelo CRP se, ouvidos a
Comissao de Auditoria, e a Comissao de Avaliagdo de Riscos
e, se verificar a existéncia de uma base de capital sdélida e
forte da Sociedade.

. Apenas para efeitos de calculo da remuneragcdo varidvel
atribuivel, ndo se consideram como RFA os montantes
correspondentes ao Regime Complementar de Reforma.

. A componente variavel da remuneragao esta associada ao
desempenho, pelo que o seu valor total pode variar entre
zero, caso o grau de consecucdo dos objetivos fique abaixo
do minimo definido, e um maximo que poderd, em cada ano
e com respeito pelas condicdes previstas neste documento
e na lei, atingir o dobro da RFA.

9.

10

.

12.

13.

14.

A RVA serd paga 50% em numerdrio e 50% em ac¢des do
BCP, quer na componente diferida, quer na nao diferida.

. Salvo se expressamente solicitado pelo administrador

beneficidrio, o numero de acbes a entregar para
cumprimento do disposto no numero anterior sera o que
corresponder ao montante a pagar em acdes liquido de IRS.
A cada beneficidrio ndo pode, em caso algum, ser atribuida
uma remunerag¢ao varidvel que, apds conversdo do numero
de acdes (avaliadas ao preco de atribuicdo) totalize um valor
superior a 200% da respetiva RFA, quer em ano em que
exista s RVA, quer em anos em que coexistam RVA e RVLP.
Sempre que a remunerac¢ao variavel, calculada nos termos
do numero anterior, ultrapasse a componente do valor da
RFA, o montante que ultrapasse a RFA soé sera devido na
medida em que seja inferior a 200% da respetiva RFA e
sd poderd ser pago depois de aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas (nos termos previstos no artigo
15.2-F do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras), por proposta do CRP, ouvidas a
CNR, a Comissao de Avaliacao de Riscos, o Risk Officer e o
Compliance Officer.

A definicdo dos indicadores quantitativos € da competéncia
da CNR, ouvida a Comissao de Avaliagcdo de Riscos, e é
realizada com base nos objetivos estratégicos do Banco,
sendo também considerados como parte integrante do
processo de definicdo os indicadores chave de risco, por
forma a garantir um alinhamento do perfil de risco dos
membros executivos do conselho de administragdo com o
nivel de risco toleravel pelo Banco.

A remuneracdo varidvel do CRO privilegia indicadores
qualitativos e quantitativos relacionados com o
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cumprimento das regras prudenciais e comportamentais,
bem como a evolucdo do perfil de risco do Banco.

15. Tal como previsto no n.2 15 do artigo 115.2-E do Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, ndo
podem ser utilizados quaisquer mecanismos de cobertura
de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento
pelo risco inerentes as modalidades de remunera¢cdo, nem
paga remunerag¢do variavel por intermédio de entidades
instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.

ARTIGO 8.°

(REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL)

1. A RVA tem em conta os seguintes valores (sem prejuizo do
disposto nos n.2 10 e 11 do artigo 7.2):

i. RVA Target - 42% da respetiva RFA total (correspondente a
60% do somatdrio da RVA Target e RVLP Target);
ii. Valor maximo da RVA atribuivel - 63%% da respetiva RFA.

2. A CNR, ouvidos o CRP, a Comissao de Avaliacdo de Riscos
e a Comissdo de Auditoria, poderd aplicar - mediante
fundamentagd&o escrita para registo em ata - um fator
de ajustamento das percentagens previstas no numero
anterior, com um minimo de - 25% e um maximo de +25%,
nomeadamente para fazer face a eventuais riscos, atuais ou
futuros, custo dos fundos proprios e liquidez necessarios
ao Grupo BCP, como também para refletir desempenhos
excecionais do Banco.

3. Quando o fator de ajustamento implicar uma variacdo
positiva ou negativa igual ou superior a 12,5%, ou seja
50% do indicado no numero 2 supra, terd de ser objeto de
fundamentacédo escrita.
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4. O calculo do montante da RVA tem por base os resultados

da avaliagdo do desempenho para o Periodo de Avaliag&o

da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes

autonomas e independentes:

i) 80% do montante decorre da avaliagéo do grau de
cumprimento dos objetivos quantitativos (KPIs corporativos);

ii) 20% do montante decorre da avaliacdo de desempenho de
cada administrador relativamente aos objetivos qualitativos.

. Os KPIs corporativos sdo definidos cada ano pela CNR,

ouvido o CRP, com base no Plano de Negdcio ou Orcamento
do periodo respetivo aprovados previamente pelo Conselho
de Administracédo, e constardo do Documento Auténomo.

. Os KPIs referidos no numero anterior deverao estar alinhados

com os objetivos do plano de atividades e ter em conta o
apetite de risco definido pelo Banco e os planos de liquidez e
capital, sendo definidos KPIs relativos ao desempenho global
do Banco e KPIs diferenciados para cada administrador,
ajustados as respetivas areas de responsabilidade.

. Os valores dos KPIs corporativos definidos para cada ano

constardo do Documento Auténomo.

. Os calculos dos valores da RVA serdo efetuados pela

Direcdo do Banco responsavel pelo planeamento e controlo
de gestdo, e serdo auditados pela Dire¢cdo de Auditoria
Interna podendo, por deliberacdo do CRP, tais célculos ser
validados por entidade externa independente.

. A atribuicdo da RVA depende do desempenho registado

quanto a cada KPI corporativo, sendo calculada do seguinte

modo (sem prejuizo do disposto nos n.210 e 11 do artigo 7.2):

i. Se o desempenho registado cumprir em menos de 80% o
KPI fixado, ndo ha lugar a atribuicdo de RVA relativamente
a esse mesmo objetivo quantitativo;
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ii. Se o desempenho registado se situar entre 80% e 90% do
KPI fixado, é devido o valor situado no intervalo de 70%
a 80% da RVA Target desse objetivo conforme consta do
Documento Auténomo;

iii. Se o desempenho registado se situar entre 90% e 110% do
KPI fixado, é devido o valor situado no intervalo de 80%
a 120% da RVA Target desse objetivo, conforme consta
Documento Auténomo;

iv. Se 0 desempenho registado se situar entre 110% e 150%
do KPI fixado, é devido o valor situado no intervalo de
120% a 150% da RVA Target desse objetivo, conforme
consta do Documento Auténomo;

v. Se o desempenho registado cumprir 150% ou mais do
objetivo fixado, é devido o valor correspondente a 150%
da RVA Target desse objetivo, conforme consta do
Documento Auténomo;

10. A atribuicdo da RVA, correspondente ao desempenho

registado relativamente aos KPIs corporativos do BCP,
definidos para cada administrador, constantes do
Documento Auténomo, estd dependente da verificagdo de
uma média ponderada igual ou superior a 80% dos KPIs
fixados relativos ao desempenho global do Banco.

11. A RVA devida a cada membro executivo, em virtude dos KPls

corporativos, resulta da seguinte equacdo: percentagem da
RVA Target em funcdo do desempenho, de acordo com o
disposto no n.2 8, multiplicada por 80%.

12. A avaliacdo qualitativa dos membros da Comissdo Executiva

serd da responsabilidade da CNR, ouvidos o Presidente e Vice-
Presidentes ndo executivos do Conselho de Administragéo e o
Presidente da Comissdo Executiva, que apenas se pronunciara
relativamente aos restantes membros da Comissao Executiva.

13.

14.

15.

16.

A avaliagcdo anual ponderada dos objetivos qualitativos

serd mensuravel e apurada de acordo com uma grelha/

questiondrio de avaliacdo aprovado pela CNR, ouvido o

CRP, o Compliance Officer e o Diretor de Recursos Humanos

O desempenho global dos objetivos qualitativos resulta da

média ponderada dos objetivos constantes do Documento

Auténomo (arredondado a uma casa decimal), com o peso

referido no n.2 3 ii) do presente artigo e de acordo com os

seguintes parametros:

i. Se o desempenho global registado for inferior a nivel 2
(“Algo abaixo do Esperado”), ndo é calculado qualquer
acréscimo a RVA, a este titulo;

ii. Se o desempenho global registado se situar entre o nivel
2 (“Abaixo do Esperado”) e nivel 3 (“De Acordo com o
Esperado”), é devido o valor situado no intervalo de 60%
e 100% da RVA Target desse objetivo conforme consta do
Documento Auténomo;

iii. Se o desempenho global registado se situar entre o nivel
3 (“De Acordo com o Esperado”) e o nivel 4 (“Acima
do Esperado”), é devido o valor situado no intervalo de
100% a 130% da RVA Target desse objetivo conforme
consta do Documento Auténomo;

A componente ndo diferida da RVA devera ser paga no

més subsequente a data de aprovacdo de contas pela

Assembleia Geral Anual (“Data de Pagamento da RVA”).

Sem prejuizo do disposto nos n.2 10 e 11 do artigo 7.2, a

RVA serd diferida em 40% ao longo de um periodo de 5

anos, sendo pago um quinto da mesma em cada ano, na

Data de Pagamento da RVA, com o pagamento a ser feito

50% em numerario e 50% em acdes da Sociedade, quer na

componente diferida, quer na ndo diferida. No caso de a
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17.

18.

19.

RVA ser igual ou superior a dois tercos da RFA de cada
membro, 60% do montante deve ser pago de forma diferida.
O numero de ac¢bdes da Sociedade a atribuir a cada
administrador executivo resulta do quociente entre o valor
da RVA apurado apds avaliacdo de desempenho, e o Preco
de Atribuicdo da RVA.

As acdes da Sociedade atribuidas a titulo de RVA, nos termos
do n? 16 supra, estdo sujeitas a uma politica de retencdo
por um periodo de um ano a contar da respetiva Data de
Pagamento da RVA, pelo que o administrador executivo ndo
as poderd vender durante o decurso dos 12 meses seguintes a
sua entrega, salvo o disposto no nimero seguinte.

O administrador executivo pode vender ou onerar as a¢des
em montante necessario a cobertura da totalidade de
impostos e contribuicdes a pagar decorrentes da atribuicdo
das ag¢des. Em alternativa o administrador poderd optar
pelo regime de “sell-to-cover”, através do qual o numero de
acdes que lhe serdo entregues ja serd deduzido do niumero
de acgdes cuja venda seja necessdria para pagamento dos
impostos e contribuicdes correspondentes ao valor total
das acdes atribuidas.

20. Caso o membro da Comissdo Executiva ndo seja eleito para

21.

50|

novo mandato, mantém-se o regime de indisponibilidade
previsto no n.2 17 supra.

Em caso de cessac¢do de fungdes do membro da Comisséao
Executiva, por qualquer causa, com excecdo de destituicao
por justa causa, apds o fim do periodo de avaliacdo, mas
antes do pagamento da RVA, haverd lugar ao pagamento
de RVA por inteiro correspondente aquele periodo de
avaliacdo, com respeito pelos periodos de deferimento e
composicdo (numerario ou agdes).
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22. 0 pagamento da RVA correspondente a periodo de
avaliacdo em que ocorra a cessacao de funcdes do
membro da Comissdo Executiva ndo serd devido, exceto
se a mesma cessag¢do decorrer por mutuo acordo, reforma,
morte, invalidez ou em qualguer outro caso de termo do
mandato por causa ndo imputavel ou alheia ao membro
da Comissdo Executiva, designadamente alteracdo do
controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA,
casos em que haverd lugar a uma proposta de atribuicdo
do RVA pro rata temporis, - apds deliberagcdo pelo CRP,
ouvida a CNR - sendo que o valor maximo da indemnizacao
deve considerar a média da RVA dos ultimos 3 anos, ou
um numero menor de anos no caso do administrador ter
estado em fun¢des um periodo inferior a 3 anos.

23. Caso um novo administrador ndo executivo inicie as
suas fungcdes a meio do mandato tem direito ao “po-rata
temporis” da RVA e da RVLP.

ARTIGO 9.°

(REMUNERACAO VARIAVEL DE LONGO PRAZO)

1. A remuneracdo varidvel de longo prazo (“RVLP”) é paga
exclusivamente através da atribuicdo de agdes da Sociedade,
tendo em conta os seguintes valores de referéncia (“Target™)
e limites maximos (sem prejuizo do disposto nos n.2 10 e 11
do artigo 7.92):

i) RVLP Target - 28% da respetiva RFA do periodo de
avaliacdo da RVLP (correspondente a 40% do somatdrio
da RVA Target e RVLP Target);

ii) Valor méximo da RVLP - 42% da respetiva RFA do periodo
de avaliacdo da RVLP.
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2. A CNR, ouvidos o CRP, a Comissdo de Avaliagédo de

Riscos e a Comissao de Auditoria, podera aplicar um fator
de ajustamento das percentagens previstas no numero
anterior, com um minimo de -25% e um maximo de +25%,
nomeadamente para fazer face a eventuais riscos, atuais ou
futuros, custo dos fundos proprios e liquidez necessarios
ao Grupo BCP, como também para refletir desempenhos
excecionais do Banco.

. Quando o fator de ajustamento implicar uma variacdo
positiva ou negativa igual ou superior a 12,5%, ou seja
50% do indicado no numero 2 supra, terd de ser objeto de
fundamentacédo escrita.

. O célculo do numero de agbdes correspondentes a RVLP
a atribuir tem por base os resultados da avaliagao de
desempenho durante o Periodo de Avaliacdo da RVLP, e é
aferida nos termos do Documento Auténomo.

. A atribuicdo da RVLP relativa ao desempenho previsto
no numero anterior depende do grau de cumprimento
dos objetivos a 31 de dezembro de 2021 que constam do
Documento Auténomo.

. As componentes de avaliacdo de desempenho sédo de
carater quantitativo e sdo fixados pela CNR, ouvido o CRP, e
vertidos no Documento Auténomo.

. No caso de haver uma operacdo que altere o perimetro do
BCP com impacto relevante, e o Conselho de Administracao
aprove a alteragdo dos objetivos do Plano Estratégico,
as componentes de avaliacdo deverdo ser revistas em
conformidade pela CNR, ouvido o CRP.

. A RVLP deverd ser paga no més subsequente a data de
aprovacdo de contas pela Assembleia Geral de Acionistas
(“Data de Pagamento da RVLP”), mediante a atribuicdo de

acdes da Sociedade de acordo com os termos e condi¢cdes
previstos na Politica.

. Sem prejuizo do disposto nos n.210 e 11 do artigo 7.2, a RVLP

serd diferida em 40% ao longo de um periodo de trés anos
sendo paga um terco em cada ano, na Data de Pagamento
da RVLP. No caso de a RVLP ser, em relacdo a cada membro,
igual ou superior a dois tercos das RFAs devidas no Periodo
de Avaliagdo da RVLP, o montante deferido correspondera
a 60%.

10. O numero de agdes a atribuir a cada administrador executivo

n

12.

resulta do quociente entre o valor da RVLP apurado apos
avaliacdo de desempenho e o Preco de Atribuicdo da RVLP.
O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato
ou do periodo remanescente do mesmo para o qual o
membro executivo tiver sido nomeado, salvo em situacdes
de saida por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou
em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato
por causa ndo imputdvel ou alheia ao membro da Comissao
Executiva, designadamente alteracdo do controlo da
Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em
que haverd lugar a uma proposta de atribuicdo do RVLP pro
rata temporis, apds deliberagcdo pelo CRP, ouvida a CNR, no
termo do prazo do Plano.

Em caso de saida do membro da Comissdo Executiva,
por qualguer causa, com excecdo de destituicdo por justa
causa, apos o fim do periodo de avaliagcdo, mas antes do
pagamento da RVLP, haverd lugar ao seu pagamento,
por inteiro, correspondente aquele periodo de avaliagdo,
com respeito pelos limites e periodos de deferimento
e composicdo (numerdrio ou acdes) previstos na
regulamentacdo aplicavel.
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13. As agdes da Sociedade atribuidas a titulo de RVLP estéo
sujeitas a uma politica de retencdo por um periodo de um
ano a contar da Data de Pagamento da RVLP, pelo que,
durante o decurso dos 12 meses seguintes a sua entrega,
o administrador n&o as pode vender, salvo o disposto no
numero seguinte.

14. O beneficidrio pode vender ou onerar as acdes em montante
necessario a cobertura da totalidade de impostos e
contribuicdes a pagar decorrentes da atribuicdo das acdes.
Em alternativa o administrador podera optar pelo regime
de “sell-to-cover”, através do qual o niumero de agcdes que
lhe serdo entregues ja serd deduzido do nimero de acdes
cuja venda seja necessdria para pagamento dos impostos
e contribuicdes correspondentes ao valor total das acdes
atribuidas.

15. Caso o membro da Comissdo Executiva ndo seja eleito para
novo mandato, mantém-se o regime de indisponibilidade
previsto no n.2 13 supra.

16. Nado obstante o disposto neste Artigo 9.2, a determinacédo
do montante final da RVLP terd em conta o montante da
RVA e as limitacdes previstas nos n.2 10 e 11 do artigo 7.2

ARTIGO 10.2

(CESSACAO DE FUNCOES ANTES

DO TERMO DO MANDATO)

1. O Administrador que cesse fun¢des antes do termo
do mandato sem ser com fundamento em renuncia ou
destituicdo com justa causa, terd direito a uma indemnizacéao
a calcular pela CNR, e a deliberar pelo CRP ouvida a Comisséo
de Avaliagcdo de Riscos.
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2. A indemnizacdo a atribuir em respeito pelo disposto no
numero anterior nao €& qualificavel como remuneragao
fixa, devendo o seu pagamento estar sujeito a subscricdo
de um compromisso de ndo concorréncia, por periodo
correspondente ao termo do mandato em curso na data da
destituicao.

3. Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do
numero um nao poderdo ultrapassar a remuneracao fixa
global que seria devida até ao termo do mandato, acrescida,
no caso dos Administradores ndo executivos, de um valor
correspondente a média das RVA que |he tenham sido
atribuidas nos anos em que tiver estado em funcdes no
mandato em que as cessar.

ARTIGO 11.¢2

(CLAUSULAS MALUS E CLAWBACK)

1. A totalidade da remuneracdo varidvel, independentemente
de ja se terem constituido, ou nao, direitos adquiridos, esta
sujeita a mecanismos de reducdo ou reversdo sempre que
se comprove que o Administrador Executivo, com dolo ou
negligéncia grave, participou ou foi responsavel por uma
atuacdo que resultou em perdas significativas para o Grupo
ou deixou de cumprir critérios de adequacdo e idoneidade
até a data do ultimo pagamento da remunera¢ao variavel no
caso do mecanismo de reducdo e até 3 anos apds pagamento
da remunerac¢do diferida no caso do mecanismo de reversao.

2. A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o
pagamento de remuneracédo diferida e cujo pagamento ndo
seja ainda um direito adquirido, bem como da devolucdo
da remunerag¢do varidvel paga, cujo pagamento constitua
um direito adquirido (clawback), fica limitada a eventos



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP 2020 M

significativos, devidamente identificados, nas quais as
pessoas abrangidas tenham tido, com dolo ou negligéncia
grave, uma participacao ativa.

. A reducdo ou reversdo da remuneracdo varidvel devem
estar sempre relacionados com o desempenho ou o risco,
devendo dar resposta aos resultados efetivos dos riscos ou
a alteracdes a riscos persistentes do Grupo, do Banco ou
das areas de especial responsabilidade do administrador
executivo em causa, ndo devendo basear-se no montante de
dividendos pagos ou na evolucdo do pre¢o das acgdes.

. A aplicagdo do mecanismo de reversao deve ser supletiva
em relacdo ao mecanismo de reducdo; isto é, em caso
de verificacdo de evento significativo, a aplicagcdo do
mecanismo de reducdo (malus) serad prioritaria e apenas
quando esta seja esgotada, for insuficiente, ou decorrer
da verificacdo de que o administrador contribuiu
significativamente para que o desempenho financeiro
do Grupo seja negativo ou para a aplicacdo de sancdes
regulatérias, ou ainda em caso de fraude ou outra
conduta dolosa ou negligéncia grave que tenha provocado
perdas significativas, deverd ser considerado o recurso ao
mecanismo de reversao (clawback).

. Em qualquer circunstancia, na aplicagdo de mecanismos de
malus ou clawback serdo sempre atendidas e respeitadas as
orientacdes da EBA (European Banking Authority) que em
cada momento estiverem em vigor.

. A verificacdo das situacdes descritas no presente artigo é da
competéncia da CNR, devendo a sua aplicacdo ser decidida
depois de ouvidos o CRP, a Comissdo de Avaliacdo de
Riscos, a Comissdo de Auditoria e o Presidente do Conselho
de Administracao.

ARTIGO 12.2

(BENEFICIOS)

Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores nao
executivos em regime de exclusividade de fun¢des beneficiam de:
i. Seguro de Saude, telemodvel e cartdo de crédito, em linha

com o que € aplicado aos demais colaboradores do banco.

Complemento de Reforma.

ARTIGO 13.°
(COMPLEMENTO DE PENSAO DE REFORMA
POR VELHICE OU INVALIDEZ)

1.

2.

Os administradores beneficiam do regime de seguranca
social que, caso a caso, seja aplicavel.

Os administradores tém, ainda, o direito a um Complemento
de Reforma, constituido através de contratos de seguro de
capitalizacdo do qual serd beneficiario cada administrador.

. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro

de capitalizacdo pode ser substituido por contribuicdes para
fundos de pensdes de contribuicdo definida.

. O montante anual das contribui¢cdes do Banco no ambito dos

dois nimeros anteriores é fixado pelo CRP, ouvida a CNR.

. A contribuicdo anual do Banco para o plano estabelecido

no nudmero anterior € igual ao valor, antes de quaisquer
deducdes de imposto sobre o rendimento de pessoas
singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da
remuneragao fixa iliquida anual definida em cada momento
pelo CRP.

.O Banco ndo assume encargos adicionais com os

complementos de reforma, apods a cessacdo das funcdes de
cada administrador.

20 DE MAIODE2020 |53



M ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP 2020

7. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o
beneficidrio passar a situagé&o de reforma por velhice ou por
invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que |he
for aplicavel.

8.No momento da passagem a situagcdo de reforma, o
beneficidrio pode optar pela remicdo do capital se e na
medida em que o contrato subjacente a alternativa por si
escolhida o permitir.

9. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma,
mantém-se o direito ao reembolso do capital acumulado, o
qual segue os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis.

ARTIGO 14.2

(BENEFICIOS DISCRICIONARIOS DE PENSAO)

Nao esta prevista a atribuicdo de beneficios discricionarios
de pensdo baseados no desempenho do Banco ou no
desempenho individual, ou em quaisquer outros fatores de
natureza discricionaria, podendo contudo a Assembleia Geral
aprovar a atribuicdo de uma contribuicdo extraordinaria nos
termos do n.2 6 do artigo 13.2 supra.

ARTIGO 15.2

(REMUNERACAO RECEBIDA NO DESEMPENHO DE

OUTRAS FUNCOES RELACIONADAS COM O BCP)

1. Tendo presente que a remuneragcdo dos membros executivos
do Conselho de Administracdo, bem como dos membros
ndo executivos em regime de exclusividade de funcgodes,
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visa compensar atividades que desenvolvem no BCP
diretamente, bem como em sociedades em este relacionadas
(designadamente sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo com o BCP), ou 6rgdos sociais para os quais tenham
sido nomeados por indicagdo ou em representacao do Banco,
o valor liquido das remunera¢des auferidas anualmente por
tais funcdes por cada membro executivo do Conselho de
Administracdo e cada membro n&o executivo em regime de
exclusividade de funcdes, serd deduzido ao respetivo valor
da RFA.

2.E obrigacdo, e da responsabilidade de cada membro
do Conselho de Administracdo, a comunicacdo das
compensacdes adicionais que tenha auferido, para efeitos
do procedimento atras estabelecido.

ARTIGO 16.2

SEGUROS

1. Os Administradores estdo obrigados a contratar um seguro
de caucdo em respeito pelo artigo 396.2 do Coddigo das
Sociedades Comerciais.

2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro
Directors & Officers de acordo com as praticas do mercado.
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PONTO CINCO ) )
DELIBERAR SOBRE A AQUISICAO E ALIENACAO
DE ACOES E DE OBRIGACOES PROPRIAS

CONSIDERANDO:

* O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisicdo e alienacdo de acdes e obrigacdes proprias;

* A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a utilizar, nos termos gerais, as possibilidades
inerentes a tal tipo de operacdes;

* Que 0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes atuais e/ou futuras, as quais, como ja tem
sucedido, poderdo até estar vinculadas, designadamente nos termos de emissao propria de titulos, a adquirir ou alienar acdes
do Banco, o que, sem prejuizo do disposto no n.2 3 do artigo 319.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente
conveniente prever;

* As caracteristicas das obrigacdes que podem ser emitidas pelo Banco ou sociedades dependentes, designadamente em conexao
com emissdo de titulos convertiveis ou permutdveis que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;

¢ O disposto nos artigos 319.2 e 320.2 do Codigo das Sociedades Comerciais e na regulamentacdo emitida pela Comissao do
Mercado de Valores Mobilidrios;

* Que o Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/1052, da Comissao, de 8 de marco, estabeleceu um regime especial contendo,
designadamente, requisitos de isencdo do regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de acdes
proéprias, requisitos que se mostra aconselhdvel ter em conta ainda quando se ndo trate de aquisicdes integradas nos programas
abrangidos;

* As Politicas de Remuneracédo aplicaveis aos Administradores Executivos e Colaboradores com Funcdes Chave do Grupo que, em
linha com as melhores praticas exigem que o Banco adquira acdes proprias para pagamento de Remuneracdo Varidvel Anual e
de Longo Prazo,
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PROPOE-SE QUE:

1. Se delibere aprovar a aquisicdo pelo Banco, ou quaisquer sociedades dependentes, atuais ou futuras, de acdes ou obrigacdes
proprias (neste ultimo caso, em qualquer das situacdes em que a aprovacao seja legalmente exigivel) j& emitidas ou a emitir, em
qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do érgdo de administracao
competente da adquirente, e nos termos seguintes:

a. NuUmero maximo de a¢des a adquirir: até ao limite de detencdo correspondente a dez por cento do capital social,
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deduzidas as alienacdes efetuadas no exercicio da autorizacdo prevista no nimero 2) desta deliberacdo, sem prejuizo
das excecdes previstas na lei e da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigacdes da adquirente,
decorrentes de lei, de emissdo de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou outra vinculacéo, incluindo
no contexto da implementacdo de politica de remuneracdo de membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do
Grupo e com sujeicdo, se for o caso, a alienacdo subsequente, nos termos legais, das acdes que excedam aquele limite;
Numero maximo de obrigacdes a adquirir: o correspondente ao total de cada emissdo, até ao limite correspondente a dez
por cento do montante nominal agregado da totalidade das obrigacdes emitidas, independentemente da emissdo a que
respeitem, deduzidas as alienacdes e/ou amortizacdes efetuadas, sem prejuizo das excecdes previstas na lei e da quantidade
que seja exigida para cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei, de emissdo de instrumento financeiros
ou de outra de vinculacao;

. Prazo durante o qual a aquisi¢cdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da presente deliberacao;
. Formas de aquisi¢do:

de agdes: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo
principio da igualdade dos acionistas nos termos legalmente aplicadveis, aquisi¢cdo a titulo oneroso, em qualquer modalidade,
designadamente por compra ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a
entidades designadas pelo 6érgao de administracdo competente da adquirente segundo critérios em que a eventual qualidade
de acionista ndo constitua fator relevante, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagédo
assumida ou decorrente da lei, de emissdo, conversado ou troca de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou
outra vinculag¢do contratual, incluindo no contexto da implementacdo de politica de remuneracdo de membros dos corpos
sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, nos termos das respetivas condicdes legais ou de vinculagdo;

de obrigag¢des: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisicdo originaria ou aquisicdo derivada onerosa em
mercado regulamentado ou aquisi¢cdo fora de mercado regulamentado, efetuada ou ndo através de intermedidrios financeiros,
para além dos casos de conversdo quando se trate de obrigacdes convertiveis;
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d. Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢coes:
de agdes: 0 preco de aquisicdo onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais
relativamente a cotacdo mais baixa e média, respetivamente, das acdes transacionadas no Euronext Lisbon durante a semana
imediatamente anterior a aquisicdo. Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condi¢cdes contratuais,
designadamente de emissdo de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou de contrato relacionado com tal
emissdo, o preco serd o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato, se previsto;
de obrigagdes: o preco da aquisicdo derivada onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e
para mais relativamente a cotacdo média das obrigacdes transacionadas, no mercado regulamentado em que se efetuar
a aquisicdo, durante a semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao preco de aquisicdo decorrente da lei
ou de contrato, designadamente em virtude de aquisicdo por dacdo em pagamento, quando se trate de aquisicado dai
decorrente.
Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado regulamentado, o intervalo referir-se-a ao valor calculado a partir de cotagcdes
de obrigacdes de outras instituicdes financeiras na mesma classe de rating, com prazo equiparavel e, quando se trate de emissdes
com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando em conta o valor dessas estruturas ou derivados
determinado com a metodologia habitualmente utilizada pelos operadores de mercado quando permita determinagcdo objetiva,
ou a avaliacdo independente em caso contrario.
Tratando-se de aquisicdo em conexao ou cumprimento de condicdes contratuais, designadamente de emissdo de outros titulos,
ou de contrato relacionado com tal emissdo, o prec¢o serd o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato, se previsto;

e. Momento da aquisi¢cdo: a determinar pelo 6érgdo de administracdo competente da sociedade adquirente, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e
efetuando-se por uma ou mais vezes nas propor¢cdes que o referido drgédo fixar.

2. Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da competéncia préopria do érgdo de administracao
competente, a alienacdo de agcdes ou obrigacdes proprias que hajam sido adquiridas, incluindo direitos a sua aquisicdo ou
atribuicao, sujeita a decisdo do 6rgao de administracdo competente da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a. Numero minimo de acdes ou obrigacdes a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para cumprir obrigacao

assumida, resultante da lei, de contrato, de emissdo de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou deliberacao
do 6rgdo de administracdo competente;
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b. Prazo durante o qual a alienacao pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da presente deliberacéo;

c. Modalidade de alienagdao: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, designadamente com
respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos legalmente aplicdveis, alienacdo onerosa em qualquer
modalidade, designadamente por venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado
a entidades designadas pelo érgdo de administracdo competente da alienante segundo critérios em que a eventual qualidade
de acionista ndo constitua fator relevante, ou alienacdo a qualquer titulo, quando deliberada pelo 6rgdo de administracao
competente, sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em cumprimento de obrigagcdo assumida ou decorrente da lei,
de emissdo, conversdo ou troca de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculag&o, incluindo
no contexto da implementacdo de politica de remuneracdo de membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do
Grupo, ser efetuada nos termos das respetivas condi¢cdes legais ou de vinculagao;

d. Preco minimo da venda:

de agdes: ndo inferior em mais de quinze por cento a cotacdo média das acdes alienadas no Euronext Lisbon durante a
semana imediatamente anterior a alienacdo, ou o preco que estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢cdes decorrentes
da lei ou de vinculagao (e designadamente de emissdo de outros titulos, tais como titulos convertiveis ou permutaveis, ou
de contrato celebrado em relacdo a tal emissdo, conversdo ou permuta, ou ainda no contexto da implementacéo de politica
de remuneracdo de membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando se trate de alienacdo delas
decorrente;

de obrigac¢des: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos mais baixos referidos na alinea d) do n.2 1 da presente
deliberacdo (na parte relativa a obrigagdes), consoante a situacdo aplicavel, ou ao preco que estiver fixado de harmonia
com a lei ou vinculagdo(incluindo os termos e condi¢des de emissdo de outros titulos, designadamente convertiveis, ou
de contrato relacionado com tal programa, emissdo ou conversdo, ou ainda no contexto da implementacdo de politica de
remuneracdo de membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando a alienacdo se faca em conexdo
com ou em cumprimento dos respetivos termos;
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e. Momento da aliena¢do: a determinar pelo érgdo de administracdo competente da sociedade alienante, tendo em conta a
situacdo do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigacdes da alienante, do Banco ou de outra sociedade dependente
deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporcdes que aquele érgado de administracao fixar.

3. Que, no demais, as operacdes de aquisi¢do e alienagcdo acima referidas se concretizem em pleno respeito das demais regras
aplicaveis e, sempre que aplicavel e o 6rgdo de administracdo competente considere possivel e adequado, com respeito do
estabelecido no Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 e no Regulamento
Delegado (UE) 2016/1052 da Comissdo de 8 de marco de 2016, que fixa os requisitos e condicées que devem respeitar as
operacdes sobre acdes proprias para que beneficiem da isencdo das proibi¢cdes relativas ao abuso de mercado.

Lisboa, 23 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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PONTO SEIS

DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PARA O QUADRIENIO 2020/2023

CONSIDERANDO:

1. Que o0 mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral chegou ao seu termo;

2. A inegavel qualidade demonstrada pelos membros cessantes no desempenho das suas funcdes, a qual é alids reconhecida na
avaliacao feita por um consultor externo que foi validada pela Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes do Banco no relatdério
para este efeito elaborado;

3. Que os membros cessantes apenas desempenharam funcdes num mandato de com inicio em 2017, mantendo em consequéncia
a qualificacdo de Independentes caso sejam reconduzidos no cargo.

Os signatarios apresentam conjuntamente a proposta de reconducdo dos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral do Banco
Comercial Portugués, S.A. para o quadriénio 2020/2023:

Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Vice-Presidente: Octdvio Manuel de Castro Castelo Paulo

Os curricula que, nos termos da lei, devem ser colocados a disposicdo dos Senhores Acionistas bem como o Relatério da Comissao
de Nomeagdes e Remuneragcdes do Banco encontram-se em anexo.

Lisboa, 23 de abril de 2020

Chiado (Luxembourg) S.a.rl Sonangol - Sociedade Nacional Fundo de Pensdes do Grupo EDP
de Combustiveis de Angola, E.P.-
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PONTO SEIS
RELATORIO DE AVALIAGAO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Tendo presente o facto de os membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués terem terminado
0 seu primeiro mandato em 31 de dezembro de 2019, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdo (CNR), no ambito das suas
competéncias de avaliagdo dos diferentes membros dos 6rgdos sociais do Banco, com o apoio da consultora Ernst & Young que
assegura nesta matéria a prestacdo de servicos independentes e especializados, procedeu, com vista a emissao de parecer com
vista a sua eventual reconducdo, a avaliacdo dos membros eleitos da Mesa da Assembleia analisando, em relacdo a cada um, o
cumprimento dos requisitos legais de adequacdo para o exercicio das funcdes, designadamente, idoneidade, conhecimentos,
experiéncia, disponibilidade e independéncia.

Neste sentido e com base no seu préprio conhecimento e experiéncia da atuacdo dos atuais membros eleitos da Mesa da
Assembleia Geral que no mandato terminado em 31 de dezembro de 2019 registaram um desempenho de exceléncia, com foco
designadamente na:

* Organizacdo e competéncias;

» Disponibilidade e iniciativas;

* Defesa dos interesses dos Acionistas;

e Independéncia.

A Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes deliberou, por unanimidade, transmitir a sua posicao favoravel a reconducédo para o
quadriénio 2020/2023 dos:

» Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa como Presidente da Mesa

e Dr. Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo como Vice-Presidente da Mesa

Tedfilo da Fonseca José Elias da Costa
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PONTO SEIS
ANEXO

PEDRO MIGUEL DUARTE
REBELO DE SOUSA

DADOS PESSOAIS

» Data de Nascimento: 29 de abril de 1955

* Nacionalidade: Portuguesa

* Cargo: Presidente da Mesa da Assembleia Geral
« Data da 12 designac¢do: 10 de maio de 2017

* Mandato em curso: 2017/2019

CARGO QUE DESEMPENHA NO BANCO
* Presidente da Mesa da Assembleia Geral

FORMACAO ACADEMICA

E ESPECIALIZADA

* Licenciado em Direito - Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa

e Pos-Graduacdo em Direito Comercial e
Empresarial - Universidade Pontificia Catdlica,
Brasil

* Mestrado em Administracdo de Empresas,
Fundacdo Getulio Vargas - Escola de
Administracdo de Empresas, S&o Paulo, Brasil
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CARGOS DE ADMINISTRAGCAO E DE
FISCALIZAGAO DESEMPENHADOS

EM OUTRAS SOCIEDADES

* Presidente Conselho Fiscal
Maze

¢ Presidente Conselho Fiscal da Federacao dos
Advogados de Lingua Portuguesa

* Presidente do Conselho Fiscal da Associagao
dos Amigos do Hospital de St? Maria

Mustard Seed

OUTROS CARGOS RELEVANTES

* Fundador e sécio Sénior da Sociedade Rebelo
de Sousa & Advogados (SRS)

* Membro do sub-comité para a América Latina
do Atlantic Council, Washington DC

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da A.
Santo, SGPS (Grupo Santo)

¢ Presidente do Circulo Eca de Queiroz -
Instituicdo de Utilidade Publica

* Presidente do Conselho Geral do Instituto
Portugués de Corporate Governance
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* Membro da Comissdo de Remuneracdes da
Novabase S.A.

e Administrador da Camara de Comércio
Portugal-Holanda

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sumolis Group Refrigor

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT’s (homeacdo na AG de 29/04/2020)

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da COSEC (nomeacdo na AG adiada para
setembro 2020)

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral de
diversas Instituicdes e Associacdes

ACOES DETIDAS NO CAPITAL SOCIAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES,

S.A. A 31 DE DEZEMBRO DE 2019:
* O (zero)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
NOS ULTIMOS DEZ ANOS RELEVANTE

PARA A FUNGCAO

* De 1985 a 2017 - Curador da Camara de
Comércio Portuguesa, Sao Paulo, Brasil

*« De 1998 a 2010 - Administrador ndo executivo
da Intesa SanPaolo IMI International, Portugal

* De1999a2009-SdéciodaSimmons & Simmons
(Sociedade de Advogados Internacional),
tendo exercido fun¢cdes de Administrador da
Sociedade no Reino Unido de 2004 a 2009

« De 2004 a 2006 - Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da PT Internacional

« De 2005 a 2006 - Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Galp, S.A.

* De 2005 a 2011 - Membro do Conselho de
Supervisdo do Banif Investimento, S.A.

* De 2007 a 2012 - Administrador da Portuguese
Chamber of Commerce & Industry

* De 2009 a 2013 - Presidente do Conselho de
Supervisdo do Banco Caixa Geral Brasil. S.A.

* De 2011 a 2013 - Administrador ndo-executivo,
Presidente do Comité de Estratégia e
Avaliacdo e Membro da Comissao de Auditoria
da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

« De 2012 a 2018 - Membro ndo executivo do
Conselho de Administracdo da Cimpor -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
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PONTO SEIS
ANEXO

OCTAVIO MANUEL DE CASTRO
CASTELO PAULO

DADOS PESSOAIS

* Data de Nascimento: 25 de marco de 1964

* Nacionalidade: Portuguesa e Angolana

e Cargo: Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

* Data da 12 designac¢do: 10 de maio de 2017

» Mandato em curso: 2017/2019

CARGO QUE DESEMPENHA NO BANCO
* Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

FORMACAO ACADEMICA

E ESPECIALIZADA
* Licenciado em Direito - Universidade Lusiada
de Lisboa
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CARGOS DE ADMINISTRAGCAO E DE
FISCALIZAGAO DESEMPENHADOS

EM OUTRAS SOCIEDADES

¢ Sécio da SRS Advogados responsavel pelo
Departamento de Corporate & Finance
(M&A, Societario, Comercial e Financeiro),
departamento que inclui ainda as areas de
pratica de TMT (Telecomunicag¢des, Media e
Tecnologia) e Imigracao

* Presidente do Conselho de Administracdo ndo
executivo do Standard Bank de Angola, sendo
Presidente das Comissdes de Auditoria e de
Risco

OUTROS CARGOS RELEVANTES

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral
de sociedades de direito portugués e
de sociedade de direito angolano, tendo
igualmente integrado o Conselho Fiscal de
varias sociedades

¢ Assessora regularmente sociedades em
operacdes de mercado de capitais e de fusdes
e aquisicoes
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ACOES DETIDAS NO CAPITAL SOCIAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019:
* 8127

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
NOS ULTIMOS DEZ ANOS RELEVANTE

PARA A FUNGCAO

*Desde 1993, exerce advocacia, estando
também registado na Law Society de
Inglaterra como advogado habilitado a exercer
advocacia e desde 2010, estd inscrito na
Ordem dos Advogados de Angola

* De 2003 a 2009 - sécio da sociedade
internacional de Advogados Simmons &
Simmons, com sede em Londres

* De 2009 a 2011 - Diretor do Instituto Portugués
de Corporate Governance

« E Membro da ICC - International Chamber of
Commerce
« Coordenou operagdes de privatizacdo de
empresas publicas com admissdo a cotagdo
em bolsa, em Lisboa, Londres e Nova lorque
Assessora diversas sociedades, abertas ou
ndo, em matérias de Corporate Governance,
adrea na qual é especialista
Colabora com Instituicdbes em Angola,
em particular em temas regulatorios,
nomeadamente os relativos a compliance e
risco
Foi Presidente do Conselho Fiscal de varias
sociedades de direito portugués e de direito
angolano
E autor e coautor de varios trabalhos nas areas
do Direito Comercial e do Direito de Empresa
e de varios trabalhos no ambito do Direito das
Telecomunicacdes
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