Ata N.° 58
---------- A 20 de dezembro de 2022, pelas 14,30 horas, reuniu de forma presencial e por meios
teleméticos, nos termos descritos na respetiva convocatéria, a Assembleia Geral do Banco
Comercial Portugués, S.A. (“Banco” ou “BCP”), com sede na Praga D. Jodo I, 28, no Porto,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto com o niimero tinico de matricula
e identificacdo fiscal 501.525.882 e o capital social de 4.725.000.000 de euros. ----==-=====e=--

---------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo
de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octavio Manuel de Castro
Castelo Paulo, e pela Secretéria da Sociedade, Dra. Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral que

secretariou a reunido.
---------- Conforme respetiva convocagdo, a Assembleia teve lugar, como habitualmente, nas
instala¢des do Banco sitas no Edificio 8 do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em
Porto Salvo, Oeiras, local que, ao contrario da sede social, reune condi¢des melhores € mais
adequadas para a realiza¢do da Assembleia.

---------- Para além da Mesa, estiveram presentes fisica ou remotamente todos os membros do
Conselho de Administragdo, incluindo os membros das Comissdes de Auditoria e Executiva,
os membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, e o representante do Revisor Oficial
de Contas, Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira.

---------- Os acionistas estiveram presentes fisicamente na sala em que decorreu a Assembleia,
tendo também participado remotamente na reunido através de uma plataforma com acesso a

som e imagem.
---------- Foi organizada lista de presengas que ficara arquivada junto da presente ata. ---------

---------- O Presidente da Mesa cumprimentou os membros dos corpos sociais, os Acionistas,
e os colaboradores e referiu que, atento o bom acolhimento verificado em reunides anteriores,
se mantém a op¢do de realizar a sessdo através de um modelo hibrido que permite a
participagdo por via telematica, com som e imagem aos acionistas que o desejarem em
simultdneo com a presenga fisica dos que entenderam deslocar-se as instalagdes do Banco. --

---------- De seguida, o Vice-Presidente da Mesa deu algumas informagdes de natureza pratica
sobre o funcionamento da sessdo, recordando, designadamente, que os acionistas que tivessem
votado por correspondéncia eletronica ou postal e estivessem a participar por via telemética,
poderiam alterar o seu sentido de voto em razdo de intervengdes ou informagdes prestadas,
devendo os acionistas que estivessem a participar fisicamente votar durante a sessf0. ---------

---------- Concluidas as informagdes prévias, o Presidente da Mesa declarou que verificara o
regular cumprimento dos procedimentos relativos a convocagdo da Assembleia e ao direito
dos Acionistas a informagdo prévia, pelo que considerou que a mesma se encontrava em
condi¢des de validamente reunir e deliberar, estando presentes ou devidamente representados,
naquele momento, acionistas detentores de 63,560716% do capital social, existindo por
conseguinte quérum suficiente para a Assembleia validamente reunir e deliberar, em razéo do
que deu inicio aos trabalhos.

---------- A Assembleia foi convocada com a seguinte Ordem de Trabalhos:
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---------- Ponto Um — Deliberar a alteragdo do n.° 1 do artigo 4.° do contrato de sociedade
(Capital Social) com vista a finalidade especial de reformulagdo das rubricas do capital
proprio, compreendendo o refor¢o dos fundos suscetiveis de qualificag8o regulatéria como
distribuiveis, mediante redug&o do capital social em 1.725.000.000 euros, sem altera¢dio nem

do numero de a¢Ses nem da situagéo liquida; PR - ---

---------- Ponto Dois — Deliberar sobre a ratificagdo da cooptagiio pelo Conselho de
Administragdo de 2 Administradores para o mandato 2022/2025; -- -
---------- Ponto Trés — Deliberar sobre a eleigdo de vogal suplente da Comissio de Auditoria
para 0 mandato 2022/2025. -

---------- Posto & discusséo o Ponto Um da Ordem de Trabalhos — “Deliberar a alteracio

do n.° 1 do artigo 4.° do contrato de sociedade (Capital Social) com vista a finalidade
especial de reformulacéio das rubricas do capital préprio, compreendendo o reforc¢o dos
fundos suscetiveis de qualificaciio regulatéria como distribuiveis, mediante reducio do
capital social em 1.725.000.000 euros, sem altera¢io nem do nimero de acles nem da
situagdo liquida”, transcreve-se a proposta subscrita pelo Conselho de Administragfo, cuja
leitura foi dispensada atento o facto de ter sido disponibilizada dentro do prazo legal no site do
Banco, e ter sido distribuida a todos os acionistas presentes quando da respetiva acreditagéo.

---------- “Considerando que:
---------- A) Apesar de os resultados liquidos positivos registados nos ultimos exercicios pelo
Banco Comercial Portugués, S.A., bem como as operagdes de reformulacgfo das rubricas de
capital anteriormente aprovadas terem j4 permitido registar resultados transitados positivos e
outras reservas, estes ndo se revelam suficientes para que o montante de fundos suscetiveis de
qualificagdo regulatéria como distribuiveis, quando ponderados face & totalidade dos
instrumentos de fundos préprios, compare adequadamente com os niveis do setor bancario

europeu; --
---------- B) E de manifesto interesse social, dentro do permitido por lei, criar condigdes de
adequagdo do nivel de fundos suscetiveis de qualificagfio regulatéria como distribuiveis, que
otimizem: as condi¢des da eventual futura remuneragio aos titulares de instrumentos
financeiros, j4 emitidos ou a emitir, cuja colocagfo e niveis de remuneracdo dependam da
existéncia e montante de tais fundos; bem como a possibilidade de deliberagdo de distribui¢io

de resultados pelos colaboradores e de dividendos aos acionistas;
---------- C) A reformulagéio das rubricas do capital préprio do Banco Comercial Portugués,
S.A. criard condigdes de reforgo do nivel de fundos suscetiveis de qualificag8io regulatéria
como distribuiveis, potenciando, entre outros aspetos referidos, a capacidade de financiamento
do Banco em adequadas condi¢des, sem que tal reformulacgo altere, como j4 referido, a

situagio liquida ou o niimero de ages; e
---------- D) A presente proposta respeita a exigéncia de que a situacfo liquida do Banco fica
a exceder a nova cifra do capital social em, pelo menos, 20%;-

---------- Propde-se seja deliberado: c s
---------- 1) Reformular as rubricas do capital préprio com a finalidade especial de reforgo



inequivoco das condi¢des de existéncia e nivel de fundos suscetiveis de qualificagdo
regulatéria como distribuiveis, mediante redugdo da cifra do capital social em
1.725.000.000,00 euros, sem alteragio do numero de agdes (sem valor nominal) existentes e
sem alteragfio da situago liquida, que ficara a exceder o novo capital social, no montante de
3.000.000.000,00 euros, em mais de 20%, com a consequente redugéo do racio entre capital
social e nimero de agdes emitidas;

---------- 2) Que os termos e procedimentos processuais da redugéo do capital social, sem
prejuizo de afetagio que seja legalmente imperativa, e incluindo os relacionados com o
tratamento e afetagdes contabilisticas, sejam fixados pelo Conselho de Administragéo; -------

---------- 3) Alterar, consequentemente, o n.° 1 do artigo do contrato de sociedade, o qual, com
a execugdo integral do deliberado nos pontos anteriores, passara a ter a seguinte nova redagdo:
“Artigo 4.°
---------- 1. “O Banco tem o capital social de 3.000.000.000,00 de euros, correspondendo a
15.113.989.952 agées nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e

realizadas.”
---------- 4) Que a presente deliberaggo fique sujeita a condigdo suspensiva de concessdo da
competente autorizagdo por parte do Banco Central Europeu.
---------- Lisboa, 28 de novembro de 2022
---------- O Conselho de Administragdo”
---------- Antes de dar a palavra aos membros do Conselho de Administragdo para defesa da

proposta, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou a Assembleia de que, no
passado dia 6 do corrente més, o Banco Central kuropeu havia dado acordo a redugdo de
capital proposta, encontrando-se em consequéncia verificado o facto que justificou o
estabelecimento da condigéio suspensiva a que se refere o ponto 4 da proposta. ---------==------

---------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Dr. Nuno Amado, Presidente do Conselho de
Administragdo, cumprimentou o Presidente e demais membros da Mesa, os Acionistas e 0s
restantes membros dos Corpos Sociais.

---------- Antes de entrar no ponto 1 da Ordem de Trabalhos, exprimiu, em seu nome ¢ dos
restantes Administradores uma especial palavra de apreco a Dra. Ana Pina Cabral, que apos
muitos anos de servigos relevantes ao Banco Comercial Portugués, participa nesta Assembleia
pela tiltima vez como Secretaria da Sociedade, dado que se ira reformar no inicio do préoximo
ano. Na sua intervencdo fez uma resenha da vida académica e profissional da Dr.* Ana Pina
Cabral e sublinhou que a mesma serviu o Banco com enorme discrigdo, grande qualidade e
capacidade, mesmo em momentos de grande intensidade, como os que o Banco por varias
vezes, atravessou no passado.

---------- Entrando no Ponto 1 da Ordem de Trabalhos esclareceu que a redugéo do capital
social se consubstancia numa recomposi¢o do capital proprio do Banco. Mencionou ainda
que, ndo obstante os resultados liquidos positivos registados nos ultimos exercicios, bem como
das operagdes de reformulagéo das rubricas de capital anteriormente levadas a cabo, terem ja
permitido registar resultados transitados positivos e constituir outras reservas positivas, o
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Consetho de Administragiio considerara necessario submeter & consideragéo dos Acionistas
uma nova operagiio de recomposi¢fo das ribricas de capital proprio que em nada afeta o valor
total da situacdo liquida, nem os direitos dos acionistas, dado que néo implica amortizagéo de

agdes, nem distribuig@io de fundos proprios. -- -

---------- Sublinhou ainda que a operagfo proposta merecera no passado dia 6 de dezembro a
aprovagio do Banco Central Europeu, destacando o facto de esta redugéio ter contornos
diferentes das anteriores, uma vez que, ao contrario destas em que a recomposigéo fora feita
por contrapartida de anulaggo de reservas negativas, a operagdo agora em debate visa o reforgo
das reservas distribuiveis que, nfio obstante os resultados positivos que o Banco, a nivel
individual, tem apresentado consistentemente desde 2015, ndo foram de molde a permitir o
reforco das reservas distribuiveis assegurando que as mesmas se cifram em valor adequado as
caracteristicas e dimensdo do Banco, permitindo assim gerar condi¢Ses que possibilitem a

adequada remuneragio de instrumentos de capitais proprios. -

---------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Presidente da Comisséo Executiva Dr. Miguel Maya,
efetuou uma intervencéio sobre o desempenho recente do Banco e a proposta submetida pelo
Conselho de Administragio para o ponto 1 da ordem de trabalhos, intervengéo suportada num

documento que projetou e que se junta como Anexo I presente ata. -—-

---------- Relativamente ao desempenho recente comegou por referir o enquadramento atual e
as perspetivas macroeconémicas para 2023 e detalhou a evolugdio das principais rubricas do
resultado liquido consolidado do Banco nos primeiros noves meses de 2022 por comparagio
com periodo homélogo do ano anterior, destacando: (i) a rendibilidade sustentada do modelo
de negécio nos diversos mercados em que o Banco atua, (ii) a expansdo da base de clientes,
assente em competéncias digitais distintivas que so reconhecidas e distinguidas pelos clientes,
(iii) a trajetoria de consistente melhoria da qualidade do balango com a significativa redugéo
de NPE, (iv) o crescimento do volume de negécios suportado numa forte dinAmica comercial
nos varios mercados em que o Banco estd presente, (v) a evolugéo do custo do risco,
convergindo para o objetivo estratégico definido, néio obstante o acentuado aumento das
imparidades e provisdes que tém condicionado significativamente a rendibilidade do Banco
decorrente dos efeitos extraordinarios na Polénia, nomeadamente os riscos legais em créditos
hipotecérios em moeda estrangeira, as moratorias no crédito a habitacio em zlotys e o goodwill
da participagiio no Bank Millennium, (vi) a evolug#o do contributo da atividade em Portugal e
da atividade internacional para o resultado liquido consolidado, (vii) a evolugéo das posigoes
de capital e de liquidez do Banco, (viii) o progresso efetuado nos indicadores de desempenho
para cumprimento dos objetivos definidos no plano estratégico para 2024, (ix) o percurso de
melhoria das nota¢es de rating atribuidas pelas principais agéncias, salientando a elevagéo
pela Moody’s do rating do BCP para Investment Grade em junho, e (x) o desempenho das
acdes do BCP e do Bank Millennium ao longo de 2022, por comparagdo com o indice STOXX
Europe 600 Banks, ==---=-==---nnnnmmmmmmmmmmns oo oo oo oo oo

---------- Esclarecendo as razdes subjacentes a proposta de reformulagdo das rubricas do

capital préprio submetida pelo Conselho de Administragéo, o Dr. Miguel Maya salientou que



o Banco tem registado de forma recorrente resultados positivos e mantém uma posicdo de
capital adequada ao seu modelo de negocio, excedendo os requisitos regulamentares, mas,
contudo, a componente dos Fundos Préprios relativa a Reservas Distribuiveis apresenta-se
insuficiente face &4 dimens&o e caracteristicas do Banco, sendo estas um elemento critico para
a manutengdo de uma relagdo equilibrada com os investidores, atendendo a que contribuem
para um acesso regular ao mercado de capitais ao possibilitarem a remuneragdio de
instrumentos de capital proprios, incluindo o pagamento de dividendos, desde que cumpridos

0s remanescentes requisitos legais.
---------- O Dr. Miguel Maya destacou ainda que a alteragdo proposta foi autorizada pelo Banco
Central Europeu e, recorrendo a uma ilustragdo simplificada por referéncia as componentes da
situagdo liquida em 30 de setembro de 2022, explicou que reformulago das rubricas do capital
proprio consiste na redugio de 1,725 mil milhdes de capital social por contrapartida de
aumento das reservas livres em igual montante, sem portanto alterar a situagdo liquida, o
numero de agdes ou o respetivo book value, concluindo que a reformulagio proposta ¢ uma
operagdo de natureza contabilistica e neutra ao nivel da rendibilidade do Banco, n#o afetando
nem os requisitos regulamentares de capital e liquidez, que continuario a ser excedidos, nem
os buffers de capital ou os requisitos MREL.
---------- Seguidamente, a Presidente da Comisséo de Auditoria, Prof.? Cidalia Lopes deu nota
de que aquela Comiss&o considerava que a proposta de reduggo do capital social em apreciagio

respeitava os requisitos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, tendo sido
ponderadas para este entendimento as tltimas demonstragdes financeiras aprovadas relativas
a 30 de setembro de 2022, preparadas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade
34 Relato Financeiro Intercalar (IAS 34), confirmando que, ap6s a redugdio proposta, a situagio
liquida da sociedade excedera o novo capital em mais de 20%, conforme estabelecido no
respetivo Cadigo.
---------- Dada a palavra ao Representante do Revisor Oficial de Contas, Dr. Jodo Carlos
Henriques Gomes Ferreira, 0 mesmo deu nota que de acordo com o 4&mbito definido para os
trabalhos de auditoria externa do Banco, o tltimo Relatério de Revisdo Limitada emitido
respeita as demonstracdes financeiras individuais do Banco em 30 de junho de 2022. Com base

nesse trabalho € no acompanhamento subsequente da atividade desenvolvida pelo Banco, com
vista & emisséo do Relatério de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais de
31 de Dezembro de 2022, nfio tomou conhecimento de nenhum facto que leve a concluir que
possa estar em causa o cumprimento do requisito mencionado pela senhora Presidente da
Comisséo de Auditoria relativo & redugdo de capital proposta.

---------- Dando inicio ao periodo de debate, o Presidente da Mesa deu a palavra aos acionistas,
recordando que se deveriam cingir ao ponto em debate.
---------- No uso da palavra, o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga comecgou por felicitar o
Conselho de Administragdo e a Comisséo Executiva pelos resultados nos primeiros nove
meses de 2022 ao nivel da rendibilidade, eficiéncia operacional e posicionamento comercial

do Banco, salientando que, ndo obstante compreender e concordar com a proposta para
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recomposigio das rubricas de capital proprio, a prossecugio dos objetivos estratégicos devera
contemplar o pagamento de dividendos no 4mbito de uma politica desejavelmente definida,
tendo ainda solicitado um esclarecimento sobre o contributo da proposta para a melhoria da

capacidade de financiamento do Banco.
---------- Interveio de seguida o acionista Dr. Carlos Rodrigues, que comegou por referir que,
sendo a reformulacfio das rubricas do capital proprio uma operaggo neutra, esta decorria do
impacto ao longo do exercicio dos swaps de taxa de juro nos capitais proprios, e questionou:
(i) se os efeitos futuros sobre a margem financeira serfio potencialmente relevantes, (ii) se a
operagiio melhora o price book value, (iii) se as variagdes de justo valor refletidas nos
instrumentos de capital préprio incluem algum efeito da subsidiaria polaca, € (iv) ndo obstante
os resultados favoraveis obtidos no computo dos nove meses de 2022, qual a justificagfo para
a variagiio desfavordvel no resultado do terceiro trimestre face ao periodo homoélogo. ---------

---------- Em resposta as questdes colocadas pelo Dr. Gongalo Sequeira Braga o Dr. Miguel
Maya comegou por agradecer os comentarios positivos sobre desempenho do Banco,
reiterando que o atual contexto de elevada incerteza e instabilidade requer prudéncia e
resiliéncia. Concordando com a vantagem de se prever um objetivo para o ricio payout,
considerou que a sua inclusdo nas metas estratégicas apenas deveria ocorrer apés a
normalizacgio do Banco, perspetivando que essa inclusfio possa ser efetuada na proxima reviséo
do plano estratégico. Destacou que a posi¢fo de capital, apesar de superar os requisitos
regulamentares, continua a requerer uma gestio muito rigorosa e prudente, sendo prioritdrio o
robustecimento dos racios de capital visando alcangar o objetivo estratégico definido de CET1
superior a 12,5%, a efetuar por via orgénica. Sobre a melhoria da capacidade de financiamento
do Banco, exemplificou que a existéncia de reservas distribuiveis adequadas ¢ essencial dar
confianga a investidores em eventual divida tier 1, nomeadamente que o Banco equacione
emitir no 4mbito dos requisitos MREL, na medida em que os respetivos cupdes sdo pagos

através dessas reservas distribuiveis. --

---------- Respondendo as questdes colocadas pelo Dr. Carlos Rodrigues, o Dr. Miguel Maya
comegou por esclarecer que a proposta de reformulaggio das rubricas do capital proprio nfo
tem impacto no price book value, nem na evolugdo da margem financeira, a qual depende da
capacidade do Banco em desenvolver a sua atividade comercial e das politicas de gestéo de
capital e risco taxa de juro. Sobre o efeito que os custos extraordinarios da subsidiéria polaca
poderfio ter em capital, o Dr. Miguel Maya referiu que esse efeito néio ¢ direto e decorre do
impacto que os resultados liquidos negativos apurados na subsidiaria tém na reducfo do capital
préprio consolidado, mas esclareceu que tal nfio corresponde a qualquer transferéncia de
capital ou liquidez para a subsididria polaca, tendo ainda salientado que esta continuara a
trajetéria de constituigsio de provisdes de acordo com o modelo definido, a qual, pressupondo
que n#o surgirdo novos temas extraordinarios de natureza juridico-politica que possam afetar
a materialmente a atividade na Pol6nia, deverd deixar de apresentar resultados negativos ao
longo de 2023 e passar a contribuir para a geragéo orgénica de capital do Banco. Relativamente
a justificagfio para a variagfio desfavoravel do resultado liquido do terceiro trimestre de 2022



face ao periodo homélogo, o Dr. Miguel Maya destacou as provisées relacionadas com as
moratérias de crédito na Poldnia, cujo impacto no trimestre superou o montante de 300 milhdes
de euros.

---------- Complementando a resposta ao acionista Dr. Carlos Rodrigues, o Dr. Miguel
Braganca referiu ser inerente a atividade bancaria uma adequada gestdio do risco de taxa de
Juro para reduzir a volatilidade na margem financeira associada as oscilagdes da taxa de juro,
esclarecendo que a maior parte dos instrumentos disponiveis para efetuar essa gestio tém

impacto na situagdo liquida.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia,
declarou encerrado o debate.

---------- Como nota final Nuno Amado referiu que o Banco tem um enquadramento de negécio
bem estruturado com os objetivos bem alinhados ao nivel de capital e de transformagdo da
elevada eficiéncia em resultados distribuiveis, considerando ser necessério criar condi¢des
para se evoluir para uma politica mais clara sobre dividendos.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia,
declarou encerrado o debate.
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos —

“Deliberar a alteragdio do n.” 1 do artigo 4.° do contrato de sociedade (Capital Social) com
vista 4 reformula¢dio das rubricas do capital préprio, compreendendo o reforco dos
fundos suscetiveis de qualifica¢do regulatéria como distribuiveis, mediante a reducio do
capital social em 1.725.000.000 euros, sem altera¢io nem do nimero de acdes nem da
situacdio liquida” — e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos, acionistas
com direito a 9.608.354.658 votos (63,572589% do capital social), verificou-se que a proposta
em votacdo havia sido aprovada por maioria de 99,993401% dos votos expressos, com
9.607.336.158 votos a favor, 634.000 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar
acionistas detentores de 384.500 votos.

---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala.
---------- O documento com a versdo dos estatutos atualizada em fungdo da deliberagio agora
tomada correspondera ao Anexo II a presente ata.

---------- Posto a discusséo o Ponto Dois da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
ratificacdo da cooptagiio pelo Conselho de Administragdo de 2 administradores para o
mandato de 2022/2025”, transcreve-se em seguida a proposta subscrita pelo Conselho de
Administragdo cuja leitura foi dispensada atento o facto de ter sido disponibilizada dentro do
prazo legal no site do Banco, e ter sido distribuida a todos os acionistas presentes quando da
respetiva acreditagéo.
---------- “Considerando que:
---------- 1. Clara Patricia Costa Raposo e Teofilo César Ferreira da Fonseca, eleitos pela

Assembleia Geral de Acionistas do passado dia 4 de maio de 2022 para desempenharem
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fungdes de Vogais do Conselho de Administragdo no mandato de 2022/2025, por
indisponibilidade pessoal, nfo chegaram a assumir fungdes; --- =

---------- 2. O Conselho de Administragéo, em reunifio havida no dia 11 de outubro do corrente
ano, cooptou Altina de Fatima Sebastidn Gonzalez Villamarin e José Pedro Rivera Ferreira

Malaquias para integrarem o Conselho de Administragdo como vogais;---- -
---------- 3. Esta em curso junto do Banco Central Europeu o processo de autorizagéo para o

desempenho de fung¢des por parte dos membros cooptados,------=-=-==-===-===m--- -

---------- Propde-se: e - e e
2887 T st S . AR e s
---------- Aprovar a designacfo dos 2 novos administradores, ratificando a cooptagdo de Altina

de F4atima Sebastian Gonzalez Villamarin e de José Pedro Rivera Ferreira Malaquias como
vogais do Conselho de Administragéo para desempenharem, como independentes, func¢des de
administradores ndo executivos do Banco Comercial Portugués, até ao termo do mandato em
curso, que € de 2022/2025. ---=-----mmmmmmmemeeann --

- I RIS, = W R
---------- Que a produgdo de efeitos da proposta formulada em I supra fique sujeita a condigdo

suspensiva da obteng#o, por parte do Banco Central Europeu, de autorizacfo para o exercicio
dos cargos ai referidos, caso tal autorizagfo nédo tenha sido concedida até a data da Assembleia

Geral que deliberara sobre esta proposta; - -
---------- O curriculo e demais documentos que, nos termos da lei, devem ser colocados a

disposi¢do dos Senhores Acionistas encontram-se €m anexo. =-----=-=-=========m=emmmemmcmoamann
---------- Lisboa, 28 de novembro de 2022 -
---------- O Conselho de Administraggo” ----

---------- Antes de abrir o debate, o Presidente da Mesa considerou a proposta autoexplicativa,
ndo carecendo, em consequéncia, de defesa e informou a Assembleia de que, no passado dia 7
do corrente més, o Banco Central Europeu havia autorizado o exercicio de fungdes por parte
dos Administradores cooptados, encontrando-se, em consequéncia, verificado o facto que
justificou o estabelecimento da condig#o suspensiva a que se refere o capitulo I da proposta.

---------- Aberto o debate, ninguém desejou usar da palavra. -—---

---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa declarou encerrado

o debate.
---------- Realizada a votaclio da proposta relativa ao Ponto Dois - “Deliberar sobre a
ratifica¢do da cooptacgiio pelo Conselho de Administracdo de 2 administradores para o
mandato de 2022/2025” —, e encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos acionistas
com direito a 9.608.354.658 votos (63,572589% do capital social), verificou-se que a proposta
em votacfio havia sido aprovada por maioria de 99,801683% dos votos expressos, com
9.570.168.303 votos a favor, 19.017.000 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 19.169.355 votos. ---




---------- Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido
projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Trés da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
elei¢cio de vogal suplente da Comissdo de Auditoria para o mandato de 2022/2025”-
transcreve-se em seguida a proposta subscrita pelo Conselho de Administragéo cuja leitura foi

dispensada atento o facto de a mesma ter sido disponibilizada dentro do prazo legal no site do
Banco, e ter sido distribuida a todos os acionistas presentes quando da respetiva acreditagéo.

---------- “Considerando que:
---------- 1. Clara Patricia Costa Raposo eleita pela Assembleia Geral de Acionistas do passado
dia 4 de maio de 2022 como membro suplente da Comissdo de Auditoria no mandato
2022/2025, por indisponibilidade pessoal, ndo chegou a assumir fungdes;

---------- 2. O Conselho de Administrag@o, em reunido havida no dia 11 de outubro do corrente
ano, cooptou Altina de Fatima Sebastidn Gonzalez Villamarin para integrar o Conselho de
Administragdo como vogal independente, estando a ratificagdo de tal cooptagdo proposta no
ambito do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos desta Assembleia;
---------- 3. Esta em curso junto do Banco Central Europeu o processo de autorizagdo para o

desempenho de fung¢des por parte dos membros cooptados;

---------- 4. O n.° 3 do artigo 38.° dos estatutos do Banco Comercial Portugués dispde que, a
ser eleito um membro suplente para a Comisséo de Auditoria, 0 mesmo devera ser escolhido
de entre os Administradores ndo Executivos qualificados como independentes; ----------------

---------- 5. O curriculo de Altina de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin, administradora
ndo executiva e independente, assegura que, na eventualidade de ocorrer uma vaga na
Comissdo de Auditoria, a mesma tem as qualificagdes, competéncias e experiéncia profissional

necessarias ao seu preenchimento;
---------- 6. Se pressupde que a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem de Trabalhos é
aprovada,

.......... Propde-se:

I
---------- Eleger a administradora ndo executiva independente Altina de Fatima Sebastian

Gonzalez Villamarin como vogal suplente da Comissdo de Auditoria para desempenho de

fungbes, caso ocorra uma vaga nesta Comisséo, durante 0 mandato em curso que € de

2022/2025, ficando a presente deliberagdo sujeita a condig¢do suspensiva da obteng#o, por parte

do Banco Central Europeu, de autorizagdo para o exercicio do cargo;
11

---------- Que a produgdo de efeitos da proposta formulada em I supra fique sujeita a condigio

suspensiva da obteng¢éo, por parte do Banco Central Europeu, de autorizagéo para o exercicio
do cargo ai referido;

---------- O curriculo e demais documentos que, nos termos da lei, devem ser colocados a
disposigd@o dos Senhores Acionistas encontram-se em anexo.
---------- Lisboa, 28 de novembro de 2022
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---------- O Conselho de Administragéo”
---------- Antes de abrir o debate, o Presidente da Mesa considerou a proposta autoexplicativa,
ndo carecendo, em consequéncia de defesa e recordou que, tal como por si referido no ponto
anterior, no passado dia 7 do corrente més o Banco Central Europeu havia autorizado Altina
de Fatima Sebastian Gonzalez Villamarin a exercer fungdes como Administradora N&o
Executiva, enconirando-se, em consequéncia verificado o facto que justificou o
estabelecimento da condicfio suspensiva a que se refere o capitulo I da proposta. Ja no que se
refere a condicfio suspensiva referida no Capitulo II, a mesma subsiste uma vez que o pedido
de autorizagfo ao Banco Central Europeu esta dependente da decis@o que a Assembleia vier a

tomar quanto & proposta em debate. --
---------- Como ninguém mais desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por

encerrado o debate.
---------- Realizada a votac#o relativa a proposta do Ponto Trés — “Deliberar sobre a elei¢io
de vogal suplente da Comissio de Auditoria para o mandato de 2022/2025” —

encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado presencialmente, por
correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos acionistas com direito a
9.608.354.658 votos (63,572589% do capital social), verificou-se que a proposta em votagio
havia sido aprovada por maioria de 99,975034% dos votos expressos, com 9.605.541.181
votos a favor, 2.398.705 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 414.772 votos. ----
---------- Concluida a votac#io, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala. - --

---------- Esgotada a Ordem de Trabalhos, nada mais havendo a tratar e como ninguém
desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa desejou sucesso no desempenho do exercicio
aos 2 membros do Conselho de Administragiio cuja cooptagfio foi ratificada e agradeceu a
participagfio e as intervengdes dos acionistas e membros dos corpos sociais bem como o apoio
dos Colaboradores que asseguraram o funcionamento da Assembleia, a colaborag@o prestada.
---------- Antes de encerrar os trabalhos recordou igualmente o trabalho desenvolvido pela
Dr.? Ana Pina Cabral, tendo proposto um voto de louvor ao trabalho da mesma que foi

aprovado pela Assembleia por aclamag&o. --- -
---------- Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a sessfo, dela se tendo elaborada a
presente ata, que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Pina Cabral, foi por ela e pelo Dr. Pedro

Rebelo de Sousa aprovada e assinada.
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ANEXO II
A ATAN.°58

DO LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL DO--~=-==aemnene--
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

ESTATUTOS

DO

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

---------- Capitulo I — Firma, natureza, regime e objeto social

Artigo 1.° (Firma, natureza e regime)

Artigo 2.° (Sede, filiais, sucursais e outras formas de representagio)
Artigo 3.° (Objeto social)

Capitulo II — Capital social e emissdo de valores mobilidrios
Artigo 4.° (Capital social)
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---------- Artigo 5.° (Aumento do capital social por deliberagdo do Conselho de -------=---------
---------- Administrag#o)
---------- Artigo 6.° (Participagdes qualificadas) ——
---------- Artigo 7.° (Outros valores mobilidrios) =

---------- Artigo 8.° (Formas de representagéo)

---------- Capitulo III - (')rgﬁos € corpos sociais

---------- Seccio I — Disposi¢des gerais ok

---------- Artigo 9.° (()rgﬁos € Corpos sociais)
---------- Artigo 10.° (Duragéo dos mandatos e confianga)
---------- Artigo 11.° (Composigdo dos corpos sociais e designagfio dos seus membros) --------
---------- Artigo 12.° (Independéncia)
---------- Secc¢do I — Remuneragdes e previdéncia

---------- Artigo 13.° (Conselho de Remuneragdes e Previdéncia)
---------- Artigo 14.° (Competéncia)
---------- Artigo 15.° (Remuneragéio dos Administradores)
.......... Artigo 16.° (Caugo) i
---------- Artigo 17.° (Seguranga social e complementos)--
---------- Artigo 18.° (Atas)
---------- Capitulo IV — Assembleia Geral
---------- Artigo 19.° (Composi¢éo) e :
__________ Artigo 20.° (Mesa) .

.......... Artigo 21.° (Participag#o) i

---------- Artigo 22.° (Representagdo)
---------- Artigo 23.° (Competéncia)
---------- Artigo 24.° (Quérum constitutivo) Tt
---------- Artigo 25.° (Quérum deliberativo)
---------- Artigo 26.° (Computo dos votos)
---------- Artigo 27.° (Voto por correspondéncia e voto por meios eletronicos)

---------- Capitulo V — Conselho de Administra¢io
---------- Artigo 28.° (Composi¢do) --- - -
---------- Artigo 29.° (Presidente e Vice-Presidentes) =
---------- Artigo 30.° (Suspensdes e Substituigdes)
.......... Artigo 31.° (Reunides) 2

---------- Artigo 32.° (Deliberagdes) --- ----
---------- Artigo 33.° (Administrac8io da sociedade)
---------- Artigo 34.° (Competéncia)
---------- Artigo 35.° (Comissdo Executiva)--- g
---------- Artigo 36.° (Vinculacéo) =

---------- Artigo 37.° (ComissGes ou comités especiais)

---------- Capitulo VI — Comissdo de Auditoria
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---------- Artigo 38.° (Composigdo)
---------- Artigo 39.° (Competéncias da Comissdo de Auditoria)
---------- Capitulo VII — Comissdo de Avaliagido de Riscos
---------- Artigo 40.° (Composi¢do)
----------- Artigo 41.° (Competéncias)

---------- Capitulo VIII - Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes

---------- Artigo 42.° Composi¢do)
---------- Artigo 43.° (Competéncias)
---------- Capitulo IX — Comissio de Governo Societirio, Etica e Sustentabilidade ---------
---------- Artigo 44.° ( Composigéo)
---------- Artigo 45.° (Competéncias)
---------- Capitulo X —Conselho Estratégico
---------- Artigo 46.° (Designacdo e fungdes)
---------- Capitulo XI - Secretario da Sociedade
---------- Artigo 47.° Designagdo e competéncias
---------- Capitulo XII — Revisor Oficial de Contas
---------- Artigo 48.° (Designagéo e Fungdes)

---------- Capitulo XIII - Sistemas de controlo interno e de comunicagio de
irregularidades
---------- Artigo 49.°(Instituigio)

---------- Artigo 50.° (Sistema de controlo interno)
---------- Artigo 51.° (Sistema de gestfo de riscos)

---------- Artigo 52.° (Monitorizag&o e auditoria interna)
---------- Artigo 53.° (Comunicagdo interna de irregularidades)
.......... Artigo 54.° (Avaliag&o)
.......... Capitulo XIV - Lucros, dissolugiio e arbitragem
---------- Artigo 55.° (Aplicagdo dos lucros)
---------- Artigo 56.° (Dissolugéo)
.......... Artigo 57.° (Arbitragem)

Capitulo 1

Firma, natureza, regime e objeto social
Artigo 1.°
Firma, natureza e regime

1. O Banco Comercial Portugués, S.A., adiante designado Banco, ¢ uma sociedade anénima
de direito portugués.
2. O Banco rege-se pelas normas da Unifio Europeia, pelas leis bancérias e comerciais
aplicaveis e pelos presentes estatutos.
3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por deliberagéio dos socios. =------=-=-

4. Todas as remissdes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se

reportadas as leis que as venham a substituir.
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Artigo 2.° -- --- -- -
- Sede, filiais, sucursais e outras formas de representa¢do---------------------

1. O Banco tem a sua sede na Praca D. Jo#o I, 28, unifio das freguesias de Cedofeita, Santo

Ildefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau e Vitoria, Porto. -
2. O Conselho de Administragfio pode deslocar a sede dentro do territério nacional.------------
3. O Conselho de Administragfio pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais, sucursais,

agéncias, delegacOes ou outras formas de representagéo. - ---
- Artigo 3.0-----m--m-mmmmmeemem o ————ee-
Objeto social ---

O Banco visa o exercicio da atividade bancéria, com a latitude permitida pelas leis. ------------
Capitulo 1I = y

e -- ---Capital social e emisséiio de valores mobilidrios
ATtZO 4.0--mmmmmmmmmmm e
---Capital social

1. O Banco tem o capital social de 3.000.000.000,00 de euros, correspondendo a
15.113.989.952 acdes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e

realizadas,—--~--====mm=mmmmmmcmocmmm e aae 2 At

2. O Banco pode emitir agdes ordindrias ou com direitos especiais, designadamente
preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou néo remiveis e quaisquer

outras. --- T T W A T S T A
3. As agdes ordinarias conferem direitos idénticos e s#io fungiveis entre si, independentemente

do seu valor de emisséo.
4. O disposto no niimero anterior aplica-se as agdes com direitos especiais, dentro das

categorias reSpPetivas. -~-------mm=msmommmmmmm oo memc oo -—--
5. Na medida e com os limites legalmente previstos, a Assembleia Geral pode, deliberando nos
termos do Artigo 25.°, n.° 3 do contrato de sociedade, aprovar a divis@o, ou o reagrupamento
com ou sem redugdio do capital social, das a¢des representativas do capital social do Banco.--
-——--Artigo 5.%------=--mmm- -- -

1. O Conselho de Administraggio, precedendo parecer favoravel da Comissdo de Auditoria,
pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante
do capital atual ou do capital existente aquando de eventuais renovagdes desta autorizagdo. --
2. Os aumentos referidos no nimero anterior operam por emissdo de novas agdes, que podem
ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou sem prémio de

emissdo. --- -
3. O Conselho de Administracfio fixa as condi¢des da emisséo ou das emissGes, bem como o0s
termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscrigdo, salvo limitagdo ou

supressdo deliberada pela Assembleia Geral.
4. A atribuigfio preferencial nfio subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscrigdo de

terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberago de emissdo. -
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Artigo 6.°
Participac¢ées qualificadas
1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participagéo igual ou superior a 5%

do capital social do Banco, deve comunici-lo ao Conselho de Administrago, no prazo de
quatro dias de negociagdo.

2. O disposto no numero anterior aplica-se:
a) A quem ultrapasse ou reduza a sua participaggo relativamente aos limites fixados no Codigo

de Valores Mobiliarios, quanto a participagdes qualificadas;
b) A quem se encontre nalguma das situagdes referidas no artigo 26.°.

3. As comunicag¢des previstas no numero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos
direitos sociais.

Artigo 7.°
Outros valores mobilidrios
1. O Banco pode, por deliberagdo da Assembleia Geral ou, nos termos legais e estatutérios, do
Conselho de Administrag8o, emitir outros valores mobiliarios e, designadamente: ---=-en---mmv--
a) Obrigagdes, nas diversas modalidades admitidas em direito;

b) Warrants auténomos, sobre quaisquer valores mobilidrios proprios ou néo;

¢) Outros valores que traduzam situagdes juridicas homogéneas, suscetiveis de transmissio em
mercado.

2. A emissdo, por deliberagéio do Conselho de Administragdo, de valores mobilidrios que
impliquem ou possam implicar o aumento de capital do Banco aplica-se, ainda, o disposto no
artigo 5.°.

Artigo 8.°
Formas de representacio
Os valores mobilidrios emitidos pelo Banco podem revestir qualquer das formas de
representagdo admitidas por lei.

Capitulo III
Orgﬁos € Corpos sociais

Sec¢do I — Disposicoes gerais
Artigo 9.°
Orgios e corpos sociais

1. Sdo 6rgéos sociais do Banco:
a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho de Administragio;
c¢) a Comissdo de Auditoria;
2. O Banco dispde ainda de um revisor oficial de contas.
3. O Banco designara ainda um Secretério da Sociedade e um seu Suplente.
4. Para efeitos dos presentes estatutos, s3o considerados corpos sociais, além dos referidos nos
numeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

e o Conselho Estratégico.
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-—-- - --Artigo 10.%----m-msmmmeemmmmme oo -
-- Duracéio dos mandatos e confianga----------------------=---

1. Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, os membros dos corpos sociais s#0
designados para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos, uma ou mais vezes. ----------
2. Considerando designadamente o periodo maximo legalmente previsto para o exercicio das
respetivas fungdes, em cada eleigfo a assembleia geral poderd, por maioria de dois tergos dos
votos, fixar o mandato do revisor oficial de contas num periodo minimo de dois anos e maximo

de quatro anos. -----=-===-m-mmmmemeenmanoe-
3. Observados os limites imperativamente estabelecidos, o revisor oficial de contas podera ser
reeleito por uma ou mais vezes, para mandatos de diferente ou idéntica durag8o. ---------------
4. Os membros designados em substitui¢do ou suplementarmente completam os mandatos em

CUrso.------ -
5. Em cada reunifio anual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada uma
deliberagio de confianga relativamente a cada um dos membros do Conselho de

Administrac#io, sob pena de destitui¢o, nos termos da lei.
----- Artigo 11.%-------- -—--

1. Os corpos sociais, na falta de fixag#o legal ou estatutéria, tém o nimero de membros que
resulte da deliberagdo de eleigsio ou de deliberagdio intercalar especifica da assembleia geral. -
2. O disposto no nimero anterior nfo prejudica a alteragfo, no decurso do mandato e até ao

limite legal ou estatutério, do mimero de membros do corpo em causa.
3. As eleiges pluripessoais s&o feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas. ----------
4. As listas, com indicac#o dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede social,
com a antecedéncia legal relativamente & data fixada para a reunifio da Assembleia Geral em
cuja ordem do dia esteja incluida a eleigio de membros dos 6rgéos sociais, por comunicagéo
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, acompanhada dos elementos
mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cédigo das Sociedades Comerciais, sem
prejuizo da substituigio de membros em caso de morte ou impedimento, a qual deve ser

imediatamente comunicada, com os necessérios elementos de informagao.
----------------- Artigo 12.%---- ————- -
- Independéncia----------------=---- -—---

1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas que nédo
estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem se encontrem em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengio de andlise ou de decis@o. ---------------
2. Os critérios de independéncia sfio fixados pelo corpo social em causa, devendo ser
expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendagdes legal ou

regulamentarmente aplicéveis. ==

--- -Seccdo IT — Remuneragdes e previdéncia - --

et LR LR Conselho de Remuneragdes e Previdéncia T
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1. O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia é composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral.
2.. Poderdo ser membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia pessoas que

desempenhem fung¢des de administrador, desde que néo integrem a Comissdo Executiva. -----
3. Os membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia que niio sejam administradores
sdo remunerados, de acordo com o deliberado em Assembleia Geral.
Artigo 14.°
Competéncia

Compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia:

a) Fixar as remuneragdes dos titulares de corpos sociais do Banco;
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
administradores;

c¢) Cooperar com a Comissdo de Nomeac¢Ses e Remuneragdes com vista & apresentagdo
conjunta & Assembleia Geral da Politica de Remuneragdio dos Membros dos Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo do Banco”

Artigo 15.°
Remunerag¢io dos Administradores

1. A remuneragdo dos administradores executivos ¢ constituida por uma parcela fixa e uma

parcela variavel..
2. A fixa¢do do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,
designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o ndo-incentivo &
assungéo excessiva de riscos.

3. A soma das parcelas da remuneragio variavel dos diversos administradores, incluindo a
quota parte da remuneracgo variavel de longo prazo imputavel a cada exercicio, quota parte
esta que para este efeito se considerard o montante passivel de alocar em cada um dos anos a
que a mesma se refere comecando pelo primeiro ano e progressivamente preenchendo a
totalidade do montante se necessario até ao wltimo ano a que a mesma se refere, devera
respeitar os limites legais, ndo podendo exceder 200% da respetiva remuneragio fixa, nem 2%
dos resultados liquidos consolidados do Grupo no ano a que a remuneragio variavel se refere,
devendo a respetiva fixago e atribuicdo respeitar as regras aplicaveis, nomeadamente as
relativas ao diferimento, equilibrio entre numerario e outros instrumentos, mecanismos de
redugfo e de reversdo.4. A remuneragio dos administradores que néo integrem a Comissio
Executiva consiste numa quantia fixa.

Artigo 16.°
Caucio

A cauggo obrigatoria a prestar pelos administradores rege-se pelos preceitos vigentes, fixando-
se 0 seu montante obrigatério no minimo legal.
Artigo 17.°
Seguranca social e complementos

1. Os administradores beneficiam do regime de seguranga social que, caso a caso, seja
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aplicavel. -
9. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou

invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor.
3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por

contribui¢des para um fundo de pensdes de contribuigdo definida.
4. O montante das contribui¢des do Banco, no 4mbito dos dois niimeros anteriores ¢ fixado

anualmente pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia. --

5. 0 Banco niio assume encargos adicionais com os complementos de reforma, ap6s a cessagéo
das fun¢des de cada administrador. - -
6. A efetivagio do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar & situacdio de

reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que lhe for

aplicavel. --
7. No momento da passagem  situac@io de reforma, o beneficiario pode optar pela remig8o do
capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si escolhida o permitir. -
8. Em caso de morte antes da passagem & situagfo de reforma, mantém-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis.
LT EEEE ---Artigo 18.°

Atas --- -

1. Das reunides dos diversos corpos sociais sdo sempre lavradas atas, assinadas por todos os

presentes e das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos, as

deliberacdes tomadas e os votos emitidos. ---- --
2. As atas da Assembleia Geral observam regras proprias, legais e estatutarias. -----------------
------------- ---Capitulo IV- e -- -—--
- - - ---Assembleia Geral--- -- -- ----
mmm oo Artigo 19.%------- -- ---
e Composicio -

1. As deliberagdes dos acionistas do Banco sfio tomadas em Assembleia Geral, na base de um

voto por cada ag#o. --
2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que sejam
acionistas até as zero horas do quinto dia de negociagfo anterior ao da realizagdo da

assembleia.
3. Havendo contitularidade de a¢des, participa na Assembleia o representante comum. --------
4. O usufrutuério e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei. ----------------
5. Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos demais
corpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.----------=-m---sznsemeononoos
6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares de agdes

preferenciais sem voto e dos obrigacionistas. --
7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo
Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor esclarecimento de pontos

em discussio. = 2. z
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Artigo 20.°
Mesa
1. A mesa da Assembleia Geral ¢ composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e pelo

Secretério da Sociedade.
2. O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos pela Assembleia, devendo ser independentes.

3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reuniso,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presengas, dirigir com eficacia e imparcialidade
os trabalhos, afastar as matérias dilatérias ou inoportunas, constatar a legalidade das propostas,
decidir, no que lhe caiba, o tipo de votagdo, proceder a votagdes, conferir os votos, validar os
votos telematicos ou por correspondéncia, proclamar os resultados, superintender na feitura da
ata e exercer as demais competéncias atribuidas pela lei e pelos presentes estatutos. -----=------
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o Banco,
por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragiio ou do Presidente da Comissdo de
Auditoria.

5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos.
6. O secretdrio secretaria as reunides da Assembleia Geral e é responsavel pelo processo de

elaboragio da ata.
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de apoio
adequados as suas necessidades.

Artigo 21.°
Participacio

1. Os acionistas que retinam as condigdes previstas no artigo 19.°, n.° 2, destes estatutos e
pretendam discutir e votar na Assembleia, devem, até ao dia de negociagdo anterior as Oh do
quinto dia de negociagdo anterior ao da reunifio, comunici-lo por escrito ao Presidente da Mesa
e ao intermedidrio financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta. -------------
2. O intermedidrio financeiro deve, por seu turno, enviar ao Presidente da Mesa, até ao fim do
quinto dia de negociagdo anterior ao da reunifio, uma comunicagfio com o niimero de acoes
registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do registo.
3. Quem, tendo declarado a sua inteng¢do de participar na Assembleia, nos termos do n.° 1,
transmita a titularidade das suas a¢es entre a data de registo e o fim da reunido, deve
comunicé-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa e 8 CMVM.

4. As diversas comunicag¢Ges podem ser feitas por correio eletrénico.
Artigo 22.°
- Representagio

1. Os acionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicagéo, postal ou eletronica, dirigida ao Presidente da Mesa, recebida até as
17 horas do penultimo dia 1til anterior ao da reunidio e da qual constem todos os elementos
identificativos do representante e do representado.

2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um representante, mas
a representagdo so pode, em cada momento, ser exercida por uma tnica pessoa, salvo quando
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diversamente previsto na lei. --

---------------------------- - Competéncia
A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que lhe é conferida pela lei e pelos

presentes estatutos cabendo-lhe, em especial: - --

a) Eleger os membros da respetiva Mesa;
b) Eleger os membros do Conselho de Administragio, o seu Presidente e os

Vice-Presidentes, se os houver;

¢) Eleger os membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia; -------=-==-=-=-=----

d) Eleger, sob proposta da Comissfo de Auditoria, o revisor oficial de contas; --=-=---=-=--=----
¢) Deliberar, sob proposta da Comissgo de Auditoria, sobre a escolha do auditor externo; -----
f) Deliberar sobre o relatério de gestéo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagéo dos

resultados; ----
g) Proceder a apreciagfio geral da administraggo e da fiscalizagdo do Banco, com a amplitude

legal; -—- - ---
h) Deliberar sobre matérias de gestdo, a pedido do Conselho de Administra¢éo.-----------------
----- -Artigo 24.° - ---

- Quérum constitutivo --- --

1. A Assembleia Geral delibera, em primeira convocagdo, quando estejam presentes ou
representados acionistas titulares de mais de um tergo do capital social. -

2. Em segunda convocag#io, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o niimero de

acionistas presente ou representados e o montante do capital que lhes couber.
-------- - -=---—-----Artigo 25.%-- ---- ---
——-- -—-- Quoérum deliberativo -—-- -—--

1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos, salvo

disposi¢do legal ou estatutaria que exija maioria qualificada.

2. As abstengdes ndo séo contadas. -- --- -

3. As deliberagdes sobre a alteragdo dos presentes estatutos devem ser aprovadas por dois
tergos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em primeira ou em segunda convocagéo e
independentemente do niimero de acionistas presentes ou representados em qualquer delas,

salvo o disposto nos dois niimeros seguintes.
4. As deliberagdes sobre a fusfo, a cisfio ou a transformagfio do Banco devem ser aprovadas
por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia reina em primeira ou em segunda
convocagdo e independentemente do numero de acionistas presentes ou representados em
qualquer delas, salvo se respeitarem a fusdes por incorporagéo de sociedades dele dependentes
ou de cisdes para constitui¢do de sociedades dele dependentes, com incorporagdo, nelas, de
patriménio seu. -

5. As deliberagdes das alteragdes do contrato de sociedade que envolvam a alteragéio do
nimero anterior, ou dos artigos 15.°, 17.%, n.°1.°, 26.° ou 55° dos presentes estatutos, assim
como do presente numero, devem ser aprovadas por dois tergos do votos emitidos, ou pelo
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numero superior que conste dos preceitos a alterar, com observancia da limitagio de contagem

prevista nestes estatutos.

Artigo 26.°
Computo dos votos

1. N&o sdo contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por representante: ---
a) que excedam 30 % dos votos correspondentes ao capital social;

b) que excedam a diferenga entre os votos contaveis emitidos por outros acionistas que, com
0 acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, na medida em que se encontrem, em
qualquer das relagdes previstas no nimero 2 deste artigo, e 30 % da totalidade dos votos

correspondentes ao capital social.

2. Para efeitos da alinea b) do niimero anterior consideram-se abrangidos:
a) Os votos correspondentes a agdes detidas por pessoas que, para com ele, estejam incursas
no artigo 20.° do Cédigo de Valores Mobiliarios, com as delimita¢des do artigo 20.°-A do
mesmo diploma;

b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta publica de aquisi¢do ou de troca relativa

a valores mobiliarios emitidos pelo Banco:
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o éxito da oferta; ou----~----
ii) Se encontrem, para com ele, nalguma das situa¢des abrangidas pela alinea a) do presente

numero.
3. As limitag¢Ges resultantes do nimero anterior tém aplicagdo proporcional a cada um dos
abrangidos, em fun¢do do numero de votos a exercer.

4. As limitagbes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberagdes, incluindo as
previstas no artigo 386.% n.° 5, do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Artigo 27.°
Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos
1. Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletrénicos, ao
Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada convocatéria e
recaem sobre todos os pontos dela constantes.

2. A presenga, na Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a revogagio

das comunicagdes por ele feitas, nos termos do nimero anterior.
3. Os votos por correspondéncia ou por meios eletrénicos valem para efeitos de quorum
constitutivo ou deliberativo e sdo computados como de abstengdo, perante propostas anteriores
sobre que ndo incidam e como negativos, quanto a propostas posteriores a0 momento da sua
emissdo.

4. Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocag¢do da Assembleia, a
disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos emitidos ao
abrigo deste artigo, assegurando a sua confidencialidade até ao momento da votag¢do. ----------

Capitulo V

Conselho de Administragio
Artigo 28.°




Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praga D. Jodo 1, 28, Porto
Matriculada na C_R.C. do Porto sob o niimero unice de matricula e identificagfo fiscal 501.525.882

B ----Composicio--
1. O Conselho de Administragiio do Banco é composto por um minimo de 15 ¢ um méximo de

19 membros, eleitos pela Assembleia Geral. -
2. Um dos administradores pode ser eleito isoladamente, nos termos do artigo 392.°, n.° 1 a

n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
3. Caso a Assembleia Geral nfio eleja 0 nimero maximo de membros referido no nimero
anterior, pode o Conselho de Administragdo, na medida do legalmente permitido, cooptar
novos membros, até aquele limite, submetendo a cooptagdio a ratificago na primeira

assembleia geral seguinte. A
----- Artigo 29.° ———-- -
------ - - Presidente e Vice-Presidentes- —————-

1. O Presidente do Conselho de Administragfio é designado pela Assembleia Geral que proceda

a eleicdo. ----
2. Nos mesmos termos, podem ser designados até cinco Vice-Presidentes que, pela ordem da

eleigfio, substituem o Presidente nos seus impedimentos.
3. Na auséncia de designacgdio pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a Assembleia
Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administragdo escolher, entre os seus
membros e consoante os casos, um novo Presidente ou novos Vice-Presidentes, submetendo-os

a ratificagfio da Assembleia Geral seguinte. ----- --- --
4. O Conselho de Administragdo pode atribuir ao seu Presidente, enquanto representante
institucional maximo do Banco, o encargo de se ocupar especialmente de certas matérias,

desde que niio tenham sido delegadas na Comisséo Executiva. -
- -—-- mmmmmmmmmmme Artigo 30.°---- --
Suspensdes e Substitui¢oes---- -- -

1. A Comissio de Auditoria pode suspender justificadamente das suas fungSes qualquer
administrador ou aceitar pedidos de suspenséo formulados pelo préprio € fixar o seu estatuto
durante a suspenséo. -

2. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificagfo aceite pelo proprio Conselho,
incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu mandato. A perda €

declarada pelo Conselho de Administragéo. --- --
3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos do nimero anterior ou por quaisquer outras causas,
ou verificando-se um impedimento temporério justificado, procede-se & substitui¢do, nos

termos legais. -- - --
- - e aeen ATHEO 310 mmmm oo e
---- Reunides----------- e EE e

1. O Conselho de Administragfio retine sempre que convocado pelo Presidente ou por outros

dois administradores e, pelo menos, uma vez em cada dois meses. -- -
2. A convocacio ¢ feita por escrito, podendo ser usados meios telematicos. -

3. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta

dirigida ao Presidente e que s6 pode ser usada uma vez. --  ——
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4. Cada membro s6 pode representar outro.

5. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a autenticidade das
declaragGes, a seguranga € a confidencialidade das intervengdes e o registo do seu contetdo. -
6. O Conselho de Administragdo aprova o seu regimento, bem como o das suas Comissdes
Especializadas.

Artigo 32.°
Deliberacgoes

1. O Conselho de Administragdo s6 delibera estando presente ou representada, diretamente ou
por via telemaética, a maioria dos seus membros.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o substitua, voto
de qualidade.

Artigo 33.°
Administra¢io da sociedade
O Conselho de Administrag8o é o 6rgdo de governo do Banco cabendo-lhe, nos termos das
leis e dos estatutos, definir as politicas gerais e os objetivos estratégicos do Banco e do Grupo
e assegurar toda a atividade operacional que nfo esteja cometida a outros 6rgdos, dentro das
regras mais exigentes da boa pratica bancaria.
Artigo 34.°
Competéncia
Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de
Administrag3o:
a) Gerir o Banco, praticando, em seu nome e por sua conta, todos os atos e operagdes

permitidos em Direito;
b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, méveis ou iméveis, sempre que o
entenda conveniente para a sociedade;
¢) Decidir quanto a participagéo do Banco no capital de outras sociedades, reguladas pela lei
geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em agrupamentos
complementares de empresas ou em qualquer outra forma de associagio de empresas; ---------
d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operagdes de crédito ndo proibidas por
lei;

e) Deliberar ou propor a emissdo de agdes, de obrigagdes e de outros valores mobiliarios, nos
termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condigdes e realizar, com eles, todas as
operagdes permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido fixados pela
Assembleia Geral;
f) Elaborar e executar o plano de expansio do Banco, dentro e fora da Unifio Europeia e com
especial atengdo aos Paises Lus6fonos;

g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos, regalias
sociais e outras prestagdes e exercer os poderes diretivo e disciplinar;
h) Constituir mandatérios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de atos

determinados ou de categorias de atos e definir a extensdo dos poderes respetivos; —------------
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i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigagBes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigitr em processo ou fora dele,

comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade;
j) Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestéo e de representago, para

atos isolados ou para categorias de atos;
k) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam levar a

cabo, em sifuacdes de urgéncia; --
1) Fixar a organizagdo e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e determinar

as instrugdes que julgar convenientes;
m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e os correspondentes relatorios

de execugdio, bem como todos os documentos de prestacdo de contas;
n) Cooperar estreitamente com os demais 6rgdos do Banco, & luz das boas préticas de governo

societario; e
o) Contratar e substituir, sob proposta da Comisséo de Auditoria, o auditor externo escolhido
nos termos do artigo 23.°, alinea e), destes Estatutos; -

p) Designar o secretario da sociedade e o respetivo suplente;

q) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutarias aplicaveis, bem como as deliberagées

da Assembleia Geral. -
-Artigo 35.%------- -
Comiss@o Executiva----------mmmcamceeuee

1. O Conselho de Administragdo pode delegar a gestfo corrente do Banco numa Comissio
Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns administradores de se

ocuparem de certas matérias de administragdo. e L
2. O Presidente, eventuais vice-presidentes e os restantes membros da Comissdo Executiva sédo
escolhidos pelo Conselho de Administragéo de entre os seus membros, devendo a mesma ser

composta por um minimo de seis € um maximo de sete administradores. ----
3. O Conselho de Administragéo fixa as atribuigdes da Comiss@o Executiva, podendo delegar
nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites legais & delegacéo.

4. O Presidente da Comisséio Executiva, que tem de voto de qualidade, deve:
a) Assegurar que seja prestada toda a informagfio aos demais membros do Conselho de
Administragfo relativamente a atividade e as deliberages da Comissdo Executiva; ------------
b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegagéo e da estratégia do Banco; --—--------------
¢) Coordenar as atividades da Comissfio Executiva, dirigindo as respetivas reunides e velando

pela execugdo das deliberagGes. e -
5. A Comissdo Executiva funciona, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administragfio, sem prejuizo das adaptagdes que o Conselho de Administracdo delibere

introduzir a esse modo de funcionamento.
6. O Conselho de Administragfo pode autorizar a Comissdo Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias ¢ a subdelegar em um ou mais dos
seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados.
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Artigo 36.°
Vinculag¢io

1. O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura de:
a) Do Presidente do Conselho de Administragdo em conjunto com outro administrador que
seja membro da Comissdo Executiva;

b) De dois administradores que sejam membros da Comissdo Executiva;

¢) De um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato;

d) De um administrador e um mandatério, nos termos do mandato deste;
e) De um ou mais mandatirios, nos termos € no ambito dos respetivos poderes de

representacio.
2. Nos atos de mero expediente, o Banco obriga-se pela assinatura de qualquer administrador

ou de um procurador com poderes bastantes.
Artigo 37.°
Comissdes ou comités especiais
1. Quando a Assembleia Geral ndo o tenha feito, o0 Conselho de Administragdo criard uma

Comissdo de Avaliagdo de Riscos que acompanhara e monitorizara a estratégia e a apeténcia
pelo risco, uma Comissdo de Nomeagdes € Remuneragdes para acompanhar € monitorizar os
temas relativos a selegio, avaliagio e politica remuneratéria quer a nivel dos Orgdos Sociais
quer dos colaboradores, designadamente os qualificados como dirigentes, € uma Comisséo de
Governo Societdrio, Etica e Sustentabilidade para acompanhar e monitorizar temas
relacionados com a adog¢do das melhores regras de bom governo, ética e sustentabilidade. ----
2. As Comissoes referidas no numero 1. serdio compostas exclusivamente por Administradores
sem fungGes executivas.

3. O Conselho de Administragdo pode ainda aprovar a constitui¢do de outras Comissées, com
ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar de forma permanente certas matérias
especificas definindo as respetivas competéncias.

4. Os membros das Comissdes referidas nos nimeros anteriores podem, ainda, receber poderes
de representagé@o devidamente explicitados.

5. O Presidente do Conselho de Administragdio podera participar nas reunides de todas as
Comissoes, ndo tendo, contudo, direito de voto quando ndo for membro das mesmas. ----------
Capitulo VI
Comissdo de Auditoria
Artigo 38.°
Composi¢io
1. A fiscalizagdo da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, eleita pela Assembleia
Geral, e composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros, um dos quais sera
o seu Presidente.

2. Os membros da Comisséo de Auditoria sdo designados em conjunto com os demais
administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de Administragio discriminar os
membros que se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria e indicar o respetivo Presidente.
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3. A Assembleia Geral podera ainda eleger para a Comiss#o de Auditoria um membro suplente
qualificado como independente, o qual integra a lista dos membros efetivos eleitos para o
Conselho de Administragdo, e entrara em funges caso se verifique uma vaga na Comisséo de

Auditoria.
4. O Presidente da Comissio de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros devem ser
independentes e um deles devera ter curso superior adequado ao exercicio das suas fungdes e

conhecimentos em auditoria ou contabilidade.
5. Cabe ao Presidente da Comiss#o de Auditoria convocar e dirigir as reunides da Comisso

de Auditoria, dispondo de voto de qualidade.
6. A Comissiio de Auditoria retne-se, ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada dois
meses, e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar.-----
7. As reunides podem realizar-se por meios teleméticos, sendo assegurada a autenticidade das
declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das intervengdes e o registo do seu contetdo. -
8. Para que a Comisséio de Auditoria possa deliberar, é necessério a presenga da maioria dos

seus membros.
9. O membro da Comissdo de Auditoria que, tendo sido convocado e sem justificagfio aceite
pela propria Comiss#o, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o
seu mandato. A falta definitiva deve ser declarada pela Comissfo de Auditoria, devendo

proceder-se a substitui¢iio nos termos legais.
-Artigo 39.%-------- --- -
- Competéncias da Comisséio de Auditoria ----

Para além das restantes competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, cabe & Comisséo de

Auditoria, em particular: -

a) Fiscalizar a administragéo do Banco;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade; -------=-=-==--===nsmcrmmnomommennnooe
¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que thes servem

de suporte;

d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagio de contas;
¢) Fiscalizar a eficicia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do

sistema de auditoria interna; -

f) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores do

Banco ou outros;
g) Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgago de informagéo financeira;---------------
h) Propor & Assembleia Geral a nomeagdo do revisor oficial de contas e do auditor externo; --
i) Fiscalizar a revisio de contas aos documentos de prestagéo de contas do Banco; -------------
j) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo, designadamente

no tocante a prestagfo de servigos adicionais; -
1) Contratar a prestagfio de servigos de peritos que coadjuvem um ou véarios dos seus membros
no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagéio e a remuneragéo dos peritos ter em conta
a importincia dos assuntos a eles cometidos e a situagfio econémica do Banco; -----------------
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m) Cumprir as demais atribui¢Ges constantes da lei ou dos estatutos.
Capitulo VII
Comissdo de Avaliacdo de Riscos
Artigo 40.°
Composicio

1. A Comisséo de Avaliagdo de Riscos acompanhara e monitorizara a estratégia € a apeténcia
da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores sem fungdes
executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes.

2. O Presidente da Comissdo de Avaliagéio de Riscos deve ser independente e ndo pode presidir

ao Conselho de Administrag@o ou a qualquer outra das suas Comissdes.
3. Os membros da Comissio de Avaliagio de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e monitorizar
a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco por parte do Banco.
Artigo 41.°
Competéncias

Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administragéo, cabe a Comissdo de Avaliago de Riscos, em particular:----------
a) Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a estratégia e politicas relativas a assungo,
gestéo, controlo e redugéo dos riscos a que o Banco estéd ou possa vir a estar sujeito, incluindo

os resultantes da conjuntura macroeconémica em que atua.
b) Auxiliar o Conselho de Administragdo na superviséo da execugdo da estratégia de risco do
Banco;
c) Analisar e afetar recursos adequados & gestdo dos riscos regulados no Regime Geral das

Institui¢bes de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislagdo nacional e europeia

em vigor;
d) Analisar se os produtos e servigos oferecidos aos clientes tém em consideragio o modelo de
negodcio e a estratégia de risco do Banco;

e) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracdo do Banco tém em
consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados. --------------
Capitulo VIII
Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes
Artigo 42.°
Composigio

1. A Comisséo de Nomeagdes e Remuneragdes € composta por trés a cinco administradores

sem fungdes executivas.
2. O Presidente da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes deve ser independente; ----------
3. Pelo menos um dos membros da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes deve possuir
conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para o exercicio das fungdes. ----------
Artigo 43.°
Competéncias
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Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administragéio, cabe 2 Comiss&io de Nomeagdes ¢ Remuneragdes, em particular:
a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administragdo os candidatos a cargos nesse orgéo,
avaliar a composi¢do do mesmo em termos de conhecimentos, competéncias, diversidade e
experiéncia, elaborar uma descrigéo das fungdes e qualificagSes para os cargos em questfio e

avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fungfo; -----=---=--=-==-=m-mmsmcmommmmommemnmononnoone oo
b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimens#o, a composi¢o
e o desempenho do Conselho de Administragéio e formular recomendagdes a0 mesmo com

vista a eventuais alteragdes. - --
------------------------------------------------ Capitulo IX --- -
Comissdo de Governo Societirio, Ktica e Sustentabilidade
-——- --Artigo 44.%---------mmmmmemmm e -
-------------------------- Composi¢éo ---

A Comissiio de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade é composta por trés a cinco

administradores sem fungdes executivas.
------ -—-- Artigo 45.° -—- -
--Competéncias----------------- -

Para além de outras competéncias que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administracdio, cabe a Comiss3o de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade, em
particular: -

a) Recomendar a adogdio pelo Conselho de Administragdo de politicas em consondncia com

principios éticos e de responsabilidade social e as melhores praticas em matéria de governo

societario e de principios de sustentabilidade;
b) Apoiar o Conselho de Administragéo na avaliagio dos sistemas de identificagdo e resolugéo

de conflitos de interesses; - s
¢) Avaliar a fungfio de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os procedimentos

instituidos e os incumprimentos verificados.
d) Emitir parecer sobre o relatério de governo da sociedade e sobre o relatério de
sustentabilidade. -
e CGRECEEEEEEREEE e Capitulo X -- mmmeemnnes
----Conselho Estratégico-- - e
----------------------- Artigo 46.%-=------mmmmmmmm e eee -—-- -
----Designacio e funcdes -—--

1. O Conselho Estratégico é um 6rgdo consultivo e nfio permanente do Banco, que tem como
membros o Presidente e Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo, bem como o
Presidente da Comissio Executiva. O Consetho de Administragéio pode, caso a caso, nomear
até cinco membros ad-hoc, a escolher de entre representantes dos acionistas com participagéo
qualificada e outras personalidades de reconhecido mérito com ligagéo aos temas que, em cada
momento, forem objeto de analise por parte do Conselho Estratégico, e cujas fungdes cessarédo

em simultaneo com o termo do mandato do Conselho de Administrag&o. -- —mmmemee
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2. As reunides do Conselho Estratégico sdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou, no seu impedimento, pelo Presidente da Comissdo Executiva, ----------=----
3. Compete ao Conselho Estratégico analisar, refletir e emitir recomendagdes sobre temas que
lhe sejam submetidos por parte do Conselho de Administragéo.
4. O Conselho Estratégico reline sempre que convocado pelo seu Presidente ou por solicitagdo
do Conselho de Administraggo.
5. Os membros do Conselho Estratégico que ndo sejam membros do Conselho de
Administragdo serdo remunerados através de senhas de presenga em valor a fixar pelo

Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.
Capitulo XI
Secretario da Sociedade
Artigo 47.°
Designacio e competéncias
1. O Banco tem um Secretdrio da Sociedade e um Secretirio da Sociedade Suplente,
designados pelo Conselho de Administragéo.
2. Para além das fungGes previstas na lei, compete ao Secretario da Sociedade ou seu Suplente:
a) Certificar e divulgar, interna e externamente o teor das deliberagdes tomadas pelos

diferentes corpos sociais;

b) Promover, inclusive junto das autoridades de supervisdo, todos os registos que se mostrem
necessarios € a que o Banco esteja obrigado;

c) Certificar a qualidade e assinatura dos membros dos corpos sociais, dos detentores de
fungdes essenciais e dos procuradores do Banco;

d) Assegurar e subscrever respostas a pedidos de informagio ou esclarecimento dos
supervisores e auditores externos, sempre que os mesmos estejam relacionados com a
composi¢do, o funcionamento ou deliberagdes de érgdos sociais ou o modelo de governo do
Banco e do Grupo, ou dos respetivos membros.
3. O mandato do Secretario da Sociedade e do Secretério Suplente coincide com o mandato do
Conselho de Administrag3o.

Capitulo XII
Revisor Oficial de Contas
Artigo 48.°
Designacdo e funcdes

1. O revisor oficial de contas do Banco e o seu suplente sfo eleitos pela Assembleia Geral, sob
proposta da Comissdo de Auditoria.
2. O revisor oficial de contas exerce as fungdes previstas na lei e nos estatutos, podendo ainda
ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de Administragéo,
ou de qualquer uma das suas Comissdes.
Capitulo XIII

Artigo 49.°
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-- - Instituigao-----=------=--mmmommmm oo oo

1. O Banco dispde de sistemas de controlo interno e de comunicagdo de irregularidades de
elevada eficicia, de acordo com as mais exigentes praticas bancarias internacionais,
competindo ao Conselho de Administragfio a responsabilidade pela sua implementagdo e

manutencdo, de modo adequado e efetivo.

2. Os sistemas sdio estabelecidos ¢ dotados dos necessarios meios humanos e materiais pelo

Conselho de Administragéo. -- --
--- --Artigo 50.° -

- Sistema de controlo interno--------------=---—===mmmommemmoeoon--

1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas, sistemas,
processos, regras ¢ procedimentos estabelecidos no Banco com vista a garantir,

designadamente:
a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos, que assegure a
utilizagéio eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negocio atraves, nomeadamente, de
uma adequada gestfio e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliag8o dos
ativos e responsabilidades, bem como da defini¢do de mecanismos de prevengdo ¢ protegéo

contra atuagdes nfio autorizadas, intencionais ou negligentes;
b) A existéncia de informag#o financeira e de gestéio, completa, pertinente, fiavel e tempestiva,
que suporte as tomadas de decisfo ¢ os processos de controlo, tanto no nivel interno como no

externo; B e -- -
¢) O respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, emanadas pelas entidades
competentes, bem como pelas normas profissionais e deontoldgicas aplicaveis, das regras
internas e estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento, das orientagdes dos corpos
sociais e das recomendagdes aplicaveis de entidades internacionais, de modo a preservar a

imagem e a reputagédo do Banco.
2. O sistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um sistema
de gestdo de riscos, um sistema de informagdo e de comunicagdo € um processo de
monitorizagdo que assegure as respetivas adequagio e eficécia, de forma consistente e coerente

em todas as areas do Banco. R
= Artigo 51.°
Sistema de gestéo de riscos -—-- -- LS

1. O sistema de gestio de riscos compreende um conjunto integrado de processos de carater
permanente que assegure uma compreensdo apropriada da natureza e da magnitude dos riscos
da atividade desenvolvida e permite a identificagfio, avaliagdo, acompanhamento e controlo
dos riscos relevantes a que o Banco se encontra exposto, possibilitando o desenvolvimento

adequado da sua estratégia.
2. O Banco mantém, com carater permanente, a fungfo de gestdo de riscos incumbindo-lhe,
designadamente, assegurar a aplicagdo efetiva do sistema de gestéo de riscos. ---------=---------
3. O Banco desempenha, também com cardter permanente e independente, a fungdo de
controlo do cumprimento (compliance), competindo-lhe, designadamente, o acompanhamento
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e a avaliagdo dos riscos de incumprimento das obrigagdes e dos deveres a que, legalmente, se

encontra sujeito.
Artigo 52.°
Monitorizag¢do e auditoria interna

1. O Banco mantém um processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno integrando
as agdes e as avaliagdes de controlo que permitam garantir a sua eficicia e a sua adequagio. -
2. O Banco assegura, com carater permanente e independente, uma fungfo de auditoria interna
responsavel, designadamente, pelo exame e pela avaliagdo da adequagfio do sistema de

controlo interno, nas suas diversas componentes € na sua globalidade.
Artigo 53.°
Comunicacio interna de irregularidades

E aprovado, pelo Conselho de Administragdo, um regulamento de comunicacio interna de
irregularidades, obtido o parecer favoravel da Comissio de Auditoria.
Artigo 54.°
Avaliacio
1. O Banco designa uma entidade externa de reputagio internacional consolidada, por
deliberagdo do Conselho de Administragio, precedendo parecer favoravel da Comissio de

Auditoria, que avalia a adequagdo e eficacia do sistema de controlo interno.

2. Nos termos referidos no nimero anterior, podem ser designados auditores externos ou outras

entidades especializadas, para analise de questdes setoriais.
3. A entidade designada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do Banco, a
pedido do Presidente do Conselho de Administragio ou do Presidente da Comissio de
Auditoria, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto, as reunides desses
orgéos.

Capitulo XIV
Lucros, dissolugiio e arbitragem
Artigo 55.°
Aplicagdo dos lucros
1. Os lucros liquidos apurados no balango anual tém a aplicagdo determinada pela Assembleia
Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a constitui¢do ou refor¢o de

fundos de reserva e de garantia.

2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de distribui¢do dos
lucros do exercicio, sem sujeigdo a qualquer distribuigiio obrigatéria, tendo presente a politica
de dividendos que em cada momento estiver em vigor, a qual nfo afeta a plena liberdade de
decisdo da Assembleia Geral.

3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos colaboradores
do Banco, competindo ao Conselho de Administragiio, ouvida a Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragdes, fixar os critérios dessa distribuiggo.
4. O Conselho de Administrag3o, obtido o parecer do revisor oficial de contas, pode deliberar
adiantamentos sobre lucros, nos termos e com os limites legais.
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--- e meeme e Artigo 56.° —--=-----mmmmmenee - ---
-- e DissolugAo----------==m-mmm oo e

O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagéio da Assembleia Geral,
tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital realizado,

observados os requisitos legais. --- ==l
e e Artigo 57.%-----mmmmmmmeme -
- -- Arbitragem

No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagéio Comercial
do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associago Comercial de Lisboa, a escolha do

demandante. -—

PRS /V/? \/L'\_, Lt.
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