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-- - Artigo 56.° -- -
---Dissolucéo B SRR EEEEREEER PR e

O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagdo da Assembleia Geral,
tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital realizado,

observados os requisitos legais. =
mmmem e e Artigo 57.° --- - ---
= = Arbitragem

No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagfio Comercial
do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associagsio Comercial de Lisboa, a escolha do

demandante. ——-==m=m=mmmmmm e o e e e e e

mmmmmmmmemmem e e Ata N.° 59--—------ --
---------- A 24 de maio de 2023, pelas 14,30 horas, reuniu de forma presencial, no Edificio 8

do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, e por meios
telematicos, nos termos descritos na respetiva convocatéria, a Assembleia Geral Anual do
Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco” ou “BCP”), com sede na Praga D. Jodo I, 28, no
Porto, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o niimero tnico de
matricula e identificacfio fiscal 501.525.882 e o capital social de 3.000.000.000 de euros. ----

---------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo
de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octavio Manuel de Castro
Castelo Paulo, e pela Secretaria da Sociedade, Dra. Ana Patricia Moniz Macedo, que

secretariou a reuniéo. e

---------- Para além da Mesa, estiveram presentes membros do Conselho de Administragdo,
incluindo membros das Comisstes de Auditoria e Executiva, membros do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, e o representante do Revisor Oficial de Contas, Dr. Jo&o Carlos

Henriques Gomes Ferreira. aGRGOEEE TR TR e
---------- Os acionistas estiveram presentes fisicamente na sala em que decorreu a Assembleia
ou participaram remotamente através de uma plataforma com acesso a som e imagem. -------
---------- Foi organizada lista de presengas que ficara arquivada junto da presente ata. ---------
---------- O Presidente da Mesa dirigiu uma saudagfo especial 4 Dra. Ana Moniz Macedo por
ser a primeira vez que est4 presente na qualidade de Secretaria da Mesa da Assembleia Geral,
cumprimentou os membros dos corpos sociais, os Acionistas, os colaboradores e, por ultimo,
o Sr. Embaixador Anténio Monteiro, e referiu que, a semelhanga de anos anteriores, também
este ano, tinha-se optado pela realizagdo da Assembleia Geral através de um modelo hibrido,
ja generalizado na sociedade portuguesa e bem acolhido pelo supervisor € pelos acionistas. -
---------- De seguida, o Vice-Presidente da Mesa deu algumas informagdes de natureza pratica
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sobre o funcionamento da sessdo, recordando, designadamente, que os acionistas que
exercessem o direito de voto por correspondéncia eletrénica ou postal e estivessem a participar
por via telematica, poderiam alterar o sentido de voto em razdo de intervengdes ou informagdes
prestadas, devendo os acionistas que estivessem a participar fisicamente votar durante a sess&o.
---------- Concluidas as informagdes prévias, o Presidente da Mesa declarou que verificara o
regular cumprimento dos procedimentos relativos a4 convocagdo da Assembleia e ao direito
dos Acionistas a informagdo prévia, pelo que, estando presentes ou devidamente
representados, naquele momento, acionistas detentores de 64,284789% do capital social
considerou que a Assembleia reunia quérum e se encontrava em condi¢des de validamente

reunir e deliberar, dando inicio aos trabalhos.
---------- O Presidente da Mesa informou que a Assembleia foi convocada com a seguinte
Ordem de Trabalhos:

---------- Ponto Um — Deliberar sobre o relatorio de gestédo, o balango e as contas individuais e

consolidadas, relativos ao exercicio de 2022 e Relatério do Governo Societario, que inclui
capitulo sobre a remuneragdo dos 6rgdos de administragfo e fiscaliza¢do, e Relatério de
Sustentabilidade;
---------- Ponto Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados do exercicio de

---------- Ponto Trés — Proceder a apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizag¢do da
sociedade;

---------- Ponto Quatro — Deliberar sobre a Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgos
de Administragdo e de Fiscalizago e a revogagdo do Regulamento de Reforma dos
Administradores Executivos;

---------- Ponto Cinco — Deliberar sobre a atualizagfio da Politica de Sele¢do e Designacéo do
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e de Contratagio de
Servigos Distintos de Auditoria Néo Proibidos, nos termos da legislagdo em vigor; -----------

---------- Ponto Seis — Deliberar sobre a aquisi¢iio e alienagiio de agSes e de obrigagdes
proprias.
---------- Postos a discussdo conjunta os Pontos Um e Dois da Ordem de Trabalhos

“Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2022, o Relatério do Governo Societirio, que inclui capitulo
sobre a remuneragio dos o6rgios de administragio e fiscalizacio, e Relatorio de
Sustentabilidade” ¢ “Deliberar sobre a proposta de aplica¢io de resultados do exercicio
de 2022”, o Presidente da Mesa lembrou que os documentos de prestaggo de contas, bem como
o Relatério do Governo Societario e o Relatério de Sustentabilidade, a Convocatéria e as
Condigdes de Participagdo, haviam estado disponiveis, em portugués e em inglés, no Sistema
de Difusdo de Informagdo (SDI) da CMVM e no site do Banco, na pégina dedicada a
Assembleia Geral, tendo acrescentado que, como habitualmente, colocaria a discussio
conjunta os 2 pontos da Ordem de Trabalhos, sendo certo que a votagio dos mesmos se
realizaria em separado.
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---------- Transcreve-se em seguida as propostas relativas aos Pontos Um e Dois da Ordem de
Trabalhos, subscritas pelo Conselho de Administragdo, cuja leitura foi dispensada:------------
---------- Proposta Relativa ao Ponto 1 da Ordem de Trabalhos:

---------- “Propde-se a aprovagéo do relatério de gestéio, do balango e das contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2022, do Relatério do Governo Societario, que inclui
capitulo sobre a remuneragfo dos érgéos de administrago e fiscalizagdio, e do Relatério de

Sustentabilidade, nos termos apresentados.---- 53
---------- Lisboa, 28 de abril de 2023 - =
---------- O Conselho de Administrag8o™

---------- Proposta Relativa ao Ponto 2 da Ordem de Trabalhos:

---------- “Considerando:

---------- A. As disposi¢des legais e estatutarias relativas a reserva legal;
---------- B. A politica de dividendos do Banco Comercial Portugués (BCP ou Banco); -------

---------- C. A alteragfio ao Acordo Coletivo de Trabalho, publicada em 29 de margo de 2014,
no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 12 que permitiu que, entre junho de 2014 € junho de
2017, os Colaboradores do Grupo Banco Comercial Portugués em Portugal aceitassem uma
redugfio temporaria de remunerag#o, o que foi feito com o objetivo de viabilizar o processo de
recuperagfio do Banco e contribuir para o cumprimento das exigéncias impostas ao Banco para

receber ajudas de Estado; -- -

---------- D. Que a dita alteragfio ao Acordo Coletivo de Trabalho previa que o Conselho de
Administragfio, nos anos seguintes ao fim da intervengfio estatal, havendo resultados para tal,
submeteria & Assembleia Geral de Acionistas uma proposta de distribuigfio de resultados pelos
Colaboradores que, no conjunto dos anos, permitisse a entrega de um valor global acumulado,
pelo menos igual ao valor total néio recebido pelos Colaboradores durante o periodo de redugéo

temporaria de remuneracgéo; --- e

---------- E. Que o BCP terminou o reembolso do financiamento publico recebido, acrescido
dos respetivos juros, em fevereiro de 2017, tendo as Assembleias Gerais Anuais realizada em
22 de maio de 2019, 20 de maio de 2020 e 4 de maio de 2022 aprovado a afetagéo de parte dos
resultados dos exercicios para distribuigdo por colaboradores, remanescendo um valor de

€9.972.000,00 para perfazer o referido valor global acumulado; -

---------- F. Que conforme relatério e contas a submeter & aprovagéio dos Senhores Acionistas,
o BCP registou, no exercicio de 2022, um resultado liquido consolidado de € 207.496.546,09
e um resultado liquido individual de €478.408.250,40; - -
---------- G. Que a aprovacéio de qualquer compensagéo aos Colaboradores por contrapartida

de resultados, bem como a determinagfio do respetivo montante é da exclusiva competéncia da

Assembleia Geral; p

---------- H. Que a Politica de Dividendos aprovada por esta Assembleia Geral em 20 de maio

de 2021 fixa como seus Fatores Orientadores:
---------- i. A promog#io de condigdes para o cumprimento sustentavel dos racios de capital em
cada momento apliciveis ao Banco, bem como das demais disposi¢des legais aplicaveis,

21



incluindo as limitagdes em cada momento aplicaveis que resultem do célculo do montante
maximo distribuivel;
---------- ii. A reteng¢do de fundos préprios que permitam promover a coeréncia com o Risk

Appetite Statement (RAS) e com os resultados do processo de autoavaliagdo da adequagio do
capital interno (ICAAP);
---------- ili. A salvaguarda e uma margem de seguranga apropriada sobre os valores

estabelecidos pelo regulador no ambito da sua analise e avaliagdo quanto a adequagéo das
estratégias, processos, capital e liquidez, aos riscos a que o Banco esta exposto (SREP); -----

---------- I. Que, apesar das medidas tomadas para fazer face aos impactos inerentes a
subsidiéria a operar na Pol6nia na situagdo financeira consolidada do Banco, conjugadas com
os resultados gerados organicamente, terem permitido a melhoria dos ricios prudenciais de
capital face ao ano anterior, o Conselho de Administragfo, de harmonia com a sua politica de
dividendos, deve ponderar os potenciais impactos e incertezas associados ao atual contexto
econémico-financeiro e geopolitico, que recomendam especial prudéncia e a consolidacgio dos
niveis de solvabilidade como condigZo prévia para o restabelecimento da almejada distribuigéo
de lucros em linha com as melhores praticas do setor bancario,

---------- O Conselho de Administragdo propde:
I

---------- Nos termos da alinea f) do n° 5 do artigo 66°, e para efeitos da alinea b) do n° 1 do

artigo 376° ambos do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 55° dos

Estatutos do Banco, que aos resultados liquidos individuais do exercicio no montante de
€478.408.250,40, seja dada a seguinte aplicagio:
---------- a) Para reforgo da reserva legal, €47.840.825,04;
---------- b) Para distribui¢do por colaboradores até € 9.972.000,00;
---------- c) € 420.595.425,36, ou seja, o remanescente, para Resultados Transitados. ----------
II

---------- Que, com a aprovagdo da distribuigéo da verba global de até € 9.972.000,00 prevista
na alinea b) do numero anterior, se delibere que a determinag@o do montante concreto a atribuir
a cada colaborador seja fixado pela Comisséio Executiva, sendo liquidado juntamente com a

remuneragdo correspondente ao més de junho de 2023.
---------- Lisboa, 28 de abril de 2023.
---------- O Conselho de Administragio”
---------- De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra aos Presidentes do Conselho de

Administragdo ¢ da Comissdo Executiva, para procederem a apresentagdo dos documentos
em debate.
---------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Dr. Nuno Amado, Presidente do Conselho de
Administragéo, cumprimentou o Presidente e demais membros da Mesa, os Acionistas e os
restantes membros dos Corpos Sociais, €, por ultimo, expressou um voto de aprego e elogio ao
trabalho desenvolvido, durante varios anos, pela anterior Secretéria da Sociedade, Dra. Ana
Pina Cabral. Comegou por salientar que 2022 foi um ano ambivalente. No Ocidente, € em
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particular na Europa, foi, por um lado, um ano de normalizagdo apds o periodo pandémico,
longo e dificil a diversos niveis, designadamente o econdémico, com impacto significativo nas
cadeias produtivas e na logistica e, por outro lado, marcado pelo agravamento da situagédo
geopolitica, decorrente quer da invasdo da Ucrénia pela F ederagdo Russa, acontecimento que
poucos previram, quer ainda, e em simulténeo, pela degradagfio das relag@es entre os Estados

Unidos da América e a Republica Popular da China. ----------

---------- O Dr. Nuno Amado acentuou que a conjugacdo dos referidos fatores — o final da
pandemia, a invas@io da Ucrénia e a crescente rivalidade geoestratégica — alterou as condi¢des
em que ocorreu o desenvolvimento econémico e social do mundo e teve impactos relevantes
na procura € na oferta, criando as condi¢des para um significativo aumento da inflagdo, o que

est4 a obrigar a uma alteragfio profunda da politica monetéria. -

---------- O Dr. Nuno Amado sublinhou também o impacto desta conjuntura em 2022, a marcar
também o ano de 2023 e que, seguramente, também afetard o ano seguinte, salientando,
contudo, como sinal de confianga, o inicio de um ciclo de normalizag&o da politica monetéria,
sem perspetiva, num futuro proximo, do retorno a taxas de juro nominalmente negativas.
Salientou, pela localizagfio geografica e estrutura e abertura da economia, a forte recuperagdo
da atividade econémica em Portugal e, particularmente no BCP, destacando o modelo de
negdcio, os processos operativos e a elevada capacidade de resiliéncia e de adapta¢éio do Banco
a contextos imprevisiveis e complexos, evidenciando a evolug#o positiva da atividade em todas
as geografias e que permitiram acomodar, ao nivel dos resultados liquidos do Grupo, os
impactos negativos e significativos do Bank Millennium, na Polénia, atuando o Banco em
conformidade com o Plano que o Conselho da Administragéo aprovou em dezembro de 2021.
Destacou ainda que foi implementada no Banco uma gestdo muito rigorosa e adequada a
situacdo, que levou ao fecho do exercicio de 2022 numa posi¢ao mais fortalecida, com racios
de capital acima do previsto, com non-performing loans (NPL) abaixo do estimado e com um
balanco sélido e bem estruturado, num contexto de evolugéo, esforgo e desempenho que
agradeceu 4 Comissdo Executiva e aos Colaboradores do Banco. ---------=-=-zz--sososeemoommnoes

---------- Reiterou a evolugdo positiva do negécio e da posiggio financeira do Banco, o reforgo
da rentabilidade, tendo referido também o resultado liquido consolidado de 207 milhdes de
euros, ndo obstante ter sido fortemente afetado pelos impactos extraordinarios relacionados
com o Bank Millennium, na Polénia, nomeadamente o reforgo significativo das imparidades
para os riscos legais da carteira de crédito habitagdo em francos suigos, cujo legado vem de
2008. Sublinhou que, excluindo o efeito destas imparidades, o resultado liquido do Grupo
ascenderia a 405 milhdes de euros, representando um crescimento significativo de mais 146
milhdes de euros (56,6%) face ao obtido em 2021. - ---

---------- Prosseguiu elencando as operagdes internacionais nas diferentes geografias: (i) o

Bank Millennium, na Polonia, que passou por um ano particularmente desafiante e teve um
resultado anual negativo em 217 milhes de euros; (ii) o Banco Internacional de Mogambique
(BIM), banco lider naquela geografia novamente com um conjunto solido de resultados,
fechando 2022 com um lucro de 106 milhdes de euros, evidenciando um crescimento superior
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a 10% face a 2021; e (iii) a atividade da Sucursal de Macau e do Banco Millennium Atlantico,
em Angola, que evoluiram em linha com o previsto. Evidenciou ainda o refor¢o dos racios de
capital do Grupo em 31.12.2022, com um racio de capital total de 16,8% e um racio Core Tier
I de 12,5%, adequados a sua atividade e claramente superiores aos requisitos minimos
regulamentares, mantendo igualmente uma forte posigéo de liquidez.

---------- De seguida, considerou 2022 um ano positivo na consolidagfio do modelo de governo
interno do Banco, a evoluir qualitativamente e com fungdes bem claras, apresentando uma
Comissdo Executiva com responsabilidade pela gestdo corrente e com um Conselho de
Administragio com um adequado nivel de supervisdo, de acompanhamento da atividade e com
capacidade de decisdo nos temas mais relevantes e estratégicos, condigdo que considerou
necessaria para a evolugdo do Banco e para a sua sustentabilidade. Indicou ainda a
estabilizagdo e a coeréncia de procedimentos, das normas internas e o acompanhamento de
todas as entidades que compdem o Grupo Banco Comercial Portugués, quer a nivel nacional,
quer internacional, com respeito pelo nivel de autonomia e de conhecimento local que é
indispensavel ao desenvolvimento das diversas entidades do Grupo. Ao nivel da composigio
dos drgdos sociais, salientou a diversidade, o equilibrio entre representantes dos acionistas e
membros independentes, a dedicagéo de todos, executivos e nio executivos, evidenciada nas
19 reunides do Conselho de Administragdo e nas 53 das Comissdes Especializadas, todas com
uma elevada participa¢do presencial ou digital. Concluiu manifestando convicgio de que os
mecanismos de governo interno do Grupo continuardo a aprofundar-se e a evoluir, mas ja num

nivel de tranquilidade para os Acionistas.
---------- O Dr. Nuno Amado assinalou ainda a evoluggo da a¢do BCP, que fechou 2022 com
uma valoriza¢do de 3,9%, depois de em 2021 ja ter valorizado 14,4%, num contexto de
incertezas e impactos econémico-financeiros, desempenho que foi condicionado por fatores
adicionais de incerteza relacionados com a evolugfo do tema dos créditos hipotecarios em
moeda estrangeira na Polonia. Porém, e ndo obstante estes fatores, a valorizagio da agfo
compara favoravelmente com a evolugéo do indice dos Bancos europeus que desvalorizou
3,2% em 2022, apresentando um out performance de cerca de 7% face ao setor. Mais referiu
que a a¢do BCP continua a evoluir favoravelmente no inicio de 2023.

---------- Em sintese, o Dr. Nuno Amado considerou 2022 um ano complexo, mas também de
evolugéo, de reforgo do balango, de resposta as necessidades dos clientes, com o BCP a ser
reconhecido como banco lider no mercado, confirmando a posigdo competitiva, ainda que os
impactos registados na Polénia e a necessidade de reforgo das provisdes para os empréstimos
em francos suigos tenha afetado o resultado liquido consolidado.

---------- De seguida, Nuno Amado perspetivou 2023 como um ano positivo em resultados,
mas desafiante no que diz respeito a evolugio do negécio, fazendo uma avaliagio positiva da
preparagdo da equipa, dedicagéo, foco, cultura do BCP e qualidade dos servicos orientados
para o cliente, com inovagao, resiliéncia e grande experiéncia.

---------- Prosseguindo, identificou como objetivos para 2023 e 2024, a necessidade de manter
uma adequada gestéo dos riscos, com particular atengo para o impacto da atual fase do ciclo
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econdmico, de crescimento acelerado das taxas de juro, devendo o Banco prosseguir o seu
trabalho de acompanhamento permanente das necessidades dos seus Clientes, procurando estar
mais préximo e ser mais eficiente, devendo, para isso, manter ¢ aprofundar a aposta na
melhoria de processos, em conhecimento e no digital. Reconheceu que os proximos trimestres
viio ser dificeis no que respeita ao crescimento organico, sendo necessirio manter uma
estratégia que privilegie os segmentos e produtos mais adequados a este ciclo, gerindo
adequadamente as margens e sendo intensos na sua execugdo. Relativamente a operagdo na
Polénia, manifestou ser necessdrio continuar a acompanhar a evolugdo da situagdio dos
empréstimos em francos suigos, tomando, a cada momento, as decisbes consideradas mais

adequadas a defesa da posigéo do BCP e dos seus acionistas. ---

---------- Reafirmou a convicgio de existirem condigBes para prosseguir com o equilibrio entre
o reforgo continuado da solidez financeira do Banco e os objetivos de crescimento a médio
prazo, com a melhoria sustentével dos niveis de rentabilidade, excedendo o Plano Estratégico,
que definiu a ambigio para 2024. Como resultado da evolugdo do Grupo, considerou haver
condi¢Bes para que o valor de mercado do BCP continue a crescer de forma sustentada, com
evolugfio favoravel do prego da agfo, para um nivel mais proximo dos objetivos e ambigéo
definidos para os préximos anos e para que se proceda & normaliza¢do da politica de

dividendos. LR

---------- A concluir a sua intervengfio, o Dr. Nuno Amado reafirmou a importéncia de uma
gestdo prudente e rigorosa, intensamente focada no prosseguimento da trajetéria de reforgo da
posigio financeira, de crescimento e da rentabilidade, manifestando a convicgéo de que o
Banco Comercial Portugués evoluird muito favoravelmente neste ciclo que agora se inicia,
criando valor para os acionistas, clientes e restantes stakeholders, e agradeceu aos clientes a
confianga, aos colaboradores o profissionalismo e dedicag&o demonstrados, bem como o apoio
dos acionistas e a colaboraciio dos membros do Conselho de Administragéio e da Comiss&o

Executiva. - ---
---------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Presidente da Comissio Executiva (CEO),
Dr. Miguel Maya, iniciou a sua interveng8o salientando que 2022 foi um ano muito exigente,
em que o Banco apoiou as familias e as empresas nos diferentes mercados em que opera ¢,
simultaneamente, com foco na normalizagdo do BCP, antecipando e preparando o novo
contexto macroeconémico e geopolitico, pelo que os resultados alcangados evidenciam que o
plano delineado foi adequado e bem concretizado pelos profissionais do Grupo, e em
consequéncia os stakeholders dispdem de um Banco bem preparado para o futuro. -----------
---------- Prosseguiu referindo o contexto macroecondémico nas geografias em que o Banco
atua, nas quais se registou uma recuperagfo muito relevante do produto em 2022, salientando
o crescimento de 6,7% em Portugal, de 4,9% na Poldnia e de 4,1% em Mogambique, € que as
perspetivas para 2023, com base nas mais recentes projegdes do FMI, sdo, apesar de menos
favoraveis, ainda de crescimento, ténue na Poldnia, moderado em Portugal e mais robusto em
Mocambique. Em 2022, a taxa de inflagdo em Portugal fixou-se em 8,1%, um méximo
histérico, comparada com a média de inflagfo registada entre 2000 e 2021, que rondou 1,8%,
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e acrescentou que as perspetivas para 2023 séo ainda de uma inflagdo superior ao considerado
normal, especialmente na Polénia, apesar dos sinais claros de inversdo de tendéncia registada
nos ultimos meses e que também se percecionam na tendéncia de evolugdo das taxas de juro.

i.

ii.

iii.

iv.

--- De seguida o Dr. Miguel Maya apresentou os principais destaques da atividade do
Banco em 2022, nomeadamente:

A rendibilidade sustentada do modelo de negécio nos mercados em que o Banco atua,
consubstanciada num crescimento de 44,4% do resultado operacional recorrente por
via do aumento dos proveitos core, mas também por uma gestdo rigorosa ao nivel dos
custos operacionais, que permitiu passar de um cost to income da ordem de 48% para
37% em 2022.
A intensidade comercial e evolugéio do volume de negdcios, revelador da qualidade da

franquia do Banco nas diferentes geografias, com dinamicas diferenciadas em recursos
e crédito consoante as especificidades de cada mercado, incluindo um crescimento de
3% dos recursos de clientes, com enfase no crescimento dos recursos de balango de
8,6%, muito marcado pelo crescimento dos recursos em Portugal, tendo o BCP sido o
Unico a apresentar este crescimento entre os seus principais concorrentes em Portugal,
e uma estabiliza¢do ao nivel do crédito a clientes em base consolidada, com um ligeiro
decréscimo de 0,9% devido a redugdio de NPE, apesar do crédito performing em
Portugal ter crescido 800 milhdes de euros e da evolugéo do crédito na Poldnia ter sido
marcada pela redugdo dos créditos em francos suigos e pela gestio muito rigorosa do
capital, num contexto de reposigdo dos racios de capital com a implementagio do plano

de recuperagdo ativado pelo Banco na Polénia.
A expansio da base de clientes, que ao nivel do grupo contou com mais 337 mil clientes
em 2022, ascendendo a cerca de 6,5 milhdes de clientes, denotando a qualidade das
Equipas € o reconhecimento pelos clientes das competéncias digitais distintivas do
Banco, pois 63% de clientes interagem regularmente com o Banco por recurso as
plataformas mobile.

O crescimento expressivo dos niveis de utilizagdo das plataformas mobile pelos
clientes, impulsionado pelo investimento efetuado na transformacdio digital e na
capacidade de inovagdo do Banco, destacando o crescimento de 37% em 2022 no
numero de transagdes e de 46% no nmiimero de vendas realizadas através da app. ------

A evolugdo das principais rubricas em que se decompde o resultado liquido
consolidado de 207,5 milhdes de euros obtido em 2022, correspondente a um aumento
de 50,3% relativamente ao ano anterior, destacando (a) o crescimento de 35,3% da
margem financeira, a beneficiar da normalizagdo das taxas de juro apés 11 anos de
taxas negativas na zona euro; (b) o aumento de 6,1% das comissdes, crescimento
inferior a inflag@io e suportado no aumento da base de clientes e maiores niveis de
transacionalidade apés o fim das restri¢des impostas pela pandemia; (¢) o aumento de
3,1% dos custos operacionais recorrentes, evolugdo abaixo da inflagdio nos diversos
mercados e que revela uma disciplina e gestdo muito prudente, também beneficiando
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do investimento efetuado na adaptaciio do quadro de pessoal realizado em 2021, o que
conduziu a um resultado operacional core recorrente a superar 1,86 mil milhdes de
euros; (d) os custos operacionais nfio recorrentes, com uma diminui¢&o de 81,8%,
muito marcada pelo processo de readequagfo do quadro de pessoal realizado em 2021,
no montante de cerca de 91 milhdes de euros; (€) os outros proveitos com uma evolug&o
negativa, influenciados por menores resultados de operagdes financeiras com divida
publica e pelo aumento das contribuigdes regulamentares, incluindo para o
Institucional Protection Scheme, na Polénia, e ainda pelos acordos celebrados com
clientes para mitigar litigncias judiciais, também na Polénia, relativos a créditos
concedidos em francos suicos; (f) os resultados antes de imparidades e provisfes com
um aumento de 47,2%, atingindo 1,79 mil milhdes de euros; (g) os resultados de
modificagdes de -309,9 milhdes de euros, relativos aos custos com 0s denominados
credit holidays decretados na Polénia e que abrangeram, de forma indiscriminada, os
clientes com crédito a habitagiio em zlotys; (h) o nivel elevado, mas estdvel, de
imparidades e outras provisdes, que superou mil milhGes de euros, refletindo redugdes
nas imparidades de crédito (-13,8%) e nas provisdes para os riscos legais relacionados
com os créditos em francos suicos na Polénia (-13,9%), bem como a constitui¢do, por
prudéncia em 2022, de imparidade no montante de 102,3 milhoes de euros relativa a
totalidade do goodwill associado a participagdo no Bank Millennium; (i) os resultados
antes de impostos, interesses minoritarios e operagdes descontinuadas que aumentaram
171,6%, situando-se em 428,5 milhdes de euros. -

vi. A decomposi¢iio do resultado liquido pelas principais geografias, incluindo um
contributo de 353,6 milhdes de euros da atividade em Portugal, correspondente a um
acréscimo de 51,9% em base comparavel face ao periodo homélogo, desconsiderando,
nomeadamente, os custos extraordinarios com o processo de readequagdo do quadro de
pessoal, um contributo negativo da atividade na Polénia de -216,7 milhdes de euros,
que continuando a ser expressivo ¢ inferior ao prejuizo registado de 2021, bem como
um contributo significativo da atividade em Mogambique, no montante de 101,9

milhdes de euros.
vii. A melhoria sustentada da qualidade do balango, assente (a) na redugfo de cerca de 535
milhes de euros em NPE (-19,4%), para 2,22 mil milhes de euros, com um racio NPE
de 3,8% e dos quais menos de um tergo correspondem a crédito vencido ha mais de 90
dias; (b) na redugfio de 265 milhdes de euros em iméveis recebidos em dagdo, que
foram colocados em mercado; e (c) na redugfio de 376 milhdes de euros em fundos de
reestruturagdio, salientando ainda a convergéncia do custo do risco para 50 pontos base

conforme previsto no Plano Estratégico, —-------===mr=-m===nmrmmmmmmmmommemo oo aon
viii. O robustecimento em 2022 das posi¢des de capital e de liquidez do Banco, na sequéncia
da execugdio eximia das medidas de reforgo de capital por via orgénica e do plano de
recuperacgio na Polénia, atingindo récios CET1 e de capital total de 12,5% e 16,8%,
respetivamente, e dispondo o Banco de cerca de 23,9 mil milhdes de euros de ativos
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passiveis de descontar no Banco Central Europeu.
---------- Sobre os resultados do 1.° trimestre de 2023, o Dr. Miguel Maya comegou por
salientar que os riscos legais na Polénia tém condicionado a rendibilidade do Grupo, referindo
aevolugdo da carteira de crédito hipotecario em francos suigos, que diminuiu 16% desde margo
de 2022, situando-se em 2,1 mil milhdes de euros no final do 1.° trimestre de 2023, e dos
processos em tribunal, dos acordos celebrados com clientes e respetivo custo, bem como o

crescente reforgo de provisdes constituidas desde 2018 para este risco, as quais superam
1,2 mil milhdes de euros, equivalente a 55,8% da carteira de crédito em francos suigos. ------

---------- Destacou de seguida a evolugdo dos recursos de clientes, com os recursos de balango
a crescerem 4% face ao periodo homoélogo, influenciados pelo crescimento de 2,5 mil milhées
de euros em depodsitos em Portugal (5,1%), bem como do crédito a clientes, com uma
diminui¢do de 2%, refletindo a redugdio de NPE e uma menor procura por crédito, em
consequéncia das alterages na politica monetaria, as quais visam contrariar a expansio
da massa monetaria, tendo-se registado uma evolugfo positiva do resultado operacional no
1.° trimestre de 2023, que cresceu 46,8% face ao periodo homélogo de 2022, situando-se em
cerca de 591 milhGes de euros, impulsionado pelo aumento da margem financeira e por uma

rigorosa gestdo dos custos operacionais.
---------- Referiu que o resultado antes de imparidades e provisdes atingiu cerca de 731 milhdes
de euros no 1.° trimestre de 2023, com o contributo positivo da atividade nos trés principais
mercados — Portugal, Polénia e Mogambique —, tendo aumentado 63,6% face ao periodo
homélogo de 2022 e incluindo o impacto favoravel da venda de 80% da Millennium Financial
Services na Polénia, no dmbito da parceria estratégica de bancassurance realizada pelo Bank
Millennium com um grupo segurador aleméo, a qual permitiu um encaixe na ordem de 127
milhées de euros. Mencionou também que as imparidades de crédito e provisdes registaram
um crescimento de 25,3%, incluindo um refor¢o pontual de 71,6 milhdes de euros pela
introdugdo de ajustamentos mais conservadores no modelo de provisionamento para os riscos
legais relativos aos créditos em francos suigos.

---------- De seguida, o Dr. Miguel Maya salientou que o resultado liquido no
1.° trimestre de 2023 se situou em 215 milhdes de euros, tendo crescido 90,5% face ao periodo
homoélogo de 2022, tendo o contributo principal sido de Portugal, que passou de 108 para 171
milhdes de euros, e referiu o reforgo significativo dos racio CET1 e de capital total, os quais
atingiram respetivamente 13,6% e 18,0%, o que traduz uma posigio de capital sélida e
adequada ao modelo de negécio do Banco, num patamar alinhado com os peers da zona euro.
--------- Quanto ao Plano Estratégico, considerou a evolugdo bastante positiva, praticamente
alcangando as metas em todos os indicadores, revelando que o Banco se encontra bem
preparado para lidar com os desafios futuros.
---------- A finalizar a interven¢do relativa ao ponto 1 da Ordem de Trabalho, referiu o
desempenho da a¢do BCP ao longo do ano de 2022, a qual registou uma valorizagio de cerca
de 3,9%, comparando com uma desvalorizago de 3,2% no indice europeu STOXX Europe
600 Banks em igual periodo, e referiu o desempenho francamente positivo da agdio BCP no
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periodo decorrido desde o inicio de 2023, com uma valorizag@o de 49,52% e um price fo book
value de 0,61, indicadores que comparam favoravelmente com a valorizagio de 8,76% do
indice em igual periodo e com os desempenho das agdes dos principais concorrente na

Zona euro.
---------- Prosseguindo a sua interveng#o, reportando-se ao ponto 2 da Ordem de Trabalhos —
deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2022 —, informou que a
Comissdio Executiva propds ao Conselho de Administragfio e este & Assembleia Geral, néo
haver lugar ao pagamento de dividendo relativo ao exercicio de 2022, proposta que considerou
corresponder a um investimento dos acionistas no Banco, a qual se fundamenta na importancia
de colocar o capital do Banco a um nivel robusto e adequado no atual quadro de incerteza,
refor¢ando assim a capacidade do Banco em se financiar em melhores condigdes no mercado,
atrair talento e criar uma dindmica positiva de crescimento e rendibilidade, dimensSes que
assumem particular relevancia perante reguladores, investidores e agéncias de rating, com o
objetivo ultimo de criar condigdes de normalizag&o do Banco, permitindo efetivar uma politica
de distribuigfio regular de rendimentos aos acionistas alinhada com o mercado. ---------------

---------- Referiu ainda que a parcela de 9.972.000,00 euros a distribuir por colaboradores
permite por termo a um ciclo, cumprindo uma promessa feita pela Comissdo Executiva e
apoiada pelo Conselho de Administragfo de compensar os trabalhadores pela redugdo salarial
implementada entre junho de 2014 e junho de 2017. -—--

---------- O documento com base no qual o CEO fez a sua apresentagfio foi projetado e ficara

arquivado juntamente com a documentagfo de suporte & reunido.
---------- Seguidamente, a Presidente da Comisséo de Auditoria, Prof.? Cidélia Lopes, deu nota
de que a Comissio de Auditoria, no Ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas, apreciou
o Relatério de Gestdo e Contas do Banco Comercial Portugués referentes ao exercicio de 2022,
as certificagBes legais de contas e os relatérios de auditoria, bem como o relatorio adicional do
6rgo de fiscalizagdio, documentos elaborados pelo auditor externo e pelo Revisor Oficial de
Contas, a Deloitte & Associados, SROC, S.A., sobre as demonstragdes financeiras do Banco,
em base individual e consolidada, os quais foram emitidos sem reservas nem énfases. Para a
preparagio do parecer informou que a Comissdo de Auditoria reuniu ao longo do ano com a
Comissdo Executiva, em especial com o administrador responséavel pelas matérias financeiras,
e também com os responséveis pelas diversas dire¢des do Banco € com o auditor externo,
tendo solicitado e sido prestadas todas as informagdes e esclarecimentos relevantes para o
desempenho das fungdes de fiscalizagio e de monitorizagdo, as quais incluem todas as
verificagdes consideradas oportunas e adequadas sobre o cumprimento das normas legais e
estatutarias aplicaveis. Com efeito, a Comissdo de Auditoria declarou que, tanto quanto € do
seu melhor conhecimento, a informac#o financeira analisada foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis e d4 uma imagem verdadeira ¢ apropriada da situaggo
patrimonial e financeira e dos resultados do Banco e das sociedades incluidas no seu perimetro
de consolidagéio e que no Relatério de Gestdo se expde fielmente a evolugdo do negécio, 0
desempenho e a posi¢éio do Banco e das sociedades incluidas no perimetro de consolidagéo,
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contendo também uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que o Banco se
defronta. As certificagGes legais de contas e os relatérios de auditoria foram elaborados em
conformidade com o regulamento europeu aplicavel e em resultado dos trabalhos elaborados
ao longo do ano de 2022.

---------- A concluir a sua intervengéo, a Prof. Cidalia Lopes informou que a Comissdo de
Auditoria concorda com o teor das Certificagdes Legais de Contas e dos Relatérios de
Auditoria elaborados pelo auditor externo e pelo Revisor Oficial de Contas, a Deloitte &
Associados, SROC, S.A., os quais foram emitidos, sem reservas nem énfases, tendo a
Comisséo de Auditoria emitido parecer favoravel 4 aprovagio pela Assembleia Geral do
Relatorio de Gestdo e Contas e aos restantes documentos de prestagdo de contas individuais e
consolidadas relativos ao exercicio de 2022, incluindo o Relatério de Governo Societario € o
Relatério de Sustentabilidade. Informou ainda que a Comisséo de Auditoria ¢ igualmente de
parecer favoravel a que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicagiio de resultados do
exercicio de 2022, apresentada pelo Conselho de Administraggo.
---------- O Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, representante do Revisor Oficial de
Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., declarou nada ter a acrescentar ao ja declarado
pela Presidente da Comissdo de Auditoria, informando que o Revisor Oficial de Contas

analisou toda a informagédo que entendeu adequada ao exercicio das suas funges e emitiu as
Certificagdes Legais das Contas e os Relatorios de Auditoria sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativos ao exercicio de 2022, nos termos que foram
disponibilizados aos Acionistas, tendo sublinhado que os pareceres foram emitidos sem
reservas nem énfases.

---------- Dando inicio ao periodo de debate, o Presidente da Mesa deu a palavra aos acionistas

que o desejassem.
---------- Sintetiza-se de seguida o primeiro conjunto das principais questdes, comentarios e
recomendagdes apresentadas pelos acionistas. O acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga
considerou que a Assembleia Geral é o espago privilegiado de contacto dos pequenos
acionistas com a Administragdo do Banco, tendo, relativamente a lista de presengas de
acionistas, manifestado interesse em que o Banco promova a implementacdo da lista de
presengas em formato digital. Felicitou o BCP por ser a tnica empresa cotada que assina as
propostas apresentadas, bem como pela opg¢io de realizagio da Assembleia em formato
hibrido, permitindo alargar a base de participago acionista.

---------- Referindo-se ao Relatério de Gestdo e Contas, destacou o crescimento dos proveitos
e a conten¢do de custos, o que conduziu a uma significativa melhoria da eficiéncia, felicitando
a atuagdo da administragdo e gestéio do Banco, apesar do atual contexto internacional adverso.
Quanto ao Plano Estratégico, referiu que, no seu entender, deveria ser definido para o periodo
do mandato do Conselho de Administragdo (2022/2025), sendo que o Plano Estratégico em
curso foi elaborado em 2021 para um horizonte temporal de 2024, comentando também a
auséncia de informagéo sobre o nivel de execugfo anual dos objetivos estratégicos intercalares.
---------- Prosseguiu a intervengéo salientando que os objetivos estratégicos devem estar mais
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focados nos acionistas e nio apenas na satisfagfio dos indicadores de robustez financeira
impostos pelos reguladores, referindo que o principal objetivo estratégico devera ser o return
on equity. Referiu igualmente que o Banco ndo estd ainda a programar a sua expansdo

internacional, facto que entende fundamental para o crescimento do BCP.
---------- Seguidamente, aludindo as operag@es internacionais, referiu que o Banco estd a ter
éxito em Mocambique, mas a perder relevdncia em Angola apesar de um dos acionistas
qualificados do BCP ser uma entidade publica integrada no Estado angolano, pelo que
manifestou interesse em saber a posigfio do referido acionista, quanto a perda de relevancia do
BCP em Angola. --

---------- Relativamente ao provisionamento dos créditos em francos suigos, evidenciou faltar

um montante de 900 milhdes de zlotys para satisfazer uma cobertura integral, a qual seria
atingivel num periodo de 6 anos, solicitando confirmagéo do Conselho de Administrago. ---

---------- A concluir a sua interven¢do e fazendo referéncia a proposta de aplicagio de
resultados apresentada pelo Conselho de Administragfio, salientou o pagamento da
compensagdo aos colaboradores em detrimento do pagamento de dividendo aos acionistas ¢ 0
facto de, em termos individuais, o Banco ter obtido um resultado de 478 milhdes de euros, que
justificaria o pagamento de um dividendo de 100 milhdes de euros sem colocar em causa 0s

racios de capital e a solidez do Banco.
---------- Seguidamente usou da palavra o acionista Dr. Carlos Rodrigues, que também felicitou
o Banco por ter optado por um modelo hibrido de funcionamento da assembleia, bem como o
Conselho de Administragfio e a Comissdo Executiva pela esclarecedora e excelente exposi¢do
descritiva dos principais aspetos que marcaram a atividade do Banco em 2022. Agradeceu
ainda a disponibilidade do Conselho de Administrag8io, particularmente do Dr. Miguel
Braganca, para interagir com os pequenos acionistas e investidores, permitindo um melhor

acompanhamento da atividade do Banco. -

---------- Prosseguindo a interveng#o, e relativamente as a¢Ses judiciais em curso na Polénia
relativas a carteira de créditos hipotecérios em francos suigos, referiu que em 2022 o nimero
de processos em tribunal aumentou, apesar de se ter notado uma desaceleragdo na celebragdo

de acordos, solicitando esclarecimentos sobre esse facto. -
---------- Salientou igualmente que o Banco apresenta racios de capital consolidados
confortaveis, acima dos requisitos minimos regulamentares, observando a regulamentagéo
europeia e registando uma evolugfo crescente. Porém, o racio de transformagéo decresce,
decorrente dos depésitos totais terem aumentado e do crédito liquido ter diminuido, e as
comissdes estabilizam. Face ao cenario que descreveu, questionou se existe um fator de
inibi¢iio ao aumento de rentabilidade do Banco e em que medida os proveitos resultantes do
aumento das aplica¢des em titulos de divida compensam a travagem ou inibig#o referida.-- --
---------- Seguidamente, referiu que, ao contréario do ano transato, existe um grande diferencial
entre as contas individuais relativamente as contas consolidadas e, a manter-se esta trajetoria
e considerando a importancia dos dividendos, entendidos no sentido da competitividade do
Banco no mercado, questionou se é admissivel o recurso no final do ano, & semelhanga do que
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fazem outras empresas cotadas, a dividendos intercalares como forma de reforcar o
posicionamento do Banco.
---------- A concluir, referiu que no 2.° trimestre de cada ano, por for¢a da evolugéo de alguns
encargos anuais, os resultados tém sido negativos e questionou as expectativas para 2023. ---

---------- Seguidamente usou da palavra o Dr. Anténio Moutinho Cardoso, que saudou os

resultados do Banco, considerando-os bastante positivos apesar de algumas incertezas sobre a
economia, e informou que iria votar contra a proposta relativa ao ponto 2 da Ordem de
Trabalhos, porque considera que a politica de distribui¢do de dividendos tem em conta as
expectativas futuras e o desempenho do exercicio em curso ja permite dar um sinal de
confian¢a ao mercado € aos acionistas, que estdo ansiosos por uma distribui¢do de dividendos.
---------- Findo este conjunto de intervengdes, o Presidente da Mesa, relativamente ao pedido
efetuado pelo Dr. Gongalo Sequeira Braga de o Banco modernizar a disponibilizagéo da lista
de presengas por via digital, informou que vai ser analisada a forma de o fazer, com respeito
por todos os normativos legais.
---------- Quanto as posigdes expressas e restantes questdes colocadas pelos senhores
acionistas, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Dr. Miguel Maya, que respondeu as questdes
colocadas. No que respeita ao Plano Estratégico referiu que o Banco fez em 2018 um Plano a
4 anos, mas que, por alteragéo de circunstancias decorrente da pandemia, teve de ser alterado
antes do término do prazo, facto que originou o desajustamento atual face ao mandato dos

orgdos sociais. Quanto ao grau de execugdo intercalar face aos objetivos anuais, referiu que o
Plano Estratégico € do conhecimento publico, divulgado no site institucional, contendo uma
componente numérica com os objetivos a atingir, mas que ¢ complementada por uma narrativa
detalhada que descreve as opgdes estratégias a implementar, fundamentando-as, sintetizando
a sua execucdo num conjunto de indicadores relevantes, designadamente o ROE, o cost to
income, os NPE, sublinhando que o primeiro ¢ um indicador que olha para o passado e acaba
por enquadrar o resultado das multiplas atua¢des detalhadas, por areas de negécio do Banco,
por forma a tentar chegar ao plano tragado, indicadores esses que funcionam como uma bissola
orientadora.

---------- Relativamente aos temas do passado ainda por resolver, confirmou que o tinico
pendente € o da concessdo, até¢ 2008, de créditos hipotecarios em francos suigos pelo Bank
Millennium, na Polénia, tendo ainda esclarecido que no segundo trimestre de cada ano sio
contabilizadas as contribui¢des obrigatorias, facto que tem um impacto relevante no resultado
desse trimestre.

---------- Quanto a expanséo da atividade do Banco, referiu que o Banco tem o capital que foi
disponibilizado pelos acionistas, que por ser escasso exige uma grande disciplina na sua
alocagéo as diversas linhas de negdcio. Notou ainda que, enquanto no primeiro mandato deste
Conselho de Administrag&o, se incidiu mais no desenvolvimento do neg6cio com particulares,
avancando timidamente no segmento de empresas devido a restrigdes de capital, tendo em
conta o balango do Banco, no segundo mandato, o Banco cresceu organicamente, em particular
no segmento de empresas, alocando o capital para desenvolver negdcio de forma consistente.
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Retomando o tema da internacionalizaggio, referiu a preocupagio do Banco com a otimizagéo
do portfdlio internacional, o que justificou o desinvestimento em certos mercados,
nomeadamente os da Grécia, da Roménia e da Turquia e a redugéo da participag@io na operagao
que detém em Angola, sempre com o foco na melhor rentabilidade do capital disponibilizado
pelos acionistas. Acrescentou ainda que em Mogambique a operagdo & bastante rentavel,
consistente e com resultados positivos, ano apds a ano, e que em Angola a posicdo acionista
do Banco era inicialmente de 66%, tendo havido desinvestimento significativo para uma
participag@io minoritaria no momento em que as autoridades de supervisdo europeias decidiram
que ndio havia equivaléncia de supervisdo, com impactos relevantes no capital do Banco. ---

---------- Esclareceu que os dados financeiros relativos aos francos sui¢os merecem uma analise
especial porquanto envolvem um risco politico e juridico que é dificil de compreender e
perspetivar, em particular no que diz respeito aos possiveis impactos das decisGes dos
tribunais, que tém sido sistematicamente desfavordveis. Né&o obstante, também considera
importante salientar que, apesar do impacto dos riscos politico-juridicos na Polénia, a parte
recorrente da atividade naquele mercado gera valor, sendo ja o segundo trimestre consecutivo
em que apresenta resultados positivos, revelando o potencial da franquia ¢ a qualidade das

equipas dos profissionais locais. --

---------- Sobre a proposta de aplicagfo de resultados, disse néo haver qualquer divida para com
os trabalhadores, o que ha é uma promessa assumida pelo Conselho de Administragfo e pela
Comissio Executiva de proporem & Assembleia Geral que aprove uma compensa¢ao pelos
montantes retidos e que, se a presente proposta for aprovada, o tema fica definitivamente
fechado.
---------- Sobre o retorno do investimento dos acionistas, o Dr. Miguel Maya referiu que o

trabalho que est4 a ser feito pela Comiss@o Executiva € de normalizagio e preparagdo do Banco
para ter condigdes de criar mais valor para os acionistas, esclarecendo que o resultado obtido
em 2022 se mantém detido pelos acionistas por ser incorporado no balango do Banco, passando
a reservas e resultados transitados, contribuindo para que o Banco tenha uma politica de

dividendos adequada. ----

---------- Quanto 2 evolugfio dos ricios de capital, o Dr. Miguel Maya considerou-a muito
positiva e sobre a diminuigdo do racio de transformagéo recordou que este evoluira, no inicio
da anterior crise financeira, de cerca de 167%, patamar que considerou ser insustentavel, tendo
convergido de forma consistente para um patamar na ordem dos 75%, (valor abaixo do
desejavel, mas ajustado & procura de crédito tendo presente o apetite de risco do Banco),
percurso que implicou uma exigente disciplina na concessdo de crédito, mantendo enorme
rigor na avaliagfo dos riscos e sem desvios ao apetite de risco definido em conformidade com

o capital do Banco. --
---------- Quanto ao pagamento de dividendos intercalares, salientou que ndo se equaciona
relativamente aos resultados gerados em 2022, acrescentando que o foco atual estd em
normalizar a politica de distribuigdo de dividendos e cumprir o obj etivo estabelecido no plano
estratégico com a distribuigiio em 2024 de dividendos relativa ao exercicio de 2023, ----------
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---------- Por ultimo, quanto a evolug&o do posicionamento do BCP em termos de rendibilidade
entre os maiores bancos em Portugal (TOP 5), confirmou que, de acordo com a informagdo
divulgada, o Banco surge em 2.° lugar, mas que a preocupagdo principal ndo é o
posicionamento relativo nos resultados em cada trimestre, mas sim em criar, de forma
sustentada, condigdes de crescimento e de aumento da rendibilidade do Banco. --------m-ceeewv

---------- Seguidamente usou da palavra o Dr. Nuno Amado, referindo que ha um tema que vem
do passado recente e que se mantém, que ¢ a libertaggio do cash flow. O Banco, em termos de
resultados core, esta forte, o que permitiu que, desde 2017 e sem medidas adicionais, tivesse
conseguido normalizar os rcios relativos a qualidade do balango e a posi¢do de capital. -----

---------- Quanto ao tema dos dividendos, reconheceu a importancia destes para todos os
acionistas, dando nota que houve debate entre o Conselho de Administra¢do e a Comissio
Executiva, com consenso alargado, de que a presente proposta € a melhor forma de valorizar
o Banco e defender os interesses dos acionistas, pelos seus efeitos diretos e indiretos, sendo
esta a decisfio mais adequada. Sublinhou ainda que existe a inteng¢@o de normalizar a politica
de distribuicéo de dividendos, e como nota final, referiu que esta proposta permite um reforgo
da confian¢a no Banco, fundamental para clientes e acionistas e determinante para robustecer

0 Banco e permitir maior capacidade de investimento no futuro.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia
declarou encerrado o debate.

---------- Realizada a votagdo dos documentos relativos ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos
— “Deliberar sobre o relatério de gestiio, 0 balanco e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2022, o Relatério do Governo Societario, que inclui capitulo
sobre a remuneracio dos érgidos de administragio e fiscaliza¢io e o Relatério de
Sustentabilidade” — e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletronicos, acionistas
com direito a 9.716.015.673 votos (64,284916% do capital social), verificou-se que os
documentos em votagfio haviam sido aprovados por maioria de 99,857457% dos votos
expressos, com 8.922.829.718 votos a favor, 12.737.065 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 780.448.890 votos.

---------- Concluida a votag#io, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido
projetados para a sala.
---------- Realizada a votag8o relativa & proposta do Ponto Deis da Ordem de Trabalhos —
“Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados do exercicio de 2022” — e

encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado presencialmente, por
correspondéncia postal ou com recurso a meios eletronicos, acionistas com direito a
9.716.015.673 votos (64,284916% do capital social), verificou-se que a proposta em votagdo
havia sido aprovada por maioria de 99,753058% dos votos expressos, com 8.918.206.225
votos a favor, 22.077.333 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 775.732.115 votos.
---------- Concluida a votaggio, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
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projetados para a sala.
---------- De imediato o acionista Dr. Carlos Rodrigues apresentou uma declaragéo de voto,
relativa ao ponto 2 da Ordem de Trabalhos, para informar que votou favoravelmente a proposta
apresentada, por duas razdes. A primeira, porque entende que o conceito de dividendos €
demasiado limitativo e porque existem outras componentes no que entende dever ser a politica
de remunerag#o acionista. Deu nota que o dividendo esta sujeito a pagamento de IRS, recebe-
se o valor liquido e que, por vezes, a corregfio que ocorre com o pagamento de dividendos ¢
superior aquilo que o pequeno acionista aufere, pelo que prefere considerar a remuneragdo
acionista numa perspetiva de TSR (Total shareholder return). A segunda, sugeriu que existem
outras formas de pagamento de dividendos, como seja a remuneragio em espécie. ------------

---------- Posto a discussdo o Ponto Trés da Ordem de Trabalhos — “Proceder a apreciacéo
geral da administracéo e da fiscalizacfio da sociedade” —, o Presidente da Mesa considerou
autoexplicativa a proposta e a informagio adicional apresentada, tendo esclarecido que a
mesma estivera a disposicfio dos Acionistas desde a data da convocagéo da Assembleia, tendo

dispensado a sua leitura.
---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Trés da Ordem de trabalhos:

---------- “Considerando que: ---- ----

---------- « Nos termos e para os efeitos previstos na alinea c¢) do n.° 1 do art.® 376.° e art. 455.°,
ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n® 5 do art.® 10.° dos Estatutos, a Assembleia
Geral Anual deverd proceder 4 aprovagdo geral da administragdo e da fiscalizagio da

Sociedade. -- -

---------- « A diligéncia, empenho e profissionalismo que, no exercicio de 2022, todos e cada
um dos membros do Conselho de Administragéio, nomeadamente os membros da Comiss&o
Executiva e da Comissdo de Auditoria, e demais Comissdes do Conselho, demonstraram no
desempenho das respetivas fungdes, no sentido de zelar pelos interesses da Sociedade, dos

Acionistas e demais stakeholders; B e L -

---------- « O rigor, agilidade e competéncia demonstrados pelo Conselho de Administragdo e
pela Comissdio Executiva na definigdo de prioridades ¢ na gestdo eficaz do Banco,
nomeadamente perante a incerteza e complexidade acrescidas associadas a um enquadramento
macroeconémico mundial que em 2022 se agravou com a guerra na Ucrénia, a qual veio
exacerbar as pressdes inflacionistas que desencadearam um acentuado aumento das taxas de

juro, e a densificagio do contexto econdémico desafiante na Polénia. ----
---------- + A Comissiio de Auditoria levou a cabo as respetivas fungdes legais e estatutarias
com empenho, profissionalismo e diligéncia durante o exercicio de 2022, contribuindo
igualmente para a prossecugfio dos interesses da Sociedade, dos Acionistas e demais
Stakeholders. - —mmee
---------- « O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor

Oficial de Contas e pelo seu representante, reconhecido pela Comisséo de Auditoria do Banco;

---------- Propde-se: -nu-
---------- Que a Assembleia, no 4mbito da apreciagfo geral da administragdo e fiscalizagdo da
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sociedade, delibere aprovar um voto de louvor e apreciagdo positiva no Conselho de
Administragdo, incluindo a Comissdo Executiva e a Comissio de Auditoria e demais
Comissdes, e em cada um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e seu
representante, reiterando a confianga neles manifestada aquando da respetiva eleigdo. --------
---------- 28 de abril de 2023
---------- Chiado (Luxembourg) S.ar.l.
---------- Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica - “Sonangol, E.P.”.”
---------- No ambito do debate que se seguiu, interveio o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga,
para evidenciar que néo se vai proceder a aprovagao geral da administragio e fiscalizagio, tal

como consta da proposta, porque, em sua opinifo, o que estid em causa é a apreciagdo do
desempenho dos referidos 6rgéos, acrescentando que os acionistas qualificados tiveram acesso
a avaliagdo dos orgdos de administragdo e fiscalizagdio, o que considera ser uma peca
fundamental quer para louvar, quer para censurar ou demitir a administra¢do. Neste contexto,
solicitou aos acionistas qualificados que partilhassem com os restantes acionistas tais
informagdes que considerou relevantes para a deciséio de votarem ou ndo favoravelmente a
proposta em apreco.

---------- De seguida, usou da palavra o acionista Dr. Manuel Castelo Branco, que manifestou
preocupagdo por se viver atualmente num mundo peculiar, de incertezas e de riscos, dando
como exemplo a situagdo dos EUA, e questionou a administracio se tem tomado em
consideragdo todos os cenarios negativos passiveis de ocorrer e de que forma se poderdo
repercutir no desempenho do Banco.

---------- O debate prosseguiu com nova intervengdo do acionista Dr. Carlos Rodrigues
referindo que o tema em discussdo decorre de imperativo legal, mas que a forma como €
apresentado parece um ritual, porque ha um conjunto de acionistas que apresenta um voto de
louvor e apreciagdo positiva, e que preferia votar uma avaliagdo coletiva de desempenho dos
orgdos de administragdo e de fiscalizagdo, que merece esse louvor pelo desempenho que teve
em 2022. Referiu ainda que a inovagdo do Banco, a avaliagio que os clientes fazem da
atividade da instituicdo, a qualidade da oferta dos servigos e as distingdes que obteve, sdo
representativas do desempenho do 6rgdo de administragiio, declarando que iria votar
favoravelmente, ndo obstante entender que seria benéfico que os acionistas tivessem
conhecimento da avaliagdo coletiva do Conselho de Administragéo, com base num conjunto
de indicadores.

---------- Seguidamente o Dr. Nuno Amado, relativamente & proposta em debate, e tendo em
consideracdo os comentdrios anteriores dos senhores acionistas, referiu que a proposta é
subscrita por dois acionistas de referéncia e feita com base na informagfio que tém sobre a
evolugdo do Banco, apresentada de forma publica, é auténoma em relagdo ao Conselho de
Administragéo e esta devidamente justificada. Referiu que o Banco tem orgéos proprios com
competéncia de avaliagdo dos membros do Conselho, de acordo com o regime legal aplicavel,
acrescentando ndo ter conhecimento de que a sua divulgagdo constitua pratica de mercado. -

---------- Seguidamente usou da palavra o Dr. Miguel Maya para comentar as preocupagdes
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sobre a inseguranga financeira mundial reportadas pelo acionista Dr. Manuel Castelo Branco,
referindo que o foco principal da gestdo estd na prote¢do do BCP face aos riscos que o atingem
de forma idiossincrética e estd convicto de que, havendo um impacto com origem no atual
risco em torno da divida publica dos EUA, néo incidiria de forma particularmente grave no
Banco, mas teria um impacto global afetando a economia mundial, nio havendo capacidade
de resposta ou previsibilidade a um risco desta natureza, que n#o seja ter racios de capital
robustos, uma operagfo sélida e credibilidade no mercado, para que, havendo um choque
transversal, o Banco nfio seja o elo mais vulneravel. Sublinhou que tem sido nessas vertentes
de reforgo da solidez do Banco que a gestdo tem focado todas as suas atengdes, pois s#o elas
que conferem maior protegéo face a um evento transversal a todos os setores e mercados, como

o atras referido. - ----

---------- Usou de novo a palavra o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga, para comentar 0s
esclarecimentos do Presidente do Conselho de Administragéo, dizendo entender que os
acionistas sdo os unicos avaliadores do desempenho do Conselho de Administragéo e que, na
sua perspetiva, estes ndo tém informag&o suficiente sobre o grau de cumprimento € execugao
do plano estratégico em vigor e que o deveriam ter para que pudessem fazer a sua avaliagéo.

---------- Dada a palavra ao acionista Dr. Manuel Castelo Branco, que salientou, em relagdo a
intervengdo precedente, que parece existir um equivoco porque no ponto em debate se procede
a avaliag@io geral dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizaggo e que a sociedade tem 6rgéos
especializados, como o Conselho de Remuneragdes € Previdéncia, que efetua a avaliaglo
concreta de cada um dos administradores e de cada uma das pessoas que ¢ remunerada.
Acrescentou que esses 6rgdos sfo eleitos pelos acionistas e tém mandato para o exercicio
dessas competéncias, concluindo que ndo decorre da lei nem da convocatéria a possibilidade
de se generalizar, em Assembleia Geral, a apreciagfo e a avaliagio concreta de cada membro
do Conselho de Administragdo. Referiu ainda que os representantes dos acionistas que foram
eleitos para o Conselho de Administragéo, exercem o mandato a titulo individual, tem acesso
a vasta informag#o, mas tém dever de confidencialidade em relagfio 4 mesma e também em
relagdio aos acionistas, pelo que discordou dos comentarios apresentados pelo acionista que o

precedeu. --

---------- De seguida usou da palavra o Dr. Jorge Magalhies Correia, que salientou que ¢
representante de um acionista qualificado e, em simultineo, membro do Conselho de
Administragdio, esclarecendo que a apreciagéo em causa resulta do Cédigo das Sociedades
Comerciais, é genérica sobre a conduta e desempenho dos 6rgdos sociais durante o ano, € ao
assinar a proposta em debate os acionistas fizeram-no com base no conhecimento que tém
resultante de toda a atividade desenvolvida no Banco e que relativamente a anos anteriores,
houve a preocupagio de elencar um conjunto de fatores positivos de ordem geral, como
diligéncia, desempenho, profissionalismo, que permite a todos os acionistas ter condigdes, se
o entenderem, de subscrever a proposta. Esclareceu que a existéncia de um Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia (CRP) resulta de uma deliberagéio dos acionistas que preferiram
conferir a um 6rgdo da sociedade competéncia para, de uma forma organizada, fazer uma
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avaliagdo das remuneracdes e fixa-las por delegagdo da Assembleia Geral.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa declarou encerrado
o debate.
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Trés da Ordem de Trabalhos —

“Proceder a apreciagio geral da administracio e da fiscalizacdo da sociedade” —, e
encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado presencialmente, por
correspondéncia postal ou com recurso a meios eletronicos acionistas com direito a
9.716.715.673 votos (64,289548% do capital social), verificou-se que a proposta em votagéo
havia sido aprovada por maioria de 99,999999% dos votos expressos, com 8.933.284.881
votos a favor, 96 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 783.430.696 votos.
---------- Concluida votaggio, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido
projetados para a sala.
---------- Posto a discuss@o o Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
atualiza¢iio da Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgﬁos de Administracio e

de Fiscalizagio e a revogac¢io do Regulamento de Reforma dos Administradores
Executivos” —, o Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada pelo Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia e pela Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes, que em seguida
se transcreve, estivera & disposi¢do dos acionistas no sitio do Banco, com a antecedéncia legal,

tendo dispensado a sua leitura.
---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Quatro da Ordem de
Trabalhos:
---------- “Nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., compete a
Comissdo de Nomeagdes e Remunerages (CNR) e ao Conselho de Remuneragées e
Previdéncia (CRP) submeter 4 Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneragéo
respeitante aos membros dos 6rgos de administracgo e de fiscalizaggo;
---------- A Assembleia Geral de 04 de maio de 2022 aprovou a atualizagdo da Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgéos de Administragio e Fiscalizagdo tendo presente,
designadamente, as alteragdes ao Codigo dos Valores Mobilirios e o Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2020, publicado em 15 de julho.
---------- Tendo em consideragdo a experiéncia entretanto havida e as alteragdes legislativas
recentes, nomeadamente as introduzidas pela Lei n.° 23-A/2022, de 09 de dezembro ao Regime
Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), verifica-se a
necessidade de proceder ao aperfeicoamento e atualizagdo da citada Politica de Remuneragéo.-

----------- Adicionalmente, uma vez que os complementos de reforma dos administradores
também constituem uma componente remuneratéria nos termos das Orientagdes da EBA
relativas a politicas de remuneracéo sés (EBA/GL/2021/04) e que, atualmente, j4 se encontram
regulados pela Politica de Remuneragiio dos Membros dos Orggios de Administragdo e de
Fiscalizag@io, considera-se benéfico concentrar a regulacdo destas matérias num tnico
documento.
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---------- Neste sentido e considerando: - --

---------- a) A previsfio legal de que parte da remuneragfio varidvel dos administradores
executivos que nfo é paga em numerario pode ser paga em agSes ou em instrumentos de fundos
proprios adicionais de nivel 1 ou de fundos préprios de nivel 2 ou outros instrumentos que
possam ser integralmente convertidos em instrumentos de fundos préprios principais de nivel
1 ou cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam adequadamente a qualidade
crediticia do Banco e sejam apropriados para pagamento da remuneragéio varidvel, prevendo-
se, contudo, na politica ora proposta que aquela componente remuneratéria seja paga
preferencialmente em agdes e apenas paga nos referidos instrumentos quando devidamente
justificado pelos interesses de longo prazo do Banco e mediante deliberagéo do Conselho de
Remunerag¢des e Previdéncia, apos discussdo e parecer favordvel da Comissdo de Nomeagdes

e Remuneragdes; -
---------- b) A previsdo do RGICSF de que apenas se impde o pagamento em agdes ou outros
instrumentos quando o valor anual da remuneragéo varidvel seja superior a € 50.000,00

(cinquenta mil euros);
---------- c¢) As orientages da EBA no sentido de que a remuneragéo varidvel do Chief Risk
Officer deve ter um récio significativamente mais baixo do que os restantes administradores
entre as componentes varidvel e fixa da remuneragéo e que deve ser principalmente avaliado
de acordo com os objetivos das fungdes de controlo, estando este principio j& incorporado na

atual Politica, mas devendo ser refor¢ado;---
---------- d) A necessidade de incorporar mais objetivos associados & componente de gestio de

risco do Banco na avaliagio de desempenho dos administradores;
---------- e) A necessidade de uniformizar e consolidar num sé documento o regime de
complementos de reformas aplicadveis a membros do Conselho de Administragdo, o que
conduziu a proposta de revogagdo do Regulamento de Reformas dos Administradores
Executivos e alteragdes no articulado da Politica em aprego relacionados com o complemento

de pensdo de reforma por velhice ou invalidez. -------------------

.......... Propde-se: £

e L [ =

---------- Alterar a Politica de Remuneragfio dos Membros dos Orgfios de Administragio e
Fiscalizagfo para, além de aperfeigoamentos de texto, considerar o seguinte: -------------------
---------- * Revisdo transversal do documento para acomodar o referido nas alineas a) e b)

acima, em especial dos artigos 8.°a 10.%
---------- * Artigo 2.° — introdugéo das alineas x) e xi) e alteracéio das alineas xiii) e xiv) para -

------------ melhor clarificagéo; e
---------- * Artigo 8.°, n.° 9 e artigo 9, n.° 6: alteracéo para acomodar o referido em c) acima;-

---------- ¢ Artigo 9.°, n.° 1: alteragfio para acomodar o referido em d) acima;
---------- s Artigo 14.° introdugfo do atual n.° 9 para introduzir um assunto que estava regulado
----------- no Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos, conforme referido em

----------- e) acima; - -
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----------- * Artigo 16.°: introducdo de novo artigo e renumeragéo dos seguintes. ------------~---
11

---------- Revogar o Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos, atualmente em

vigor, ndo prejudicando os direitos adquiridos ou direitos em formag&o nos termos da lei. ---

---------- Assim, e em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 115.°-C do Regime Geral

das Institui¢Ges de Crédito e Sociedades Financeiras e no artigo 14° dos Estatutos do Banco, o

Conselho de Remuneragdes e Previdéncia e a Comissdo de Nomeagdes € Remuneragdes
propdem que sejam aprovadas as alteragdes a Politica de Remuneragdo dos Membros dos
Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo acima propostas, anexando-se, para o caso de as

mesmas serem aprovadas, a versio consolidada desta Politica.
---------- Lisboa, 20 de abril de 2023.
---------- Conselho de Remuneracdes e Previdéncia

---------- Comissdo de Nomeagdes € Remuneragdes.”.

---------- A Politica de remunerag@o dos membros dos 6rgéos de administragio e fiscalizagéo,
a que se refere a proposta agora transcrita, devido a sua extens#o, sera transcrita como Anexo
I 4 presente ata.

---------- Dando inicio ao debate, o Presidente da Mesa deu a palavra aos acionistas que a

desejassem.
---------- Usou da palavra o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga que destacou os seguintes
pontos: (i) lembrou que tem vindo a sustentar que as comissdes de remuneragdes devem ser
formadas por acionistas e néo integrar administradores ndo-executivos; (ii) que o documento
apresentado estd incompleto, porque falta o documento auténomo a Politica de Remunerag&o,
sem o qual entende ndio ser compreensivel a proposta da politica de remuneragfo; e
(iii) discorda do facto de havendo um nivel de execugdo inferior a 100% possa existir
remuneragio anual varidvel e remuneragéo de longo prazo, focando que a remuneragio de
longo prazo dos administradores executivos pode atingir, no final do mandato, um valor na
ordem de 1 milhfo e 283 mil euros. Referiu ndo discordar do valor, mas entende que deve
constar do documento, sublinhando que as remuneragdes dos 6rgdos sociais deveriam constar
do documento constante da politica de remuneragdo e ndo apenas no Relatorio & Contas onde
essa descrigdo € feita.

---------- Seguidamente usou da palavra o acionista Dr. Carlos Rodrigues, que enfatizou que o
documento apresentado segue as boas praticas de mercado em sede de remuneragio dos 6rgios
sociais e, em particular, sobre a componente variavel da remunera¢io dos administradores
executivos. Acrescentou que na remuneragdo variavel de curto prazo estdo definidas as
variaveis que servem de base a avaliagdo do desempenho dos membros executivos, ndo sendo,
contudo, referida a importincia atribuida a cada uma dessas varidveis. No que respeita a
remuneragido de longo prazo, lamentou nfo serem identificadas as varidveis subjacentes a
avaliagdo.

---------- Seguidamente o Presidente da Mesa deu a Palavra ao Presidente do Conselho de
Remunerag6es e Previdéncia, Prof. José Almaca, para esclarecer ou comentar alguns dos
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aspetos que marcaram as intervengdes anteriores.
---------- O Prof. José Almaga deu nota de que fora eleito pela Assembleia Geral, exerce o
mandato em nome dos acionistas e salientou que, relativamente aos objetivos (KPI)
individuais, nfo € pratica serem publicos, sendo definidos e acordados entre a Comisséo de
Nomeagdes e Remuneragdes e o Conselho de RemuneragGes e Previdéncia (CRP). Atuando o
CRP por delegacdo dos acionistas, este Orgéo analisa e delibera a remuneragio dos
administradores, referindo nfio lhe parecer adequado, em plena Assembleia Geral, discutir

individualmente os objetivos e as remunera¢des de cada administrador. -
---------- Dada a palavra, de novo, ao acionista Dr. Carlos Rodrigues, este referiu que em todas
as assembleias das sociedades cotadas, e em nome das boas préticas, foi sempre referenciado
o peso de cada varidvel incluida nos KPI e em todas as propostas também sfio indicadas as
varidveis utilizadas para a remuneragfo de longo prazo dos membros executivos do Conselho
de Administragfo. O documento apresentado tem essa preocupagéo, faltando apenas corrigir

estas duas omissdes, que assumem uma importancia relevante. --
---------- No ambito de debate usou da palavra o acionista Dr. Anténio Caro Ferreira, que
referiu ter dificuldade em perceber a proposta em debate, em particular o art.® 8.°, numeros 13
e 14, por lhe parecer muito opaco, efetuou a leitura dos preceitos indicados, concluindo que a

situacdo denota alguma falta de transparéncia. -

---------- Em seguida, o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga constatou que o Presidente do
CRP nfo é membro do Conselho de Administragéio, mas que dois dos trés membros que o
compdem sdo administradores. Acresce que a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragfes que
interage com o CRP em sede de remuneragdes é totalmente composta por Administradores, o

que considerou grave na medida em que promove autoavaliag¢des. -- -

---------- Usou da palavra o senhor acionista Dr. Anténio Moutinho Cardoso, que expressou
duvidas relativas ao documento e questionou se, quando as remuneragdes sfo excessivas, nfo
deveria haver uma clausula na politica de remunera¢fio dos 6rgéos de administragio de
prote¢do ou de devolugdio aos acionistas dos excessos remuneratérios, atribuidos aos

administradores.
---------- Seguidamente o Presidente da Mesa pediu & Secretdria da Sociedade, Dra. Ana
Moniz Macedo para fazer um esclarecimento da conjugagéio do contexto juridico ou legal de
uma institui¢do financeira nesta matéria, que também observa um conjunto de pardmetros

impostos pelo Banco Central Europeu. -----

---------- A Dra. Ana Moniz Macedo esclareceu que o Banco tem dois 6rgdos com
competéncias em matérias de remuneragdes: (i) a Comissfio de Nomeagdes e Remuneragdes
que, nos termos da lei bancaria — o Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras —, é obrigatoriamente composta por membros ndo executivos do Conselho de
Administragiio, com competéncia para definir a politica de remuneragio dos 6rgios de
administragdo e fiscalizag@io e propd-la & Assembleia Geral, bem como definir quais sdo os
objetivos concretos de cada administrador executivo, referindo considerar-se que estas sio as
pessoas melhor posicionadas para definir e avaliar os membros, porque conhecem bem o
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Banco e o Plano Estratégico que foi aprovado e fazem um acompanhamento permanente, na
sua fungfio de supervisio em sede de Conselho de Administragdo; e (ii) o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, que é um 6rgdo que define, com base nas politicas aprovadas
pelos senhores acionistas, as remuneragdes concretas, acrescentando que este 6rgdo exerce as
competéncias delegadas pela Assembleia Geral, conforme decorre do Codigo das Sociedades
Comerciais. Existe entre estes dois 6rgdos uma integra¢do de competéncias em cumprimento
do que decorre da lei e considerou que, em termos de governo interno, as regras estdo bem
estruturadas, na melhor defesa dos interesses dos acionistas e do Banco.

---------- Usou da palavra o Prof. José Almaga, que informou que regista as observagdes feitas
pelos senhores acionistas e que, de acordo com o esclarecimento dado pela Dra. Ana Moniz

Macedo, o governance esta de acordo com a lei.
---------- A concluir, reiterou ter sido nomeado pelos senhores acionista, ndo é¢ administrador e
¢ independente e como tal o seu trabatho foi desenvolvido com toda a independéncia, pautado
pelo rigor e estrito cumprimento da lei bancéria e das orientagdes da Autoridade Bancaria
Europeia, agradecendo as observagdes feitas e tomando devida nota das mesmas. -------------

---------- De seguida, interveio o Dr. Jorge Magalhdes Correia para esclarecer a questdo do
limite de 200% da remuneragdo fixa anual, indicada nos numeros 13 ¢ 14 do artigo 8.° da
Politica de Remuneragdo, referindo que este limite ¢ um travdo porque como os
administradores também recebem uma parte em agdes, se porventura a valorizagéo dessas
agdes ultrapassar 200% do total da remuneragdo fixa anual, entdo ndo pode ser pago € tem de
ser submetido a aprecia¢do da assembleia geral, pelo que o limite funciona como um entrave
a atribui¢do de remuneragdes excessivas.

---------- Referindo-se a questdo do acionista Dr. Carlos Rodrigues, informou que os KPI sdo
8 e sdo abrangentes de toda a atividade e que fora decidido néo se incluir os respetivos pesos
por questdes de protecio da concorréncia. Acrescentou que ha dois érgdos societérios, de
diferente natureza, que interagem e que se autorregulam, havendo ainda pareceres de outros
6rgdos do Banco. Por ultimo, informou que o CRP esta disponivel para prestar quaisquer
esclarecimentos aos senhores acionistas mesmo numa base individual.

---------- Por fim, usou da palavra o Dr. Miguel Maya, que salientou, quanto ao tema das
percentagens de avaliagdo dos administradores, que o que releva € o patamar onde se coloca o
nivel de ambigdo e ndo a percentagem e si, € que no atual modelo um grau de execugéo de
80% corresponde a um patamar de ambigdo elevado, referindo que ja se testaram diversos
modelos, tendo-se concluido que o atual funciona. Mais acrescentou que estdo previstas
clausulas de claw back, que vinculam a Comissdo Executiva, e que protegem o Banco caso
existam comportamentos que néo estejam alinhados com os interesses da institui¢do. --------

---------- Como ninguém mais desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por
encerrado o debate.
---------- Realizada a votagio relativa a proposta do Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos
— “Deliberar sobre a Politica de Remuneragéio dos Membros dos Orgdos de Administragéio e
de Fiscalizagdo e Revogagdo do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos;”
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—, € enconirando-se presentes ou representados, ou tendo votado presencialmente, por
correspondéncia postal ou com recurso a meios eletronicos acionistas com direito a
9.716.715.673 votos (64,289548% do capital social), verificou-se que a proposta em votagfio
havia sido aprovada por maioria de 99,273154% dos votos expressos, com 8.845.482.175
votos a favor, 55.008.569 votos contra e 9.755.229 votos nulos, tendo-se abstido de votar

acionistas detentores de 806.469.700 votos. S - S
---------- Concluida votagfio, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala.
---------- Posto a discuss@io o Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
atualizaciio da Politica de Selecio e Designa¢io do Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e de Contratacdo de Servicos Distintos de
Auditoria Néo Proibidos, nos termos da legisla¢do em vigor” —, transcreve-se de seguida a
proposta apresentada pelo Conselho de Administrag8o, cuja leitura foi dispensada. ------------

---------- “Considerando que:
---------- A. Nos termos e para os efeitos do art.® 38.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020,
publicado em 15 de julho, a Assembleia Geral de 20 de maio de 2021 aprovou a politica de
selegdo e designagéio do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e de confratagfio de servigos distintos de auditoria nfio proibidos (“Politica”), tendo a
referida Politica sido objeto de atualizagio na Assembleia Geral de 05 de maio de 2022; -----
---------- B. Em consequéncia da aplicagdo pratica da Politica aprovada, foi identificada a
necessidade de proceder ao seu aperfeicoamento em linha com os normativos internos do
Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco); -

---------- C. A Comissdo de Auditoria ¢ o Conselho de Administragio emitiram parecer

favoravel as alteragGes introduzidas na Politica;
---------- Propde-se, além de aperfeigoamentos de texto, a alteragfio da Politica nos seguintes

termos: e somien __igeerte
---------- 1. Clarificar o texto do capitulo 7.4 (Mandato) em conformidade com os Estatutos do

Banco e com a lei aplicavel, esclarecendo o regime de fixagio de mandatos;
--------- 2. Clarificar o texto do capitulo 10.1 (Servigos Distintos de Auditoria cuja Prestagéo
¢ Proibida) de forma a melhor especificar os servigos proibidos prestados por ROCs /SROCs.
--------- 3. Clarificar o texto do capitulo 10.2 (Servigos Distintos de Auditoria cuja Prestacdo é
Permitida) de forma a melhor especificar os procedimentos internos aplicdveis na contratagfio
de servigos a ROCs /SROCs. -—-- - -- -- -—--
---------- Anexa-se a versdo consolidada da politica nos termos propostos.---
---------- Lisboa, 28 de abril de 2023- -

---------- O Conselho de Administra¢do” - ——--e-
---------- A Politica de Seleg8io e Designagfio do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas e de Contratagio de Servigos Distintos de Auditoria N&o
Proibidos, a que se refere a proposta agora transcrita, devido a sua extens#io, sera transcrita

como Anexo II 4 presente ata. -—--
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---------- O Presidente da Mesa informou que a proposta decorre de imperativo legal e o
respetivo racional e anexo estivera a disposigéo em portugués e inglés na pagina dedicada a
Assembleia Geral, desde a data da convocagio da Assembleia.

---------- Como ninguém desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por encerrado
o debate.
---------- Realizada a votaggo relativa a proposta do Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos —

“Deliberar “Deliberar sobre a politica de Selegdo e Designagio do Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e de Contratacio de Servigos
Distintos de Auditoria Ndo Proibidos, nos termos da legislacio em vigor”—, e encontrando-
se presentes ou representados, ou tendo votado presencialmente, por correspondéncia postal
ou Com recurso a meios eletrénicos, acionistas com direito a 9.716.715.673 votos (64,289548%
do capital social), verificou-se que a proposta em votagdo havia sido aprovada por 100%
dos votos expressos, com 8.910.964.993 votos a favor, zero votos contra € zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 805.750.680 votos.
---------- Concluida votagio, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala.
---------- Posto a discussdo o Ponto Seis da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a
Aquisi¢iio e Alienaciio de Acdes ¢ de Obrigagdes Proprias” —, transcreve-se de seguida a
proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo, cuja leitura foi dispensada. ------------

---------- “Considerando:

---------- « O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisicdo e

alienagio de agdes e obrigagdes proprias;
---------- « A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a

utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes;
---------- + Que 0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes
atuais e/ou futuras, as quais, como ja tem sucedido, poderdo até estar vinculadas,
designadamente nos termos de emisséo propria de titulos, a adquirir ou alienar agGes do Banco,
0 que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319° do Codigo das Sociedades Comerciais,
se torna igualmente conveniente prever;

---------- « As caracteristicas das obriga¢des que podem ser emitidas pelo Banco, ou sociedades
dependentes, designadamente em conex3o com emissdo de titulos convertiveis ou permutaveis

que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;
---------- « O disposto nos artigos 319° e 320° do Codigo das Sociedades Comerciais ¢ na
regulamentagio emitida pela Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios;
---------- ¢ Que o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052 da Comissdo, de 8 de margo,
estabeleceu um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isen¢do do regime

geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de agdes proprias, requisitos
que se mostra aconselhavel ter em conta ainda quando se néo trate de aquisi¢des integradas
nos programas abrangidos;

---------- « As Politicas de Remuneragio aplicaveis aos Administradores Executivos e
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()

Colaboradores com Fungdes Chave do Grupo que, de harmonia com as melhores préticas
exigem que o Banco adquira agBes proprias para pagamento de Remuneraggio Varidvel Anual

e de Longo Prazo, -

---------- Propde-se que: --

---------- 1) Com ressalva das competéncias proprias do 6rgéo de administragéio competente,
se delibere aprovar a aquisi¢do pelo Banco, ou quaisquer sociedades dependentes, atuais ou
futuras, de a¢des ou obrigagdes proprias (neste ultimo caso, em qualquer das situagdes em que
a aprovagdo seja legalmente exigivel) j4 emitidas ou a emitir, em qualquer das suas
modalidades, incluindo direitos & sua aquisi¢do ou atribuicdo, sujeita a decisdo do 6rgéo de

administragdo competente da adquirente, e nos termos seguintes: --

---------- a) Niimero maximo a adquirir:
---------- Acdes: até ao limite de detengfo correspondente a dez por cento do capital social,
deduzidas as alienagdes efetuadas no exercicio da autorizagfio prevista no nimero 2) desta
deliberagfio, sem prejuizo das excegdes previstas na lei e da quantidade que seja exigida para
cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes de lei, de emissdio de valores
mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou outra vinculagéo, incluindo no contexto da
implementagdo das politicas de remuneragfo em vigor no Banco € no Grupo e com sujeigéo,
se for o caso, a alienagfo subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite;
---------- Obriga¢des: o correspondente ao total de cada emiss#o, até ao limite correspondente
a dez por cento do montante nominal agregado da totalidade das obrigagdes emitidas,
independentemente da emisso a que respeitem, deduzidas as alienagdes e/ou amortiza¢Ges
efetuadas, sem prejuizo das exceg¢des previstas na lei e da quantidade que seja exigida para
cumprimento de obrigagSes da adquirente, decorrentes de lei, de emissdo de instrumento

financeiros ou de outra de vinculagéo; -—-- -
---------- b) Prazo durante o qual a aquisicio pode ser efetuada: dezoito meses a contar da

data da presente deliberagéo;

---------- ¢) Formas de aquisicéo:
---------- Acdes: com sujei¢do aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos legalmente
aplicaveis, aquisigfo a titulo oneroso, em qualquer modalidade, designadamente por compra
ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a
entidades designadas pelo 6rgdo de administragiio competente da adquirente segundo critérios
em que a eventual qualidade de acionista néo constitua fator relevante, ou aquisigfio a qualquer
titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obriga¢8o assumida ou decorrente da lei, de
emissfo, conversiio ou troca de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou
outra vinculagio contratual, incluindo no contexto da implementaggio de politica de
remuneragdo de membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, nos termos

das respetivas condi¢des legais ou de vinculagéo; --- ---
---------- Obrigagdes: aquisigio, em qualquer modalidade, designadamente aquisigfo
origindria ou aquisi¢do derivada onerosa em mercado regulamentado ou aquisi¢8o fora de
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mercado regulamentado, efetuada ou ndo através de intermedidrios financeiros, para além dos

casos de conversdo quando se trate de obrigagdes convertiveis;

---------- d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes:
---------- Agdes: o prego de aquisig@o onerosa devera conter-se num intervalo de quinze por
cento para menos € para mais relativamente a cotag@o mais baixa e média, respetivamente, das
acOes transacionadas no FEuronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a
aquisi¢do. Tratando-se de aquisi¢do em conex&o ou cumprimento de condigdes contratuais,
designadamente de emissdo de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros, ou de
contrato relacionado com tal emisso, o prego sera o que resultar dos termos dessa emissdo ou

contrato, se previsto;
---------- de obrigagdes: o prego da aquisi¢io derivada onerosa devera conter-se num intervalo
de quinze por cento para menos € para mais relativamente a cotagdo média das obrigagdes
transacionadas, no mercado regulamentado em que se efetuar a aquisi¢do, durante a semana
imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao prego de aquisi¢do decorrente da lei ou de
contrato, designadamente em virtude de aquisi¢@o por dagéo em pagamento, quando se trate
de aquisigéo dai decorrente.

---------- Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado regulamentado, o intervalo
referir-se-4 ao valor calculado a partir de cotagdes de obrigagcdes de outras instituigdes
financeiras na mesma classe de rating, com prazo equiparavel e, quando se trate de emissdes
com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando em conta o valor
dessas estruturas ou derivados determinado de acordo com a metodologia habitualmente
utilizada pelos operadores de mercado quando permita determinagéo objetiva, ou a avaliagio

independente em caso contrario.
---------- Tratando-se de aquisi¢do em conex@o ou cumprimento de condi¢des contratuais,
designadamente de emissdo de outros titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, o
preco sera o que resultar dos termos dessa emissdo ou contrato, se previsto;

---------- e) Momento da aquisi¢iio: a determinar pelo 6rgéo de administragdo competente da
sociedade adquirente, tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou obrigagdes
da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se por uma ou

mais vezes nas proporg¢des que o referido 6rgdo fixar.
---------- 2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizagdo e da
competéncia prépria do 6rgdo de administragdo competente, a alienagio de agdes ou
obrigagGes proprias que hajam sido adquiridas (neste ultimo caso, em qualquer das situagdes
em que a aprovagéo seja legalmente exigivel), incluindo direitos a sua aquisi¢do ou atribuigéo,
sujeita a decisdo do 6rgdo de administragdo competente da sociedade alienante, € nos termos

seguintes:
---------- a) Numero minimo de a¢des ou obrigacdes a alienar: o correspondente & quantidade
suficiente para cumprir obriga¢do assumida, resultante da lei, de contrato, de emissdo de
valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou deliberagdo do 6rgdo de
administragéo competente;
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---------- b) Prazo durante o qual a aliena¢iio pode ser efetuada: dezoito meses a contar da

data da presente deliberagéio;
---------- c¢) Modalidade de alienagfio: com sujei¢do aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas
nos termos legalmente aplicéveis, alienagdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente
por venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado
a entidades designadas pelo 6rgéo de administragéo competente da alienante segundo critérios
em que a eventual qualidade de acionista nfio constitua fator relevante, ou alienagéo a qualquer
titulo, quando deliberada pelo 6rgdo de administragdo competente, sem prejuizo de, quando se
trate de alienagfio em cumprimento de obrigagfio assumida ou decorrente da lei, de emiss#o,
conversio ou troca de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou outra
vinculag#o, incluindo no contexto da implementag&o de politica de remuneragdo de membros
dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, ser efetuada nos termos das respetivas

condig¢des legais ou de vinculagdo;-

---------- d) Preco minimo da venda: -

---------- Acdes: ndo inferior em mais de quinze por cento a cotagdo média das ag¢Ges alienadas
na Euronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a alienagéo, ou o pre¢o que
estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢des decorrentes da lei ou de vinculagéo
(e designadamente de emissfo de outros titulos, tais como titulos convertiveis ou permutaveis,
ou de contrato celebrado em relagéo a tal emisséo, converséo ou permuta, ou ainda no contexto
da implementagfio de politica de remuneragéio de membros dos corpos sociais e/ou outros

colaboradores do Grupo), quando se trate de alienacfo delas decorrente; ---

---------- Obrigagdes: ndo inferior em mais de quinze por cento aos pregos mais baixos
referidos na alinea d) do n.° 1 da presente deliberagdo (na parte relativa a obrigagdes),
consoante a situagfio aplicavel, ou ao prego que estiver fixado de harmonia com a lei ou
vinculag#io (incluindo os termos e condi¢des de emisséio de outros titulos, designadamente
convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emissdo ou conversdo, ou ainda no
contexto da implementagfo de politica de remunerag@io de membros dos corpos sociais e/ou
outros colaboradores do Grupo), quando a alienagdio se faga em conexdo com ou em

cumprimento dos respetivos termos; ---
---------- e) Momento da alienagfio: a determinar pelo 6rgéo de administragiio competente da
sociedade alienante, tendo em conta a situagfo do mercado de titulos e as conveniéncias ou
obrigagdes da alienante, do Banco ou de outra sociedade dependente deste, e efetuando-se por
uma ou mais vezes nas proporgdes que aquele 6rgdo de administraggo fixar,---------=-=--------
---------- 3) Que, no demais, as operagbes de aquisi¢do e alienagdo acima referidas se
concretizem em pleno respeito das demais regras aplicéveis e, sempre que aplicavel e o 6rgéo
de administragiio competente considere possivel e adequado, com respeito do estabelecido no
Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril € no
Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da Comisséo de 8 de margo , que fixa os requisitos e
condi¢des que devem respeitar as operagdes sobre agles proprias para que beneficiem da
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isencdo das proibicdes relativas ao abuso de mercado.
---------- Lisboa, 28 de abril de 2023
---------- O Conselho de Administragé@o™.

---------- O Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada decorria de imperativo

legal e havia estado disponivel em portugués e inglés na pagina dedicada a Assembleia Geral,
pelo que dispensava a sua leitura, tendo informado n&o terem sido recebidas quaisquer questées

adicionais relacionadas com este ponto da Ordem de Trabalhos.
---------- Como ninguém desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por encerrado o
debate e passou imediatamente & votagdo.

---------- Realizada a votagéo da proposta relativa ao Ponto Seis da Ordem de Trabalhos —
“Deliberar sobre a Aquisi¢do e Alienaciio de A¢des e de Obriga¢des Préprias” —, e tendo
votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletronicos,
acionistas com direito a 9.716.715.673 votos (64,289548% do capital social), verificou-se que
a proposta em votagé@o havia sido aprovada por maioria de 99,997916% dos votos expressos,
com 8.939.926.811 votos a favor, 186.339 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 776.602.523 votos.

---------- Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala.
---------- Esgotada a Ordem de Trabalhos, nada mais havendo a tratar ¢ como ninguém
desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa agradeceu a participagdo dos acionistas
presentes € dos que assistiram por via telematica, as intervengdes destes € dos membros dos
corpos sociais € a Secretdria da Sociedade e aos Colaboradores, que asseguraram o
funcionamento da Assembleia, a colaboragéo prestada.

---------- Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a sessdo, dela se tendo elaborada a
presente ata, que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Moniz Macedo, foi por ela e pelo Dr. Pedro
Rebelo de Sousa aprovada e assinada.

PRS /L\ \ /
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ANEXO I A ATA N.° 59 DO LIVRO DE ATAS

------------------ POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
----------------- ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
2023

Principios Base
A presente Politica de Remunerag@o aplica-se aos membros dos 6rgdos de administragio e
fiscalizagdo (MOAF) do Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”), foi
elaborada em respeito pelo GR0042 Cédigo de Grupo sobre p oliticas de remuneragéo e assenta
num conjunto de principios que visam garantir:
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a) um modelo de governance que promova o alinhamento dos interesses de todos os
stakeholders, nomeadamente no que se refere ao cumprimento da estratégia definida
para o Banco, 4 sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo e a uma

prudente gestfo do risco; -
b) uma remuneragdio fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais

competentes ¢ uma remunerag#o variavel que vise estimular o desempenho individual

e do Grupo, bem como premiar os resultados alcancados em linha com o perfil e a

tolerancia ao risco, presente e futuro, do Banco; ------=----====----- --
¢) aatribuigdo de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de reforma,

alinhados com as praticas de mercado;
d) o respeito pela regulamentagéo e orientagdes aplicaveis em matéria de procedimentos

e de politica de remuneragdo; -
) comportamentos € praticas comerciais alinhadas com os interesses e necessidades dos

Clientes do Grupo; -
f) alinhamento dos critérios utilizados para avaliagio do desempenho do Banco e
caleulo dos montantes da remuneragio varidvel nas diferentes Politicas de

Remuneragéo do Banco.
Para este efeito, cumpre 3 Comisséio de Nomeagdes e Remuneragdes (CNR) definir e rever
anualmente os principios enquadradores da Politica de Remuneragio dos MOAF e propor, em
conjunto com o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP), tal politica para aprovagdo

a Assembleia Geral de Acionistas do Banco. ---
Cumpre & Comisso de Avaliagiio de Risco (CAVR) examinar se os incentivos estabelecidos
na Politica de Remuneragdo dos MOAF tém em considerag#o o risco, 0 capital, a liquidez e as

expectativas quanto aos resultados em cada momento.
Sempre que a CNR ndo integre pelo menos um membro da CAVR, dever4 ser por esta indicado
um seu representante para participar nas reunides da CNR que tenham a Politica de

Remunerag#o na agenda. - -
Para a elaboragdo da proposta de Politica de Remuneragdo e supervisdo da sua implementagéo
a CNR deve consultar o CRP e obter contributos das diferentes areas de gestfio do BCP, das

quais se salientam as seguintes: --

a) Risk Office, que deve ser envolvida para assegurar que ndo sio excedidos limites em
termos de risco, fundos préprios totais e liquidez da instituiggo, contribuindo para a
definicdo das medidas de implementagfio da remuneragéo variavel em fungdo do
risco, nomeadamente medidas ex anfe e ex post, € avaliar que a estrutura de
remuneragdo variavel estd em linha com o perfil de risco e a cultura do Grupo;------

b) Diregio de Recursos Humanos, que deve contribuir para a elaboracéo e avaliagdo da
Politica de Remunerac#io, nomeadamente quanto a estrutura e niveis da remuneragio
e calculo dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideragdo os objetivos
estratégicos e orcamentais, estratégias de retengdo e condi¢des de mercado; ---------

¢) Compliance Office, que deve analisar em que medida os principios e praticas da



Politica de Remuneragdo podem afetar a capacidade de cumprimento pelo Grupo BCP
da legislagdo, regulamentos, normativos, disposi¢es internas e o respeito pela cultura
da empresa, assim como a inexisténcia de conflitos de interesses, reportando ao CRP
e a CNR qualquer situagdo andmala suscetivel de colocar em risco ou de comprometer
aquele cumprimento;

d) Auditoria Interna, que deve desenvolver mecanismos de validagdo/revisdo anual
independentes, do desenho da Politica de Remuneragdo, sua implementagfo, calculo
e respetivos efeitos.

Na andlise independente da implementagio da Politica de Remuneragéo, a CNR, com o apoio
da Auditoria Interna, verificar4 a implementagéo e cumprimento das politicas e procedimentos

de remuneragdo adotados e comunicara as suas conclusdes ao CRP.
Na elaboragdo da proposta de Politica de Remuneragio, a CNR segue procedimentos claros,
transparentes, que ficam documentados, sendo conservados os documentos relativos ao
processo de elaboragio dessa proposta e formulagfio das decisdes, nomeadamente, em minutas
de atas, relatorios e outros documentos relevantes.

A CNR pode recorrer a prestagdio de servigos de peritos e ao apoio de consultores externos
independentes e qualificados, que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes e que permitam complementar e dar suporte ao desempenho da sua atividade.--

Considera-se essencial que a remuneracéo fixa represente uma parte suficientemente elevada
da remuneragéo total, por forma a garantir o adequado equilibrio entre as componentes fixas e

variaveis da remuneragio total.
A remunerac8o varidvel estd alinhada com a estratégia definida para o Banco, assim como com
0s seus objetivos, valores e interesses de longo prazo. Desta forma, garante-se o desempenho
sustentavel e adaptado ao perfil de risco do Banco.

De acordo com estes principios, a atribuigio de remuneragdo variavel estd vinculada ao
desempenho e a evolugdo sustentavel dos resultados do Banco e adequagdo dos seus racios de
capital, assim como as condigdes de mercado e aos possiveis riscos, presentes e futuros, que
possam afetar o negdcio. Deste modo, garante-se um modelo sustentavel financeiramente, ndo
prejudicial para a instituig8o, para os depositantes, para os colaboradores, para os acionistas e
demais stakeholders.

A remuneragdo do Administrador responsavel pelo Pelouro do Risco e Compliance reflete a
necessidade de garantir maior independéncia face a performance do Banco, pelo que se devem
privilegiar indicadores qualitativos bem como indicadores quantitativos relacionados com o
cumprimento das regras comportamentais e prudenciais no célculo da remuneragdo variavel.

A definigdo de prazos de diferimento do pagamento da remuneragio varidvel e o pagamento
de parte significativa do seu valor em agdes do Banco ou outros instrumentos tem como
objetivo contribuir para que o desempenho individual esteja alinhado com os objetivos de
longo prazo e de sustentabilidade do Banco, adaptados ao seu perfil de risco.
Estéo ainda previstos mecanismos de redugéo (malus) ou reversdo (clawback) no todo ou em
parte da remuneragdo variavel, a fim de cumprir os requisitos legais e regulamentares, bem
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como observar as recomendagdes e orientagdes emitidas pelas entidades competentes. -------

------ Artigo 1.%--- -

------------ (Objeto)--- et BN

A presente Politica estabelece as normas de atribuigdo das remuneracSes fixa anual,

remuneragdo varidvel anual, remuneracdio varidvel de longo prazo e outros beneficios

atribuiveis aos membros dos 6rgéos sociais da Sociedade, incluindo o Regime Complementar

de Reforma.
Artigo 2.%--------- ==
-—-- ----(Definig¢oes) e e

1. As seguintes expressdes e siglas, quando utilizadas com a inicial em maitiscula,
t€m o seguinte significado:

i) BCP, Banco ou Sociedade — Banco Comercial Portugués, S.A. =-------omememcemeee

iil) CAud - Comissio de Auditoria---

iii) CAvR - Comissfio de Avalia¢do de Riscos -

iv)  CEO - Presidente da Comissdo Executiva - —————

v)  CNR - Comisséo de Nomeagdes e Remuneragdes -

vi)  CRO - Chief Risk Officer

vii) CRP — Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

viii) Data de atribui¢do da RVA — Corresponde 2 data da reunifio do CRP em que a
RVA for fixada. -- ---

ix) Data de Pagamento da RVA — Corresponde a data de pagamento da remunerag#io
fixa, no més subsequente a aprovagdo de contas pela Assembleia Geral Anual. --

X)  Data de atribui¢io da RVLP — Corresponde & data da reunifio do CRP em que a
RVLP for fixada.

xi) Data de Pagamento da RVLP — Corresponde a data de pagamento da
remuneragdo fixa, no més subsequente & aprovagdio de contas pela Assembleia
Geral Anual.

xii) Documente Auténomo — Documento do qual constam, na primeira parte, os
montantes concretos da remuneragfo dos diferentes membros dos 6rgdos sociais,
aprovados pelo CRP, e na segunda parte as formulas de calculo, indicadores ou
indices a utilizar para efeitos da determinagio da RVA e da RVLP, sendo esta
segunda parte do Documento Auténomo aprovada pela CNR e pelo CRP. --------

xiii) Grupo ou Grupo BCP — inclui a Sociedade e todas as sociedades comerciais em
relagdo de dominio com a Sociedade e a Millenniumbcp Prestagfio de Servicos
O e S —

xiv) Periodo de Avaliacido da RVA —periodo de 1 de janeiroa 31 de dezembro de 2023.

xv) Periodo de Avaliagio da RVLP —periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2025.

xvi) Preco de Atribui¢fio da RVA - corresponde & média das cotagdes de fecho das

a¢des do BCP ou outros instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas 20 sessoes
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de Bolsa que precedam a Data de Atribuigdo da RVA ou a cotagédo de fecho do
terceiro dia util anterior 4 Data de Pagamento da RVA, se inferior 4 média antes
definida.
xvii) Preco de Atribui¢do da RVLP — corresponde 4 média das cotagSes de fecho das
a¢des do BCP ou outros instrumentos, conforme aplicével, registadas nas 20 sessGes

de Bolsa que precedam a Data de Atribui¢do da RVLP, ou a cotagdo de fecho do
terceiro dia 1til anterior a Data de Atribui¢do da RVLP, se inferior & média antes
definida.

xviii) PSI — “portuguese stock index” — ndice PSI, composto pelas empresas

selecionadas, em cada momento, pelos 6rgdos competentes da Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

xix) Complemento de Reforma — Regime de reforma complementar por velhice ou

invalidez a cargo da Sociedade, previsto no artigo 17° dos Estatutos da Sociedade.
xx) RFA - remuneragéo fixa anual.
xxi) RVA — remuneragdo variavel anual.

xxii) RVA Target — remunerag@o variavel anual correspondente ao cumprimento a
100% dos objetivos quantitativos e qualitativos mencionados no Documento
Auténomo.

xxiii) RVLP — remuneragéo variavel de longo prazo.

xxiv) RVLP Target- remuneragio varidvel de longo prazo correspondente ao
cumprimento a 100% dos objetivos mencionados no Documento Auténomo. -----

xxv) Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) — Indice de agBes composto por bancos
europeus de grande dimenséo.

xxvi) TSR — “total shareholder return” (retorno global proporcionado aos acionistas),
calculado através da equagdio seguinte, cujos dados s@io obtidos através de
plataforma de informag&o de mercado independente e reconhecida (ex: Bloomberg
ou Reuters): [(Média das cotagdes de fecho das agdes durante os dois meses
imediatamente anteriores ao final do periodo de avaliagdo — Média das cotagdes de
fecho das a¢des durante os dois meses que precedem o inicio do periodo de
avaliagiio) + Pagamento de dividendos por agdo aos acionistas durante o referido
periodo] / Média das cotagdes de fecho das agBes durante os dois meses que
precedem o inicio do periodo de avaliagdo, sendo as cotagées ajustadas de forma a
refletir os efeitos de aumentos de capital, incorporagdes de reservas ou operagdes
analogas. Os dividendos a considerar s&o os que, por relagéo a data da aprovagéo,

tiverem sido aprovados mais recentemente.

Capitulo 1

---------- Membros de Orgiios de Administragio e Fiscalizagio da Sociedade-------------

Artigo 3.°

L

(Duragio des contratos e condig¢des de cessacio)

A duragdo dos contratos dos membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagio
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(MOAF) corresponde & duragdo do mandato para o qual os mesmos tiverem sido elditos
pela Assembleia Geral de Acionistas ou, no caso de cooptagfo, ao periodo remanescente

do mandato em curso. - ---

Caso algum membro dos Orgfios de Administragéo e Fiscalizagdo pretenda cessar fungdes,
denunciando o seu contrato, tal s6 produzira efeitos no final do més seguinte ao da
comunicacéo de tal intengfio, podendo o Conselho de Administragio, com o parecer
favoravel da CAud, dispensar este pré-aviso, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer

indemnizac#o. -

O Conselho de Administragio ou a CAud podem deliberar a denvincia do contrato de
qualquer MOAF, sem necessidade de aviso prévio, devendo a indemnizagfio a pagar no
caso de cessagdo do contrato sem justa causa, corresponder pelo menos as remuneragdes
devidas até ao final do mandato, podendo 0 MOAF em causa renunciar a totalidade ou
parte dessa indemnizag#o. Caso a cessagfo do contrato se fundamente em justa causa, ndo

- Artigo 4.° -- -—--

A fixagfio das remunera¢des e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral € da competéncia do CRP e, sendo fixados para o mandato, podem, em
situagBes reconhecidamente excecionais, ser revistos pelo CRP no decurso do mesmo.--
Os membros da Comisséo Executiva e os Administradores nfio executivos em regime de
exclusividade de fungdes tém ainda direito aos beneficios previstos no artigo 13°.--------

------------ Capitulo IT e

------------------------- Membros da Mesa da Assembleia Geral -
- Artigo 5.%-------- —— - -

--- ----(Remuneracéo fixa anual) - -—-- -—--

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém direito a uma remuneragio
fixaanual fixada pelo CRP, paga em quatro prestag¢des trimestrais, e ao seguro de saude para

corpos sociais que em cada momento estiver contratado pelo Banco.
A remuneragio referida no niimero anterior fixada em cada momento consta do

Documento Auténomo.---- - et

------------------------------------------- Capitulo ITI ————-- -—--

e Artigo 6.%---------- -

S e (Remuneracio fixa anual) -
Os membros ndo executivos do Conselho de Administracio da Sociedade tém direito a
uma remuneragdo fixa anual, paga em 12 prestagdes mensais, € ao seguro de satide que
em cada momento estiver contratado pelo Banco para os seus Colaboradores e

2.
3.
haver4 lugar ao pagamento de indemnizaco.
1.
2"
1.
2%
iE
Administradores Executivos. -
%

A remuneragiio referida no nimero anterior fixada em cada momento consta do

Documento Auténomo.
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O CRP podera, a solicitagdo do proprio, deliberar ndo atribuir remuneragdo a membro(s)
ndo executivo(s) do Conselho de Administragéio da Sociedade que estejam relacionados
com acionistas detentores de participagéo qualificada.

Capitulo IV

Membros Executivos do Conselho de Administragao

Artigo 7.°

(Remuneragidio fixa anual)

Os membros da Comissdo Executiva tém direito a uma remuneragéo fixa anual, paga em

14 prestagdes mensais e constante do Documento Auténomo.
O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que se refere o artigo 13° ndo tem

carater discricionario, pelo que constitui remuneragéo fixa.

Artigo 8.°

(Remuneragio varidvel)

Os membros da Comissdo Executiva podem também auferir uma remuneragdo variavel,
composta por uma componente atribuida por referéncia ao exercicio a que respeita (RVA)
e por uma componente de longo prazo (RVLP), atribuida por referéncia a totalidade do
mandato.
A atribuigdio e fixagio da RVA e RVLP ¢ da competéncia do CRP sob proposta da CNR,
obtido o parecer da CAVR nas matérias da sua competéncia para efeito do previsto nos

Principios Base supra.

O processo de calculo da RVA e RVLP, com vista a sua posterior aprovagéo, deve estar
concluido até ao final do més de margo, devendo para este processo, ser tido em conta
também o valor da Remuneragdo Varidvel Anual a atribuir aos Colaboradores do Banco.

A remuneracdo varidvel, tanto a componente anual como a de longo prazo, podera néo ser
atribuida em casos excecionais, ou ser postecipada a titulo condicional, nomeadamente se,
apos ouvidas a CAud e a CAVR, se verificar qualquer uma das seguintes situagdes: (i) néo
existir base sélida de fundos préprios; (ii) a sua atribuigfo limitar indevidamente a
capacidade da Sociedade de reforgar os seus capitais proprios; ou (iii) se verificar que tal
atribuigiio nfio estd em conformidade com a legislagdo, regulamentos ou orientagdes

aplicaveis.
A soma das parcelas da remuneragdo variavel anual e plurianual dos diversos membros da
Comissio Executiva, devida em cada ano, ndo pode exceder, no seu conjunto, 0 montante
que estiver fixado nos estatutos do Banco.

A atribuicdio da remuneragfo variavel estd dependente da evolugéo positiva do valor dos
fundos préprios na perspetiva prudencial (valor de capital para efeitos de calculo do CET1
do Grupo), podendo, por decisdo do CRP, e ouvidas a CNR e a CAVR, néo ser
consideradas operagdes extraordinarias que, pela sua dimensdo e/ou impacto, afetem o
capital.

Nio pode ser concedida remuneragéo varidvel garantida, exceto aquando da contratag@o
de um novo membro da Comissdo Executiva, e, nesse caso, apenas no primeiro ano de
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exercicio de fungdes, e s6 serd atribuida pelo CRP, ouvidos a CAud e a CAVR, ¢ ao se
verificar a existéncia de uma base de capital s6lida e forte da Sociedade. --=--=-==----n---—-

Apenas para efeitos de célculo da remuneragfo varidvel atribuivel, ndo se consideram
como RFA os montantes correspondentes ao Regime Complementar de Reforma. -------

A componente varidvel da remuneracfo estd associada ao desempenho, pelo que o seu
valor total pode variar entre zero, caso o grau de consecuc¢fio dos objetivos fique abaixo
do minimo definido, € um maximo que podera, em cada ano e com respeito pelas
condigdes previstas neste documento e na lei, atingir o dobro da RFA, exceto no caso do
CRO em que a componente varidvel da remuneragéo ndo poderd, em cada ano, exceder a
componente fixa.

A RVA seré paga 50% em numerério e 50% em a¢des do BCP ou outros instrumentos de
fundos préprios adicionais de nivel 1 ou de fundos préprios de nivel 2 ou outros
instrumentos que possam ser integralmente convertidos em instrumentos de fundos
préprios principais de nivel 1 ou cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam
adequadamente a qualidade crediticia do banco e sejam apropriados para pagamento da
remuneragdo varidvel, quer na componente diferida, quer na néo diferida. No caso da soma
da RVA com a RVLP, caso haja pagamento de RVLP no mesmo ano, ser igual ou inferior
a € 50.000,00 e ndo represente mais do que um ter¢co da remuneragfo anual total do
Administrador, o pagamento da RVA serd 100% em numerario. -------=-==-====mammnmacuau-

A parte da RVA que nfo for paga em numerério sera preferencialmente paga em ag¢ées do
BCP, exceto se devidamente justificado pelos interesses de longo prazo do Banco e
mediante decis@io da CRP, ap6s discuss#o e parecer favoravel da CNR.

Salvo se expressamente solicitado pelo Administrador beneficiario, o nimero de agdes ou
outros instrumentos a entregar para cumprimento do disposto no niimero anterior serd o
que corresponder ao montante a pagar em ag¢des ou outros instrumentos iliquido de IRS.

A cada beneficidrio ndo pode, em caso algum, ser atribuida uma remuneragfo variavel
que, apos conversio do nimero de agdes ou outros instrumentos (avaliados ao prego de
atribui¢fio) totalize um valor superior a 200% da respetiva RFA, quer em ano em que exista
s6 RVA, quer em anos em que coexistam RVA e RVLP (com a excegéo prevista no ponto
9 do presente Artigo). Para o apuramento do limite de 200% considera-se a quota parte da
RVLP imputével a cada exercicio, quota parte esta que para este efeito considera o
montante passivel de alocar em cada um dos anos a que a mesma se refere comegando
pelo primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do montante se necessario

até ao ultimo ano a que a mesma se refere. --

Sempre que a remuneragéo variavel, calculada nos termos do nimero anterior, ultrapasse
a componente do valor da RFA, o montante que ultrapasse a RFA s6 sera devido na
medida em que seja inferior a 200% da respetiva RFA e s6 podera ser pago depois de
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas (nos termos previstos no artigo 115.°-F do
Regime Geral das Institui¢Ses de Crédito e Sociedades Financeiras), por proposta do CRP,
ouvidas a CNR, a CAvVR, o Risk Officer e o Compliance Officer. -
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15:

16.

17.

A definicdo dos indicadores quantitativos individuais é da competéncia da CNR, ouvida a
CAVR, e ¢ realizada com base nos objetivos estratégicos do Banco, sendo também
considerados como parte integrante do processo de defini¢éo os indicadores chave de
risco, por forma a garantir um alinhamento do perfil de risco dos membros da Comisséo

Executiva com o nivel de risco toleravel pelo Banco.
A remuneracdo varidvel do CRO privilegia indicadores qualitativos e quantitativos
relacionados com o cumprimento das regras prudenciais € comportamentais, bem como a
evolugdo do perfil de risco do Banco.
Tal como previsto no n.° 19 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Institui¢des de Crédito
e Sociedades Financeiras, ndo podem ser utilizados quaisquer mecanismos de cobertura

de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades
de remuneragdo, nem paga remuneracdo varidvel por intermédio de entidades
instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.

Artigo 9.°

(Remuneragio varidvel anual)
A atribui¢do da RVA estd dependente da verificagdo de uma média ponderada igual ou
superior a percentagem referida no Documento Auténomo do grau de consecugdo dos
KPIs Corporativos fixados relativos ao desempenho global do Banco que se indicam
abaixo e que se detalham no Documento Auténomo:

i. Total Impairments and provisions, excluding CHF Impairments — Group ---------
ii.  Common Equity Tier 1 (CET1) capital ratio fully implemented — Group ----------
iii. Core Operating Profit Recurring — Group
iv.  Non-performing exposure annual decrease — Group

v.  Non-performing exposure ratio — Group

vi. Recurrent Cost-to-income — Group
vii. Return on Equity — Group
viii. Digital Transformation (% active mobile customers on total active clients) — Group
ix. Customer Satisfaction - BCP PT
X.  Sustainability Master Plan Execution Level - BCP PT
O valor global da Remuneragéo Varidvel Anual a ser atribuida est4 sujeito a um valor

maximo (bonus pool), calculado nos termos definidos no Documento Auténomo, ndo
podendo o seu valor global exceder 1,00% dos resultados liquidos do ano a que a RVA se
refere. Caso o somatorio das remuneragdes variaveis anuais individuais calculadas seja
superior ao valor maximo calculado (bonus pool), sera aplicado um fator de ajustamento
aos valores individuais calculados, por forma a que o seu somatério néo ultrapasse o valor
maximo calculado.

A RVA individual tem em conta os seguintes valores (sem prejuizo do disposto nos
n.” 13 e 14 do artigo 8.°):
i) RVA Target — 42% da respetiva RFA (correspondente a 60% do somatério da
RVA Target e RVLP Target);
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ii)  Valor maximo da RVA atribuivel — 63% da respetiva RFA. --
O CRP, em articulagiio com a CNR, ouvida a CAVR e a CAud, poderd — mediante
fundamentacfio escrita registada em ata - ajustar os valores individuais da RVA
decorrentes da aplicagiio das percentagens previstas no nimero anterior, assim como
aplicar um fator de ajustamento ao valor global da remuneracdo varidvel anual previsto
no numero 2 (bonus pool), com um minimo de — 25% e um maximo de +25%,
nomeadamente para fazer face a eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos
préprios e liquidez necessérios ao Grupo BCP, ou ainda, para refletir fatores excecionais
que afetem o desempenho do Banco ou para contribuir para a coeséo do Orgdo. ---------
Quando o fator de ajustamento implicar uma variagdo positiva ou negativa igual ou
superior a 12,5%, ou seja 50% do indicado no nimero 4 supra, tera de ser objeto de

fundamentac@o escrita.
O calculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliagiio do desempenho
para o Periodo de Avaliagdo da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes

auténomas e independentes:
i)  80% do montante decorre da avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos
quantitativos individuais, exceto para o CRO para o qual a percentagem € de 70%;

ii)  20% do montante decorre da avaliagio de desempenho de cada Administrador
relativamente aos objetivos qualitativos, exceto para o CRO para o qual a

percentagem € de 30%. =--====n-mmnmmmn oo oo
Os KPIs corporativos (usados para a defini¢do do montante do bonus pool) séo definidos
cada ano pela CNR, ouvido o CRP e a CAVR, com base no Plano de Negécio ou
Orgamento do periodo respetivo aprovados previamente pelo Conselho de Administragéo,

e constardo do Documento Auténomo. -- ---

Os KPIs referidos no niimero anterior deverfo estar alinhados com os objetivos do Plano
Estratégico e ter em conta o apetite de risco definido pelo Banco e os planos de liquidez ¢
capital, sendo definidos KPIs relativos ao desempenho global do Banco e KPlIs
diferenciados para cada administrador, ajustados as respetivas 4reas de responsabilidade,

e nos termos do capitulo KPIs Corporativos do Documento Auténomo.
Os valores dos KPIs corporativos, e respetivos pesos, definidos para cada ano constaréo

do Documento Auténomo. ---- ----
Os célculos dos valores da RVA serfio efetuados pela Dire¢éio de Recursos Humanos, e
serfio auditados pela Diregéio de Auditoria podendo, por deliberagdo do CRP, tais célculos

ser validados por entidade externa independente. -

A atribuicsio da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI quantitativo

individual, sendo calculada do seguinte modo (sem prejuizo do disposto nos n.° 13 e 14

do artigo 8.°):
i)  Se o desempenho registado cumprir em menos de 80% o KPI fixado, néo ha lugar

a atribuigfio de RVA relativamente a esse mesmo objetivo quantitativo; -----------
ii)  Se o desempenho registado se situar entre 80% e 90% do KPI fixado, € devido o
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valor situado no intervalo de 70% a 80% da RV A Target desse objetivo conforme
tabela que consta do Documento Auténomo;
iii)  Se o desempenho registado se situar entre 90% e 110% do KPI fixado, é devido o
valor situado no intervalo de 80% a 120% da RV A Target desse objetivo, conforme
tabela que consta do Documento Auténomo;
iv)  Se o desempenho registado se situar entre 110% e 150% do KPI fixado, é devido o
valor situado no intervalo de 120% a 150% da RVA Target desse objetivo,
conforme tabela que consta do Documento Auténomo;
v)  Se o desempenho registado cumprir 150% ou mais do objetivo fixado, ¢ devido o
valor correspondente a 150% da RV A Target desse objetivo, conforme tabela que

consta do Documento Auténomo;

A RVA devida a cada membro da Comisséo Executiva, em virtude dos KPIs quantitativos
individuais, resulta da seguinte equagdo: percentagem da RVA Target em fungio do
desempenho, de acordo com o disposto no n.° 6 i).
A avaliagdo qualitativa dos membros da Comissdo Executiva sera da responsabilidade da

CNR, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes ndo executivos do Conselho de
Administragdo e o Presidente da Comissdo Executiva, que apenas se pronunciard

relativamente aos restantes membros da Comissdo Executiva.
A avaliagfo anual ponderada dos objetivos qualitativos serda mensuravel e apurada de
acordo com uma grelha/questionario de avaliagdo aprovado pela CNR, ouvido o CRP, o

Compliance Officer e o Diretor de Recursos Humanos.
O desempenho global dos objetivos qualitativos de cada administrador resulta da média
ponderada dos objetivos constantes do Documento Auténomo (arredondado a uma casa
decimal), com o peso referido no n.° 6 ii) do presente artigo e de acordo com os seguintes
parametros:

i)  Se o desempenho global registado for inferior a nivel 2 (“Algo abaixo do
Esperado™), ndo € calculado qualquer acréscimo a RVA, a este titulo;--------------

ii)  Se o desempenho global registado se situar entre o nivel 2 (“Algo abaixo do
Esperado”) e nivel 3 (“De Acordo com o Esperado™), é devido o valor situado no
intervalo de 60% e 100% da RVA Target desse objetivo conforme tabela que
consta do Documento Auténomo;

iii) Se o desempenho global registado se situar entre o nivel 3 (“De Acordo com o
Esperado”) e o nivel 4 (“Acima do Esperado”), é devido o valor situado no
intervalo de 100% a 130% da RVA Target desse objetivo conforme tabela que
consta do Documento Auténomo.

A RVA devera ser paga na data de pagamento da remuneraggo fixa no més subsequente a
aprovacdo de contas pela Assembleia Geral Anual (“Data de Pagamento daRVA”). -----

Sem prejuizo do disposto nos n.”* 13 e 14 do artigo 8.°, a RVA sera diferida em 50% ao
longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto da mesma em cada ano, na Data de
Pagamento da RVA, com o pagamento a ser feito 50% em numerario € 50% em agdes da
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Sociedade ou outros instrumentos, quer na componente diferida, quer na néo diferida. No
caso de a RVA ser igual ou superior a dois ter¢os da RFA de cada membro, 60% do
montante deve ser pago de forma diferida. No caso da soma da RVA com a RVLP, caso
haja pagamento de RVLP no mesmo ano, ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma
nfo represente mais do que um ter¢o da remuneragéo anual total do Administrador, ndo

haver4 lugar a diferimento do pagamento da RVA
O nimero de agdes da Sociedade ou outros instrumentos a atribuir a cada membro da
Comiss#io Executiva resulta do quociente entre o valor da RVA e o Prego de Atribuigéo da
RVA. Em qualquer caso, os dividendos relativos as ag¢des que forem atribuidas, ou
rendimentos de outros instrumentos atribuidos, se for o caso, a um membro da Comisséo
Executiva, mas nfio pagas(os) por pertencerem a componente diferida, ndo sdo devidos

nem serdo pagos pela Sociedade ao Administrador. -

As a¢des da Sociedade ou outros instrumentos atribuidos a titulo de RVA, nos termos do
n° 16 e do n® 17 supra, estdo sujeitos a uma politica de reten¢do por um periodo de um ano
a contar da respetiva Data de Pagamento da RVA, pelo que o membro da Comisséo
Executiva nfio os podera vender durante o decurso dos 12 meses seguintes a sua entrega,

salvo o disposto no nimero seguinte. --- e

O membro da Comissio Executiva pode vender ou onerar as a¢gdes ou outros instrumentos,
em montante necessario a cobertura da totalidade de impostos e contribuigdes a pagar
decorrentes da atribui¢io das ag¢les ou outros instrumentos. Em alternativa o
Administrador podera optar pelo regime de “sell-to-cover™, através do qual o niimero de
agdes ou outros instrumentos que lhe serdo entregues ja serd deduzido do nimero de agbes
ou outros instrumentos cuja venda seja necessdria para pagamento dos impostos e
contribui¢Bes correspondentes ao valor total das agdes ou outros instrumentos atribuidos.
Caso o membro da Comissfo Executiva nfo seja eleito para novo mandato, mantém-se o

regime de indisponibilidade previsto no n.° 19 supra.
Em caso de cessagdo de fungdes do membro da Comissdo Executiva, por qualquer causa,
com exce¢do de destituigdo por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagdo, mas antes
do pagamento da RVA, havera lugar ao pagamento de RVA por inteiro correspondente
aquele periodo de avaliagfo, com respeito pelos periodos de diferimento e composi¢io

(numerario, agdes ou outros instrumentos).
O pagamento da RVA correspondente a periodo de avaliagiio em que ocorra a cessagéo de
fun¢des do membro da Comissdo Executiva nfo serd devido, exceto se a mesma cessagao
decorrer por mituo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro caso de termo
do mandato por causa ndo imputivel ou alheia ao membro da Comisséo Executiva,
designadamente altera¢dio do controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA,
casos em que havera lugar a uma proposta de atribui¢éo da RV A pro rata temporis, - apos
deliberagfo pelo CRP, ouvida a CNR - sendo que o valor maximo da indemnizag&o deve
considerar a média da RVA dos altimos 3 anos, ou um numero menor de anos no caso do

Administrador ter estado em fun¢des um periodo inferior a 3 anos. -
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24. Caso um novo Administrador executivo inicie as suas fun¢gdes a meio do mandato tem
direito ao pro-rata temporis da RVA e da RVLP.
Artigo 10.°

(Remuneragio varidavel de longo prazo)

1. A remuneragdo varidvel de longo prazo (“RVLP”) é paga exclusivamente através da
atribui¢éo de agdes da Sociedade ou outros instrumentos de fundos préprios adicionais de
nivel 1 ou de fundos préprios de nivel 2 ou outros instrumentos que possam ser
integralmente convertidos em instrumentos de fundos préprios principais de nivel 1 ou
cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam adequadamente a qualidade
crediticia do banco e sejam apropriados para pagamento da remuneragdo variavel, tendo
em conta os seguintes valores de referéncia (“Target™) e limites maximos (sem prejuizo
do disposto nos n.”* 13 e 14 do artigo 8.°):

1) RVLP Target — 28% da respetiva RFA do periodo de avaliagio da RVLP
(correspondente a 40% do somatoério da RVA Target e RVLP Target); ------------

ii)  Valor maximo da RVLP — 42% da respetiva RFA do periodo de avaliagdo da

RVLP.

2. A parte da RVLP que ndo for paga em numerério sera preferencialmente paga em agdes

do BCP, exceto se devidamente justificado pelos interesses de longo prazo do Banco e
mediante decisdo da CRP, apés discussdo e parecer favoravel da CNR.

3. A CNR, ouvidos o CRP, a CAVR e a CAud, podera aplicar um fator de ajustamento aos
valores individuais da RVLP decorrentes da aplicagdo das percentagens previstas no
numero anterior, assim como aplicar um fator de ajustamento ao valor global da RVLP
calculada com um minimo de -25% e um maximo de +25%, nomeadamente para fazer
face a eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos prdprios € liquidez necessarios
ao Grupo BCP, como também para refletir desempenhos excecionais do Banco. ---------

4. Quando o fator de ajustamento implicar uma variagdo positiva ou negativa igual ou
superior a 12,5%, ou seja 50% do indicado no numero 2 supra, tera de ser objeto de
fundamentagdo escrita.

5. O célculo do numero de agdes ou outros instrumentos correspondentes 4 RVLP a atribuir
tem por base os resultados da avaliagéo de desempenho durante o Periodo de Avaliagio
da RVLP, e é aferido nos termos do Documento Auténomo.

6. A atribuigdo da RVLP relativa ao desempenho previsto no niimero anterior depende do
grau de cumprimento dos objetivos a 31 de dezembro de 2025 que constam do Documento
Auténomo.

7. As componentes de avaliagdo de desempenho sfo de cariter quantitativo e sdo fixadas
pela CNR, ouvido o CRP, e constam no Documento Auténomo.
8. No caso de haver uma operagéo que altere o perimetro do BCP com impacto relevante, e
o Conselho de Administragéo aprove a alteragdo dos objetivos do Plano Estratégico, as
componentes de avaliagdo deverdo ser revistas em conformidade pela CNR, ouvido o
CRP.
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A RVLP devera ser paga na data de pagamento da remuneracéo fixa no més subsequente
aprovagdo de contas pela Assembleia Geral de Acionistas (“Data de Pagamento da
RVLP”), mediante a atribuigfo de agdes da Sociedade ou outros instrumentos de acordo

com os termos e condigdes previstos na Politica.
Sem prejuizo do disposto nos n.® 13 e 14 do artigo 8.°, a RVLP ser4 diferida em 50% ao
longo de um periodo de 5 anos sendo paga um quinto em cada ano, na Data de Pagamento
da RVLP. No caso de a RVLP ser, em relagdo a cada membro, igual ou superior a dois
tercos das RFAs devidas no Periodo de Avaliagio da RVLP, o montante diferido
corresponderé a 60%. No caso da soma da RVLP com a RVA paga nesse mesmo ano ser
igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma nfio represente mais do que um ter¢o da
remuneragdo anual total do Administrador, nfio havera lugar a diferimento do pagamento
da RVLP. -

O nimero de agdes ou outros instrumentos a atribuir a cada Administrador executivo

resulta do quociente entre o valor da RVLP e o Prego de Atribui¢iio da RVLP. Em
qualquer caso, os dividendos relativos as a¢des atribuidas, ou os rendimentos de outros
instrumentos atribuidos, se for o caso, a um membro da Comissio Executiva, mas nfo
pagos por pertencerem a componente diferida, ndo sdo devidos nem serfio pagos pela

Sociedade a0 Administrador. -
O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato ou do periodo remanescente
do mesmo para o qual o0 membro da Comissdo Executiva tiver sido nomeado, salvo em
situagOes de saida por miituo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro caso
de termo antecipado do mandato por causa ndio imputivel ou alheia ao membro da
Comisséo Executiva, designadamente alteragfio do controlo da Sociedade, entre outras, na
sequéncia de OPA, casos em que haver4 lugar a uma proposta de atribui¢do do RVLP pro
rata temporis, apo6s deliberagdo pelo CRP, ouvida a CNR, no termo do prazo do Periodo
de Avaliago da RVLP. ---- -—--

Em caso de saida do membro da Comisséo Executiva, por qualquer causa, com excecgdo de

destituigdio por justa causa, ap6s o fim do perfodo de avaliacdo, mas antes do pagamento
da RVLP, haverd lugar ao seu pagamento, por inteiro, correspondente aquele periodo de
avaliagdo, com respeito pelos limites e periodos de diferimento e composi¢do (ag¢des ou

outros instrumentos) previstos na Politica. ----
As agdes da Sociedade ou outros instrumentos atribuidos a titulo de RVLP estdo sujeitos
a uma politica de reteng@o por um periodo de um ano a contar da Data de Pagamento da
RVLP (referido no ponto 9), pelo que, durante o decurso dos 12 meses seguintes a sua
entrega, o Administrador néio os pode vender, salvo o disposto no nimero seguinte. -----

O beneficidrio pode vender ou onerar as agdes ou outros instrumentos em montante
necessario a cobertura da totalidade de impostose contribui¢des a pagar decorrentes da
atribuicéo das ag¢des ou outros instrumentos. Em alternativa o administrador podera optar
pelo regime de “sell-to-cover”, através do qual o ntimero de a¢des ou outros instrumentos
que lhe serdo entregues ja sera deduzido do niimero de agdes ou outros instrumentos cuja
venda seja necesséria para pagamento dos impostos e contribuigdes correspondentes ao
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valor total das a¢des ou outros instrumentos atribuidos.
Caso o membro da Comissdo Executiva ndo seja eleito para novo mandato, mantém-se o

regime de indisponibilidade previsto no n.° 14 supra.
Ni#o obstante o disposto neste Artigo 11°, a determinagdo do montante final da
RVLP tera em conta o montante da RVA e as limitagdes previstas nos n.® 13 e 14 do
artigo 8.°.

Artigo 11.°

(Cessagio de fungdes antes do termo do mandato)

A indemnizagdo a atribuir a0 Administrador que cesse fungdes antes do termo do mandato
sem ser com fundamento em rentincia ou destituigio com justa causa, serd calculada pela
CNR em respeito pelo referido no artigo 3° supra, sendo o montante efetivo aprovado pelo
CRP ouvida a CAvVR.
A indemnizag#o a atribuir em respeito pelo disposto no niimero anterior néo ¢ qualificavel
como remuneragdo fixa, devendo o seu pagamento estar sujeito a subscricdo de um

compromisso de ndo concorréncia, por periodo correspondente ao termo do mandato em
curso na data da destituigéo.

Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do niimero um néo poder&o ultrapassar
a remuneragio fixa global que seria devida até ao termo do mandato, acrescida, no caso
dos membros da Comissdo Executiva, de um valor correspondente 4 média das RVA que
lhe tenham sido atribuidas nos anos em que tiver estado em fungdes no mandato em que

as cessar.

Artigo 12.°

(Cléusulas malus e clawback)
A totalidade da remuneracdio variavel, independentemente de ja se terem constituido, ou
ndo, direitos adquiridos, esta sujeita a mecanismos de redugdo ou reversdo sempre que se
comprove que o membro da Comissdo Executiva, com dolo ou negligéncia grave,
participou ou foi responséavel por uma atuagéo que resultou em perdas significativas para
o Grupo ou deixou de cumprir critérios de adequagéo e idoneidade até a data do ultimo
pagamento da remuneraggo varidvel no caso do mecanismo de redugdo e até 3 anos apos
pagamento da remuneragdo diferida no caso do mecanismo de reverséo.

A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragio
diferida e cujo pagamento nio seja ainda um direito adquirido, bem como da devolugéo da
remuneragdo varidvel paga, cujo pagamento constitua um direito adquirido (clawback),
fica limitada a eventos significativos, devidamente identificados, nas quais as pessoas
abrangidas tenham tido, com dolo ou negligéncia grave, uma participagéo ativa.----------

A reducdo ou reversdo da remuneragéo varidvel devem estar sempre relacionadas com o
desempenho ou o risco, devendo dar resposta aos resultados efetivos dos riscos ou a
alteragdes a riscos persistentes do Grupo, do Banco ou das areas de especial
responsabilidade do membro da Comisséo Executiva em causa, ndo devendo basear-se no
montante de dividendos pagos ou na evoluggo do prego das agdes ou outros instrumentos.
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4. A aplicagéio do mecanismo de reversdo deve ser supletiva em relagdio ao mecanismo de
redugdo; isto €, em caso de verificagfio de evento significativo, a aplicagfio do mecanismo
de redug@o (malus) serd prioritaria e apenas quando esta seja esgotada, for insuficiente, ou
decorrer da verificagéio de que o Administrador contribuiu significativamente para que o
desempenho financeiro do Grupo seja negativo ou para a aplicagdo de sancdes
regulatérias, ou ainda em caso de fraude ou outra conduta dolosa ou negligéncia grave
que tenha provocado perdas significativas, devera ser considerado o recurso ao mecanismo

de reversdo (clawback).
5. Em qualquer circunstincia, na aplicagio de mecanismos de malus ou clawback serdo
sempre atendidas e respeitadas as orientagdes da EBA (European Banking Authority) que

em cada momento estiverem em vigor.
6. A verificagdo das situagdes descritas no presente artigo é da competéncia da CNR,
devendo a sua aplicagéo ser decidida depois de ouvidos o CRP, a CAVR, a CAUD e o
Presidente do Conselho de Administrag#o.
- Artigo 13.°---- R

- --- ---(Beneficios)--------~---cmcmmmeee . -

Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores nfio executivos em regime de

exclusividade de fungdes beneficiam de: -
i Seguro de Saude, telemével e cartfio de crédito, em linha com o que & aplicado aos

demais colaboradores do Banco. -

ii.  Complemento de Reforma.
-- ---Artigo 14.° -

1. Os Administradores referidos no artigo anterior beneficiam do regime de seguranca social

ou outro que, caso a caso, seja aplicavel. --- - -
2. Os Administradores referidos no artigo anterior tém, ainda, o direito a um Complemento
de Reforma constituido através de contratos de seguro de capitalizago do qual serd

beneficidrio cada Administrador. -------- -- -
3. Por acordo com cada Administrador, o contrato de seguro de capitalizagdo pode ser

substituido por contribuigdes para fundos de pensoes de contribui¢dio definida. -----------
4. O montante anual das contribui¢es do Banco no 4mbito dos dois nimeros anteriores é

fixado pelo CRP, ouvida a CNR. -
5. A contribuigfio anual do Banco para o plano estabelecido no niimero anterior é no minimo

igual ao valor, antes de quaisquer dedugdes de imposto sobre o rendimento de pessoas
singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da remuneracdo fixa iliquida anual

definida em cada momento pelo CRP. ---
6. O Banco nfio assume encargos adicionais com os complementos de reforma apos a

cessacdo das fungdes de cada Administrador.
7. A efetivagdio do direito ao complemento depende de o benefici4rio passar a situagéo de
reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que lhe for
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aplicavel.
8. No momento da passagem de facto a situagdio de reforma, o beneficidrio pode optar pela
remi¢do do capital se ¢ na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si
escolhida o permitir.

9. Caso, no momento de passagem a situagfo de reforma, o beneficidrio continue a
desempenhar o cargo que deu origem ao complemento de reforma, o plano s6 devera ser
acionado quando deixar de exercer a funggo que lhe dé direito a esse beneficio. ----------

10. Em caso de morte antes da passagem a situagiio de reforma, mantém-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais
aplicaveis.

Artigo 15.°
(Beneficios discricionarios de pensio)

Nao est4 prevista a atribuigo de beneficios discricionarios de pensio baseados no desempenho
do Banco ou no desempenho individual, ou em quaisquer outros fatores de natureza
discricionaria, podendo, contudo, a Assembleia Geral aprovar a atribuigéo de uma contribui¢do
extraordinaria.

Artigo 16.°
(Pré-reforma)

Os colaboradores do Banco que tenham exercido fungdes de administragdo no BCP e que, a
data e no Ambito da cessagio dessas fungdes, tenham idade superior & prevista no Acordo
Coletivo de Trabalho para poderem usufruir do estatuto de pré-reforma, podem beneficiar
deste estatuto ao auferirem, entre a data da pré-reforma e a data efetiva da reforma, 80% da
média das 5 remuneracdes mais altas dos Diretores-Gerais do Banco a data, tendo como
minimo a sua ultima remuneracgio como colaborador do Banco, desde que tenham exercido a
fungfio de administrador executivo por periodo igual ou superior a 10 anos e tenham assinado

com o Banco um pacto de nfo concorréncia no setor financeiro.
Artigo 17.°
--(Remuneragio recebida no desempenho de outras funcdes relacionadas com o BCP)---

1. Tendo presente que a remuneragdo dos membros executivos do Conselho de
Administra¢do, bem como dos membros ndo executivos em regime de exclusividade de
funcdes, visa compensar atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem como em
sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relagdio de dominio ou
de grupo com o BCP), ou 6rgdos sociais para os quais tenham sido nomeados por
indicagiio ou em representagdo do Banco, o valor liquido das remuneragSes auferidas
anualmente por tais fungdes por cada membro executivo do Conselho de Administraggo e
cada membro ndo executivo em regime de exclusividade de fungdes, sera deduzido ao
respetivo valor da RFA.

2. E obrigagio, e da responsabilidade de cada membro do Conselho de Administragdo, a
comunicagio das compensagdes adicionais que tenha auferido, para efeitos do

procedimento atras estabelecido.
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-=------Artigo 18.%----c-meme e
-—-- - --(Seguros)---------- ---- --

1. Os Membros dos Orgios de Administracdo e Fiscalizacéo estfio obrigados a contratar um
seguro de caugdo em respeito pelo artigo 396.° do Cédigo das Sociedades Comerciais. -
2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de acordo

com as praticas do mercado. - e

--------------- Artigo 19.°---- T -

--- --- (Entrada em vigor)--- L LR

1. A presente Politica é aplicavel a partir do dia 1 de janeiro de 2023.

2. No que respeita aos instrumentos utilizados para o pagamento da remuneragfio varivel,
deve ser respeitado o disposto no artigo 15.4, nimero 278 da EBA/GL/2021/04 (EN), da
Diretiva 36 da Uniéio Europeia, na data da sua atribui¢fio e independentemente do ano a

que respeite.

Indice meede i s smmd s oo cpit cesinerens £ mterdin oo B Rlien 8 lsmendi,
1. INTRODUCAO
2. AMBITO E OBJETIVOS
3. PROCESSO DE APROVACAO E REVISAO
4, FORMACAO
5. ENQUADRAMENTO NORMATIVO E REGULAMENTAR
6. DEFINICOES
7. SELECGCAO E DESIGNACAO DE ROC/SROC
8. RECONDUCAO DE ROC/SROC
9. AVALIACAO DE ROC/SROC
10. SERVICOS DISTINTOS DE AUDITORIA PRESTADOS PELOS ROC/SROC---==-----
11. MONITORIZACAO E CONTROLO DOS SERVICOS PRESTADOS
12. ENTRADA EM VIGOR
ANEXOS
1. INTRODUCAO -

A presente Politica define as linhas gerais de orientagfio para a selegdo e designagdo do Revisor
Oficial de Contas (ROC) ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) e para a
Contratagdo de Servigos Distintos de Auditoria Ndo Proibidos por Lei do Grupo Banco

Comercial Portugués (doravante “Grupo”), podendo ser complementada através de normativo

interno. i3 -
2. AMBITO E OBJETIVOS : S
Esta Politica ¢ aplicdvel a todas as Entidades do Grupo, com sede em Portugal ou no

estrangeiro, e estabelece os principios, as regras e o modelo organizacional aplicaveis a
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selegdo, designagdo, avaliagdio ¢ reconducéio dos ROC/SROC, bem como a contratagdo de
servicos distintos de auditoria aos ROC/SROC e redes em que se integrem € a monitorizagéo
dos servigos prestados.

Os principais objetivos da Politica prendem-se com a necessidade de implementar
procedimentos assentes em elevados padrdes de ética ¢ profissionalismo, assegurando o
cumprimento de requisitos de competéncia, idoneidade, independéncia, isengdo e
imparcialidade, condigdes essenciais para assegurar a qualidade ¢ adequagéo dos trabalhos do
ROC/SROC/ Auditores e Entidade de Auditoria.
3. PROCESSO DE APROVACAO E REVISAO
Em cumprimento do Aviso 3/2020 do Banco de Portugal a aprovagéo da presente Politica € da
competéncia da Assembleia Geral (AG) do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), devendo
ser divulgada através do respetivo site.
A Comissdo de Auditoria (CAUD) do BCP deve acompanhar a aplicagéo ¢ a atualidade desta
Politica, promovendo a sua revisfo, anualmente ou sempre que entender necessario, com o

apoio e o envolvimento do Compliance Officer.
As alteragBes a esta Politica deverfio ser submetidas & aprovagdo da AG do BCP. Caso a
alteragiio a Politica decorra de imperativo legal deverd ser aprovada pelo Conselho de
Administragio do BCP com o parecer favoravel da CAUD do BCP, sendo tal alteragdo
submetida a ratificago na primeira Assembleia Geral que tiver lugar apos tal alteragdo.------

4. FORMACAO
Todos os intervenientes na aplicagio desta Politica devem ser sujeitos a a¢des de formag@o

com periodicidade regular, que ndo excedam entre si um periodo de tr€s anos, ou sempre que
se registem alteragdes a legislagdo relevantes.

A formagao sera conduzida conforme disposto nos instrumentos normativos internos relativos
a formagéo dos colaboradores das Entidades do Grupo, assegurando-se que todas as pessoas
envolvidas no processo de selegéo e designagdo de ROC/SROC e bem assim todas aquelas que
habitualmente participam nas fungdes de controlo interno (Compliance Office e Auditoria
Interna) a recebam. Em particular, deve ser assegurada a formagdo dos Colaboradores
envolvidos no processo de selegdo dos auditores externos, como sejam todos os membros da
CAUD do BCP, do Compliance Office e da Dire¢do de Auditoria, assim como aos membros
dos 6rgdos de fiscalizagdo das Entidades do Grupo, seus respetivos Compliance Officers e

responsaveis pelas suas Auditorias Internas.
5. ENQUADRAMENTO NORMATIVO E REGULAMENTAR
A presente Politica foi elaborada tendo em conta o regime normativo e regulamentar aplicavel,

incluindo:
i) oRegulamento (UE)n.°537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014;

ii) a Diretiva 2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2006,
alterada pela Diretiva 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014 (8.% Diretiva);
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iij) o Regime Juridico da Supervisio de Auditoria (RJSA), aprovado pela Lei
n.° 148/2015, de 9 de setembro;

iv) o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC), aprovado pela Lei
n.° 140/2015, de 7 de setembro, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pela Lei
n.°99-A/2021, de 31 de dezembro; ———

v) o Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF),
aprovado pelo Decreto-lei n.° 298/92, de 31 de dezembro;- -

vi) o Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de
13 de novembro; --- -

vii) o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86,

de 2 de setembro; -
viii) 0 Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15 de julho de 2020; -
ix) e os Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) e as principais normas e

regulamentos internos aplicaveis;
x) a Carta Circular CC/2018/00000022, do Banco de Portugal, de 5 de margo de 2018;

xi) a Carta Circular CC/2020/00000020, do Banco de Portugal, de 23 de margo de 2020.
G DEFINIGOES swprmm s S mi e o st e st oo o
Para efeitos da presente Politica, considera-se: -
a) Revisor Oficial de Contas (ROC) / Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) — a pessoa singular ou coletiva que presta ao Grupo o servigo de revisio

legal € auditoria &s CONtas. =====mnmmmmmmm oo
b) Rede ROC/SROC - o conjunto formado pelas sociedades conexas ao ROC/SROC
de cada Entidade do Grupo BCP e pela rede em que se insere.

c) Servicos de Auditoria as Contas — todos os servigos que resultem em exame e
outros servigos relacionados com as contas das Entidades, prestados de acordo com
as normas internacionais de auditoria (ISAs - Infernational Standard on Auditing) e

demais normas e orientagdesaplicaveis; --
d) Servigos Distintos da Auditoria — todos os servigos que nfo sejam de auditoria as
contas, nomeadamente os trabalhos de garantia de fiabilidade (assurance
engagements) sobre declaragdes de governo societirio, ou em matéria de
responsabilidade social ou ainda sobre relatos da Entidade para efeitos regulatérios,

¢ que ndo constem da certificagéo legal de contas. --

1) Servigos Distintos da Auditoria Proibidos — todos os servigos que, por lei, o
ROC/SROC néo possa prestar 4 Entidade auditada, a sua empresa mée ou as

Entidades sob o seu controlo (Anexo 1).-
2) Servigos Distintos da Auditoria Exigidos por Lei - todos os servicos exigidos
por lei ao ROC/SROC de uma sociedade e cuja prestagiio podera ser acumulada

com o trabalho de reviséo legal das contas.
3) Servigos Distintos da Auditoria Permitidos — todos os servigos cuja prestacgo
pelo ROC/SROC n#o ¢ exigida por lei, mas também néo é proibida. -------------
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e) Entidade do Grupo — todas as pessoas coletivas incluidas no perimetro de
consolidagdo do Grupo BCP.

7. SELECAO E DESIGNACAO DE ROC/SROC
A nomeagdio dos ROC ou SROC ¢ feita pela AG mediante proposta e recomendagio

fundamentada do Orgdo de Fiscalizagdio da Entidade do Grupo para a qual, no caso das
subsidiarias do Grupo, devera ter sido emitido parecer prévio por parte da CAUD do BCP

enquanto sociedade de controlo do Grupo.
Cabe ao Orgdo de Fiscalizagdo de cada Entidade do Grupo:

- instruir o processo de identificacdo dos candidatos adequados ao exercicio das
fungdes de ROC/SROC;
- definir os requisitos a fixar nos documentos de concurso;

- coordenar o processo de selegdo e avaliagdo do ROC/SROC;

- solicitar 8 CAUD do BCP parecer prévio referido supra;
- propor 4 Assembleia Geral da Entidade do Grupo os candidatos considerados
fundamentadamente adequados, no minimo de dois, manifestando a sua preferéncia
por um;

- monitorizar e a fiscalizar a atuagio do ROC/SROC e os servigos por estes prestados;
avaliar, pelo menos uma vez por ano, a atuagéo do ROC/SROC, apreciando a sua
adequagdo técnica e profissional, a sua idoneidade, a sua independéncia € o seu
ceticismoprofissional;

- aprovar a contratagdo de servigos distintos de auditoria;
- emitir pareceres e recomendagdes no ambito desta Politica, mediante solicitagdo ou
sempre que o considere necessario.

----------- 7.1. Processo de Sele¢iio e Designacido
A sele¢io do ROC/SROC deve ser baseada numa avaliagdo prévia, a qual, no caso de uma
SROC, deve abranger os respetivos representantes.

O processo de selego e designagdo ¢ promovido pelo Orggo de Fiscalizagdo da Entidade do
Grupo contratante com a antecedéncia adequada, aprovando um calendério que permita o
cumprimento das normas de procedimentos internas, por forma a garantir o integral
cumprimento da legislag8o aplicavel.

O processo de sele¢do inclui as seguintes fases:

iy  Elaboragio dos termos de referéncia e demais documentos do concurso; --------------
i)  Identificagdio de potenciais candidatos e solicita¢do de propostas;

iii) Recolha de informago a facultar aos candidatos que se apresentem a concurso para

suporte a preparagéo das respetivas propostas;

iv)  Avaliagdo das propostas;
v)  Elaboragio do Relatorio sobre a avaliagdo do cumprimento dos critérios de selegdo
pelos candidatos e as Conclusdes do Processo de Sele¢do com recomendagdo a

Assembleia Geral.
vi) Obtengdo do parecer da CAUD do BCP (no caso de se tratar de outra Entidade do
Grupo);
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A elaboragéo dos termos de referéncia, e dos documentos a concurso, sdo da responsabilidade
do Orgio de Fiscalizagfo de cada Entidade do Grupo, em articulagdo com os diferentes

servicos técnicos do Banco. -

Uma vez identificados os candidatos, o érgdo de fiscalizagdo da Entidade do Grupo solicita o
envio de propostas técnicas e financeiras para a prestagdo dos servigos identificados,
promovendo ainda a recolha de declaragdes devidamente assinadas pelos candidatos, das quais
resultem todas as informag6es necessarias e relevantes para a avaliagiio da sua adequagio
técnica e profissional, independéncia e idoneidade, de acordo com o previsto nos termos de

referéncia.-----

Devera ainda ser exigida a subscri¢io de um documento confirmando que os candidatos
cumprem todos os requisitos estabelecidos na lei para desempenhar o cargo de ROC/SROC da
Entidade do Grupo, ndio se verificando qualquer situagdo de incompatibilidade ou
impedimento, acompanhado por uma descri¢io sobre a organizagéo interna do ROC/SROC,

que inclua, pelo menos: --------
a.  Uma sintese sobre as politicas, procedimentos ¢ modo de funcionamento do seu

sistema de controlo de qualidade interno; ---

b. Processo de nomeagfio do Revisor Oficial de Contas responsavel pelo controlo de

qualidade interno dos trabalhos; -
c. Forma de monitorizagdo do controlo de qualidade interno dos trabalhos;--------------

Medidas previstas para sanar eventuais infragdes as normas legais relativas a revisdo

legal das contas 1;-- - - --

Forma de controlo de incompatibilidades e impedimentos;

f.  Forma de acompanhamento da prestagéo dos servigos distintos de auditoria; ---------
g. Forma de acompanhamento dos honorarios face aos limites legais aplicéveis;--------
----------- 7.2. Critérios de sele¢io do ROC/SROC
A sele¢do do ROC /SROC por cada Entidade do Grupo assenta nos critérios e ponderadores

indicados nos documentos de concurso. -

Os critérios sdo de avaliagfio qualitativa e quantitativa e nos documentos de concurso deverio
constar, pelo menos, os seguintes critérios e ponderadores: - - -

1) Competéncia técnica e profissional do ROC/SROC, e experiéncia no setor financeiro (25%

a 50%), que considera: -
a. Experiéncia técnico-profissional do candidato, incluindo conhecimentos em
avaliagdodos controlos informéticos (5% a 10%); ------

b, Curriculum Vitae académico e profissional da equipa proposta (5% a 10%); ---------

c.  Experiéncia e know-how especifico no setor financeiro (15% a 30%); -=--=--emmmmeeee-

2) A qualidade da proposta (20% a 40%), que considera: -

a.  Qualidade técnica da proposta, em especial, no que diz respeito & metodologia para
execucdo dos servicos a prestar (7,5% a 15%);--------------

b. Tempo e recursos que serfio afetos ao trabalho a desenvolver, incluindo a
. Incluindo, aqui, as decorrentes do Regulamento (UE) n.° 537/2014 === mm - oo m e e
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disponibilidade demonstrada para comunicagdo e interagio com a Entidade, € a
distribui¢do do tempo afeto por classe profissional (v.g. numero de horas previstas
por categoria profissional) (12,5% a 25%);
3) A organizagdo do ROC/SROC, as suas garantias de independéncia e integridade, ¢ a

auséncia de conflitos de interesses (15% a 30%), que considera:
a. Organizagdo interna do ROC/SROC (2,5% a 5%);

b. Garantias de integridade, de independéncia, de controlo de qualidade, de auséncia

de conflito de interesses, de objetividade, e de ceticismo profissional do ROC/SROC

e salvaguardas para colmatar ameagas a independéncia (12,5% a 25%);---------------

4) Os honorarios (15% a 30%), que considera:
a. Valor em termos absolutos, global e por tipo de servigo a prestar (2,5% a 5%); ------
Relagio entre o valor proposto e o preco de mercado (5% a 10%);

b.

c. Relagdo ‘qualidade-prego’ da proposta (5% a 10%);

d. Preco por hora para cada categoria profissional (2,5% a 5%).
----------- 7.3. Avaliagiio das propostas, elaboragéo de Relatério e Recomendagfo -------------------
O Orgdo de Fiscalizagdo avalia as propostas recebidas e, de acordo com os critérios definidos,
seleciona os candidatos mais adequados e elabora um relatério de avaliagdo para cada
candidato selecionado, propondo & AG, aquando da eleigdo para o primeiro mandato, pelo
menos dois candidatos e manifestando a preferéncia por um deles. Na sua recomendagio, 0
Orgio de Fiscalizagdo da Entidade do Grupo auditada deve declarar que esta isento
da influéncia de terceiros e que ndo lhe foi imposta qualquer limitagdo que condicione a
escolha da AG.
No caso das Entidades do Grupo, que ndo o BCP, essa proposta carece de parecer prévio da
CAUD do BCP.
Onde for aplicavel, previamente & submissdo da proposta a Assembleia Geral e com
antecedéncia nunca inferior a 30 dias, o Orgéo de Fiscalizagdo deve remeter a sua autoridade

de supervisdo prova da adequagdo das propostas no que respeita aos requisitos estabelecidos na Lei,

incluindo a analise interna que fundamentou a selegdo dos ROC/SROC.
---------- 7.4. Mandato
O ROC/SROC ¢ designado por um periodo minimo de 2 anos e maximo de 4 anos, ndo

podendo a totalidade dos mandatos consecutivos exceder o periodo de 10 anos. ---------------

Depois de atingido o periodo maximo de exercicio de fungdes, um ROC/SROC ndo
podera exercer fungSes na mesma Entidade durante um periodo de 4 anos (o denominado
“cooling-off period”).

O periodo maximo para o exercicio de fungdes pelo sécio responsavel pela orientagdo ou
execucdio direta da revisdo das contas € de 7 anos a contar da sua primeira designagio, ndo
podendo voltar a participar na revisdo legal de contas antes de decorridos 3 anos.-----==----=--

Os prazos contam-se a partir do primeiro ano abrangido pela relagdo contratual para a qual o
ROC/SROC foi inicialmente designado para proceder a revisdes legais de contas consecutivas
da Entidade.
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Preferencialmente, a alteragdo do ROC/SROC n#o deve coincidir com a alteracdo de parte
significativa da composig¢éio do Conselho de Administra¢io ou da CAUD. --

----------- 7.5. Arquivo
O processo de selegdo € arquivado, pelo periodo legal, de modo a ser disponibilizado caso se

afigure necessério. -- -
8. RECONDUCAO DE ROC/SROC
Nas situagdes que se pretenda propor a recondugfio do ROC/SROC em exercicio de fungGes, €

dispensado o processo concursal de selegiio. O Orgdo de Fiscalizagéio da Entidade do Grupo
apresenta 2 AG a proposta de renovagdio do mandato do ROC/SROC, devidamente
fundamentada, em especial pela avaliagéo do desempenho do ROC/SROC (ver capitulo 9), da
manuten¢do das condigSes de independéncia do mesmo e da ponderagfio das vantagens e

desvantagens da sua substitui¢go.
9. AVYALIACAO DO ROC/SROC
O ROC/SROC deve ser sujeito a uma avaliagdo continua da sua atuacfio, com o objetivo de

apurar se continuam reunidas as condi¢des de independéncia, de adequagdio técnica e

profissional e de idoneidade necessérias ao exercicio das fungdes. ---
A avaliagdo do ROC/SROC devers ser efetuada pela Orgdo de Fiscalizag@o da Entidade do
Grupo, pelo menos uma vez por ano, ponderando os critérios e requisitos definidos nesta

Politica, bem como outros que considere como relevantes,
O Orgio de Fiscalizagdo de cada Entidade do Grupo deverd efetuar uma avaliagfo
extraordindria do ROC/SROC sempre que se verifique uma qualquer situacdo ou evento
suscetivel de colocar em causa a sua independéncia, adequagfio técnica e profissional ou

idoneidade para o exercicio de funcdes.
Na avaliagéio do desempenho do ROC/SROC, o Orgiio de Fiscaliza¢8io pondera, entre outros,

os critérios seguintes que s3o detalhados em normativo interno: ---

1) Qualidade e Adequagfo do Servigo Prestado; -

2) Recursos Afetos a Auditoria;---- -
3) Comunicagfo e Interagfo entre a Entidade do Grupo auditada e 0 ROC/SROC; -----
4) Independéncia, Objetividade e Ceticismo profissional. -

Se, em resultado da avaliagio efetuada, formalizada e fundamentada num Relatério de
Avaliaggo, o Orggio de Fiscalizagéio da Entidade do Grupo concluir que o ROC/SROC j4 néo
retne as condigdes de adequagiio para o exercicio de fungdes nessa Entidade, deve tomar as
medidas que considere adequadas para a corregfio da deficiéncia detetada e dar conhecimento

a autoridade nacional competente. -
Caso o Orggio de Fiscalizagdio da Entidade do Grupo conclua, em relatério devidamente
fundamentado, ndo ser possivel garantir a corregfio da deficiéncia detetada, considerar-se-4

existir justa causa para destitui¢#o.
Nesta tltima circunstancia o Orgfo de Fiscalizag#o da Entidade, apos consulta da CAUD BCP
(no caso de ndo se tratar do BCP), apresenta & AG da respetiva Entidade do Grupo uma
proposta de destituigio do ROC/SROC em exercicio de fungdes, em simultineo com uma de
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nomeagcio de novo ROC/SROC.
Este processo devera ficar arquivado durante cinco anos, de modo a poder ser disponibilizado
a autoridade nacional competente uma vez solicitado.
10. SERVICOS DISTINTOS DE AUDITORIA PRESTADOS PELOS ROC/SROC ------------——-

A verificagdo pelo Orgdo de Fiscalizagdo da adequagfio e aprovagdo de servigos distintos da

auditoria ndo proibidos deve ponderar a existéncia de ameagas a independéncia do ROC/SROC
nomeadamente situagdes de autorrevisdo, interesse pessoal e representagdo. Os servigos
distintos de auditoria cuja prestagdio é proibida ou permitida desenvolvem-se de seguida. ----

--------- 10.1. Servicos Distintos de Auditoria cuja Prestacio é Proibida
Ao ROC/SROC (ou a qualquer membro da sua Rede) de qualquer Entidade do Grupo ¢
proibida a prestagfio, direta ou indireta, & Entidade auditada, a sua empresa-mie ou as
Entidades sob o seu controlo, de todos servigos distintos da auditoria proibidos identificados
no Anexo 1 bem como nos normativos internos do Grupo e na legislaggo aplicavel a Entidade
auditada.

A proibigo da prestagdo destes servigos a0 ROC/SROC em exercicio aplica-se durante todo
o periodo compreendido entre o inicio do periodo auditado € a dltima emissdo da certificagéo

legal das contas.
A prestagdio dos servigos previstos no ponto 5 (“Procedimentos de controlo interno ou de
gestio de riscos”) do Anexo 1, por um ROC/SROC que néo exer¢a a fungdo de revisdo legal
e auditoria das contas no Grupo, durante o ano que antecede o periodo referido no paragrafo
anterior, constituird impedimento a ser mandatado para a revisdo legal e auditoria das contas

no mandato seguinte (o denominado “cooling-in period”).
---------- 10.2. Servicos Distintos de Auditoria cuja prestacio é permitida

Para efeitos da presente Politica, entendem-se por servigos distintos de auditoria permitidos,
aqueles que ndo sejam proibidos por lei ou regulamentos internos do Grupo, sendo permitidos
designadamente aqueles identificados no Anexo 2.
Quando realizados por uma entidade pertencente a rede do ROC/SROC de qualquer
Entidade do Grupo
Os servigos distintos de auditoria permitidos, realizados para o BCP por uma entidade

pertencente 4 rede do ROC/SROC, estdo sujeitos, em fungdo da natureza e do valor do Servigo
a prestar, a aprovagio ou ndo oposi¢dio do Compliance Office e a ratificagdo ou aprovagdo
da CAUD.

Quando realizados para outras Entidades do Grupo, estdo sujeitos, em fun¢éo da natureza e

do valor do servigo a prestar, a prévio parecer de ndo oposigéo do Compliance Office do BCP
ou da CAUD, devendo ser posteriormente aprovados pelo 6rgéo de fiscalizagdo da Entidade.
A contratagfo destes servigos devera respeitar os processos definidos nos normativos internos
do Grupo, tendo em conta o tipo de servigos a prestar e os valores dos respetivos honorarios.
Quando realizados por uma entidade nio pertencente 4 rede do ROC/SROC de
qualquer das Entidades do Grupo
O processo de contratagdo de servigos distintos de auditoria a prestar por um ROC/SROC que
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ndo integre a Rede de um ROC/SROC do Grupo, deve ser remetido para conhecimento do
Compliance Office do BCP no espago de um més a contar da data de adjudicagfio do servico,
no dmbito das fungbes que este érgdo assegura no acompanhamento da faturagfio e controlo

dos servigos prestados para t0do 0 GIupo. =-==--=-=-=-=-m-mcmmeecmmm e

Limites quantitativos a contratacio de servigos distintos de auditoria
A contratagdio de servigos distintos de auditoria obedece a critérios quantitativos (relativos a
percentagem total de honorarios do ROC/SROC), que sdo regulamentados em normativos

internos do Grupo, os quais respeitam os requisitos legais aplicaveis. - --

11. MONITORIZACAO E CONTROLO DOS SERVICOS PRESTADOS PELO
ROC/SROC -- -

O Orgdo de Fiscalizagiio da Entidade do Grupo verifica e acompanha a independéncia do

respetivo ROC/SROC, nomeadamente, através da monitorizagéo dos servigos prestados e dos
honorérios faturados, em colaboragdo com o responsavel pela fungfio de conformidade de cada

Entidade e do Grupo. --
12. ENTRADA EM VIGOR -
A presente Politica foi aprovada em AG realizada a 24 de Maio de 2023 e entra em vigor
nessa data. - ---
---------------- ANEXO 1 - SERVICOS DISTINTOS DE AUDITORIA PROIBIDOS---------m-mn---
Ambito dos Servicos Discriminacfio dos servicos
1. Assessoria fiscal Servigos de assessoria fiscal relativos:
¢ jelaboragfio de declarages fiscais;
¢ aos impostos sobre os saldrios;
® aos direitos aduaneiros;
* aidentificagdo de subsidios piiblicos e incentivos fiscais, exceto se 0 apoio
do ROC/SROC relativamente a esses servigos for exigido por lei;
® ao apoio em matéria de inspegdes das autoridades tributdrias, exceto se o
apoio do ROC/SROC em relagfo a tais inspegdes for exigido por lei;
® ao calculo dos impostos diretos ¢ indiretos e dos impostos diferidos;
® 3 prestagdo de aconselhamento fiscal.
2. Gestfio ou tomada de Os servigos que envolvam qualquer participago na gestfio ou na tomada de
decis&o decistes da Entidade auditada.
3. Registos contabilisticos | A elaborag#o e langamento de registos contabilisticos e de contas.
e de contas
4. Processamento de Os servigos de processamento de salarios.
saldrios
5. Procedimentos de A concegdo e aplicagdo de procedimentos de controlo interno ou de gestfio de
controlo interno ou de riscos relacionados com a elaboragio e/ou o controlo da informag#io
gestiio de riscos financeira ou a concecfo ¢ aplicagdo dos sistemas informéticos utilizados na
preparacdo dessa informag#o.
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Ambito dos Servigos

Discriminaciio dos servigos

6. Servigos de avaliacdo

Os servigos de avaliagdo, incluindo avaliagdes relativas a servigos atuariais ou

servi¢os de apoio a processos litigiosos.

7. Servigos juridicos

Os servigos juridicos, em matéria de:
e  prestagdo de aconselhamento geral;
e negociagdo em nome da Entidade auditada;
e exercicio de fungdes de representagdo no quadro da resolugdo de

litigios.

8. Auditoria interna

Os servigos relacionados com a funggo de auditoria interna da Entidade

auditada.

9. Servicos associados ao

financiamento

Os servigos associados ao financiamento, a estrutura e afetagéo do capital e &
estratégia de investimento da Entidade auditada, exceto a prestag@o de servigos
de garantia de fiabilidade respeitantes as demonstragdes financeiras, tal como
a emissdo de “Cartas de Conforto” relativas a prospetos emitidos pela
Entidade auditada, conforme n.° 6 da secgdo 9. “Lista de Servigos Distintos de

Auditoria cuja Prestag#io ¢ Autorizada nas Entidades do Grupo™.

10. Servigos de
corretagem, consultoria
de investimentos ou de

banca de investimentos

A promogdo, negociagdo ou tomada firme de ages na Entidade auditada.

11. Servicos de recursos

humanos

Os servigos em matéria de recursos humanos referentes:

e aos cargos de dire¢do suscetiveis de exercer influéncia significativa
sobre a preparagdo dos registos contabilisticosou das contas objeto de
revis3o legal das contas, quando esses servigos envolverem

o aselegdo ou procura de candidatos para tais cargos;
o arealizagdio de verificages das referéncias dos candidatos para
tais cargos;

e i configuracdo da estrutura da organizagéo;

e ao controlo dos custos.
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Ambito dos Serviges

Discriminacgdo dos servigos

1. Servigos associados a
operagoes de aquisi¢cdo ou

venda

Auditorias de aquisicdes de entidades para efeitos de
consolidagdo de contas e/ou de contabilidade da aquisi¢iio;
Revisdo de avaliagSes dos ativos intangiveis (incluindo o

goodwill) e imputagio do respetivo prego de aquisico.

2. Servicos de due diligence em
operacdes de aquisicio ou

venda

Due diligence geral em operagdes da entidade objeto de compra
Interagdio com outros ROC ou SROC;
Intervengdo em disputas relativas a acordos de aquisicdo ou

venda.

3. Auditoria de Planos de

Beneficios para Colaboradores

Certificagdo das demonstragdes financeiras de planos de

contribuicio definida ou de beneficio definido.

4. Revisdo do Controlo Interno

fora do Ambito de auditoria

Procedimentos de controlo interno extensiveis como parte dos
trabalhos de auditoria;
Revisio dos procedimentos requeridos por relatérios de controlo

interno.

5. Anélises relativamente a
contabilidade, relato financeiro e

assuntos de natureza regulamentar

Gap-Analysis relativamente 4 adogdo de principios e normas
contabilisticas e de relato financeiro, incluindo normas
regulamentares, IAS/IFRS, legislag#o ou regulamentagio da UE,
demais legislagdo ou regulamentagfio de outras jurisdigdes e
controlo do cumprimento dos requisitos de fundos préprios e
adequagdo de capitais (e.g., Basel II), com plano de acdo

mitigador.

6. Emisséio de “Cartas de

Conforto”

Emissdo de “Cartas de Conforto” associadas a prospetos e

emissdes de valores mobilidrios relativos & Entidade auditada.

7. Servigos de certificacdo néo

exigiveis por lei

Servigos de certificagfo que nfio sejam resultantes de requisitos

estatutarios ou regulamentares.

8. Servicos de natureza fiscal

exigiveis por lei

Apoio em matéria de inspe¢des das autoridades tributérias;

Identificagéo de subsidios publicos e incentivos fiscais.

9. Servicos de Seguranca de

Sistemas de Informaciio

Testes de auditoria;
Revisdo de procedimentos de seguranga dos sistemas;
Revisdo dos planos de Business Continuity e Disaster Recovery;

Revistio de modelos de IT Corporate Governance.

10. Servicos de anilise em

e-Business

Revisdo de processos e procedimentos.

11. Formagio

Servigos de formagdo cuja matéria e contetidos nFo sejam

suscetiveis de criar situa¢des de conflitos de interesses.
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Ambito dos Servigos

Discriminagfio dos servigos

12. Servicos de divulgacéo °

Divulgagdo de novidades legislativas e regulamentares.

13. Revisdo de respostas a °

questiondrios e candidaturas

especificas

Servigos de Gap-Analysis no ambito da participa¢do ou inclusdo
em indices de sustentabilidade, responsabilidade social

corporativa e padrdes éticos.
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