BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., com sede na Praga D.Jodo I, 28, 4000-295 Porto, matriculado na Conservatoria do Registo

Ref. 70200230_v13

Comercial do Porto, com o nimero unico de matricula e de identificacao fiscal 501 525 882 e o Capital Social de 3.000.000.000,00 Euros.

illenniu

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
22.05.2024

Proposta relativa ao ponto 5 da ordem de trabalhos

Deliberar sobre a atualizacdo da Politica de Remuneracdao dos Membros dos
Orgaos de Administragio e de Fiscalizagcdo

Considerando que:

)

i)

Nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras e do artigo 14.° dos Estatutos do Banco, compete ao
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP) e a Comissao de
Nomeagdes e Remuneracdes (CNR) submeter a Assembleia Geral uma
proposta de Politica de Remuneracio respeitante aos Membros dos Orgaos
de Administracao e de Fiscalizagao (Politica);

O exercicio de 2023 representou o final de um periodo de transicao, marcado
por um longo e complexo processo de recuperacao € normalizagcao da
atividade do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) e, em consequéncia,
afigura-se necessario adaptar a atual politica de remuneragao a patamares
de rendibilidade e capital consentaneos com o seu modelo de negdcio, de
forma a assegurar que politica remuneratéria € competitiva, garantindo total
alinhamento com o perfil de risco do Banco e com o regime legal aplicavel.

Em concreto, verificou-se a necessidade de se proceder ao aperfeicoamento
e atualizacdo da citada Politica para o ano de 2024, em determinados
parametros com especial enfoque (a) na estrutura dos KPIs para efeitos de
avaliacdo de desempenho da Comissdo Executiva, de forma a torna-los mais
transparentes para os acionistas enquanto se garante alinhamento com as
melhores praticas e as recomendacdes dos reguladores, (b) nas
percentagens de remuneracao variavel individual target e maximas, com
vista a que estejam mais alinhadas com a performance do Banco, e (c) para
gue os ajustamentos possiveis ao abrigo da Politica possam refletir também
o desempenho relativo face aos concorrentes, em Portugal;

o0 CRP e a CNR, além de clarificacdes de redagdo e outros ajustes formais de texto,
propdem que sejam aprovadas as seguintes alteracdes a Politica de Remuneragao
dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo abaixo indicadas,
anexando-se, desde j3, a versao consolidada deste documento:

Reorganizacao da Politica, em particular dos artigos 8.°, 9.° € 10.°, de forma a
gue todas as disposi¢cdes que sao comuns a remuneracao variavel anual e de
longo prazo figuem concentradas no artigo 8.°, sendo os artigos 9.° e 10.°
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centrados nas regras exclusivamente aplicaveis a remuneragcao variavel
anual e de longo prazo respetivamente. Esta alteragao, que contempla
também a clarificagdo do teor das regras relativas a possibilidade de
ajustamentos na remuneracao por parte dos 6rgaos de responsaveis pela
sua fixagcdo, visa evitar duplicacdes de disposicbes e facilitar a sua
compreensao;

e Introducao de indice: para melhor identificagdo dos temas abordados no
documento;

e Principios Base: clarificacao de que a participacao da CAVR na CNR se deve
cingir as reunides que tenham a versao final da Politica de Remuneracao na

agenda ou sempre que a CNR entender relevante face aos assuntos em
discussao;

e Artigo 2.° (Definicoes):

o xvi) e xvii): inclusao dos conceitos de “MOAF" e “Outros Instrumentos”,
para melhor clarificagao e consequente utilizagao destes conceitos
ao longo do documento;

o xxix): eliminagao da frase “Os dividendos a considerar sdo os que, por
relacdo a data da aprovacdo, tiverem sido aprovados mais
recentemente.” no conceito de Total Shareholder Return, uma vez
gue devem ser considerados todos dividendos pagos durante o
periodo em causa, podendo ocorrer mais do que um pagamento de
dividendos nesse periodo;

e Artigo 3.° (Exercicio de funcdes e condicdes de cessacao): feitas algumas
alteracdes de redagao que nao alteram materialmente o conteudo;

e Artigo 4.° (Remuneracao fixa anual, remuneracado varidvel e beneficios):
clarificacao de que a fixagdo das remuneracdes e beneficios dos MOAF e dos
Membros da Mesa da Assembleia Geral € da competéncia do CRP, ndao tendo
de fixar necessariamente a remuneragao para o mandato;

e Artigo 8.° (Remuneracédo variavel):

o n.°2e 3 esclarecimento de que atribuicao e fixagao da remuneragao
varidvel dos membros da Comissdo Executiva tem por base a
avaliacdo de desempenho dos seus membros, aferida em fungado de
KPI Corporativos e Individuais;

o Uma vez que é para todos os efeitos considerada remuneracgao fixa
nos termos do art® 7, n° 2, eliminagao do n.° 8 da Politica de
Remuneracao dos MOAFs 2023;

e Artigo 9.° (Remuneracao varidvel anual):

o n.2 1 definicao de KPI's Corporativos para 2024, incluindo o peso
relativo atribuido a cada categoria:
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Categoria Peso KPI

Common Equity Tier 1 (CETI1) capital ratio fully
Capital 15% |implemented - Grupo

MREL-TREA (%) - Portugal Resolution - Grupo

Return on Equity (ROE) - Grupo
Rentabilidade | 40%

Core Operating Profit Recurring - Grupo

Total Impairments and Provisions, excluding CHF
Impairments - Grupo

Risco 15% Non-performing Exposure (NPE) amount - Grupo

Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) - Grupo

Nivel de execucao do Plano Diretor de Sustentabilidade
- Grupo

Transformacao Digital (% clientes ativos mobile no total
Transformagao | 30% | clientes ativos) - Grupo

Satisfacao de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes - Grupo

o Nn.°2 4e7: substituicdo da expressao “bonus pool” por “valor maximo
calculado”, somente para clarificacdo e sem alteracdo material;

o n.° 3 alterar a percentagem da RVA Target para 54% da respetiva
Remuneracdo Fixa Anual e o valor maximo de remuneracdo variavel
anual calculado para 75%, abaixo dos valores maximos fixados na
legislacao aplicavel,

o Nn.°4e5: clarificacdo do ambito e limites aplicaveis a possibilidade de
introdugao de ajustamentos por parte do CRP, procedendo-se
também ao alargamento dos respetivos fundamentos potenciais
(introducdao da expressao “podendo incorporar o desempenho
relativo face aos seus pares, em Portugal”). Com vista a assegurar um
maximo de transparéncia, estabelece-se agora a necessidade de
fundamentacgao escrita registada em ata sempre que seja aprovado
quaisquer dos ajustamentos previstos, independentemente da
respetiva dimensao;

o n.”°10 e 14: alteragao de formato mediante introdugao de tabelas, sem
alteracao material de conteudo;

o n.13: substituicdo da expressao “grelha/questiondrio de avaliagcdo
aprovado pela CNR, ouvido o CRP, o Compliance Officer e o Diretor
de Recursos Humanos” por “grelha elaborada nos termos do
Documento Autéonomo RV" por ter sido incluido naquele documento
e por este ter fluxo de aprovagao equivalente;

e Artigo10.° (Remuneracdo variavel de longo prazo):
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o n.°1: alterar a percentagem da RVLP Target para 36% da respetiva
Remuneracao Fixa Anual do periodo de avaliagao e o valor maximo
de remuneracao variavel de longo prazo calculado para 50%, abaixo
dos valores maximos fixados na legislagcao aplicavel,

o n..2e3:alinhamento do fluxo de aprovagao com o disposto no artigo
9.° (remuneracao variavel anual) e clarificacdo do ambito e limites
aplicaveis a possibilidade de introducdo de ajustamentos por parte
do CRP. Com vista a assegurar um maximo de transparéncia,
estabelece-se agora a necessidade de fundamentacao escrita
registada em ata sempre que seja aprovado quaisquer dos
ajustamentos previstos, independentemente da respetiva dimensao.

Lisboa, 22 de abril de 2024
Sonille Yeom

Comissdao de Nomeagdes e Remuneracoes

Conselho de Remuneracodes e Previdéncia



