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Sumario Executivo

O entendimento dos vossos desafios

A Vossa resposta a um mundo em constante mudanga deve ser suportada por um parceiro
de confianga que vos traga os insights relevantes e compreenda o Vosso negdcio e os
Vossos desafios.

Equipa e Experiéncia

Uma equipa global e multidisciplinar, com conhecimento e experiéncia da Vossa atividade,
dos peers e do sector financeiro, apresentando sempre insight regulatério e contabilistico e
comprometidos com um futuro sustentavel.

Abordagem de Auditoria

A nossa abordagem esta alinhada com a Vossa estrutura e negécio, assente num processo com forte
componente tecnoldgica e com constante preocupagao na inovagao, sempre com comunicagao aberta
e atempada, procurando uma auditoria sem surpresas e que garanta a mais elevada qualidade.

Transicao

Alinhar a abordagem dos primeiros 100 dias com base na nossa experiéncia e
metodologia testada.

Ambito de trabalho e Coordenacio

Enquadramento do dmbito do trabalho, entregaveis, processo de comunicagéo e
salvaguardas definidas.

Anexos

CVs, Referéncias, Inovagao, Tecnologia & KPMG Clara Client Collaboration.
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e SénlorPartner

Agradecemos esta oportunidade de
apresentar a nossa equipa e a nossa
abordagem para Vos continuarmos a
apoiar nesta jornada, a partir de 2024
como vossos auditores externos e
revisores oficiais de contas, depois de
um periodo de oito anos em que
tivemos oportunidade de colaborar
com o Grupo, enquanto consultores /
advisors, em varios projetos
relevantes.

A nossa vasta experiéncia ao nivel do
Sector Financeiro, nomeadamente
nas componentes de risco,
operacionais e regulatérias, aliada ao
nosso conhecimento profundo do
Grupo Banco Comercial Portugués,
das Vossas operagdes e desafios,
permitem-nos desenhar uma
abordagem de auditoria de qualidade
que responda as Vossas
necessidades e dos Vossos
stakeholders.

KPMG

Enquanto Partner de Auditoria que teve o privilégio de
servir o Grupo, tendo assumido o papel de Revisor
Oficial de Contas durante 7 anos, e agora na qualidade
de CEO da KPMG, a possibilidade de voltarmos a ter a
honra de ser o Auditor do Grupo Banco Comercial
Portugués (Mbcp ou Grupo) é a concretizagdo de uma
das nossas ambigdes. Pela relagao histérica que
mantivemos ao longo de 30 anos como auditores, mas
igualmente pelo envolvimento que mantivemos nos
Ultimos anos apoiando o Grupo nas diversas dimensdes
e contribuindo para a sua resiliéncia e crescimento.

A equipa que selecionamos tem um mix de experiéncia
do negdcio e de envolvimento com o Grupo que nos
permite garantir uma elevada qualidade de servigo. O
seu talento individual, aliado a capacidade de
trabalharem em conjunto e coordenarem todo o
processo, a sua capacidade de comunicagdo com os
diferentes stakeholders, incluindo os reguladores e o
conhecimento das equipas do Mbcp garantem a
execucao de uma auditoria sem surpresas.

Como poderéo verificar na presente proposta que
agora vos apresentamos, desde 2015 temos apostado
em melhorar a nossa experiéncia de auditoria, com
abordagens reforcadas e melhoradas bem como
ferramentas tecnoldgicas que garantem uma evolugéo
do nosso processo, incluindo um forte investimento em
ferramentas e tecnologia.

A equipa construiu uma abordagem de auditoria que
visa responder aos vossos desafios, com a experiéncia
e conhecimento adequado aos desafios da vossa
organizagao e do mercado.

Desempenhando diferentes papéis, temos tido
oportunidade de trabalhar convosco desde a vossa
fundagao, sempre com o propoésito de apoiar a vossa
atividade, pelo que podemos dizer de forma clara que
Vos conhecemos. A nossa interagéo nos ultimos anos
nas areas de risco, assurance, deal, tax advisory e
forensic, entre outras, solidificaram ainda mais o nosso
conhecimento e por isso estamos hoje mais bem
preparados para enfrentar os desafios de sermos os
vossos auditores.

Estou plenamente confiante do valor que o Miguel
Afonso e a equipa irdo trazer para o trabalho de
auditoria, contribuindo com a sua experiéncia e
objetividade, pragmatismo e insights de qualidade para
continuarmos esta jornada em conjunto.

Enquanto CEO e Senior Partner da KPMG, a Comisséo
de Auditoria, Conselho de Administragao, a Comissao
Executiva e demais 6rgaos, tém o meu compromisso
pessoal para que sejam dadas as condi¢cdes a nossa
equipa que garantam uma adequada transigéo e sem
sobressaltos. Manter-me-ei atento as necessidades da
equipa, através de uma comunicagao regular com o
Miguel que na qualidade de Global Lead Partner tera
toda a autoridade e autonomia para gerir 0s recursos
em cada momento da Equipa que vai servir o Grupo
Banco Comercial Portugués.

Vitor Ribeirinho

CEO e Senior Partner da
KPMG Portugal

KPMG Confidential
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Tenho acompanhado de perto a evolucao do Grupo ao longo dos anos e a histdria da
KPMG com o Mbcp. Se a KPMG for nomeada como auditor do Mbcp, enquanto Head
of Audit tém o meu compromisso pessoal de uma comunicacao e interacao continua e
coerente entre a KPMG e as vossas equipas que aporte valor ao vosso negdcio.

Estou convicto de que a nossa proposta de abordagem, nomeadamente através da
tomada de decisées centralizada e célere ird melhorar significativamente a vossa
auditoria. O Miguel Afonso enquanto Global Lead Partner serd o vosso ponto de
contacto principal para a tomada de decisées e sera sua responsabilidade desafiar,
obter os factos, identificar os riscos e manter-vos informados. O Mbcp conhece-nos e
sabem que a abertura e transparéncia sao pedras basilares da nossa relacéo.

A nossa equipa tem um elevado conhecimento e vasta experiéncia no sector e uma
grande experiéncia na auditoria de grupos nacionais cotados e de grande dimensao.
Teremos mais de 15 Partners envolvidos no trabalho, que em conjunto com a restante
equipa, aportardo um profundo conhecimento e a experiéncia necessarias para servir o
Grupo.

Estou ansioso pelo que o futuro trard e para robustecer ainda mais a relacao de
confianca entre o Mbcp e a KPMG.

Paulo Paixao
Head of Audit da KPMG
Portugal

ABORDAGEM DE
AUDITORIA

AMBITO DE TRABALHO E

COORDENAGAO ANEXOS

TRANSICAO

Foi com enorme prazer e grande entusiamo que prepardmos esta proposta de servigos
de Auditoria para o Mbcp. A minha experiéncia junto do Grupo desde 1997, primeiro
como Auditor e depois como Client Lead Partner acompanhando os diversos
momentos da histdria do Grupo e apoiando em muitos dos desafios, é um ativo que
estou empenhado em passar para a Equipa que vos vai servir. O nivel de conhecimento
acumulado tanto do negdcio, como das pessoas, e dos processos sera relevante para
garantir um processo de transicdo mais suave e um nivel de comunicagao e interacao
desde o primeiro momento que é critico para a qualidade da auditoria.

Pela minha parte, asseguro-vos que estarei totalmente disponivel e presente sempre
gue o Grupo o entenda necessario, seja para discutir a nossa relacdo convosco, para
acederem globalmente a nossa rede de servicos e geografias ou para discutir qualquer
outro assunto.

Estou absolutamente seguro quanto ao sucesso da relagcao que pretendemos continuar
a manter com o Grupo.

Miguel Afonso

Global Lead Partner do Mbcp

KPMG Confidential
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AKPMG como
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Continuamos a nossa jornada em
conjunto.

Como em qualquer relacéo de longo prazo,
a partilha dos valores e visdo sao chave.
Desde sempre os valores e visao do Mbcp
e da KPMG estao alinhados — o foco na
inovacao e na exceléncia, a preocupacgao
com a sustentabilidade e com as pessoas
(‘faqui consigo’) sdo compromissos que
partilhamos convosco.

A nossa responsabilidade para com os
nossos clientes, as nossas pessoas, 0
ambiente e as comunidades demonstra
como estamos coletiva e individualmente
comprometidos em servir os clientes e o
interesse publico.

Together. For Better.

KPMG

o O o Umarelacaode

confianca

rlply

Temos trabalhado convosco ha décadas e, em
conjunto, estabelecemos uma relagéo de
colaboragao traduzida em diferentes projetos
com relevante valor acrescentado para o
Mbcp.

A nossa equipa combina a experiéncia de
trabalho com o Mbcp, com o trabalho
desenvolvido em instituigoes financeiras
complexas em Portugal e no estrangeiro, para
garantir a mais elevada qualidade e robustez
de servigo sem nunca perder o ceticismo e
assertividade necessarias.

Enquanto auditor, a KPMG acompanhou até
2015 o Grupo nos seus desafios, mantendo a
sua independéncia, mas trabalhando com o
Mbcp com uma estratégia de comunicagao
aberta que nos permitiu solidificar uma relagéo
de confianca e profissional, contribuindo de
forma determinante para a superagéo dos
seus desafios.

Temos tido o privilégio de interagir com os
Orgaos de Gestao e de Fiscalizagdo do Banco,
bem como das suas subsidiarias, com as
Diregbes de primeira linha e interlocutores de
areas chave, o que torna a KPMG um parceiro
de referéncia.

Conhecimentodo
sector

A nossa experiéncia na prestagao de servigos a
instituicbes financeiras nacionais e internacionais
bem como as estruturas estabelecidas pela
KPMG para apoiar as auditorias as Significantly
Important Financial Institutions (‘SIFI’) sdo um
garante da qualidade do nosso trabalho.

A nossa equipa do ‘ECB Office’, localizado em

Frankfurt, que nos permite estar na vanguarda da

visdo do BCE sobre os principais desafios para
as instituicdes financeiras e a nossa equipa de
especialistas que tem colaborado com o Banco
em diferentes circunstancias e que acompanha
as principais tendéncias do mercado sao
igualmente uma mais valia para o processo.

A nossa visao sobre o tema dos dados e das
capacidades do Management Information
System, bem como os temas de ESG estdo na
vanguarda dos desafios do mercado, para 14 das

matérias relacionadas com o Risco de crédito, de

mercado e de modelo de negdcio. Por ultimo, o
nosso Sounding Board, que integra o nosso
Senior Partner, Head of FS e ECB Office, agrega
experiéncia e insights que irdo contribuir para a
qualidade do nosso trabalho.

Comunicacao

continuae sem
Surpresas

A capacidade de resposta atempada aos
diversos desafios, em termos de prazos, riscos
e aspetos criticos de auditoria € a chave do
sucesso deste processo e igualmente uma das
formas como medimos a qualidade do nosso
trabalho.

A realizagao de auditorias a grandes grupos
financeiros, com dimenséo relevante e
transacgdes complexas faz parte do nosso
ADN, nao s6 da KPMG em Portugal, mas
também da KPMG em termos globais.

Estaremos sempre presentes e assumimos o
compromisso dos mais elevados padrdes de
exceléncia na comunicagao e reporte
atempado de eventuais questdes relevantes.
Conseguimos assegurar essa comunicagao e
coordenagéo global de diversas formas:

» O Miguel tera total responsabilidade e
autonomia para liderar a equipa e contara
com o apoio do José Nunes como
Engagement Partner e do Paulo Paixdo como
Engagement Quality Control Review; e

* O mddulo de colaboragdo do KPMG Clara
permitira a fluidez de comunicagéo entre as
equipas da KPMG e com o Grupo.

KPMG Confidential 6
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Umatransicao
semsobressaltos

B

Os processos de transi¢ao de auditores devem
ser realizados de forma a minizar a disrupg¢ao
para as organizagoes.

Para a KPMG a transigéo é business as

usual. Estamos a assumir uma viséo de longo
prazo deste compromisso e, como tal, este
plano de transigao é critico. Iremos analisar
antecipadamente os diversos temas e desafios
do Grupo e estamos disponiveis para
participar logo apds a nossa nomeagao em
reunides chave com as equipas do Grupo e do
atual auditor para discutir eventuais questdes
que possam vir a ter impacto no futuro, de
forma a garantir que estamos alinhados e
focados nos principais aspetos da auditoria
antes de assumirmos o trabalho.

Acompanharmos a realidade e o dia-a-dia do
Grupo, e dispomos de uma visédo sobre a
situagao atual do mesmo, do seu caminho
trilhado e dos desafios enfrentados e a
enfrentar. O Miguel e alguns dos nossos
Partners que integram a equipa proposta para
a Equipa de Auditoria tém participado ao longo
dos ultimos anos em varios projetos tendo um
conhecimento unico sobre o contexto passado,
presente e futuro.

KPMG

Umaexperiéncia

baseadanos
insights

Tal como o Mbcp, pretendemos criar a melhor
experiéncia para os nossos clientes. Vamos
oferecer uma abordagem de auditoria
personalizada que pretende estar sempre
alinhada com o mercado e os desafios
regulatérios e contribuir para a evolugéo do
Banco e das suas subsidiarias.

Mapeamos as nossas atividades de auditoria
com o0s vossos milestones anuais. Isto significa
que desde o0 momento zero do nosso mandato,
poderemos dar-vos a informagéo necessaria em
cada momento e focar-nos nos principais riscos,
seja em IFRS, Cyber, ESG ou outros requisitos
regulatorios.

A nossa forma de trabalhar é colaborativa e a
nossa equipa estd mandatada pela nossa
lideranga para tomar as decisdes de forma rapida
e efetiva.

Com comunicagéo clara e proativa, dialogo
constante e um equilibrio entre desafios e
solugdes, procuramos continuamente exceder as
vossas expetativas e apresentar a melhor
experiéncia de auditoria para os diferentes
stakeholders.

Eficienciaeelevada
ﬂj qualidade de

execucao

Desde a rotagdo do Mbcp no inicio de 2016, a
KPMG langou um plano plurianual de
investimento de 5 bilides de USD para
desenvolvimento de tecnologia, pessoas e
inovacao. No centro da nossa auditoria temos
0 KPMG Clara, a nossa ferramenta de
auditoria que permite uma abordagem
consistente e global alinhada com os desafios
locais.

Vamos usar igualmente um conjunto de
solucdes tecnoldgicas dedicadas a areas
especificas que acrescentam valor ao
processo.

As experiéncias dos ultimos anos permite-nos
concluir que a combinacao das pessoas
certas, que Vos conhecem e ja trabalharam
convosco, com o reforgo da tecnologia
resultante do investimento realizado se
traduzem em servicos de valor acrescentado
para o Mbcp e por isso fundamentais para a
prossecucao dos objetivos do Grupo. Nesta
base, consideramos que estamos em
excelentes condi¢des para responder as
Vossas necessidades.

Sumario Executivo

AKPMG como
parceiro de
confianca...

Nos tempos dinédmicos de hoje, plenos de
mudangas no sector, € importante manter
um rumo firme. Neste sentido, a qualidade
€ 0 servigo sao essenciais, pelo que é
importante a escolha de um auditor que
demonstre 0 seu compromisso e apoio,
nao apenas em alguns momentos do ano,
mas no dia-a-dia e em antecipacao a
tomada de decisao por parte do Grupo.

Acreditamos que a nossa proposta
demonstra que o Mbcp pode contar com a
KPMG como um parceiro de confianga.
Toda a nossa atuacgao, enquanto vossos
parceiros, se pauta pela qualidade e
capacidade técnica das nossas equipas e
pela proximidade e disponibilidade a todas
as vossas solicitagoes.

Para demonstrar a nossa inovagao
preparamos uma pagina que ilustra as
diversas solugoes:
https://kpmgclara.indialogue.io/clients/r
eports/global/647efdd462aaf0fb936050f1
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..reconhecido pelo Mbcp...

O feedback dos nossos clientes € uma ferramenta importante que permite avaliar a respetiva experiéncia e percecao sobre o nivel de servigcos prestados pela KPMG. A
avaliacdo do nosso trabalho efetuada pelos nossos clientes apoia-nos na definicdo das nossas agendas de crescimento e qualidade. Dai a importancia do programa Client

Voice.

Resultados Mbcp

Muit tisfeits
e @ O no minimo, muito satisfeitos com o nivel de foco
[ Satisfeito } 0 demonstrado pelas equipas da KPMG

[ Pouco satisfeito } @ 0 Consideram que os servigos prestados pela KPMG
_ @ I— 1 /o valem os honorarios pagos e todos ja recomendarem

a KPMG no passado
Nao aplicavel

O programa Client Vooice € um programa de avaliacdo da satisfacdo dos nossos clientes sobre
os servicos prestados pelal KPMG. Inclui 30 questdes padronizadas e 2 questdes abertas em 6

dimensoes (Satisfacdo geral, Conhecimento, Comunicagao e cooperagao, Foco no cliente, o
Caminho pela frente e Questoes finais).

Em 2022/23 obtivemos o feedback de b elementos seniores do Mbcp entre os quais a

Presidente da Comissdo de Auditoria e o CEOQ. Em anos anteriores, os resultados eram
consistentes com os acima apresentados.

O no minimo, muito satisfeitos com o nivel de conhecimento
"' o demonstrado pelas equipas da KPMG

0 no minimo, muito satisfeitos com o nivel de comunicagao &
O cooperagao demonstrado pelas equipas da KPMG

Resultados globais (50 maiores clientes)

Satisfacdo global Valor acrescentado Posi¢do competitiva

" 69%

Muito a frente/a frente

230,

210
3 21%

2i ‘o
% 77%
81% (3
Totalmente/muito Totalmente/muito
satisfeitos satisfeitos

31

58%
55% 56%

B Totalmente satisfeito BTotalmente satisfeita @ uito a frente
Muito satisfeito huito satisfeito
Satisfeito Satisfeito
Pouca satisfeito

= [nsatisfeito

£ frente

A0 mesmo nivel
Pouco satisfeito Atras

® Insatisfeitn mhuito atras

Fatores mais relevantes paravantagem competitiva de acordo
comosinquiridos do Mbcp

Experiénciadainddstria/ negacio

/’@ Compromisso

Gg’- Acomposicao da equipa da KPMG satisfaz as suas necessidades

KPMG Confidential ‘ 8
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.8 el0S vossos peerse industria

Desde Instituicdes financeiras globais a Bancos supervisionados pelo BCE, possuimos uma posi¢ao de lideranga na auditoria no sector financeiro na Europa. Este
enquadramento permite-nos um conhecimento e recursos unicos, que partilharemos convosco para uma auditoria de valor acrescentado suportado numa equipa

multidisciplinar.

Globalmente com uma posicao de
lideranca em Instituicoes

financeiras
03.000

00
({Uﬂ@ Profissionais de

Servigos Financeiros

em 147 paises

$9.2bn

Receitas globais em
servicos financeiros em
FY22

Instituigées Financeiras incluidas no
Global 2000 da Forbes |Jan21 Mar 22

Quota de mercado de auditoria

KPMG
EY
Deloitte
PwC
Other

Centros de exceléncia de FS ao Vosso servico

KPMG ECB office

Centro de Exceléncia com foco no Single Supervisory
Mechanism e que mantem uma relagdo muito préxima com o
BCE e EBA para suportar os clientes e firmas membro da
KPMG.

Com sede em Frankfurt, o KPMG ECB Office € uma estrutura
Unica entre as firmas de auditoria e inclui:

+ 20 especialistas das equipas regulatérias nacionais e
antigos elementos dos reguladores;

+ Participagdo ativa nas reflexdes do BCE e SRB; e

« Contacto constante com as equipas de supervisao,
considerando que a KPMG participa de forma regular nas
OSil, tais como AQR ou TRIM em nome do BCE.

EMA FS Regulatory Insight Center

O FS RIC fornece informagao tempestiva e detalhada sobre
os desenvolvimentos regulatorios, de forma a permitir aos
participantes do mercado anteciparem, responderem e
gerirem os efeitos das alteragdes regulatorias na regido.

* Produz publicacdes trimestrais KPMG Regulatory
Horizons, que dao insights forward-looking e comentarios
sobre a legislagdo com impacto nas instituicbes
financeiras; e

* Permite o0 acesso a KPMG Regulatory Horizon Scanning
Tool, que é uma solugdo tecnoldgica que oferece em
tempo real cobertura das informagdes regulatérias, com
possibilidade de gerir a informagédo e detalhar as analises.

Forte equipa deFSem pgrtuga| +300 Profissionais na area de FS em

Portugal
Trahbalhamos com os lideres
Clientes de Auditoria
- -, .
BP~F < ING %@ COMMERZBANK ¢ WBARCLAYS
deromene” " BNY MELLON = @ @R ST SOCIETE
AGRICULTURAL BANK OF CHINA GENERALE
Y10 [£]peutsche Bank €gUniCredit  citigroup”™ N

Clientes de Assurance, Tax e Advisory

BankofAmerica %%

&
Caixa Geral
de Depositos

X

CREDIT AGRICOLE

£ DZ BANK
I

L3BPI

& Santander

"5 CA

Crédito Agricola D dU

<>

HSBC BNP PARIBAS

CREDIT SUISSE

BBVA

novobanco
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| e
Auditoriadinamica Capacidade Tecnoldgica Pessoas Filosofia de Comunicacao
Integrada Eficiente, eficaz, esclarecedora 0OsmelhoresrecursosdakPMGa  Transparente e colaborativa
Vossadisposicao
“SeMm Surpresas” “Sejam proativos. Nao “Tecnologiareal, comprovada, “Tirando partido danossa "Resolvemos 0s VU§SUS
esperem até que vos sejam testada e que funciona” perspetiva externapara ter problemas de umasovez -
pedidos insights e CONVersas mais umaabordagem integrada
benchmarking". aprofundadas e paratodas as auditorias”
esclarecedoras”

© 2023 KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., sociedade anénima portuguesa e membro da rede global KPMG, composta por firmas membro independentes associadas com a KPMG KPMG Confidential
International Limited, uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia. Todos os direitos reservados.
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Contactos

Edificio FPM41

Av. Fontes Pereira de Melo,
n.°41-15.°

1069-006 Lisboa

Portugal

mafonso@kpmg.com

Sera o Revisor Oficial de
Contas do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Miguel Afonso

LOCALIZAGAO
Portugal

QUALIFICAGOES

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas N.°1454;

Registo na CMVM N.° 20161064

EXPERIENCIA

O Miguel Afonso € membro da Comisséo Executiva da KPMG Portugal e o
responsavel pela area de Auditoria Financial Services da KPMG Portugal.

O Miguel tem mais de 25 anos de experiéncia nas areas de Auditoria e
Assurance da KPMG. E Revisor Oficial de Contas e Partner da KPMG
Portugal desde 2010.

O Miguel tem uma vasta experiéncia em trabalhos de auditoria de grupos
financeiros e entidades cotadas em Portugal, Angola e Mogambique bem
como Due Diligence, conversao para IFRS e US GAAP, aumentos de capital
e fusdes e aquisi¢des.

Foi membro da equipa de auditoria do Millennium bcp entre 1997 e 2015
tendo sido um dos sécios responsaveis pelo trabalho tanto em Portugal
como em Mogambique e Angola.

Esteve envolvido em diversos projetos adicionais do Grupo, tendo desde
2016 sido o Client Lead Partner e participado em diversos projetos,
nomeadamente da implementagao do Aviso 3/2020 ou apoio no
desenvolvimento de processos e controlos.

Tem desenvolvido outros projetos em clientes da area financeira
nomeadamente em matérias relacionados com reporte regulamentar
(FINREP/COREP, SRB) e as Auditorias especiais do Banco de Portugal.

Nas suas fungdes de Revisor Oficial de Contas € membro do 6rgao de
Fiscalizag&o de diversas empresas nacionais e internacionais. E atualmente
membro da Comissao Técnica para as Instituicdes Financeiras da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.



Contactos

Edificio FPM41

Av. Fontes Pereira de Melo,
n.°41-15.°

1069-006 Lisboa

Portugal

vribeirinho@kpmg.com

Sera o Revisor Oficial de
Contas Suplente do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Vitor Ribeirinho

LOCALIZAGAO
Portugal

QUALIFICAGOES

Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragéo de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas N.°1081;
Registo na CMVM N.° 20160693;

Perito Contabilista (Angola) N.° 20120089

EXPERIENCIA

O Vitor é actualmente o Senior Partner e o Presidente da Comisséao
Executiva da KPMG Portugal;

Tem sob a sua responsabilidade direta a relacdo com os reguladores
nomeadamente no que respeita aos temas de supervisdo e de controlo de
qualidade, bem como do pelouro de People & Culture;

Conta com mais de 32 anos de experiéncia em auditorias financeiras, em
Portugal, Angola e Mogambique;

Na KPMG, acumulou uma consideravel experiéncia em trabalhos de
auditoria e outros de ambito especial tais como levantamento e avaliagcéo de
sistemas de controlo interno, fusdes e aquisi¢des, investigagbes e
reestruturagdes organizacionais de varias direcgbes integradas em
empresas financeiras;

Responsavel por varios projectos de conversdo das demonstragoes
financeiras para IAS/IFRS, em alguns dos importantes Grupos em Portugal;

Responsavel também pela revisdo dos relatoérios preparados para efeitos da
Securities Exchange Commission (SEC), nomeadamente ao nivel da
conversao de contas para US GAAP, bem como por varios trabalhos de
revisdo de offering-circular no ambito de emissbes de divida subordinada e
aumento de capital;

Foi o sécio responsavel pela coordenagao global da Auditoria do Grupo
Millennium bcp durante varios anos.

Experiéncia em due diligences a bancos comerciais no estrangeiro e
empresas nao financeiras;

Nas suas fungdes de Revisor Oficial de Contas € membro do 6rgao de
Fiscalizagao de diversas empresas nacionais e internacionais, tendo
também desempenhado varios papéis ao nivel da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.
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