Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praga D. Jodo |, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero Unico de matricula e identificagdo fiscal 501.525.882

—————————— A 22 de maio de 2024, pelas 14,30 horas, reuniu de forma presencial, no Edificio 8
do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, e por meios
telematicos, nos termos descritos na respetiva convocatoéria, a Assembleia Geral Anual do
Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco” ou “BCP"), com sede na Pracga D. Joao |, 28, no
Porto, matriculado na Conservatoéria do Registo Comercial do Porto com o ndmero unico
de matricula e identificacao fiscal 501.525.882 e o capital social de 3.000.000.000 de euros.
—————————— A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte
Rebelo de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octavio Manuel
de Castro Castelo Paulo, e pela Secretaria da Sociedade, Dra. Ana Patricia Moniz Macedo,
QUE SECIretarioU @ FEUNIA0. —mmmmmmm s oo oo e
---------- Para além da Mesa, estiveram presentes os membros do Conselho de
Administracao, incluindo os membros das Comissdes de Auditoria e Executiva, os
membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, e o representante do Revisor
Oficial de Contas, Dr. Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira.---------========mommmmmmmmmmmmoooo-
---------- Os acionistas estiveram presentes fisicamente na sala em que decorreu a
Assembleia ou participaram remotamente através de plataforma com acesso a som e
A BN, = oo oo
—————————— Foi organizada lista de presencas que ficard arquivada junto da presente ata.----
—————————— O Presidente da Mesa cumprimentou os restantes membros da Mesa da
Assembleia Geral, os membros dos corpos sociais, o Sr. Embaixador Anténio Monteiro,
Presidente da Fundacao Millennium bcp, os Acionistas presentes fisicamente e por meios
telematicos, os colaboradores e demais assistentes, e referiu que, considerando a
experiéncia adquirida nos udltimos anos e o bom acolhimento por parte dos acionistas, a
Assembleia Geral realiza-se num modelo hibrido, permitindo a participacao por via
telematica com som e imagem e a participagao presencial dos que se deslocaram as
iNstalagcdes dO BanCO. --mmmmmmmmmm oo o oo o o o oo e
---------- De seguida, o Vice-Presidente da Mesa deu algumas informacdes de natureza
pratica sobre o funcionamento da sessao, recordando, nomeadamente, que os acionistas
gue exercessem o direito de voto por correspondéncia eletrénica ou postal e estivessem
a participar por via telematica, poderiam alterar o sentido de voto em razdo de
intervencdes ou informacdes prestadas até ao momento em que, antes do final do periodo
de votacdo, visualizarem no ecra que os seus votos se encontravam registados. ------------
—————————— Concluidas as informacgdes prévias, o Presidente da Mesa declarou que verificara
o regular cumprimento dos procedimentos relativos a convocagcao da Assembleia e ao
direito dos Acionistas a informacdo prévia, pelo que, estando presentes ou devidamente

representados, naquele momento, acionistas detentores de 63,984149% do capital social

considerou que a Assembleia reunia o quérum exigido e se encontrava em condi¢cdes de

validamente reunir e deliberar, dando inicio aos trabalhos. ---------=====-——ommeemmeee e
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—————————— Antes de dar inicio a Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa informou que iria
ser projetado um filme sobre a atividade do Banco, o que se verificou, e de seguida
solicitou ao Vice-presidente a leitura da Ordem de Trabalhos da Assembleia convocada,
que se reproduz de seguUIda; ——---=-mmmmmmm o
—————————— Ponto Um - Deliberar sobre a eleicdo da Mesa da Assembleia Geral para o
QUAadri€nio 2024/2027; -=====mmmmm e e e e e e e e e
—————————— Ponto Dois — Deliberar sobre o relatdrio de gestdo, o balango e as contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, o Relatério do Governo
Societario, que inclui capitulo sobre a remuneracdo dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacao, e o Relatdrio de Sustentabilidade; --------=======mmm oo

---------- Ponto Trés — Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados do exercicio

—————————— Ponto Quatro — Proceder a apreciacao geral da administragao e da fiscalizagcao da
SOCIEAAE; ~ oo

—————————— Ponto Cinco — Deliberar sobre a atualizagao da Politica de Remuneragcao dos
Membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizag80; ----=-=-=-========-m-mmmmmmmmem

---------- Ponto Seis — Deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de agdes e obrigagdes

—————————— Ponto Sete — Deliberar sobre alteracdo do contrato de sociedade, dando nova
redacao ao artigo 10,0, N0 2= mmmmmm
—————————— Ponto Oito — Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas e seu suplente
e sobre a escolha do Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027. ------==-=-mmmmmmmmmmmemmee
—————————— O Presidente da Mesa lembrou que a Convocatéria e as Condigbes de
Participacao, bem como as propostas relativas a cada um dos pontos da Ordem de
Trabalhos em portugués e em inglés, estiveram a disposicao dos acionistas, com a
antecedéncia legal, no Sistema de Difusdo de Informacdo (SDI) da CMVM e no site do
Banco, na pagina dedicada a Assembleia Geral. --------==mmmmmmmmm
—————————— Entrando no Ponto Um da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a eleicdo da
Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2024/2027", transcreve-se de seguida a
proposta, cuja leitura foi dispensada; -------=-=== = m oo oo
—————————— CONSIAEraN A0 === o oo
—————————— 1. Que o0 mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral chegou ao seu
termo em dezembro de 2023, —-----mmmmmm oo oo
—————————— 2. Que os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral desempenharam fungdes
em dois mandatos (2017/ 2019 e 2020/ 2023), mantendo a independéncia necesséria para
assumir o cargo por mais um mandato, nos termos da lei aplicavel. ----------=--—=-cccemee-
—————————— 3. Que nao existiram factos supervenientes que tenham sido do conhecimento
da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes do Banco Comercial Portugués, S.A.
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(“Banco”) ou dos Acionistas subscritores da presente proposta que gerem
incompatibilidade ou afetem a sua independéncia ou idoneidade; ------------------ccmmeeom-

————————— 4. A inegavel qualidade demonstrada pelos atuais membros da Mesa da
Assembleia Geral durante o periodo em gque exerceram tais fun¢gdes no Banco.-------------

—————————— Os Acionistas subscritores apresentam conjuntamente a proposta de recondugao
dos atuais membros da Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2024/2027: -----------

—————————— Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa----------=========mmmmmeee
—————————— Vice-Presidente: Octdvio Manuel de Castro Castelo Paulo-------=-----=--ccmmceeeo-
---------- Os curricula dos membros propostos encontram-se em anexo a presente
proposta, estando a disposicdo dos Senhores ACIONiStas. -------==mmmmm e

---------- Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos do Banco, a Mesa é ainda composta por
um secretario, funcao que é desempenhada pelo Secretario da Sociedade. ------------------

---------- Lisboa, 29 de abril de 2024 ~= === === m o mm e

—————————— O8S ACIONI ST S === e

—————————— Chiado (Luxembourg) S.a r.l. -----mmmm oo

—————————— Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica - Sonangol, E.P.”
—————————— Aberto o debate, o acionista, Dr. Carlos Rodrigues tentou usar da palavra, mas as
dificuldades técnicas impossibilitaram que a sua intervencdo fosse audivel, tendo o
Presidente da Mesa informado que tomava boa nota, podendo o senhor acionista
apresentar a sua declaragao, se possivel por escrito, sem prejuizo do bom andamento dos
trabalhos. ——---mmmmmmm

---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa declarou
encerrado o debate, referindo entretanto que por estar em causa a nomeacgao de pessoas
a votacao seria reservada carecendo de maioria simples para ser aprovada.-------------------
—————————— Realizada a votagao da proposta relativa ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos e
recolhidos os votos de acionistas com direito a 9.676.108.988 votos (64,020878% do capital
social), verificou-se que os documentos em votagdo haviam sido aprovados por maioria de
99,696082% dos votos expressos, com 9.575.001.694 votos a favor, 29.188.855 votos contra
e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 71.918.439 votos.---

---------- Concluida a votagao, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto,
sido projetados para a sala.——-------mmmmmm e

—————————— Entrando nos Pontos Dois e Trés da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre o
relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e consolidadas, relativos ao
exercicio de 2023, o Relatério do Governo Societdrio, que inclui capitulo sobre a
remuneragdo dos o6rgdos de administracio e fiscalizacdo, e Relatério de
Sustentabilidade” e “Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados do
exercicio de 2023", o0 Presidente da Mesa lembrou que os documentos em apreco haviam
estado disponiveis, em portugués e em inglés, no Sistema de Difusao de Informacao (SDI)

da CMVM e no site do Banco, na pagina dedicada a Assembleia Geral, tendo acrescentado
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gue, como é habitual, colocaria a discussao conjunta estes 2 pontos da Ordem de
Trabalhos, sendo a votagdo dos mesmos realizada em separado.----------=-=-=---mmmmmmmmmmmoe-
—————————— Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos, subscrita pelo Conselho de Administragao, cuja leitura foi dispensada: ----------
—————————— Proposta Relativa ao Ponto 2 da Ordem de Trabalhos: -------------------eee -
—————————— “Propbe-se a aprovacao do relatdério de gestdo, do balanco e das contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, do Relatério do Governo
Societario, que inclui capitulo sobre a remuneragdo dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacdo, e do Relatdrio de Sustentabilidade, nos termos apresentados. -------------------
---------- Lisboa, 24 de abril de 2024 —---=--—mmmmmmmm oo
---------- O Conselho de AdMIiNIStraga0” -=-----mmmmmmmm oo
---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Trés da Ordem de
Trabalhos, subscrita pelo Conselho de Administracao, cuja leitura foi dispensada: ----------
—————————— Proposta Relativa ao Ponto 3 da Ordem de Trabalhos: -------------———--- - e e~
—————————— “Considerando: —-------- o oo
---------- A. As disposicoes legais e estatutarias relativas a reserva legal aplicavel;------------
---------- B. A Politica de Dividendos do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) atualmente
em vigor, conforme aprovada pela Assembleia Geral em 20 de maio de 2021;----------------
—————————— C. Que conforme relatério e contas a submeter a aprovacao dos Senhores
Acionistas, no exercicio de 2023, o BCP registou um resultado liquido consolidado de
€856.049.865,67 e um resultado liquido individual de €680.275.978,32;----------=-=----==-----
—————————— D. Que a Politica de Dividendos acima mencionada fixa como seus Fatores
O Nt A OIS, -
—————————— i. A promocgao de condi¢cdes para o cumprimento sustentavel dos racios de capital
em cada momento aplicaveis ao BCP, bem como das demais disposicdes legais aplicaveis,
incluindo as limitagcbes em cada momento aplicaveis que resultem do calculo do
Mmontante mMaximo distribuivel;-==-====- ==
—————————— ii. A retencao de fundos proprios que permitam promover a coeréncia com o Risk
Appetite Statement (RAS) e com os resultados do processo de autoavaliacao da
adequacao do capital interno (ICAAP); === m s
—————————— iii. A salvaguarda de uma margem de seguranca apropriada sobre os valores
estabelecidos pelo regulador no ambito da sua analise e avaliacao quanto a adequacao
das estratégias, processos, capital e liquidez, aos riscos a que o Banco esta exposto (SREP);
—————————— E. Que o reforco da posicao de capital, dos niveis de provisionamento e de
cobertura de riscos, alcancados nomeadamente pela melhoria da rendibilidade,
permitem perspetivar niveis de solvabilidade com uma margem de seguranca
considerada ampla e consistentes com o Risk Appetite Statement, mesmo em cenarios

ainda marcados por fatores de incerteza nas geografias onde o Grupo opera e distribuindo
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uma parcela relevante dos resultados (ainda que abaixo dos objetivos de pay-out de longo

prazo e dos atuais padrdes de mercado para institui¢des de crédito de referéncia); --------

---------- O Conselho de AAMINIStragao —-------mmmmmmmm oo oo e

—————————— Nos termos da alinea f) do n°5 do artigo 66°, e para efeitos da alinea b) do n°1do
artigo 376° ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 55° dos
Estatutos do Banco, que aos resultados liquidos individuais do exercicio, no montante de
€680.275.978,32, seja dada a seguinte aplicagao: —-------==mmmmmmmmmm

---------- a) Para reforco da reserva legal, €68.027.597,84; -----nmmmmmmmmmmm e

---------- b) Para distribuicao de dividendos: € 256.937.829,19; -----------=====-=mmmmmmmmmmmmmm -

---------- c) € 355.310.551,29, ou seja, o remanescente, para Resultados Transitados. ---------

________________________________________________________ e
—————————— Considerando que a verba global proposta para a distribuicao de dividendos, no
valor de € 256.937.829,19, foi calculada na base de um dividendo unitario por acao emitida
(no caso, € 0,0170 por acao), e embora ndo seja expectavel que o BCP venha a ter agdes
préprias na data do pagamento de dividendos, propde-se que, caso venha a suceder, se
delibere igualmente QUE:- - -mmm oo o
—————————— a) A cada agao emitida seja pago o dividendo unitario de € 0,0170, que presidiu a
elaboracdo da Proposta;-—---mmmmm - oo
—————————— b) Ndo seja pago o quantitativo unitario correspondente as a¢gdes que, no primeiro
dia do periodo de pagamento de dividendos, pertencerem ao BCP, transitando esse valor
para Resultados Transitados, —=---===-mmmmm oo o
—————————— Lisboa, 24 de abril de 2024 ----—-==— oo m oo

—————————— O Conselho de AdMIiNIStraga0. ----====mmmm s
—————————— De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra aos Presidentes do Conselho de
Administracao, da Comissao Executiva e da Comissao de Auditoria, para procederem a
apresentacao dos documentos em debate. -------- oo
—————————— Tendo-lhe sido dada a palavra, o Dr. Nuno Amado, Presidente do Conselho de
Administracao, cumprimentou o Presidente e demais membros da Mesa, os Acionistas
presentes e 0s que assistiam por via telematica, os restantes membros dos Corpos Sociais,
representante da Fundacdo BCP, senhor Embaixador Anténio Monteiro e demais
convidados. Comecou por salientar que a Assembleia iria analisar e deliberar sobre o
Relatério de Gestao & Contas do Banco no ano passado, avaliar a evolugao registada, a

forma como o Banco tem sido conduzido e, também, analisar quais as perspetivas para o

—————————— Referiu que 2023 foi um ano muito desafiante, com um aumento relevante dos
riscos geoestratégicos, pelo efeito da invasdao da Ucrania, que se mantem, agravado pelo
inicio do conflito na Palestina, pela continuacao das tensdes entre os Estado Unidos e a
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China, em simultdaneo com um aumento significativo das taxas de juro, isto é, com a
normalizagao da politica monetaria, fundamental para o controlo da inflagao. --------------
--------- O Dr. Nuno Amado acentuou que, apesar da situagdo muito complexa e de
elevado risco, a economia reagiu bem, nao tendo ocorrido uma recessao global, como
muitos previam, mas sim um abrandamento do crescimento face a 2022, em particular na
zona EUro. —-——-—mmmmmm
--------- O Dr. Nuno Amado sublinhou também a evolugdo positiva ocorrida em todas as
geografias nas quais o Grupo opera, em particular em Portugal e na Poldénia, com
destaque para, em Portugal o crescimento econémico, em termos reais, com um saldo
positivo nas contas publicas, um excedente na balanca de pagamentos e uma reducao
relevante da divida publica, o que resultou numa melhoria do rating da Republica, tendo
atingido novamente o rating “ A", —---mmmm oo
—————————— Salientou que a situagcdo macro que impactou 2023, mantém-se em 2024,
agravada por uma maior incerteza politica, ndo sé a nivel nacional, mas também
INLEINACION@ . =
---------- Contudo, quanto ao risco de enquadramento, referiu que avalia a evolugao do
BCP de forma muito positiva, tendo o ano de 2023 sido o ano da normalizagdo da situacao
do Banco, com reforco da solidez, capitais e rendibilidade, estando o Banco hoje
preparado Para O fUtUIO. —====mmmmmmm oo
—————————— Prosseguiu elencando quatro aspetos que considera relevantes para evolugao
registada, nomeadamente (i) o reforco dos racios de capital consolidados, que no inicio de
2023 o Banco tinha um racio de capital Base de cerca de 12,5%, valor superior ao exigido
pelos Supervisores, mas claramente inferior a média dos bancos da zona euro, sendo que
no final do ano, o racio de capital ja era de 15,4%, muito alinhado com a dos Bancos
Europeus e muito superior a dos bancos espanhdis. Acrescentou ainda que, finalmente,
estes racios posicionam o BCP onde quer e deve estar, e tiveram na base uma gestao
rigorosa e eficiente durante 2022 e 2023; (ii) o continuo reforco do Balanco, com uma
evolucao muito favoravel, tendo-se concretizado mais uma vez, a par do refor¢co dos racios
de capital e da rentabilidade, uma reducgao relevante dos NPEs, dos ativos nao performing.
e um aumento da cobertura por imparidades; (iii) a evolucdo de rentabilidade do Banco,
mencionando que o objetivo principal é ter um Balanco sélido, e atingir uma rentabilidade
adequada a remuneragao dos acionistas e dos colaboradores. Reiterou que a evolugao de
2023 foi excecional e que apesar da evolucdo das taxas de juro ter ajudado, nao foi o
decisivo. O determinante foi o trabalho realizado para implementar o plano apresentado
aos Senhores acionistas ha cerca de 3 anos. Aludiu que 2024 e 0s anos seguintes vao ser
diferentes, mas que € sua convicgao, sem qualquer receio, que vao ser positivos.
Relativamente as geografias em que o Banco opera, acentuou que Portugal vai,
seguramente, continuar a dar um contributo importante para os resultados do BCP, o

Bank Millennium na Poldnia, que conseguiu voltar a registar resultados positivos nao
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obstante as provisGes constituidas para a carteira de CHFs e o BIM em Mogambique, um
dos bancos lideres nesse mercado, com a maior rede de distribuicdo do Pais, que
continuara a desenvolver-se e a ter um adequado nivel de rentabilidade, como sempre
tem tido ao longo de muitos anos, ndo obstante os desafios resultantes da politica
monetaria restritiva do Pais. Como corolario da evolugao apresentada, sumariou os
principais dados financeiros do Resultado Consolidado; e (iv) a evolugdo do negdcio
bancario como condigao para preparar o futuro, destacando a necessidade de ter um
numero de clientes e um volume de negdcios crescente e rentdvel, sendo necessario
reforcar os processos, os sistemas e controlos, as capacidades digitais do Banco e a
preparacao para as alteragdes que a transicao climatica nos vai exigir, apresentando dados
de evolugdo do negdcio ja verificada e o caminho que se estd a tragar, concluindo que o
Banco manteve-se acima dos 100 mil milhdes de Euros na operagao domeéstica e dos 150
mil milhées no consolidado, o que significa, inquestionavelmente, na atividade em
Portugal, ser o primeiro Banco do Sector Privado. ------=====mmmmmmmmm oo

—————————— O Dr. Nuno Amado destacou que o coroldrio deste caminho foi o facto de, em
2023, 0 Banco ter passado a Investment grade em todas as agéncias de notagao de rating,
algo que é muito importante para o Banco e para os Srs. Acionistas. ------------====---o-—-----

---------- Destacou ainda o funcionamento do governo interno do Banco, mencionando
que evoluiu bem e em linha com a normalizagdo completa da situagao. O Banco continua
a ter na base um bom modelo de governo interno, com responsabilidades claras, com o
Conselho de Administragcao focado no controlo, supervisao e “challenge” da atividade do
Banco, com “checks and balances”, com equilibrio entre administradores relacionados
com o0s acionistas de referéncia e administradores independentes e com uma Comissao
Executiva muito competente e dedicada. De seguida, destacou a boa articulagao existente
entre administradores executivos e ndo executivos, administradores relacionados com os
acionistas qualificados, administradores independentes e os demais administradores. ---

—————————— O Dr. Nuno Amado considerou que o funcionamento de todas as Comissdes do
Conselho de Administragcao continuou a evoluir favoravelmente, com um
aperfeicoamento das agendas, um seguimento aprofundado da atividade, com dialogo e
com respostas adequadas aos temas abordados, em articulagao com as diversas areas,em
especial com as linhas de defesa internas do Banco. Salientou a estabilizacdo e a coeréncia
de procedimentos, das normas internas e o seguimento de todas as entidades que
compdem o Grupo, quer a nivel nacional, quer internacional. -------==========——mmmcmmmm-

—————————— Por fim, sublinhou a diversidade dos membros dos 6rgaos sociais, a dedicagdo de
todos, executivos e ndo executivos, e o contributo da estrutura do Banco como fatores que
permanecem e tém de ser real¢cados, apresentando dados quantitativos sobre as reunides
havidas em 2023 e concluiu que mantém a opinido de que os mecanismos de Governo
interno do Grupo estdo estdveis e que continuardo a evoluir, de uma forma que deve

continuar a deixar os Senhores Acionistas tranquilos, na medida em que o Banco ira
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manter uma elevada atencao aos aspetos de natureza legal e regulamentar, ainda que
com foco no desenvolvimento do Banco, no seu futuro e na criagdo de valor para os
principais stakeholders. —=----- - - mmm oo
—————————— Prosseguiu a sua intervencao assinalando a evolug¢ado do valor do Banco, num ano
em que a acao BCP também registou um desempenho positivo, salientando que depois
de em 2022 ter valorizado 3,9% (e de em 2021 ja ter valorizado 14,4%), a acao BCP fechou o
ano de 2023 com uma valorizagdo de 87,4%, muito acima da valorizagao do indice de
bancos europeus (20,2%). Tal como em 2022, em 2023 esta evolugado foi muito favoravel,
tendo tido uma evolugao extraordinaria, de cerca de 67% face ao setor e também muito
superior, cerca de 70%, a evolugao do Eurostock. Notou ainda que a agao continua a evoluir
bem em 2024, ——-- -
---------- Face ao exposto, concluiu que 2023 foi um ano complexo, mas também
excecional, em que o Banco evoluiu bem, reforcou o balanco, atingiu uma rentabilidade
interessante, nao obstante o elevado reforco de provisdes efetuado na Poldnia para a
carteira de CHFs, e principalmente o Banco continuou a dar resposta as necessidades dos
clientes e a ser reconhecido como banco lider. —--------mmmmm e m oo
---------- O Dr. Nuno Amado prosseguiu a intervencao e referindo-se sobre o futuro,
salientou que € expectavel que se inicie uma diminuicao das taxas de juro nos proximos
meses, com uma estabilizacdo em terreno positivo, e evidenciou o entendimento das
Autoridades, que Bancos fortes e rentaveis sdao uma condicdo necessaria ao
desenvolvimento dos paises e a diminui¢cdo do risco sistémico. Como Unico Banco cotado
com sede em Portugal, o BCP apenas precisa de assegurar que as condi¢cdes de
funcionamento da Banca sejam concorrenciais com as que as outras institui¢des tém nos
seus paises de origem, exprimindo votos para que nao coloquem o Banco em condicdes
concorrenciais desfavoraveis. —===-=---mmmmm oo e
—————————— O Dr. Nuno Amado reiterou o novo ciclo do Banco, positivo e de crescimento
sustentado, devendo ter um foco claro na evolucao da rentabilidade, sem descurar a
continua modernizacao do Grupo e o seu alargamento, designadamente o de manter
uma rentabilidade dos capitais alinhado com o custo de capital e nao inferior a 10%,
frisando que, enquanto Presidente do Conselho de Administragcao do BCP, considera este
novo ciclo verdadeiramente estratégico e muito importante porque o Banco dispde agora
de condic¢bdes para ter uma visdo de futuro, sem as condicionantes que teve ao longo de
MNUITOS AN 0. ~= === m oo oo oo oo e
---------- Quanto aos recursos humanos referiu que sao mais de 15.500 Colaboradores no
Grupo, dos quais cerca de 6.200 em Portugal. O BCP tem cerca de 129.000 acionistas,
sendo, como sabem, a Fosun e a Sonangol, cada uma com uma participagao proxima dos
20% do capital social do Banco, os mais importantes. Mas também temos 60% do nosso

capital no mercado, em investidores, dos quais cerca de 26% sdo portugueses. -------------
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—————————— O Dr. Nuno Amado considerou que o BCP estda hoje mais forte e mais bem
preparado, pelo que considerou como natural a evolugao dos Ultimos anos e mantendo
intactas as possibilidades de crescimento e de maior valorizagao. Os acionistas, que
investiram no Banco, e nos tém continuamente apoiado, precisam que o BCP mantenha
uma taxa de rentabilidade nao inferior ao custo de capital e que passe a ter uma politica
de dividendos com substancia, alinhada com a indUstria. ------=-=======mmcmmmmmmommme -
—————————— Relativamente a proposta do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, o Dr. Nuno Amado
referiu que, o Conselho de Administracdo apresenta uma proposta a Assembleia Geral de
pagamento de 30% dos resultados em dividendos, um valor de dimensdo adequada e
articulado com o supervisor, tendo em atengao o enquadramento existente no inicio de
2023, e que para o futuro se estima, tal como o Dr. Miguel Maya referiu publicamente, que
0 Banco possa passar a ter um pay-out ratio normalizado de pelo menos 50%, ja a partir
dos resultados de 2024, passo que considera essencial e um objetivo de todos. ------------
—————————— Neste enquadramento salientou que os Colaboradores devem esperar que, com
a melhoria da rentabilidade, a remuneracao global também evolua, como sucedeu nos
dltimos anos, com um foco especial na remuneragao variavel. --------mmmmmmme
---------- Por ultimo, agradeceu aos clientes a confianga que tém depositado no Banco, aos
Senhores acionistas a confiangca que tém dado, aos trabalhadores o trabalho, a dedicagcao
e a qualidade de sempre e a Comissdo Executiva a formma como dirigiu o Banco. -----------
—————————— De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da Comissao
Executiva, Dr. Miguel Maya que, subscrevendo os cumprimentos e as mensagens
enderecadas pelo Dr. Nuno Amado, comecou por agradecer a preferéncia e confianca dos
clientes, o profissionalismo e entrega dos Colaboradores ao longo dos anos, em que houve
periodos muito dificeis, e o suporte sempre presente dos acionistas, o qual tem sido
absolutamente determinante para a evolugao do BanCo. -------===-mmmmmmmmmmmme e
—————————— Com recurso a suporte documental efetuou uma apresentacdo centrada nos
principais destaques e indicadores que caracterizaram a atividade do Banco ao longo do
exercicio de 2023, ilustrando a evolucao verificada nesses indicadores face ao inicio do
primeiro mandato da atual Comissao Executiva, por referéncia ao final de 2017, e referindo,
também, o desempenho relativo ao primeiro trimestre de 2024, entretanto divulgado ao
[0S Yor-To fo T
————————— Sintetizando o contexto econémico mundial referiu que, apés um ciclo muito
marcado por uma crise pandémica com efeitos globais, 2023 continuou a ser um ano
bastante desafiante, num enquadramento de elevada instabilidade e com impactos
relevantes nos planos social e econdmico provocados por duas guerras que ainda
persistem, repercutindo-se em niveis de inflagdo elevados e politicas monetarias muito
restritivas por parte dos Bancos Centrais visando um arrefecimento econdmico que
permita uma convergéncia gradual de normalizacdo da inflacdo. Referindo-se
especificamente aos principais mercados nos quais o Banco desenvolve a sua atividade,
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salientou que em 2023: (i) a economia portuguesa, apesar do contexto externo, teve uma
evolucao bastante razoavel, registando um crescimento de 2,3% ao nivel do PIB real e uma
inflacdo de 5,3%, (ii) a economia polaca, geografia também determinante para a evolucdo
do grupo, teve uma evolugao menos favoravel, com uma inflagao exacerbada de 2 digitos
e um crescimento marginal do PIB, em contraste com os elevados niveis de crescimento
que tém caracterizado esta economia na ultima década, e (iii) emn Mogambique, economia
gue se tem mostrado muito resiliente, o crescimento do PIB manteve-se em niveis
bastante robustos, suportado nos projetos de gas natural, com a inflagdo num patamar
controlavel apesar de ligeiramente acima dos anos anteriores. Referiu existirem sinais que
permitem perspetivar uma tendéncia de inversao da politica monetaria este ano, a qual,
sendo menos restritiva e podendo afetar desfavoravelmente a margem financeira do setor
bancario, tera um impacto positivo na economia que sera benéfica para a qualidade do
ativo e para a atividade do Banco, atendendo a sua crescente interdependéncia com a
evolucao da economia real. ——--mmmmmmmmmmmm oo
————————— Sobre o resultado operacional recorrente, que recordou se situava na ordem dos
mil milhdes de euros no final de 2017, salientou que atingiu em 2023 cerca de 2,5 mil
milhdes de euros, tendo crescido 31,4% ao longo do ano, muito marcado pelo contributo
da operacao em Portugal, mas com contributos também relevantes da Poldnia e de
Mocambique, referindo igualmente a evolugao francamente positiva registada ja no
primeiro trimestre de 2024, em que o resultado operacional recorrente atingiu 584
milhdes de euros, recordando que, conforme entdo tinha afirmado, o pico da taxa de
margem financeira fora atingido no terceiro trimestre de 2023, -----------=cmmmmmmmmmme oo
---------- Quanto aos volumes de negdcio, comegou por destacar a evolugao dos recursos
totais dos clientes, que em 2017 eram de 70,3 mil milhdes de euros e que no final de 2023
atingiram 95,3 mil milhdes de euros, com um crescimento de 2,7% ao longo do ano, para
o0 que contribuiu sobretudo a atividade internacional, evolucdo reveladora de que o Banco
continuou a merecer a preferéncia dos clientes ndo obstante estes terem menor
disponibilidade de recursos e privilegiarem a sua alocagao a amortizagao de crédito
atendendo ao enquadramento dificil de taxas de juro e inflacdo elevadas, registando-se
nova evolugdo favoravel no primeiro trimestre de 2024 com os recursos de clientes a
atingirem 98,5 mil milhdes de euros. A evolugao dos volumes de crédito em 2023 reflete a
transmissdo da politica monetaria restritiva a economia, tendo-se registado uma
diminuicdo de 1,6% do volume de crédito ao longo do ano, o qual se manteve estavel no
primeiro trimestre de 2024, evolucdao que foi também influenciada pelo consistente e
positivo percurso de melhoria de qualidade do ativo, refletido numa redugao de crédito
classificado em NPE, bem como pelo facto do BCP ter atingido durante o periodo da
pandemia uma quota de mercado bastante superior a sua quota natural nas linhas Covid,
créditos que, como seria expectavel, se encontram a ser regularmente reembolsados

PEIAS EMPIESAS. === o o oo e
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———————— O Dr. Miguel Maya prosseguiu referindo uma dimensao que, nao tendo reflexo
imediato na conta de exploracao, é absolutamente determinante para o futuro do Banco:
a expansao da base de clientes. Recordou que no final de 2017 o Grupo tinha cerca de 4,6
milhdes de clientes, dos quais 2,1 milhdes em Portugal, tendo encerrado o exercicio de
2023 com mais de 6,7 milhdes de clientes, dos quais 2,7 milhdes em Portugal, evolucao
positiva que prosseguiu também no primeiro trimestre de 2024. Destacou outro aspeto
gue considerou muito importante e que consiste na transformagdo que o Banco tem
vindo a executar com a implementacao de tecnologia, visando adaptar o Banco ao modo
atualmente privilegiado pelos clientes de interacao com as suas instituicdes financeiras.
Recordou que o primeiro plano estratégico protagonizado pela atual Comissao Executiva,
denominado “Mobilizar”, visava precisamente mobilizar as pessoas e a instituicao para a
importancia que se perspetivava que o telemodvel teria na transformacao do setor
bancario, salientando que no final de 2017 apenas 19% dos clientes utilizavam a plataforma
mobile do Banco em Portugal, sendo atualmente mais de 69% ao nivel do Grupo e 60%
em Portugal, percurso que tem sido reconhecido pelo mercado e pelos clientes com
importante distingdes atribuidas de forma recorrente ao Banco, nomeando, entre outras,
a obtenc¢ao da Escolha do Consumidor pelo 4° ano consecutivo, a classificagao mais
elevada na categoria grandes bancos e nas apps bancarias no prémio Cinco Estrelas pelo
segundo ano consecutivo, a lideranga no barémetro Data-E como melhor banco para
empresas. Enfatizou que a transformacdo que estd a ser implementada pelo Banco ao
nivel do mobile é assente no desenvolvimento de competéncias digitais distintivas,
refletindo-se em niveis crescentes de utilizagao do mobile pelos clientes, os quais em 2023
e relativamente ao ano anterior efetuaram 26% mais transagdes neste canal, no qual o
numero de vendas aumentou 37% em igual periodo. Recordou que o numero de
interacOes digitais era em 2018 de 152 milhdes, comparando com as 567 milhdes de
interacOes efetuadas em 2023 através do digital, e destacou a alteracao verificada em igual
periodo na plataforma utilizada para as transagdes digitais, que atualmente representam
cerca de 99,6% das transagOes efetuadas: as ATM representavam 50% das transagdes
digitais em 2018, quando atualmente apenas representam 13%. Salientou que esta
evolucao nao significa a transformacao do BCP num banco digital, posicionando-se o BCP
no mercado como um banco de relacao e de proximidade, em que o fator humano é
absolutamente decisivo, num espaco de afirmacao assente na relacao simbidtica entre
pessoas, sucursais, e tecnologia, e no qual o BCP tem vantagens competitivas face aos
operadores puramente digitais e de escala global, investindo na capacitagao das pessoas
para proporcionar servigos distintivos e de elevada qualidade aos clientes. Este
investimento tem posicionado o banco de forma consistente na lideranca de NPS de
clientes digitais, sendo claramente o banco mais nomeado pelos clientes de forma
espontanea como “Melhor Banco Digital” e destacando-se dos peers em Portugal e na

Europa na frequéncia com que os clientes utilizam as solucdes moveis e digital. -----------
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—————————— Com base numa demonstracao de resultados simplificada, o Dr. Miguel Maya
salientou a evolugcdao dos principais indicadores de desempenho do Banco,
nomeadamente: (i) a margem financeira com um comportamento francamente positivo
registou um crescimento ao nivel do grupo a situar-se nos 2,8 mil milhdes de euros, o que
representa um crescimento de 31,4%, bastante positivo, sobretudo em Portugal, mas
também nas operag¢des internacionais, acrescentando que no primeiro trimestre de 2024,
em valor absoluto, a evolugdo da margem superou a do periodo homodlogo de 2024 em
4,8%, apesar de ja se registar uma reducédo das taxas de juro, (ii) as comissdes mantém-se
estaveis num quadro de arrefecimento da atividade e da procura por crédito e também
num enquadramento legislativo restritivo as comissdes, enfatizando que estas sao,
contudo, uma linha de negdcio proprio que corresponde a servigcos prestados pelo Banco,
(iii) proveitos core, a situarem-se proximo de 3,6 mil milhdes de euros em 2023, com um
crescimento de 23,1% face ao periodo homologo e recordando que em 2017 eram de
aproximadamente 2 mil milhdes de euros, (iv) os custos operacionais recorrentes
aumentaram 8,6% em 2023, e voltaram a aumentar 14,5% no primeiro trimestre de 2014
face ao periodo homologo, tendo esse crescimento sido mais contido em Portugal do que
nas operacgdes internacionais, refletindo a evolugao da inflagdo em cada mercado, cujo
aumento foi mais exacerbado na Poldnia, (V) o resultado operacional core recorrente
apresentou uma evolucao de 31,7% em 2023 e uma evolucao relativamente estavel no
primeiro trimestre de 2024 face ao periodo homodlogo, (vi) os custos operacionais ndo
recorrentes com um aumento de 31, 7% em 2023, ainda influenciado pela conclusao neste
exercicio do processo de compensacgao salarial aos trabalhadores pelo periodo em que
estes tiveram as remuneragdes reduzidas, enfatizando o papel fundamental dos
sindicatos neste processo, que correspondeu a um periodo muito dificil da vida do Banco,
tendo também recordado que a Comissdo Executiva com o suporte do Conselho de
Administracao se tinha comprometido com os trabalhadores do Banco a efetuar esta
compensacao salarial, promessa que foi escrupulosamente cumprida, tendo inclusive o
Banco ido além do que havia sido acordado com os sindicatos ao segregar os montante a
compensar das remuneracdes varidveis pagas em cada ano, (vii) ao nivel dos outros
proveitos, salientou a evolugao acentuada em 2023, marcada pela redugao das
contribuicdes regulamentares, em especial na Polénia pela nao recorréncia da
contribuicao efetuada em 2023 para o Institutional Protection Scheme e pelas menores
contribuicdes regulamentares apds a ativacao do plano de recuperacao do Bank
Millennium, bem como pelo proveito nao recorrente em 2023 de 139,1 milhdes de euros
resultante da alienagcao de 80% do Millennium Financial Services (MFS), operagao de
seguros na Poldnia, sublinhando que esta alienagdao constituiu uma operacao muito
importante para a reposicado dos racios de capital do Bank Millennium, (ix) o resultado
operacional em 2023 a situar-se em 2,6 mil milhdes de euros, cerca de 46% acima do

registado em 2022, tendo no primeiro trimestre de 2024 sido registado um decréscimo de
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23,4% face ao periodo homdlogo, salientando que esta evolucdo resulta fortemente
influenciada pela referida alienagao da MFS no primeiro trimestre de 2023, (x) o resultado
de modificagdes, que para além das renegociag¢des dos créditos a habitacao em francos
suicos na Poldnia englobou sobretudo uma componente de cerca de 282 milhdes de
euros em 2022 relativa as moratorias decretadas no crédito a habitacdao em zlotys (credit
holidays), processo legal que ja foi anunciado que ird ocorrer novamente em 2024 e que
serd contabilizado no segundo trimestre, conforme comunicado pelo Bank Millennium ao
mercado, para o qual se estima um impacto local entre os 47 e os 57 milhdes de euros,
tendo o Grupo uma participacdo de 50% naquela subsidiaria, (xi) as imparidades e
provisdes ascenderam a quase 1,1 mil milhdes de euros em 2023, as quais, nao obstante o
esforco efetuado pelo Banco ha varios anos, recordando que em 2017 ja tinham atingido
cerca de 925 milhdes de euros, se mantém a um nivel muito elevado, salientando,
contudo, que deste montante em 2023 apenas 240 milhdes de euros se refere as
imparidades de crédito, as quais registaram uma significativa tendéncia de reducao face
aos 624 milhdes de euros registados em 2017, reducao essa que nao foi suficiente para
atenuar o relevante reforco de provisdes efetuado nos Ultimos anos, incluindo 623 milhdes
de euros em 2023, relacionado com os créditos em francos suicos concedidos até 2008 na
Poldnia, (xii) o resultado antes de imposto de 1,49 milhdes de euros em 2023 e (xiii) o
resultado liquido do exercicio de 2023 a situar-se em 856 milhdes de euros, uma melhoria
significativa face aos 197 milhdes de euros obtidos no ano anterior, com o resultado liquido
do primeiro trimestre de 2024 a registar igualmente uma evolucdo positiva com um
crescimento de 8,4% face ao periodo homaologo. —------mmmmmmmmmmm oo

—————————— Relativamente aos riscos legais que tém condicionado a rendibilidade na Poldnia,
destacou a evolugao da carteira de crédito hipotecario em francos suicos (CHF), os quais
representavam mais de 54% da carteira de crédito do Bank Millennium em 2008,
proporcao que é atualmente inferior a 3%, tendo o banco vindo a implementar uma firme
trajetdria de reducdo destes créditos, os quais diminuiram 15% ao longo de 2023, referindo
ainda que o ritmo de novos processos em Tribunal tem vindo a aumentar nos ultimos
anos, acompanhado de um esforco do Bank Millennium em implementar acordos
extrajudiciais com um relevante impacto na conta de exploracao pelos custos dessas
negociacdes, bem como de reforcar o nivel de provisdes para estes riscos, inexistentes em
no final de 2017 e que ascenderam a 1,7 mil milhdes de euros em 2023, representando
82,5% da carteira viva de crédito CHF, com novo reforco no primeiro trimestre de 2024, no
qual essa proporgdo aumentou para 91,5%. =-------mmmmmm o s

—————————— Quanto ao contributo das operacdes para o resultado liquido consolidado de 856
milhdes de euros em 2023, destacou: (i) o contributo de 725 milhdes de euros da atividade
em Portugal, (ii) o contributo de 127 milhdes de euros na atividade na Poldnia, que apds 2

anos de resultados negativos, regressou a resultados positivos pelo 6.° trimestre
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consecutivo, e (iii) o contributo de 105 milhdes de euros da atividade em Mocambique,
uma operagao que se tem revelado Muito resiliente. -------- s

—————————— Prosseguindo o Dr. Miguel Maya destacou a evolugdo sustentada conseguida
pelo Banco em termos de qualidade do balango, recordando que o nivel de NPE
constituira a maior ameacga que o Banco enfrentou quando, ha uma década, estes créditos
representaram cerca de um quarto do balanco, sendo que racio de NPE ainda era de 15%
no inicio do primeiro mandato da atual Comissdo Executiva, com o exercicio de 2023 a
encerrar com um racio NPE de 3,4% e um racio de NPL (crédito vencido ha mais de 90
dias) de apenas 1,3%, trajetéria que foi igualmente acompanhada por um significativo
reforco da cobertura por imparidade, a qual passou de 43% em 2017 para niveis superiores
a 81% em 2023 e 83% no primeiro trimestre de 2024 e uma convergéncia consistente do
custo do risco em torno do objetivo comunicado ao mercado de 50 pb que constava do
PlanN0 eStrat@giCO. == -mmmmm oo

—————————— Destacou que a principal prioridade do trabalho executado na recuperacao e
transformacao do Banco e na aplicacdo da prosperidade gerada, tem sido o reforgco da
posicao de capital do Banco, atuacao que melhor protege os interesses dos acionistas e
gue é fundamental para o futuro dos trabalhadores do Banco. Recordou que apesar do
Banco ter tido uma estrutura de capital fragil, com o mercado a antecipar a necessidade
de aumento de capital, a prioridade estratégica definida foi de reforco do capital por via
organica, opgao que se confirmou ter sido bem sucedida, atingindo no final de 2023 uma
posicdo de capital com racios robustos e amplamente acima dos requisitos regulatoérios,
tanto ao nivel CETI, com 15,4%, como de capital total, com 19,9%, reforco que prosseguiu
Nno primeiro trimestre de 2024, com 0s racios a atingirem 16% e 20,5% respetivamente.
Salientou a situagao complexa que o Banco enfrentou na Poldnia, com os racios de capital
da subsidiaria a situaram-se abaixo dos requisitos regulamentares em 2022, o que levou a
necessidade de ser ativado um plano de recuperacao, cuja execucao eximia, permitiu que
o Bank Millennium conseguisse antecipar a reposicao dos racios de capital
exclusivamente por via organica local, sem comprometer fundos da casa-mae BCP, e
simultaneamente cumprir os requisitos MREL, com emissao em 2023 de divida em
mercado. Sublinhou que o corolario deste trabalho se refletiu em 2023 na obtencao pelo
BCP da notacdo de investment grade pelas quatro principais agéncias de rating, o que
N30 sucedia NA dOzZE AN 0S. ~=-== === e

—————————— Quanto ao Plano Estratégico apresentado ao mercado, o Dr. Miguel Maya
salientou que os objetivos com que o Banco se comprometeu foram atingidos com mais
de um ano de antecipagao, estando a Comissao Executiva a trabalhar e a debater com o
Conselho de Administracao quais serao as grandes linhas do proximo Plano Estratégico
do Banco para o préoximo ciclo de quatro anos, o qual serd apresentado ao mercado
conjuntamente com os resultados do terceiro trimestre deste ano, dotando o Banco de
um rumo estratégico que supera o horizonte temporal do mandato da Comissao
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Executiva, sublinhando que o Conselho de Administracdo poderd sempre fazer as
correcdes que entender serem NEeCESSANAS, ——-------=mmmmmmmmm oo
—————————— A finalizar a intervencao relativa ao ponto 2 da Ordem de Trabalhos, o Dr. Miguel
Maya referiu o desempenho da agcao BCP face ao do indice do setor, STOXX® Europe 600
Banks, salientando que a agcao BCP se destacou em 2023 dos Bancos Europeus, com uma
valorizagcao em 2023 de 87,4%, claramente acima do indice setorial europeu e apenas
superada por um banco cotado na zona euro, desempenho que reflete a qualidade do
trabalho executado pelos trabalhadores do Banco Comercial Portugués, ao longo de
qguase uma década de transformacdo estrutural, continuando a agcao BCP a superar o
indice STOXX® Europe 600 Banks em 2024, —----mmmmmmmmm s oo
---------- Prosseguindo a sua intervencao, reportando-se ao ponto 3 da Ordem de
Trabalhos — deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados do exercicio de 2023 —, o
Dr. Miguel Maya apresentou sumariamente a proposta submetida a Assembleia Geral de
aplicagdo do resultado liquido individual de 680.275.978,32 euros, com uma componente
correspondente a 10% para reforco de reserva legal, no montante de 68.027.597,84 euros,
uma componente de distribuicao de dividendos no montante de 256.937.829,19 euros, a
gue corresponde um payout de 30% relativo ao resultado consolidado, sendo o montante
remanescente de 355.310.551,29 euros para resultados transitados. -------------------cccoeee-
—————————— Continuando o Dr. Miguel Maya salientou que a aplicagdo de resultados proposta
visa corresponder a um equilibrio entre a distribuicao de rendibilidade, os requisitos
regulamentares e a retencao do nivel de capitalizacao adequado para os riscos que o
Banco enfrenta, preservando como prioridade a posi¢cao de capital do Banco, que constitui
a garantia do futuro para todos os seus trabalhadores e stakeholders, mantendo as
margens de seguranca que se consideram adequadas perante o atual contexto volatil. --
—————————— Sublinhou que o payout proposto relativamente ao exercicio de 2023 é ainda
moderado e representa um esforco por parte dos acionistas, perspetivando que a partir
do exercicio de 2024, conforme ja referido ao mercado, o Banco tenha condicdes para
normalizar a politica de dividendos e, portanto, passar a ter um payout nao inferior a 50%.
---------- A terminar a sua intervencao o Dr. Miguel Maya agradeceu o suporte que a
Comissao Executiva tem sempre tido da parte do Conselho de Administragcao, dos
acionistas e dos trabalhadores. —-----mmmmmmmmm oo
—————————— O documento com base no qual o CEO fez a sua apresentacao foi projetado e
ficara arquivado juntamente com a documentacao de suporte a reunido. --------------------
---------- Seguidamente, a Presidente da Comissao de Auditoria, Prof.? Cidalia Lopes, deu
nota de que a Comissao no ambito das competéncias que |he estdo atribuidas, quer
legalmente quer estatutariamente, apreciou o Relatério de Gestao e Contas do Banco
referentes ao exercicio de 2023, as certificacdes legais de contas e os relatérios de
auditoria, bem como o relatério adicional ao érgdo de fiscalizacao, elaborados pelo Revisor
Oficial de Contas e auditor externo, a Deloitte & Associados, SROC, S.A, sobre as
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demonstragdes financeiras do Banco, em base individual e consolidada, os quais foram
emitidos sem reservas Nem énfases. ------mmmmmmmmm oo oo
—————————— Para a preparacao do seu parecer, informou que a Comissao de Auditoria reuniu
ao longo do ano com a Comissao Executiva, em particular com o administrador
responsavel pelas matérias financeiras, e também com os responsaveis pelas diversas
direcSes do Banco e com o auditor externo, tendo solicitado e sido prestadas todas as
informacdes e esclarecimentos relevantes para o desempenho das funcgdes de fiscalizacao
e de monitorizagao, as quais incluem todas as verificagdes consideradas oportunas e
adequadas sobre o cumprimento das normas legais e estatutarias aplicaveis. --------------
---------- A Prof. Cidalia Lopes, em nome da Comissao de Auditoria, declarou que tanto
guanto é do seu melhor conhecimento, e do trabalho desenvolvido ao longo do ano, a
informacao financeira analisada foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis e da uma imagem verdadeira e apropriada da situagao
patrimonial e financeira e dos resultados do Banco e das sociedades incluidas no seu
perimetro de consolidacao e que no Relatdrio de Gestdo se expde fielmente a evolucdo do
negocio, o desempenho e a posicao do Banco e das sociedades incluidas no perimetro de
consolidagado, contendo também uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com
gue se defronta O GruUPO. —--mmmmmmmmmmm oo e
—————————— As certificacbes legais de contas e os relatérios de auditoria incluem ainda as
denominadas “matérias relevantes de auditoria”, sendo i) imparidade de crédito; ii) ativos
por impostos diferidos; iii) pensdes, iv) ativos ndo correntes detidos para venda, e v) Bank
Millennium — Empréstimos indexados aos francos suicos. Adicionalmente, a Comissao de
Auditoria acompanhou outras matérias relevantes, em particular pelo risco que
comportam como o fundo de resolucao, a evolugcao dos fundos de reestruturagao
empresarial, o processo de notificacdo da autoridade da concorréncia, bem como o
reporte dos auditores estatutarios do grupO. =====-===m=mmm s oo oo
—————————— A concluir a sua intervencao, a Prof. Cidalia Lopes informou que a Comissdo de
Auditoria concorda com o teor das Certificagbes Legais de Contas e dos Relatdrios de
Auditoria elaborados pelo auditor externo e pelo Revisor Oficial de Contas, e da parecer
favoravel ao relatério de gestao e contas do Banco que inclui as demonstracdes
financeiras em base individual e consolidada e demais documentos complementares,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em margo de 2024, tendo a Comissao de
Auditoria emitido parecer favoravel a sua aprovacao pela Assembleia Geral. Informou
ainda que a Comissao de Auditoria é igualmente de parecer favoravel a que a Assembleia
Geral aprove a proposta de aplicagao de resultados do exercicio de 2023, apresentada pelo
Conselho de AdMINIStraga0. —-----mmmmmmm oo
—————————— O Dr. Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira, representante do Revisor Oficial de
Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A, declarou que no ambito das suas funcdes
auditaram as demonstracdes financeiras em base individual e consolidada do Banco
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Comercial Portugués com referéncia a 31 de dezembro de 2023, e, em resultado desse
trabalho, emitiram a certificacao legal de contas e relatérios de auditoria em 25 de margo
de 2024, os quais contém a opinidao do auditores que foi emitida sem reservas
NEM ENfaSES. - oo
—————————— Dando inicio ao periodo de debate, o Presidente da Mesa deu a palavra aos
acionistas que o desejassem, solicitando interveng¢des concisas e restringidas ao tema em
APIECIAGA0. — -
—————————— Sintetiza-se de seguida o primeiro conjunto das principais questdes, comentarios
e recomendacgdes apresentadas pelos acionistas. —---------mmmmmmmmmm oo oo
---------- O acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga mencionou que antes de tecer
comentarios sobre o ponto em apreco, pretendia proferir umas palavras prévias,
felicitando a organizagao da Assembleia em modelo hibrido, com possibilidade de
participacdo efetiva por meios eletrénicos, sendo, contudo da opinido que deveria ser
possivel exercer o voto eletrénico durante a Assembleia. ---==--======= s mmmmmmmmmmm o
—————————— Passando para o assunto em discussao, o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga
felicitou a Comissdao Executiva pelos resultados obtidos num contexto adverso mas
favoravel na medida em que a poupanga aumentou o que reflete o ambiente prdspero do
pais, e o Conselho de Administracdo pela qualidade do Relatdrio e Contas quer pelo
detalhe informativo quer pelo design que permite identificar e compreender a evolugao
do negdcio e os desafios do BCP, felicitando ainda os Presidentes do Conselho de
Administracao e da Comissdo Executiva pelas apresentacdes efetuadas aos acionistas.---
---------- Referindo-se ao Relatério de Gestdo e Contas, destacou: (i) o crescimento dos
depdsitos, que foi acompanhado de uma redugao de transformacgao dos depdsitos, o que
significa redugcdao do negdcio bancario e, em consequéncia, houve um aumento da
aquisicdo de titulos, que € melhor que a aplicagao em depdsitos, embora deva ser residual,
porgue o objetivo do negdcio bancario é transformar depdsitos em crédito; por outro lado,
verificou-se uma diminuicao do crédito. Sublinhou que, em 2023, verificou-se um
aumento dos rendimentos acompanhado de um menor aumento de custos operacionais,
situagao que qualificou como positiva, mas sublinhou que o numero de trabalhadores se
mantém apesar do acréscimo de clientes digitais, situagao que vai ter consequéncias
profundas nos recursos humanos com que estamos a trabalhar porque os processos sdo
completamente diferentes; (i) o facto de o Conselho de Administracdo nunca ter
apresentado uma comparagao dos resultados obtidos face aos objetivos estratégicos do
ano, o que se verifica desde o 1.° ciclo (2018/2021) e se mantém no 2.° ciclo (2021/2024),
sendo que neste Ultimo, verifica-se que em 2023 ja se encontram cumpridos os objetivos
de 2024. Acrescentou que a Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes refere no seu
relatdrio que este ano esta a terminar um ciclo de transigdo para a recuperagdao econdémica
e financeira do Banco, tendo realcado ser sua opiniao que o plano estratégico deveria ser
coincidente com o mandato, o gque nao se verifica; (iii) solicitou ao Conselho de
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Remuneracdes e Previdéncia que esclarecesse se os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico sao os mesmos que servem para avaliagao da administracdo e se existem
outros objetivos fixados na alteragao a Politica de Remuneragdes que serd sujeita a
apreciagao pela Assembleia. ------mmmmmmmm oo
—————————— Prosseguiu a intervencao exprimindo o entendimento de que os acionistas com
participacdo qualificada devem recomendar ao CA que fixe novos objetivos para a
administracao, sendo por estes que deverdo ser avaliados. ----------=--mmmmmmmmmmmmm
—————————— Referindo-se ao Relatério & Contas sugeriu que se introduza um capitulo que
denominou como “Performance da empresa e da administracao”, considerando que, no
seu entendimento, a performance da Empresa e os resultados sao conhecidos, assim
como os objetivos de 2024, o que nao se conhece sao os objetivos fixados para os 3 anos
precedentes, sublinhando que a informagao é determinante para se ter a nogao se a
administragcdo concretizou a estratégia e os objetivos operacionais. ---------------------—————-
---------- O senhor acionista salientou ainda que o Relatério e Contas da informacao
fragmentada e detalhada sobre as diferentes operacbes bancarias e, no seu
entendimento, deveria apresentar qual o posicionamento do BCP em Portugal e também
nas geografias em que opera, para se saber qual a quota de mercado que o Banco tem, o
gue considerou relevante para se compreender qual o nivel de expansao ou crescimento
gue 0 Banco tem oU pode Vil @ e —---mmmmmm oo oo oo
—————————— A terminar a sua intervencao pretendeu saber qual o entendimento do Conselho
de Administragcao quanto as operacdes na Polénia, com bom potencial de negdcio e em
Mocambique, que considerou uma operagao pequena. Referindo-se a Portugal alertou
gue vamos ter quebra de mercado, embora os dados apontem para um leve crescimento
e considerou ser relevante perceber se o Banco considera uma estratégia de expansao. -
—————————— A concluir a sua intervencdo e tendo presente que um dos acionistas qualificados
alienou 5% da sua participacao e podera voltar a vender, questionou qual o entendimento
gue o outro acionista qualificado tem da situaga0. -----====== == == oo oo oo oo
---------- Seguidamente usou da palavra o acionista Dr. Anténio Moutinho Cardoso, que
apds cumprimentar os presentes, felicitou o bom desempenho do Banco, os resultados
alcancados, o desempenho dos Colaboradores e a qualidade do Relatdrio & Contas. Os
seus comentarios focaram-se na responsabilidade social do Banco, sublinhando a grande
carga fiscal, a atividade do Banco na melhoria da sociedade, bem como o papel da
Fundacao Millennium BCP a qual reconheceu um elevado mérito e um papel importante
em prol da cultura, solidariedade social e conhecimento, tendo sugerido que deveria
constar do Relatdrio & Contas um capitulo detalhado sobre os projetos abracados pela
Fundacao e o nUmero de pessoas que beneficiavam dos mesmos. ---------------=-----cmouoo-
—————————— Usou de novo a palavra o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga, referindo-se a
proposta do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, considerou gue esta ndao compensa
devidamente a dedicacdo dos acionistas ao longo dos anos, referindo que a situacao
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financeira do Banco a nivel nacional e internacional é agora confortavelmente sélida,
sendo que, em dezembro de 2023, o racio de capital total atingiu 19,9% situando-se acima
do regularmente exigido, recomendando aos senhores acionistas qualificados que
aconselhassem o Conselho de Administracao a distribuir um dividendo bruto de €0,026
por acao a que corresponderia um montante global de cerca de 393 milhdes de euros.---
————————— Quanto as posicdes expressas e questdes colocadas pelos senhores acionistas, o
Presidente da Mesa deu a palavra ao Dr. Miguel Maya, que agradeceu os comentarios e
perguntas formuladas pelos senhores acionistas e respondeu as questdes colocadas
salientando, quanto a reducgdo do racio de transformacao, que a politica monetaria
restritiva visa precisamente o arrefecimento da economia e consequente diminui¢cao da
procura de crédito por empresas e particulares, pelo que, neste contexto, € natural haver
uma contracao do crédito. Salientou ainda que o Banco tem uma estratégia e apetite de
risco propostos pela Comissao Executiva e aprovados pelo Conselho de Administragao,
gue enquadram os critérios definidos para a concessdo de crédito e que visam a
manutenc¢ao de um balanco sélido no médio longo prazo, procurando evitar oscilagdes
significativas nos resultados do Banco. O Conselho de Administracdao efetua um
acompanhamento rigoroso da evolugao da carteira de crédito, tendo-se optado por nao
promover uma alteracao do racio de transformacgao para assegurar a manutencao de uma
carteira de crédito do Banco de enorme qualidade. Por outro lado, relativamente a
guestdo colocada sobre o montante em depdsitos de clientes e a existéncia de uma
carteira de titulos, referiu que esse investimento em titulos decorre normalmente da
obrigagdo de gerir adequadamente o patrimdénio que nos € confiado pelos clientes,
procurando a alocagao em instrumentos que permitam um adequado bindmio
rendibilidade-risco. Salientou que, no atual contexto, esta é ainda a opg¢ao a seguir,
perspetivando-se no futuro, quando as taxas de juro diminuirem com repercussdes
favoraveis a procura de crédito na economia, que aumente o crédito a empresas e
particulares, confiando que o PRR vai acelerar e que, com isso, se inicie um ciclo de

investimento que permita o Banco ter um racio de transformacado bastante acima do

---------- Relativamente a questao sobre a estabilidade no numero de Colaboradores, o
Dr. Miguel Maya manifestou a sua firme convic¢cao de que o modelo de negdcio do Banco,
assente na expansao da base de clientes a par de investimento significativo na
transformacao digital do Banco, mantendo simultaneamente uma elevada proporcao de
clientes encarteirados, € o mais adequado para gerar rendibilidade de forma sustentavel
e gerar mais valor para os acionistas, modelo esse que tera de ser alicercado nos
trabalhadores, os quais tém um papel fundamental para o futuro do BCP. Acrescentou
que o objetivo da gestdo consiste em gerar mais negdcio com os recursos disponiveis,
salientando que nao existe qualquer plano de reducgao estrutural de colaboradores, como
aconteceu no passado. Ndo obstante, referiu que a prioridade é a requalificacao das
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pessoas, por se entender que as novas tecnologias nao vao reduzir postos de trabalho, mas
sim alterar formas de trabalhar, pelo que a reconversao é necessaria a par do
recrutamento de novas valéncias, sem que isso dependa de uma transformacao
estrutural. Em todo o caso, reafirmou ser fundamental que o Banco tenha flexibilidade e
capacidade de adaptacao as novas realidades. Acrescentou ainda que o Banco continua a
fazer admissdes para algumas areas e valéncias especificas, nomeadamente de risco,
digital e linhas de defesa, sendo que, desde 2018, o Banco quase duplicou o nimero de
pessoas nestas areas. A terminar referiu que ao nivel da eficiéncia o BCP é uma referéncia
no setor na Europa, reiterando que em matéria de recursos humanos, nao serao
assumidos custos desnecessarios, mas serao feitos os investimentos que se mostrem
adequados para projetar o futuro do BanCo. ------====-mm oo oo

--------- O Dr. Miguel Maya deu nota que o trabalho desenvolvido pela Comissao Executiva
nao se restringe ao cumprimento dos objetivos do Plano Estratégico, tendo o Conselho de
Administragao uma enorme exigéncia e intensidade no acompanhamento da Comissao
Executiva, sendo todos os anos debatido e aprovado um orgamento ambicioso para o ano
seguinte e para os trés anos subsequentes. Os resultados da avaliagao efetuada nao se
restringem apenas a monitorizagdo da execucao do Plano Estratégico, mas
fundamentalmente sobre o orcamento que é feito numa base de negociacao intensiva
entre as funcdes executivas e ndo executivas, havendo uma monitorizacdo permanente
por parte do Conselho de AdMIiNIStragao. —------=mmmmmmmm
—————————— O Dr. Miguel Maya referiu que ndo se pronunciaria sobre o tema dos objetivos
anuais para efeitos de avaliagdo de desempenho, tendo apenas referido que os objetivos
do Banco tém em consideragao os orcamentos anuais, informacgao que nao € partilhada
com os acionistas nem divulgada ao mercado para nao prejudicar a competitividade do
BCP, o que poderia suceder se revelasse antecipadamente aos concorrentes quais seriam
as linhas relevantes de atuagado do BCP. ——---mmmmmmmmmm oo
—————————— Prosseguiu com o tema relacionado com as geografias em que o Banco atua,
salientando o progresso e evolucao que tem vindo a ser feito na informacgao prestada no
Relatério & Contas, sobre cada uma das operagdes, acrescentando que tomou boa nota
da recomendacdo sobre as quotas de mercado e que a mesma sera ponderada
esclarecendo, contudo, que o relatdrio de gestao ja apresenta na pagina 39 informacgao
sobre as quotas de mercado em cada geografia. -------========-=m =
—————————— Quanto ao tema do crescimento e aquisicdes, esclareceu que a estratégia do BCP
€ de crescimento organico. O Banco tem um compromisso com geragao de valor para
com 0s acionistas, assumido publicamente e sem reservas, 0 que nao obsta a que seja
obrigagao da Comissao Executiva estar atenta a todas as operagcdes que possam surgir no
mercado, tendo sempre presente os melhores interesses dos acionistas. Nesse sentido,

concluiu que num cenario de crescimento do Banco e de criagdo de valor, avaliam-se
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riscos operacionais de forma profissional e em fungado disso tomar-se-do as medidas que
melhor sirvam os interesses dos acionistas, Colaboradores e demais stakeholders. --------
---------- O Dr. Miguel Maya prosseguiu a sua intervencao para salientar que a Comissao
Executiva nao faz comentarios sobre a atuagao especifica de acionistas, mas reiterou que
a Comissdo Executiva tem tido um suporte muito forte por partes dos acionistas com
representacao no Conselho de Administracao e nao existe qualquer instabilidade ou
perturbacdo que interfira na tranquilidade que a Comissdo Executiva precisa para
desenvolver o seu trabalho, ~---mmmmmmmmmm oo
---------- Por dltimo, o Dr. Miguel Maya informou o acionista Dr. Anténio Moutinho Cardoso
gue tomou boa nota da sugestao apresentada, salientou que a Fundagao Millennium bcp
desenvolve um trabalho muito meritério e que vai ser analisado o que podera ser feito
para melhorar a partilha de informacao sobre esse trabalho, o que sera feito em parceria
com o senhor Embaixador Antdénio Monteiro, Presidente da Fundagao e primeiro
interessado em dar maior relevancia ao trabalho desempenhado pela Fundagdo no
Relatorio & CoNtas, —m-mmmmmmmmmm oo
---------- Aludindo ainda ao tema dos dividendos, o Dr. Miguel Maya referiu que a proposta
nao é timida, reiterou que a primeira preocupacao € fortalecer o Banco, apds uma década
em que foram feitos apenas trés pagamentos de dividendos aos acionistas e sempre com
payouts reduzidos. Manifestou o empenho da Comissdo Executiva em inverter esta
situacdo, desde que asseguradas as condi¢cdes que sustentem payouts mais elevados sem
comprometer a robustez e o futuro do Banco, sublinhando que o ano de 2023 marcou o
final do periodo de transicao do Banco, tendo-se iniciado uma fase de preparacao do
futuro, com um nivel de capital que se revelou absolutamente essencial para a melhoria
do rating, com impactos muito positivos a diferentes niveis, seja na rentabilidade, ao
permitir refinanciar em melhores condi¢gdes de mercado, na confianca dos depositantes
no Banco e na relagdao que o BCP tem com o mercado. Recordou que, como ja
comunicado, é intencao do Conselho de Administragcdo a partir de 2024, se existirem
condi¢Oes e resultados positivos equivalentes aos deste ano, distribuir um valor nao
inferior a 50% dos resultados [IQUIAOS. —----=== == m oo oo e
---------- Seguidamente usou da palavra o Prof. José Almacga, Presidente do Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia (CRP), para esclarecer o processo de elaboracao da proposta
de definicdo da politica e de decisdo da remuneragcdo varidvel, esclarecendo que
relativamente a avaliacdo dos senhores administradores existem KPls corporativos e
individuais anuais que sao definidos e analisados primeiramente pela Comissao de
Nomeagdes e Remuneracdes (CNR) que apresenta uma proposta ao Conselho de
Remuneracodes e Previdéncia. Esclareceu que a CNR, de acordo com o previsto no Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, € obrigatoriamente composta
por administradores nao executivos e quando esta Comissao apresenta uma proposta, a
mesma resulta de uma andlise profunda do Plano Estratégico por parte daqueles
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administradores, o que naturalmente contribui para a definicao dos KPIs. Anualmente, a
CNR avalia o grau de cumprimento dos indicadores quantitativos corporativos e
individuais fixados, a que acresce uma avaliagao qualitativa que tem em consideragao o
parecer emitido pelo senhor Presidente do Conselho de Administragao e também pelos
dois Vice-Presidentes nao executivos do Conselho de Administracao. Em fungcao de todos
os elementos avaliados, a CNR apresenta uma proposta de remuneracao variavel ao CRP.
—————————— De seguida, interveio o Senhor Presidente do Conselho de Administragcao, Dr.
Nuno Amado, para confirmar o que disse o Dr. Miguel Maya quanto a dois pontos
relacionados com o Conselho de Administracao e a Comissao Executiva: (i) salientou que
na sua intervencao deu énfase ao governo interno porque a sua boa estruturacao é
essencial para que o conselho consiga controlar e supervisionar a atividade do Banco, o
gue faz com do apoio de algumas entidades, designadamente as linhas de defesa, entre
as quais as areas de risco, compliance e auditoria interna, o trabalho dos auditores
externos, que considerou fundamental, e ainda uma boa relagdo com os supervisores,
sendo todo este trabalho feito de forma estavel com a colaboracdo da Comissao Executiva,
O que é para esta um constante desafio, existindo um didlogo intenso entre membros de
ambos os orgaos; e, (i) O Conselho de Administracdao reconhece o sacrificio feito pelos
stakeholders, em particular os acionistas, referindo ser do seu entendimento que o valor
de remuneracao deste ano foi equilibrado tendo em atencdo a forma como comegou o
ano e como evoluiu, havendo consciéncia e condicdes para alterar e adaptar a politica
interna no futuro, mas que, relativamente a este ano, se recomenda a manutencdo do
valor de dividendo Proposto. —---mmmmmmm s oo oo
---------- Seguidamente o senhor acionista Dr. Carlos Rodrigues, tentou de novo participar
na reunidao on line, mas sem éxito, seguindo-se uma intervenc¢ao do acionista Eng.® Artur
Luna Pais, que referiu que apenas pretendeu testemunhar que é possivel participar e
intervir na Assembleia por via telematica. —=----=---mmmm s m oo
—————————— Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia
declarou encerrado 0 debate. —-----mmmmmmmmmm e
—————————— Realizada a votacdo dos documentos relativos ao Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos - “Deliberar sobre o relatério de gestao, o balanco e as contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, o Relatério do Governo Societario, que
inclui capitulo sobre a remunerag¢ao dos 6rgaos de administragcao e fiscalizagcido e o
Relatoério de Sustentabilidade” - e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo
votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos,
acionistas com direito a 9.687.726.296 votos (64,097742% do capital social), verificou-se que
os documentos em votacao haviam sido aprovados por maioria de 97,536025% dos votos
expressos, com 9.417.663.209 votos a favor, 237.910.906 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 32.152.181 votos. ------==-------mmmmmmemo-
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—————————— Concluida a votacao, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto,
sido projetados para a sala.-—--------mmmm
—————————— Realizada a votacao relativa a proposta do Ponto Trés da Ordem de Trabalhos —
“Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2023” - e
encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado presencialmente, por
correspondéncia postal ou com recurso a meios eletréonicos, acionistas com direito a
9.687.726.296 votos (64,097742% do capital social), verificou-se que a proposta em votagao
havia sido aprovada por maioria de 99,998219% dos votos expressos, com 9.684.695.814
votos a favor, 172.497 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 2.857.985 VOL0OS. ---mmmmmmmmmm oo
---------- Concluida a votagao, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto,
sido projetados para a sala.---------mmm
—————————— De imediato, o Presidente da Mesa informa que recebeu uma Declaracao de Voto
do senhor acionista Celso S3, que ficara registada em ata e consultavel pelos restantes
ACIONISTAS, —mmm
---------- Posto a discussdo o Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos - “Proceder a
Apreciacido Geral da Administracao e da Fiscalizacdo da Sociedade” —, o Presidente da
Mesa considerou autoexplicativa a proposta e a informacao adicional apresentada, tendo
esclarecido que a mesma estivera a disposi¢cao dos acionistas desde a data da convocagao
da Assembleia, tendo dispensado a sua leitura. --=======--===m = mmm oo oo
—————————— Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Quatro da Ordem de

trabalhos: —----m oo

—————————— * Que, nos termos e para os efeitos previstos no art.° 376.°, n.° 1, alinea c) e no
art.° 455.°, do Cédigo das Sociedades Comerciais e no art.° 10.°, n° 5, dos Estatutos, a
Assembleia Geral Anual deverd proceder a apreciagcao geral da administracéao e da
fiscalizacdo da Sociedad e, —=---mmmmmm
—————————— « Adiligéncia, empenho e profissionalismo que, no exercicio de 2023, todos e cada
um dos membros do Conselho de Administragcao, nomeadamente os membros da
Comissdo Executiva e da Comissdo de Auditoria, e demais Comissdes do Conselho,
demonstraram no desempenho das respetivas fungdes, no sentido de zelar pelos
interesses da Sociedade, dos Acionistas e demais stakeholders; ------=-========— = mmmmmmeeee -
—————————— « O rigor, a agilidade e a competéncia demonstrados pelo Conselho de
Administracao, e pela Comissao Executiva em particular, na definicdo de prioridades e na
gestao eficaz do Banco, num contexto de elevada incerteza e complexidade decorrente
de crescentes tensdes geopoliticas, restritividade da politica monetaria e riscos para a
estabilidade financeira, materializados na reposi¢cao da classificagao “investment grade”

pelas principais agéncias de rating de divida;---------==-===-=mmmmmmmmm oo
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—————————— + Que a Comissao de Auditoria levou a cabo as respetivas funcdes legais e
estatutarias com empenho, profissionalismo e diligéncia durante o exercicio de 2023,
contribuindo igualmente para a prossecucao dos interesses da Sociedade, dos Acionistas
e demais stakeholders. -------- - - oo oo oo
—————————— » O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor
Oficial de Contas e pelo seu representante, reconhecido pela Comissao de Auditoria do
BaNCO; - ~m - mmm o o o
—————————— PrOP 0= S, - oo
—————————— Que a Assembleia, no @mbito da apreciacao geral da administracao e fiscalizacao
da sociedade, delibere aprovar um voto de louvor e apreciagao positiva no Conselho de
Administracao, incluindo a Comissdao Executiva, a Comissao de Auditoria e demais
Comissdes, e em cada um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e
seu representante, reiterando a confianga neles manifestada quando da respetiva eleicdo.
—————————— Porto Salvo, 29 de abril de 2024 -~ === oo
—————————— Chiado (Luxembourg) S.a r.l. -----mmmm oo
—————————— Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica - “Sonangol, E.P.”
—————————— No ambito do debate que se seguiu, interveio o acionista Dr. Gongalo Sequeira
Braga, para evidenciar que os acionistas proponentes e qualificados continuam a propor
um voto de louvor sem que seja demonstrado aos restantes acionistas um relatério
descritivo da performance da administracdo, face a concretizacdo da estratégia e do
orcamento de 2023, tendo em conta os objetivos estratégicos e operacionais avangados
pela administragdo, considerando que esse relatdrio era fundamental para que os
acionistas presentes neste forum pudessem votar de forma efetivamente esclarecida.
Apesar desta falha, habitualmente tem votado contra este tipo de ponto em outras
sociedades, mas nesta assembleia, excecionalmente, a apreciacdo que faz da
administragcao é muito positiva, pelo que refletird essa opinido no exercicio do seu voto.--
—————————— Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa declarou
encerrado o debate.——---mmmmmmmm oo
—————————— Realizada a votagcdao da proposta relativa ao Ponto Quatro da Ordem de
Trabalhos - “Proceder a Apreciacdao Geral da Administracdo e da Fiscalizacao da
Sociedade” -, e encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos
acionistas com direito a 9.687.726.296 votos (64,097742% do capital social), verificou-se que
a proposta em votacao havia sido aprovada por maioria de 99,874484% dos votos
expressos, com 9.586.156.339 votos a favor, 12.047.302 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 89.522.655 votos.----------=-mmmmmmmmmmmaae-
—————————— Concluida votacao, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala. —------mmmmmm oo e
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—————————— Posto a discussdo o Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre a
atualizacdo da Politica de Remunerac¢io dos Membros dos Orgdos de Administragdo
e de Fiscalizagao” -, o Presidente da Mesa recordou que a proposta e a documentagéo
adicional apresentada pelo Conselho de Remunerac¢des e Previdéncia (CRP) e pela
Comissao de Nomeagdes e Remuneracdes (CNR) estivera a disposi¢ao dos acionistas no
sitio do Banco, com a antecedéncia legal, tendo dispensado a sua leitura.--------------------
—————————— Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Cinco da Ordem de
Trala N O = o
—————————— “Considerando QUE: —=---=-== == s oo
---------- i) Nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras e do artigo 14.° dos Estatutos do Banco, compete ao Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia (CRP) e a Comissao de Nomeagdes e Remuneracdes (CNR)
submeter a Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneragdo respeitante aos
Membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacdo (Politica); --------==---=-=-m-mmmem-
—————————— ii) O exercicio de 2023 representou o final de um periodo de transi¢cao, marcado
por um longo e complexo processo de recuperagao e normalizagao da atividade do Banco
Comercial Portugués, S.A. (Banco) e, em consequéncia, afigura-se necessario adaptar a
atual politica de remuneracao a patamares de rendibilidade e capital consentaneos com
o seu modelo de negdcio, de forma a assegurar que politica remuneratdéria é competitiva,
garantindo total alinhamento com o perfil de risco do Banco e com o regime legal
APlICAVE . oo
—————————— iil) em concreto, verificou-se a necessidade de se proceder ao aperfeicoamento e
atualizagcao da citada Politica para o ano de 2024, em determinados parametros com
especial enfoque (a) na estrutura dos KPIs para efeitos de avaliagao de desempenho da
Comissao Executiva, de forma a torna-los mais transparentes para os acionistas enquanto
se garante alinhamento com as melhores praticas e as recomendacdes dos reguladores,
(b) nas percentagens de remuneracao variavel individual target e maximas, com vista a
gue estejam mais alinhadas com a performance do Banco, e (c) para que os ajustamentos
possiveis ao abrigo da Politica possam refletir também o desempenho relativo face aos
concorrentes, emM Portugal; ------mmmmmmmm s oo
—————————— O CRP e aCNR, além de clarificacbdes de redacao e outros ajustes formais de texto,
propdem gue sejam aprovadas as seguintes alteracdes a Politica de Remuneragao dos
Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo abaixo indicadas, anexando-se,
desde j3, a versao consolidada deste documento: —==--=-=mmmm o m s oo oo

—————————— . Reorganizacao da Politica, em particular dos artigos 8.°,9.°e 10.°, de forma a que

todas as disposicdes que sao comuns a remuneracao variavel anual e de longo prazo
figuem concentradas no artigo 8.°, sendo os artigos 9.° e 10.° centrados nas regras
exclusivamente aplicaveis a remuneragao variavel anual e de longo prazo respetivamente.

Esta alteracdao, que contempla também a clarificagdo do teor das regras relativas a
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possibilidade de ajustamentos na remuneragao por parte dos 6rgaos de responsaveis pela
sua fixacao, visa evitar duplicacdes de disposi¢cdes e facilitar a sua compreensao; ----------

—————————— . Introducao de indice: para melhor identificagdo dos temas abordados no

OCUMENTO; ~m === oo oo o oo e e
—————————— . Principios Base: clarificagcdo de que a participagdo da CAVR na CNR se deve

cingir as reunides que tenham a versao final da Politica de Remuneragdo na agenda ou

sempre que a CNR entender relevante face aos assuntos em discussao; -----------------------

————————— xvi) e xvii): inclusao dos conceitos de “MOAF" e “Outros Instrumentos”, para melhor
clarificagdo e consequente utilizagao destes conceitos ao longo do documento;-------------
—————————— xxix): eliminagdo da frase “Os dividendos a considerar sao os que, por relagao a
data da aprovacao, tiverem sido aprovados mais recentemente.” no conceito de Total
Shareholder Return, uma vez que devem ser considerados todos dividendos pagos
durante o periodo em causa, podendo ocorrer mais do que um pagamento de dividendos
NESSE PO O]~ m oo oo

————————— . Artigo 3.° (Exercicio de funcdes e condicdes de cessacdo): feitas algumas

alteracdes de redacao que nao alteram materialmente o contelddo; --------------------—------

————————— . Artigo 4.° (Remuneracéo fixa anual, remuneracdo variavel e beneficios: clarificagao
de que a fixagdo das remuneracgdes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral é da competéncia do CRP, ndo tendo de fixar necessariamente a
remuneragao para 0 MaNdato;] —------mmmmmm oo

————————— e Artigo 8.° (Remuneracao variavel): ----------==mmmmmmmmmm oo

—————————— n.° 2 e 3: esclarecimento de que atribuicdo e fixagdo da remuneracao variavel dos
membros da Comissao Executiva tem por base a avaliagcdo de desempenho dos seus
membros, aferida em fungao de KPI Corporativos e Individuais; ---------======mmmmmmmmmmmmmo-
—————————— uma vez que € para todos os efeitos considerada remuneracgao fixa nos termos do
art.°7.°,n.° 2, eliminagao do n.° 8 da Politica de Remuneracao dos MOAFs 2023; -------------

———————— e Artigo 9.° (Remuneracgao variavel anual): ---------=-=====mmmmmmmm oo

——————————— n.°1: definicdo de KPI's Corporativos para 2024, incluindo o peso relativo atribuido
a cada categoriai-—-===mmm oo

Categoria Peso KPI

Common Equity Tier 1 (CET1) capital ratio fully implemented
Capital 15% |- Grupo

MREL-TREA (%) - Portugal Resolution - Grupo

Rentabilidade 40% Return on Equity (ROE) - Grupo

Core Operating Profit Recurring - Grupo
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Total Impairments and Provisions, excluding CHF
Impairments - Grupo

Risco 15% -
Non-performing Exposure (NPE) amount - Grupo

Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) - Grupo

Nivel de execucao do Plano Diretor de Sustentabilidade -
Grupo

Transformacgdo Digital (% clientes ativos mobile no total

Transformacdo | 30% | jientes ativos) - Grupo

Satisfacao de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes - Grupo

—————————— Nn.° 2, 4 e 7: substituicdo da expressao “bonus pool” por “valor maximo calculado”,

somente para clarificagdo e sem alteracao material; -------=========mmmmmmmmmmmm

—————————— n.° 3: alterar a percentagem da RVA Target para 54% da respetiva Remuneracao
Fixa Anual e o valor maximo de remuneracao variavel anual calculado para 75%, abaixo
dos valores maximos fixados na legislacao aplicavel; ---------==-mmmmmmmmmm

—————————— n.° 4 e 5: clarificacdao do ambito e limites aplicaveis a possibilidade de introdugao
de ajustamentos por parte do CRP, procedendo-se também ao alargamento dos
respetivos fundamentos potenciais (introducdo da expressao “podendo incorporar o
desempenho relativo face aos seus pares, em Portugal’). Com vista a assegurar um
maximo de transparéncia, estabelece-se agora a necessidade de fundamentagao escrita
registada em ata sempre que seja aprovado quaisquer dos ajustamentos previstos,
independentemente da respetiva dimenSsa0; ~------==== = mmm oo oo oo o
—————————— N.°s 10 e 14: alteracao de formato mediante introdugdo de tabelas, sem alteragcao
Mmaterial de conteldo; —========= === o s oo

—————————— n.° 13: substituicdo da expressdo “grelha/questiondrio de avaliagcdo aprovado

pela CNR, ouvido o CRP, o Compliance Officer e o Diretor de Recursos Humanos” por
“grelha elaborada nos termos do Documento Autonomo RV” por ter sido incluido naquele
documento e por este ter fluxo de aprovagao equivalente;---------------mmmmmmmmmm

—————————— e Artigo 10.° (Remuneracdo variavel de [ongo prazo ------------===-====-mmmmmmmmmmmmmoooo

—————————— n.°1: alterar a percentagem da RVLP Target para 36% da respetiva Remuneracgao
Fixa Anual do periodo de avaliagao e o valor maximo de remuneragao variavel de longo
prazo calculado para 50%, abaixo dos valores maximos fixados na legislagcao aplicavel;----

—————————— n.° 2 e 3. alinhamento do fluxo de aprovagdo com o disposto no artigo 9.°
(remuneracao variavel anual) e clarificacao do ambito e limites aplicaveis a possibilidade
de introducao de ajustamentos por parte do CRP. Com vista a assegurar um maximo de
transparéncia, estabelece-se agora a necessidade de fundamentagao escrita registada em
ata sempre que seja aprovado quaisquer dos ajustamentos previstos, independentemente
da respetiva dimensa0. —----mmmm oo e

—————————— Lisboa, 22 de abril de 2024 —-----—- oo oo
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—————————— Comissao de Nomeagdes e REmMUNEraghes —-----=mmmmmm e
—————————— Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.” -=-----=mmmm e
—————————— A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo E
Fiscalizagdo, a que se refere a proposta agora transcrita, devido a sua extensao, sera
transcrita como Anexo | a presente ata. ---------mmmmmm oo oo
—————————— Tendo-lhe sido dada a palavra, o Prof. José Almaca, Presidente do Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia, cumprimentou o Presidente e demais membros da Mesa,
os Acionistas e os restantes membros dos Corpos Sociais. ----==============mmmmmmmmmo oo
—————————— Comecou por salientar que em cumprimento disposto no n.° 4 do artigo 115.°-C
do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, o Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia (CRP) e a Comissao de Nomeacgdes e Remuneracdes (CNR)
submetem anualmente a aprovacao da Assembleia Geral a Politica de Remuneracao
respeitante aos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagcd0. -------------------
—————————— De seguida, referiu que a Politica de Remuneracdo e as alteragdes propostas sao
apresentadas de modo detalhado na proposta de deliberacao oportunamente divulgada,
pelo que iria dispensar os detalhes, referindo, em todo o caso, a total disponibilidade do
(CRP) e da CNR para quaisquer esclarecimentos que possam porventura ser solicitados
pelos SENhOres ACIONISTAS. === mmmmmmm oo
—————————— Em qualquer caso, considerou relevante sublinhar que a presente fase de
normalizagao da atividade do Banco recomenda uma reapreciagao da politica de
remuneracdo, sempre com vista a assegurar a respetiva competitividade, bem como o
alinhamento com o perfil de risco do Banco e com o regime legal aplicavel. -----------------
—————————— Nessa medida, e sem prejuizo da evolugao que a nova situacao do Banco podera
aconselhar para o futuro, para este ano de 2024, o CRP e a CNR propdem aperfeicoar e
atualizar a Politica em alguns aspetos, com especial enfoque: (a) na estrutura dos KPlIs
para efeitos de avaliacdo de desempenho da Comissao Executiva, com vista a torna-los
ainda mais transparentes, promovendo em simultadneo o alinhamento com as melhores
praticas e as recomendacgdes dos reguladores; (b) nas percentagens de remuneracao
variavel individual target e maximas, com vista a que estejam ainda mais alinhadas com
a performance do Banco; e ainda (c) na previsao de mecanismos para que oS
ajustamentos possiveis ao abrigo da Politica possam refletir também o desempenho
relativo do Banco face aos concorrentes em Portugal. -------===mmmmmmmmmm e
—————————— Destacou para além desses aspetos de substancia, apoés a sua divulgacao chegou
ao conhecimento do CRP e da CNR que o texto disponibilizado nao reflete
adequadamente um aspeto que se entende dever ser esclarecido e considerado por
referéncia a quaisquer pagamentos e calculos que venham a ser efetuados apds a
presente data. Nesse sentido, por forma a maximizar as condi¢cdes de flexibilidade e
equidade no pagamento, mitigando o risco de promocao de transacdes sobre acdes do
Banco em periodos de negociacao legalmente vedada ou restringida, as definicbes de
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“Data de Pagamento da RVA" e “Data de Pagamento da RVLP" constantes do texto
disponibilizado deverao ser clarificadas como correspondendo a “uma data até a data de
pagamento da remuneracdo fixa no més subsequente a aprovagao de contas pela
Assembleia Geral Anual.” —---mmmm oo
—————————— Por fim, notou-se ainda que existia uma gralha na definicdo de “Periodo de
Avaliacdo da RVA" que, na primeira versao disponibilizada referia 2023, quando
obviamente se deve considerar 2024, por se tratar da Politica aplicavel ao corrente ano,
gralha que ja foi, entretanto, corrigida. —========m=mmm = mm oo
————————— Dito isto, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou que fossem
considerados estes ajustamentos para efeitos da apreciacdo e votagcao da proposta
referente ao presente ponto da ordem dos trabalhos. ------=---—-—— o
---------- Dando inicio ao debate, o Presidente da Mesa solicitando intervencdes concisas
e restringidas ao tema em apreciacao, deu a palavra aos acionistas que a desejassem.----
---------- Usou da palavra o senhor Dr. Paulo Marcos, na qualidade de representante de
acionistas, que também se apresentou como Presidente do Sindicato dos Quadros
Técnicos Bancarios, solicitando melhor esclarecimento relativamente ao dmbito das
alteracdes agora preconizadas, esclarecimento igualmente solicitado pelo senhor
Acionista Jorge Frazdao Esteves. Para resposta, o Presidente da Mesa deu a palavra a
Secretdria da Mesa da Assembleia, a senhora Dra. Ana Moniz Macedo, tendo esta
esclarecido o ambito restrito das alteracdes — clarificacao da Data de Pagamento da RVA
e da RVLP, relativamente a qual se propds que correspondesse a “uma data até a data de
pagamento da remuneracao fixa no més subsequente a aprovacao de contas pela
Assembleia Geral Anual”
de “Periodo de Avaliagao da RV A", —oommmmmm oo

—————————— Apds a intervencao, o senhor acionista Jorge Frazao Esteves, inicialmente com

, € correcao de gralha, substituindo-se 2023 por 2024, na definicao

duvidas quanto ao referido, deu nota de ter localizado e compreendido o alcance e
transparéncia das alteragdes referidas. -------=-===mmmmmmm
—————————— De seguida, usou da palavra o senhor acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga
efetuando as seguintes observacdes: (a) inexisténcia de uma Politica de Remuneragao dos
MOAFs para o mandato 2022-2025, o que é manifestamente importante, no seu
entendimento, aguando da contratacdo de novos administradores para o desempenho
de fungdes no respetivo mandato; (b) inclusdo de dois administradores ndo executivos na
composicdo do CRP, evidenciando a possibilidade de poderem existir conflitos de
interesse, em particular no que respeita ao processo de avaliagdo de desempenho dos
demais administradores, dando nota de que muitas empresas cotadas tendem a corrigir
este aspeto; (c) falta de coincidéncia entre os KPI's definidos para os administradores
executivos (exercicio de 2024) e os KPI's constantes do Plano Estratégico; (d) nao
divulgagdo do valor das Remuneragdes Fixas Anuais dos administradores antes da
publicacdao do Relatério de Contas, neste caso referente ao exercicio de 2024,
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considerando esta altura demasiado tardia do ponto de vista dos acionistas; (e) nao
inclusao do conteddo do Documento Auténomo complementar na prdpria Politica de
Remuneragdo, para conhecimento dos acionistas; (f) complexidade evidenciada na
dificuldade de interpretacao da redacao dos artigos 9.°, n.° 3 e10.°, n° 1 e 2 da Politica. ---
—————————— Tendo sido dada a palavra ao Presidente do Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia, o Prof. José Almaca frisou a importancia de manter como confidencial a
informacado constante do Documento Autdnomo complementar, na medida em que
incluiinformacgao reservada sobre a forma de condug¢ao do negdcio bancario, que por uma
guestao de defesa da concorréncia nao deve ser divulgada publicamente. ------------------
---------- O senhor acionista Dr. Paulo Marcos salientou a conveniéncia do esclarecimento
supra, referindo, contudo, que no seu entendimento a politica contempla demasiada
informacao e € de interpretacgao dificil, atenta a sua complexidade. ---------mmmmmmnan
—————————— O senhor Dr. Nuno Amado solicitou que Ihe fosse concedida a possibilidade de
efetuar um comentario breve, por forma a relembrar os presentes que a decisao de incluir
na atual proposta informacao acerca dos KPIs foi tomada na sequéncia de o senhor
acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga ter efetuado tal solicitagao, a data da AGA de 2023,
sublinhando ainda o facto de os KPIs definidos na Politica de Remuneragdo nao terem de
ser coincidentes com os constantes do Plano Estratégico, mas antes de estarem
devidamente alinhados, COMO € 0 CaSO. ~—==—===m=mmmmmmm e
—————————— A este respeito, o senhor Prof. José Almaca referiu também que, nos termos da
lei, a Politica de Remuneracdes deve ser revista anualmente, e que face a evolugdo do
Banco é necessario adaptar os objetivos anuais para promover o cumprimento do Plano
Estratégico a 4 anos, bem como as diversas medidas que o Conselho de Administragao
entendeu como necessarias implementar no ano em curso de forma a otimizar e
desenvolver o Banco no médio longo prazo, criando valor. Com efeito, ------------=---momo---
os drgdos competentes identificaram a necessidade de se proceder aos ajustes agora
propostos que podem ser consultados na proposta apresentada. -----------==-----mmmmcmmoec
—————————— O senhor acionista Dr. Paulo Marcos, em nome do Sindicato dos Quadros Técnicos
Bancarios, interveio novamente, a fim de felicitar o Banco pelo desempenho verificado e
que é fruto de uma simbiose entre membros do Conselho de Administracao e da
Comissao Executiva do Banco, trabalhadores e clientes, considerando que esta € uma das
equipas mais profissionais, competentes, urbanas e que fazem uma defesa intransigente
do Banco e dos seus acionistas. Saudou em especial os Presidentes do Conselho de
Administracao e da Comissao Executiva que tém defendido de forma efetiva a postura
discriminatéria que existe face a atividade bancaria. O Dr. Paulo Marcos referiu ainda que
se encontra a decorrer uma manifestacao no exterior do edificio da Assembleia, que redne
2 vezes mais pessoas do que a Ultima manifestacdo ocorrida ha 5 anos, e que tem como
mote a posicdo do Banco de aumento das tabelas salariais em apenas 2,25%, o que nao é

compaginavel com uma posicao de liderangca do Banco. Por fim, referiu ainda a
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importancia que assume a observagao do gap existente entre a remuneracao dos
membros executivos e dos “trabalhadores médios” do Banco, suscitando a questdo de
saber se a Politica de Remuneracdes que esta agora a ser posta a votagao nao deveria ter
um teto maximo remuneratdrio considerando o salario médio dos trabalhadores. --------
—————————— Seguidamente, o Dr. Miguel Maya esclareceu e comentou alguns aspetos que
marcaram as intervengdes anteriores, tendo para o efeito apresentado informacgdo
detalhada acerca da evolucao da rentabilidade do Banco versus a distribuicao que tem
vindo a ser feita aos Colaboradores e acionistas, desde 2011 a data, com recurso a
documento de suporte, ilustrando e frisando que a gestao do Banco tem privilegiado, em
primeiro lugar, a robustez do Banco, seguido da compensacao aos colaboradores e so
depois a retribuicdo aos acionistas. Durante estes anos, o Banco, com o apoio fundamental
dos sindicatos, fez reestruturacdes dificeis, mas cumprindo de forma intransigente o
compromisso assumido de compensagao aos colaboradores, defendendo a sua posicdo e
reconhecendo-os como um pilar fundamental do Banco. Neste contexto, manifestou a
sua firme convicgdo que o Banco deu cumprimento a critérios de equidade e
razoabilidade na distribuicao da rentabilidade, afiancando que a distribuicao da
prosperidade do Banco tem sido efetuada da melhor forma possivel e, para futuro, sera
fortalecida quer para colaboradores, quer para acionistas. ---------==--mmmmmmmmm oo
—————————— A semelhanca do Dr. Miguel Maya, também o Dr. Nuno Amado agradeceu as
palavras de apreco dirigidas pelo Presidente do Sindicato dos Quadros Técnicos Bancarios,
relembrando que o Banco tem cumprido com os acordos e demais obrigacdes sindicais,
e gue nos anos mais criticos o Banco decidiu privilegiar o emprego de todos os
colaboradores, em detrimento da remuneracao fixa (0 que entretanto foi compensado,
conforme ja referido), notando ainda que as dotag¢des para o Fundo de Pensdes foram na
ordem dos 1,500 milhdes de euros, o que ndo tem qualgquer comparagcao com o montante
distribuido aos acionistas desde 2012. Em face ao exposto, agradeceu as palavras do
sindicato e a cooperacao havida, reforcando que os esfor¢cos que se tém vindo a verificar
ao longo dos anos tém sido frutiferos e continuam a seguir na diregao certa. ---------------
—————————— De seguida, tomou a palavra o acionista Rui Vieira, que se apresentou como
estando na qualidade de acionista e de Coordenador da Comissao de Trabalhadores do
BCP, destacando-se do seu discurso que o Banco tem cumprido com o perspetivado
relativamente ao esforco de compensagao extraordinaria dos Colaboradores, os valores de
remuneracdo varidvel sao simpaticos, mas sublinhou os beneficios da cultura de
meritocracia pela qual o Banco se rege, tendo lancando a Comissao Executiva o desafio
de rever e aperfeicoar os critérios e ambito de divulgagao dos resultados da avaliagao dos
desempenho dos Colaboradores, o qual, na sua opinido, pode ser mais transparente, em
especial Nas dreas CeNtrais. -------= - mmmm oo
—————————— Embora o Presidente da Mesa tenha referido ndo se considerar que o tema em

apreco fizesse parte do ambito da ACA, passou a palavra ao Dr. Miguel Maya que
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transmitiu que redne periodicamente com a Comissao de Trabalhadores e ja teve a
oportunidade de explicar o modelo vigente, referindo que o Orgdo de Gestdo do Banco
mantém o foco na importadncia de cada um dos Colaboradores, no que respeita ao
respetivo desempenho e subsequente atribuicdo de remuneracao variavel que lhe é
transmitida diretamente pela sua hierarquia, nao privilegiando uma cultura de
comparabilidade mas de justica na retribui¢cao, dando ainda nota de ter conhecimento
que a evolugao do modelo de atribuicao da remuneracdo varidvel relativa ao exercicio
anterior teve um impacto positivo nos Colaboradores. ------=-=-=-=-=--mmmmmmmmmm
—————————— Como ninguém mais desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por
encerrado o debate. ------mmmmmmmm o
—————————— Realizada a votacao relativa a proposta do Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos
—“Deliberar sobre a atualizacdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de
Administracao e de Fiscalizagdo” —, e encontrando-se presentes ou representados, ou
tendo votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios
eletréonicos acionistas com direito a 9.687.608.575 votos (64,096963% do capital social),
verificou-se que a proposta em votagao havia sido aprovada por maioria de 74,510861% dos
votos expressos, com 7.159.079.209 votos a favor, 2.449.022.397 votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 79.506.969 votos.------------------
---------- Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados para @ Sala. —----=== s oo o m
—————————— Posto a discussdo o Ponto Seis da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre a
Aquisicao e Alienacao de Ac¢des e de Obrigacées Préprias” —, transcreve-se de seguida
a proposta apresentada pelo Conselho de Administracao, cuja leitura foi dispensada. -----
---------- “Considerandos -----------mommm oo
—————————— - O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisicao
e alienacao de acdes e obrigagdes Proprias;-------------mmmmmmmmmmmmm
—————————— - A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a
utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes;---------------
---------- - Que 0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades
dependentes atuais e/ou futuras, as quais, como ja tem sucedido, poderdo até estar
vinculadas, designadamente nos termos de emissao prdpria de titulos, a adquirir ou
alienar agdes do Banco, o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever; ----------=====--ooc-m---
---------- - As caracteristicas das obriga¢gdes que podem ser emitidas pelo Banco, ou
sociedades dependentes, designadamente em conexao com emissao de titulos
convertiveis ou permutdveis que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades
AdePeNAENTES, ~ = - = oo
—————————— - O disposto nos artigos 319° e 320° do Coédigo das Sociedades Comerciais € na

regulamentacdo emitida pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;-----------------
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—————————— - Que o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052 da Comissao, de 8 de marco,
estabeleceu um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isengao do
regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de agdes proprias,
requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta ainda quando se nao trate de
aquisicoes integradas Nnos programas abrangidos; -------------mm oo oo oo oo
—————————— - As Politicas de Remuneragao aplicaveis aos Administradores Executivos e
Colaboradores com Fungdes Chave do Grupo que, de harmonia com as melhores praticas
exigem que o Banco adquira agdes proéprias para pagamento de Remuneragado Varidvel
Anual @ de LONGO Prazo, —----==mmmmmmmm o oo o
—————————— Prop0e-Se QUE; ~--------mm oo
---------- 1) Com ressalva das competéncias proprias do o6rgao de administragcao
competente, se delibere aprovar a aquisicao pelo Banco, ou quaisquer sociedades
dependentes, atuais ou futuras, de acdes ou obrigacdes proprias (neste Ultimo caso, em
qualquer das situacdes em que a aprovagdo seja legalmente exigivel) ja emitidas ou a
emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisicdo ou
atribuicao, sujeita a decisao do 6rgao de administragcao competente da adquirente, € nos
LEIMNOS SEQUINTES, —m- oo oo
—————————— a) Niumero maximo a adquirir; ----—-----———-- oo
——————————— Acgoes: até ao limite de detengao correspondente a dez por cento do capital
social, deduzidas as alienag¢des efetuadas no exercicio da autorizagao prevista no ndmero
2) desta deliberacao, sem prejuizo das excecdes previstas na lei e com respeito desta, da
quantidade que seja exigida para cumprimento de obriga¢des da adquirente, decorrentes
de lei, de emissao de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou outra
vinculagao, incluindo no contexto da implementagao das politicas de remuneragao em
vigor no Banco e no Grupo e com sujeicao, se for o caso, a alienagao subsequente, nos
termos legais, das acdes que excedam aquele limite; ---------====mmmmmmmmmmmmmm
—————————— Obrigagdes: o correspondente ao total de cada emissdo, até ao limite
correspondente a dez por cento do montante nominal agregado da totalidade das
obrigagdes emitidas, independentemente da emissao a que respeitem, deduzidas as
alienacdes e/ou amortizacdes efetuadas, sem prejuizo das excecdes previstas na lei e, com
respeito desta, da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigacdes da
adquirente, decorrentes de lei, de emissdo de instrumento financeiros ou de outra de
VNG UL @G0, == mmm oo oo oo o oo e
—————————— b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar
da data da presente deliberagan; -----------mmmmm oo m o
—————————— c) Formas de aqUiSiGa0: ~——------- oo
——————————— Acodes: com sujei¢ao aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lej,
designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos
legalmente aplicaveis, aquisicdo a titulo oneroso, em qualguer modalidade,
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designadamente por compra ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora
de mercado regulamentado a entidades designadas pelo 6rgao de administragcao
competente da adquirente segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista
nao constitua fator relevante, ou aquisicao a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigagao assumida ou decorrente da lei, de emissao, conversao ou troca
de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculagao contratual,
incluindo no contexto da implementacao de politica de remuneragdao de membros dos
corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, nos termos das respetivas condicdes
legais OU de VINCUIAGA0; —-mmmmmmmmmm oo oo o oo oo
---------- Obrigacdes: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisicado
originaria ou aquisi¢cao derivada onerosa em mercado regulamentado ou aquisi¢ao fora
de mercado regulamentado, ou aquisicao fora de mercado regulamentado, por
negociacao particular ou oferta ao publico, por transagcao direta ou mediante
instrumentos derivados, efetuada ou ndo através de intermedidrios financeiros, para além
dos casos de conversdo quando se trate de obrigagdes convertiveis, sempre em
observancia das regras legais imperativas que sejam aplicaveis; ---------------==ccmmmmmmmmmmo
—————————— d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢ées; -------------------oocmoorooo
----------- Acoes: 0 preco de aquisicao onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze
por cento para menos e para mais relativamente a cotagcdao mais baixa e média,
respetivamente, das acdes transacionadas no Euronext Lisbon durante a semana
imediatamente anterior a aquisicdo. Tratando-se de aquisicao em conexao ou
cumprimento de condi¢cdes contratuais, designadamente de emissao de valores
mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou de contrato relacionado com tal
emissao, ou no contexto da implementagao de politica de remuneragao de membros dos
corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, o preco seré o que resultar dos termos
dessa emissdo ou contrato ou politica, se Previsto; -==-=-=-======mmmmmmmm -
—————————— Obrigagdes: 0 preco da aquisicdo derivada onerosa deverd conter-se num
intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotagao média das
obrigagdes transacionadas, no mercado regulamentado em que se efetuar a aquisicao,
durante a semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao pre¢o de aquisi¢ao
decorrente da lei ou de contrato, designadamente em virtude de aquisicdo por dacdo em
pagamento, quando se trate de aquisicdo dai decorrente. ------=----m s
—————————— Tratando-se de emissao ndo cotada em mercado regulamentado, o intervalo
referir-se-a ao valor calculado a partir de cotagdes de obrigagdes de outras instituicoes
financeiras na mesma classe de rating, com prazo equiparavel e, quando se trate de
emissdes com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando
em conta o valor dessas estruturas ou derivados determinado de acordo com a
metodologia habitualmente utilizada pelos operadores de mercado quando permita
determinacao objetiva, ou a avaliacdo independente em caso contrario.----------------------
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—————————— Tratando-se de aquisicao em conexao ou cumprimento de condi¢cdes contratuais,
designadamente de emissdao de outros titulos, ou de contrato relacionado com tal
emissao, 0 precgo serd o que resultar dos termos dessa emissao ou contrato, se previsto;--

—————————— e) Momento da aquisicdo. a determinar pelo 6rgdo de administracdo
competente da sociedade adquirente, tendo em conta a situagcdo do mercado e as
conveniéncias ou obrigacdes da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente
deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporgdes que o referido érgao fixar. -

—————————— 2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizagao e da
competéncia propria do 6rgao de administragdo competente, a alienacdo de agdes ou
obrigacdes proprias que hajam sido adquiridas (neste ultimo caso, em qualquer das
situagcdes em que a aprovagao seja legalmente exigivel), incluindo direitos a sua aquisicao
ou atribuigao, sujeita a decisao do 6rgao de administragdo competente da sociedade
alienante, @ N0S terMoSs SEQUINTES: =------== = mm oo

—————————— a) Numero minimo de a¢des ou obrigacdes a alienar: o correspondente a
quantidade suficiente para cumprir obrigagcao assumida, resultante da lei, de contrato, de
emissao de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros ou deliberacdo do
Orgao de administragao CoOmMPEtENTE; — - oo s

—————————— b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar
da data da presente deliberagao; -----------mmmm oo oo oo

—————————— c) Modalidade de alienagdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos
acionistas nos termos legalmente aplicaveis, alienagao onerosa em qualquer modalidade,
designadamente por venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora
de mercado regulamentado a entidades designadas pelo 6rgao de administragcao
competente da alienante segundo critérios em gue a eventual qualidade de acionista nao
constitua fator relevante, ou alienacao a qualquer titulo, gquando deliberada pelo érgdo de
administracdo competente, sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em
cumprimento de obrigagcao assumida ou decorrente da lei, de emissao, conversao ou troca
de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculagao, incluindo
no contexto da implementacao de politica de remuneracao de membros dos corpos
sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, ser efetuada nos termos das respetivas
condicdes legais ou de VINCUIAGa0; - === === - oo oo s s s

—————————— d) Preco minimo da venda: ---------—- oo oo

———————————— Acgodes: nao inferior em mais de quinze por cento a cotacdo média das agdes
alienadas no Euronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a alienagao, ou
O prego que estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢cdes decorrentes da lei ou de
vinculagdo (e designadamente de emissao de outros titulos, tais como titulos convertiveis
ou permutdveis, ou de contrato celebrado em relacdo a tal emissao, conversdo ou

permuta, ou ainda no contexto da implementacdo de politica de remuneracao de
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membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando se trate de
alienacao delas decorrente; —-----mmmmmmmmmmm oo
—————————— Obrigagoes: ndo inferior em mais de quinze por cento aos pregos mais baixos
referidos na alinea d) do n.° 1 da presente deliberagdo (na parte relativa a obrigagdes),
consoante a situagdo aplicavel, ou ao preco que estiver fixado de harmonia com a lei ou
vinculagdo (incluindo os termos e condi¢des de emissao de outros titulos,
designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emissao ou
conversao, ou ainda no contexto da implementacdo de politica de remuneracdo de
membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando a alienacéo se
faca em conexao com ou em cumprimento dos respetivos termos; ----------------------------
—————————— e) Momento da alienacdao: a determinar pelo 6rgdo de administracdo
competente da sociedade alienante, tendo em conta a situagao do mercado de titulos e
as conveniéncias ou obrigacbes da alienante, do Banco ou de outra sociedade
dependente deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporcdes que aquele
6rgao de administragao fiXar. —-----mmmmmmmmmm oo
---------- 3) Que, no demais, as operacgdes de aquisicao e alienagao acima referidas se
concretizem em pleno respeito das demais regras aplicaveis e, sempre que aplicavel e o
orgao de administracao competente considere possivel e adequado, com respeito do
estabelecido no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de
16 de abril, e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da Comissao de 8 de marco, que
fixa os requisitos e condices que devem respeitar as operacdes sobre acdes proprias para
que beneficiem da isencao das proibicoes relativas ao abuso de mercado. -------------------
—————————— Lisboa, 24 de abril de 2024 ~=-—-==m=mm oo
—————————— O Conselho de AdmMIiNiStraga0”. =---mmmmmm e e
—————————— O Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada decorria de
imperativo legal e havia estado disponivel em portugués e inglés na pagina dedicada a
Assembleia Geral, pelo que dispensava a sua leitura, tendo informado ndo terem sido
recebidas quaisquer questdes adicionais relacionadas com este ponto da Ordem de
Trabal N0, w oo
—————————— Como ninguém desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por
encerrado o debate e passou imediatamente a votagdo. ------=---mmmmmmm oo oo m oo
—————————— Realizada a votacao da proposta relativa ao Ponto Seis da Ordem de Trabalhos
— “Deliberar sobre a Aquisicdao e Alienacao de Ac¢des e de Obrigagdes Préprias” —, e
tendo votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios
eletrénicos, acionistas com direito a 9.685.267.897 votos (64,081476% do capital social),
verificou-se que a proposta em votacao havia sido aprovada por maioria de 99,874363%
dos votos expressos, com 9.663.646.470 votos a favor, 12.156.420 votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 9.465.007 votos. -------------------
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—————————— Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados para @ Sala. —-----=- s s oo m o

—————————— Postos a discussdo conjunta os Pontos Sete e Oito da Ordem de Trabalhos -
“Deliberar sobre a alteracido do contrato de sociedade, dando nova redacgao ao artigo
10.° n.° 2” e “Deliberar sobre a eleicao do revisor Oficial de Contas e seu Suplente e
sobre a escolha do Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027", o Presidente da
Mesa, por se tratar de assuntos com alguma conexao entre si, sugeriu que a discussao dos
mesmos fosse conjunta, lembrou que as propostas, respetivo racional e fundamentos
estiveram disponiveis no sitio do Banco na pagina dedicada a Assembleia Geral, tendo
acrescentado que a votagao das mesmas se realizaria em separado. -------------------oooooo—-

---------- Transcreve-se em seguida as propostas relativas aos Pontos Sete e Oito da Ordem
de Trabalhos, subscritas pelo Conselho de Administracao, cuja leitura foi dispensada. -----
—————————— Proposta Relativa ao Ponto 7 da Ordem de Trabalhos: -------——-------———— - e e~
—————————— “Considerando:- ---------- - oo
——————————— A. Que, nos termos da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, o periodo maximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas de entidades de interesse publico,
como é o caso do Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco”), nao pode ultrapassar dez
anos e o periodo minimo é de um ano, exceto o mandato inicial, gue ndo pode ser inferior
A OIS ANOS, === ===

—————————— B. Que os atuais estatutos do Banco preveem que o mandato do revisor Oficial de
Contas tem um periodo minimMo de dois an0s; —=====-=-=== = mm oo

---------- C. Que, com vista a propiciar condicdes de eficiéncia na prossecucao dos
interesses do Banco, se deve maximizar, dentro dos limites da lei, a flexibilidade na fixagao
da duracao dos mandatos do revisor oficial de contas. --------=====mmmmmmmmmmmme

—————————— O Conselho de Administragdo submete a Assembleia Geral a seguinte proposta
de alteracdo do n.° 2 do artigo 10.° do contrato de sociedade do Banco Comercial
Portugués, S.A., nos termos a seguir iNdiCados: —--=-=-=-=== = m oo oo

---------- “2. A Assembleia Geral podera, por maioria de dois ter¢os dos votos, fixar o
mandato do revisor oficial de contas por um periodo mais curto, com um minimo de um
ano, sem prejuizo do disposto na lei aplicavel quanto aos periodos minimo e maximo de
exercicio destas funcdes no momento da deliberagao.”-----------=-mmmmmmmmmmmmmme

—————————— Lisboa, 24 de abril de 2024 - mm e

---------- O Conselho de AdMIiNiStraga0” -----mmmmmm e e

—————————— Proposta Relativa ao Ponto 8 da Ordem de Trabalhos: ----------——---—--- oo oo~
—————————— “Considerando qUE: ~--—-——-- - oo oo

—————————— A. A Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(“Deloitte”) exerce fungdes no Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP”") na qualidade de
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Revisor Oficial de Contas (“ROC") e Auditor Externo desde 2016 e perfez, no final do ano
passado, 8 anos de exercicio de funcdes (mandatos de 2016/2018, 2019/2020 e 2021/2023);-
—————————— B. De acordo com a Politica de Selecdo e Designacdo do ROC/SROC e para a
contratacao de servicos do BCP (“Politica de Selecao SROC") e com as melhores praticas
de governo societario, “preferencialmente, a alteragcdo do ROC/SROC ndo deve coincidir
com a alteragdo de parte significativa da composi¢do do Conselho de Administra¢cdo ou
A CAU D mmmmmm e e e
—————————— C. O atual mandato do Conselho de Administracao e da Comissao de Auditoria
termina em 2025, a Comissao de Auditoria decidiu ndo propor a eleicao da Deloitte por
mais 2 anos, desempenhando funcdes de auditoria no BCP pelo prazo maximo
legalmente estabelecido de 10 anos consecutivos), para que a passagem dos trabalhos
possa ser mais acompanhada pela atual estrutura governativa, sendo, dessa forma, menos
AISTUPTIVA; ~mm == m oo m oo oo
—————————— D. Neste contexto, a Comissao de Auditoria deu inicio ao processo de selecao de
uma nova SROC para o exercicio de fungdes, cumprindo os tramites previstos na Politica
de Selecdo SROC e na lei aplicavel, nomeadamente a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, e

o Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de

—————————— E. No processo de selecao, as propostas apresentadas foram analisadas pela
Comissao de Auditoria com o apoio do Compliance Office e da Direcao de Auditoria do
BCP, tendo sido graduadas mediante os seguintes critérios objetivos, transparentes e nao
discriminatoérios, constantes dos termos de referéncia do processo, estabelecidos em linha
com a Politica de Selegao SROC: (i) competéncia técnica e profissional e experiéncia no
setor financeiro; (ii) qualidade da proposta (técnica, metodoldgica, recursos alocados e
respetiva disponibilidade); (iii) organizagdo e garantias de independéncia e de auséncia de
conflitos de interesses; e (iv) NONOIrArios; —==-==-mmmmmmmmmm s oo
—————————— F. A proposta apresentada pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A. foi a mais bem classificada em termos globais face aos critérios de
selecao referidos em E., seguida da proposta apresentada pela Ernst & Young Audit &

Associados, SROC, S A, ---mmmmmmm oo oo
_________________________________________________________

—————————— A Comissao de Auditoria propde, nos termos do disposto na alinea d) do artigo
23.° e alinea h) do artigo 39.° dos Estatutos do BCP, tendo presente o n.°1do artigo 446.° e
alinea m) do n.°1do artigo 423.°-F, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, que, para
O QUAIIENI0 2024-202 7 === ==m=m == m oo oo oo
—————————— A deliberacado para a eleicdo do Revisor Oficial de Contas, Efetivo e Suplente, do
Banco Comercial Portugués, S.A. e para a escolha do Auditor Externo para o quadriénio
2024/2027 incida alternativamente sobre as seguintes Sociedades, indicadas por ordem

preferenciali-----=m=mmmmmm e
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—————————— . Efetivo: KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A,,
pessoa coletiva n.° 502161078, com sede na Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 41,15.° - Ed. FPM
41,1069-006 Lisboa, inscrita na OROC com o n.°189 e inscrita na CMVM com o n.° 20161489,
representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso (inscrito na OROC sob o niUmero 1454
e registado na CMVM sob o ndmero 20161064), com domicilio profissional na Avenida
Fontes Pereira de Melo, n.° 4115.° Ed. FPM 41, 1069-006 Lisboa;-------=-==========mmmmmmmemmee -
---------- . Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (inscrito na OROC sob o numero
1081 e registado na CMVM sob o nimero 20160693), com domicilio profissional na Avenida
Fontes Pereira de Melo, n.° 4115.° Ed. FPM 41, 1069-006 Lisboa;-------=--==-===--cmmmcmmmemmee

—————————— . Efetivo: Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. pessoa coletiva
Nn.° 505988283, com sede Avenida da Republica, n.° 90, 6.°, 1600-206 Lisboa, inscrita na
OROC com o n.°178 e inscrita na CMVM com o n.° 20161480, representada por Ana Rosa
Ribeiro Salcedas Montes Pinto, (inscrita na OROC sob o numero n.° 1230 e registada na
CMVM sob o nimero 20160841), com domicilio profissional na Avenida da india, n.° 10, 1°;
1349-066 — LisSlb0a; —==-==mmmmmm oo
---------- . Suplente: Antdnio Filipe Dias da Fonseca Bras (inscrito na OROC sob o numero
1661 e registado na CMVM sob o ndmero 20161271), com domicilio profissional na Avenida
da india, N.°10,1.%,1349-066 — LiSb0a. ~============mmmm e
_________________________________________________________
—————————— Considerando as opg¢des supra referidas a Comissao de Auditoria vem, em
cumprimento do disposto na alinea f) do n.° 3 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, e nos N.° 2 e 5 do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, manifestar a sua preferéncia pela
Alternativa A e, assim, recomendar a eleicido da KPMG & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., tendo em conta que a proposta por si apresentada
obteve o resultado mais elevado na avaliagcao efetuada e evidencia um perfil que se

coaduna com as atribuicdes do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo do BCP e do

—————————— A Comissdo de Auditoria declara ainda que a sua recomendacgdo € isenta da
influéncia de terceiros, bem como que inexistem restricdes impostas a escolha de certas
categorias ou listas de revisor oficial de contas ou de sociedades de revisores oficiais de
GO .~ oo oo o oo
- mmmmmeee- A informacdo a disponibilizar aos Senhores Acionistas e referida na alinea d) do
Nn.°1do artigo 289.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e no artigo 21°-C do Cédigo dos

Valores Mobiliarios encontra-se €m aneXo. ----=====-mmm oo
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—————————— O Presidente da Mesa deu a palavra a Prof. Cidalia Lopes para apresentagado das
Propostas em diSCUSSA0. === mmmmmm oo
—————————— Relativamente ao Ponto 7 da Ordem de Trabalhos, salientando que a proposta de
alteracdo em apreco ndo tem atualmente qualquer efeito pratico, na medida em que se
propde a eleicao do ROC para o quadriénio 2024-2027, a Presidente da Comissao de
Auditoria informou que o assunto foi analisado com detalhe, tendo-se entendido que seria
Util permitir nos estatutos do Banco a amplitude que a lei dd em matéria de duragao do
mandato do ROC, propondo-se para o efeito a alteragcao dos estatutos nos termos
apresentados, de modo a que se possa, com uma maioria de 2/3 dos votos expressos em
Assembleia Geral (uma maioria equivalente a da alteragao dos estatutos), eleger o ROC
pelo prazo de 1 ano, na medida em gque tal seja considerado necessario e adequado para
defender os melhores interesses do BanCO. --------mmmmmmm oo oo oo
—————————— No que respeita ao Ponto 8 da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissao de
Auditoria referiu que, considerando que, de acordo com a Politica de Selecao e
Designacdo do ROC/SROC, a alteracdo do ROC/SROC nao deve coincidir com a alteracéo
de parte significativa da composi¢cao do Conselho de Administragao ou da Comissao de
Auditoria, cujo atual mandato termina em dezembro de 2025 e que o atual auditor apenas
poderia desempenhar fungcdes por mais 2 anos nos termos da lei, a Comissdo de Auditoria
deu inicio ao processo de selecao de uma nova SROC para o exercicio de funcdes, tendo
para o efeito encetado uma consulta ao mercado estruturada, transparente e de acordo
com a legislagcao em vigor. A Prof. Cidalia Lopes referiu também que durante o processo
de selecao, foram apresentadas duas propostas que cumpriam o0s critérios de
independéncia requeridos — KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A. e Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A,, as quais foram analisadas pela
Comissao de Auditoria, com o apoio do Compliance Office e da Direcdo de Auditoria do
Banco, tendo sido graduadas mediante critérios objetivos, transparentes e nao
discriminatérios, constantes dos termos de referéncia do processo, e estabelecidos em
linha com a Politica de Seleg¢ao e designacao do SROC, a saber: (a) competéncia técnica e
profissional e experiéncia no setor financeiro; (b) qualidade da proposta (técnica,
metodoldgica, recursos alocados e respetiva disponibilidade); (c) organizacdo e garantias
de independéncia e de auséncia de conflitos de interesses; e (d) honorarios. ----------------
—————————— A Presidente da Comissao de Auditoria informou seguidamente que apoés o
processo de anadlise comparativa, a Comissao de Auditoria concluiu que a proposta
apresentada pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. era
a mais bem classificada em termos globais e face aos critérios de selecado, seguida da
proposta apresentada pela Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A, e que,
neste sentido, a Comissao de Auditoria, nos termos do disposto na alinea m) do n.° 1 do
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art.® 423-F do CSC, uma vez cumpridos os procedimentos de controlo internos relativos a
selecdo dos Revisores Oficiais de Contas, submetia aos acionistas a proposta de
recomendacdo segundo a qual o ROC/SROC e o Auditor Externo, no quadriénio 2024-
2027, fossem escolhidos entre a KPMG (Alternativa A) e a EY (Alternativa B), indicando
desde logo que a preferéncia da Comissao de Auditoria recaia na Alternativa A,
recomendando a eleicdo da KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
CONTAS, S A, mm oo o
—————————— A terminar,em nome da Comissao de Auditoria e do Banco Comercial Portugués,
a Prof. Cidalia Lopes agradeceu a Deloitte, pelos 8 anos de trabalho e dedicacdo ao Banco,
e pela isengao e independéncia com que sempre colaborou com o Banco. ------------------
---------- Também o senhor Dr. Nuno Amado, solicitou a palavra, a fim de, em nome do
Conselho de Administracao, reforcar o agradecimento a Deloitte, reconhecendo a
importancia do contributo prestado para o atual posicionamento que o Banco detém no
ST or- Yol Rt
—————————— Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia,
declarou encerrado 0 debate. —-----mmmmmmmmm e
—————————— Realizada a votacao relativa a proposta do Ponto Sete da Ordem de Trabalhos -
““Deliberar sobre a alteracao do contrato de sociedade, dando nova redacio ao artigo
10.°, n.° 2;"-, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos,
acionistas com direito a 9.685.267.897 votos (64,081476% do capital social), verificou-se que
a proposta em votagao havia sido aprovada por 99,969054% dos votos expressos, com
9.608.510.136 votos a favor, 2.974.368 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 73.783.393 VOTOS.----===mmmmmmmmmm oo oo
—————————— Concluida votagao, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados Para @ Sala. —----=== s mmmm
—————————— O documento com a versao dos estatutos atualizada em funcado da deliberacao
agora tomada, sera transcrita como Anexo Il a presente ata. ----------=======mmmmmmmmm oo
—————————— Seguidamente, o Presidente da Mesa lembrou que a proposta do Ponto Oito a
submeter a votagao contém solugdes alternativas, pelo que seria eleita a empresa que
recolhesse mMaior NUMEro de VOTOS. —==-==mmmmm oo o o o o o e e e
—————————— A proposta foi colocada a votacdo por recurso a votagao secreta. --------------------
—————————— Realizada a votagdo relativa ao Ponto Oito da Ordem de Trabalhos - Deliberar
sobre a eleicao do revisor Oficial de Contas e seu Suplente e sobre a escolha do Auditor
Externo para o quadriénio 2024/2027" - a, e encontrando-se presentes ou representados,
ou tendo votado por correspondéncia postal ou com recursos a meios eletrénicos,
acionistas com direito a 9.685.267.897 votos (64,081476% do capital social), verificou-se que
haviam votado a favor da alternativa A (KPMG & Associados, S.A.) acionistas detentores de
9.596.642.416 votos, correspondentes a 99,955032% dos votos expressos, e a favor da
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alternativa B (Ernst & Young & Associados, S.A.) acionistas detentores de 4.045.701 votos,
correspondentes a 0,042139% dos votos expressos. Votaram contra ambas as alternativas,

acionistas detentores de 271.700 votos, correspondentes a 0,002829% dos votos expressos.

Ndo houve votos nulos e abstiveram-se de votar acionistas detentores de 84.308.080

—————————— Concluida a votagao, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam,
entretanto, sido projetados para a sala e, em consequéncia, declarou eleita a KPMG &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A...-============mmmmmmmmmmmo

---------- Os documentos que serviram de suporte a tomada de decisdo da Comissao de
Auditoria sobre a eleicao do revisor Oficial de Contas e seu Suplente e sobre a escolha do
Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027, ficam arquivados juntamente com a
documentagao de SUPOIrte @ FEUNIA0. --------mmm oo oo

—————————— Esgotada a Ordem de Trabalhos, nada mais havendo a tratar e como ninguém
desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa agradeceu a participacdo dos acionistas
presentes e dos que assistiram por via telematica, as intervengdes destes e dos membros
dos corpos sociais € a Secretaria da Sociedade e aos Colaboradores, que asseguraram o
funcionamento da Assembleia, a colaboragao prestada.----------mmmmmmm e

---------- Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a sessdo, dela se tendo elaborada
a presente ata, que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Moniz Macedo, foi por ela e pelo

Dr. Pedro Rebelo de Sousa aprovada e assinada. —-------=---mmmmmmmmmmmm o

PRS

AMM

-------------- POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ---------------
-------------------------------- ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO ------------moommememee o

PrNCIPIOS Bas@- -
A presente Politica de Remuneracado aplica-se aos membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizagao (MOAF) do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP ou Banco), foi elaborada em
respeito pelo GRO042 Cdédigo de Grupo sobre politicas de remuneracao e assenta num
conjunto de principios que Visam garantir: -------==== s oo oo oo
a) Um modelo de governance que promova o alinhamento dos interesses de todos os
stakeholders, nomeadamente no que se refere ao cumprimento da estratégia definida
para o Banco, a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo € a uma

prudente gestdo dO MSCO; ~========mmmmmmm oo oo
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b) Uma remuneracdo fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais
competentes e uma remuneracao variavel que vise estimular o desempenho
individual e do Grupo, bem como premiar os resultados alcangados em linha com o
perfil e a tolerancia ao risco, presente e futuro, do Banco; ---------======mmmmmmmmmmmmmmmooooo

Cc) A atribuicdo de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de
reforma, alinhados com as praticas de mercado; ~------=======-==mmmmmmmmmm oo

d) O respeito pela regulamentacdo e orientacdes aplicaveis em matéria de
procedimentos e de politica de remuneragan; -------------mmmmmmm

e) Comportamentos e praticas comerciais alinhadas com os interesses e necessidades
dos Clientes dO GrUPO; ==--mmmmmmmmm o o oo oo e

f)  Alinhamento dos critérios utilizados para avaliacdo do desempenho do Banco e
calculo dos montantes da remuneragdo varidvel nas diferentes Politicas de
Remuneragado do BanCo. ----- -

Para este efeito, cumpre a Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) definir e rever

anualmente os principios enquadradores da Politica de Remuneracao dos MOAF e propor,

em conjunto com o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), tal politica para

aprovacao a Assembleia Geral de Acionistas do BanCo. -------=-mmmmmmmmmmm oo

Cumpre a Comissao de Avaliacao de Risco (CAVR) examinar se os incentivos estabelecidos na

Politica de Remuneracdo dos MOAF tém em consideragao o risco, o capital, a liquidez e as

expectativas quanto aos resultados em cada momento. -- ---

Sempre que a CNR nao integre pelo menos um membro da CAVR, devera ser por esta
indicado um seu representante para participar nas reunides da CNR que tenham a versao

final da Politica de Remuneracao na agenda ou sempre que a CNR entender relevante face

aos assuntos em discussao.
Para a elaboracdo da proposta de Politica de Remuneracao e supervisdao da sua

implementacao a CNR deve consultar o CRP e obter contributos das diferentes areas de

gestdo do BCP, das quais se salientam as seguintes:
a) Risk Office, que deve ser envolvido para assegurar que nao sdo excedidos limites em
termos de risco, fundos préprios totais e liquidez da instituicdo, contribuindo para a
definicdo das medidas de implementacdao da remuneracgado varidvel em funcao do
risco, nomeadamente medidas ex ante e ex post, e avaliar que a estrutura de
remuneragao variavel esta em linha com o perfil de risco e a cultura do Grupo; -----------
b) Direcado de Recursos Humanos, gue deve contribuir para a elaboracéo e avaliacdo da
Politica de Remuneracao, nomeadamente quanto a estrutura e niveis da remuneracgao
e calculo dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideragao os objetivos
estratégicos e orcamentais, estratégias de retengao e condi¢des de mercado; -----------
c) Compliance Office, que deve analisar em que medida os principios e praticas da
Politica de Remuneracdo podem afetar a capacidade de cumprimento pelo Grupo

BCP da legislagao, regulamentos, normativos, disposicdes internas e o respeito pela
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cultura da empresa, assim como a inexisténcia de conflitos de interesses, reportando

ao CRP e a CNR qualquer situacdo andmala suscetivel de colocar em risco ou de

comprometer aguele CUMPriMENTO; ~=-=-=-mmmmmmmmm oo s
d) Auditoria Interna, que deve desenvolver mecanismos de validacdo/revisdo anual

independentes, do desenho da Politica de Remuneracao, sua implementacao, calculo

€ respetivos efeitos. —=----mmmmmmmmm o
Na analise independente da implementacao da Politica de Remuneracdo, a CNR, com o
apoio da Auditoria Interna, verificara a implementacdo e cumprimento das politicas e
procedimentos de remuneracao adotados e comunicara as suas conclusbes ao CRP. -------
Na elaboracao da proposta de Politica de Remuneracao, a CNR segue procedimentos
claros, transparentes, que ficam documentados, sendo conservados os documentos
relativos ao processo de elaboragcao dessa proposta e formulagcdo das decisdes,
nomeadamente, em minutas de atas, relatérios e outros documentos relevantes. ----------
A CNR pode recorrer a prestacao de servicos de peritos e ao apoio de consultores externos
independentes e qualificados, que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes e que permitam complementar e dar suporte ao desempenho da sua atividade. -----
Considera-se essencial que a remuneracao fixa represente uma parte suficientemente
elevada da remuneracdo total, por forma a garantir o adequado equilibrio entre as
componentes fixas e varidveis da remuneragao total. -----------mmm oo o m s
Aremuneracao variavel esta alinhada com a estratégia definida para o Banco, assim como com
0s seus objetivos, valores e interesses de longo prazo. Desta forma, garante-se o
desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco do Banco. --------=========mmmmmmmmmmmmmn
De acordo com estes principios, a atribuicao de remuneracao variavel esta vinculada ao
desempenho e a evolugao sustentavel dos resultados do Banco e adequacao dos seus racios de
capital, assim como as condicdes de mercado e aos possiveis riscos, presentes e futuros, que
possam afetar o negdcio. Deste modo, garante-se um modelo sustentavel financeiramente, ndo

prejudicial para a instituicdo, para os depositantes, para os colaboradores, para os acionistas e

demais stakeholders.
A remuneragao do Administrador responsavel pelo Pelouro do Risco e Compliance reflete a
necessidade de garantir maior independéncia face a performance do Banco, pelo que se
devem privilegiar indicadores qualitativos bem como indicadores quantitativos relacionados
com o cumprimento das regras comportamentais e prudenciais no calculo da remuneracao

variavel. -

A definicao de prazos de diferimento do pagamento da remuneragao variavel e o pagamento
de parte significativa do seu valor em ag¢des do Banco ou Outros Instrumentos tem como

objetivo contribuir para que o desempenho individual esteja alinhado com os objetivos de

longo prazo e de sustentabilidade do Banco, adaptados ao seu perfil de risco.
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Estdo ainda previstos mecanismos de reducao (malus) ou reversao (clawback) no todo ou em

parte da remuneracdo variavel, a fim de cumprir os requisitos legais e regulamentares, bem

como observar as recomendagdes e orientacdes emitidas pelas entidades competentes. --------

Artigo 1.° (Objeto)

A presente Politica estabelece as normas de atribuicao das remuneracgdes fixa anual,

remuneracao variavel anual, remuneragcdo variavel de longo prazo e outros beneficios

atribuiveis aos membros dos érgaos sociais da Sociedade, incluindo o Regime Complementar

de Reforma.-——=====—==—= e

Artigo 2.° (DefiNiCO@S)----------=mmmmm e

1. As seguintes expressoes e siglas, quando utilizadas maidsculas, tém o seguinte significado: ---

vii)
viii)
ix)

Xi)

xii)

Xiii)

Xiv)

BCP, Banco ou Sociedade - Banco Comercial Portugués, S.A.-------------ememeeev
CAUD - Comissao de AUditoria —-------mmmmmmmmmm oo oo e e
CAVR - Comissao de Avaliagdo de RiSCOS-----====mmmmmmmmmm
CEO - Presidente da Comissa0 EXECULIVA-------mmmmmmmmmm oo
CNR - Comissdao de Nomeagdes € RemuneragOes--------------=---ooooooomommmmmmooo e
Complemento de Reforma - Regime de reforma complementar por velhice ou
invalidez a cargo da Sociedade, previsto no artigo 17° dos Estatutos da Sociedade
CRO — Chief RisSK OffiC@r-----====mmm oo oo
CRP - Conselho de Remuneragdes e Previdéncia------------=-mmmmmmmmmm
Data de atribuicdo da RVA - Corresponde a data da reunido do CRP em que a
RVA fOr fiXad@---mmmmmmmmm oo oo oo e
Data de Pagamento da RVA - Corresponde a uma data até a data de pagamento
da remuneracgao fixa, no més subsequente a aprovagcao de contas pela Assembleia
Geral ANUal-mmmmmmm oo
Data de atribuicdo da RVLP - Corresponde a data da reunido do CRP em que a
RVLP for fiXad@--mmmmmmmmmmm oo oo oo oo oo e
Data de Pagamento da RVLP - Corresponde a uma data até a data de pagamento
da remuneracgao fixa, no més subsequente a aprovagao de contas pela Assembleia
Geral ANUal---mmmmm oo oo
Documento Auténomo RFA - Documento do qual constam os montantes
concretos da remuneragao dos diferentes membros dos érgados sociais, aprovados
PEI0O CRP - oo oo
Documento Auténomo RV - Documento do qual constam as férmulas de calculo,
indicadores ou indices a utilizar para efeitos da determinag¢ao da RVA e da RVLP,
sendo esta segunda parte do Documento Auténomo aprovada pela CNR e pelo

Grupo ou Grupo BCP - Inclui a Sociedade e todas as sociedades comerciais em

relagdo de dominio com a Sociedade e a Millenniumbcp Prestagdo de Servigos
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xvi) MOAF — Membros dos Orgéos de Administracdo e Fiscalizag80------------------=-—--
Xvii) Outros Instrumentos — Outros instrumentos de fundos proprios adicionais de
nivel 1 ou de fundos préprios de nivel 2 ou outros instrumentos que possam ser
integralmente convertidos em instrumentos de fundos préprios principais de nivel
1 ou cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam adequadamente a
qualidade crediticia do Banco e sejam apropriados para pagamento da
reMUNEraCa0 Vari @V e -mmmmmmmmm oo
xviii) Periodo de Avaliagdo da RVA - Periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2024
xix) Periodo de Avaliacdo da RVLP - Periodo de 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro

A 202
xx) Preco de Atribuicdo da RVA - Corresponde a média das cotacdes de fecho das
acdes do BCP ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas 20
sessbes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicao da RVA ou a cotagao de fecho
do terceiro dia util anterior a Data de Pagamento da RVA, se inferior a média antes
definida--mmmmmmm
xxi) Preco de Atribuicdo da RVLP - Corresponde a média das cotacdes de fecho das
acdes do BCP ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas 20
sessdes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicdo da RVLP, ou a cotacao de
fecho do terceiro dia Util anterior a Data de Atribuicao da RVLP, se inferior a média

antes definida---------mmmmm
xxii)PSI - Portuguese stock index - indice PSI, composto pelas empresas
selecionadas, em cada momento, pelos érgaos competentes da Euronext Lisbon

— Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S A -----------———-mmmccmmmmmmmo o
xxiii) RFA - Remuneracao fixa annual--=--=-==-==--mmmmmmmm oo
xXiv) RVA — Remuneracdo varidvel annual----=-=======mmmmmmom oo
xxVv) RVA Target - Remuneracdo varidvel anual correspondente ao cumprimento a
100% dos objetivos quantitativos e qualitativos mencionados no Documento
AULONOMO RV oo
XxVi) RVLP — Remuneracao varidvel de longo prazo---------==========memmmmmmmoemoe oo
xxvii) RVLP Target - Remuneracdo varidvel de longo prazo correspondente ao
cumprimento a 100% dos objetivos mencionados no Documento Auténomo RV-
xxviii) Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) - indice de acdes composto por bancos
europeus de grande dimenSa0---------=== s o oo s oo
xxix) TSR - Total shareholder return (retorno global proporcionado aos acionistas),
calculado através da equacao seguinte, cujos dados sao obtidos através de
plataforma de informagcdo de mercado independente e reconhecida (ex:
Bloomberg ou Reuters): [[Média das cotacdes de fecho das agdes durante os dois
meses imediatamente anteriores ao final do periodo de avaliagcdo — Média das

cotagdes de fecho das agcdes durante os dois meses que precedem o inicio do
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periodo de avaliagdo) + Pagamento de dividendos por agao aos acionistas durante
o referido periodo] / Média das cotacdes de fecho das acdes durante os dois meses
que precedem o inicio do periodo de avaliagao, sendo as cotagdes ajustadas de

forma a refletir os efeitos de aumentos de capital, incorporagdes de reservas ou
operagdes analogas —-------mmmmmmrmm oo

Capitulo |

Membros de Orgios de Administracio e de Fiscalizacdo da Sociedade

Artigo 3.° (Exercicio de funcdes e condigdes de cessagao) ---------------—------mrmmm oo
1. Os MOAF exercem funcdes durante o periodo correspondente a duragcdo do mandato
para o qual os mesmos foram eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas ou, Nno caso
de cooptagao, durante o periodo remanescente do mandato em curso. -------------------
2. Caso algum MOAF pretenda cessar funcgdes, renunciando ao cargo, tal sé produzira
efeitos no final do més seguinte ao da comunicagao de tal intencado, podendo o
Conselho de Administragcao, com o parecer favoravel da CAUD, dispensar este pré-aviso,
ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer indemnizagao. ------------===--ccccccommmee
3. Caso um MOAF seja destituido nos termos da lei aplicavel sem justa causa, o valor da
indemnizagao devida deve corresponder, pelo menos, as remuneracdes devidas até ao
final do mandato, podendo o MOAF em causa renunciar a totalidade ou parte dessa
indemnizagao. Caso a cessagao de fungdes se fundamente em justa causa, ndo havera

lugar ao pagamento de iNdemMNizZaga0. -----====mmmmmmmmm oo e

Artigo 4.° (Remuneracao fixa anual, remuneracao variavel e beneficios)
1. A fixagcdo das remuneracdes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral € da competéncia do CRP. —-----—m i m oo oo
2. Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores ndo executivos em regime
de exclusividade de fungdes tém ainda direito aos beneficios previstos no artigo 13.°.--
Capitulo - oo
Membros da Mesa da Assembleia Geral------------- -~ oo

Artigo 5.° (Remuneracao fixa anual)
Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém direitoa uma remuneracao fixa
anual fixada pelo CRP, que consta no Documento Auténomo RFA, paga em quatro
prestacdes trimestrais, e ao seguro de saude para corpos sociais que em cada momento
estiver contratado pelo BanCo. ~-----===mm o mm oo oo
CapitUulo T - e
Membros Nao Executivos do Conselho de Administragao ------------------mmomommmmmmooo

Artigo 6.° (Remuneracao fixa anual) ----------—--------—mc o
1. Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo da Sociedade tém direito a

uma remuneracgao fixa anual, que consta no Documento Auténomo RFA, paga em 12
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prestacdes mensais, e ao seguro de saude gue em cada momento estiver contratado pelo

Banco para os seus Colaboradores e Administradores Executivos. ---------------=--------—-

2. O CRP poderd, a solicitacdo do proéprio, deliberar ndo atribuir remuneracdo a
membro(s) nao executivo(s) do Conselho de Administracdo da Sociedade que
estejam relacionados com acionistas detentores de participacao qualificada. ---------

CapPitUlO IV —-- oo

Membros Executivos do Conselho de Administragdo---------------------moomoommmm

Artigo 7.° (Remuneracao fixa anual) -

1.

Artigo 8.° (Remuneragio variavel) -

1.

Os membros da Comissao Executiva tém direito a uma remuneracao fixa anual, paga
em 14 prestacdes mensais e constante do Documento Autdnomo RFA. ----------------—-
O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que se refere o artigo 13.° ndo
tem carater discricionario, pelo que constitui remuneragao fixa. --------==------ === —--—-

Os membros da Comissdao Executiva podem também auferir uma remuneragao
variavel, composta por uma componente atribuida por referéncia ao exercicio anual
(RVA) e por uma componente de longo prazo (RVLP), atribuida por referéncia ao
periodo do Mandato. —=----mmmmmm
A atribuicao e fixagdo da remuneragao variavel tem por base a avaliagao de KPI Corporativos
e Individuais de desempenho dos membros da Comissao Executiva e € da competéncia do
CRP sob proposta da CNR, obtido o parecer da CAVR nas matérias da sua competéncia
para efeito do previsto nos Principios Base supra. -------===========mmmmmmmmmm oo
A definicdo dos KPIs Corporativos e Individuais com base nos quais é feita a avaliagdo de
desempenho dos memibros da Comissao Executiva é da competéncia da CNR, ouvida a CAVR,
e € realizada com base nos objetivos estratégicos do Banco, sendo também
considerados como parte integrante do processo de definicao os indicadores chave de
risco, por forma a garantir um alinhamento do perfil de risco dos membros da Comissao
Executiva com o nivel de risco toleravel pelo Banco. —---====----mmmmmmmmm oo
A remuneracao varidavel do CRO privilegia indicadores qualitativos e quantitativos
relacionados com o cumprimento das regras prudenciais e comportamentais, bem
como a evolugao do perfil de risco do BanCo. ==------===mmmmmmmmmm oo
O processo de calculo da remuneragao variavel, com vista a sua posterior aprovagao, deve
estar concluido até ao final do més de marco, devendo para este processo, ser tido em

conta também o valor da remuneracgao variavel anual a atribuir aos Colaboradores do

Pagamento em agdes ou Outros Instrumentos --------------- oo

6.

A parte da remuneragao variavel gue nao for paga em numerario (vide artigos 9°e10.°) serd
preferencialmente paga em agdes do BCP, exceto se devidamente justificado o
pagamento em Outros Instrumentos de acordo com os interesses de longo prazo do

Banco e mediante decisao da CRP, apds discussao e parecer favoravel da CNR. -------------
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O numero de agcdes da Sociedade ou Outros Instrumentos a atribuir a cada membroda
Comissao Executiva resulta do quociente entre o valor da Remuneragao Variavel e o Preco
de Atribuicdo da RVA ou o Prego de Atribuicdo da RVLP, consoante aplicavel. Em
qualquer caso, os dividendos relativos as agdes que forem atribuidas, ou rendimentos
de Outros Instrumentos atribuidos, se for o caso, a um membro da Comissao Executiva,
mas Ndo pagas(os) por pertencerem a componente diferida, ndo sdo devidos nem serao
pagos pela Sociedade ao AdMiNistrador. ===---=--==mm o oo oo
Salvo se expressamente solicitado pelo Administrador beneficiario, o nUmero de agcdes
ou Outros Instrumentos a entregar para cumprimento do disposto no ndmero anterior
serd o gue corresponder ao montante a pagar em agdes ou Outros Instrumentos
TQUIdO de IRS. == - - oo
As acdes da Sociedade ou Outros Instrumentos atribuidos a titulo de Remuneragao
Variavel, nos termos do n.° 8 supra, estdo sujeitos a uma politica de retencao por um
periodo de um ano a contar da respetiva Data de Pagamento da RVA ou da Data de
Pagamento da RVLP, consoante aplicavel.---------==mmmmmmmm e
Caso o membro da Comissao Executiva nao seja eleito para novo mandato, mantéme-se
o regime de indisponibilidade previsto no nUmero anterior, --------====--ommmmmmmmmmme -
Sem prejuizo do disposto no n.° 9, o membro da Comissdo Executiva pode vender ou
onerar as agdes ou Outros Instrumentos em montante necessario a cobertura da
totalidade de impostos e contribuicdes a pagar decorrentes da atribuicdo das agdes ou
Outros Instrumentos. Em alternativa, o Administrador podera optar pelo regime de
“sell-to-cover”, através do qual o numero de a¢des ou Outros Instrumentos que lhe
serao entregues ja sera deduzido do numero de agdes ou Outros Instrumentos cuja
venda seja necessaria para pagamento dos impostos e contribuicdes correspondentes

ao valor total das agdes ou Outros Instrumentos atribuidos.-------======oooommmmmma

Limitagdes e condicionantes ---—---—---—-- oo

12.

13.

14.

A remuneragao variavel podera nao ser atribuida por decisdo do CRP em casos
excecionais, ou ser postecipada a titulo condicional, nomeadamente se, apds ouvidas
a CNR e a CAVR, se verificar qualquer uma das seguintes situag¢des: (i) ndo existir base
so6lida de fundos proéprios; (ii) a sua atribuicao limitar indevidamente a capacidade da
Sociedade de reforcar os seus capitais proprios; ou (iii) se verificar que tal atribuicao
ndo estd em conformidade com a legislacao, regulamentos ou orientagdes aplicaveis.
O CRP, ouvidas a CNR e a CAVR, pode decidir ndo considerar para efeitos dos racios
acima as operacdes extraordinarias que, pela sua dimensao e/ ou impacto, afetem o
Capital, —mm
A soma das parcelas da remuneracao variavel anual e plurianual dos diversos
membros da Comissao Executiva, devida em cada ano, ndo pode exceder, no seu
conjunto, o montante que estiver fixado nos estatutos do Banco. -----------------—--------

Nao pode ser concedida remuneragao variavel garantida, exceto aquando da
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contratagao de um novo membro da Comissao Executiva, e, nesse caso, apenas no
primeiro ano de exercicio de funcgdes, e so sera atribuida pelo CRP, ouvidos a CAUD e
a CAVR, e ao se verificar a existéncia de uma base de capital sélida e forte da Sociedade.
A componente variavel da remuneracao esta associada ao desempenho, pelo que o seu
valor total pode variar entre zero, caso o grau de consecugao dos objetivos fique abaixo
do minimo definido, e um Mmaximo gue poderd, em cada ano e com respeito pelas
condigdes previstas neste documento e na lei, atingir o dobro da RFA, exceto no caso
do CRO em gue a componente variavel da remuneragcao nao podera, em cada ano,
exceder a componeNnte fiXa.-=-=-mmmmmmmmm
A cada beneficidrio ndo pode, em caso algum, ser atribuida uma remuneracao variavel
que, apos conversao do numero de agdes ou Outros Instrumentos (avaliados ao prego
de atribuicao) totalize um valor superior a 200% da respetiva RFA, quer em anoem que
exista s6 RVA, quer em anos em que coexistam RVA e RVLP (com a excegao prevista no
ponto 15 suprado presente artigo). Para o apuramento do limite de 200% considera-se
a quota parte da RVLP imputavel a cada exercicio, quota parte esta que para este
efeito considera o montante passivel de alocar em cada um dos anos a que a mesma se
refere comecgando pelo primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do
montante se necessario até ao Ultimo ano a que a mesma se refere, ------------------——
Sempre que a remuneragdo variavel, calculada nos termos do ndmero anterior,
ultrapasse a componente do valor da RFA, o montante que ultrapasse a RFA estd
sujeito a aprovacao da Assembleia Geral, nos termos da lei. ------==-----cmmmmmemmmm oo
Tal como previsto no n.° 19 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras, nao podem ser utilizados quaisquer mecanismos
de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco
inerentes as modalidades de remuneracdo, nem paga remuneracao variavel por

intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.------

A atribuicao da RVA estd dependente da verificagdo de uma média ponderada igual
ou superior a percentagem referida no Documento Auténomo RV do grau de
consecucao dos KPIs Corporativos fixados, e seus respetivos pesos, relativos ao
desempenho global do Banco, que se indicam abaixo e que se detalham no

Documento AUtONOMO RV: - oo

Categoria KPI

Capital 15%

Common Equity Tier 1 (CETI) capital ratio (fully implemented) — Grupo
MREL-TREA (%) — Portugal Resolution — Grupo

Rentabilidade | 40%

Return On Equity — Grupo

Core Operating Profit Recurring — Grupo
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Total Impairments and provisions, excluding CHF Impairments — Grupo

Risco 20% | Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) - Grupo

Non-performing Exposure amount — Grupo

Nivel de execugdo do Plano Diretor de Sustentabilidade — Grupo

Transformacao Digital (% clientes ativos mobile no total clientes ativos) —

Transformacgao | 25% | Grupo

Satisfagdo de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes — Grupo

2. Ovalor global da RVA a ser atribuida esta sujeito a um valor maximo, calculado com base
nos termos definidos no Documento Auténomo RV e no n.° 4 do presente artigo, ndo
podendo o seu valor global exceder 1,00% dos resultados liquidos do ano a que a RVA se
refere. Caso o somatério das remuneracgdes variaveis anuais individuais seja superior ao
valor maximo calculado, sera aplicado um fator de ajustamento aos valores individuais
calculados, por forma a que o seu somatdério ndo ultrapasse o valor maximo calculado. -

3. ARVA individual tem em conta os seguintes valores (sem prejuizo do disposto nos n.°s

4e5enosn®sl16el7doartigo 8°):

i)  RVA Target — 54% da respetiva RFA (correspondente a 60% do somatdrio da
RVA Target @ RVLP Target); --------mmmmmmmmm oo

ii)  Valor maximo da RVA calculado nos termos definidos no Documento Auténomo

RV —75%da respetiva RFA. —---mmmmm oo oo

4, O CRP, em articulagédo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAUD, poderd, nomeadamente
para fazer face a eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos proprios e liquidez
necessarios ao Grupo BCP, ou ainda, para refletir fatores excecionais que afetem o

desempenho do Banco, podendo incorporar o desempenho relativo face aos seus pares,

em Portugal, ou para contribuir para a coesido do Org&o: ----- ---
i) Ajustar osvalores individuais da RVA decorrentes da aplicagdo das percentagens
previstas no nUmero anterior,com respeito pelos limites legalmente estabelecidos
e em termos que ndo afetem o valor maximo calculado da RVA, e/ou -----------------
ii)  Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo calculado da RVA previsto no
numero 2 do presente artigo, com um minimo de -25% e um maximo de +25% .-

5. Qualguer ajustamento efetuado nos termos do nimero anterior devera ser objeto de

fundamentagao escrita registada em ata. ---
6. Ocalculodo montante da RVA tem por base os resultados da avaliagdo do desempenho
para o Periodo de Avaliacao da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes

auténomas e independentes: --- .

i)  80% do montante decorre da avaliagcdo do grau de cumprimento dos objetivos
guantitativos individuais, exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 70%-

i) 20% do montante decorre da avaliacdo de desempenho de cada Administrador
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relativamente aos objetivos qualitativos, exceto para o CRO para o qual a
percentagem € de 30% --------mmmmmm oo
Os KPIs Corporativos (usados para a definigdo do valor maximo calculado) sao definidos
cada ano pela CNR, ouvido o CRP e a CAVR, com base no Plano de Negdcio ou

Or¢camento do periodo respetivo aprovados previamente pelo Conselho de
Administracao, e constarao do Documento Autdnomo, assim como os respetivos valores

e pesos ---
Os KPlIs deverdo estar alinhados com os objetivos do Plano Estratégico e ter em conta o
apetite de risco definido pelo Banco e os planos de liquidez e capital, sendo definidos
KPIs Corporativos relativos ao desempenho global do Banco e KPIs Individuais para cada
administrador, ajustados as respetivas areas de responsabilidade, e nos termos do

capitulo KPIs Corporativos do Documento Auténomo RV. ---- --
Os calculos dos valores da RVA serao efetuados pela Diregdao de Recursos Humanos, e

serao auditados pela Direcao de Auditoria podendo, por deliberagdo do CRP ou da CNR,

tais célculos ser validados por entidade externa independente. --
A atribuicao da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI quantitativo
individual, sendo calculada do seguinte modo (sem prejuizo do disposto nos n. °s 16 e 17

do artigo 8.°): -

Desempenho do KPI Fixado Valor a atribuir calculado de acordo com o intervalo da

RVA Target do KPI Fixado conforme tabela do

Documento Auténomo RV

Inferior a 80% Ndo ha lugar a atribuicdo de RVA relativamente a esse

mesmo objetivo quantitativo

Entre 80% e 90% Valor situado no intervalo de 70% a 80%
Entre 90% e 110% Valor situado no intervalo de 80% a 120%
Entre 110% e 150% Valor situado no intervalo de 120% a 150%
150% ou mais O valor correspondente a 150% da RVA

A RVA devida a cada membro da Comissao Executiva, em virtude dos KPIs quantitativos

individuais, resulta da seguinte equacgdo: percentagem da RVA Target em funcao do

desempenho, de acordo com o disposto no n.° 5, i).
A avaliagao qualitativa dos membros da Comissdo Executiva sera da responsabilidade
da CNR, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes nao executivos do Conselho de
Administragcdo e o Presidente da Comissao Executiva, que apenas se pronunciara

relativamente aos restantes membros da Comissao Executiva. --
A avaliacao anual ponderada dos objetivos qualitativos sera mensuravel e apurada de
acordo com uma grelha elaborada nos termos do Documento Auténomo RV.-------------
O desempenho global dos objetivos qualitativos de cada administrador resulta da média

ponderada dos objetivos constantes do Documento Auténomo RV (arredondado a uma
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casa decimal), com o peso referido no n.° 5, ii) do presente artigo e de acordo com os

seguintes parametros:---

Valor a atribuir calculado de acordo com o

Desempenho global de objetivos intervalo da RVA Target desse objetivo

qualitativos conforme tabela que consta do Documento

Auténomo RV
Inferior a nivel 2 - “Algo abaixo do | Nao é calculado qualquer acréscimo a RVA, a este

Esperado” titulo

e o nivel 3 - “De Acordo com o Esperado”

Entre o nivel 2 - “Algo abaixo do Esperado” | Valor situado no intervalo de 60% a 100%

Entre o nivel 3 - “De Acordo com o | Valor situado no intervalo de 100% a 130%

Esperado” e o nivel 4 - “Acima do

Esperado”

15.

6.

17.

18.

A RVA sera paga 50% em numerario e 50% em acgdes ou Outros Instrumentos, na Data
de Pagamento da RVA, quer na componente diferida, quer na nao diferida. ----------------
A RVA sera diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto
da mesma em cada ano, na Data de Pagamento da RVA, com o pagamento a ser feito
50% em numerario e 50% em ac¢des da Sociedade ou Outros Instrumentos, quer na
componente diferida, quer na ndo diferida. No caso de a RVA ser igual ou superior a dois
tercos da RFA de cada membro, 60% do montante deve ser pago de forma diferida. Na
possibilidade da RVA, isoladamente considerada ou em conjunto com a RVLP paga
nesse mesmo ano, ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma nao represente Mais
do que um terco da remuneracgao anual total do Administrador, o pagamento da RVA

serd 100% em numerario e nao havera lugar a diferimento.

Em caso de cessacao de fungdes do membro da Comissdo Executiva, por qualquer
causa, com excecao de destituigdo por justa causa, apos o fim do periodo de avaliagao,
mas antes do pagamento da RVA, havera lugar ao pagamento de RVA por inteiro
correspondente aquele periodo de avaliagdo, com respeito pelos periodos de
diferimento e composi¢cao (numerario, agées ou Outros Instrumentos). --------------------

O pagamento da RVA correspondente a periodo de avaliagdo em que ocorra a cessagao
de fungdes do membro da Comissdao Executiva ndo sera devido, exceto se a mesma
cessagao decorrer por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro
caso de termo do mandato por causa nao imputavel ou alheia ao membro da Comissao
Executiva, designadamente alteracdo do controlo da Sociedade, entre outras, na
sequéncia de OPA, casos em que havera lugar a uma proposta de atribuicao da RVA pro
rata temporis, — apo6s deliberacao pelo CRP, ouvida a CNR - sendo que o valor maximo

da indemnizagao deve considerar a média da RVA dos ultimos 3 anos, ou um ndmero
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menor de anos no caso do Administrador ter estado em fungdes um periodo inferior a 3

anos. -- -
Caso um novo Administrador executivo inicie as suas fungdes a meio do mandato

tem direito ao pro rata temporis da RVA. —---mmmmmmmm s oo

Artigo 10.° (Remuneracgao variavel de longo prazo) ----------------------mmmmmmmeoo-

1.

A remuneracao variavel de longo prazo (RVLP) € paga, na Data de Pagamento da
RVLP, exclusivamente através da atribuicdo de acdes da Sociedade ou Outros
Instrumentos, tendo em conta os seguintes valores de referéncia (“Target”) e limites
mMaximos (sem prejuizo do disposto nos N.°s 13 e 14 do artigo 8.°): -------------mmmmmmmmmmem
i) RVLP Target - 36% da respetiva RFA do periodo de avaliacdo da RVLP
(correspondente a 40% do somatodrio da RVA Target e RVLP Target) -----------------
i) Valor maximo da RVLP nos termos definidos no Documento Auténomo RV — 50%
da respetiva RFA do periodo de avaliagao da RVLP ------mmmmmmmmmmmmmm
O CRP, em articulagao com a CNR e ouvida a CAVR e a CAUD, podera, nomeadamente
para fazer face a eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos préprios e
liquidez necessarios ao Grupo BCP, como também para refletir desempenhos
excecionais do BancCo: —-------mmmmm oo
i)  Ajustar aos valores individuais da RVLP decorrentes da aplicacdo das
percentagens previstas no numero anterior, com respeito pelos limites
legalmente estabelecidos e em termos que nao afetem o valor maximo
calculado da RVLP, €/0U ==mmmmmmm e oo
ii)  Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo calculado da RVLP previsto no
numero 1 do presente artigo, com um minimo de -25% e um maximo de +25% --
Qualquer ajustamento efetuado nos termos do ndmero anterior devera ser objeto de
fundamentacgao escrita registada em ata. ------====mmm
O célculo do numero de ag¢des ou Outros Instrumentos correspondentes a RVLP a
atribuir tem por base os resultados da avaliagao de desempenho durante o Periodo
de Avaliagdo da RVLP, e é aferido nos termos do Documento Auténomo RV. ---------
A atribuicdao da RVLP relativa ao desempenho previsto no numero anterior depende
do grau de cumprimento dos objetivos a 31 de dezembro de 2025 que constam do
Documento AUTONOMO RV, —-mmmmmmm oo e
As componentes de avaliagdao de desempenho sao de carater quantitativo e sao
fixadas pela CNR, ouvido o CRP, e constam no Documento Auténomo RV. -------------
No caso de haver uma operagao que altere o perimetro do BCP com impacto
relevante, e o Conselho de Administragao aprove a alteracao dos objetivos do Plano
Estratégico, as componentes de avaliagdo deverdo ser revistas em conformidade
pela CNR, oUVIAO 0 CRP. —-mmmmmm oo
A RVLP sera diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos sendo paga um

quinto em cada ano, na Data de Pagamento da RVLP. No caso de a RVLP ser, em
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relacdo a cada membro, igual ou superior a dois tergos das RFAs devidas no Periodo
de Avaliagdo da RVLP, o montante diferido correspondera a 60%. No caso da soma
da RVLP com a RVA paga nesse mesmo ano ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa
soma nao represente mais do que um terco da remuneracdo anual total do
Administrador, ndo havera lugar a diferimento do pagamento da RVLP. ----------------
O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato ou do periodo
remanescente do mesmo para o qual o membro da Comissao Executiva tiver sido
nomeado, salvo em situagdes de saida por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez
ou em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato por causa nao
imputavel ou alheia ao membro da Comissao Executiva, designadamente alteragao do
controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que havera lugar
a uma proposta de atribuicao da RVLP pro rata temporis, apds deliberacao pelo CRP,
ouvida a CNR, no termo do prazo do Periodo de Avaliagdo da RVLP. -----------cmmmemmee-

Em caso de saida do membro da Comissdao Executiva, por qualguer causa, com
excecao de destituicdo por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagcdo, mas antes
do pagamento da RVLP, havera lugar ao seu pagamento, por inteiro, correspondente
aquele periodo de avaliagao, com respeito pelos limites e periodos de diferimento e
composicao (agdes ou Outros Instrumentos) previstos na Politica. -----------==----mmmm-
Nao obstante o disposto neste artigo, a determinagdo do montante final da RVLP tera em

conta o montante da RVA e as limitagdes previstas nos n.°s 16 e 17 do artigo 8.°, -------------—-—-—--

Artigo 11.° (Cessacdo de fungdes antes do termo do mandato) ------------------—-—-—--momooee -

1.

A indemnizagdo a atribuir ao Administrador que cesse fungdes antes do termo do
mandato sem ser com fundamento em rendncia ou destituicdo com justa causa, sera
calculada pela CNR em respeito pelo referido no artigo 3.° supra, sendo o montante
efetivo aprovado pelo CRP ouvida @ CAVR. —------mmmmm oo
A indemnizagdo a atribuir em respeito pelo disposto no numero anterior ndo é
qualificavel como remuneracao fixa, devendo o seu pagamento estar sujeito a
subscricao de um compromisso de nao concorréncia, por periodo correspondente
ao termo do mandato em curso na data da destituicao. ----------------m oo
Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do numero um nao poderao
ultrapassar a remuneracao fixa global que seria devida até ao termo do mandato,
acrescida, no caso dos membros da Comissao Executiva, de um valor correspondente
a média das RVA gue |lhe tenham sido atribuidas nos anos em que tiver estado em

fungdes N0 Mandato €M QUE as CeSSar. ----mm-mmmmmm oo

Artigo 12.° (Clausulas malus e clawback) --------------—-----m oo

1.

A totalidade da remuneragao variavel, independentemente de ja se terem
constituido, ou nao, direitos adquiridos, esta sujeita a mecanismos de redugao ou
reversao sempre que se comprove que o membro da Comissao Executiva, com dolo

ou negligéncia grave, participou ou foi responsavel por uma atuagdo gque resultou em
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perdas significativas para o Grupo ou deixou de cumprir critérios de adequacao e
idoneidade até a data do ultimo pagamento da remuneracgado varidvel no caso do
mecanismo de reducao e até 3 anos apds pagamento da remuneragdo diferida no
Caso dO MeCanisSMO de reVEIrSA0. === oo
2. A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragéo
diferida e cujo pagamento nao seja ainda um direito adquirido, bem como da
devolucao da remuneracgao variavel paga, cujo pagamento constitua um direito
adquirido (clawback), fica limitada a eventos significativos, devidamente
identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido, com dolo ou negligéncia
grave, uma participagao ativa. —-----mmmmmmmmm oo
3. Areducdo ou reversdo da remuneragao varidvel devem estar sempre relacionadas com
o desempenho ou o risco, devendo dar resposta aos resultados efetivos dos riscos ou
a alteracdes a riscos persistentes do Grupo, do Banco ou das areas de especial
responsabilidade do membro da Comissao Executiva em causa, ndo devendo basear-
se no montante de dividendos pagos ou na evolugao do preco das agdes ou Outros
INSErUMENTOS. —- - m oo m oo oo
4.  Aaplicagcdo do mecanismo de reversdo deve ser supletiva em relacdo ao mecanismo
de reducao; isto €, em caso de verificagdo de evento significativo, a aplicagdo do
mecanismo de redugdo (malus) sera prioritaria e apenas quando esta seja esgotada,
for insuficiente, ou decorrer da verificagdo de que o Administrador contribuiu
significativamente para que o desempenho financeiro do Grupo seja negativo ou para
a aplicagcao de san¢des regulatorias, ou ainda em caso de fraude ou outra conduta dolosa

ou negligéncia grave gue tenha provocado perdas significativas, devera ser considerado

O recurso ao mecanismo de reversao (clawback). - --

5. Em qualquer circunstancia, na aplicacdo de mecanismos de malus ou clawback
serdo sempre atendidas e respeitadas as orientagdes da EBA (European Banking
Authority) que em cada momento estiverem em Vigor. —------=-----mmmmmmmmmmmo oo

6. A verificacdo das situagdes descritas no presente artigo € da competéncia da CNR,
devendo a sua aplicacao ser decidida depois de ouvidos o CRP, a CAVR, a CAUD e o
Presidente do Conselho de AdmIinNistragao. ---------mmm s
Capitulo V ---
Outras Disposicoes

Artigo 13.° (Beneficios)

Os membros da Comissao Executiva e os Administradores nao executivos em regime de
exclusividade de fungdes beneficiam de: -------------------- -
i) Seguro de Salde, telemével e cartdo de crédito, em linha com o que é aplicado

aos demais colaboradores do BanCo-------=---=-=mmommmmmmmm oo

i) Complemento de Reforma —=------m-mmmmmmmm oo
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10.
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Os Administradores referidos no artigo anterior beneficiam do regime de seguranca
social ou outro que, caso a caso, seja aplicavel. ~--=---=- - -
Os Administradores referidos no artigo anterior tém, ainda, o direito a um
Complemento de Reforma constituido através de contratos de seguro de
capitalizagcao do qual serd beneficiario cada Administrador. ----------====-mmcmmmmmo-
Por acordo com cada Administrador, o contrato de seguro de capitalizagdo pode ser
substituido por contribuicdes para fundos de pensdes de contribui¢cao definida. -----
O montante anual das contribuicdes do Banco no ambito dos dois ndmeros
anteriores é fixado pelo CRP, ouvida a CNR. =======mmmmmmmmm oo
A contribui¢cdo anual do Banco para o plano estabelecido no niumero anterior € no
minimo igual ao valor, antes de quaisquer deduc¢des de imposto sobre o rendimento
de pessoas singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da remuneracgao fixa
iliquida anual definida em cada momento pelo CRP. === mmmmmmmmmmm oo
O Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma apés a
cessacao das fungdes de cada AdmMinistrador. —==-------mmm oo oo
A efetivacao do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situagao
de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que
lhe for aplicavel. —=---mmmmmm oo
No momento da passagem de facto a situagao de reforma, o beneficiario pode optar
pela remicdo do capital se e na medidaem que o contrato subjacente a alternativa por
si escolhida 0 permitir. —=----mmmmm oo

Caso, N0 momento de passagem a situagao de reforma, o beneficiario continue a
desempenhar o cargo que deu origem ao complemento de reforma, o plano sé
devera seracionado quandodeixar de exercer afungao que lhe da direito a esse beneficio.
Em caso de morte antes da passagem a situacao de reforma, mantéme-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais

APlICAVEIS. —-- oo

N3o esta prevista a atribuicao de beneficios discricionarios de pensao baseados no

desempenho do Banco ou no desempenho individual, ou em quaisquer outros fatores de

natureza discricionaria, podendo, contudo, a Assembleia Geral aprovar a atribuicao de

uma contribuigao extraordinaria. ====----- - mm oo oo

Artigo 16.° (Pré-reforma)

Os colaboradores do Banco que tenham exercido fungdes de administragao no BCP e que, a

data e no ambito da cessacao dessas funcgdes, tenham idade superior a prevista no Acordo

Coletivo de Trabalho para poderem usufruir do estatuto de pré-reforma, podem beneficiar

deste estatuto ao auferirem, entre a data da pré-reforma e a data efetiva da reforma, 80% da

média das 5 remuneragcées mais altas dos Diretores-Gerais do Banco a data, tendo como
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minimo a sua Ultima remuneracao como colaborador do Banco, desde que tenham exercido a
funcao de administrador executivo por periodo igual ou superior a 10 anos e tenham assinado
com o Banco um pacto de ndo concorréncia no setor financeiro.----------=-=====--mommmmmmmo
Artigo 17.° (Remuneracao recebida no desempenho de outras funcgdes relacionadas com o

BCP) e

1. Tendo presente que a remuneracdao dos membros executivos do Conselho de

Administracao, bem como dos membros nao executivos em regime de exclusividade
de funcgbes, visa compensar atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem
como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo com o BCP), ou 6rgaos sociais para os quais tenham sido
nomeados por indicagao ou em representacdao do Banco, o valor liquido das
remunerag¢des auferidas anualmente por tais fungdes por cada membro executivo do
Conselho de Administragcao e cada membro ndo executivo em regime de exclusividade
de fungdes, sera deduzido ao respetivo valor da RFA. —-----mmmmmm oo oo
2. E obrigacéo, e da responsabilidade de cada membro do Conselho de Administracdo, a
comunicagao das compensagdes adicionais que tenha auferido, para efeitos do
procedimento atras estabelecido. --------mmmm oo m oo
Artigo 18.° (Seguros) ------------------=-ememeemee

1. Os Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo estdo obrigados a
contratar um seguro de caugdao em respeito pelo artigo 396.° do Cdédigo das
Sociedades CoOMEICIais. —==mmmmmmmmmm oo

2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de
acordo com as praticas do mercado.  —------mmmmmm oo

Artigo 19.° (Entrada em Vigor) -—-- oo

1.  Apresente Politica é aplicavel a partirdo dialde janeiro de 2024, -----========cccocmmenn-

2. No gue respeita aos instrumentos utilizados para o pagamento da remuneracao
varidvel, deve ser respeitado o disposto no nimero 278 da EBA/ GL/2021/04 (EN), da
Diretiva 36 da Unidao Europeia, na datadasua atribui¢ao eindependentemente do ano
A QU reSPEITE. — oo

Artigo 1.° (Firma, natureza € regime) —-------mmmmmmmmmm oo oo
Artigo 2.° (Sede, filiais, sucursais e outras formas de representagao) ---------------=------------
Artigo 3.° (Objeto social)----mmmmmmmmm oo oo e

Capitulo Il - Capital social e emissdo de valores mobiliarios -----—---------————— - e -
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Artigo 4.° (Capital sOCial) —---mmmmmmmm o oo
Artigo 5.° (Aumento do capital social por deliberagao do Conselho de ----------------mmmceemm
AAMINISTrAGA0) ~-mmmmmmm oo o o oo
Artigo 6.° (Participagdes qualificadas)--------=----mmmmmmmm oo
Artigo 7.° (Outros valores mobiliarios)---------=====mmmmmmmmmmm oo
Artigo 8.° (Formas de representagao) ---------==mmmmmmmmmm oo oo
Capitulo Il - Orgdos e corpos SOCIalS ~---------mmmmm o
Seccdo | - DiSposiCOes gerais --------------mmm oo
Artigo 9.° (Org30s € COrpos SOCIAIS) ~==m=mmmmmmmmm e e e
Artigo 10.° (Duragcdo dos mandatos e confianga) --------======----mmmmmmmm oo
Artigo 11.° (Composi¢ao dos corpos sociais e designacao dos seus membros) ----------------
Artigo 12.° (Independéncia) ----------===mm oo oo
Seccdo Il - Remuneragdes e previdéncia ----------------m- oo
Artigo 13.° (Conselho de Remuneragdes € Previdéncia)------------====mmmmmmmmmmmm oo
Artigo 14.° (ComMPEt@NCia) --mmmmmmm oo o oo oo et
Artigo 15.° (Remuneracdao dos Administradores) ---------===-mmmmmmmmmmm oo
Artigo 16.° (CaUGA0) - mmmmm oo o oo oo
Artigo 17.° (Segurancga social e complementos)---------====mmmmmmmmmmm oo
ArtIgO 18,0 (AL - mmmm oo oo oo et
Capitulo IV — Assembleia Geral -------------- oo
Artigo 19.°2 (COMPOSIGA0) =-mmmmmmmm oo oo oo o e e e et
Artigo 20.% (M@8a) =-------mmm e oo oo e
Artigo 21.° (PartiCipagao) -----------mmmm oo m oo
Artigo 22.° (Representagao) —--------mmmmmmmmm oo oo
Artigo 23.° (COMPEtENCIA) =mmmmmmmmm oo oo e e e
Artigo 24.° (QUOIUM CONSELITUTIVO) == mmmmmm e o oo oo e o
Artigo 25.° (Quorum deliberativo) --------m-mmm oo oo e e
Artigo 26.° (COMPULO dOS VOTOS) --=mmmmmmmmm oo oo oo oo oo oo e
Artigo 27.° (Voto por correspondéncia e voto por meios eletronicos)---------=------------o-----
Capitulo V - Conselho de Administragao ---------------—- oo
Artigo 28.° (COMPOSIGE0) == mmmmmm oo oo oo oo o e e e
Artigo 29.° (Presidente e Vice-Presidentes) -----------mmmmmm oo oo
Artigo 30.° (Suspensdes € SUDSTITUIGOES) -----=mmmmmmmm oo oo e
Artigo 31.° (ReUniBes) -----mmmmmmmmm oo oo e
Artigo 32.°
Artigo 33.°
Artigo 34.° (COMPETENCIA) mmmmmmmmmm
Artigo 35.°
Artigo 36.°

(Deliberagdes) ----===mmmmmmmmm oo oo
(

Administragao da sociedade) -----==m-m-mmmmm oo

(ComMIissa0 EXQCULIVA) —==-mmmmmmmmmmm oo oo oo o oo e
(

ViIiNCUIAGA0) —==-mmm e oo oo oo
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Artigo 37.° (Comissdes oU COMItES €SPECiais) -----------mmmmmm oo oo
Capitulo VI - Comissdo de Auditoria —------------—--—--mo
Artigo 38.° (COMPOSIGA0) ---mmmmmmm oo o o o oo o e
Artigo 39.° (Competéncias da Comissao de Auditoria) ----=-----======mmmmmmmmmmmmm oo
Capitulo VII - Comissdo de Avaliagdo de RiSCOS -------------omommmmmo
Artigo 40.° (COMPOSICAO) —mmmmmmmmm oo o oo oo oo
Artigo 41.° (COMPEtENCIAS) =--m-m- - mmmm oo oo oo
Capitulo VIII - Comissao de Nomeacdes € Remuneragoes ---------------------moomomommoo
Artigo 42.° (COMPOSIGA0) --mmmmmmmm oo o oo oo o e e
Artigo 43.° (COmMPetéNnCias) ---------mmmmmmm oo oo
Capitulo IX - Comissio de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade -------------—-----
Artigo 44.° (COMPOSICAO) ====mmmmmmmmmmm oo oo oo oo e
Artigo 45.° (COMPELENCIAS) ==mm-- oo o oo e
Capitulo X -Conselho Estratégico----------------mm-m oo
Artigo 46.° (Designagao € fUNGOES) ----mmmmmmmmmm oo e e
Capitulo XI — Secretario da Sociedade -------------- oo
Artigo 47.° Designacao € COMPEtENCIas------====mmmmmmmmmm oo oo oo
Capitulo XII — Revisor Oficial de Contas --------------—-mo oo
Artigo 48.° (Designagao € FUNGOES) ---mmmmmmmmmmmm oo oo oo e
Capitulo XIII - Sistemas de controlo interno e de comunicagédo de irregularidades-----
Artigo 49.°(INStitUIGE0) == -mmmmmm oo oo oo o oo e e e
Artigo 50.° (Sistema de controlo iNterno) -----===mm-mmmmmmm oo
Artigo 51.° (Sistema de gestao de riSCOS) -----mmmmmmmmmmmmmmm oo oo oo
Artigo 52.° (Monitorizagcao e auditoria interna) ----------====-m-mm-mmmmmm oo
Artigo 53.° (Comunicagao interna de irregularidades) -----------mmmmmmmmm o
Artigo 54.° (AValiaga0) ----mmmmmmmm oo oo e
Capitulo XIV - Lucros, dissolugdo e arbitragem -------------- oo
Artigo 55.° (Aplicagdo dos IUCIOS) --==mmmmmmmmmmmmm oo oo oo oo
Artigo 56.° (DiSSOIUGA0) ---===mmmmmmmmm oo o oo o oo
Artigo 57.° (Arbitragem) —-------mmm s
Lot-T o 1 T o B B
Firma, natureza, regime e objeto social--------------------- oo
ArtigO 10—
Firma, natureza e regime----------- oo
1. O Banco Comercial Portugués, S.A., adiante designado Banco, € uma sociedade
anonima de direito POrTUQUES. ~= === == oo oo oo
2. O Banco rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancarias e comerciais
aplicaveis e pelos presentes estatutos. ~----===--mmmmm o m oo

3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por deliberacdo dos sdécios. --
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4. Todas as remissdes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se
reportadas as leis que as venham a substituir. -====-======== oo oo oo

Artigo 2.0

Sede, filiais, sucursais e outras formas de representagcao--------------------moormommoooo

1. O Banco tem a sua sede na Praca D. Jodo |, 28, unido das freguesias de Cedofeita,
Santo lldefonso, Sé, Miragaia, Sao Nicolau e Vitéria, Porto. ------========mmmmmmeee

2. O Conselho de Administracao pode deslocar a sede dentro do territdrio nacional. ---

3. O Conselhode Administracao pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais, sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas de representagdo.--------====-scmmmmmmmmmaiaoos

ArtigO 3.0

Objeto social---------- oo

O Banco visa o exercicio da atividade bancaria, com a latitude permitida pelas leis. ---------

CapPitUlO H--- -

Capital social e emissao de valores mobiliarios ---—----------------ococ e e e oo

A0 4.0

Capital social------------- -

1. O Banco tem o capital social de 3.000.000.000,00 de euros, correspondendo a
15.113.989.952 ac¢cbes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente
subscritas e realizadas. -------mmmm - oo s o

2. O Banco pode emitir agdes ordinarias ou com direitos especiais, designadamente
preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou nao remiveis e
QUAISQUET OULIAS, mm oo oo oo oo o oo o e

3. As acgbes ordinarias conferem direitos idénticos e sao fungiveis entre sij,
independentemente do seu valor de emissa0.--------====mmmm oo oo

4. O disposto no numero anterior aplica-se as agcdes com direitos especiais, dentro das
Categorias respPetiVas. —----==mmmmm oo s

5. Na medida e com os limites legalmente previstos, a Assembleia Geral pode,
deliberando nos termos do Artigo 25.°, n.° 3 do contrato de sociedade, aprovar a
divisdo, ou o reagrupamento com ou sem reducao do capital social, das acdes
representativas do capital social do BancCo. ~=---===mmmmm oo e

AFIgO 5.0

Aumento do capital social por deliberagao do Conselho de Administragdo ----------------

1. O Conselho de Administracao, precedendo parecer favoravel da Comissdo de Auditoria,

pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do
montante do capital atual ou do capital existente aquando de eventuais renovagdes
desta aUtOriZaga0. —- === - -

2. Os aumentos referidos no niUmero anterior operam por emissao de novas acdes, que
podem ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou

Sem Prémio de @MISSA0. —-mmmmmmmmmm oo oo oo e



Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praga D. Jodo |, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero Unico de matricula e identificagdo fiscal 501.525.882
3. O Conselho de Administracao fixa as condi¢gbes da emissdo ou das emissdes, bem
como os termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscricao, salvo
limitacao ou supressao deliberada pela Assembleia Geral.----------——-———oommmcccee
4. Aatribuicdo preferencial nao subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscricdo
de terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberacdo de emissao. ----------------
ArtigO 6.0
Participacdes qualificadas----------------—- oo
1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participagao igual ou superior
a 5% do capital social do Banco, deve comunica-lo ao Conselho de Administracao, no
prazo de quatro dias de NegoCiaga0. —==--=====mmmmmmm oo
2. O disposto no numero anterior apliCa-se; —===-===mmmm i mm s oo
a) Aquem ultrapasse ou reduza a sua participacao relativamente aos limites fixados
no Cédigo de Valores Mobiliarios, quanto a participacdes qualificadas; ------------
b) A guem se encontre nalguma das situagdes referidas no artigo 26.°. ---------------
3. Ascomunicagdes previstas no numero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos
AIr€ItOS SOCIAIS. ==
AFIgO 7.0 oo
Outros valores mobilidrios---------------mmmmm oo
1. O Banco pode, por deliberacao da Assembleia Geral ou, nos termos legais e
estatutdrios, do Conselho de Administracdao, emitir outros valores mobiliarios e,
designadamente: ~-----mmmmmmm
a) Obrigacodes, nas diversas modalidades admitidas em direito;-------------mmmmmmmmmmm-
b) Warrants auténomos, sobre quaisquer valores mobiliarios préprios ou nao;-------
c) Outros valores que traduzam situagdes juridicas homogéneas, suscetiveis de
LransmMIissao €M MerCado. ~----mmmmmmmmmm oo
2. Aemissao, por deliberacdo do Conselho de Administracao, de valores mobilidrios que
impliguem ou possam implicar o aumento de capital do Banco aplica-se, ainda, o
disSpOoSto NO Artigo 5.0, == m oo
Artigo 8.0
Formas de representagao---------------mmmm oo
Os valores mobiliarios emitidos pelo Banco podem revestir qualquer das formas de
representagdo admitidas Por lei. -----mmmmmmm s oo
Capitulo Il---------- oo
Orgéos @ Corpos SOCIaIS-----------mmmm o
Secgdo | - DiSposiCOes gerais-----------m--mm oo
AN g0 9.0
Org&aos @ COrpos SOCIANS--------===mmmm oo
1. S80 6rgaos sociais do BanCo:---=---mmmmmmmmmm oo
a) a Assembleia Geral; -----m--mmmrm oo
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b) o Conselho de ADMINIStragao; -----------mmmmm oo
c) a Comissao de AUAItOria; ------mmmmmmmm oo oo
O Banco dispbe ainda de um revisor oficial de contas.----------------nmmmmmmmmm o
O Banco designara ainda um Secretario da Sociedade e um seu Suplente. -------------
4, Para efeitos dos presentes estatutos, sdo considerados corpos sociais, além dos
referidos nos nUmeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia e o Conselho Estratégico.-----------==----mmmmmmmmmmmm
Artigo 10,0
Duracdo dos mandatos e confianga----------------- oo
1. Sem prejuizo do disposto nos nUmeros seguintes, os membros dos corpos sociais sao

designados para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos, uma ou mais

2. A assembleia geral podera, por maioria de dois tercos dos votos, fixar o mandato do
revisor oficial de contas por um periodo mais curto, com um minimo de um ano, sem
prejuizo do disposto na lei aplicavel quanto aos periodos minimo e maximo de
exercicio destas fungcdes no momento da deliberagao. —------------—--ooo oo

3. Observados os limites imperativamente estabelecidos, o revisor oficial de contas
podera ser reeleito por uma ou mais vezes, para mandatos de diferente ou idéntica
U0, — -

4. Os membros designados em substituicao ou suplementarmente completam os
MANAAtOS NN CUISO. - === oo oo oo oo o oo

5. Emcadareuniaoanual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada
uma deliberacao de confiancga relativamente a cada um dos membros do Conselho
de Administragao, sob pena de destituicao, nos termos da lei.-------------commmmccmmeeees

ArIgO 110 oo

Composic¢do dos corpos sociais e designacdo dos seus membros--------------------cooo—-

1.  Oscorpos sociais, na falta de fixagdo legal ou estatutaria, tém o nimero de membros
que resulte da deliberacao de eleicao ou de deliberacao intercalar especifica da
assembleia geral. -------- - mmmm o

2. O disposto no numero anterior nao prejudica a alteragao, no decurso do mandato e
até ao limite legal ou estatutario, do niumero de membros do corpo em causa.-------

3. AseleicOes pluripessoais sao feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas. ---
As listas, com indicagdo dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede
social, com a antecedéncia legal relativamente a data fixada para a reuniao da
Assembleia Geral em cuja ordem do dia esteja incluida a eleicdo de membros dos
orgaos sociais, por comunicacao dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
acompanhada dos elementos mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cédigo
das Sociedades Comerciais, sem prejuizo da substituicdo de membros em caso de
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morte ou impedimento, a qual deve ser imediatamente comunicada, com os
necessarios elementos de informMagao. ---------mmmmm

Artigo 12,0

Independe@ncia —----------m oo

1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas que
ndo estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem
se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise
OU A€ AECISE0. ~mmmm

2. Os critérios de independéncia sao fixados pelo corpo social em causa, devendo ser
expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendacdes legal ou
regulamentarmente apliCaveis. —------mmmmmm o e

Seccdo Il - Remuneragoées e previdéncia-------------=--mmmmm

AP0 13,0

Conselho de Remuneracgées e Previdéncia----------------- oo oo

1. O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia é composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral., —------=mmmmmm oo

2. Poderao ser membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia pessoas que
desempenhem funcdes de administrador, desde que ndo integrem a Comissao
Executiva.

3. Os membros do Conselho de Remuneracbes e Previdéncia que nao sejam
administradores sdo remunerados, de acordo com o deliberado em Assembleia
Gl = mmmm oo

Artigo 14,0

ComMPeteNCia-—---—- oo

Compete ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia: ---------====mmmmmmmmmmmmmme oo
a) Fixar as remuneracgdes dos titulares de corpos sociais do Banco; ---------------------
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez,

dos admMiNistradores; —=--======mm oo
c) Cooperar com a Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes com vista a
apresentacao conjunta a Assembleia Geral da Politica de Remuneracao dos
Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizacdo do Banco. ------------------

ATIGO 15,0 oo

Remuneragdo dos Administradores-------------- -

1.  Aremuneragao dos administradores executivos é constituida por uma parcela fixa e
UMa parcela Varidve !, ------mm oo oo

2. Afixacdo do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,
designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o nao-

incentivo a assuNGao excessiva de MSCOS.--==--mmm=mmmmmmmmmmm oo
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3. Asoma das parcelas da remuneragao variavel dos diversos administradores, incluindo
a quota parte da remuneracgao variavel de longo prazo imputavel a cada exercicio,
guota parte esta que para este efeito se considerard o montante passivel de alocar
em cada um dos anos a que a mesma se refere comegando pelo primeiro ano e
progressivamente preenchendo a totalidade do montante se necessario até ao
ultimo ano a que a mesma se refere, devera respeitar os limites legais, nao podendo
exceder 200% da respetiva remuneragao fixa, nem 2% dos resultados liquidos
consolidados do Grupo no ano a que a remuneragdo variavel se refere, devendo a
respetiva fixacao e atribuicao respeitar as regras aplicaveis, nomeadamente as
relativas ao diferimento, equilibrio entre numerario e outros instrumentos,
mecanismos de reducao e de reversdao.4. A remuneragao dos administradores que
nao integrem a Comissao Executiva consiste numa quantia fixa. -------------==--=-=--o——-

AP0 16,0

A caucao obrigatdria a prestar pelos administradores rege-se pelos preceitos vigentes,
fixando-se o0 seu montante obrigatdrio no minimo legal. -------=======- -
ArtigO 17,0
Seguranca social @ complementos------------- oo
1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja
APlICAVEL. ~m -
2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice
ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor. -----------------
3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribuicdes para um fundo de pensdes de contribuicao definida. ---------------------
4. O montante das contribuicdes do Banco, no ambito dos dois nimeros anteriores é
fixado anualmente pelo Conselho de Remuneragbes e Previdéncia. ---------------------
5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apds a
cessacao das fungdes de cada administrador.---------mmmmmm oo oo
6. A efetivacao do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situacao
de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que
Ihe for aplicAvel. —===-mmmmmm oo
7.  No momento da passagem a situacao de reforma, o beneficiario pode optar pela
remicdo do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si
escolhida 0 permitir. —=----mmmm oo
8. Em caso de morte antes da passagem a situagao de reforma, mantém-se o direito
ao reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou
legais apliCAVEIS. —---mmmmmm oo
AFIgO 18,0
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1. Dasreunides dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas atas, assinadas por todos
0s presentes e das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos,
as deliberagdes tomadas e 0s VOtos emMitid0s. - ==

2. As atas da Assembleia Geral observam regras proprias, legais e estatutarias. ----------

CaPItUIO IV oo

Assembleia Geral-------------om oo

Artigo 19,0

COMPOSTGa 0~ oo

1.  As deliberacbes dos acionistas do Banco sao tomadas em Assembleia Geral, na base
de UM VOLO POI Cada @Ga0. ----- e

2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que
sejam acionistas até as zero horas do quinto dia de negociagao anterior ao da
realizacao da assembleia. === mmmmm

3. Havendo contitularidade de ac¢des, participa na Assembleia o representante comum.

O usufrutuario e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei.---------

5. Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos
demais corpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas. -----------

6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares
de acdes preferenciais sem voto e dos obrigacionistas. -------=-=----mmmmmmmoooo o

7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas
pelo Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor
esclarecimento de pontos em diSCUSSA0. ==-=-=mmmmmmmmmmm oo oo

ArtigO 20,0

1. A mesada Assembleia Geral € composta por um Presidente, por um Vice-Presidente
e pelo Secretdrio da Sociedade. ~==-==m=mmmmm i mm oo
2. O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos pela Assembleia, devendo ser
INdependentes. —----mmmm oo oo
3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reuniao,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presencas, dirigir com eficacia e
imparcialidade os trabalhos, afastar as matérias dilatérias ou inoportunas, constatar
a legalidade das propostas, decidir, no que Ihe caiba, o tipo de votacdo, proceder a
votacgdes, conferir os votos, validar os votos telematicos ou por correspondéncia,
proclamar os resultados, superintender na feitura da ata e exercer as demais
competéncias atribuidas pela lei e pelos presentes estatutos. ----------===-=----=cmcceoo-
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o
Banco, por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Presidente
da Comissao de AUdIiToria. —----mmmmmmmm oo e

5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos. --------------=------—-
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6. Osecretariosecretaria as reunides da Assembleia Geral e é responsavel pelo processo
de elaboragao da ata.------mmmmmmmm o
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as suas Necessidades. —-------=mm i mmm o oo
ArtigO 21,0
PartiCiPaga0- -
1.  Osacionistas que reunam as condi¢des previstas no artigo 19.°, n.° 2, destes estatutos
e pretendam discutir e votar na Assembleia, devem, até ao dia de negociacao
anterior as Oh do quinto dia de negociagcao anterior ao da reunido, comunica-lo por
escrito ao Presidente da Mesa e ao intermediario financeiro onde a conta de registo
individualizado esteja aberta. ----------mm = m o
2. O intermediario financeiro deve, por seu turno, enviar ao Presidente da Mesa, até ao
fim do quinto dia de negociagdo anterior ao da reuniao, uma comunicagdo com o
ndmero de agdes registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do
FEQISTO. ~mmmm oo e
3. Quem, tendo declarado a sua intencao de participar na Assembleia, nos termos do
Nn.° 1, transmita a titularidade das suas acdes entre a data de registo e o fim da
reunido, deve comunica-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa e 3 CMVM, -----—---—-
4. Asdiversas comunicacdes podem ser feitas por correio eletrénico. ----------------------
ATGO 22,0 oo
REPIrESEN G A0 - oo oo

1. Osacionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicagdo, postal ou eletronica, dirigida ao Presidente da Mesa,
recebida até as 17 horas do penultimo dia Util anterior ao da reunido e da qual
constem todos os elementos identificativos do representante e do representado. ---

2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um
representante, mas a representacdo sé pode, em cada momento, ser exercida por

uma Unica pessoa, salvo quando diversamente previsto na lei. --=--==---=====ccmmmmmmeo-
ArtIgO 23,0

COM Pt BN CI -
A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que lhe é conferida pela lei e pelos
presentes estatutos cabendo-lhe, em especial: ---------==mmmmmmmmmm
a) Eleger os membros da respetiva Mesa; -----====mm
b) Eleger os membros do Conselho de Administragdo, o seu Presidente e os
Vice-Presidentes, se 0S hoUVer; = ========mmm oo oo oo
c) Eleger os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia;-----------------
d) Eleger, sob proposta da Comissao de Auditoria, o revisor oficial de contas;-------

e) Deliberar, sob proposta da Comissdo de Auditoria, sobre a escolha do auditor
o =T Lo T
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f) Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de
aplicagao dos resultados; —== ==
g) Proceder a apreciagcdo geral da administracao e da fiscalizagdo do Banco, com a
amplitude legal; -==---mmmm oo
h) Deliberar sobre matérias de gestao, a pedido do Conselho de Administracao. ----
Artigo 24,0 oo
QUOrUM CoNSEItULIVO -
1. A Assembleia Geral delibera, em primeira convocagao, quando estejam presentes ou
representados acionistas titulares de mais de um terco do capital social.---------------
2. Em segunda convocacao, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o numero
de acionistas presente ou representados e o montante do capital que lhes couber.--
ArtigO 25,0 oo
Quoérum deliberativo---------m e
1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos,
salvo disposicao legal ou estatutdria que exija maioria qualificada. ---------------------—-
As abstencdes NA0 SA0 CONTAAAS. - --mmmmmmmm o oo o
As deliberagdes sobre a alteracao dos presentes estatutos devem ser aprovadas por
dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia redna em primeira ou em segunda
convocacdo e independentemente do numero de acionistas presentes ou
representados em qualquer delas, salvo o disposto nos dois nimeros seguintes.-----
4. As deliberacdes sobre a fusao, a cisao ou a transformacdo do Banco devem ser
aprovadas por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia redna em primeira
ou em segunda convocagao e independentemente do numero de acionistas
presentes ou representados em qualquer delas, salvo se respeitarem a fusdes por
incorporagcdo de sociedades dele dependentes ou de cisGes para constituicdo de
sociedades dele dependentes, com incorporacdo, nelas, de patriménio seu.-----------
5. As deliberacfes das alteracdes do contrato de sociedade que envolvam a alteracao
do nUmero anterior, ou dos artigos 15.°,17.°, n.° 1.°, 26.° ou 55.° dos presentes estatutos,
assim como do presente numero, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos
emitidos, ou pelo nUmero superior que conste dos preceitos a alterar, com
observancia da limitagcao de contagem prevista nestes estatutos. ------------------------
ANigO 26, - oo
COMPULO AOS VO OS -~ oo
1. Nao sao contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por
FEPrESE N AN T~ m oo oo
a) que excedam 30 % dos votos correspondentes ao capital social; -----------=-------—-
b) queexcedam a diferenca entre os votos contaveis emitidos por outros acionistas

gue, com o acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, na medida em que
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se encontrem, em qualquer das relagdes previstas no ndmero 2 deste artigo, e

30 % da totalidade dos votos correspondentes ao capital social. ---------------------

2. Para efeitos da alinea b) do nimero anterior consideram-se abrangidos: ----------------
a) Os votos correspondentes a agdes detidas por pessoas que, para com ele, estejam
incursas no artigo 20.° do Codigo de Valores Mobiliarios, com as delimitacdes do
artigo 20.°-A do mesmo diploma; —---======mmmm oo
b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta publica de aquisicdo ou de
troca relativa a valores mobilidrios emitidos pelo Banco:--------========-=-mmmmmmmee-
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o éxito da
Oferta; OU-—=mm = m o mmmoo
ii)  Se encontrem, para com ele, nalguma das situagcdes abrangidas pela alinea a)
do presente NUMEI0. === mmmm oo oo
3. Aslimitagdes resultantes do ndmero anterior tém aplicagao proporcional a cada um
dos abrangidos, em funcao do nUmero de votos a exercer. -------------cmmmmmmmmmm o
4, As limitagcbes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberacdes,
incluindo as previstas no artigo 386.°, n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais. --
ArtigO 27,0 oo
Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos--------------———--—coomoee .
1.  Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletrénicos, ao
Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada
convocatéria e recaem sobre todos os pontos dela constantes. ------------------=coooo-
2. A presencga, na Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a

revogagao das comunicacoes por ele feitas, nos termos do ndmero anterior.----------

3. Osvotos por correspondéncia ou por meios eletrénicos valem para efeitos de quorum

constitutivo ou deliberativo e sdo computados como de abstencdo, perante
propostas anteriores sobre que ndo incidam e como negativos, quanto a propostas

posteriores a0 MomMento da SUa E€MISSE0. - -===mmmmmmm oo oo e

4. Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocagcao da Assembleia, a

disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos
emitidos ao abrigo deste artigo, assegurando a sua confidencialidade até ao
MOMENTO da VOTaG0. ~- = m oo oo oo oo e

Capitulo V-
Conselho de Administragao----------------------mmm o
ANt g0 28,0 o
COMIPOST QA O oo

1.

2.

O Conselho de Administracao do Banco é composto por um minimo de 15 e um

maximo de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral. ---=----====mmmmmmmmmm e
Um dos administradores pode ser eleito isoladamente, nos termos do artigo 392.°,
n.°1an.°5, do Codigo das Sociedades Comerciais. ----------===--mmmmmmmmmmmmmm oo

69



Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praga D. Jodo |, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero Unico de matricula e identificagdo fiscal 501.525.882

3. CasoaAssembleia Geral ndo eleja o nimero maximo de membros referido no nimero
anterior, pode o Conselho de Administracao, na medida do legalmente permitido,
cooptar novos membros, até aquele limite, submetendo a cooptacao a ratificagcao na
primeira assembleia geral seguinte, -=-------— - m s oo
Artigo 29,0 -
Presidente e Vice-Presidentes----------- oo
1. O Presidente do Conselho de Administracdo é designado pela Assembleia Geral que
Proceda @ €lEIGaA0. ~mmmmm e
2. Nos mesmos termos, podem ser designados até cinco Vice-Presidentes que, pela
ordem da elei¢cdo, substituem o Presidente nos seus impedimentos. --------------------
3. Na auséncia de designacao pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a
Assembleia Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administragao escolher,
entre os seus membros e consoante os casos, um novo Presidente ou novos
Vice-Presidentes, submetendo-os a ratificacdo da Assembleia Geral seguinte. --------
4, O Conselho de Administracdo pode atribuir ao seu Presidente, enquanto
representante institucional maximo do Banco, o encargo de se ocupar
especialmente de certas matérias, desde que ndao tenham sido delegadas na
COMISSA0 EXECULIVA. - oo o o e e e e
AP0 30,0 oo
Suspensdes e SUbStitUICOeS--—---—----- oo
1. A Comissao de Auditoria pode suspender justificadamente das suas funcdes qualquer
administrador ou aceitar pedidos de suspensao formulados pelo préprio e fixar o seu
estatuto dUrante @ SUSPENSA0. ===t
2. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificagao aceite pelo proprio
Conselho, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu
mandato. A perda é declarada pelo Conselho de Administragdo. ------------====mmmmmmu-
3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos do ndmero anterior ou por quaisquer
outras causas, ou verificando-se um impedimento temporario justificado, procede-
se a substituicao, NOS termMOS [€gais. - === === oo oo
Artigo 31,0
REUNIGES - oo
1. O Conselho de Administracao redne sempre que convocado pelo Presidente ou por
outros dois administradores e, pelo menos, uma vez em cada dois meses. -------------
2. A convocacgao € feita por escrito, podendo ser usados meios telematicos. --------------
3. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante
carta dirigida ao Presidente e que s6 pode ser usada UMma Vez. ----------==========-ooooo—-

4. Cada membro s6 pode representar OULIO. —-==-====-=m--mmmmmmmmmm oo oo
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5. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a
autenticidade das declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das intervengdes
€ 0 registo do seu coNteUdO. ——----mmmmmmmm oo
6. O Conselho de Administracao aprova o seu regimento, bem como o das suas
Comissdes Especializadas. —-----=--mmmmmm oo
ArtigO 32,0
DeliberagOes —----- oo
1. O Conselho de Administracdo so delibera estando presente ou representada,
diretamente ou por via telematica, a maioria dos seus membros. ------------===---oooo--
2. As deliberagdes sao tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o
substitua, voto de qualidade. -==-==---mm o
ArtigO 33,0 oo
Administracdo da sociedade--------------- oo
O Conselho de Administracdo é o érgao de governo do Banco cabendo-lhe, nos termos
das leis e dos estatutos, definir as politicas gerais e os objetivos estratégicos do Banco e do
Crupo e assegurar toda a atividade operacional que nao esteja cometida a outros érgaos,
dentro das regras mais exigentes da boa pratica bancaria. ------------==-mmmmmmmmeee
Artigo 34,0
Compet@NCia-————--- -
Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de
AN STrA G0 === e
a) Gerir o Banco, praticando, em seu home e por sua conta, todos os atos e operacdes
permMitidos em Dir€ito; —=---===mmmm oo oo
b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, mdveis ou imdveis, sempre que
0 entenda conveniente para a sociedade;)--------====mmm oo oo
c) Decidir quanto a participagdo do Banco no capital de outras sociedades, reguladas
pela lei geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em
agrupamentos complementares de empresas ou em qualquer outra forma de
ASSOCIACA0 B BN PIESAS; ==

d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operag¢des de crédito nao proibidas

e) Deliberarou propor a emissdo de acdes, de obrigacdes e de outros valores mobiliarios,
nos termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condicdes e realizar, com
eles, todas as operagdes permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que
hajam sido fixados pela Assembleia Geral; ~-----====- === == mm oo

f)  Elaborar e executar o plano de expansao do Banco, dentro e fora da Uniao Europeia
e com especial atencdo aos Paises LUSOfONOS; ----=-- == - oo s s o s

g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos,
regalias sociais e outras prestacdes e exercer os poderes diretivo e disciplinar;--------
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h) Constituir mandatarios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de
atos determinados ou de categorias de atos e definir a extensdao dos poderes
PSPPIV OS, == m oo oo
i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigacgdes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,
comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade;-------------------—-
j) Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestdo e de
representacao, para atos isolados ou para categorias de atos; -------------=mmmmmme
k) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam
levar a cabo, em situagdes de Urgéncia; --------===mmmmmm e
l) Fixar a organizagdao e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instrugcdes que julgar CONVENIENTES; ---------ommm oo
m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e os correspondentes
relatérios de execucao, bem como todos os documentos de prestagdo de contas; ---
n) Cooperar estreitamente com os demais érgaos do Banco, a luz das boas praticas de
GOVEINO SOCIELANTO; === m oo oo o
o) Contratar e substituir, sob proposta da Comissao de Auditoria, o auditor externo
escolhido nos termos do artigo 23.°, alinea e), destes Estatutos; ----------------==------——-
p) Designar o secretario da sociedade e o respetivo suplente;--------------mmmmmmmmmmeeooo
g) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutarias aplicaveis, bem como as
deliberacdes da Assembleia Geral. --------mmmm oo oo oo
Artigo 35,0
CoMISSA0 EX@CUIVA- -~ m oo oo e
1. O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdao corrente do Banco numa
Comissao Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns
administradores de se ocuparem de certas matérias de administragao. ----------------
2. O Presidente, eventuais vice-presidentes e os restantes membros da Comissao
Executiva sao escolhidos pelo Conselho de Administragcao de entre os seus membros,
devendo a mesma ser composta por um minimo de seis e um maximo de sete
AAMINISEr A0S, =
3. O Conselho de Administragdo fixa as atribuicbes da Comissao Executiva, podendo
delegar nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites
legais @ delegaga0. —----mmmmmm
4, O Presidente da Comissao Executiva, que tem de voto de qualidade, deve: ------------
a) Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos demais membros do
Conselho de Administragao relativamente a atividade e as deliberacbes da
COMISSA0 EXECULIVA; - mmmmmm oo o oo oo e

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacao e da estratégia do Banco;--
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c) Coordenar as atividades da Comissao Executiva, dirigindo as respetivas reunides
e velando pela execucao das deliberagdes. - === s
5. A Comissdo Executiva funciona, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracao, sem prejuizo das adaptacdes que o Conselho de Administracao
delibere introduzir a esse modo de funcionamento. --------=====mmmmmmomm o
6. O Conselho de Administragcao pode autorizar a Comissao Executiva a encarregar um
ou mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a subdelegarem um
ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam
delegados. —~--mmmm oo
Artig0 36,0
ViNCUIAG A0 - oo oo e
1. O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura de;-------------=ccmmmmmmmmme -
a) Do Presidente do Conselho de Administracdao em conjunto com outro
administrador que seja membro da Comissao Executiva; -------------========mooum---
b) De dois administradores que sejam membros da Comissao Executiva; ------------

)  De um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato; ----
d) De um administrador e um mandatario, nos termos do mandato deste; ----------

)  De um ou mais mandatarios, nos termos e no ambito dos respetivos poderes de
P PrESENTAC A0, —mmmm oo
2. Nos atos de mero expediente, o Banco obriga-se pela assinatura de qualquer

administrador ou de um procurador com poderes bastantes. ------------=------mmmccemmeo
ArtigO 37,0
Comissdes ou comités especiais-----------------mmmmmm
1. Quando a Assembleia Geral ndo o tenha feito, o Conselho de Administragcao criara
uma Comissdo de Avaliacdo de Riscos que acompanhara e monitorizara a estratégia
e a apeténcia pelo risco, uma Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes para
acompanhar e monitorizar os temas relativos a selecdo, avaliacdo e politica
remuneratéria quer a nivel dos Orgdos Sociais quer dos colaboradores,
designadamente os qualificados como dirigentes, e uma Comissao de Governo
Societario, Etica e Sustentabilidade para acompanhar e monitorizar temas
relacionados com a adogdo das melhores regras de bom governo, ética e
sustentabilidade. ~----------mmmmm o
2.  As Comissdes referidas no ndmero 1. serdo compostas exclusivamente por
Administradores sem fungdes executivas. —---------=-mmmmmmmmmmm
3. O Conselhode Administracao pode ainda aprovar a constitui¢ao de outras Comissoes,
com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar de forma permanente
certas matérias especificas definindo as respetivas competéncias. -------------==--=---—-
4. Os membros das Comissdes referidas nos nUmeros anteriores podem, ainda, receber

poderes de representacdo devidamente explicitados. --------=====mmmmmmmmmmm e
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5. O Presidente do Conselho de Administragcao podera participar nas reunides de todas
as Comissdes, nao tendo, contudo, direito de voto quando nao for membro das
Y S N S, ~— ==~ = = oo

CapPitUIO V- e e e

Comissao de Auditoria------------mmm oo

Artigo 38,0

COMPOSI QA0 - oo oo

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, eleita pela
Assembleia Geral, e composta por um minimo de trés e um maximo de cinco
membros, um dos quais serd o seu Presidente.-------------mmmm oo oo

2. Os membros da Comissao de Auditoria sao designados em conjunto com os demais
administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de Administragcao
discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissao de Auditoria e
indicar o respetivo Presidente.

3. A Assembleia Geral podera ainda eleger para a Comissdo de Auditoria um membro
suplente qualificado como independente, o qual integra a lista dos membros efetivos
eleitos para o Conselho de Administragcao, e entrara em fungdes caso se verifique
uma vaga na Comissao de AUuditoria.—==----mmm=mmm s oo oo

4. O Presidente da Comissdo de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros
devem ser independentes e um deles devera ter curso superior adequado ao
exercicio das suas funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. ---------

5. Cabe ao Presidente da Comissao de Auditoria convocar e dirigir as reunides da
Comissao de Auditoria, dispondo de voto de qualidade.-----------——=-cmmmmmmmmm -

6. A Comissao de Auditoria reune-se, ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada
dois meses, e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros
0 SOl Gt Al —m

7. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a
autenticidade das declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das intervengdes e
0 registo do seU CoONTEUAO. ~mmmmmmmmmmm oo oo

8. Para que a Comissao de Auditoria possa deliberar, € necessario a presenca da maioria
dOS SEUS MBS, ===

9. O membro da Comissdo de Auditoria que, tendo sido convocado e sem justificagao
aceite pela propria Comissdo, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco
interpoladas, perde o seu mandato. A falta definitiva deve ser declarada pela
Comissao de Auditoria, devendo proceder-se a substituicao nos termos legais.-------

Artigo 39,0

Competéncias da Comissao de Auditoria-------------——————— e

Para além das restantes competéncias que |he sejam atribuidas por lei, cabe a Comissao

de Auditoria, em particular —=----=-mmmmmm oo
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a) Fiscalizar a administragao do BanCo; ——-----mmmmmmmmmmmmm o
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;----------========-mmmmmmmeeme
c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
SerVeM dE SUP O, —mmmmmmm oo oo oo
d) Verificar a exatidao dos documentos de prestagdo de contas; ---------------======--—---—-
e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna; —==--======== == s s
f) Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores do BanCoO OU OULIOS; ~======== === mmmm oo e e
g) Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgagao de informacgao financeira; --------
h) Propor a Assembleia Geral a nomeacao do revisor oficial de contas e do auditor
BT O - - - o o o o o o o o
i) Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacao de contas do Banco;-----
j) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante a prestacdo de servicos adicionais; ----------=======---oooo-
k) Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fun¢des, devendo a contratacao e aremuneragao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagao
econdmica do BanCo; —=—======mmmmmmm e
l) Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou dos estatutos. ----------------mmmmmmme-
CapPitUlO V-
Comissdo de Avaliacdo de RISCOS-----------mmmmmmm oo
Artigo 40,0
COMIPOSI QA 0~ === oo oo o oo
1. A Comissdo de Avaliacdo de Riscos acompanhara e monitorizard a estratégia e a
apeténcia da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores
sem funcgdes executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes.---------
2. O Presidente da Comissao de Avaliagcao de Riscos deve ser independente e ndo pode
presidir ao Conselho de Administracao ou a qualquer outra das suas Comissoes. ----
3. Os membros da Comissao de Avaliagao de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e
monitorizar a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco por parte do Banco. ---------
AN GO 41,0
CoOMPEtENCIAS -~~~
Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que Ihe venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Administracao, cabe a Comissao de Avaliacao de Riscos, em particular:
a) Aconselhar o Conselho de Administracdo sobre a estratégia e politicas relativas a
assuncao, gestado, controlo e reducdo dos riscos a que o Banco esta ou possa vir a

estar sujeito, incluindo os resultantes da conjuntura macroecondmica em que atua.
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b) Auxiliar o Conselho de Administracdo na supervisao da execucao da estratégia de
FISCO AO BaNCO; ~mmmm === mmmm s oo e e e
c) Analisar e afetar recursos adequados a gestdo dos riscos regulados no Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislagcao nacional e
EUIOPEIA BN VIQ O, mmmm o oo oo oo
d) Analisar se os produtos e servicos oferecidos aos clientes tém em consideragao o
modelo de negdcio e a estratégia de risco do Banco; ----------=======mmmmmmmmmm oo
e) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo do Banco tém
em consideracgao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados.
Capitulo V=== oo e
Comissao de Nomeagoes € ReMUNEragO@S------------mmmmmmmm oo
ArtIgO 42,0
COMPOSI QA O - oo oo
1. A Comissao de Nomeacdes e Remuneragcdes é composta por trés a cinco
administradores sem funNgOes eXeCULIVAS. -=- s
2. O Presidente da Comissao de Nomeacgdes e Remuneragdes deve ser independente;
3. Pelo menos um dos membros da Comissao de Nomeagdes e Remuneracdes deve
possuir conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para o exercicio das
fUNGOES, ~
AP0 43,0 oo
CoMPeteNCIaS- -~
Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que Ihe venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Administracao, cabe a Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes, em
A Ul == oo m oo
a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administracdo os candidatos a cargos nesse
6rgao, avaliar a composicdo do mesmo em termos de conhecimentos,
competéncias, diversidade e experiéncia, elaborar uma descricdo das funcdes e

qualificagOes para os cargos em questao e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da

b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimensao, a
composicdo e o desempenho do Conselho de Administracao e formular
recomendagdes a0 mesmo com vista a eventuais alteragdes. ---------------cmmmmmmeoo-

Capitulo DX

Comissio de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade---------------—-— - oo

ArIgO 44,0

COMI P OSI QA 0~ - o oo oo

A Comissao de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade é composta por trés a cinco

administradores sem fungdes eXeCUtiVas. —----===--mmmmmmmmmm oo

Artigo 45,0
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CoMPeteNCIaS -~
Para além de outras competéncias que |lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, cabe & Comissdo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade, em
PartiCUlar - == - - oo oo
a) Recomendar a adogao pelo Conselho de Administragao de politicas em consonancia
com principios éticos e de responsabilidade social e as melhores praticas em matéria
de governo societario e de principios de sustentabilidade; ---------=======-mmmmmmmcmeme-
b) Apoiar o Conselho de Administragdo na avaliagdo dos sistemas de identificacao e
resolucao de conflitos de INteresses; —--------mmmmm
c) Avaliar a fungdo de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os
procedimentos instituidos e os incumprimentos verificados. ----------=---=--—ccceeee-
d) Emitir parecer sobre o relatério de governo da sociedade e sobre o relatério de
sustentabilidade. - —-----mmmm oo oo
CaPitUIO X oo
Conselho EstratégiCo-------------mmmmmm oo
Artig0 46,0
DesigNaca0 € fUNGOES- -~ - oo
1. O Conselho Estratégico € um érgdo consultivo e ndo permanente do Banco, que tem
como membros o Presidente e Vice-Presidentes do Conselho de Administragao, bem
como o Presidente da Comissao Executiva. O Conselho de Administracao pode, caso
a caso, nomear até cinco membros ad-hoc, a escolher de entre representantes dos
acionistas com participacao qualificada e outras personalidades de reconhecido
meérito com ligacao aos temas que, em cada momento, forem objeto de analise por
parte do Conselho Estratégico, e cujas funcdes cessarao em simultdneo com o termo
do mandato do Conselho de AdMIiNiStragao. -----------mmmm oo oo e
2. Asreunides do Conselho Estratégico sao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, no seu impedimento, pelo Presidente da Comissao Executiva. ---
3. Compete ao Conselho Estratégico analisar, refletir e emitir recomendagdes sobre
temas que lhe sejam submetidos por parte do Conselho de Administragao.-----------
4, O Conselho Estratégico redne sempre que convocado pelo seu Presidente ou por
solicitagao do Conselho de AdmIinistragdo. —------=-==mmmmmmmmmm oo
5. Os membros do Conselho Estratégico que nao sejam membros do Conselho de
Administracao serdao remunerados através de senhas de presenca em valor a fixar
pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia. --------mmmmmmmmmmmm
Capitulo Xl----mm oo oo
Secretario da Sociedad@----------- oo
ATtIgO 47O oo
Designacdo € CoOmMpet@NnCias-----—--------mmmmmm oo
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1. O Banco tem um Secretario da Sociedade e um Secretario da Sociedade Suplente,
designados pelo Conselho de AdMIiNistragao.—-----==-====mmmmmmmmmmmmm o
2. Para além das fungdes previstas na lei, compete ao Secretario da Sociedade ou seu
SUP N mmmm o m oo
a) Certificar e divulgar, interna e externamente o teor das deliberacdes tomadas
pelos diferentes Corpos SOCIaiS;--================mm ==
b) Promover, inclusive junto das autoridades de supervisao, todos os registos que
se mostrem necessarios e a que o Banco esteja obrigado;----------==-===---cmmmmumo-
c) Certificar a qualidade e assinatura dos membros dos corpos sociais, dos
detentores de fungdes essenciais e dos procuradores do Banco;-------------------
d) Assegurar e subscrever respostas a pedidos de informagao ou esclarecimento
dos supervisores e auditores externos, sempre que 0sS mesmos estejam
relacionados com a composicao, o funcionamento ou deliberagcdes de 6rgaos
sociais ou 0 modelo de governo do Banco e do Grupo, ou dos respetivos
PN MO OS, —mmmmmm oo oo
3. O mandato do Secretario da Sociedade e do Secretario Suplente coincide com o
mandato do Conselho de AdMINIStragao. =----====mmmmm oo
Capitulo X - oo
Revisor Oficial de Contas-------------- oo
AP0 48,0
DesigNaca0 @ fUNGOES- -
1. Orrevisor oficial de contas do Banco e o seu suplente sdo eleitos pela Assembleia Geral,
sob proposta da Comissao de AUditoria.—=-==----====mmmmm oo oo
2. Orrevisor oficial de contas exerce as fungdes previstas na lei e nos estatutos, podendo
ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de
Administracao, ou de qualquer uma das suas CoOMISSOES. ------======mmmmmmmmmmmmmmmooae
CaPitUlO X - - e
Sistemas de controlo interno e de comunicag¢ao de irregularidades-------------------—-----
Artigo 49,0
INS U QA0 -~
1. O Banco dispde de sistemas de controlo interno e de comunicagao de irregularidades
de elevada eficicia, de acordo com as mais exigentes praticas bancarias
internacionais, competindo ao Conselho de Administracdo a responsabilidade pela
sua implementacao e manutengao, de modo adequado e efetivo. ------------cccaaamen
2. Ossistemas sao estabelecidos e dotados dos necessarios meios humanos e materiais
pelo Conselho de AdMINIStraga0. —------mmmmmmm s
ANt GO 50, O s

Sistema de controlo interno----------------- -
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1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas,
sistemas, processos, regras e procedimentos estabelecidos no Banco com vista a
garantir, designadamente:-—---------mmmmmm o
a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos, que

assegure a utilizacao eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio
através, nomeadamente, de uma adequada gestdao e controlo dos riscos da
atividade, da prudente e correta avaliagcdo dos ativos e responsabilidades, bem
como da definicao de mecanismos de prevengao e protecao contra atuagdes ndo
autorizadas, intencionais ou Negligentes;--------=======mmmm oo
b) A existéncia de informacao financeira e de gestdo, completa, pertinente, fiavel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisao e os processos de controlo, tanto
No nivel iNterno CoOMO NO EXTEINO; ~====== === == oo e
c) O respeito pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, emanadas pelas
entidades competentes, bem como pelas normas profissionais e deontolégicas
aplicaveis, das regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e de
relacionamento, das orientagdes dos corpos sociais e das recomendacdes
aplicaveis de entidades internacionais, de modo a preservar a imagem e a
repuUtagao dO BanCO.—mmmmmmmm oo oo

2. Osistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um
sistema de gestdo de riscos, um sistema de informacao e de comunicagao e um
processo de monitorizagcdo que assegure as respetivas adequacgao e eficacia, de
forma consistente e coerente em todas as areas do Banco. ---------------mmmmmmmmmmmmmas

Artigo 51,0

Sistema de gestdo de rSCOoS------------- oo

1.

O sistema de gestdo de riscos compreende um conjunto integrado de processos de
carater permanente que assegure uma compreensao apropriada da natureza e da
magnitude dos riscos da atividade desenvolvida e permite a identificacao, avaliacao,
acompanhamento e controlo dos riscos relevantes a que o Banco se encontra
exposto, possibilitando o desenvolvimento adequado da sua estratégia. ---------------
O Banco mantém, com carater permanente, a funcao de gestao de riscos
incumbindo-lhe riscos incumbindo-lhe, designadamente, assegurar a aplicagcao
efetiva do sistema de gestdo de risCos. —------=mmmmmmmmmmmm oo
O Banco desempenha, também com carater permanente e independente, a funcao
de controlo do cumprimento (compliance), competindo-lhe, designadamente, o
acompanhamento e a avaliagao dos riscos de incumprimento das obrigacdes e dos

deveres a que, legalmente, se encontra sujeito. ----------=mmmmmmsmmmm oo

A0 52,0t

Monitorizag¢ao e auditoria interna--------------------- oo
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1. O Banco mantém um processo de monitorizagao do sistema de controlo interno
integrando as agdes e as avaliagdes de controlo que permitam garantir a sua eficacia
€ 3 SUA AdEeQUAGE0. —mmmmm oo
2. O Banco assegura, com carater permanente e independente, uma funcdo de
auditoria interna responsavel, designadamente, pelo exame e pela avaliacao da
adequacao do sistema de controlo interno, nas suas diversas componentes e na sua
globalidade. ~=----mmmmm e
Artigo 53,0
Comunicacao interna de irregularidades---------------—- oo
E aprovado, pelo Conselho de Administracdo, um regulamento de comunicacao interna
de irregularidades, obtido o parecer favoravel da Comissao de Auditoria. ---------------------
Artigo 54.° -
AVallaGA0 -~
1. O Banco designa uma entidade externa de reputagao internacional consolidada, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, precedendo parecer favoravel da
Comissao de Auditoria, que avalia a adequacao e eficacia do sistema de controlo
L =T g R Rt
2. Nos termos referidos no ndmero anterior, podem ser designados auditores externos
ou outras entidades especializadas, para analise de questdes setoriais. -----------------
3. A entidade designada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do
Banco, a pedido do Presidente do Conselho de Administracdo ou do Presidente da
Comissao de Auditoria, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto, as
reunioes desses Orga0S. —=--===mmmmmm oo o
CapPitUlo XIV---m oo oo oo oo
Lucros, dissolucgdo e arbitragem----------- oo
ArtigO 55, oo
APlicagdo doSs IUCrOS-—- - oo
1. Os lucros liquidos apurados no balanco anual tém a aplicagao determinada pela
Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a
constituicao ou reforgco de fundos de reserva e de garantia. ------------------oommmmmmmee -
2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de
distribuicdo dos lucros do exercicio, sem sujeicdo a qualquer distribuicdo obrigatodria,
tendo presente a politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor, a
qual ndo afeta a plena liberdade de decisdao da Assembleia Geral. -----------======---o-—-
3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administracao, ouvida a
Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes, fixar os critérios dessa distribuicdo. ------
4, O Conselho de Administracao, obtido o parecer do revisor oficial de contas, pode

deliberar adiantamentos sobre lucros, nos termos e com os limites legais. -------------
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ArIgO 56,0 -
DiSSOIUGAO- -
O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagcao da Assembleia
Geral, tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital
realizado, observados os requisitos legais. —--=-====--mm == mm oo oo
Artigo 57,0 -
Arbitragem ------—-——-- oo
No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagcao
Comercial do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associagao Comercial de

Lisboa, a escolha do demandante.------------mmmmmm oo
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