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---------- Contém este livro as atas, por ordem cronoldgica, das reunides da Assembleia
Geral do Banco Comercial Portugués, S.A, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto, com o numero tnico de matricula e de identificagdo fiscal
501.525.882. Todas as folhas estdo devidamente numeradas, bem como rubricadas, exceto
na primeira e Gltima em que v&o assinadas neste termo e no de encerramento.--------------
Lisboa, 22 de maio de 2024.---—-----m-mmmmmm s m oo oo oo
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O Secretério da Sociedade



- - Ata N.° 60 ------ R e EEEEE R
----------- A 22 de maio de 2024, pelas 14,30 horas, reuniu de forma presencial, no Edificio 8
do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, e por meios

telematicos, nos termos descritos na respetiva convocatoéria, a Assembleia Geral Anual do
Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco” ou “BCP"), com sede na Praga D. Jodo |, 28, no
Porto, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico
de matricula e identificacao fiscal 501.525.882 e o capital social de 3.000.000.000 de euros.
----------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte
Rebelo de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octavio Manuel
de Castro Castelo Paulo, e pela Secretéria da Sociedade, Dra. Ana Patricia Moniz Macedo,

que secretariou a reunido.--- s -- ---
----------- Para além da Mesa, estiveram presentes os membros do Conselho de
Administragcado, incluindo os membros das Comissdes de Auditoria e Executiva, os
membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, e o representante do Revisor

Oficial de Contas, Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira. -------=====seeeemeooomoamanaaaoon
----------- Os acionistas estiveram presentes fisicamente na sala em que decorreu a
Assembleia ou participaram remotamente através de plataforma com acesso a som e

imagem. e - ---- -- -

Assembleia Geral, os membros dos corpos sociais, o Sr. Embaixador Anténio Monteiro,
Presidente da Fundagao Millennium bcp, os Acionistas presentes fisicamente e por meios
telematicos, os colaboradores e demais assistentes, e referiu que, considerando a
experiéncia adquirida nos ultimos anos e o bom acolhimento por parte dos acionistas, a
Assembleia GCeral realiza-se num modelo hibrido, permitindo a participagdo por via
telematica com som e imagem e a participagdo presencial dos que se deslocaram as
instalagdes do BancCo. —-------smmmemr oo ---

----------- De seguida, o Vice-Presidente da Mesa deu algumas informacdes de natureza
préatica sobre o funcionamento da sessdo, recordando, nomeadamente, que os acionistas
gue exercessem o direito de voto por correspondéncia eletrénica ou postal e estivessem
a participar por via telematica, poderiam alterar o sentido de voto em razdo de
interven¢des ou informacdes prestadas até ao momento em que, antes do final do periodo
de votacdao, visualizarem no ecra que os seus votos se encontravam registados. -------------
----------- Concluidas as informagdes prévias, o Presidente da Mesa declarou que verificara
o regular cumprimento dos procedimentos relativos a convocacdo da Assembleia e ao
direito dos Acionistas a informagéao prévia, pelo que, estando presentes ou devidamente
representados, naquele momento, acionistas detentores de 63,984149% do capital social
considerou que a Assembleia reunia o quérum exigido e se encontrava em condi¢coes de
validamente reunir e deliberar, dando inicio aos trabalhos, -----======-mrcemomm .
——————————— Antes de dar inicio a Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa informou que iria
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ser projetado um filme sobre a atividade do Banco, o que se verificou, e de seguida
solicitou ao Vice-presidente a leitura da Ordem de Trabalhos da Assembleia convocada,
que se reproduz de seguida; ------==s=====nsmoosommmooosmoosemoosoooooonooon e
---------- Ponto Um - Deliberar sobre a eleicdo da Mesa da Assembleia Geral para o
QUAAHIENIO 2024/2027, -----=n=n=mmmmsmm oo oo oso o SSTIIInSTosnnsoosoooonoToooononooonTs
—————————— Ponto Dois — Deliberar sobre o relatério de gest&o, o balango e as contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, o Relatério do Governo
Societario, que inclui capitulo sobre a remuneracio dos érgdos de administracé@o e
fiscalizacdo, e o Relatério de Sustenta bilidade; -------==~=======m=-=cmmmmmmm-msoomooooooosmoooeooos

—————————— Ponto Trés — Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados do exercicio

T T 1= Lo L= ittt
---------- ponto Cinco — Deliberar sobre a atualizagdo da Politica de Remunerac¢do dos
Membros dos Orgdos de Administragéo e de Fiscalizag8o; -------=-----=--=-mmmommrmmmsonoonooos
---------- Ponto Seis — Deliberar sobre a aquisi¢do e alienacdo de agbes e obrigag¢des
O e &) T
—————————— Ponto Sete — Deliberar sobre alterag&o do contrato de sociedade, dando nova
redacao ac artigo 10.°, N.° 2, -=------=mm= =i o S e e
---------- Ponto Oito — Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas e seu suplente
e sobre a escolha do Auditor Externo para o quadriénio 20242027 .------=-----==emmm=mmmooen
—————————— O Presidente da Mesa lembrou que a Convocatéria e as Condigbes de
Participacdo, bem como as propostas relativas a cada um dos pontos da Ordem de
Trabalhos em portugués e em inglés, estiveram a disposi¢cdo dos acionistas, com a
antecedéncia legal, no Sisterna de Difus&o de Informacgao (SDI) da CMVM e no site do
Banco, na pagina dedicada a Assembleia Geral. -----------r-=--soooeomemoomosmmssmemnn ot
—————————— Entrando no Ponto Um da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a eleigdo da

Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2024/2027", transcreve-se de seguida a

---------- CONSIAEraNAO; === mm e mmmmmm s oo one oo omnoooSoooooosoomooemooonoo
---------- 1. Que o mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral chegou ao seu
termo em dezembro de 2023, -------=-m-=cmmsmmmmmssmsoesomeooooosmsoosoossoooosoooomossoooooomonTooo
---------- 2. Que os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral desempenharam fungdes
ern dois mandatos (2017/ 2019 e 2020/ 2023), mantendo a independé&ncia necessaria para
assumir o cargo por mais um mandato, nos termos da lei aplicavel. --------------------=--mm---
---------- 3. Que ndo existiram factos supervenientes que tenham sido do conhecimento
da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragbes do Banco Comercial Portugués, SA.
(“Banco”) ou dos Acionistas subscritores da presente proposta due dgerem
incompatibilidade ou afetem a sua independéncia ou idoneidade; ---------------=-=-soooooo-

---------- 4. A inegavel qualidade demonstrada pelos atuais membros da Mesa da



Assembleia Geral durante o periodo em gque exerceram tais fun¢des no Banco. -------------
----------- Os Acionistas subscritores apresentam conjuntamente a proposta de reconducao
dos atuais membros da Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2024/2027;------------
----------- Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa-- mmmm s

----------- Os curricula dos membros propostos encontram-se em anexo & presente
proposta, estando a disposi¢do dos Senhores Acionistas. - -—

——————————— Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos do Banco, a Mesa é ainda composta por
um secretario, fun¢do que é desempenhada pelo Secretario da Sociedade. ---m====-cccceceem-
——————————— Lisboa, 29 de abril de 2024. T -- --- ---
----------- Os Acionistas = —---- - cmmmmmmmeoeee

——————————— Chiado {Luxembourg) S.ar.l. —meeee- R e e L PR
----------- Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica - Sonangol, E.P."
----------- Aberto o debate, o acionista, Dr. Carlos Rodrigues tentou usar da palavra, mas as
dificuldades técnicas impossibilitaram que a sua intervencdo fosse audivel, tendo o
Presidente da Mesa informado que tomava boa nota, podendo o senhor acionista
apresentar a sua declaragao, se possivel por escrito, sem prejuizo do bom andamento dos
trabalhos. -=----mcemm e

----------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa declarou
encerrado o debate, referindo, entretanto, que por estar em causa a nomeacao de pessoas
a votagao seria reservada carecendo de maioria simples para ser aprovada. ------==-==-=-n---
----------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos e
recolhidos os votos de acionistas com direito a 9.676.108.988 votos (64,020878% do capital
social), verificou-se que os documentos em votagao haviam sido aprovados por maioria de
99,696082% dos votos expressos, com 9.575.001.694 votos a favor, 29.188.855 votos contra
e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 71.918.439 votos. ---
----------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto,
sido projetados para a sala. --------==-------- - B T

----------- Entrando nos Pontos Dois e Trés da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre o
relatério de gestdo, o balango e as contas individuais e consolidadas, relativos ao
exercicio de 2023, o Relatério do Governo Societario, que inclui capitulo sobre a
remuneracdo dos oérgdos de administragdo e fiscalizagdo, e Relatério de
Sustentabilidade” e “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do
exercicio de 2023", o Presidente da Mesa lembrou que os documentos em aprec¢o haviam
estado disponiveis, em portugués e em inglés, no Sistema de Difusdo de Informacao (sD)
da CMVM e no site do Banco, na pagina dedicada 3 Assembileia Geral, tendo acrescentado
que, como € habitual, colocaria & discussdo conjunta estes 2 pontos da Ordem de
Trabalhos, sendo a votagdo dos mesmos realizada em separado. =----=-===-meemcmmmcccccccacen
----------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos, subscrita pelo Conselho de Administragao, cuja leitura foi dispensada; -----------
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---------- Proposta Relativa ao Ponto 2 da Ordem de Trabalhos: ----——--—---~-———=mcmmmmmm e
---------- “Propbe-se a aprovagdo do relatério de gestdo, do balanco e das contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, do Relatdrio do Governo
Societério, que inclui capitulo sobre a remuneragdo dos 6rgados de administragao e
fiscalizagao, e do Relatério de Sustentabilidade, nos termos apresentados. -------------------
---------- Lisboa, 24 de abril de 2024 -------------- ————- R e
---------- O Conselho de Administrag8” —---------==---===---==mmms-omcommmmoooemoososmooosmoo oo

---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Trés da Ordem de
Trabalhos, subscrita pelo Conselho de Administragéo, cuja leitura foi dispensada: ----------
---------- Proposta Relativa ao Ponto 3 da Ordem de Trabalhos: -------------------c-ooomooooo-
---------- “CoNSIderando; —--—--=----mmmmmm s e mmooommooooossoooosoooosooooo
---------- A. As disposicdes legais e estatutdrias relativas a reserva legal aplicavel;------------
—————————— B. A Politica de Dividendos do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) atualmente
em vigor, conforme aprovada pela Assembleia Geral em 20 de maio de 2021;-------=--------
—————————— C. Que conforme relatério e contas a submeter a aprovagao dos Senhores
Acionistas, no exercicio de 2023, o BCP registou um resultado liquido consolidado de
£€856.049.865,67 e um resultado liquido individual de £€680.275.978,32;--------=--==-mm==mm==
—————————— D. Que a Politica de Dividendos acima mencionada fixa como seus Fatores
OFENTA OIS, === mm o= s oo o oo s ossoosoooTooooosoomoosooses
—————————— i. A promocao de condicbes para o cumprimento sustentdvel dos racios de capital
em cada momento aplicaveis ao BCP, berm como das demais disposi¢des legais aplicaveis,
incluindo as limitagdes em cada momento aplicaveis que resultem do calculo do
montante maximo distribuivel;-----=-----=---m=mmmmmmm e oo oo o ommoo o oomom oo oo oo
---------- ii. A retencdo de fundos préprios que permitam promover a coeréncia com o Risk
Appetite Statement (RAS) e com os resultados do processo de autoavaliacdo da
adequacéo do capital interno (ICAAP); --=----=-===m-mmmmmmssmsmssmoooooooo oo osoosmo oo oo oo
—————————— iii. A salvaguarda de uma margem de seguranca apropriada sobre os valores
estabelecidos pelo regulador no &mbito da sua analise e avaliagdo quanto a adequacéo
das estratégias, processos, capital e liquidez, aos riscos a que o Banco estd exposto (SREP);
---------- E. Que o reforco da posicdo de capital, dos niveis de provisionamento e de
cobertura de riscos, alcancados nomeadamente pela melhoria da rendibilidade,
permitem perspetivar niveis de solvabilidade com uma margem de seguranga
considerada ampla e consistentes com o Risk Appetite Statement, mesmo em cenarios
ainda marcados por fatores de incerteza nas geografias onde o Grupo opera e distribuindo
uma parcela relevante dos resultados (ainda que abaixo dos objetivos de pay-out de longo
prazo e dos atuais padrées de mercado para instituicdes de crédito de referéncia); --------
—————————— O Conselho de AAmMINIStragdo --------=-==r======--mmmmcssmmoooommmosoooooooooooooon oo




artigo 376° ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 55° dos
Estatutos do Banco, que aos resultados liquidos individuais do exercicio, no montante de
€680.275.978,32, seja dada a seguinte apliCaga0; =-========mce oo

----------- b) Para distribuicdo de dividendos: € 256.937.829,19; —eeee --- -

——————————— Considerando que a verba global proposta para a distribuicédo de dividendos, no
valor de € 256.937.829,19, foi calculada na base de um dividendo unitario por agdo emitida
(no caso, € 0,0170 por agéo), e embora ndo seja expectavel que o BCP venha a ter agdes
préprias na data do pagamento de dividendos, propde-se que, caso venha a suceder, se

delibere igualmente que:-------~-mmmmmm i R R
----------- a) A cada agdo emitida seja pago o dividendo unitéario de € 0,0170, que presidiu a
elaboragdo da proposta;---------=--=-====mesememmann.. e e o

----------- b) Nao seja pago o quantitativo unitario correspondente as agdes que, no primeiro
dia do periodo de pagamento de dividendos, pertencerem ao BCP, transitando esse valor

para Resultados Transitados. = e
----------- Lisboa, 24 de abril de 2024-- - - - —memeee-
----------- O Conselho de Administragdo.”-- -- -- --- e

----------- De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra aos Presidentes do Conselho de
Administragdo, da Comissdo Executiva e da Comissdo de Auditoria, para procederem a
apresentac¢ao dos documentos em debate. s S

----------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Dr. Nuno Amado, Presidente do Conselho de
Administragcdo, cumprimentou o Presidente e demais membros da Mesa, os Acionistas
presentes e os que assistiam por via telematica, os restantes membros dos Corpos Sociais,
representante da Fundagdo BCP, senhor Embaixador Anténio Monteiro e demais
convidados. Comegou por salientar que a Assembleia iria analisar e deliberar sobre o
Relatério de Gestdo & Contas do Banco no ano passado, avaliar a evolugdo registada, a
forma como o Banco tem sido conduzido e, também, analisar quais as perspetivas para o
BCP. B — ---

----------- Referiu que 2023 foi um ano muito desafiante, com um aumento relevante dos

riscos geoestratégicos, pelo efeito da invasdo da Ucrania, que se mantem, agravado pelo
inicio do conflito na Palestina, pela continuacio das tensdes entre os Estado Unidos e a
China, em simultaneo com um aumento significativo das taxas de juro, isto é, com a
normalizag&o da politica monetaria, fundamental para o controlo da inflaggo. --------------
-------- O Dr. Nuno Amado acentuou que, apesar da situagdo muito complexa e de
elevado risco, a economia reagiu bem, ndo tendo ocorrido uma recessio global, como
muitos previam, mas sim um abrandamento do crescimento face a 2022, em particular na
ZONA EUMO. mmmmmm e
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geografias nas quais o Grupo opera, em particular em Portugal e na Poldnia, com
destaque para, em Portugal o crescimento econémico, em termos reais, com um saldo
positivo nas contas publicas, um excedente na balanca de pagamentos e uma redugao
relevante da divida publica, o que resultou numa melhoria do rating da Republica, tendo
atingido novamente 0 rating "A". ~=---=-===------smmssesosomoonsomsosmososmmsonooooossmnomnme
—————————— Salientou que a situagdo macro que impactou 2023, mantém-se em 2024,
agravada por uma maior incerteza politica, ndo s6 a nivel nacional, mas também
T a T o e 1= e
---------- Contudo, quanto ao risco de enquadramento, referiu que avalia a evolugdo do
BCP de forma muito positiva, tendo o ano de 2023 sido o ano da normalizagdo da situagao
do Banco, com reforco da solidez, capitais e rendibilidade, estando o Banco hoje
BT D T O DT O O O e S e sl 5 PN S Rt 1 T
---------- Prosseguiu elencando quatro aspetos que considera relevantes para evolugdo
registada, nomeadamente (i) o reforgo dos racios de capital consolidados, gue no inicio de
2023 o Banco tinha um racio de capital Base de cerca de 12,5%, valor superior ao exigido
pelos Supervisores, mas claramente inferior @ média dos bancos da zona euro, sendo que
no final do ano, o racio de capital ja era de 15,4%, muito alinhado com a dos Bancos
Europeus e muito superior a dos bancos espanhdis. Acrescentou ainda que, finalmente,
estes racios posicionam o BCP onde quer e deve estar, e tiveram na base uma gestao
rigorosa e eficiente durante 2022 e 2023; (i) o continuo reforgo do Balango, com uma
evolugdo muito favoravel, tendo-se concretizado mais uma vez, a par do reforgo dos racios
de capital e da rentabilidade, uma redugao relevante dos NPEs, dos ativos ndo performing.
e um aumento da cobertura por imparidades; (iii) a evolugéo de rentabilidade do Banco,
mencionando que o objetivo principal é ter um Balango s6lido, e atingir uma rentabilidade
adequada a remuneragao dos acionistas e dos colaboradores. Reiterou que a evolugéo de
2023 foi excecional e que apesar da evolugdo das taxas de juro ter ajudado, ndo foi o
decisivo. O determinante foi o trabalho realizado para implementar o plano apresentado
aos Senhores acionistas ha cerca de 3 anos. Aludiu que 2024 e os anos seguintes vao ser
diferentes, mas que é sua convicgdo, sem qualquer receio, que vao ser positivos.
Relativamente s geografias em que o Banco opera, acentuou que Portugal vai,
seguramente, continuar a dar um contributo importante para os resultados do BCP, o
Bank Millennium na Polénia, que conseguiu voltar a registar resultados positivos ndo
obstante as provisdes constituidas para a carteira de CHFs e o BIM em Mogcambigue, um
dos bancos lideres nesse mercado, com a maior rede de distribuicdo do Pais, que
continuara a desenvolver-se e a ter um adequado nivel de rentabilidade, como sempre
tem tido ao longo de muitos anos, ndo obstante os desafios resultantes da politica
monetaria restritiva do Pais. Como coroldrio da evolugao apresentada, sumariou os
principais dados financeiros do Resultado Consolidado; e (iv) a evolugdo do negdcio
bancéario como condicdo para preparar o futuro, destacando a necessidade de ter um

numero de clientes e um volume de negécios crescente e rentével, sendo necessario
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reforcar os processos, os sistemas e controlos, as capacidades digitais do Banco e a
preparagao para as alteragdes que a transigdo climatica nos vai exigir, apresentando dados
de evolugao do negocio ja verificada e o caminho que se estd a tragar, concluindo que o
Banco manteve-se acima dos 100 mil milhdes de Euros na operacdo domeéstica e dos 150
mil milhdes no consolidado, o que significa, inquestionavelmente, na atividade em

Portugal, ser o primeiro Banco do Sector Privado. ---- T --
----------- O Dr. Nuno Amado destacou que o corolario deste caminho foi o facto de, em
2023, o Banco ter passado a Investment grade em todas as agéncias de notacdo de rating,

algo que é muito importante para o Banco e para os Srs. Acionistas.
----------- Destacou ainda o funcionamento do governo interno do Banco, mencionando
que evoluiu bem e em linha com a normalizagdo completa da situacdo. O Banco continua
a ter na base um bom modelo de governo interno, com responsabilidades claras, com o
Conselho de Administracéo focado no controlo, supervisdo e “challenge” da atividade do
Banco, com “checks and balances”, com equilibrio entre administradores relacionados
com os acionistas de referéncia e administradores independentes e com uma Comissio
Executiva muito competente e dedicada. De seguida, destacou a boa articulagdo existente
entre administradores executivos e ndo executivos, administradores relacionados com os
acionistas qualificados, administradores independentes e os demais administradores. ----
----------- O Dr. Nuno Amado considerou que o funcionamento de todas as Comissdes do
Conselho de Administragdo continuou a evoluir favoravelmente, com um
aperfeicoamento das agendas, um seguimento aprofundado da atividade, com didlogo e
com respostas adequadas aos temas abordados, em articulagdo com as diversas areas, em
especial com as linhas de defesa internas do Banco. Salientou a estabilizacao e a coeréncia

de procedimentos, das normas internas e o seguimento de todas as entidades que

compdem o Grupo, quer a nivel nacional, quer internacional.-- --- Sememeemme e
----------- Por fim, sublinhou a diversidade dos membros dos orgéos sociais, a dedicagio de
todos, executivos e ndo executivos, e o contributo da estrutura do Banco como fatores que
permanecem e tém de ser realgados, apresentando dados quantitativos sobre as reunides
havidas em 2023 e concluiu que mantém a opinido de que os mecanismos de Governo
interno do Grupo estdo estadveis e que continuardo a evoluir, de uma forma que deve
continuar a deixar os Senhores Acionistas tranquilos, na medida em que o Banco ira
manter uma elevada ateng&o aos aspetos de natureza legal e regulamentar, ainda que
com foco no desenvolvimento do Banco, no seu futuro e na criagdo de valor para os
principais stakeholders.---- TR SRR - -

----------- Prosseguiu a sua intervengéo assinalando a evolucdo do valor do Banco, num ano
em que a acao BCP também registou um desempenho positivo, salientando que depois
de em 2022 ter valorizado 3,9% (e de em 2021 j4 ter valorizado 14,4%), a acdo BCP fechou o
ano de 2023 com uma valorizagdo de 87,4%, muito acima da valorizacdo do indice de
bancos europeus (20,2%). Tal como em 2022, em 2023 esta evolugdo foi muito favoravel,
tendo tido uma evolugéo extraordinaria, de cerca de 67% face ao setor e também muito
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superior, cerca de 70%, a evolugdo do Eurostock. Notou ainda que a agao continua a evoluir
Dem €M 2024 === s oo m o e e oo sososssooooooooooooooos
---------- Face ao exposto, concluiu que 2023 foi um ano complexo, mas também
excecional, em que o Banco evoluiu bem, reforgou o balango, atingiu uma rentabilidade
interessante, ndo obstante o elevado refor¢o de provisdes efetuado na Polonia para a
carteira de CHFs, e principalmente o Banco continuou a dar resposta as necessidades dos
clientes e a ser reconhecido como banco lider. --------=-====-=--mm-m-mmmmmomomo oo oo
---------- O Dr. Nuno Amado prosseguiu a intervengdo e referindo-se sobre o futuro,
salientou que é expectavel que se inicie uma diminuigéo das taxas de juro nos préximos
meses, com uma estabilizacdo em terreno positivo, e evidenciou o entendimento das
Autoridades, que Bancos fortes e rentdveis sdo uma condicdo necessaria ao
desenvolvimento dos paises e a diminuigdo do risco sistémico. Como Unico Banco cotado
com sede em Portugal, o BCP apenas precisa de assegurar que as condi¢des de
funcionamento da Banca sejam concorrenciais com as que as outras instituigbes tém nos
seus pafses de origem, exprimindo votos para que n3o coloquem o Banco em condigbes
concorrenciais desfavoraveis, ------===----===-mmr oo oo e oomesmmmooee
---------- O Dr. Nuno Amado reiterou o novo ciclo do Banco, positivo e de crescimento
sustentado, devendo ter um foco claro na evolugdo da rentabilidade, sem descurar a
continua modernizacdo do Grupo e o seu alargamento, designadamente o de manter
uma rentabilidade dos capitais alinhado com o custo de capital e nao inferior a 10%,
frisando que, enquanto Presidente do Conselho de Administragéo do BCP, considera este
novo ciclo verdadeiramente estratégico e muito importante porque o Banco dispbe agora
de condicdes para ter uma visao de futuro, sem as condicionantes que teve ao longo de
[AIUITOS @08, ~mmmm oo m o e oo oo o o o e oo —————esssoosoos
---------- Quanto aos recursos humanos referiu que sdo mais de 15.500 Colaboradores no
Grupo, dos quais cerca de 6200 em Portugal. O BCP tem cerca de 129.000 acionistas,
sendo, como sabem, a Fosun e a Sonangol, cada uma com uma participagado préxifna dos
20% do capital social do Banco, os mais importantes. Mas também temos 60% do nosso
capital no mercado, em investidores, dos quais cerca de 26% sdo portugueses. -------------
---------- O Dr. Nuno Amado considerou que o BCP estd hoje mais forte e mais bem
preparado, pelo que considerou como natural a evolugéo dos Ultimos anos e mantendo
intactas as possibilidades de crescimento e de maior valorizagdo. Os acionistas, que
investiram no Banco, e nos tém continuamente apoiado, precisam que o BCP mantenha
uma taxa de rentabilidade n3o inferior ao custo de capital e que passe a ter uma politica
de dividendos com substancia, alinhada com a industria. -----=-------=--==---------omomccmmoooe
—————————— Relativamente & proposta do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, o Dr. Nuno Amado
referiu que, o Conselho de Administracdo apresenta uma proposta a Assembleia Geral de
pagamento de 30% dos resultados em dividendos, um valor de dimensao adequada e
articulado com o supervisor, tendo em atengéo o enquadramento existente no inicio de

2023, e que para o futuro se estima, tal como o Dr. Miguel Maya referiu publicamente, que



o Banco possa passar a ter um pay-out ratio normalizado de pelo menos 50%, ja a partir
dos resultados de 2024, passo que considera essencial e um objetivo de todos. ----=--------
----------- Neste enquadramento salientou que os Colaboradores devem esperar que, com

a melhoria da rentabilidade, a remuneragdo global também evolua, como sucedeu nos

ultimos anos, com um foco especial na remuneracgdo variadvel. ------ -—--
----------- Por dltimo, agradeceu aos clientes a confianca que tém depositado no Banco, aos
Senhores acionistas a confianga que tém dado, aos trabalhadores o trabalho, a dedicagéo
e a qualidade de sempre e a Comissao Executiva a forma como dirigiu o Banco. -----------
——————————— De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da Comissdo
Executiva, Dr. Miguel Maya que, subscrevendo os cumprimentos € as mensagens
enderec¢adas pelo Dr. Nuno Amado, comegou por agradecer a preferéncia e confianca dos
clientes, o profissionalismo e entrega dos Colaboradores ao longo dos anos, em que houve
periodos muito dificeis, e o suporte sempre presente dos acionistas, o qual tem sido
absolutamente determinante para a evolugado do BanCo. --~==«v-mmmmmmmcmmmmm el
----------- Com recurso a suporte documental efetuou uma apresentacéo centrada nos
principais destaques e indicadores que caracterizaram a atividade do Banco ao longo do
exercicio de 2023, ilustrando a evolugdo verificada nesses indicadores face ao inicio do
primeiro mandato da atual Comissdo Executiva, por referéncia ao final de 2017, e referindo,
também, o desempenho relativo ao primeiro trimestre de 2024, entretanto divulgado ao
mercado. ---- -

--------- Sintetizando o contexto econdémico mundial referiu que, apds um ciclo muito
marcado por uma crise pandémica com efeitos globais, 2023 continuou a ser um ano
bastante desafiante, num enquadramento de elevada instabilidade e com impactos
relevantes nos planos social e econdmico provocados por duas guerras que ainda
persistem, repercutindo-se em niveis de inflagdo elevados e politicas monetarias muito
restritivas por parte dos Bancos Centrais visando um arrefecimento econémico que
permita uma convergéncia gradual de normalizagdo da inflagdo. Referindo-se
especificamente aos principais mercados nos quais o Banco desenvolve a sua atividade,
salientou que em 2023: (i) a economia portuguesa, apesar do contexto externo, teve uma
evolucado bastante razoavel, registando um crescimento de 2,3% ao nivel do PIB real e uma
inflagdo de 5,3%, (ii) a economia polaca, geografia também determinante para a evolucéo
do grupo, teve uma evolugdo menos favoravel, com uma inflagao exacerbada de 2 digitos
e um crescimento marginal do PIB, em contraste com os elevados niveis de crescimento
que tém caracterizado esta economia na Ultima década, e (iii) em Mocambique, economia
que se tem mostrado muito resiliente, o crescimento do PIB manteve-se em niveis
bastante robustos, suportado nos projetos de gas natural, com a inflagdo num patamar
controlavel apesar de ligeiramente acima dos anos anteriores. Referiu existirem sinais que
permitem perspetivar uma tendéncia de inversao da politica monetaria este ano, a qual,
sendo menos restritiva e podendo afetar desfavoravelmente a margem financeira do setor
bancario, terd um impacto positivo na economia que serd benéfica para a qualidade do
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ativo e para a atividade do Banco, atendendo a sua crescente interdependéncia com a
evolucdo da economia r@al. —-=---=-re=mm=smmosmmssssomoosoosomooooooosssonononsnnn T
--------- Sobre o resultado operacional recorrente, que recordou se situava na ordem dos
mil milhdes de euros no final de 2017, salientou que atingiu em 2023 cerca de 2,5 mil
milhées de euros, tendo crescido 31,4% ao longo do ano, muito marcado pelo contributo
da operagdo em Portugal, mas com contributos também relevantes da Polénia e de
Mocambique, referindo igualmente a evolucdo francamente positiva registada ja no
primeiro trimestre de 2024, em que © resultado operacional recorrente atingiu 584
milh&es de euros, recordando que, conforme entdo tinha afirmado, o pico da taxa de
margem financeira fora atingido no terceiro trimestre de 2023, -----------------=-=-sommmoooos
---------- Quanto aos volumes de negdécio, comegou por destacar a evolugdo dos recursos
totais dos clientes, que em 2017 eram de 70,3 mil milh®es de euros e que no final de 2023
atingiram 95,3 mil milhdes de euros, com um crescimento de 2,7% ao longo do ano, para
o que contribuiu sobretudo a atividade internacional, evolucéo reveladora de que o Banco
continuou a merecer a preferéncia dos clientes nao obstante estes terem menor
disponibilidade de recursos e privilegiarem a sua alocagdo a amortizacdo de crédito
atendendo ao enquadramento dificil de taxas de juro e inflacdo elevadas, registando-se
nova evolucao favoravel no primeiro trimestre de 2024 com os recursos de clientes a
atingirem 98,5 mil milhdes de euros. A evolugio dos volumes de crédito em 2023 reflete a
transmissdo da politica monetéria restritiva a economia, tendo-se registado uma
diminuicdo de 1,6% do volume de crédito ao longo do ano, o qual se manteve estavel no
primeiro trimestre de 2024, evolucdo que foi também influenciada pelo consistente e
positivo percurso de melhoria de qualidade do ativo, refletido numa reducao de crédito
classificado em NPE, bem como pelo facto do BCP ter atingido durante o periodo da
pandemia uma quota de mercado bastante superior a sua quota natural nas linhas Covid,
créditos que, como seria expectavel, se encontram a ser regularmente reembolsados
PElAS @MPIESAS, ~=----r=m=n============o oo osoooosoSTooonoToooooIoTnonTTomnoIITTToTTIInI
———————— O Dr. Miguel Maya prosseguiu referindo uma dimens3o que, ndo tendo reflexo
imediato na conta de exploragao, é absolutamente determinante para o futuro do Banco:
a expansdo da base de clientes. Recordou que no final de 2017 o Grupo tinha cerca de 4,6
milhdes de clientes, dos quais 2,1 milhdes em Portugal, tendo encerrado o exercicio de
2023 com mais de 6,7 milhdes de clientes, dos quais 2,7 milhdées em Portugal, evolugao
positiva que prosseguiu também no primeiro trimestre de 2024. Destacou outro aspeto
que considerou muito importante e que consiste na transformacgdo que o Banco tem
vindo a executar com a implementagao de tecnologia, visando adaptar o Banco ao modo
atualmente privilegiado pelos clientes de interacdo com as suas instituigoes financeiras.
Recordou que o primeiro plano estratégico protagonizado pela atual Comisséo Executiva,
denominado “Mobilizar”, visava precisamente mobilizar as pessoas € a instituicdo para a
importancia que se perspetivava que o telemoével teria na transformagédo do setor
bancario, salientando que no final de 2017 apenas 19% dos clientes utilizavam a plataforma



mobile do Banco em Portugal, sendo atualmente mais de 69% ao nivel do Grupo e 60%
em Portugal, percurso que tem sido reconhecido pelo mercado e pelos clientes com
importante distingbes atribuidas de forma recorrente ao Banco, nomeando, entre outras,
a obtengédo da Escolha do Consumidor pelo 4° ano consecutivo, a classificacdo mais
elevada na categoria grandes bancos e nas apps bancérias no prémio Cinco Estrelas pelo
segundo ano consecutivo, a lideranga no barémetro Data-E como melhor banco para
empresas. Enfatizou que a transformagéo que estd a ser implementada pelo Banco ao
nivel do mobile & assente no desenvolvimento de competéncias digitais distintivas,
refletindo-se em niveis crescentes de utilizagdo do mobile pelos clientes, os quais em 2023
e relativamente ao ano anterior efetuaram 26% mais transagdes neste canal, no qual o
namero de vendas aumentou 37% em igual periodo. Recordou que o numero de
interacdes digitais era em 2018 de 152 milhées, comparando com as 567 milhdes de
interagdes efetuadas em 2023 através do digital, e destacou a alteragéo verificada em igual
periodo na plataforma utilizada para as transagdes digitais, que atualmente representam
cerca de 99,6% das transagdes efetuadas: as ATM representavam 50% das transagdes
digitais em 2018, quando atualmente apenas representam 13%. Salientou que esta
evolugdo ndo significa a transformagéo do BCP num banco digital, posicionando-se o BCP
no mercado como um banco de relagdo e de proximidade, em que o fator humano é
absolutamente decisivo, num espago de afirmag&o assente na relacao simbi6tica entre
pessoas, sucursais, e tecnologia, e no qual o BCP tem vantagens competitivas face aos
operadores puramente digitais e de escala global, investindo na capacitacdo das pessoas
para proporcionar servigos distintivos e de elevada qualidade aos clientes. Este
investimento tem posicionado o banco de forma consistente na lideranga de NPS de
clientes digitais, sendo claramente o banco mais nomeado pelos clientes de forma
espontanea como “Melhor Banco Digital” e destacando-se dos peers em Portugal e na
Europa na frequéncia com que os clientes utilizam as solugdes méveis e digital. «-----=-----
----------- Com base numa demonstragéo de resultados simplificada, o Dr. Miguel Maya
salientou a evolugdo dos principais indicadores de desempenho do Banco,
nomeadamente: (i) a margem financeira com um comportamento francamente positivo
registou um crescimento ao nivel do grupo a situar-se nos 2,8 mil milhdes de euros, o que
representa um crescimento de 31,4%, bastante positivo, sobretudo em Portugal, mas
também nas operagdes internacionais, acrescentando que no primeiro trimestre de 2024,
em valor absoluto, a evolugdo da margem superou a do periodo homdlogo de 2024 em
4,8%, apesar de ja se registar uma redugao das taxas de juro, (ii) as comissées mantém-se
estaveis num quadro de arrefecimento da atividade e da procura por crédito e também
num enquadramento legislativo restritivo &s comissdes, enfatizando que estas sao,
contudo, uma linha de negécio préprio que corresponde a servicos prestados pelo Banco,
(i) proveitos core, a situarem-se préximo de 3,6 mil milhdes de euros em 2023, com um
crescimento de 231% face ao periodo homdlogo e recordando que em 2017 eram de
aproximadamente 2 mil milhdes de euros, (iv) os custos operacionais recorrentes
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aumentaram 8,6% em 2023, e voltaram a aumentar 14,5% no primeiro trimestre de 2014
face ao periodo homélogo, tendo esse crescimento sido mais contido em Portugal do que
nas operacdes internacionais, refletindo a evolugéo da inflagdo em cada mercado, cujo
aumento foi mais exacerbado na Polénia, (v) o resultado operacional core recorrente
apresentou uma evolugdo de 31,7% em 2023 e uma evolugéo relativamente estavel no
primeiro trimestre de 2024 face ao periodo homélogo, (vi) os custos operacionais ndo
recorrentes com um aumento de 31,7% em 2023, ainda influenciado pela conclusdo neste
exercicio do processo de compensacdo salarial aos trabalhadores pelo periodo em que
estes tiveram as remuneracées reduzidas, enfatizando o papel fundamental dos
sindicatos neste processo, que correspondeu a um perfodo muito dificil da vida do Banco,
tendo também recordado que a Comissdo Executiva com o suporte do Conselho de
Administragdo se tinha comprometido com os trabalhadores do Banco a efetuar esta
compensacao salarial, promessa que foi escrupulosamente cumprida, tendo inclusive o
Banco ido além do que havia sido acordado com os sindicatos ao segregar os montante a
compensar das remuneragdes varidveis pagas em cada ano, (vii) ao nivel dos outros
proveitos, salientou a evolugdo acentuada em 2023, marcada pela reducdo das
contribuicdes regulamentares, em especial na Polénia pela ndo recorréncia da
contribuigdo efetuada em 2023 para o Institutional Protection Scheme e pelas menores
contribuicdes regulamentares apds a ativagdo do plano de recuperagéo do Bank
Millennium, bem como pelo proveito ndo recorrente em 2023 de 139,1 milhdes de euros
resultante da alienacdo de 80% do Millennium Financial Services (MFS), operagdo de
seguros na Polénia, sublinhando que esta alienagdo constituiu uma operagao muito
importante para a reposi¢io dos racios de capital do Bank Millennium, (ix) o resultado
operacional em 2023 a situar-se em 2,6 mil milhdes de euros, cerca de 46% acima do
registado em 2022, tendo no primeiro trimestre de 2024 sido registado um decréscimo de
23,4% face ao perfodo homologo, salientando que esta evolugdo resulta fortemente
influenciada pela referida alienacdo da MFS no primeiro trimestre de 2023, (x) o resultado
de modificagées, que para além das renegociagdes dos créditos a habitagdo em francos
sufcos na Polénia englobou sobretudo uma componente de cerca de 282 milhdes de
euros em 2022 relativa as moratérias decretadas no crédito a habitacdo em zlotys (credit
holidays), processo legal que ja foi anunciado que ird ocorrer novamente em 2024 e que
sera contabilizado no segundo trimestre, conforme comunicado pelo Bank Millennium ao
mercado, para o qual se estimna um impacto local entre os 47 e os 57 milhdes de euros,
tendo o Grupo uma participacdo de 50% naquela subsidiaria, (xi) as imparidades e
provisdes ascenderam a quase 1,1 mil milhdes de euros em 2023, as quais, ndo obstante o
esforco efetuado pelo Banco ha varios anos, recordando que em 2017 ja tinham atingido
cerca de 925 milhdes de euros, se mantém a um nivel muito elevado, salientando,
contudo, que deste montante em 2023 apenas 240 milhdes de euros se refere as
imparidades de crédito, as quais registaram uma significativa tendéncia de redugédo face
aos 624 milhées de euros registados em 2017, redugdo essa que nao foi suficiente para
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atenuar o relevante reforgo de provisdes efetuado nos ultimos anos, incluindo 623 milhdes
de euros em 2023, relacionado com os créditos em francos sui¢cos concedidos até 2008 na
Poldnia, (xii) o resultado antes de imposto de 1,49 milhdes de euros em 2023 e (xiii) o
resultado liquido do exercicio de 2023 a situar-se em 856 milhdes de euros, uma melhoria
significativa face aos 197 milhdes de euros obtidos no ano anterior, com o resultado liquido
do primeiro trimestre de 2024 a registar igualmente uma evolucgdo positiva com um

crescimento de 8,4% face ao periodo homdlogo. - ---- ---
----------- Relativamente aos riscos legais que tém condicionado a rendibilidade na Poldnia,
destacou a evolugado da carteira de crédito hipotecario em francos suicos (CHF), os quais
representavam mais de 54% da carteira de crédito do Bank Millennium em 2008,
proporgao que é atualmente inferior a 3%, tendo o banco vindo a implementar uma firme
trajetéria de redugdo destes créditos, os quais diminuiram 15% ao longo de 2023, referindo
ainda que o ritmo de novos processos em Tribunal tem vindo a aumentar nos Gltimos
anos, acompanhado de um esfor¢co do Bank Millennium em implementar acordos
extrajudiciais com um relevante impacto na conta de exploragdo pelos custos dessas
negociagdes, bem como de reforgar o nivel de provisdes para estes riscos, inexistentes em
no final de 2017 e que ascenderam a 1,7 mil milhdes de euros em 2023, representando
82,5% da carteira viva de crédito CHF, com novo reforgo no primeiro trimestre de 2024, no

qual essa proporcao aumentou para 91,5%. -

——————————— Quanto ao contributo das operag¢des para o resultado liquido consolidado de 856
milhdes de euros em 2023, destacou: (i) o contributo de 725 milhdes de euros da atividade
em Portugal, (ii) o contributo de 127 milhdes de euros na atividade na Poldnia, que apds
2 anos de resultados negativos, regressou a resultados positivos pelo 6.° trimestre
consecutivo, e (iii) o contributo de 105 milhdes de euros da atividade em Mogambique,

uma operagao que se tem revelado Muito resiliente.----------ooommoommm oo
----------- Prosseguindo o Dr. Miguel Maya destacou a evolugdo sustentada conseguida
pelo Banco em termos de qualidade do balango, recordando gue o nivel de NPE
constituira a maior ameaca que o Banco enfrentou quando, hd uma década, estes créditos
representaram cerca de um quarto do balango, sendo que récio de NPE ainda era de 15%
no inicio do primeiro mandato da atual Comissdo Executiva, com o exercicio de 2023 a
encerrar com um racio NPE de 3,4% e um racio de NPL (crédito vencido ha mais de 90
dias) de apenas 1,3%, trajetdria que foi igualmente acompanhada por um significativo
reforco da cobertura por imparidade, a qual passou de 43% em 2017 para niveis superiores
a 81% em 2023 e 83% no primeiro trimestre de 2024 e uma convergéncia consistente do
custo do risco em torno do objetivo comunicado ao mercado de 50 pb que constava do

Plano estrat@giCo. ------mmmmmmmm oo -- --

----------- Destacou que a principal prioridade do trabalho executado na recuperagéo e
transformagdo do Banco e na aplicagdo da prosperidade gerada, tem sido o refor¢o da
posicao de capital do Banco, atuagdo que melhor protege os interesses dos acionistas e
que é fundamental para o futuro dos trabalhadores do Banco. Recordou que apesar do
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Banco ter tido uma estrutura de capital fragil, com o mercado a antecipar a necessidade
de aumento de capital, a prioridade estratégica definida foi de reforco do capital por via
organica, opcdo que se confirmou ter sido bem sucedida, atingindo no final de 2023 uma
posicdo de capital com récios robustos e amplamente acima dos requisitos regulatérios,
tanto ao nivel CET1, com 15,4%, como de capital total, com 19,9%, reforgo que prosseguiu
no primeiro trimestre de 2024, com os racios a atingirem 16% e 20,5% respetivamente.
Salientou a situagdo complexa que o Banco enfrentou na Polénia, com os récios de capital
da subsidiaria a situaram-se abaixo dos requisitos regulamentares em 2022, o que levou a
necessidade de ser ativado um plano de recuperag&o, cuja execugéo eximia, permitiu que
o Bank Millennium conseguisse antecipar a reposi¢do dos racios de capital
exclusivamente por via organica local, sem comprometer fundos da casa-mae BCP, e
simultaneamente cumprir os requisitos MREL, com emissdo em 2023 de divida em
mercado. Sublinhou que o corolario deste trabalho se refletiu em 2023 na obtencao pelo
BCP da notacdo de investment grade pelas quatro principais agéncias de rating, o que
ndo sucedia hd doze aN0S. -—--======m== === oo ooooesoooooeoooos
—————————— Quanto ao Plano Estratégico apresentado ao mercado, o Dr. Miguel Maya
salientou que os objetivos com que o Banco se comprometeu foram atingidos com mais
de um ano de antecipacdo, estando a Comissao Executiva a trabalhar e a debater com o
Conselho de Administracéio quais serdo as grandes linhas do préximo Plano Estratégico
do Banco para o préximo ciclo de quatro anos, o qual sera apresentado ao mercado
conjuntamente com os resultados do terceiro trimestre deste ano, dotando o Banco de
um rumo estratégico que supera o horizonte temporal do mandato da Comisséo
Executiva, sublinhando que o Conselho de Administracdo poderd sempre fazer as
correcdes que entender serem NECESSANias.-------=-=-----==------==wsos=ossooosooossooseoooooosoooes
—————————— A finalizar a intervencao relativa ao ponto 2 da Ordem de Trabalhos, o Dr. Miguel
Maya referiu o desempenho da agado BCP face ao do indice do setor, STOXX® Europe 600
Banks, salientando que a acdo BCP se destacou em 2023 dos Bancos Europeus, com uma
valorizagdo em 2023 de 87,4%, claramente acima do indice setorial europeu e apenas
superada por um banco cotado na zona euro, desempenho que reflete a qualidade do
trabalho executado pelos trabalhadores do Banco Comercial Portugués, ao longo de
guase uma década de transformagéo estrutural, continuando a agdo BCP a superar o
indice STOXX® Europe 600 Banks em 2024, ----------===-m=msosommmmmmsommosooooomsoooooos oo os
—————————— Prosseguindo a sua intervencdo, reportando-se ao ponto 3 da Ordem de
Trabalhos — deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resuitados do exercicio de 2023, 0
Dr. Miguel Maya apresentou sumariamente a proposta submetida a Assembleia Geral de
aplicacéo do resultado liquido individual de 680.275.978,32 euros, cOom uma componente
correspondente a 10% para reforgo de reserva legal, no montante de 68.027.597,84 euros,
uma componente de distribui¢cdo de dividendos no montante de 256.937.829,19 euros, a
que corresponde um payout de 30% relativo ao resultado consolidado, sendo o montante
remanescente de 355.310.551,29 euros para resultados transitados. --------------=--------------



----------- Continuando o Dr. Miguel Maya salientou que a aplicagdo de resultados proposta
visa corresponder a um equilibrio entre a distribui¢do de rendibilidade, os requisitos
regulamentares e a retengéo do nivel de capitalizagdo adequado para os riscos que o
Banco enfrenta, preservando como prioridade a posicdo de capital do Banco, que constitui
a garantia do futuro para todos os seus trabalhadores e stakeholders, mantendo as
margens de seguranga que se consideram adequadas perante o atual contexto volatil. --
----------- Sublinhou que o payout proposto relativamente ao exercicio de 2023 é ainda
moderado e representa um esforgo por parte dos acionistas, perspetivando que a partir
do exercicio de 2024, conforme ja referido ao mercado, o Banco tenha condicdes para
normalizar a politica de dividendos e, portanto, passar a ter um payout nao inferior a 50%.
----------- A terminar a sua intervengdo o Dr. Miguel Maya agradeceu o suporte que a
Comisséo Executiva tem sempre tido da parte do Conselho de Administragcéo, dos
acionistas e dos trabalhadores. o

----------- O documento com base no qual o CEO fez a sua apresentacéo foi projetado e
ficara arquivado juntamente com a documentacdo de suporte a reunigo.-=--=---==cccceceeeee
----------- Seguidamente, a Presidente da Comissdo de Auditoria, Prof.? Cidalia Lopes, deu
nota de que a Comissdo no ambito das competéncias que |lhe estdo atribuidas, quer
legalmente quer estatutariamente, apreciou o Relatério de Gestdo e Contas do Banco
referentes ao exercicio de 2023, as certificacdes legais de contas e os relatérios de
auditoria, bem como o relatdrio adicional ao 6rgéo de fiscalizacao, elaborados pelo Revisor
Oficial de Contas e auditor externo, a Deloitte & Associados, SROC, S.A, sobre as
demonstracdes financeiras do Banco, em base individual e consolidada, os quais foram

emitidos sem reservas nem énfases. ----- e e

----------- Para a preparagéo do seu parecer, inforrnou que a Comissao de Auditoria reuniu
ao longo do ano com a Comissdo Executiva, em particular com o administrador
responsavel pelas matérias financeiras, e também com os responsaveis pelas diversas
diregdes do Banco e com o auditor externo, tendo solicitado e sido prestadas todas as
informagcdes e esclarecimentos relevantes para o desempenho das fungées de fiscalizacdo
e de monitorizagdo, as quais incluem todas as verificagdes consideradas oportunas e
adequadas sobre o cumprimento das normas legais e estatutérias aplicaveis. ---------------
----------- A Prof. Cidalia Lopes, em nome da Comissdo de Auditoria, declarou que tanto
quanto é do seu melhor conhecimento, e do trabalho desenvolvido ao fongo do ano, a
informacgao financeira analisada foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis e d& uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo
patrimonial e financeira e dos resultados do Banco e das sociedades incluidas no seu
perimetro de consolidagdo e que no Relatério de Gestdo se expde fielmente a evolucado do
negocio, o desempenho e a posicdo do Banco e das sociedades incluidas no perimetro de
consolidagdo, contendo também uma descricdo dos principais riscos e incertezas com
que se defronta o Grupo. ----- - = T N

----------- As certificagdes legais de contas e os relatérios de auditoria incluem ainda as
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denominadas “matérias relevantes de auditoria”, sendo i) imparidade de crédito; ii) ativos
por impostos diferidos; iii) pensdes, iv) ativos ndo correntes detidos para venda, e v) Bank
Millennium — Empréstimos indexados aos francos suicos. Adicionalmente, a Comissdo de
Auditoria acompanhou outras matérias relevantes, em particular pelo risco que
comportam como o fundo de resolucdo, a evolugao dos fundos de reestruturagao
empresarial, o processo de notificacao da autoridade da concorréncia, bem como o
reporte dos auditores estatutarios do grupo. -------=-======-==osssssoooosoosososoomossssooososoooeoos
—————————— A concluir a sua intervencao, a Prof. Cidalia Lopes informou que a Comissdo de
Auditoria concorda com o teor das Certificagdes Legais de Contas e dos Relatérios de
Auditoria elaborados pelo auditor externo e pelo Revisor Oficial de Contas, € déa parecer
favoravel ao relatério de gestdo e contas do Banco que inclui as demonstragoes
financeiras em base individual e consolidada e demais documentos complementares,
aprovado pelo Conselho de Administragdgo em margo de 2024, tendo a Comissdo de
Auditoria emitido parecer favoravel a sua aprovagao pela Assembleia Geral. Informou
ainda que a Comissio de Auditoria é igualmente de parecer favoravel a que a Assembleia
Geral aprove a proposta de aplicagéo de resultados do exercicio de 2023, apresentada pelo
Conselho de AdMINIStragdo. =----------===========m===omoomcoomooooooomooooooooooosooooooomoomseooes
---------- O Dr. Joio Carlos Henrigues Gomes Ferreira, representante do Revisor Oficial de
Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A, declarou que no ambito das suas funcdes
auditaram as demonstracdes financeiras em base individual e consolidada do Banco
Comercial Portugués com referéncia a 31 de dezembro de 2023, e, em resultado desse
trabalho, emitiram a certificacdo legal de contas e relatérios de auditoria em 25 de margo
de 2024, os quais contém a opinido do auditores que foi emitida sem reservas
NG BNTASES. ~mm-== = == = e o oo ssosssoosoooosooss
---------- Dando inicio ao periodo de debate, o Presidente da Mesa deu a palavra aos
acionistas que o desejassem, solicitando intervengdes concisas e restringidas ao tema em
o L= LT [ Lo T
—————————— Sintetiza-se de seguida o primeiro conjunto das principais questoes, comentérios
e recomendagdes apresentadas pelos acionistas. ---------==r=-=-==-o-somsomomosooomoomooosoooeeos
---------- O acionista Dr. Goncalo Sequeira Braga mencionou que antes de tecer
comentarios sobre o ponto em apreco, pretendia proferir umas palavras prévias,
felicitando a organizagcdo da Assembleia em modelo hibrido, com possibilidade de
participagao efetiva por meios eletrénicos, sendo, contudo da opinido que devgaria ser
possivel exercer o voto eletrénico durante a Assembleia. ------mmmmmemmmmm e
---------- Passando para o assunto em discussdo, o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga
felicitou a Comissdo Executiva pelos resultados obtidos num contexto adverso, mas
favoravel na medida em que a poupancga aumentou o que reflete o ambiente préspero do
pafs, e o Conselho de Administragdo pela qualidade do Relatério e Contas quer pelo
detalhe informativo quer pelo design que permite identificar e compreender a evolucdo
do negdcio e os desafios do BCP, felicitando ainda os Presidentes do Conselho de



Administragcdo e da Comissao Executiva pelas apresentacées efetuadas aos acionistas. ---
----------- Referindo-se ao Relatério de Gestdo e Contas, destacou: (i) o crescimento dos
depdsitos, que foi acompanhado de uma redugéo de transformagao dos depdsitos, o que
significa redugdo do negdcio bancério e, em consequéncia, houve um aumento da
aquisi¢ao de titulos, que é melhor que a aplicagao em depdsitos, embora deva ser residual,
porque o objetivo do negdcio bancario é transformar depésitos em crédito; por outro lado,
verificou-se uma diminuigdo do crédito. Sublinhou que, em 2023, verificou-se um
aumento dos rendimentos acompanhado de um menor aumento de custos operacionais,
situagao que qualificou como positiva, mas sublinhou que o nimero de trabalhadores se
mantém apesar do acréscimo de clientes digitais, situagdo que vai ter consequéncias
profundas nos recursos humanos com que estamos a trabalhar porque os processos s3o
completamente diferentes; (i) o facto de o Conselho de Administracdo nunca ter
apresentado uma comparacao dos resultados obtidos face aos objetivos estratégicos do
ano, o que se verifica desde o 1.° ciclo (2018/2021) e se mantém no 2.° ciclo (2021/2024),
sendo que neste dltimo, verifica-se que em 2023 ja se encontram cumpridos os objetivos
de 2024. Acrescentou que a Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes refere no seu
relatdrio que este ano esta a terminar um ciclo de transigdo para a recuperagdo econémica
e financeira do Banco, tendo realgado ser sua opinido que o plano estratégico deveria ser
coincidente com o mandato, o que ndo se verifica; (iii) solicitou ao Conselho de
RemuneragGes e Previdéncia que esclarecesse se os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico sdo os mesmos que servem para avaliagdo da administracdo e se existem

outros objetivos fixados na alteracdo a Politica de Remuneragdes que serd sujeita a

apreciagdo pela Assembleia. ----==--=m=msmm oo e o ---- --
----------- Prosseguiu a intervengdo exprimindo o entendimento de que os acionistas com
participagdo qualificada devem recomendar ao CA que fixe novos objetivos para a
administragdo, sendo por estes que deverdo ser avaliados. ---- -- -

----------- Referindo-se ao Relatério & Contas sugeriu que se introduza um capitulo que
denominou como “Performance da empresa e da administragao”, considerando que, no
seu entendimento, a performance da Empresa e os resultados sdo conhecidos, assim
como os objetivos de 2024, o que nédo se conhece sdo os objetivos fixados para os 3 anos
precedentes, sublinhando que a informac&o € determinante para se ter a nogao se a

administragdo concretizou a estratégia e os objetivos operacionais. ---- = 3

——————————— O senhor acionista salientou ainda que o Relatério e Contas dé informacao
fragmentada e detalhada sobre as diferentes operacdes bancarias e, no seu
entendimento, deveria apresentar qual o posicionamento do BCP em Portugal e também
nas geografias em que opera, para se saber qual a quota de mercado que o Banco tem, o
que considerou relevante para se compreender qual o nivel de expansio ou crescimento

gue o Banco tem ou pode vir a ter.--- T e
----------- A terminar a sua intervencdo pretendeu saber qual o entendimento do Conselho
de Administragdo quanto as operagdes na Poldnia, com bom potencial de negdcio e em
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Mocambique, que considerou uma operacdo pequena. Referindo-se a Portugal alertou
que vamos ter quebra de mercado, embora os dados apontem para um leve crescimento
e considerou ser relevante perceber se o Banco considera uma estratégia de expansao.--
---------- A concluir a sua intervencgio e tendo presente que um dos acionistas qualificados
alienou 5% da sua participacio e podera voltar a vender, questionou qual o entendimento
gue o outro acionista qualificado tem da situagdo. ------=-==---===----ossoommmsoomooooooooosmoooooes
---------- Seguidamente usou da palavra o acionista Dr. Anténio Moutinho Cardoso, que
ap6s cumprimentar os presentes, felicitou o bom desempenho do Banco, os resultados
alcangados, o desempenho dos Colaboradores e a qualidade do Relatdrio & Contas. Os
seus comentarios focaram-se na responsabilidade social do Banco, sublinhando a grande
carga fiscal, a atividade do Banco na melhoria da sociedade, bem como o papel da
Fundagao Millennium BCP a qual reconheceu um elevado mérito e um papel importante
em prol da cultura, solidariedade social e conhecimento, tendo sugerido que deveria
constar do Relatério & Contas um capitulo detalhado sobre os projetos abragados pela

Fundac&o e o nimero de pessoas que beneficiavam dos mesmos. ------ - ===
---------- Usou de novo a palavra o acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga, referindo-se a
proposta do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, considerou que esta ndo compensa
devidamente a dedicacdo dos acionistas ao longo dos anos, referindo que a situagao
financeira do Banco a nivel nacional e internacional é agora confortavelmente soélida,
sendo que, em dezembro de 2023, o racio de capital total atingiu 13,9% situando-se acima
do regularmente exigido, recomendando aos senhores acionistas qualificados que
aconselhassem o Conselho de Administracdo a distribuir um dividendo bruto de €0,026
por agéo a que corresponderia um montante global de cerca de 393 milhdes de euros.---
--------- Quanto as posicdes expressas e questbdes colocadas pelos senhores acionistas, o
Presidente da Mesa deu a palavra ao Dr. Miguel Maya, que agradeceu os comentarios e
perguntas formuladas pelos senhores acionistas e respondeu as questdes colocadas
salientando, quanto a redugdo do racio de transformacgdo, que a politica monetéria
restritiva visa precisamente o arrefecimento da economia e consequente diminuicdo da
procura de crédito por empresas e particulares, pelo que, neste contexto, é natural haver
uma contracdo do crédito. Salientou ainda que o Banco tem uma estratégia e apetite de
risco propostos pela Comissdo Executiva e aprovados pelo Conselho de Administragao,
que enquadram os critérios definidos para a concessao de crédito e que visam a
manutenc¢io de um balango sélido no médio longo prazo, procurando evitar oscilagbes
significativas nos resultados do Banco. O Conselho de Administracdo efetua um
acompanhamento rigoroso da evolugédo da carteira de crédito, tendo-se optado por nao
promover uma alteracdo do racio de transformacgao para assegurar a manutengdodeuma
carteira de crédito do Banco de enorme qualidade. Por outro lado, relativamente a
questdo colocada sobre o montante em depésitos de clientes e a existéncia de uma
carteira de titulos, referiu que esse investimento em titulos decorre normalmente da

obrigacdo de gerir adequadamente o patrimoénio que nos é confiado pelos clientes,
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procurando a alocagdo em instrumentos que permitam um adequado bindmio
rendibilidade-risco. Salientou que, no atual contexto, esta é ainda a opg¢ao a seguir,
perspetivando-se no futuro, quando as taxas de juro diminuirem com repercussdes
favoraveis a procura de crédito na economia, que aumente o crédito a empresas e
particulares, confiando que o PRR vai acelerar e que, com isso, se inicie um ciclo de
investimento que permita o Banco ter um racio de transformacdo bastante acima

do atual. ---- - - -~

----------- Relativamente a questdo sobre a estabilidade no ndmero de Colaboradores, o
Dr. Miguel Maya manifestou a sua firme convic¢do de que o modelo de negécio do Banco,
assente na expansdo da base de clientes a par de investimento significativo na
transformagao digital do Banco, mantendo simultaneamente uma elevada proporgao de
clientes encarteirados, € o mais adequado para gerar rendibilidade de forma sustentavel
e gerar mais valor para os acionistas, modelo esse que terd de ser alicercado nos
trabalhadores, os quais tém um papel fundamental para o futuro do BCP. Acrescentou
que o objetivo da gestdo consiste em gerar mais negdcio com os recursos disponiveis,
salientando que ndo existe qualquer plano de redugio estrutural de colaboradores, como
aconteceu no passado. Ndo obstante, referiu que a prioridade é a requalificacdo das
pessoas, por se entender que as novas tecnologias ndo vio reduzir postos de trabalho, mas
sim alterar formas de trabalhar, pelo que a reconversido & necessaria a par do
recrutamento de novas valéncias, sem que isso dependa de uma transformacéo
estrutural. Em todo o caso, reafirmou ser fundamental que o Banco tenha flexibilidade e
capacidade de adaptagéo as novas realidades. Acrescentou ainda que o Banco continua a
fazer admissdes para algumas areas e valéncias especificas, nomeadamente de risco,
digital e linhas de defesa, sendo que, desde 2018, o Banco quase duplicou o nimero de
pessoas nestas areas. A terminar referiu que ao nivel da eficiéncia o BCP é uma referéncia
no setor na Europa, reiterando que em matéria de recursos humanos, ndo serdo
assumidos custos desnecessarios, mas serdo feitos os investimentos que se mostrem
adequados para projetar o futuro do Banco. ---- --- TR

---------- O Dr. Miguel Maya deu nota que o trabalho desenvolvido pela Comissdo Executiva
nao se restringe ao cumprimento dos objetivos do Plano Estratégico, tendo o Conselho de
Administracdo uma enorme exigéncia e intensidade no acompanhamento da Comiss3o
Executiva, sendo todos os anos debatido e aprovado um orcamento ambicioso paraoano
seguinte e para os trés anos subsequentes. Os resultados da avaliacao efetuada nao se
restringem apenas a monitorizagdo da execucdo do Plano Estratégico, mas
fundamentaimente sobre o orgamento que é feito numa base de negociagdo intensiva
entre as fungdes executivas e nao executivas, havendo uma monitorizacdo permanente
por parte do Conselho de AdMINIStragao. =---=-mmmmmmee oo
----------- O Dr. Miguel Maya referiu que ndo se pronunciaria sobre o tema dos objetivos
anuais para efeitos de avaliagdo de desempenho, tendo apenas referido gue os objetivos
do Banco tém em consideragdo os orcamentos anuais, informagdo que nio é partilhada
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com os acionistas nem divulgada ao mercado para ndo prejudicar a competitividade do
BCP, o que poderia suceder se revelasse antecipadamente aos concorrentes quais seriam
as linhas relevantes de atuacdo do BCP. —----mmm oo o e
---------- Prosseguiu com o tema relacionado com as geografias em que o Banco atua,
salientando o progresso e evolugdo que tem vindo a ser feito na informacgao prestada no
Relatério & Contas, sobre cada uma das operacdes, acrescentando que tomou boa nota
da recomendacdo sobre as quotas de mercado e que a mesma serd ponderada
esclarecendo, contudo, que o relatério de gestdo ja apresenta na pagina 39 informagéo
sobre as quotas de mercado em cada geografia. ---------------m-msmmmrem o
---------- Quanto ao tema do crescimento e aquisicdes, esclareceu que a estratégia do BCP
é de crescimento organico. O Banco tem um compromisso com geragao de valor para
com os acionistas, assumido publicamente e sem reservas, o que ndo obsta a que seja
obrigacdo da Comissdo Executiva estar atenta a todas as operagdes que possam surgir no
mercado, tendo sempre presente os melhores interesses dos acionistas. Nesse sentido,
concluiu que num cenario de crescimento do Banco e de criagdo de valor, avaliam-se
riscos operacionais de forma profissional e em fung¢do disso tomar-se-do as medidas que
melhor sirvam os interesses dos acionistas, Colaboradores e demais stakeholders. --------
—————————— O Dr. Miguel Maya prosseguiu a sua intervencao para salientar que a Comissao
Executiva ndo faz comentdrios sobre a atuagdo especifica de acionistas, mas reiterou que
a Comissdo Executiva tem tido um suporte muito forte por partes dos acionistas com
representag¢do no Conselho de Administracdo e ndo existe qualquer instabilidade ou
perturbacdo que interfira na tranquilidade que a Comissdo Executiva precisa para
desenvolver o seu trabalho. =-----cmmmmmmmmm e
—————————— Por dltimo, o Dr. Miguel Maya informou o acionista Dr. Anténio Moutinho Cardoso
que tomou boa nota da sugestio apresentada, salientou que a Fundac¢do Millennium bcp
desenvolve um trabalho muito meritério e que vai ser analisado o que poderd ser feito
para melhorar a partitha de informacdo sobre esse trabalho, o que sera feito em parceria
com o senhor Embaixador Anténio Monteiro, Presidente da Fundagdo e primeiro
interessado em dar maior relevancia ao trabalho desempenhado pela Fundag¢do no
RelatOrio & CoNTas. ~=---==m=mmmm s e oo oo o e e e e
---------- Aludindo ainda ao tema dos dividendos, o Dr. Miguel Maya referiu que a proposta
ndo é timida, reiterou que a primeira preocupacao ¢€ fortalecer o Banco, apds uma década
em que foram feitos apenas trés pagamentos de dividendos aos acionistas e sempre com
payouts reduzidos. Manifestou o empenho da Comissao Executiva em inverter esta
situacao, desde que asseguradas as condi¢des que sustentem payouts mais elevados sem
comprometer a robustez e o futuro do Banco, sublinhando que o ano de 2023 marcou o
final do periodo de transicdo do Banco, tendo-se iniciado uma fase de preparagado do
futuro, com um nivel de capital que se revelou absolutamente essencial para a melhoria
do rating, com impactos muito positivos a diferentes niveis, seja na rentabilidade, ao

permitir refinanciar em melhores condi¢cées de mercado, na confianca dos depositantes
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no Banco e na relagdo que o BCP tem com o mercado. Recordou que, como ja
comunicado, é intengdo do Conselho de Administragéo a partir de 2024, se existirem
condicdes e resultados positivos equivalentes aos deste ano, distribuir um valor nao

inferior a 50% dos resultados liquidos. --------------- oo
----------- Seguidamente usou da palavra o Prof. José Almaga, Presidente do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia (CRP), para esclarecer o processo de elaboragédo da proposta
de definicdo da politica e de decisdo da remuneragao varidvel, esclarecendo que
relativamente a avaliacdo dos senhores administradores existem KPls corporativos e
individuais anuais que sdo definidos e analisados primeiramente pela Comissao de
Nomeacdes e Remuneragdes (CNR) que apresenta uma proposta ao Conselho de
Remuneracées e Previdéncia. Esclareceu que a CNR, de acordo com o previsto no Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, é obrigatoriamente composta
por administradores n&o executivos e guando esta Comissdo apresenta uma proposta, a
mesma resulta de uma analise profunda do Plano Estratégico por parte daqueles
administradores, o que naturalmente contribui para a definicdo dos KPIs. Anualmente, a
CNR avalia o grau de cumprimento dos indicadores guantitativos corporativos e
individuais fixados, a que acresce uma avaliagdo qualitativa que tem em consideragao o
parecer emitido pelo senhor Presidente do Conselho de Administragao e também pelos
dois Vice-Presidentes ndo executivos do Conselho de Administragdo. Em fungdo de todos
os elementos avaliados, a CNR apresenta uma proposta de remuneracdo variavel ao CRP.
----------- De seguida, interveio o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, Dr.
Nuno Amado, para confirmar o que disse o Dr. Miguel Maya quanto a dois pontos
relacionados com o Conselho de Administracdo e a Comisséo Executiva: (i) salientou que
na sua intervencdo deu énfase ao governo interno porgue a sua boa estruturagédo é
essencial para que o conselho consiga controlar e supervisionar a atividade do Banco, o
que faz com do apoio de algumas entidades, designadamente as linhas de defesa, entre
as quais as areas de risco, compliance e auditoria interna, o trabalho dos auditores
externos, que considerou fundamental, e ainda uma boa relagdo com os supervisores,
sendo todo este trabalho feito de forma estavel com a colaboragao da Comiss&o Executiva,
o que é para esta um constante desafio, existindo um didlogo intenso entre membros de
ambos os 6rgaos; e, (i) O Conselho de Administragdo reconhece o sacrificio feito pelos
stakeholders, em particular os acionistas, referindo ser do seu entendimento gque o valor
de remuneracdo deste ano foi equilibrado tendo em atengao a forma como comegou o
ano e como evoluiu, havendo consciéncia e condi¢des para alterar e adaptar a politica
interna no futuro, mas gque, relativamente a este ano, se recomenda a manutengao do
valor de dividendo proposto. -----==-============-comc-—csmoosmooomoossoooooooooos --- --

----------- Seguidamente o senhor acionista Dr. Carlos Rodrigues, tentou de novo participar
na reunido on line, mas sem éxito, seguindo-se uma intervencéo do acionista Eng.® Artur
Luna Pais, que referiu que apenas pretendeu testemunhar que é possivel participar e
intervir na Assembleia por via telematica. - —--- B T L L e
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---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia
declarou encerrado 0 debate.—=------—--==mm=mms o s e
---------- Realizada a votacdo dos documentos relativos ao Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos - “Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, o Relatério do Governo Societério, que
inclui capitulo sobre a remuneragédo dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo e o
Relatério de Sustentabilidade” - e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo
votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos,
acionistas com direito a 9.687.726.296 votos (64,097742% do capital social), verificou-se que
os documentos em votacio haviam sido aprovados por maioria de 97,536025% dos votos
expressos, com 9.417.663.209 votos a favor, 237.910.206 votos contra € zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 32.152.181 votos. --------------==-mmmmmmeoo
—————————— Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto,
sido projetados para a sala. ------------mmmmmmm oo
—————————— Realizada a votacio relativa a proposta do Ponto Trés da Ordem de Trabalhos -
“pDeliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2023" - e
encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado presencialmente, por
correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos, acionistas com direito a
9.687.726.296 votos (64,097742% do capital social), verificou-se que a proposta em votagéo
havia sido aprovada por maioria de 99,998219% dos votos expressos, com 9.684.695.814
votos a favor, 172.497 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de votar acionistas
detentores de 2.857.985 VOt0S. ~-----= - mmmmmmmm o mmmmmm oo R e R
—————————— Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto,

sido projetados para a sala.-------=-=-- - -
—————————— De imediato, o Presidente da Mesa informa que recebeu uma Declaragdo de Voto
do senhor acionista Celso S4, que ficard registada em ata e consultavel pelos restantes
BCIONISTAS. — - oo eeeemmmooo oo
—————————— Posto 3 discussdo o Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos - “Proceder a
Apreciagdo Geral da Administracdo e da Fiscalizagdo da Sociedade” —, o Presidente da
Mesa considerou autoexplicativa a proposta e a informagéao adicional apresentada, tendo
esclarecido que a mesma estivera a disposi¢do dos acionistas desde a data da convocagao
da Assembleia, tendo dispensado a sua leitura. ~------=-==--==-mm-m--mmmmm oo
—————————— Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Quatro da Ordem de
rabalnos: - e e e e

---------- » Que, nos termos e para os efeitos previstos no art.° 376.°, n.° 1, alinea c) e no
art® 455.°, do Cédigo das Sociedades Comerciais e no art.° 10.°, n°® 5, dos Estatutos, a
Assembleia Geral Anual deverd proceder a apreciagdo geral da administragdo e da
fiscalizacdo da Sociedade, ---------m-mmmmmmm oo

---------- - A diligéncia, empenho e profissionalismo que, no exercicio de 2023, todos e cada
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um dos membros do Conselho de Administragdo, nomeadamente os membros da
Comissdo Executiva e da Comissdo de Auditoria, e demais Comissdes do Conselho,
demonstraram no desempenho das respetivas funcdes, no sentido de zelar pelos

interesses da Sociedade, dos Acionistas e demais stakeholders;-----------
----------- « O rigor, a agilidade e a competéncia demonstrados pelo Conselho de
Administracao, e pela Comissdo Executiva em particular, na definicdo de prioridades e na
gestao eficaz do Banco, num contexto de elevada incerteza e complexidade decorrente
de crescentes tensdes geopoliticas, restritividade da politica monetaria e riscos para a
estabilidade financeira, materializados na reposicao da classificacédo “investment grade”
pelas principais agéncias de rating de divida; ---

----------- « Que a Comissdc de Auditoria levou a cabo as respetivas fungdes legais e
estatutdrias com empenho, profissionalismo e diligéncia durante o exercicio de 2023,
contribuindo igualmente para a prossecu¢ado dos interesses da Sociedade, dos Acionistas
e demais stakeholders. -------=-seemmmomo o e e e
----------- « O elevado profissionalismno e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor
Oficial de Contas e pelo seu representante, reconhecido pela Comissdo de Auditoria
do Banco;- B L LR R

----------- Propode-se: ——---- --- ---

da sociedade, delibere aprovar um voto de louvor e apreciagdo positiva no Conselho de
Administragdo, incluindo a Comissdo Executiva, a Comissdo de Auditoria e demais
Comissdes, e em cada um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e

seu representante, reiterando a confianga neles manifestada quando da respetiva eleicdo.

----------- No @mbito do debate que se seguiu, interveio o acionista Dr. Gongalo Sequeira
Braga, para evidenciar que os acionistas proponentes e qualificados continuam a propor
um voto de louvor sem que seja demonstrado aos restantes acionistas um relatério
descritivo da performance da administragdo, face a concretizagao da estratégia e do
orcamento de 2023, tendo em conta os objetivos estratégicos e operacionais avangados
pela administragdo, considerando que esse relatério era fundamental para que os
acionistas presentes neste férum pudessem votar de forma efetivamente esclarecida.
Apesar desta falha, habitualmente tem votado contra este tipo de ponto em outras
sociedades, mas nesta assembleia, excecionalmente, a apreciacdo que faz da
administragdo é muito positiva, pelo que refietird essa opinido no exercicio do seu voto. --
----------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa declarou
encerrado o debate. —---cmemmmmm o e
----------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Quatro da Ordem de
Trabalhos - “Proceder a Apreciagdo Geral da Administracdo e da Fiscalizacdo da
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Sociedade” -, e encontrando-se presentes ou representados ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos
acionistas com direito a 9.687.726.296 votos (64,097742% do capital social), verificou-se que
a proposta em votacdo havia sido aprovada por maioria de 99,874484% dos votos
expressos, com 9.586.156.339 votos a favor, 12.047.302 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 89.522.655 vot0s.------------==------=mmooon
---------- Concluida votacio, a Mesa proclamou os resultados que haviam, entretanto, sido
projetados para a sala. --------==e==mm=m= oo o m e oo oo emsmomoso oo smos oo
---------- Posto a discussio o Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre a
atualizagdo da Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo
e de Fiscalizagdo” -, o Presidente da Mesa recordou que a proposta e a documentagao
adicional apresentada pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP) e pela
Comissido de Nomeacdes e Remuneragdes (CNR) estivera a disposigéo dos acionistas no
sitio do Banco, com a antecedéncia legal, tendo dispensado a sua leitura. --------------------
—————————— Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Cinco da Ordem de
TrabaIhos:-———---—-———--—————----—————---————-----————----——————-----—————-----—————----————----—-—-—--- --------
—————————— “CoNSIderando QUE: —==-======m= == oo seomooosonooo oo os
---------- i) Nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras e do artigo 14.° dos Estatutos do Banco, compete ao Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia (CRP) e a Comissédo de Nomeagdes e Remuneragoes (CNR)
submeter & Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneragéao respeitante aos
Membros dos Orgaos de Administragdo e de Fiscalizagdo (Politica); -------------------------=-
—————————— ii) O exercicio de 2023 representou o final de um periodo de transi¢&o, marcado
por um longo e complexo processo de recuperagao e normalizagdo da atividade do Banco
Comercial Portugués, S.A. (Banco) e, emn consequéncia, afigura-se necessario adaptar a
atual politica de remunera¢do a patamares de rendibilidade e capital consentaneos com
o seu modelo de negécio, de forma a assegurar que politica remuneratéria € competitiva,
garantindo total alinhamento com o perfil de risco do Banco e com o regime legal
APNICAVEN. ~=-m oo oo oo oosonosooo o
—————————— iii} em concreto, verificou-se a necessidade de se proceder ao aperfeicoamento e
atualizacdo da citada Politica para o ano de 2024, em determinados parametros com
especial enfoque (a) na estrutura dos KPIs para efeitos de avaliagdo de desempenho da
Comissao Executiva, de forma a torna-los mais transparentes para os acionistas engquanto
se garante alinhamento com as melhores préticas e as recomendagdes dos reguladores,
(b) nas percentagens de remuneragao varidvel individual target e maximas, com vista a
que estejam mais alinhadas com a performance do Banco, e (c) para que os ajustamentos
possiveis ao abrigo da Politica possam refletir também o desempenho relativo face aos
concorrentes, em Portugal; --------===---msmm oo oo
---------- O CRP e aCNR, além de clarificacdes de redagdo e outros ajustes formais de texto,
propdem que sejam aprovadas as seguintes altera¢des a Politica de Remuneracao dos
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Membros dos Orgdos de Administragio e Fiscalizacdo abaixo indicadas, anexando-se,

desde j3, a versdo consolidada deste documento:----- e LE L PR L EE R L RPN
---------- . Reorganizagao da Politica, em particular dos artigos 8.°,9.° e 10.°, de forma a que
todas as disposigbes que sdo comuns a remuneragdo varidvel anual e de longo prazo
figuem concentradas no artigo 8° sendo os artigos 9.° e 10.° centrados nas regras
exclusivamente aplicéveis 8 remuneragdo varidvel anual e de longo prazo respetivamente.
Esta alteragdo, que contempla também a clarificagdo do teor das regras relativas a
possibilidade de ajustamentos na remuneracgéo por parte dos 6rgéos de responsaveis pela
sua fixagao, visa evitar duplicagdes de disposi¢des e facilitar a sua compreensao; -----------
----------- . Introducdo_de indice: para melhor identificacdo dos temas abordados no
documento;-- = e e

----------- . Principios Base: clarificagdo de que a participacdo da CAVR na CNR se deve
cingir as reunides que tenham a versé&o final da Politica de Remuneracdo na agenda ou
sempre que a CNR entender relevante face aos assuntos em diSCUSS30; ------==-==mm==aomce-v-
--------- . Artigo 2.° (Defini¢cdes); ----- - - e el
--------- xvi) e xvii): inclusdo dos conceitos de “MOAF" e “Outros Instrumentos”, para melhor

clarificagdo e consequente utilizagdo destes conceitos ao longo do documento;-------------
---------- xXix): eliminagdo da frase "Os dividendos a considerar séo os que, por relagéo a
data da aprovagéo, tiverem sido aprovados mais recentemente.” no conceito de Total
Shareholder Return, uma vez que devem ser considerados todos dividendos pagos

durante o periodo em causa, podendo ocorrer mais do que um pagamento de dividendos

nesse periodo; e -

————————— . Artigo 3.° (Exercicio de funcbes e condicbes de cessacdo): feitas algumas

alteragdes de redagdo que nédo alteram materialmente o conteldo; ~----=-—-=====cmceeecmcmnrs

--------- - Artigo 4.° (Remuneracao fixa anual, remuneracéo varidvel e beneficios: clarificacdo

de que a fixagdo das remuneragdes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral € da competéncia do CRP, ndo tendo de fixar necessariamente a

remuneragdo para o mandato; --- oo -
————————— e Artigo 8.° (Remuneracédo varidvel). ----------- -
---------- n.°2 e 3: esclarecimento de que atribuigéo e fixagdo da remuneracio varidvel dos

membros da Comissdo Executiva tem por base a avaliacdo de desempenho dos seus

membros, aferida em fungédo de KPI Corporativos e Individuais;
---------- uma vez que € para todos os efeitos considerada remuneracéo fixa nos termos do
art.°7.°,n.° 2, eliminagéo do n.° 8 da Politica de Remuneracido dos MOAFS 2023; ------=-n----
———————— e Artigo 9.° (Remuneracdo varidvel anual); ---- B

----------- n.° 1. definicdo de KPI's Corporativos para 2024, incluindo o peso relativo atribuido

a cada categoria:-- TSR = SOt e ey Lo MR
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Categoria Peso KPI

Common Equity Tier 1 (CET1) capital ratio fully implemented
Capital 15% |- Grupo

MREL-TREA (%) - Portugal Resolution - Grupo

e rrabiidade I e RSt ChCaIy (R 1 Cio

Core Operating Profit Recurring - Grupo

Total Impairments and Provisions, excluding CHF
Impairments - Grupo

Risco 15% 5
: . Non-performing Exposure (NPE) amount - Grupo

Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) - Grupo

Nivel de execucio do Plano Diretor de Sustentabilidade -
Grupo

Transformacdo Digital (% clientes ativos mobile no total

Transformacdo | 30% | cjientes ativos) - Grupo

Satisfagdo de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes - Grupo

—————————— n. 2, 4 e 7: substituicdo da expressio “bénus pool” por “valor mdximo calculado”,

somente para clarificagdo e sem alteragdo material; -----------------co--m--oomoomoomomoo oo oo
—————————— n.° 3: alterar a percentagem da RVA Target para 54% da respetiva Remuneragao
Fixa Anual e o valor méaximo de remuneracio varidvel anual calculado para 75%, abaixo
dos valores maximos fixados na legislagao aplicavel; -------------=-=------smoommmmmomo oo
---------- n.e 4 e 5: clarificagdo do Ambito e limites aplicéveis a possibilidade de introdugao
de ajustamentos por parte do CRP, procedendo-se também ao alargamento dos
respetivos fundamentos potenciais (introdugdo da expressdo “podendo incorporar o
desempenho relativo face aos seus pares, em Portugal”). Com vista a assegurar um
maximo de transparéncia, estabelece-se agora a necessidade de fundamentag&o escrita
registada em ata sempre que seja aprovado quaisquer dos ajustamentos previstos,

independentemente da respetiva dimensao; - - - e
—————————— n.> 10 e 14: alteracao de formato mediante introdugéo de tabelas, sem alteragao
material de cONtEUAO; —-======== === mm oo e oo oeom oo osm e

—————————— n.° 13; substituicdo da expressdo “grelha/questiondrio de avaliagdo aprovado
pela CNR, ouvido o CRP, o Compliance Officer e o Diretor de Recursos Humanos” por
“grelha elaborada nos termos do Documento Auténomo RV" por ter sido incluido naquele
documento e por este ter fluxo de aprovagdo equivalente;--------------=----ommmoomoooooooooo e

—————————— ¢ Artigo 10.° (Remuneracio varidvel de longo prazo -------=--------=-==---=--=ooommooomoo

---------- n.°1: alterar a percentagem da RVLP Target para 36% da respetiva Remuneragao
Fixa Anual do periodo de avaliagdo e o valor maximo de remuneracdo variavel de longo
prazo calculado para 50%, abaixo dos valores maximos fixados na legislag&o aplicavel; ----
—————————— n° 2 e 3 alinhamento do fluxo de aprovagdo com o disposto no artigo 9.°
(remuneracdo varidvel anual) e clarificagdo do ambito e limites aplicaveis a possibilidade
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de introducéo de ajustamentos por parte do CRP. Com vista a assegurar um maximo de
transparéncia, estabelece-se agora a necessidade de fundamentacio escrita registada em
ata sempre que seja aprovado quaisquer dos ajustamentos previstos, independentemente

da respetiva dimenséo. ------------- - ——-- S
----------- Lisboa, 22 de abril de 2024~ --mmmm e

----------- Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia." ------ - ----
——————————— A Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo E

Fiscalizagdo, a que se refere a proposta agora transcrita, devido & sua extens3o, serd
transcrita como Anexo | a presente ata.----------- -—- ---

----------- Tendo-lhe sido dada a palavra, o Prof. José Almagca, Presidente do Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia, cumprimentou o Presidente e demais membros da Mesa,
0s Acionistas e os restantes membros dos Corpos SOCiais. -----=-=====mcmmmmemmocmeee e
----------- Comegou por salientar que em cumprimento disposto no n.° 4 do artigo 115.°-C
do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia (CRP) e a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes (CNR)
submetem anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral a Politica de Remuneracéo

respeitante aos Membros dos Orgdos de Administracio e de Fiscalizagdo. --

----------- De seguida, referiu que a Politica de Remuneragao e as alteracdes propostas sdo
apresentadas de modo detalhado na proposta de delibera¢do oportunamente divulgada,
pelo que iria dispensar os detalhes, referindo, em todo o caso, a total disponibilidade do
(CRP) e da CNR para quaisquer esclarecimentos que possam porventura ser solicitados

pelos Senhores Acionistas. --- -- e
----------- Em qualquer caso, considerou relevante sublinhar que a presente fase de
normalizagao da atividade do Banco recomenda uma reapreciacdo da politica de
remuneragao, sempre com vista a assegurar a respetiva competitividade, bem como o
alinhamento com o perfil de risco do Banco e com o regime legal aplicavel.-------==-c-eeem--
----------- Nessa medida, e sem prejuizo da evolugdo que a nova situagdo do Banco podera
aconselhar para o futuro, para este ano de 2024, o CRP e a CNR propdem aperfeicoar e
atualizar a Politica em alguns aspetos, com especial enfoque: (a) na estrutura dos KPls
para efeitos de avaliagdo de desempenho da Comissdo Executiva, com vista a torna-los
ainda mais transparentes, promovendo em simultaneo o alinhamento com as melhores
praticas e as recomendagdes dos reguladores; (b) nas percentagens de remuneragao
variavel individual target e maximas, com vista a que estejam ainda mais alinhadas com
a performance do Banco; e ainda (c) na previsdo de mecanismos para que os
ajustamentos possiveis ao abrigo da Politica possam refletir também o desempenho
relativo do Banco face aos concorrentes em Portugal. R T

----------- Destacou para além desses aspetos de substancia, apds a sua divulgacdo chegou
ao conhecimento do CRP e da CNR que o texto disponibilizado nio reflete
adequadamente um aspeto que se entende dever ser esclarecido e considerado por
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referéncia a quaisquer pagamentos e célculos que venham a ser efetuados apds a
presente data. Nesse sentido, por forma a maximizar as condi¢des de flexibilidade e
equidade no pagamento, mitigando o risco de promogéao de transagdes sobre agdes do
Banco em periodos de negociagdo legalmente vedada ou restringida, as defini¢des de
“Data de Pagamento da RVA" e “Data de Pagamento da RVLP” constantes do texto
disponibilizado deverdo ser clarificadas como correspondendo a “uma data até a data de

pagamento da remuneracdo fixa no més subsequente a aprovagdo de contas pela
Assembleia Geral Anual.”. ----=------------- fDEmommmmmm o ad ok R eI

---------- Por fim, notou-se ainda que existia uma gralha na definicdo de “Periodo de
Avaliagdo da RVA" que, na primeira versdo disponibilizada referia 2023, quando
obviamente se deve considerar 2024, por se tratar da Politica aplicdvel ao corrente ano,
gralha que ja foi, entretanto, corrigida. ~----=--------=mmmmmmmm o
--------- Dito isto, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou que fossem
considerados estes ajustamentos para efeitos da apreciagdo e votacdo da proposta

referente ao presente ponto da ordem dos trabalhos. -------------- S mmmmmmmoomeeceseeemees
—————————— Dando inicio ao debate, o Presidente da Mesa solicitando interveng¢des concisas
e restringidas ao tema em apreciagdo, deu a palavra aos acionistas que a desejassém.---—
---------- Usou da palavra o senhor Dr. Paulo Marcos, na qualidade de representante de
acionistas, que também se apresentou como Presidente do Sindicato dos Quadros
Técnicos Bancérios, solicitando melhor esclarecimento relativamente ao &mbito das
alteracbes agora preconizadas, esclarecimento igualmente solicitado pelo senhor
Acionista Jorge Frazdo Esteves. Para resposta, o Presidente da Mesa deu a palavra a
Secretdria da Mesa da Assembleia, a senhora Dra. Ana Moniz Macedo, tendo esta
esclarecido o ambito restrito das alteragdes — clarificagdo da Data de Pagamento da RVA
e da RVLP, relativamente & qual se props que correspondesse a “uma data até a data de
pagamento da remuneracdo fixa no més subsequente a aprovagdo de contas pela
Assembleia Geral Anual”, e corregdo de gralha, substituindo-se 2023 por 2024, na defini¢ao
de “Perfodo de Avaliagdo da RVA". —---mmmmms s oo e
---------- Apods a intervencao, o senhor acionista Jorge Frazdo Esteves, inicialmente com
didvidas quanto ao referido, deu nota de ter localizado e compreendido o alcance e
transparéncia das alteragdes referidas. -------------mmmmmmmmmomm e
—————————— De seguida, usou da palavra o senhor acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga
efetuando as seguintes observacgoes: (a) inexisténcia de uma Politica de Remuneragdo dos
MOAFs para o mandato 2022-2025, o que é manifestamente importante, no seu
entendimento, aguando da contratagdo de novos administradores para o desempenho
de funcdes no respetivo mandato; (b) incluséo de dois administradores ndo executivos na
composicdo do CRP, evidenciando a possibilidade de poderem existir conflitos de
interesse, em particular no que respeita ao processo de avaliagdo de desempenho dos
demais administradores, dando nota de que muitas empresas cotadas tendem a corrigir
este aspeto; (c) falta de coincidéncia entre os KPI's definidos para os administradores
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executivos (exercicio de 2024} e os KPI's constantes do Plano Estratégico; (d) nao
divulgacdo do valor das Remuneragdes Fixas Anuais dos administradores antes da
publicagdo do Relatdrio de Contas, neste caso referente ao exercicio de 2024,
considerando esta altura demasiado tardia do ponto de vista dos acionistas; (e) ndo
inclusdo do contelddo do Documento Auténomo complementar na prépria Politica de
Remuneracéo, para conhecimento dos acionistas; (f) complexidade evidenciada na
dificuldade de interpretacao da redacado dos artigos 9.°, n.° 3e10.°, n® 1 e 2 da Politica. ----
----------- Tendo sido dada a palavra ao Presidente do Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia, o Prof. José Almaca frisou a importdncia de manter como confidencial a
informacdo constante do Documento Auténomo complementar, na medida em que
inclui informacéo reservada sobre a forma de conducéo do negdécio bancario, que por uma
questio de defesa da concorréncia ndo deve ser divulgada publicamente. -------------------
----------- O senhor acionista Dr. Paulo Marcos salientou a conveniéncia do esclarecimento
supra, referindo, contudo, que no seu entendimento a politica contempla demasiada
informacéao e é de interpretacéo dificil, atenta a sua complexidade. ---------mmcemmomomanns
----------- O senhor Dr. Nuno Amado solicitou que lhe fosse concedida a possibilidade de
efetuar um comentario breve, por forma a relembrar os presentes que a decisdo de incluir
na atual proposta informacado acerca dos KPIs foi tomada na sequéncia de o senhor
acionista Dr. Gongalo Sequeira Braga ter efetuado tal solicitagdo, a data da AGA de 2023,
sublinhando ainda o facto de os KPIs definidos na Politica de Remuneragao ndo terem de
ser coincidentes com os constantes do Plano Estratégico, mas antes de estarem
devidamente alinhados, como é o caso. -- - - B e R R --

----------- A este respeito, o senhor Prof. José Almaca referiu também que, nos termos da
lei, a Politica de Remunera¢des deve ser revista anualmente, e que face a evolugdo do
Banco é necesséario adaptar os objetivos anuais para promover o cumprimento do Plano
Estratégico a 4 anos, bem como as diversas medidas que o Conselho de Administracédo
entendeu como necessarias implementar no ano em curso de forma a otimizar e
desenvolver o Banco no médio longo prazo, criando valor. Com efeito, ----------c--e-cccmmeeee

os 6rgdos competentes identificaram a necessidade de se proceder aos ajustes agora

propostos que podem ser consultados na proposta apresentada. ---- -

----------- O senhor acionista Dr. Paulo Marcos, em nome do Sindicato dos Quadros Técnicos
Bancarios, interveio novamente, a fim de felicitar o Banco pelo desempenho verificado e
que é fruto de uma simbiose entre membros do Conselho de Administracdo e da
Comissdo Executiva do Banco, trabalhadores e clientes, considerando que esta € uma das
equipas mais profissionais, competentes, urbanas e que fazem uma defesa intransigente
do Banco e dos seus acionistas. Saudou em especial os Presidentes do Conselho de
Administragdo e da Comissdo Executiva que tém defendido de forma efetiva a postura
discriminatéria que existe face a atividade bancaria. O Dr. Paulo Marcos referiu ainda que
se encontra a decorrer uma manifestagao no exterior do edificio da Assembleia, que retdne
2 vezes mais pessoas do que a Ultima manifestagdo ocorrida ha 5 anos, e que tem como
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mote a posi¢io do Banco de aumento das tabelas salariais em apenas 2,25%, o que néo é
compaginavel com uma posicdo de lideranga do Banco. Por fim, referiu ainda a
importancia que assume a observagdo do gap existente entre a remunerag¢ado dos
membros executivos e dos “trabalhadores médios” do Banco, suscitando a questdo de
saber se a Politica de Remuneracdes que estad agora a ser posta a votagdo nao deveria ter
um teto maximo remuneratério considerando o salario médio dos trabalhadores. ---------
---------- Seguidamente, o Dr. Miguel Maya esclareceu e comentou alguns aspetos que
marcaram as intervencdes anteriores, tendo para o efeito apresentado informagao
detalhada acerca da evolucgdo da rentabilidade do Banco versus a distribuicdo que tem
vindo a ser feita aos Colaboradores e acionistas, desde 2011 a data, com recurso a
documento de suporte, ilustrando e frisando que a gestdo do Banco tem privilegiado, em
primeiro lugar, a robustez do Banco, seguido da compensagdo aos colaboradores e sO
depois a retribuicdo aos acionistas. Durante estes anos, o Banco, com o apoio funda mental
dos sindicatos, fez reestruturacdes dificeis, mas cumprindo de forma intransigente o
compromisso assumido de compensagao aos colaboradores, defendendo a sua posicao e
reconhecendo-os como um pilar fundamental do Banco. Neste contexto, manifestou a
sua firme conviccdo que o Banco deu cumprimento a critérios de equidade e
razoabilidade na distribuicdo da rentabilidade, afiangando que a distribuicdo da
prosperidade do Banco tem sido efetuada da melhor forma possivel e, para futuro, sera
fortalecida quer para colaboradores, quer para acionistas. -------==--=-==-==-=oscmmmcooooooooooes
—————————— A semelhanga do Dr. Miguel Maya, também o Dr. Nuno Amado agradeceu as
palavras de apreco dirigidas pelo Presidente do Sindicato dos Quadros Técnicos Bancarios,
relembrando que o Banco tem cumprido com os acordos e demais obrigagées sindicais,
e que nos anos mais criticos o Banco decidiu privilegiar o emprego de todos os
colaboradores, em detrimento da remuneragao fixa (o que entretanto foi compensado,
conforme ja referido), notando ainda que as dotagdes para o Fundo de Penstes foram na
ordem dos 1,500 milhdes de euros, o que ndo tem qualquer comparagdao com o montante
distribuido aos acionistas desde 2012. Em face ao exposto, agradeceu as palavras do
sindicato e a cooperacéo havida, reforcando que os esforgos que se tém vindo a verificar
ao longo dos anos tém sido frutiferos e continuam a seguir na diregdo certa. ---------------
---------- De seguida, tomou a palavra o acionista Rui Vieira, que se apresentou como
estando na qualidade de acionista e de Coordenador da Comissédo de Trabalhadores do
BCP, destacando-se do seu discurso que o Banco tem cumprido com o perspetivado
relativamente ao esforco de compensagéo extraordindria dos Colaboradores, os valores de
remuneracio varidvel sdo simpaticos, mas sublinhou os beneficios da cultura de
meritocracia pela qual o Banco se rege, tendo langando a Comissédo Executiva o desafio
de rever e aperfeicoar os critérios e &mbito de divulgagdo dos resultados da avaliagdo dos
desempenho dos Colaboradores, o qual, na sua opinido, pode ser mais transparente, em
especial nas areas centrais. ---------=-m-=m===mmmmmmmm oo oo

—————————— Embora o Presidente da Mesa tenha referido ndo se considerar que o tema em
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apreco fizesse parte do ambito da AGCA, passou a palavra ao Dr. Miguel Maya que
transmitiu que redne periodicamente com a Comissdo de Trabalhadores e ja teve a
oportunidade de explicar o modelo vigente, referindo que o Orgéo de Gestido do Banco
mantém o foco na importdncia de cada um dos Colaboradores, no que respeita ao
respetivo desempenho e subsequente atribuicdo de remuneragéo varidvel que lhe é
transmitida diretamente pela sua hierarquia, ndo privilegiando uma cultura de
comparabilidade mas de justica na retribuicdo, dando ainda nota de ter conhecimento
que a evolucdo do modelo de atribui¢cdo da remuneracdo varidvel relativa ac exercicio
anterior teve um impacto positivo nos Colaboradores. ~------=-==-mommmmm ool
----------- Como ninguém mais desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por
encerrado o debate. ----- ---- = e —---

----------- Realizada a votacgdo relativa & proposta do Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos
- “Deliberar sobre a atualizagdo da Politica de Remunera¢io dos Membros dos Orgéos de
Administragdo e de Fiscalizagdo” -, e encontrando-se presentes ou representados, ou
tendo votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios
eletrénicos acionistas com direito a 9.687.608.575 votos (64,096963% do capital social),
verificou-se que a proposta em votagao havia sido aprovada por maioria de 74,510861% dos
votos expressos, com 7.159.079.209 votos a favor, 2.449.022.397 votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 79.506.969 vOtos. -------=-c=ceuuum-
----------- Concluida votagao, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido

projetados para a sala. e - ---
----------- Posto a discussao o Ponto Seis da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre a
Aquisicdo e Alienagdo de Agdes e de Obrigacgdes Préprias” —, transcreve-se de seguida
a proposta apresentada pelo Conselho de Administragao, cuja leitura foi dispensada.------

----------- “Considerando: - --- ----- - -m-- —mmemenmnn

------------ O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisi¢do

e alienagdo de a¢des e obrigagdes proprias; ----=============mmm s -
------------ A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a
utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operacdes; ---------------
------------ Que o mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades
dependentes atuais efou futuras, as quais, como j& tem sucedido, poderdo até estar
vinculadas, designadamente nos termos de emissdo prépria de titulos, a adquirir ou
alienar agdes do Banco, o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319° do Cédigo

das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever; ---- ---

------------ As caracteristicas das obriga¢cdes que podem ser emitidas pelo Banco, ou
sociedades dependentes, designadamente em conexdo com emissdo de titulos
convertiveis ou permutaveis que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades
dependentes;-------------- LR oo - ---

------------ O disposto nos artigos 319° e 320° do Cédigo das Sociedades Comerciais e na
regulamentagao emitida pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios; ----------=------
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—————————— . Que o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052 da Comisséo, de 8 de margo,
estabeleceu um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isengdo do
regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de a¢des préprias,
requisitos que se mostra aconselhdvel ter em conta ainda quando se n&o trate de
aquisi¢des integradas nos programas abrangidos; -------==-==-=---=mmnmosmmooooooe oo
—————————— . As Politicas de Remunerag¢do aplicaveis aos Administradores Executivos e
Colaboradores com Fungdes Chave do Grupo que, de harmonia com as melhores praticas
exigem que o Banco adquira a¢des préprias para pagamento de Remuneragéo Variavel
Anual € de LoONQO Prazo, -----=-=-=--mmmmmmmmmmm oo oo oo e e e oo

---------- Propde-se que: —---------------- R e

---------- 1) Com ressalva das competéncias préprias do érgdo de administragao
competente, se delibere aprovar a aquisigdo pelo Banco, ou quaisquer sociedades
dependentes, atuais ou futuras, de a¢des ou obrigag¢des proprias (neste ultimo caso, em
qualquer das situagées em que a aprovagao seja legalmente exigivel) j& emitidas ou a
emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢do ou
atribuicéo, sujeita a decisdo do érgdo de administragdo competente da adquirente, e nos
TerMOS SEQUINTES —— === m oo oo m o oo e e oo oo
---------- a) Nimero maximo a adquirir: —--------—----o-mmmm oo
——————————— Acdes: até ao limite de deteng&do correspondente a dez por cento do capital
social, deduzidas as alienagdes efetuadas no exercicio da autorizagao prevista no ndmero
2) desta deliberagio, sem prejuizo das excegdes previstas na lei e com respeito desta, da
quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes
de lei, de emissdo de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou outra
vinculacdo, incluindo no contexto da implementagéo das politicas de remuneragao em
vigor no Banco e no Grupo e com sujei¢ao, se for o caso, a alienagio subsequente, nos
termos legais, das agdes que excedam aquele Iimite;——-————--------——————-----——-———————--; ————————
—————————— Obrigagdes: o correspondente ao total de cada emissdo, até ao limite
correspondente a dez por cento do montante nominal agregado da totalidade das
obrigacdes emitidas, independentemente da emissdo a que respeitemn, deduzidas as
alienacgdes efou amortizacdes efetuadas, sem prejuizo das excegdes previstas na lei e, com
respeito desta, da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigagdes da
adquirente, decorrentes de lei, de emissdo de instrumento financeiros ou de outra de
VINCUIGGEO; ~~--- == m o mm oo oo oo e oo oo oo
—————————— b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efetuada: dezoito meses a contar
da data da presente deliberagao; ------------m-m=mmmmmmmmm e e
---------- c) Formas de aquisigao: -——--------------mmm s oo
——————————— Acdes: com sujeicio aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
desighadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos
legalmente aplicdveis, aquisicio a titulo oneroso, em qualquer modalidade,

designadamente por compra ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora
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de mercado regulamentado a entidades designadas pelo 6rgdo de administracido
competente da adquirente segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista
nao constitua fator relevante, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigagdo assumida ou decorrente da lei, de emissdo, conversio ou troca
de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculagdo contratual,
incluindo no contexto da implementacdo de politica de remuneragdo de membros dos
corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, nos termos das respetivas condicdes

legais ou de vinculagéo; = - --
----------- Obrigagdes: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisicao
originaria ou aquisi¢cao derivada onerosa em mercado regulamentado ou aquisigao fora
de mercado regulamentado, ou aquisicdo fora de mercado regulamentado, por
negociagdo particular ou oferta ao publico, por transacdc direta ou mediante
instrumentos derivados, efetuada ou néo através de intermediarios financeiros, para além
dos casos de conversdo quando se trate de obrigacdes convertiveis, sempre em
observéncia das regras legais imperativas que sejam aplicdveis; ~----=-=====memmmmeaeeeae
----------- d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢6es: ------------—--ooommoeeeoo.
----------- Acgodes: o preco de aquisicdo onerosa deverd conter-se num intervalo de quinze
por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo mais baixa e média,
respetivamente, das ac¢des transacionadas no Euronext Lisbon durante a semana
imediatamente anterior a aquisicdo. Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou
cumprimento de condig¢bes contratuais, designadamente de emissido de valores
mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou de contrato relacionado com tal
emissao, ou no contexto da implementagéo de politica de remuneragdo de membros dos
corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo, o preco sera o que resultar dos termos
dessa emissdo ou contrato ou politica, se previsto;-----==-=====nea-n- -

----------- Obrigagdes: o preco da aquisicdo derivada onerosa deverd conter-se num
intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo média das
obrigagdes transacionadas, no mercado regulamentado em que se efetuar a aquisicéo,
durante a semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao preco de aquisi¢cdo
decorrente da lei ou de contrato, designadamente em virtude de aquisi¢io por dagdo em
pagamento, quando se trate de aquisi¢do dai decorrente.

----------- Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado regulamentado, o intervalo
referir-se-a ao valor calculado a partir de cotagdes de obrigagdes de outras instituicdes
financeiras na mesma classe de rating, com prazo equipardvel e, quando se trate de
emissdes com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando
em conta o valor dessas estruturas ou derivados determinado de acordo com a
metodologia habitualmente utilizada pelos operadores de mercado quando permita
determinacao objetiva, ou a avaliagdo independente em caso contrario. -------------caeccee-
----------- Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condi¢des contratuais,
designadamente de emissdo de outros titulos, ou de contrato relacionado com tal
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emissdo, o preco seré o que resultar dos termos dessa emisséo ou contrato, se previsto;--
---------- e) Momento da aquisicdo: a determinar pelo érgdo de administragdo
competente da sociedade adquirente, tendo em conta a situacdo do mercado e as
conveniéncias ou obrigacdes da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente
deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporg¢des que o referido 6rgéo fixar. -
---------- 2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizagéo e da
competéncia prépria do 6rgdo de administragdo competente, a alienagdo de agdes ou
obrigacées proprias que hajam sido adquiridas (neste dltimo caso, em qualquer das
situacdes em que a aprovagao seja legalmente exigivel), incluindo direitos a sua aquisicao
ou atribuicao, sujeita a decisdo do érgdo de administragdo competente da sociedade
alienante, e nos termos seguintes:-------- ittt
---------- a) Nimero minimo de a¢des ou obrigagdes a alienar: o correspondente a
quantidade suficiente para cumprir obrigagédo assumida, resultante da lei, de contrato, de
emissdo de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros ou deliberagdo do
érgdo de administragao competente; e
---------- b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar
da data da presente deliberagao; -----------=====--=-m=smomm oo oo em oo
—————————— c) Modalidade de alienagdo: com sujei¢éo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos
acionistas nos termos legalmente aplicaveis, alienagdo onerosa em qualquer modalidade,
designadamente por venda ou permuta, a efetuar emn mercado regulamentado ou fora
de mercado regulamentado a entidades designadas pelo érgdo de administragdo
competente da alienante segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista nao
constitua fator relevante, ou alienag&o a qualquer titulo, quando deliberada pelo érgédo de
administracdo competente, sem prejuizo de, quando se trate de alienagdo em
cumprimento de obrigagio assumida ou decorrente da lei, de emiss&o, conversdo ou troca
de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculagao, incluindo
no contexto da implementacio de politica de remuneragdo de membros dos corpos
sociais efou outros colaboradores do Grupo, ser efetuada nos termos das respetivas
condicdes legais ou de vinculagao; ~-----==--=--======m-mmmm oo oo oem oo oeeo oo
---------- d) Prego minimo da venda: --------------m-mmmmeme oo
———————————— Agdes: nio inferior em mais de quinze por cento a cotagdo média das agoes
alienadas no Euronext Lisbon durante a semana imediatamente anterior a alienagao, ou
o preco que estiver fixado ou resultar dos termos e condigdes decorrentes da lei ou de
vinculacio (e designadamente de emiss&o de outros titulos, tais como titulos convertiveis
ou permutéveis, ou de contrato celebrado em relagdo a tal emissdo, conversao ou
permuta, ou ainda no contexto da implementagdo de politica de remuneragdo de
membros dos corpos sociais efou outros colaboradores do Grupo), quando se trate de

alienacdo delas decorrente; ------------- = e L

—————————— Obrigagées: ndo inferior em mais de quinze por cento aos pregos mais baixos
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referidos na alinea d)} do n.° 1 da presente deliberacdo (na parte relativa a obrigagdes),
consoante a situagdo aplicavel, ou ao prec¢o que estiver fixado de harmonia com a lei ou
vinculagdo (incluindo os termos e condicdes de emissdo de outros titulos,
designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emisséo ou
converséo, ou ainda no contexto da implementagdo de politica de remuneragio de

membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores do Grupo), quando a alienacéo se

faca em conexdo com ou em cumprimento dos respetivos termos; ---
——————————— e) Momento da alienagdo: a determinar pelo 6rgdo de administragcdo
competente da sociedade alienante, tendo em conta a situacdo do mercado de titulos e
as conveniéncias ou obrigacées da alienante, do Banco ou de outra sociedade
dependente deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporgdes que aguele

6rgdo de administragao fixar.- ERRCTIITTISESTEEREEES
----------- 3) Que, no demais, as operagdes de aquisicdo e alienacdo acima referidas se
concretizem em pleno respeito das demais regras aplicaveis e, sempre que aplicavel e o
6rgdo de administragdo competente considere possivel e adequado, com respeito do
estabelecido no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de
16 de abril, e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da Comisséo de 8 de margo, que
fixa os requisitos e condigdes que devem respeitar as operacdes sobre agdes préprias para
que beneficiem da isengdo das proibicdes relativas ao abuso de mercado. --------==-=-caeem--
----------- Lisboa, 24 de abril de 2024 ---

----------- O Presidente da Mesa recordou que a proposta apresentada decorria de
imperativo legal e havia estado disponivel em portugués e inglés na pagina dedicada &
Assembleia Geral, pelo que dispensava a sua leitura, tendo informado ndo terem sido
recebidas quaisquer questdes adicionais relacionadas com este ponto da Ordem de
Trabalhos. --------=c-ccecu- —ee --- - ——-- -

----------- Como ninguém desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por
encerrado o debate e passou imediatamente a Votagao0. ---=-====-==emm o

——————————— Realizada a votagao da proposta relativa ao Ponto Seis da Ordem de Trabalhos
- “Deliberar sobre a Aquisicdo e Alienacdo de Agdes e de Obrigagdes Préprias” —, e
tendo votado presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios
eletrénicos, acionistas com direito a 9.685.267.897 votos (64,081476% do capital social),
verificou-se que a proposta em vota¢do havia sido aprovada por maioria de 99,874363%
dos votos expressos, com 9.663.646.470 votos a favor, 12.156.420 votos contra e zero votos
nulos, tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 9.465.007 votos. ----------

----------- Concluida votagdo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido
projetados para a sala. ~-----~-eecmemcmmae o IS

----------- Postos a discussdo conjunta os Pontos Sete e Oito da Ordem de Trabalhos -
“Deliberar sobre a alteragdo do contrato de sociedade, dando nova redagéo ao artigo

10.°, n.° 2" e “Deliberar sobre a elei¢do do revisor Oficial de Contas e seu Suplente e
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sobre a escolha do Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027", o Presidente da
Mesa, por se tratar de assuntos com alguma conexdo entre si, sugeriu que a discussio dos
mesmos fosse conjunta, lembrou que as propostas, respetivo racional e fundamentos
estiveram disponiveis no sitio do Banco na pagina dedicada a Assembleia Geral, tendo
acrescentado que a votacdo das mesmas se realizaria em separado. ---------------=cccmomroaoe
---------- Transcreve-se em seguida as propostas relativas aos Pontos Sete e Oito da Ordem
de Trabalhos, subscritas pelo Conselho de Administragao, cuja leitura foi dispensada. -----
—————————— Proposta Relativa ao Ponto 7 da Ordem de Trabalhos: -~~~ occn e -
---------- dConsiderandos--------mmmmmm oo
----------- A. Que, nos termos da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e do Cédigo das
Sociedades Comerciais, o periodo maximo de exercicio de funcdes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas de entidades de interesse publico,
como € o caso do Banco Comercial Portugués, S A. (“Banco”), ndo pode ultrapassar dez
anos e o periodo minimo é de um ano, exceto o mandato inicial, que ndo pode ser inferior

a dois anos; ----------mmmm o e
---------- B. Que os atuais estatutos do Banco preveem que o mandato do revisor Oficial de
Contas tem um periodo minimo de dois anos;-----==--==--m- - oo oo
—————————— C. Que, com vista a propiciar condigdes de eficiéncia na prossecuc¢ado dos
interesses do Banco, se deve maximizar, dentro dos limites da lei, a flexibilidade na fixa¢ao
da duracgado dos mandatos do revisor oficial de contas. -—--------====-sccmrm oo
—————————— O Conselho de Administracdo submete a Assembleia Geral a seguinte proposta
de alteragcdo do n.° 2 do artigo 10.° do contrato de sociedade do Banco Comercial
Portugués, S.A,, nos termos a seguir indicados:—-~----=-==-=-m oo
---------- “2. A Assembleia Geral poderd, por maioria de dois tercos dos votos, fixar o
mandato do revisor oficial de contas por um periodo mais curto, com um minimo de um
ano, sem prejuizo do disposto na lei aplicavel quanto aos periodos minimo e maximo de
exercicio destas fungdes no momento da deliberagdo.”----------——-—- -
---------- Lisboa, 24 de abril de 2024 - mm e

—————————— “ACoNnSsiderando QUE: - ----—- oo o s
---------- A. A Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
("Deloitte”) exerce fungdes no Banco Comercial Portugués, SA. ("BCP") na qualidade de
Revisor Oficial de Contas (“ROC") e Auditor Externo desde 2016 e perfez, no final do ano
passado, 8 anos de exercicio de fungdes (mandatos de 2016/2018, 2019/2020 e 2021/2023);-
—————————— B. De acordo com a Politica de Sele¢do e Designa¢do do ROC/SROC e para a
contratacao de servigos do BCP (“Politica de Sele¢cao SROC") e com as melhores praticas
de governo societério, “preferencialmente, a altera¢do do ROC/SROC ndo deve coincidir
com a alteragdo de parte significativa da composicdo do Conselho de Administracdo ou
A CAU DD, —m o e e e
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----------- C. O atual mandato do Conselho de Administragcao e da Comissdao de Auditoria
termina em 2025, a Comissdo de Auditoria decidiu ndo propor a eleicdo da Deloitte por
mais 2 anos, desempenhando funcdes de auditoria no BCP pelo prazo maximo
legalmente estabelecido de 10 anos consecutivos), para que a passagem dos trabalhos
possa ser mais acompanhada pela atual estrutura governativa, sendo, dessa forma, menos

disSruUpLiVa; === e s o m oo e L e S L
——————————— D. Neste contexto, a Comissédo de Auditoria deu inicio ao processo de selegdo de
uma nova SROC para o exercicio de fun¢des, cumprindo os trdmites previstos na Politica
de Selecdo SROC e na lei aplicavel, nomeadamente a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, e
o Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
20T m o ---

----------- E. No processo de selegdo, as propostas apresentadas foram analisadas pela

Comissdo de Auditoria com o apoio do Compliance Office e da Direcdo de Auditoria do
BCP, tendo sido graduadas mediante os seguintes critérios objetivos, transparentes e ndo
discriminatorios, constantes dos termos de referéncia do processo, estabelecidos em linha
com a Politica de Selegdo SROC: (i) competéncia técnica e profissional e experiéncia no
setor financeiro; (ii) qualidade da proposta (técnica, metodoldgica, recursos alocados e

respetiva disponibilidade); (iii) organizacdo e garantias de independéncia e de auséncia de

conflitos de interesses; e (iv) honorarios; - --
----------- F. A proposta apresentada pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A. foi a mais bem classificada em termos globais face aos critérios de
selecdo referidos em E., seguida da proposta apresentada pela Ernst & Young Audit &

Associados, SROC, S.A.- --- == mm a2 emmmm =
R - OO

----------- A Comissao de Auditoria propde, nos termos do disposto na alinea d) do artigo
23.° e alinea h) do artigo 39.° dos Estatutos do BCP, tendo presente o n.°1do artigo 446.° e
alinea m) do n.°1do artigo 423.°-F, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, que, para
o quadriénio 2024-2027: -- - -~ - B Eaaa LR R R E R

----------- A deliberacdo para a eleigdo do Revisor Oficial de Contas, Efetivo e Suplente, do

Banco Comercial Portugués, S.A. e para a escolha do Auditor Externo para o quadriénio
2024/2027 incida alternativamente sobre as seguintes Sociedades, indicadas por ordem
preferencial: -

----------- Alternativa A: --- --- - e

----------- . Efetivo: KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A,
pessoa coletiva n.° 502161078, com sede na Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 41,15.° - Ed. FPM
41,1069-006 Lisboa, inscrita na OROC com o0 n.°189 e inscrita na CMVM com o n.° 20161489,
representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso (inscrito na OROC sob o nUmero 1454
e registado na CMVM sob o nimero 20161064), com domicilio profissional na Avenida
Fontes Pereira de Melo, n.° 4115.° Ed. FPM 41, 1063-006 Lisboa; - ==

----------- . Suplente; Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (inscrito na OROC sob o nimero
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1081 e registado na CMVM sob o nimero 20160693), com domicilio profissional na Avenida
Fontes Pereira de Melo, n.° 4115.° Ed. FPM 41, 1063-006 Lisboa;--------===--=-===--==cmmoo-mmmmoe

---------- Alternativa B —--—=---om oo e
—————————— . Efetivo: Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA. pessoa coletiva
n.° 505988283, comn sede Avenida da Republica, n.° 90, 6.°, 1600-206 Lisboa, inscrita na
OROC com o N.° 178 e inscrita na CMVM com o n.° 20161480, representada por Ana Rosa
Ribeiro Salcedas Montes Pinto, (inscrita na OROC sob o nimero n.° 1230 e registada na
CMVM sob o nimero 20160841), com domicilio profissional na Avenida da india, n.° 10, 1%
1349-066 — LiSh0a; ---m--==m=mmm= == mmmm oo e oo ommsososooooooooooes
---------- . Suplente: Anténio Filipe Dias da Fonseca Brés (inscrito na OROC sob o nimero
1661 e registado na CMVM sob o nimero 20161271), com domicilio profissional na Avenida
da India, N.°10, 1.%1349-066 — LiSb0a, =-----======== === semmm e oo ooo oo oo oo
_________________________________________________________ | e TR L e T
---------- Considerando as opc¢des supra referidas a Comissdo de Auditoria vem, em
cumprimento do disposto na alinea f) do n.° 3 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, e nos n.° 2 e 5 do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, manifestar a sua preferéncia pela
Alternativa A e, assim, recomendar a elei¢io da KPMG & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., tendo em conta que a proposta por si apresentada
obteve o resultado mais elevado na avaliacdo efetuada e evidencia um perfil que se
coaduna com as atribuicées do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo do BCP e do

---------- A Comissdo de Auditoria declara ainda que a sua recomendagéo ¢ isenta da
influéncia de terceiros, bem como que inexistem restricdes impostas a escolha de certas

categorias ou listas de revisor oficial de contas ou de sociedades de revisores oficiais de

S A informacao a disponibilizar aos Senhores Acionistas e referida na alinea d) do
n.°1do artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 21°-C do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios encontra-se €m aneXo. —----=========s=osommmooooeomoooosssosssoeoossoooooooos

Propostas em diSCUSSAO. --------m-m=mmmmmmms oo oo oo oo o om oo oo oo soosmomsoososoooo e
---------- Relativamente ao Ponto 7 da Ordem de Trabalhos, salientando que a proposta de
alteracdo em aprego ndo tem atualmente qualquer efeito pratico, na medida em que se
propde a eleicdo do ROC para o quadriénio 2024-2027, a Presidente da Comissdo de
Auditoria informou que o assunto foi analisado com detalhe, tendo-se entendido que seria

atil permitir nos estatutos do Banco a amplitude que a lei d& em matéria de duracéo do
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mandato do ROC, propondo-se para o efeito a alteracdo dos estatutos nos termos
apresentados, de modo a que se possa, com uma maioria de 2/3 dos votos expressos em
Assembleia Geral (uma maioria equivalente a da alteracdo dos estatutos), eleger o ROC
pelo prazo de 1 ano, na medida em que tal seja considerado necessério e adequado para

defender os melhores interesses do Banco. ------ e GERE T L L PR R L
----------- No que respeita ao Ponto 8 da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissdo de
Auditoria referiu que, considerando que, de acordo com a Politica de Selegcdo e
Designacdo do ROC/SROC, a alteragdo do ROC/SROC n&o deve coincidir com a alteragao
de parte significativa da composi¢cdo do Conselho de Administracdo ou da Comissdo de
Auditoria, cujo atual mandato termina em dezembro de 2025 e que o atual auditor apenas
poderia desempenhar fungdes por mais 2 anos nos termos da lei, a Comissdo de Auditoria
deu inicio ao processo de selecdo de uma nova SROC para o exercicio de funcdes, tendo
para o efeito encetado uma consulta ao mercado estruturada, transparente e de acordo
com a legislagao em vigor. A Prof. Cidalia Lopes referiu também que durante o processo
de selegdo, foram apresentadas duas propostas que cumpriam os critérios de
independéncia requeridos - KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A. e Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A,, as quais foram analisadas pela
Comissao de Auditoria, com o apoio do Compliance Office e da Direcdo de Auditoria do
Banco, tendo sido graduadas mediante critérios objetivos, transparentes e nao
discriminatdrios, constantes dos termos de referéncia do processo, e estabelecidos em
linha com a Politica de Sele¢ao e designagdo do SROC, a saber: (a) competéncia técnica e
profissional e experiéncia no setor financeiro; (b) qualidade da proposta (técnica,
metodoldgica, recursos alocados e respetiva disponibilidade); (c) organizagdo e garantias
de independéncia e de auséncia de conflitos de interesses; e (d) honorarios. --------===-----
----------- A Presidente da Comissdo de Auditoria informou seguidamente que apés o
processo de anélise comparativa, a Comissdo de Auditoria concluiu que a proposta
apresentada pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. era
a mais bem classificada em termos globais e face aos critérios de selecdo, seguida da
proposta apresentada pela Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A, e que,
neste sentido, a Comissdo de Auditoria, nos termos do disposto na alinea m) do n°1do
art.° 423-F do CSC, uma vez cumpridos os procedimentos de controlo internos relativos a
selecdo dos Revisores Oficiais de Contas, submetia aos acionistas a proposta de
recomendacdo segundo a qual o ROC/SROC e o Auditor Externo, no quadriénio 2024-
2027, fossem escolhidos entre a KPMG (Alternativa A) e a EY (Alternativa B), indicando
desde logo que a preferéncia da Comissdo de Auditoria recaia na Alternativa A,
recomendando a eleicdo da KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A. e R n LR P ---- --

----------- Aterminar, em nome da Comisséo de Auditoria e do Banco Comercial Portugués,

a Prof. Cidalia Lopes agradeceu a Deloitte, pelos 8 anos de trabalho e dedicagéo ao Banco,
e pela isengdo e independéncia com que sempre colaborou com 0 Banco. ---=----eceememece
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—————————— Também o senhor Dr. Nuno Amado, solicitou a palavra, a fim de, em nome do
Conselho de Administragcdo, reforcar o agradecimento a Deloitte, reconhecendo a
importancia do contributo prestado para o atual posicionamento que o Banco detém no
1=l (o= Lo [ T et
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia,
declarou encerrado 0 debate.—---=-----mmmmmm o mm e
—————————— Realizada a votacgdo relativa a proposta do Ponto Sete da Ordem de Trabalhos -
““Deliberar sobre a alteragdo do contrato de sociedade, dando nova redagéo ao artigo
10.°, n.° 2;"-, e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado
presencialmente, por correspondéncia postal ou com recurso a meios eletrénicos,
acionistas comn direito a 9.685.267.897 votos (64,081476% do capital socizal), verificou-se que
a proposta em votacdo havia sido aprovada por 99,963054% dos votos expressos, com
9.608.510.136 votos a favor, 2.974.368 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 73.783.393 vOLOS.--------=-=mmmcommmmm oo ----

—————————— Concluida votacéo, a Mesa proclamou os resultados, que haviam, entretanto, sido

projetados para @ sala. —-----mm---mmmmm e e
---------- O documento com a versdo dos estatutos atualizada em fungdo da deliberacéo
agora tomada, sera transcrita como Anexo Il a presente ata. --------=--===mmmommmmmmoor oo
---------- Seguidamente, o Presidente da Mesa lembrou que a proposta do Ponto Oito a
submeter a votagdo contém solucdes alternativas, pelo que seria eleita a empresa que

recolhesse maior NUMEero de VOTOS. ----r==mmmmmmmmmm oo oo

---------- Realizada a votacédo relativa ao Ponto Oito da Ordem de Trabalhos - Deliberar
sobre a elei¢cdo do revisor Oficial de Contas e seu Suplente e sobre a escolha do Auditor
Externo para o quadriénio 2024/2027" - a , e encontrando-se presentes ou representados,
ou tendo votado por correspondéncia postal ou com recursos a meios eletrénicos,
acionistas com direito a 9.685.267.897 votos (64,081476% do capital social), verificou-se que
haviam votado a favor da alternativa A (KPMG & Associados, S.A)) acionistas detentores de
9.596.642.416 votos, correspondentes a 99,955032% dos votos expressos, e a favor da
alternativa B (Ernst & Young & Associados, S.A.) acionistas detentores de 4.045.701 votos,
correspondentes a 0,042139% dos votos expressos. Votaram contra ambas as alternativas,
acionistas detentores de 271.700 votos, correspondentes a 0,002829% dos votos expressos.

N3o houve votos nulos e abstiveram-se de votar acionistas detentores de 84.308.080

—————————— Concluida a votacdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam,
entretanto, sido projetados para a sala €, em consequéncia, declarou eleita a KPMG &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. . —-----mmmm oo oo
—————————— Os documentos que serviram de suporte a tomada de decisdo da Comissdo de
Auditoria sobre a eleicdo do revisor Oficial de Contas e seu Suplente e sobre a escolha do

Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027, ficam arquivados juntamente com a
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documentagdo de SUPOrte @ reUNIA0. ==----=smrmmrm s oo e e oo

----------- Esgotada a Ordem de Trabalhos, nada mais havendo a tratar e como ninguém
desejasse usar da palavra, o Presidente da Mesa agradeceu a participagdo dos acionistas
presentes e dos que assistiram por via telematica, as interven¢des destes e dos membros
dos corpos sociais e a Secretaria da Sociedade e aos Colaboradores, que asseguraram o

funcionamento da Assembleia, a colaboragéo prestada. -- B et
----------- Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a sessao, dela se tendo elaborada
a presente ata, que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Moniz Macedo, foi por ela e pelo

Dr. Pedro Rebelo de Sousa aprovada e assinada. i
“ -
prs V(. ™

| e

AMM /_.‘Lq—{i,‘.k_x {(gu\u

e .- -

-------------- POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE -----------—---
-------------------------------- ADMINISTRAGCAO E DE FISCALIZAGAO
-- 2024------------=-mnemeeean

"Principios Base- -- --

A presente Politica de Remunerac¢é&o aplica-se aos membros dos érgéos de administracdo e
fiscalizagdo (MOAF) do Banco Comercial Portugués, SA. (BCP ou Banco), foi elaborada em
respeito pelo GRO042 Cédigo de Grupo sobre politicas de remuneracdo e assenta num

conjunto de principios que visam garantir: -- -- e

a) Um modelo de governance que promova o alinhamento dos interesses de todos os
stakeholders, nomeadamente no que se refere ao cumprimento da estratégia definida
para o Banco, a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo e a uma
prudente gestao do risco;

b) Uma remuneracdo fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais
competentes e uma remuneragado variavel que vise estimular o desempenho
individual e do Grupo, bem como premiar os resultados alcancados em linha com o

perfil e a tolerancia ao risco, presente e futuro, do Banco;
C) A atribuicdo de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de

reforma, alinhados com as praticas de mercado; - - -—
d) O respeito pela regulamentagdo e orientagbes aplicdveis em matéria de

procedimentos e de politica de remuneragao; ---------------=----- et
e) Comportamentos e préticas comerciais alinhadas com os interesses e necessidades
dos Clientes do Grupo; -----------==--mcemmmoummeaas mmmmeeeeeen ---

f) Alinhamento dos critérios utilizados para avaliagdo do desempenho do Banco e
célculo dos montantes da remuneragdo varidvel nas diferentes Politicas de
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Remuneragdo do Banco. ----------====rmsmsmsocenonoeoo oo mossnsooooooooooomomososmsn oo

Para este efeito, cumpre @ Comissio de Nomeagdes e Remuneragoes (CNR) definir e rever
anualmente os principios enquadradores da Politica de Remuneracdo dos MOAF e propor,
em conjunto com o Conselho de Remuneragbes e Previdéncia (CRP), tal politica para
aprovagao a Assembleia Geral de Acionistas do Banco. ----------==--mormmrmmsssmomomnmn e
Cumpre a Comissdo de Avaliagdo de Risco (CAVR) examinar se os incentivos estabelecidos na
Polftica de Remuneragdo dos MOAF tém em consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as
expectativas quanto aos resultados em cada momento.

Sempre que a CNR ndo integre pelo menos um membro da CAVR, devera ser por esta
indicado um seu representante para participar nas reunides da CNR que tenham a versao
final da Politica de Remuneracio na agenda ou sempre que a CNR entender relevante face

aos assuntos em discussao. - -
Para a elaboragdo da proposta de Politica de Remuneragdo e supervisdo da sua
implementagdo a CNR deve consultar o CRP e obter contributos das diferentes éreas de

gestio do BCP, das quais se salientarn as seguintes: -

a) Risk Office, que deve ser envolvido para assegurar que ndo sio excedidos limites em
termos de risco, fundos préprios totais e liquidez da instituigao, contribuindo para a
definicdo das medidas de implementagdo da remuneragao varidvel em fungéo do
risco, nomeadamente medidas ex ante e ex post, e avaliar que a estrutura de
remuneracao varidvel estd em linha com o perfil deriscoe a cultura do Grupo; -----------

b) Diregdo de Recursos Humanos, que deve contribuir para a elaboragéo e avaliagdo da
Politica de Remunerac¢io, nomeadamente quanto a estrutura e niveis da remuneragao
e calculo dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideragdo os objetivos
estratégicos e orgamentais, estratégias de retengdo e condigoes de mercado; -----------

c) Compliance Office, que deve analisar em que medida os principios e praticas da
Politica de Remuneragido podem afetar a capacidade de cumprimento pelo Grupo
BCP da legislacdo, regulamentos, normativos, disposi¢oes internas e o respeito pela
cultura da empresa, assim como a inexisténcia de conflitos de interesses, reportando
ao CRP e a CNR qualquer situagdo anémala suscetivel de colocar em risco ou de
comprometer aquele cUMPriMENtO; ---=----==-=-=-z-=ssmm-sscosososososmomomosososooomnnnnon T

d) Auditoria Interna, que deve desenvolver mecanismos de validacio/revisdo anual
independentes, do desenho da Politica de Remuneragao, sua implementacéo, calculo
e respetivos efeitos, -----==-m-z-m-msmmmmmsmmsoosonoooooooosoossssosoeooooooooosoooomsooosooToooe

Na andlise independente da implementagao da Politica de Remuneracdo, a CNR,com o

apoio da Auditoria Interna, verificard a implementacgao e cumprimento das politicas e

procedimentos de remuneragdo adotados e comunicara as suas conclustes ao CRP. -------

Na elaboracdo da proposta de Politica de Remuneracéo, a CNR segue procedimentos

claros, transparentes, que ficam documentados, sendo conservados os documentos

relativos ao processo de elaboragdo dessa proposta e formulacdo das decisoes,

nomeadamente, em minutas de atas, relatérios e outros documentos relevantes. --—-------
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A CNR pode recorrer a prestagdo de servicos de peritos e ao apoio de consultores externos
independentes e qualificados, que coadjuvern um ou vérios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes e que permitam complementar e dar suporte ao desempenho da sua atividade, -----
Considera-se essencial que a remuneragéo fixa represente uma parte suficientemente
elevada da remuneragao total, por forma a garantir o adequado equilibrio entre as

componentes fixas e varidveis da remunerac3o total. -----=-=---=eo-- -
Aremuneragdo variavel esta alinhada com a estratégia definida para o Banco, assim como com
os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo. Desta forma, garante-se o

desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco do Banco. -

De acordo com estes principios, a atribuicdo de remuneragio varidvel esta vinculada ao
desempenho e a evolugdo sustentével dos resultados do Banco e adequagao dos seus racios de
capital, assim como as condigdes de mercado e aos possiveis riscos, presentes e futuros, que
possam afetar o negdcio. Deste modo, garante-se um modelo sustentavel financeiramente, ndo
prejudicial para a instituigéo, para os depositantes, para os colaboradores, para os acionistas e
demais stakeholders.

A remunerag¢do do Administrador responsével pelo Pelouro do Risco e Compliance reflete a
necessidade de garantir maior independéncia face & performance do Banco, pelo que se
devem privilegiar indicadores qualitativos bem como indicadores quantitativos relacionados
com o cumprimento das regras comportamentais e prudenciais no calculo da remuneragao
variavel.

A definigao de prazos de diferimento do pagamento da remuneragao varidvel e o pagamento
de parte significativa do seu valor em acées do Banco ou Outros Instrumentos tem como
objetivo contribuir para que o desempenho individual esteja alinhado com os objetivos de

longo prazo e de sustentabilidade do Banco, adaptados ao seu perfil de risco.
Estéo ainda previstos mecanismos de redugdo (malus) ou reversio (clawback) no todo ou em
parte da remunerag&o varidvel, a fim de cumprir os requisitos legais e regulamentares, bem
como observar as recomendacdes e orientacdes emitidas pelas entidades competentes, --------
Artigo 1.° (Objeto)
A presente Politica estabelece as normas de atribuicdo das remuneragées fixa anual,

remuneragdo variavel anual, remuneracdo varidvel de longo prazo e outros beneficios

atribuiveis aos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade, incluindo o Regime Complementar

de Reforma.
Artigo 2.° (Definigdes)

1. As seguintes expressoes e siglas, quando utilizadas maitisculas, tém o seguinte significado: ---

i) BCP, Banco ou Sociedade - Banco Comercial POrtugués, S.A ----------wweeeememmme—-.
i) CAUD - Comissédo de Auditoria = o= i
iii) CAVR - Comiss&o de Avaliagd0 de RiSCOS==nr=n=nsnmmnmmmmmmmcmccmcmmcmmmmomeeeoeoeooeeeee

ivV) CEO - Presidente da COmMISSA0 EXECULIVA-----=nxxmmmcmmmemmmemmemmcmmeee oo

V) CNR -Comissdo de Nomeacgdes e Remuneragdes------- - —---
vi) Complemento de Reforma — Regime de reforma complementar por velhice ou
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invalidez a cargo da Sociedade, previsto no artigo 17° dos Estatutos da Sociedade
Vi) ' CRO — Chief Risk OffiCer-------===-=--m—srrrsmsmsosomemnmmooioonooommssronommmmmmn s
viii) CRP — Conselho de Remuneragoes & Previd&ncia---------=---=--=-=--m==-==s=ssmooomooooo
ix) Data de atribuigdo da RVA - Corresponde & data da reunido do CRP em que a
RVA fOr fiXad@---------nmnmmmr=mmmmsmmmmommmmm oo oo omosnoooooossoSomosoooooSoSSsosoooonTooTTmTTT
X) Datade Pagamento da RVA - Corresponde a uma data até a datade pagamento
da remuneracso fixa, no més subsequente a aprovacao de contas pela Assembleia
Geral ANUEl----=---=mmmmmmmmmm e oo eroooooooossosoooomosoooSSomsSommTooonoomoooTe
xi) Data de atribuicdo da RVLP - Corresponde a data da reunido do CRP em que a
RVLP for fixada-------n=====m====m=smmsrmmmmmm=mosesooooosoosssssoossosososmomsronoToomoosToTmTTIOS
xii) Data de Pagamento da RVLP - Corresponde a uma data até a data de pagamento
da remuneracio fixa, no més subsequente 3 aprovagdo de contas pela Assembleia
Geral ANUAl-----=---=-mmmmmmemmmmemmmmem e oo ossmsoooososooSomsoooooonomoEmTTTTImT
xiij Documento Auténomo RFA - Documento do qual constam os montantes
concretos da remuneragao dos diferentes membros dos 6rgéos sociais, aprovados
Lo X O 2 =
xiv) Documento Auténomo RV —Docu mento do qual constam as férmulas de calculo,
indicadores ou indices a utilizar para efeitos da determinacdo da RVA e da RVLP,
sendo esta segunda parte do Documento Auténomo aprovada pela CNR e pelo

xv) Grupo ou Grupo BCP - Inclui a Sociedade e todas as sociedades comerciais em

relagdo de dominio com a Sociedade e a Millenniumbcp Prestagéo de Servigos

xvi) MOAF — Membros dos Orgaos de Administragéo e Fiscalizagd0o----------==--==-===-"
xvii) Outros Instrumentos - Outros instrumentos de fundos préprios adicionais de
nivel 1 ou de fundos préprios de nivel 2 ou outros instrumentos que possam ser
integralmente convertidos em instrumentos de fundos préprios principais de nivel
1 ou cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam adequadamente a
qualidade crediticia do Banco e sejam apropriados para pagamento da
reMUNEragao Vargvel-----------===--=smssommoomsossooosoosooomoomsnosooomoos ot mon e caltd
xviii) Periodo de Avaliagdo da RVA - Periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2024
xix) Periodo de Avaliagdo da RVLP - Periodo de1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro

xx) Prego de Atribuicdo da RVA - Corresponde a média das cotagdes de fecho das
agdes do BCP ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas 20
sessbes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicao da RVA ou a cotagdo de fecho
do terceiro dia Gtil anterior a Data de Pagamento da RVA, se inferior a média antes
B PN e [ PR SRS SR R

xxi) Prego de Atribuigdo da RVLP - Corresponde & média das cotagbes de fecho das
acbes do BCP ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas nas
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Capitulo |
Membros de Orgios de Administracido e de Fiscalizagdo da Sociedade
Artigo 3.° (Exercicio de fungdes e condicdes de cessacio)
i

20 sessbes de Bolsa que precedam a Data de Atribuigdo da RVLP, ou a cotacdo de
fecho do terceiro dia Util anterior & Data de Atribuicdo da RVLP, se inferior 8 média

antes definida--------------- = - oo
XXi)PSI - Portuguese stock index - indice PSI, composto pelas empresas
selecionadas, em cada momento, pelos érgaos competentes da Euronext Lisbon

- Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.-=----—--cccemcmmmeeomeeeee

xxiii} RFA - Remuneracio fixa annual------- e

XXiv) RVA - Remuneracio varidvel annual------ - - --
Xxv) RVA Target - Remunerac3o variavel anual correspondente ao cumprimento a
100% dos objetivos quantitativos e qualitativos mencionados no Documento

Auténomo RV = e T S W -

Xxvi) RVLP — Remuneragao variavel de [oNgo prazo------------- s ----
xxvii) RVLP Target - Remuneracido varidvel de longo prazo correspondente ao

cumprimento a 100% dos objetivos mencionados no Documento Auténomo RV-
XxViii) Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) - indice de agcdes composto por bancos

europeus de grande dimens80---=---==--ocmeooeeooaem -
xxiX) TSR - Total shareholder return (retorno global proporcionado aos acionistas),
calculado através da equacdo seguinte, cujos dados sdo obtidos através de
plataforma de informacdo de mercado independente e reconhecida (ex:
Bloomberg ou Reuters): [[Média das cotagdes de fecho das acdes durante os dois
meses imediatamente anteriores ao final do periodo de avaliagdo — Média das
cotagSes de fecho das agdes durante os dois meses que precedem o inicio do
periodo de avaliagdo) + Pagamento de dividendos por agao aos acionistas durante
o referido periodo] / Média das cotacées de fecho das agdes durante os dois meses
que precedem o inicio do periodo de avaliacdo, sendo as cotagdes ajustadas de
forma a refletir os efeitos de aumentos de capital, incorporacdes de reservas ou

operagdes andlogas ------- kT R

Os MOAF exercem fungdes durante o periodo correspondente a duracdo do mandato
para o qual os mesmos foram eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas ou, no caso
de cooptagéo, durante o periodo remanescente do mandato em CUISO. -====mmmmmmmeme
Caso algum MOAF pretenda cessar funcées, renunciando ao cargo, tal sé produzira
efeitos no final do més seguinte ao da comunicagao de tal intencdo, podendo o
Conselho de Administragdo, com o parecer favoravel da CAUD, dispensar este pré-aviso

ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer indemnizag3o. - e T

Caso um MOAF seja destituido nos termos da lei aplicadvel sem justa causa, o valor da
indemnizag&o devida deve corresponder, pelo menos, as remunerag¢des devidas até ao
final do mandato, podendo o MOAF em causa renunciar totalidade ou parte dessa
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indemnizagao. Caso a cessacio de fungdes se fundamente em justa causa, ndo havera
lugar ao pagamento de indemnizagao. -----=====--=-=mmmmsmmmmooooooooooooooooooooooseoooooooos

Artigo 4.° (Remuneragio fixa anual, remuneragéo varidvel e beneficios)

1. A fixacdo das remuneracdes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral é da competéncia do CRP. ---------==mmmmmmmmmm oo oo
2.  Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores ndo executivos em regime
de exclusividade de fungées tém ainda direito aos beneficios previstos no artigo 13.°.--
Capitulo I1--------------- e e oo

Membros da Mesa da Assembleia Geral--———------=~-—=- - oo
Artigo 5.° (Remuneracéo fixa anual)

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém direito a uma remuneragdo fixa
anual fixada pelo CRP, que consta no Documento Auténomo RFA, paga em quatro
prestacées trimestrais, e ao seguro de salde para corpos sociais que em cada momento
estiver contratado pelo Banco. --------====---m=mmmmmmmmmmm oo oo oo mmmememee
L] 11 40| (= T8 ]
Membros Nio Executivos do Conselho de Administragdo ---------------=---------=---mmmooeoooo

Artigo 6.° (Remuneracéo fixa anual)
1.  Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo da Sociedade tém direito a
uma remuneracio fixa anual, que consta no Documento Auténomo RFA, paga em 12
prestacdes mensais, e ao seguro de salide que em cada momento estiver contratado pelo
Banco para os seus Colaboradores e Administradores Executivos. ----------------=---------
2. O CRP poderd, a solicitagdo do proéprio, deliberar ndo atribuir remuneragao a
membro(s) nio executivo(s) do Conselho de Administragdo da Sociedade que
estejam relacionados com acionistas detentores de participagao qualificada. ---------
CapPitUlO IV - mmm oo oo mmsssoooeso o
Membros Executivos do Conselho de Administragdo----------------=-------------m---—- S A

Artigo 7.° (Remuneracgao fixa anual)

1.  Os membros da Comissdo Executiva tém direito a uma remuneracgdo fixa anual, paga
em 14 prestagdes mensais e constante do Documento Auténomo RFA. ------------------

2. O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que se refere o artigo 13.° ndo

tem carater discricionério, pelo que constitui remuneragao fixa. --------=---=----=-----------

Artigo 8.° (Remuneracio varidvel)
1. Os membros da Comissdo Executiva podem também auferir uma remuneragao
varidvel, composta por uma componente atribuida por referéncia ao exercicio anual
(RVA) e por uma componente de longo prazo (RVLP), atribuida por referéncia ao
periodo do Mandato, =--=----=-m=smmmmmem s oo ne oo oo
2. Aatribuicao e fixagdo da remunerag&o varidvel tem por base a avaliagdo de KPI Corporativos
e Individuais de desempenho dos membros da Comissdo Executiva e € da competéncia do
CRP sob proposta da CNR, obtido o parecer da CAVR nas matérias da sua competéncia
para efeito do previsto nos Principios Base supra. ----------------=-=----- --- --- -
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4.

A definicdo dos KPIs Corporativos e Individuais com base nos quais é feita a avaliacdo de
desempenho dos memibros da Cormissao Executiva € da competéncia da CNR, ouvida a CAVR,
e é realizada com base nos objetivos estratégicos do Banco, sendo também
considerados como parte integrante do processo de defini¢do os indicadores chave de
risco, por forma a garantir um alinhamento do perfil de risco dos membros da Comissao
Executiva com o nivel de risco toleravel pelo Banco. - -- -

A remuneragdo varidvel do CRO privilegia indicadores qualitativos e quantitativos
relacionados com o cumprimento das regras prudenciais e comportamentais, bem

como a evolugdo do perfil de risco do Banco. --=-----==-mmm oo e
O processo de céalculo da remuneragdo varidvel, com vista a sua posterior aprovacao, deve
estar concluido até ao final do més de marco, devendo para este processo, ser tido em
conta também o valor da remuneragao varidvel anual a atribuir aos Colaboradores do
Banco. ------ = Rt ettt LT LR e

Pagamento em agdes ou Outros INStrumentos -------------momme e

6.

10.

1.

A parte da remuneracao variavel que ndo for paga em numerério (vide artigos 9° e 10°) sera
preferencialmente paga em agdes do BCP, exceto se devidamente justificado o
pagamento em Outros Instrumentos de acordo com os interesses de longo prazo do
Banco e mediante decisdo da CRP, apds discussado e parecer favoravel da CNR, -------------
O numero de a¢des da Sociedade ou Outros Instrumentos a atribuir a cada membro da
Comissdo Executiva resulta do quociente entre o valor da Remuneracéo Varidvel e o Preco
de Atribuigcdo da RVA ou o Preco de Atribuigcdo da RVLP, consoante aplicavel. Em
qualquer caso, os dividendos relativos as a¢des que forem atribuidas, ou rendimentos
de Outros Instrumentos atribuidos, se for o caso,a um membro da Comissio Executiva,
mas nao pagas|(os) por pertencerem a componente diferida, ndo sdo devidos nem serio
pagos pela Sociedade ao AdmMIiNistrador, ~=-==mmmmmmmmm o e o e
Salvo se expressamente solicitado pelo Administrador beneficidrio, o nimero de agdes
ou Qutros Instrumentos a entregar para cumprimento do disposto no nUmero anterior
serd o que corresponder ao montante a pagar em a¢des ou Outros Instrumentos
iliquido de IRS. --- e - E GRCEEREEE

As acbes da Sociedade ou Outros Instrumentos atribuidos a titulo de Remuneragéo

Variavel, nos termos do n.° 8 supra, estdo sujeitos a uma politica de retengéo por um
periodo de um ano a contar da respetiva Data de Pagamento da RVA ou da Data de
Pagamento da RVLP, consoante aplicavel. - ——--

Caso o membro da Comissdo Executiva ndo seja eleito para novo mandato, mantém-se
oregime de indisponibilidade previsto no niumero anterior. ------ —---

Sem prejuizo do disposto no n.° 9, o membro da Comissdo Executiva pode vender ou
onerar as a¢des ou Outros Instrumentos em montante necessério & cobertura da
totalidade de impostos e contribui¢cdes a pagar decorrentes da atribuigéo das acdes ou
Outros Instrumentos. Em alternativa, o Administrador podera optar pelo regime de

“sell-to-cover”, através do qual o numero de agdes ou Outros Instrumentos que lhe
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serdo entregues ja serd deduzido do nuimero de ag¢des ou Outros Instrumentos cuja
venda seja necessaria para pagamento dos impostos e contribui¢des correspondentes

ao valor total das acdes ou Outros Instrumentos atribuidos. ------=--=--=------=eeeenecoooo-

Limitacdes e condicionantes ----------=-rmmmmm oo
12. A remuneracgio varidvel poderd ndo ser atribuida por decisdo do CRP em casos
excecionais, ou ser postecipada a titulo condicional, nomeadamente se, apds ouvidas
a CNR e a CAVR, se verificar qualquer uma das seguintes situacdes: (i) ndo existir base
sélida de fundos préprios; (i) a sua atribuigdo limitar indevidamente a capacidade da
Sociedade de reforcar os seus capitais proprios; ou (iii) se verificar que tal atribuigao
ndo estd em conformidade com a legislagéo, regulamentos ou orientacdes aplicaveis.
O CRP, ouvidas a CNR e a CAVR, pode decidir ndo considerar para efeitos dos racios
acima as operagdes extraordinarias que, pela sua dimensao e/ ou impacto, afetem o
capital, —---- o oo
13. A soma das parcelas da remuneragdo varidvel anual e plurianual dos diversos
membros da Comissdo Executiva, devida em cada ano, ndo pode exceder, no seu
conjunto, o montante que estiver fixado nos estatutos do Banco. --------==----------------
14. Nao pode ser concedida remuneragdo varidvel garantida, exceto aquando da
contratagdo de um novo membro da Comissdo Executiva, e, nesse caso, apenas no
primeiro ano de exercicio de fungdes, e sé seré atribuida pelo CRP, ouvidos a CAUD e
a CAVR, e ao se verificar a existéncia de uma base de capital sélida e forte da Sociedade.
15. A componente varidvel da remuneragdo estd associada ao desempenho, pelo que o seu
valor total pode variar entre zero, caso o grau de consecucao dos objetivos fique abaixo
do minimo definido, e um méaximo que poderd, em cada ano e com respeito pelas
condi¢des previstas neste documento e na lej, atingir o dobro da RFA, exceto no caso
do CRO em que a componente varidvel da remunerac¢do ndo podera, em cada ano,
exceder a componente fixa.-------------------—-- -- e

16. A cada beneficidrio ndo pode, em caso algum, ser atribuida uma remuneracgo variavel
que, apds conversdo do nimero de agdes ou Outros Instrumentos (avaliados ao prego
de atribuigdo) totalize um valor superior a 200% da respetiva RFA, quer em ano emque
exista s6 RVA, quer em anos em que coexistam RVA e RVLP (com a excegao prevista no
ponto 15 suprado presente artigo). Para o apuramento do limite de 200% considera-se
a quota parte da RVLP imputdvel a cada exercicio, quota parte esta que para este
efeito considera o montante passivel de alocar em cada um dos anos a que a mesma se
refere comegando pelo primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do
montante se necessario até ao Ultimo ano a que a mesma se refere. -------------——------

17. Sempre que a remuneracdo variavel, calculada nos termos do ndmero anterior,

ultrapasse a componente do valor da RFA, o montante que ultrapasse a RFA esta

sujeito a aprovagado da Assembleia Geral, nos termos da lei. -- . ---
18. Tal como previsto no n.° 19 do artigo 15.°-E do Regime Geral das Institui¢des de

Crédito e Sociedades Financeiras, ndo podem ser utilizados quaisquer mecanismos
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Artigo 9.° (Remuneragdo variavel anual)
1.

de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco
inerentes as modalidades de remuneracdo, nem paga remuneracdo variavel por
intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.------

A atribuicdo da RVA estd dependente da verificagdo de uma média ponderada igual
ou superior a percentagem referida no Documento Auténomo RV do grau de
consecugdo dos KPIs Corporativos fixados, e seus respetivos pesos, relativos ao
desempenho global do Banco, que se indicam abaixo e que se detalham no

Documento Auténomo RV: - b

Categoria

Capital 15%

Common Equity Tier 1 (CET]) capital ratio (fully implemented) - Grupo

MREL-TREA (%) - Portugal Resolution - Grupo

Rentabilidade |40%

Return On Equity -~ Grupo

Core Operating Profit Recurring - Grupo

Total Impairments and provisions, excluding CHF Impairments — Grupo

Risco 20% | Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) — Grupo

Non-performing Exposure amount — Grupo

Transformacgdo | 25%

Nivel de execugao do Plano Diretor de Sustentabilidade - Grupo

Transformacdo Digital (% clientes ativos mobile no total clientes ativos) -
Grupo

Satisfagcado de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes - Grupo

2. Ovalor global da RVA a ser atribuida esta sujeito a um valor maximo, calculado com base

nos termos definidos no Documento Auténomo RV e no n.° 4 do presente artigo, ndo
podendo o seu valor global exceder 1,00% dos resultados liquidos do ano a que a RVA se
refere. Caso o somatdrio das remuneragdes varidveis anuais individuais seja superior ao
valor méximo calculado, serd aplicado um fator de ajustamento aos valores individuais
calculados, por forma a que o seu somatoério nao ultrapasse o valor maximo calculado. -
A RVA individual tem em conta os seguintes valores {(sem prejuizo do disposto nos n.°s
4e5enosn®si16el7 doartigo 8.°):

i) RVA Target - 54% da respetiva RFA (correspondente a 60% do somatdério da
RVA Target e RVLP Target); ---- -—--

i) Valor maximo da RVA calculado nos termos definidos no Documento Auténomo
RV - 75%da respetiva RFA. --------cccmmmmmom oo B GCETEEEETVEEEEREREEEERR R R

O CRP, em articulagdo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAUD, poderd, nomeadamente

para fazer face a eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos préprios e liquidez
necessarios ao Grupo BCP, ou ainda, para refletir fatores excecionais que afetem o
desempenho do Banco, podendo incorporar o desempenho relativo face aos seus pares,
em Portugal, ou para contribuir para a coesio do Orgao:
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i)  Ajustar osvaloresindividuais da RVA decorrentes da aplicagdo das percentagens
previstas no nimero anterior, com respeito pelos limites legalmente estabelecidos

e em termos que nao afetem o valor méaximo calculado da RVA, efou ---------------—-

ii) Aplicar um fator de ajustamento ao valor méaximo calculado da RVA previsto no
ndmero 2 do presente artigo, com um minimo de -25% e um maximo de +25% .-

5. Qualquer ajustamento efetuado nos termos do nimero anterior devera ser objeto de

fundamentacao escrita registada em ata.
6. O célculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliagdo do desempenho
para o Periodo de Avaliagdo da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes

auténomas e independentes:
i) 80% do montante decorre da avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos
quantitativos individuais, exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 70%-
i) 20% do montante decorre da avaliagdo de desempenho de cada Administrador
relativamente aos objetivos qualitativos, exceto para o CRO para o qual a

percentagem é de 30% ------------ B e S SR

7.  Os KPIs Corporativos (usados para a definigdo do valor maximo calculado) sdo definidos
cada ano pela CNR, ouvido o CRP e a CAVR, com base no Plano de Negdécio ou
Orcamento do periodo respetivo aprovados previamente pelo Conselho de

Administracdo, e constardo do Documento Auténomo, assim como os respetivos valores

e pesos ---
8. OsKPIls deverdo estar alinhados com os objetivos do Plano Estratégico e ter em conta o
apetite de risco definido pelo Banco e os planos de liquidez e capital, sendo definidos
KPls Corporativos relativos ao desempenho global do Banco e KPIs Individuais para cada
administrador, ajustados as respetivas areas de responsabilidade, e nos termos do

capitulo KPls Corporativos do Documento Auténomo RV. ----
9. Os célculos dos valores da RVA serdo efetuados pela Dire¢cao de Recursos Humanos, e
serdo auditados pela Direcdo de Auditoria podendo, por deliberagdo do CRP ou da CNR,

tais célculos ser validados por entidade externa independente.
10. Aatribuigdo da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI quantitativo
individual, sendo calculada do seguinte modo (sem prejuizo do disposto nos n.°s 16 e 17
do artigo 8.°: -—--

Desempenho do KPI Fixado Valer a atribuir calculado de acordo com o intervalo da
RVA Target do KPlI Fixado conforme tabela do

Documento Autonomo RV
Inferior a 80% N&o ha lugar a atribuicdo de RVA relativamente a esse

mesmo objetivo quantitativo

Entre 80% e 90% Valor situado no intervalo de 70% a 80%
Entre 30% e 110% Valor situado no intervalo de 80% a 120%
Entre 110% e 150% Valor situado no intervalo de 120% a 150%
150% ou mais O valor correspondente a 150% da RVA
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12.

5

14.

A RVA devida a cada membro da Comissdo Executiva, em virtude dos KPIs quantitativos
individuais, resulta da seguinte equagdo: percentagem da RVA Target em fungdo do
desempenho, de acordo com o disposto no n.° 5, ).

A avaliagdo qualitativa dos membros da Comissdo Executiva serd da responsabilidade
da CNR, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes ndo executivos do Conselho de
Administracao e o Presidente da Comissdo Executiva, que apenas se pronunciara

relativamente aos restantes membros da Comissao Executiva.
A avaliagdo anual ponderada dos objetivos qualitativos serd mensuravel e apurada de
acordo com uma grelha elaborada nos termos do Documento Auténomo RV.-----------—
O desempenho global dos objetivos qualitativos de cada administrador resulta da média
ponderada dos objetivos constantes do Documento Auténomo RV (arredondado a uma
casa decimal), com o peso referido no n.° 5, ii) do presente artigo e de acordo com os

seguintes parametros:

Valor a atribuir calculado de acordo com o
Desempenho global de objetivos intervalo da RVA Target desse objetivo

qualitativos conforme tabela que consta do Documento
Auténomo RV

Inferior a nivel 2 - “Algo abaixo do | Ndo é calculado qualquer acréscimo a RVA, a este

Esperado” titulo

Entre o nivel 2 - “Algo abaixo do Esperado” | Valor situado no intervalo de 60% a 100%

e o nivel 3 - “De Acordo com o Esperado”

Entre o nivel 3 - "De Acordo com o | Valorsituado no intervalo de 100% a 130%
Esperado” e o nivel 4 - “Acima do

Esperado”

15.

6.

17

A RVA serd paga 50% em numerario e 50% em ac¢des ou Outros Instrumentos, na Data
de Pagamento da RVA, quer na componente diferida, quer na ndo diferida. ---------=------
A RVA serd diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto
da mesma em cada ano, na Data de Pagamento da RVA, com o pagamento a ser feito
50% em numerario e 50% em ac¢des da Sociedade ou Outros Instrumentos, quer na
componente diferida, quer na ndo diferida. No caso de a RVA ser igual ou superior a dois
tercos da RFA de cada membro, 60% do montante deve ser pago de forma diferida. Na
possibilidade da RVA, isoladamente considerada ou em conjunto com a RVLP paga
nesse mesmo ano, ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma nao represente mais
do que um tergo da remuneragao anual total do Administrador, o pagamento da RVA

serd 100% em numerario € ndo havera lugar a diferimento.
Em caso de cessagdo de fungdes do membro da Comissdo Executiva, por qualquer
causa, com excegdo de destituicdo por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagéo,
mas antes do pagamento da RVA, havera lugar ao pagamento de RVA por inteiro
correspondente aquele periodo de avaliagdo, com respeito pelos periodos de
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diferimento e composicao (numerario, agdes ou Outros Instrumentos). ---------=----==----

18. O pagamento da RVA correspondente a periodo de avaliagdo em que ocorra a cessagao

19.

Artigo 10.° (Remuneracdo varidvel de longo prazo)

1.

de fungdes do membro da Comissdo Executiva ndo sera devido, exceto se a mesma
cessacgdo decorrer por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro
caso de termo do mandato por causa ndo imputével ou alheia ao membro da Comisséo
Executiva, designadamente alteracdo do controlo da Sociedade, entre outras, na
sequéncia de OPA, casos em que havera lugar a uma proposta de atribui¢do da RVA pro
rata temporis, — apés deliberagdo pelo CRP, ouvida a CNR - sendo que o valor maximo
da indemnizacao deve considerar a média da RVA dos ultimos 3 anos, ou um ndmero
menor de anos no caso do Administrador ter estado em fungdes um periodo inferior a 3

anos. - e
Caso um novo Administrador executivo inicie as suas fungdes a meio do mandato
tem direito ao pro rata temporis da RVA. -=----------socommmomsooommm oo ooomomomos o omo o n e

A remuneracéo varidvel de longo prazo (RVLP) é paga, na Data de Pagamento da
RVLP, exclusivamente através da atribuicdo de agdes da Sociedade ou Outros
Instrumentos, tendo em conta os seguintes valores de referéncia (“Target’) e limites
maximos (sem prejuizo do disposto nos n.°s 13 e 14 do artigo 8.°): -------=--=-===-=-----=o-
i) RVLP Target - 36% da respetiva RFA do periodo de avaliacdo da RVLP
(correspondente a 40% do somatdrio da RVA Target e RVLP Target) -----------------
ii)  Valor méximo da RVLP nos termos definidos no Documento Auténomo RV — 50%
da respetiva RFA do periodo de avaliagdo da RVLP --------m--mmmmmmemoooomomoo oo oo oo
O CRP, em articulagdo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAUD, poderd, nomeadamente
para fazer face a eventuais riscos, atuais ou futuros, custo dos fundos proprios e
liquidez necessarios ao Grupo BCP, como também para refletir desempenhos
excecionais do BanCO: ——------==m==mm=mm s oo oo ommosssooonoo oo
i) Ajustar aos valores individuais da RVLP decorrentes da aplicagdo das
percentagens previstas no ndmero anterior, com respeito pelos limites
legalmente estabelecidos e em termos que nao afetem o valor méaximo
calculado da RVLP, ©/0U ----=-======mmmmmmmm e oo oo e oo oo om oo oo e s
i) Aplicar um fator de ajustamento ao valor méximo calculado da RVLP previsto no
numero 1do presente artigo, com um minimo de -25% e um maéximo de +25% --
Qualquer ajustamento efetuado nos termos do numero anterior devera ser objeto de
fundamentagado escrita registada em ata. --------------==-=-msmsssooosoooomeomoooooooomooooes
O calculo do nimero de acdes ou Outros Instrumentos correspondentes a RVLP a
atribuir tem por base os resultados da avaliagdo de desempenho durante o Periodo
de Avaliacdo da RVLP, e é aferido nos termos do Documento Auténomo RV. ---------
A atribuicio da RVLP relativa ao desempenho previsto no numero anterior depende
do grau de cumprimento dos objetivos a 31 de dezembro de 2025 que constam do
Documento AUtANOMO RV, ----=-=-mmem oo oo mmemm oo oo oo oo omommomo o oooooo oo
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10.

1.

Artigo 11.° (Cessacgao de fungdes antes do termo do mandato)

1.

As componentes de avaliagdo de desempenho sdo de carater quantitativo e sido
fixadas pela CNR, ouvido o CRP, e constam no Documento Auténomo RV. -----aaaaaa-
No caso de haver uma operacdo que altere o perimetro do BCP com impacto
relevante, e o Conselho de Administragao aprove a alteragédo dos objetivos do Plano
Estratégico, as componentes de avaliacdo deverdo ser revistas em conformidade
pela CNR, ouvido 0 CRP. =---mmmmmmmmm oo - ---

A RVLP sera diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos sendo paga um

quinto em cada ano, na Data de Pagamento da RVLP. No caso de a RVLP ser, em
relacdo a cada membro, igual ou superior a dois tercos das RFAs devidas no Periodo
de Avaliagcdo da RVLP, o montante diferido correspondera a 60%. No caso da soma
da RVLP com a RVA paga nesse mesmo ano ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa
soma nao represente mais do que um terco da remuneracado anual total do
Administrador, ndo havera lugar a diferimento do pagamento da RVLP. ----------——----
O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato ou do periodo
remanescente do mesmo para o qual o membro da Comissdo Executiva tiver sido
nomeado, salvo em situagdes de saida por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez
ou em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato por causa nao
imputével ou alheia ao membro da Comissdo Executiva, designadamente alteragdo do
controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que havera lugar

a uma proposta de atribui¢cdo da RVLP pro rata temporis, apds deliberacdo pelo CRP,

ouvida a CNR, no termo do prazo do Periodo de Avaliagdo da RVLP.
Em caso de saida do membro da Comissdo Executiva, por qualquer causa, com
excecao dedestituigado por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagédo, mas antes
do pagamento da RVLP, haverd lugar ao seu pagamento, por inteiro, correspondente
aquele periodo de avaliagdo, com respeito pelos limites e periodos de diferimento e
composicdo (agdes ou Outros Instrumentos) previstos na Politica, ~----~-=====meeammmeaaen
N&o obstante o disposto neste artigo, a determinac¢do do montante final da RVLP terd em
conta o montante da RVA e as limitagdes previstas nos n.°s 16 €17 do artigo 8°. ------—-—-—------

A indemnizag¢do a atribuir ao Administrador que cesse funcdes antes do termo do
mandato sem ser com fundamento em renuncia ou destituicdo com justa causa, sera
calculada pela CNR em respeito pelo referido no artigo 3.° supra, sendo o montante

efetivo aprovado pelo CRP ouvida @ CAVR, ——=-=mmmmmemmmm oo
A indemnizacao a atribuir em respeito pelo disposto no ndmero anterior ndo é
qualificdvel como remuneracédo fixa, devendo o seu pagamento estar sujeito a
subscricdo de um compromisso de ndo concorréncia, por periodo correspondente

ao termo do mandato em curso na data da destituicdo. —mmeemes
Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do nimero um nio poderdo
ultrapassar a remuneracéo fixa global que seria devida até ao termo do mandato,

acrescida, no caso dos membros da Comissdo Executiva, de um valor correspondente
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3 média das RVA que lhe tenham sido atribuidas nos anos em que tiver estado em
funcdes No mandato em que a@s CeSSal. -------=--==-=m-m-mssssmsss-ssoooooooomooosoososoooooeo-

Artigo 12.° (Cldusulas malus e clawback)

1. A totalidade da remuneracdo variavel, independentemente de j& se terem
constituido, ou ndo, direitos adquiridos, estd sujeita a mecanismos de redugdo ou
reversio sempre que se comprove que o membro da Comissdo Executiva, com dolo
ou negligéncia grave, participou ou foi responsavel por uma atuagao que resultou em
perdas significativas para o Grupo ou deixou de cumprir critérios de adequacgdo e
idoneidade até a data do Ultimo pagamento da remunerago variavel no caso do
mecanismo de reducéo e até 3 anos ap6s pagamento da remuneragao diferida no
caso do mecanismo de reVersa0. —=---=-==-=-mmm-mmm oo s ooeesooooeoooooo——sommoooe

2. A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragao
diferida e cujo pagamento ndo seja ainda um direito adquirido, bem como da
devolucdo da remuneragio varidvel paga, cujo pagamento constitua um direito
adquirido (clawback), fica limitada a eventos significativos, devidamente
identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido, com dolo ou negligéncia
grave, uma participagdo ativa. --------=====r-mm=mrmomomoeomoooomseorm oo ooooo oo

3. Areducio ou reversdo da remuneragao varidvel devem estar sempre relacionadas com
o desempenho ou o risco, devendo dar resposta aos resultados efetivos dos riscos ou
a alteracdes a riscos persistentes do Grupo, do Banco ou das areas de especial
responsabilidade do membro da Comisséo Executiva em causa, nao devendo basear-
se no montante de dividendos pagos ou na evolugdo do prego das agdes ou Outros
Instrumentos. -------------===-=---=c----- = = e e —mmemomeee

4. Aaplicacdo do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relagdo ao mecanismo
de reducdo; isto & em caso de verificagdo de evento significativo, a aplicagao do
mecanismo de reducdo (malus) serd prioritaria e apenas quando esta seja esgotada,
for insuficiente, ou decorrer da verificagdo de que o Administrador contribuiu
significativamente para que o desempenho financeiro do Grupo seja negativo ou para
a aplicacio de sangbes regulatérias, ou ainda em caso de fraude ou outra conduta dolosa

ou negligéncia grave que tenha provocado perdas significativas, devera ser considerado

o recurso ao mecanismo de reversdo (clawback). -- -

5. Em qualquer circunstancia, na aplicacdo de mecanismos de malus ou clawback
serdo sempre atendidas e respeitadas as orientagées da EBA (European Banking
Authority) que em cada momento estiverem em VIgor, -------=---=-=--coc-mmmmmomooooeoooos

6. A verificacio das situacdes descritas no presente artigo é da competéncia da CNR,
devendo a sua aplicacio ser decidida depois de ouvidos o CRP, a CAVR, a CAUD e o
Presidente do Conselho de Administragao. ---------=--========mr--===-mommoooooooooooom oo oooos

CapituloV
Outras Disposi¢coes
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Artigo 13.° (Beneficios)
Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores ndo executivos em regime de

exclusividade de fungdes beneficiam de: -----------=----- e

[) Seguro de Saude, telemével e cartdo de crédito, em linha com o que é aplicado
aos demais colaboradores do Banco-------------- -~ R --

i) Complemento de Reforma -- e o o

Artigo 14.° (Complemento de pensio de reforma por velhice ou invalidez)

1. Os Administradores referidos no artigo anterior beneficiam do regime de segurancga
social ou outro que, caso a caso, seja aplicavel. --- -

2. Os Administradores referidos no artigo anterior tém, ainda, o direito a um
Complemento de Reforma constituido através de contratos de seguro de
capitalizagédo do qual serd beneficidrio cada Administrador. - - --

3. Por acordo com cada Administrador, o contrato de seguro de capitalizacdo pode ser
substituido por contribui¢des para fundos de pensdes de contribuicio definida. -----
4. O montante anual das contribuicdes do Banco no ambito dos dois ndmeros
anteriores é fixado pelo CRP, ouvida a CNR. -- et -—--

5. A contribuigdo anual do Banco para o plano estabelecido no nimero anterior é no
minimo igual ao valor, antes de quaisquer deducdes de imposto sobre o rendimento
de pessoas singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da remuneracgao fixa
iliquida anual definida em cada momento pelo CRP.

©. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma apods a
cessagao das fungdes de cada Administrador, ==---==-=--mecmmcommcem_ -

7. A efetivagdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situagéo
de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranga social que
Ihe for aplicavel. ----=--=mvemmoommaaeeee. - - G ER PR

8. No momento da passagem de facto a situacdo de reforma, o beneficiario pode optar
pelaremigdo do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por
si escolhida 0 permitir. ---==--=-msmm oo -

9. Caso, no momento de passagem a situagdo de reforma, o beneficiario continue a
desempenhar o cargo que deu origem ao complemento de reforma, o plano sé
devera seracionadoquando deixar de exercer afuncao que lhe da direito a esse beneficio.

10. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma, mantém-se o direito ao

reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais

aplicaveis. ----- --- = s === . o

Artigo 15.° (Beneficios discriciondrios de pensio)
Nao estd prevista a atribuicdo de beneficios discricionarios de pensio baseados no
desempenho do Banco ou no desempenho individual, ou em quaisquer outros fatores de
natureza discriciondria, podendo, contudo, a Assembleia Geral aprovar a atribuicio de

uma contribuigdo extraordindria. ~=--=--m-emoom oo s = iy
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Artigo 16.° (Pré-reforma)
Os colaboradores do Banco que tenham exercido func¢des de administragdo no BCP e que, a
data e no ambito da cessacdo dessas func¢des, tenham idade superior a prevista no Acordo
Coletivo de Trabalho para poderem usufruir do estatuto de pré-reforma, podem beneficiar
deste estatuto ao auferirem, entre a data da pré-reforma e a data efetiva da reforma, 80% da
média das 5 remuneracdes mais altas dos Diretores-Gerais do Banco a data, tendo como
minimo a sua Gitima remuneragio cormo colaborador do Banco, desde que tenham exercido a
funcio de administrador executivo por periodo igual ou superior a 10 anos e tenham assinado
com o Banco um pacto de ndo concorréncia no setor financeiro.------------=====-----sommoooomoee
Artigo 17.° (Remuneracgdo recebida no desempenho de outras fungdes relacionadas com o

BCP)
1. Tendo presente que a remuneragdo dos membros executivos do Conselho de

Administracédo, bem como dos membros ndo executivos em regime de exclusividade
de funcdes, visa compensar atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem
como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo com o BCP), ou érgéos sociais para os quais tenham sido
nomeados por indicacdo ou em representagdo do Banco, o valor liquido das
remuneracées auferidas anualmente por tais fungdes por cada membro executivodo
Conselho de Administragéo e cada membro ndo executivo em regime de exclusividade
de funcdes, serd deduzido ao respetivo valor da RFA. ---------=-------emeoommmomm oo
2. E obrigacéo, e da responsabilidade de cada membro do Conselho de Administragdo, a
comunicacdo das compensac¢des adicionais que tenha auferido, para efeitos do
procedimento atras estabelecido. --=--===-----==mcmmmmocoome oo
Artigo 18.° (Seguros)

1.  Os Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo estdo obrigados a

contratar um seguro de caucdo em respeito pelo artigo 396.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais. ----------==-=-m-m-mmoommmmmmemmm oo e - -

2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de
acordo com as praticas do mercado.,  -------==srmmmmommsosmmmo oo oo oeoee s
Artigo 19.° (Entrada @m VIgor) ------------m=m-mmmmmsmm e oo
1. Apresente Politica é aplicavel a partir do dia 1de janeiro de 2024. ------------------ mmeeen
2. No que respeita aos instrumentos utilizados para o pagamento da remuneragao
variavel, deve ser respeitado o disposto no nimero 278 da EBA/ GL/2021/04 (EN), da
Diretiva 36 da Unido Europeia, na data da sua atribui¢cdo e independentemente do ano
A QUE resPeIte.” ~-m--m oo oo oo
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Capitulo | - Firma, natureza, regime e objeto social----- TR

Artigo 1.° (Firma, natureza e regime) ------ ---

Artigo 2.° (Sede, filiais, sucursais e outras formas de representacéo) ----

Artigo 3.° (Objeto social) ---- R —— 3 =

Capitulo Il - Capital social e emissdo de valores mobilidrios--

Artigo 4.° {Capital social) --- -- S

Artigo 5.° (Aumento do capital social por deliberacdo do Conselho de
Administracao) -

Artigo 6.° (Participa¢des qualificadas)

Artigo 7.° (Outros valores mobilirios) - -

Artigo 8.° (Formas de representaco)---- =

Capitulo 11l - Orgdos e corpos sociais S e

Seccgdo | - Disposi¢des gerais --- R SR

Artigo 9.° (Orgdos e corpos sociais)------------ e LR
Artigo 10.° (Duragdo dos mandatos e confianga) -

Artigo 11.° (Composicao dos corpos sociais e designagéo dos seus membros)

Artigo 12.° (Independéncia)------======= oo oo o

Secgao Il - Remuneracgoes e previdéncia --- -——--

Artigo 13.° (Conselho de Remuneragées e Previdéncia) -- --

Artigo 14.° (Competéncia) ------——-===mmmmmm oo
Artigo 15.° (Remuneragdo dos Administradores) -—--

Artigo 16.% (CaUGEOD) === =mmm e o e

Artigo 17.° (Seguranca social e complementos) -----—--comaccommmamon

Artigo 18.° (ALAS) -=-m==mmmmmmsmmem oo -

Capitulo IV - Assembleia Geral ----- 2 s

Artigo 19.° (COMpPOSIGEO) ------==--=emmmmmmmeeanaee oo e

Artigo 20.° (M@8@) ~+=mmmmmmmm e e e P
Artigo 21.° (Participagdo) --- = S

Artigo 22.° (Representagao) —------mm-mmsmm oo

Artigo 23.° (Competéncia) --------=cccmmrmeeeeamn s -

Artigo 24.° (Quérum constitutivo) -- --

Artigo 25.° (Qudérum deliberativo) -- -

Artigo 26.° (COmputo dos votos) R ———

Artigo 27.° (Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos) ----------=--=c=zmmceemem--

Capitulo V - Conselho de Administragio -- S

Artigo 28.° (Composicéo) SR e -

Artigo 29.° (Presidente e Vice-President@s)--------==mcommem oo e

Artigo 30.° (Suspensdes e Substituicoes)--------=--=--cmmauemu -

Artigo 31.° (Reunides) -------- - L —

Artigo 32.° (Deliberages) ---==--=--==mmm oo
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Artigo 33.° (Administragéo da sociedade) -------=--------m--mmmmmmeemmo oo oo oo
Artigo 34.° (Competéncia) --------=-=-=========mmmmm oo oo oomom oo e
Arti§oB5.2(CoMiSSa6I EXSCUtiVa)-t=-----=-== ==Se SELAIS o0 o S Soeoimnn = Aemmmees
Artif§o 362 (VINEUlagdo) ~=sr=rrretra—o oy aoetdtinaiaioe e = So Nt SRSAss=
Artigo 37.° (Comissbes ou comités especiais) ------=------=-===nssmonommmcooooomomoe s
Capitulo VI - Comissdo de Auditoria ----------------=-----omommom oo
Artigo 38:°' (Composigio) - == Siaietus Rgu: Lo SiSIurmss. ST S Smae s
Artigo 39.° (Competéncias da Comissdo de Auditoria) ---------==---------=c--m-mmooo-
Capitulo VIl - Comiss&do de Avaliagdo de RisCOS --------------------oocoommoooooo oo
At 40 (E TN oS a0 o e e e
Artigo 41.° (Competéncias)-----------=------ oo

Capitulo VIII - Comissdo de Nomeag¢des e Remuneragdes--------------------=---
7 o0 (CLOT ] €15 [C1: (0] )it i i i b
Artigo 43.° (Competéncias) ---------m-====r===m=mm-mmmm oo oo oesene s
Capitulo IX - Comissido de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade-----
Artigo 44.° (COMPOSIGAO) -------mm=mm === s oo oo oo smm oo
ATtIJ0 45> (Competéncias) === B e e S S
Capitulo X -Conselho Estratégico--------------===-------o-mooocoooo oo
Artigo 46.° (Designagdo e funNgdes) -----==-=-=-==m=mmmmmmmmoeooomo oo oo
Capitulo XI - Secretério da Sociedade -------—------=---------oomooo oo
Artigo 47.° Designagdo e competéncias----------======--=---mo=omsomooooomo oo

Capitulo XIl - Revisor Oficial de Contas ---------------------=------ —mmmmoe-

Artigo 48.° (Designacao e FUNGBES) —-------=---=====mmmmocooomm oo oo coo oo

Capitulo Xlli - Sistemas de controlo interno e de comunicacéo de irregularidades-----

Artigo 49.°(INStitUiGa0) -=---==---=---m=mmmmmmmm oo oo
Artigo 50.° (Sistema de controlo interno)------------===------cmoscmmommmo oo
Artigo 51.° (Sistema de gestio de riscos)------=------=---=ssommommomom oo oo
Artigo 52.° (Monitorizagdo e auditoria interna) ------------=-=--=--------eoomomooo oo
Artigo 53.° (Comunicacdo interna de irregularidades) ------------====-------csoononee
Artigo 54.° (Avaliaga0)-----=-==-m=mmm oo mm oo
Capitulo XIV - Lucros, dissolugdo e arbitragem- e

Artigo 55.° (Aplicagdo dos lUCros)----=------=======mmmmemem oo oo oo
Artigo 56.° (DissOlUGAQ) --------===mmmmmmmm oo mmm e oo oo

Artigo 57.° (Arbitragem) --------------==----=--m-o-- —memmmmeee mmmmmmemeee-

Capitulo I------m oo oo
Firma, natureza, regime e objeto social---------------------oo-ocooooocom e
- 4= Lo 0 I
Firma, natureza e regime------------—----mommsmmm oo

z

1. O Banco Comercial Portugués, S.A, adiante designado Banco, é uma sociedade

andénima de direito portugués.------------- et  EenEEEERERE R
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2. O Banco rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancéarias e comerciais
aplicaveis e pelos presentes estatUtos. —--==-===-c=mmmmm e

3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por delibera¢ao dos sécios. ---
Todas as remissdes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se
reportadas as leis que as venham a substituir. ---==-==-=ceceeeeeeeeee- --- --- --

Artigo 2.° --- -

Sede, filiais, sucursais e outras formas de representacgiao

1. O Banco tem a sua sede na Praga D. Jodo |, 28, unido das freguesias de Cedofeita,
Santo lldefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau e Vitéria, Porto. ——-

2. O Conselho de Administracdo pode deslocar a sede dentro do territério nacional. ----
3. O Conselho de Administragdo pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais, sucursais,

agéncias, delegagdes ou outras formas de representacgéo. -- -
Artigo 3.%--——---------en- I
Objeto social-------- --- - P Ry SR - =S

O Banco visa o exercicio da atividade bancéria, com a latitude permitida pelas leis. ---------

Capitulo 1l R e e
Capital social e emissdo de valores mobiliarios --- - ——-

Capital social -- : - -
1. O Banco tem o capital social de 3.000.000.000,00 de euros, correspondendo a
15113.989.952 agdes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente
subscritas e realizadas. - - - _—

2. O Banco pode emitir agdes ordindrias ou com direitos especiais, designadamente

preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou ndo remiveis e

quaisquer outras. ---------------- R
3. As agbes ordindrias conferem direitos idénticos e sdo fungiveis entre si,

independentemente do seu valor de emisséo. -- B et e R PP LR

4. O disposto no numero anterior aplica-se as agdes com direitos especiais, dentro das

categorias respetivas. -----------=mmsammmana- -- S
5. Na medida e com os limites legalmente previstos, a Assembleia Geral pode,
deliberando nos termos do Artigo 25.°, n.° 3 do contrato de sociedade, aprovar a

divisdo, ou o reagrupamento com ou sem reducdo do capital social, das ag¢bes

representativas do capital social do Banco. --- ~rroRee k==l
Artigo 5.° SIESRL . Eec oS 26 S S M st e s Rt e A N s s s Seas s
Aumento do capital social por deliberacdo do Conselho de Administragdo ------------—----

1. O Conselho de Administracao, precedendo parecer favoravel da Comisséo de Auditoria,
pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do
montante do capital atual ou do capital existente aquando de eventuais renovagdes

desta aULONIZAGE0. == =mmmmm e e
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2. Os aumentos referidos no nimero anterior operam por emissdo de novas agdes, que
podem ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou
sem Prémio de emiSS&0. ------m--o-mmmmmmm oo

3. O Conselho de Administracdo fixa as condigdes da emissdo ou das emissbes, bem
como os termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscricéo, salvo
limitagdo ou supressdo deliberada pela Assembleia Geral.-----------=-=--=----o-oomoooen

4. Aatribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscrigdo

de terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberagido de emissdo. ----------------
Artigo 6.°----------------—-—- --- e e TR R
Participagdes qualificadas-------------—------omom oo

1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participagado igual ou superior
a 5% do capital social do Banco, deve comunicd-lo ao Conselho de Administragdo, no
prazo de quatro dias de NegociaGao. —-----------==mmmmmmmmmoo oo

2. Odisposto no ntimero anterior aplica-se: —-------------==mmmmmmmmme oo
a) A guem ultrapasse ou reduza a sua participagao relativamente aos limites fixados
no Cédigo de Valores Mobilidrios, quanto a participa¢des qualificadas; ------------
b) A quem se encontre nalguma das situagdes referidas no artigo 26.°. ---------------
3. Ascomunicag¢des previstas no nimero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos

direitos SOCIaiS. ~=---==-====mm oo oo

1. O Banco pode, por deliberagdo da Assembleia Geral ou, nos termos legais e
estatutdrios, do Conselho de Administracdo, emitir outros valores mobilidrios e,
designadamente; —-----mmmsmmm e oo —moeee
a) Obrigacgdes, nas diversas modalidades admitidas em direito;--------=-----------==----
b) Warrants auténomos, sobre quaisquer valores mobilidrios préprios ou ndo;-------
c) Outros valores que traduzam situacgdes juridicas homogéneas, suscetiveis de

transmMissio €M MErCadO. —=====mmmmmm oo e e e s

2. A emissdo, por deliberacio do Conselho de Administragdo, de valores mobilidrios que

impliquem ou possam implicar o aumento de capital do Banco aplica-se, ainda, o

Formas de representagdo--—----—-------m-mmmmmom oo -- ---
Os valores mobilidrios emitidos pelo Banco podem revestir qualquer das formas de
representac¢do admitidas por [ei. ---===--=mmmmmmmmm s e

Capitulo Hl--------—---- - e

Org&aos @ COrPOS SOCIAIS-------n--nmmmmmm oo ommmm = e
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1. Sao érgdos sociais do Banco: -----------=r-nmon-ooon —moeees mmemmmmsemeoooeo oo

a) a Assembleia Geral;---=-=----=---sorom-omom-- --- Rt
b) 0 Conselho de AAMINIStragao; ---==-=-=======-===o-m=smmromm oo oo oo oeo oo m oo oo

c) a Comissdo de AUditoria; -----=--=----mmmmmmmm oo
2. O Banco dispde ainda de um revisor oficial de contas. =-----------===-ommmcocomommoo oo
3. O Banco designard ainda um Secretério da Sociedade e um seu Suplente.--------------
4. Para efeitos dos presentes estatutos, sdo considerados corpos sociais, além dos
referidos nos ndmeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de

Remuneracdes e Previdéncia e o Conselho Estratégico. --- -
Artigo 10.° - -- =2 . -
Duragdo dos mandatos e confianga--------~-----------ooooooomcooo oo -

1. Sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, os membros dos corpos sociais sao
designados para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos, uma ou mais

2. A assembleia geral poderd, por maioria de dois tergos dos votos, fixar o mandato do
revisor oficial de contas por um periodo mais curto, com um minimo de um ano, sem
prejuizo do disposto na lei aplicdvel quanto aos periodos minimo e maximo de

exercicio destas fungdes no momento da deliberagao. -

3. Observados os limites imperativamente estabelecidos, o revisor oficial de contas
poderd ser reeleito por uma ou mais vezes, para mandatos de diferente ou idéntica

duragao.-----==--------=m-oo-o- . =
4. Os membros designados em substituicdo ou suplementarmente completam os
mandatos em curso.--------------------- o= ——- cmm m T T T

5. Em cada reunido anual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada
uma deliberacdo de confianga relativamente a cada um dos membros do Conselho
de Administragéo, sob pena de destituigdo, nos termos da lei.----------------semoeoomonoae

Artigo 11.°- - e e oo -

Composi¢ido dos corpos sociais e designa¢ao dos seus membros---------------------oeoooo-
1.  Os corpos sociais, na falta de fixagdo legal ou estatutaria, tém o nimero de membros

que resulte da deliberacido de eleigdo ou de deliberagdo intercalar especifica da

assembleia geral. e
2. O disposto no numero anterior ndo prejudica a alteragéo, no decurso do mandato e
até ao limite legal ou estatutario, do nimero de membros do corpo em causa. -------
3. Aseleicdes pluripessoais sao feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas.----
As listas, com indicacdo dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede
social, com a antecedéncia legal relativamente a data fixada para a reunido da
Assembleia Geral em cuja ordem do dia esteja incluida a eleicdo de membros dos
érgéos sociais, por comunicagéo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
acompanhada dos elementos mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cédigo

das Sociedades Comerciais, sem prejuizo da substituicdo de membros em caso de
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morte ou impedimento, a qual deve ser imediatamente comunicada, com os
necessarios elementos de informagao.-----------========-—m-mmmmmmmmo e
N T = 3 7
INndePend&nCia —-----=-----m--sm oo mmos oo
1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas que
nao estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem
se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise
OU de AECISBO. =-mmmmmmmmm e e mm o oo
2. Os critérios de independéncia séo fixados pelo corpo social em causa, devendo ser
expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendagdes legal ou
regulamentarmente aplicdveis.----------=--=-----—mmmmmomemem oo emoo oo eennes
Seccdo Il - Remuneragdes e previdéncia------------------somrmmmmeoe oo moe oo
Artigo 13.°------------moom oo m oo et R LR e
Conselho de Remunerag¢des e Previdéncia---------------=-=--=--ooomomoomo oo oo oo

1. O Conselho de Remuneragées e Previdéncia é composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral. -----------==-=s--moocmmoo oo
2. Poderio ser membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia pessoas que
desempenhem fungdes de administrador, desde que ndo integrem a Comissdo
EXECULIVA. —mmmm e mmm o mm e e o e e o e e e e oo omoeosooomooeooo
3. Os membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia que ndo sejam
administradores s3o remunerados, de acordo com o deliberado em Assembleia

Geral.- e e e oo oooooooo oo omee
N g = 1=
COMPEtENCIa-—- - === m oo oo
Compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia:--------------===-smmommooommmomooomooe
a) Fixar as remuneragdes dos titulares de corpos sociais do Banco; TWS S T -
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez,
dos admiNiStradores;--=-----===== = om s oo oo
c) Cooperar com a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragbes com vista a
apresentacdo conjunta a Assembleia Geral da Politica de Remunerag3o dos
Membros dos Orgios de Administracéo e Fiscalizagdo do Banco. ------------------
Artigo 15,0 - e e oeee mmmmmmmmmmeean

Remunerac¢do dos Administradores------------------===-oomnoomooooo oo

1. Aremuneracio dos administradores executivos é constituida por uma parcela fixa e
uma parcela variavel. ------=-com oo oo
2. Afixacdo do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,
designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o nao-
incentivo a assuncdo excessiva de rSCOS. ~==--==-======-=nmm=mmo oo oo oo oeemoe oo
3. Asoma das parcelas da remunerac&o varidvel dos diversos administradores, incluindo

a quota parte da remuneracio variavel de longo prazo imputdvel a cada exercicio,
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quota parte esta que para este efeito se considerard o montante passivel de alocar
em cada um dos anos a que a mesma se refere comegando pelo primeiro ano e
progressivamente preenchendo a totalidade do montante se necessario até ao
Gltimo ano a que a mesma se refere, devera respeitar os limites legais, ndo podendo
exceder 200% da respetiva remuneragao fixa, nem 2% dos resultados liguidos
consolidados do Grupo no ano a que a remuneragdo variavel se refere, devendo a
respetiva fixacdo e atribuicdo respeitar as regras aplicaveis, nomeadamente as
relativas ao diferimento, equilibrio entre numerario e outros instrumentos,
mecanismos de reducdo e de reversdo.4. A remuneragao dos administradores que
nado integrem a Comissdo Executiva consiste numa quantia fixa. ------------------
Artigo 16.°---- -- -- - L LR LR T
Caugao-- --- el -

A caucdo obrigatéria a prestar pelos administradores rege-se pelos preceitos vigentes,
fixando-se o seu montante obrigatério no minimo legal. -----=--===smeemmamcmmmcoceemeneee oo oe
Artigo 17.%---- - emomo oo - e e ee

Seguranca social e complementos-- e

1. Os administradores beneficiam do regime de seguranga social que, caso a caso, seja
aplicavel. - - - -

2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice
ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor. -----------------~
3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribui¢cdes para um fundo de pensdes de contribui¢ao definida. ------------ -

4. O montante das contribui¢des do Banco, no @mbito dos dois ndmeros anteriores €

fixado anualmente pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.-- --
5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apéds a
cessagao das fungdes de cada administrador. - LR LR LR R PR R

6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a situagdo
de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranga social que
Ihe for aplicavel.- -- ---- et E LR LR

7. No momento da passagem a situagdo de reforma, o beneficidrio pode optar pela
remicdo do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si
escolhida o permitir. s

8. Em caso de morte antes da passagem a situagdo de reforma, mantém-se o direito
ao reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou

legais aplicaveis. -----=-----rmmmmmommennne- = = SEEAE B m____
Artigo 18.%-----------oemooeeeo -- === -~ - S——

Atas meee - --- R --- -

1. Dasreunides dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas atas, assinadas por todos
os presentes e das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos,
as deliberagdes tomadas e os votos emitidos. -----=---=---==semmmmmom oo




Livro de Atas da Assembleia Geral &Q}\ .
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praga D.Jodo |, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero Unico de matricula e identifica¢8o fiscal 501.525.882
2. As atas da Assembleia Geral observam regras préprias, legais e estatutarias. ----------
Capitulo IV----oco o mmmmm oo e oo oo s
Assembleia Geral-----------mmmm o
Y T T B B e et
COMPOSICEO- -~ == e mmm oo oo e
1. Asdeliberacdes dos acionistas do Banco sdo tomadas em Assembleia Geral, na base
de um voto por cada agao. --------- RGO

2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que
sejam acionistas até as zero horas do quinto dia de negociagdo anterior ao da
realizagdo da assembleia. ---——-—--==--mmmmmmm oo

3. Havendo contitularidade de a¢gdes, participa na Assembleia o representante comum.

4. O usufrutudrio e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei.---------

5. Devemn estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos
demais corpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.------------

6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares
de agdes preferenciais sem voto e dos obrigacionistas. ----------------------omoomomoooo oo

7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas
pelo Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor
esclarecimento de pontos em diSCUSSE0.---=------—-=====mmmmmr oo oo oo

Artigo 20.%---- - s e B

1. A mesada Assembleia Geral é composta por um Presidente, por um Vice-Presidente
e pelo Secretério da Sociedade. ----=-------=-m-=mmm e e
2. O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos pela Assembleia, devendo ser
independentes. ---------== s oo
3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reuniao,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presencgas, dirigir com eficacia e
imparcialidade os trabalhos, afastar as matérias dilatérias ou inoportunas, constatar
a legalidade das propostas, decidir, no que lhe caiba, o tipo de vota¢do, proceder a
votacdes, conferir os votos, validar os votos telematicos ou por correspondéncia,
proclamar os resultados, superintender na feitura da ata e exercer as demais
competéncias atribuidas pela lei e pelos presentes estatutos. -----------==-----=--==------
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o
Banco, por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragao ou do Presidente
da Comissdo de AUdITOria. —=--=====m==mmmmmm oo e oo
5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos. -----------=------==---
O secretdrio secretaria as reunides da Assembleia Geral e é responsével pelo processo
de elaboragdo da ata.-----------==mmmm oo
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as suas necessidades. --------==--m-mmmmommmmmmmmmm oo
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Artigo 21.° e - e -
Participagdo-------------—-----mconeoeaes e R EEE R - --- - ---

1.  Osacionistas que reinam as condi¢des previstas no artigo 19.°, n.° 2, destes estatutos
e pretendam discutir e votar na Assembileia, devemn, até ao dia de negociagao
anterior as Oh do quinto dia de negociagao anterior ao da reuniao, comunica-lo por
escrito ao Presidente da Mesa e ao intermediario financeiro onde a conta de registo
individualizado esteja aberta. e e e e e e

2. O intermediario financeiro deve, por seu turno, enviar ao Presidente da Mesa, até ao
fim do quinto dia de negociagdo anterior ao da reunido, uma comunicagdo com o
nimero de acdes registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do
registo. ~--m=m--mmmmmmmeeeeomeee B e e L L

3. Quem, tendo declarado a sua intencdo de participar na Assembleia, nos termos do
n.° 1, transmita a titularidade das suas a¢des entre a data de registo e o fim da
reunido, deve comunica-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa e a CMVM.--+=mmeaanan

4. Asdiversas comunicag¢des podem ser feitas por correio eletrénico. ----=-----=-=cmcoenm---

Artigo 22.°----~--ouuen - ---- - GG ELEEEEEE L

Representagdo------------------rmmmmmmmoo = —

1. Os acionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicagdo, postal ou eletrénica, dirigida ao Presidente da Mesa,
recebida até as 17 horas do pendultimo dia util anterior ao da reunido e da qual
constem todos os elementos identificativos do representante e do representado. ----

2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um
representante, mas a representagao s6 pode, em cada momento, ser exercida por

uma unica pessoa, salvo quando diversamente previsto na lei,-------===mcmmemmummmeaaa_

Competéncia-------------- e e e s s

A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que lhe é conferida pela lei e pelos
presentes estatutos cabendo-lhe, em especial: ---------===-scaee oo --- - -

a) Eleger os membros da respetiva Mesa;------====wsemmmmmeemeeeon -

b} Eleger os membros do Conselho de Administracdo, o seu Presidente e os
Vice-Presidentes, se os houver; = —

c} Eleger os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia; -----------------
d) Eleger, sob proposta da Comissdo de Auditoria, o revisor oficial de contas;--------

e) Deliberar, sob proposta da Comissdo de Auditoria, sobre a escolha do auditor
externo; ------ = o —_—-

f} Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de
aplicagdo dos resultados,; ~==«s=ssmmsmm oo s oo

g) Proceder & apreciagdo geral da administracdo e da fiscalizagdo do Banco, com a
amplitude legal; R - oo .

h) Deliberar sobre matérias de gestdo, a pedido do Conselho de Administragéo. -----
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ArIgO 24,0~ oo oseseeoe e
QUArUM CONSEItULIVO--—--— -~
1. A Assemnbleia Geral delibera, em primeira convocagéo, quando estejam presentes ou

representados acionistas titulares de mais de um tergo do capital social.---------------
2. Em segunda convocagao, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o nimero

de acionistas presente ou representados e o montante do capital que lhes couber.--
AIGO 25, - oo oo oosmenooooooooooos

Quérum deliberativo-------------=-s oo

1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos,
salvo disposicdo legal ou estatutdria que exija maioria qualificada. ----------------=------
2. As abstencdes ndo sdo contadas. -----------==mmmmmmmsossmm s
3. As deliberagdes sobre a alteragdo dos presentes estatutos devem ser aprovadas por
dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia relina em primeira ou em segunda
convocacdo e independentemente do numero de acionistas presentes ou
representados em qualquer delas, salvo o disposto nos dois nimeros seguintes.-----
4. As deliberacdes sobre a fusdo, a cisdo ou a transformagdo do Banco devem ser
aprovadas por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia reina em primeira
ou em segunda convocag¢ido e independentemente do numero de acionistas
presentes ou representados em qualquer delas, salvo se respeitarem a fusées por
incorporacdo de sociedades dele dependentes ou de cisdes para constituicéo de
sociedades dele dependentes, com incorporagéo, nelas, de patrimdnio seu.-----------
5. As deliberacdes das alteragdes do contrato de sociedade que envolvam a alteracao
do ndmero anterior, ou dos artigos 15.°,17.°, n.° 1.°, 26.° ou 55.° dos presentes estatutos,
assim como do presente nimero, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos
emitidos, ou pelo numero superior que conste dos preceitos a alterar, com
observancia da limitacdo de contagem prevista nestes estatutos. ------------------------
AEIGO 26,0 oo
COMPULO dOS VO OS-- - e oo oo oo e oo
1. N&o sido contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por
] 0] (oI A1 L A bt
a) que excedam 30 % dos votos correspondentes ao capital social; ---------------------
b) que excedam a diferenca entre os votos contéveis emitidos por outros acionistas
que, com o acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, ha medida em que
se encontrem, em qualquer das relagdes previstas no numero 2 deste artigo, e
30 % da totalidade dos votos correspondentes ao capital social. -------------=-------
2. Para efeitos da alinea b) do nimero anterior consideram-se abrangidos: ----------------
a) Os votos correspondentes a agbes detidas por pessoas que, para com ele, estejam
incursas no artigo 20.° do Cédigo de Valores Mobilidrios, com as delimitagdes do
artigo 20.°-A do mesmo diploma; --------=-------m====mmmr e oo
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b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta publica de aquisi¢do ou de
troca relativa a valores mobilidrios emitidos pelo Banco: ---------=-mcmeocemmmmmmmnnanne
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o éxito da

oferta; ou ----- oo - -
ii) Seencontrem, para com ele, nalguma das situagdes abrangidas pela alinea a)

do presente nUMero. ----------===----

3. Aslimitagdes resultantes do nimero anterior tém aplicagdo proporcional a cada um

dos abrangidos, em funcdo do ndmero de votos a exercer. --- -
4.  As limitagdes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberagdes,
incluindo as previstas no artigo 386.°, n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais. ---
Artigo 27.°-------—- --- --- --

Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos- RIS

1.  Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletrénicos, ao
Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada

convocatédria e recaem sobre todos os pontos dela constantes. -------------=oncennee
2. A presenga, ha Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a
revogacao das comunicagdes por ele feitas, nos termos do nimero anterior, ----------
3. Os votos por correspondéncia ou por meios eletrénicos valem para efeitos de quorum
constitutivo ou deliberativo e sdo computados como de abstencao, perante
propostas anteriores sobre que ndo incidam e como negativos, quanto a propostas

posteriores ao momento da sua emissao.-- -—--

4, Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocagao da Assembleia, a
disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos
emitidos ao abrigo deste artigo, assegurando a sua confidencialidade até ao

momento da VOtaga0. ~m-rrmm=mremmmm oo e --

Capitulo V-o-meeomom oo --- cemeeoe e

Conselho de Administragao------------------=mememmmmomo oo o
T
CoOMPOSIGa0------------mmnmmcoo oo _

1. O Conselho de Administragcdo do Banco é composto por um minimo de 15 e um

maximo de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral.
2.  Um dos administradores pode ser eleito isoladamente, nos termos do artigo 392.°,

n.°1an.? 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais. -
3. Casoa Assembleia Geral ndo eleja o numero maximo de membros referido no ndmero
anterior, pode o Conselho de Administragdo, na medida do legalmente permitido,
cooptar novos membros, até aquele limite, submetendo a cooptagédo a ratificagdo na

primeira assembleia geral seguinte.------c-emmooomommmmom e -- -
Artigo 29.%----oommmmmeeeeeeen e emeeemmeeeeeseaemeeessseessseesasssooonn
Presidente e Vice-Presidentes-------------———ccomemeuen T TSRS
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1. O Presidente do Conselho de Administragdo é designado pela Assembleia Geral que
proceda 3 eleiga0. —-------mmmm s
2. Nos mesmos termos, podem ser designados até cinco Vice-Presidentes que, pela
ordem da eleigéo, substituem o Presidente nos seus impedimentos. --------~--=--------
3. Na auséncia de designacdo pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a
Assembleia Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administragao escolher,
entre os seus membros e consoante os casos, um novo Presidente ou novos
Vice-Presidentes, submetendo-os a ratificacdo da Assembleia Geral seguinte. --------
4. O Conselho de Administracdo pode atribuir ao seu Presidente, enquanto
representante institucional maximo do Banco, o encargo de se ocupar
especialmente de certas matérias, desde que ndo tenham sido delegadas na
COMISSA0 EXECURIVA. === == == oo oo oo
ARIGO B0, e ooooeo e
Suspensdes e SUbstitUigdes--—---------------m-mm oo
1. A Comissdo de Auditoria pode suspender justificadamente das suas fungdes qualquer
administrador ou aceitar pedidos de suspenséo formulados pelo préprio e fixar o seu
estatuto durante a suspensio. ----- --- --- B

2. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificagdo aceite pelo préprio
Conselho, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu
mandato. A perda é declarada pelo Conselho de Administragdo. -------------------------

3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos do ndmero anterior ou por quaisquer
outras causas, ou verificando-se um impedimento temporério justificado, procede-
se & substituicdo, Nos termos legais. -----------======mmmmmmmm oo

Artigo 31.°-------omemm e --- R TSR E R e

REUNIBES == e oo e e

1. O Conselho de Administracdo retine sempre que convocado pelo Presidente ou por
outros dois administradores e, pelo menos, uma vez em cada dois meses. -------------

N

A convocacio é feita por escrito, podendo ser usados meios teleméaticos. --------------

W

Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante

carta dirigida ao Presidente e que s6 pode ser usada uma vez. ----=----==-=-=----=c-mono-
4. Cada membro sé pode representar QULTo. -=----======mr-mmmmmmmmmo oo
5. As reunides podern realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a
autenticidade das declaragdes, a segurancga e a confidencialidade das intervengdes

€ 0 registo do seu CoNteUdO. ~-------—-=c o mmm oo
6. O Conselho de Administracdo aprova o seu regimento, bem como o das suas

Comissdes Especializadas. —--------=-=mmmmmm oo e
A0 B2, oo s
Deliberagies -—--------mmm oo oo
1. O Conselho de Administracdo sé delibera estando presente ou representada,

diretamente ou por via telematica, a maioria dos seus membros.-------------------=-----
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2. As deliberacdes sao tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o
substitua, voto de qualidade.---mm-mmm s
Artigo 33.%-------------- ---- g o nmoane M eeee

Administracdo da sociedade - RS EEEE R et LR
O Conselho de Admiinistragéo € o érgdo de governo do Banco cabendo-lhe, nos termos
das leis e dos estatutos, definir as politicas gerais e os objetivos estratégicos do Banco e do
Grupo e assegurar toda a atividade operacional que ndo esteja cometida a outros érgdos,

dentro das regras mais exigentes da boa pratica bancéria. - --
Artigo 34.°--- - P
Competéncia----- R S O S S S

Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de

Administragdo: ---------- e B . N

a) Gerir o Banco, praticando, em seu nome e por sua conta, todos os atos e operagdes
permitidos em Direito;----«--s-mmmmeeeaumn B

b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, mdveis ou imdveis, sempre que

o entenda conveniente para a sociedade; ~-------mm s
c) Decidir quanto a participagdo do Banco no capital de outras sociedades, reguladas
pela lei geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em
agrupamentos complementares de empresas ou em qualquer outra forma de

associagao de empresas; -- E
d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operagdes de crédito ndo proibidas
POT @1 ==~ oo oo e . -

e) Deliberar ou propor a emissao de agdes, de obrigag¢des e de outros valores mobiliarios,
nos termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condi¢bes e realizar, com
eles, todas as opera¢des permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que
hajam sido fixados pela Assembleia Geral;---=---m===mmmmm e e

f) Elaborar e executar o plano de expanséo do Banco, dentro e fora da Unido Europeia

e com especial atengdo aos Paises Luséfonos;---«----------- e
g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos,
regalias sociais e outras prestacdes e exercer os poderes diretivo e disciplinar; --------
h) Constituir mandatarios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de
atos determinados ou de categorias de atos e definir a extensdo dos poderes
respetivos; - - --

i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigag¢des, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,
comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade; ----~«-----cocceoo-

j}  Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestdo e de
representac¢ao, para atos isolados ou para categorias de atos; ----------- -

k) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam
levar a cabo, em situagdes de urgéncia; R L S o - e T
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I) Fixar a organizacio e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instrugdes que julgar convenientes; ----------------=-=--osoomnmmmoooo oo oo
m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e os correspondentes
relatérios de execugio, bem como todos os documentos de prestagao de contas; ---
n) Cooperar estreitamente com os demais érgéos do Banco, a luz das boas préticas de
gOVErNO SOCIELATIO]--------===ssmmmmmmmmm o oo mm oo oo ooceoo s
o) Contratar e substituir, sob proposta da Comissado de Auditoria, o auditor externo
escolhido nos termos do artigo 23.°, alinea e), destes Estatutos; ----------~-=~=--------=---
p) Designar o secretdrio da sociedade e o respetivo suplente; -------=--------=---mmo-ooomooe-
q) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutéarias aplicaveis, bem como as
deliberacdes da Assembleia Geral. --=------=--===mmmmrommmmoo oo
g AT T 1 T It by

Comissdo Executiva------- - o e

1.

O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente do Banco numa
Comissdo Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns
administradores de se ocuparem de certas matérias de administragao. ----------------
O Presidente, eventuais vice-presidentes e os restantes membros da Comissado
Executiva sdo escolhidos pelo Conselho de Administracdo de entre os seus membros,
devendo a mesma ser composta por um minimo de seis e um maximo de sete
administradores. —=-mmmmmmmmm oo e e
O Conselho de Administracgéo fixa as atribuicdes da Comissdo Executiva, podendo
delegar nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites
legais a delegagao. —--------==mmmm e oo oo oo
O Presidente da Comiss&o Executiva, gue tem de voto de qualidade, deve: ------------
a) Assegurar que seja prestada toda a informagédo aos demais membros do
Conselho de Administragdo relativamente a atividade e as deliberagdes da
ComMIiss30 EXeCULIVA;------===m=mmm s m e
b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegagéo e da estratégia do Banco;--
c) Coordenar as atividades da Comissao Executiva, dirigindo as respetivas reunides
e velando pela execugdo das deliberagdes. ----------=--------oommooomeencoc oo
A Comissdo Executiva funciona, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracdo, sem prejuizo das adaptagdes que o Conselho de Adminis;crac;éo
delibere introduzir a esse modo de funcionamento.--—----==-=-------=omoooocooooomooo oo
O Conselho de Administragdo pode autorizar a Comissio Executiva a encarregar um
ou mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a subdelegarem um
ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam
delegados. —=---===m == s e oo ooeos oo

AIGO 36,0 oo oo

VINCUIAGE 0 e oo e oo

1.

O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura det---------------=----oococooocooomoe
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a) Do Presidente do Conselho de Administragdo em conjunto com outro
administrador que seja membro da Comissao Executiva; —ee- cemmmmmmemeean

b) De dois administradores que sejam membros da Comissdo Executiva;-------------
c) Deum administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato;-----
d} De um administrador e um mandatario, nos termos do mandato deste; -----------
e) De um ou mais mandatarios, nos termos e no ambito dos respetivos poderes de

representagao. --- - -
2. Nos atos de mero expediente, o Banco obriga-se pela assinatura de qualquer
administrador ou de um procurador com poderes bastantes. - -
Artigo 37.°----—----- -—-- ---

Comissdes ou comités especiais---------------------- ----

1.  Quando a Assembleia Geral ndo o tenha feito, o Conselho de Administracado criara
uma Comissdo de Avaliagdo de Riscos que acompanhard e monitorizara a estratégia
e a apeténcia pelo risco, uma Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes para
acompanhar e monitorizar os temas relativos a selegdo, avaliagdo e politica
remuneratéria quer a nivel dos Orgdos Sociais quer dos colaboradores,
designadamente os qualificados como dirigentes, e uma Comissao de Governo
Societario, Etica e Sustentabilidade para acompanhar e monitorizar temas
relacionados com a adog¢do das melhores regras de bom governo, ética e

sustentabilidade. — -
2. As Comissdes referidas no numero 1. serdo compostas exclusivamente por

Administradores sem fun¢des executivas. e
3. OConselho de Administragdo pode ainda aprovar a constitui¢cdo de outras Comissoes,
com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar de forma permanente
certas matérias especificas definindo as respetivas competéncias.----------==~-meeeeeom-
4. Os membros das Comissoes referidas nos nimeros anteriores podem, ainda, receber
poderes de representa¢io devidamente explicitados., -====--=-==mmmmmmommmm e
5. O Presidente do Conselho de Administragado poderd participar nas reunides de todas

as Comissoes, ndo tendo, contudo, direito de voto quando ndo for membro das

mesmas. e i = e R

Capitulo VI s .

Comissdo de Auditoria-——------=-----mmmmmeeeen - =
Artigo 38.°------- --- - RSSO e e S
Composigdo------- - =

1. A fiscalizagdo da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, eleita pela
Assembleia Geral, e composta por um minimo de trés e um maximo de cinco
membros, um dos quais sera 0 seu Presidente. =-=--------mmmmm e

2. Os membros da Comissdo de Auditoria sdo designados em conjunto com os demais
administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de Administragdo
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discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria e
indicar o respetivo Presidente. ---------==-=-=-=--=smesmmmoooe oo memmoomemooomoooo oo
3. A Assembileia Geral podera ainda eleger para a Comissdo de Auditoria um membro
suplente qualificado como independente, o qual integra a lista dos membros efetivos
eleitos para o Conselho de Administragéo, e entrard em fungdes caso se verifique
uma vaga na Comissao de Auditoria. ------=-====--==-ssommmmmmomooo o ooooseooos oo omooo oo
4. O Presidente da Comissido de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros
devemn ser independentes e um deles devera ter curso superior adequado ao
exercicio das suas funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. ---------
5. Cabe ao Presidente da Comissdo de Auditoria convocar e dirigir as reunides da
Comissdo de Auditoria, dispondo de voto de qualidade.-------=----====-==---mccmmmmmmmmmmo-
6. A Comissao de Auditoria retine-se, ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada
dois meses, e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros
O SOICITAT, ~=- - m oo oo ooeooos
7.  As reunibes podem realizar-se por meios telemdticos, sendo assegurada a
autenticidade das declaracdes, a seguranca e a confidencialidade das interven'gées e
o registo do seu conteldo. ----==~m=mmmmmmr=m-mmmmmoo oo oo oo oomoooeoomo oo
8. Para que a Comissdo de Auditoria possa deliberar, é necessério a presenca da maioria
dOS SEUS MEMDIOS. —-= o mmm e m o oo e
9. O membro da Comissio de Auditoria que, tendo sido convocado e sem justificagao
aceite pela prépria Comissdo, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco
interpoladas, perde o seu mandato. A falta definitiva deve ser declarada pela
Comissio de Auditoria, devendo proceder-se 3 substituicdo nos termos legais. -------
ARG B39, O - mm s oo osssosososooooosoos

Competéncias da Comissdo de Auditoria----------------------=-soommmmomo oo ooomo oo oo

Para além das restantes competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei, cabe a Comissao
de Auditoria, em particular: -----=----=--mmmmmmmmmm e m oo omo oo
a) Fiscalizar a administragdo do BanCo;----=----=-=--==-===smmmnmsooesomooomosoooo o sooo oo oo
b) Vigiar pela observincia da lei e do contrato de sociedade; --------=--------=-=--m-mmoooooee

c} Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes

servem de suporte; --------=------=--------- B e mmmooooooooees
d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas; ------------=-=-=-==-------=-
e) Fiscalizar a efic4cia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna; -------------==-====-==mmmmmmo oo omm oo oo
f) Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores do Banco OU QULIOS; —=----===============smem oo oo oo oeooom oo ooemm oo
g) Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgagéo de informacéo financeira; --------
h) Propor & Assembleia Geral a nomeacgao do revisor oficial de contas e do auditor
EXEEI IO, - === mmmmm e m e e e e e o ooooommoooooooos-oooos

i) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagao de contas do Banco; -----
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J) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,

designadamente no tocante a prestacédo de servigcos adicionais;------ -- --
k) Contratar a prestagédo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagéo e a remuneracdo dos
peritos ter em conta a importdncia dos assuntos a eles cometidos e a situagao
econdmica do Banco; --~=----===mmmmmmmome e eeees

[) Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou dos estatutos. -
Capitulo VII . ——-

Comissdo de Avaliagdo de RiSCOS-------m--mommmme e
Artigo 40.° - T TN s ST
Composi¢do------

1. A Comissao de Avaliagdo de Riscos acompanhard e monitorizaré a estratégia e a
apeténcia da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores
sem fungdes executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes. ---------

2. O Presidente da Comissdo de Avaliagdo de Riscos deve ser independente e nao pode
presidir ao Conselho de Administracdo ou a qualquer outra das suas Comissdes. -----

3. Os membros da Comissdo de Avaliagdo de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e
monitorizar a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco por parte do Banco. ---------

Artigo 41.°

Competéncias-

Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que Ihe venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragéao, cabe 8 Comissao de Avaliacdo de Riscos, em particular:-
a) Aconselhar o Consetho de Administragdo sobre a estratégia e politicas relativas a
assungao, gestao, controlo e redugéo dos riscos a que o Banco estd ou possa vir a
estar sujeito, incluindo os resultantes da conjuntura macroecondmica em que atua.
b) Auxiliar o Conselho de Administragdo na supervisdo da execucdo da estratégia de

MSCO AO BANCO; = e o e e e
c) Analisar e afetar recursos adequados & gest&do dos riscos regulados no Regime Geral

das Instituiges de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislacdo nacional e

europeia em vigor;
d) Analisar se os produtos e servicos oferecidos aos clientes tém em consideracio o
modelo de negdcio e a estratégia de risco do Banco; ----- --- ---

e) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracdo do Banco tém
em consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados.
Capitulo VilI LE Co_ oA = = == e
Comissdo de Nomeagdes @ ReMUNEragd@s------=--=mreommocomo e
Artigo 42,%- - ceseoooo e i e
Composi¢cao-------- - -
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1. A Comissio de Nomeacdes e Remuneracdes € composta por trés a cinco
administradores sem fungdes executivas. ----=-----==-=-==-=s-=sooosssomsooooosoooooooooomooos
2. O Presidente da Comissdo de Nomeacdes e Remuneragdes deve ser independente;
3 pelo menos um dos membros da Comissdo de Nomeagbes e Remuneracoes deve
possuir conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para o exercicio das

FUNGOES. ~mmmmmmmmmmmmm o e o m oo o oo oo oo oSoCoomSSsmsmSromssooTomoomomomem

COMPEEENCIAS------=--=mm = o mrmm oo e oo oo ososSsosoossoToossosooooroooomoso
Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que Ihe venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Administrag&o, cabe a Comisséo de Nomeacdes e Remuneragdes, em
oT 1T | ] o
a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administracdo os candidatos a cargos nesse
6rgdo, avaliar a composicdo do mesmo em termos de conhecimentos,
competéncias, diversidade e experiéncia, elaborar uma descricdo das funcdes e

qualificagdes para os cargos em questdo e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da

b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimens&o, a
composicido e o desempenho do Conselho de Administragdo e formular
recomendacdes a0 mesmo com vista a eventuais alteragoes. -----------m---=nooomommoos

Capitulo IX--------------m=rommoommmmmo oo o e

Comissio de Governo Societéario, Etica e Sustentabilidade----------------------------ooooomooe
Artigo 44.,%----------------=r----=-oo-ee- e
oo 11 = L e

A Comissio de Governo Societério, Etica e Sustentabilidade é composta por trés a cinco
administradores sem fungdes executivas. ------------==--==m-oomssssoosooooossosomsmooossoosonoonoos
Artigo 45.%-----------m--m-mm-mmomoooeeoo e

COMPELENCIAS-------~- === rmm oo oo ooo oo ossooooonoooSoooososoooososstooooo

Para além de outras competéncias que Ihe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, cabe & Comissdo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade, em
oT ] Lol U] o)
a) Recomendar a adogdo pelo Conselho de Administracdo de politicas em consonancia
com principios éticos e de responsabilidade social e as melhores praticas em matéria
de governo societério e de principios de sustentabilidade; -------------------=r--mem- oo
b) Apoiar o Conselho de Administragdo na avaliagdo dos sistemas de identificagao e
resolucdo de conflitos de interesses, ----------=---=-------=ssmemssmsoooocosmsosooooooooososmosoos
c) Avaliar a fungdo de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os
procedimentos instituidos e os incumprimentos verificados. ---------=-----=mmmmemmomoo
d) Emitir parecer sobre o relatério de governo da sociedade e sobre o relatério de
sustentabilidade. --=----=-==mmmmmm e e ooommm oo
Capitulo X--------------=n--m-omoomooco oo - oo oo
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Conselho Estratégico------- m e e
Artigo 46.%------c oo R T —
Designagdo e fungdes-------------ccmoooomomoeoe e -

1. O Conselho Estratégico € um érgdo consultivo e ndo permanente do Banco, que tem
como membros o Presidente e Vice-Presidentes do Conselho de Administracido, bem
como o Presidente da Comisséo Executiva. O Conselho de Administragédo pode, caso
a caso, nhomear até cinco membros ad-hoc, a escolher de entre representantes dos
acionistas com participacdo qualificada e outras personalidades de reconhecido
meérito com ligagdo aos temas que, em cada momento, forem objeto de anélise por
parte do Conselho Estratégico, e cujas fungdes cessardo em simultdneo com o termo
do mandato do Conselho de Administragéo. R mmtnttTEEEEEER PR

2. Asreunides do Conselho Estratégico sdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, no seu impedimento, pelo Presidente da Comissdo Executiva. ----
3. Compete ao Conselho Estratégico analisar, refletir e emitir recomendacgdes sobre
termas que lhe sejam submetidos por parte do Conselho de Administrag&o. -----------
4. O Conselho Estratégico relne sempre que convocado pelo seu Presidente ou por
solicitagdo do Conselho de ADdMINIStragao. —==--===--=mmm oo

5. Os membros do Conselho Estratégico que ndo sejam membros do Conselho de
Administrag@o serdo remunerados através de senhas de presenca em valor a fixar
pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

Capitulo Xl = N =

Secretario da Sociedade- e o
Artigo 47.° --- U

Designagdo e competéncias e TR

1. O Banco tem um Secretario da Sociedade e um Secretério da Sociedade Suplente,
designados pelo Conselho de AdMIiNiStragd0. ~==emmmmmmmmem oo
2. Para além das fungdes previstas na lei, compete ao Secretario da Sociedade ou seu
Suplente:----- ---- e

a) Certificar e divulgar, interna e externamente o teor das deliberagdes tomadas
pelos diferentes corpos sociais; ~==----m=--mmmmsmom oo el

b) Promover, inclusive junto das autoridades de superviséo, todos os registos que

se mostrem necessarios e a que o Banco esteja obrigado; -

c) Certificar a qualidade e assinatura dos membros dos corpos sociais, dos

detentores de fungdes essenciais e dos procuradores do Banco;
d) Assegurar e subscrever respostas a pedidos de informacdo ou esclarecimento
dos supervisores e auditores externos, sempre que Os mMesmos estejam
relacionados com a composicéo, o funcionamento ou deliberacdes de érgdos
sociais ou o modelo de governo do Banco e do Grupo, ou dos respetivos

MG OO P RO S N S SR S SOt S e e
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3. O mandato do Secretdrio da Sociedade e do Secretério Suplente coincide com o

mandato do Conselho de AAMINistragdo. ------=-=-===mmmmmmmmmom oo
Capitulo XIl-----ommom oo oo
Revisor Oficial de Contas-----------=-mmmmm oo e

Designacio @ fUNGO@S---—-----=----mmmm oo oo
1. O revisor oficial de contas do Banco e o seu suplente sdo eleitos pela Assembleia Geral,
sob proposta da Comissdo de AUditoria.---------=======r-mm-mmm oo
2. O revisor oficial de contas exerce as fungdes previstas na lei e nos estatutos, podendo
ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de
Administragdo, ou de qualquer uma das suas Comissdes. -------======--=-=--ocwmcomoooooo-
Capitulo XIll---mmo oo oo e e
Sistemas de controlo interno e de comunicagéo de irregularidades-------------------------
ANIGO 49,0 o oooeseoooooooo oo
INS U QA O~ oo oo
1. O Bancodispde de sistemas de controlo interno e de comunicagéo de irregularidades
de elevada eficicia, de acordo com as mais exigentes praticas bancarias
internacionais, competindo ao Conselho de Administragdo a responsabilidade pela
sua implementag¢do e manutencao, de modo adequado e efetivo, ---------------e--o-oo-
2. Ossistemas sdo estabelecidos e dotados dos necesséarios meios humanos e materiais

pelo Conselho de Administragdo. ------==--=---=----=-omeeuoe ---- e
ATEIGO 50, O mm e
Sistema de controlo INterno-------———-mmmm oo

1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas,
sistemnas, processos, regras e procedimentos estabelecidos no Banco com vista a
garantir, designadamente:-----------mmmmmmm oo
a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos, que

assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio
através, nomeadamente, de uma adequada gestdao e controlo dos riscos da
atividade, da prudente e correta avaliacdo dos ativos e responsabilidades, bem
como da definicdo de mecanismos de prevencgédo e protegdo contra atuagdes ndo
autorizadas, intencionais ou negligentes; ----------=- <= o oo
b) A existéncia de informagao financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisdo e os processos de controlo, tanto
no nivel interno CoMo NO EXLEINO; —==-=--===mmmm oo
c) O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, emanadas pelas
entidades competentes, bem como pelas normas profissionais e deontoldgicas
aplicdveis, das regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e de

relacionamento, das orientagdes dos corpos sociais e das recomendagdes
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aplicadveis de entidades internacionais, de modo a preservar a imagem e a

reputag¢do do Banco. --- e

2. Osistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um
sistema de gestdo de riscos, um sistema de informacéo e de comunicagdo e um
processo de monitorizagdo que assegure as respetivas adequagdo e eficicia, de

forma consistente e coerente em todas as areas do Banco. -------- o =
Artigo 51.° - -
Sistema de gestao de riscos O V. N R N YN NN N N

1. O sistema de gestdo de riscos compreende um conjunto integrado de processos de
carater permanente que assegure uma compreensdo apropriada da natureza e da
magnitude dos riscos da atividade desenvolvida e permite a identificacao, avaliagéo,
acompanhamento e controlo dos riscos relevantes a que o Banco se encontra
exposto, possibilitando o desenvolvimento adequado da sua estratégia. ----------------

2. O Banco mantém, com carater permanente, a fungdo de gestdo de riscos
incumbindo-lhe riscos incumbindo-lhe, designadamente, assegurar a aplicacdo

efetiva do sistema de gestdo de riscos. -- - -—--

3. O Banco desempenha, também com cardter permanente e independente, a fungdo
de controlo do cumprimento (compliance), competindo-lhe, designadamente, o
acompanhamento e a avaliagao dos riscos de incumprimento das obrigacdes e dos

deveres a que, legalmente, se encontra sujeito. ---
Artigo 52.%-~-~---~---

Monitorizacdo e auditoria interna----------~~--=-=-cccoeme - -—-- -

1. O Banco mantém um processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno

integrando as agdes e as avaliagdes de controlo que permitam garantir a sua eficécia

e a sua adequagao. -------------------- e e e e e
2. O Banco assegura, com carater permanente e independente, uma fungdo de

auditoria interna responsavel, designadamente, pelo exame e pela avaliagdo da

adequacao do sistema de controlo interno, nas suas diversas componentes e na sua

globalidade. —---mmmmmmr oo
Artigo 53.°-------- e R
Comunicacio interna de irregularidades -

E aprovado, pelo Conselho de Administragdo, um regulamento de comunicacao interna
de irregularidades, obtido o parecer favoravel da Comissdo de Auditoria. -----------====--=----
Artigo 54.° - = e S—

Avaliag80 -------------momemoee - z B e T

1. O Banco designa uma entidade externa de reputac¢do internacional consolidada, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, precedendo parecer favoravel da
Comissao de Auditoria, que avalia a adequacdo e eficicia do sistema de controlo
interno. ----- - e e Smemmm e ---




Livro de Atas da Assernbleis Geral \)LLU .
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praga D.Jodo |, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero Unico de matricula e identificagao fiscal 501.525.882
2. Nos termos referidos no nimero anterior, podem ser designados auditores externos
ou outras entidades especializadas, para andlise de questdes setoriais. -----------------
3. A entidade desighada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do
Banco, a pedido do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Presidente da
Comissao de Auditoria, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto, as
reuni®es desses Orga0S. ——-====-==m=== == mm oo oo ommoooo oo oosmeo s
CapiUlo XUV ----em oo oo oo oss oo s oooosooooomsoosnooos
Lucros, dissolugdo e arbitragem-------------~---------ocmommommeoo oo oo
1 1=
APlicagd0 dOS IUCrOS------------mmmm oo oo oo oo ms oo ooomoos oo

1. Os lucros liquidos apurados no balango anual tém a aplicagdo determinada pela
Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a
constituicdo ou reforgo de fundos de reserva e de garantia. ---------=---=-=------ommmoooo-

2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de
distribuicdo dos lucros do exercicio, sem sujeicdo a qualquer distribui¢ao obrigatoria,
tendo presente a politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor, a
qual n&o afeta a plena liberdade de decisdo da Assembleia Geral. ------------------------

3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administragdo, ouvida a
Comissio de Nomeacdes e Remuneragdes, fixar os critérios dessa distribuigdo. ------

4. O Conselho de Administracdo, obtido o parecer do revisor oficial de contas, pode
deliberar adiantamentos sobre lucros, nos termos e com os limites legais. -------------

ATHIGO 56,0 - mmmmmm o e o e oo iomooooonoooes

3T Y (T Lo L Rt

O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagdo da Assembleia

Geral, tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital

realizado, observados os requisitos legais. -------=--=--==m-mmromomoocem oo

= T T e

N Y T L et

No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagdo
Comercial do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associacdo Comercial de
Lisboa, a escolha do demandante. -----==---==---=-mmmmmmmmm oo oo om oo
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