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Ordem de Trabalhos

Ponto Um

Deliberar sobre a eleicdo da Mesa da Assembleia Geral
para o quadriénio 2024/2027

Ponto Dois

Deliberar sobre o relatério de gestao, o balanc¢o e as contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2023,
o Relatério do Governo Societario, que inclui capitulo
sobre a remuneracgao dos 6rgaos de administragao
e fiscalizacdo, e o Relatério de Sustentabilidade

Ponto Trés

Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados
do exercicio de 2023

Ponto Quatro

Proceder a apreciacdo geral da administracao
e da fiscalizagdo da sociedade
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Ponto Cinco

Deliberar sobre a atualizacao da Politica de Remuneragao dos
Membros dos Orgdos de Administragio e de Fiscalizagido

Ponto Seis

Deliberar sobre a aquisicao e alienagao de acoes
e de obrigagdes proprias

Ponto Sete

Deliberar sobre alteragdo do contrato de sociedade,
dando nova redagéo ao artigo 10.°, n.° 2

Ponto Oito

Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas
e seu suplente e sobre a escolha do Auditor Externo
para o quadriénio 2024/2027




Ponto Um

Deliberar sobre a eleicio da Mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2024/2027

Considerando:

1

Que o mandato dos membros da Mesa da Assembleia Geral chegou ao seu termo em dezembro de 2023;

. Que os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral desempenharam funcées em dois mandatos (2017/2019 e 2020/2023),

mantendo a independéncia necessaria para assumir o cargo por mais um mandato, nos termos da lei aplicavel;

. Que ndo existiram factos supervenientes que tenham sido do conhecimento da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes do Banco

Comercial Portugués, S.A. (Banco) ou dos Acionistas subscritores da presente proposta que gerem incompatibilidade ou afetem
a sua independéncia ou idoneidade;

. Ainegavel qualidade demonstrada pelos atuais membros da Mesa da Assembleia Geral durante o periodo em que exerceram tais

funcdes no Banco;

0s Acionistas subscritores apresentam conjuntamente a proposta de recondug¢do dos atuais membros da Mesa da Assembleia Geral
para o quadriénio 2024/2027:

Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Vice-Presidente: Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo

Os curricula dos membros propostos encontram-se em anexo a presente proposta, estando a disposicao dos Senhores Acionistas.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos do Banco, a Mesa € ainda composta por um secretario, fungdo que é desempenhada pelo
Secretario da Sociedade.

Lisboa, 29 de abril de 2024

3

Chiado (Luxembourg) S.a.r.l. Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Publica - “Sonangol, E.P."
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Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Dados Pessoais

« Data de Nascimento: 29 de abril de 1955

« Nacionalidade: Portuguesa

« Cargo: Presidente da Mesa da Assembleia Geral

« Data da 1.7 designagao: 10 de maio de 2017

. Mandato em curso: 2020/2023

Cargo que Desempenha no Banco

« Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Formacao Académica e Especializada

« Licenciado em Direito — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

« Pdés-Graduacdo em Direito Comercial e Empresarial — Universidade Pontificia Catdlica, Brasil
«  Mestrado em Administracao de Empresas, Fundacao Getulio Vargas — Escola de Administra¢cao de Empresas, Sao Paulo, Brasil

Cargos de Administracéo e de Fiscalizagdo desempenhados em outras sociedades

« Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Amigos do Hospital de St.? Maria
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Outros Cargos Relevantes

« Fundador e sécio Sénior da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS)

«  Membro do sub-comité para a América Latina do Atlantic Council, Washington D.C.
« Presidente da Mesa da Assembleia Geral da A. Santo, SGPS (Grupo Santo)

« Presidente do Circulo Eca de Queiroz — Instituicdo de Utilidade Publica

« Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance

«  Membro da Comissao de Remunerag¢des da Novabase S.A.

« Administrador da Camara de Comércio Portugal-Holanda

« Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sumolis Group Refrigor

« Presidente da Mesa da Assembleia Geral da COSEC

« Presidente da Mesa da Assembleia Geral de diversas Instituicdes e Associacdes

Acoes detidas no capital social do Banco Comercial Portugués, S.A. a 31 de marco de 2024:
« O (zero)
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Func¢éo

« De 1985 a 2017 — Curador da Camara de Comércio Portuguesa, Sao Paulo, Brasil

« De 1998 a 2010 - Administrador ndo executivo da Intesa SanPaolo IMI International, Portugal

« De 1999 a 2009 - Sécio da Simmons & Simmons (Sociedade de Advogados Internacional), tendo exercido fungdes
de Administrador da Sociedade no Reino Unido de 2004 a 2009

«  De 2004 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT Internacional

« De 2005 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Galp, S.A.

«  De 2005 a 2011 - Membro do Conselho de Supervisdo do Banif Investimento, S.A.

« De 2007 a 2012 — Administrador da Portuguese Chamber of Commerce & Industry

« De 2009 a 2013 - Presidente do Conselho de Supervisdo do Banco Caixa Geral Brasil. S.A.

«  De 2011 a 2013 - Administrador nao executivo, Presidente do Comité de Estratégia e Avaliagdo e Membro da Comissédo de Auditoria
da Caixa Geral de Depositos, S.A.

« De 2012 a 2018 - Membro nao executivo do Conselho de Administragdao da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

« De 2020 a 2023 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT
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Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo

Dados Pessoais

« Data de Nascimento: 25 de marco de 1964

« Nacionalidade: Portuguesa e Angolana

« Cargo: Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

« Data da 1.7 designagao: 10 de maio de 2017

«  Mandato em curso: 2020/2023

Cargo que Desempenha no Banco

+ Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Formacao Académica e Especializada

« Licenciado em Direito — Universidade Lusiada de Lisboa

Cargos de Administragdo e de Fiscalizagdo desempenhados em outras sociedades
« Socio da SRS Advogados - Sécio Administrador (Managing Partner)

« Presidente do Conselho de Administragao ndo executivo do Standard Bank de Angola,
sendo ainda Presidente da Comissao de Nomeagdes e de Remuneracgdes
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Outros Cargos Relevantes

Presidente da Mesa da Assembleia Geral de sociedades de direito portugués e de sociedade de direito angolano,
tendo igualmente integrado o Conselho Fiscal de varias sociedades
Assessora regularmente sociedades em operacdes de mercado de capitais e de fusdes e aquisicdes

Acoes detidas no capital social do Banco Comercial Portugués, S.A. a 31 de marco de 2024:

8.127

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Func¢éo

7

De 1987 a 1993 — docente Universitario e adjunto em Gabinetes do Governo (no Ministério das Obras Publicas, Transportes

e Comunicagdes)

Desde 1993, exerce advocacia, Inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses desde 1987 e inscrito na Ordem dos Advogados
de Angola desde 2010.

De 2003 a 2009 - sécio (Equity Partner) da sociedade internacional de Advogados Simmons & Simmons, com sede em Londres
De 2009 a 2011 - Diretor do Instituto Portugués de Corporate Governance

E Membro da ICC - International Chamber of Commerce e da IBA - International Bar Association

Coordenou operagdes de privatizagdo de empresas do Estado com admissdo a cotagdo em bolsa, em Lisboa, Londres e Nova lorque
Assessora diversas sociedades, abertas ou ndo, em matérias de Corporate Governance, area na qual é especialista

Colabora com Instituicdes em Angola, em particular em temas regulatérios, nomeadamente os relativos a compliance e risco
E autor e coautor de varios trabalhos nas areas do Direito Comercial e do Direito de Empresa e de varios trabalhos no ambito
do Direito das Telecomunicacdes
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Ponto Dois

Deliberar sobre o Relatério de Gestao, o balanco e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2023, o Relatério do Governo Societario, que inclui capitulo sobre
a remuneracao dos orgaos de administracao e fiscalizacao e o Relatério de Sustentabilidade

1. Principais Destaques

2. Sintese de Indicadores Consolidados

3. Agao BCP

4.Base Acionista

5. Plano Estratégico

6. Anadlise da Rendibilidade

7. Destaques das Operacgdes Internacionais
8. Analise do Balanco

9. Fundo de Pensdes

10. Ratings

1. Cumprimento das Recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG

12. Sustentabilidade
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1. Principais Destaques

Resultado liquido Resultado antes de imparidades e provisoes
Milhoes de euros Milhoes de euros
CONSOLIDADO

CONSOLIDADO
+3337% +46,1%
1 1
856,0 2.607,1
1.784,4
197,4
2022 2023 2022 2023
PORTUGAL +111,0% PORTUGAL +46,3%
) 1
724,9 1.418,7
969,7
3435
2022 2023 2022 2023
9
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1. Principais Destaques

Imparidades e provisoes Reducdo expressiva dos NPE

Consolidadas, milhdes de euros Consolidada, mil milhdes de euros
Custodorisco (Y 42 p.b. -266 milhges
+41% : -12,0%
| 1 NPE 2,22
1.099,8
1.056,2 ' 1,95
. Outros 1,49
Goodwill !
Bank Millennium 1023
1,20
) ) NPL>90d 0,73
Riscos legais
em créditos 075
hipotecarios CHF 3938 6230 !
(Poldnia)? +58,2% 2022 2023
Dez. 22 Dez. 23
Outras g 2504 2368 Cobertura total* de NPE 148%  122,5%
Cobertura de NPE por imparidades 68,3% 81,8%
Cobertura especifica de NPE 45,6% 52,7%
Crédito 300,6 240,0
-20,2% Racio NPL > 90 dias 1,3% 1,3%
2022 2023 Racio NPE crédito 3,8% 3,4%
Réacio NPE inc. titulos extra-patrimoniais (EBA) 2,6% 2.2%

Imparidades +5,3%
(balango) B —  — @B

1| Inclui a reversdo de imparidade nas operagdes internacionais. Sem este efeito, o custo do risco do Grupo seria de 48 p.b.

2| Nao inclui provisdes para riscos legais relacionadas com a carteira de créditos hipotecarios CHF do Euro Bank (garantida pela Société Générale): 37,0 milhdes em 2022 e 52,3 milhdes
em 2023. Inclui ajustamentos mais conservadores aplicados ao modelo de provisionamento apés a decisao do Tribunal de Justica da Unido Europeia em julho de 2023.

*Por imparidades (balango) e colaterais. NPE incluem apenas crédito a Clientes.
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1. Principais Destaques

Recursos totais de Clientes*

Mil milhdes de euros

Crédito a Clientes (bruto)

Mil milh&es de euros

+2,7% 0 NPE: 12.0% (- ihé
CONSOLIDADO | ] CONSOLIDADO -1,6% NPE: -12,0% (-0,3 mil milhces)
[ 1
92,8 95,3 57,7 56,8
Fora de balangco 15,6 16,1
Qutros recursos 13 13
de balanco <9 Habitacao 28,1 28,0
Depésitos a prazo 27,2 '
Credito pessoal e outros 6,0 6,8
s 487 450
Depésitos a ordem Empresas 235 22,0
2022 2023 2022 2023
NPE: -18,7% (-0,3 mil milhdes)
PORTUGAL -2,3% PORTUGAL Performing: -3,3% (-1,3 mil milhdes)
I ! ' ]
40,1
68,3 66,7 38,6
Fora de balanco 14.2 142
QOutros recursos ! itaca
de balanco 13 13 Habitagdo 19,0 18,8
Depdsitos a prazo 19,2
P P 22,8 Crédito pessoal e outros 22 23
Depdsitos a ordem 335 Empresas 19,0
28,3 ! 17,5
2022 2023 2022 2023

*Depdsitos, débitos titulados, ativos sob gestao, ativos distribuidos e seguros de poupanca e de investimento.
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1. Principais Destaques

Racios de capital acima dos requisitos regulamentares

Racio de capital fully implemented

Posicao de liquidez

+5,9 p.p. Requisitos
[ loans-to- depostts 74%
19,9% %
Total 16,8%
14,00%
CET1
15,4%
0,
12,5% +6,0 p.p. 9.41%
Dez. 22* Dez. 23 Requisitos 2022 2023
SREP**

* Racios em dezembro de 2022 apds aprovacao pelo BCE, em margo de 2023, da aplicagado do artigo 352 (2) do regulamento requisitos de capital.
** Requisitos prudenciais minimos em vigor desde 1de janeiro de 2023.
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1. Principals Destaques
Expansao da base de Clientes
Alicercada na qualidade das Equipas e em competéncias digitais distintivas

Milhares de Clientes

Clientes ativos

Premiados
pelos Clientes

+429
| +10% l
4.095 4225 Em % dos
Clientes ativos
i ;
Clientes mobile
Dez. 22 Dez. 23

Clientes digitais 4.768

Portugal

Milhares de Clientes

Clientes ativos

+323

DO
CONSUMIDOR

GRANDES BANCOS

DATAE

Barémetro Financeiro 2023

Melhor Banco
para Empresas

Banco Principal
Banco Mais Inovador
Banco Mais Eficiente

Produtos Mais
Adequados

+169
| +12% l
1388 1.557 Em % dos .
Clientes ativos
. .
Clientes mobile
Dez. 22 Dez. 23

Clientes digitais @WAOK

+133
5 O

Conceito de Clientes utilizado no Plano Estratégico.
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1. Principais Destaques

Inovacao centrada nas necessidades de Clientes traduz-se
em crescimento acelerado de utilizacao e vendas Mobile
Forte crescimento Mobile Y/Y =

(Numero de operacdes, jan.-dez. 2023 vs. jan.-dez. 2022)

Junho v

% 55050.
+26% +41% +23% +16% |
Transagoes' Transferéncias  Transferéncias Pagamentos 5 - .
p2p Nacionais

+37% +29% +15% +39% =

Perfeito para 0S | pesemeento
Vendas Cartdes Crédito Pessoal Poupancas imprevistos do ¢ 84.0¢

adia |
| / Editar

Interagao digitais (mio)? % Transacoes Digitais (#)° % Vendas Digitais (#)* 4, 8

567 99,6 99,6 78 82
456 15 A
ATM [l 22 site i 15 2 I?p . ’ 4 8
Millennium ?
Digital [l 78 85 APP [l 63 70 lidera
ratin N
atings A 4.6

2022 2023 2022 2023 2022 2023

1| Inclui transferéncias P2P na app Mlllennium e 2| Interagdes (site e App) particulares, inclui AB « 3| Inclui mobile, online e ATM, exclui sucursais e centro de contactos que representam
0,4% do total e 4| Vendas digitais (site e App Millennium) em ndmero de operagdes.
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2. Sintese de Indicadores Consolidados

Milh&es de euros

2022 2023 Var.% 23/22
BALANGO
Ativo total 89.877 94.380 +5,0%
Crédito a Clientes (liquido) 56.198 55128 -1,9%
Recursos totais de Clientes 92.808 95.295 +2,7%
RENDIBILIDADE E EFICIENCIA
Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) 3,9% 16,0%
Racio de eficiéncia 37,6% 30,8%
QUALIDADE DO CREDITO
Non-performing Exposures/Crédito a Clientes 3,8% 3,4%
Custo do risco (liquido de recuperagdes, em p.b.) 52 42
CAPITAL
Racio common equity tier 1 fully implemented 12,5%* 15,4%
Racio de capital total fully implemented 16,8%* 19,9%
AGAO BCP
Capitalizagdo bolsista (agdes ordinarias) 2213 4147 +87,4%
Resultado liquido por agao basico e diluido ajustados (euros) 0,010 0,054 +440,0%
Valor de mercado por agdo (euros)
Maximo 0,1982 0,3309 +67,0%
Minimo 0,1218 0,1529 +25,5%
Fecho 0,1464 0,2744 +87,4%

*Racios em dezembro de 2022 apds aprovagao pelo BCE, em margo de 2023, da aplicagao do artigo 352 (2) do regulamento requisitos de capital
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3. Acao BCP

1.° T 2023 2.°T 2023 3.°T 2023 4.° T 2023

BCP +39.3%
STOXX® +3,9%

Aprovacao
CRR352(2)

30 dez. 2022 Resultados
140% €0,1464 2022

120% SVB e Credit
Suisse

BCP +7,6%

STOXX® +6,6%

Resultados
1°T 2023

BCP +18,6%
STOXX® +3,8%

BCP +5,4%
STOXX® +4,6%

Anuncio da
inclusdo do

BCP no indice
Stoxx 600

Resultados Investment
2°72023 Grade pela
S&P e Fitch

100%

80%

60%

40%

20%

0%

-20%

30dez. 30jan. 28 fev.  31mar.

30 abr.

31 mai.

[ Resultados ] [Upgrode pe\a] [Upgrade pe\a

M/—BCP

STOXX®

31jul. 31ago. 30 set. 3lout. 30nov. 3ldez.

Em 2023, a agdo BCP foi um top performer ao nivel dos bancos europeus, superando o mercado ao apresentar um desempenho muito
superior ao do indice de referéncia da banca europeia. O indice STOXX® Europe 600 Banks registou uma valorizacdo de 20,3% e o BCP de
87,4%, em 2023. De salientar que a agdo BCP apresentou de forma constante uma valorizagdo superior ao indice nos 4 trimestres de 2023.

STOXX® Europe 600 Banks
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4. Base Acionista Diversificada

Numero de Acionistas Estrutura acionista

Milhares Ultima informacao disponivel
137,8
23,2%
Institucionais o/ %
129,8 estrangeiros DY %g;giﬁ’
4,6% *—
Institucionais
portugueses 19,5%
Sonangol
26,7%*/
Retalho

Dez. 22 Dez. 23

*A Chiado (Luxembourg) S.a r.l. informou em 23 de janeiro de 2024 que detinha, nessa data, 3.027.936.381 acdes BCP, correspondentes a 20,03% do respetivo capital social e direitos de voto.
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5. Plano Estratégico

Superacgao 24
23 2024
Récio C/I 32%' \/ ~40%
Custo do risco 42 p.b? \/ ~50 p.b.
RoE 16,0% J ~10%
Racio CET1 15,4% \/ >12,5%
Racio NPE 3,4% J ~4%
Proporc¢ao de Clientes mobile 68% \/ >65%
Crescimento em Clientes
de elevado envolvimento® +13,5% J +12%
(vs.2020)
Média de rating ESG* 67% >80%

J Concluido

1] Expurgando o efeito positivo extraordinario decorrente da alienagao de 80% da Millennium Financial Services
(operagdes internacionais) e encargos relacionados maioritariamente com a compensagao pela redugao temporaria
da remuneracio no periodo 2014/2017 em Portugal.

2| Inclui reversao de imparidade, sem este efeito o custo do risco seria de 48 p.b.

3| Clientes ativos que tenham transagdes efetuadas com cartdes nos 90 dias anteriores ou recursos >EUR 100 (>MZM
1.000 em Mogambique).

4| Indices principais (DSJI, CDP e MSCI) | NPE incluem apenas crédito a Clientes.
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6. Analise da Rendibilidade

Resultado liquido de 856 milh6es em 2023

Margem financeira

Comissdes

Proveitos core

Custos operacionais

Resultado operacional core

Qutros proveitos!
Dos quais: alienagao de 80% da Millennium Financial Services
Dos quais: contribuicdes regulamentares

Resultado operacional

Resultados de modificagdes?

Imparidades e outras provisdes

Das quais: Imparidade de crédito

Das quais: riscos legais em créditos hipotecarios CHF (Poldnia)®

Das quais: goodwill Bank Millennium

Resultado antes de impostos

Impostos, interesses que nao controlam e operagdes descontinuadas

Resultado liquido

2022
21498
7719
29217
(1.073,0)
18487
(64,3)
(2097)
17844
(309,9)
(1.056,2)
(300,6)
(393,8)
(102,3)
4183
(221,0)
1974

2023 %
2.8257 +31,4%
77,7 -0,0%
35974 +231%
(1162,6) +8,3%
24348 +31,7%
1723
139,1
(859) -59,0%
2,607, +461%
(19,4)

(1.099,8) +4.1%
(240,0) 20,2%
(623,0) +58,2%
1487,8 +255,6%
(631,8) +185,9%

856,0 +333,7%

Milhées de euros

A
+676,0
-0,2
+675,7
-89,5
+586,2
+236,5
+139,1
+123,8
+822,7
+290,4
-437
+60,6
-229,1
+102,3
+1.069,5
-410,8
+658,7

1| Rendimentos de instrumentos de capital, outros proveitos de exploragao liquidos, resultados em operagdes financeiras e resultados por equivaléncia patrimonial.

2| Inclui o resultado de alteragdes contratuais provenientes da renegociacao dos contratos de crédito hipotecario CHF (anteriormente registados em outros proveitos), bem como o custo

com as moratdrias de crédito hipotecario PLN registado pelo Bank Millennium.

3| Nao inclui provisbes relacionadas com a carteira do Euro Bank de créditos hipotecdrios em CHF (garantida pela Société Générale). Inclui ajustamentos mais conservadores aplicados ao

modelo de provisionamento apds a decisdo em julho de 2023 do Tribunal de Justica da Unido Europeia.
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6. Analise da Rendibilidade

Margem financeira

Margem financeira Portugal
Consolidada, milhdes de euros Milhoes de euros
Taxademargem  GEIZ 3,36% Taxademargem  QERD 2,59%
+31,4% +54,2%
1 1
2.825,7 1.466,6
951,0
2149,8
2022 2023
Operacgodes internacionais
Milhées de euros
Taxademargem R 4,93%
+13,4%
1
| 1.359,1
1198,8
2022 2023 2022 2023
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6. Analise da Rendibilidade

Comissoes
Comissodes Portugal
Consolidadas, milhées de euros Milhoées de euros
77,9 77,7 560,6 560,3

Milh&es de euros

Comissoes

bancarias 6646

663,2
Comissoes 214 21,4
relacionadas 19,6 19,6
com mercados

ComissGes Il 1918 191,8
bancarias

o Comissdes 87,7 88,9
Comissoes relacionadas
relacionadas 1073 108,5 com mercados

com mercados

Comissdes 4729 47,4

bancarias
2022 2023
Operacodes internacionais

2022 2023 2022 2023

21 22 DE MAIO DE 2024 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP M



6. Analise da Rendibilidade

Outros proveitos

Outros proveitos

Consolidados, milhdes de euros

Total

Alienagao de 80%
139,1 da Millennium
Financial Services®

Equivaléncia

patrimonial
+instrumentos 68,7
de capital 660
Resultados '
em operagdes 50,0
financeiras' 16,9
-49,8

Outros proveitos de

exploracao liquidos? -1829
2022 2023
Contribuigées
regulamentares* 209,8 85,9

Portugal

Milhdes de euros

Total 85

67,0
60,6
69,2 12,9
-76,3 -65,0
2022 2023
Contribuicoes
obrigatdrias
Das quais:
Setor bancério 36,8 379
Fundo Resolugdo PT 18,7 62,2 9,5 543
Cont. solidariedade 6,7 6,9

eragdes internacionais
Milhées de euros

Total @EPLWA
1391 Alienagao de 80%

da Millennium
15,2 Financial Services*

17 4] g S4
B EEE

-106,7

2022
Contribuicoes
regulamentares* 121,2

2023

1| Os resultados em operagdes financeiras incluem -82,0 milhdes em 2022 e -60,3 milhdes em 2023 com custos de acordos extrajudiciais com Clientes relacionados com a carteira de
créditos hipotecarios CHF. e 2| Os outros proveitos de exploragao liquidos incluem +37,0 milhdes em 2022 e +52,3 milhdes em 2023 referentes a compensacao de provisdes relacionadas
com a carteira de créditos hipotecarios CHF do Euro Bank (garantida pela Société Générale). « 3| Alienagao da participagao (80%) na Millennium Financial Services que originou o registo
de um proveito de 139,1 milhdes (1279 milhdes em resultados em operagdes financeiras e 11,2 milhdes em outros proveitos de exploragao liquidos) no ambito da parceria estratégica na area

bancassurance. ¢ 4| Em 2022, inclui contribuicdo para o IPS de 59 milhdes.
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6. Analise da Rendibilidade

Custos operacionais

Portugal

Consolidados, milhdes de euros Milh&es de euros
+8,3% +2,5%
1.073,0 1162,6 601,7 616,7
N&o recorrentes? 16,5 153 N3o recorrentes? 16,5 153
Amortizagdes 139,2 1375
Recorrentes 585,3 601,4
Outros gastos 3530 3932 2022 2023

administrativos

Operacoes internacionais

Milh&es de euros

Cost toincome’

+15,8%

1
| 545,9

Custos
471
com pessoal 564,3 616,6 3

2022 2023 2022 2023

1| Cost to income ajustado: expurgando o efeito positivo extraordindrio decorrente da alienagao de 80% da Millennium Financial Services (operagdes internacionais) e encargos
relacionados maioritariamente com a compensacéo pela reducdo temporéria da remuneracdo no periodo 2014/2017 em Portugal.
2| Inclui maioritariamente encargos relacionado com a compensacéo pela reducdo temporaria da remuneracéo no periodo 2014/2017.
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6. Analise da Rendibilidade

Reducao expressiva dos NPE

Qualidade do crédito

Consolidada, mil milhdes de euros

-266 milhdes
' 12,0%
NPE 2,22
1,95
Outros 1,49
1,20
NPL >90 d 0,73 0,75
Dez. 22 Dez. 23

Dez.22 Dez.23
Cobertura total* de NPE N4,8% 122,5%
Cobertura NPE por imparidades 68,3% 81,8%
Cobertura especifica de NPE 45,6% 52,7%
Racio NPL > 90 dias 1,3% 1,3%
Réacio NPE crédito 3,8% 3,4%
Racio NPE inc. titulos 26% 22%

extra-patrimoniais (EBA)

*Por imparidades (balanco) e colaterais.
NPE incluem apenas crédito a Clientes.
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Portugal

Mil milh&ées de euros

-255 milhdes
' 18,7%
1,36
1,m
Dez. 22 Dez. 23

Récio NPE crédito
Récio NPE EBA

Operacoes internacionais

Mil milh&es de euros

-11 milhées
' 1,3% ]
0,86 0,84
Dez. 22 Dez. 23

Racio NPE crédito
Récio NPE EBA



6. Analise da Rendibilidade

Desagregacao do resultado liquido pelas operagoes

Milhées de euros*

202 2023 Contributo das operagdes internacionais

Milh&es de euros
Poldnia (223,5) 126,8

Ajustado de
Mogambique 103,4 1051 efeitos Bank  (@E{eli! 397,9

Millennium?

Outros (4,7) (0,7)
+30,7% l
Resultado liquido op. internacionais (124,8) 2312
Operacdes descontinuadas' 1,4 (2,8)
Int. na trolam (Poléni 1312
nt. ndo controlam (Poldnia
e Mogambique) 77, (97.)
Efeito cambial 2,5 -
Resultado liquido

Contributo das op. Internacionais (43,8) 131,2 sem imparidade -438

do goodwill
Imparidade goodwill Bank Millennium (102,3) -

Imparidade

do goodwill -102.3

2022 2023

* Os resultados liquidos das subsididrias refletem, em 2022, a mesma taxa de cambio considerada em 2023, de forma a permitir a comparabilidade da informacéo sem o efeito cambial.

1| Inclui resultados de operacdes descontinuadas, nomeadamente das alienacdes do Banque Priveé e da venda da SIM, em Mogambique, pelo Millennium bim. e 2| Ajustamento de provisdes
para riscos legais da carteira de crédito hipotecario CHF, bem como respetivos custos legais e acordos extrajudiciais, custos com moratérias de crédito hipotecario PLN, proveito pela venda da
participacdo de 80% na Millennium Financial Services, distribuicéo linear das contribuicdes para o fundo de resolucdo e estimativa de imposto especial sobre o setor bancario polaco. Em 2022,
nao inclui imparidade do goodwill do Bank Millennium.
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7. Destaques das Operacgdes Internacionais

Poldnia: evolugao positiva do resultado liquido

Resultado liquido

Milh&es de euros’

+33,7%
1
‘ 659,3
4932
Resultado
liquido
ajustado? 126,8
Resylta_do 2235
liquido
2022 2023

WIBOR 3 meses
(valor médio)

6,04% 6,53%
[ 6,04% [ 6,53% J

Custos operacionais

Milhées de euros'

-4,8%
~ . 4611
F. Resolugdo + !
Fop < 1ps: [ 875 4390
13,2
3736 4258
2022 2023

Produto bancario

Milhdes de euros!
+26,2%

1.482,9

1174,8

2022 2023

Resultado liquido de 126,8 milhdes em 2023 que compara com -223,5
milhées no periodo homadlogo.

Bank Millennium regista pelo 5.° trimestre consecutivo um resultado
liquido positivo.

Resultado influenciado maioritariamente por encargos associados a carteira
de créditos hipotecarios em CHF (que incluem o impacto extraordinario da
revisao da metodologia de provisionamento para riscos de litigancia), pelo
proveito resultante da alienagdo de 80% da Millennium Financial Services em

2023, pela contribuicdo para o Fundo de Protecdo Institucional ocorrida no

1S22 e pelos custos relacionados com moratérias de crédito registados no 3T22.

O Resultado liquido ajustado? aumenta 33,7% (+166 milhdes) face ao periodo
homologo.
Crescimento do produto bancario suportado no aumento de 12,9%

da margem financeira.

Racio CET1 de 14,7% e racio de capital total de 18,1% situando-se acima
dos requisitos minimos (8,1% e 12,2% respetivamente).

1| Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a dezembro de 2023: Demonstracdo de Resultados 4,54; Balanco 4,34. « 2| Ajustamento de provisdes para riscos legais da carteira de crédito
hipotecario CHF bem como respetivos custos legais e acordos extrajudiciais, custos com moratérias de crédito hipotecario PLN, proveito pela venda da participagdo de 80% na Millennium Financial
Services, distribui¢do linear das contribui¢des para o fundo de resolugdo e estimativa de imposto especial sobre o setor bancario polaco. « 3| Fundo de Protegdo Institucional.
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7. Destaques das Operacgdes Internacionais

Polénia: recursos de Clientes e carteira de crédito

Recursos de Clientes Crédito a Clientes (bruto)
Milh&es de euros* Milhdes de euros*
+10,4% -3,6%
1 [ l
26.548 18.193 17.534
1.858
24.051
Fora de balango 1.480 8.98]
Depésitos a prazo 7.476 Hipotecario 9.807 9207
15.709 Credito pessoal 3984 4263
Depdsitos a ordem 15.094 e outros
Empresas 4.402 4.063
Dez. 22 Dez. 23 Dez. 22 Dez. 23

*Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a dezembro de 2023: Demonstracdo de Resultados 4,54; Balanco 4,34.
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7. Destaques das Operacgdes Internacionais

Poloénia: crédito hipotecario em francos suigcos

Crédito hipotecario CHF (bruto s/ provisdes p/riscos legais) Provis6es acumuladas para riscos legais**

Mil milhdes de euros* Milhées de euros*
docrede R . CED G G @B G
a Clientes crédito 1.673.4
(bruto apés 7,2 -15% hipotecario 1.607,0 079y
provisoes CHF 1.401.6
p/riscos I . !
legais) 1.296,2
-5% 1147,9
2,4 l
| 2'3 2'2 [ [ I I
2008 2022 3M23 6M23 9M23 2023 2022 3M23 6M23 9M23 2023
Processos individuais em tribunal Novos processos individuais e acordos extrajudiciais***

Numero de processos Milhdes de euros

20.914
0.9 il 23,5% 15,9% 17,2% 19,2% 19,6%

extrajudiciais®
16.008
1.867 1.7
1.714 1.534 56
1.292 1.312 1.072
11.070 “ 806 ' 925 869 :
5.018 '

4722 1T23 2T23 3723 4T23

2020 2021 2022 2023 @ # Novos processos em tribunal @ # Acordos extrajudiciais

Exclui Euro Bank. « *Exclui efeito cambial. Taxas €/Zloty constantes a dezembro de 2023: Demonstragao de Resultados 4,54; Balango 4,34. « **Provisdes de balanco diferem da soma das provisdes
de P&L devido, entre outros, a movimentos cambiais e utilizagdes o **Valor dos acordos extrajudiciais maioritariamente registados em resultados de operagoes financeiras.
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7. Destaques das Operacgdes Internacionais

Mocambique: resultado liquido reflete a resiliéncia do Banco em contextos desafiantes

Resultado liquido

Milhdes de euros* Milh&es de euros*

+1,6% +1,6%

1034 105,1 2596 263,7

2022 2023 2022 2023

POl 15, 26% 17,25%
Custos operacionais

Milhdes de euros*

+13,7% Resultado liquido de 105,1 milhées em 2023, um aumento
| ! de 1,6% face ao periodo homélogo.
105 125,7
Carteira de crédito reduz 0,9%; Recursos de Clientes
reduzem 3,8%.
Racio de capital de 36,9%.
2022 2023

*Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a dezembro de 2023: Demonstragdo de Resultados 69,25; Balango 70,57.
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7. Destaques das Operacgdes Internacionais

Mocambique: recursos de Clientes e carteira de crédito

Recursos de Clientes Crédito a Clientes (bruto)

Milh&es de euros* Milh&es de euros*
-3,8% -0,9%
[ l | 1
2156
2.075 660 654
Hipotecario n 10
Crédito pessoal 201
o e outros 156
Depositos a prazo 1.089
1.094
Empresas 494 443
Depdsitos a ordem 1.067
981
2022 2023 2022 2023

*Exclui efeito cambial. Taxas €/Metical constantes a dezembro de 2023: Demonstracao de Resultados 69,25; Balango 70,57.
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8. Analise do Balanco

Recursos de Clientes

Recursos totais de Clientes* Recursos totais de Clientes* Portugal

Consolidados, mil milhdes de euros Mil milhées de euros
. 0
¥2,7% | 2,3% |
| ] 68,3 66,7
95,3

92,8 Fora de balanco 14,2 14.2

Outros recursos 13 13

16.08 de balango ' '
Depdsitos a prazo 19,2 22,8
Fora de balanco 15,56

13 Depdsitos a ordem 335 283

Outros recursos 13 '

de balanco '
329 2022 2023
Depdsitos a prazo 272
Recursos totais de Clientes* op. internacionais
Mil milhées de euros
+2,5%
+16,6%
1
28,6

Depdsitos a ordem 48,7 45,0 24,5 19

Fora de balanco 1,4 100
Depdsitos a prazo 80
. R 16,7
Depdsitos a ordem 15,1
2022 2023 2022 2023

*Depdsitos, débitos titulados, ativos sob gestdo, ativos distribuidos e seguros de poupanca e de investimento.
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8. Analise do Balanco

Carteira de crédito

Crédito a Clientes (bruito)

Consolidado, mil milhdes de euros Mil milhoes de euros
-1,6% «——— NPE:-12,0% (-0,266 mil milhdes) -1,52 mil milhées
| l | -3,8% I
577 56,8 4015

-0,25 1,27 38,62

Habitacao 28,1 28,0

2022 NPE Performing 2023

Operacgoes internacionais

Crédito pessoal 60 6,8

e outros ! i Mil milhdes de euros
+0,63 mil milhdes
| +3,6% |
17,56 064 1819
-0,01
Empresas 235 22,0
2022 2023 2022 NPE Performing 2023

NPE incluem apenas crédito a Clientes.
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9. Fundo de Pensoes

Fundo de pensdes com responsabilidades totalmente cobertas

Cobertura do fundo de pensdes

Milh&es de euros

Cobertura 121% 13%

—16%
Imoveis
Fundo de pensdes 3.384 3.470 2%
390 Aplicagdes em bancos
Excedente 593 e outros
58%*— 10%
Obrigagdes Acdes
Responsabilidades
com pensdes 2791 3080 N-+14%
Fundos mobiliarios
2022 2023
Fundo de pensdes Dez. 22 Dez. 23 ~ o
e Alteracao da taxa de desconto e da taxa de rendibilidade
Rendibilidade do fundo 51% +71% esperada para 3,53%, refletindo principalmente a subida

das taxas de mercado registadas em 2023.

Efeito diferencas atuariais
nas responsabilidades* +17,4% -11,6%
(inclui taxa de desconto)

Responsabilidades cobertas a 113%.

O nivel de cobertura de responsabilidades por ativos

do fundo de pensdes permite absorver impactos adversos
no mesmo de até 390 milhdes sem impacto nos racios

de capital.

*Diferencas atuariais do fundo de pensées/saldo no inicio do periodo
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10. Ratings

Moody'’s - Investment Grade S&P - Investment Grade

Ultima acéo de rating 22 novembro 2023 (Upgrade) Ultima acéo de rating 12 setembro 2023 (Upgrade)
+5 notches +4 notches
Baa2 Outlook Estavel _,_ Baa2 BBB Outlook Positivo
Baa3 BBB- BBB-
Bal BB+
Ba2 BB
Ba3 BB- I
B1 B+
B2 B
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fitch - Investment Grade DBRS - Investment Grade
Ultima ac&o de rating 21 setembro 2023 (Upgrade) Ultima acéo de rating 18 dezembro 2023 (Upgrade)
+3 notches +2 notches
Outlook Estavel Tendéncia Estavel
BBB+
BBB
BBB
BBB- BBB- |— BBB
BB+ BBB (Low)
BB
| BB (High)
BB-
B+ BB
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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10. Ratings

O BCP foi upgraded pelas Agéncias de Rating refletindo o progresso na reducdo de NPA, o reforco dos niveis

de capitalizacdo e a melhoria da rendibilidade.

Dez. 2019 Dez. 2020 Dez. 2021 Dez. 2022 Dez. 2023
I t t + t
Outlook  Outlook Trend Outlook Trend  Upgrade Upgrade Outlook Upgrade Outlook Trend Outlook Upgrade Upgrade Upgrade Upgrade Outlook
Negativo Estavel Negativa Estavel Estavel paralG Positivo Positivo  Positiva Positivo paralG paralG Positivo
Refletmdo orisco relaqonadp 8 acgdes de rating em 2023 refletem o progresso
com o impacto da pandemia P . "
. na capitalizacéo, rentabilidade e redugao do NPA
de Covid-19 i
v
3abr. 8abr. 28 mai. Tout. 30 mai. 14 jun. 16 set. 29 set. 17 mar. 17 abr. 24 mai. 26 mai. 12 set. 21 set. 22 nov. 18 dez. 12 mar.
BB BB BBB BB BBB Baa3 BB+ BB BB+ BB+ BBB Baa3 BBB- BBB- Baa2 BBB BBB-
(low) (low) (low)

35 22 DE MAIO DE 2024 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP



1. Cumprimento das Recomendacgdes do Cédigo
de Governo das Sociedades do IPCG

O Relatério do Governo Societario relativo ao exercicio de 2023 foi estruturado em conformidade com o disposto no

Regulamento da CMVM n.° 4/2013, no Cédigo dos Valores Mobiliarios, bem como com os principios e recomendacdes do Cédigo
do Governo Societario emanado do IPCG.

v

O Relatério do Governo Societario divulga informacao obrigatéria exigida pela legislacéo bancaria europeia, incluindo
informacao sobre governagao, um capitulo sobre a remuneracao dos érgaos de administracao e fiscalizagcao, e o Relatério
de Sustentabilidade.

Vv

O Relatério do Governo Societario considera apenas o Banco Comercial Portugués, S.A. e € composto por duas partes,
com a seguinte estrutura:

PARTE | - Informacao sobre a estrutura acionista, governo societario, divulgacao de remuneragdes e relatdrios aplicaveis

PARTE Il — Avaliacao do Cumprimento das Recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCGC.
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1. Cumprimento das Recomendacgdes do Cédigo
de Governo das Sociedades do IPCG

Nao ocorreram mudancas estruturais em relagdo ao relatério elaborado no ano passado, excetuando as 7 novas

recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG

O,
()
()
0O,
O,

Novas recomendacdes refletidas no Relatério do Governo Societario:

A entidade identifica as principais politicas e medidas adotadas no que diz respeito ao cumprimento dos seus objetivos
ambientais e sociais.

A entidade que tenha emitido acdes com direito de voto plural especial deve identificar, no relatério do governo societario,
as emissdes que, nos termos dos Estatutos da sociedade, estdo excluidas do ambito do direito de voto plural.

A entidade divulga no relatério do governo societario, ou no relatério de remuneragdes, a cessagao de funcdes de membros
dos drgaos ou comités sociais, indicando os valores de todos os encargos sociais relacionados com a cessagao de fungoes,
por qualguer motivo, durante o exercicio do ano em questao.

A entidade dispde de um comité especializado, ou de uma comissdo composta por especialistas em questdes de risco
que reporta regularmente ao érgao de administragdo.

A entidade estabelece processos de recolha e tratamento de dados relacionados com a sustentabilidade ambiental
e social, por forma a alertar o 6rgdo de administragdo para os riscos em que a empresa estd a incorrer e para propor
estratégias para a sua mitigagdo.

A entidade relata como as mudancgas climaticas sdo consideradas na organizagdo e como leva em conta a andlise de riscos
climaticos nos processos de tomada de decisdo.

A entidade informa, no relatério do governo societario, sobre os termos nos quais os mecanismos de inteligéncia
artificial tém sido utilizados como ferramenta de tomada de decisao pelos érgdos corporativos.
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12. Sustentabilidade

Indicadores de sustentabilidade
Relatoério de sustentabilidade 2023

Distribuicéo de colaboradores por género

Percentagem Milhoes de euros
2,7
2,4
23
45%
Homens
55%
Mulheres
2021 2022 2023
Consumo total de energia* Emissdes de GEE
TJ e MWh/colaborador tCO,e e tCO,e/colaborador

Consumo de

energia elétrica -
(MWh por Total de emissdes
por Colaborador

108
colaborador)**
rador) (Ale A2)
Energia direta 70 82
Emissdes indiretas
(Ambito 2 -
Energia indireta 251 243 232 Market-Based) 21440
Emissées Dir_etas 7.769 5756
(Ambito 1) 6.896 4.543 5.202

2021 2022 2023 2021 2022 2023

* Em 2023, Mogambique foi incluido no ambito de reporte.
** Consumo de eletricidade da Rede Publica por colaborador.
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Ponto Trés

Deliberar sobre a Proposta de Aplicacao de Resultados do Exercicio de 2023

Considerando:

A.
B.

C

D.
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As disposicdes legais e estatutarias relativas a reserva legal aplicavel;

A Politica de Dividendos do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) atualmente em vigor, conforme aprovada pela Assembleia Geral
em 20 de maio de 2027;

Que conforme relatério e contas a submeter a aprovagdo dos Senhores Acionistas, no exercicio de 2023, o BCP registou um resultado
liguido consolidado de €856.049.865,67 e um resultado liquido individual de €680.275.978,32;

Que a Politica de Dividendos acima mencionada fixa como seus Fatores Orientadores:

i. A promocao de condi¢des para o cumprimento sustentavel dos racios de capital em cada momento aplicaveis ao BCP, bem como
das demais disposicdes legais aplicaveis, incluindo as limitagdes em cada momento aplicaveis que resultem do calculo
do montante maximo distribuivel;

ii. Aretencgdo de fundos préprios que permitam promover a coeréncia com o Risk Appetite Statement (RAS) e com os resultados
do processo de autoavaliagao da adequacao do capital interno (ICAAP);

iii. Asalvaguarda de uma margem de seguranca apropriada sobre os valores estabelecidos pelo regulador no @mbito da sua analise
e avaliacao quanto a adequacgao das estratégias, processos, capital e liquidez, aos riscos a que o Banco esta exposto (SREP);

Que o refor¢o da posi¢do de capital, dos niveis de provisionamento e de cobertura de riscos, alcangados nomeadamente pela
melhoria da rendibilidade, permitem perspetivar niveis de solvabilidade com uma margem de seguranga considerada ampla

e consistentes com o Risk Appetite Statement, mesmo em cenarios ainda marcados por fatores de incerteza nas geografias onde
o Grupo opera e distribuindo uma parcela relevante dos resultados (ainda que abaixo dos objetivos de pay-out de longo prazo
e dos atuais padrdes de mercado para instituicdes de crédito de referéncia);



O Conselho de Administracdo propoe:

1
Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.°, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, bem como do artigo 55.° dos Estatutos do Banco, que aos resultados liquidos individuais do exercicio, no montante
de €680.275.978,32, seja dada a seguinte aplicagdo:

a) Para reforco da reserva legal: €68.027.597,84;
b) Para distribuicao de dividendos: €256.937.829,19;
c) €355.310.551,29, ou seja, o remanescente, para Resultados Transitados.

1]
Considerando que a verba global proposta para a distribui¢cdo de dividendos, no valor de €256.937.829,19, foi calculada na base de um
dividendo unitario por acao emitida (no caso, €0,0170 por a¢ao), e embora ndo seja expectavel que o BCP venha a ter acdes proprias
na data do pagamento de dividendos, propde-se que, caso venha a suceder, se delibere igualmente que:

a) A cada agao emitida seja pago o dividendo unitario de €0,0170, que presidiu a elaboracao da proposta;
b) Nao seja pago o quantitativo unitario correspondente as agdes que, no primeiro dia do periodo de pagamento de dividendos,

pertencerem ao BCP, transitando esse valor para Resultados Transitados.

Lisboa, 24 de abril de 2024
O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
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Ponto Quatro

Proceder a apreciacao geral da administracao e da fiscalizacao da Sociedade

Considerando que:

«  Que, nos termos e para os efeitos previstos no art.° 376, n.° 1, alinea c), e no art.° 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
e noart°10°, n° 5, dos Estatutos, a Assembleia Geral Anual deverd proceder a apreciacdo geral da administracao e da fiscalizagdo
da Sociedade;

« Adiligéncia, empenho e profissionalismo que, no exercicio de 2023, todos e cada um dos membros do Conselho de Administragao,
nomeadamente os membros da Comissao Executiva, da Comissao de Auditoria e das demais Comissdes do Conselho, demonstraram
no desempenho das respetivas fungdes, no sentido de zelar pelos interesses da Sociedade, dos Acionistas e demais Stakeholders;

« Origor, a agilidade e a competéncia demonstrados pelo Conselho de Administragao, e pela Comissao Executiva em particular,
na definicdo de prioridades e na gestao eficaz do Banco, num contexto de elevada incerteza e complexidade decorrente de
crescentes tensdes geopoliticas, restritividade da politica monetaria e riscos para a estabilidade financeira, materializados na
reposicdo da classificagao “investment grade” pelas principais agéncias de rating de divida;

«  Que a Comissao de Auditoria levou a cabo as respetivas fungdes legais e estatutarias com empenho, profissionalismo e diligéncia durante
o exercicio de 2023, contribuindo igualmente para a prossecugao dos interesses da Sociedade, dos Acionistas e demais Stakeholders;

« O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas e pelo seu representante,
reconhecido pela Comissao de Auditoria do Banco,

Propoe-se:

Que a Assembleia, no ambito da apreciacao geral da administragao e fiscalizagdo da sociedade, delibere aprovar um voto de louvor
e apreciagdo positiva no Conselho de Administracao, incluindo a Comissao Executiva, a Comissao de Auditoria e demais Comissoes,
e em cada um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas e seu representante, reiterando a confiancga neles

manifestada quando da respetiva eleigao.

Porto Salvo, 29 de abril de 2024

Chiado (Luxembourg) S.a.r.l. Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Publica - “Sonangol, E.P.".
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Ponto Cinco

Deliberar sobre a atualizagdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos
de Administracao e de Fiscalizacao

Considerando que:

i)

ii)

Nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Institui¢cdes de Crédito e Sociedades Financeiras e do artigo 14.° dos Estatutos

do Banco, compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP) e a Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes (CNR)
submeter a8 Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneracio respeitante aos Membros dos Orgdos de Administracdo

e de Fiscalizagao (Politica);

O exercicio de 2023 representou o final de um periodo de transi¢ao, marcado por um longo e complexo processo de recupera¢ao

e normalizagao da atividade do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) e, em consequéncia, afigura-se necessario adaptar a atual
politica de remuneracdo a patamares de rendibilidade e capital consentaneos com o seu modelo de negdcio, de forma a assegurar
que politica remuneratdria é competitiva, garantindo total alinhamento com o perfil de risco do Banco e com o regime legal aplicavel.

iif) Em concreto, verificou-se a necessidade de se proceder ao aperfeicoamento e atualizacdo da citada Politica para o ano de 2024,

em determinados parametros com especial enfoque (a) na estrutura dos KPI para efeitos de avaliagcdo de desempenho da Comissao
Executiva, de forma a torna-los mais transparentes para os acionistas enquanto se garante alinhamento com as melhores praticas

e as recomendacdes dos reguladores, (b) nas percentagens de remuneracao variavel individual target e maximas, com vista a que
estejam mais alinhadas com a performance do Banco, e (c) para que os ajustamentos possiveis ao abrigo da Politica possam refletir
também o desempenho relativo face aos concorrentes, em Portugal;

o0 CRP e a CNR, além de clarificagdes de redacao e outros ajustes formais de texto, propdem que sejam aprovadas as seguintes
alteracées & Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo abaixo indicadas, anexando-se,
desde j3a, a versao consolidada deste documento:
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Reorganizacao da Politica, em particular dos artigos 8.°, 9.° € 10.°, de forma que todas as disposi¢cdes que sdo comuns a remuneragao
varidvel anual e de longo prazo figuem concentradas no artigo 8.°, sendo os artigos 9.° e 10.° centrados nas regras exclusivamente
aplicaveis a remuneracao varidvel anual e de longo prazo respetivamente. Esta alteragao, que contempla também a clarificacéo

do teor das regras relativas a possibilidade de ajustamentos na remuneracdo por parte dos 6rgaos de responsaveis pela sua fixagao,
visa evitar duplicacées de disposi¢des e facilitar a sua compreensao;




43 22 DE MAIO DE 2024 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP

Introducao de indice: para melhor identificacao dos temas abordados no documento;

Principios Base: clarificagdo de que a participacdo da CAVR na CNR se deve cingir as reunides que tenham a versao final da Politica
de Remuneragdo na agenda ou sempre que a CNR entender relevante face aos assuntos em discussao;

Artigo 2.° (Defini¢des):

— xvi) e xvii): inclusdo dos conceitos de “MOAF" e “Outros Instrumentos”, para melhor clarificagdo e consequente utilizacao destes
conceitos ao longo do documento;

— xxix): eliminacao da frase “Os dividendos a considerar sdo os que, por relagdo a data da aprovacao, tiverem sido aprovados mais
recentemente.” no conceito de Total Shareholder Return, uma vez que devem ser considerados todos dividendos pagos durante
o periodo em causa, podendo ocorrer mais do que um pagamento de dividendos nesse periodo;

Artigo 3.° (Exercicio de funcdes e condicdes de cessacdo): feitas algumas alteracdes de redacao que nao alteram materialmente

o conteudo;

Artigo 4.° (Remuneracéo fixa anual, remuneracéo varidvel e beneficios): clarificacdo de que a fixagdo das remuneragoes

e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da Assembleia Geral € da competéncia do CRP, ndo tendo de fixar necessariamente
a remuneragao para o mandato;

Artigo 8.° (Remuneracao variavel):

- n.s2e 3:esclarecimento de que atribuicao e fixacao da remuneracao variavel dos membros da Comissao Executiva tem por
base a avaliagdo de desempenho dos seus membros, aferida em fungao de KPI Corporativos e Individuais;

— uma vez que é para todos os efeitos considerada remuneragao fixa nos termos do art.° 7, n.° 2, eliminacdo do n.° 8 da Politica
de Remuneragdo dos MOAF 2023;



« Artigo 9.° (Remuneragao variavel anual):
- n21:definicdo de KPI Corporativos para 2024, incluindo o peso relativo atribuido a cada categoria:

Categoria Peso KPI

Common Equity Tier 1 (CETI) capital ratio fully implemented — Grupo
Capital 15%
MREL-TREA (%) — Portugal Resolution — Grupo

Return on Equity (ROE) — Grupo
Rentabilidade 40%
Core Operating Profit Recurring — Grupo

Total Impairments and Provisions, excluding CHF Impairments — Grupo
Risco 15%  Non-performing Exposure (NPE) amount — Grupo

Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) — Grupo

Nivel de execug¢do do Plano Diretor de Sustentabilidade — Grupo

Transformagao Digital (% Clientes ativos mobile no total de Clientes ativos) — Grupo
Transformacao 30%

Satisfagcado de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes — Grupo

- Nn.s52,4 e 7 substituicdo da expressao “bonus pool” por “valor mdximo calculado”, somente para clarificagdo e sem alteragéo
material;

— n.°3:alterar a percentagem da RVA Target para 54% da respetiva Remuneracao Fixa Anual e o valor maximo de remuneragao
variavel anual calculado para 75%, abaixo dos valores maximos fixados na legislacao aplicavel;

- n24ebS: clarificagdo do ambito e limites aplicaveis a possibilidade de introducao de ajustamentos por parte do CRP, procedendo-se
também ao alargamento dos respetivos fundamentos potenciais (introdug¢do da expressao “podendo incorporar o desempenho
relativo face aos seus pares, em Portugal”). Com vista a assegurar um maximo de transparéncia, estabelece-se agora a
necessidade de fundamentagdo escrita registada em ata sempre que seja aprovado quaisquer dos ajustamentos previstos,
independentemente da respetiva dimensao;
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- n.210 e 14: alteracdo de formato mediante introducao de tabelas, sem alteragdo material de conteudo;

- n.13: substituicdo da expressio “grelha/questiondrio de avaliacdo aprovado pela CNR, ouvido o CRP, o Compliance Officer
e o Diretor de Recursos Humanos" por “grelha elaborada nos termos do Documento Auténomo RV por ter sido incluido
naquele documento e por este ter fluxo de aprovagdo equivalente;

« Artigo10.° (Remuneracdo variavel de longo prazo):

— nC1: alterar a percentagem da RVLP Target para 36% da respetiva Remuneracéo Fixa Anual do periodo de avaliagéo e o valor
maximo de remuneragao variavel de longo prazo calculado para 50%, abaixo dos valores maximos fixados na legislacdo aplicavel;

- n.s2e 3:alinhamento do fluxo de aprovagdo com o disposto no artigo 9.° (remuneracao variavel anual) e clarificagdo do ambito
e limites aplicaveis a possibilidade de introducao de ajustamentos por parte do CRP. Com vista a assegurar um maximo de
transparéncia, estabelece-se agora a necessidade de fundamentagdo escrita registada em ata sempre que seja aprovado
quaisquer dos ajustamentos previstos, independentemente da respetiva dimensao.

Lisboa, 22 de abril de 2024

COMISSAO DE NOMEAGOES E REMUNERAGCOES
CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA
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Politica de Remuneracido dos Membros dos Orgaos de Administracio e de Fiscalizacdo 2024

Principios Base

A presente Politica de Remuneragao aplica-se aos membros dos 6érgdos de administracao e fiscalizagao (MOAF) do Banco Comercial
Portugués, S.A. (BCP ou Banco), foi elaborada em respeito pelo GRO042 Cédigo de Grupo sobre politicas de remuneragao e assenta
num conjunto de principios que visam garantir:

a) Um modelo de governance que promova o alinhamento dos interesses de todos os stakeholders, nommeadamente no que se refere
ao cumprimento da estratégia definida para o Banco, a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo e a uma
prudente gestdo do risco;

b) Uma remuneracédo fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais competentes e uma remuneragdo variavel que vise
estimular o desempenho individual e do Grupo, bem como premiar os resultados alcangados em linha com o perfil e a tolerancia
ao risco, presente e futuro, do Banco;

c) A atribuicao de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de reforma, alinhados com as praticas de mercado;

d) O respeito pela regulamentacgdo e orientagdes aplicaveis em matéria de procedimentos e de politica de remuneracao;

e) Comportamentos e praticas comerciais alinhadas com os interesses e necessidades dos Clientes do Grupo;

f) Alinhamento dos critérios utilizados para avaliagcao do desempenho do Banco e calculo dos montantes da remuneracao variavel
nas diferentes Politicas de Remuneragao do Banco.

Para este efeito, cumpre a Comissdo de Nomeagdes e Remuneracgdes (CNR) definir e rever anualmente os principios enquadradores
da Politica de Remuneragdo dos MOAF e propor, em conjunto com o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), tal politica para
aprovagao a Assembleia Geral de Acionistas do Banco.

Cumpre a Comissao de Avaliacdo de Risco (CAVR) examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de Remuneragdao dos MOAF tém
em consideragao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados em cada momento.

Sempre que a CNR n&o integre pelo menos um membro da CAVR, devera ser por esta indicado um seu representante para participar

nas reunides da CNR que tenham a versao final da Politica de Remuneragdo na agenda ou sempre que a CNR entender relevante face
aos assuntos em discussao.
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Para a elaboracao da proposta de Politica de Remuneragao e supervisao da sua implementacao a CNR deve consultar o CRP e obter
contributos das diferentes dreas de gestdo do BCP, das quais se salientam as seguintes:

a) Risk Office, que deve ser envolvido para assegurar que nao sao excedidos limites em termos de risco, fundos proprios totais e
liguidez da instituicao, contribuindo para a definicdo das medidas de implementagdo da remuneragao variavel em fungéo do risco,
nomeadamente medidas ex ante e ex post, e avaliar que a estrutura de remuneracao variavel esta em linha com o perfil de risco

e a cultura do Grupo;

Direcao de Recursos Humanos, que deve contribuir para a elaboragao e avaliacdo da Politica de Remuneragdo, nomeadamente
quanto a estrutura e niveis da remuneracao e calculo dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideracado os objetivos estratégicos
e orgcamentais, estratégias de retencao e condi¢des de mercado;

c) Compliance Office, que deve analisar em que medida os principios e praticas da Politica de Remuneracao podem afetar

a capacidade de cumprimento pelo Grupo BCP da legislacao, regulamentos, normativos, disposi¢cdes internas e o respeito pela
cultura da empresa, assim como a inexisténcia de conflitos de interesses, reportando ao CRP e a CNR qualquer situagcao anémala
suscetivel de colocar em risco ou de comprometer aquele cumprimento;

Auditoria Interna, que deve desenvolver mecanismos de validacéo/revisdo anual independentes, do desenho da Politica de
Remuneracgdo, sua implementacao, célculo e respetivos efeitos.

b

~

d

~

Na analise independente da implementagao da Politica de Remuneracgao, a CNR, com o apoio da Auditoria Interna, verificara a
implementagdo e cumprimento das politicas e procedimentos de remuneragao adotados e comunicara as suas conclusdes ao CRP.

Na elaboracdo da proposta de Politica de Remuneracao, a CNR segue procedimentos claros, transparentes, que ficam documentados,
sendo conservados os documentos relativos ao processo de elaborag¢do dessa proposta e formulacdo das decisdes, nomeadamente,
em minutas de atas, relatérios e outros documentos relevantes.

A CNR pode recorrer a prestacao de servicos de peritos e ao apoio de consultores externos independentes e qualificados, que
coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das suas fungdes e que permitam complementar e dar suporte ao

desempenho da sua atividade.

Considera-se essencial que a remuneracéo fixa represente uma parte suficientemente elevada da remuneracgao total, por forma
a garantir o adequado equilibrio entre as componentes fixas e varidveis da remuneracgao total.
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A remuneracao variavel esta alinhada com a estratégia definida para o Banco, assim como com os seus objetivos, valores e interesses
de longo prazo. Desta forma, garante-se o desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco do Banco.

De acordo com estes principios, a atribuicdo de remuneracgdo varidvel estad vinculada ao desempenho e a evolugao sustentavel dos
resultados do Banco e adequacao dos seus racios de capital, assim como as condi¢cdes de mercado e aos possiveis riscos, presentes
e futuros, que possam afetar o negdcio. Deste modo, garante-se um modelo sustentavel financeiramente, nao prejudicial para a
instituicao, para os depositantes, para os colaboradores, para os acionistas e demais stakeholders.

A remuneracao do Administrador responsavel pelo Pelouro do Risco e Compliance reflete a necessidade de garantir maior
independéncia face a performance do Banco, pelo que se devem privilegiar indicadores qualitativos bem como indicadores
quantitativos relacionados com o cumprimento das regras comportamentais e prudenciais no calculo da remuneragao variavel.

A defini¢do de prazos de diferimento do pagamento da remuneragao variavel e o pagamento de parte significativa do seu valor
em ag¢des do Banco ou Outros Instrumentos tem como objetivo contribuir para que o desempenho individual esteja alinhado com
os objetivos de longo prazo e de sustentabilidade do Banco, adaptados ao seu perfil de risco.

Estdo ainda previstos mecanismos de reducao (malus) ou reversao (clawback) no todo ou em parte da remuneragao variavel, a fim

de cumprir os requisitos legais e regulamentares, bem como observar as recomendacgdes e orientagdes emitidas pelas entidades
competentes.

Artigo 1.° (Objeto)

A presente Politica estabelece as normas de atribuicao das remuneracgdes fixa anual, remuneracéo variavel anual, remuneragao variavel

de longo prazo e outros beneficios atribuiveis aos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade, incluindo o Regime Complementar de
Reforma.
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Artigo 2.°

(Definicoes)

1. Asseguintes expressoes e siglas, quando utilizadas com a inicial em maidscula, tém o seguinte significado:

xii)

xiii)

Xiv)

XV,

-

xvii

=
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BCP, Banco ou Sociedade - Banco Comercial Portugués, S.A.

CAUD - Comissao de Auditoria

CAVR - Comissao de Avaliagdo de Riscos

CEO - Presidente da Comissao Executiva

CNR - Comissdo de Nomeag¢des e Remuneragdes

Complemento de Reforma — Regime de reforma complementar por velhice ou invalidez a cargo da Sociedade, previsto

no artigo 17° dos Estatutos da Sociedade

CRO - Chief Risk Officer

CRP - Conselho de Remuneragdes e Previdéncia

Data de atribuicdo da RVA - Corresponde a data da reunido do CRP em que a RVA for fixada

Data de Pagamento da RVA - Corresponde a data de pagamento da remuneragao fixa, no més subsequente a aprovagao
de contas pela Assembleia Geral Anual

Data de atribui¢do da RVLP - Corresponde a data da reunido do CRP em que a RVLP for fixada

Data de Pagamento da RVLP - Corresponde a data de pagamento da remuneracgdo fixa, no més subsequente a aprovagao
de contas pela Assembleia Geral Anual

Documento Auténomo RFA - Documento do qual constam os montantes concretos da remuneracao dos diferentes
membros dos 6rgdos sociais, aprovados pelo CRP

Documento Auténomo RV - Documento do qual constam as féormulas de céalculo, indicadores ou indices a utilizar para efeitos
da determinacdo da RVA e da RVLP, sendo esta segunda parte do Documento Auténomo aprovada pela CNR e pelo CRP
Grupo ou Grupo BCP - Inclui a Sociedade e todas as sociedades comerciais em relagao de dominio com a Sociedade

e a Millennium bcp Prestagdo de Servicos ACE

MOAF - Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo

Outros Instrumentos — Outros instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 ou de fundos préprios de nivel 2

ou outros instrumentos que possam ser integralmente convertidos em instrumentos de fundos préprios principais de nivel
1ou cujo valor possa ser reduzido, na medida em que reflitam adequadamente a qualidade crediticia do Banco e sejam
apropriados para pagamento da remuneragdo variavel



xviii) Periodo de Avaliagdo da RVA - Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
xix) Periodo de Avaliagdo da RVLP - Periodo de 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2025
xX) Preco de Atribui¢cdo da RVA - Corresponde a média das cotagdes de fecho das agées do BCP ou Outros Instrumentos,
conforme aplicavel, registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicdo da RVA ou a cotagado de fecho
do terceiro dia Util anterior a Data de Pagamento da RVA, se inferior a média antes definida
xxi) Preco de Atribuicdo da RVLP - Corresponde a média das cotacgdes de fecho das acdes do BCP ou Outros Instrumentos,
conforme aplicavel, registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicao da RVLP, ou a cotagado de fecho
do terceiro dia Util anterior a Data de Atribuicdo da RVLP, se inferior a média antes definida
xxii) PSI - Portuguese stock index — indice PSI, composto pelas empresas selecionadas, em cada momento, pelos 6rgdos
competentes da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.
xxiii) RFA — Remuneracao fixa anual
xxiv) RVA - Remuneragao variavel anual
xxv) RVA Target — Remuneracgdo variavel anual correspondente ao cumprimento a 100% dos objetivos quantitativos e qualitativos
mencionados no Documento Auténomo RV
xxvi) RVLP - Remuneracgéao varidvel de longo prazo
xxvii) RVLP Target — Remuneracao varidvel de longo prazo correspondente ao cumprimento a 100% dos objetivos mencionados
no Documento Auténomo RV
xxviii) Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) — indice de acdes composto por bancos europeus de grande dimensao
xxix) TSR - Total shareholder return (retorno global proporcionado aos acionistas), calculado através da equacdo seguinte, cujos
dados sdo obtidos através de plataforma de informacao de mercado independente e reconhecida (ex: Bloomberg ou Reuters):
[(Média das cotacdes de fecho das a¢des durante os dois meses imediatamente anteriores ao final do periodo de avaliagdo —
Média das cotagdes de fecho das agdes durante os dois meses que precedem o inicio do periodo de avaliagao) + Pagamento
de dividendos por acéo aos acionistas durante o referido periodo]/Média das cotacdes de fecho das acdes durante os dois
meses que precedem o inicio do periodo de avaliagdo, sendo as cotagdes ajustadas de forma a refletir os efeitos de aumentos
de capital, incorporagdes de reservas ou operacdes analogas
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Capitulo |
Membros de Orgdos de Administracédo e Fiscalizagdo da Sociedade

Artigo 3.° (Exercicio de funcdes e condi¢coes de cessacao)

1. Os MOAF exercem funcdes durante o periodo correspondente a duragdo do mandato para o qual os mesmos foram eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas ou, no caso de cooptacao, durante o periodo remanescente do mandato em curso.

2. Caso algum MOAF pretenda cessar funcdes, renunciando ao cargo, tal sé produzira efeitos no final do més seguinte ao da
comunicacgdo de tal intencao, podendo o Conselho de Administragcao, com o parecer favoravel da CAUD, dispensar este pré-aviso,
n&o havendo lugar ao pagamento de qualquer indemnizagao.

3. Caso um MOAF seja destituido nos termos da lei aplicavel sem justa causa, o valor da indemnizagao devida deve corresponder,
pelo menos, as remuneragdes devidas até ao final do mandato, podendo o MOAF em causa renunciar a totalidade ou parte dessa
indemnizacao. Caso a cessagao de funcgdes se fundamente em justa causa, nao havera lugar ao pagamento de indemnizacao.

Artigo 4.° (Remuneracao fixa anual, remuneracao variavel e beneficios)
1. Afixagdo das remuneracoes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da Assembleia Geral € da competéncia do CRP.
2. Os membros da Comissao Executiva e os Administradores nao executivos em regime de exclusividade de func¢des tém ainda direito

aos beneficios previstos no artigo 13.°.

Capitulo 1l
Membros da Mesa da Assembleia Geral

Artigo 5.° (Remuneracao fixa anual)
Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém direito a uma remuneracao fixa anual fixada pelo CRP, que consta no

Documento Auténomo RFA, paga em quatro prestagdes trimestrais, e ao seguro de salde para corpos sociais que em cada momento
estiver contratado pelo Banco.

51 22 DE MAIO DE 2024 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP M



Capitulo Il
Membros Nao Executivos do Conselho de Administragcao

Artigo 6.° (Remuneracao fixa anual)

1

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracao da Sociedade tém direito a uma remuneracao fixa anual, que consta
no Documento Auténomo RFA, paga em 12 prestagdes mensais, e ao seguro de salde que em cada momento estiver contratado
pelo Banco para os seus Colaboradores e Administradores Executivos.

O CRP poder3, a solicitacdo do préprio, deliberar ndo atribuir remuneragédo a membro(s) ndo executivo(s) do Conselho

de Administragdo da Sociedade que estejam relacionados com acionistas detentores de participacdo qualificada.

Capitulo IV
Membros Executivos do Conselho de Administracdo

Artigo 7.° (Remuneracao fixa anual)

1

2.

Os membros da Comissao Executiva tém direito a uma remuneracao fixa anual, paga em 14 prestagdes mensais e constante

do Documento Auténomo RFA.

O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que se refere o artigo 13.° nao tem carater discricionario, pelo que constitui
remuneracao fixa.

Artigo 8.° (Remuneracao variavel)

1

Os membros da Comissao Executiva podem também auferir uma remuneracao variavel, composta por uma componente atribuida
por referéncia ao exercicio anual (RVA) e por uma componente de longo prazo (RVLP), atribuida por referéncia ao periodo
do mandato.

. Aatribuicao e fixagdo da remuneracao variavel tem por base a avaliacdo de KPI Corporativos e Individuais de desempenho

dos membros da Comissédo Executiva e é da competéncia do CRP sob proposta da CNR, obtido o parecer da CAVR nas matérias
da sua competéncia para efeito do previsto nos Principios Base supra.

. A definicao dos KPI Corporativos e Individuais com base nos quais é feita a avaliacao de desempenho dos membros da Comissao

Executiva é da competéncia da CNR, ouvida a CAVR, e é realizada com base nos objetivos estratégicos do Banco, sendo também
considerados como parte integrante do processo de definicao os indicadores chave de risco, por forma a garantir um alinhamento
do perfil de risco dos membros da Comissédo Executiva com o nivel de risco toleravel pelo Banco.
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4. Aremuneracgao variavel do CRO privilegia indicadores qualitativos e quantitativos relacionados com o cumprimento das regras
prudenciais e comportamentais, bem como a evolugéo do perfil de risco do Banco.

5. O processo de calculo da remuneragao variavel, com vista a sua posterior aprovacao, deve estar concluido até ao final do més de
margo, devendo para este processo, ser tido em conta também o valor da remuneragao varidvel anual a atribuir aos Colaboradores
do Banco.

Pagamento em ag¢des ou Outros Instrumentos

6. A parte da remuneracdo varidvel que nao for paga em numerario (vide artigos 9.° e 10.°) sera preferencialmente paga em agdes
do BCP, exceto se devidamente justificado o pagamento em Outros Instrumentos de acordo com os interesses de longo prazo
do Banco e mediante decisdo da CRP, apds discussao e parecer favoravel da CNR.

7. O numero de acgdes da Sociedade ou Outros Instrumentos a atribuir a cada membro da Comissdo Executiva resulta do quociente
entre o valor da Remuneracdo Variavel e o Preco de Atribuicdo da RVA ou o Preco de Atribuicao da RVLP, consoante aplicavel.
Em qualquer caso, os dividendos relativos as a¢des que forem atribuidas, ou rendimentos de Outros Instrumentos atribuidos,
se for o caso, a um membro da Comissdo Executiva, mas ndo pagas(os) por pertencerem a componente diferida, ndo sdo devidos
nem serao pagos pela Sociedade ao Administrador.

8. Salvo se expressamente solicitado pelo Administrador beneficidrio, o nUmero de agdes ou Outros Instrumentos a entregar para
cumprimento do disposto no numero anterior sera o que corresponder ao montante a pagar em agdes ou Outros Instrumentos
iliquido de IRS.

9. As acdes da Sociedade ou Outros Instrumentos atribuidos a titulo de Remuneracao Variavel, nos termos do n.° 8 supra, estdo sujeitos
a uma politica de retencao por um periodo de um ano a contar da respetiva Data de Pagamento da RVA ou da Data de Pagamento
da RVLP, consoante aplicavel.

10. Caso o membro da Comissao Executiva ndo seja eleito para novo mandato, mantém-se o regime de indisponibilidade previsto
no numero anterior.

T1. Sem prejuizo do disposto no n.° 9, 0 membro da Comissao Executiva pode vender ou onerar as agdes ou Outros Instrumentos
em montante necessario a cobertura da totalidade de impostos e contribuicdes a pagar decorrentes da atribuicdo das agdes ou
Qutros Instrumentos. Em alternativa, o Administrador poderd optar pelo regime de “sell-to-cover”, através do qual o nimero de
agdes ou Outros Instrumentos que |he serdo entregues ja sera deduzido do ndmero de agdes ou Outros Instrumentos cuja venda
seja necessaria para pagamento dos impostos e contribui¢cdes correspondentes ao valor total das agdes ou Outros Instrumentos
atribuidos.
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Limitacdes e condicionantes

12. A remuneracdo varidvel poderd nao ser atribuida por decisdo do CRP em casos excecionais, ou ser postecipada a titulo condicional,
nomeadamente se, apods ouvidas a CNR e a CAVR, se verificar qualgquer uma das seguintes situagdes: (i) ndo existir base soélida de fundos
proprios; (i) a sua atribuigao limitar indevidamente a capacidade da Sociedade de reforgar os seus capitais proprios; ou (iii) se verificar que
tal atribuicao ndo esta em conformidade com a legislacédo, regulamentos ou orientacdes aplicaveis. O CRP, ouvidas a CNR e a CAVR, pode
decidir ndo considerar para efeitos dos racios acima as operacdes extraordinarias que, pela sua dimensao e/ ou impacto, afetem o capital.

13. A soma das parcelas da remuneragao variavel anual e plurianual dos diversos membros da Comissao Executiva, devida em cada ano,
n&o pode exceder, no seu conjunto, o montante que estiver fixado nos Estatutos do Banco.

14.N&o pode ser concedida remuneragdo varidvel garantida, exceto aquando da contratagdo de um novo membro da Comissao
Executiva, e, nesse caso, apenas no primeiro ano de exercicio de fungdes, e sé serd atribuida pelo CRP, ouvidos a CAUD e a CAVR,

e ao se verificar a existéncia de uma base de capital sdlida e forte da Sociedade.

15. A componente varidvel da remuneracgdo esta associada ao desempenho, pelo que o seu valor total pode variar entre zero, caso o
grau de consecucgdo dos objetivos fique abaixo do minimo definido, e um maximo que podera, em cada ano e com respeito pelas
condi¢des previstas neste documento e na lei, atingir o dobro da RFA, exceto no caso do CRO em que a componente varidvel da
remuneragdo nao poderd, em cada ano, exceder a componente fixa.

16. A cada beneficidrio ndo pode, em caso algum, ser atribuida uma remuneragao varidvel que, apds conversdo do nimero de agdes
ou Outros Instrumentos (avaliados ao preco de atribuigcdo) totalize um valor superior a 200% da respetiva RFA, quer em ano em
que exista s6 RVA, quer em anos em que coexistam RVA e RVLP (com a excegao prevista no ponto 15 supra do presente artigo).
Para o apuramento do limite de 200% considera-se a quota parte da RVLP imputavel a cada exercicio, quota parte esta que para
este efeito considera o montante passivel de alocar em cada um dos anos a que a mesma se refere comegando pelo primeiro ano
e progressivamente preenchendo a totalidade do montante se necessario até ao Ultimo ano a que a mesma se refere.

17. Sempre que a remuneragao variavel, calculada nos termos do numero anterior, ultrapasse a componente do valor da RFA,

o montante que ultrapasse a RFA esta sujeito a aprovagao da Assembleia Geral, nos termos da lei.

18. Tal como previsto no n.° 19 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, nao podem ser
utilizados quaisquer mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as
modalidades de remuneracao, nem paga remuneragao variavel por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos
com efeito equivalente.
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Artigo 9.° (Remuneracdo variavel anual)

1. A atribuicdo da RVA estd dependente da verificagdo de uma média ponderada igual ou superior a percentagem referida
no Documento Auténomo RV do grau de consecucao dos KPI Corporativos fixados, e seus respetivos pesos, relativos
ao desempenho global do Banco, que se indicam abaixo e que se detalham no Documento Auténomo RV:

Categoria Peso KPI

Common Equity Tier 1 (CETI1) capital ratio (fully implemented) — Grupo
Capital 15%
MREL-TREA (%) — Portugal Resolution — Grupo

Return On Equity — Grupo
Rentabilidade 40%
Core Operating Profit Recurring — Grupo

Total Impairments and provisions, excluding CHF Impairments — Grupo
Risco 20% Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) — Grupo

Non-performing Exposure amount — Grupo

Nivel de execugado do Plano Diretor de Sustentabilidade — Grupo

Transformagao Digital (% clientes ativos mobile no total clientes ativos) — Grupo
Transformagao 25%

Satisfacao de Clientes - BCP PT

Crescimento dos Clientes — Grupo

2. Ovalor global da RVA a ser atribuida esta sujeito a um valor maximo, calculado com base nos termos definidos no Documento
Auténomo RV e no n.° 4 do presente artigo, nao podendo o seu valor global exceder 1,00% dos resultados liquidos do ano a que a RVA
se refere. Caso o somatdrio das remuneragdes variaveis anuais individuais seja superior ao valor maximo calculado, serd aplicado um
fator de ajustamento aos valores individuais calculados, por forma a que o seu somatoério ndo ultrapasse o valor maximo calculado.

3. ARVA individual tem em conta os seguintes valores (sem prejuizo do disposto nos n.>* 4 e 5 e nos n.*s16 e 17 do artigo 8.°):

i) RVA Target - 54% da respetiva RFA (correspondente a 60% do somatdrio da RVA Target e RVLP Target);
ii) Valor maximo da RVA calculado nos termos definidos no Documento Auténomo RV —75% da respetiva RFA.
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4. O CRP, em articulagdo com a CNR e ouvida a CAVR e a CAUD, podera, nomeadamente para fazer face a eventuais riscos, atuais
ou futuros, custo dos fundos préprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP, ou ainda, para refletir fatores excecionais que afetem
o desempenho do Banco, podendo incorporar o desempenho relativo face aos seus pares, em Portugal, ou para contribuir para
a coesdo do Orgjo:

i) Ajustar os valores individuais da RVA decorrentes da aplicacdo das percentagens previstas no ndmero anterior, com respeito pelos
limites legalmente estabelecidos e em termos que ndo afetem o valor maximo calculado da RVA, e/ou

ii) Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo calculado da RVA previsto no nimero 2 do presente artigo, com um minimo
de -25% e um maximo de +25%.

5. Qualquer ajustamento efetuado nos termos do ndmero anterior devera ser objeto de fundamentagao escrita registada em ata.
O calculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliagcao do desempenho para o Periodo de Avaliagdo da RVA
em causa, e resulta da soma de duas componentes autdnomas e independentes:

o

i) 80% do montante decorre da avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos quantitativos individuais, exceto para o CRO
para o qual a percentagem € de 70%;

ii) 20% do montante decorre da avaliagdo de desempenho de cada Administrador relativamente aos objetivos qualitativos, exceto
para o CRO para o qual a percentagem & de 30%.

7. Os KPI Corporativos (usados para a definicdo do valor maximo calculado) sdo definidos cada ano pela CNR, ouvido o CRP e a CAVR,
com base no Plano de Negdcio ou Orgamento do periodo respetivo aprovados previamente pelo Conselho de Administracao,
e constarao do Documento Auténomo, assim como os respetivos valores e pesos.

8. Os KPI deverao estar alinhados com os objetivos do Plano Estratégico e ter em conta o apetite de risco definido pelo Banco e os
planos de liquidez e capital, sendo definidos KPI Corporativos relativos ao desempenho global do Banco e KPI Individuais para
cada administrador, ajustados as respetivas areas de responsabilidade, e nos termos do capitulo KPI Corporativos do Documento
Auténomo RV.

9. Os calculos dos valores da RVA serao efetuados pela Diregdo de Recursos Humanos, e serdo auditados pela Direcao de Auditoria
podendo, por deliberagdo do CRP ou da CNR, tais calculos ser validados por entidade externa independente.
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10. A atribuicao da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI quantitativo individual, sendo calculada do seguinte
modo (sem prejuizo do disposto nos n.*s16 e 17 do artigo 8.°):

Desempenho Valor a atribuir calculado de acordo com o intervalo da RVA Target

do KPI Fixado do KPI Fixado conforme tabela do Documento Auténomo RV

Inferior a 80% N&o ha lugar a atribuicao de RVA relativamente a esse mesmo objetivo quantitativo
Entre 80% e 90% Valor situado no intervalo de 70% a 80%

Entre 90% e 110% Valor situado no intervalo de 80% a 120%

Entre 110% e 150% Valor situado no intervalo de 120% a 150%

150% ou mais O valor correspondente a 150% da RVA

1. A RVA devida a cada membro da Comissao Executiva, em virtude dos KPI quantitativos individuais, resulta da seguinte equagao:
percentagem da RVA Target em fung¢do do desempenho, de acordo com o disposto no n.° 5, i).

12. A avaliagdo qualitativa dos membros da Comissdo Executiva sera da responsabilidade da CNR, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes
nao executivos do Conselho de Administracdo e o Presidente da Comissdo Executiva, que apenas se pronunciara relativamente aos
restantes membros da Comissao Executiva.

13. A avaliagdo anual ponderada dos objetivos qualitativos serd mensuravel e apurada de acordo com uma grelha elaborada nos termos
do Documento Auténomo RV.

14.0 desempenho global dos objetivos qualitativos de cada administrador resulta da média ponderada dos objetivos constantes do
Documento Auténomo RV (arredondado a uma casa decimal), com o peso referido no n.° 5, i) do presente artigo e de acordo com
0s seguintes parametros:

Desempenho global de objetivos Valor a atribuir calculado de acordo com o intervalo da RVA Target desse

qualitativos objetivo conforme tabela que consta do Documento Auténomo RV

Inferior a nivel 2 - “Algo abaixo do Esperado” Nao é calculado qualquer acréscimo a RVA, a este titulo

Entre o nivel 2 - “Algo abaixo do Esperado”

. u N Valor situado no intervalo de 60% a 100%
e o nivel 3 - “De Acordo com o Esperado

Entre o nivel 3 - “De Acordo com o Esperado”

. Wn N Valor situado no intervalo de 100% a 130%
e o nivel 4 - “Acima do Esperado
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15. A RVA serd paga 50% em numerario e 50% em ac¢des ou Outros Instrumentos, na Data de Pagamento da RVA, quer na componente
diferida, quer na nao diferida.

16. A RVA seré diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um quinto da mesma em cada ano, na Data de
Pagamento da RVA, com o pagamento a ser feito 50% em numerario e 50% em ac¢des da Sociedade ou Outros Instrumentos, quer
na componente diferida, quer na ndo diferida. No caso de a RVA ser igual ou superior a dois ter¢cos da RFA de cada membro, 60%
do montante deve ser pago de forma diferida. Na possibilidade da RVA, isoladamente considerada ou em conjunto com a RVLP paga
nesse mesmo ano, ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma Nao represente mais do que um terco da remunerac¢ao anual total
do Administrador, o pagamento da RVA sera 100% em numerario e ndo havera lugar a diferimento.

17. Em caso de cessacao de funcdes do membro da Comissdo Executiva, por qualquer causa, com exce¢do de destitui¢do por justa
causa, apos o fim do periodo de avaliagdo, mas antes do pagamento da RVA, havera lugar ao pagamento de RVA por inteiro
correspondente aquele periodo de avaliagdo, com respeito pelos periodos de diferimento e composi¢do (numerario, agdes
ou Outros Instrumentos).

18. O pagamento da RVA correspondente a periodo de avaliagdo em que ocorra a cessacao de fungdes do membro da Comissao
Executiva nao sera devido, exceto se a mesma cessacao decorrer por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro
caso de termo do mandato por causa nao imputavel ou alheia ao membro da Comissao Executiva, designadamente alteragao do
controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que havera lugar a uma proposta de atribuicdo da RVA pro rata
temporis, — apos deliberagdo pelo CRP, ouvida a CNR - sendo que o valor maximo da indemnizagdo deve considerar a média da RVA
dos ultimos 3 anos, ou um numero menor de anos no caso do Administrador ter estado em fungdes um periodo inferior a 3 anos.

19. Caso um novo Administrador executivo inicie as suas fungdes a meio do mandato tem direito ao pro rata temporis da RVA.

Artigo 10.° (Remuneracdo variavel de longo prazo)

1. Aremuneragao varidvel de longo prazo (RVLP) é paga, na Data de Pagamento da RVLP, exclusivamente através da atribuicdo
de agdes da Sociedade ou Outros Instrumentos, tendo em conta os seguintes valores de referéncia (Target) e limites maximos
(sem prejuizo do disposto nos n.*s13 e 14 do artigo 8.°):

i) RVLP Target - 36% da respetiva RFA do periodo de avaliagdo da RVLP (correspondente a 40% do somatoério da RVA Target

e RVLP Target);
ii) Valor maximo da RVLP nos termos definidos no Documento Auténomo RV —50% da respetiva RFA do periodo de avaliagao da RVLP.
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10.

mn

O CRP, em articulagcdao com a CNR e ouvida a CAVR e a CAUD, podera, nomeadamente para fazer face a eventuais riscos, atuais ou futuros,
custo dos fundos proprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP, como também para refletir desempenhos excecionais do Banco:

i) Ajustar aos valores individuais da RVLP decorrentes da aplicagdo das percentagens previstas no ndmero anterior, com respeito
pelos limites legalmente estabelecidos e em termos que n&o afetem o valor maximo calculado da RVLP, e/ou

ii) Aplicar um fator de ajustamento ao valor maximo calculado da RVLP previsto no niumero 1do presente artigo, com um minimo
de -25% e um maximo de +25%.

Qualquer ajustamento efetuado nos termos do nimero anterior devera ser objeto de fundamentagao escrita registada em ata.

. O calculo do numero de agdes ou Outros Instrumentos correspondentes a RVLP a atribuir tem por base os resultados da avaliagdo

de desempenho durante o Periodo de Avaliagcdo da RVLP, e é aferido nos termos do Documento Auténomo RV.

atribuicdo da RVLP relativa ao desempenho previsto no niumero anterior depende do grau de cumprimento dos objetivos

a 31 de dezembro de 2025 que constam do Documento Auténomo RV.

As componentes de avaliagcdo de desempenho sdo de carater quantitativo e sdo fixadas pela CNR, ouvido o CRP, e constam

no Documento Auténomo RV.

No caso de haver uma operacao que altere o perimetro do BCP com impacto relevante, e o Conselho de Administracdo aprove a alteracdo
dos objetivos do Plano Estratégico, as componentes de avaliagdo deverao ser revistas em conformidade pela CNR, ouvido o CRP.

A RVLP sera diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos sendo paga um quinto em cada ano, na Data de Pagamento da
RVLP. No caso de a RVLP ser, em relagdo a cada membro, igual ou superior a dois tercos das RFAs devidas no Periodo de Avaliagdo
da RVLP, o montante diferido corresponderd a 60%. No caso da soma da RVLP com a RVA paga nesse mesmo ano ser igual

ou inferior a € 50.000,00 e essa soma ndo represente mais do que um terco da remuneracao anual total do Administrador,

n&o havera lugar a diferimento do pagamento da RVLP.

. O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato ou do periodo remanescente do mesmo para o qual o membro da

Comissao Executiva tiver sido nomeado, salvo em situag¢des de saida por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer
outro caso de termo antecipado do mandato por causa ndo imputavel ou alheia ao membro da Comissao Executiva, designadamente
alteracao do controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que havera lugar a uma proposta de atribuicdo

da RVLP pro rata temporis, apos deliberacdo pelo CRP, ouvida a CNR, no termo do prazo do Periodo de Avaliacao da RVLP.

Em caso de saida do membro da Comissdo Executiva, por qualguer causa, com excegdo de destituicdo por justa causa, apos o fim do
periodo de avaliagdo, mas antes do pagamento da RVLP, havera lugar ao seu pagamento, por inteiro, correspondente aquele periodo
de avaliagdo, com respeito pelos limites e periodos de diferimento e composicao (agdes ou Outros Instrumentos) previstos na Politica.
N&o obstante o disposto neste artigo, a determinacdao do montante final da RVLP terda em conta o montante da RVA e as limitacoes
previstas nos N.°s 16 e 17 do artigo 8.°.
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Artigo 11.° (Cessacao de func¢des antes do termo do mandato)

1.

2.

A indemnizagéo a atribuir ao Administrador que cesse fungdes antes do termo do mandato sem ser com fundamento em renudncia
ou destituicdo com justa causa, sera calculada pela CNR em respeito pelo referido no artigo 3.° supra, sendo o montante efetivo
aprovado pelo CRP ouvida a CAVR.

A indemnizagao a atribuir em respeito pelo disposto no nimero anterior ndo € qualificavel como remuneracao fixa, devendo o seu
pagamento estar sujeito a subscricao de um compromisso de nao concorréncia, por periodo correspondente ao termo do mandato
em curso na data da destitui¢ao.

Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do nimero um nado poderdo ultrapassar a remuneracao fixa global que seria
devida até ao termo do mandato, acrescida, no caso dos membros da Comissao Executiva, de um valor correspondente a média das
RVA que Ihe tenham sido atribuidas nos anos em que tiver estado em fungdes no mandato em que as cessar.

Artigo 12.° (Clausulas malus e clawback)

1.
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A totalidade da remuneragédo variavel, independentemente de ja se terem constituido, ou ndo, direitos adquiridos, esta sujeita a
mecanismos de redugdo ou reversdo sempre que se comprove que o membro da Comissdo Executiva, com dolo ou negligéncia
grave, participou ou foi responsdvel por uma atuagao que resultou em perdas significativas para o Grupo ou deixou de cumprir
critérios de adequacéao e idoneidade até a data do Ultimo pagamento da remuneragao variavel no caso do mecanismo de redugao
e até 3 anos apods pagamento da remuneracgao diferida no caso do mecanismo de reversao.

A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, 0 pagamento de remuneracdo diferida e cujo pagamento nao seja ainda
um direito adquirido, bem como da devolugao da remuneragéo varidvel paga, cujo pagamento constitua um direito adquirido
(clawback), fica limitada a eventos significativos, devidamente identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido,
com dolo ou negligéncia grave, uma participagdo ativa.

A reducdo ou reversdo da remuneragao varidvel devem estar sempre relacionadas com o desempenho ou o risco, devendo dar
resposta aos resultados efetivos dos riscos ou a alteragdes a riscos persistentes do Grupo, do Banco ou das areas de especial
responsabilidade do membro da Comissao Executiva em causa, nao devendo basear-se no montante de dividendos pagos

ou na evolugado do preco das agdes ou Outros Instrumentos.



4.

2

A aplicagao do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relagao ao mecanismo de reducao; isto €, em caso de verificacao

de evento significativo, a aplicacdo do mecanismo de reducao (malus) sera prioritaria e apenas quando esta seja esgotada,

for insuficiente, ou decorrer da verificagdo de que o Administrador contribuiu significativamente para que o desempenho financeiro
do Grupo seja negativo ou para a aplicagdo de sang¢des regulatoérias, ou ainda em caso de fraude ou outra conduta dolosa ou
negligéncia grave que tenha provocado perdas significativas, devera ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao (clawback).
Em qualquer circunstancia, na aplicagdo de mecanismos de malus ou clawback serdo sempre atendidas e respeitadas

as orientacdes da EBA (European Banking Authority) que em cada momento estiverem em vigor.

A verificacao das situacdes descritas no presente artigo € da competéncia da CNR, devendo a sua aplicacao ser decidida depois

de ouvidos o CRP, a CAVR, a CAUD e o Presidente do Conselho de Administracao.

Capitulo V
Outras Disposi¢oes

Artigo 13.° (Beneficios)

Os membros da Comissdo Executiva e os Administradores ndo executivos em regime de exclusividade de fung¢des beneficiam de:

i)
ii)

Seguro de Saude, telemodvel e cartao de crédito, em linha com o que é aplicado aos demais colaboradores do Banco;
Complemento de Reforma.

Artigo 14.° (Complemento de pensao de reforma por velhice ou invalidez)

61

Os Administradores referidos no artigo anterior beneficiam do regime de seguranca social ou outro que, caso a caso, seja aplicavel.
Os Administradores referidos no artigo anterior tém, ainda, o direito a um Complemento de Reforma constituido através

de contratos de seguro de capitalizacao do qual sera beneficidrio cada Administrador.

Por acordo com cada Administrador, o contrato de seguro de capitalizagdo pode ser substituido por contribuicdes para fundos

de pensdes de contribuicdo definida.

O montante anual das contribui¢cdes do Banco no ambito dos dois nUmeros anteriores é fixado pelo CRP, ouvida a CNR.

A contribuigdo anual do Banco para o plano estabelecido no numero anterior € no minimo igual ao valor, antes de quaisquer
dedugdes de imposto sobre o rendimento de pessoas singulares a que houver lugar, correspondente a 20% da remuneragao

fixa iliquida anual definida em cada momento pelo CRP.
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6. O Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma apds a cessacao das fungdes de cada Administrador.
7. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situagdo de reforma por velhice ou por invalidez,
ao abrigo do regime de segurancga social que |he for aplicavel.
8. No momento da passagem de facto a situacdo de reforma, o beneficiario pode optar pela remigdo do capital se e na medida
em gue o contrato subjacente a alternativa por si escolhida o permitir.
9. Caso, no momento de passagem a situagdo de reforma, o beneficiario continue a desempenhar o cargo que deu origem ao
complemento de reforma, o plano sé devera ser acionado quando deixar de exercer a funcao que Ihe da direito a esse beneficio.
10. Em caso de morte antes da passagem a situagao de reforma, mantéme-se o direito ao reembolso do capital acumulado, o qual
segue os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis.

Artigo 15.° (Beneficios discriciondrios de penséo)

Nao esta prevista a atribuicao de beneficios discricionarios de pensao baseados no desempenho do Banco ou no desempenho
individual, ou em quaisquer outros fatores de natureza discricionaria, podendo, contudo, a Assembleia Geral aprovar a atribuicdo
de uma contribuicdo extraordinaria.

Artigo 16.° (Pré-reforma)

Os colaboradores do Banco que tenham exercido fungdes de administracdo no BCP e que, a data e no ambito da cessacdo dessas
funcodes, tenham idade superior a prevista no Acordo Coletivo de Trabalho para poderem usufruir do estatuto de pré-reforma, podem
beneficiar deste estatuto ao auferirem, entre a data da pré-reforma e a data efetiva da reforma, 80% da média das 5 remuneragdes
mais altas dos Diretores-Gerais do Banco a data, tendo como minimo a sua ultima remuneracdo como colaborador do Banco, desde
que tenham exercido a fungdo de administrador executivo por periodo igual ou superior a 10 anos e tenham assinado com o Banco
um pacto de nao concorréncia no setor financeiro.
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Artigo 17.° (Remuneracdo recebida no desempenho de outras func¢ées relacionadas com o BCP)

1. Tendo presente que a remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragédo, bem como dos membros ndo
executivos em regime de exclusividade de fungdes, visa compensar atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem como
em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relagao de dominio ou de grupo com o BCP), ou 6rgaos
sociais para 0s quais tenham sido nomeados por indicagao ou em representagao do Banco, o valor liquido das remuneracdes
auferidas anualmente por tais funcdes por cada membro executivo do Conselho de Administragdo e cada membro nao executivo
em regime de exclusividade de funcdes, sera deduzido ao respetivo valor da RFA.

2. E obrigacgéo, e da responsabilidade de cada membro do Conselho de Administracéo, a comunicagido das compensacdes adicionais
que tenha auferido, para efeitos do procedimento atras estabelecido.

Artigo 18.° (Seguros)
1. Os Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo estdo obrigados a contratar um seguro de caucido em respeito pelo artigo
396.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de acordo com as praticas do mercado.

Artigo 19.° (Entrada em vigor)
1. A presente Politica é aplicavel a partir do dia 1de janeiro de 2024.

2. No que respeita aos instrumentos utilizados para o pagamento da remuneragao variavel, deve ser respeitado o disposto no ndmero
278 da EBA/ GL/2021/04 (EN), da Diretiva 36 da Uniao Europeia, na data da sua atribuicéo e independentemente do ano a que respeite.
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Ponto Seis

Deliberar sobre a aquisi¢ao e alienagao de agdes e de obrigacdes proprias

Considerando:

« Oregime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisicao e alienacao de agdes e obrigagdes proprias;

« A conveniéncia de o Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) poder continuar a utilizar, nos termos gerais, as possibilidades
inerentes a tal tipo de operacdes;

- Que o mesmo interesse existe também relativamente a sociedades dependentes atuais e/ou futuras, as quais, como ja tem sucedido,
poderao até estar vinculadas, designadamente nos termos de emissao prépria de titulos, a adquirir ou alienar agdes do Banco, o que,
sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319.° do Codigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever,;

« As caracteristicas das obrigacdes que podem ser emitidas pelo Banco ou sociedades dependentes, designadamente em conexao
com emissdo de titulos convertiveis ou permutaveis que sejam efetuadas pelo Banco ou sociedades dependentes;

« O disposto nos artigos 319.° e 320.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e na regulamentacao emitida pela Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios;

«  Que o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052, da Comissdo, de 8 de marco, estabeleceu um regime especial contendo,
designadamente, requisitos de isengao do regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de acoes
proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta ainda quando se nado trate de aquisi¢cdes integradas nos programas
abrangidos;

« As Politicas de Remuneragao aplicaveis aos Administradores Executivos e Colaboradores com Fung¢des Chave do Grupo que,
de harmonia com as melhores praticas, exigem que o Banco adquira a¢des préprias para pagamento de Remuneracdo Varidvel
Anual e de Longo Prazo.
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Propde-se que:

1) Com ressalva das competéncias préprias do érgao de administragdo competente, se delibere aprovar a aquisi¢cdo pelo Banco, ou
quaisquer sociedades dependentes, atuais ou futuras, de agdes ou obrigagdes proprias (neste Ultimo caso, em qualquer das situagdes
em gue a aprovagao seja legalmente exigivel) ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua
aquisicao ou atribuicao, sujeita a decisao do 6érgao de administracao competente da adquirente, e nos termos seguintes:

a) Numero maximo a adquirir:
Acoes: até ao limite de detencdo correspondente a dez por cento do capital social, deduzidas as alienac¢des efetuadas no exercicio da
autorizagdo prevista no numero 2) desta deliberagao, sem prejuizo das excecdes previstas na lei e, com respeito desta, da quantidade
gue seja exigida para cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei, de emissao de valores mobilidrios ou outros
instrumentos financeiros ou outra vinculagao, incluindo no contexto da implementacao das politicas de remuneragdo em vigor no
Banco e no Grupo e com sujeicao, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite;
Obrigacgoes: o correspondente ao total de cada emisséao, até ao limite correspondente a dez por cento do montante nominal
agregado da totalidade das obrigacdes emitidas, independentemente da emissao a que respeitem, deduzidas as alienac¢des
e/ou amortizacdes efetuadas, sem prejuizo das excecdes previstas na lei e, com respeito desta, da quantidade que seja exigida
para cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes de lei, de emissdo de instrumentos financeiros ou de outra de
vinculagao;

b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da presente deliberacao;

c) Formas de aquisi¢do:
Acgdes: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da
igualdade dos acionistas nos termos legalmente aplicaveis, aquisicao a titulo oneroso, em qualquer modalidade, designadamente
por compra ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a entidades designadas pelo
6rgao de administragao competente da adquirente segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua
fator relevante, ou aquisi¢cdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacao assumida ou decorrente da lei,
de emissao, conversao ou troca de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculagdo contratual,
incluindo no contexto da implementac&o de politica de remuneracado de membros dos corpos sociais e/ou outros Colaboradores
do Grupo, nos termos das respetivas condigdes legais ou de vinculagdo;
Obrigagdes: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢céo originaria ou aquisicdo derivada onerosa em mercado
regulamentado ou aquisi¢do fora de mercado regulamentado, por negociagdo particular ou oferta ao publico, por transagéo direta
ou mediante instrumentos derivados, efetuada ou nao através de intermediarios financeiros, para além dos casos de conversao
quando se trate de obrigacdes convertiveis, sempre em observancia das regras legais imperativas que sejam aplicaveis;
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d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicées:
Acgdes: o0 preco de aquisicao onerosa devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente
a cotagdo mais baixa e média, respetivamente, das acdes transacionadas na Euronext Lisbon durante a semana imediatamente
anterior a aquisi¢do. Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condigdes contratuais, designadamente de
emissao de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou de contrato relacionado com tal emissdo, ou no contexto
da implementacao de politica de remuneracdo de membros dos corpos sociais e/ou outros Colaboradores do Grupo, o preco sera
o que resultar dos termos dessa emissao ou contrato ou politica, se previsto;
Obrigagdes: o preco da aquisicao derivada onerosa devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para
mais relativamente a cotagdo média das obrigacdes transacionadas, no mercado regulamentado em que se efetuar a aquisigao,
durante a semana imediatamente anterior a esta, ou corresponder ao preco de aquisi¢cdo decorrente da lei ou de contrato,
designadamente em virtude de aquisi¢do por dagao em pagamento, quando se trate de aquisicao dai decorrente.

Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado regulamentado, o intervalo referir-se-a ao valor calculado a partir de cotagdes

de obrigacdes de outras instituicdes financeiras na mesma classe de rating, com prazo equiparavel e, quando se trate de emissdes
com estruturas de taxa de juro ou instrumentos derivados embutidos, tomando em conta o valor dessas estruturas ou derivados
determinado de acordo com a metodologia habitualmente utilizada pelos operadores de mercado quando permita determinagéo
objetiva, ou a avaliagdo independente em caso contrario.

Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condigdes contratuais, designadamente de emissao de outros titulos,
ou de contrato relacionado com tal emissao, o preco sera o que resultar dos termos dessa emissao ou contrato, se previsto;
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2)
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e) Momento da aquisi¢do: a determinar pelo érgao de administracdo competente da sociedade adquirente, tendo em conta

a situacao do mercado e as conveniéncias ou obriga¢des da adquirente, do Banco ou de outra sociedade dependente deste,
e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢des que o referido érgao fixar.

Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizagao e da competéncia propria do 6érgdao de administragdo

competente, a alienagao de ag¢des ou obrigacdes proprias que hajam sido adquiridas (neste Ultimo caso, em qualquer das situacoes
em gue a aprovacao seja legalmente exigivel), incluindo direitos a sua aquisicao ou atribuicao, sujeita a decisao do érgao de
administracao competente da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a)

b)
c

~

d)

Numero minimo de ag¢des ou obrigagdes a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para cumprir obrigagdo assumida,
resultante da lei, de contrato, de emissao de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros, ou deliberagao do érgdo de
administracao competente;

Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da presente deliberacao;

Modalidade de alienagao: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, designadamente

com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos legalmente aplicaveis, alienacdo onerosa em qualquer
modalidade, designadamente por venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado
a entidades designadas pelo 6rgdo de administragdo competente da alienante segundo critérios em que a eventual qualidade
de acionista nao constitua fator relevante, ou alienacao a qualquer titulo, quando deliberada pelo érgao de administracao
competente, sem prejuizo de, quando se trate de alienacao em cumprimento de obrigagao assumida ou decorrente da lei, de
emissao, conversao ou troca de valores mobilidrios ou outros instrumentos financeiros, ou outra vinculacao, incluindo no contexto
da implementacao de politica de remuneracdo de membros dos corpos sociais e/ou outros Colaboradores do Grupo, ser efetuada
nos termos das respetivas condi¢des legais ou de vinculagao;

Preco minimo da venda:

Acgdes: nao inferior em mais de quinze por cento a cotagao média das agdes alienadas no Euronext Lisbon durante a semana
imediatamente anterior a alienagdo, ou o preco que estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢des decorrentes da lei ou

de vinculagao (e designadamente de emissao de outros titulos, tais como titulos convertiveis ou permutaveis, ou de contrato
celebrado em relagao a tal emissao, conversao ou permuta, ou ainda no contexto da implementagdo de politica de remuneracao
de membros dos corpos sociais e/ou outros Colaboradores do Grupo), quando se trate de alienacao delas decorrente;



Obrigagdes: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos mais baixos referidos na alinea d) do n.°1da presente
deliberacdo (na parte relativa a obrigagdes), consoante a situagao aplicavel, ou ao preco que estiver fixado de harmonia com
a lei ou vinculagao (incluindo os termos e condi¢des de emissao de outros titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato
relacionado com tal programa, emissdo ou conversao, ou ainda no contexto da implementacgado de politica de remuneragédo
de membros dos corpos sociais e/ou outros Colaboradores do Grupo), quando a alienacdo se faca em conexao com ou em
cumprimento dos respetivos termos;

e) Momento da alienagédo: a determinar pelo érgdo de administracdo competente da sociedade alienante, tendo em conta a
situacao do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigacdes da alienante, do Banco ou de outra sociedade dependente
deste, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢des que aquele érgdo de administragao fixar.

3) Que, no demais, as operagdes de aquisicdo e alienagao acima referidas se concretizem em pleno respeito das demais regras
aplicaveis e, sempre que aplicavel e o 6rgao de administragao competente considere possivel e adequado, com respeito do
estabelecido no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril, e no Regulamento Delegado
(UE) 2016/1052 da Comissdo de 8 de marco, que fixa os requisitos e condicdes que devem respeitar as operagdes sobre acdes proprias
para que beneficiem da isencdo das proibi¢des relativas ao abuso de mercado.

Lisboa, 24 de abril de 2024
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

68 22 DE MAIO DE 2024 » ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS BCP M



Ponto Sete

Deliberar sobre a alteragao do contrato de sociedade, dando nova redagao ao artigo 10.°, n.° 2

Considerando:

A. Que, nos termos da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e do Cédigo das Sociedades Comerciais, o periodo maximo de exercicio
de funcgdes do revisor oficial de contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas de entidades de interesse publico, como
é o caso do Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco”), ndo pode ultrapassar dez anos e o periodo minimo é de um ano, exceto
o mandato inicial, que ndo pode ser inferior a dois anos;

B. Que os atuais Estatutos do Banco preveem que o mandato do revisor oficial de contas tem um periodo minimo de dois anos;

C. Que, com vista a propiciar condi¢des de eficiéncia na prossecucao dos interesses do Banco, se deve maximizar, dentro dos limites
da lei, a flexibilidade na fixacao da duragdo dos mandatos do revisor oficial de contas;

O Conselho de Administragdo submete a Assembleia Geral a seguinte proposta de alteragdo do n.° 2 do artigo 10.° do contrato
de sociedade do Banco Comercial Portugués, S.A., nos termos a seguir indicados:

“2. A assembleia geral poderd, por maioria de dois tercos dos votos, fixar o mandato do revisor oficial de contas por um periodo mais
curto, com um minimo de um ano, sem prejuizo do disposto na lei aplicavel quanto aos periodos minimo e maximo de exercicio destas
funcdes no momento da deliberagéo.”

Lisboa, 24 de abril de 2024
O CONSELHO DE ADMINISTRAC_;AO
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Ponto Oito

Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas e seu suplente e sobre a escolha
do Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027

Considerando que:

A.
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A Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (Deloitte) exerce funcdes no Banco Comercial Portugués, S.A.
(BCP) na qualidade de Revisor Oficial de Contas (ROC) e Auditor Externo desde 2016 e perfez, no final do ano passado, 8 anos
de exercicio de funcdes (mandatos de 2016/2018, 2019/2020 e 2021/2023);

. De acordo com a Politica de Selecdo e Designacéo do ROC/SROC e para a contratacéo de servicos do BCP (“Politica de Selegao

SROC") e com as melhores praticas de governo societario, “preferencialmente, a alteracdo do ROC/SROC néo deve coincidir
com a alteragdo de parte significativa da composi¢cdo do Conselho de Administragdo ou da CAUD";

. O atual mandato do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria termina em 2025, a Comissao de Auditoria decidiu

n&o propor a eleicdo da Deloitte por mais 2 anos, desempenhando fung¢des de auditoria no BCP pelo prazo maximo legalmente
estabelecido de 10 anos consecutivos, para que a passagem dos trabalhos possa ser mais acompanhada pela atual estrutura
governativa, sendo, dessa forma, menos disruptiva;

. Neste contexto, a Comissdo de Auditoria deu inicio ao processo de sele¢do de uma nova SROC para o exercicio de fungdes,

cumprindo os tramites previstos na Politica de Selecdo SROC e na lei aplicavel, nomeadamente a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro,
e o Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014;

No processo de selec¢ao, as propostas apresentadas foram analisadas pela Comissao de Auditoria com o apoio do Compliance
Office e da Diregéo de Auditoria do BCP, tendo sido graduadas mediante os seguintes critérios objetivos, transparentes e ndo
discriminatorios, constantes dos termos de referéncia do processo, estabelecidos em linha com a Politica de Sele¢cdo SROC:

(i) competéncia técnica e profissional e experiéncia no setor financeiro; (ii) qualidade da proposta (técnica, metodoldgica, recursos
alocados e respetiva disponibilidade); (iii) organizacao e garantias de independéncia e de auséncia de conflitos de interesses;

e (iv) honorarios;

. A proposta apresentada pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. foi a mais bem classificada em

termos globais face aos critérios de selecao referidos em E., seguida da proposta apresentada pela Ernst & Young Audit & Associados,
SROC, S.A.



|
A Comissao de Auditoria propde, nos termos do disposto na alinea d) do artigo 23.° e alinea h) do artigo 39.° dos Estatutos do BCP, tendo
presente o n.°1do artigo 446.° e alinea m) do n.°1do artigo 423.°-F, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, que, para o quadriénio
2024-2027:

A deliberagao para a elei¢cdo do Revisor Oficial de Contas, Efetivo e Suplente, do Banco Comercial Portugués, S.A. e para a escolha do
Auditor Externo para o quadriénio 2024/2027 incida alternativamente sobre as seguintes Sociedades, indicadas por ordem preferencial:

Alternativa A:

« Efetivo: KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., pessoa coletiva n.° 502161078, com sede na Av. Fontes
Pereira de Melo, n.° 41,15.° Ed. FPM 41,1069-006 Lisboa, inscrita na OROC com o n.° 189 e inscrita na CMVM com o n.° 20161489,
representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso (inscrito na OROC sob o ndmero 1454 e registado na CMVM sob o ndmero
20161064), com domicilio profissional na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 4115.° Ed. FPM 41, 1069-006 Lisboa;

« Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (inscrito na OROC sob o numero 1081 e registado na CMVM sob o nimero 20160693),
com domicilio profissional na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 41,15.° Ed. FPM 41,1069-006 Lisboa.

Ou

Alternativa B:

« Efetivo: Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. pessoa coletiva n.° 505988283, com sede na Avenida da Republica, n.° 90, 6.°,
1600-206 Lisboa, inscrita na OROC com o n.° 178 e inscrita na CMVM com o n.° 20161480, representada por Ana Rosa Ribeiro Salcedas
Montes Pinto (inscrita na OROC sob o numero n.° 1230 e registada na CMVM sob o numero 20160841), com domicilio profissional na
Avenida da India, n.°10, 1°,1349-066 Lisboa;

« Suplente: Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras (inscrito na OROC sob o nimero 1661 e registado na CMVM sob o numero 20161271),
com domicilio profissional na Avenida da India, N2 10, 1°,1349-066 Lisboa.
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1
Considerando as opg¢des supra referidas, a Comissdo de Auditoria vem, em cumprimento do disposto na alinea f) do n.° 3 do artigo 3.° da
Lei n.°148/2015, de 9 de setembro, e nos N> 2 e 5 do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, manifestar a sua preferéncia pela Alternativa A e, assim, recomendar a eleicdo da KPMG & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., tendo em conta que a proposta por si apresentada obteve o resultado mais elevado
na avaliacao efetuada e evidencia um perfil que se coaduna com as atribui¢des do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo
do BCP e do Grupo.

mn
A Comissao de Auditoria declara ainda que a sua recomendacao é isenta da influéncia de terceiros, bem como que inexistem restricdes
impostas a escolha de certas categorias ou listas de revisor oficial de contas ou de sociedades de revisores oficiais de contas.

Ainformacao a disponibilizar aos Senhores Acionistas e referida na alinea d) do n.°1do artigo 289.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e no artigo 21.°-C do Cédigo dos Valores Mobilidrios encontra-se em anexo.

Porto Salvo, 19 de abril de 2024
A COMISSAO DE AUDITORIA

Cidalia Lopes Valter de Barros

Fernando da Costa Lima
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Sumario Executivo

O entendimento dos vossos desafios

A Vossa resposta a um mundo em constante mudanga deve ser suportada por um parceiro
de confianga que vos traga os insights relevantes e compreenda o Vosso negdcio e os
Vossos desafios.

Equipa e Experiéncia

Uma equipa global e multidisciplinar, com conhecimento e experiéncia da Vossa atividade,
dos peers e do sector financeiro, apresentando sempre insight regulatério e contabilistico e
comprometidos com um futuro sustentavel.

Abordagem de Auditoria

A nossa abordagem esta alinhada com a Vossa estrutura e negécio, assente num processo com forte
componente tecnolégica e com constante preocupagao na inovagao, sempre com comunicagédo aberta
e atempada, procurando uma auditoria sem surpresas e que garanta a mais elevada qualidade.

Transicao

Alinhar a abordagem dos primeiros 100 dias com base na nossa experiéncia e
metodologia testada.

Ambito de trabalho e Coordenagio

Enquadramento do ambito do trabalho, entregaveis, processo de comunicagéo e
salvaguardas definidas.

Anexos

CVs, Referéncias, Inovagéo, Tecnologia & KPMG Clara Client Collaboration.
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Mensagemdo CEO
e SenlorPartner

Agradecemos esta oportunidade de
apresentar a nossa equipa e a nossa
abordagem para Vos continuarmos a
apoiar nesta jornada, a partir de 2024
como vossos auditores externos e
revisores oficiais de contas, depois de
um periodo de oito anos em que
tivemos oportunidade de colaborar
com o Grupo, enquanto consultores /
advisors, em varios projetos
relevantes.

A nossa vasta experiéncia ao nivel do
Sector Financeiro, nomeadamente
nas componentes de risco,
operacionais e regulatérias, aliada ao
nosso conhecimento profundo do
Grupo Banco Comercial Portugués,
das Vossas operagoes e desafios,
permitem-nos desenhar uma
abordagem de auditoria de qualidade
que responda as Vossas
necessidades e dos Vossos
stakeholders.

kpiG

Enquanto Partner de Auditoria que teve o privilégio de
servir o Grupo, tendo assumido o papel de Revisor
Oficial de Contas durante 7 anos, e agora na qualidade
de CEO da KPMG, a possibilidade de voltarmos a ter a
honra de ser o Auditor do Grupo Banco Comercial
Portugués (Mbcp ou Grupo) é a concretizagdo de uma
das nossas ambigdes. Pela relagdo histérica que
mantivemos ao longo de 30 anos como auditores, mas
igualmente pelo envolvimento que mantivemos nos
ultimos anos apoiando o Grupo nas diversas dimensdes
e i para a sua resiliéncia e crescil

A equipa que selecionamos tem um mix de experiéncia
do negédcio e de envolvimento com o Grupo que nos
permite garantir uma elevada qualidade de servigo. O
seu talento individual, aliado a capacidade de
trabalharem em conjunto e coordenarem todo o
processo, a sua capacidade de comunicagao com os
diferentes stakeholders, incluindo os reguladores e o
conhecimento das equipas do Mbcp garantem a
execugdo de uma auditoria sem surpresas.

Como poderéo verificar na presente proposta que
agora vos apresentamos, desde 2015 temos apostado
em melhorar a nossa experiéncia de auditoria, com

1S e bem como
ferramentas tecnolégicas que garantem uma evolugao
do nosso processo, incluindo um forte investimento em
ferramentas e tecnologia.

A equipa construiu uma abordagem de auditoria que
visa responder aos vossos desafios, com a experiéncia
e conhecimento adequado aos desafios da vossa
organizagéo e do mercado.
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Desempenhando diferentes papéis, temos tido
oportunidade de trabalhar convosco desde a vossa
fundagéo, sempre com o propésito de apoiar a vossa
atividade, pelo que podemos dizer de forma clara que
Vos conhecemos. A nossa interagdo nos Ultimos anos
nas areas de risco, assurance, deal, tax advisory e
forensic, entre outras, solidificaram ainda mais o nosso
conhecimento e por isso estamos hoje mais bem
preparados para enfrentar os desafios de sermos os
vossos auditores.

Estou plenamente confiante do valor que o Miguel
Afonso e a equipa irdo trazer para o trabalho de
auditoria, contribuindo com a sua experiéncia e

jetivi 3 i e insights de i para
continuarmos esta jornada em conjunto.

Enquanto CEO e Senior Partner da KPMG, a Comissado
de Auditoria, Conselho de Administragéo, a Comissao
Executiva e demais érgaos, tém o meu compromisso
pessoal para que sejam dadas as condigdes a nossa
equipa que garantam uma adequada transigao e sem
sobressaltos. Manter-me-ei atento as necessidades da
equipa, através de uma comunicagéo regular com o
Miguel que na qualidade de Global Lead Partner tera
toda a autoridade e autonomia para gerir os recursos
em cada momento da Equipa que vai servir o Grupo
Banco Comercial Portugués.

VitorRibeirinno

CEO e Senior Partner da
KPMG Portugal

§ |
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Tenho acompanhado de perto a evolugdo do Grupo ao longo dos anos e a histdria da
KPMG com o Mbcp. Se a KPMG for nomeada como auditor do Mbcp, enquanto Head
of Audit tém o meu compromisso pessoal de uma comunicacao e interagdo continua e
coerente entre a KPMG e as vossas equipas que aporte valor ao vosso negocio.

Estou convicto de que a nossa proposta de abordagem, nomeadamente através da
tomada de decisdes centralizada e célere ird melhorar significativamente a vossa
auditoria. O Miguel Afonso enquanto Global Lead Partner serd o vosso ponto de
contacto principal para a tomada de decisoes e serd sua responsabilidade desafiar,
obter os factos, identificar os riscos e manter-vos informados. O Mbcp conhece-nos e
sabem que a abertura e transparéncia sdo pedras basilares da nossa relagao.

A nossa equipa tem um elevado conhecimento e vasta experiéncia no sector e uma
grande experiéncia na auditoria de grupos nacionais cotados e de grande dimenséo.
Teremos mais de 15 Partners envolvidos no trabalho, que em conjunto com a restante
equipa, aportardo um profundo conhecimento e a experiéncia necessarias para servir o
Grupo.

Estou ansioso pelo que o futuro traré e para robustecer ainda mais a relacao de
confianga entre o Mbcp e a KPMG.

PauloPaixao
Head of Audit da KPMG
Portugal
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Foi com enorme prazer e grande entusiamo que prepardmos esta proposta de servi¢os
de Auditoria para o Mbcp. A minha experiéncia junto do Grupo desde 1997, primeiro
como Auditor e depois como Client Lead Partner acompanhando os diversos
momentos da histdria do Grupo e apoiando em muitos dos desafios, € um ativo que
estou empenhado em passar para a Equipa que vos vai servir. O nivel de conhecimento
acumulado tanto do negdcio, como das pessoas, e dos processos serd relevante para
garantir um processo de transicao mais suave e um nivel de comunicagao e interagao
desde o primeiro momento que € critico para a qualidade da auditoria.

Pela minha parte, asseguro-vos que estarei totalmente disponivel e presente sempre
que o Grupo o entenda necessdrio, seja para discutir a nossa relagao convosco, para
acederem globalmente a nossa rede de servigos e geografias ou para discutir qualquer
outro assunto.

Estou absolutamente seguro quanto ao sucesso da relacao que pretendemos continuar
a manter com o Grupo.

Miguel Afonso

Global Lead Partner do Mbcp

Tfident 5
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AKPMG como
parceiro de
confianca

Continuamos a nossa jornada em
conjunto.

Como em qualquer relagéo de longo prazo,
a partilha dos valores e visao sao chave.
Desde sempre os valores e visao do Mbcp
e da KPMG estdo alinhados — o foco na
inovagdo e na exceléncia, a preocupagdo
com a sustentabilidade e com as pessoas
(‘aqui consigo’) s@o compromissos que
partilhamos convosco.

A nossa responsabilidade para com os
nossos clientes, as nossas pessoas, 0
ambiente e as comunidades demonstra
como estamos coletiva e individualmente
comprometidos em servir os clientes e o
interesse publico.

Together. For Better.

kpiG

o O o Umarelacaode

confianca

Slply

Temos trabalhado convosco ha décadas e, em
conjunto, estabelecemos uma relagéo de
colaboragéo traduzida em diferentes projetos
com relevante valor acrescentado para o
Mbcp.

A nossa equipa combina a experiéncia de
trabalho com o Mbcp, com o trabalho
desenvolvido em instituicoes financeiras
complexas em Portugal e no estrangeiro, para
garantir a mais elevada qualidade e robustez
de servigo sem nunca perder o ceticismo e
assertividade necessarias.

Enquanto auditor, a KPMG acompanhou até
2015 o Grupo nos seus desafios, mantendo a
sua independéncia, mas trabalhando com o
Mbcp com uma estratégia de comunicagé@o
aberta que nos permitiu solidificar uma relagédo
de confianga e profissional, contribuindo de
forma determinante para a superagéo dos
seus desafios.

Temos tido o privilégio de interagir com os

Orgéos de Gestéo e de Fiscalizagao do Banco,

bem como das suas subsidiarias, com as
Diregdes de primeira linha e interlocutores de
areas chave, o que torna a KPMG um parceiro
de referéncia.
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Conhecimentodo
sector

A nossa experiéncia na prestagéo de servigos a

instituigdes financeiras nacionais e internacionais

bem como as estruturas estabelecidas pela
KPMG para apoiar as auditorias as Significantly
Important Financial Institutions (‘SIFI') sdo um
garante da qualidade do nosso trabalho.

A nossa equipa do ‘ECB Office’, localizado em

Frankfurt, que nos permite estar na vanguarda da

viséo do BCE sobre os principais desafios para
as instituigdes financeiras e a nossa equipa de
especialistas que tem colaborado com o Banco
em diferentes circunstancias e que acompanha
as principais tendéncias do mercado sao
igualmente uma mais valia para o processo.

A nossa visdo sobre o tema dos dados e das
capacidades do Management Information
System, bem como os temas de ESG estéo na
vanguarda dos desafios do mercado, para la das

matérias relacionadas com o Risco de crédito, de

mercado e de modelo de negdcio. Por ultimo, o
nosso Sounding Board, que integra o nosso
Senior Partner, Head of FS e ECB Office, agrega
experiéncia e insights que irdo contribuir para a
qualidade do nosso trabalho.

Comunicacao

continuae sem
surpresas

A capacidade de resposta atempada aos
diversos desafios, em termos de prazos, riscos
e aspetos criticos de auditoria é a chave do
sucesso deste processo e igualmente uma das
formas como medimos a qualidade do nosso
trabalho.

A realizag&o de auditorias a grandes grupos
financeiros, com dimensé&o relevante e
transagdes complexas faz parte do nosso
ADN, nao s6 da KPMG em Portugal, mas
também da KPMG em termos globais.

Estaremos sempre presentes e assumimos o
compromisso dos mais elevados padrdes de
exceléncia na comunicagéo e reporte
atempado de eventuais questdes relevantes.
Conseguimos assegurar essa comunicagao e
coordenagéo global de diversas formas:

+ O Miguel tera total responsabilidade e
autonomia para liderar a equipa e contara
com o apoio do José Nunes como
Engagement Partner e do Paulo Paixao como
Engagement Quality Control Review; e

O mddulo de colaboragdo do KPMG Clara
permitira a fluidez de comunicag&o entre as
equipas da KPMG e com o Grupo.

wfider ‘ 6
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Umatransicéao
semsobressaltos

o

Os processos de transigao de auditores devem
ser realizados de forma a minizar a disrupgéao
para as organizagoes.

Para a KPMG a transigao é business as

usual. Estamos a assumir uma viséo de longo
prazo deste compromisso e, como tal, este
plano de transigéo € critico. Iremos analisar
antecipadamente os diversos temas e desafios
do Grupo e estamos disponiveis para
participar logo apds a nossa nomeagao em
reunides chave com as equipas do Grupo e do
atual auditor para discutir eventuais questdes
que possam vir a ter impacto no futuro, de
forma a garantir que estamos alinhados e
focados nos principais aspetos da auditoria
antes de assumirmos o trabalho.

Acompanharmos a realidade e o dia-a-dia do
Grupo, e dispomos de uma vis&o sobre a
situagao atual do mesmo, do seu caminho
trilhado e dos desafios enfrentados e a
enfrentar. O Miguel e alguns dos nossos
Partners que integram a equipa proposta para
a Equipa de Auditoria tém participado ao longo
dos Ultimos anos em varios projetos tendo um
conhecimento Unico sobre o contexto passado,
presente e futuro.

kpiG

Umaexperiéncia
haseadanos
insights

Tal como o Mbcp, pretendemos criar a melhor
experiéncia para os nossos clientes. Vamos
oferecer uma abordagem de auditoria
personalizada que pretende estar sempre
alinhada com o mercado e os desafios
regulatérios e contribuir para a evolugao do
Banco e das suas subsidiarias.

Mapeamos as nossas atividades de auditoria
com os vossos milestones anuais. Isto significa
que desde o momento zero do nosso mandato,
poderemos dar-vos a informag&o necessaria em
cada momento e focar-nos nos principais riscos,
seja em IFRS, Cyber, ESG ou outros requisitos
regulatorios.

A nossa forma de trabalhar é colaborativa e a
nossa equipa estd mandatada pela nossa
lideranga para tomar as decistes de forma rapida
e efetiva.

Com comunicagéo clara e proativa, didlogo
constante e um equilibrio entre desafios e
solugdes, procuramos continuamente exceder as
vossas expetativas e apresentar a melhor
experiéncia de auditoria para os diferentes
stakeholders.
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Eficienciae elevada

qualidade de
ﬂﬂﬂﬂ execucao

Desde a rotagé@o do Mbcp no inicio de 2016, a
KPMG langou um plano plurianual de
investimento de 5 biliGes de USD para
desenvolvimento de tecnologia, pessoas e
inovagao. No centro da nossa auditoria temos
0 KPMG Clara, a nossa ferramenta de
auditoria que permite uma abordagem
consistente e global alinhada com os desafios
locais.

Vamos usar igualmente um conjunto de
solugdes tecnologicas dedicadas a areas
especificas que acrescentam valor ao
processo.

As experiéncias dos ultimos anos permite-nos
concluir que a combinagédo das pessoas
certas, que Vos conhecem e ja trabalharam
convosco, com o reforgo da tecnologia
resultante do investimento realizado se
traduzem em servigos de valor acrescentado
para o Mbcp e por isso fundamentais para a
prossecugao dos objetivos do Grupo. Nesta
base, consideramos que estamos em
excelentes condiges para responder as
Vossas necessidades.

Sumario Executivo

AKPMG como
parceiro de
confianca...

Nos tempos dinamicos de hoje, plenos de
mudangas no sector, € importante manter
um rumo firme. Neste sentido, a qualidade
e 0 servigo sdo essenciais, pelo que é
importante a escolha de um auditor que
demonstre o seu compromisso e apoio,
néao apenas em alguns momentos do ano,
mas no dia-a-dia e em antecipagao a
tomada de deciséo por parte do Grupo.

Acreditamos que a nossa proposta
demonstra que o Mbcp pode contar com a
KPMG como um parceiro de confianga.
Toda a nossa atuagao, enquanto vossos
parceiros, se pauta pela qualidade e
capacidade técnica das nossas equipas e
pela proximidade e disponibilidade a todas
as vossas solicitagdes.

Para demonstrar a nossa inovagao
preparamos uma pagina que ilustra as
diversas solugoes:
https://kpmgclara.indialogue.io/clients/r
eports/global/647efdd462aaf0fb936050f1
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.reconhecido pelo Mbcp...

O feedback dos nossos clientes € uma ferramenta importante que permite avaliar a respetiva experiéncia e percegdo sobre o nivel de servigos prestados pela KPMG. A
avaliagdo do nosso trabalho efetuada pelos nossos clientes apoia-nos na definigdo das nossas agendas de crescimento e qualidade. Dai a importancia do programa Client

Voice.

Resultados Mbcp
0 no minimo, muito satisfeitos com o nivel de conhecimento
“ 0 demonstrado pelas equipas da KPMG
0, no minimo, muito satisfeitos com o nivel de comunicagao &
O cooperagdo demonstrado pelas equipas da KPMG

m @ o no minimo, muito satisfeitos com o nivel de foco

0 demonstrado pelas equipas da KPMG

@ 1000/ Consideram que os servigos prestados pela KPMG
Qr °

valem os honorarios pagos e todos ja recomendarem
a KPMG no passado

Nao aplicavel

O programa Client Voice é um programa de avaliacao da satisfagdo dos nossos clientes sobre
os servigos prestados pelal KPMG. Inclui 30 questoes padronizadas e 2 questdes abertas em 6
dimensdes (Satisfacdo geral, Conhecimento, Comunicagdo e cooperagao, Foco no cliente, o
Caminho pela frente e Questoes finais).

Em 2022/23 obtivemos o feedback de 5 elementos seniores do Mbcp entre os quais a
Presidente da Comisséao de Auditoria e o CEO. Em anos anteriores, os resultados eram
consistentes com os acima apresentados.

kpiG
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Resultados globais (50 maiores clientes)

Satisfagio global alor acrascentade Pasicio competitiva

Fatores mais relevantes paravantagem competitiva de acordo
comosinquiriclos do Mbcp

Experiéncia daindastria/ negacio

4¢ ) Compromisso

“wg® | Acomposicao daequipa daKPMG satisfaz as suas necessidades



SUMARIO EXECUTIVO

O ENTENDIMENTO DOS
VOSSOS DESAFIOS

EQUIPA E EXPERIENCIA

ABORDAGEM DE
AUDITORIA

AMBITO DE TRABALHO E

TRANSIGAO COORDENAGAO

ANEXOS

.8 pelos vossos geerseindastria

Desde Instituicdes financeiras globais a Bancos supervisionados pelo BCE, possuimos uma posigao de lideranga na auditoria no sector financeiro na Europa. Este
enquadramento permite-nos um conhecimento e recursos unicos, que partilharemos convosco para uma auditoria de valor acrescentado suportado numa equipa
multidisciplinar.

Globalmente com uma posicao de
lideranca em Instituicoes

tlnancelras

lu
e

53 000

Profissionais de
Servigos Financeiros
em 147 paises

$9,2bn

Receitas globais em
servigos financeiros em
FY22

no

Global 2000 da Forbes |[Jan21 Mar 22

Quota de mercado de auditoria

KPMG
EY
Deloitte
PwC
Other

kpiG

Centros de exceléncia de FS ao Vosso servico

KPMG ECB office

Centro de Exceléncia com foco no Single Supervisory

Mechanism e que mantem uma relagdo muito préxima com o

BCE e EBA para suportar os clientes e firmas membro da

KPMG.

Com sede em Frankfurt, o KPMG ECB Office é uma estrutura

unica entre as firmas de auditoria e inclui:

« 20 especialistas das equipas regulatérias nacionais e
antigos elementos dos reguladores;

Participagao ativa nas reflexdes do BCE e SRB; e

Contacto constante com as equipas de superviséo,
considerando que a KPMG participa de forma regular nas
O8], tais como AQR ou TRIM em nome do BCE.

EMA FS Regulatory Insight Center

O FS RIC fornece informagao tempestiva e detalhada sobre
os desenvolvimentos regulatérios, de forma a permitir aos
participantes do mercado anteciparem, responderem e
gerirem os efeitos das alteragtes regulatérias na regido.

* Produz publicagdes trimestrais KPMG Regulatory
Horizons, que d&o insights forward-looking e comentarios
sobre a legislagdo com impacto nas instituicoes
financeiras; e

* Permite o acesso a KPMG Regulatory Horizon Scanning
Tool, que é uma solugao tecnoldgica que oferece em
tempo real cobertura das informagdes regulatérias, com
possibilidade de gerir a informagéao e detalhar as analises.
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Profissionais na area de FS em

Forte equipa de FS em Portugal
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Portugal
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Anossaauditoria numapagina...

@ @ i

L ____— |
Auditoriadinamica Capacidade Tecnoldgica Pessoas Filosofiade Comunicacdo
Integrata Eficiente, eficaz, esclarecedora OsmelhoresrecursosdakPMGa  Transparente e colaborativa
Vossadisposicao
“Semsurpresas” “Sejamproativos. Nao “Tecnologiareal, comprovata, "Tirando partido danossa “Resolvemos 0s Vossos
esperem até gue vos sejam testada e que funciona” perspetiva externaparater problemas deumasovez-
pedidos insights e conversas mais umaahordagem integrada
benchmarking”. aprofundadas e paratodas as auditorias”
esclarecedoras”
KkPMG ~
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Contactos

Edificio FPM41

Av. Fontes Pereira de Melo,
n°41-15°

1069-006 Lisboa

Portugal

mafonso@kpmg.com

Sera o Revisor Of
Contas do Banco Comer
Portugués, S.A.

Miguel Afonso

LOCALIZAGAO
Portugal

QUALIFICAGOES

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas N.°1454;

Registo na CMVM N.° 20161064

EXPERIENCIA

O Miguel Afonso € membro da Comissao Executiva da KPMG Portugal e o
responsavel pela area de Auditoria Financial Services da KPMG Portugal.

O Miguel tem mais de 25 anos de experiéncia nas areas de Auditoria e
Assurance da KPMG. E Revisor Oficial de Contas e Partner da KPMG
Portugal desde 2010.

O Miguel tem uma vasta experiéncia em trabalhos de auditoria de grupos
financeiros e entidades cotadas em Portugal, Angola e Mogambique bem
como Due Diligence, conversao para IFRS e US GAAP, aumentos de capital
e fusdes e aquisigoes.

Foi membro da equipa de auditoria do Millennium bcp entre 1997 e 2015
tendo sido um dos sécios responsaveis pelo trabalho tanto em Portugal
como em Mogambique e Angola.

Esteve envolvido em diversos projetos adicionais do Grupo, tendo desde
2016 sido o Client Lead Partner e participado em diversos projetos,
nomeadamente da implementagéo do Aviso 3/2020 ou apoio no
desenvolvimento de processos e controlos.

Tem desenvolvido outros projetos em clientes da area financeira
em matérias relaci com reporte
(FINREP/COREP, SRB) e as Auditorias especiais do Banco de Portugal.

Nas suas funcdes de Revisor Oficial de Contas é membro do érgéo de
Fiscalizagdo de diversas empresas nacionais e internacionais. E atualmente
membro da Comiss&o Técnica para as Instituigoes Financeiras da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.
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Contactos

Edificio FPM41

Av. Fontes Pereira de Melo,
n°41-15°

1069-006 Lisboa

Portugal

vribeirinho@kpmg.com

Seré o Revisor Oficial de
Contas Suplente do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Vitor Ribeirinho

LOCALIZAGAO
Portugal

QUALIFICAGOES

i & Admi pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragao de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas N.°1081;
Registo na CMVM N.° 20160693;

Perito Contabilista (Angola) N.0 20120089

EXPERIENCIA

O Vitor é actualmente o Senior Partner e o Presidente da Comisséo
Executiva da KPMG Portugal;

Tem sob a sua responsabilidade direta a relagao com os reguladores
nomeadamente no que respeita aos temas de supervisao e de controlo de
qualidade, bem como do pelouro de People & Culture;

Conta com mais de 32 anos de experiéncia em auditorias financeiras, em
Portugal, Angola e Mogambique;

Na KPMG, acumulou uma consideravel experiéncia em trabalhos de
auditoria e outros de &mbito especial tais como levantamento e avaliagéo de
sistemas de controlo interno, fusGes e aquisigdes, investigagdes e
reestruturagdes organizacionais de varias direcgdes integradas em
empresas financeiras;
Responsavel por varios projectos de conversdo das demonstracdes
financeiras para IAS/IFRS, em alguns dos importantes Grupos em Portugal;
Responsavel também pela revisao dos relatorios preparados para efeitos da
Securities Exchange Commission (SEC), nomeadamente ao nivel da
converséo de contas para US GAAP, bem como por varios trabalhos de
revisdo de offering-circular no &mbito de emissdes de divida subordinada e
aumento de capital;
Foi 0 sécio responsavel pela coordenago global da Auditoria do Grupo
Millennium bep durante varios anos.

em due dili abancos iais no iro e
empresas nao financeiras;
Nas suas funcées de Revisor Oficial de Contas é membro do érgéo de
Fiscalizagao de diversas empresas nacionais e internacionais, tendo
também desempenhado varios papéis ao nivel da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.
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O nosso compromisso com o
Grupo BCP

No mundo atual com desafios sem precedentes, a
credibilidade do relato financeiro é um fator ainda mais
essencial para gerar confianga nos mercados financeiros e
outros stakeholders.

A EY orgulha-se da importancia do seu papel global como
lider em auditoria e assume a todos os niveis um
compromisso inabalavel com a independéncia e com o
cumprimento escrupuloso das regras aplicaveis a
profissdo, como forma de protegermos a nossa reputacio.

Os nossos valores, a formacgao que damos aos nossos
colaboradores, o investimento em tecnologia e nos
sistemas de monitorizacdo de independéncia e de controlo
interno conjugam-se para proporcionar elevados niveis de
confianca na qualidade das nossas auditorias.

Estes sao os alicerces do nosso compromisso com o Grupo
BCP - Competéncia, Integridade, Independéncia e
foco na Qualidade e Inovacao — na expectativa que
possamos merecer a Vossa confianga para assumir as
funcoes de Revisor Oficial de Contas/auditor externo do
Grupo BCP.

Ana Salcedas
Fir rvices
Mana ] Partner

Building a better
working world




Ambicdo: ser melhor, trabalhando com lideres

Valor a longo prazo: estd incluido nos critérios de escolha do auditor?

Quando o objetivo do negécio é o crescimento sustentado, os alicerces base tém necessariamente que incluir ambicdo, motivagdo
para melhoria continua e capacidade de investir. Na EY, temos a ambi¢do de continuar a trabalhar com os lideres de mercado
porque sabemos que é essencial para nos mantermos na lideranga na nossa profissdo. A exigéncia de clientes complexos obriga-
nos a investir continuamente em pessoas e tecnologia para alcangarmos um nivel de exceléncia que nos diferencie no mercado e
gue seja reconhecido por criar valor sustentado no tempo.

Diferenciadores EY

Modelo de
governagdo e
gestdo da auditoria
atesta o
compromisso da >

firma com a
qualidade

v

Disponibilidade
para relacdo de
longo prazo com o
Grupo BCP

Banco Comercial Portugués, S.A.

Partners com elevada senioridade, disponiveis para apoiar
a equipa e apoiar os diversos 6rgdos sociais do Grupo BCP

» Extensa experiéncia de interagdo e em trabalhos de apoio

aos orgdos de fiscalizacdo, baseada em comunicacdo
regular, transparente e tempestiva

Uma auditoria baseada em principios de qualidade e
focada para dar seguranca adicional sobre o relato
financeiro para os 6rgdos de governacdo e fiscalizagdo e
restantes stakeholders

Partners e restantes executivos seleccionados com uma
visdo de longo prazo e com um volume de trabalho e
compromissos futuros alinhados com o compromisso de
qualidade que assumimos perante o Grupo BCP

Neste contexto destacamos que as Partners a alocar, com
significativa experiéncia de auditoria ao Grupo CGD (7
anos), terminam o seu mandato no ano em curso e
assumem o compromisso de dedicagdo aos trabalhos no
Grupo BCP a partir de 2024

Proposta de prestacdo de servigos de RLC/Auditoria e servigos relacionados 13
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Vantagens para o Grupo BCP

v

v

Uma equipa de auditoria com
elevada experiéncia na gestdo de
clientes complexos e com as
exigéncias do relato financeiro de
entidades de interesse publico

Equipa que constitui um Advisory
Board relevante para os érgdos de
gestdo e fiscaliza¢cdo do Grupo
BCP

Estabilidade de interlocutores e na
forma como a auditoria é
conduzida ao longo do tempo, com
foco na qualidade

Capacidade de didlogo com
conhecimento técnico detalhado
de cada drea relevante de negécio
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Reputacao: o ativo mais valioso

Qual o valor da reputac¢do do auditor?

A exigéncia dos stakeholders quanto a qualidade e abrangéncia do relato financeiro, a par com o aumento da complexidade do

ambiente reqgulatério, criam pressdo acrescida sobre os érgdos sociais das entidades de interesse publico. Neste enquadramento,
a escolha de um auditor tem de ter em conta a sua credibilidade no mercado, nomeadamente quanto a forma como aceita clientes
e avalia e preserva a sua independéncia face aos mesmos.

Diferenciadores EY

Lider na auditoria
a entidades do
setor financeiro e
entidades
cotadas

Sem litigios com
requladores

Banco Comercial Portugués, S.A.

v

A EY é aresponsdvel pela auditoria a alguns dos maiores
grupos do sistema financeiro nacional, designadamente a
Caixa Geral de Depésitos, o Novo Banco, o Banco CTT e a
Fidelidade

Experiéncia em processos complexos de transi¢do de
auditor, com articulagdo plena com as Comissoes de
Auditoria e érgdos de gestdo e dire¢do

A EY audita 7 em 16 entidades do PSI 20 com uma quota
de mercado de 44%

A EY ndo foi notificada pela CMVM sobre processos ou
investigacdes em curso, sem prejuizo desta entidade solicitar
vérias informagdes (detalhe na Secdo 5 desta proposta -
pdgina 89)

Sem matérias relevantes identificadas nos processos de
revisdo de dossiers de auditoria por parte da CMVM nos
Ultimos 3 anos que implicassem a implementagdo de medidas
corretivas significativas

Sem matérias relevantes identificadas pelos controlos
independentes de qualidade de auditoria efetuados
anualmente pela rede EY

Proposta de prestagdo de servigos de RLC/Auditoria e servicos relacionados 14
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Vantage

>

v

>

ns para o Grupo BCP

Um auditor com credibilidade no
sector bancério - confianca
alargada dos stakeholders na
opinido da EY

Seguranca adicional para o
6rgdo de fiscalizagcdo como
resultado de uma revisdo e
perspetiva renovada em
matérias complexas

Um auditor que investe na
protec¢do da sua prépria reputacéo,
criando também valor reputacional
para os clientes

Um auditor comprometido com a
qualidade e em conformidade
plena com as exigéncias dos
reguladores
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O nosso compromisso com o Grupo BCP

A ambicdo de sermos o préximo auditor do Grupo BCP é acompanhada do compromisso com o padrdo de qualidade da auditoria,
guiado pelas normas internacionais e pelas regras EY, e assenta num conjunto de diferenciadores que se traduzem em valor

acrescentado para além da auditoria:

Competéncia
técnica comprovada

» Equipa de trabalho
multidisciplinar com elevadas
capacidades técnicas e
experiéncia no sector bancario

» Envolvimento de especialistas
para acompanhamento
sistematico dos temas mais
complexos, aos niveis
contabilistico, de gestdo de
riscos, fiscal, atuarial, controlo
interno e sistemas de
informacdo

(Secgdo 2)

Equipa
multidisciplinar

» Robustez das conclusdes

» Qualidade e abrangéncia das
reunides com os 6rgdos de
gestdo e fiscalizacdo

Experiéncia no sector
financeiro

A EY apresenta uma vasta
experiéncia em auditoria a
entidades do sector bancario
(incluindo o Grupo CGD e o
Grupo Novo Banco)

Visdo dindmica, inovadora,
adaptavel as necessidades
evolutivas do negécio do
Grupo, mantendo sempre como
pilar, os riscos significativos e a
qualidade do processo de
auditoria

(Anexo 1)

Qualidade e
Inovagdo

Todos os auditores trabalham
sobre a mesma plataforma,
com canal de ligagdo com o
cliente integrado, permitindo a
defini¢do e controlo online de
todos os procedimentos.
Utilizacdo intensiva de data
analytics especificos para o
sector bancério que permite
analises exaustivas com total
protecdo de dados e acessos

(Secdo 3)

Beneficios para o Grupo BCP

\ ﬂ_f Credenciais

Abordagem de auditoria j&
comprovada nos peers do BCP,
focada nos riscos de negécio e
riscos significativos para a
auditoria

Eficdcia no arranque dos
trabalhos
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» Seguranga, eficiéncia e controlo

v

Auditoria
Digital

«

da execu¢do com cumprimento
de prazos

Utilizagdo de ferramentas de
suporte inovadoras com valor
acrescentado para os 6rgdos de
gestdo e fiscalizacdo

e A e A

e at
p
de conflitos de interesse

» A politica de independéncia da
EY imp&e a firma e aos nossos
colaboradores o cumprimento
das normas de independéncia
aplicaveis aos trabalhos
especificos, incluindo as
normas de independéncia do
International Ethics Standards
Board of Accountants (IESBA),
da International Federation of
Accountants (IFAC) e as
normas de independéncia
nacionais/europeias

(Segdo 4)

Qualidade e
independéncia

<

» Processos e ferramentas de
suporte robustos para
assegurar a avaliagdo e
monitorizagdo continua da
independéncia da EY e auséncia
de conflitos de interesse
|

EY



Horas

A nossa Equipa para o Grupo BCP

estimadas
Partner 2692 6%

O diagrama sequinte apresenta a nossa equipa de gestdo e especialistas que Senior Manager 3315 8%

tencionamos alocar ao Grupo BCP - uma equipa multidisciplinar, integrada e com Manager 4842  11%
experiéncia comprovada no sector bancdrio. As horas da equipa de gestdo Senior 13986  33%
representam 25% to total das horas estimadas. No Anexo 2 sdo apresentadas as Staff 17785  42%
re;pqns_abllldadfs <_:1e cada_membro na equipa do Grupo BCP e um sumadrio das suas p—— 5550 Iiioon
principais referéncias curriculares

Equipa Central de coordenacdo da auditoria

Especialistas Ana Salcedas

Filipe Bras
ROC Responsavel

ROC Suplente
Risk & Regulatory
Rodolfo Pinto

Silvia Barreto

Roberto Pellegrini
Partner 8 .
Gongalo Morgado Engagement Quality Reviewer
Raquel Gomes Costa
Tax Senior Manager
Inés Cabral

Vinicius Stolzemburg Entidades em Portugal

IT & Analytics

i Banco
\[/)?r‘a FgI'ES Bep Activobank Interfundos Outras entidades
ania Cruz
Actuarial Raquel Costa

Carla Pereira Jodo Franca Diana Bernardes Diogo Santos Diana Bernardes

Vanessa Serréo

Compliance Entidades Internacionais

Micaela Correia

Sustainability
Manuel Mota
Inés Vieira

Banco Comercial Portugués, S.A.

Bank Millennium BIM

(Polé6nia)

Anna Sirocka
Marcin Miskow

Proposta de prestagdo de servigos de RLC/Auditoria e servicos relacionados
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(Mocambique)

Eduardo Caldas
Gongalo Arroja

BCP Finance Bank
(Cayman)

Diana Bernardes

BCP International
(Holanda)

Paul Nijssen
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Auditoria Digital: a nossa abordagem

Investimento em tecnologia e na qualificagdo e recursos para a usar resultam em melhor coordenacdo dos trabalhos e maior
robustez das conclusdes. A integragdo com os sistemas do cliente e a automacdo de tarefas repetitivas aumentam a eficiéncia da

auditoria e a eficdcia dos auditores.

» Gestao do risco — Através dos insights dos nossos profissionais

» Monitorizagdo — Monitorizagdo em tempo real da auditoria, que
pode capturar, sinalizar e partilhar os findings de auditoria

global, & medida que aparecem .

criar Valor

EY Canvas

» Consisténcia —uma Unica ferramenta de
auditoria, usada em toda a EY
Coordenagao — planeamento
centralizado, focado nos riscos do
negoécio

5

v

v

Controlo — monitorizag&o online da
execucdo dos trabalhos

_é’,' 0 negdcio do cliente estd
» Seguranga — estratégia integrada de & no centro da
privacidade e protecgéo de dados 5 g
i o . . . e
EY Client Portal - Auditoria Digital
» Coordenagao — canal (nico para gestao -3
de pedidos \% EY

v

Eficiéncia — eliminagao de pedidos
redundantes, monitorizagao de respostas
Seguranga — acessos e pedidos limitados
aos interlocutores definidos pelo cliente

» Transparéncia — acesso a relatérios com
o ponto de situagéo dos trabalhos

v

Tecnologias emergentes

» Inteligéncia Artificial — aplicada a leitura e interpretacéo de
contratos e documentos, apoiando a identificagao de informacéo
relevante

A, .
Tocess, Automatizal _ wo®
©S @ procedimentos 4¢

v

Blockchain — capacidade de analisar blockchain e transagbes em
cripto moedas

Banco Comercial Portugués, S.A.
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e experiéncia de Clienge o
9.
o

v

Comunicagao — Comunicagéo simplificada com o cliente, por
via do seu portal online integrado

Gestao de projecto — Capacidade de monitorizar marcos
importantes na auditoria

EY Analytics

» Integragao — ferramentas de extragao de dados
com ligagao segura aos sistemas do cliente
Confianga - andlise integral de populagdes ou de
amostras de grande dimensao

Qualidade — testes com maior alcance aumentam
robustez das conclusdes

Insights — detecao de relagdes entre dados gera
informagé&o util para o negécio

EY Helix

» Inovagao — ferramenta EY de data analytics, em
melhoria continua

v v v

Jesjjeuy

v

Bibliotecas — data analyzers desenvolvidos para
diferentes areas operacionais

Flexibilidade — médulos adaptados a diferentes
sectores, incluindo banca e seguros

» Foco — capacidade de identificar tendéncias e
anomalias em processos de negdcio

S a
Areye ejep opuesn 1509°

v

» Process mapping — automatizando o levantamento de processos

e
EY



Curriculum Vitae

EY

Building a better
working world
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Ana Salcedas
Financial Services
Managing Partner

ana.salcedas@pt.ey.com
Contacto: 937 912 122

Responsabilidades na equipa do Grupo BCP

ROC responsavel pela coordenacdo, gestdo e revisdo global dos trabalhos de
auditoria e outros servigos as entidades do Grupo BCP, assegurando a afetacdo
de recursos com as necessdrias competéncias em todas as localizagdes

Principal contacto com os 6rgéos sociais do BCP, reunindo regularmente com o
6rgdo de administracdo e érgdo de fiscalizagdo

Principais referéncias curriculares
Partner responsavel pela unidade de servigos a entidades do sector financeiro
da EY Portugal e Angola, com representacdo na Leadership da area de
Financial Services a nivel europeu desde 2008

Revisor Oficial de Contas

32 anos de experiéncia profissional em auditoria a instituicdes do sector
bancério e segurador em Portugal, Angola, Cabo Verde, Mogcambique e S&o
Tomé e Principe, tendo sido promovida a Partner ha 20 anos.

Ao longo da sua carreira profissional na EY destaca-se a sua lideranca nos
trabalhos de auditoria ao Grupo CGD, Grupo Fidelidade, as entidades do
Sistema Nacional de Garantia Mitua, ao Grupo Crédito Agricola, ao Grupo
Finibanco e ao Grupo BANIF

Liderou as equipas da EY nos programas de inspec¢des transversais do Banco
de Portugal (2011 a 2013 - SIP/OIP/ETRICC), Assets Quality Review (AQR) do
BCE em 2014 e AQA do BNA em Angola (2014-2015) em estreita colaboragdo
com estes reguladores, participando nos Steering Committee

Experiéncia de revisdo dos sistemas de controlo interno de vérias instituicdes
bancérias, incluindo o processo de prevencdo do brangqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo em entidades financeiras

Atualmente é o ROC responsdvel da Caixa Geral de Depdsitos e suas

subsidiérias estando a finalizar no ano em curso o seu mandato maximo de 7
anos

Banco Comercial Portugués, S.A.
Proposta de prestagdo de servigos de RLC/Auditoria e servicos relacionados
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Silvia Barreto
Financial Services Assurance
Partner

silvia.barreto@pt.ey.com
Contacto: 937 912 748

Responsabilidades na equipa do Grupo BCP

Responsavel pela coordenagdo, acompanhamento e revisdo global dos
trabalhos de auditoria e outros servigos no BCP em estreita ligacdo com a Ana
Salcedas

Principal contacto com as Direcdes do BCP e participa nas interacdes com os
orgdos sociais juntamente com Ana Salcedas

Principais referéncias curriculares

Partner com 25 anos de experiéncia profissional em auditoria a institui¢des do
sistema bancario em Portugal

Revisor Oficial de Contas

Ao longo da sua carreira profissional na EY destaca-se que foi responsavel,
entre outros, pela auditoria ao Grupo CGD, Grupo BANIF, Grupo Finantipar e
Bank of China - Sucursal de Lisboa

Liderou uma das equipas da EY num dos principais grupos bancarios em
Portugal nos programas de inspe¢des transversais do Banco de Portugal
(SIP/OIP/ETRICC) e AQR do BCE de 2011 a 2014

Experiéncia de revisdo dos sistemas de controlo interno de vérias instituicdes
bancérias, incluindo o processo de prevencdo do branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo em entidades financeiras

Atualmente é Partner no Grupo CGD estando a finalizar no ano em curso o seu
mandato méximo de 7 anos

=\



Filipe Bras
Financial Services Assurance
Managing Partner

filipe.bras@pt.ey.com
Contacto: 93 791 2161

Yy

Responsabilidades na equipa do Grupo BCP
ROC Suplente

Principais referéncias curriculares
Partner da EY responsével pela unidade de Financial Services Assurance desde
2017
Revisor Oficial de Contas
28 anos de experiéncia em trabalhos de auditoria no setor financeiro em
Portugal e Angola. Ao longo da sua carreira foi membro das equipas de
auditoria nas seguintes entidades: BCP, BES, CEMG, Deutsche Bank, tendo
liderado as equipas do BANIF e CCCAM. Atualmente é o ROC responsavel pela
auditoria do Grupo Novo Banco
Experiéncia na coordenagdo e execugdo de trabalhos de auditoria para diversas
entidades do setor financeiro em Portugal, Angola, Cabo Verde e Timor-Leste
Revisor da qualidade de trabalhos em outros escritérios da EY: Dublin, Channel
Islands, Moscovo e Zurigue
Experiéncia em projetos envolvendo securitizacdo de empréstimos, anédlise de
imparidades, avaliagcdo de controlo interno e gestdo de risco, due diligences e
apoio a transagdes
Experiéncia em trabalhos de auditoria no apoio ao 6rgdo de fiscalizacdo no
ambito do Aviso 3/2020, do Banco de Portugal.

Banco Comercial Portugués, S.A.
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Roberto Pellegrini
Financial Services Assurance
Associate Director

roberto.pellegrini@pt.ey.com
Contacto: +39 045 831 2521

Responsabilidades na equipa do Grupo BCP

Responsavel pela revisdo independente da qualidade dos trabalhos e da
documentacdo de auditoria, colocando toda a sua experiéncia internacional a
disposi¢do da equipa de auditoria.

0 EQR deve assegurar que a estratégia de auditoria seguida no BCP cumpre
com todos os requisitos da metodologia EY, das normas internacionais de
auditoria (ISA) e de contabilidade (IFRS) e da estratégia de auditoria as
diversas componentes para efeitos de relato consolidado. Ird acompanhar todo
o processo de auditoria ao longo do ano e participar como membro ativo nos
eventos de equipa e conclusdes das fases de planeamento, execucdo e relato.

Principais referéncias curriculares
O Roberto juntou-se a EY no escritério de Verona (Italia) em 1995 e possui
uma extensa experiéncia na prestagdo de servicos de auditoria a instituices
financeiras nacionais e internacionais. Destacam-se como clientes os seguintes
grupos: Western Union Group, Banco Popolare, ING e Intesa Sanpaolo.
E atualmente membro do Grupo da Prética Profissional Global a nivel europeu
que tem responsabilidades de monitorizacdo da qualidade dos trabalhos e
gestdo dos riscos.
Roberto tem ainda uma extensa experiéncia em trabalhos de suporte a emissdo
de cartas de conforto para subscritores e transacdes transfronteiricas do
mercado de capitais (por exemplo, estabelecimento/atualizacdo anual dos
programas EMTN e obriga¢des cobertas e emissdo em base recorrente de
obrigagdes no ambito dos programas).
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