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Relatério com as conclusdes da Comissao de Nomeacdes e Remuneracgoes
relativas a Avaliagcao Coletiva dos Membros Propostos para integrar o Conselho de
Administracao e a Comissdo de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A,,
Mandato 2026-2029, elaborado nos termos e para os efeitos do n.° 7 do artigo 30.°-A
do RGICSF.

1. Enquadramento Legal

O presente relatdrio é elaborado pela Comissdao de Nomeacgdes e Remuneracdes (CNR)
do Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP"), nos termos do artigo 30.°-A, n.° 7 do
RGICSF, dando cumprimento a obrigagao de apresentar a Assembleia Geral de
Acionistas as principais conclusdes da avaliagao da adequagao coletiva dos membros
propostos para integrar o Conselho de Administracao (CA) e Comissao de Auditoria
(CAUD) no mandato 2026-2029.

A avaliacdo efetuada pela CNR considerou o engquadramento normativo aplicavel,

incluindo:

e O Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei 298/92, de 31 de dezembro e atualizacdes

sucessivas;

e O Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei 262/86,

de 2 de setembro e atualizagbes sucessivas;
e ALein.°62/2017, relativa ao equilibrio de género;
e O quadro regulamentar da CRD/CRR,

e As Orientagées conjuntas EBA/ESMA de 2021 sobre a avaliacdo da adequacéao
dos membros do 6rgdo de administracdo (EBA/GL/2021/06);

e O Guia do BCE para a Avaliacao Fit & Proper (2021);

e As politicas internas do BCP, incluindo a Politica de Sele¢ao e Avaliagdo da
Adequacio dos membros dos Orgidos de Administracéo e Fiscalizagdo sobre

adequacao individual e Planeamento de Sucessao.

Nos termos legais, a adequagao dos membros do 6rgao de administragcdo assenta,

nomeadamente, em cinco dimensbes: idoneidade, experiéncia académica e
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profissional, independéncia formal e independéncia de espirito, disponibilidade, e

adequacao coletiva.

Este relatério incide especificamente sobre o quinto critério: a adequacdo coletiva do

orgao de administragcao, mas integra as conclusdes das avaliagdes individuais prévias.

2. Processo de Avaliacdao e Metodologia
A CNR analisou:
e Os perfis de funcgao aprovados pelo Conselho de Administracdo (30.04.2025);
e A matrizde competéncias coletivas aplicavel ao Conselho e as suas Comissoes;

e As necessidades decorrentes da atividade do Banco, dos seus riscos principais e

da estratégia definida;

e A composicao resultante do processo de planeamento de sucessao.

3. Avaliacao Coletiva do Conselho de Administraciao Proposto
3.1. Conhecimentos, Competéncias e Experiéncia

A CNR conclui que o conjunto dos membros propostos possui conhecimentos e

experiéncia adequados para permitir ao Conselho:
e Compreender a atividade do Banco e os riscos a ela associados;

e Assegurar uma gestao prudente e sdlida, em linha com as expectativas dos

supervisores;
e Formar juizos independentes e devidamente fundamentados;

Desafiar eficazmente a gestao executiva.

As areas de conhecimento coletivamente asseguradas incluem, entre outras:
e Mercados financeiros, solvabilidade e modelos;
e Contabilidade e reporte financeiro;
e Risco, compliance e auditoria interna;
e Ciberseguranca e tecnologig;

e ESG, clima e sustentabilidade;
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e Enquadramento legal e regulatorio;
e Gestao e lideranca em organizagdes complexas;

e Atividade e principais mercados onde o Grupo BCP opera (Portugal, Polénia,

Mogcambique e Angola).

3.2. Diversidade

A composicdo proposta cumpre a Lei 62/2017 quanto ao equilibrio de género.

Adicionalmente, verifica-se diversidade em termos de:
e Experiéncia profissional nacional e internacional;
e Enquadramentos académicos diferenciados;
e Setores econémicos de atuagao.

Tal diversidade contribui para decisdes mais sélidas e informadas.

3.3. Independéncia e Conflitos de Interesse

A CNR analisou as situacbes declaradas de potenciais conflitos de interesses,
considerando as categorias profissional, comercial e pessoal. Nao foram identificadas
situagdes impeditivas, sendo aplicadas as politicas internas de mitigagao dos potenciais

riscos de conflitos de interesses.

E assegurada uma maioria de membros independentes entre os membros nio
executivos do Conselho de Administracao, sendo ainda assegurado que existe uma
maioria de membros independentes, incluindo o Presidente, nas seguintes Comissdes:

Auditoria, Nomeacbdes e Remuneracdes e Avaliacdo de Riscos.

3.4. Disponibilidade e acumulacao de cargos
A CNR avaliou a disponibilidade estimada, considerando:
e Benchmarks do Banco de Portugal e do BCE;

e Participacao em Comissdes e numero de reunides calendarizadas para os

diferentes 6rgdos;

e Natureza da fungao (renovagdo ou novo membro).
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Todos os candidatos cumprem os limites previstos na CRD quanto ao limite maximo
de acumulagao de cargos, sendo que trés dos membros propostos solicitaram
autorizacao da Supervisao para um cargo adicional ndo executivo. Os cargos que irdo

acumular constam dos respetivos CV.

4. Analise Individual dos Membros Propostos

A CNR avaliou o perfil de cada candidato com base nas quatro dimensdes previstas no
artigo 30.°-A, n.° 7 do RGICSF, tendo considerado e analisado com detalhe os seguintes
elementos, atendendo em especial ao contributo que o membro poderia trazer para a
avaliacdo coletiva (i.e. funcdes especificas em comissdes do Conselho de Administracao;

funcdes executivas / ndo executivas):
e Qualificagdes académicas

e Experiéncia, dentro e fora do setor financeiro, considerando ainda areas de

conhecimento necessarias para o coletivo
e Independéncia formal

e Conflitos de interesses profissionais, comerciais ou pessoais (o que se aferiu com
base nas declaragdes do proprio e de pesquisa autdbnomas e individuais pelos

meios préprios do Banco)
e Independéncia de espirito
e Compromisso de tempo e numero de cargos de administracao e fiscalizagao

Além das pesquisas internas, foram solicitados os seguintes documentos relativamente
a cada candidato, os quais apoiam os Relatdrios de Avaliacdo Individual:

e Cartdo de Ildentidade (Cartido de Cidad&o / Passaporte)
e Curriculum Vitae

e Certificado de Registo Criminal

e Certificados de qualificagdo académica

e Declaragao de Conflito de Interesses

e Declaracao de Compromisso

e Declaragcao de Dados Pessoais

e Questionario anexo | a Instrucdo 23/2018
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Apods analise, os candidatos que a CNR considera que cumprem os critérios de

independéncia formal sao os seguintes:
e Carla Bambulo
e Fernando da Costa Lima
e |sabel Capelda Gil
e Madalena Cascais Tomé
e Maria Jodo Almeida
e Patricia Teixeira Lopes
e Pedro Ferreira Malaquias

Para os elementos a integrar a Comissao de Auditoria, além da independéncia, foi
avaliado o regime de incompatibilidade previsto no artigo 414-A do CSC, nao tendo sido

identificada qualquer situagao de incompatibilidade.

5 Acumulagdo de cargos, além do BCP, em 6rgaos de gestao, de fiscalizagdo ou
consultivos, em entidades com fins lucrativos (exclui entidades sem fins lucrativos

ou do escopo pessoal), ja autorizados ou pendentes de autorizagao.
Eventuais alteracdes carecem de autorizacdo das entidades de supervisao.
e Nuno Manuel da Silva Amado, Presidente do CA

e Bank Millennium, S.A. (nao executivo, entidade dentro do perimetro

de consolidagao do BCP)

e BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A. (ndo executivo,
entidade dentro do perimetro de consolidacao do BCP)

e Banco Portugués de Fomento (nao executivo, drgdo consultivo)
¢ Jorge Magalhaes Correia, 1° Vice-Presidente do CA
e Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. (ndo executivo, Presidente)
e Luz Sadde, S.A. (nao executivo, Presidente)
e REN - Redes Eléctricas Nacionais, SGPS, S.A. (nao executivo)
¢ Valter Rui Dias de Barros, 2.° Vice-presidente do CA

e Banco de Fomento de Angola (nao executivo) (Angola)
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¢ Miguel Maya Dias Pinheiro, 3.° Vice-presidente do CA e Presidente da CE (CEQ)

ActivoBank, S.A. (ndao executivo, entidade dentro do perimetro de

consolidacao do BCP)

Bank Millennium, S.A.(Polénia) (ndo executivo, entidade dentro do

perimetro de consolidagdo do BCP)

BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A. (nao executivo,

entidade dentro do perimetro de consolidagao do BCP)

BCP Africa, SGPS, Lda. (executivo, entidade dentro do perimetro de
consolidacao do BCP)

e Anténio Ferreira Pinto Janior

Carla Sofia Pereira Bambulo

Fernando da Costa Lima

Euronext Lisbon (ndao executivo)

Vieira de Matos — VDM Capital, S.A. (nao executivo)

Isabel Maria de Oliveira Capel6a Gil

Universidade Catdlica Portuguesa — Reitora (executivo)

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

BIM -Banco Internacional de Mogcambique, S.A. (non-Executive)

José Pedro Rivera Ferreira Malaquias

Abreu Advogados (Sécio)

Luis Miguel Manso Correia dos Santos

Maria Jodao Almeida Goncgalves de Almeida

Banco Angolano de Investimento, S.A. (Angola) (ndo executivo)

Maria Madalena Cascais Mendes Tomé

Worldline, S.A. (France) (Executive)
EquensWorldline, N.V. (Netherlands) (ndo executivo)

EquensWorldline S.E. (Netherlands) (ndao eecutivo) (cargo adicional)

Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos
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e Millennium bcp Prestagcao de Servigcos ACE (nao executivo, entidade

dentro do perimetro de consolidagao do BCP)
e Miguel de Campos Pereira de Braganca

e Banco ActivoBank (ndo executivo, entidade dentro do perimetro de

consolidacdo do BCP))

¢ Bank Millennium (nao executivo, entidade dentro do perimetro de

consolidagao do BCP)
e SIBS Forward Payment Solutions, S.A. (nao executivo)
e SIBS, SGPS, S.A. (nao executivo)

e Millenniumbcp Participacdes, SGPS, Soc Unip, Lda. (ndo executivo,

entidade dentro do perimetro de consolidagdo do BCP)

e BCP Africa, SGPS, Lda (executivo, entidade dentro do perimetro de
consolidagao do BCP)

¢ Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana
e Luz Saude (Conselho Fiscal, independente, Presidente)

e Bial Portela & C? S.A. (Conselho Fiscal, independente) (cargo

adicional)
e Porto Business School — Vice Reitora (executive)
¢ Vicent Li (Tao Li)
e Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. (ndo executivo)
e Peak Reinsurance Company Limited (ndo executivo)
e Fosun Financial Holdings Limited (ndo executive)

e Shanghai Fosun Health and Technology (Group) Co. Ltd (nao

executivo) (cargo adicional)

5. Conclusdes conforme Relatério de Avaliacdo Coletiva elaborado pela CNR com
data de 15 de dezembro de 2025:
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Todos os membros propostos apresentam um perfil adequado em termos de

experiéncia, idoneidade, independéncia de espirito e disponibilidade.

A lista proposta para o Conselho de Administracdo assegura a competéncia
coletiva necessaria ao cumprimento das responsabilidades estratégicas, de

gestdo prudente e de supervisao interna.
A composicao global garante:
o Diversidade de experiéncia, perfis e geografias;
o Representatividade adequada em matéria de género;

o Elevada capacidade de compreensao e acompanhamento dos

principais riscos do Banco.

A composicdo proposta cumpre integralmente as disposicdes aplicaveis do
RGICSF, as Orientacdes EBA/ESMA e o Guia do BCE.

A CNR considera, por isso, gue os candidatos rednem as condi¢cdes adequadas
para integrar o Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., e respetiva Comissdao de Auditoria, no mandato 2026-2029, tendo

emitido parecer favordvel a sua eleicdo pela Assembleia Geral.



