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SINTESE DE
INDICADORES

Sintese de Indicadores

Milhdes de euros

Balanco

Activo total

Crédito a clientes (liquido)

Recursos totais de clientes

Situacéo liquida e Passivos subordinados

Margem financeira

Produto bancério

Custos operacionais

Imparidade
Do crédito (lig. de recuperacées)
De outros riscos

Impostos sobre lucros

Interesses minoritarios

Lucro liquido atribuivel ao Banco

Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE)

Resultados antes imposto e interesses minoritarios / Capitais proprios médios
Produto bancario / Activo liquido médio

Rendibilidade do activo médio (ROA)

Resultados antes imposto e interesses minoritarios / Activo liquido médio

Crédito vencido ha mais de 90 dias / Crédito total

Crédito com incumprimento / Crédito total

Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig.
Imparidade para crédito / Crédito vencido ha mais de 90 dias

Récio de solvabilidade — Banco de Portugal
Tier |
Total

Caﬁta]izagéo bolsista (ac¢des ordinarias)
Resultados liquidos recorrentes por acgéo (euros)
Bésico
Diluido
Valores de mercado por acgao (euros)
Maximo
Minimo
Fecho

Sucursais
Actividade em Portugal
Actividade Internacional
Colaboradores
Actividade em Portugal
Actividade Internacional

2007 2006 2005 D% 07/06
88.166 79.045 76.850 11,5%
65.650 56.670 52.909 15,8%
63.953 57.239 56.363 11,7%

7.543 7.562 7.208 -0,2%
15373 14308 1.407,7 7,4%
2.791,9 28747 3.016,9 -2,9%
1.748,6 17255 1.908,2 1,3%

260,2 1199 1135 117,0%

94,8 354 57,2 168,2%
69,6 1548 974 -55,1%
554 52,0 87,0 6,5%

563,3 7871 753,5 -28,4%

13,7% 22,0% 24,1%

17,2% 271,2% 28,3%

3,3% 3,7% 4,0%
0,6% 1,0% 1,0%
0,8% 1,3% 1.2%
0,7% 0,8% 0,8%
1,0% 11% 11%
-0,8% -1,1% -1,4%
251,8% 284,8% 301,8%
5,5% 6,6% 74%
9,6% 11,0% 12,9%
10.545 10.112 8.361
0,14 0,20 0,22 -30,4%
0,14 0,20 0,20 -30,4%
4,30 2,88 2,39
257 214 1,88
292 2,80 2,33
885 864 909 2,4%
743 614 642 21,0%
10.821 10.876 11.510 -0,5%
10.301 8449 8.138 21,9%

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os racios prudenciais, reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de

2006.



CARTA DO
PRESIDENTE

Prezado Accionista,

O exercicio de 2007 foi marcado pela conjuntura negativa em torno do sistema
financeiro mundial e por uma multiplicidade de acontecimentos especificos na vida do
vosso Banco. Destacaria ao nivel da conjuntura a turbuléncia nos mercados financeiros
com origem na denominada crise do subprime, que desencadeou um periodo de
volatilidade e expressivos ajustamentos nos mercados de capitais € monetarios e, ao
nivel dos acontecimentos especificos, a exposi¢do mediatica em torno de um conjunto
de temas relativos a vida do Banco, que traduzem e ilustram a complexidade do
exercicio de 2007.

Dirigindo-me a v@s, Senhores Accionistas, ndo posso deixar de, em primeiro lugar,
agradecer o apoio que prestaram ao Banco, e, logo de seguida, expressar que é minha
convicgdo que so6 a qualidade das Pessoas que servem o Millennium bcp permitiu que
as consequéncias resultantes do momento que se viveu ndo comprometessem o futuro
do Banco. O valor da marca Millennium bcp continua a ser hoje inquestionavel.

Os resultados liquidos consolidados do Millennium bcp ascenderam a 563 milhGes de
euros, incorporando um conjunto de impactos positivos e negativos, com
preponderancia destes Ultimos. Contudo, apesar da envolvente negativa que
condicionou o desempenho, salientaria que o resultado operacional em base
comparavel aumentou 9,6%, o que demonstra a qualidade do franchise do Millennium
bcp e a sua capacidade em gerar proveitos, tendo os volumes de negécio apresentado
um crescimento sustentado, com o crédito concedido a clientes a aumentar 13,1%, e
verificando-se uma aceleracdo da captacdo dos recursos de clientes, que aumentaram
11,7%.

Importa salientar o desenvolvimento das operacdes internacionais, cujo contributo
registou um acréscimo de 40,1%, em base comparavel, e representa ja 20,0% dos
resultados do Grupo, beneficiando dos planos de expansdo das redes comerciais em
curso e frutificando os investimentos efectuados ao longo dos Gltimos anos. O Grupo
dispde hoje de um portfolio de operagdes diversificado e com exposi¢cdo a mercados em
elevado crescimento, destacando-se a relevancia da operacdo do Bank Millennium na
Polénia, j& com mais de 400 sucursais e cerca de 1 milhdo de clientes, a lideranca
destacada do Millennium bim no mercado Mog¢ambicano, o crescimento de 46,5% dos
resultados do Millennium Bank na Grécia e o langamento de uma operacao de raiz na
Roménia no passado més de Outubro.

A evolugdo dos fundos proprios do Banco foi influenciada pelos impactos adversos
relevados no ultimo trimestre de 2007, situando-se o racio core tier | em 4,3% no final do
ano. Com o objectivo de refor¢car os niveis de capital e financiar os planos de
crescimento organico nas diferentes geografias, o Conselho de Administracdo Executivo
propds, ja em Fevereiro de 2008, ao Conselho Geral e de Supervisdo e ao Conselho
Superior a realizacdo de um aumento do capital social reservado aos Accionistas, no
montante de 1.300 milhdes de euros, o qual mereceu, por unanimidade, o parecer



favoravel de ambos os 6rgdos. O aumento de capital foi tomado firme, na sua totalidade,
por reputados Bancos de Investimento.

O novo Conselho de Administragdo Executivo, eleito para o triénio 2008-2010 na
Assembleia Geral de Accionistas de 15 de Janeiro de 2008, estd confiante e
empenhado em recuperar a capacidade de execu¢do e de entrega de resultados do
Millennium bcp. Foi revisto o Programa estratégico do Banco para os proximos anos,
adequando-o ao novo enquadramento econémico-financeiro e a visdo que assumimos
para 0 Banco. A execucdo da nova estratégia desenvolve-se em torno de cinco
vectores, nomeadamente: (i) o recentrar da actividade do Banco nos Clientes; (ii) a
expansdo das operacdes de Retalho nos mercados de maior potencial; (iii) o refor¢o da
disciplina de pricing, de risco e de gestdo do capital; (iv) a simplificacdo das estruturas e
processos do Banco; e (v) o fortalecimento da reputacéo institucional.

Num contexto que sabemos particularmente exigente, encaramos, confiantes e com
entusiasmo, a responsabilidade em contribuir para o inicio de uma nova e préspera
etapa na vida do vosso Banco. Acreditamos no futuro do Millennium bcp. Saberemos
continuar a merecer a vossa confianca.



GRUPO
MILLENNIUM

O Millennium bcp (Banco Comercial Portugués) € um banco com centro de decisdo em
Portugal, multidoméstico na geografia do negécio e no valor gerado. E o maior banco
privado em Portugal, com uma quota de mercado de 24,8% em crédito e de 22,8% em
recursos e a maior rede de distribuicdo bancéaria do pais com 885 sucursais, sendo
também uma instituicdio de referéncia na Europa e em Africa, através das suas
operacdes bancérias na Polonia, Grécia, Mogambique, Angola, Roménia, Suica, Turquia
e também nos Estados Unidos da América. Todas as operagfes operam sob a marca
Millennium.

A actividade em Portugal representa 81,6% dos activos totais, 80,3% dos recursos totais
de clientes, 82,6% do crédito a clientes e 80,0% dos resultados liquidos, verificando-se
um contributo crescente das novas operagcdes em resultado de opgles estratégicas
tomadas no momento préprio. As operagles internacionais representam ja 48,8% dos
mais de 21 mil Colaboradores do Grupo e 45,6% do total de 1.628 sucursais. Sdo de
destacar a crescente dimenséo da operacdo do Bank Millennium na Polénia, ja com
mais de 400 sucursais, a lideranca destacada do Millennium bim no mercado
mogambicano e a abertura de operagdes na Roménia em 2007.

O Grupo oferece uma ampla gama de produtos e servicos bancéarios e servigos
financeiros relacionados, designadamente contas a ordem, meios de pagamento,
produtos de poupanga, de investimento, crédito imobiliario, crédito ao consumo, banca
comercial, leasing, factoring, seguros, private banking e gestdo de activos, entre outros,
servindo a sua base de Clientes de forma segmentada. Dispondo da maior rede de
sucursais em Portugal e de uma crescente rede nos paises onde opera, o Grupo
oferece ainda canais de banca a distancia (servigo de banca por telefone e banca pela
Internet), que funcionam também como pontos de distribuicdo dos produtos e servicos
do Millennium.

O Banco Comercial Portugués foi criado em 1985, na sequéncia da desregulamentagéo
do sistema bancéario portugués, a qual possibilitou o estabelecimento de bancos
comerciais de capital privado. Desde a fundacdo, o Banco Comercial Portugués
destaca-se pelo seu dinamismo, inovagdo, competitividade, rendibilidade e solidez
financeira, afirmando-se como lider destacado em vérias areas de negdcio financeiro
em Portugal e como instituicdo de referéncia a nivel internacional na distribuicdo de
produtos e servicos financeiros. O Banco escalou diversos patamares de crescimento,
tendo sido protagonista na aquisicdo, reestruturacdo e integracdo de diversas
instituicdes financeiras em Portugal. O crescimento do Banco Comercial Portugués foi
catalisador de evolugdo do sistema bancério portugués para um dos mais
desenvolvidos, modernos e inovadores da Europa. As acgdes do Banco Comercial
Portugués estdo admitidas a cotacdo na Euronext Lisbon, sendo a capitalizacéo bolsista
em 31 de Dezembro de 2007 de 10,5 mil milhdes de euros.



O modelo de organizag¢éo em 31 de Dezembro de 2007 baseia-se em cinco unidades de
negocio — Banca de Retalho, Corporate e Banca de Investimento, Empresas, Private
Banking e Asset Management e Neg6cios no Exterior, e duas unidades de suporte —
Servicos Bancérios e Areas Corporativas.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo tinha, de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), um activo total de 88.166 milh6es de euros e recursos
totais de clientes de 63.953 milhdes de euros. O crédito concedido a clientes (liquido)
era de 65.650 milhdes de euros. O racio de solvabilidade consolidado, calculado de
acordo com as normas do Banco de Portugal, situava-se em 9,6% (tier | em 5,5%). O
Banco Comercial Portugués apresenta notagdes de rating de longo prazo elevadas: Aa3
Moody’s / A Standard & Poor’'s (S&P)/ A+ Fitch, todas com “outlook” estavel, com

excepc¢do da S&P, cujo “outlook” é negativo.

Um Grupo lider enfocado no negécio de Retalho
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H 3 Sucursais: 410

—

46% das nossas Sucursais estéo localizadas fora de Portugal
49% dos nossos Colaboradores trabalham fora de Portugal

Fonte: BCP. Quotas de mercado em Portugal sao baseadas na inform agéo divulgada publicamente pela Associagao Portuguesa de Bancos. As Quotas de Mercado na
Polénia séo divulgadas pela Associagdo de Bancos Polacos e pela Associagdo Polaca de Gestoras de Activos. As Quotas de Mercado a Grécia sdo baseadas na
informagéo divulgada pelo Banco da Grécia e pelos Bancos Gregos.
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Escritorios de Representagéo e Sucursais

S .

4.6
milhoes
de
Clientes

9

4.6 milhdes de Clientes

Ndmero de Clientes

or pais
milhares)

Polénia

Clientes @m Grécia

Portugal

Roménia
4

Turlcbuia




COLABORADORES
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O numero de Colaboradores do Millennium bcp registou um significativo aumento em
2007, de 9,3%, face ao ano anterior (+1.797), tendo atingido um total de 21.122
Colaboradores.

A maior subida regista-se nos Negocios no Exterior, que excederam os 10 mil
Colaboradores e aumentaram 21,9% para 10.301 (+1.852 face a 2006), representando
48,8% do total de Colaboradores do Grupo. Esta evolugéo reflecte fundamentalmente a
opcdo do Grupo de consolidar a sua presengca multidoméstica com o inicio de
operagdes na Roménia e os planos de expansao nas diversas operagdes no exterior.

Colaboradores (final de ano)

2007 2006 2005 Variacdo % 07/06

Retalho 6.876 6.751 6.909 1,9%
Corporate e Banca de Investimento 300 292 307 2,7%
Empresas 811 841 962 -3,6%
Private Banking e Asset Management 406 388 365 4,6%
Servicos Bancéarios 1.670 1.811 1.882 -7.8%
Areas Corporativas 758 793 1.085 -4,4%
Total em Portugal 10.821 10.876 11.510 -0,5%
Bank Millennium na Polénia 6.067 5.089 4.484 19,2%
Millennium bank na Grécia 1.411 1.209 1.065 16,7%
Millennium bank na Roméniz 509 - - -
Millennium bank na Turquia 300 315 260 -4,8%
Millennium bim 1.595 1.511 1.376 5,6%
Banco Millennium Angola 185 71 38 160,6%
Millennium bcpbank 234 254 190 -7.9%
Banque BCP Franca - - 555 -
Banque BCP Luxemburgc = - 58 -
Bcpbank Canada - - 112 -
Total Internacional 10.301 8.449 8.138 21,9%
Total Colaboradores 21.122 19.325 19.648 9,3%

Em Portugal, o quadro de pessoal continuou a reduzir-se, registando uma diminuicéo de
0,5%, o que evidencia o esfor¢co de racionalizacdo e de melhoria de eficiéncia, tendo
presente o inicio de expanséo de sucursais que se verificou na segunda metade do ano.
O numero de Colaboradores em Portugal situou-se em 10.821 em 2007 ¢55 face a
2006), representando 51,2% do total do Grupo. Tal como no ano anterior, continua a
verificar-se uma reducdo nos servicos centrais, mas, em 2007, este decréscimo foi
parcialmente compensado por algum aumento nas areas comerciais.

A Pol6nia representou 0 maior aumento em termos absolutos, aumentando o nimero de
Colaboradores em 978 para 6.067 (+19,2%), em linha com a forte expanséo da rede de
sucursais.



Decomposicéo dos Colaboradores em 31
de Dezembro de 2007

Millennium
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Na Grécia, o crescimento em 2007 do nimero de Colaboradores foi também bastante
expressivo, alinhado com a expanséo da actividade e da rede de sucursais, registando-
se um aumento de 16,7% para 1.411 Colaboradores (+202 face a 2006).

A operacdo em Mogambique manteve-se como a terceira maior do Grupo em termos de
qguadro de pessoal, com 1.595 Colaboradores, apresentando um crescimento em 2007
de 5,6% face a 2006. Em Angola, e durante o seu primeiro ano de actividade completo
como instituicdo de direito angolano, o Millennium mais que duplicou a sua presencga,
que conta com 185 Colaboradores.

As operagBes na Turquia e nos Estados Unidos da América mantiveram um forte
enfoque nos seus programas de reestruturacdo da actividade e no aumento da
eficiéncia e melhorias de processos, que se reflectiram numa redugéo de Colaboradores
de 4,8% e 7,9%, para 300 e 234, respectivamente.

Durante o ano de 2007, as actividades de gestdo das pessoas no Grupo concentraram -
seem:

= Expansado de actividades das operacdes internacionais, que exigiram um elevado
esfor¢o de contratacéo e formacéo;

= Melhoria das competéncias, capacidades e eficacia através de um poderoso
programa de formacao e certificacdo e de iniciativas na gestdo de talentos, com os
Programas Come and Grow with Us, People Grow, Grow Fast e estagios de veréo;

= Aimplementacdo de novo sistema de avalia¢ao;

=  Elevado esforco de melhoria de eficiéncia em Portugal, através da promocao da
mobilidade interna e da segunda vaga do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Comerciais (mobilidade voluntaria para as areas comerciais), com um
forte investimento em formacgao.

O Millennium bcp continua a apostar em diferentes instrumentos de gestdo das pessoas
conducentes a uma boa performance por parte dos Colaboradores. Contudo, as
hierarquias sao responsaveis Ultimas pela satisfagdo, motivacdo, carreira e
desenvolvimento profissional das equipas que lideram, ndo sendo a gestdo das pessoas
delegada numa éarea central. Os Colaboradores e as respectivas hierarquias séo
apoiados por areas administrativas, de formacao e desenvolvimento profissional, pelo
Chief Talent Officer, pelos patronos, pelo Conselho de Administracdo Executivo e pelo
seu Presidente.

A gestdo das pessoas esta desenvolvida no Relatério de Sustentabilidade
(Volume Il do Relatério e Contas).



ESTRATEGIA
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Nos ultimos anos, as prioridades estratégicas do Millennium bcp reflectiram-se na
prossecucdo das metas definidas no Programa Millennium, iniciado no final de 2003, e
com o qual se definiram objectivos concretos e ambiciosos, tendo resultado na
implementagdo de um conjunto alargado de medidas, que permitiram atingir patamares
superiores de rendibilidade. O Millennium bcp aspirava ser um banco lider, enfocado na
retalho em Portugal, Polénia e Grécia. A estratégia do Millennium bcp baseava-se em
trés pilares: Gestéo criteriosa da base de capital; Maximizar o valor da rede de retalho
domeéstica; e Enfoque na Polénia e Grécia como mercados de crescimento.

Em Marco de 2005, o Banco procedeu a definicdo rigorosa da Visdo, Misséo e Valores
da Empresa, tendo sido, igualmente, definidas as Prioridades de Actuacdo e os
Principios Fundacionais. As prioridades estratégicas estabelecidas até 2007 consistiam
em cumprir o Programa Millennium, respondendo aos novos desafios e exigéncias
competitivas e visando a consecuc¢do dos objectivos estratégicos definidos para o curto,
médio e longo prazo. Adicionalmente, foi implementado um novo modelo de governo
dualista em 2006 e um modelo organizacional baseado numa estrutura assente em
Comités de Coordenacéo e Comiss@es Societarias em 2005.

O ano de 2007 foi marcado por diversos acontecimentos, que condicionaram a
implementacao da estratégia definida pelo Banco:

= Concluséo do processo da OPA ao Banco BPI, S.A., que terminou em Maio de 2007
e em que, ndo obstante a racionalidade estratégica e atractividade da contrapartida
oferecida, ndo se verificou nenhuma das duas condigdes de sucesso da oferta.

= Realizacéo de 3 sessdes de Assembleias Gerais entre Maio e Agosto de 2007, que
incluiram propostas de mudancas dos estatutos do Banco e de elei¢cdo de 6rgéos
sociais apresentadas por diversos grupos de accionistas e que, tendo recebido
ampla cobertura mediatica, ndo foram todavia aprovadas, gerando instabilidade no
governo da Sociedade.

= No final de Agosto de 2007, o Senhor Dr. Paulo Teixeira Pinto renunciou ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, bem como a todos os demais
cargos sociais que exercia no Grupo ou em repres entagdo deste. O Senhor Dr. Filipe
de Jesus Pinhal, primeiro Vice-Presidente do Conselho de Administracao Executivo
do Banco, passou a exercer as fungbes de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo.

= Em Dezembro de 2007, o Conselho de Administracdo Executivo, por proposta do
seu Presidente, solicitou a convocacdo de uma Assembleia Geral para eleicdo de
novo Conselho de Administracdo Executivo, tendo para o efeito apresentado
proposta, que mais tarde retirou. Na sequéncia deste pedido, realizou-se una
Assembleia Geral a 15 de Janeiro de 2008, no ambito da qual, por proposta de
varios accionistas, foi eleito o novo Conselho de Administracdo Executivo, que nédo
integra qualquer dos anteriores membros.
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= Proposta de fusdo apresentada pelo Banco BPI, S.A. em Outubro de 2007. O
Conselho de Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués deliberou de
considerar inadequados e inaceitaveis os termos da proposta de fusédo apresentada
pelo Banco BPI, S.A. e de manifestar ao Conselho de Administragdo do Banco BPI,
S.A. disponibilidade para encetar conversagdes visando um acordo de fusdo, desde
gue tal processo se iniciasse sem condicdes prévias de qualquer natureza e
subordinado ao objectivo Ultimo de uma solucéo equitativa, que desse origem a uma
instituicdo dotada de plena autonomia estratégica. Em 25 de Novembro de 2007,
foram concluidas sem sucesso as negociac¢oes iniciadas no dia 6 de Novembro de
2007 com o Banco BPI, S.A. com vista a uma eventual operacao tendente a fuséo
entre os dois bancos.

= Renuncia do Snhor Eng. Jorge Jardim Gongalves aos cargos de Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo e de Presidente do Conselho Superior do Banco
Comercial Portugués, com efeitos a 31 de Dezembro de 2007. Os Vice-Presidentes,
0 Senhor Dr. Gijsbert J. Swalef e 0 Senhor Dr. Anténio Gongalves, assumiram as
funcdes de Presidente dos Conselhos respectivos, até ao termo do mandato em
curso.

O novo Conselho de Administracdo Executivo foi eleito em 15 de Janeiro de 2008 por
uma larga maioria dos votos. O Conselho de Administracdo Eexecutivo propde-se a
retomar a estabilidade no governo do Millennium bcp e o enfoque na gestdo do Banco,
tendo definido uma nova Viséo Estratégica e as Prioridades Estratégicas para o triénio
de 2008-2010. O Programa Millennium 2010 foi revisto em Fevereiro de 2008,
adequando-o ao novo enquadramento econémico-financeiro e a visdo assumida para o
Banco.

Em Fevereiro de 2008, foi definida uma nova Visdo Estratégica para o triénio 2008-
2010. O Millennium bcp aspira ser um Banco de Referéncia no Servigo ao Cliente, com
base em plataformas de distribuicdo inovadoras, com crescimento enfocado no Retalho,
em que mais de 2/3 do capital estara alocado ao retalho e empresas, em mercados de
elevado potencial, que apresentem um crescimento de volumes de negdécio superior a
10%, e atingir um nivel de eficiéncia superior na gestdo de capital e em custos,

traduzido num compromisso com um racio de eficiéncia em niveis de referéncia.
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Visdo 2008-2010: enfoque no “Retalho”, na “Eficiéncia’ e no
“Crescimento” como elementos base de diferenciacédo da estratégia do
Banco

Elementos
Plataformas de diferenciadores da Vis&o
distribuicao
>2/3 do capital em inovadoras, cultura
retalho e comercial orientada
empresas para os diferentes
segmentos de
clientes

Visao estratégica

Banco de referéncia no Servico ao Cliente, com Crescimento
focado no Retalho em Mercados de elevado potencial, e nivel de

Eficiéncia superior

Cost-to-income em Geografias de

e
L ’ crescimento
eficiente na

(superior a 10%)

Il.lll

As prioridades estratégias do Millennium bcp passaram a basear-se em cinco vectores:

gestdo de capital

I. Recentrar nos Clientes, estimular a actividade comercial e melhorar niveis de servico
— Reforcar os esforcos de aquisicdo de clientes e introduzir novos mecanismos de
retencdo e de relacionamento para sustentar ganhos de quota de mercado,
especialm ente num mercado crescentemente competitivo como Portugal;

II. Expandir as operag@es de retalho em mercados de elevado potencial — Enfoque no
segmento historicamente mais rendivel, em que as competéncias de execucgdo do
Millennium bcp sdo mais fortes nas varias geografias, traduzindo-se na expansédo da
rede de distribuicdo em 100 novas sucursais em Portugal, 150 na Polénia, e mais de
200 sucursais noutras geografias durante os proximos 3 anos;

Ill. Reforcar a disciplina de pricing, de risco e de gestdo do capital — Melhorar a
eficiéncia na alocacdo do capital, chave para a criacdo de valor e minimizacdo do
impacto resultante do aumento do custo de financiamento, num contexto de mercado
mais desafiante;

IV. Simplificar o Banco com vista a atingir niveis superiores de eficiéncia — Simplificar de
forma agressiva a estrutura do Banco, procedimentos e modelo comercial por forma a
possibilitar que o Banco opere com um nivel de eficiéncia operacional ao nivel das
melhores préticas;

V. Refor¢ar a reputacdo institucional — Fortalecer a imagem institucional e de
credibilidade do Banco para um nivel mais coerente com a sua posi¢do como um Banco
moderno e orientado para os Clientes em Portugal.
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Prioridades estratégicas para 2008-2010

Actual Proposta

S 2010 2010

(novos balcges) Expandir operacdes
TR de retalho nos mercados de
aumento de maior potencial

produtividade ™

Recentrar nos clientes,
dinamizar a actividade comercial e
melhorar niveis de servigco

“Maximizar o
valor do actual
franchise”

Fortalecer a
“Manter reputacéo
disciplina no institucional

capital”

Simplificar o Banco

para alcangar niveis de Reforear disciplina

de pricing, risco e
capital

eficiéncia superiores

m

O Programa Millennium 2010, inicialmente langado em Junho de 2007, foi revisto e
actualizado ja em 2008, estando enfocado em 12 iniciativas operacionais, sendo critico
0 compromisso com a disciplina na sua execugao. As varias iniciativas estdo agrupadas
por prioridade estratégica.

Assim, relativamente a primeira prioridade estratégica - Recentrar nos Clientes - sdo
lancadas duas novas iniciativas: Reforcar a captura de Clientes, a retencdo e
fidelizacdo, com maior enfoque nos recursos de clientes e Reforgar o dinamismo
comercial, melhorando os niveis de servico. Foram ainda revistas trés iniciativas no
ambito deste vector: Reforcar a posicdo no segmento de pequenas e médias empresas
(PME), Aumentar a penetracdo em Crédito ao Consumo e Implementar um novo modelo
comercial para os segmentos Corporate e Empresas.

No ambito da segunda prioridade estratégica - Expanséo das operagdes de retalho nos
mercados de maior potencial - de assinalar a revisdo da expansdo da capacidade de
distribuicdo no retalho com formatos e modelos adaptados a cada mercado,
compreendendo a abertura de cerca de 100 novas sucursais em Portugal, cerca de 150
na Poldnia, para além das sucursais “Pequenos Negdcios” e cerca de 45 na Grécia,
para além das sucursais Affluent e Micro-negdcios, cerca de 60 na Roménia, e mais de
100 sucursais nas demais geografias.

Em relagéo a terceira prioridade estratégica - Refor¢o do pricing, disciplina de risco e
capital - sdo langcadas duas novas iniciativas, consistindo no refor¢o e simplificacdo dos
processos de recuperagdo de crédito, e no alinhamento do pricing de acordo com o
risco e consumo de capital no ambito de Basileia Il, reestruturando o mix da carteira de
crédito, com reforco do enfoque no Retalho. Neste vector ha ainda que referir a revisdo
de uma iniciativa, compreendendo o aumento dos niveis de solvabilidade (core tier | em
torno de 6%).
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A quarta prioridade estratégica, consiste na Simplificagdo do Banco, reduzindo custos
agressivamente com vista a atingir niveis superiores de eficiéncia. Neste ambito estdo
compreendidas duas iniciativas, revistas relativamente ao programa anterior:
simplificacdo da organizacao e reestruturacédo de base de custos de forma agressiva, e
implementacdo de um novo modelo operacional mais lean nas sucursais.

Relativamente a ultima prioridade estratégica, que consiste no Reforco da reputacédo
institucional, destacam -se novas iniciativas, que consistem no aumento da transparéncia
da gestao, fortalecimento da imagem institucional, promocédo de niveis de servigo ao
Cliente de exceléncia, e politicas de risco e comunicacao rigorosas, entre outras.

M2010 revisto: Execucdo disciplinada e enfocada

1 1 1 H [ 1 1?7 PP N
em 12 iniciativas ““operacionais ® Iniciativa revista/a reforcar
@ Nova iniciativa (a lancar)
Prioridades estratégicas Iniciativas
Recentrar ”050“9_”‘95- dinamizar . @ 1. Reforgar captagéo, retencéo e vinculagéo de clientes (com enfoque em
actividade comercial e melhorar niveis recursos)

de servico . Reforgar dinamica comercial melhorando niveis de servigo

. Reforcar posicéo nas PMEs
. Aumentar penetracdo em Crédito ao Consumo
. Implementar novo modelo comercial no Corporate e Empresas

9 9992
arwn

o

Expandir operagdes Expandir capacidade de distribuigdo de retalho com formatos e modelos
de retalho nos mercados de maior adaptados aos diferentes mercados
potencial = ~100 em Portugal

= ~150 na Polénia + “Small Business™

= ~200 noutros paises

Reforcar disciplina de pricing, risco e @ 7. Robustecer e simplificar processos de recuperacdo de crédito
capital @ 8. Alinhar Pricing em func&o do risco e consumo de capital (Basileia )
reestruturandoo mix da carteira de crédito (maior enfoque no Retalho)
€ 9. Aumentar niveis de solvabilidade (CT1>6%), incluindo desinvestir activos ndo
core ou ndo geradores de margem (Imobiliario)
Simplificar o Banco , reduzindo custos © 10. simplificar organizagdo e reestruturar base de custosde forma agressiva

agressivamente para alcangar niveis de ® 11. Implementar novomodelo operativo (lean) nas sucursais
eficiéncia superiores

Fortalecer a reputacaoinstitucional @ 12. Aumentar transparéncia na gestdo (incluindo compensacéo de orgéos

sociais, meritocraciae incentivos)

Perseguir a exceléncia em termos de eficiéncia, servico ao cliente e inovagéo e procurar
oportunidades de crescimento disponiveis que acrescentem valor e em estrito respeito
pela disciplina de capital, sédo os novos desafios que se deparam ao Millennium bcp. A
implementacdo da nova estratégia inclui a prossecucdo dos seguintes principais
objectivos operacionais:

= Aumento de volumes (via refor¢o da captacgao, retencao e vinculacéo de clientes);
= Refor¢o da margem (via pricing e mix do portfolio/negécio);

= Reforco da eficiéncia (via simplificacéo organizativa e reducgédo de custos);

= Refor¢o da base de capital (via maior enfoque e gestao mais criteriosa).

Com o objectivo de reforcar os niveis de capital e financiar os planos de crescimento
organico nas diferentes geografias, o Conselho de Administracdo Executivo prop@s, ja
em Fevereiro de 2008, ao Conselho Geral e de Supervisdo e ao Conselho Superior a
realizagdo de um aumento do capital social reservado aos Accionistas, no montante de
1.300 milhdes de euros, o qual mereceu, por unanimidade, o parecer favoravel de
ambos os 6rgaos. O aumento de capital foi tomado firme, na sua totalidade, por Bancos
de Investimento internacionais.
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Enquadramento econémico e financeiro

Apés vérios anos de um enquadramento muito favoravel, caracterizado por taxas de
crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) mundial consistentemente robustas,
pelo desenvolvimento extraordinario dos mercados e instrumentos financeiros, em
particular do mercado de crédito, e pelo aprofundamento da integracdo dos
mercados mundiais, comecaram a surgir indicios de alteracdo deste contexto
durante o 1° semestre de 2007.

O processo de reavaliagdo do risco, que teve lugar a partir do Verédo de 2007, tem
vindo a condicionar o comportamento dos mercados financeiros globais e a elevar o
grau de incerteza relativo a evolugéo da actividade econémica em 2008. O receio de
que o agravamento das condi¢Bes financeiras contribua, numa segunda fase, para
cristalizar este clima negativo, motivou a adop¢do de medidas de natureza
extraordinaria por parte de alguns governos e dos Bancos Centrais das economias
desenvolvidas, com o intuito de descontinuar o ciclo vicioso de aversao ao risco e
reinstituir o regular funcionamento dos mercados ¢ capitais. Ndo obstante a
reduzida exposi¢do directa da economia portuguesa a estes desenvolvimentos, o
elevado grau de integracdo e de abertura econémica e financeira representa um
factor de exigéncia adicional para o esforco de consolidagdo dos progressos
conseguidos, em termos de reducdo do défice publico, de recuperacdo da
competitividade e de convergéncia no ambito da Unido Europeia.

Produto Interno Bruto
(Taxa de variagdo anual real do PIB em p.p.)
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O aumento dos incumprimentos no mercado norte-americano de crédito hipotecério
de alto risco (subprime), na sequéncia da viragem do ciclo no mercado imobiliario e
da menor disciplina na concesséo de empréstimos nos Estados Unidos da América
(EUA), provocou uma alteracdo substancial na confianca e na atitude dos
investidores, com um impacto transversal as diversas classes de activos financeiros.
Os diferenciais de risco de crédito alargaram -se, os principais indices accionistas
evidenciaram uma maior volatilidade e os investidores reduziram a sua exposi¢ao a
investimentos em activos de elevada remuneragéo, tendo, por contrapartida, um
aumento expressivo na procura por activos de reflgio, tipicamente de divida publica
e de curto prazo.

M er cados de Acgdes e de Crédito
480 ——Mercados de AcgBes EuroStoxx - 80
—Risco de Crédito: empresas Europa (Itraxx 5 anos) - 70
- 60
440 L 5o
- 40
30
400 T
20
10
360 T T T T 0
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O aumento da instabilidade no mercado de capitais, a incorpora¢do no balango das
responsabilidades contingentes anteriormente assumidas pelas instituicdes
bancérias no periodo de liquidez abundante, nomeadamente 0s compromissos com
veiculos estruturados de investimento, e a incerteza quanto ao risco e exposicao
das contrapartes, conduziram a uma degradagcdo do funcionamento regular dos
mercados interbancarios. O volume de transac¢fes reduziu-se e o custo dos fundos
aumentou, em contraciclo com a politica monetaria prosseguida nos EUA e na
Unido Econdmica e Monetéria (UEM). A deterioragdo nas condi¢des subjacentes ao
modelo de financiamento das instituicbes financeiras e a subita e indesejada
expansdo do activo dos bancos afectou sobremaneira a propensao e a capacidade
para a producao de crédito e, por essa via, criou entraves ao curso normal da
actividade econémica.

Num contexto de recrudescimento das tens@es inflacionistas — por pressdo da
procura e rigidez da oferta de matérias primas, com destaque para 0s bens
alimentares e para a energia —, e perante o dilema de condescender com a
complacéncia dos investidores ou incorrer no risco de precipitar a economia mundial
num ciclo recessivo, as autoridades monetarias das economias desenvolvidas
adoptaram uma postura pragmatica, com o proposito de mitigar a deterioragéo das
condi¢Bes de liquidez, e reduziram as taxas directoras (como no caso dos EUA e do
Reino Unido), flexibilizaram os requisitos para a obteng¢édo de fundos e procederam a
cedéncia de montantes invulgarmente elevados nas operag¢6es de mercado aberto.
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No final de 2007, a taxa dos Fed Funds situava-se em 4,25%, menos 100 pontos
base (p.b.) do que em Junho, enquanto o Banco Central Europeu (BCE) manteve a
taxa principal de refinanciamento em 4%, o que, todavia, representa uma alteracdo
face ao ciclo anterior de aperto das condicdes monetarias e que se antecipava
continuasse no inicio de 2008. Ndo obstante estes esforcos, as principais taxas de
juro de referéncia (Libor e Euribor) conservaram um diferencial elevado face as
taxas directoras, constituindo evidéncia da averséo ao risco presente hos mercados
interbancéarios. Na generalidade, & investidores antecipam novas redugdes nas
taxas de juro norte-americanas no decurso do primeiro semestre de 2008, mas
prevalece uma maior incerteza quanto a actuagdo do BCE, devido ao elevado
diferencial entre a taxa de inflagdo registada e o objectivo da politica monetaria e a
necessidade de manter expectativas inflacionistas controladas.

TaxasdejuronaAreado Euro

6 7" — Euribor 3m — Taxa derefinanciamento do BCE

Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Nos EUA, o Governo Federal promoveu um plano de intervencdo no mercado de
crédito a habitacdo, visando reduzir o risco de um aumento substancial das
insolvéncias ao longo de 2008. A Reserva Federal submeteu a consulta uma
proposta de regulagdo da concessdo de crédito destinado a habitagdo, e, ao nivel
da industria, tiveram lugar iniciativas com o propdsito de conter os efeitos
decorrentes da acentuada desvalorizagdo de activos financeiros estruturados de
crédito, nomeadamente no sentido de limitar uma potencial alienacao forcada destes
activos por parte de investidores institucionais.

Nos préximos meses, 0 sucesso destas medidas sera determinante para o retomar
do clima de maior confianga entre os investidores e para o desbloquear das
anomalias que se verificam no mercado de capitais. Todavia, ndo devera evitar o
abrandamento da actividade econémica mundial que se perspectiva. De facto, tem-
se assistido a uma revisao, em baixa, das projec¢des de crescimento econémico, de
maior magnitude para 2008 e para os EUA, onde o risco para o desempenho do
sector imobilidrio e a respectiva influéncia nas decisGes de consumo privado se
afigura mais elevado. O nosso cenario privilegia um crescimento econémico nos
EUA e na UEM semelhante, em cerca de 2%, mas qualitativamente diferente, dado
que enquanto para a Area do Euro representa um andamento em linha com o nivel
de crescimento potencial da economia, no caso dos EUA ¢é inferior ao seu nivel de
crescimento potencial. Para a economia mundial, os efeitos poderdo resultar mais
brandos, beneficiando com o bom desempenho das economias em fase de
desenvolvimento.
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Implicacdes para as economias domésticas

Portugal

O ano de 2007 revelou-se favoravel para economia portuguesa em varios dominios:
na trajectéria desinflacionista, na reducdo do peso de défice puablico e no
crescimento real do PIB. O crescimento real do PIB em 2007 situou-se em 1,9%,
sendo de assinalar o maior contributo da procura interna para o crescimento do PIB,
em particular através do investimento empresarial. O consumo privado mantém um
crescimento muito brando, decorrente da estagnacao do emprego e das restricées
aos orcamentos familiares, nomeadamente para assegurar o servi¢co da divida. A
melhoria da competitividade tem vindo a reflectir-se numa recuperacéo de quotas de
mercado, mas o0 andamento mais moderado da actividade nos principais paises de
destino das exportagBes portuguesas devera reflectir-se num abrandamento da
procura externa.

A degradacdo nas condi¢Bes de funcionamento dos mercados de capitais constitui
um constrangimento importante, em particular para regides econémicas com um
grau de abertura comercial e financeiro elevado, como é o caso de Portugal. Num
cenario de abrandamento mais pronunciado do crescimento mundial, a evolugao
das exportacdes poder-se-a revelar menos dindmica do que o previsto e as
condicbes de aprovacdo de empréstimos poder-se-d0 tornar mais restritivas,
onerando o esfor¢o de investimento actualmente em curso. O aumento do risco de
crédito, que justifica o alargamento do diferencial entre as taxas de juro, como a
Euribor e a taxa de juro do BCE, configura o equivalente a um aperto das condigdes
monetarias e que é mais relevante para paises onde a pratica comum Sao 0s
empréstimos a taxa de juro variavel, como é o caso de Portugal. Este fendmeno, em
conjunto com a valorizacdo da moeda europeia — um subproduto da evolugdo
relativa dos diferenciais de taxas de juro entre os EUA e a UEM — e do prego do
petrleo, sugere que as condicdes monetarias enfrentadas pela economia
portuguesa permanecem moderadamente adversas ao crescimento.

Existem, no entanto, factores que poderdo mitigar estes efeitos, destacando-se o
facto de o mercado imobiliario portugués ao longo dos Ultimos anos néo ter evoluido
em sintonia com os demais mercados europeus, em que se registaram expressivas
valoriza¢Bes do preco das casas, estando, por esta razdo, menos exposto a um
ajustamento mais pronunciado, o grau de exposi¢do do sistema bancério nacional
as estruturas financeiras complexas relacionadas com a crise do subprime ser
pouco significativo, a expectativa de retoma de condicdes mais normais de
funcionamento dos mercados, decorrente do impacto desfasado das medidas que
tém \indo a ser tomadas pelas autoridades e da divulgacao das contas anuais das
instituicBes financeiras, o que contribui para reduzir os problemas de assimetria de
informacdo e permitir a correcta diferenciagdo do risco entre as contrapartes, a
resiliéncia das economias emergentes e a respectiva capacidade de suportar uma
acentuada expansédo do comércio internacional e, dada a acumula¢édo de poupanca
nos ultimos anos, de se constituirem como uma reserva financeira para a
recapitalizagdo de balancos (tal como evidenciado pela recente participacdo de
investidores asiaticos e do médio oriente em capital de importantes instituicdes
financeiras europeias e norte-americanas) e a expressiva melhoria dos mercados de
emprego na Area do Euro (taxa de desemprego mais baixa dos ultimos 15 anos),
passivel de suster uma retrac¢do mais pronunciada do consumo.
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Para 2008, o cenario projectado pelo Millennium bcp consiste num crescimento real
do PIB em Portugal semelhante ao registado em 2007, isto é, na ordem dos 2%,
reconhecendo que, de momento, os riscos para uma realizacao inferior ao esperado
suplantam os factores positivos.

Produto Interno Bruto das Economias Domésticas

Taxa de variagdo anual real do PIB em p.p.
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Pol6nia e Grécia

Na Polonia, as perspectivas apontam para a manutencdo de um crescimento
robusto em 2008, de 5,5%, ligeiramente menos dindmico do que em 2007 (6,5%)
mas ainda assim superior ao nivel de crescimento potencial. A melhoria na
rendibilidade das empresas tem potenciado a despesa em investimento, néo
obstante o aumento dos custos laborais. A diminuigdo continuada da taxa de
desemprego tem concorrido para a sustentagdo de um clima de elevada confianca
entre os consumidores. As pressfes da procura e as restricdes de oferta estdo a
reflectir-se num aumento da taxa de inflagdo (4,0% em Dezembro), superior ao
limite de tolerancia definido pelo Banco Central (3,5%). Nestas circunstancias, a
autoridade monetaria tem vindo a adoptar uma politica monetaria mais restritiva e
aumentou a principal taxa de referéncia em 100 p.b. no decurso de 2007, para 5%.
Perante o risco de manutencdo de tensdes inflacionistas, o Conselho Monetario
devera conservar 0 enviesamento para novos aumentos das taxas de juro no inicio
de 2008. Em virtude da evolucéo do diferencial relativo das taxas de juro, do bom
desempenho macroeconémico e da estabilidade governativa, a moeda polaca
apreciou-se em cerca de 5% face ao euro e em 15% face ao délar.

A Grécia manteve uma das maiores taxas de crescimento real do PIB entre os
Estados membros, com um contributo muito relevante da despesa de investimento.
O crescimento real do PIB devera ser préximo de 4% este ano e em linha com o
crescimento potencial (3,5%) em 2008. Os ganhos nos rendimentos liquidos do
trabalho, provenientes quer da boa prestagdo do mercado de emprego, quer da
reducdo da carga fiscal, deverdo promover uma evolugdo robusta do consumo
privado, a par com a manutencdo do esforco de investimento. O desequilibrio
externo e a persisténcia de uma taxa de inflagdo superior & média europeia
representam focos de vulnerabilidade para a economia grega.
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Condi¢des regulamentares de enquadramento

Foram diversas as iniciativas de ambito regulamentar no ano de 2007, destacando-
se: a preparagdo e a adequacdo das estruturas internas para o novo Acordo de
Capital (Basileia Il), que tera implementacao faseada ao longo de 2008 nos estados
da Unido Europeia. Este acordo versa sobre os requisitos de adequacédo de fundos
proprios para a cobertura dos riscos de crédito, mercado e operacional e podera
representar um novo vector de competéncias e de diferenciacédo entre as instituicdes
de crédito, a ransposicdo, em Novembro de 2007, da Directiva dos Mercados de
Instrumentos Financeiros, que regula o exercicio da actividade das empresas de
investimento, dos mercados financeiros e de sistemas de negociagdo associados,
instituindo um maior nivel de concorréncia entre operadores no espago europeu, ao
mesmo tempo que reforga os mecanismos de proteccdo dos investidores finais,
nomeadamente através da segmentagdo por grau de sofisticagcdo financeira, e a
preparacdo para a Area Unica de Pagamentos em Euros (SEPA), com a
estandardizacdo de alguns meios de pagamento jA& em 2008, com o objectivo de, a
médio prazo, promover a total harmonizacdo dos sistemas e dos custos dos
diversos instrumentos de pagamentos (cartdes, transferéncias e débitos directos) no
espaco da Unido Europeia.

Relativamente a Portugal, h4 ainda a relevar as alteracdes introduzidas no primeiro
semestre de 2007 aplicaveis as datas valor dos movimentos dos depdsitos a ordem
e das transferéncias, ao arredondamento das taxas de juro aplicado aos contratos
de crédito e ao limite na comissdo por desmobilizacdo antecipada no crédito a
habitagdo. Este conjunto de medidas teve como implica¢cdes um maior estreitamento
da margem de taxa de juro e reducdo no valor dos comissionamentos, uma vez que
estes foram utilizados como um meio para a captacdo de Clientes em 2007. Na
Poldnia, a “Recomendacdo S”, que versa sobre os requisitos adicionais inerentes a
concessdo de crédito em moeda estrangeira, e que entrou em vigor em 2006,
continua a favorecer o aumento dos empréstimos denominados em zlotis. Porém, o
aumento do diferencial de taxas de juro e a firmeza da moeda polaca poderéo, de
novo, fomentar o interesse por empréstimos em moeda estrangeira. Para além do
projecto "Basileia II”, para o inicio de 2008 serdo também adoptadas novas regras
em termos de corporate governance. Na Grécia e em Portugal, ha ainda a destacar
a entrada em vigor (2006 em Portugal e em 2007 na Grécia) de legislagdo de
enguadramento para a emissédo de obrigacdes hipotecérias, alargando o leque de
opcodes de fontes de financiamento para as instituicdes financeiras.

Na sequéncia da turbuléncia nos mercados financeiros, e a semelhanca do que se
comeca a observar nos EUA, serd provavel que surjam iniciativas de caracter
regulamentar quer do lado do processo da oferta de crédito, quer do lado do modelo
de financiamento e consequente originagao de activos financeiros titularizados.

Sistemas bancarios

Desde o Verdo que se regista uma deterioragdo pronunciada nas condi¢cfes de
liguidez presentes nos mercados por grosso interbancarios, que serd mais
importante para sistemas bancérios e instituicdes mais dependentes da titularizagao
de créditos como fonte de financiamento da actividade ou cujos proveitos estejam
mais dependentes do comportamento dos mercados de capitais. Esta conjuntura
devera ter consequéncias ao nivel da composi¢do dos recursos de balangco, com
aumento do peso de recursos mais estaveis, e no grau de exigéncia na afectacédo de
capital. O impacto na evolugdo da margem de taxa de juro dependera do grau de
sucesso na transmissdo do aumento do custo de financiamento para o cliente final.



23

A procura por crédito devera também abrandar. Por outro lado, a conjugacao de
abrandamento da actividade econémica com a menor disciplina na concesséo de
crédito dos ultimos anos podera evidenciar-se sob a forma de degradacdo na
qualidade do activo. Nestas condi¢cbes, sera improvavel que se mantenham
crescimentos de actividade e de niveis de rendibilidade tdo robustos em 2008 como
nos anos recentes.

Em Portugal, o crédito bancario ao sector privado tem crescido de forma robusta,
suportado pela aceleragdo no crédito a sociedades nao financeiras a par com uma
desaceleracdo gradual nos empréstimos a particulares. De entre estes, destacam -se
0s empréstimos para aquisicao de habitagdo. A expanséo da actividade crediticia, e
com maior expressdo em segmentos que tipicamente tém associadas menores
garantias de capital, tem conduzido ao aumento dos requisitos de fundos proprios e
a uma reducdo nos indicadores de solvabilidade. Oréacio entre os créditos de
cobranca duvidosa e o total do crédito concedido tem permanecido relativamente
estavel, mas podera ocorrer alguma deterioragdo no futuro, em Clientes que exibam
maior sensibilidade ao risco de taxa de juro e/ou se encontrem em condi¢cdes mais
precarias em termos de rendimentos auferidos. A margem financeira tem
beneficiado do efeito volume e do alargamento das margens de taxa de juro das
operacbes passivas, permitindo compensar o efeito contrario proveniente do
esmagamento das margens nas operacdes activas, reflexo da intensidade da
concorréncia e das alteracdes operadas no quadro regulamentar. A instabilidade
que tem vindo a caracterizar o comportamento dos mercados financeiros tera
prejudicado os proveitos oriundos da intermediacdo de opera¢des no mercado de
capitais, pese embora as caracteristicas do nosso mercado tenham mitigado estes
efeitos. A reaccao das instituicdes financeiras ao aumento das dificuldades na
obtenc¢édo de financiamento (no mercado monetéario interbancario e nos mercados de
divida titulada) tem evoluido no sentido de adopcéo de critérios mais exigentes para
a aprovacdo de empréstimos, o que tenderd a proporcionar uma evolugdo mais
branda do crédito e mais alinhada com a capacidade de captacdo e retencdo dos
recursos tradicionais de Clientes. Se, por um lado, tal significa um aumento da
concorréncia do lado das operacdes passivas, estas também tém beneficiado com o
aumento da aversdo ao risco e consequente procura por parte dos Clientes de
aplicagdes financeiras menos expostas a volatilidade do mercado de capitais.

Crédito ao sector privado
(%, tvh)
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Na Poldnia, a evolugédo favoravel da actividade econémica continuou a proporcionar
um bom desempenho do sistema bancario. Os bancos permanecem muito activos
na prossecucdo de estratégias de captacdo de quota de mercado, com destaque
para o segmento dos particulares, especificamente no crédito a habitagdo, dado que
este possibilita um maior envolvimento através da oferta de produtos relacionados
(seguros, contas corrente, cartdes, etc.). A producdo de crédito continua muito
dindmica, repercutindo-se numa reducdo dos racios de adequacdo de capital. A
alteracdo nas condi¢cfes de funcionamento dos mercados financeiros globais teve
efeitos muito ténues na actividade bancaria, dado que os recursos tradicionais de
Clientes ainda representam uma por¢cao muito importante das responsabilidades do
sistema bancario. Todavia, o forte ritmo de concessdo de crédito ndo esta a ser
acompanhado por idéntica evolugdo do lado dos recursos de clientes, exigindo
fontes alternativas de financiamento que tendem a ser marginalmente mais
onerosas. A qualidade do activo ndo devera sofrer alteragbes materialmente
relevantes, embora o aumento da concorréncia e o alargamento na base de Clientes
possa implicar um aumento da exposicéo a Clientes de risco mais elevado.

Na Grécia, verifica-se uma desaceleragcdo nos empréstimos a particulares por
contrapartida de uma expansao mais vigorosa dos empréstimos a sociedades ndo
financeiras, reflectindo, por um lado, a dissipacgdo dos efeitos da legislacdo adoptada
em 2005, favoravel a expansao do crédito a particulares, e, por outro lado, a fase do
ciclo econémico, que se caracteriza por um clima de confianca propicio ao
investimento. A semelhanca do que se registou na Area do Euro, houve uma
transferéncia na afectacdo das poupangas para os depositos tradicionais em
detrimento dos fundos de investimento. O grau de transformacéo de depdsitos em
crédito é relativamente baixo na Grécia, pelo que o sistema bancario podera estar
menos exposto as alteracdes das condi¢des de liquidez nos mercados de capitais.

Mogambique e Angola partilham de um elevado desenvolvimento dos respectivos
sistemas bancarios, na cobertura geogréfica, na oferta de produtos e na entrada de
novos operadores, que sdo atraidos pela estabilidade politica, pelas oportunidades
de crescimento em perspectiva e pela baixa penetragdo de servicos bancarios. A
elevada dependéncia destes paises do ciclo das matérias primas representa um
risco importante para a conjuntura econémica e para a actividade bancaria. Para
2008 destaca-se a realizagao de elei¢cfes gerais em Angola.

Na Turquia, a estabilidade politica e macroecondmica, com relevo para 0 processo
desinflacionista e a firmeza da moeda turca, possibilitaram a redugéo das taxas de
juro, com efeitos positivos nos volumes de crédito e no comportamento do mercados
de capitais.

A adesdo da Roménia a Unido Europeia em 2007 contribuiu para uma melhoria
significativa do clima de confian¢a, com reflexos muito fortes na procura interna e no
crescimento do crédito ao sector privado. Por forma a atenuar os desequilibrios
macroecondémicos (tensdes inflacionistas e défice externo), o Banco Nacional
Romeno aumentou as taxas de juro em 50 p.b., para 7,5%, no final de 2007 e sera
provavel que ocorram novos ajustamentos de politica monetaria ao longo de 2008.
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O Millennium bcp desenvolve um conjunto de actividades bancérias e servigos
financeiros em Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negocios de Banca
Comercial, de Corporate e Banca de Investimento e de Private Banking e Asset
Management.

Actividade dos segmentos de negécio em 2007

Os valores reportados para cada segmento de negécio resultam da agregacdo das
subsidiarias e das unidades de negdcio definidas no perimetro de cada segmento,
reflectindo também o impacto, ao nivel do balangco e da conta de exploracédo, do
processo de afectacdo de capital e de balanceamento de cada entidade, efectuado com
base em valores médios.

As rubricas do balangco de cada subsidiaria e de cada unidade de negdécio séo
recalculadas tendo em conta a substituicdo dos capitais préprios contabilisticos pelos
montantes afectos através do processo de alocacdo, respeitando o0s critérios
regulamentares de solvabilidade. O balanceamento das varias operacdes é assegurado
por transferéncias internas de fundos, ndo se registando alteragbes ao nivel
consolidado.

As contribuicBes liquidas de cada segmento incorporam todos os impactos dos
movimentos de fundos descritos anteriormente e reflectem os resultados individuais das
unidades de negécio, independentemente da percentagem de participacdo detida pelo
Grupo, incluindo os impactos relacionados com a realocagdo de capitais.

A informagdo seguidamente apresentada foi preparada tendo por base as
demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS e a organizacdo das
areas de negécio do Millennium bcp.

Para efeitos de comparabilidade desta informagdo foram repercutidas, em 2006, as
alteragBes estruturais ocorridas em 2007 ao nivel da organizagdo dos segmentos e
excluidos os impactos de algumas operacdes pontuais. As referidas alteracBes
organizativas resultaram da afectagdo do negdcio registado no Banco de Investimento
Imobiliario a gestdo das areas de negécio que acompanham os Clientes respectivos
(Banca de Retalho, Corporate e Banca de Investimento, Empresas e Private Banking e
Asset Management) e da alocacdo de algumas carteiras de titulos, que integravam o
perimetro do Corporate e Banca de Investimento, a gestdo de novos owners,
nomeadamente Empresas e Areas Corporativas.
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Sintese da Rendibilidade das Areas de Negdcio

(Milhdes de Euros)

Dez-06
Banca de Retalho

Dez-07

Private Banking e Dez-06
Asset
Management Dez-07
Banca de bez06
Empresas

Dez-07
Corporate e Dez-06
Banca de
Investimento Dez-07
Negdcios no Dez-06
Exterior (*)

Dez-07

Contribuicdo Liquida

Capital Alocado

Retorno do Capital Alocado

185.5

100,6

29.2%

24 4%

Nota: Em Junho de 2007, o crédito do BIl foi integrado nas éreas de negdcio e foi alterada a estrutura de gestéo da carteira de titulos do Banco, apresentando -se a informagdo em base

comparével.

(*) Exclui as subsidiarias alienadas em 2006 (Banque BCP Franga e Luxemburgo e bepbank Canadd).
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BANCA DE
RETALHO

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada
tendo em consideracdo os Clientes que valorizam uma proposta de valor alicer¢cada na
inovacgdo e rapidez, designados Clientes Mass market, e os Clientes cuja especificidade
de interesses, dimens&o do patrimoénio financeiro ou nivel de rendimento, justifica uma
proposta de valor baseada na inovacéo e na personalizagdo de atendimento através de
um gestor de Cliente dedicado, designados Clientes Prestige e Negdcios. No ambito da
estratégia de cross-selling, a Banca de Retalho funciona também como canal de
distribuicao dos produtos e servicos da generalidade dos negécios do Millennium bcp.

MilhGes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variacédo 07/06

Demonstragéo de Resultados
Margem financeira 1.007,7 942,6 6,9%
Outros proveitos liquidos 413,7 436,9 -5,3%

1.421,4 1.379,5 3,0%
Custos operacionais 715,8 728,8 -1,8%
Provisdes e imparidades 108,8 66,9 62,7%
Contribuigao antes de impostos 596,9 583,8 2,2%
Impostos 158,2 160,5 -1,5%
Contribuicéo liquida 438,7 423,3 3,7%
Sintese de Indicadores
Capital afecto 1.175 1.074 9,4%
Rendibilidade do capital afecto 37,3% 39,4% -
Riscos ponderados 24.314 22.349 8,8%
Récio de eficiéncia 50,4% 52,8% -
Crédito a clientes 33.639 30.944 8,7%
Recursos totais de clientes 34.051 32.574 4,5%
Colaboradores (nimero) 6.876 6.751
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A Banca de Retalho em Portugal alcangou uma contribuigéo liquida de 438,7 milhdes de
euros em 2007, consubstanciada no aumento de 3,7% face aos 423,3 milhdes de euros
relevados em 2006, situando-se a rendibilidade do capital afecto em 37,3% em 31 de
Dezembro de 2007. O crescimento da margem financeira e a redugdo as custos
operacionais mais do que compensaram o reforco das dotacdes de imparidades para
riscos de crédito e provisdes e a diminuicdo das comissfes, penalizadas por alteracdes
de natureza regulamentar que afectaram sobretudo as comissdes de desmobilizacéo
antecipada de crédito a habitacédo e as comissdes de cartdes.
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O racio de eficiéncia evidenciou uma melhoria, situando-se em 50,4% em 2007, face
aos 52,8% em 2006, como resultado das iniciativas implementadas no ambito da
prossecucdo do aumento da produtividade, nomeadamente na centralizacdo de
procedimentos administrativos e na reengenharia de processos.

O crédito a clientes cresceu 8,7% e cifrou-se em 33.639 milhGes de euros em 31 de
Dezembro de 2007, comparando com 30.944 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2006, traduzindo o dinamismo da actividade comercial, suportado pelo langamento
continuo de campanhas de marketing apelativas e pela concep¢do de solugbes de
crédito a habitagdo adaptadas as diferentes necessidades dos clientes e a evolugéo do
mercado.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 34.051 milhées de euros em 31 de
Dezembro de 2007, traduzindo um crescimento de 4,5% face aos 32.574 milhdes de
euros apurados em 31 de Dezembro de 2006, beneficiando de uma estratégia activa de
conquista de recursos adicionais de clientes, potenciado pela disponibilizacdo de
solucdes de investimento e de poupanca diversificadas e com niveis de rendimento
atractivos, no quadro da proposta global de captacdo de recursos dirigida a cada um
dos segmentos de clientes: Mass Market, Prestige e Negocios.

Segmento Mass Market

A estratégia prosseguida no decurso de 2007 centrou-se na captacao de novos
Clientes, com particular enfoque nos jovens e imigrantes, sustentada em produtos
ancora, como a domiciliagdo de vencimentos e o crédito a habitacdo. Com estes
objectivos, foram lancadas ao longo do ano campanhas de comunicagdo inovadoras e
introduzidas ofertas distintivas face a concorréncia. O acompanhamento dos novos
Clientes e o reforco da sua relagdo com o Banco foram uma preocupacgdo permanente
em 2007, tendo sido langado um programa de acolhimento de novos Clientes. Os
resultados alcancados situaram-se globalmente em linha com os objectivos tracados,
permitindo um rejuvenescimento da base de Clientes do Banco e um reforgo da relagéo
com os novos Clientes, traduzida no aumento do nivel de rendibilidade e cross-selling.
O reforco do modelo de acgdo comercial teve resultados positivos, tendo sido possivel
alcancar patamares elevados de desempenho, apesar da conjuntura adversa vivida em
2007.

Com o objectivo de reforcar a captacdo de novos Clientes, foram lancadas ao longo do
ano campanhas de comunicacéo fortes e distintivas, com destaque para a “Campanha
Novos Clientes” suportada no sorteio de automoveis, a “Campanha Vantagem
Ordenado 3%" e a “Campanha V& a Portugal sem pagar’ dirigida ao segmento
emigrante.

No ambito do acolhimento a novos Clientes, foi lancada a “Oferta de Boas Vindas”,
através da qual séo disponibilizados no momento de abertura de conta os instrumentos
financeiros basicos necessarios a sua movimentacdo. Em complemento, foi
desenvolvido um plano de accdo comercial dirigido a novos Clientes que pretende
estimular a relagdo ao longo do primeiro ano através da colocagdo de produtos
fidelizadores ajustados ao perfil individual de cada Cliente, como sejam a domiciliagcao
de vencimentos, o crédito habita¢édo ou produtos de poupanca.

A acc¢éo comercial junto da base de Clientes foi desenvolvida com apoio hum plano de
accdo comercial pro-activo, suportado por um sistema inovador concebido a partir de
técnicas de customer relationship management (CRM), que orienta a acgdo comercial
com indicagdes claras dos produtos mais adequados para cada Cliente.
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Relativamente a oferta para o segmento de Mass Market, manteve-se a aposta em
soluges integradas de produtos e servicos, com destaque para a solucdo Cliente
Frequente, sendo de salientar o lancamento do Programa Preferéncia, que abrange
mais de um milhdo de Clientes e que confere isencdo de comissdes nos principais
produtos bancarios correntes. Foi esta a via encontrada para apresentar uma proposta
de pricing diferenciada aos Clientes que mantém uma relacionamento mais estreito com
o Banco.

A optimizagdo dos diversos canais de distribuicdo, através da sua integragéo
progressiva e a introducéo de planos de accdo partilhados, foram uma prioridade no
desenvolvimento do modelo de ac¢do comercial, sendo hoje evidente o alinhamento da
oferta entre canais. Por forma a dinamizar os meios de pagamento e recebimento,
manteve-se em 2007 um forte investimento na expansédo da rede de equipamentos
ATM.

Em 2007, a introducdo de medidas de caracter regulamentar, com destaque para as
alteracBes ocorridas na legislacdo sobre crédito imobilidrio e outros produtos de crédito,
a reducao das inter-change fees no negocio de cartdbes e a entrada em vigor da
Directiva dos Mercados de Instrumentos Financeiros (DMIF), conduziram a uma
reengenharia de processos e a um reposicionamento do Banco na abordagem
comercial, tendo em vista o aproveitamento de novas oportunidades e uma resposta
adequada as ameacas emergentes neste novo contexto. Na area de meios de
pagamento, a envolvente regulamentar exigiu um esforco complementar de
enquadramento e investimento tecnoldgico, sendo de salientar o forte impacto no
desenvolvimento de produtos e servigos, da legislagdo que veio alterar
substancialmente o processo inerente aos depositos e transferéncias a crédito, com
vantagens em termos de data valor e disponibilizagédo de fundos aos Clientes. A crise de
liquidez nos mercados internacionais, sentida no segundo semestre, gerou
adicionalmente uma maior contengdo no mercado do crédito, projectando, em
contrapartida, uma maior agressividade no mercado dos recursos.

No que respeita ao crédito imobiliario, a introducdao de profundas alteracBes
regulamentares obrigaram a um reposicionamento do Banco em termos de abordagem
comercial. A renovacgéo da oferta do produto, associada a uma presenca permanente na
comunicagéo e junto dos Clientes, permitiu alcancar os objectivos definidos para 2007,
tendo sido mantida uma posicdo de lideranga no mercado. A estratégia definida
privilegiou trés areas de negécio especificas — crédito novo, transferéncias de créditos
de outras Instituicbes e crédito hipotecario. Com este enfoque e por for¢a da pressédo
concorrencial, foram desencadeadas varias ac¢gfes promocionais, onde a componente
preco foi determinante — spread promocional de 0%, presta¢des até 50% mais baixas,
transferéncias gratuitas, reforcos de crédito com custos suportados pelo Banco e ainda
ofertas especiais como um deposito a prazo com uma remuneracéo de 10% a 1 ano e a
oferta da solucéo Cliente Frequente.

Na area de recursos, e num contexto de subida generalizada das taxas de juro e
instabilidade dos mercados de capitais, o enfoque situou-se nos produtos de poupanca
e investimento de baixo risco, preferencialmente com capital garantido e horizontes de
investimento de curto e médio prazo, destacando-se os produtos estruturados de taxa
de juro com perfil de rendibilidade crescente, inovadores no mercado nacional. Para
Clientes com um perfil de risco mais agressivo, a proposta do Banco centrou-se na
oferta de um mix de produtos de estruturados de accfes que permitem capitalizar a
subida dos mercados accionistas a médio prazo ou que maximizam a rendibilidade num
cenario de aumento da volatilidade dos mercados, simultaneamente diversificando o
risco e aumentando a rendibilidade potencial.
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Na area de crédito pessoal, sera de realgar a atencdo dada a disciplina do prego e a
procura da melhor conformidade com as regras prudenciais de Basileia Il, tendo sido
introduzida a diferenciagéo do precgo por grau de risco do Cliente. Dentro desta ldgica,
procurou dinamizar-se 0 negdécio através de campanhas com visibilidade e acc¢bes de
marketing directo, divulgando a oferta de uma forma dirigida junto dos Clientes de bom
risco. A introducdo de modelos de decisdo automatica e a integracdo da simulagéo e
aprovagdo no processo permitiram uma agilizacdo do processo e uma melhoria dos
niveis de servigo prestados aos Clientes. Por outro lado, foi disponibilizada ao longo do
ano uma oferta diversificada e renovada de produtos de financiamento automével,
assente em parcerias com algumas marcas automdéveis, que permitiram oferecer aos
Clientes condigbes especiais de financiamento e descontos no preco. Em termos de
novos produtos, destaca-se o langamento do Crédito Universitario com Garantia MUtua,
gue oferece condi¢Bes de preco muito atractivas no financiamento de licenciaturas,
mestrados, pos -graduacdes e doutoramentos.

Na area de cartfes, a oferta de bilhetes de cinema manteve-se como ferramenta de
estimulagdo da utilizacdo dos meios de pagamento do Banco. Destacam-se 0s
langamentos do cartdo Blue, do programa de fidelizagdo Membership Rewards e do
American Express Selects, no ambito do acordo com a American Express. De salientar
ainda a certificacdo EMV — Europay Mastercard Visa — pela American Express, tanto
dos cart6es como do sistema de acquiring, e o inicio do processo de migragdo para o
chip EMV.

Em 2008, a prioridade de actuagcdo no segmento Mass Market consistira na captacao de
novos Clientes, nomeadamente, no segmento jovem e Clientes imigrantes, apoiada
numa oferta integrada de produtos e servicos financeiros, distintivos e inovadores face a
concorréncia e que garantam a rede comercial a melhor proposta de valor do mercado
e, simultaneamente, niveis sustentados de rendibilidade por Cliente. O
acompanhamento dos novos Clientes ao longo do primeiro ano de relagdo serd um
vector complementar sustentado por um plano de accdo comercial pré-activo, mais
robusto. O Banco assume ainda como objectivo disponibilizar a oferta de solugdes
inovadoras, ndo apenas aos seus Clientes, mas também a particulares que, por
circunstancias varias, optam por manter a sua conta a ordem noutras instituicbes de
crédito. Pretende-se, desta forma, conferir 0 acesso a produtos exclusivos sem que seja
exigido qualquer requisito prévio de relagédo bancéria.

Num contexto de crescente preocupagdo com o endividamento das familias
portuguesas, sera desenvolvido um projecto que possa ser um contributo para uma
progressiva consciencializacdo da sociedade e dos Clientes do Banco para a
necessidade do conhecimento e correcta utilizagdo dos produtos financeiros.

Segmento Prestige

A estratégia para este segmento assenta na melhoria continua da proposta de valor do
Banco, no que respeita a oferta de produtos e servicos, bem como da qualidade do
servico ao Cliente, através da melhoria constante das competéncias técnicas e
comportamentais dos Gestores Prestige, a sua dinamica comercial e as ferramentas de
suporte a sua actividade diaria.

O ano de 2007 iniciou-se com uma campanha primaria forte dirigida ao segmento
Prestige, tendo os objectivos quer de captacdo de novos Clientes, quer de aumento da
posicéo patrimonial nos Clientes actuais, sido amplamente ultrapassados.
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O nivel de cumprimento do plano de contactos definido para o segmento manteve um
nivel de concretizagdo elevado, o que em muito contribuiu para o aumento do nivel de
satisfacdo dos Clientes deste segmento em geral e para o aumento do nivel de
satisfacdo com o Gestor de Cliente, em particular (85,8).

Tendo por base o reforco das competéncias e da capacidade técnica dos Gestores
Prestige, o Millennium bcp definiu e estruturou um processo de Certificacdo dos
Gestores Prestige, que passara a ser realizado anualmente para todos 0s novos
Gestores, bem como os que ainda ndo tenham obtido a respectiva certificacao. Este
processo representa um desafio de formacgdo para todos os Gestores e a uma forma
distintiva de marcar a diferenca e de potenciar a qualidade na relagdo com o Cliente.

Em 2007, destacam-se 0s Seminarios Prestige 2007 dirigidos a todos os comerciais,
este ano subordinados ao tema “Produtos e Instrumentos Financeiros”, e a introdugcéo
de melhorias ggnificativas ao nivel da oferta especifica do segmento. O programa
Cliente Prestige passou a incluir o Cartdo Prestige de Débito e o Cartédo Prestige de
Crédito, o primeiro gratuito e o segundo gratuito em funcdo da utilizagdo, transferéncias
gratuitas em ndmero ilimitado, efectuadas em canais automaticos em Portugal e Unido
Europeia, 10 cheques gratuitos por més emitidos nas maquinas self service do
Millennium bcp e a inclusdo de novos fundos de investimento na oferta de arquitectura
aberta disponivel através da Internet.

Prosseguindo a forte dindmica de perfilagem da actual base de Clientes Prestige, foram
introduzidas melhorias na ferramenta de suporte ao Aconselhamento Financeiro — o
Dossier Prestige — passando a estar disponivel a apresentagdo do nivel de
‘balanceamento’ das carteiras, a elaboracdo de um documento com proposta de
investimento e a garantia de conformidade desta ferramenta com a DMIF.

Em 2008, o Banco ir4 prosseguir a sua estratégia de abordagem ao segmento,
procurando:

= O crescimento sustentado do segmento Prestige em nimero de Clientes (captagéo),
volume e rendibilidade;

= Aperfeicoar as boas préaticas comerciais do Programa “Mais Prestige” — aumentar a
intensidade e a qualidade da relagao com os Clientes Prestige;

= Clarificar/posicionar as vantagens da oferta Cliente Prestige, distinguindo
argumentario e elementos de comunicagéo nas sucursais Prestige;

= Consolidar o processo de Certificacdo dos Gestores Prestige e o plano anual de
formacéao continua, assim como aperfeigoar e dinamizar a utiliza¢éo das ferramentas
especificas de suporte a actividade do Gestor Prestige;

= Abordar de forma pré-activa o Segmento Prestige “Estrangeiros em Portugal” —
redefinicdo da proposta de valor e dinamiza¢éo comercial.

Segmento Negocios

O Millennium bcp é o lider destacado no segmento de Negdcios. Esta posicdo foi
alcancada através de uma oferta abrangente, um nivel de servico que se pretende de
exceléncia, e uma estratégia de proximidade e conhecimento muito forte dos Clientes,
baseado em relagdes de grande confianga e numa andlise adequada do risco, quer seja
com recurso a robustos modelos de scoring, o que permite acelerar o tempo de decisédo
e corresponder as legitimas expectativas dos Clientes, quer seja com base na analise e
aconselhamento em projectos de investimento de maior dimenséo. Através de um
modelo misto de gestores de Clientes e acompanhamento em sucursais de Retalho, o
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Banco apresenta-se como a primeira referéncia em termos de notoriedade no
segmento.

O Cliente Aplauso representa cada vez mais uma iniciativa de grande impacto nos
Clientes, rendibilidade do segmento Negdcios e notoriedade da marca, traduzindo-se
numa distingdo por parte do Millennium bcp aos Empresarios que investem na
sustentabilidade dos seus negécios e que escolheram o Millennium bcp como parceiro
financeiro dos seus projectos.

Em 2007, o Banco langcou um grande projecto denominado “Mais Negdcios” que passou
pela formacéo e pela dinamizacéo de varias iniciativas no ambito da captacdo de novos
Clientes e no maior envolvimento com Clientes de bom risco. O projecto “Mais
Negdcios” cobre as iniciativas e pro-actividade comercial (estar mais com os Clientes),
refor¢co da proposta de valor (novos produtos e melhores solugbes para os Clientes) e
reducdo das cargas administrativas nas sucursais (privilegiar o tempo dedicado ao
cliente em detrimento de rotinas internas). Estas medidas sdo complementadas com
uma accéao transversal de formacdo dos Gestores de Negdcio, para que estejam mais
habilitados a apresentar sempre as melhores soluc¢des aos Clientes.

Na vertente da pro-actividade comercial, as visitas a Clientes aumentaram em cerca de
77%, tendo também dedicado mais atencdo a captacdo, com resultados assinalaveis.
Ao nivel do refor¢go da j& abrangente oferta de negécios, destaca-se a linha denominada
“Early Stages” (25 milh8es de euros de apoio ao Empreendedorismo, com base no
Programa FINICIA do IAPMEI) e a “Preferéncia Negocios”, que permite aos Clientes
ficarem isentos das comissdes de emissdo de cheques e transferéncias dentro do
espago SEPA. Por fim, relativamente a reducdo da carga administrativa, € de assinalar
0 aumento do uso de limites de crédito pré-aprovados, o que permitiu reduzir o tempo
de andlise das propostas de crédito dos Clientes. O nivel de pré-aprovagdo aumentou
25% durante o ano 2007.

O sucesso destas iniciativas foi inequivoco: inverteu-se a tendéncia de diminuigéo ligeira
da quota de mercado, que se situa em cerca de 26,5% no final do ano, o crédito
assumiu um novo dinamismo, com um crescimento superior a 6% e ultrapassando os 10
mil milhdes de euros sé a pequenos negdcios. O envolvimento com os Clientes Aplauso,
os melhores Clientes do segmento, aumentou 32,5%, o0 que representa uma clara
melhoria do perfil de risco da carteira global.

No segmento de Negdcios, o contexto competitivo caracterizou-se por uma acentuada
concorréncia, com reflexos ao nivel da continua descida de margens a que se assistiu
até final do Verdo. Em simultaneo, a rendibilidade do segmento foi afectada por
alteracOes legislativas (“datas-valor” e arredondamentos), pelas varias ofertas dos
concorrentes de comissdes nulas para cheques e transferéncias, e pela subida das
taxas de juro (aumentando os custos de financiamento). No final do ano, e na sequéncia
do aumento do pre¢o do risco sentido ap6s o Verdo, assistiu-se a uma inversao na
tendéncia de reducdo de margens, mas de forma ndo generalizada, o que coloca a
média do ano abaixo da média de 2006. As incertezas a nivel macroeconémico
resultaram num clima pouco favoravel ao investimento e, principalmente, no
agravamento do perfil de risco de muitas empresas.
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Para 2008, espera-se condigbes mais restritivas relativamente a concessédo de crédito
as empresas, materializando-se numa maior disciplina nos pregos, mais adequados ao
perfil de risco e ao custo de capital. Mantendo-se um contexto de forte competitividade,
a qualidade do servigo, a rapidez e flexibilidade no processo de decisdo assumirdo um
papel mais predominante na escolha dos Clientes.

O objectivo do Banco consiste em crescer acima do mercado, ganhando quota de
mercado, mas sendo especialmente selectivo nos riscos e assumindo-se cada vez mais
como o parceiro de referéncia para os empreendedores que investem em projectos
criadores de riqueza. Para atingir os seus objectivos, o Millennium bcp ira reforgar as
vertentes do programa “Mais Negdcios” recentemente langado, nomeadamente no
acompanhamento dos Clientes e na promog¢do da decisdo automatica de crédito e no
lancamento de algumas solucdes integradas para a satisfagdo das necessidades dos
Clientes, adequadas a dimensé&o ou ao sector de actividade em que operam.
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O segmento Corporate e Banca de Investimento inclui a rede Corporate em Portugal,
dirigida a empresas e entidades institucionais com um volume anual de negdcios
superior a 100 milhdes de euros, oferecendo uma gama completa de produtos e
servicos de valor acrescentado, e a actividade de Banca de Investimento que é
desenvolvida essencialmente pelo Millennium bcp Investimento, instituicdo
especializada no mercado de capitais, prestacdo de servicos de consultoria e assessoria
estratégica e financeira, servicos especializados — project finance, corporate finance,
corretagem de valores mobilirios e equity research — e na estruturagdo de produtos
derivados de cobertura de risco.

No decurso do segundo semestre de 2007, o Conselho de Administragdo Executivo do
Milliennium bcp decidiu integrar a Rede Corporate e a Banca de Investimento sob o
mesmo Comité de Coordenacgdo, com vista ao aproveitamento de sinergias derivadas
do reforgco da articulagdo comercial e do aproveitamento pleno do franchise de
relacionamento com as maiores empresas portuguesas e de capacidade de execugao
em varios mercados da banca de investimento.

Milhdes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagédo 07/06

Demonstragdo de Resultados
Margem financeira 160.6 113.3 41,7%
Qutros proveitos liquidos 183,5 222,4 -17,5%

344,1 335,7 2,5%
Custos operacionais 90,7 80,6 12,6%
Provisdes e imparidades 2,6 -2,7 --
Contribuigao antes de impostos 250,7 257,9 -2,8%
Impostos 59,5 72,4 -17,8%
Contribuigéo liquida 191,2 185,5 3,1%
Sintese de Indicadores
Capital afecto 812 750 8,3%
Rendibilidade do capital afecto 23,5% 24,7% -
Riscos ponderados 16.774 14.946 12,2%
Ré&cio de eficiéncia 26,4% 24,0% -
Crédito a clientes 11.700 9.938 17,7%
Recursos totais de clientes 3.432 3.547 -3,2%
Colaboradores (nimero) 300 292

(1) Inclui Papel Comercial.
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No segmento Corporate e Banca de Investimento a contribuigdo liquida aumentou 3,1%,
cifrando-se em 191,2 milhdes de euros em 2007, comparando com 185,5 milhGes de
euros em 2006. O aumento da contribuigdo liquida foi determinado pela evolugéo
favoravel dos proveitos totais e pela reducao da carga fiscal, associada a uma maior
capacidade de utilizacédo do reporte fiscal disponivel no Millennium investment banking
em 2007, que mais do que compensou o0 acréscimo dos custos operacionais e o maior
nivel de dotagBes por imparidade e provis@es. A rendibilidade do capital afecto fixou-se
em 23,5% em 31 de Dezembro de 2007 (24,7% em 31 de Dezembro de 2006).

Em 2007, os juros e os prémios e descontos relacionados com activos financeiros
detidos para negociagdo passaram a ser contabilizados na margem financeira, quando
anteriormente eram registados em resultados em operagdes financeiras. O impacto
desta alteragdo nos outros proveitos liquidos foi parcialmente compensado pelo
crescimento das comissbes geradas pela actividade da banca de investimento.
Sublinhe-se que o Millennium investment banking liderou o mercado primario portugués
de Obrigacdes em 2007, em duas vertentes - no mercado primario de emitentes
portugueses e no mercado primario de obrigagcbes domésticas -, num ano
particularmente dificil para os mercados de crédito obrigacionistas e num segmento de
mercado muito competitivo, com muitos operadores, entre 0s quais 0s maiores bancos
internacionais.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 3.432 milh6es de euros em 31 de
Dezembro de 2007, condicionados, por um lado, pela volatiidade associada aos
depésitos de grandes empresas e clientes institucionais, e, por outro, pela
desmobilizagdo de recursos de clientes institucionais particularmente sensiveis ao factor
preco e detentores de elevados patriménios financeiros .

O crédito concedido a clientes (incluindo papel comercial) totalizou 11.700 milhdes de
euros em 31 de Dezembro de 2007, apresentando um crescimento de 17,7% face aos
9.938 milhdes de euros registados em 31 de Dezembro de 2006, impulsionado pelo
relancamento de projectos de investimento e acompanhando os sinais de retoma em
alguns sectores de actividade econémica em Portugal.

Rede Corporate

A actuagdo da Rede Corporate no decurso de 2007 assentou em duas vertentes
principais: reforco do conhecimento e eficacia da &rea comercial, através de acc¢des de
formacado e implementacdo de mecanismos de apoio a venda, permitindo melhorar o
planeamento comercial, identificar oportunidades de negdcio e prioritizar os contactos
com os Clientes, e enfoque da ac¢do comercial na captacao de recursos estaveis e na
melhoria da qualidade de crédito, procurando adequar o pricing das operacdes de
crédito ao risco associado e ao valor criado potencial, no ambito dos novos conceitos
decorrentes de Basileia Il.

Com o objectivo de aumentar a eficacia da area comercial da Rede Corporate e capturar
o potencial existente, procedeu-se durante o ano de 2007 a implementagdo do
Programa Corporate GTI, consistindo no processo de reengenharia das tarefas
administrativas e comerciais. Este programa encontra-se alicergcado em 3 pilares:

1.Ganhar Tempo: aumentar o tempo comercial do gestor de Cliente, através da reducao
da carga administrativa, transferida para o Assistente e para o Middle-Office;
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2.Ter um Plano: definicdo de um plano de abordagem comercial para cada Cliente, com
estabelecimento de objectivos individuais, segmentando a carteira de acordo com o
nivel de prioridade de cada Cliente;

3.Ir ao encontro do Cliente: garantir um ndmero minimo de visitas por Cliente, com
identificacdo clara dos contactos chave ao nivel de cada Empresa.

A aplicacdo deste programa apoia-se de forma substancial nas funcionalidades
disponibilizadas ao nivel do Commercial Toolkit (aplicativo de suporte da actividade,
visando aumentar a eficiéncia da ac¢do comercial), que permite obter uma viséo global
e integrada do Cliente, a geracdo e tratamento de oportunidades de negdcio, a
prioritizacdo e programacéo da actividade comercial através do estabelecimento de um
plano anual de contactos com os Clientes com definicdo de objectivos de contactos e
potencial de negécio gerado. Em complemento, foi ainda desenvolvido o Simulador de
Valor Criado, permitindo alinhar o pricing das operagdes ao risco inerente a sua
realizacdo, de acordo com 0s novos conceitos decorrentes de Basileia Il, por forma a
maximizar o Valor Criado. A nivel interno, foi também disponibilizado & &rea comercial o
novo aplicativo de informacéo de gestédo (EIS — Executive Information System).

Tendo em vista 0 acompanhamento das necessidades detectadas junto dos Clientes da
Rede Corporate, foram langadas algumas novas solu¢des das quais se destacam:

= Conclusédo com sucesso do novo servico de Banca Online para Empresas, resultante
de uma parceria estabelecida com a Empresa Primavera BSS, permitindo aos
Clientes uma maior integracdo dos servigos bancéarios com a sua realidade interna
ao nivel dos seus Enterprise Resource Planning (ERP);

= Disponibilizagdo de novos servicos no Canal Multibancério — principal forma de
comunicacao das maiores empresas com 0s Bancos — designadamente ao nivel da
emissao de ordens de transferéncias para o estrangeiro e extractos de conta das
Empresas em Outras Instituicdes de Crédito (OIC) sediadas no estrangeiro;

= Novos desenvolvimentos ao nivel do Servico de Agregacao de Comissdes e Portes,
designadamente, a introducdo das comisses referentes a carta-cheque, cash-
pooling e manutencéo de conta, a implementacéo do extracto electrénico e a criagao
de versdes em lingua estrangeira (espanhol e inglés);

= Criag&@o de linha de crédito no montante global de 100 milhdes de euros destinada
ao apoio a exportacgdo e internacionalizacéo das empresas portuguesas;

= Celebracdo com o Turismo de Portugal de um protocolo para apoio a projectos de
investimento no sector de turismo, no valor global de 60 milhdes de euros. Este
acordo apresenta condi¢bes preferenciais para as Empresas em termos de
financiamento, agregando uma componente de financiamento por parte do Turismo
de Portugal a taxas de juros bonificadas.

Banca de Investimento

Em Novembro de 2007, foi publicado o anuncio do projecto de fuséo por incorporagao
do Banco Millennium bcp Investimento, S.A., na sociedade Banco Comercial Portugués,
S.A.. Este projecto podera vir a ser concretizado em 2008, a par com outras iniciativas
destinadas a melhoria da eficiéncia operativa e a propiciar as melhores condi¢des para
o desenvolvimento das diferentes areas de negdcio.
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Na Banca de Investimento, que opera sob a marca Millennium investment banking,
desenvolveram se varias oportunidades assentes nas capacidades de estruturagdo e
execucao de operagBes mais complexas e de maior valor, reforgadas com uma nova
estrutura organizacional implementada no ultimo trimestre de 2006 e no relacionamento
com os Clientes do Grupo, em Portugal e nas opera¢des no exterior.

O Millennium nvestment banking assumiu a lideranca na corretagem de acg¢fes na
Euronext Lisbon durante o ano de 2007, com uma quota de mercado de 11,6%, ndo
obstante a crescente fragmentacdo e competitividade no mercado, com a entrada de
novos operadores, entre 0s quais alguns dos maiores bancos internacionais. Nos
produtos de negociacéo, continuou a ter um papel de destaque na introducéo de
produtos inovadores no mercado portugués. Foram langcados os primeiros certificados
tematicos associados a sectores de actividade — Dow Jones Banca e Dow Jones
Telecomunicacgdes.

Na area de mercado de capitais de rendimento fixo, o Millennium investment banking
participou activamente na organizacdo e montagem de empréstimos obrigacionistas,
tendo alcancado a lideranca destacada no que espeita a emissdes de divida de
emitentes nacionais, com uma quota de 23,1%, de acordo com a League Table
divulgada pela Bloomberg. Destacam -se as liderancas dos empréstimos obrigacionistas
para a Celbi (300 milhdes de euros), Sonae Distribuicdo (200 milhdes de euros), José
de Mello SGPS (150 milhdes de euros) e Soares da Costa (100 milhdes de euros). O
Banco continuou a ter um papel de relevo na organizagdo e montagem de programas de
papel comercial, bem como na emissédo e colocacéo de produtos estruturados .

De destacar, em 2007, os bons resultados obtidos com a venda de produtos de
tesouraria na vertente dos produtos cash (operacdes cambiais negociadas spot e
forward, aplicacdes e financiamentos de curto prazo a taxa fixa) e, sobretudo, na
vertente dos produtos derivados de cobertura de risco de taxa de juro, taxa de cambio e
commodities.

Na éarea de corporate finance, o Millennium investment banking participou em diversos
negacios de relevo no ano de 2007, tendo sido responsavel pela assessoria financeira a
EDP — Energias de Portugal, S.A. na aquisicdo da “Relax Wind Parks”, um conjunto de
projectos para o desenvolvimento de parques eolicos na Poldnia, a Monte SGPS na
aquisicdo de 50% da Monte Adriano SGPS, a Soares da Costa, na aquisicdo de
participacdes na Scutvias e na CPE e a Parkalgar, na definicdo da estratégia financeira
associada ao projecto “Autédromo Internacional do Algarve”.

O Millennium investment banking teve um papel preponderante nas mais relevantes
ofertas de accdes realizadas em 2007: foi Coordenador Global Conjunto e Bookrunner
da Privatizagdo e OPV da REN, organizou o aumento de capital da Inapa, bem como a
OPA da Investifino — Investimentos e Participacdes sobre a Soares da Costa e foi Joint
Bookrunner do accelerated bookbuilding de ac¢des da Teixeira Duarte mandatado pela
Metalgest.

A éarea de structured finance revelou em 2007 um crescimento bastante significativo,
tendo o Millennium investment banking alcangado o primeiro lugar entre os bancos
portugueses neste segmento de negécio, de acordo com dados da Bloomberg. No
financiamento de start-ups destacam-se os mandatos obtidos do Grupo Carlos Saraiva
para o financiamento da aquisicdo e desenvolvimento do projecto turistico do Morgado
do Reguengo e dos Grupos Deutsche Bank Real Estate e Jacinto Mira para o
financiamento a aquisicdo e desenvolvimento do projecto Alfamar, um complexo
hoteleiro na Praia da Falésia. Em relagdo as operagbes de acquisition finance
destacam -se os mandatos obtidos da TAP Portugal, para a aquisi¢cdo da Portugdlia e da
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Acciona, na aquisicdo de 20% da Endesa. Das opera¢Bes de debt restructuring
destacam -se 0os mandatos da La Seda de Barcelona e Espirito Santo Saude.

Na actividade de project finance no mercado nacional sédo de destacar os mandatos da
Auto-Estradas Douro, com o Financial Advisor e Mandated Lead Arranger no projecto da
Concessdo Rodoviaria do Douro Litoral — (129 Km e 1,2 mil milhées de euros) e da
VentoMinho — Energias Renovéaveis, como Mandated Lead Arranger no projecto Parque
Edlico Alto Minho | (325 milh8es de euros). Todavia, 0 mercado portugués continuou
aquém das expectativas no que respeita a concretizagdo de novas operagdes, pelo que
o crescimento da actividade ficou em grande medida a dever-se a participagdo em
projectos fora de Portugal, materializando a estratégia de internacionalizagao iniciada no
ano de 2006. Nesse ambito sdo de destacar as seguintes opera¢des: Mandated Lead
Arranger e Joint Bookrunner, no refinanciamento de um portfélio de parques edélicos na
Alemanha, Austrélia, Espanha, EUA e Franga, propriedade da Babcock & Brown Wind
Partners (1.030 milhGes de euros), Mandated Lead Arranger do projecto rodoviario
Elefsina-Patra-Corinth, a desenvolver no sudoeste da Grécia (1.690 milhfes de euros) e
Mandated Lead Arranger do projecto Fruges I, em Franga, envolvendo o financiamento
de um portfélio de parques edlicos, propriedade dos Grupos Pluripower e RPI (60
milh&es de euros).

O Millennium bcp foi eleito "World’s Best Investment Bank" em Portugal pela revista
Global Finance. Este prémio demonstra o reconhecimento, por uma das mais
prestigiadas revistas financeiras a nivel mundial, da capacidade de execucdo e
qualidade das equipas que integram o Millennium investment banking — a unidade do
grupo especializada em banca de investimento.
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O segmento de Banca de Empresas inclui a rede Empresas em Portugal, servindo as
necessidades financeiras de empresas com volume anual de negdcios compreendido
entre 7,5 milhdes de euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovagdo e numa
oferta global de produtos bancérios tradicionais complementada com financiamentos
especializados, como o leasing, o renting e o factoring. Integra também este segmento a
actividade da Direccéo Internacional do Banco.

Milhdes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagao 07/06

Demonstracéo de Resultados
Margem financeira 214.4 205,9 4,1%
Outros proveitos liquidos 84.8 76.8 10,4%

299,1 282,7 5,8%
Custos operacionais 75.3 71,5 5,3%
Provis6es e imparidades 27.7 27.0 2,9%
Contribuicéo antes de impostos 196,2 184,2 6,5%
Impostos 52.0 50.7 2,6%
Contribuigéo liquida 144,2 133,6 7,9%
Sintese de Indicadores
Capital afecto 604 547 10,4%
Rendibilidade do capital afecto 23,9% 24,4% -
Riscos ponderados 12.480 11.399 9,5%
Récio de eficiéncia 25,2% 25,3% -
crédito a clientes 10.680 9.713 10,0%
Recursos totais de clientes 6.417 4.669 37,4%
Colaboradores (nimero) 811 841

(1) Inclui Papel Comercial.

Na Banca de Empresas a contribuicdo liquida cresceu 7,9%, ascendendo a 144,2
milh6es de euros em 2007 (133,6 milh6es de euros em 2006), impulsionada pelos
crescimentos da margem financeira e dos outros proveitos liquidos que mais do que
compensaram 0s acréscimos dos custos operacionais e, com menor expresséo, das
dotagBes de imparidade e provisGes. A rendibilidade do capital afecto situou-se em
23,9% em 31 de Dezembro de 2007.

Os recursos totais de clientes evidenciaram um crescimento de 37,4%, nao obstante a
forte concorréncia sentida neste segmento de negdcio, elevando-se a 6.417 milhdes de
euros em 31 de Dezembro de 2007, comparando com 4.669 milhées de euros em 31 de
Dezembro de 2006, beneficiando do aumento do volume dos recursos de clientes
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institucionais da Direc¢do Internacional, com especial incidéncia no decurso do terceiro
trimestre de 2007.

O crédito concedido a clientes (incluindo papel comercial) registou uma subida de
10,0%, ao evoluir de 9.713 milh&es de euros em 31 de Dezembro de 2006 para 10.680
milh&es de euros em 31 de Dezembro de 2007, como resultado de um posicionamento
activo no sentido de privilegiar o crescimento do crédito concedido a clientes de bom
risco proporcionando, assim, que as dotagdes para imparidade tivessem evidenciado
um crescimento inferior ao registado pela carteira de crédito.

Rede Empresas

A Rede de Empresas manteve, no decorrer de 2007, o enfoque na dinamizacdo da
actividade comercial, através de uma abordagem pré-activa, visando a identificagcao
prévia de oportunidades de negécio e apresentagdo de solugcdes adequadas, a
maximizacédo do valor criado para o Banco e do nivel de satisfagdo dos Clientes. As
principais orienta¢cdes da acgdo comercial passaram pela captacdo de recursos e pela
melhoria da qualidade de crédito, procurando adequar o pricing das operagdes de
crédito ao risco associado e ao valor criado potencial, no &mbito dos novos conceitos
decorrentes de Basileia Il. Foi reforgcada a articulagdo com a Banca de Investimento,
procurando aproveitar sinergias, e prosseguida a politica de interligagdo crescente com
as areas de Leasing, Factoring e Direccao Internacional, por forma a potenciar o cross-
selling. Em paralelo, prosseguiuse a articulagdo com a Direc¢do de Recuperacdo de
Crédito na prevencao e recuperagédo de provisdes e crédito vencido.

Tendo em vista a concretizagdo da estratégia definida, foram desenvolvidas as
seguintes acc¢des:

= Crescente aproveitamento das diversas funcionalidades disponibilizadas no
Commercial Toolkit (aplicativo de suporte da actividade), visando aumentar a
efectividade da actuacdo comercial através da identificagcdo e tratamento de
oportunidades de negécio e da utilizagdo do Simulador de Valor Criado, permitindo
alinhar o pricing das operacgfes ao risco incorrido, por forma a maximizar o Valor
Criado;

= Disponibilizacdo de novo aplicativo de informacdo de gestdo: EIS — Executive
Information System, que permite obter uma visdo completa sobre a carteira da
Rede/Direccéo/Gestor ao nivel dos vérios produtos comercializados (Recursos,
Crédito, Servicos de Valor Acrescentado, Cartfes, etc.), bem como indicadores de
cross-selling, rendibilidade e Clientes;

= Redefinicdo dos precgarios de operagdes de crédito, tendo em vista a sua adaptacao
aos novos conceitos de Basileia Il, por forma a reflectir no pricing o risco de crédito
associado a operacéo e as formas de sua mitigagéo;

= Por forma a permitir &s Empresas uma maior integracéo dos servi¢os bancéarios com
a sua realidade interna ao nivel dos seus Enterprise Resource Planning (ERP), foi
concluido com sucesso o novo servigco de Banca Online para Empresas, resultante
de uma parceria estabelecida com a Primavera BSS, possibilitando aos Clientes
Empresariais do Millennium bcp a realizagdo de um conjunto variado de operacdes
adicionais;

= Disponibilizados novos servicos no Canal Multibancario — principal forma de
comunicagdo das maiores empresas com os Bancos — designadamente ao nivel da
emissao de ordens de transferéncias para o estrangeiro e extractos de conta das
Empresas em OIC sediadas no estrangeiro;

= Servigo de Agregacéo de Comissdes e Portes: foram feitos novos desenvolvimentos,
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com a introducdo das comissBes referentes a carta-cheque, cash-pooling e
manutencao de conta, implementacédo do extracto electronico e criagdo de versdes
em lingua estrangeira (espanhol e inglés);

= Foram langadas a Linha BEI Investimento 2007 (150 milh&es de euros), a Linha de
Apoio a Internacionalizacéo (100 milhGes de euros) e Linha de Apoio ao Turismo (60
milh8es de euros);

= Continuou a dinamizar-se a Garantia Matua (linha de crédito de 50 milhdes de euros)
e celebraramse diversos acordos para promover segmentos especificos: com a
Agrogarante (para apoio de PME, ENI e jovens agricultores em primeira instalacéo),
IAPMEI (empresas na preparacdo para os desafios decorrentes de Basileia Il),
organismos governamentais (apoio ao quadro de incentivos no ambito do QREN) e
Camaras de Comércio de alguns paises com os quais Portugal apresenta maiores
trocas comerciais (Espanha, Franga, Alemanha, Inglaterra, Itdlia, Holanda, Brasil,
india);

= Desenvolvimento da parceria com o Banco Sabadell, designadamente através do
lancamento do produto “Forfaiting com Espanha” e da celebra¢do de um protocolo
para dinamizacao do crédito a promocao imobilidria por empresas que exergam a
actividade em Portugal e/ou Espanha,;

= Realizacdo de eventos direccionados para éareas de negdcio especificas,
destacando-se as conferéncias “Gestdo de Tesouraria e Risco para Empresas” e
“Brasil Trading”;

= Certificagdo de Qualidade dos Processos de Leasing Imobiliario e Recuperacéo de
Crédito do Retalho, reflectindo a constante preocupacao com a qualidade do servico
prestado e a satisfa¢édo do Cliente.

A actividade da Rede de Empresas em 2008 sera marcada pela implementagdo do
Programa GTI, processo de reengenharia das tarefas administrativas e comerciais que
tem por objectivo final o aumento da efectividade da area comercial e a captura do
potencial existente. Com este programa, pretende-se refor¢ar o conhecimento e eficacia
da area comercial, através de acc¢des de formagdo e implementacdo de mecanismos de
apoio a venda, permitindo melhorar o planeamento comercial, identificar oportunidades
de negédcio e prioritizar os contactos com os Clientes em fungcdo do potencial de
rendibilidade para o Banco. Em termos de negécio, o enfoque manter-se-a na captagao
de recursos estaveis e na melhoria da qualidade de crédito, procurando adequar o
pricing das operacdes de crédito ao risco associado e ao valor criado potencial, no
ambito dos novos conceitos decorrentes de Basileia Il, com a maior utilizagdo do
Simulador de Valor Criado para a definicdo do pricing adequado para cada Cliente.

A aposta no apoio as empresas portuguesas exportadoras devera continuar em 2008,
através da implementagdo de uma “Zona de Influéncia Millennium” abrangendo um
nimero elevado de potenciais Clientes (Bancos e Instituicbes Financeiras) em 164
mercados, através de uma oferta diversificada de produtos e servigos de Global
Transaction Banking e tendo em vista 0 aumento da nossa quota de mercado nos
paises onde o Banco estéa presente.

Sera dada continuidade ao esfor¢co de melhoria das funcionalidades disponiveis através
do Portal de Empresas e o enfoque em novos produtos com grande potencial, com
especial relevo para a vertente Risco de Mora e operagbes de Factoring Internacional
de Importacéo.

Direcgéo Internacional

Em 2007, a Direccdo Internacional potenciou a vertente de Grupo multidoméstico,



oferecendo no mercado internacional os produtos e servi¢cos de banca transaccional e
de custddia institucional relativos aos paises onde o Millennium bcp esta presente, quer
através de estrutura propria, quer em parcerias locais. Procedeu-se a uma
reorganizacdo das equipas, dando especial enfoque a uma estratégia comercial pro-
activa, tanto no Segmento de Bancos e Instituicdes Financeiras, através da actuacgao
dos Gestores de Relagbes Comerciais do Global Transaction Banking, como no
Segmento de Corporate e Empresas, com o0 apoio prestado pela equipa de
Especialistas de Produto do Millennium Trade Solutions.

Na area de custddia, destaca-se a obtengdo de uma quota de mercado de 44% (volume
de activos sob custodia detidos por investidores ndo residentes no mercado portugués)
e o crescimento de 19%, para 79 mil milhdes de euros, do total de activos sob custddia
de investidores institucionais. Registou-se ainda um aumento de 66% do volume de
transacgOes de titulos e um crescimento de 10% do total de pagamentos comerciais,
tanto recebidos como enviados, englobando os canais SWIFT e EBA STEP 2 e
representando 28% de quota de mercado em Portugal.

Para a obtengdo destes resultados contribuiram um conjunto de iniciativas, de que
salientamos a racionalizacdo da rede de Bancos Correspondentes, a centralizacdo de
pagamentos comerciais ndo regulados para 164 mercados num numero reduzido de
Bancos e com precéarios e niveis de servico garantidos, a escolha de 34 Bancos para
estabelecimento de acordos de cooperacdo, reciprocos mas ndo exclusivos, para
prestacdo de servicos diversificados em 145 mercados aos nossos Clientes Corporate e
Empresas, a negociagédo de um acordo com o BERD, ao abrigo do Programa “Regional
Trade Facilitation”, para apoiar os nossos Clientes Exportadores e Importadores nas
suas operacdes com o0s paises da Europa Central e de Leste, e um acordo de
cooperacdo com o China Africa Business Council para operacdes de trade finance de
Empresas chinesas com Africa, intermediadas pela nossa Sucursal Offshore de Macau.

Factoring

Num mercado em que é consideravel e crescente a pressao sobre o factor preco, a par
de relevantes alteracdes verificadas na envolvente externa, assume-se uma estratégia
distintiva consolidada na adaptagéo continua e sistematica da oferta as necessidades e
expectativas dos Clientes e aposta na qualidade do servico disponibilizado. O
Millennium bcp manteve a lideranga no mercado de factoring, com uma quota de
mercado de 29,3%, tendo a carteira de crédito registado um crescimento homélogo de
10%, atingindo 1.421 milhdes de euros, para uma facturacdo tomada no ano de 6.034
milhdes de euros. No Servigo de Pagamento a Fornecedores, continuaram a registar-se
bons niveis de actividade: facturagdo tomada acumulada de 1.883 milhées de euros
(acréscimo de 27% face a 2006) e saldo médio de crédito de 168 milhdes de euros (uma
evolucao positiva de 59%, em termos homaologos).

Leasing

Na area de leasing, os principais vectores estratégicos de actuacdo passaram pela

Carteira de Crédito de Leasing

G consolidagdo do negdcio automével apds a integracéo do renting no ambito da Direcgdo

4.453 Comercial de Leasing, com a reformulacdo comercial da oferta, pela prioridade atribuida

3.878 ao financiamento de iméveis e de bens com mercados secundarios activos e a
o 2.741 preocupacdo pela concentracdo dos negocios em Clientes de melhor risco. Procedeu-se

B 255 ao lancamento do “Carro do Ciclo”, produto que combina a oferta aos Clientes de

condicdes especiais no financiamento e de descontos nos precos das viaturas. No
waniaro | ISISTE el 1.712 negdcio de renting, efectuou-se a reorganizacdo da oferta e a criacéio da figura do pivot,
por forma a aumentar a interaccdo com as redes e a potenciar o cross-selling,
aumentando o enfoque de actuacao no Retalho. A implementagdo de regras de Basileia
Il, conjugada com o esmagamento de spreads que nos ultimos anos se vem assistindo

2006 2007
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no sector, motivou um maior controlo do pricing praticado, em detrimento dos volumes,
de modo a assegurar a sua adequacao aos riscos incorridos e ao consumo de capital
exigido. O valor da producao nova de leasing e de aluguer de longa duragdo (ALD) em
2007 atingiu cerca de 1,7 mil milhdes de euros, permitindo manter a lideranca no sector
em Portugal, com uma quota global em torno dos 25%, destacando-se a evolu¢cdo mais
favoravel da componente de financiamento automdvel. A carteira de crédito vivo de
leasing e ALD situou-se em, aproximadamente, 4,4 mil milhdes de euros com um
crescimento de 14,7% face ao ano anterior, destacando-se o leasing imobiliario com um
peso superior a 60% da carteira.

Recuperacao de Crédito

Em 2007, verificou-se a consolidagdo da reestruturacéo da Direcgdo de Recuperagéo de
Crédito, cujos principais objectivos passaram pela racionalizagdo dos recursos internos.
Paralelamente, foi realizado um esforgo de racionalizagdo no que oncerne a um
conjunto de servicos prestados por outsourcers, com impacto significativo em termos de
melhoria da estrutura de custos.

No ambito do modelo de Recuperacdo de Crédito, foi lan¢cado o projecto ‘Recovery
Process Vision”, com objectivo de melhorar os aplicativos informaticos de suporte e o
sistema de informacgdo de gestdo da recuperagdo, com o objectivo de incentivar a
prevencdo e recuperacdo de provisGes de crédito em simultdneo com uma redugédo
significativa de custos, permitindo contribuir de forma relevante para o aumento dos
resultados do Banco, com efeitos em 2008, designadamente no que respeita a
aceleracao das recuperacdes de operacdes de pequeno valor.



PRIVATE
BANKING E
ASSET
MANAGEMENT

A actividade de Private Banking e Asset Management é assegurada pela rede Private
Banking em Portugal, pelo Millennium Banque Privée, uma plataforma de private
banking de direito suico, pelo ActivoBank7, um banco online de servigo global,
especializado nos negdcios de bolsa e na selec¢do e aconselhamento de produtos de
investimento de longo prazo, e pelas subsidiarias especializadas no negdcio de gestédo
de fundos de investimento.

Milhdes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagédo 07/06

Demonstragdo de Resultados
Margem financeira 52,1 43,1 20,8%
Outros proveitos liquidos 78,8 65,9 19,7%

130,9 109,0 20,1%
Custos operacionais 66,5 64,2 3,7%
Provisdes e imparidades 7,0 3,2 120,8%
Contribuigdo antes de impostos 57,4 41,7 37,8%
Impostos 11,3 8,4 33,2%
Contribuigéo liquida 46,2 33,2 39,0%
Sintese de Indicadores
Capital afecto 130 114 14,3%
Rendibilidade do capital afecto 35,5% 29,2% -
Riscos ponderados 2.826 2.368 19,3%
R&cio de eficiéncia 50,8% 58,9% -
Crédito a clientes 3.270 2.660 22,9%
Recursos totais de clientes 15.167 15.484 -2,0%
Colaboradores (nimero) 406 388

A contribuicdo liquida do segmento Private Banking e Asset Management cresceu
39,0%, totalizando 46,2 milhées de euros em 2007, comparando com 33,2 milhdes de
euros em 2006, traduzindo-se numa melhoria da rendibilidade do capital afecto ao
atingir 35,5% em 2007, face aos 29,2% obtidos em 2006.

44

O aumento da contribuicdo liquida beneficiou do crescimento generalizado dos
proveitos, a par do controlo dos custos operacionais, como resultado das iniciativas de
optimizacao operativa, proporcionando uma melhoria do racio de eficiéncia para 50,8%
em 2007, materializada na reducéo de 8,1 p.p. relativamente aos 58,9% apurados em
2006.

Os activos sob gestéo registaram uma diminui¢do de 2,0% face ao final do ano anterior,
afectados pelo comportamento desfavoravel dos mercados financeiros no segundo

semestre de 2007 associado & crise do mercado subprime norte-americano.
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Contrariando esta tendéncia, os recursos totais de clientes do Millennium Banque Privée
subiram 29,4% face a 2006, em especial os recursos fora de balangco (+31,5%).
Também ao nivel da captagdo de recursos, evidencia-se o desempenho da rede Private
Banking em Portugal, que registou un crescimento anual de 20,3% nos recursos a
prazo.

O crédito concedido aumentou 22,9%, cifrando-se em 3.270 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2007, face aos 2.660 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2006.

Millennium bcp private bankers

Os objectivos estratégicos definidos para a area de Private Banking visam a duplicagéo
de resultados num horizonte de trés anos, tendo por base uma organizacéo flexivel e
eficiente, enfocada nos Clientes e na criacdo de valor para o Banco e que valoriza e
motiva os seus Colaboradores. O plano de ac¢do que tem vindo a ser prosseguido tem
passado por:

= Reforco da captacdo de Clientes, tirando partido da Unidade de Captacdo de
Clientes e expandindo acordos com promotores, nomeadamente, em mercados
externos;

= Melhoria e adaptacgdo continua da oferta, cuja gestdo é assegurada pela Wealth
Management Unit (WMU). Esta oferta compreende um leque de alternativas de
investimento adaptadas as necessidades especificas dos Clientes, garantindo a
cobertura ao nivel de todas as classes de activos relevantes e tendo presente a
preservacgéo e rendibiliza¢&@o do capital investido;

= Aperfeicoamento do aconselhamento financeiro prestado;

= Simplificagcdo de processos e desenvolvimento de ferramentas que permitam dedicar
mais tempo a acgao comercial, melhorando a sua eficacia;

= Estabelecimento de parcerias com entidades externas nos dominios imobiliario e de
assessoria fiscal;

= Certificagdo interna da fungdo de Private Banker, procurando a continua valorizacéo
dos Colaboradores, o aumento das capacidades de aconselhamento, a melhoria da
rendibilidade para os Clientes com o consequente aumento da qualidade de servico.

Em 2007, aperfeicoou-se o sistema de incentivos da area de negodcio, ligando mais
directamente a remuneracéo variavel de cada Colaborador aos @ntributos positivos
para a criagdo de valor. Através do programa CREA (Crescimento, Rendibilidade,
Enfoque e Aconselhamento) procurou-se criar um espirito de compromisso de todos no
reforco da posicdo no mercado e desenvolvimento do negodcio, estabelecendo
benchmarks internos que séo permanentemente monitorizados.

O esforco de alargamento da base de negdcio traduziu-se nhum aumento de 19% do
nimero de Clientes e de 21% dos Clientes Vinculados em Portugal, e permitiu um
expressivo crescimento de resultados e volumes, tanto ao nivel do crédito, como dos
activos sob gestdo, apesar do recente periodo de turbuléncia vivido nos mercados
financeiros.

A vertente internacional do negé6cio encontra-se condicionada pelas alteragbes
regulamentares ocorridas e pela necessdade de ir para além de um modelo assente no
mercado luséfono. Assistiu-se igualmente a uma melhoria dos resultados operacionais
desta area.
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Os objectivos estabelecidos para 2008 visam a prossecugdo de um continuado
desenvolvimento e dinamismo do negécio doméstico e internacional através da
aquisicdo de novos Clientes e do aumento de quota nos ja existentes, por forma a que
se consolide a posicdo de lideranga que o Banco tem neste segmento de negécio.

Millennium Banque Privée

O Millennium Banque Privée é uma plataforma de private banking constituida na Suica
em 2003, e desempenha um papel importante na area de negdcio de Private Banking e
Asset Management, prestando servico a Clientes do Grupo em Portugal, Polonia, Grécia
e noutras geografias. Todas as suas actividades sdo centradas nos Clientes, sendo
prestados servicos de elevada qualidade, valorizando a inovacdo e o desempenho,
baseados na confianga e na discricdo e apoiados numa equipa com excelentes
qualificagbes e competéncias a todos os niveis da organizagéo.

Millennium Bangue Privée Milhdes de euros, excepto percentagens

s — 2006 Variacdo 07/06
2007 2006 Variacédo 07/06

excluindo efeito cambial

Activo total 995 792 25,7% 768,9 29,4%
Crédito a clientes 771 602 28,1% 584,7 31,9%
Recursos de clientes 3.118 2.409 29,4% 2.339,6 33,3%
Activos sob gestdo 3.063 2.328 31,5% 2.261,2 35,5%
Situacéo liquide 72 60 19,7% 58,3 23,3%
Margem financeira 8 7 13,3% 6,9 18,4%
Outros proveitos operacionais 25 21 18,2% 20,0 23,5%
Custos de transformacéo 13 12 2,7% 12,0 7,2%
Provisdes e imparidades 2 0 0,0

Resultado liquido 14 12 15,6% 11,3 20,8%
N° de Clientes (milhares) 2 1 24,9%

Colaboradores (nimero) 64 55 16,4%

Sucursais 1 1 0,0%

% de capital detido 100% 100%

Taxas de cambio:
Balanco 1 euro = 1,655 1,607 francossuicos.
Demonstragéo de Resultados 1 euro = 1,644 1,574 francossuigos.

O Millennium Banque Privée registou em 2007 um crescimento significativo dos volumes
de recursos de clientes e de crédito concedido, que se reflectiu na evolugéo positiva do
resultado liquido face ao ano anterior, resultante da boa performance das comissdes de
gestdo, bem como da margem financeira.

No decurso de 2007, gracas a boa evolugdo na aquisicdo de Clientes, que cresceram
24,9% nos mercados -alvo, o Millennium Banque Privée continuou a reforgar os seus
activos, a sua organizac¢do e a sua rendibilidade. Foram prosseguidas as actividades de
marketing no Brasil e na Pol6nia, mercados em que o Banco considera estar bem
posicionado para servir os Clientes de forma eficiente. O crescimento nos nossos
mercados core e a contribuicdo adicional em mercados novos foram conseguidos
através do reforco das equipas bancérias, em particular no que respeita aos gestores de
relagdo, permitindo a expansao das capacidades de aquisicdo de activos, mas também
servir melhor os Clientes em termos globais. O ano foi ainda marcado pelas melhorias
em controlo interno e gestéo do risco, bem como dos sistemas informaticos.

O sucesso destes desenvolvimentos, combinado com regras de compliance rigidas,
eficiéncia organizacional, controlo rigido dos custos e a énfase na melhoria constante
das solugBes de investimento permitiu ao Millennium Banque Privée atingir resultados
significativos em 2007.
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O Millennium Banque Privée esta confiante relativamente as perspectivas futuras. O
Banco procurara crescer nos seus mercados core, reforcando as relagfes com a
diaspora portuguesa e com os seus mercados regionais: Grécia, onde o Banco registou
resultados acima das expectativas em 2007, Portugal, Polénia e Turquia. Ira ainda
desenvolver actividades na Roménia a partir do inicio de 2008. O Banco ird ainda
estender as suas actividades a novos mercados, nomeadamente na América Latina,
mantendo sempre uma estratégia e abordagem enfocadas, por forma a assegurar o
crescimento futuro dos activos sob gestao.

Asset Management

Os objectivos da area de Asset Management consistem na geracdo de rendibilidade
adequada ao perfil de risco de cada Cliente e no refor¢o do reconhecimento da marca
Millennium, enquanto imagem de qualidade nesta area de negdécios. Em resultado do
seu desempenho a sociedade gestora de fundos de investimento do Grupo Millennium
detém o maior nimero de prémios atribuidos em Portugal as melhores gestoras e aos
melhores fundos pela Standard & Poor’s em associa¢cdo com o Diario Econémico.

Em 2007, e apdés um primeiro semestre favoravel, a instabilidade dos mercados
financeiros originada pela deflagracdo da crise nos mercados de crédito no EUA,
afectou adversamente a actividade de Asset Management. O anormal aumento da
volatilidade dos mercados e aumento dos prémios de risco penalizaram a evolugao dos
activos sob gestao, em particular a performance dos fundos de investimento mobiliario
de tesouraria e obrigacdes de taxa variavel. Adicionalmente, a falta de confianga nos
mercados de divida agravou o déficit estrutural de liquidez do sistema de financeiro
portugués, originando uma oferta de depdsitos e recursos de balanco com taxas de juro
anormalmente atractivas pela generalidade dos bancos comerciais. Em consequéncia, o
mercado de fundos de investimento mobiliarios em Portugal evidenciava, em 2007, um
decréscimo de 11,6% em termos homélogos.

A semelhanca do comportamento da industria de fundos de investimento, a area de
Asset Management detinha sob gestéo, no final de 2007, um montante de activos de
6.820 milhdes de euros, inferior em 17,9% ao valor registado em Dezembro de 2006. Os
fundos de investimento mobiliarios domésticos geridos pela Millennium Gestdo de
Fundos de Investimento (60% do volume global gerido) diminuiram cerca 28,6%,
situando-se em 4.082 milh&es euros e registando uma quota de mercado de 15,8%. Os
fundos domiciliados no Luxemburgo e a gestdo de patrimonios, embora menos
penalizados, sofreram reducdes de 12,6% e 10,8%, respectivamente. No que respeita
aos fundos imobiliarios, e apesar do abrandamento econémico registado na actividade
imobiliaria, verificou-se uma progressao bastante favoravel resultante de uma dindmica
comercial forte, que se traduziu num crescimento de 30,6% face ao periodo homdélogo
do ano anterior, e num patrimonio total de 1.414 milhdes de euros.

A industria nacional de fundos acelerou em 2007 o processo de convergéncia da
estrutura da poupanga nacional para valores mais proximos dos mercados Europeus
mais evoluidos, onde o peso relativo das classes de activos com maior risco € muito
superior ao observado em Portugal. Durante o ano, os fundos de risco mais baixo em
Portugal viram o seu peso cair para 47% do total, quando em Janeiro representavam
67% da industria. A aposta e enfoque da ac¢éo comercial da Millennium bcp - Gestédo
de Fundos de Investimento, em 2007, passou pelos fundos de maior valor
acrescentado, fundos de accdes e fundos de fundos, onde manteve a lideranca do
mercado nacional com uma quota de 25,5% e 62,7%, respectivamente. Os fundos de
accdes e os PPR do Millennium apresentaram crescimentos apreciaveis em vendas no
1° semestre de 2007 face ao semestre anterior, com as vendas liquidas de fundos de
accles a registarem um crescimento de 134% e as vendas de PPR a aumentarem 33%.
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A area de negdcio de fundos de investimento imobiliario fechados de subscrigdo
particular prosseguiu a sua autonomizacgédo através da transferéncia de grande parte dos
fundos imobiliarios que estavam sob gestédo da Millennium Fundos de Investimento para
a Sociedade Gestora Interfundos. Apesar do enquadramento fiscal menos favoravel,
2007 foi um ano de consolidagdo do negécio, onde a par de um aumento do nimero de
fundos sob gestdo, se verificou um expressivo aumento no desenvolvimento de
projectos imobiliarios dos fundos existentes. Por seu lado, a gestdo de patriménios
prosseguiu os objectivos de consolidacéo e reforco da sua oferta, tendo procedido ao
langcamento de um novo produto baseado em seguros unit linked.

Ao ambiente competitivo e de mercado adversos a Millennium Fundos de Investimento
correspondeu com um elevado esfor¢co comercial e de formacgéo as redes de Retalho e
Private Banking, nomeadamente, através do apoio permanente da Equipa Comercial de
Especialistas de Investimento, organizacdo de Semindrios sobre a Oferta e Mercados
aos Directores Comerciais e Gestores Prestige, bem como formagdo no ambito da
entrada em vigor da DMIF. Este esforco permitiu manter o enfoque comercial nos
objectivos de aumento dos fundos de maior valor acrescentado e o cumprimento da
estratégia definida para 2007.

Assim sendo, e apesar da conjuntura desfavoravel no segundo semestre, os resultados
liquidos de 2007 da area de Asset Management foram bastante positivos e superiores
aos de 2006, como resultado do aumento do peso médio anual dos fundos de acgdes e
mistos de 15,1% para 21,6%, no total dos fundos mobiliarios domésticos, e dos fundos
imobiliarios de 13,0% para 20,7%, no patriménio global sob gestdo. Os proveitos da
actividade aumentaram 14,2% relativamente a 2006, com as comissdes liquidas da
gestdo de patriménios e dos fundos imobiliarios a evidenciarem acréscimos de 8,9% e
155,9%, respectivamente.

A perspectiva de um cenario macroeconémico caracterizado por abrandamento do
crescimento econoémico, aliado a um ambiente de maior volatilidade e incerteza, podera
condicionar a industria de fundos de investimento em 2008. Simultaneamente, a
existéncia de um quadro legal mais exigente, resultante das alteragfes impostas pela
DMIF, exigird um especial enfoque na actividade tendo em vista a implementacéo do
seu programa de accgdo. Os grandes objectivos para 2008 visam o refor¢o da proposta
de valor, merecendo destaque o maior enfoque nos segmentos que permitam maior
penetracdo dos fundos de maior valor acrescentado, a amplia¢éo da oferta de fundos de
ac¢cbes, o aumento da penetracdo dos Fundos PPR na base de Clientes, a
reestruturacdo da oferta ao nivel dos fundos de tesouraria e obrigagdes de taxa variavel
com vista ao aumento da sua competitividade e o aumento da quota de mercado em
fundos imobiliarios, prosseguindo os esforgos de formagéo interna e o refor¢co de ligagcao
da Interfundos e gestdo de patriménios com as redes comerciais.

ActivoBank?7

O ActivoBank7 posiciona-se como banco de investimento online de servico completo,
proporcionando aos seus Clientes o acesso, sempre numa logica de arquitectura aberta,
aos melhores produtos financeiros das mais prestigiadas casas de investimento
nacionais e internacionais. A introducéo de produtos inovadores que acrescentem um
efectivo valor para os Clientes e o constante enfoque na qualidade, visando a prestac¢éo
de um servico de exceléncia, constituem o vector basico do desenvolvimento da
actividade do Banco.

A conjuntura de instabilidade observada nos mercados financeiros ao longo de 2007
condicionou a evolugao nos principais segmentos de negdécio do ActivoBank?7: fundos de
investimento e Bolsa online.
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A elevada volatilidade dos mercados proporcionou um crescimento de 56% do negdcio
de Bolsa online, e permitiu que o ActivoBank7 terminasse o ano com uma quota
acumulada de 15,4%. Para este bom desempenho contribuiu o langamento de produtos
inovadores, como o Pack de Ordens de Bolsa Pré-Pagas, o lancamento de ETF e de
ADR, bem como a dinamiza¢do comercial do produto Credibolsa e a participacdo do
Banco nas OPS da Martifer e a co-lideranca na OPV da REN.

Ao nivel ds fundos de investimento, apesar da dinamica comercial e do reforco
significativo da oferta, com a inclusdo de fundos de seis novas sociedades gestoras, 0
crescente aumento concorrencial, em virtude da adopg¢do de politicas de arquitectura
aberta por parte dos bancos mais tradicionais e a instabilidade dos mercados
condicionou o desenvolvimento desta area de negdcio, tendo a quota de mercado do
Banco em Organismos de Investimento Colectivo em Valores Mobiliarios (OICVM)
estrangeiros atingido 18,7% no final do ano.

Procurando antecipar a evolucdo do mercado, o ActivoBank7 desenvolveu ac¢des de
captacdo de novos clientes suportadas por “produtos taxa” e reforgou a sua oferta para
os Clientes com um perfil de risco mais conservador, registando um crescimento de
50% nestes activos face ao ano anterior. Foi também melhorada a oferta de produtos
estruturados com garantia de capital, numa Idgica de arquitectura aberta,
proporcionando aos Clientes um acesso permanente a este tipo de instrumento
financeiro. Complementarmente, o ActivoBank7 registou-se como mediador de seguros
ligado ao Millenniumbcp Fortis em regime de ndo exclusividade.

Para atingir o objectivo de enfoque na qualidade de servigo e aumento da proactividade
comercial, procedeu-se, no decurso de 2007, a uma reorganizacdo da estrutura
comercial do Banco que veio permitir que os Clientes de patriménio mais elevado
tenham um acompanhamento comercial mais constante, personalizado e direccionado
para a concretizacdo de negdcio. O ActivoBank7 procurou ainda assegurar uma
vantagem competitiva ao nivel da qualidade e utilidade da informacgédo disponivel aos
seus Cliente para os seus processos de decisdo sobre investimentos, tendo o Banco
investido no desenvolvimento de uma nova plataforma de distribuicdo de conteldos
multimédia Web — o ActivoLive. Neste ambito, destacam -se ainda a publicagdo de uma
newsletter semanal distribuida a todos os Clientes do Banco e a quarta edi¢do do Guia
do Investidor. Adicionalmente, o Banco desenvolveu todos os procedimentos
necessarios a completa implementacao da DMIF.
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Activobank7 Milhares de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagdo 07/06

Activo total 256.245,0 211.602,5 21%
Crédito a clientes 35.068,2 29.707,4 18%
Recursos de clientes 504.949,6  479.534,7 5%
Situacao liquida 25.281,9 22.970,3 10%
Proveitos operacionais 10.964,9 9.350,9 17%
Custos operacionais 7.697,2 7.054,4 9%
Imparidades e provisdes 122,0 99,8 22%
Resultado liquido 2.319,0 1.422,0 63%
Quota de mercado (transaccdes online) 15,2% 17,3%
Colaboradores (nimero) 67 61 10%

% de capital detido 100,0% 100,0%

O resultado liquido aumentou 63% face ao ano anterior, para 2,3 milhdes de euros,
suportado em ganhos de eficiéncia, com os proveitos a subirem 17%, enquanto os
custos operacionais aumentaram 9%, a par de maiores volumes de negdcio, com o
crédito a clientes e os activos sob gestdo a registarem crescimentos anuais de 18% e
5%, respectivamente. Os principais vectores de crescimento dos proveitos em 2007
foram a margem financeira, que representou 42% do total de proveitos e aumentou
24%, e as comissdes liquidas, que subiram 14% em relacdo ao ano anterior.

Em 2008, o Activo Bank7 devera manter o seu posicionamento estratégico e elegeu
como principais objectivos o crescimento sustentado da base de Clientes e do seu

patriménio médio.
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Os Negdcios no Exterior englobam as diferentes operac¢des do Grupo fora de Portugal,
nomeadamente, na Polénia, Grécia, Turquia, Roménia, Mogcambique, Angola e Estados
Unidos da América. Na Poldnia, o Grupo esta representado por um banco universal e na
Grécia por uma operacdo baseada na inovacdo de produtos e servigos, enquanto a
actividade desenvolvida na Turquia se apresenta como uma operacao vocacionada para
o aconselhamento financeiro e na Roménia marca presenga com uma operacdo de raiz,
cuja actividade se iniciou ja em 2007 vocacionada para os segmentos de Mass market e
de negdcios, empresas e Affluent. Todas estas operagbes desenvolvem a sua
actividade sob a mesma marca comercial de Millennium bank. O Grupo encontra-se
ainda representado em Mogambique pelo Millennium bim, um banco universal,
direccionado para Clientes particulares e empresas, em Angola pelo Banco Millennium
Angola, e nos Estados Unidos da América pelo Millennium bcpbank, um banco global
vocacionado para servir a populacdo local e, em especial, a comunidade de lingua
portuguesa e grega.

Milhdes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagédo 07/06

Demonstragdo de Resultados
Margem financeira 398,8 314,1 26,9%
Qutros proveitos liquidos 344,9 256,5 34,5%

743,7 570,6 30,3%
Custos operacionais 526,7 420,4 25,3%
Provisdes e imparidades 41.2 25.6 60,8%
Contribuigao antes de impostos 175,8 124,6 41,1%
Impostos 34.5 24.0 43,8%
Contribuigéo liquida 141,3 100,6 40,5%
Sintese de Indicadores
Capital afecto 737 632 16,7%
Rendibilidade do capital afecto 19,2% 15,9% -
Riscos ponderados 10.655 7.652 39,2%
Racio de eficiéncia 70,8% 73,7% -
Crédito a clientes 11.447 7.862 45,6%
Recursos totais de clientes 12.699 9.406 35,0%
Colaboradores (nimero) 10.301 8.449

A contribui¢do liquida do segmento Negdécios no Exterior aumentou 40,5%, evoluindo de
100,6 milhdes de euros em 2006 para 141,3 milhdes de euros em 2007, reflectindo-se
na melhoria da rendibilidade do capital afecto para 19,2%, face aos 15,9% apurados em
2006.
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O aumento da contribuicdo liquida foi impulsionado pelo desempenho favoravel da
generalidade das operagdes no exterior, beneficiando do aumento de proveitos gerados,
quer ao nivel da margem financeira, quer ao nivel dos outros proveitos liquidos,
permitindo mais do que compensar as maiores necessidades de dotagbes por
imparidades e provisées, acompanhando o aumento do volume de negdcios, e o
acréscimo dos custos operacionais relacionados com a expansdo das redes de
distribuicdo, designadamente na Polénia e na Grécia, e mais recentemente com o
lancamento da operacdo de raiz na Roménia. Este desempenho proporcionou uma
melhoria do racio de eficiéncia para 70,8% em 2007 (73,7% em 2006).

O crédito a clientes aumentou 45,6% entre 31 de Dezembro de 2006 e 31 de Dezembro
de 2007, apoiado pelo langamento continuo de produtos e servicos adaptados as
necessidades dos clientes e as tendéncias verificadas em cada uma das geografias, no
ambito da estratégia de expansdo dos volumes de negdécio neste segmento. O
crescimento do crédito foi particularmente impulsionado pelos desempenhos alcancados
na Polénia ao nivel do crédito a particulares e na Grécia no crédito a empresas, e ainda,
embora a um ritmo inferior, pela evolucédo positiva do crédito concedido nas restantes
operacdes no exterior.

Os recursos totais de clientes registaram um acréscimo anual de 35,0%, nao obstante o
comportamento dos mercados financeiros no segundo semestre de 2007, suportado
pelos aumentos quer dos recursos de balan¢o quer dos recursos fora de balanco,
destacando-se o crescimento dos depdsitos e dos activos sob gestao na Polénia e dos
depésitos na Grécia. Em Mogambique, em Angola e na Roménia registaram -se,
também, comportamentos favoraveis na captacéo de recursos de clientes.

Polénia

O Bank Millennium é um banco universal de ambito nacional, oferecendo, em conjunto
com as suas subsidiarias, uma vasta gama de produtos e servigos financeiros a
particulares e empresas. Alavancando numa rede renovada e com mais de 400
sucursais de Retalho — incluindo outlets multi-segmento de maior dimensdo — e 30
centros de empresas, o Bank Millennium é um dos operadores com maior crescimento
no mercado bancario polaco, suportado por uma eficiente plataforma de industrializacao
das vendas e pela crescente notoriedade da marca Millennium. Simultaneamente, o
Banco refor¢cou a sua posi¢cdo de mercado em produtos seleccionados, em particular
crédito hipotecario, leasing e cartées de crédito, combinando o potencial de venda de
redes de distribuigdo proprias com forcas de venda externas especializadas.

O ano 2007 foi particularmente positivo na vida do Bank Millennium. O Banco conseguiu
ganhar dimensdo, aumentar a sua capacidade competitiva em diferentes segmentos,
ganhar visibilidade e ser reconhecido pelo mercado, e melhorar de forma significativa
todos os indicadores de rendibilidade, atingindo os objectivos financeiros de médio
prazo, estabelecidos para Dezembro de 2008, com mais de um ano de avancgo.

Ao longo do ano, o Bank Millennium continuou a prosseguir uma estratégia dirigida para
atingir o equilibrio entre o crescimento rapido do negdcio e o aumento sustentado da
rendibilidade, baseada em trés pilares fundamentais: ganhar escala e rendibilidade no
negocio de Retalho, através de crescimento organico, consolidar a plataforma de
especialista em consumer finance baseada numa abordagem category-killer em
produtos de crédito seleccionados, e expandir o segmento de negdcio Corporate, com
particular énfase no segmento de pequenas e médias empresas.
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Tal como em anos anteriores, a concorréncia no sector bancario polaco manteve-se
intensa. Apesar do efeito negativo da crise nos mercados financeiros internacionais, que
condicionou a actividade na segunda metade de 2007, assistiu-se a um crescimento
assinalavel do crédito concedido a clientes, impulsionado pela expanséo continuada do
crédito imobiliario. Como consequéncia da forte concorréncia neste segmento, 0s
spreads continuaram a estreitarse. O crédito ao consumo aumentou também
significativamente em 2007, em linha com a rapida reducao da taxa de desemprego e
com o aumento dos salarios. Tomando em consideragéo a atractividade das margens e
a crescente popularidade deste tipo de produtos, a maioria dos bancos estabeleceu
véarias ac¢bes de marketing nesta area, com o objectivo de aumentar os volumes de
negécio e atrair novos Clientes. 2007 foi ainda um ano positivo no que respeita ao
crédito a empresas, em linha com o forte crescimento dos investimentos. Os recursos
de clientes aumentaram a uma taxa elevada, como resultado do forte aumento em
fundos mobiliarios no 1° semestre, e da boa performance dos depésitos de empresas. A
concorréncia de pricing nos depdsitos continuou, na medida em que mais bancos
tentaram aumentar a sua presenca no Retalho e ao mesmo tempo suportar o
crescimento do crédito.

Em 2007, as principais prioridades estratégicas atribuidas a Banca de Retalho
centraram-se em quatro &reas: a implementacdo bem sucedida do programa de
expansao de sucursais, a aceleracdo do ritmo de aquisicdo de novos Clientes, o forte
crescimento da base de recursos de clientes, e a exploragédo da nova proposta de valor
para o segmento Affluent.

No ambito do projecto de expansao de sucursais, foram ja abertas 128 novas sucursais
de Retalho, incluindo 45 transformadas, aumentando o nimero total de sucursais de
Retalho para 410. Os resultados das novas sucursais excederam claramente as
expectativas iniciais em virtude de quer o ritmo de aquisicdo de Clientes, quer as
receitas médias por cliente, excederem expressivamente os objectivos. Com base nas
tendéncias actuais, o periodo estimado para o break -even das novas sucursais sera de
24 meses em vez de 36 meses tal como inicialmente planeado. Desde o inicio do
projecto, o Bank Millennium tem vindo a montar uma operativa eficiente de expanséo
das sucursais que ja permitiu capturar poupancas significativas quer em termos de
investimento, quer em termos de custos operacionais, como consequéncia de um
processo eficiente de encontrar as localizagdes, seleccionar e monitorizar fornecedores,
recrutar e formar Colaboradores e promover o langcamento de novas sucursais.
Tomando em consideragdo o que foi referido anteriormente, bem como as perspectivas
favoraveis para a economia polaca, o Banco anunciou em Junho o lancamento da
segunda fase do projecto de expansédo de sucursais que compreende a abertura de 100
sucursais adicionais até 2009.

2007 foi também marcado por um aumento expressivo do ndmero total de Clientes —
crescimento liquido de mais de 189 milhares, para quase 1 milhdo de Clientes —
alavancado pelo aumento da capilaridade da rede de distribuicdo e por ac¢Bes de
marketing intensivas e eficientes levadas a cabo no decurso do ano. Neste contexto,
devera ser mencionado o impacto das campanhas para promog¢do de produtos do
passivo — Superduet e Lokata Progressywna — que atrairam um elevado nimero de
Clientes e contribuiram de forma significativa para aumentar o conhecimento da marca
Millennium. O sucesso destes dois produtos constituiu igualmente o principal
impulsionador do extraordinario crescimento dos recursos de clientes em 2007 (+38,8%
face a 2006).

O ano em andlise representou ainda o ano da afirmacgado da proposta de valor do Bank
Millennium para o segmento Affluent. Os novos centros financeiros recentemente
abertos, o alargamento da oferta no ambito da plataforma de arquitectura aberta, os
programas de formacdao intensivos dirigidos a melhorar as competéncias dos gestores
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de relagdo e a actualizagdo da ferramenta de aconselhamento — que permite um
diagnéstico financeiro dos Clientes para determinar qual a mais adequada alocagédo do
patriménio — alavancada por uma selectiva, mas eficiente, presenca nos jornais e
revistas alvo, constituiram os principais impulsionadores do aumento de receitas e da
expansdo da base de Clientes.

Constituindo um elemento essencial da cultura do Bank Millennium, o cross-selling
manteve-se uma prioridade na estratégia global para a Banca de Retalho, dado a sua
forte correlagdo com nivel de fidelizagdo de Clientes e com os proveitos. Vale a pena
sublinhar o sucesso de acgdes dirigidas a promocao de limites de crédito pré-aprovados
para Clientes de Retalho, baseados em scorecards comportamentais. Simultaneamente,
o Banco continuou a desenvolver programas especificos destinados a aumentar o
cross-selling através dos canais alternativos as sucursais.

No decurso de 2007, o Bank Millennium aperfeicoou a sua abordagem multi-canal, que
complementa os contactos presenciais nas sucursais do Banco com uso da internet e
da banca telefénica, cuja conveniéncia e disponibilidade séo particularmente apreciadas
pelos Clientes. Tendo em vista a completa exploracdo do potencial de vendas na
sucursal, a solucdo de frontoffice foi actualizada para permitir aos comerciais tirar
partido de cada contacto efectuado pelo Cliente para propor uma adequada e atempada
oferta. Simultaneamente, o Banco introduziu varias melhorias na oferta disponivel
através dos canais directos tendo em vista atrair novos Clientes e aumentar os volumes
de negdcio. No que respeita ao portal de Internet — em 2007 o Bank Millennium foi mais
uma vez distinguido pela Global Finance como o Melhor Site de Internet na Polénia —,
foram introduzidas novas funcionalidades, como os top-up’s para telefones méveis, em
particular, a introdug&o da primeira conta corrente totalmente online.

Tendo seleccionado a consolidacdo da plataforma de consumer finance com um dos
seus pilares estratégicos, o Bank Millennium continuou a reforgar a sua presenca nesta
area. Mantendo o crédito imobiliario como um factor distintivo da sua estratégia, o
Banco procurou continuar a ser um concorrente de topo neste mercado, preservando
embora a sua margem de intermediacdo e a elevada qualidade da carteira. Neste
contexto, vale a pena mencionar a alteragdo da nova produgdo para uma estrutura mais
equilibrada entre empréstimos denominados em moeda nacional e em moeda
estrangeira. A segunda metade do ano foi afectada pela desaceleracdo do mercado
imobiliario e pela decisdo do Banco em manter os spreads, enquanto 0s principais
concorrentes procederam a ajustamentos de pricing. Apesar de tudo, a nova producao
aumentou 50% e o Banco manteve uma posi¢do no top-3 do ranking do no sector, com
uma quota de mercado de 12,7% em nova producdo acumulada e de 11,2% em termos
de carteira de crédito. Em 2007, o negdcio de crédito imobiliario foi uma das principais
fontes de proveitos do Banco e uma ferramenta importante para atrair novos Clientes.

O Banco manteve-se enfocado em aumentar significativamente a carteira de cartdes de
crédito através da implementacéo de programas especificos de cross--selling dirigidos a
novos Clientes e do alargamento da forca de vendas externa, que conta ja com mais de
600 agentes. O sucesso na venda de cartdes suplementares a base de Clientes actual
contribuiu significativamente para aumentar expressivamente o nimero de cartdes de
crédito, de 257 milhares em 2006 para 427 milhares em 2007, permitindo ao Banco
aumentar a sua quota de mercado de 3,8% em 2006 para 5,2% em Setembro de 2007.
Devera ser igualmente realcado o aumento no volume médio de transacc¢des, como
resultado de varias acgdes dirigidas ao estimulo do uso do cartdo de crédito. Como
resultado da reducgdo da taxa de atrito nos cartdes de crédito, o banco criou uma equipa
de retencdo dedicada, com resultados bastante positivos. No que respeita ao
desenvolvimento de produto, é de salientar o lancamento de um cartdo co-branded com
a Generali, uma das maiores seguradoras Europeias. A carteira de cartdes de débito
registou igualmente um crescimento expressivo, em linha com o aumento do nimero de
Clientes.
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Tendo presente o mercado potencial para crédito pessoal e as margens atractivas
neste produto, o Bank Millennium decidiu tomar os passos necessarios para se tornar
um concorrente relevante nesta area. Numa fase inicial, esta aspiracdo materializou-se
pelas campanhas de venda multi-canal dirigidas a base de Clientes de Retalho,
suportada em limites de crédito pré-aprovados. O Banco desenvolveu ainda varias
accdes de vendas consistindo na proposta de operacdes top-up’s e back -to-original aos
Clientes existentes. Tendo em vista explorar a possibilidade de desenvolver os canais
de vendas externos para crédito pessoal, o Banco introduziu vérias melhorias no
processo de analise com vista a reduzir o tempo de decisdo e aumentar a capacidade
discriminatéria dos modelos de decisé@o de crédito. Neste contexto, foi estabelecida uma
fase piloto consistindo no estabelecimento de acordos com um grupo de corretores
seleccionados, tendo os resultados iniciais sido prometedores.

No decurso de 2007, o segmento de negdécio Corporate evidenciou uma tendéncia
sustentada de crescimento dos volumes, quer em depésitos, quer em crédito. Esta
melhoria foi particularmente visivel no segmento de pequenas e médias empresas. O
projecto destinado a implementar uma plataforma de créditobest-in-class foi concluido e
implementado na rede e os resultados sdo ja visiveis. Paralelamente com os esforcos
para expandir a base de Clientes, as equipas comerciais enfocaram-se em providenciar
servicos de elevada qualidade, incluindo visitas regulares, actuando de uma forma pré-
activa com vista a preencher as necessidades e maximizar a satisfacéo dos Clientes. A
venda de servigos de valor acrescentado, em particular instrumentos de cobertura de
risco, produtos de gestdo de tesouraria e solugdes de trade finance, mantém-se como
uma prioridade para este segmento. Simultaneamente foram estabelecidas varias
accOes dirigidas a encorajar 0 uso regular de canais automaticos. Vale a pena referir,
gque em 2007, o Bank Millennium foi mais uma vez distinguido pela Forbes como o
“Melhor Banco” na Pol6nia para PME.

O ano 2007 foi um excelente ano no que respeita a producéo de leasing e factoring.
Numa envolvente particularmente competitiva, a nova producdo de leasing aumentou
mais de 64% relativamente a 2006, permitindo a Millennium Leasing aumentar a sua
quota de mercado em leasing mobiliario para 6,7% e, simultaneamente, consolidar a
sua posi¢cdo como um dos principais operadores no mercado. A evolucdo positiva da
economia Polaca e o aumento da cooperagao entre o Millennium Leasing e as redes de
distribuicdo do Bank Millennium desempenharam um papel decisivo na sua
performance, o que foi particularmente visivel no segmento de leasing mobhiliario. No
que respeita ao factoring, o nimero de Clientes atingiu 325, mais 41% do que em
Dezembro de 2006, e o volume de facturagdo aumentou 57%.

O forte crescimento de volumes — mais 47,5% em crédito e mais 38,8% em recursos de
clientes — a adequada gestéo do pricing, o rigido controle de custos e a melhoria da
qualidade da carteira de crédito, conduziram a uma melhoria extraordinaria dos
principais indicadores de rendibilidade em 2007.
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Bank Millennium

MilhGes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagio 07/06 ~———2ldavarlacio 07/06.
excluindo efeito cambial
Activo total 8.495,9 6.445,3 31,8% 6.871,3 23,6%
Crédito a clientes 6.129,7 3.899,2 57,2% 4.156,9 47,5%
Recursos de clientes 7.768,7 5.249,5 48,0% 5.596,5 38.,8%
Situacéo liquida 701,2 578,3 21,3% 616,5 13,8%
Margem financeira 203,7 164.6 23,8% 169,3 20,3%
Outros proveitos operacionais 247,5 160,6 54,1% 165,2 49,8%
Custos de transformacéo 279,3 220,1 26,9% 226,5 23,3%
Provisdes e imparidades 17,6 9,9 77,1% 10,2 72,1%
Resultado liguido total 121,8 77,2 57,9% 79,4 53,5%
Ne de Clientes (milhares) 966.6 777.6 24,3%
Colaboradores (nimero) 6.067 5.089 19,2%
Sucursais 410 354 15,8%
Capitalizacéo bolsista 2.748 1.762 56,0% 1.879 46,3%
% de capital detido 65.5% 65,5%

Fonte: Millennium Bank (Poland)

Taxas de cambio:

Balango 1 euro = 3,5935 3,8310 zlotis.
Demonstragdo de Resultados 1 euro = 3,7888 3,8982  zlotis.
Nota: Contas reportadas em base local.

O resultado liquido consolidado aumentou 53,5% para 461,6 milhdes de zlotis (121,8
milhGes de euros) e o ROE atingiu 19,9%, comparando com 13,6% em 2006.
Relativamente aos proveitos, vale a pena referir o crescimento de 49% das comissfes
liquidas, impulsionadas pelo aumento expressivo das comissfes associadas a fundos
de investimento e a actividade de bancassurance. Tendo em consideracdo a forte
pressdo para 0 estreitamento das margens, é de salientar que o Bank Millennium
conseguiu subir ligeiramente a taxa de margem financeira para 3,1%, acima dos 3,0%
verificados em 2006. Apesar do impacto do projecto de expansédo de sucursais, 0 racio
de eficiéncia diminuiu de 67,7% para 61,9%. A adopcao de critérios de provisionamento
prudentes e a melhoria da eficiéncia na area de recuperacdo materializaram-se na
significativa dimnuicdo do racio de crédito em imparidade, de 5,7% para 3,4%, com
impacto positivo no provisionamento. Tendo como objectivo o aumento da base de
fundos préprios, o Bank Millennium concluiu uma emissé@o de divida subordinada, no
montante de 150 milhdes de euros, cujo impacto foi importante para a melhoria dos
racios de solvabilidade. Vale a pena mencionar que o Banco concluiu, em 2007, a sua
primeira operag¢do de securitizacdo sobre uma carteira de créditos de leasing no
montante de 850 milhdes de zlotis.

Para 2008, o Banco manter-se-a leal as suas linhas de acgdo estratégicas com vista a
atingir os seus objectivos. Os desafios mais importantes para o proximo ano consistirdo
na execuc¢do do plano de expanséo, na melhoria da eficiéncia do negocio e processos
de back-office, no forte crescimento de depésitos e fundos mobiliarios, em atingir uma
posicdo relevante no mercado de cash loans e na expanséo significativa do negdcio de
Corporate. Tendo em consideracdo a situagdo actual nos mercados financeiros
internacionais e as novas restricées impostas pela supervisdo bancéria Polaca, a gestédo
de liquidez ir4 igualmente requerer uma atengao particular ao longo do ano.

Grécia

O Millennium bank na Grécia é uma operagédo bancaria criada de raiz no mercado grego
em Setembro de 2000, com enfoque no retalho bancario e penetragao nos negécios de
private banking, de negdcios e empresas. O sucesso do Millennium bank baseia-se na
sua estratégia de segmentacdo de mercado, tendo sido identificadas quatro areas de
negécio: Banca de Retalho, Private Banking, Banca de Negécios e Corporate e Banca
de Investimento. Esta abordagem foi combinada com produtos inovadores, servico de
elevada qualidade, tecnologia de ponta e recursos humanos altamente qualificados.
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Desde a sua criagdo, o Banco implementou um plano de desenvolvimento ambicioso,
enfocado no rapido crescimento organico e simultaneamente no crescimento dos
proveitos e na criacéo de valor.

No final de 2007, o Millennium bank detinha activos totais de 5.333 milhdes de euros,
crédito a dientes bruto ascendendo a 4.010 milhdes de euros e recursos totais de
clientes totalizando 3.201 milhdes de euros. O resultado liquido aumentou
expressivamente para 22,1 milhdes de euros, de 15,1 milhdes de euros em 2006,
associado ao crescimento da margem financeira e das comiss@es liquidas, apesar do
crescimento dos custos de transformacgdo devido ao projecto de expansdo da rede de
sucursais.

Millennium bank na Grécia Milhdes de euros, excepto percentagens
2007 2006 Variagéo 07/06
Activo total 5.333,1 3.823,9 39,5%
Crédito a clientes (bruto) 4.010,0 2.918,5 37,4%
Crédito a clientes (liquido) 3.966,4 2.885,4 37,5%
Recursos de clientes (*) 3.201,5 2.514,6 27,3%
Situacdo liquida 300,9 182,8 64,6%
Margem financeira 116,5 98,4 18,3%
Comissoes liquidas 28,2 20,2 39,6%
Outros proveitos operacionais 12,5 9,8 26,6%
Custos de transformacéo 112,5 95,4 17,9%
Provisdes e imparidades 15,0 10,6 40,8%
Resultado liquido total 22,1 15,1 46,5%
Ne de Clientes (milhares) 435,5 374,7 16,2%
Colaboradores (nimero) 1.411 1.209 16,7%
Sucursais 165 148 11,5%
% de capital detido 100% 100%

(*) Recursos de clientes de 2006 e de 2005 foram ajustados de acordo com o critério utilizado em 2007.

As prioridades do Millennium bank em 2007 consistiram na implementa¢édo do Programa
Arquimedes, um programa destinado a reforgar as suas capacidades de crescimento
continuo e rendivel, com o objectivo de torna-lo num banco de média dimensdo até
2010. O estabelecimento de uma plataforma dedicada ao segmento Affluent, o desenho
de uma oferta especifica para Micro-negdcios, a introdu¢do de um novo modelo de
coordenacéo entre as redes de Retalho e Negécios e a expansédo da rede de sucursais
foram as principais iniciativas no ambito deste programa. A aquisi¢do de Clientes, o
crescimento da quota de mercado em recursos ce Clientes, o desenvolvimento do
negocio de Corporate e Banca de Investimento (a area de negocio mais recente do
Millennium bank), e o crescimento da presenca do Millennium bank em crédito
imobiliario e crédito ao consumo, foram também assumidos como vectores prioritarios
em 2007.

Por forma a servir o segmento Affluent (com activos sob gestdo de 40 a 400 mil euros),
e Micro-neg6cios (com um volume de negoécios até 1 milhdo de euros) a rede de
Retalho foi transformada: as sucursais de Retalho servem agora adicionalmente Micro-



N°. de Sucursais

negocios, foram abertas sucursais Prestige de elevada visibilidade, servindo Clientes

Affluent para além de Clientes Mass market e Micro-negocios, e foram lancados Centros

165 Financeiros, com uma maior dimenséo que a rede de sucursais tradicional do Banco,

combinando uma sucursal de Negdcios (dedicada a PME), com uma sucursal Prestige e

cobrindo todos os segmentos servidos pela rede. O Banco continua igualmente a

expandir a cobertura da sua rede, abrindo 17 novas sucursais com o objectivo de

aumentar a sua quota de presencga no pais em antecipacdo do aumento de volumes.
Em 31 de Dezembro de 2007, o Millennium bank detinha um total de 165 sucursais.

148

2006 2007

. de Clientes A introducdo de uma plataforma de Retalho dedicada a Afluents foi suportada em

S Gestores de Relagdo, enquanto que aos Clientes de Micro-negdcios foi apresentado

== 435 uma oferta especifica adaptada as suas necessidades, e varias redes de Retalho

375 apresentam agora Especialistas de Crédito a Negocios, totalmente dedicados a

aquisicdo de Clientes Micro-negécios. Ainda no ambito do Programa Arquimedes, o

modelo de coordenacdo entre as redes de Retalho e a Banca de Negdcios foi

melhorado com vista a aumentar a referenciagcdo de Clientes de Negdcios pelas redes

de Retalho. As sucursais de Banca de Negécios foram ainda enriquecidas com
" ) Gestores de Conta, que tém a seu cargo a relacédo dos Clientes de Negdcios.

2006 2007

O enfoque em aumentar a base de Clientes e em assegurar uma crescente quota dos

Recursos de Clientes recursos de clientes continuou. O langamento de uma oferta de boas vindas para as

novas sucursais, compreendendo taxas de juro preferenciais nos depésitos e a

3.201 suspensao de certas comissdes durante um periodo limitado de tempo, merece especial

560 referéncia. As medidas para atrair Clientes e respectivas poupangas incluiram também o

langamento de um programa combinado de investimentos e o sorteio de automoveis a

novos Clientes. A aquisicdo de Clientes beneficiou igualmente de ofertas destinadas ao

segmento de imigrantes: a conta passaporte e 0 servico Western Union para

transferéncias de fundos. O ndmero de Clientes aumentou mais de 60 mil para 435 mil

! em 31 de Dezembro de 2007, contribuindo para o crescimento dos recursos de clientes
de 27,3% para 3.201milhdes de euros no final de 2007.

)

| +27,3%

Outros

Recursos de
Clientes

Depositos 2.010

100

2006 2007

O crédito a particulares, crédito imobiliario e & consumo continuou a aumentar
Crédito a Clientes fortemente, suportado por varias campanhas publicitarias de elevada visibilidade e pelo

(bruto)

Cor >0 lancamento de produtos inovadores. A campanha publicitaria de crédito imobiliario que
contou com uma famosa cantora Grega, Alkistis Protopsalti, resultou em niveis de

1.698 reconhecimento recorde, apesar do Millennium bank ser uma marca recente no
mercado Grego. No ultimo trimestre de 2007, o Millennium bank anunciou o langamento
de um crédito a aquisicao de habitagdo com taxa de juro de 3,65% naos primeiros 2 anos
do empréstimo. 2007 representou mais um ano em que se atingiram recordes em
crédito imobiliario: nova producdo de 654 milhfes de euros e um montante de crédito
2006 2007 vivo de 1.545 milhdes de euros (466 milhdes de euros e 1.297 milhdes de euros em
2006, respectivamente), correspondendo a uma quota de mercado estimada de 3,0%

58 em nova produg&o.

Empresas

1.031

Crédito a +27,8% 767
Particulares 600

Crédito a
Habitagao

1.287 +20,0% 1.545

As ofertas inovadoras relacionadas com crédito ao consumo incluem uma campanha de
consolidacdo de créditos para Clientes que transferissem os seus créditos de outros
bancos, o lancamento do primeiro cartdo de crédito com prestacgao fixa e fixada pelos
Clientes no mercado Grego, um novo crédito com revolving e taxa flutuante dependendo
do montante vivo e das presta¢des mensais de acordo com a escolha dos Clientes e um
programa de cash-back. O crédito ao consumo aumentou 27,8% para 767 milhdes de
euros no final de 2007.

A area de negécio mais recente do Banco, Corporate e Banca de Investimento, manteve
um forte crescimento, resultante da proeminente participagdo do Millennium bank num
montante significativo de novos negocios em 2007, incluindo os seguintes, em que o
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Banco actuou como Mandated Lead Arranger: crédito sindicado de 150 milhdes de
euros para a Forthnet (telecomunicacges fixas e Internet de banda larga), uma emisséo
convertivel de 20 milhdes de euros para a NIREAS SA (lider na industria de
aquacultura), sindicacdo do Tunel Submerso de Tessaldnica (475 milhGes de euros a
titulo de project finance), e acordo de concessao para uma auto-estrada na Grécia, um
projecto de 2,8 mil milhdes de euros. O Millennium bank participou também num
financiamento de longo prazo de dois projectos edlicos em project finance pela Babcock
& Brown Group, ascendendo a 40 milhdes de euros, e na oferta publica inicial (IPO) da
Aegean Airlines como subscritor. A carteira de crédito de Corporate e Banca de
Investimento totalizou 930 milhdes de euros no final de 2007.

A énfase do Millennium bank na qualidade de servigo continuou a ser compensadora: 0s
inquéritos de satisfacédo a Clientes evidenciam elevados niveis de satisfagdo, e o centro
de contactos do Banco ficou em primeiro lugar no “Teleperformance CRM Grand Prix
2007", organizado pela Teleperformance International com o objectivo de identificar o
melhor centro de contactos em cada pais. O Millennium bank foi ainda distinguido pelo
servico de exceléncia nas categorias “Centro de Contacto Multimedia” e “Centros de
Contactos com mais de 50 empregados”.

O objectivo do Millennium bank para os préximos anos consiste em aumentar 0s
volumes de negdcio a um ritmo mais acelerado do que o mercado, enfocando-se no
aumento da sua presenca nas principais areas até 2010. O Banco tenciona também
aumentar a sua base de Clientes, a rendibilidade e gerar um crescimento de proveitos
adicional, como esultado do enfoque no cross-selling. Simultaneamente, o Banco
pretende manter a sua estrutura operacional extraordinariamente simplificada e atingir
niveis superiores de eficiéncia operacional através da monitorizagdo rigorosa os custos
operacionais.

Turquia

A actividade do Millennium bank em 2007 caracterizou-se por um forte crescimento do
volume de crédito a clientes, especialmente no crédito a habitagdo. Os proveitos
operacionais mais do que duplicaram, e os custos mantiveram -se estaveis, 0 que se
traduziu numa melhoria do resultado, tendo sido atingido praticamente o break -even em
2007.
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Millennium bank na Turguia

MilhGes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagio 07/06 ~——2adivarlacio 07/06
excluindo efeito cambial
Activo total 670,7 549,1 22,1% 596,1 12,5%
Crédito a clientes 425,9 342,6 24,3% 371,9 14,5%
Recursos de clientes 705,5 719,0 -1,9% 780,6 -9,6%
Situacéo liquida 63,4 59,1 7,2% 64,2 -1,3%
Margem financeira 15,4 21,4 -27,9% 21,6 -28,7%
Outros proveitos operacionais 9,1 -10,2 188,6% -10,4 187,6%
Custos de transformacéo 24,9 24,7 1,1% 24,9 0,0%
Provisdes e imparidades 0,6 1,7 -64,1% 1,8 -64,5%
Resultado liquido -0,8 -15,1 94,8% -15,2 94,9%
Ne de Clientes (milhares) 19,1 14,8 29,3%
Colaboradores (nimero) 300 315 -4,8%
Sucursais 16 16 0,0%
% de capital detido 100% 100%

Taxas de cambio:
Balango 1 euro = 1,717 1,864 lirasturcas.
Demonstragdo de Resultados 1 euro = 1,785 1,805 lirasturcas.

O Millennium bank tem vindo a desenvolver uma estratégia diferenciada na Turquia,
baseada na exceléncia e conveniéncia do servico, na consultoria financeira a medida de
cada perfil de Cliente, em Gestores de Relagdo dedicados e numa oferta de produtos
inovadora. O enfoque na aquisicdo de Clientes permitiu ao Millennium bank aumentar o
niamero de Clientes em mais de 4 mil, para 19.138 em 2007, 0o que representa um
crescimento de 29,3% face a 2006.

Tendo em vista aumentar o negécio Affluent, foram lancados o depdsito step-up, o
depdsito a prazo com valor e packages de Fundos & Depdsitos. Foram ainda langadas
novas campanhas tendo em vista o aumento dos activos sob gestdo. O volume total
aplicado em fundos mobiliarios aumentou 41%, face a 2006, atingido 57 milh8es de
euros. No quarto trimestre de 2007, a gestéo dos fundos mobiliarios do Millennium bank
foi transferida para uma nova sociedade gestora com um acordo de comissionamento
melhorado, que se traduziu num aumento da performance dos fundos.

No segmento de crédito hipotecario, a estratégia do Millennium bank enfocou-se nos
empréstimos em moeda estrangeira, tendo a nova producéo de crédito a habitacdo em
2007 atingido 100 milhBes de euros. Apesar do aumento da concorréncia, que se
traduziu na diminuicdo das margens do crédito hipotecario em liras turcas, o Banco
manteve a quota de mercado em empréstimos a habitagdo em moeda estrangeira. O
Banco langou novas solug@es alternativas para os Clientes Affluent de que é exemplo o
crédito para troca de casa, “Compre Primeiro e Venda Depois”.

O langcamento de packages especiais para concessionarios das principais marcas
automéveis teve um grande sucesso, permitindo ao Millennium bank aumentar os seus
volumes em crédito automével em 15%. No Ultimo trimestre de 2007, o Millennium bank
reviu a sua estratégia de crédito ao consumo, tendo langado uma nova campanha de
crédito pessoal com vista a adquirir novos Clientes. A proposi¢cao consiste em penetrar
no segmento mais rendivel na Turquia e em aumentar o negécio em moeda local, com
um montante reduzido de risco. Como resultado desta campanha, o crédito pessoal
aumentou 48%.

Os custos operacionais praticamente ndo cresceram em moeda local, apesar da taxa de
inflacdo na Turquia se situar em cerca de 8% e da forte expansdo do negdcio do
Millennium bank, o que reflecte a preocupacdo permanente com a optimizagdo de
recursos e com a manutencéo dos custos sob controle.



Em 2007, foram tomadas varias acges significativas com vista a reforgar a plataforma
operacional, melhorar os processos e o controle interno. Estas accoes, destinadas a
reforcar o envolvente operacional do Millennium bank e a sua competitividade, irdo ter
continuidade em 2008 através de projectos como a modernizagdo dos sistemas
informaticos e os processos de certificagdo de qualidade. Os objectivos do Millennium
bank para 2008 centram-se na extensdo do negécio ao segmento de Pequenos
Negécios e em aumentar a rendibilidade, dado que 75% dos Clientes Affluents na
Turquia tém o seu proprio negécio, o que concede ao Millennium bank uma posigédo
Unica para explorar a complementaridade entre finangas pessoais e banca de negdcios.

Roménia

O Millennium Bank iniciou a sua actividade em Outubro de 2007, sensivelmente um ano
apods a decisédo de lancar uma operagdo greenfield na Roménia. O percurso constituiu
por certo um desafio, mas o resultado final & bastante recompensador — o Banco esta
neste momento completamente operacional e deixa ja a sua m arca no mercado.

A Roménia representa um dos mercados mais atractivos da Europa. O nimero de
Clientes bancarios tem um elevado potencial de crescimento: a populacéo bancarizada
€ de apenas 8 milhdes, para uma populacéo bancarizavel de 18 milhdes. O crescim ento
médio da populacéo bancarizada foi de 32% ao ano, entre 2004 e 2007. Os principais
indicadores macroeconémicos apresentam perspectivas favoraveis, reforcando a
confiangca no desenvolvimento do mercado bancario Romeno.

Neste contexto de crescimento acelerado, no qual a maioria dos concorrentes Europeus
de referéncia também operam, o Millennium bank posicionou-se como banco universal,
apesar de apresentar propostas de valor muito concretas e delimitadas. O Banco esta
estruturado em trés areas de negdcio principais: Banca Comercial, Affluent e Banca de
Negdcios, e Consumer Finance, detendo ainda uma pequena operagdo de Private
Banking. O Millennium bank diferencia-se da restante concorréncia através de unidades
de negdcio claramente enfocadas, explorando os segmentos de negdcio através de uma
oferta completa, inovadora e competitiva apresentada por uma equipa de vendas

————— Millennjy .
- o 4 altamente competente e motivada.

{1
x-—-!v' n

A &rea de neg6cio Banca Comercial serve trés segmentos de Clientes distintos:
empresas de grande, média e pequena dimensao. O modelo comercial esta estruturado
em torno de equipas de Gestores de Relacéo, caracterizado por um grande dinamismo
comercial e mobilidade geogréafica das equipas comerciais, que servem também os
Clientes do Banco noutras geografias (hnomeadamente, em Portugal, Poldnia e Grécia).
A estratégia de aquisicdo de Clientes pelas equipas comerciais baseia-se na
61 identificagcdo sistematica de “bons riscos” e subsequente abordagem pré-activa.

A éarea de negodcio Affluent e Banca de Negdcios constitui uma plataforma de negdcio
desenhada para servir os Clientes particulares mais sofisticados, bem com micro-
empresas e empresarios em nome individual. A plataforma de negdcio é mais uma vez
inovadora uma vez que estes Clientes podem beneficiar de uma oferta modular
suportada num Gestor de Relagdo dedicado, num modelo tradicionalmente acessivel
apenas aos segmentos superiores (Corporate e Private).
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A area de negdcio Consumer Finance é também um dos principais pilares do modelo de
negoécio na Roménia, caracterizando-se por solugfes a medida dos Clientes cujas
necessidades financeiras principais se relacionam com o financiamento — seja de crédito
automoével ou cartdes de crédito. Em 2008, o Banco ird langar uma oferta de crédito a
habitacdo madura como parte do sua oferta de consumer finance. A estratégia
comercial baseia-se fortemente em equipas de vendas altamente treinadas, em Centros
de Crédito e marketing Worksite. Em 2008, com vista a assegurar uma completa
cobertura e penetragdo do mercado, o Banco ira também langar os seus Pontos de
Vendas (POS).

A pré-actividade comercial desejada e os excelentes niveis de servigco prestados aos
Clientes sao apenas possiveis com uma clara infra-estrutura operacional,
compreendendo 40 sucursais e complementado por 3 canais remotos: Internet Banking,
Call Center e Self-Banking. O Banco tem dois modelos de sucursais diferenciados:

= Centros Financeiros (11 sucursais), que estdo essencialmente enfocados nos
segmentos Affluent e Banca de Negdcio e onde também as equipas de Commercial
banking tém os seus escritérios. Estas sucursais tém, em média, 10 equipas
comerciais e uma area compreendida entre 200 e 275 m2;

= Centros de Crédito (29 sucursais), essencialmente enfocadas nos produtos de
consumer finance, para o segmento Mass Market. Estas sucursais tém 4
Colaboradores e uma area compreendida entre 70 e 80 m2.

A rede de sucursais do Banco deverd ser alargada em 2008 com a abertura de
aproximadamente 40 sucursais adicionais de Private Banking e novos Centros
Financeiros e de Crédito.

Millennium bank na Roménia* Milhdes de euros, excepto percentagens

2007

Activo total 87,4
Crédito a clientes 37,2
Recursos de clientes 38,4
Situacgao liquida 13,0
Proveitos operacionais 2,2
Resultado liquido -26,4
N de Clientes (milhares) 4,0
Colaboradores (nimero) 509
Sucursais 40
% de capital detido 100%

* O Banco iniciou operagdes em 11 de Outubro de 2007. Valores incluem Banca Millennium (Roménia), Banpor Consulting
(Roménia) e centro de custos relevados em Portugal.

Taxas de cambio:
Balango 1 euro = 3,6077 novo leu romeno.
Demonstracdo de Resultados 1 euro = 3,3325 novo leu romeno.

Com menos de 3 meses de actividade, o Millennium Bank captou um total de 38 milhdes
de euros em recursos de clientes e concedeu um montante de crédito de 37 milhdes de
euros, superior aos objectivos estabelecidos. O resultado do exercicio saldou-se por um
prejuizo de 26,4 milhdes de euros, reflectindo a fase inicial do projecto.
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Os primeiros meses de actividade foram encorajadores, tomando em consideragéo quer
os resultados obtidos, quer as reacgbes do mercado e Clientes — os Clientes
manifestaram -se bastante receptivos relativamente a abordagem do Banco ao mercado,
0s seus produtos e especialmente os modelos de servigo distintivos. O Banco orgulha-
se de ter obtido ja o reconhecimento do mercado nos seus ainda escassos meses de
operacdo — as ATM e Cash Machines do Millennium Bank foram consideradas “O
Produto Bancério do Ano” no “Piata Financiara Awards Festivity”, e a melhor solugéo de
Self-Banking no mercado Romeno.

No dia 1 de Dezembro de 2007, Dia Nacional da Roménia, foi inaugurada a Arvore de
Natal, perante cerca de 100 mil pessoas reunidas na Praga Unirii, em Bucareste. O
monumento natalicio foi uma oferta do Millennium bank a cidade e ao povo romeno.

Os objectivos para 2008 consistem naturalmente numa forte aquisicdo de Clientes e
expressivos crescim entos dos volumes, quer em crédito, quer em recursos. A expansao
da plataforma de distribui¢do, compreendendo o aumento do nimero de sucursais e 0
lancamento de novos canais (POS e for¢ca de vendas), em conjunto com a continuagao
de uma atitude de inovacao de produto tornam o Banco bastante optimista relativamente
ao futuro.

Mocambique

O Millennium bim é o maior banco de Mogcambique, com 85 sucursais, oferecendo uma
gama completa de produtos e servicos financeiros, incluindo seguros Em 2007, o Banco
reafirm ou o seu objectivo principal de manter uma posicgao relevante e de referéncia no
mercado, alicer¢cada na inovacgao tecnolégica e no desenvolvimento de novos produtos,
bem como o objectivo de rendibilidade e de melhoria da eficiéncia operacional, através
do crescimento do cross-selling, explorando o potencial da base de clientes e garantindo
uma maior fidelizacdo dos mesmos.

O ano 2007 foi fortemente marcado pelo inicio do plano de expansédo da rede de
sucursais de retalho, pelo refor¢co, no plano comercial, do modelo de negdcio e pela
redefinicdo dos objectivos estratégicos para o periodo 2007-2010.

Sendo a banca de retalho a &rea de negdcios dominante da actividade do Millennium
bim, a abertura de novas sucursais assume um significado relevante, acima de tudo
pelo aumento da capacidade de oferta de produtos e servicos no mercado
mogambicano e contribuindo para que o Millennium bim continue a marcar a diferenca e
a consolidar a sua posicéo de lideranga no mercado, assumindo o compromisso impar
de servir cada vez melhor os seus Clientes e a comunidade em que se insere.

Foi dada grande atencédo a migracédo das transacg¢fes para canais alternativos de banca
electrénica, num compromisso de melhoria do nivel de servigco prestado aos Clientes.
Nesta perspectiva, o redimensionamento da rede de sucursais foi essencial para que a
rede comercial pudesse assegurar uma oferta mais abrangente e disseminada e o
contacto directo com os Clientes, de acordo com critérios de conveniéncia e
proximidade.

Neste ambito, e reforcando o compromisso com a responsabilidade social, de salientar o
novo conceito de balcéo, especialmente concebido para a penetragdo em zonas rurais e
peri-urbanas, altamente carenciadas de infra-estruturas, cumprindo a sua promessa e
compromisso de eleger no seu plano de expansdo comercial, sempre que
economicamente se justifique, as zonas de dificil penetracdo, desprovidas de servigos
financeiros bancérios, e as zonas rurais, respondendo, assim, ao apelo que o Governo
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Mogambicano dirigiu aos bancos comerciais no sentido de promover a bancarizagéo das
populagdes rurais.

Foram inaugurados 10 novas sucursais, dos quais 3 sucursais em zonas rurais e 6 em
zonas peri-urbanas. O Banco abriu ainda 5 novos espagos de atendimento
especializado para o segmento Affluent Particulares e Negdcios, Clientes que pela sua
especificidade de interesses, necessidades e dimensdo do seu patriménio financeiro
requerem um atendimento personalizado.

As actividades de Corporate banking e de banca de investimento sdo desenvolvidas
pela Rede Corporate e pela Direc¢cdo de Banca de Investimento. O Millennium bim
manteve-se fortemente empenhado na lideranga de diversos projectos com impacto nos
diversos sectores da economia nacional, incluindo o sector agricola, tradicionalmente
menos favorecido pela banca comercial.

A introducado de novos servigcos de conveniéncia neste segmento e a opgdo de expandir
e refor¢ar a presenca do Corporate no norte do pais, acompanhando os pélos de maior
desenvolvimento econémico, marcaram 0 ano neste importante segmento de negdcio.
Destaque também para o lancamento de produtos inovadores no mercado
mogambicano, de que é exemplo a introducao do factoring.

Uma vez mais, o Millennium bim liderou os Sindicatos Bancéarios com impacto na
economia nacional, como € o caso do Sindicato das Gasolineiras para importacdo de
Combustiveis, tendo também participado numa operacgdo de Sindicacao Internacional, o
gue aconteceu pela primeira vez na histoéria do sector financeiro mogambicano.

O Millennium bim tem vindo desde a sua fundagdo a valorizar a fungdo social como
componente fundamental da sua missdo, quer através da promogdo da qualificacédo
profissional e do desenvolvimento pessoal dos seus Colaboradores, quer do exercicio
da sua responsabilidade social perante a comunidade na qual se insere e da qual faz
parte. No dominio das ac¢Bes de caracter social, o Millennium bim manteve a sua
decisdo de privilegiar a educacéo, a cultura e o desporto, assim como a associacédo a
movimentos de solidariedade.

O Millennium bim apresentou em 2007 um crescimento significativo dos volumes de
crédito e de depdsitos de clientes, o que catapultou o resultado liquido para uma
performance positiva, baseada no forte crescimento da margem financeira, que
beneficiou ainda da melhoria da taxa de margem, bem como na evolucéo favoravel das
comissbes, em particular das relativas a cartbes e a transferéncias, que mais que
compensaram um nivel de provisbes mais conservador. Destaca-se igualmente, a
conclusdo do processo de conversdo para os IFRS, cumprindo assim padres
internacionais de reporte financeiro.



Millennium bim Milhdes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagio 07/06 ~———2idavarlacio 07/06.
excluindo efeito cambial
Activo total 860,8 734,5 17.2% 7271 18,4%
Crédito a clientes 359,0 305,2 17,6% 302,1 18,8%
Recursos de clientes 652,6 586,4 11,3% 580,4 12,4%
Situacéo liquida 101,6 69,0 47,3% 68,3 48,8%
Margem financeira 67,1 54,0 24,2% 50,3 33,5%
Outros proveitos operacionais 33,3 33,1 0,4% 30,8 7,9%
Custos de transformacéo 48,9 47,0 4,2% 43,7 11,9%
Provisdes e imparidades 5,8 -0,1 10.104,9% -0,1 10.851,0%
Resultado liquido 41,4 38,7 6,8% 36,0 14,8%
Ne de Clientes (milhares) 472.8 392.3 20,5%
Colaboradores (nimero) 1.595 1.511 5,6%
Sucursais 85 75 13,3%
% de capital detido 66,69% 66,69%

Taxas de cambio:
Balango 1 euro = 34,830 34,475  meticais.
Demonstragdo de Resultados 1 euro = 35,405 32,948 meticais.

Angola

O Banco Millennium Angola, S.A. foi constituido em 3 de Abril de 2006, por
transformagdo da Sucursal Millennium bcp em Banco de direito angolano e tem por
missdo contribuir para a modernizacdo e desenvolvimento do sistema financeiro de
Angola, mediante a comercializagdo de produtos e servicos financeiros inovadores e
personalizados, concebidos para satisfazer a globalidade das necessidades e
expectativas financeiras de diferentes segmentos de mercado, com padrdes de
qualidade e de especializagdo superiores.

As principais vantagens competitivas consistem no facto de integrar um Grupo bancério
sélido e multidoméstico, em operar com a marca Millennium, com forte notoriedade e de
reconhecimento espontaneo, no bom relacionamento com os Clientes do Millennium bcp
presentes em Angola, no facto de ser uma instituicao financeira credivel, conforme com
0 quadro regulamentar e orientada para a satisfacdo das necessidades dos Clientes e
no nivel de servigo superior.

Em 2007, a evolucdo da economia Angolana pautou-se por um rapido crescimento
econdmico, assente na estabilidade cambial e controlo da inflacéo, permitindo ao sector
financeiro Angolano um elevado dinamismo, consubstanciado num conjunto de
alteracdes profundas do quadro legislativo e regulamentar, em maior concorréncia entre
0s bancos existentes, entrada de novos operadores e do aumento substancial do
namero de agéncias.

65

O Banco Millennium Angola prosseguiu em 2007 o programa de expansao da rede de
sucursais, tendo estado particularmente activo no recrutamento e formagéo de pessoal
qualificado. O Banco implementou uma nova abordagem comercial, com enfoque na
area de Corporate e PME. Em simultaneo, e dado o nimero ainda reduzido de
sucursais, 0 Banco canalizou esforcos para que o crescimento do segmento de
particulares se fizesse através da negociacdo directa com as empresas e instituicées,
por forma a aumentar o cross-selling e a domiciliagdo de salarios dos trabalhadores. O
sistema de informacdo de gestdo foi também objecto de desenvolvimento e o
dinamismo da rede comercial passou a ser medido semanalmente, por forma a apurar e
incentivar a capacidade de venda. Foi igualmente desenvolvida uma oferta mais
abrangente, com a disponibilizacdo de diferentes aplica¢des, financiamentos, operacdes
com o0 estrangeiro, garantias bancarias e outros, como terminais de pagamento
automético, transferéncias “Western Union”, transferéncias domésticas através do
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sistema de pagamentos em tempo real, recolha de numeréario, domiciliacdo de
ordenados, Internet banking e o langamento de cart6es de débito a todos os Clientes,
com o objectivo de que a cada cliente corresponda pelo menos um cartdo, tendo o
namero de cartdes aumentado 607% em 2007.

Os resultados liquidos aumentaram 87% em 2007 para 5 milhdes de euros, em
resultado do aumento significativo da margem financeira e das comissdes liquidas. A
evolugdo do racio cost-to-income reflecte o aumento dos custos associados ao plano de
expansédo implementado em 2007, situando-se nos 54%.

Os recurs 0s totais de clientes registaram no decurso do ano 2007 uma evolu¢cdo muito
positiva, 65% face a Dezembro de 2006, totalizando 150 milhdes de euros. Por sua vez,
a carteira de crédito concedido pelo Banco aumentou 113,2%, totalizando em Dezembro
de 2007 115,9 milhdes de euros, sendo de salientar que o racio de transformacéo
atingiu em Dezembro 79% versus 61% em Dezembro de 2006. O Banco cresceu, desde
Dezembro de 2006, 105% em numero de Clientes e 117% em numero de contas
abertas. A cobertura do crédito vencido, que representava 3% do crédito total, por
provisdes, situou-se em 79%.

Millennium Angola * Milhdes de euros, excepto percentagens
2007 2006 Variagédo 07/06 N , -
excluindo efeito cambial

Activo total 227,2 132,1 72,0% 126,4 79,7%
Crédito a clientes 115,9 54,4 113,2% 52,0 122,7%
Recursos de clientes 150,2 91,1 65,0% 87,2 72,4%
Situacdo liguida 36,6 33,3 9,9% 31,9 14,8%
Margem financeira 10,7 3,0 254,8% 2,9 266,6%
Outros proveitos operacionais 8,1 5,4 49,9% 5,2 54,9%
Custos de transformacéo 10,2 4,1 151,0% 3.9 159,3%
Provisdes e imparidades 1,5 0,6 167,6% 0,5 176,5%
Resultado liquido 5,0 2,7 87.2% 2,6 93,4%
N° de Clientes (milhares) 13,7 6,7 105,0%

Colaboradores (nimero) 185 71 160,6%

Sucursais 9 3 200,0%

% de capital detido 100% 100%

* 0 Banco Millennium Angola iniciou a sua actividade em Abril de 2006, com a transformacéo da sucursal
Millennium bep de Luanda em banco de direito local.

Taxas de cambio:
Balango 1 euro = 110,490 105,760  kwanzas.

Demonstragdo de Resultados 1 euro = 105,442 102,049  kwanzas.

O maior nimero de bancos a operar no mercado Angolano aliado ao rendimento
decrescente dos titulos emitidos pelo Banco Nacional de Angola, devera induzir as
instituicbes financeiras a apostar crescentemente na diferenciacdo face aos seus
concorrentes, através do langcamento de novos produtos e servigos, como por exemplo,
fundos de investimento e servicos de corretagem, banca de investimento e private
equity. A médio prazo devera assistir-se a movimentos de fusfes e aquisigbes entre as
diversas instituicdes, dando assim lugar a bancos de maior dimensdo e com maior
capacidade de investimento.

A criagdo e o lancamento de novos produtos e linhas de negécio dependera da criagéo
do respectivo quadro regulamentar. Deverdo ser lancados novos produtos e servigcos
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financeiros previstos pela nova Lei-Quadro das Instituicbes Financeiras, de que s&o
exemplo o leasing e o factoring. Sera ainda estabelecida a Bolsa de Valores e de
Derivados de Angola. Por outro lado, a limitagdo dos activos tangiveis dos bancos a
50% dos fundos préprios podera eventualmente condicionar o crescimento do nimero
de sucursais. A ineficiéncia e a inadequacgéo de determinados servicos publicos, como o
fraco sistema judicial, o processo de registo de terrenos, de empresas e de hipotecas e
de reconhecimentos notariais, bem como a falta de moradas facilmente localizaveis no
mapeamento das diversas provincias, a escassa informacgdo existente na Central de
Riscos do Banco Nacional de Angola e a incipiente organizacdo contabilistica das
empresas mantém -se como condicionantes da expanséo do negdcio bancario.

A assinatura de um acordo de principios para o estabelecimento de uma parceira com a
Sonangol, prevendo a subscricdo de até 49,99% do Banco Millennium Angola através
de um aumento de capital, gera uma nova ambigdo de crescimento e de expanséo no
mercado Angolano, consistindo em tornar-se um dos trés maiores Bancos a operar em
Angola.

Estados Unidos da América

Ser o banco de primeira escolha para o seu mercado-alvo constitui o principal objectivo
estratégico, no qual se baseia a transformagdo do Millennium bcpbank de um banco
enfocado numa abordagem aos mercados étnicos, essencialmente dirigido as
comunidades de expressdo Portuguesa ou Grega, para uma instituicdo bancéaria madura
e mais abrangente, com uma base de Clientes alargada e maior crescimento de longo
prazo.

Aumentar o enfoque em segmentos rendiveis e diversificar a sua oferta constituem as
principais prioridades da estratégia do Banco. A nova linha de negdcio “Merchant
Services”, lancada em 2007, e dirigida fundamentalmente aos comerciantes,
proporciona aos Clientes uma relagdo bancaria completa e directa, proporcionado a
reducdo dos custos de processamento, fiabilidade, rapidez, com utilizagdo de
equipamentos de vanguarda e suporte técnico local. No segmento de negdcios, o Banco
lancou adicionalmente o novo pacote “All The Right Pieces”, garantindo a decisédo de
crédito em 48 horas, online banking, servicos merchant e um programa “vantagem
empregado”. O Millennium bcpbank langou também a nova conta Passaporte, atraindo
predominantemente a comunidade Brasileira, simplificando o processo de abertura de
conta nos EUA, complementando a introdugdo de Remessas Gratuitas para o Brasil,
proporcionando um conjunto de vantagens sem rival.

De entre as iniciativas que continuam a aproximar o Banco das suas comunidades,
estdo incluidas varias visitas a mais de um milhar de negécios e os programas de
educacéo financeira “Teach the Children to Save” e “Get Smart About Credit”.

O Millennium bcpbank continua comprometido em melhorar os seus workflows e
sistemas operacionais, visando superar de forma consistente as expectativas dos seus
Clientes. Em 2007, vérios processos internos foram redes enhados, tendo-se traduzido
na melhoria da eficiéncia e no aumento dos niveis de servi¢o aos Clientes. As iniciativas
de eficiéncia operacional incluiram controlo de back-office, o processo de procuremente
bidding, processos de crédito e a implementagdo de niveis de servico minimos para
Clientes internos, a substituicdo da aplicagdo de crédito ao consumo, melhorando os
tempos de resposta, dimensionando-se para volume, e complementado com a
implementagdo de modelos de decisdo automatica para reduzir o risco de compliance.
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Registou-se em 2007 um aumento da regulacdo das instituicBes financeiras, ja de si
bastante complexo. As préticas de gestéo seguidas pelo Millennium bcpbank centraram -
se na resposta as preocupagdes acrescidas sobre o compliance, gestdo de isco,
seguranca da informag¢do, o programa de identificagdo de Clientes, Corporate
Governance e, mais recentemente, liquidez e leis de protec¢éo dos consumidores.

Em termos de evolucdo financeira, o ano 2007 provou ser um ano de transicéo,
reflectindo os esfor¢cos para concentrar o crescimento continuado do negécio e
simultaneamente preservar a margem financeira num contexto desafiante de taxa de
juro e crise de liquidez nos mercados, e enfocado no controlo de custos. Como
resultado, o crédito a clientes aumentou 21% para 609 milhdes de ddlares em 31 de
Dezembro de 2007, enquanto os recursos de clientes excederam 778 milhfes de
délares, evoluindo mais moderadamente quando comparado com 2006 (8%). O break -
even numa base recorrente foi atingido na segunda metade de 2007 e o resultado
liqguido para o conjunto do ano evidencia uma assinalavel melhoria comparado com
2006.

Millennium bcpbank

MilhGes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagédo 07/06 M
excluindo efeito cambial
Activo total 595,9 625,7 -4,8% 559,7 6,5%
Crédito a clientes 413,6 382,1 8,2% 341,8 21,0%
Recursos de clientes 528,2 548,1 -3,6% 490,3 7.7%
Situacéo liquida 57,5 65,7 -12,5% 58,8 -2,2%
Proveitos operacionais 26,1 27,7 -5,8% 25,4 2,7%
Resultado liquido -0.5 -4,5 88,1% -4,1 -87.0%
Ne de Clientes (milhares) 26,0 25,1 3,4%
Colaboradores (nimero) 234 254 -7.9%
Sucursais 18 18 0,0%
% de capital detido 100% 100%

Taxas de cambio:
Balango 1 euro = 1,472 1,317  ddlares norte-americanos.
Demonstragdo de Resultados 1 euro = 1,372 1,258  doblares norte-americanos.

Perspectivando 2008,0 Banco esta a consolidar as suas linhas de produto permitindo
compensar reducdes potenciais da margem financeira com as comissdes, através dos
novos produtos langados. O Millennium bcpbank devera também langar um produto de
captura de depositos remotos e implementar sistemas de informacao de gestdo ao nivel
de produto e Cliente.
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A éarea de Servigcos Bancarios disponibiliza um conjunto de servigos especializados de
suporte as diferentes unidades de negdcio, em Portugal e no estrangeiro, contribuindo
para a exceléncia da qualidade de servico, para a reducao de custos, para um grau de
inovacao diferenciador e para a minimizagdo dos riscos operacionais e de crédito, de
modo a potenciar vantagens competitivas determinantes que sustentem as aspiracdes
de crescimento e de rendibilidade do Millennium.

A semelhanca do ano anterior, a implementacdo da estratégia da area de Servicos
Bancarios baseou-se em trés vertentes complementares — gestédo de custos, niveis de
servi¢o e transformacao operativa —, assegurando-se o alinhamento e o controlo através
da definicdo e monitorizagdo de objectivos financeiros e objectivos de niveis de servigo
e da avaliacdo do grau de execucdo das principais iniciativas estratégicas.

No que respeita a gestdo de custos, a execugdo orcamental em 2007 evidenciou um
bom desempenho, permitindo, por um lado, conciliar o rigor e austeridade ao nivel dos
custos de transformagdo com maiores niveis de investimento face aos anos anteriores
e, por outro, assegurar uma maior transparéncia e objectividade da facturagdo aos
Clientes internos baseada em precos de transferéncia. Este desempenho é corroborado
pelo aumento dos custos de transformagédo em linha com a taxa de inflacdo e pela
reducdo do nimero de Colaboradores das areas de Servigos Bancarios em cerca de 7%
em 2007, ndo obstante a expanséo da rede de sucursais e do volume de negdcios, bem
como a quase duplicacdo do montante de investimento realizado face ao ano anterior.

A gestdo dos niveis de servi¢o dos Clientes internos (Service Level Agreements — SLA)
envolveu a definicdo de objectivos ambiciosos e realistas para os KPIs (Key
Performance Indicators), procurando-se garantir o alinhamento da actuagdo com as
prioridades das unidades de negdcio.

Ao nivel das principais iniciativas estratégicas dos Servicos Bancarios programadas
para 2007, concluiu-se a implantacdo do Centro de Competéncias de IT em Varsdvia,
prosseguiu a abertura e renovagdo de sucursais, aprofundou-se o Projecto SWOC
(Sistemas de Workflow Operacional de Crédito) em paralelo com a adopg¢ao de um novo
Regulamento de Crédito, foram renovados os postos de trabalho e a rede de
comunicacdes dos edificios de servigos e da quase totalidade das sucursais, foram
desenvolvidos projectos multidomésticos em diversas areas e foi implementado o novo
processo de contratagdo de crédito a habitagdo com importantes ganhos em termos de
custos e nivel de servigo.

A nivel organizacional, foram concentradas diversas Direc¢des com ambitos de
actividade semelhantes, contribuindo para uma maior integracdo e eficiéncia
organizacional e permitindo que todas as unidades estejam representadas no Comité de
Coordenacgdo. Dada a abrangéncia da sua intervencdo, envolvendo a reengenharia de
processos transversais comuns a diferentes areas de negdcio e unidades de suporte, a
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Direccdo de Transformacdo Operativa foi incorporada na Direc¢do de Qualidade e
Procedimentos, passando a integrar o conjunto das Areas Corporativas.

ITGD — IT Global Division

Em 2007, o IT Global Division iniciou, desenvolveu e concluiu projectos relevantes em
quase todas as areas, com profundas repercussdes em termos de qualidade de servigo,
eficiéncia, inovagdo e seguranca tecnoldgica. A melhoria dos niveis de servico em IT
constituiu uma prioridade de actuacdo, tendo-se iniciado um processo formal e
estruturado de negociagédo de SLA com os Clientes internos.

No &mbito organizacional, procedeu-se a criagdo de um “Project Office” com o objectivo
de robustecer a capacidade de gestdo e coordenacdo da ITGD, um centro de
competéncias de desenvolvimento exclusivamente dedicado as solugdes de balcdo e
suporte a venda (iBranch) e a fuséo operacional e fisica dos servigos de helpdesk, com
vista a melhoria dos niveis de servigo de atendimento e aumento da eficiéncia.

O Projecto IT de suporte ao arranque da operacdo da Roménia foi concretizado com
sucesso, designadamente em termos de prazo, concentracdo das melhores solugdes
aplicacionais e de infra-estruturas tecnoldgicas, totalmente centralizadas em Portugal e
implementacdo de solugdes inovadoras nas areas de gestdo documental, pacotes de
produtos, Internet, Intranet e tesouraria. Com um core system suportado a partir do
Centro de Competéncias ICBS da Polonia, foram ainda adoptadas as mais recentes
ferramentas da Microsoft em termos de colaboracdo e gestdo de contetdos sendo
utilizada, pela primeira vez, um nova aplicacdo de Caixa (Teller).

No dominio aplicacional, registou-se um aumento significativo do esforco de
desenvolvimento informatico. Na vertente de grandes projectos “Change the Bank”,
foram desenvolvidas novas solugBes estruturantes, concretizaram-se investimentos
importantes tendo em vista garantir a conformidade das actuais aplicagbes com o
modelo avancado de Basileia Il e implementou-se um conjunto de melhorias no
processo de concessdo, decisdo e gestdo do crédito. No contexto das actividades
correntes “Run the Bank”, importa sublinhar que grande parte do esforco teve como
objectivo dar cumprimento a imperativos regulamentares.

Na \ertente multidoméstica, destaca-se a criagdo de um centro de competéncias de
International Data Warehousing em Atenas, o desenvolvimento integral do OPICS para
a salas de mercados na Polonia e Turquia e o arranque do Projecto de Leasing na
Polénia. A disponibilizagdo de um workflow de suporte foi determinante para aumentar a
eficiéncia do desenvolvimento informatico. A implementacéo dos processos de “Change
Management e Quality Control” na Polénia e, numa fase subsequente, na Roménia
foram assumidos como o0s principais objectivos do controlo transversal do IT.

Ao nivel das infra-estruturas, concluiu-se, em 2007, o processo de centralizacdo em
Portugal dos ambientes AS400 da Polénia, Gécia e Turquia e desenvolveu-se um
programa de melhoria da robustez e disponibilidade das solu¢des criticas de suporte ao
negocio. Iniciouse também um vasto programa de renovagdo da infra-estrutura de
comunicacdes e de desktops, que ira dotar as areas comerciais das ferramentas mais
adequadas para suporte ao negocio. A instalagdo de equipamentos multifuncionais de
digitalizacdo de documentos e envio de faxes, ao longo de 2007, tanto nas sucursais
COmMO NoS servigos centrais, permitiu significativos ganhos de eficiéncia na organizagéo.



71

Direccéo de Aprovisionamento, Patriménio e Seguranca (DAPS)

Integrando as fungbes de aprovisionamento e servicos administrativos, gestdo
patrimonial e seguranca, a DAPS norteia a sua intervencdo pela prestacdo de um
servico de qualidade aos seus Clientes internos, pelo rigor na gestdo e pela procura
sisteméatica de melhorias de eficiéncia e do nivel de seguranca.

Na area da gestao patrimonial, para além da actividade permanente, ao longo de 2007,
deu-se cumprimento a estratégia de expanséo da rede comercial definida no Programa
Millennium 2010, o que se consubstanciou na abertura de 26 novas sucursais, foi
prestado apoio ao desenvolvimento das operacgdes e abertura de sucursais em Angola e
na Roménia, concretizou-se a libertacdo & dois edificios de servicos no Porto e
efectuou-se a renegociacéo de diversos contratos com impacto expressivo na reducao
de custos.

Em termos da seguranca fisica, concluiu-se a implementacéo do sistema de tintagem
nas ATM, aprofundou-se projecto de videovigilancia nas Sucursais e Servicos Centrais
numa perspectiva multidoméstica, tendo sido dados os primeiros passos no sentido da
criagdo da sala de seguranca remota e da implementagdo de um novo modelo de
seguranca nas sucursais. No ambito da seguranca dos sistemas de informacédo, foram
uniformizados processos e praticas de seguranc¢a das operagfes internacionais com as
politicas, standards e procedimentos adoptados em Portugal e completou-se a primeira
fase do projecto ISO17799 na maioria dos paises.

A area de compras enfocou na melhoria do processo de workflow para aumentar a
eficiéncia e controlo no interior da organizacéo, consolidar a gestdo e negociacdo dos
contratos existentes e dos novos investimentos, com enfoque na adopcao de best
practices e na optimiza¢édo dos fluxos de procurement nacionais e em base consolidada.

Direccédo de Operacdes

A integracdo das areas de Titulos e de Operagbes Financeiras, a adequacdo da
estrutura organizacional a uma légica de processos, a implementagcédo de novas praticas
de gestéo, o rigoroso controlo orcamental, a diminuicdo do numero de Colaboradores e
a estabilizacdo dos niveis de servico e de satisfacdo dos Clientes internos assumiram -
se como as principais prioridades da Direc¢do de Operag6es em 2007.

No &mbito da sua actividade durante o ano merecem referéncia: o inicio da revisdo de
todos os contratos de outsourcing, a Certificacdo de Qualidade de dez processos no
ambito das 32 e 42 Vaga de Certificagcdo de Qualidade, bem como a participacdo em
numerosos projectos de reengenharia de processos, a implementacdo da nova
operativa de contratacao de crédito a habitacdo em todas as sucursais e o projecto de
simplificacdo de tarefas da Direccdo de Operacdes e a coordenagdo das equipas de
trabalho do Projecto SEPA.

Como corolario da sua intervencéo na implementagcéo dos sistemas de back-office na
Polénia, Roménia e Turquia, na centralizagdo em Portugal das operacdes financeiras
interbancarias da Roménia e na consolidagdo das operacdes da Grécia, a area de
Operacdes Financeiras afirm ou-se como centro de competéncias multidoméstico.
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Direccéo de Crédito

A entrada em vigor de um novo Regulamento de Crédito constituiu o acontecimento
mais relevante no ambito do processo de crédito em 2007, contribuindo para a melhoria
expressiva da sua eficacia, por via do alargamento da “Master Scale” para quinze graus
de risco, permitindo um conhecimento mais fino da probabilidade de default de cada um
dos Clientes, da operacionalizacdo dos graus de risco processuais, viabilizando o
reconhecimento e tratamento imediato de situagdes de incumprimento e imparidade, do
aperfeicoamento dos procedimentos de distribuicdo de responsabilidades de decisédo
entre Redes Comerciais, Direcgdo de Crédito e Direcgdo de Recuperacgédo de Crédito, da
instituicdo do conceito de nivel de proteccdo e da fixacdo de regras para a justa
valorizacéo de cada tipo de colateral.

Merecem ainda referéncia a adopg¢do do work-flow Unico (SWOC), na Rede de Retalho,
o lancamento dos projectos de execucdo de uma nova versdo TRIAD, criando
condi¢bes para uma maior automatizagdo dos processos de decisdo das operagdes da
Rede de Retalho e, ainda, a criagdo de uma Base de Dados de Avalia¢des, potenciando
ganhos significativos de niveis de servico e a melhoria do controlo da qualidade das
avalia¢@es fornecidas.

A melhoria da qualidade de servigo — conciliando a satisfacdo das expectativas dos
Clientes internos e das exigéncias do crescimento do volume de neg6cios com ganhos
de eficiéncia significativos e o rigoroso controlo dos custos — sera a principal prioridade
dos Servicos Bancérios para 2008. Para o cumprimento dos objectivos fixados sera
determinante um vasto conjunto de projectos e iniciativas estratégicas, designadamente:
a conclusdo da modernizagdo dos postos de trabalho e rede de comunicagbes, a
racionalizacdo e estabiliza¢éo aplicacional em Portugal, a conclusdo do projecto GITI
com a componente DRP Qisaster Recovery Plan), a revisdo do DRP em processos
criticos e o seu alinhamento com o Plano de Continuidade de Negdécios, o
desenvolvimento da nova plataforma Internet na HAICA, a renovacéo das plataformas
tecnologicas das operag8es em Angola e na Turquia, a expansdo e renovacéo da rede
de sucursais no contexto do Programa Millennium 2010, a reengenharia e
racionalizacdo operativa end-to-end dos processos de crédito a habitacdo, abertura de
contas, cartGes, o redesenho e alteracdo dos processos de crédito associados aos
segmentos de Empresas e Corporate, a incorporagdo no SWOC de linhas e limites,
leasing imobiliario e avaliagbes de crédito a habitagdo e a conclusdo dos Acordos de
Nivel de Servigo, o seu cumprimento sistemético e monitorizag&o rigorosa.
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As Areas Corporativas incluem o Centro Corporativo, o Risk Office, o Compliance Office,
as Direccdes de Contabilidade, RelacBes com Investidores, Auditoria, Comunicacao,
Qualidade e Processos, Formagdo e Desenvolvimento Profissional, Administrativa de
Colaboradores, Desinvestimento de Activos, bem como a Direcgdo Juridica, a
Secretaria Geral e a Fundag&o Millennium bcp.

Durante o ano de 2007, destacam -se as iniciativas no ambito da Gestdo de Pessoas, de
apoio ao desenvolvimento da estratégia, do refor¢co da politica e cultura de risco e as
iniciativas com objectivo de melhoria de eficiéncia.

No &mbito da Gestdo das Pessoas, merecem destaque os programas de intensificacdo
dos fluxos de mobilidade interna de Colaboradores, nomeadamente o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias Comerciais, que promove a mobilidade de
Colaboradores com origem nas areas operativas de Servigcos Bancarios e Corporativos
para as areas comerciais, e que é fundamental para o cumprimento dos objectivos
enunciados pelo Banco. Foi também desenvolvido o novo sistema de avaliagdo, bem
como diversos programas para promover a gestdo do talento: o programa Come and
Grow With Us, que representa a proposta de valor do Millennium bcp para universitarios
e recém-licenciados, e a 12 edi¢cdo do People Grow em Portugal e o Grow Fast para
jovens e jovens quadros de elevado potencial. A certificacdo dos Gestores Prestige e o
elevado esfor¢o na formacao especifica das areas comerciais e transversal nas areas
de gestao de risco e mercados assumiram também um papel de relevo em 2007.

No segundo semestre de 2007, foi constituida a Direccdo da Qualidade e Processos
(DQP) por fusdo da Direcgdo de Transformacdo Operativa e da Direc¢éo da Qualidade.
No fundamental, a DQP manteve o &mbito de actuacao das direc¢des que estiveram na
sua origem, do qual se salientam: o processo de reengenharia de processos operativos
com vista a melhores niveis de servi¢o e racionalizagdo de custos, nomeadamente no
crédito a habitagdo, cash handling, contas a ordem, cartbes e Plano de Continuidade de
Negdcio, e a monitorizacédo dos indicadores de satisfacao de Clientes, colaboradores e
Clientes internos.

Durante 2007, as Areas Corporativas prestaram apoio as diversas iniciativas
estratégicas do Grupo, nomeadamente, na Oferta de Aquisi¢do Publica do Banco BPI,
na definicAo do Programa Millennium 2010 e preparac@o do Investor Day 2007, na
preparacgdo e acompanhamento dos planos de expansao das diferentes geografias, nos
trabalhos de lancamento do Banco na Roménia, no apoio as negociacdes de fusdo com
o Banco BPI e na andlise das alternativas e opgdes estratégicas do Grupo.

As Areas Corporativas mantiveram em 2007 um elevado padrdo de qualidade e niveis
de servico na prestagdo dos servicos que lhe competem, quer ao nivel externo quer
interno. A nivel externo, continuou-se a forte politica de Comunicag¢do ao nivel das
melhores praticas europeias, sempre com o objectivo de melhorar a eficacia e o valor da
marca. Procurou-se igualmente manter os elevados padrdes de qualidade de Investor
Relations que sempre pautaram as relagdes do Banco com os mercados, tanto a nivel



74

dos mercados accionistas (ver o capitulo “Accdo BCP”) como mercados de divida. Ao
nivel de prestagdo de contas, o Millennium bcp foi sistematicamente o primeiro banco
portugués a reportar trimestralmente informacéo financeira, tendo ganho o prémio de
“Melhor Relatério e Contas” para o sector financeiro de 2006 atribuido pela Deloitte.

A nivel interno, e no ambito do projecto de Reorganizagdo dos Sistemas de Informacéo
Contabilistica e de Gestdo (EPM - Enterprise Performance Management), o ano de
2007 ficou marcado pela entrada em funcionamento de uma nova plataforma para a
contabilidade geral. Este novo software da People Soft, veio desde ja trazer melhorias
de eficiéncia no que respeita ao tempo de processamento e qualidade da informacéo
financeira e contabilistica.

Foi também reforcado o Compliance e cultura de risco através de diversas acg¢des de
formagédo, bem como refor¢adas as politicas e modelo de gestdo do risco (ver o capitulo
Gestao de Riscos), tendo sido cumpridos os niveis de servigo e elevado grau de
qualidade das areas Juridicas, de Auditoria, Secretaria Geral e da area de
Desinvestimento de Activos, que prosseguiu e reforcou os esforgos de alienacdo de
patriménio imobiliario e mobiliario ndo nuclear a actividade.

As actividades da area de Comunicacdo e Fundacdo Millennium bcp sé&o
analisadas no ambito do Relatério de Sustentabilidade (Volume Il do Relatério e
Contas).
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A Millenniumbcp Fortis, detida a 51% pela Fortis e a 49% pelo Banco Comercial
Portugués, é uma instituicdo especializada quer na comercializacdo de seguros dos
ramos vida (risco e capitalizagdo) e ndo vida (pessoais e patrimoniais), utilizando como
canal privilegiado de vendas as sucursais do Millennium bcp, quer na actividade de
gestdo de fundos de pensdes, utilizando, neste negécio, tanto o canal de distribuicdo
bancario, como o canal tradicional de corretores. Nos seguros de saude, continuou a
procederse a celebracdo de parcerias com corretores e acordos de distribuicdo com
outras seguradoras presentes no mercado nacional.

Em 2007, a Millenniumbcp Fortis cresceu acima do mercado, quer em Vida, quer em
N&o Vida, posicionando-se no segundo lugar do ranking das companhias de seguros a
operar no mercado doméstico, com um volume de prémios de seguro directo de 1.914
milhdes de euros. No ramo Vida, que representa 91% do volume de prémios da
seguradora, o crescimento de prémios face ao ano anterior foi de 19%, o que foi
possivel gragas a um aumento de 50% nos produtos unit-link. No ramo N&o Vida, é de
destacar um acréscimo dos prémios de seguro directo de 4% face ao ano anterior, facto
tanto mais assinalavel quanto o crescimento do mercado neste segmento se ter fixado
em valores muito proximo de zero.

Em 2007, o resultado liquido consolidado do exercicio, apds ajustes de consolidagéo,
IFRS e antes do VOBA (value of business acquired), ascendeu a 125 milhdes de euros,
sendo de destacar a manutencdo em N&o Vida de um racio de sinistralidade
historicamente baixo de 50,7% e nos ramos Vida a obtencdo de um racio de despesas
de 0,77%, aliado a um crescimento significativo da margem técnica dos produtos de unit
link e risco.

As companhias de seguros da Millenniumbcp Fortis orientaram a sua actuagdo no
mercado tendo em vista a consecucdo de trés objectivos estratégicos de longo prazo:
aumento do volume de receita, da satisfacdo dos Clientes e do retorno para o0s
Accionistas, tendo estes sido largamente alcancados. Merecem especial destaque trés
iniciativas estratégicas: o lancamento de novos produtos, a continuada reformulagdo de
processos, e o desenvolvimento de novos canais de negécio.

Em 2007, foram langados 12 novos produtos de investimento (unit link, capitalizacdo e
PPR), com impacto muito visivel no volume de vendas e na margem (exemplo, em unit
link a margem agregada evoluiu 48% desde 2005). Com impacto ja visivel nos indices
de satisfacdo de Clientes e Colaboradores, deu-se continuidade a integracdo dos
processos de venda e de servigo pds-venda nos aplicativos do Millennium bcp, assim
como a melhoria dos niveis de servico, tendo sido estabelecidos objectivos ainda mais
ambiciosos. Foram lancadas as bases para o arranque de um novo canal de negdcio
direccionado ao segmento de PME, que distribuira principalmente através de uma rede
criteriosamente seleccionada de agentes e corretores, no seguimento do que a Médis ja
vinha efectuando desde 2005, com éxito consideravel.
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Sublinhe-se ainda a atribuicdo a Ocidental Seguros do prémio “Melhor Seguradora Nao
Vida” pela revista Exame (reportado a 2006) e a confirmacéo, pela Fitch Ratings, das
notagdes de rating (IFS — Insurer Financial Strength) de "A+" e "Outlooks Stable" das
seguradoras Ocidental Vida, Ocidental Seguros e Médis, nota¢des suportadas pelo forte
posicionamento concorrencial do Grupo no mercado segurador Portugués, assim como
pelos elevados niveis de rentabilidade e forte solidez financeira.

Em 2008, a Millenniumbcp Fortis procurara manter elevados niveis de qualidade e
inovagdo, e aumentar a motivagao e produtividade dos Colaboradores, prosseguindo o
desenvolvimento de uma estratégia de crescimento sustentada, apoiada no
desenvolvimento de produtos de qualidade e servida pelo recurso as mais modernas
tecnologias de comunicacgédo e de informacgéo, permitindo assim reforcar a sua posigéo
no mercado.

Milhdes de euros, excepto percentagens

2007 2006 Variagéo

Sintese de Indicadores
Prémios de seguro directo

Vida 1.740] 1.458 19,3%

Nao Vida 174 168 3,8%

Total 1.914 1.626 17,7%
Quota de Mercado

Vida 18,5%) 16,6%

Nao Vida 4,0%) 3,89

Total 13,9%) 12,4%
Margem técnica * 222 205 8,1%
Margem técnica liquida de custos administrativos 98| 71 37,9%
Resultados liquidos ! 125 111 12,0%
Ré&cio de sinistralidade N&o Vida 50, 7% 51,5
Récio de despesas Nao Vida 25,4% 26,59
Récio combinado N&o Vida 76, 1%) 78,0
Custos de exploracdo liquidos Vida / Investimentos Vida 0,77%) 0,78%

(1) Antes de imputacédo de custos administrativos.
(2) Apds ajustes de consolidacéo, IFRS e antes de VOBA ("value of business acquired")
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Sintese Financeira

Mihdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Balango
Activo total 88.166 79.045 76.850 11,5%
Crédito a clientes (liquido) 65.650 56.670 52.909 15,8%
Recursos totais de clientes 63.953 57.239 56.363 11,7%
Situagéo liquida e Passivos Subordinados 7.543 7.562 7.208 -0,2%
Demonstragéo de Resultados
Margem financeira 15373 1.430,8 14077 7.4%
Outros proveitos liquidos 1.254,6 1.4439 1.609,2 -13,1%
Custos operacionais 1.748,6 17255 1.908,2 1,3%
Imparidade
Do crédito (lig. de recuperacdes) 260,2 119,9 1135 117,0%
De outros riscos A8 354 57,2 168,2%
Impostos sobre lucros 696 154,8 97,4 -55,1%
Interesses minoritarios 554 52,0 87,0 6,5%
Resultado liquido atribuivel ao Banco 5633 7871 7535 -28,4%
Produto Bancério 2.791,9 2.874,7 3.016,9 -2,9%
Numero médio de accdes (milhares) 3.610.056 3.604.741 3.258.153
Resultado liquido recorrente por acgdo bésico (euros) 014 0,20 0,22 -30,4%
Resultado liquido recorrente por acg&o diluido (euros) 014 0,20 0,20 -30,4%
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) 13,7% 22,0% 24,1%
Resultados antes imposto e interesses minoritarios / Capitais proprios médios 17,2% 27,2% 28,3%
Produto bancério / Activo liquido médio 3,3% 3,7% 4,0%
Rendibilidade do activo médio (ROA) 0,6% 1,0% 1,0%
Resultados antes imposto e interesses minoritarios / Activo liquido médio 0,8% 1,3% 1,2%
Taxa de margem financeira 2,09% 217% 2,18%
Outros proveitos / Produto bancario 44,9% 50,2% 53,3%
Eficiéncia
Récio de eficiéncia (1) 60,3% 61,2% 64,7%
Récio de eficiéncia - actividade em Portugal (1) 57,3% 58,2% 63,0%
Custos com pessoal / Produto bancério (1) 32,8% 34,4% 37,3%
Solvabilidade
Récio de solvabilidade - Banco de Portugal
Tier | 5,5% 6,6% 74%
Total 9,6% 11,0% 12,9%
Riscos de Crédito
Crédito a clientes (bruto) 66.873 57.912 54.254 15,5%
Crédito vencido total 555 498 504 11,3%
Imparidade para crédito 1.222 1.242 1.344 -1,6%
Crédito vencido h& mais de 90 dias / Crédito total 0,7% 0,8% 0,8%
Crédito com incumprimento / Crédito total 1,0% 1,1% 1,1%
Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig. -0,8% -1,1% -14%
Imparidade para crédito / Crédito vencido a mais de 90 dias 252% 285% 302%
Imparidade para crédito / Crédito vencido total 220% 249% 267%
Outros indicadores
Sucursais
Actividade em Portugal 885 864 909 2,4%
Actividade Internacional 743 614 642 21,0%
Colaboradores
Actividade em Portugal 10.821 10.876 11.510 -0,5%
Actividade Internacional 10.301 8.449 8.138 21,9%

(1) Em base comparéavel, ajustado das participagdes em associadas alienadas total ou parcialmente - Banque BCP Franca, Banque BCP Luxemburgo e bepbank Canada - e excluindo o impacto de items especfficos.

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os racios prudenciais, reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006.
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Enquadramento

As Demonstragfes Financeiras consolidadas foram elaboradas nos termos do
Regulamento (CE) n.° 1606/2002, de 19 de Julho, e de acordo com o modelo de reporte
determinado pelo Banco de Portugal (Aviso n.°1/2005), na sequéncia da transposi¢éo
para a ordem juridica portuguesa da Directiva n.° 2003/51/CE, de 18 de Junho, do
Parlamento Europeu e do Conselho.

As demonstrag@es financeiras consolidadas ndo sdo directamente comparaveis entre
2005, 2006 e 2007, como resultado da alteragdo do perimetro de consolidacéo ao longo
dos anos de 2005 e 2006, nomeadamente pela alienacdo das participagcdes no capital
social do Banco Comercial de Macau, no quarto trimestre de 2005, do Interbanco, no
primeiro trimestre de 2006, do bcpbank Canada, no quarto trimestre de 2006, e pela
reducdo das participagdes financeiras no capital social do Banque BCP Franga e do
Banque BCP Luxemburgo para 19,9%, 0s quais passaram a ser consolidados pelo
método de equivaléncia patrimonial desde o terceiro trimestre de 2006, quando
anteriormente eram consolidados pelo método integral.

Para informagdo detalhada, consultar as notas as demonstracBes financeiras
consolidadas para os exercicios de 2005, 2006 e de 2007, designadamente a nota 54 as
referidas demonstracdes financeiras do exercicio de 2007.

Sintese

A actividade do Millennium bcp em 2007 evidenciou uma forte dindmica no volume de
negécios, assente no crescimento do crédito e dos recursos de clientes, quer na
actividade em Portugal quer na actividade internacional.

Em 31 de Dezembro de 2007, o activo total situou-se em 88.166 milhdes de euros,
comparando com 79.045 milh&es de euros no final de 2006.

O crédito a clientes (incluindo o crédito securitizado), atingiu 69.998 milhdes de euros
em 31 de Dezembro de 2007, registando um aumento de 13,1% em relacdo aos 61.907
milhdes de euros no final de Dezembro de 2006. O comportamento do crédito a clientes
reflecte os desempenhos do crédito a habitacdo, que registou um crescimento anual de
15,7%, e do crédito a empresas, que aumentou 11,3% em relagdo ao final de 2006,
suportados pelo acréscimo dos negécios na actividade em Portugal e na actividade
internacional, em particular na Polénia e na Grécia.

A subida dos recursos de balanco, designadamente dos depdsitos de clientes que
evidenciaram um crescimento de 18,1% em 2007, determinou o aumento dos recursos
totais de clientes para 63.953 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007 (57.239
milhdes de euros em 2006). O crescimento dos recursos fora de balango assentou na
evolucdo favoravel dos seguros de capitalizacdo, ndo obstante 0 menor volume de
activos sob gestdo, condicionados pelo comportamento adverso dos mercados
financeiros. O crescimento dos recursos foi impulsionado pela dindmica comercial na
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actividade em Portugal e das operagfes no exterior, nomeadamente na Polonia e na
Grécia, reflectindo a prioridade estratégica de captacdo adicional de recursos, visando
melhorar a estrutura de financiamento do Grupo.

Em 2007, os resultados liquidos consolidados totalizaram 563,3 milhSes de euros,
incluindo o impacto de mais -valias na alienacdo de participacdes financeiras, os custos
associados ao projecto de fusdo e com a Oferta Publica de Aquisicdo sobre o Banco
BPI, os custos com reformas antecipadas de colaboradores e membros do Conselho de
Administracdo Executivo, as dotac¢des para imparidades com titulos e o provisionamento
de algumas contingéncias. Os resultados liquidos foram ainda influenciados pelo
impacto de alteragdes regulamentares em Portugal, bem como pela incerteza e
volatilidade dos mercados de capitais, especialmente no segundo semestre de 2007.

A contribuicdo positiva das operagdes internacionais, que registaram globalmente um
aumento nos resultados liquidos para 112,4 milhées de euros em 2007, foi influenciada
pelos desempenhos na Polénia, na Grécia e em Mocambique, apesar do impacto dos
custos associados ao langcamento de uma operacao de raiz na Roménia.

O racio de solvabilidade consolidado em 31 de Dezembro de 2007, calculado de acordo
com as normas do Banco de Portugal, situou-se em 9,6%, tendo o tier| atingido 5,5%.

Andlise da Rendibilidade

Resultados Liquidos

Os resultados liquidos do Millennium bcp totalizaram 563,3 milhdes de euros em 2007 e
incorporam as mais -valias na alienagéo de participagdes financeiras na EDP e no Banco
Sabadell, os custos associados ao projecto de fusdo e com a Oferta Publica de
Aquisicdo sobre o Banco BPI, os custos de reestruturacao relacionados com reformas
antecipadas de colaboradores e de membros do Conselho de Administragdo Executivo,
as dotagbes para imparidades com titulos e o provisionamento de algumas
contingéncias. Em 2007, a rendibilidade dos capitais préprios (ROE) situou-se em
13,7% e a rendibilidade do activo médio (ROA) em 0,6%.

Os resultados liquidos apurados em 2007 registaram uma reducédo de 28,4% face a
2006, influenciados pelas operagdes descritas anteriormente e também pelo impacto
associado ao comportamento dos mercados financeiros, nomeadamente no decurso do
segundo semestre, ndo obstante o controlo dos custos operacionais. Adicionalmente,
em 2007, diversas medidas de natureza regulamentar condicionaram os resultados
liguidos na actividade em Portugal, nomeadamente: (i) as novas regras para 0
arredondamento das taxas de juro aplicado aos contratos de crédito; (ii) a alteracao da
“data-valor” dos movimentos de depdsitos a ordem e transferéncias; e (iii) a limitacdo da
comissdo pela desmobilizacdo antecipada dos créditos a habitagcdo, determinando
impactos desfavoraveis ao nivel da margem financeira e das comissfes, e,
consequentemente, nos resultados consolidados.
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Os resultados liquidos da actividade internacional contribuiram positivamente para os
resultados liquidos consolidados, ao crescerem 40,1% em base comparavel,
materializados na evolucdo favoravel dos resultados gerados pela generalidade das
subsidiérias no exterior, com destaque para a Pol6nia, Grécia, Mogambique e Angola.

Os resultados liquidos de 2007 foram influenciados pela contabilizagcdo dos seguintes
impactos antes de impostos:

i) custos suportados no ambito do projecto de fusédo e da Oferta Publica de Aquisi¢édo
sobre o Banco BPI, no montante global de 103,2 milhdes de euros;

i) custos com reformas antecipadas de colaboradores e de membros do Conselho de
Administracéo Executivo, no montante de 121,8 milhdes de euros;

iii) mais-valias realizadas na alienacdo de accdes da EDP e do Banco Sabadell, no
montante total de 290,2 milhdes de euros;

iv) dotacdes por imparidade na reavaliagdo de activos, no montante de 13,4 milhdes de
euros;

v) perdas por imparidade de activos financeiros detidos para venda (AFS), associadas
essencialmente a desvalorizagdo das acg¢Ges BPI na carteira de titulos do Banco, no
montante de 94,0 milhdes de euros;

vi) constituicdo de provisGes diversas, incluindo para potenciais processos de contra-
ordenacdo, no montante total de 47,5 milhdes de euros;

Por outro lado, os resultados liquidos de 2006 incluem a relevagdo contabilistica dos
seguintes impactos antes de imposto:

i) mais -valias apuradas na alienac¢é@o do Interbanco e do bcpbank Canada, e na reducao
das participacdes financeiras para 19,9% no Banque BCP Fran¢a e Banque BCP
Luxemburgo, no montante global de 131,4 milhdes de euros;

i) mais-valias obtidas na alienacdo de ac¢Bes da EDP e do Banco Sabadell, no
montante total de 109,1 milh&es de euros;

i) mais-valias na alienagdo de titulos residuais associados as operacfes de
securitizacdo Magellan n.° 3 e n.° 4, no montante de 72,1 milh8es de euros;

iv) custos de reestruturacao relacionados com reformas antecipadas de colaboradores
no montante de 146,1 milhdes de euros;

v) custo com impostos diferidos na sequéncia da alteragdo da taxa e do método de
calculo da derrama, decorrente da alteragdo da Lei das Finangas Locais, no montante
de 18,3 milhdes de euros.
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Excluindo os itens acima especificados dos exercicios de 2007 e de 2006, verifica-se

que a reducdo dos resultados liquidos da actividade corrente teria sido de 6,0%.

Analise Trimestral dos Resultados

Milhdes de euros

2007
2005 2006 1.0trim. 2.°trim. 3.0 trim. 4.°trim. Total
Margem financeira 1.407,7 1430,8 386,6 382,2 380,9 387,6 1.537,3
Outros proveitos liquidos
Rendimentos de instrumentos de capital 58,8 32,5 2,3 20,3 04 4,9 27,9
Comissdes liquidas 658,7 7135 179,3 1151 1854 184,8 664,6
Resultados em operagdes financeiras 601,1 3949 61,4 62,7 44,8 2234 392,3
Oultros proveitos de exploragéo liquidos 263,6 261,0 30,7 215 31,8 34,6 118,6
Resultados por equivaléncia patrimonial 27,0 42,0 14,4 15,3 12,8 8,7 51,2
1.609,2 14439 288,1 234,9 2752 456,4 1.254,6
Custos operacionais
Custos com o pessoal 1.1875 1.034,7 216,5 218,9 2440 326,8 1.006,2
Outros gastos administrativos 581,0 579,3 133,6 1494 162,8 181,7 627,5
AmortizacGes do exercicio 139,8 1115 26,6 26,4 27,1 34,8 114,9
1.908,3 1.7255 376,7 394,7 4339 5433 1.748,6
Imparidade
Para crédito (liquido de recuperagdes) 1135 119,9 45,3 524 75,8 86,7 260,2
Para outros activos e outras provisées 57,2 35,4 5,9 13,0 12,1 63,8 94,8
Resultado antes de impostos 937,9 993,9 246,8 157,0 134,3 150,2 688,3
Provis&o para impostos sobre lucros 97,4 154,8 44,1 25,3 23,7 (23,5) 69,6
Resultado depois de impostos 840,5 839,1 202,7 131,7 110,6 173,7 618,7
Interesses minoritarios 87,0 52,0 11,5 151 14,7 14,1 55,4
Resultado liquido atribuivel ao Banco 753,5 787,1 191,2 116,6 95,9 159,6 563,3

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006.

Os resultados liquidos da actividade internacional foram impulsionados pelo crescimento
do Bank Millennium na Polénia, que atingiu um lucro liquido de 121,8 milh8es de euros
em 2007, como corolario da implementacdo bem sucedida do plano de expansdo em
curso e da dindmica comercial na concessao de crédito e na captacdo de recursos,
beneficiando da evolucdo positiva da economia polaca e do clima de confianga dos
empresarios e consumidores. Os resultados liquidos do Bank Millennium na Polénia
foram influenciados pelo desempenho positivo das comissfes, bem como da margem
financeira e dos resultados em operacdes financeiras, apesar do aumento da
imparidade e dos custos operacionais, estes Ulimos associados ao plano de expansao
que tem vindo a ser implementado.

A actividade do Millennium bank na Grécia também registou uma evolucdo favoravel,
assente no aumento do volume de negécios, quer de crédito quer de recursos de
clientes, como resultado dos beneficios associados a implementagdo da estratégia
definida no &mbito do Programa Archimedes, nomeadamente o reforgo da presenca no
mercado grego através da expansao da rede de sucursais e da base de clientes. Os
resultados liquidos atingiram 22,1 milhées de euros em 2007, evidenciando um
crescimento anual de 46,5%, como resultado do aumento da margem financeira e das
comissdes, ndo obstante o maior nivel de custos operacionais e de imparidade para
crédito.
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Os resultados liquidos do Millennium bank na Turquia registaram uma evolugédo positiva,
situando-se muito préximo do break even, influenciada pelo crescimento do produto
bancario, bem como pelo controlo dos custos operacionais e pela reducdo da
imparidade para crédito.

A Banca Millennium na Roménia iniciou a sua actividade em Outubro de 2007, com a
abertura simultédnea de 39 sucursais e com cerca de 500 colaboradores, apurando um
resultado contabilistico negativo de 26,4 milhdes de euros, em consonancia com as
metas previstas no plano estratégico.

Os resultados liquidos do Millennium bim em Mogambique atingiram 41,4 milhGes de
euros em 2007 (+6,8% face a 2006), determinados pelos crescimentos da margem
financeira e das comissdes, que mais do que compensaram 0S maiores niveis de
imparidade para crédito e dos impostos sobre lucros.

Os resultados liquidos do Banco Millennium em Angola situaram -se em 5,0 milhdes de
euros em 2007, mais 50,3% em relacdo a 2006, reflectindo os aumentos da margem
financeira, determinado por maiores volumes e taxa de margem financeira, das
comissdes liquidas e dos outros proveitos, que mais do que compensaram 0 aumento
dos custos operacionais.

Os resultados liquidos do Millennium bcpbank (EUA) registaram uma evolugao
favoravel, devido essencialmente as menores provisdes contabilizadas em 2007, ao
aumento das comissdes liquidas e a diminui¢do dos custos administrativos.

Resultados liquidos de subsidiarias no exterior Milhdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Polénia 121,8 77,2 140,7 57,9%
Grécia 22,1 15,1 16,9 46,5%
Turquia 0,8 (151 (53) -
Roménia (1) (26,4) - - -
Mogambique 414 38,7 15,3 6,8%
Angola (2) 50 34 7,3 50,3%
Estados Unidos (0,5) 45) 10 -

(1) Inclui custos relevados em Portugal.
(2) Inclui Sucursal de Luanda em 2005 e 2006.

Margem Financeira

A margem financeira totalizou 1.537,3 milhdes de euros em 2007, registando um
crescimento de 7,4% face aos 1.430,8 milhGes de euros em 2006. O aumento da
margem financeira foi determinado pelo impacto positivo do efeito volume, reflectindo o
crescimento do volume de negdcios em 2007, verificado no crédito a clientes e nos
depdsitos de clientes, observado quer na actividade em Portugal quer na actividade
internacional. O efeito taxa de juro desfavoravel, evidenciado no estreitamento da taxa
de margem financeira de 2,17% em 2006 para 2,09% em 2007, foi mais do que
compensado pelo efeito volume favoravel.
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Em 2007, a margem financeira inclui os juros e os prémios e descontos relacionados
com activos financeiros detidos para negociagéo, que, em exercicios anteriores, eram
contabilizados em resultados em operagdes financeiras.

A margem financeira da actividade em Portugal aumentou 2,7% para 1.103,7 milhdes de
euros em 2007, comparando com 1.074,4 milhdes de euros em 2006. A evolugéo da
margem financeira na actividade em Portugal foi condicionada pelo impacto
desfavoravel de alteragBes regulamentares, nomeadamente pela implementacdo das
novas regras para o arredondamento das taxas de juro a aplicar aos contratos de
crédito e pelo novo regime de data-valor a aplicar aos movimentos de depositos a
ordem e transferéncias e pela limitagdo da comisséo pelo reembolso antecipado dos
créditos a habitacdo que colocou uma pressao acrescida sobre os spreads praticados.

O comportamento da margem financeira na actividade em Portugal foi também
influenciado pela intensificagdo da concorréncia no sector bancério ao longo do ano, o
que determinou uma pressdo adicional nos spreads do crédito, especialmente nos
spreads de crédito a habitacdo, que mantiveram uma trajectdria descendente ao longo
dos primeiros trés trimestres de 2007. No quarto trimestre de 2007, verificou-se uma
alteracdo desta tendéncia, na sequéncia da revisédo generalizada dos spreads de crédito
reflectindo a menor liquidez no mercado interbancario.

A margem financeira na actividade em Portugal, ndo obstante a intensa pressdo
competitiva, beneficiou do aumento dos spreads nos depdsitos de clientes, como
resultado da oferta diversificada de solugdes para a aplicacdo de poupangas e também
da subida das taxas de juro de mercado.

Os impactos anteriormente mencionados, reflectidos essencialmente no efeito taxa
desfavoravel, foram compensados pelo efeito favoravel do volume de negdcios,
suportado pelo aumento do crédito, em particular do crédito a habitacéo, por via quer de
novos empréstimos concedidos quer pela transferéncia de créditos a habitacdo de
outras instituicbes de crédito, bem como pelo maior volume dos recursos de balanco,
beneficiando do crescimento dos depdsitos de clientes nos segmentos de Empresas,
Banca de Retalho e Private Banking.

A evolugdo da margem financeira foi também impulsionada pelo crescimento da
actividade internacional, ao atingir 433,6 milhdes de euros em 2007, mais 21,7% em
relacdo aos 356,4 milhdes de euros apurados em 2006, ndo obstante, neste Ultimo ano,
ainda incluir a margem financeira gerada pelas subsididrias no exterior entretanto
alienadas total ou parcialmente (Banque BCP Franc¢a, Banque BCP Luxemburgo e
bcpbank Canada).

O crescimento do negdcio nas operagfes internacionais tem permitido o reforco da
influéncia destas operagBes na evolugdo da margem financeira, contribuindo para a
diversificacdo das fontes de receitas e complementando a maior maturidade do mercado
portugués. A margem financeira da actividade internacional representou 28% do total da
margem financeira consolidada em 2007, quando, em 2006, representava 25% e, em
2005, 20%.

Na actividade internacional, destacou-se o desempenho individual do Bank Millennium
na Poldnia, que evidenciou um acréscimo na margem financeira, impulsionado pelo
crescimento do volume de negécios. Os desempenhos do Millennium Bank na Grécia,
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Balanco Médio

que registou um aumento de 18,3% face a 2006, e também do Millennium bim em
Mocambique, cuja margem financeira apresentou um crescimento de 24,2% de 2006
para 2007, também contribuiram positivamente para o aumento da margem financeira
consolidada.

A andlise ao balan¢co médio evidencia o aumento do saldo médio do crédito a clientes
de 54.512 milhdes de euros em 2006 para 60.247 milhdes de euros em 2007, bem
como da sua propor¢ao no total do activo, ao representar 72,3% do total do activo médio
em 2007 e 71,1% em 2006. O saldo médio dos depdsitos de clientes também registou
uma subida, de 33.300 milh8es de euros em 2006 para 35.019 milhdes de euros em
2007, o que, conjugado com uma gestao eficiente do pricing, possibilitou um impacto
favoravel na margem financeira.

A evolugdo do saldo médio dos activos financeiros de 2006 para 2007 incorpora o
impacto da alteracéo do tratamento contabilistico da carteira de negociacao, que passou
a integrar os activos geradores de juros, como resultado de, no inicio de 2007, os juros
e 0s prémios e descontos dos titulos de negociacao terem passado a estar relevados na
margem financeira quando anteriormente eram contabilizados em resultados em
operacdes financeiras.

O aumento do saldo médio dos titulos de divida emitidos, de 20.106 milhdes de euros
em 2006 para 26.235 milhGes de euros em 2007, reflecte o recurso a fontes alternativas
de financiamento, com maior maturidade e condi¢des de financiamento mais favoraveis,
nomeadamente através da emissao de divida ao abrigo do programa de EMTN (Euro
Medium Term Notes), de obriga¢Bes hipotecérias (covered bonds) e de papel comercial,
para financiar o diferencial de crescimento entre os depésitos de clientes e o crédito a
clientes.

Milh@es de euros

2007 2006 2005
Balanco Balanco Balanco
médio Taxa médio Taxa médio Taxa
Activos Geradores de Juros
Aplicagdes em instituicoes de crédito 7.881 5,14% 6.965 4,29% 7276 4,65%
Activos financeiros 5.548 5,37% 3414 5,46% 3341 5,96%
Crédito a clientes 60.247 6,02% 54512 5,21% 50.506 4,69%
73.676 5,88% 64.891 5,13% 61.123 4,76%
Activos detidos p/ venda - - 1.024 3,98% 3.352 5,28%
Total de Activos Geradores de Juros 73.676 5,88% 65.915 5,11% 64475 4,78%
Activos detidos p/ venda n&o geradores de juros - 49 192
Outros activos ndo geradores de juros 9.687 10.744 10.666
Activo Total 83.363 76.708 75.333
Passivos Geradores de Juros
Depésitos de instituigdes de crédito 10.912 5,68% 12.169 3,96% 10.186 4,64%
Depésitos de clientes 35.019 2,55% 33.300 1,89% 33211 1,71%
Titulos de divida emitidos 26.235 4,26% 20.106 331% 17.845 2,33%
Passivos subordinados 2.880 5,63% 2784 5,16% 3703 4,28%
75.046 3,72% 68.359 2,81% 64.945 2,49%
Passivos associados a activos detidos p/ venda - - 991 1,59% 3.169 1,92%
Total de Passivos Geradores de Juros 75.046 3,72% 69.350 2,79% 68.114 2,46%
Passivos associados a activos detidos p/ venda n&o geradores de juros - 82 374
Outros passivos ndo geradores de juros 3.276 2573 2874
Situagdo liquida e Interesses minoritarios 5.041 4.703 3971
Total do Passivo, Situacéo Liquida e Interesses Minoritarios 83.363 76.708 75333
Taxa de Margem Financeira (1) 2.09% 217% 2.18%

(1) Relagéo entre os valores da Margem financeira e o saldo médio do Total de activos geradores de juros.

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006.



O aumento da taxa de juro média dos titulos de divida emitidos reflecte o maior nivel de
taxas de juro praticadas no mercado em 2007, acrescido pelos menores niveis de
liquidez verificados que determinaram a subida dos spreads de crédito no mercado, o
que, conjugado com o maior volume de titulos emitidos, determinou um impacto
desfavoravel na margem financeira.

O maior nivel de emisséo de divida de médio e longo prazo possibilitou o menor recurso
ao mercado interbancério, evidenciado na redugdo do saldo médio dos débitos de
instituicGes de crédito, de 12.169 milhdes de euros em 2006 para 10.912 milhdes de
euros em 2007, permitindo modificar favoravelmente a estrutura de financiamento do
Grupo e a sua liquidez de curto prazo.

A variacdo absoluta da margem financeira de 2006 para 2007 ascendeu a 106,5 milhdes
de euros, reflectindo o efeito volume favoravel de 237,4 milhdes de euros, que mais do
gue compensou o efeito taxa de juro desfavoravel no montante de 136,7 milhSes de

euros.
Factores Determinantes da Variagdo da Margem Financeira Milhdes de euros
2007 vs 2006
Efeito Efeito Efeito L
. Variagéao
volume taxa residual
Activos Geradores de Juros
AplicacGes em instituicdes de crédito 39,2 59,4 78 1064
Activos financeiros 116,5 3.1 1,9 1115
Crédito a clientes 299,0 4424 46,5 787,9
450,3 489,3 66,2 1.005,8
Activos detidos p/ venda (40,7) (40,7)
396,4 508,8 59,9 965,1
Passivos Geradores de Juros
Débitos de instituicdes de crédito (49,7) 2104 (21,8) 138,9
Depositos de clientes 32,6 2196 11,3 2635
Titulos de divida emitidos 202,6 1923 58,6 4535
Passivos subordinados 5,0 13,0 04 184
187,9 625,3 61,1 874,3
Passivos associados a activos detidos p/ venda (15,7) (15,7)
159,0 646,5 53,1 858,6
Margem financeira 237,4 (137,7) 6,8 106,5

Outros Proveitos Liquidos

Os outros proveitos liquidos incluem os rendimentos de instrumentos de capital, as
comissdes liquidas, os resultados em operacdes financeiras, os outros proveitos de
exploracéo liquidos e os resultados apurados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Outros Proveitos Liquidos

Milhdes de euros

2007 2006 2005 Dy 07/06
Rendimentos de instrumentos de capital 279 325 58,8 -14,1%
Comissoes liquidas 664,6 7135 658,7 -6,9%
Resultados em operagdes financeiras 3923 394,9 601,1 -0,7%
Outros proveitos de exploragéo liquidos 1186 261,0 2636 -54,6%
Resultados pela equivaléncia patrimonial 512 42,0 27,0 21,8%
1.254,6 14439 1.609,2 -13,1%
das quais:

Actividade em Portugal 909,7 11674 1.153,¢ -22,1%
Actividade Internacional 3449 2765 4553 24 8%

Os rendimentos de instrumentos de capital, que incluem os dividendos recebidos dos
investimentos em titulos dis poniveis para venda, ascenderam a 27,9 milhdes de euros
em 2007, comparando com 32,5 milhdes de euros em 2006, destacando-se, pela sua
representatividade, os dividendos recebidos associados as participacdes financeiras
detidas na Eureko, EDP, Banco Sabadell e Banco BPI.

As comissdes liquidas ascenderam a 664,6 milhdes de euros em 2007, comparando
com 713,5 milhdes de euros apurados no ano anterior. Em 2007, as comissdes liquidas
incorporam os custos suportados no ambito da Oferta Publica de Aquisi¢cdo sobre o
Banco BPI, S.A. e do subsequente projecto de fusdo com a mesma entidade, no
montante de 103,2 milhdes de euros, relevados em “Outras Comissdes”, bem como o
impacto desfavoravel de alteracdes regulamentares, nomeadamente a introducéo de um
limite maximo as comiss@es por reembolso antecipado do crédito a habitagédo. Por seu
turno, em 2006, as comissdes liquidas contabilizadas incluem o montante de 11,1
milhdes de euros associado as subsidiarias entretanto alienadas (Banque BCP Franga,
Banque BCP Luxemburgo e bcpbank Canada).

As comissGes com excepg¢do da rubrica “Outras comissfes”, registaram um
comportamento globalmente positivo, destacando-se os desempenhos das comissdes
em operagbes sobre titulos e das comissdes obtidas na gestdo de activos, que
registaram aumentos de 31,5% e 35,2%, respectivamente, e também o das comiss@es
de cartdes.

As comissfes de cartbes aumentaram 3,4%, de 161,0 milhdes de euros em 2006 para
166,4 milhdes de euros em 2007, beneficiando do crescimento registado na actividade
internacional (+22,3%), influenciado pelo acréscimo das comissdes de cartbes na
Poloénia, em Mogambique, em Angola e nos Estados Unidos.

A evolucéo das comiss@es de cartdes na actividade em Portugal foi condicionada pelo
impacto da reducéo das interchange fees e de outras comissdes de cartdes associadas
a transaccdes electronicas, apesar do nimero médio de cartbes em carteira e da
facturacgao total de cartdes terem evidenciado uma evolugéo favoravel em 2007.
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As comissdes em operacgdes sobre titulos evidenciaram um crescimento de 31,5%,
evoluindo de 97,0 milh6es de euros em 2006 para 127,5 milhdes de euros em 2007,
determinado essencialmente pelo desempenho na actividade em Portugal (+38,1% face
a 2006), reflectindo o maior dinamismo na Banca de Investimento, materializado na
realizacdo de importantes operacdes no mercado de capitais ao longo do ano de 2007,
atingindo, nomeadamente, a lideranca no mercado priméario de obrigagGes em 2007, e
também na corretagem de acc¢fes na Euronext Lisbon. As comissGes em operacdes
sobre titulos da actividade internacional também contribuiram positivamente, ao
registarem um crescimento de 9,5% em relacdo a 2006, suportado maioritariamente
pelo desempenho do Bank Millennium na Polénia (+11,3%).

As comissdes associadas a gestdo de activos atingiram 137,9 milhdes de euros em
2007, representando um acréscimo de 35,2% em relacdo aos 102,0 milhdes de euros
apurados em 2006. Esta evolugdo foi fundamentalmente determinada pelo desempenho
na actividade internacional, potenciada pelo crescimento na Rolénia, acompanhando o
aumento sustentado nos volumes de fundos de investimento. O Millennium bank na
Grécia e o Millennium bim em Mocambigue também evidenciaram crescimentos nestas
comissoes.

Na actividade em Portugal, as comissdes de gestdo de activos ascenderam a 78,4
milhées de euros em 2007, comparando favoravelmente com os 76,3 milhdes de euros
relevados em 2006, reflectindo a actividade expressa em operacdes e volumes
transaccionados, ndo obstante a redu¢éo do saldo de activos sob gestéo no Grupo, face
ao final de 2006, em paralelo com a tendéncia observada no mercado de fundos de
investimento em 2007.

As comissfes de crédito totalizaram 139,1 milhdes de euros em 2007, comparando com
138,0 milhées de euros em 2006. Esta evolugdo foi condicionada pelas comissdes de
crédito na actividade em Portugal, influenciadas pelo impacto da isen¢gdo de comissdes
no ambito de campanhas publicitarias realizadas e de condigBes promocionais
disponibilizadas aos clientes no &mbito do “Programa Cliente Frequente”.

O aumento das comissGes de crédito na actividade internacional mais do que
compensou a evolucao verificada na actividade em Portugal, com um crescimento de
20,1% em relagdo a 2006. As comissdes de crédito na actividade internacional
incorporam os contributos positivos de todas as operagfes no exterior, com destaque
para o maior nivel de comissdes registado pelo Bank Millennium na Pol6nia, pelo
Millennium bank na Grécia, pelo Millennium bim em Mocambique e pelo Banco
Millennium Angola.



Comissées Liquidas MilhGes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Cartbes 166,4 161,0 152,7 3,4%
Operaces sobre titulos 1275 97,0 103,2 31,5%
Gestio de activos 137,9 1020 815 35,2%
Crédito 1391 138,0 1388 0,8%
Outras comissdes 93,7 2155 1825 -56,6%
664,6 7135 658,7 -6,9%
das quais:

Actividade em Portugal 4596 560,9 527,2 -18,1%
Actividade Internacional 2050 1526 1315 34,3%

RESULTADOS EM OPERAGOES FINANCEIRAS
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Os resultados em operages financeiras, que incorporam os resultados em operagfes
de negociagdo e de cobertura e os resultados em activos financeiros disponiveis para
venda, totalizaram 392,3 milhdes de euros em 2007, comparando com 394,9 milhdes de
euros contabilizados em 2006.

Os resultados em operacdes financeiras contabilizados em 2007 incluem as mais -valias
obtidas na alienacdo de ac¢Bes da EDP e do Banco Sabadell no montante de 173,3
milh&es de euros e 116,9 milhdes de euros, respectivamente, e o registo de perdas por
imparidade de titulos no montante 94,0 milhdes de euros, determinadas,
essencialmente, pela desvalorizagdo das ac¢bes BPI detidas na carteira de activos
financeiros disponiveis para venda.

Por outro lado, os resultados em operagdes financeiras contabilizados em 2006
incorporam as mais -valias obtidas na alienacdo de ac¢des da EDP e do Banco Sabadell
no montante de 39,7 milhdes de euros e 69,4 milhdes de euros, respectivamente, bem
como as mais-valias geradas na alienacdo dos titulos residuais associados as
operagles de securitizacdo Magellan n.°3 e Magellan n.° 4, nos montantes de 42,6
milhdes de euros e 29,5 milhdes de euros, respectivamente.

Em 2005, os resultados em operacdes financeiras incluem, entre outros, as mais -valias
apuradas nas alienagfes das participagdes na Friends Provident e Banca Intesa e a
mais -valia obtida na fixacdo do preco final de venda na participacao de 10% no capital
da companhia de seguros polaca PZU.

A evolugcdo dos resultados em operagfes financeiras foi também influenciada pelo
impacto associado a alteragcdo, no inicio de 2007, do tratamento contabilistico da
carteira de negociacdo, com 0s juros e 0s prémios e descontos relacionados a serem
relevados na margem financeira quando, em anos anteriores, vinham sendo
contabilizados em resultados em operagbes financeiras, e ainda pela incerteza e
volatilidade dos mercados financeiros, especialmente no segundo semestre de 2007,

afectando em particular os resultados da actividade em Portugal.

Os resultados em operag8es financeiras na actividade internacional cresceram 11,6%
face a 2006, influenciados, fundamentalmente, pelo acréscimo de resultados em
operagBes cambiais nas operacdes da Poldnia, da Grécia e de Angola.
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Resultados em Operagfes Financeiras

Milhdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Operagdes cambiais 163,6 1787 91,2 -8,4%
Operac0es sobre titulos e outros 2287 2162 5099 5,8%
392,3 3949 601,1 -0,7%
das quais:
Actividade em Portugal 2758 2904 3496 -5,1%
Actividade Internacional 116,6 104,5 2515 11,6%

Os outros proveitos de exploragdo liquidos, que incluem os outros proveitos de
exploracdo, os outros resultados de actividades ndo bancéarias e os resultados de
alienacao de subsidiarias e outros activos, cifraram-se em 118,6 milhdes de euros em
2007, comparando com 261,0 milh8es de euros apurados em 2006.

A evolugdo desta rubrica reflecte o maior nivel de outros proveitos liquidos
contabilizados em 2006, relacionados com as mais-valias obtidas na alienagédo da
participacéo de 50% no Interbanco, no montante de 82,2 milh8es de euros, na venda de
80,1% no capital social dos bancos Banque BCP Franca e Banque BCP Luxemburgo,
no montante global de 41,3 milhdes de euros, e na alienacdo de 100% do capital social
do bcpbank Canada, no montante de 7,9 milh8es de euros. Acresce que 0S outros
proveitos de exploragdo liquidos contabilizados em 2006 incluem o montante de 8,8
milhdes de euros associado a actividade das subsidiarias Banque BCP Franga, Banque
BCP Luxemburgo e bcpbank Canada, alienadas no decurso da segunda metade do ano.

Excluindo os impactos mencionados, o0s outros proveitos de exploragédo liquidos
estabilizaram entre 2006 e 2007. A evolugdo dos outros proveitos de exploragédo liquidos
na actividade em Portugal reflecte os menores proveitos da prestacdo de servigos
bancarios e 0 aumento dos custos associados a actuagao do Millennium bcp no dominio
da responsabilidade social, parcialmente compensados com o aumento dos fees de
gestdo obtidos pela colocacéo de produtos de seguros da Millenniumbcp Fortis.

Os outros proveitos de exploragdo liquidos contabilizados pela actividade internacional
cifraram-se em 22,9 milhdes de euros em 2007 (+24,5% face a 2006), tendo o0 maior
acréscimo sido registado pelo Bank Millennium na Polénia.

Os resultados registados pela equivaléncia patrimonial situaram -se em 51,2 milhdes de
euros em 2007, representando um aumento de 21,8% em relagéo aos 42,0 milhdes de
euros apurados no ano anterior. Esta evolugéo reflecte, essencialmente, o acréscimo de
7,7 milhGes de euros (+22,2%) nos rendimentos apropriados relativos a participagéo de
49% detida na Millenniumbcp Fortis.



CUSTOS OPERACIONAIS

Milhdes de euros

64,7%

Resultados pela Equivaléncia Patrimonial Milhdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Millenniumbcp Fortis 24 34,7 21,8 22,2%
Outros 88 73 52 19,9%
51,2 42,0 27,0 21,8%

Custos Operacionais

Os custos operacionais, que incluem os custos com pessoal, 0os outros gastos
administrativos e as amortiza¢g@es do exercicio, totalizaram 1.748,6 milh6es de euros em

o1.2% 60:3% 2007, comparando com 1.725,5 milh&es de euros em 2006.
1.908 1749 T heeas  Os custos operacionais contabilizados em 2007 incluem os custos de reestruturagio
1.726 i relacionados com reformas antecipadas de colaboradores e de membros do Conselho
de Administragdo Executivo, no montante global de 121,8 milhdes de euros. Em 2006 e
2005 os montantes afectos a custos de reestruturacdo totalizaram 146,1 milhdes de
euros e 235,5 milhBes de euros, respectivamente.
O récio de eficiéncia consolidado, em base comparavel - ajustado das participagcdes em
associadas alienadas total ou parcialmente (Banque BCP Franca, Banque BCP
2005 2006 2007 . . . ,g . .
Luxemburgo e bcpbank Canada) e excluindo o impacto de itens especificos, evidenciou
uma melhoria de 61,2% em 2006 para 60,3% em 2007, reflectindo o maior crescimento
do produto bancario face ao crescimento dos custos na actividade no estrangeiro, por
um lado, e o controlo de custos da actividade em Portugal, por outro.
Custos Operacionais MilhGes de euros
2007 2006 2005 D% 07/06
Actividade em Portugal
Custos com pessoal 745,1 8114 979,3 -8,2%
Outros gastos administrativos 4074 386,0 407,7 5,5%
Amortizag6es do exercicio 69,4 72,0 84,0 -3,7%
1.221,9 1.2694 1471,0 -3,7%
90 Actividade Internacional
Custos com pessoal 261,1 2233 208,2 16,9%
Outros gastos administrativos 220,1 193,3 1733 13,8%
Amortizag6es do exercicio 45,5 39,5 55,7 15,3%
526,7 456,1 437,2 15,5%
Total
Custos com pessoal 1.006,2 1.034,7 1.187,5 -2,7%
Outros gastos administrativos 627,5 579,3 581,0 8,3%
Amortizag6es do exercicio 114,9 1115 139,7 3,1%

1.748,6 1.7255 1.908,2 1,3%




1.551

642

909

SUCURSAIS

1.478

614

1.628

743

864

885

DOlinternacional

@Portugal

Dez. 05

19.648

8.138

11.510|

Dez. 06

Dez. 07

COLABORADORES

19.325

8.449

21.122

10.301

[L0.876

10.821

o

QPortugal

Dez. 05

91

Dez. 06

Dez. 07

Como resultado dos planos de expansdo ja concretizados e em curso, 0S custos
operacionais na actividade internacional cresceram 15,5% para 526,7 milhdes de euros
em 2007. Contudo o aumento dos custos operacionais foi superado pelo crescimento do
produto bancério, proporcionando, desta forma, a melhoria do racio de eficiéncia nas
operagdes internacionais.

Na actividade em Portugal, os custos operacionais cifraram-se em 1.221,9 milhdes de
euros em 2007 (1.269,4 milhdes de euros em 2006), repercutindo os custos de
reestruturacdo anteriormente referidos e também o efeito das medidas de racionaliza¢éo
implementadas nos Ultimos anos com o objectivo de melhorar a eficiéncia operacional.
Em base comparavel, o racio de eficiéncia na actividade em Portugal situou-se em
57,3% em 2007, evidenciado uma melhoria em relagéo a 58,2% apurado em 2006.

A evolucdo dos custos operacionais na actividade internacional, reflectindo os aumentos
registados ao nivel dos custos com pessoal, outros gastos administrativos e
amortizagdes, foi fundamentalmente determinada pela prossecucdo dos planos de
expansédo das redes de distribuicdo em diversas operac¢des do Grupo no exterior, com
particular relevancia na Poldnia, na Grécia e na Roménia, onde o Grupo langou uma
operacao de raiz, com a abertura simultanea de 39 sucursais em Outubro de 2007.

O investimento na expansao das redes de distribuicdo das operacgdes internacionais
elevou o nimero de sucursais no exterior para 743 no final de 2007, mais 129 em
relagdo ao final do ano anterior, atingindo uma maior expresséo na Poldénia com mais 56
sucursais para 410 sucursais no final de 2007, e na Grécia mais 17 sucursais para 165
sucursais, bem como na Roménia, com 40 sucursais abertas em 2007. O Millennium
bim em Mocambique e o Banco Millennium em Angola, também reforcaram as suas
redes de distribuicdo em 2007, com a abertura de mais 10 e 6 sucursais,
respectivamente.

Complementando a expanséo fisica das redes de distribui¢do foi também desenvolvido
um conjunto de iniciativas com vista ao reforco do posicionamento competitivo das
operag@es internacionais, nomeadamente campanhas institucionais e de produtos
dirigidas a captacao de clientes e a dinamizagéo dos negdcios.

Os custos com pessoal totalizaram 1.006,2 milhdes de euros em 2007, que comparam
com 1.034,7 milhdes de euros em 2006, os quais incorporam 0s custos de
reestruturacao ja anteriormente mencionados.

Os custos com pessoal da actividade em Portugal cifraram-se em 745,1 milhdes de
euros (811,4 milhdes de euros em 2006), reflectindo, além dos menores custos de
reestruturacdo contabilizados em 2007, o impacto do redimensionamento do quadro de
colaboradores que tem vindo a ser efectuado ao longo dos Ultimos anos, e que
proporcionaram uma reducédo de 689 colaboradores entre o final de 2005 e 2007. No
final de 2005, os colaboradores afectos a actividade em Portugal totalizavam 11.510
colaboradores, reduzindo para 10.876 colaboradores no final de 2006, e para 10.821
colaboradores em 31 de Dezembro de 2007.

Na actividade internacional, os custos com pessoal situaram-se em 261,1 milh6es de
euros, mais 16,9% em relacdo aos 223,3 milhGes de euros registados em 2006. A
evolucdo dos custos com pessoal no exterior reflecte o reforco do quadro de
colaboradores efectuado no ambito dos planos de expansdo em curso, nomeadamente
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na Poldnia, na Roménia, na Grécia e em Angola. Os maiores impactos nos custos com
pessoal na actividade internacional decorreram do reforco do quadro de pessoal na
Polénia em 2007 com mais 978 colaboradores e também do langamento da operagao
na Roménia, cujo numero de colaboradores era de 509 no final de 2007.

Os outros gastos administrativos cifraram-se em 627,5 milhdes de euros em 2007,
comparando com 579,3 milhdes de euros em 2006 (+8,3%), influenciados
essencialmente pela subida evidenciada na actividade internacional.

Na actividade em Portugal, os outros gastos administrativos situaram-se em 407,4
milhdes de euros em 2007, mais 5,5% em relacdo aos 386,0 milh6es de euros
contabilizados no ano anterior, como resultado do aumento de custos nas rubricas de
estudos e consultas, m&o de obra eventual e outros servigos especializados, reflectindo,
nomeadamente, 0s custos relacionados com o projecto “Programa Millennium 2010” e
os custos adicionais associados a organizacdo de Assembleias Gerais Extraordinarias
do Banco, em 2007.

O aumento dos custos naquelas rubricas foi parcialmente compensado pela diminuicao
da generalidade dos outros gastos administrativos, em particular, de custos com rendas,
despesas de conservacdo e reparagdo e seguros, beneficiando das medidas de
melhoria de eficiéncia operativa implementadas ao longo dos ultimos anos.

Os planos de expansédo das redes de distribuicdo em curso em diversas operac¢des no
exterior determinaram o aumento de 13,8% dos outros gastos administrativos na
actividade internacional de 193,3 milhdes de euros em 2006 para 220,1 milhdes de
euros em 2007, verificando-se 0s maiores aumentos nas rubricas de rendas, economato
e publicidade, como resultado essencialmente da expanséo das redes de distribui¢do na
Polonia e na Grécia e do langamento da operacdo na Roménia.

As amortizacbes do exercicio totalizaram 114,9 milhes de euros em 2007,
evidenciando um acréscimo em relacdo aos 111,5 milhdes de euros apurados em 2006,
influenciado pela evolugdo registada na actividade internacional, como resultado dos
maiores niveis de investimento realizados com vista a expansdo das redes de
distribuicao das operacfes no exterior.

A diminuicdo das amortizagGes do exercicio na actividade em Portugal decorreu da
criteriosa selec¢do dos investimentos que tem vindo a ser prosseguida e beneficiou,
ainda, da politica de outsourcing informatico implementada pelo Grupo nos ultimos
anos.

Imparidades para Riscos de Crédito

As imparidades para riscos de crédito liquidas de recuperagdes situaram-se em 260,2
milhdes de euros em 2007, comparando com 119,9 milhdes de euros em 2006. Esta
evolugdo foi fundamentalmente determinada pelo maior nivel de dotagdes para
imparidade para riscos de crédito em 2007, j& que ao nivel das recuperagfes de crédito
se verificou uma reducéo de 3,3%. Este comportamento foi comum quer a actividade em
Portugal, quer a actividade internacional.

As dotagOes para imparidades para riscos de crédito situaram-se em 407,2 milh8es de
euros em 2007 face a 271,8 milhdes de euros contabilizadas em 2006, reflectindo, em
parte, o crescimento de 15,5% do volume de crédito em 2007, por um lado, e o reforgo
de dotacdes associadas a identificagdo de algumas operagdes com evidéncia de sinais
de imparidade, a par da contabilizacdo da imparidade de alguns créditos por efeito da
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desvalorizacdo dos correspondentes colaterais, induzida pelo comportamento dos
mercados, por outro.

O esforco de provisionamento, medido pelo racio de dotag8es para imparidades liquidas
de recuperacdes em funcdo do crédito total, cifrou-se em 39 p.b. no final de 2007,
guando em 2006 tinha sido de 21 p.b..

A evolugdo das dotagBes para imparidades de crédito em 2007 foi determinada pelo
maior nivel de dotagbes na actividade em Portugal e na actividade internacional,
nomeadamente na Poldnia, na Grécia, e em Mogambique.

O aumento das dotag8es para imparidades para riscos de crédito na Polénia encontra-
se associado, em parte, ao crescimento do crédito a clientes de retalho, tendo, contudo,
o esforgo de provisionamento evidenciado uma melhoria para 26 p.b. em 2007 (27 p.b.
em 2006).

Na Grécia, o reforco das dotacBes para imparidades reflecte 0 aumento e também a
maior maturidade da carteira de crédito em 2007, ndo obstante o racio de crédito
vencido em funcdo do crédito total se ter mantido ao mesmo nivel de 2006, enquanto
que em Mogambique, o maior nivel de dotacdes para riscos de crédito em 2007, se
enquadra na politica de cobertura adequada dos riscos de crédito.

Imparidades para Riscos de Crédito Milhdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06

Dotagbes para imparidades para riscos de crédito 407,2 2718 347,2 49,8%
Recuperacdes de crédito 147,0 1519 233,7 -3,3%

260,2 1199 113,55 117,0%
Dotacdes em % do crédito (bruto) 61 p.b. 47 p.b. 64 p.b. 14 p.b.
Dotacdes liquidas em % do crédito (bruto) 39 p.b. 21 pb. 21 p.b. 18 p.b.

Nota: os indicadores referentes ao exercicio de 2006 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de
1 de Janeiro de 2006.

Outras Provisoes

As outras provisfes, que incluem as imparidades em outros activos, nhomeadamente
associadas a activos recebidos em dagdo ndo totalmente cobertos por garantias, e o
provisionamento para riscos e encargos diversos, totalizaram 94,8 milhdes de euros em
2007, quando em 2006, se situaram em 35,4 milhdes de euros.

As outras provisdes contabilizadas em 2007 incorporam o montante de 13,4 milhdes de
euros de dotagdes para imparidades por reavaliagdo de activos e o0 montante de 47,5
milhGes de euros associado a constituicdo de provisdes para contingéncias, incluindo as
potenciais contra-ordena¢des que eventualmente impendam sobre o Banco, no ambito
do processo de averiguac¢des em curso pelas entidades reguladoras.
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Impostos sobre Lucros

Os impostos sobre lucros ascenderam a 69,6 milhdes de euros em 2007, montante que
compara com 154,8 milhdes de euros em 2006, a que corresponde uma taxa efectiva de
imposto de 10,1% (15,6% em 2006).

O custo por imposto corrente do Grupo registou uma reducao de 14,9 milhées de euros
em 2007, tendo passado de 87,9 milhBes de euros em 2006 para 73,0 milhdes de euros
em 2007. Este decréscimo deveu-se a correcgdes de exercicios anteriores cujo impacto
positivo na conta de exploragdo do Grupo em 2007, no montante de 30 milhdes de
euros, resultou no fundamental da altera¢éo do enquadramento fiscal dos instrumentos
financeiros derivados ndo contratados nem transaccionados em bolsa de valores
registados em activo a justo valor por via de resultados, cuja reavaliacdo passou a ser
considerada relevante para efeitos de determinagéo do lucro tributadvel no momento do
seu reconhecimento contabilistico.

O proveito por imposto diferido apurado em 2007 cifrou-se em 3,5 milhdes de euros, o
qual inclui o proveito de 31,6 milhdes de euros (correspondente a criagdo de diferencas
temporarias resultantes, no fundamental, dos encargos com provisdes para crédito, que
nos termos da legislacdo aplicavel ndo foram considerados para efeitos de
determinacdo da matéria colectavel no exercicio de 2007 e que serdo objecto de
reconhecimento fiscal em exercicio futuros e, bem assim, os encargos com reformas
antecipadas, cujo reconhecimento para efeitos fiscais ocorrera nos exercicios seguintes)
e 0 encargo de 25,4 milhdes (correspondente a utilizacdo de prejuizos fiscais
reportaveis).

A taxa efectiva de tributagdo de 10,1% relativa ao exercicio de 2007 difere da taxa
nominal de imposto, em resultado, designadamente, dos dividendos pagos pelas
empresas em que o Grupo detém participagdes minoritarias dedutiveis para efeitos de
eliminacdo ou atenuagdo da dupla tributacdo econdmica, das mais -valias realizadas na
alienacdo de participagbes sociais, da apropriagdo pela equivaléncia patrimonial dos
resultados ja liquidos de impostos sobre lucros relativos a sociedades consolidadas, dos
resultados obtidos nas Sucursais Financeiras Exteriores, da diferenca da taxa marginal
de imposto aplicavel as sociedades residentes no estrangeiro e, ainda, a correc¢ao do
imposto do exercicio anterior decorrente, no fundamental, da alteragdo do
enquadramento fiscal dos instrumentos financeiros derivados.

Interesses Minoritarios

Os interesses minoritarios reflectem a parte atribuivel a terceiros dos resultados nao
totalmente apropriados pelo Grupo, e estdo associados as participacbes detidas no
Bank Millennium na Pol6nia e no Millennium bim em Mocambique.

Em 2007, os interesses minoritarios referentes a participagdo no Bank Millennium na
Poloénia reflectem a apropriagédo pelo Grupo de 65,51% do resultado liquido, enquanto
que, em 2006, a percentagem de resultados apropriados pelo Grupo foi de 50,0% (igual
a parte atribuivel a terceiros) dado que o aumento da participacdo para 65,51% foi
efectuado apenas no final do ano de 2006.

Os interesses minoritarios situaram -se em 55,4 milhdes de euros em 2007, comparando
com 52,0 milhGes de euros em 2006, reflectindo o crescimento dos resultados liquidos
do Bank Millennium na Polénia e do Millennium bim em Mog¢ambique, ndo obstante a
menor percentagem de resultados atribuiveis a terceiros aplicavel na Pol6nia, conforme
referido anteriormente.
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Andlise do Balanco

O activo total ascendeu a 88.166 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007,
registando um crescimento de 11,5% face aos 79.045 milh6es de euros no final de
Dezembro de 2006, com o consequéncia, fundamentalmente, do aumento do volume de
negocios com clientes quer ao nivel do crédito concedido, quer dos depositos captados.

O aumento do activo total foi também influenciado pelo acréscimo de 12,9% registado
nos activos financeiros detidos para venda e para negociacdo, de 2.733 milhdes de
euros em Dezembro de 2006 para 3.085 milh6es de euros em Dezembro de 2007.

Activo Total Milhdes de euros
2007 2006 2005 D% 07/06

Disponibilidades monetarias
e sobre instituicdes de crédito 9.261 9.172 8.166 1,0%
Creédito a clientes 65.650 56.670 52.909 15,8%
Activos financeiros detidos para negociacéo 3.085 2.733 2.346 12,9%
Activos financeiros disponiveis para venda 4.419 4411 4,631 0,2%
Investimento em associadas 316 318 277 -0,4%
Outros activos tangiveis, goodwill e activos intangiveis 1.236 1.274 1219 -3,0%
Activos por impostos correntes e diferidos 681 652 698 4,4%
Outros 3518 3.815 6.604 -7,8%
88.166 79.045 76.850 11,5%

do qual:

Actividade em Portugal 71.949 66.757 64.670 7,8%
Actividade Internacional 16.217 12.288 12.180 32,0%

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a
partir de 1 de Janeiro de 2006.

O activo total do agregado das opera¢des no exterior atingiu 16.217 milhdes de euros
no final de Dezembro de 2007, representando 18,4% do activo total, comparando com
12.288 milhdes de euros e 155% em Dezembro de 2006, como resultado do
cumprimento do plano de negdcios definido para cada uma das subsidiarias.

Crédito a Clientes

O crédito a clientes (incluindo o crédito securitizado desreconhecido, no montante de
3.125 milhdes de euros) aumentou 13,1% para 69.998 milhdes de euros no final de
2007, comparando com 61.907 milhdes de euros em Dezembro de 2006, impulsionado
pelo crescimento do crédito a habitacéo, que registou um aumento anual de 15,7%, bem
como pelo comportamento do crédito a empresas e ao consumo, em que se verificaram
crescimentos anuais de 11,3% e 11,5%, respectivamente.
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A evolugdo do crédito a clientes beneficiou do desempenho do crédito a clientes na
actividade em Portugal, que aumentou de 53.842 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2006 para 58.320 milhdes de euros no final de 2007 (+8,3%), suportado pelos
crescimentos de 8,9% do crédito a habitacédo, ao evoluir de 21.107 milhdes de euros em
2006 para 22.985 milhdes de euros em 2007, e de 8,6% do crédito a empresas, ao
passar de 29.636 milhdes de euros em 2006 para 32.177 milh8es de euros em 2007. O
crédito ao consumo na actividade em Portugal também registou um acréscimo,
atingindo 3.158 milhdes de euros no final de 2007.

Crédito a Clientes (1) Milhdes de euros
2007 2006 2005 D% 07/06
Particulares
Hipotecério 28.629 24.743 21.094 15,7%
Consumo 4.645 4.166 3.748 11,5%
33.274 28.909 24.842 15,1%
Empresas
Servicos 11.841 10.301 9573 15,0%
Comércio 5.083 4719 4525 7,7%
Outras act. internacionais 5.078 3501 3.009 45,0%
Outros 14.722 14.477 13.705 1,7%
36.724 32.998 30.812 11,3%
69.998 61.907 55.654 13,1%

(1) Crédito bruto, incluindo crédito securitizado.

O crescimento do crédito a clientes na actividade internacional, que aumentou 44,8%
atingindo 11.678 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007, assentou
essencialmente nos desempenhos do Bank Millennium na Polénia e do Millennium bank
na Grécia, embora as restantes operagbes no exterior também tenham registado
desempenhos positivos.

O aumento do crédito a clientes na Poldnia em 2007 reflecte a subida do crédito a
habitacdo, negdcio em que o Bank Millennium registou um aumento da sua quota de
mercado, e também o crescimento do crédito a empresas, influenciado pelo
desempenho verificado na nova produgdo do leasing. O crédito ao consumo também
evoluiu favoravelmente, beneficiando da crescente procura por este tipo de produtos de
crédito no mercado polaco.

O desempenho do crédito a clientes na Grécia foi impulsionado, essencialmente, pelo
crescimento do crédito a empresas, suportado pela recente aposta no segmento de
empresas, através de gestores especializados dedicados exclusivamente a micro
empresas, pela abertura de centros financeiros dedicados a pequenas e médias
empresas, bem como pelo desenvolvimento de uma nova area de negécios de
Corporate e Investment Banking.
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Crédito a Clientes (1) Milhdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Hipotecario
Actividade em Portugal 22.985 21.107 18.719 8,9%
Actividade Internacional 5.644 3.636 2.375 55,2%
28.629 24.743 21.094 15,7%
Consumo
Actividade em Portugal 3.158 3.099 2.994 1,9%
Actividade Internacional 1.487 1.067 754 39,4%
4.645 4.166 3.748 11,5%
Empresas
Actividade em Portugal 32.177 29.636 28.065 8,6%
Actividade Internacional 4547 3.362 2747 35,3%
36.724 32.998 30.812 11,3%
Total
Actividade em Portugal 58.320 53.842 49.778 8,3%
Actividade Internacional 11.678 8.065 5.876 44,8%
69.998 61.907 55.654 13,1%

(1) Crédito bruto, incluindo crédito securitizado.

A qualidade da carteira de crédito manteve, em 2007, os niveis ja evidenciados em anos
anteriores. O crédito vencido cifrou-se em 555 milhdes de euros no final de Dezembro
de 2007, comparando com 498 milhdes de euros em Dezembro 2006, reflectindo uma
taxa de crescimento inferior a registada na carteira de crédito concedido a clientes.

O crédito vencido ha mais de 90 dias em proporcao do crédito total atingiu 0,7% no final
de 2007, evidenciando uma melhoria em relacéo aos 0,8% apurados em Dezembro de
2006, com o respectivo racio de cobertura a situar-se em 251,8% no final de 2007.

O crédito com incumprimento, que, de acordo com a definicdo do Banco de Portugal,
inclui o crédito vencido h4 mais de 90 dias e o crédito de cobranca duvidosa
reclassificado como vencido para efeitos de provisionamento, situou-se em 692 milhdes
de euros em 31 de Dezembro de 2007, representando 1,0% do crédito total, registando,
também, uma melhoria em relagéo aos 1,1% apurados no final de 2006.



Qualidade do Crédito

Milhdes de euros

2007 2006 2005 D% 07/06
Crédito bruto (1) 66.873 57.912 54.254 15,5%
Crédito vencido (>90 dias) 486 436 446 11,3%
Crédito vencido 555 498 504 11,3%
Crédito com incumprimento (2) 692 627 621 10,5%
Imparidades do crédito (balanco) 1222 1.242 1.344 -1,6%
Crédito vencido (>90 dias) / Creédito bruto (1) 0,7% 0,8% 0,8%
Crédito vencido / Crédito bruto (1) 0,8% 0,9% 0,9%
Crédito com incumprimento / Crédito bruto (2) 1,0% 1,1% 1,1%
Cobertura do crédito vencido (> 90 dias) 251,8% 284,8% 301,8%
Cobertura do crédito vencido 220,4% 249,3% 266,9%
Cobertura do crédito com incumprimento 176,5% 198,2% 216,4%

(1) N&o inclui crédito securitizado.

(2) Calculado de acordo com a instrugdo N.°16/2004 do Banco de Portugal.
Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as

contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006.

Em 31 de Dezembro de 2007, o crédito vencido de empresas representava 64,1% do
total de crédito vencido, com maior incidéncia nos sectores da construcdo e do
comércio, e representando 1,0% quando medido face ao crédito total concedido a
empresas, traduzindo uma melhoria em relagcado aos 1,1% registados no final do ano
anterior. Esta evolugdo deve-se ao facto de o crédito vencido de empresas se ter
mantido relativamente estavel, ao evoluir de 352 milhdes de euros em Dezembro de
2006 para 356 milhdes de euros em Dezembro de 2007.

Crédito Vencido e Imparidades em 31 de Dezembro de 2007

Milhdes de euros

. Crédito
Crédito Impaﬁdade Vencido Grau de
. parariscos de e
Vencido o /Crédito cobertura
crédito
Total
98 Particulares
Hipotecério 89 217 0,3% 244,6%
Consumo 110 143 24% 129,6%
199 360 0,7% 180,9%
Empresas
Servigos 44 249 0,4% 569,8%
Comércio 74 163 15% 221,6%
Construcdo 136 160 2,6% 117,7%
Outras actividades internacionais 8 22 0,2% 263,7%
Outros 94 268 1,0% 284,5%
356 862 1,0% 242,5%
Total 555 1.222 0,8% 220,4%
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Ao nivel do crédito a particulares, o crédito vencido ao consumo situou-se em 110
milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007, representando 2,4% do total do crédito
ao consumo. Por seu turno, o crédito vencido hipotecario cifrou-se em 89 milhdes de
euros, o que representava 0,3% do total do crédito hipotecario, reflectindo o bom perfil
de risco da carteira de crédito a habitacdo, com o respectivo racio de cobertura a situar-
se em 244,6% em 31 de Dezembro de 2007.

Recursos de Clientes

Os recursos totais de clientes subiram 11,7%, atingindo 63.953 milh&es de euros em 31
de Dezembro de 2007, comparando com os 57.239 milhdes de euros na mesma data de
2006, impulsionados pelos recursos de clientes na actividade em Portugal e na
actividade internacional, que registaram aumentos de 7,4% e 33,7%, respectivamente.

A evolugdo dos recursos totais de clientes reflecte o crescimento dos recursos de
balanco, que registaram um aumento de 18,1% atingindo 45.355 milh&es de euros em
Dezembro de 2007 (38.413 milhdes de euros em Dezembro de 2006), suportados, por
um lado, pelo dinamismo demonstrado na actividade comercial e, por outro lado, pela
oferta diversificada de produtos de poupanc¢a adaptada as necessidades dos clientes e
ao contexto dos mercados financeiros. O aumento dos depdsitos de clientes, de 33.244
milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2006 para 39.247 milhdes de euros em 2007
(+18,1%), reflecte o especial enfoque na captacdo de depdsitos tanto na actividade em
Portugal como nas operagdes no exterior. Os débitos titulados registaram um acréscimo
de 18,2% atingindo 6.108 milhdes de euros em Dezembro de 2007, beneficiando,
essencialmente, do sucesso na colocagdo do produto Investimento Especial na
actividade em Portugal efectuada no quarto trimestre de 2007.

Recursos Totais de Clientes MilhGes de euros
2007 2006 2005 D% 07/06

Recursos de clientes de balanco

Depdsitos de clientes 39.247 33.244 34.395 18,1%
Débitos para com clientes titulados 6.108 5.169 4.952 18,2%

45.355 38413 39.347 18,1%

Recursos de clientes fora do balango

Patriménios sob gestéo 9.044 10.069 8.969 -10,2%
Seguros de capitalizacao 9.554 8.757 8.047 9,1%

18.598 18.826 17.016 -1,2%
Total 63.953 57.239 56.363 11,7%

Na actividade em Portugal, os recursos de balanco aumentaram 14,3%, destacando-se
o crescimento dos depdsitos de clientes (+13,5%), impulsionado pelos desempenhos
evidenciados pela Banca de Retalho e pela Rede de Private Banking.

Os recursos de balanco da actividade internacional ascenderam a 10.181 milhdes de
euros em Dezembro de 2007, evidenciando um aumento anual de 33,2%, determinado
pelos crescimentos verificados na Poldnia e na Grécia.
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Os recursos fora de balanco totalizaram 18.598 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2007, apresentando uma reducéo de 1,2% em relacio aos 18.826 milhdes de euros
apurados no final de 2006. O comportamento dos recursos fora de balanco reflecte a
guebra do volume de activos sob gestao, de 10.069 milhées de euros em Dezembro de
2006 para 9.044 milhdes de euros no final de 2007, ndo obstante o aumento de 9,1%
dos seguros de capitalizagdo, que atingiram 9.554 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2007.

Na actividade em Portugal, os recursos fora de balanco situaram -se em 16.206 milhdes
de euros em Dezembro de 2007, comparando com 17.061 milhSes de euros em
Dezembro 2006, influenciados pelo comportamento dos activos sob gestao, reflectindo,
fundamentalmente, a evolugdo adversa do mercado de fundos de investimento
mobilidrio na actividade em Portugal, parcialmente compensada pelo aumento do
volume de fundos de investimento imobiliario associado ao maior nimero de fundos sob
gestdo em 2007. O desempenho na colocagdo de seguros de capitalizagdo na
actividade em Portugal, cujo saldo aumentou 7,2% face a Dezembro de 2006,
compensou parcialmente o menor volume de activos sob gestéo.

Os recursos fora de balanco na actividade internacional aumentaram 35,5%,
suportados, essencialmente, pelo contributo do Bank Millennium na Pol6nia, que tem
vindo a evidenciar um crescimento sustentado do volume de activos sob gestéo, tendo
iniciado a comercializagdo de seguros de capitalizacdo no decurso do quarto trimestre
de 2007. O Millennium bank na Grécia também contribuiu para a evolucédo positiva dos
recursos fora de balanco, ao registar um aumento de 11,0% em rela¢éo a Dezembro de
2006.

Recursos de Clientes Milhdes de euros
2007 2006 2005 D% 07/06
Recursos de balanco
Actividade em Portugal 35.174 30.772 31.928 14,3%
Actividade Internacional 10.181 7.641 7.419 33,2%
45.355 38.413 39.347 18,1%
Recursos fora de balango
Actividade em Portugal 16.206 17.061 15.766 -5,0%
Actividade Internacional 2.392 1.765 1.250 35,5%
18.598 18.826 17.016 -1,2%
Total de Recursos de Clientes
Actividade em Portugal 51.380 47.833 47.694 7,4%
Actividade Internacional 12.573 9.406 8.669 33,7%
63.953 57.239 56.363 11,7%

AplicagBes e Recursos de Instituicdes de Crédito

Os depdsitos de instituicdes de crédito e bancos centrais deduzidos das aplicagcGes e
disponibilidades em instituicBes de crédito situaram-se em 2.130 milhdes de euros em
Dezembro de 2007, comparando com 5.172 milh8es de euros em Dezembro de 2006,
como resultado, fundamentalmente, da reducédo dos débitos para com instituicbes de
crédito.



Esta evolucdo reflecte o conjunto de medidas adoptadas pelo Grupo para atingir uma
estrutura de financiamento adequada aos objectivos de crescimento do negécio,
privilegiando as opg8es com prazos mais longos, nomeadamente através do recurso a
fontes de financiamento alternativas com maturidades mais dilatadas e,
simultaneamente, beneficiando do acesso a condicdes de financiamento mais
favoraveis. Esta politica conduziu tanto a um maior recurso a emissao de instrumentos
de médio e longo prazo, como as efectuadas ao abrigo do programa de Euro Medium
Term Notes (EMTN) e de obrigacdes hipotecérias (covered bonds), como a utilizagédo
mais intensa da alternativa de curto prazo constituida pelo papel comercial.

A estratégia prosseguida permitiu melhorar a estrutura de financiamento do Grupo em
2007, atenuando o impacto da deterioracdo das condi¢Bes de liquidez nos mercados
monetario e interbancario, através da reducdo da propor¢cdo das componentes de
financiamentos mais curtos, contribuindo para a manutencdo de uma posi¢do longa
liguida confortavel no mercado interbancério até um més, apesar das condi¢Bes
adversas nos mercados financeiros internacionais, em especial no segundo semestre de
2007.

Activos financeiros detidos para negociacao e disponiveis para venda

Os activos financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda totalizavam
7.503 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007 (7.144 milh8es de euros no final
de 2006), representando 9% do total do activo, e mantendo a propor¢éo relevada em
2006.

Activos financeiros detidos para negociacéo e disponiveis para venda Mihdes de euros
2007 2006 2005
% % % Dot
Montante ono Montante ono Montante ono y
total total total 07/06

Titulos de rendimento fixo
ObrigacGes de emissores publicos

Nacionais 347 4,6% 465 6,5% 520 7,4% -25,4%
Estrangeiros 1522 20,3% 1819 25,5% 1.689 24,2% -16,3%
Obrigacdes de outros emissores
Nacionais 273 3,6% 377 53% 488 7,0% -27,7%
Estrangeiros 276 3,7% 331 4,6% 542 7,8% -16,5%
Bilhetes do Tesouro e outros titulos de Divida Publica 480 6,4% 506 71% 883 12,7% -5,2%
Papel comercial 2.362 31,5% 1513 21.2% 608 8,7% 56,2%
5.260 70,1% 5.011 70,1% 4.730 67,8% 5,0%
Titulos de rendimento variavel
Accdes de empresas
101 Nacionais 513 6,8% 766 10,7% 644 9,2% -33,1%
Estrangeiras 404 5,4% 224 31% 223 3,2% 80,2%
Unidades de participag&o 420 5,6% 403 5,6% 352 5,0% 4,1%
1.337 17,8% 1.393 19,5% 1.219 17,5% -4,0%
Imparidades para titulos vencidos 5) (5) ©6) --
Derivados de negociagéo 911 12,2% 745 10,4% 1.034 14,8% 22,4%
7.503 100,0% 7.144 100,0% 6.977  100,0% 5,0%

Os titulos de rendimento fixo cifraram-se em 5.260 milhdes de euros em Dezembro de
2007, representando 70% do total da carteira, comparando com os 5.011 milhdes de
euros em Dezembro de 2006. A evolucdo desta rubrica em 2007 reflecte, por um lado,
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os menores saldos de obrigacdes e de titulos de divida publica, e, por outro lado, o
crescimento do papel comercial, que reforgou o peso no total da carteira para 31% no
final de 2007.

Os titulos de rendimento variavel situaram-se em 1.337 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2007, comparando com 1.393 milhdes de euros na mesma data de 2006 e
representando 18% do total da carteira, influenciado pela alteragdo na composi¢do na
carteira de titulos disponiveis para venda, nomeadamente, pela alienacdo das
participacdes detidas no Banco Sabadell e na EDP e pelo aumento da participagédo
detida no Banco BPI.

Situacéo Liquida

A situacéo liquida situou-se em 4.618 milhdes de euros no final de 2007, mantendo
praticamente o mesmo saldo registado em Dezembro de 2006 (4.629 milh&es de euros),
reflectindo essencialmente os resultados liquidos positivos apurados no exercicio, no
montante de 563,3 milhdes de euros, deduzidos dos dividendos antecipados referentes
ao exercicio de 2007 distribuidos em Novembro de 2007, e dos dividendos pagos em
2007 referentes ao exercicio de 2006, no montante total de 307,0 milhdes de euros.

A evolugdo da situacdo liquida foi também influenciada pela reducdo de 224,0 das
reservas de justo valor, associada, fundamentalmente, a alienacédo das participaces
detidas no Banco Sabadell e na EDP, e pelo pagamento de dividendos de accles
preferenciais, no valor de 48,9 milhdes de euros .

Solvabilidade

Os fundos proprios do Grupo situaram-se em 5.897 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2007, comparando com 6.131 milhdes de euros apurados no final de
2006.

Esta evolucdo reflecte o impacto de algumas operagBes pontuais que, pela sua
materialidade, determinaram a reducgdo dos fundos proprios, com maior expressao ao
nivel dos fundos préprios de base (Tier 1), salientando-se os impactos desfavoraveis,
liquidos de impostos, associados as seguintes operagdes:

i) Alteragbes regulamentares que conduziram a deducdes relativas a participacfes
financeiras detidas em entidades seguradoras e financeiras no montante de 122 milhdes
de euros, dos quais 78 milhdes de euros no Tier I;

i) Aumento das diferencas actuariais do fundo de pensfées em excesso ao corredor, que
ascenderam a 144 milh8es de euros no Tier |, suportado na menor rendibilidade do
fundo de pensdes e na alteragdo de pressupostos actuariais;

iii) Desvalorizacdo da carteira de activos disponiveis para venda, influenciada pela
evolucao dos mercados de capitais, designadamente a participacdo no capital do Banco
BPI, que totalizou 79 milhdes de euros no Tier I;

iv) Reconhecimento de imparidades na reavaliacdo de outros activos no valor de 10
milh&es de euros no Tier |;
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v) Provisdes para contingéncias diversas, designadamente contra-ordenagfes
ascendendo a 41 milhdes de euros;

vi) Registo de custos com o projecto de fusdo e a OPA sobre o Banco BPI no montante
de 76 milhdes de euros no Tier |;

vii) Contabilizacdo de custos de restruturacdo relacionados com reformas de
colaboradores e de membros do Conselho de Administragdo Executivo no total de 90
milhGes de euros no Tier [;

viii) Reembolso de ac¢Bes preferenciais emitidas pelo Pinto Totta International Finance
no valor de 99 milhdes de euros;

iX) A Situacéo Liquida reflecte os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir
de 1 de Janeiro de 2006, conforme Nota 54 as Demonstrag6es Financeiras.

A reducdo do Tier | e o aumento do montante de impostos diferidos activos
determinaram o apuramento de um excedente face ao limite estabelecido pelo Banco de
Portugal para esta rubrica e a sua consequente deducéo de 338 milhdes de euros no
Tier | em 31 de Dezembro de 2007 (102 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2006).

Estes impactos negativos foram parcialmente compensados pela geragdo organica de
capital e pelos impactos positivos, liquidos de impostos, das seguintes operacdes:

i) A valorizag&o da participacéo financeira detida na Eureko no montante de 61 milhdes
de euros no Tier [;

ii) O beneficio que resultou da alienacdo das participa¢des financeiras na EDP (65
milhdes de euros no Tier I) e no Banco Sabadell (68 milhdes de euros no Tier I), através
da incorporacédo nos fundos proprios da parcela dos ganhos potenciais anteriormente
excluida por razdes prudenciais (ao nivel dos fundos proprios totais aqueles impactos
reduziram -se a 53 milh8es de euros e 29 milhdes de euros, respectivamente, tendo em
conta que uma parte dos montantes relevados no Tier | foram reclassificados do Tier Il);

iii) Diferimentos da transicdo para as IFRS que totalizaram 40 milhBes de euros,
repartidos entre um impacto negativo de 89 milhdes de euros no Tier | e um impacto
positivo de 129 milhdes de euros ao nivel das dedugdes aos fundos préprios totais;

iv) Geracdo orgéanica de capital, reflectida nomeadamente nos impactos no Tier | dos
resultados correntes da actividade, do aumento dos interesses minoritarios em
participacdes financeiras e da amortizagdo de diferengas actuariais com o fundo de
pens@es (582 milhbes de euros no Tier |, dos quais 452 milhGes de euros devidos a
resultados correntes retidos no exercicio).
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Milhdes de euros

2007 2006 2005
Fundos Proprios
Base 3.362 3654 4,011
dos quais: Acgdes preferenciais 688 913 1.117
Complementares 2.557 2.658 3.289
Dedugdes aos Fundos Préprios Totais (22) (181) (323)
Total 5.897 6.131 6.977
Requisitos de Fundos Proprios
Exigidos pelo Aviso 1/93 (Solvabilidade) 4.747 4.288 4.188
Carteira de negociagdo 40 30 28
Operagdes de titularizagdo 148 121 118
Total 4.935 4.439 4.334
Requisitos de Fundos Préprios x 12,5 61.687 55.494 54.171
Récio de Solvabilidade 9,6% 11,0% 12,9%
Tier | 5,5% 6,6% 7,4%
Core Tier | 4,3% 4,9% 5,3%
Tier Il 4,1% 4,4% 5,5%

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os racios prudenciais, reflectem os ajustamentos
efectuados as contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006, conforme Nota 54 as Demonstragdes Financeiras.

Paralelamente, os riscos ponderados aumentaram de 55.494 milhdes de euros em 31
de Dezembro de 2006 para 61.687 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007,
devido essencialmente a expansdo da actividade do Grupo em 2007, com especial
relevo para o contributo dado pelo crescimento do volume de crédito a clientes.

Activos Ponderados Milhdes de euros

2007 2006 2005

Activos ponderados

Caixa e Instituicdes de Crédito 1176 1312 1.206
Créditos a clientes (liquido) 44,520 38.771 37.570
Titulos (acgdes e obrigactes) 4.536 3.201 3.062
Participagdes financeiras 199 1.139 851
Outros activos 2.663 2.776 2.468
Total 53.094 47.199 45.157
Elementos extrapatrimoniais ponderados e outros 6.240 6.407 7.193
Carteira de negociagéo (*) 496 373 343
Operag0es de titularizagéo (*) 1.857 1515 1.478
Riscos e extrapatrimoniais ponderados 61.687 55.494 54.171

(*) Requisitos de capital x 12,5.
Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os récios prudenciais, reflectem os ajustamentos
efectuados as contas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006.
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Fundo de Pensdes

As responsabilidades com pensdes de reforma assumidas pelo Banco com 0s seus
Colaboradores evoluiram de 5.715 milhdes de euros em Dezembro de 2006 para 5.879
milh6es de euros no final de 2007 e encontravam-se, em 31 de Dezembro de 2007,
totalmente financiadas.

Para financiar o acréscimo de responsabilidades associado as reformas antecipadas e o
custo com pens@es referente ao exercicio de 2007, o Banco e as empresas do Grupo
efectuaram, no decurso de 2007, contribuicbes para o Fundo de Pensdes que
ascenderam a 93,7 milhdes de euros.

Em 2007, o Grupo registou diferencas actuariais negativas m montante de 159,9
milhdes de euros, como resultado da alteragdo dos pressupostos actuariais, da menor
rendibilidade do Fundo e do apuramento de desvios actuariais entre os pressupostos
utilizados e os verificados.

O valor da amortizacéo das diferencas actuariais acima do corredor efectuado em 2007,
cifrou-se em 34,4 milhdes de euros, prevendo-se para 2008 um montante na ordem dos
38,3 milhbes de euros.

Em 2006, o Conselho de Administracdo Executivo deliberou que o complemento de
reforma dos colaboradores passaria a ser financiado com um plano de Contribuicdo
Definida, mantendo, no entanto, os colaboradores admitidos até a data da deliberacao,
os direitos que decorriam do plano de Beneficio Definido até entdo em vigor. Desta
medida decorrerd uma gradual redugdo do risco financeiro do Fundo de Pensdes em
exercicios futuros.

A nota 48 das Notas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, incluida no volume II
deste relatorio e contas, complementa a informagé&o sobre o Fundo de Pensées.
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A gestdo dos riscos no Grupo é assumida, cada vez mais, como um vector primordial
para o desenvolvimento, a rendibilidade e a sustentabilidade do negdécio, sem prejuizo
de se assumir igualmente como um elemento fundamental para assegurar a plena
conformidade do Banco e das suas subsidiarias bancarias e financeiras com os
requisitos e as actuais definicbes legais e regulamentares nestas matérias, associadas,
designadamente, a uma correcta determinacéo do nivel de fundos proprios adequado as
exposicdes aos diversos riscos que decorrem da actividade bancaria e financeira.

Nesta dupla perspectiva, registou-se em 2007 uma significativa consolidacdo dos
esforgos e realizagBes, enquadrados numa politica de gestdo dos riscos em que o
Grupo se tem mostrado claramente empenhado e para o qual se tem vindo a preparar
ha ja alguns anos. Verificaram-se, assim, importantes aperfeicoamentos nos
mecanismos, instrumentos e definicbes de Governance, controlo, monitorizagdo e
mitigacao de riscos, identificados em cada um dos sub-titulos dedicados aos varios tipos
de risco.

Foram também consolidadas e aperfeicoadas, em 2007, as metodologias de calculo de
capital econémico (ou capital interno), materializadas através do ICAM (Internal Capital
Assessment Model). Este instrumento de gestao de capital permite ao Grupo avaliar as
suas necessidades em fundos proprios, de acordo com critérios e modelos internos, de
uma forma paralela e complementar ao calculo do capital minimo regulamentar.

O ano transacto ficou ainda marcado pela concretizagdo de um novo ambiente
regulamentar, com a publicacéo e entrada em vigor da legislacdo que transpds, para as
ordens juridicas dos paises da Uni@o Europeia, as Directivas 2006/48/CE e 2006/49/CE,
as quais consagram em termos legais os principios e definicdes do Novo Acordo de
Capital do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, vulgarmente designado por
Acordo de Basileia Il.

Assim, a luz deste novo enquadramento que se reparte, conceptualmente, em 3 pilares
— célculo de requisitos minimos de fundos proprios em fungdo das exposigdes a risco
(Pilar 1), processo de supervisdo bancaria ligado ao célculo do capital interno das
instituicdes (Pilar Il) e disciplina de comunicagdo com o mercado em matéria de riscos
(Pilar 111) — o Grupo solicitou ao Banco de Portugal, em Setembro de 2007, autorizagéo
para utilizacdo de metodologias avangadas no que se refere a medicdo de riscos e
correspondente determinacédo de requisitos de capital, conforme descrito no sub-titulo
“Basileia .

Esta solicitagdo formal, prevista na lei, constituiu um passo vinculativo e decisivo na
evolucéo da politica de gestdo e controlo de riscos do Grupo, enquanto corolario légico
de todo um trabalho de preparacédo e implementagdo pratica de estruturas, mecanismos
e instrumentos que, a todos os niveis, tem vindo a ser desenvolvido pelo Millennium bcp
desde 2003.
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Tendo em consideragdo que o Banco de Portugal ainda ndo se pronunciou sobre esta
solicitagdo, e enquanto tal ndo suceder, o Banco projecta aplicar o método standard aos
riscos para os quais olicitou a aplicagdo dos métodos avangcados e o método do
indicador basico para o risco operacional.

Governance e gestéo de risco

Modelo de gestao e principais intervenientes

O modelo de Governance de risco do Grupo, ilustrado na figura seguinte, ndo sofreu
alteragcdes significativas em 2007, embora tenham sido introduzidos alguns
aprofundamentos, materializados, por exemplo, na revisao e actualizagdo do principal
documento de governo interno em matéria de politica e gestdo de riscos (Risk
Management and Control Principles) ou a consolidacdo do 6rgdo que, ao nivel do
Grupo, é responsavel pela gestéo estrutural do risco de liquidez, pela gestédo de activos
e passivos e pelo acompanhamento dos niveis de capitais proprios e respectiva
alocacao, que passou a designar-se por Group CALCO.

e Politica de gestéo e Medig&o, monitorizagéo
Gestdo diaria controlo de riscos e controlo de riscos
Conselho de
Administracéo Executivo
Millennium bcp

Responsabilidades
ao nivel do

Grupo

Comisséo e

Sub-Comissdes de
Group CALCO Group Treasurer Risco

Group Risk
Officer

Conselho de
Administracéo

Comisséo de
Controlo de
CACD Risco

Responsabilidades
ao nivel de
cada Entidade

Representante
do Risk Office

A politica e a gestdo de risco do Grupo continua a desenvolver-se através de um
modelo funcional de controlo transversal, multidoméstico, cabendo a responsabilidade
pela governacdo deste modelo ao proprio Conselho de Administracdo Executivo do
Millennium bcp, o qual delega na Comisséo de Risco e respectivas Sub-Comissdes (de
Risco de Crédito, de Riscos de Mercado e Liquidez, de Risco Operacional e de
Acompanhamento do Fundo de Pens8es) o seguimento e o controlo de cada tipo de
risco.

O Group Risk Officer desempenha também um papel significativo, sendo-lhe confiada a
coordenagdo e execugcdo da avaliagdo e monitorizacdo de riscos, bem como a
implementacdo dos controlos de risco em todas as areas de negdcio ou areas
funcionais de apoio ao negécio.
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Para além disso, a materializagdo da politica de risco tem um caracter multidoméstico,
através das estruturas locais do Risk Office e dos 6rgdos de Governance de risco nas
principais subsidiarias fora de Portugal (as Comiss@es de Controlo de Risco locais).

Basileia Il

Projecto e preparacao

No seguimento da publicacdo do Novo Acordo de Capital (Basileia Il), em Junho de
2004, que desde logo definia alterag6es importantes a introduzir no dominio da gestao
de riscos e dos correspondentes requisitos de capital, o Grupo decidiu implementar um
projecto de avaliagcdo global do seu nivel de adequacdo face as exigéncias
estabelecidas por Basileia Il, incidindo esta analise sobre a actividade em Portugal e
internacional do Grupo.

Com base nas conclusdes desta avaliagdo e tendo presentes 0s custos de
implementacdo envolvidos, bem como o tipo de riscos presentes na actividade e a
materialidade das exposi¢bes, foi delineado um plano de trabalho que visou a
implementagdo das abordagens avangadas relativas ao calculo de requisitos de capital
previstas no Acordo de Basileia Il (em termos de risco de crédito e de risco de
mercado), o qual foi posto desde logo em prética.

Processo de aprovagéo

O Projecto Basileia Il atingiu uma etapa significativa no 3° trimestre de 2007, com a
concretizacdo do pedido formal de autorizagdo ao Banco de Portugal para a utilizagédo
dos seguintes métodos de calculo dos requisitos regulamentares de fundos préprios a
partir de 2008:

= O Método das Notacdes Internas para o risco de crédito (IRB) — para vigorar ja a
partir de 2008 para todos os segmentos em Portugal e para o segmento de retalho
na Polonia e para vigorar a partir de 2009 nos restantes segmentos na Polonia e em
todos os segmentos na Grécia,;

= O Método dos Modelos Internos para a avaliagdo do risco de mercado genérico da
carteira de negociagao, para todas as entidades do Grupo;

= O Método Standard para o risco operacional, para todas as entidades do Grupo.

O quadro seguinte ilustra mais detalhadamente as op¢des que o Grupo se propde tom ar
quanto as abordagens a seguir no quadro de Basileia Il, para os requisitos de capital
relativos a risco de crédito:



Metodologias aplicaveis — proposta submetida ao Banco de Portugal

Classe de exposigéo

Soberano: SA SA SA SA SA SA SA SA

Instituicdes SA SA SA SA SA SA A SA
|Cornorate IRB SA SA SA IRB IRB IRB SA
PME IRB SA SA SA IRB IRB IRB SA
Posicdes de risco renovaveis (retalha) | IRB IRB SA SA IRB IRB IRB SA
IPME tratadas em retalho IRB IRB SA SA IRB IRB IRB SA
|Crédito especializadg |___SSC SA SA SA SSC SSC SSC SA
lCrédito a habitacio IRB IRB SA SA IRB IRB IRB SA
Factoring com recurso IRB SA SA SA IRB IRB IRB SA
|[Eactoring sem recurso SA SA SA SA IRB IRB IRB SA
|Qutras exposicdes de retalho IRB IRB SA SA IRB IRB IRB SA
|Securitizacies SEA SA SA SEA SA
| Acches PPU/SA SA PPU/SA SA
Legenda:

SA - Método-padrao PPU - Uso parcial permanente SSC - Critério das categorias regulamentares (IRB)
IRB - Método das notagGes internas SFA - Método da férmula regulamentar

A producéo da documentagéo necessaria para 0 processo de aprovacao junto do Banco
de Portugal enquanto entidade supervisora consolidante, exigiu um envolvimento muito
activo das estruturas de gestdo de risco do Grupo, relativamente a implementacdo do
Acordo de Basileia Il.

Célculo, reporting e formacgéao interna

Em 2007, o Grupo prosseguiu com o desenvolvimento dos esforgos tendentes a
consolidagdo da infra-estrutura informatica de suporte ao célculo dos requisitos de
capital, tanto ao nivel da identificacdo e classificagdo das exposi¢es de acordo com as
categorias regulamentares em todo o perimetro de consolidagdo do Grupo, como da
parametrizacdo das rotinas informaticas de célculo de requisitos de capital, com
particular enfoque nas referentes aos métodos baseados em notacdes de risco internas,
para o risco de crédito.

Na figura seguinte ilustram-se as principais componentes do processo de célculo dos
requisitos de capital:

109
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Por outro lado, atendendo as novas exigéncias em matéria de reporte prudencial,
constantes da Instru¢do 23/2007 do Banco de Portugal, o Grupo iniciou, no ultimo
trimestre de 2007, a reformulagdo do actual processo de reporting, estando prevista a
aquisicdo, no primeiro trimestre de 2008, de uma solugdo informatica especifica para a
producgédo dos mapas regulamentarmente definidos.

Ainda em 2007, realizou-se um conjunto de acg¢des de formagdo presenciais
especificas, destinadas a colaboradores com responsabilidades nas areas comerciais e
outras unidades internas com intervencéo no ciclo de vida do crédito, dando-se assim
continuidade ao programa de formacgéao interna, langcado em 2006, com a realizagao de
uma accédo de e-learning alargada a todos os colaboradores, acerca das implicagcdes do
cumprimento de Basileia Il na actividade do Grupo.

Capital econémico

A identificacdo de todos os riscos materiais inerentes a actividade de uma instituicéo
financeira e a respectiva quantificacdo e gestdo — tendo presente os eventuais efeitos
de correlacdo entre os diversos riscos — constitui um dos principais desafios colocados
por Basileia Il e requer o desenvolvimento de metodologias internas de avaliagdo do
risco.

O Pilar Il de Basileia Il (o0 processo de supervisao) tem implicita a existéncia de sistemas
de gestéo e de controlo de riscos das instituicdes financeiras e da sua gestdo de capital,
que sejam adequados ao correspondente perfil de risco. Neste contexto, o Grupo
continuou, em 2007, a afinar e consolidar o seu modelo interno de avaliagdo das
necessidades de capital econdmico e de afectacdo do mesmo aos diferentes riscos e
linhas de negécio — o ICAM (Internal Capital Assessment Model).

Este modelo permite apurar o capital econdmico necessario para absorver a perda
méaxima potencial, de acordo com critérios internos (por contraponto ao capital minimo
regulamentar), destinado a cobrir os riscos incorridos a varios niveis — pelas unidades
de negocio, na actividade consolidada ou para cada uma das entidades que integram o
perimetro de consolidacdo do Grupo, permitindo uma alocacéo de capital as diversas
areas de negdcio de acordo com o respectivo perfil de risco. Tendo presente o retorno
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verificado em cada area de negoécio, a referida alocagédo constituird uma base de
decisdo para a tomada de risco em actividades futuras ou para a propria
expansédo/contraccao das area de negocio.

Em 2007, prosseguiram os esforcos de desenvolvimento e afina¢do da metodologia de
quantificacdo do capital econémico, a qual envolve as seguintes fases:

= |dentificacdo dos riscos materiais inerentes a actividade do Grupo;
= Especificagdo do horizonte temporal para a previsédo da perda;

= Especificacdo do apetite de risco do Grupo;

= Quantificacdo do capital econémico para cada tipo de risco;

= Agregacdo dos riscos.

Tendo em conta a natureza da principal actividade do Grupo — a Banca de Retalho nos
mercados onde opera —, 0s principais riscos considerados para efeitos do ICAM séo o
Risco de Crédito, o Risco Operacional, os Riscos de Mercado, o Risco de Liquidez, o
Risco do Fundo de Pensges e o Risco de Negdcio e Estratégico.

Para o célculo e gestdo do capital econdmico, o Grupo considera um horizonte temporal
de 12 meses, congregando diversos aspectos de ordem econdmica, regulamentar e
pratica em torno da mesma janela de previsdo: o planeamento de negécio, os ratings
externos, o capital regulamentar no ambito do Pilar | e a quantificagdo do risco de
crédito através dos modelos internos de probabilidade de incumprimento (PD), entre
outros.

Considerando as expectativas e objectivos do Grupo em termos da sua propria notagédo
pelas agéncias de rating, 0 modelo de capital econémico assume uma probabilidade de
default global, a 12 meses, de 6 p.b., o que reflecte um rating objectivo de A+.

A quantificagdo do capital necesséario para cada um dos riscos em base individual é
efectuada através de metodologias especificas conforme descrito no quadro seguinte:
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Tipologia dos riscos de maior matenalidade no Grupo Millennium
e respectivas métricas de avaliagio
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Assim, as abordagens de quantificagdo utilizadas baseiam-se na metodologia VaR
(Value-at-Risk), calculando-se para cada risco o valor maximo da perda potencial, num
horizonte de 12 meses, com um nivel de confianga de 99,94%.

A agregacao dos riscos nos diferentes niveis da estrutura organizacional do Grupo (que,
grosso modo, representam as areas de negdcio) inclui o calculo do efeito dos beneficios
de diversificagdo, traduzindo-se num resultado global que é inferior a soma das diversas
componentes individuais. Verifica-se, assim, que os diversos tipos de risco ndo séo
perfeitamente correlacionados, sendo improvavel a ocorréncia simultdnea dos piores
cenarios.

Estrutura do Capital Econémico por tipo de risco
Horizonte temporal de 1 ano a 99,94% de confianca, correspondente a uma notagao de rating objectivo de A+/A1

Milhdes de Euros Dez-06 Dez-07
Risco de Crédito 1.423 34,9% 1.313 29,1%
Riscos de Mercado 1.800 44,2% 2.078 46,1%
Carteira de Negociacdo 12 0,3% 39 0,9%
Carteira Bancaria - risco de taxa de juro 97 2,4% 235 5,2%
Carteira Bancéria - risco de preco de acgdes 630 15,5%) 670 14,9%
Riscos do Fundo de Pensdes 1.061 26,1% 1.135 25,2%
Risco Operacional 470 8,9% 486 10,8%
Risco de Liquidez 104 2,6% 140 3,1%
Risco de Negdcio e Estratégico 383 9,4% 491 10,9%

Capital Nao Diversificado

Capital Econémico do Grupo



113

Os resultados obtidos no final de 2007 para o calculo do capital econémico evidenciam
a subida do respectivo nivel face a 2006. Para esta evolugdo destaca-se o contributo do
risco de mercado, em consequéncia da volatilidade registada durante 2007 nos
mercados accionistas, que ditou 0 aumento da perda maxima potencial para este tipo de
risco. Este efeito foi particularmente sentido ao nivel do Fundo de Pensdes de Beneficio
Definido, dado o peso das ac¢des na respectiva carteira.

Em 2007, foram também dados passos significativos no que se refere a afectacdo do
capital economico pelas véarias areas de negécio (e respectivos riscos, numa
perspectiva regulamentar). Este aperfeicoamento visa permitir uma melhor avaliacdo de
desempenho de cada éarea de negécio com base no correspondente bindmio
rendibilidade/risco.

A par dos varios desenvolvimentos j& referidos, importa ainda mencionar as seguintes
realizagbes:

= A revisdo do mecanismo de testes de esforco (stress tests) para o capital
economico, optando-se por uma abordagem que se baseia nos efeitos de variagédo
dos parametros dos modelos utilizados na aferi¢do individual dos riscos;

= A definicdo de uma metodologia de avaliagdo dos recursos financeiros disponiveis
para acomodar as perdas esperadas e ndo esperadas — que se traduz pela
Capacidade de Tomada de Risco do Grupo —, diferenciando os recursos face a duas
perspectivas de cobertura:

- A absorcdo de perdas relativamente pequenas de elevada probalidade de
ocorréncia, e

- Aproteccao contra um cenario de default.

Destacam-se também as alteragbes introduzidas no ICAM em 2007, por forma a
acomodar as especificidades dos mercados onde o Grupo opera, com particular
enfogue no ajustamento dos parametros utilizados na medi¢&o individual dos riscos de
maior relevancia.

Risco de Crédito

O risco de crédito encontra-se associado as perdas e ao grau de incerteza quanto aos
retornos esperados, por incapacidade do tomador do empréstimo (e do seu garante, se
existir) ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato, em cumprir as suas
obrigacgdes.

A relevancia deste risco é crucial no que se refere a respectiva materialidade na
exposicao global ao risco do Grupo, para além de ser o tipo de risco que marca uma
presenca pratica e directa na actividade diaria das suas redes comerciais. As
realizagbes e desenvolvimentos registados em 2007 agrupam-se em trés areas
principais:

= Instrumentos de gestdo e controlo do risco de crédito;

= Consolidagdo e melhorias nos sistemas de rating (incluindo-se neste ambito os
modelos de scoring e rating inerentes, o proprio processo de crédito nas suas
diversas vertentes e a gestdo de colaterais);

= Utilizagdo pratica dos instrumentos para avaliagdo e acompanhamento do risco de
crédito.

Instrumentos de gestéo e controlo do risco de crédito
Neste dominio, os principais destaques da actividade em 2007 séo:
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= A revisdo e actualizacdo do principal documento de Governance deste risco, que é
transversal ao Grupo e estabelece os principios de actuagdo e toda a envolvente de
gestdo e controlo de risco de crédito (Credit Principles and Guidelines). Nesta acgao
foram incorporados principios e regras relevantes para o aperfeicoamento da gestéao
deste risco como, por exemplo, regras quanto a concentragdo das exposicOes
crediticias e monitorizagdo das grandes exposi¢cdes ou a introducdo de tdépicos
relativos a sustentabilidade e responsabilidade social, enquanto elementos
adicionais de enquadramento da actuagéo do Grupo;

= A definicdo e implementacdo de uma metodologia processual para a validacdo
regular dos sistemas de rating e dos inerentes modelos de rating/scoring, na
perspectiva de aferir tAo continuamente quanto possivel a adequacéo dos sistemas
e modelos utilizados e identificar todos os ajustamentos que se revelem necessarios
ou convenientes em qualquer ponto do préprio processo de crédito.

Sistemas de rating

No que se refere aos desenvolvimentos e aperfeicoamentos verificados em 2007
relativos aos sistemas de rating do Grupo, estes incidiram, sobretudo, sobre os modelos
de scoring de aceitacdo que fazem parte integrante desses sistemas (tanto de avaliagdo
de risco genérica como de avaliagdo de risco no ambito de produtos de crédito
especificos) e sobre os modelos de avaliagdo de risco de crédito para empresas,
traduzindo-se estas melhorias no desenvolvimento, revisdo ou implementacao de novos
modelos de scoring/rating. Assim, em 2007:

= Foi finalizado o desenvolvimento e iniciada a implementacdo de um novo modelo de
scoring de aceitacdo para crédito de curto prazo (cartbes de crédito e descobertos
em depdsitos a ordem) em Portugal;

= Foram desenvolvidos novos modelos de scoring de aceitacdo para o segmento de
Negdcios, em Portugal e na Grécia;

= Foram revistos os modelos de avaliagdo de risco de crédito Corporate (para 0s
segmentos de Empresas e Grandes Empresas) utilizados em Portugal e na Poldnia;

= Foi concluido o desenvolvimento de novos modelos de scoring de aceitagdo para
crédito a habitacéo e crédito automovel na Grécia;

= Foi efectuado um upgrade aos modelos de scoring de aceitagdo para crédito ao
consumo e cartfes de crédito, bem como ao modelo de avaliagédo de risco de crédito
para empresas na Grécia,;

= Foi introduzido um mecanismo automatico de decisdo destinado ao correcto
encaminhamento e processamento dos pedidos de crédito e subsequente analise e
decisao dos mesmos (Decision Engine), em Portugal, para crédito ao consumo;

= Foi afinado o sistema de alertas (early warning signals -— EWS), que permite uma
identificacdo dos Clientes com sinais precoces de potencial incumprimento e uma
consequente actuacao preventiva sobre os mesmos.

Foram, ainda, introduzidas melhorias relevantes na area de gestdo, avaliacdo e
reavaliacdo de colaterais, com particular énfase para os desenvolvimentos informaticos
ao nivel dos aplicativos de sistema central de registo e gestédo de colaterais (tanto reais
como financeiros), por forma a tornar mais correcta e actualizada toda a valorizacéo dos
activos prestados como colateral, enquanto factores muito relevantes na mitigacdo de
risco de crédito.
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Utilizagdo pratica dos instrumentos para a avaliagdo e acompanhamento do risco de
crédito

A utilizagdo de instrumentos para avaliagdo do risco de crédito ndo constitui, para o
Grupo, um imperativo decorrente da adopgéo dos principios e praticas consagrados no
Acordo de Basileia I, atendendo a que, por exemplo, o sistema TRIAD (para notacéo de
risco de crédito de Clientes) vem sendo utilizado no Grupo desde 2000. Assim, toda a
preparacdo e desenvolvimentos tendo em vista a conformidade com Basileia Il que
foram empreendidos pelo Grupo na area do risco de crédito, vieram aprofundar e
completar toda uma infra-estrutura de instrumentos e mecanismos de avaliagédo e
gestdo de risco de crédito que ja existia, estabelecendo uma ponte concreta entre os
riscos assim avaliados e geridos e a determinacdo do capital adequado e
correspondente a esses riscos.

Nesta perspectiva, poderéo salientar-se como principais desenvolvimentos e realiza¢des
em 2007:

= A entrada em vigor, em Fevereiro de 2007, do novo Regulamento de Concesséo e
Acompanhamento de Crédito para as entidades do Grupo em Portugal, aprovado em
final de 2006, que incorporou ja todos os principios correspondentes as alteracdes
na gestdo e controlo deste tipo de risco, a luz das definicdes e metodologias
conformes com Basileia Il e materializou a instituicdo da Rating Master Scale que
fora definida em 2006. Este importante documento normativo interno abrange todas
as vertentes do processo de crédito: analise e notagdo de risco, deciséo,
acompanhamento, recuperacao;

= A revisdo dos regulamentos homodlogos das entidades do Grupo na Pol6nia e na
Grécia, com 0s mesmos objectivos;

= A instituicdo e utilizacdo pratica dos parametros que, para o risco de crédito,
permitem uma integral caracterizagdo das exposi¢cdes e s&o, simultaneamente,
utilizados para célculo dos requisitos de capital (regulamentar e econémico). Esses
parametros séo:

- O grau de risco do Cliente, medido pela Rating Master Scale, sendo cada grau
associado a uma dada probabilidade de incumprimento (PD);

- O nivel de protecgdo associado a cada operacgdo de crédito, medido em funcéo
do tipo de garantias prestadas pelos Clientes e o respectivo grau de cobertura
face ao montante de crédito da operacgédo, que influenciam o montante da perda
em caso de incumprimento (LGD). Em 2007, procedeu-se ao refinamento da
modelizacdo de estimacado destes parametros para a actividade crediticia em
Portugal;

- Os factores de conversao de crédito (CCF) que permitem traduzir, em termos
de exposicdo efectiva, a exposicdo potencial representada por crédito
concedido mas néo utilizado e outras exposi¢cbes fora de Balanco (estes
parametros foram estimados internamente para Portugal, Polénia e Grécia).

Tendo sido desenvolvidos em 2006 e introduzidos na ordem normativa do Grupo
através dos regulamentos de crédito de cada entidade ou geografia, estes parametros
séo ja actualmente determinantes enquanto elementos de input para a andlise e decisdo
de crédito, para a determinagéo da imparidade das carteiras e para definicdo do nivel de
pricing a praticar em cada operacao de crédito. Na realidade, a sua adopgéo pelo Grupo
ndo é mais do que um corolario de aplicagdo pratica dos principios de Basileia Il, no
sentido de medir e atribuir notagdo ao risco de crédito numa dupla perspectiva: as
caracteristicas do Cliente e as das operag¢des em concreto.
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Composicao da carteira de crédito

A composicéo da carteira de crédito do Grupo no final de 2007 ndo apresenta diferencas
significativas face ao final de 2006. No que se refere a exposicdo nominal global (i.e.
contemplando as exposi¢des de Balanco e fora de Balango), a figura seguinte ilustra a
posicao em Dezembro de 2007, para cada uma das 3 principais geografias do Grupo:

0,9% 0
8,4% ’ 3.5% 7,4%
0
14,3% 19,1% 15,6%
OFora de
Balango
OnNao
utilizado
-
Utilizado 77.2% ATy 77.3% 77.0%
Portugal Polénia Grécia Total (PT,PL,GR)

Quanto a decomposicédo da carteira de crédito global em termos dos segmentos de
exposicao a luz de Basileia Il, esta é dada pela seguinte figura:
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Por outro lado, no que se refere a distribuicdo das exposicdes de crédito pelos graus de
risco da Rating Master Scale, considerando a exposi¢ao potencial representada pelos
montantes ndo utilizados das linhas de crédito concedidas e outras exposi¢des fora de
Balancgo, a situacdo em Dezembro de 2007 encontra-se sumariada na seguinte tabela,
que também inclui informagdo complementar sobre a distribuicdo das exposicdes em
cada grau de risco por faixas de LGD:

Estrutura da carteira de crédito - Graus de Risco versus Perda em caso de incumprimento (LGD)
Perda em caso de incumprimento (LGD)

Grau de Risco < 10% [10%-20%[ [20% - 30%[  [30% - 40%[  [40% - 50%[
1 Méxima seguranca 0,0% 8,6% 20,1% 0,0% 71,3%
2 Qualidade superior 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3 Qualidade muito alta 0,1% 0,7% 0,4% 0,3% 98,5%
4 Qualidade alta 15,6% 7.6% 3.1% 0.8% 72,8%
5 Qualidade muito boa 1,6% 31,1% 4,7% 4,7% 57,9%
6 Qualidade boa 1.7% 39,1% 7.9% 3.1% 48,2%
7 Qualidade média/alta 1,6% 49,7% 11,5% 2,1% 35,1%
8 Qualidade média 7,3% 26,2% 10,5% 4,7% 51,4%
9 Qualidade média/baixa 2,9% 33.0% 17.7% 4,1% 42,3%
10 Qualidade baixa 3.2% 38,4% 13,5% 5,5% 39,4%
11 Qualidade muito baixa 1.4% 54,6% 8.3% 1,5% 34,2%
12 Crédito com restri¢es 2,0% 64,4% 7,7% 0,9% 25,1%
13 Sinais fracos de imparidade 2,1% 48,6% 11,2% 3,1% 35,0%
14 Sinais fortes de imparidade 2,4% 39.7% 18.8% 7.,0% 32,0%
15 Incumprimento 2,8% 34,9% 21,2% 8,2% 32,9%

(Exclui Bancos, Soberanos e Crédito Especializado)

Do quadro acima importa destacar o maior grau de colateralizacdo do crédito —
traduzido por valores de LGD inferiores — observado nos Clientes com graus de risco
mais elevados, revelando uma pratica prudente de concessédo de crédito. O perfil de
risco apresentado reflecte a natureza das operacdes de crédito subjacentes, tendo
presente o enfoque do Banco em Clientes de Retalho e Médias Empresas.

Calculo de capital econémico

Em 2007, o célculo de capital econdmico relativo ao risco de crédito continuou a ser
efectuado através de um modelo actuarial, de portfolio, desenvolvido internamente na
perspectiva de Basileia I, o qual permite estimar uma distribui¢do de probabilidade para
as perdas totais a partir das exposicdes e caracteristicas especificas da carteira de
crédito do Grupo.

Este modelo incorpora, pois, as medi¢cOes relativas as varidveis basicas da avalia¢éo do
risco de crédito (PD/LGD/CCF) e considera ainda a incerteza associada a estas
medidas ao incorporar, também, volatilidade para estes parametros. Adicionalmente,
também considera efeitos de diversificacdo/concentracdo de risco de crédito,
considerando os graus de correlacdo entre os diversos sectores de actividade
economica.
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Risco Operacional

Materializando-se o risco operacional pelas perdas incorridas resultantes de falhas ou
de inadequacdo dos processos internos, das pessoas ou dos sistemas ou, ainda,
decorrentes de eventos externos, o Grupo tem adoptado, desde sempre, principios e
praticas que garantem uma eficiente gestdo deste risco, através da definicdo e
documentacao desses principios e da implementacdo dos respectivos mecanismos de
controlo, de que sdo exemplos:

= A segregacao de funcdes;

= As linhas de responsabilidade e respectivas autorizagées;

= Defini¢cdo de limites de toleréncia de exposi¢cao aos riscos;

= Os codigos deontolégicos e de conduta;

= Os indicadores -chave de risco operacional (KRI — key risk indicators);
= Os controlos de acessos e seguranga informatica;

= Os planos de contingéncia;

= As actividades de reconciliagao;

= Os relatérios de excepcgao;

= A formacéo interna sobre processos, produtos e sistemas.

Acresce que, sem prejuizo da responsabilizagdo pela mitigacdo e controlo do risco
operacional que, a todos os niveis de estrutura organizativa e funcional, esta implantada
no Grupo, o Risk Office integra um departamento dedicado em exclusividade & gestéo
deste risco.

Instrumentos de gestéo e controlo

O ano de 2007 constituiu um marco importante na consolidacdo da estratégia definida
para a gestao do risco operacional em todo o perimetro de actividade do Grupo, que se
traduziu em diversas vertentes quantitativas e qualitativas, entre as quais se destacam:

= O reforgco do envolvimento da gestdo de topo nas questdes relativas a este tipo de
risco (melhoria de Governance);

= O desenvolvimento pratico da politica de gestdo de risco operacional sobre a
estrutura de processos end-to-end, cuja implantagdo e desenvolvimento foi muito
relevante em 2006, possibilitando-se, assim, uma viso integral dos riscos presentes
em cada processo e a identificacdo das respectivas origens e causas;

= A implementacdo de um processo de recolha de perdas operacionais em todas as
entidades do Grupo, através de um software especifico de gestdo de risco
operacional, que permite uma analise sistematica das relacdes causa-efeito, o
registo das medidas adoptadas perante cada evento de perda, de natureza
preventiva ou correctiva, e o valor capturado para as perdas;

= A definicdo de patamares decisérios quanto a tolerdncia ou actuacdo (de
mitigagcdo/correc¢do) sobre riscos operacionais, em funcdo da avaliacdo e
classificacao dos mesmos.

Risk self-assessment

Importa ainda sublinhar o contributo prestado pelos process owners na avaliagédo e
guantificacdo dos riscos operacionais associados a cada processo (RSA - risk self-
asessment), em termos da respectiva severidade (impacto) e frequéncia esperada,
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através da realizagdo de workshops especificos promovidos pelo Risk Office.

Em 2007, as referidas sessdes de workshop incidiram sobre 44 processos de negdcio e
de suporte (num total de 85 processos), representativos das principais areas de
actividade do Banco em Portugal. Prevé-se que esta actividade de identificacdo e
avaliacdo de riscos seja prosseguida, em 2008, nas principais subsidiarias bancarias
fora de Portugal.

Os process owners sdo nomeados pelo Conselho de Administracao de cada entidade e
tém como responsabilidades:

= Manter actualizada toda a documentagao relevante respeitante aos seus processos;

= Assegurar a efectiva adequagdo dos controlos existentes através de supervisdo
directa ou por delegacéo nos departamentos responsaveis por esses controlos;

= Colaborar nos workshops de avaliagéo de riscos (RSA);

= Detectar e implementar oportunidades de melhoria dos processos, nas quais se
incluem as acc¢fes de mitigacdo para as exposicdes ao risco mais significativas.

Perdas operacionais

O processo de captura e registo de perdas operacionais foi langado em Novembro de
2006 em Portugal e estendido, em 2007, as restantes geografias de actividade do
Grupo. Complementando o Risk Self-Assessment, esta actividade é muito importante
para estabelecer o perfil de risco operacional do Grupo. Para além disso, este
instrumento de gestao de risco torna-se crucial para reforcar a consciencializacéo da
organizacdo acerca deste tipo de risco e, assim, consolidar uma cultura de contencéo e
controlo de risco operacional.

Controlo interno e planeamento de contingéncias
Ainda no ambito do risco operacional, destacam-se também outros importantes
projectos desenvolvidos pelo Grupo, dado o seu contributo relevante no que se refere
ao controlo e gestdo de risco operacional, como sejam o Projecto de Controlo Interno e
o Projecto de Business Continuity Management.

Com efeito, dando-se continuidade aos esforcos iniciados em 2005 visando o refor¢o do
sistema de controlo interno para a actividade em Portugal, este projecto foi alargado em
2007 as principais entidades no exterior. Esta iniciativa teve como objectivos, para além
da adopcdo de recomendacgdes do Banco de Portugal nesta matéria e do alinhamento
com as préticas e regras consagradas na Seccao 404 do Sarbanes-Oxley Act, a criacdo
de uma base para outras iniciativas estratégicas do Grupo como sejam a gestdo do
risco operacional, a certificacéo de qualidade e a eficiéncia operativa.

Paralelamente, foi concluido para a actividade em Portugal o projecto de continuidade
de negdcio (Business Continuity Management), materializado na definicdo de planos de
contingéncia destinados a assegurar a continuidade do negécio em caso de catastrofe.
O framework desenvolvido no quadro deste projecto € composto por duas componentes
complementares: o Disaster Recovery Plan (DRP), para os sistemas e infra-estruturas e
0 Business Continuity Plan, para as pessocas e 0s servi¢gos requeridos para o suporte
minimo aos processos de negécio. Em 2007 este projecto foi alargado as principais
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entidades bancarias no exterior, na Polonia e na Grécia, prevendo-se a sua conclusao
em 2008.

Riscos de Mercado

Os riscos de mercado reflectem a perda potencial que pode ser registada em resultado
de alteracbes adversas de taxas (de juro e de cambio), de precos de acgles,
obrigacdes, mercadorias e/ou imobiliario, nas carteiras de negociacdo e bancaria do
Grupo.

A carteira de negociacdo engloba as posi¢des cujo objectivo é a obtengéo de proveitos
a curto prazo, através de venda ou reavaliacdo. Estas posi¢cdes sdo activamente
geridas, transaccionaveis sem restricdes e sdo avaliadas regularmente de acordo com o
seu valor de mercado. A carteira bancaria engloba todas as posi¢es néo incluidas na
carteira de negociacao, designadamente, as operag¢des de funding institucional e nos
mercados monetérios, as operacdes de natureza comercial e a carteira de investimento.

Medidas de Avaliacao de Riscos de Mercado

A principal medida utilizada pelo Grupo na avaliacdo dos riscos de mercado da carteira
de negociacdo € o VaR (Value at risk), cujo calculo é efectuado com base na
aproximacdo analitica definida na metodologia desenvolvida pela RiskMetrics,
considerando-se um horizonte temporal de 10 dias Uteis e um intervalo de confianca
estatistico unilateral de 99%.

Sao ainda utilizadas duas outras medidas complementares: uma medida standard para
avaliag@o do risco especifico e uma medida do valor em risco néo linear, a 99%, das
opcdes.

O capital em risco resulta da agregacdo das trés medidas referidas anteriormente e é
determinado quer em base individual (para cada uma das carteiras de posicdes das
areas com responsabilidade na tomada e gestdo de riscos) quer em termos
consolidados (considerando o efeito de diversificacdo existente entre as diferentes
carteiras e entidades).

Na carteira bancéria, para além das medidas acima referidas utilizam-se ainda medidas
de sensibilidade na andlise de cada tipo de risco.

A monitorizacao dos riscos de mercado, em ambas as carteiras, € efectuada através de
um conjunto alargado de actividades como sejam:

= O acompanhamento das carteiras e da sua caracteriza¢gdo nos sistemas;
= Os exercicios de backtesting;
= A validagdo complementar dos modelos e pressupostos utilizados;

= A atribuicdo de limites prudenciais sustentados nos fundos proprios do Grupo e
baseados em regras de alocagdo por entidade, areas de gestdo e componentes de
risco.

Adicionalmente, o Grupo equaciona um conjunto de cenarios de stress, por forma a
simular a perda econdmica potencial decorrente de varia¢cdes extremas nos factores de
risco de mercado, identificando riscos ndo capturados pelos modelos utilizados e
impondo, se necessario, a redugdo de exposicdes consideradas excessivas.
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Evolugéo dos indicadores de risco de mercado para a carteira de negociacao

Os indicadores de risco de mercado para a carteira de negocia¢do séo reportados no
quadro seguinte e evidenciam um baixo nivel de exposi¢do, de 12 milhdes de euros em
termos médios, em resultado do seu perfil conservador e do efeito de diversificagao
existente entre as diferentes carteiras.

Indicadores de risco para a Carteira de Negociacao

Mihares de Euros

Risco de mercado da Carteira de Negociacéo (de 1 de Junho a 31 de Dezembro de 2007

31-Dez-07 Média Maximo Minimo 01-Jun-07
Risco genérico [VaR (*)] 3.651 4.056 6.894 2.642 4.415
Risco de taxa de juro 2.712 3.753 5.385 3.128 4.502
Risco de taxa de cambio 637 788 2.222 1.086 908
Risco de accoes 1.381 1.057 949 1.117 747
Risco especifico 3.835 7.820 17.475 2.474 13.501
Risco néo-linear 299 363 1.772 34 323
Risco global 7.784 12.232 22.375 7.262 18.239

(*) Periodo de deteng&o de 10 dias e 99% de nivel de confianca.

A reducdo do nivel de risco global observada no periodo em andlise resultou da
diminuicdo da carteira de titulos, com particular enfoque nos titulos com maior risco
especifico, bem como da diminui¢éo da exposi¢éo ao risco de taxa de juro, enquadrada
numa pratica de gestédo prudente, numa conjuntura de mercados adversa.

Validag&o do Modelo

De modo a assegurar que o modelo interno é adequado para avaliar 0s riscos
envolvidos nas posi¢des assumidas, sdo efectuadas diversas validacdes, com diferentes
abrangéncias e frequéncias e que incluem o backtesting, os efeitos de diversificacdo e a
abrangéncia dos factores de risco.

O grafico seguinte apresenta obacktesting que confronta os indicadores de VaR com os
resultados hipotéticos. Os resultados deste processo demonstram a adequacdo do
modelo na avalia¢do dos riscos incorridos:
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O processo de calculo do risco de mercado é efectuado centralmente para as principais
empresas participadas do Grupo com actividade nas areas de mercado (Millennium bcp,
Millennium bcp Investimento e as subsidiarias bancérias na Polénia, Grécia, Turquia e
Roménia), sendo executado por aplica¢des desenvolvidas internamente ou, no caso do
VaR, em colaboragdo com a Reuters.

Analise de Sensibilidade ao Risco de Taxa de Juro na carteira bancaria

A avaliacao do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é
efectuada através de um processo de andlise de sensibilidade ao risco, realizado todos
0S meses, para o universo de operacdes que integram o Balango consolidado do Grupo.

Para esta andlise s8o consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos
disponiveis nos sistemas de informacdo. Com base nestes dados é efectuada a
respectiva projecgéo dos cash-flows esperados, de acordo com as datas de repricing, e
o célculo do impacto no valor econémico do Banco resultante de diversos cenarios de
alteragdo das curvas de taxas de juro de mercado.

Da analise reportada a 31 de Dezembro de 2007, a sensibilidade ao risco de taxa de
juro do Balancgo, calculada pela diferenga entre o valor actual do mismatch de taxa de
juro, descontado as taxas de juro de mercado, e o valor descontado simulando um
deslocamento paralelo da curva de taxa de juro de mercado de +100 p.b., evidencia
valores de +82 milh&es de euros e de -7 milhdes de euros, para as moedas em que 0
Grupo detém posi¢cdes mais significativas, respectivamente, euros e délares.

Apresenta-se, nos quadros seguintes, o impacto no valor econdmico desse
deslocamento em cada uma das areas de gestao e para cada um dos intervalos de
tempo:
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Posicdo em 31 de Dezembro de 2007
(Milhares de euros )

Grupo Millennium

Gan de taxa de iuro para o balanco em EUR

M S St oM oA 2ATSA SATTA TOTAS

Actividade da Area Comercial -2.085 -15.681  -13.371 +32.582] +4.64C +1.606 -12.441 -6.754 -9.139 -20.642
Inctividade da Area Estrutural +6.088  +11.410  -4.227  +6.075 +5.715  +8.094 +67.303 +84.300 +127.155|| +311.914
subtotal +4.008  -4.270 -17.598 +38.657| +10.356 +9.700 +54.862 +77.546 +118.016|| +291.271
lcobertura de risco +3.460 -362 +17.066 -10.749f] -10.856 -10.289 -53.160 -50.336  -88.533 - 203.760)
Total Comercial e Estrutural +7.463 - 4.633 -532  +27.90 - 500 589 +1.702 +27.210 +29.482|| +87.511
arteira de Investimento 263 ~411 - 156 - 49 - 65 + 221 - 226 ~634 —1. 607
Financiamento e cobertura -1.743 +17.658 -1.396 - 11.604f + 150 -4 - 428 - 587 6.377 - 4. 331
[Total da carteira bancaria +5.605  +12.762 -2.339 +16.148| - 398 -658  +1.495 +26.307 _ +22.471] [ +81.573]

Gan de taxa de iuro nara o halanco em USD

LS SH-eu oA 2ATA SATTA - TOTAL

Actividade da Area Comercial -76 - 146 -1.760 - 474 -2.537 +736 -1.647 - +3.012 - 2.895
Actividade da Area Estrutural +571 +142 - 26 - 36| +82 +254 +510 + 16 +370 +1.882]
Subtotal +495 -5 -1.786 -510 -2.455 +990  -1.137 +12  +3.383 -1.013
[Cobertura de risco - 799 - 694 - 373 - 1214 -128 -1.959 +26 +251 -142 - 3.938
Total Comercial e Estrutural - 305 - 698 -2.159 - 63 -2.583 - 969 -1.111 + 263 +3.241] -4.951
arteira de Investimento -24 -61 -23 - 80) - 229 - 144 -1.024 -26 - 456 - 2.066]
[Financiamento e cobertura +591 +22 -1.157 +423] -171 -17 +0 +0 +0 - 30!
[Total da carteira bancaria |1 +262 - 737 - 3.340 -287]] 2983  -1.130 - 2.134 +238 +2.784] | - 7.326]

O Grupo realiza mensalmente operagfes de cobertura com o mercado, tendo em vista
reduzir o mismatch de taxa juro das posi¢cdes cb risco associadas a carteira de
operacdes pertencentes as areas comercial e estrutural.

As posi¢Bes de risco que nao sejam objecto de cobertura especifica com o mercado sédo
transferidas, através de operagfes internas, para as areas de mercados, passando a
partir desse momento a fazer parte integrante das respectivas carteiras, sendo como tal
avaliadas diariamente com base na metodologia de VaR.

Capital econémico

No ambito do ICAM os riscos de mercado sao avaliados, igualmente, com base na
metodologia VaR aplicando-se os ajustamentos de escala apropriados a cada uma das
carteiras. Para a carteira de negociacdo € considerado um horizonte temporal de 90
dias e para a carteira bancaria é considerado um horizonte temporal de um ano, tanto
no que diz respeito ao risco de taxa de juro, como ao risco de participagdes financeiras.
No caso das participagdes financeiras, a volatilidade dos retornos é obtida a partir de
séries histdricas dos precos de ac¢Bes dessas empresas, quando cotadas, ou a partir
de indices construidos para o efeito, quando as ac¢fes ndo se encontrem cotadas em
Bolsa.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez reflecte a perda potencial decorrente de uma degradacéo das
condi¢bes de financiamento (risco de financiamento) e/ou da venda de activos por
valores inferiores ao valores de mercado (risco de liquidez de mercado) para suprir
necessidades de fundos decorrentes das obrigagdes a que o Grupo se encontra sujeito.

Gestao do Risco de Liquidez

A gestdo da liquidez do Grupo é efectuada de forma centralizada para as principais
moedas de exposicdo. Nestas condi¢des, quer as necessidades de financiamento, quer
0s eventuais excessos de liquidez das empresas subsidiarias sdo, maioritariamente,
ultrapassados por via de operacdes concretizadas com o Banco.
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A gestéo da liquidez é conduzida, ao nivel consolidado, pelo Group Treasurer, a quem
cabe também a coordenacéo, ao nivel de cada entidade, das diferentes unidades de
gestdo de liquidez. E também o Group Treasurer que gere o esforgco de acesso aos
mercados pelas diversas entidades do Grupo, através do relacionamento com
financiadores, da diversificacdo de passivos e da venda de activos, assegurando
também a conformidade das duas principais ferramentas de gestdo da liquidez
estrutural: o Plano de Liquidez e o Plano de Contingéncia de Liquidez. O Group CALCO
€ 0 6rgdo que ao nivel do Grupo é responséavel pela gestéo estrutural da liquidez.

Pela dimenséo e grau de representatividade no Balanco, destacam -se, em termos de
fontes alternativas de financiamento, as operag¢des de securitizacdo, as emissdes de
titulos ao abrigo do programa de Euro Medium Term Notes (EMTN) e as operacdes de
financiamento de médio e longo prazo com garantia (Covered Bonds) contratadas junto
de institui¢cdes financeiras.

A politica de financiamento das empresas participadas encontra-se definida ao nivel dos
regulamentos internos que estabelecem os principios e regras a respeitar tendo em
vista a obtenc¢éo da estrutura de Balanco adequada.

A evolucao da carteira de negécios verificada nos ultimos anos, com o crescimento mais

rapido da carteira de crédito face a evolugdo verificada ao nivel dos depositos,
implicaram o recurso crescente a fontes alternativas de financiamento.

A crise dos créditos imobiliarios subprime, nos EUA, e o0s respectivos reflexos
verificados no segundo semestre de 2007, implicaram uma reducdo significativa de
algumas das fontes alternativas de financiamento, a par de uma diminuicdo
generalizada dos prazos de financiamento, exigindo uma atengdo redobrada a gestédo
do risco de liquidez.

O Grupo adoptou algumas medidas ao longo de 2007 que atenuaram o impacto
penalizador da conjuntura desfavoravel dos mercados na sua situacéo de liquidez,
destacando-se o esfor¢o efectuado na captacdo de depdsitos de clientes, a alienagdo
das participagBes financeiras na EDP e no Banco Sabadell e a realizagdo de uma
operacgédo de securitizacdo de créditos ao consumo, cuja tranche mais sénior é elegivel
para efeitos de desconto no Sistema Europeu de Bancos C.

Paralelamente, as emissfes de divida efectuadas em 2007 ao abrigo dos programas de
EMTN e de Covered Bonds permitiram modificar favoravelmente a estrutura de
financiamento do Grupo, reduzindo a posicao de curto prazo de 48,5% em 2006 para
40,3% em 2007, o que contribuiu para a manutencdo de uma posi¢do longa liquida
confortavel no mercado interbancario até um més.

Posicéo liquida da Tesouraria em percentagem por prazo residual

Prazo <iMm 1-3M 3-6M 6-12M 1-3A 3-5A >5A
Dez-07 -4,6% 22,0% 14,1% 8,8% 22,9% 14,6% 22,3%
Acumulado - 17,4% 31,5% 40,3% 63,1% 77,7% 100,0%
Dez-06 -7,0% 28,2% 14,0% 13,3% 25,6% 12,4% 13,6%

Acumulado - 21,2% 35,2% 48,5% 74,1% 86,4% 100,0%
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Medidas de Avaliacéo do Risco de Liquidez

A avaliacdo do risco de liquidez do Grupo é efectuada com base em indicadores
regulamentares definidos pelas Autoridades de Supervisdo e em métricas internas,
complementares, para as quais sao estabelecidos limites de exposicao.

A evolucdo da situacao de liquidez do Grupo para horizontes temporais de curto prazo
(até 3 meses) é efectuada diariamente com base em dois indicadores definidos
internamente, liquidez imediata e liquidez trimestral, que avaliam as necessidades
maximas de tomada de fundos que podem ocorrer num sé dia, considerando as
projec¢des de cash-flows para periodos de, respectivamente, 3 dias e 3 meses.

O calculo destes indicadores é efectuado com base na posigdo de liquidez do dia em
andlise, a qual séo adicionados os cash-flows futuros estimados, para cada um dos dias
do horizonte temporal respectivo (3 dias ou 3 meses), para o conjunto de operacgdes
intermediadas pelas areas de mercados, incluindo-se neste ambito as operacdes
realizadas com Clientes das redes Corporate e Private, as quais, pela sua dimenséo,
sdo obrigatoriamente cotadas pela Sala de Mercados. Ao valor obtido deste modo, é
adicionado o montante de activos considerados altamente liquidos existentes na carteira
de titulos do Banco, determinando-se o gap de liquidez acumulado em cada um dos
dias do periodo em andlise.

Estes valores sao reportados diariamente as areas responsaveis pela gestao da posi¢éo
de liquidez e confrontados com os limites de exposi¢do em vigor.

Paralelamente, é efectuado o apuramento regular da evolugéo da posicgao de liquidez do
Grupo, identificando todos factores que justificam as varia¢des ocorridas. Esta andlise é
submetida a apreciacdo da Sub-Comissdo de Riscos de Mercados e Liquidez, visando a
tomada de decisdes que conduzam a manutencdo de condicdes de financiamento
adequados a prossecucdo da actividade.

Adicionalmente, sédo efectuados mensalmente stress tests de liquidez, para os cenarios
de crise especifica e de mercado, de forma a melhor caracterizar o perfil do risco de
liquidez no Banco, assegurando-se que o Grupo e cada uma das suas subsidiarias se
encontram em posicdo que garanta o cumprimento das suas obrigacdes, na
eventualidade de ocorréncia de uma situacdo de crise de liquidez. Os resultados destes
testes contribuem para a preparacéo e avaliacdo do plano de contingéncia de liquidez,
adiante referido, e para as decisdes correntes de gestéo.

Planos de Liquidez

O Plano de Liquidez define a estrutura de financiamento ambicionada para o Banco.
Este plano é formulado a nivel consolidado e ao nivel das principais subsidiarias,
constitui parte integrante do processo de orgcamento e estabelece as acgles
consideradas necessérias para alcancar a estrutura adequada de financiamento. O
Plano de Liquidez assume uma importancia relevante para o Banco, sendo monitorizado
mensalmente.

No que se refere as prioridades, responsabilidades e medidas especificas a tomar na
ocorréncia de uma crise de liquidez, estas sdo definidas no Plano de Contingéncia de
Liquidez. Este plano é revisto, pelo menos, uma vez por ano, prevé a continua
monitorizacéo das condigcfes de mercado e o estabelecimento de niveis de proteccéo,
antecipacdo e tomada de decisGes imediatas, através da activacdo do Comité de
Gestéo de Crises de Liquidez.
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Capital econémico

No ambito do ICAM, o capital econémico relativo ao risco de liquidez representa o
acréscimo de custos associadoa condices de mercado adversas que possam
envolver, conjuntamente, o aumento acentuado das necessidades de financiamento,
um aumento dos spreads de financiamento no mercado e a degradacdo da notacao de
rating atribuida ao Banco, com base em cenarios, aos quais, no seu conjunto, é
atribuida uma probabilidade compativel com o nivel de confianga do modelo.

Risco do Fundo de Pensbes

No enquadramento global de monitorizacdo, controlo e gestdo do risco do Grupo,
enquadra-se também o risco relativo ao Fundo de Pensdes com Beneficio Definido, que
consiste na eventual necessidade do Grupo contribuir com dotagfes extraordinarias
para este Fundo de Pens@es, num cenario de desvalorizacéo dos activos que compdem
o fundo ou de uma diminui¢cdo ndo antecipada do retorno desses activos.

Com efeito, perante um cenario desta natureza, o Grupo ver-se-ia na contingéncia de
efectuar contribuicBes nao previstas, por forma a manter os beneficios definidos pelo
fundo. A incorporagdo deste tipo de risco no ICAM e o respectivo célculo de capital
econdémico baseiam--se na probabilidade de ocorréncia deste tipo de cenarios de
evolucéo negativa no futuro.

A regular monitorizagdo deste risco e o0 acompanhamento da respectiva gestdo cabe a
Sub-Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

Risco de Negdcio e Estratégico

Conceptualmente, a ocorréncia destes riscos originara perdas nos resultados (ou no
capital) do Grupo, decorrentes de decisfes estratégicas inadequadas, de falhas na
implementacao de decisbes ou da falta de capacidade de resposta face a evolugdo das
condi¢cBes de mercado.

A variagdo de cotacdo da acdo BCP constitui-se como um indicador relevante
enquanto base de medicdo deste tipo de riscos, sendo a respectiva quantificagdo
efectuada no ambito do modelo interno de avaliagdo das necessidades de fundos
préprios e da respectiva alocagéo as diversas areas de negdcio (ICAM).

Nesta perspectiva, o calculo do capital econémico associado a este tipo de riscos é
efectuado a partir da evolugéo e niveis de cotagdo da ac¢do BCP, apds deducédo da
influéncia externa do mercado accionista, estimada a partir de séries cronolégicas de
cotacdes dos maiores bancos cotados na Euronext Lisbon.
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A economia mundial continuou a expandir-se de forma robusta em 2007 - registando
uma taxa de variagdo superior a média histérica pelo quinto ano consecutivo — e a
inflagdo permaneceu controlada a escala global. No entanto, 2007 sera lembrado pela
crise subprime, a qual se traduziu nhuma reavaliagédo do risco e em escassez de liquidez.
Assim, os principais indices de acgbes europeus registaram valorizagdes positivas,
destacando-se a performance expressiva do DAX (+22%). Os restantes indices
europeus registaram valorizagfes mais modestas: Eurostoxx50 +7%, IBEX35 +7%,
FTSE +4%, CAC40 +1%. Pela negativa, destaca-se a performance do sector bancério
europeu, cujo indice de referéncia BEBANKS apresentou em 2007 uma desvalorizagdo
superior a 16%, consequéncia imediata das perdas resultantes da crise subprime, com o
aumento do volume de crédito em incumprimento e estimativas de abrandamento
econémico.

A economia portuguesa apresentou un desempenho favoravel em 2007 em varios
dominios: crescimento econdmico, trajectoria desinflacionista e consolidagdo das
finangas publicas. O mercado accionista portugués registou uma expressiva valoriza¢éo
em 2007 (16%) tendo beneficiado com o clima global favoravel e o anincio de
operagBes publicas de aquisicdo envolvendo algumas das maiores empresas do
principal indice accionista portugués.

Comportamento da Acgdo em Bolsa

No periodo compreendido entre 29 de Dezembro de 2006 e 31 de Dezembro de 2007,
as accbes BCP valorizaram 4,3%, alcancando no final do ano a cotagéo de 2,92 euros
por accdo. Considerando adicionalmente o rendimento proveniente da distribuicdo de
dividendos, a accdo BCP proporcionou um retorno total de 7,0% aos seus accionistas
em 2007.

Cotagéo
Cotagdo a 29 de Dezembro de 2006 2,80 euros
Cotagdo a 31 de Dezembro de 2007 2,92 euros
Cotagdo médiaanual 3,14 euros
Cotacdo minima (16 de Margo de 2007) 2,57 euros
Cotagdo maxima (26 de Junho de 2007) 4,30 euros
Valorizagdo da cotacéo de 29 de Dezembro de 2006 a 31 4,3%
de Dezembro de 2007
Capitalizacdo bolsista em 31 de Dezembro de 2007 10,5 mil milhdes de euros

Fonte: Bloomberg, Euronext

A performance registada pela acgdo BCP em 2007 superou largamente a do indice
BEBANKS (-16,5%), tendo também sido superior em quase 1 ponto percentual a do
indice Euronext 100 (+3,4%). Foi, no entanto, inferior a alcancada pelo indice Portugués
PSI20 que registou uma das melhores performances dos indices europeus, s6 superada
pelo DAX. De notar que o com portamento do titulo BCP foi influenciado por algum clima
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indice Variagéo Rendibilidade
da cotacdo | total com
em 2007 dividendo
Accdo BCP +4,29% +6,98%
PSI20 +16,27% +19,79%
Bloomberg European -16,46% -13,13%
Banks Index
(BEBANKS)
Euronext 100 +3,36% +6,32%

Performance comparativa face aos principais indices de referéncia

de instabilidade interna e accionista mas também, e em especial, pela crise do subprime
que afectou negativamente todo o sector bancario europeu.

A capitalizacdo bolsista do BCP em 31 de Dezembro de 2007 ascendia a 10,5 mil
milhdes de euros, o que representa um aumento de 4,3% em relacdo ao final do ano
anterior.

A ilustracdo do comportamento da accao do BCP em 2007 é apresentada no grafico
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Principais eventos de 2007 e impacto na cotac¢do do titulo

Data

Evento

Variacgdo da
cotacdo no dia
subsequente

Variacdo da
cotacéo nos 5
dias
subsequentes

31/Dez

Anuncio de nova proposta de lista
para a elei¢do do Conselho de
Administracdo Executivo

-4,11%

-5,82%

28/Dez

Anuncio de que a proposta de
lista liderada por Filipe Pinhal foi
retirada

Anuncio de lista para Conselho de
Administracdo Executivo a
apresentar em Assembleia Geral

-0,68%

-7,82%

04/Dez

Anuncio de proposta de lista para
Conselho de Administracdo
Executivo a apresentar em
Assembleia Geral

Anuncio da renidncia de Jardim
Goncalves aos cargos de
presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo e de presidente do
Conselho Superior

+0,66%

-3,31%

03/Dez

Anuncio dos pedidos de
convocagdo de Assembleia Geral

+0,00%

-1,99%

25/Nov

Anuncio da conclusao sem sucesso
das negociacdes com o Banco BPI
S.A.

-3,79%

-5,68%

23/Nov

Ultimo dia de transacgdo em que
as acc¢bes ainda tinham direito ao
dividendo intercalar, ficando ex-
dividendo a partir de dia 26 de
Novembro.

-3,79%

-5,68%

05/Nov

Anuncio do inicio de conversacdes
com o Banco BPI S.A.com vista a
uma eventual fuséo

+1,88%

-1,88%

30/0ut

Divulgacao da posicdo do Banco
Comercial Portugués face a
proposta de fusdo do Banco BPI
S.A.

Divulgacéo dos resultados do 3°
trimestre de 2007

-2,62%

-5,25%

25/0ut

Anuncio da recepc¢édo de proposta
de fusdo do Banco BPI S.A.

+7,21%

+2,51%

31/Ago

Anuncio da renincia de Paulo
Teixeira Pinto e nomeacao de

+1,46%

-4,66%
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Filipe Pinhal como presidente do
Conselho de Administracao
Executivo

06/Ago

Anuncio da suspensédo da
Assembleia Geral de 6 de Agosto
e que os trabalhos serédo
retomados a 27 de Agosto

-1,09%

+0,82%

24/Jul

Divulgagédo dos resultados do 1°
semestre de 2007

+1,90%

+2,17%

27/Jun

Anuncio de convocatoria de
Assembleia Geral

+2,24%

+3,73%

11/Jun

Ultimo dia de transacgdo em que
as accgOes ainda tinham direito ao
dividendo remanescente de 2006,
ficando ex-dividendo a partir de
dia 12 de Junho.

-0,84%

+4,52%

01/Jun

| Investor Day 2007 ‘

—2,47%|

-3,57%

28/Mai

| Assembleia Geral de Accionistas |

+2,29%|

+1,43%

07/Mai

Anuncio da conclusao da OPA
sobre o Banco BPI S.A.

+0,00%

+0,33%

24/Abr

Anuncio das condig¢es finais da
oferta sobre o Banco BPI S.A.
Divulgagéo dos resultados do 1°
trimestre de 2007

+5,23%

+6,97%

16/Mar

Divulgacao da deciséo final da
Autoridade da Concorréncia

+1,56%

+5,06%

30/Jan

Divulgagéo dos resultados anuais
de 2006

-2,07%

-0,69%

Durante a primeira metade do ano, a cotacdo do Banco aumentou 47,9%, verificando-se
uma tendéncia de subida ao longo de todo o periodo. Durante a segunda metade de
2007, verificou-se uma queda de 29,5%.

Liquidez

A acc¢éo BCP continua a ser um dos titulos com maior liquidez no mercado nacional,
tendo sido transaccionadas durante 2007 6.879 milhdes de acc¢des BCP, o que
corresponde a um volume médio diario de 26,8 milhdes de accdes e a um aumento de
96% do numero total de acg¢bes transaccionados no ano anterior, que denota o
crescente interesse por parte de investidores institucionais. O turnover anual da acc¢ao
BCP equivale a 2 vezes a sua capitalizacdo bolsista média anual, que compara com
98% em 2006 e 80% em 2005. Em termos de volume de negdcios, as acgdes BCP
representaram 23,2% (22,9 mil milhdes de euros) do volume global de transacg¢des no
segmento de ac¢des do mercado regulamentado de Lisboa.
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Evolucéo da Liquidez
(milhdes de acgbes)

6.879

3.517

2.592
1.808

1.421

2003 2004 2005 2006 2007

indices em que a Accéo participa

A Accdo BCP integra mais de 40 indices bolsistas nacionais e internacionais,
destacando-se os seguintes:

indice Peso (%)
Euronext PSI Financial Services 43,809%
PSI20 11,842%
DJ Eurostoxx Banks 1,272%
Bebanks 0,133%
Euronext 100 0,476%
DJ Eurostoxx 0,248%

Politica de distribuicdo de dividendos

O Banco Comercial Portugués manteve uma politica criteriosa de distribuicdo de
rendimentos, seguindo regras de prudéncia e procurando assegurar uma remuneragao
adequada aos seus Accionistas. Assim, em linha com a pratica dos trés anos anteriores
0 Banco procedeu a distribuicdo de um dividendo intercalar em Novembro de 2007 no
valor de 0,037 euros por acgao (bruto). Os valores dos dividendos distribuidos pelo BCP
desde o0 ano 2000 encontram -se discriminados no quadro seguinte:




Dividendo Dividendo I(_équl:'i(;js(; por Acgao
Exercicio Ano de BrutONpor Pay_out Di_\/idend
Pagamento Accao N30 Ratio (1) Yield )
(euros) Residentes Residentes
2000 (3 2001 0,15 n.d. n.d. 62,4% 2,65%
2001 2002 0,15 0,12 0,105 61,1% 3,30%
2002 2003 0,10 0,08 0,07 49,2% (4 4,39%
2003 2004 0,06 0,051 0,045 44.7% 3,39%
2004
Dividendo Antecipado 2004 0,03 0,0255 0,0225
Dividendo Final 2005 0,035 0,02975 0,02625
Dividendo Total 0,065 0,05525 0,04875 41,3% 3,44%
2005
Dividendo Antecipado 2005 0,033 0,02805 0,02475
Dividendo Final 2006 0,037 0,03145 0,02775
Dividendo Total 0,070 0,05950 0,05250 31,9% 3,00%
2006
Dividendo Antecipado 2006 0,037 0,0296 0,0296
Dividendo Final 2007 0,048 0,0384 0,0384
Dividendo Total 0,085 0,068 0,068 39,0% 3,04%
2007
Dividendo Antecipado 2007 0,037 0,0296 0,0296
Dividendo Final (s, 2008 0,0 0,0 0,0
Dividendo Total (s 0,037 0,0296 0,0296 23,7% 1,27%

1) Payout ratio representa a percentagem dos resultados liquidos (de acordo com o plano de contas do sistema
bancério do Banco de Portugal até 2004, e IFRS a partir de 2005) distribuidos aos Accionistas sob a forma
de dividendo;

2) Dividend yield representa o rendimento percentual anual expresso pela divisdo do valor do dividendo bruto
pela cotagdo da accéo no final do ano a que se refere o dividendo;

3) Pago sob a forma de scrip dividend através da emissdo de novas accdes e sua distribuicdo proporcional
pelos Accionistas detentores de acgdes representativas do capital social do Banco;

4) Com base no resultado liquido antes da constituicdo de provisdes para riscos bancarios gerais no valor de
200 milhdes de euros;

5) Proposta a submeter a Assembleia Geral de Accionistas.

Criacao de valor para o Accionista

O acréscimo do valor de mercado do Banco Comercial Portugués e os rendimentos
distribuidos sob a forma de dividendos permitiram uma significativa criagdo de valor

132 para os accionistas em 2007, conforma se comprova no quadro seguinte:
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MilhGes de euros

Capitalizacao bolsista do Banco Comercial Portugués em 31 de 10.111,7
Dezembro de 2006
Capitalizacao bolsista do Banco Comercial Portugués em 31 de 10.545,1
Dezembro de 2007

Acréscimo no valor da capitalizagao bolsista 433,4

Dividendos distribuidos

Dividendo remanescente de 2006 173,3

Dividendo antecipado intercalar de 2007 133,6
Total 306,9

Criacao de valor para o accionista em 2007 740,3

(aumento da capitalizacao + dividendos)

Roadshows, conferéncias e reunidoes com investidores institucionais

No &mbito do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares de reporte, o0 Banco
divulga informagdo relativa aos resultados e a actividade do Banco, tendo sido
realizadas com periodicidade trimestral conferéncias de imprensa e conference calls
com Analistas e Investidores que contaram com a participacdo dos membros do
Conselho de Administracéo Executivo.

O Banco participou em diversos eventos, tendo promovido 5 roadshows apds a
divulgagéo de resultados e no seguimento do lancamento da operacao sobre o Banco
BPI nas principais pragas financeiras mundiais — Londres, Paris, Bruxelas, Nova lorque
e Madrid — e participado em conferéncias de investidores organizadas por outros bancos
como Morgan Stanley (Londres), UBS (Nova lorque), Goldman Sachs (Lisboa), Merrill
Lynch (Londres) e Banco BPI (Nova lorque) onde realizou apresentagdes institucionais
e reunides one-to-one com investidores. Em 2007 foram realizadas cerca de 143
reunides individuais com investidores e analistas.

Recomendacdes dos analistas financeiros

O aumento da visibilidade e da importancia do titulo BCP no mercado portugués e num
contexto europeu, justificam o aumento do nimero de analistas financeiros (actualm ente
mais de duas dezenas) que procedem a cobertura do Banco e a necessidade acrescida
de informacéo financeira. Acompanhando o comportamento favoravel da ac¢do BCP
durante 2007, verificou-se uma evolug¢éo positiva das recomendacdes e price targets
dos analistas financeiros. Assim, o price target médio das casas de investimento que
acompanham com assiduidade o Banco evidenciou uma tendéncia positiva de evolucao,
aumentando 11% — de 2,87 euros por ac¢do em 2006 para 3,18 euros em 2007 (2,30
euros em 2005).
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Price target médio versus Cotacdo
euros

Dez04 Dez.05 Dez06 Dez.07

Price Target Médio —e— Cotacdo

Accdes proprias

De acordo com a deliberagéo aprovada em Assembleia Geral de Accionistas, o Banco
pode adquirir ou alienar ac¢des proprias até ao limite de 10% do seu capital social.

Em 31 de Dezembro de 2006, o Banco Comercial Portugués ndo detinha acc¢des
préprias em carteira. Durante o ano de 2007, o Banco nao realizou operacfes de
compra ou venda com acg¢des BCP. Em 31 de Dezembro de 2007, o Banco Comercial
Portugués néo detinha em carteira quaisquer ac¢bes proprias. No ambito das
respectivas actividades comerciais correntes, que envolvem actuagdo regular nos
mercados accionistas, outras entidades incluidas no perimetro de consolidagdo eram
detentoras de um total de 2.526.439 accdes do Banco Comercial Portugués,
representando 0,07% do capital social em 31 de Dezembro de 2007.

Estrutura Accionista

Segundo o ficheiro recebido pela Central de Valores Mobiliarios (CVM), em 31 de
Dezembro de 2007 o numero de accionistas do Banco Comercial Portugués ascendia a
160.322 (177.820 em 2006). A estrutura accionista do Banco mantém -se muito dispersa,
sendo que nenhum accionista detém mais de 10% do capital e sé 16 Accionistas detém
participagdes qualificadas (superiores a 2% do capital). Destaca-se ainda o aumento do
peso dos Accionistas empresas, que representam agora 19,87% do capital (8,41% em
2006), e o peso muito expressivo dos Accionistas institucionais (62,77% em 2007 e
73,21% em 2006).



Nimero de

Estrutura accionista . % Capital Social
Accionistas
Colaboradores do Grupo: 3223 0,68%
Outros Acc. Individuais: 152.130 16,68%
Empresas: 4441 19,87%
Institucionais 528 62.77%
Total 160.322 100,00%
N° de Acgles Numero de % Capital Social
por Accionista Accionistas
>5.000.000 65 76,94%
500.000 a 4.999.999 205 8,25%
50.000 a 499.999 1.341 4.56%
5.000 a 49.999 18.047 6,06%
<5.000 140.664 4.18%
Total 160.322 100,00%

Durante o ano registou-se o aumento do nimero de accionistas estrangeiros e a
diminuicdo da percentagem do capital social por eles detida. Assim, em 2006, do
namero total de Accionistas, apenas 0,96% eram estrangeiros e detinham 42,21% do
capital social do Banco. Em 2007, os accionistas estrangeiros representavam 3,2% do
namero total de accionistas e detinham 39,03% do capital social do Banco.

N° de AcgBes Nimero de % Cap.ltal. Social Numerg de % Cap'ltaJ. Social
Lo L Accionistas Accionistas Accionistas
por Accionista Accionistas L . .
Nacionais Estrangeiros Estrangeiros

> 5.000.000 37 41,95% 28 34,99%
500.000 a 4.999.999 142 5,01% 63 3,24%
50.000 a 499.999 1.235 4,08% 106 0.48%
5.000 a 49.999 17538 5,87% 509 0,19%
< 5.000 136.309 4,05% 4.355 0.13%
Total 155.261 60,97% 5.061 39,03%
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Abril

Janeiro
- Eleicdo do Millennium bcp, pelo segundo ano consecutivo, como “Best Private Bank” em
Portugal, pela revista Euromoney.

- Distingéo atribuida, pela terceira vez consecutiva, aos servigos de Custodia Institucional do
Bank Millennium, S.A., pela revista Global Custodian.

- Em 29 de Janeiro de 2007, foi celebrado com sociedades do Grupo Santander (Portugal) e
com o Fundo de Pensdes do Grupo BCP, contratos de compra e venda, sujeitos as
autorizagdes legalmente aplicaveis, para aquisicdo pelo Banco Comercial Portugués de
accdes representativas do capital social do Banco BPI, correspondentes a 10,5% do

respectivo capital social e sobre compromisso relativo ao processo de eventual venda de
activos.

Fevereiro
- Eleicdo do Millennium bcp como “World's Best Developed Market Bank” em Portugal, pela
revista Global Finance.

- Atribuicdo a Millennium Dom Maklerski do segundo lugar no ranking de casas de corretagem
na categoria de "Novas Entradas" na Bolsa, pela Bolsa de Valores de Varsoévia.

Margo

- Notificagdo da Autoridade da Concorréncia, comunicando a sua decisdo final de ndo
oposicdo a aquisicdo pelo Banco Comercial Portugués, S.A. do Banco BPI S.A,
acompanhada da imposicao de condi¢Ges e obrigagbes destinadas a garantir o cumprimento
de compromissos assumidos pelo Banco Comercial Portugués, S.A. para assegurar a
manutenc¢do de uma concorréncia efectiva nos diversos mercados analisados.

- Anuncio pela Standard & Poor's Ratings Services da revisdo de “estavel” para “positivo”, do

“outlook” do Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp) e o da sua subsidiaria para a
banca de investimento, Millennium bcp Investimento, S.A..

- Atribuicdo de trés prémios Standard & Poor's — Diario Econémico no ambito dos Prémios de
Melhores Fundos 2007 a Fundos de Investimento do Millennium bcp.

Registo na CMVM da Oferta Publica de Aquisi¢ao geral e voluntaria de ac¢des do Banco BPI,
S.A.

- Em 24 de Abril de 2007, Banco Comercial Portugués informa sobre Aditamento aos
Contratos de Compra de AcgBes do Banco BPI celebrados com o Grupo Santander e o
Fundo de Pensdes do Grupo BCP, nos termos dos quais: (i) o ajustamento do pre¢o de
compra das acgdes determinado pela revisdo do montante da contrapartida oferecida pelo
Banco Comercial Portugués na Jerta Publica de Aquisi¢do, terd como limite maximo, em
caso de insucesso, o valor correspondente ao valor médio das cotagdes de fecho das acgdes
na Eurolist By Euronext Lisbon entre o dia 29 de Janeiro de 2007, data da celebracdo do
Contrato, e o dia 5 de Abril de 2007, data do registo da oferta pela CMVM, ambas inclusive,
computado em 6,45 euros por acgéo; e (i) tal ajustamento apenas sera aplicavel a cerca de
79,5% das acgOes abrangidas (35.467.060 do total das 44.604.987 accdes vendidas pelo
Grupo Santander e 27.974.606 accdes do total das 35.182.136 vendidas pelo Fundo de
Pensdes do Grupo BCP, respectivamente), mantendo o Grupo Santander e o Fundo de
Pensdes do Grupo BCP o direito de resolugdo parcial do Contrato relativamente aos
restantes 20,5% das ac¢fes (9.137.927 e 7.207.530 ac¢les, respectivamente), as quais, se a
resolucdo ndo for exercida, serdo adquiridas sem qualquer ajustamento, ou seja, a 5,70
euros por acgao.

- Primeira operagdo de Extendible Rate Notes do Millennium bcp no montante de 1.500
milhdes de dolares, representando a primeira emissao deste tipo realizada por um banco de
matriz portuguesa no mercado Norte-Americano.

- Na edicdo de 2007 das “Melhores Empresas”, uma iniciativa promovida pela Revista “Exame”
em parceria com a consultora Heidrick & Struggles, o Millennium bcp foi distinguido com: 1.°
lugar — A melhor empresa portuguesa para trabalhar, 1.° lugar — A melhor empresa do PSI20
para trabalhar, 4.° lugar — A melhor empresa em Portugal para trabalhar.

- Eleic8o do Millennium bcp como o “World's Best Investment Bank” em Portugal, pela revista
Global Finance.
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Maio
- Em 7 de Maio de 2007, ap6s o apuramento do resultado da oferta publica de aquisi¢do geral
e voluntaria sobre o Banco BPI, S.A.,, e ndo obstante a inquestionavel racionalidade
estratégica e atractividade da contrapartida oferecida, ndo se verificou nenhuma das duas
condicdes de sucesso da oferta.

- Grande Prémio de Comunicacdo Empresarial 2006 atribuido ao Millennium bcp pela
Associacéo Portuguesa de Comunicag¢édo Empresarial — APCE.

- Elei¢do do Millennium bcp como o “Melhor Site Financeiro”, pelo 6.° ano consecutivo, pelos
leitores da revista “PC Guia”.

Junho
- Realizagdo do Investor Day 2007 e apresentagdo ao mercado do Programa “Millennium
2010", consubstanciando as principais iniciativas de negdécio, materializando o percurso
estratégico do Millennium bcp e o programa de criagdo de valor.

- Pagamento do dividendo remanescente relativo ao exercicio de 2006, a partir de 15 de
Junho, com o valor unitario iliquido de 0,0480 euros por acgdo, a que corresponde 0
dividendo liquido de 0,0384 euros por acgao.

- Primeira emissdo de Obrigacdes Hipotecéarias (covered bonds) do Millennium bcp no
mercado Europeu num montante de 1.500 milhdes de euros e um prazo de 10 anos.

- Distingéo do Millennlium bcp como a “Melhor Marca Portuguesa 2006”, pela Interbrand.

Julho
- Atribuicdo ao Millennium bcp do prémio “Investor Relations & Governance Awards 2007 (IRG
Awards 2007)" da Deloitte, na categoria “Melhor Relatdrio e Contas” para o sector financeiro.

Agosto

- O Senhor Dr. Filipe de Jesus Pinhal, primeiro Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo do Banco, passou a exercer as funcBes de Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo, na sequéncia da renuncia do Senhor Dr. Paulo Teixeira Pinto ao
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, bem como relativamente a
todos os demais cargos sociais que exercia no Grupo ou em representacao deste.

Setembro
- Aprovacé@o pelo Conselho de Administracdo Executivo de um conjunto de decisdes,
abrangendo o reajustamento de areas de negécio, a redenominagdo das Comissfes de
Coordenacéo Executiva em Comissfes de Coordenacéo e redistribui¢cdo dos pelouros.

- Alteragdo da configuragdo da Comissdo de Sustentabilidade e Governo Societario, que
passou a tratar ex clusivamente de matérias relativas ao governo societério, e adoptou a
designacéo de Comisséo de Governo da Sociedade.

- Prémio “Melhor Seguradora N&o Vida 2006" atribuido pela revista Exame a Ocidental
Seguros.

Outubro
- Deliberacdo do Conselho de Administragdo Executivo de considerar inadequados e
inaceitaveis os termos da proposta de fusdo apresentada pelo Banco BPI, S.A. e de
manifestar ao Conselho de Administracdo do Banco BPI, S.A. disponibilidade para encetar
conversacdes visando um acordo de fusédo, desde que tal processo se iniciasse sem
condicdes prévias de qualquer natureza e subordinado ao objectivo Ultimo de uma solugéo
equitativa, que desse origem a uma instituicdo dotada de plena autonomia estratégica.

- Arrangue da operagéo bancaria na Roménia.

- Atribuicdo do prémio “Best Commercial Bank” e “Best Investment Bank”, em Portugal, na
area de Imobiliario (Real Estate), pela revista Euromoney.

Novembro
- Conclusao sem sucesso das negociagdes iniciadas no dia 6 de Novembro de 2007, com o
Banco BPI, S.A. com vista a uma eventual operagdo tendente a fusao entre os dois bancos.

- Pagamento do dividendo intercalar relativo ao exercicio de 2007, a partir de 29 de Novembro,
com o valor unitério iliquido de 0,037 euros por accéo, a que corresponde o dividendo liquido
de 0,0296 euros por acgéo.

- Anlncio pela Standard & Poor's Ratings Services da revisdo de “positivo” para “estavel”, do
“outlook” do Banco Comercial Portugués, S.A. e do Millennium bcp Investimento, S.A..

- Atribuicdo do prémio “Best Foreign Exchange Bank", em Prtugal, pela revista Global
Finance.

Dezembro

- Rendncia do Senhor Eng. Jorge Jardim Gongalves aos cargos de Presidente do Conselho

Geral e de Supervisao e de Presidente do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués,
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com efeitos a 31 de Dezembro de 2007. Os Vice-Presidentes, o Senhor Dr. Gijsbert J. Swalef
e 0 Senhor Dr. Antonio Gongalves, assumiram as fungdes de Presidente dos Conselhos
respectivos, até ao termo do mandato em curso.

- Confirmagéo das notag6es de rating (Insurer Financial Strength) de "A+" e “outlook” estavel
das seguradoras Ocidental Vida, Ocidental Seguros e Médis, subsidiarias do Millennium bcp
Fortis — joint venture entre o Millennium e o Grupo Fortis, pela agéncia Fitch Ratings.

- Anuncio pela Standard & Poor's Ratings Services da reviséo de “estavel” para “negativo”, do
“outlook” do Banco Comercial Portugués, S.A. e do Millennium bcp Investimento, S.A.. As
notagdes de rating de longo e curto prazo “A/A-1" foram confirmadas.

- Assinatura de um acordo de principios para o estabelecimento de um contrato de parceria
entre 0 Banco Comercial Portugués, S.A e a Sonangol E.P. e 0 BPA - Banco Privado
Atlantico, S.A.. Este acordo de principios para parceria prevé a aquisicdo de 49,99% do
capital do Banco Millennium Angola (BMA) pela Sonangol e pelo BPA - Banco Privado
Atlantico, através de uma operacdo de aumento de capital que devera ser subscrito pelos
adquirentes em numerario. Fica também previsto que o BMA adquira uma posigao accionista
de 10% no capital do Banco Privado Atlantico. Nos termos do acordo de principios assinado,
o BMA ird manter a sua actual configuragdo de subsidiaria do Banco Comercial Portugués,
mas passara a beneficiar de participagdes minoritarias de referéncia das demais partes, com
a correspondente influéncia accionista e virtualidade de cooperacdo empresarial. As partes
assumiram o compromisso de formalizar os termos desta parceria estratégica num prazo de
90 dias a contar a partir de 21 de Dezembro de 2007.

- Notificagcdo do Banco de Portugal relativa a abertura do processo n.° 2/07/CO no dia 7
Dezembro de 2007. O Banco recebeu notificacdo de procedimento administrativo, punindo o
Banco Comercial Portugués com uma multa de 400 mil euros e o Banco Millennium bcp
Investimento, Banco de Investimento Imobiliario e o Banco Activobank com multas de 120 mil
euros cada um. Este processo foi impugnado judicialmente pelos Bancos, e aguardase
decisao judicial.

- Em 27 de Dezembro de 2007, notificagdo do Banco de Portugal relativa a abertura do
processo n.° 24/07/CO “com fundamento na existéncia de indicios da prética de ilicitos de
mera ordenagdo social previstos e punidos no Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro),
designadamente a inobservancia de regras contabilisticas, a prestagao de informacdes falsas
ou incompletas ao Banco de Portugal, nomeadamente no que diz respeito ao valor dos
fundos proprios, e o incumprimento de obrigacdes de natureza prudencial”. Um comunicado
publico do Banco de Portugal de 28 de Dezembro de 2007 referiu ter tal processo sido
instaurado “com base em factos relacionados com 17 entidades offshore cuja natureza e
actividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal homeadamente em anteriores
inspecgdes”. O Banco ndo foi, também, ouvido pela CMVM quanto ao contetdo e
fundamentos deste oficio, designadamente o que nele se refere como conclusdes
preliminares, que o Banco néo perfilhou, tendo tornado publico, no referido comunicado de
23 de Dezembro de 2007, que reserva para momento processualmente adequado uma
tomada de posicéo sobre as mesmas.

- Em 23 Dezembro de 2007, em cumprimento de determinacdo da Comisséo do Mercado de
Valores Mobiliarios, o Banco Comercial Portugués, S.A., informou ter recebido daquela
Comisséao um oficio, com data de 21 de Dezembro de 2007, comunicando o que considera
conclusdes preliminares de investigagdes ainda em curso, relativas a natureza de diversas
entidades sediadas em jurisdigdes off shore. O Banco Comercial Portugués informou nao ter
sido ouvido sobre as conclusGes preliminares constantes do citado oficio da CMVM, sobre
cujas razdes subjacentes ndo recebeu ainda informagdo, reservando para momento
processual adequado uma tomada de posigao relativamente as mesmas.

Ja em 11 de Janeiro de 2008, foi inserido no sitio da Internet da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (“CMVM”) um comunicado intitulado “Principais Delibera¢Ges do Conselho Directivo da
CMVM", onde se refere: “O Conselho Directivo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM), em reuniao realizada no dia 20 de Dezembro de 2007, deliberou:

Instaurar processos de contra-ordenacao ao Banco Comercial Portugués, S.A.:

- por eventual ocultagdo de informagdo a CMVM;

- por outros factos ainda em fase de apuramento mas j& suficientemente indiciadores de violagédo
da lei e de regulamentos da CMVM, incluindo as eventuais responsabilidades individuais dos
responsaveis do BCP.
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(.
Igualmente n&o foi o Banco notificado do contetdo de qualquer acusagdo ou nota de ilicitude no
processo ou processos ¢ contra-ordenacdo mencionados neste comunicado da CMVM que
contivesse descricdo dos eventuais factos que |lhe seriam imputados e indicagdo da respectiva
qualificagédo.

As accfes judiciais e arbitrais constam da Nota 55 as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.
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CORPOS
SOCIAIS

A data de 31 de Dezembro de 2007

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Germano Marques da Silva

Vice—Presidente: Angelo Ludgero da Silva Marques

Secretaria da Sociedade: Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral

Conselho de Administracdo Executivo

Presidente: Filipe de Jesus Pinhal

Vice-Presidente: Christopher de Beck

Vogais: Antonio Manuel de Seabra e Melo Rodrigues
Antonio Manuel Pereira Caldas de Castro Henriques
Alipio Barrosa Pereira Dias
Alexandre Alberto Bastos Gomes
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
Boguslaw Jerzy Kott

Conselho Geral e de Supervisao
Presidente: Jorge Manuel Jardim Gongalves
Vice-Presidentes: Gijsbert J. Swalef
Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Vogais: Francisco de la Fuente Sanchez
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto
José Eduardo de Faria Neiva dos Santos
Josep Oliu Creus
Keith Satchell
Luis de Melo Champalimaud
Luis Francisco Valente de Oliveira
Mario Branco Trindade
140
Revisor Oficial de Contas
Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S..A., representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho
Suplente: Ana Cristina Soares Valente Dourado



Conselho Superior
Presidente: Jorge Manuel Jardim Gongalves
Vice-Presidentes: Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Gijsbert J. Swalef
Vogais: Angelo Ludgero da Silva Marques
Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Dimitrios Contominas
E. Alexandre Soares dos Santos
Francisco de La Fuente Sanchez
Henrique Jaime Welsh
Hipdlito Mendes Pires
Jassim Mohamed AlBahar
José de Sousa Cunhal Melero Sendim
José Eduardo de Faria Neiva dos Santos
José Manuel Pita Goes Ferreira
Josep Oliu Creus
Keith Satchell
Luis de Melo Champalimaud
Luis Francisco Valente de Oliveira
Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
Maarteen W. Dijskshoorn
Manuel Alfredo da Cunha José de Mello
Manuel Domingos Vicente
Manuel Roseta Fino
Mario Branco Trindade
Mario Fernandes da Graga Machungo
Ricardo Herculano Freitas Fernandes
Vasco Luis S. Quevedo Pessanha
Germano Marques da Silva, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Filipe Pinhal, Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
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Na Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008 os Orgdos e Corpos
Sociais passaram a ter a seguinte composicao

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro
Vice—Presidente: Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro da Frada
Secretaria da Sociedade: Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral

Conselho de Administracéo Executivo
Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Vice-Presidentes: Armando Anténio Martins Vara
Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Vogais: José Jodo Guilherme

Nelson Ricardo Bessa Machado

Luis Maria Franga de Castro Pereira Coutinho

Vitor Manuel Lopes Fernandes

Conselho Geral e de Superviséo
Presidente: Gijsbert J. Swalef
Vice-Presidente: Antonio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Vogais: Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Francisco de la Fuente Sanchez
Joao Alberto Ferreira Pinto Basto
José Eduardo de Faria Neiva dos Santos
Keith Satchell
Luis de Melo Champalimaud
Luis Francisco Valente de Oliveira
Manuel Domingos Vicente
Mario Branco Trindade
Vogal Suplente: Angelo Ludgero da Silva Marques

Revisor Oficial de Contas
Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A,, representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho
Suplente: Ana Cristina Soares Valente Dourado
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Conselho Superior
Presidente: Antdnio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Vice-Presidentes: Joao Alberto Ferreira Pinto Basto
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Gijsbert J. Swalef
Vogais: Angelo Ludgero da Silva Marques
Antoénio Augusto Serra Campos Dias da Cunha
Antonio Luis Guerra Nunes Mexia
Dimitrios Contominas
E. Alexandre Soares dos Santos
Francisco de La Fuente Sanchez
Henrique Jaime Welsh
Hipdlito Mendes Pires
Jassim Mohamed AlBahar
José de Sousa Cunhal Melero Sendim
José Eduardo de Faria Neiva dos Santos
José Manuel Pita Goes Ferreira
Josep Oliu Creus
Keith Satchell
Luis de Melo Champalimaud
Luis Francisco Valente de Oliveira
Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
Maarteen W. Dijskshoorn
Manuel Alfredo da Cunha José de Mello
Manuel Domingos Vicente
Manuel Roseta Fino
Mario Branco Trindade
Mario Fernandes da Graga Machungo
Ricardo Herculano Freitas Fernandes
Vasco Luis S. Quevedo Pessanha
Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, Presidente do Conselho de Administracéo Executivo

O Conselho de Administracdo Executivo do Millennium bcp para o triénio
2008/2010, foi eleito na Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008. O
presente Relatorio de Gestdo versa, pois, sobre o periodo anterior a
eleicdo do actual Conselho de Administragdo Executivo.



PARTICIPACOES
QUALIFICADAS

Accionista Namero de % Capital % Direitos de
Acc()(E Social \oto
Grupo BPI
Banco BPI, S.A. 89.349.036 2,474% 2,474%
Banco Portugués de Investimento, S.A. 631.186 0,017% 0,017%
BPI Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 99.934.482 2,767% 2,767%
Fundo de Pensdes do Banco BPI 93.286.487 2,583%) 2,583%
Total 283.201.191 7,842% 7,842%
Grupo Eureko
Eureko BV 124.235.405 3,440% 3,440%
Achmea Holding NV 88.857.339 2,461% 2,461%
Eureko Portugal SGPS 36.312.037 1,006% 1,006%
Eureko Participations Il APS 5.953.166 0,165% 0,165%
Império Assurances et Capitalisation, S.A. 27.450 0,001%| 0,001%
Totall 255.385.397 7,072% 7.072%
FundacZo José Berardo® 159.735.900 4,423% 4,423%
Fundac&o José Berardo - Eauitv Swan”) 29.710.526 0,823%) 0,823%
Totall 189.446.426 5,246% 5,246%
Metalgest - Sociedade de Gestdo, SGPS, S.A.Y 63.328.399 1,754% 1,754%
Moagens Associadas, S.A. 10.000 0,000%| 0,000%
Cotrancer, S.A 10.000 0,000% 0,000%
Bacalhoa, Vinhos de Portugal S.A. 8.120 0,000%) 0,000%
Membros dos Orgédos de Administracéo 15.000 0,000% 0,000%
Totall 63.371.519 1,755% 1,755%

Grupo Teixeira Duarte
Teixeira Duarte Soc. Gest. Part. Sociais, S.A.

Tedal - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. 120.000.000 3,323%) 3,323%
C+PA - Cimentos e Produtos Associados, S.A. 80.000.000 2,215% 2,215%
Teixeira Duarte - Gestéo de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 26.500.000 0,734%) 0,734%
Membros dos Orgéos de Administracdo 14.850.566 0,411%) 0,411%
Total 241.350.566 6,683% 6,683%

Sonangol, Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, S.A. 180.000.000 4,984% 4,984%

Banco Sabadell

Bansabadell Holdina SL 160.141.055 4.434% 4.434%
Total 160.141.055 4,434% 4,434%
Gruno EDPY
EDP - Imobiliaria e Participacdes, S.A. 95.009.785 2,631%) 2,631%
093X - Telecomunicacdes Celulares, S.A. 21.667.980 0,600%| 0,600%
Totall 116.677.765 3,231% 3,231%
144 UBS
UBS AG 115.965.868 3,211% 3.211%
UBS Global Asset Management Life Ltd 454.700 0,013%) 0,013%
UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH 72.173 0,002% 0,002%
UBS Global Asset Management (UK) Ltd 80.967 0,002% 0,002%
UBS Bank (Canada) 2.640 0,000% 0,000%
UBS Fund Services (Luxembourg) SA 44.204 0,001%) 0,001%
UBS Fund Management (Switzerland) 167 0,000% 0,000%

Total 116.620.719 3,229% 3,229%
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Accionista Nimero de % Capital % Direitos de
Accdes Social Voto
Grupo Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Den6sitos - particinacéo estratéaica 83.153.710] 2.303% 2.303%
Caixa Geral de Dep6sitos - carteira de negociacéo 2.583.688] 0,072% 0.072%
Companhia de Seauros Fidelidade-Mundial. S.A. 17.545.373] 0.486% 0.486%
Companhia de Seauros Império-Bonanca. S.A. 150.925 0.004% 0.004%
Cares 20.012] 0,001% 0,001%
Multicare 16.573 0.000% 0.000%
Via Directa 5.461) 0,000% 0,000%
Fundo de Pensdes da Fidelidade Mundial 31.332 0,001% 0,001%
Fundo de Pensées CGD 2.198.319 0.061% 0.061%
Total 105.705.393 2,927%) 2,927%
Grupo JPMorgan
J.P. Morgan Securities Ltd 104.449.880) 2,892% 2,892%
(accOes ordinarias + interesses decorrentes de oncdes)
J.P. Morgan Asset Management (UK) Ltd 63.254] 0,002% 0,002%
J.P. Morgan Investment Management Inc. 328.882 0,009% 0,009%
J.P. Moraan Whitefriars Inc. 276.034] 0.008% 0.008%
Total 105.118.050] 2,911%) 2,911%
Sogema SGPS, S.A. 96.402.158] 2.669% 2.669%
Imo-Mague - Sociedade Imobiliaria, S.A. 50.000] 0,001% 0,001%
Finova SGPS. S.A. 50.000] 0.001% 0.001%
Membros dos Orgéos de Administracéo 2.294] 0,000% 0,000%
Total 96.504.452] 2.672%) 2.672%
Privado Holding SGPS, S.A.
Privado Financeiras - carteira propria 83.210.052 2,304% 2,304%
Banco Privado Portugués, S.A. - gestdo de carteiras de clientes 389.160] 0,011% 0,011%)
Total 83.599.212) 2,315%) 2,315%)
SFGP - Investimentos e Participac6es, SGPS 38.690.148] 1.071% 1.071%
IPG - Investimentos, Participaces e Gestdo SGPS, S.A. 39.511.757| 1,094% 1,094%
Membros dos Orados de Administracio 1.000 0.000% 0.000%
Total 78.202.905] 2,165%) 2,165%
Fundo de Pensdes BCP 78.127.246 2,163%) 2,163%
Manuel Fino SGPS, S.A. 1.000] 0.000% 0.000%
Investifino - Investimentos e Participagbes SGPS 73.465.447 2,034% 2,034%
Grupo Soares da Costa SGPS, S.A. 85.656] 0,002% 0,002%
Membros dos Orgéos de Administracdo 10.762] 0,000% 0,000%
Total 73.562.865] 2,037%) 2,037%
Total Participacdes Qualificadas 2.227.014.761 61.,667%)| 61,667%

Fonte: Informacéo recebida dos accionistas

(1) As acgdes e direitos de voto detidas pela Fundag&o Berardo e pela Metalgest e empresas em relagéo de grupo séo objecto de

imputacé&o reciproca.

(2) Equity Swap celebrado com o Banco Espirito Santo que, ao abrigo do art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, deve ser imputado a

Fundag&o José Berardo.

(3) Informa-se ainda que o Fundo de Pensdes da EDP/REN detinha, a data de 31 de Dezembro de 2007, 39.903.775 acg¢des

correspondentes a 1,105% do capital social do Banco.
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Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras institui¢oes de crédito
Aplicaces em ingtitui¢des de crédito
Créditosaclientes

Activosfinanceiros detidos para negociagdo
Activosfinanceiros disponiveis paravenda
Activos com acordo de recompra

Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

QOutros activos tangiveis

Goodwill e activosintangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Passivo

Depdsitos de bancos centrais

Depdsitos de outrasinstituicdes de crédito
Depdsitos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros detidos para negociagdo

a0 justo valor através de resultados
Derivados de cobertura
Provisdes
Passivos subordinados
Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos

Total do Passivo

Situag8o Liquida

Capital

Titulos préprios

Prémio de emissdo

AccOes preferénciais

Reservas de justo valor

Reservas e resultados acumulados

Lucro do periodo atribuivel aos
accionistas do Banco

Total da Situacdo L iquida atribuivel ao Grupo

Interesses minoritarios

Total da Situagdo Liquida

Banco Comercial Portugués

2007

2006

(Milhares de Euros)

1,958,239 1,679,221
820,699 917,279
6,482,038 6,575,060
65,650,449 56,669,877
3,084,892 2732,724
4,418,534 4,410,886
8,016 4,048
131,069 182,041
316,399 317,610
699,094 741,297
536,533 532,391
29,013 23,498
650,636 628,355
3,379,650 3,631,180
88,166,161 79,045 467
784,347 539,335
8,648,135 12,124,716
39,246,611 33,244,197
26,798,490 22,687,354
1,304,265 873,485
1,755,047 -
116,768 121,561
246,949 211,141
2,925,128 2,932,922
41,363 42,416

46 80
1,399,757 1,413,599
83,266,906 74,190,806
3,611,330 3,611,330
(58,436) (22,150)
881,707 881,707
1,000,000 1,000,000
218,498 442,889
(1,598,704) (2,072,279)
563,287 787,115
4,617,682 4,628,613
281573 226,048
4,899,255 4,854,661
88,166,161 79,045,467




Demonstracdo dos Resultados Consolidados para os anos findos em 31 de Dezembro de 2007 e

2006
2007 2006
(Milhares de Euros)
Juros e proveitos equiparados 4,332,187 3,367,101
Juros e custos equiparados (2,794,884) (1,936,341)
Margem financeira 1,537,303 1,430,760
Rendimentos de instrumentos de capital 27,921 32,494
Resultado de servicos e comissdes 664,583 713,508
Resultados em operagdes de negociagéo e de cobertura 199,138 191,954
Resultados em activos financeiros
disponiveis paravenda 193,211 202,964
Qutros proveitos de exploracao 97,861 118,549
2,720,017 2,690,229
Outros resultados de actividades ndo bancérias 12,925 11,773
Total de proveitos operacionais 2,732,942 2,702,002
Custos com o pessoal 1,006,227 1,034,678
Outros gastos administrativos 627,452 579,313
Amortizagdes do exercicio 114,896 111,492
Total de custos operacionais 1,748,575 1,725,483
984,367 976,519
Imparidade do crédito (260,249) (119,918)
Imparidade de outros activos (45,754) (19,413)
Qutras provisdes (49,095) (15,951)
Resultado operacional 629,269 821,237
Resultados por equivaléncia patrimonial 51,215 42,047
Resultados de alienagdo de outros activos 7,732 130,640
Resultado antes de impostos 688,216 993,924
147 Impostos
Correntes (73,045) (87,936)
Diferidos 3,475 (66,889)
Resultado ap6s impostos 618,646 839,099
Resultado consolidado do periodo atribuivel a
Accionistas do Banco 563,287 787,115
Interesses minoritérios 55,359 51,984
Lucro do periodo 618,646 839,099

Resultado por accdo (em euros)
Bésico 0.14 0.20
Diluido 0.14 0.20
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I. Considerando as disposicdes legais e estatutarias relativas a reserva legal e o
adiantamento sobre lucros do exercicio no montante global de 133.619.193,93 euros
que correspondeu a um dividendo antecipado iliquido de 0,037 euros por accao,
colocado a pagamento em 29 de Novembro de 2007;

Propde-se que, nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b)
do n.° 1 do artigo 376.°, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais, e do artigo 36.°
dos Estatutos do Banco, aos resultados do exercicio no montante de 338.844.043,33
euros, depois de deduzidos 133.619.193,93 euros, correspondentes ao adiantamento
sobre lucros do exercicio antes referido, seja dada a seguinte aplicagéo:

a) 33.884.404,34 euros para reserva legal;
b) 171.340.445,06 euros para resultados transitados.

Il. Tendo em vista manter em anos futuros a politica de dividendos tradicionalmente
praticada pelo Banco, mais se propde que sejam transferidos para uma conta Unica de
“Resultados Transitados” o saldo das contas: “Prémios de Emissdo” no montante de
881.706.964,27 euros; “Reservas Livres” no montante de 1.176.853.816,75 euros;
“Reservas Estatutarias” no montante de 84.000.000,00; e ainda, “Reservas Legais” no
montante de 477.202.166,62 euros.



149

Propriedade: Millennium bcp

www.millenniumbcp.pt

Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta

Sede: Pracga D. Jo&o I, 28 - 4000-295 Porto

Capital Social: 3.611.329.567 euros

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto,
com o N.° Unico de Matricula e de Contribuinte 501 525 882
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CONSELHO

GERAL E DE
SUPERVISAO DE

2007

1. Mensagem do Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao

Prezado Accionista,

Em 1 de Janeiro de 2008, fui designado Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco
Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp), na sequéncia da renuncia do anterior Presidente
Senhor Eng. Jorge Jardim Gongcalves.

O Relatorio do Conselho Geral e de Supervisdo de 2007 apresentado nas paginas seguintes foi
preparado sob a anterior presidéncia. Em 2008, um novo Conselho de Administracdo Executivo foi
eleito para o triénio 2008/2010.

Como Presidente deste Conselho, pautarei a minha actuacdo pelo esforco e enfoque em
assegurar uma supervisdo eficaz enquanto o Banco continua o seu percurso de crescimento.
Adicionalmente, os Stakeholders podem contar com o apoio e compromisso continuos do
Conselho Geral e de Superviséo.

Gijsbert J. Swalef
Presidente do Conselho Geral e de Superviséo

18 de Fevereiro de 2008

2. Mensagem do Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo em funcgdes até 31 de Dezembro de 2007

O ano de 2007 correspondeu ao primeiro exercicio completo da actividade do Conselho Geral e de
Superviséo, durante o qual se demonstrou a relevancia de uma efectiva separacéo das funcdes de
gestédo e de supervisédo, conforme a que € configurada pelo modelo adoptado no Banco Comercial
Portugués.



O Conselho Geral e de Supervisdo reuniu por doze vezes, e as suas Comissdes Especializadas
tiveram multiplas sess6es de trabalho, tendo supervisionado regularmente as actividades do
Conselho de Administracao Executivo e apreciado as decisdes estratégicas relevantes, os planos
de desenvolvimento do negdcio e a propria estrutura societaria do Banco, muitas vezes em
destaque durante o exercicio.

Em matéria de governo societario, o0 Conselho Geral e de Supervisdo apreciou especificamente as
matérias estatudrias constantes das agendas das Assembleias Gerais realizadas em 2007, e a
respeitante a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administragao Executivo por reniincia
do anterior.

Durante o exercicio, ocorreram ainda alterages na composicdo do Conselho Geral e de
Superviséo e das suas Comissdes Especializadas, a qual, a 31 de Dezembro de 2007, se encontra
nas paginas 7 a 8 deste Relatoério. A Comisséo de Sustentabilidade e Governo Societario passou a
designar-se Comissao de Governo da Sociedade e a tratar de matérias exclusivamente do foro
societario.

Com quase dois anos de actividade, e ndo obstante o periodo algo conturbado vivido durante o
exercicio de 2007, de ambito mediatico e societario, o Conselho Geral e de Supervisdao exerceu as
fungdes de supervisdo que lhe competem por lei e pelos Estatutos do Banco, acompanhando em
permanéncia a actividade de administracdo do Banco, na definicdo da estratégia, consecucao de
objectivos e prossecucdo dos interesses da Instituicdo. Em 2007, o Conselho Geral e de
Supervisao consolidou o seu papel enquanto 6rgdo social responsavel pelas fungdes néo-
executivas da Sociedade, a quem é crescentemente exigido proceder a uma supervisdo activa e
responsavel.

E por isso devido, pelos esforcos realizados no sentido da eficacia e aperfeicoamento das
estruturas de governo da Sociedade, um agradecimento aos membros do Conselho de
Administragdo Executivo do Banco e aos Colaboradores de todas as empresas do Grupo, bem
como aos membros do Conselho Geral e de Supervisao e respectivas Comissfes Especializadas.

Encerrado o exercicio, torna-se efectiva, no dia 31 de Dezembro de 2007 e a um ano do final de
mandato, a minha renancia ao cargo de Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, e também
do Conselho Superior, decisdo tomada e anunciada no dia 4 de Dezembro apés profunda reflexao.
Nos termos estatutarios, a presidéncia do Conselho Geral e de Superviséo passa a ser exercida
pelo Senhor Dr. Gijsbert Swalef, primeiro vice-presidente, um profissional muito experiente e que
foi o primeiro responsavel da Eureko, entidade com quem o Banco estabeleceu acordos de
parceria ha mais de uma década, sempre defensor da independéncia estratégica e da
sustentabilidade do Millennium bcp.

Jorge Jardim Gongalves

31 de Dezembro de 2007



3. Actividade do Conselho Geral e de Superviséao

Governo da Sociedade

O modelo de governo da sociedade aprovado em Assembleia Geral Anual a 13 de Marco de 2006
consagrou um modelo dualista assente numa separac¢édo das funcBes de gestdo e de superviséo
no Banco Comercial Portugués, em linha com as melhores praticas internacionais.

A experiéncia acumulada ao longo de mais de um ano de actividade e o facto de as alteracfes ao
Cdédigo das Sociedades Comerciais, que vieram actualizar este modelo, terem sido de publicacédo
posterior a adaptagdo dos Estatutos do Banco ao modelo dualista, justificaram plenamente a
proposta de alteracdo de Estatutos, visando o aperfeicoamento do modelo, aumentando-he a
eficacia, apresentada pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) a Assembleia Geral Anual de
28 de Maio de 2007.

Como é de conhecimento publico, na Assembleia Geral Anual de 28 de Maio de 2007, o CGS
decidiu retirar a referida proposta.

Em 27 de Junho de 2007, um grupo de sete accionistas requereu ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral a convocatéria de uma Assembleia Geral para proceder a alteracdes dos
Estatutos, substituindo o modelo dualista por um modelo monista classico. O CGS analisou a
proposta e sobre ela concluiu que “é inoportuna e ndo serve os interesses do Banco, dos Senhores
Accionistas e demais «Stakeholders» da Instituicdo.”

Em 10 de Julho de 2007, foram entregues ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dois
requerimentos para inclusdo de novos pontos na ordem de trabalhos, dos quais um visando a
destituicdo e eleicdo de novos membros dos 6rgdos sociais e outro visando a manutencédo da
estabilidade do Banco e da actual estratégia de criacdo de valor consagrada no Programa
Millennium 2010, apresentado pelo Conselho de Administracdo Executivo (CAE) no dia 1 de Junho
por ocasido do “Investor Day”. Sobre o primeiro dos requerimentos, o Presidente do Conselho
Superior escreveu aos Senhores Accionistas em 16 de Julho referindo que o mesmo “envolve a
proposta de alterag@es radicais na composicao dos 6rgéos sociais, com risco de instabilidade no
governo da sociedade, introduzido pela ruptura com a pratica e a cultura da instituicdo, e podera
por em risco a prépria orientagdo estratégica adoptada e acolhida pelo mercado.” O Presidente do
Conselho Superior concluia na referida carta que “as propostas que alguns Accionistas querem
submeter a Assembleia Geral de 6 de Agosto préximo, tanto no que se refere a alteracdo do
modelo de governo em vigor, como no que diz respeito a destituicdo e eleigdo de membros de
orgaos sociais, pdem em causa a qualidade, a experiéncia, o conhecimento e a cultura de Equipa
do Banco e, por essa via, reduzem a confianga na capacidade de gestéo e de criagdo de valor’ do
Banco.

Realizada a Assembleia Geral, que reuniu nos dias 6 e 27 de Agosto de 2007, encontrando-se
representado 71,88% do capital, constatou-se néo ter sido apresentada qualquer proposta para o
ponto 8 da ordem de trabalhos, o qual previa deliberar sobre a destituicdo de membros do CGS, e
terem sido retiradas, pelos proponentes, todas as propostas relativas aos restantes pontos da
ordem de trabalhos. Em 31 de Agosto de 2007, por rentncia do anterior Presidente, o Senhor Dr.
Filipe Pinhal assumiu as funcdes de Presidente do CAE.



Ainda em 2007, em resultado de pedidos auténomos efectuados pelo CAE e por um accionista, foi
convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria para o dia 15 de Janeiro de 2008, a qual
deliberou nomeadamente a eleicdo de uma nova Mesa da Assembeia Geral e de um novo
Conselho de Administracdo Executivo, para o mandato do triénio 2008/2010, e ainda a eleicdo de
dois membros efectivos, os Senhores Dr. Antonio Mexia e Eng. Manuel Vicente, e de um membro
suplente, o Senhor Eng. Angelo Ludgero Marques, para o preenchimento das vagas existentes no
CGS até ao termo do mandato do triénio em curso, 2006/2008, e a ratificacao da cooptacao de trés
membros para o Conselho Superior para 0 mandato em curso (2005/2008), os Senhores Dr. Luis
Neiva dos Santos, Eng. Manuel Vicente e Dr. Maarten Dijkshoorn.

Composicéo do Conselho Geral e de Superviséo

O CGS é composto por um nimero de membros sempre superior ao do CAE, eleitos em
Assembleia Geral, cumprindo requisitos legais de independéncia, nos termos previstos nos
Estatutos do Banco e na lei.

Durante o exercicio de 2007, renunciaram as suas fun¢des, como membros do CGS, os Senhores
Eng. Mario Augusto de Paiva Neto, vogal, em 2 de Julho, Prof. Eng. Ricardo Manuel Simdes
Bayao Horta, vice-presidente, em 29 de Outubro, e Josep Oliu Creus, vogal, em 28 de Dezembro.
No dia 31 de Dezembro de 2007, tornou-se ainda efectiva a renlncia do Senhor Presidente do
CGS, Eng. Jorge Jardim Gongcalves, que ja havia sido anunciada no dia 4 de Dezembro de 2007.
Nos termos estatutarios, o primeiro vice-presidente, Senhor Dr. Gijsbert Swalef, assumiu a
presidéncia do CGS.

Na sequéncia da renuncia apresentada pelos Senhores Eng. Mario Augusto de Paiva Neto e Prof.
Eng. Ricardo Manuel Simbes Baydo Horta, o CGS aprovou as propostas de chamada dos
suplentes Senhores Dr. José Eduardo Faria Neiva dos Santos e Dr. Mario Branco Trindade nas
suas reunides de 2 de Julho e 29 de Outubro de 2007, respectivamente, 0s quais passaram, com
efeitos a partir dessas datas, a exercer fungdes de vogais efectivos do CGS.

Com vista ao preenchimento das restantes vagas para membros efectivos e suplentes, foram
apresentadas propostas para a nomeagdo de novos membros do CGS a submeter a votagdo na
Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para o dia 15 de Janeiro de 2008. Em resultado, a
Assembleia Geral aprovou a designacéo dos Senhores Dr. Anténio Mexia e Eng. Manuel Vicente,
como membros efectivos, e do Senhor Eng. Angelo Ludgero Marques, como membro suplente do
CGS, com efeitos a partir de 15 de Janeiro de 2008. A composi¢cdo do CGS em 31 de Dezembro
de 2007 era a seguinte:



Presidente: Jorge Manuel Jardim Gongalves
Vice-Presidentes: Gijsbert J. Swalef
Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Vogais: Francisco de la Fuente Sanchez
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto
José Eduardo de Faria Neiva dos Santos
Keith Satchell
Luis de Melo Champalimaud
Luis Francisco Valente de Oliveira
Méario Branco Trindade

Composicao das Comissfes Especializadas do Conselho Geral e de Superviséo
Na sua reunido de 24 de Setembro de 2007, o CGS aprovou a nomeacao do Senhor Prof. Eng.
Luis Valente de Oliveira como Presidente da Comisséo de Auditoria e Risco, com efeitos a partir
de 23 de Novembro de 2007, na sequéncia da rentncia do anterior Presidente, Senhor Prof. Eng.
Ricardo Bayao Horta. Na mesma reunido, o CGS deliberou alterar a configuracdo da Comissao de
Sustentabilidade e Governo Societario, que passou a tratar exclusivamente de matérias relativas
ao governo societario, pelo que passou a adoptar a designacdo de Comissdo de Governo da
Sociedade, e a sua composicao foi também alterada. Esta alteracdo organica ndo afectou o
enfoque do CGS nas matérias referentes ao reforco das condi¢des para o crescimento sustentado
do Banco, nas vertentes econémica, ambiental e social e a responsabilidade social, que se
mantém como vectores de actuagéo do CGS.

Na sua reunido de 4 de Dezembro de 2007, e na sequéncia das altera¢des verificadas na
composicdo do CGS e do CAE, ja referidas, o CGS aprovou a nova composi¢cdo das suas
Comissdes Especializadas. A Comissao de Auditoria e Risco passou a integrar os Senhores Dr.
José Neiva dos Santos e Dr. Jeff Medlock, em substituicdo dos Senhores Dr. Mario Branco
Trindade e Dr. Maarten Dijkshoorn, respectivamente. A Comissdo de Governo da Sociedade e
Comissédo de Selecgdo passaram a ser presididas pelos Senhores Eng. Francisco Sanchez e Dr.
Joédo Alberto Pinto Basto, respectivamente, entre outras alteragdes. A composi¢cao das Comissdes
Especializadas em 31 de Dezembro de 2007 era a seguinte:

Comissao de Auditoria e Risco

Presidente: Luis Francisco Valente de Oliveira
Vice-Presidente: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto
Mério Branco Trindade

Maarten Dijkshoorn (Membro Perito)



Comisséo de Selecc¢édo

Presidente: Jorge Manuel Jardim Gongalves
Vice-Presidente: Antonio Costa Gongalves

Joao Alberto Ferreira Pinto Basto

Angelo Ludgero Marques (Membro Perito)

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos (Membro Perito)

Comissao de Governo da Sociedade

Presidente: Gijsbert J. Swalef

Anténio Costa Gongalves

Francisco de la Fuente Sanchez

José de Sousa Cunhal Melero Sendim (Membro Perito)

Miguel Galvdo Teles, indicado por Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados
(Membro Perito)

Filipe de Jesus Pinhal (Presidente do Conselho de Administragédo Executivo)

Regimento do Conselho Geral e de Superviséo

Na sua reunido de 24 de Setembro de 2007, o CGS procedeu a alguns ajustamentos ao
Regimento que regula o seu funcionamento, destinados essencialmente a acompanhar a alteracao
de competéncias da Comisséo de Governo da Sociedade.

Reunides do Conselho Geral e de Supervisao

No exercicio de 2007, realizaram-se doze reunides do CGS, efectuadas, respectivamente, a 10 e
29 de Janeiro, 20 de Marcgo, 23 de Abril, 28 de Maio, 2, 9 e 23 de Julho, 31 de Agosto, 24 de
Setembro, 29 de Outubro e 4 de Dezembro.

Em 2007, foram analisados os desenvolvimentos relacionados com a oferta publica de aquisi¢do
sobre 0 Banco BPI, entdo em curso, e com a constituicdo de raiz de um Banco na Roménia, o0s
relatdrios anuais, semestrais e trimestrais das Comssdes Especializadas, a situagdo do Millennium
Bank (Turquia), o impacto do Orgamento de Estado para 2007, a evolugdo do negdcio e as contas
referentes ao primeiro trimestre de 2007, o plano estratégico apresentado no “Investor Day”, as
matérias a submeter a Assembleia Geral Anual, incluindo as propostas de aplicacéo de resultados
e de alteragdo dos Estatutos, e o Sistema de Controlo Interno do Banco. Procedeu-se ainda a
reflexao sobre critérios de auto-avaliacdo do CGS e principios gerais sobre o perfil do CGS. Com
base em analise efectuada, no parecer da sua Comissao de Auditoria e Risco e em recomendagéo
da sua Comissdo de Sustentabilidade e Governo Societario, foi aprovado parecer favoravel ao
Relatério e Contas e Relatorio de Sustentabilidade de 2006 do CAE. O CGS debrugou-se ainda
sobre a avaliacdo das condi¢Bes de independéncia dos seus membros, deliberou a chamada de
dois membros suplentes por rentincia de dois membros efectivos e analisou a informacéo relativa a
Assembleia Geral Anual de 28 de Maio e a correspondéncia entre membros do CAE relativa ao
processo de estabelecimento de parceria estratégica com entidade de direito angolano.



Na sua reunido de 31 de Agosto de 2007, o CGS debrucou-se sobre o pedido de renudncia
apresentado pelo Presidente do CAE e a assungéo pelo primeiro vice-presidente, Senhor Dr. Filipe
Pinhal, das referidas fungdes.

Ao longo do segundo semestre do ano, mereceu ainda destaque: a andlise das matérias
constantes da Agenda da Assembleia Geral convocada para o dia 6 de Agosto de 2007, cujos
trabalhos foram retomados no dia 27 de Agosto de 2007, e dos desenvolvimentos com ela
relacionada, onde se incluiu: a apreciacdo dos relatérios de auditoria aos procedimentos da
Assembleia Geral solicitados pelo CAE e pelo proprio CGS, através da Comissao de Auditoria e
Risco; a analise da proposta, por parte do Banco BPI, de operagdo de fusdo e das posteriores
negociagfes ocorridas com vista a fusdo das duas entidades; a analise da negociagéo de acordo
de parceria com a Sonangol; e o contexto adverso dos mercados financeiros, designadamente o
monetario, que se desenvolveu a partir de Agosto de 2007, tendo o CGS, através dos trabalhos e
reunides da CAR ao longo do segundo semestre, analisado e acompanhado, como habitualmente,
a gestao da liquidez do Grupo, bem como o plano de liquidez para 2008.

Na sua reunido de 4 de Dezembro de 2007, o CGS apreciou ainda o pedido de convocatéria de
Assembleia Geral, agendada para o dia 15 de Janeiro de 2008, efectuado, separadamente, pelo
CAE e por um Accionista, e aprovou o plano de actividades do CGS e suas Comissdes
Especializadas para 2008 bem como a composi¢ao actual das Ultimas, a qual se encontra nas
paginas 25 a 27 do Relatério sobre o Governo da Sociedade.

Ja em reunido ocorrida em 18 de Fevereiro de 2008, e de acordo com o previsto no Cédigo das
Sociedades, o CGS, sob proposta da sua Comissdo de Auditoria e Risco e tendo em atencdo a
declaracdo dos auditores externos e do Revisor Oficial de Contas, emitiu parecer favoravel sobre o
relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2007 do CAE, bem como sobre o relatério de
sustentabilidade de 2007, também do CAE, recomendando a respectiva aprovacdo pela
Assembleia Geral Anual.

Informacdo do Conselho de Administragdo Executivo

No decurso do exercicio de 2007, o CGS informou-se regular e atempadamente sobre todas as
questdes que requereram o seu parecer e a fiscalizacdo obrigatéria prevista no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nomeadamente o reporte da actividade e contas consolidadas.

No cumprimento de preceitos legais consagrados no Codigo das Sociedades Comerciais e nos
Estatutos do Banco, o Presidente do CGS e o Presidente da Comissdo de Auditoria e Risco
assistiram, sempre que tal se justificou, a reunides do CAE.
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Reunides das Comissdes Especializadas do Conselho Geral e de Supervisdo

No exercicio de 2007, realizaram-se onze reunides da Comissdo de Auditoria e Risco (CAR),
efectuadas, respectivamente, a 26 de Janeiro (reunido trimestral), 28 de Fevereiro, 29 de Marco,
19 de Abril (reunido trimestral), 31 de Maio, 28 de Junho, 19 de Julho (reunido trimestral), 27 de
Setembro, 18 de Outubro (reunido trimestral), 23 de Novembro e 20 de Dezembro.

Destacaram -se de entre os trabalhos realizados: a apreciagdo das demonstracdes financeiras, em
base individual e consolidada; o acompanhamento da evolucdo e controlo dos principais
indicadores de risco da actividade e prudenciais; o controlo da liquidez do Banco; o
acompanhamento da evolucdo do racio cost-to-income; o acompanhamento da actividade dos
auditores externos, dos auditores internos, do Risk Office, do Compliance Office e da Provedoria
do Cliente; a analise e acompanhamento da entrada em vigor do novo Regulamento de
Concessao, Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito e posteriores alteragdes; a apreciagédo
das novas versGes dos Manuais de Risco aprovadas pelo CAE Risk Management and Control
Principles; Credit Principles and Guidelines; Operational Risk Principles and Guidelines) e dos
principais indicadores de actividade previstos no Orgcamento de 2008; e a aprovagéo do Plano de
Actividades da CAR para o exercicio de 2008.

No que respeita aos auditores externos, destaque para: a certificacdo de independéncia dos
auditores externos; o parecer favoravel a proposta da KPMG Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., relativa as ac¢des de auditoria a desenvolver ao longo do ano
de 2007 nas empresas do Grupo Banco Comercial Portugués; a apreciacdo da Carta de
Recomendacgdes, de 2006, da KPMG, dos relatérios das Provisdes Econdmicas realizados pela
KPMG, das conclusdes das Desktop Review as demonstracdes financeiras trimestrais realizadas
pela KPMG e a analise e aprovacédo de diversas propostas de prestacao de servicos de “nédo-
auditoria” a realizar pela KPMG.

No que respeita aos auditores internos, destaque para a andlise: da alteragdo dos Principios,
Estrutura, Funcionamento e Competéncias da Direccdo de Auditoria do Grupo; do Plano de
Actividades e Orcamento de 2007 da Direc¢do de Auditoria; do Relatério sobre o Sistema de
Controlo Interno reportado ao Banco de Portugal em Junho de 2007 e do Relatério sobre a
Avaliacao Externa da Auditoria Interna do BCP elaborada pela PriceWaterhouseCoopers. Ainda no
ambito da Auditoria Interna, a CAR analisou a informacdo sobre as accfes de supervisédo
realizadas pelas entidades reguladoras dos diversos mercados onde o Grupo opera, onde se
incluem designadamente os relatérios de progresso relativos ao acordo entre o bcpbank e o Office
of the Comptroller of the Currency (OCC).

Ja em 2008, a CAR reviu detalhadamente o Relatdrio de Gestdo e as Contas referentes ao
exercicio de 2007 e recomendou ao CGS a adopc¢éo de parecer favoravel sobre os mesmos. Em
reunido ocorrida em 12 de Fevereiro de 2008, a CAR deliberou, apés o CAE ter deliberado a
aprovacao do Relatério de Gestdo e Contas em reunido anterior do mesmo dia, a emissdo do
referido parecer.

O CGS foi informado regularmente sobre os trabalhos da Comisséo de Auditoria e Risco.

No exercicio de 2007, realizaram-se sete reunifes da Comissdo de Seleccdo, efectuadas,
respectivamente a 9 e 29 de Janeiro, 13 de Abril, 26 de Julho, 8 e 22 de Outubro e 4 de Dezembro,
destacando-se de entre os trabalhos realizados: analise da politica de remunerag¢des do CAE e
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dos Membros do CGS, dos critérios a aplicar ao calculo e distribuicdo de rem uneragao variavel dos
colaboradores do Grupo, relativa a 2006, da politica de gestédo de quadros com elevado potencial e
do programa de desenvolvimento de competéncias comerciais para colaboradores do Banco. A
Comisséo apreciou ainda o estudo ‘Benchmark do Modelo de Corporate Governance 2006”, os
Relatérios anuais das restantes Comissdes Especializadas, efectuou uma reflexdo sobre o tema
da Auto-avaliacdo do CGS e aprovou o seu Relatério de Actividades referente ao exercicio de
2006 e ao primeiro semestre de 2007 e o plano de actividades para o exercicio de 2008. A
Comissdo informou-se detalhadamente sobre o perfii de um conjunto de membros da Alta
Direccéo, debateu a Proposta de alteracdes de Estatutos a submeter a Assembleia Geral Anual e
analisou os temas de seleccao que se justificaram ao longo do exercicio, tendo deliberado sobre
um conjunto de nomeacgdes para 0s 6rgaos sociais de associadas e analisado as propostas de
composicao das Comiss@es Especializadas do CGS e registo das respectivas altera¢des junto do
Banco de Portugal. No ambito do término de mandatos de 6rgdos sociais, a Comissao, na sua
reunido de 4 de Dezembro de 2007, aprovou a proposta, apresentada pelo Senhor Presidente do
CAE, para a composi¢cao do CAE no préximo triénio (2008/2010), com vista a sua apresentacao
em Assembleia Geral, tendo a Comissado emitido parecer favoravel ao CGS sobre a lista de
membros do CAE proposta, no sentido de ser recomendada a sua aprovacdo pelos Senhores
Accionistas. Esta proposta veio contudo a ser retirada, pelo proponente, ainda em 2007.

Em 26 de Julho de 2007, a Comissao de Selecg¢do reuniu por solicitagdo do Conselho Superior,
com o objectivo de proceder a verificagdo das condi¢cdes ao dispor do CAE para o seu regular
funcionamento, de uma forma actualizada face aos desenvolvimentos relacionados com a
convocatéria de Assembleia Geral, requerida por um grupo de sete accionistas e destinada a
deliberar, designadamente, sobre a mudanca do modelo de governo da sociedade, com a
consequente substituicdo dos 6rgdos sociais e, alternativamente, sobre a destituicdo de cinco dos
nove administradores executivos do Banco, com elei¢cdo de trés novos administradores executivos,
e eleicdo de novos membros do CGS, com eventual destituicdo de membros. A Comissao de
Selecgao concluiu que “o CAE tem ao dispor as condi¢des legais e estatutarias para o seu regular
funcionamento e exerce as suas competéncias, no sentido de assegurar a boa gestado da vida do
Banco”.

O CGS foi informado regularmente sobre os trabalhos da Comisséo de Selecgao.

No exercicio de 2007, realizaram-se seis reunides da Comissdo de Governo da Sociedade,
efectuadas, respectivamente, a 29 de Janeiro, 13 de Abril, 24 de Setembro, 8 e 22 de Outubro e 4
de Dezembro.

Ainda sob a designacdo de Comissao de Sustentabilidade e Governo Societario, esta Comisséo
Especializada analisou o Relatério e Contas do CAE, com particular incidéncia no capitulo relativo
ao Relatério sobre o Governo da Sociedade e, sobre esta matéria, emitiu parecer para o CGS.
Analisou, igualmente, o Relatorio de Sustentabilidade do CAE, sobre o qual também emitiu parecer
para o CGS. De entre os restantes temas abordados destacaram -se: a aprovacao do seu Relatério
de Actividades relativas ao exercicio de 2006; aprecia¢ao dos resultados do estudo “Benchmark do
Modelo de Corporate Governance 2006” e de documento relativo a Auto-avaliacdo do CGS;
reflexdo sobre a politica de remuneragbes dos membros do CGS; analise do Plano de
Sustentabilidade, para 2007, do CAE; acompanhamento dos trabalhos da Comissdo de
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Responsabilidade Social e da Comissdo de Stakeholders constituidas no ambito do CAE; e a
apreciagdo da Gestado da Reputagdo do Banco.

Adicionalmente foram abordadas duas importantes matérias, a primeira, versando sobre as regras
de independéncia e incompatibilidade relativas aos Membros da Mesa da Assembleia Geral e, a
segunda, sobre Propostas de alteracdo dos Estatutos, no sentido do reforco do modelo dualista
adoptado pelo Banco, a submeter a Assembleia Geral Anual.

Em 8 de Outubro de 2007, reuniu a Comissédo de Governo da Sociedade ja sob a nova designacéo
e competéncia exclusiva aprovadas pelo CGS, em 24 de Setembro. A Comissdo de Governo da
Sociedade adoptou como missdo essencial a coordenacao dos trabalhos de reflexdo sobre o
modelo de governo do Banco e, em geral, sobre quaisquer matérias relativas ao governo
societario, em ordem a recomendar as soluc¢des de governo da sociedade que melhor se adeqiem
as necessidades de gestéo, cultura e estratégia do Banco, nomeadamente as que decorram das
melhores préticas nacionais e internacionais. Em concreto, a Comisséo teve em conta todas as
propostas que lhe foram apresentadas por Accionistas e pelos 6rgdos sociais do Banco neste
ambito. Em consequéncia, e ainda no exercicio de 2007, pdde a Comissao elaborar uma analise
sobre questdes especificas relacionadas com os Estatutos e com as condi¢des de funcionamento
das estruturas de governagdo do Banco e que submeteu ao CGS na sua reunido de 4 de
Dezembro.

O CGS foi informado regularmente sobre os trabalhos da Comisséo de Governo da Sociedade.

Recomendacdes da Comissédo de Auditoria e Risco

No ambito das suas func¢des de supervisdo e aconselhamento, o CGS adoptou os pareceres e
recomendacdes da Comisséo de Auditoria e Risco decorrentes da suas reunides de 26 de Janeiro
de 2007, 28 de Junho de 2007, 19 de Julho de 2007 e 12 de Fevereiro de 2008, emitidos,
respectivamente, sobre o Relatério de Gestdo e Contas de 2006, o Relatério sobre o Sistema de
Controlo Interno e os Relatérios de Gestédo e Contas de 30 de Junho de 2007 e de 2007.
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Reconhecimentos

O CGS, nas suas reunides de 2 de Julho e 29 de Outubro de 2007, manifestou aos Senhores Eng.
Méario Augusto de Paiva Neto e Prof. Eng. Ricardo Bayao Horta, respectivamente, por ocasido das
suas renuncias como membros do CGS, todo o seu apreco e reconhecimento pela colaboragdo e
os valiosos contributos que sempre prestaram ao Banco.

Pela forma atempada e adequada com que recebeu a informagéo necesséria para o exercicio das
suas competéncias, € devido um agradecimento ao CAE e aos Administradores envolvidos, as
ComissOes Especializadas do CGS e respectivos membros e aos Responsaveis das Direccdes
envolvidas.

O CGS expressa ainda todo o seu aprec¢o e reconhecimento a todos os Colaboradores do Grupo
pela atitude e compromisso demonstrados, especialmente em face de circunstancias especificas
sob as quais o Banco desenvolveu a sua actividade no ultimo ano..

O CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

18 de Fevereiro de 2008



PARECER DO
CONSELHO
GERAL E DE
SUPERVISAO

1. O parecer do Conselho Geral e de Superviséo incide sobre a informacéao financeira,
que inclui as demonstragdes financeiras em base individual e consolidada e o respectivo
relatério de gestdo preparados pelo Conselho de Administracdo Executivo do Banco
Comercial Portugués, S.A., relativamente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2007.

2. O Conselho Geral e de Supervisao reuniu periodicamente com o Presidente do
Conselho de Administracdo Executivo e com o Administrador responsavel pelas
matérias financeiras, tendo tomado conhecimento oportuno das deliberagfes do
Conselho de Administracéo Executivo.

3. As Comissdes Especializadas de Auditoria e Risco e de Governo da Sociedade,
prestaram ao Conselho Geral e de Supervisao todas as informacgdes e esclarecimentos
relevantes sobre o desempenho das suas fungdes, as quais incluiram, designadamente,
as verificagBes julgadas oportunas e adequadas sobre o cumprimento dos estatutos e
preceitos legais aplicaveis.

4. No ambito das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo recebeu a
recomendacao de adopcao de parecer favoravel sobre o relatério de gestao e contas do
exercicio de 2007 preparado pelo Conselho de Administragdo Executivo, emitida pela
Comissédo de Auditoria e Risco, tendo igualmente apreciado o Relatério dos Auditores,
elaborado pela KPMG & Associados - SROC, S.A., sobre as demonstracdes
financeiras, em base individual e consolidada, e com cujo teor concorda.

5. O Conselho Geral e de Superviséo apreciou e adoptou 0 respectivo parecer e emite
opinido favoravel sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2007 preparado pelo Conselho de Administracdo Executivo,
recomendando a respectiva aprovacgéo pela Assembleia Geral Anual de Accionistas.

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2008

O Conselho Geral e de Supervisao
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Demonstragéo dos Resultados Consolidados
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Notas 2007 2006

(Milhares de Euros)

Juros e proveitos equiparados 3 4.332.187 3.367.101
Juros e custos equiparados 3 (2.794.884) (1.936.341)
Margem financeira 1.537.303 1.430.760
Rendimentos de instrumentos de capital 4 27.921 32.494
Resultados de servigos e comissdes 5 664.583 713.508
Resultados em operaces de negociagdo e de coberture 6 199.138 191.954
Resultados em activos financeiros disponiveis
paravenda 7 193.211 202.964
Outros proveitos de explorag&o 8 97.861 118.549
2.720.017 2.690.229
Outros resultados de actividades ndo bancérias 12.925 11.773
Total de proveitos operacionais 2.732.942 2.702.002
Custos com o pessoal 9 1.006.227 1.034.678
Outros gastos administrativos 10 627.452 579.313
Amortizagdes do exercicio 11 114.896 111.492
Total de custos operacionais 1.748.575 1.725.483
984.367 976.519
Imparidade do crédito 12 (260.249) (119.918)
Imparidade de outros activos 28 (45.754) (19.413)
Ouitras provisdes 13 (49.095) (15.951)
Resultado operacional 629.269 821.237
Resultados por equivaléncia patrimonial 14 51.215 42.047
Resultados de alienago de subsididrias
e outros activos 15 7.732 130.640
Resultado antes de impostos 688.216 993.924
Impostos
Correntes 16 (73.045) (87.936)
Diferidos 16 3.475 (66.889)
Resultado apds impostos 618.646 839.099

Resultado consolidado do exercicio atribuivel a

Accionistas do Banco 563.287 787.115
Interesses minoritérios 41 55.359 51.984
Lucro do exercicio 618.646 839.099
Resultado por acggo (em euros) 17
Bésico 0,14 0,20
Diluido 0,14 0,20
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas
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Balango Consolidado em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito
Aplicacdes em instituicdes de crédito
Créditos a clientes

Activos financeiros detidos para negociag&o
Activos financeiros disponiveis para venda
Activos com acordo de recompra
Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

Outros activos tangiveis

Goodwill e activosintangivels

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Passivo

Depositos de bancos centrais

Depositos de outras instituigdes de crédito

Depositos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros ao justo valor
através de resultados

Derivados de cobertura

Provisdes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos

Total do Passivo

Situagdo Liquida

Capital

Titulos proprios

Prémio de emisséo

Accoes preferenciais

Reservas de justo valor

Reservas e resultados acumulados

Lucro liquido de exercicio atribuivel aos
accionistas do Banco

Total da Situag&o Liquida atribuivel ao Grupo

Interesses minoritarios

Total da Situag8o Liquida

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Notas

18
19
20
21
22
22

23
24
25
26

27
28

29
30
31
32

33
23
34
35

27
36

37

37
39
39

a4

2007

2006

(Milhares de Euros)

1.958.239 1.679.221
820.699 917.279
6.482.038 6.575.060
65.650.449 56.669.877
3.084.892 2.732.724
4.418.534 4.410.886
8.016 4,048
131.069 182.041
316.399 317.610
699.094 741.297
536.533 532.391
29.913 23.498
650.636 628.355
3.379.650 3.631.180
88.166.161 79.045.467
784.347 539.335
8.648.135 12.124.716
39.246.611 33.244.197
26.798.490 22.687.354
1.304.265 873.485
1.755.047 -
116.768 121.561
246.949 211.141
2.925.128 2.932.922
41.363 42.416

46 80
1.399.757 1.413.599
83.266.906 74.190.806
3.611.330 3.611.330
(58.436) (22.150)
881.707 881.707
1.000.000 1.000.000
218.498 442,889
(1.598.704) (2.072.279)
563.287 787.115
4.617.682 4628613
281573 226.048
4.899.255 4.854.661
88.166.161 79.045.467

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas
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Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Consolidados
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Juros recebidos

Comissdes recebidas

Recebimentos por prestagéo de servigos

Pagamento de juros

Pagamento de comissdes

Recuperagdo de empréstimos previamente abatidos
Prémios de seguros recebidos

Pagamento de indemnizagdes da actividade seguradora
Pagamentos (de caixa) a empregados e a fornecedores

Diminuicéo / (aumento) de activos operacionais:
Fundos adiantados a institui ¢des de crédito
Depdsitos detidos de acordo com fins de controlo monetério
Fundos adiantados a clientes
Titulos negociaveis a curto prazo

Aumento / (diminui¢&o) nos passivos operacionais:
Débitos para com instituigdes de crédito —avista
Débitos para com instituicOes de crédito — a prazo
Débitos paracom clientes—avista
Débitos para com clientes — a prazo

Impostos sobre o rendimento (pagos) / recebidos

Fluxos de caixa de actividades de investimento

Cedéncia de investimentos em subsidiérias e associadas
Aquisicao de investimentos em subsidiérias e associadas
Dividendos recebidos

Juros recebidos de activos financeiros disponiveis para venda
Venda de activos financeiros disponiveis para venda

Compra de activos financeiros disponiveis para venda
Vencimentos de activos financeiros disponiveis para venda
Compra de imobilizagdes

Venda de imobilizagBes

Aumento / (diminui¢&o) em outras contas do activo

Fluxos de caixa de actividades de financiamento

Emisséo de divida subordinada

Reembolso de divida subordinada

Emissdo de empréstimos obrigacionistas
Reembol so de empréstimos obrigacionistas
Emiss&o de papel comercia

Reembol so de papel comercial

Aumento de capital

Prémio de emissdo

Dividendos pagos

Dividendos pagos a interesses minoritarios

Aumento / (diminuiggo) noutras contas de passivo e interesses minoritarios

Efeitos de alteragdes da taxa de cambio em caixa e seus equivalentes

Variag&o liquida em caixa e seus equiva entes
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa (nota 18)
Outros investimentos de curto prazo (nota 19)

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

2007

2006

(Milhares de Euros)

4.218.603 3.208.501
970.252 871.380
290.025 264.110

(2.668.285) (1.876.625)
(375.054) (59.891)
146.970 151.939
16.795 25.969
(9.654) (7.807)
(1.706.778) (1.716.062)
882.874 951514
1.489.789 (528.575)
(1.631.407) (287.320)
(9.253.601) (4.213.864)
(154.005) (583.960)
107.472 74.220
(3.289.235) 1.278.672
(279.618) (85.120)
6.178.161 (1.032.851)
(5.949.570) (4.427.284)
25.641 27.683
(5.923.929) (4.399.601)
- 256.620

(16.720) (253.672)
46.915 50.276
165.990 187.158
20.514.052 29.387.475
(32.935.142) (39.351.074)
12.875.838 9.952.624
(177.991) (109.711)
122.071 80.633
(244.795) 329.663
350.218 529.992
149.327 423.413
(137.781) (444.546)
8.451.039 5.728.436
(3.483.947) (4.898.256)
17.705.311 17.986.824
(16.659.257) (14.189.842)
- 22.998

- 5.424

(306.963) (266.387)
(15.785) (58.018)
(215.433) (251.164)
5.486.511 4,058.882
38.387 (11.590)
(48.813) 177.683

1.523.405 1.345.722
653.893 606.126
820.699 917.279

1.474.592 1.523.405

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas



Saldos em 31 de Dezembro de 2005

Constitui¢&o de reservas:
Reserva legal
Reserva estatutéria
Dividendos distribuidos em 2006
Lucro do exercicio atribuivel aos
accionistas do Banco
Lucro do exercicio atribuivel aos
interesses minoritérios
Aumento de capital por emissao de
22.998.229 acgdes (notas 37 e 46)
Dividendos acg3es preferenciais
Titulos proprios
Diferenga cambial resultante da consolidacéo
das empresas do Grupo
Reservas de justo valor (nota 39)

Activos financeiros disponivel's para venda
Reservas de Cobertura de Fluxo de Caixa (nota 39)
Interesses minoritérios
Imparidade para outros activos

(valor reexpresso - nota 54)

Outras reservas de consolidaggo (nota 39)

Saldos em 31 de Dezembro de 2006 (reexpresso)

Constitui¢&o de reservas:
Reservalegal
Reserva estatutéria
Dividendos distribuidos em 2007
Lucro do exercicio atribuivel aos
accionistas do Banco
Lucro do exercicio atribuivel aos
interesses minoritérios
Dividendos acgOes preferenciais
Titulos préprios
Diferenga cambial resultante da consolidagéo
das empresas do Grupo
Reservas de justo valor (nota 39)
Reservas de Cobertura de Fluxo de Caixa (nota 39)
Interesses minoritérios
Ouitras reservas de consolidagéo (nota 39)

Saldos em 31 de Dezembro de 2007

BANCO COMERCIAL PORTUGUES

M apa de Alter acBes na Situagao L iquida Consolidada
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

(Valores expressos em milhares de Euros)

Reservas
Total da Reservas justovalor  Reservaslivres
situacdo Accoes Prémio de legaise eCobertura  eresultados Titulos Inter esses
liquida Capital  preferenciais  emissdo estatutarias Fluxode Caixa acumulados  ‘Goodwill* préprios  minoritarios
4.602.020 3.588.331 1.000.000 870.303 430.193 316.711 956.635 (2.883.580) (31.099) 354.526
- - - - 36.033 - (36.033) - - -
- - - - 15.074 - (15.074) - - -
(266.387) - - - - - (266.387) - - -
787.115 - - - - - 787.115 - - -
51.984 - - - - - - - - 51.984
28.979 22.999 - 11.404 - - (5.424) - - -
(48.910) - - - - - (48.910) - - -
8.949 - - - - - - - 8.949 -
(11.590) - - - - - (11.590) - - -
116.679 - - - - 126.022 (9.343) - - -
156 - - - - 156 - - - -
(180.462) - - - - - - - - (180.462)
(220.500) - - - - - (220.500) - - -
(13.372) - - - - - (13.372) - - -
4.854.661 3.611.330 1.000.000 881.707 481.300 442.889 1.117.117 (2.883.580) (22.150) 226.048
- - - - 60.902 - (60.902) - - -
- - - - 19.000 - (19.000) - - -
(306.963) - - - - - (306.963) - - -
563.287 - - - - - 563.287 - - -
55.359 - - - - - - - - 55.359
(48.910) - - - - - (48.910) - - -
(36.286) - - - - - - - (36.286) -
38.387 - - - - - 38.387 - - -
(224.015) - - - - (224.015) - - - -
(376) - - - - (376) - - - -
166 - - - - - - - - 166
3.945 - - - - - 3.945 - - -
4.899.255 3.611.330 1.000.000 881.707 561.202 218.498 1.286.961 (2.883.580) (58.436) 281.573

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas
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Notas as Demonstr agdes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

1. Politicas contabilisticas
a) Bases de apresentagdo

O Banco Comercia Portugués, SA. (o 'Banco’) € um banco de capitais privados, constituido em Portugal em 1985. Iniciou a sua actividade em 5 de Maio de
1986 e as demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os resultados das operactes do Banco e de todas as suas subsidiérias (em
conjunto 'Grupo’) e a participagdo do Grupo nas associadas, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006.

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo do Banco no dia 12 de Fevereiro
de 2008. As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros, arredondadas ao milhar mais préximo.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho de 2002, na sua regulamentacdo para a
legislagdo Portuguesa através do Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro, e do Aviso n°® 1/2005 do Banco de Portugal, as demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo s8o preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ('IFRS) conforme endossadas pela Unido Europeia (UE)
a partir do exercicio de 2005. As IFRS incluem os standards emitidos pelo International Accounting Standards Board ('IASB') bem como as interpretactes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee ('IFRIC') e pelos respectivos 6rgdos antecessores.

Na preparacdo das suas demonstragdes financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2007, o Grupo adoptou o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes
bem como a IAS 1 (alterada) Apresentagdo das demonstragdes financeiras — Requisitos de divulgacdo de capital regulamentar. Estas normas, de aplicag@o
obrigatéria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao nivel das divulgacdes apresentadas, ndo tendo tido qualquer efeito nos capitais proprios
do Grupo. De acordo com as disposi¢des transitérias destas normas, sao apresentados val ores comparativos relativamente as novas divulgagdes exigidas.

Adicionalmente, o Grupo adoptou ainda em 2007 o IFRIC 8 Ambito da aplicagdo do IFRS 2, o IFRIC 9 Reavaliagéo dos derivados embutidos e o IFRIC 10
Reporte financeiro interino e imparidade. A adopcao destas interpretagdes néo teve qualquer efeito nas demonstragdes financeiras do Grupo.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, foram preparadas em conformidade com as IFRS
aprovadas pela UE e em vigor nessa data.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos
financeiros derivados, activos e passivos financeiros detidos para negociagéo e activos financeiros disponiveis para venda excepto aqueles para os quais o justo
valor ndo esta disponivel. Os activos e passivos que se encontram cobertos no ambito da contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor
relativamente ao risco coberto, quando aplicavel. Os outros activos e passivos financeiros e activos e passivos ndo financeiros sdo registados ao custo
amortizado ou custo histérico. Activos ndo correntes detidos para venda e grupos detidos para venda (‘disposal groups’) séo registados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido dos respectivos custos de venda.

As paliticas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma consistente a todas as entidades do Grupo, em todos os exercicios apresentados
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

No ambito das investigagdes que estdo em curso por parte das autoridades de supervisdo e que se encontram descritas nas notas 39, 54 e 55, a rubrica Outras
reservas e resultados acumulados inclui, com efeito em 1 de Janeiro de 2006 uma reexpressdo resultante da deciséo do Conselho de Administragéo Executivo
de constituir uma provisdo relativamente a um activo registado nas demonstrages financeiras consolidadas no ambito das operagdes descritas nas notas 39, 54
e55.

A preparacdo das demonstracOes financeiras de acordo com as IFRS reguer que o Conselho de Administragdo Executivo formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. O Conselho de Administragéio Executivo
foi nomeado em 15 de Janeiro de 2008, tendo sido utlizados pressupostos e critérios no encerramento das demonstrages financeiras consolidadas, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2007, que tiveram em consideragdo a informag8o recolhida, através da andlise promovida internamente e dos contactos
mantidos com a CMVM e o Banco de Portugal no ambito da accéo de supervisdo em curso. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e noutros factores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos
activos e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um
maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados nanota 1 ac).

b) Bases de consolidagéo
ParticipagBes financeiras em subsidiarias

As participagGes financeiras em empresas subsidiérias em que o Grupo exerce o controlo s3o consolidadas pelo método de consolidacdo integral desde a data
em que o Grupo assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais até a0 momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de
controlo quando o Grupo detém mais de metade dos direitos de voto. Existe também controlo quando o Grupo detém o poder, directa ou indirectamente, de
gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas actividades, mesmo que a percentagem que detém sobre
0S seus capitais proprios sgjainferior a 50%.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiéria atribuiveis aos interesses minoritérios excedem o interesse minoritério no capital préprio dessa subsidiéria, o
excesso é atribuivel ao Grupo sendo os prejuizos registados em resultados na medida em que forem incorridos. Os lucros obtidos subsequentemente s&o
reconhecidos como proveitos do Grupo até que as perdas atribuidas a interesses minoritarios anteriormente absorvidas pelo Grupo sejam recuperadas.
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Investimentos financeir os em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sdo consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o Grupo adquire a influéncia
significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa mas ndo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20%
dos direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha, directa ou indirectamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que 0 Grupo ndo possui
influéncia significativa, excepto quando essa influéncia pode ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é norma mente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

- representagdo no Conselho de Administrag@o Executivo ou 6rgédo de direcgéo equivalente;

- participagdo em processos de defini¢do de politicas, incluindo a participacéo em decisdes sobre dividendos ou outras distribuigdes;
- transacgBes materiais entre 0 Grupo e a participada;

- intercdmbio de pessoal de gestéo;

- fornecimento de informag&o técnica essencial.

As demonstrages financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel a0 Grupo do total das reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos da associada
contabilizada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o
valor contabilistico deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, excepto na parcelaem que o Grupo incorra numa obrigagao
legal ou construtiva de assumir essas perdas em nome da associada

Diferencas de consolidacéo e de reavaliagdo - ‘ Goodwill’
O 'goodwill' resultante das concentragBes de actividades empresariais ocorridas até 1 de Janeiro de 2004 foi registado por contrapartida de reservas.

As concentragdes de actividades empresariais ocorridas apds 1 de Janeiro de 2004 s3o registadas pelo método da compra. O custo de aquisicdo equivale ao
justo valor determinado a data da compra dos activos adquiridos e passivos incorridos ou assumidos, adicionado dos custos directamente atribuiveis a
aquisicao. O ‘goodwill’ resultante da aquisicdo de participaces em empresas subsidiérias e associadas é definido como a diferenga entre o valor de custo e o
justo valor proporcional da situagdo patrimonia adquirida.

A partir da data de transicao para as IFRS, 1 de Janeiro de 2004, o ‘goodwill’ positivo resultante de aquisi¢cBes passou a ser reconhecido como um activo e
registado ao custo de aquisicao, ndo sendo sujeito a amortizagdo. O valor recuperdvel do 'goodwill' é avaliado anualmente, independentemente da existéncia de
sinais de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do exercicio.

Caso o ‘goodwill’ sejanegativo, é registado directamente em resultados no exercicio em que a concentracdo de actividades ocorre.
Entidades de finalidade especial (* SPE")

O Grupo consolida pelo método integral determinadas SPE, quando a substéncia da relagdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as
suas actividades, independentemente da percentagem que detém sobre 0s seus capitais proprios.

A avdiagdo da existéncia de controlo é efectuada com base nos critérios definidos pela SIC 12, analisados como segue:

- As actividades do SPE estéo, em substancia, a ser conduzidas a favor do Grupo, de acordo com as suas necessi dades especificas de negécio, de forma a que o
Grupo obtenha beneficios do funcionamento do SPE;

- O Grupo tem os poderes de tomada de decisdo para obter a maioria dos beneficios das actividades do SPE, ou, ao estabelecer mecanismos de "auto-pilot”, a
entidade delegou estes poderes de tomada de decisao;

- O Grupo tem direitos para obter a maioria dos beneficios do SPE, estando consequentemente exposto aos riscos inerentes as actividades do SPE;

- O Grupo retém a maioria dos riscos residuais ou de propriedade relativos ao SPE ou aos seus activos, com vista a obtenggo de beneficios da sua actividade.

Investimentos em subsididrias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstragdes financeiras das subsididrias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro sdo preparadas na sua moeda funcional, definida como a moeda
da economia onde estas operam. Na consolidaggo, o valor dos activos e passivos de subsidiérias residentes no estrangeiro sdo registados pelo seu contravalor
em Euros a taxa de cdmbio oficial em vigor na data de balango.

Relativamente as participacdes expressas em moeda estrangeira em que se aplica 0 método de consolidagdo integral, proporcional e equivaéncia patrimonial,
as diferencas cambiais apuradas entre o valor de conversdo em Euros da situagéo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio em
vigor na data de balango, a que se reportam as contas consolidadas, devem ser relevadas por contrapartida de reservas consolidadas. As diferencas cambiais
resultantes dos instrumentos de cobertura relativamente as participagtes expressas em moeda estrangeira sdo anuladas de resultados do exercicio no processo
de consolidagdo, por contrapartida das diferencas cambiais registadas em relagdo aguelas participagdes financeiras nas reservas. Sempre que a cobertura ndo
seja totalmente efectiva, a diferenca apurada é registada por contrapartida de resultados do exercicio.

Os resultados destas subsididrias sdo transpostos pelo seu contravalor em Euros, a0 cambio aproximado com as taxas em vigor na data em que se efectuaram as
transacgOes. As diferencas cambiais resultantes da conversdo em Euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de cambio utilizadas na demonstragéo de
resultados e as taxas de cBmbio em vigor na data de balanco, s8o registadas em reservas.

Na aienagdo de participacdes financeiras em subsididrias residentes no estrangeiro, as diferencas cambiais associadas a participaggo financeira e a respectiva
operagdo de cobertura e previamente registadas em reservas sdo reconhecidas em resultados.
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Investimentos em empresas controladas conjuntamente

As entidades controladas conjuntamente, consolidadas pelo método proporcional, sdo entidades em que o Grupo tem controlo conjunto definido por acordo
contratual. As demonstragBes financeiras consolidadas incluem nas linhas respectivas, a parcela proporcional do Grupo nos activos, passivos, receitas e
despesas, com itens de natureza similar linha alinha, desde a data em que o controlo conjunto se iniciou até a data em que cesse.

TransaccOes eliminadas em consolidacao

Os saldos e transacgBes entre empresas do Grupo, bem como alguns ganhos e perdas néo realizados resultantes dessas transaccoes, séo anulados na preparagdo
das demonstragBes financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas néo realizados de transacgdes com associadas e entidades controladas conjuntamente sdo
eliminados na extensdo da participagdo do Grupo nessas entidades.

Crédito sobre clientes

A rubrica crédito sobre clientes inclui os empréstimos originados pelo Grupo, para 0s quais ndo existe uma intengdo de venda no curto prazo, sendo o seu
registo efectuado na data em que os fundos sdo disponibilizados aos clientes.

O desreconhecimento destes activos no balanco ocorre nas seguintes situagdes: (i) os direitos contratuais do Grupo expiram; ou (ii) o Grupo transferiu
substancial mente todos os riscos e beneficios associados.

O crédito sobre clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido dos custos de transacgéo, e é subsequentemente valorizado ao custo
amortizado, com base no método da taxa efectiva, sendo apresentado em balango deduzido de perdas de imparidade.

Imparidade

A politica do Grupo consiste na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito. As perdas por imparidade
identificadas sfo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da
perda estimada, num periodo posterior.

Apds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida como um conjunto de créditos de caracteristicas de risco
semelhantes, podera ser classificada como com imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e quando estes
tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, e cuja mensuracéo possa ser estimada com
razoabilidade.

De acordo com alAS 39 existem dois métodos para o célculo das perdas por imparidade: (i) andlise individual; e (ii) andlise colectiva.
(i) Andlise individual

A avaliagdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é determinada através de uma andlise da exposicéo total de crédito caso a caso. Para
cada crédito considerado individualmente significativo, o Grupo avaia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. Na
determinagao das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os seguintes factores:

- A exposicéo total de cada cliente junto do Grupo e a existéncia de crédito vencido;

- A viabilidade econémico-financeira do negdcio do cliente e a sua capacidade de gerar meios suficientes para fazer face aos servicos da divida no futuro;
- A existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;

- A deterioracdo significativa no 'rating' do cliente;

- O patriménio do cliente em situagtes de liquidagéo ou faléncia;

- A existéncia de credores privilegiados;

- O montante e os prazos de recuperaggo estimados.

As perdas por imparidade sdo calculadas através da comparagdo do valor actua dos fluxos de caixa futuros esperados descontados a taxa efectiva original de
cada contrato e o valor contabilistico de cada crédito, sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados. O valor contabilistico dos créditos com
imparidade é apresentado no balanco liquido das perdas de imparidade. Para os créditos com uma taxa de juro varidvel, a taxa de desconto utilizada
corresponde a taxa de juro efectiva anual, aplicavel no periodo em que foi determinada a imparidade.

O célculo do valor actual dos cash flows futuros esperados de um crédito com garantias reais, corresponde aos cash flows que possam resultar da recuperagdo e
venda do colateral, deduzido dos custos inerentes a sua recuperaggo e venda.

Os créditos em que ndo segja identificada uma evidéncia objectiva de imparidade, sd0 agrupados em carteiras com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes, as quais sdo avaliadas colectivamente.
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(ii) Andlise colectiva
As perdas por imparidade baseadas na andlise colectiva podem ser cal culadas através de duas perspectivas:

- para grupos homogéneos de créditos ndo considerados individual mente significativos; ou
- em relag&o a perdas incorridas mas ndo identificadas ('|BNR’) em créditos sujeitos & andlise individual de imparidade (ver parégrafo (i) anterior).

As perdas por imparidade em termos col ectivos sdo determinadas considerando 0s seguintes aspectos:

- experiéncia histérica de perdas em carteiras de risco semel hante;
- conhecimento da envolvente econémica e da sua influéncia sobre o nivel das perdas histéricas; e
- periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificaggo.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sdo revistos regularmente pelo Grupo de forma a monitorizar as diferencas
entre as estimativas de perdas e as perdas reais.

Os créditos analisados individualmente para os quais ndo foi identificada evidéncia objectiva de imparidade, sdo agrupados tendo por base caracteristicas de
risco semelhantes com o objectivo de determinar as perdas por imparidade em termos colectivos. Esta andlise permite ao Grupo o reconhecimento de perdas
cujaidentificag@o, em termos individuais, so ocorrerd em periodos futuros.

A anulagéo contabilistica de créditos é feita pela utilizago de perdas de imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos créditos. As recuperagtes
posteriores destes créditos sao contabilizadas como diminuic&o de perdas de imparidade no exercicio em que ocorram.

Instrumentos Financeiros

(i) Classificag&o, reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente
1) Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados
1a) Activos financeiros detidos para negociagao

Os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo de venda ou recompra no curto prazo, nomeadamente obrigagdes, titulos do tesouro
ou acgles, ou que fagcam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sdo geridos em conjunto e para os quais existe evidéncia de um
modelo real recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem na definicdo de derivado (excepto no caso de um derivado gque seja um
instrumento de cobertura e eficaz), sdo classificados como de negociacéo.

Os derivados de negociagdo com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica activos financeiros detidos para negociagdo, sendo os derivados de
negociagdo com justo valor negativo incluidos na rubrica passivos financeiros detidos para negociagéo.

1b) Activos ou passivos financeiros ao justo valor por decisdo da prépria entidade ("Fair Value Option")

O Grupo adoptou o "Fair value option" para as emisses, crédito e depdsitos a prazo efectuados no decurso do exercicio de 2007 que contém derivados
embutidos ou com derivados de cobertura associados. As variagBes de risco de crédito do Grupo associadas a passivos financeiros em "Fair Value Option"
encontram-se divulgadas na nota da rubrica " Resultados em operagdes de negociacdo e de cobertura.

Os activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com os custos ou proveitos associados as
transacgBes reconhecidos em resultados, e posteriormente valorizados a0 justo valor. Os custos e proveitos subsequentes resultantes das alteragBes do justo
valor e recebimento de dividendos sdo reconhecidos na rubrica "Resultados em operagdes de negociacdo e de cobertura' da demonstragdo de resultados. A
periodificagéo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicével) é reconhecida na margem financeira de acordo com a taxa efectiva de cada operacéo, assim
como dos derivados associados a instrumentos financeiros classificados em "Fair Vaue Option".

2) Activos financeiros disponiveis para venda

Activos financeiros disponiveis para venda detidos com o objectivo de serem mantidos pelo Grupo, nomeadamente obrigacdes, titulos do tesouro ou acgdes,
sdo classificados como disponiveis para venda, excepto se forem classificados como de negociacdo ou detidos até a maturidade. Os activos financeiros
disponiveis para venda s30 reconhecidos iniciamente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as transaccdes. Para as obrigacdes, o custo é
amortizado por contrapartida de resultados com base na taxa de juro efectiva. Os activos financeiros disponiveis para venda séo posteriormente mensurados ao
seu justo valor. As alteragdes no justo valor s3o registadas por contrapartida de reservas de justo valor até a0 momento em que sdo vendidos ou se encontram
sujeitos a perdas de imparidade. Na alienag&o dos activos financeiros disponiveis para venda, os ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas como reservas de
justo valor sdo reconhecidos na rubrica "Resultados de activos financeiros disponiveis para venda' da demonstracéo de resultados. Os juros sdo reconhecidos
com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida Util esperada do activo. Nas situagdes em que existe prémio ou desconto associado aos activos, 0 prémio
ou desconto € incluido no célculo dataxa de juro efectiva. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao recebimento.

3) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo todos os passivos financeiros que néo se encontram registados na categoria de passivos financeiros ao justo valor através de
resultados. Esta categoriainclui tomadas em mercado monetério, depdsitos de clientes e de outras institui¢des financeiras, divida emitida, entre outros.

10
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(ii) Imparidade

Em cada data de balanco é efectuada uma avaliagéo da existéncia de uma evidéncia objectiva de imparidade nomeadamente de um impacto adverso nos fluxos
de caixa futuros estimados de um activo financeiro ou grupo de activos financeiros que possa ser medido de forma fiavel.

Se for identificada imparidade num activo financeiro disponivel para venda, a perda acumulada (mensurada como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o
justo valor, excluindo perdas de imparidade anteriormente reconhecidas por contrapartida de resultados) é transferida de reservas e reconhecida na
demonstragdo de resultados. Caso, num periodo subsequente, o justo valor dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda aumentar e
esse aumento puder ser objectivamente associado um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por imparidade na demonstracéo de resultados, a perda
por imparidade € revertida por contrapartida de resultados. As perdas de imparidade reconhecidas em instrumentos de capital classificados como disponiveis
para venda quando se revertem s30 registadas por contrapartida de reservas.

(iii) Derivados embutidos

Os derivados embutidos em instrumentos financeiros sdo tratados separadamente sempre que os riscos e beneficios econémicos do derivado nédo estéo
relacionados com os do instrumento principal, desde que este ndo esteja contabilizado a0 justo valor com impacto em resultados do exercicio. Os derivados
embutidos so registados ao justo valor com as suas variagoes registadas em resultados do exercicio e apresentados na carteira de derivados de negociagéo.

Contabilidade de cobertura
(i) Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e cambial resultantes de actividades de financiamento e de investimento. Os
derivados que ndo qualificam para contabilidade de cobertura sdo registados como de negociagao.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sdo reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura
adoptado pelo Grupo. Umarelag&o de cobertura existe quando:

- adatade inicio darelaggo, existe documentagdo formal da cobertura;

- se espera que a cobertura seja altamente eficaz;

- aeficacia da cobertura pode ser fiavel mente mensurada;

- acobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato financeiro; e

- em relagdo a cobertura de uma transacgao prevista, esta tem de ser altamente provavel e tem de apresentar uma exposicéo a variagdes nos fluxos de caixa que
poderia em Gltima andlise afectar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado € utilizado para cobrir variagdes cambiais de elementos monetérios activos ou passivos, ndo € aplicado qualquer
modelo de contabilidade de cobertura e qualquer ganho ou perda associada a0 derivado € reconhecida em resultados do exercicio, assim como as variagdes
cambiais dos elementos monetérios.

(ii) Cobertura de justo valor

As variagOes do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de justo valor sdo registadas por contrapartida de
resultados, em conjunto com as variacBes de justo valor do activo, passivo ou grupo de activos e passivos a cobrir no que diz respeito ao risco coberto. Se a
relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos da contabilidade de cobertura, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos na valorizagéo do risco
coberto s0 amortizados pelo periodo remanescente.

(iii) Cobertura de fluxos de caixa

A parte efectiva das variagdes de justo valor dos derivados designados e que se qualificam como coberturas de fluxos de caixa é reconhecida em capitais
préprios. Os ganhos ou perdas da parcela inefectiva da relagéo de cobertura é reconhecida por contrapartida de resultados, no momento em que ocorre.

Os valores acumulados em capitais proprios sdo reclassificados para a demonstragdes de resultados nos periodos em que o item coberto afecta resultados.
Contudo, quando a transacgdo prevista que se encontra coberta resulta no reconhecimento de um activo ou passivo néo financeiro, os ganhos ou perdas
registados por contrapartida de capitais proprios sdo reconhecidos no custo inicial do activo ou passivo.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é aienado, ou quando a relacdo de cobertura deixa de cumprir os critérios para contabilidade de cobertura,
qualquer ganho ou perda acumulado registado em capitais préprios na data mantém-se em capitais proprios até que a transaccéo prevista seja reconhecida em
resultados. Quando j& ndo é expectével que a transacgdo ocorra, os ganhos ou perdas acumulados registados por contrapartida de capitais préprios sdo
reconhecidos imediatamente em resultados.

(iv) Efectividade
Para que uma relagéo de cobertura seja classificada como tal de acordo com alAS 39, deve ser demonstrada a sua efectividade. Assim, o Grupo executa testes
prospectivos na data de incepcao e testes retrospectivos de modo a demonstrar em cada data de balango a efectividade, mostrando que as alteracfes no justo

vaor do instrumento de cobertura sd0 cobertas por alteragdes no item coberto no que diz respeito ao risco coberto. Qualquer inefectividade apurada é
reconhecida em resultados no momento em que ocorre.
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(v) Cobertura de uminvestimento liquido numa entidade estrangeira

A cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira é contabilizada de forma similar a cobertura de fluxos de caixa. Os ganhos e perdas
cambiais resultantes do instrumento de cobertura sdo reconhecidos em capitais proprios na parte efectiva da relacdo de cobertura. A parte inefectiva é
reconhecida em resultados do exercicio. Os ganhos e perdas cambiais acumulados relativos ao investimento e a respectiva operacdo de cobertura registados em
capitais proprios sdo transferidos para resultados do exercicio no momento da venda da entidade estrangeira.

Reclassificag8o entre categorias de instrumentos financeiros

Transferéncias de e para o portfélio de activos e passivos financeiros registados ao justo valor através de resultados sdo proibidas.

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece os activos financeiros quando expiram todos os direitos a fluxos de caixa futuros ou os activos foram transferidos. Quando ocorre uma
transferéncia de activos, o desreconhecimento apenas pode ocorrer quando substancialmente todos os riscos e beneficios dos activos foram transferidos ou o
Grupo ndo mantém controlo dos activos.

O Grupo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando os mesmos sao cancelados ou extintos.
Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigag&o contratual de a sua liquidacdo ser efectuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residua nos activos de uma
entidade apds a deducéo de todos os seus passivos.

Os custos de transaccao directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital s&o registados por contrapartida do capital préprio como uma dedugéo ao
valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de
transacgao.

As distribuices efectuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital proprio como dividendos quando declaradas.

As acgles preferenciais s8o classificadas como capital quando o reembolso ocorre apenas por opgdo do Grupo e os dividendos sejam pagos pelo Grupo huma
base discricionaria.

Instrumentos financeiros compostos

Instrumentos financeiros que contenham um passivo e uma componente de capital (obrigagdes convertiveis) sdo classificados como instrumentos financeiros
compostos. Para os instrumentos financeiros classificados como instrumentos compostos, os termos da sua converséo para acgdes ordindrias (nimero de
accOes) ndo podem variar em funcdo de alteragBes do seu justo valor. A componente de passivo corresponde ao valor actual dos reembolsos de capital e juros
futuros descontados a taxa de juro de mercado aplicavel a passivos similares que ndo possuam opgao de conversdo. A componente de capital corresponde a
diferenca entre o valor recebido da emisséo e o valor atribuido ao passivo. Os juros reconhecidos sdo cal culados utilizando a taxa de juro efectiva.

Empréstimo de titulos e transacgdes com acordo de recompra

(i) Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balango e sdo reavaliados de acordo com a politica
contabilistica para activos financeiros detidos para negociagdo ou disponiveis para venda, conforme seja apropriado. O montante recebido pelo empréstimo de
titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos de empréstimo de titulos néo sdo reconhecidos patrimonialmente. O

montante cedido pelo empréstimo de titulos € reconhecido como um débito para com clientes ou instituicdes financeiras. Proveitos ou custos resultantes de
empréstimo de titulos sdo periodificados durante o periodo das operaces e s30 incluidos em juros e proveitos ou custos eguiparados.

12



K

m

=

BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

(ii) Acordos de recompra

O Grupo realiza compras (vendas) de investimentos com acordo de revenda (recompra) de investimentos substancialmente idénticos numa data futura a um
prego previamente definido. Os investimentos adquiridos gque estiverem sujeitos a acordos de revenda numa data futura ndo sdo reconhecidos. Os montantes
pagos sdo reconhecidos em créditos sobre clientes ou instituigdes financeiras. Os valores a receber sdo apresentados como sendo colaterizados pelos titulos
associados. Investimentos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser reconhecidos no balanco e so reavaliados de acordo com a politica
contabilistica para outros activos detidos para negociag&o ou disponiveis para venda, conforme seja apropriado. Os recebimentos da venda de investimentos sdo
considerados como dividas para com clientes ou institui¢des financeiras.

A diferenca entre as condigBes de venda e as de recompra é periodificada durante o periodo das operagOes e é registada em juros.

Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com 0s respectivos passivos, que incluem pelo
menos um activo ndo corrente), sdo classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado principamente através de venda, os activos ou
grupos de activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

O Grupo também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de
venda posterior, que est&o disponiveis para vendaimediata e cuja venda € muito provével.

Imediatamente antes da sua classificagéo como disponiveis para venda, a mensuraggo de todos os activos néo correntes e todos 0s activos e passivos incluidos

num grupo de activos para venda é efectuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Apos a sua classificaco, estes activos ou grupos de activos séo mensurados ao
menor entre 0 seu custo e 0 seu justo valor deduzido dos custos de venda.

Locagéo financeira

Na optica do locatério os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo vaor da propriedade locada, que
é equivalente ao valor actual das rendas de locagéo vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizag@o financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos durante o
prazo de locagéo, a fim de produzir umataxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Na optica do locador os activos detidos sob locag&o financeira sdo registados no balango como capital em locacdo pelo valor equivalente ao investimento
liquido de locago financeira

As rendas sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizago financeirado capital.

O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma taxa de retorno periédica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.
Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e
proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efectiva.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro
(ou, quando apropriado, por um periodo mais curto), para o valor liquido actual de balanco do activo ou passivo financeiro.

Para a determinagéo da taxa de juro efectiva o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (por exemplo opgdes de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas de imparidade. O cédlculo inclui as comissdes pagas ou
recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacgéo e todos os prémios ou descontos directamente relacionados com a
transacgdo.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em
resultados sdo determinados com base nataxa de juro utilizada para desconto de fluxos de caixa futuros na mensuracéo da perda por imparidade.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepgdo daqueles que forem classificados como de instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a
componente de juro corrido ndo é autonomizada das alteragdes no seu justo valor, sendo classificada como resultados de operagBes de negociag&o e cobertura.
Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro corrido é reconhecida em Juros e proveitos equiparados ou em Juros e custos

equiparados.
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Reconhecimento de proveitos resultantes de servigos e comissoes

Os proveitos resultantes de servicos e comissdes sdo reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

- quando sdo obtidos a medida que os servigos sdo prestados, 0 seu reconhecimento em resultados é efectuado no periodo a que respeitam;
- quando resultam de uma prestagao de servigos, 0 seu reconhecimento € efectuado quando o referido servigo esté concluido.

Os proveitos resultantes de servigos e comissdes quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sdo registados na
margem financeira pelo método da taxa de juro efectiva.

Resultados de operagdes financeiras (Resultados em operacdes de negociacéo e de cobertura e Resultados de activos financeiros disponiveis para venda)

O Resultado de Operagdes Financeiras regista os ganhos e perdas dos activos e passivos financeiros classificados como de negociacéo (incluindo derivados e
derivados embutidos) e os respectivos juros e dividendos associados a estas carteiras. Inclui igualmente os resultados das operacOes da carteira de activos
financeiros disponiveis para venda, m como as variagBes de justo valor dos derivados de cobertura e dos items cobertos, quando aplicavel.

Actividades fiduciarias

Os activos detidos no ambito de actividades fiduciarias ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. Os resultados obtidos com
Servigos e comissdes provenientes destas actividades sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados no periodo em que ocorrem.

Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade. Os
custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para o Grupo. As
despesas com manutencéo e reparagdo sdo reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas de acordo com o principio da especializag@o dos exercicios.

O Grupo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o maior entre o valor de uso e o valor
realizével, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada:

NUmero de anos
Iméveis 50
Obras em edificios alheios 10
Equipamento 4al12
Outras imobilizagdes 3

Activos intangiveis

Encargos com projectos de investigag&o e desenvolvimento

O Grupo ndo incorreu em quaisquer despesas de investigacdo e desenvolvimento.
Software

O Grupo regista em activos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades terceiras e procede a sua amortizagdo linear pelo periodo de vida
(til estimado em 3 anos. O Grupo néo capitaliza custos gerados internamente rel ativos ao desenvolvimento de software.

AplicagBes por recuperagéo de crédito
As aplicagBes por recuperacdo de crédito incluem iméveis resultantes da resolugéo de contratos de crédito sobre clientes, sendo registados na rubrica Outros
Activos, uma vez que as condigdes de venda e o prazo de deteng&o destes activos poder ser superior a um ano. Estes activos sdo mensurados inicialmente pelo

menor entre o seu justo valor liquido de despesas e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a dagéo.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no preco expectével de venda obtido através de avaliagdes periddicas
efectuadas pelo Grupo.

A mensuragdo subsequente destes activos é efectuada ao menor entre o seu valor contabilistico e o correspondente justo valor, liquido de despesas, ndo sendo
sujeitos a amortizagdo. Caso existam perdas néo redlizadas, estas sdo registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

O Grupo esté porém aavaliar as condigdes de enquadramento destes activos a luz do disposto na|FRS 5 ou alternativamente naIAS 40.
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t) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior atrés meses a
contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras institui¢des de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depésitos de natureza obrigatéria realizados junto de bancos centrais.
u) Offsetting

Os activos e passivos financeiros sd compensados e o vaor liquido registado no balanco quando o Grupo tem um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e as transacgdes podem ser liquidadas pelo seu valor liquido.

=

TransacgBes em moeda estrangeira

As transacgBes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cadmbio da data da transaccdo. Os activos e passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira, que estdo contabilizados ao custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cAmbio da data de balango. As diferencas cambiais resultantes da conversio
sdo reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetérios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa
de cambio da data da transacggo. Activos e passivos ndo monetérios registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio da data em que o justo valor foi
determinado.

w) Beneficios a empregados
Plano de beneficios definidos

O Grupo tem a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por velhice, pensdes de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia,
nos termos do estabelecido nas duas convengdes colectivas de trabalho que outorgou. Estes beneficios estdo previstos nos planos de pensdes "Plano ACT" e
"Plano ACTQ" do "Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercia Portugués, os quais correspondem ao plano base das referidas convencdes colectivas
(condi¢Bes previstas no sistema de seguranca social privado do sector bancério para a constituicao do direito ao recebimento de uma penso).

A par dos beneficios previstos nos dois planos acima referidos, 0 Grupo assumiu a responsabilidade, desde que verificadas determinadas condigBes em cada
exercicio, de atribuir complementos de reforma aos colaboradores do Grupo, tendo em conta as especificidades dos instrumentos da regulamentagdo colectiva e
asituacdo previdencia de cadaum (Plano Complementar).

A responsabilidade liquida do Grupo com planos de reforma (planos de beneficio definido) € estimada anua mente, a data de fecho de contas.

O Grupo optou na data da transicdo para as IFRS, 1 de Janeiro de 2004, pela aplicagdo retrospectiva da IAS 19, tendo efectuado o recélculo das
responsabilidades com o fundo de pensdes e dos respectivos ganhos e perdas actuariais, cujo diferimento é efectuado de acordo com o método do corredor
definido nesta Norma. O célculo actuarial é efectuado com base no método de crédito da unidade projectada e utilizando pressupostos actuariais e financeiros
de acordo com os parametros exigidos pelalAS 19.

Os custos de servigo corrente e 0 custo dos juros resultante do 'unwiding' dos passivos do plano deduzidos do retorno esperado dos activos do plano séo
registados por contrapartida de custos operacionais.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido é calculada separadamente para cada plano através da estimativa do
valor de beneficios futuros que cada colaborador deve receber em troca pelo seu servigo no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado
de forma a determinar o seu valor actual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigagBes de ata qualidade de sociedades com
maturidade semelhante a data do termo das obrigactes do plano. A responsabilidade liquida é determinada ap6s a deducéo do justo valor dos activos do Fundo
de Pensdes.

QOutros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente, os encargos de salide dos colaboradores na situag@o de reforma e beneficios atribuivels ao conjuge e
descendentes por morte antes da reforma séo igualmente considerados no célculo das responsabilidades.

Os custos resultantes de reformas antecipadas e 0s respectivos ganhos e perdas actuariais sdo registados por contrapartida de resultados no exercicio em que as
reformas anteci padas sd0 aprovadas e comunicadas.

De acordo com o método do corredor, os ganhos e perdas actuarias ndo reconhecidas, que excedam 10% do maior entre o valor actual das obrigagdes definidas
e o justo valor dos activos do Fundo séo registadas por contrapartida de resultados pelo periodo de 20 anos correspondente a vida Gtil remanescente estimada
dos colaboradores no activo.

Os pagamentos aos fundos so efectuados anual mente por cada empresa do Grupo de acordo com um plano de contribui¢des determinado de forma a assegurar

asolvéncia do fundo, incluindo a cobertura do Plano Complementar. O financiamento minimo das responsabilidades é de 100% para as pensdes em pagamento
e 95% para 0s servicos passados do pessoa no activo.
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Plano de contribuicdo definida

Para o Plano de contribuico definida, aplicavel ao Plano Complementar, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores do Grupo séo
reconhecidas como um custo do exercicio quando devidas.

Planos de remunerag&o com acgdes

O programa de remuneragao com opgdes sobre acgoes (“stock options”) permite aos colaboradores do Grupo adquirir acges do Banco. O prego de exercicio
das opgBes é igual ao prego de mercado das acgdes na data de concessdo. O justo valor das opgdes atribuidas, determinado na “grant date”, é reconhecido em
resultados, por contrapartida de capitais proprios, durante o periodo do direito de subscrigdo (“vesting period”), tendo por base o seu vaor de mercado
calculado na data de atribuig&o.

Durante o primeiro trimestre de 2006 terminou o plano de opcdes constituido em 2003.

A data de 31 de Dezembro de 2007, ndo se encontraem vigor nenhum plano de remuneragio com acgdes.

Remuneracéo variavel paga aos colaboradores

Compete ao Conselho de Administragdio Executivo fixar os respectivos critérios de alocacéo a cada colaborador.

A remuneragdo varidvel atribuida aos colaboradores é registada por contrapartida de resultados no exercicio a que dizem respeito.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O imposto € reconhecido na demonstracéo de
resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.
Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliagéo de activos financeiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura
de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou
substancia mente aprovada pelas autoridades a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre as diferencas temporérias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada

jurisdicéo e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provével a existéncia de lucros tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporérias
dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportéveis).

Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é um componente identificavel do Grupo, que se destina a fornecer um produto ou servigo individual ou um grupo de produtos ou
servigos relacionados, e que esteja sujeito ariscos e beneficios que sejam diferencidveis dos restantes segmentos de negécio.

Um segmento geografico € um componente identificavel do Grupo, que se destina a fornecer um produto ou servigo individual ou um grupo de produtos ou
servigos relacionados, dentro de um ambiente econémico especifico e que esteja sujeito a riscos e beneficios que sejam diferenciaveis de outros, que operem
em ambientes econémicos diferentes.

O Grupo controla a sua actividade através dos seguintes segmentos principais:

Portugal

- Banca de Retalho;

- Private Banking e Gest&o de Activos;

- Empresas;

- Corporate Banking e Banca de Investimento.

Actividade no Estrangeiro

- Europa;
- Overseas.
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2) Provisdes

S&o reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, (ii) sgja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido
e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagao.

aa) Resultado por accdo

Os resultados por accéo bésicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo nimero médio ponderado de accoes
ordindrias emitidas, excluindo o nimero médio de ac¢Bes ordinérias compradas pelo Grupo e detidas como acgdes proprias.

Para o resultado por acgdo diluido, o nimero médio de acgBes ordinérias emitidas é gjustado para assumir a conversdo de todas as potenciais acgoes ordindrias
tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais sdo tratadas como diluidoras quando a sua conversdo para acgOes faz decrescer o resultado por
acGao.

ab) Contratos de seguro

O Grupo emite contratos que incluem risco seguro, risco financeiro ou uma combinagdo dos riscos seguro e financeiro. Um contrato em que o Grupo aceita
um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afectar adversamente
0 segurado, é classificado como um contrato de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco seguro transferido ndo é significativo, mas cujo risco financeiro transferido é significativo com participagdo nos
resultados discricionéria, é considerado como um contrato de investimento, reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos
contratos de seguro. Um contrato emitido pelo Grupo que transfere apenas risco financeiro, sem participagdo nos resultados discricionéria, é registado como
um instrumento financeiro.

Os activos financeiros detidos pelo Grupo para cobertura de responsabilidades decorrentes de contratos de seguro e de investimento sdo classificados e
contabilizados da mesma forma que os restantes activos financeiros do Grupo.

Os contratos de seguro e os contratos de investimento com participag&o nos resultados, sdo reconhecidos e mensurados como segue:
Prémios

Os prémios brutos emitidos sdo registados como proveitos no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

Os prémios de resseguro cedido sdo registados como custos no exercicio a que respeitam da mesma forma que os prémios brutos emitidos.
Provisdo para prémios ndo adquiridos de seguro directo e resseguro cedido

A provisdo para prémios ndo adquiridos € baseada na avaliacéo dos prémios emitidos antes do final do exercicio, mas com vigéncia ap6s data. A sua
determinacdo € efectuada mediante a aplicagdo do método "Pro ratatemporis', por cada recibo em vigor.

ac) Estimativas contabilisticas na aplicagdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de Administrag@o Executivo utilize o julgamento e faga as
estimativas necessdrias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. O Conselho de Administracéo Executivo foi nomeado em 15 de
Janeiro de 2008, tendo sido utlizados os julgamentos e estimativas, que tiveram em consideragdo a informag&o recolhida, através da andlise promovida
internamente e dos contactos mantidos com a CMVM e o Banco de Portugal no ambito da accdo de supervisdo em curso. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Grupo sdo andisadas como segue, no sentido de melhorar o
entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados do Grupo e a sua divul gagéo.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico alternativo em relagéo ao adoptado pelo Conselho de
Administracdo Executivo, os resultados reportados pelo Grupo poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de
Administragdo Executivo considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posigéo
financeira do Grupo e das suas operagdes em todos os aspectos material mente relevantes.

Os resultados das aternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém
intencdo de sugerir que outras alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda
O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe uma desvalorizagéo continuada ou de valor

significativo no seu justo valor. A determinag@o de uma desvalorizagéo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, o
Grupo avalia entre outros factores, como por exemplo a volatilidade normal dos pregos dos activos financeiros.
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Adicionamente, as avaliagbes sd0 obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliagdo, os quais requerem a utilizacdo de determinados
pressupostos ou julgamento no estabel ecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizagéo de diferentes pressupostos e estimativas poderéo resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas,
com 0 consequente impacto nos resultados do Grupo.

Perdas por imparidade em créditos sobre clientes
O Grupo efectua umarevisdo periddica da sua carteira de crédito de formaaavaliar a existéncia de perdas por imparidade, conforme referido na nota 1c).

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. Este processo inclui factores como a frequéncia de incumprimento, notagBes de risco, taxas de recuperagdo das perdas e as estimativas quer dos
fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizagdio de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas,
com 0 consequente impacto nos resultados consolidados do Grupo.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em pregos de cotagdo em mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia € determinado com base na utilizagdo de pregos de
transacgOes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢Bes de mercado ou com base em metodologias de avaliacéo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros descontados considerando as condicdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodol ogias podem
requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizaco de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderiam
originar resultados financeiros diferentes daguel es reportados.

SecuritizacOes e Entidades de Finalidade Especial (SPE)
O Grupo patrocina a constituicao de SPE com o objectivo principal de efectuar operages de securitizaggo de activos por motivos de liquidez.

O Grupo néo consolida os SPE em que néo detém o controlo. Uma vez que pode ser dificil determinar se é exercido o controlo sobre um SPE, é efectuado um
julgamento para determinar se 0 Grupo esta exposto aos riscos e beneficios inerentes as actividades do SPE e se tem os poderes de tomada de decisdo nesse
SPE (nota 1 b).

A decisdo de que um SPE tem que ser consolidado pelo Grupo requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas para apurar os ganhos e perdas residuais e
determinar quem retém a maioria desses ganhos e perdas. Outros pressupostos e estimativas, nomeadamente no que respeita aos riscos de crédito, liquidacéo
antecipada e taxa de juro poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do Grupo fosse diferente, com impacto directo nos seus resultados.

No ambito da aplicacéo desta politica e de acordo com a nota 21, foram incluidas no perimetro de consolidag&o os seguintes SPE' s resultantes de operagdes de
securitizagdo: NovaFinance n° 3 e 4, Kion e Orchis Sp zo.o. Por outro lado o Grupo n&o consolidou os seguintes SPE’s igualmente resultantes das operactes
de securitizacdo de crédito do Grupo: Magellan n° 1, 2, 3 e 4. Para estes SPE'’s, que estéo desreconhecidos no balango, concluiu-se que foram transferidos
substancial mente os riscos e beneficios associados aos mesmos, uma vez que o Grupo ndo detém quaisquer titulos emitidos pelos SPE’s em causa, nem esta de
outra forma exposto a performance das correspondentes carteiras de crédito.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas jurisdicOes. Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros
foi necessério efectuar determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas transacgdes e célculos para os quais a determinagéo dos impostos a pagar €
incerto durante o ciclo normal de negécios.

Oultras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais Portuguesas tém a possibilidade de rever o céculo da matéria colectavel efectuado pelo Banco e pelas suas subsidiarias residentes
durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcgdes a matéria colectével,
resultantes principalmente de diferengas na interpretaggo da legislaggo fiscal. No entanto, é convicgédo do Conselho de Administragdo Executivo do Banco e
das subsidi&rias residentes em Portugal, de que eventuais correcgdes aos impostos sobre lucros ndo ndo tém impacto material nas demonstragdes financeiras.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizag&o de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizago de projecces
actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes.

Alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Goodwill

Anualmente o Grupo efectua uma avaliagdo do valor recuperével das diferencas de consolidago, tendo por base o valor de mercado dos investimentos
financeiros detidos. De acordo com a IAS 36, na auséncia de um mercado activo para a avaliacdo destes investimentos, o valor de mercado devera ser

determinado com base numa avaliagdo dos fluxos de caixa estimados futuros, utilizando toda a informacdo disponivel, o que requer a utilizagdo de
julgamento.
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2. Margem financeira e resultados em oper agdes de negociacao, cober tur a e activos financeir os disponiveis para venda

As IFRS em vigor exigem a divulgagdo desagregada da margem financeira e resultados em operagdes de negociagdo, cobertura e activos financeiros disponiveis
para venda, conforme apresentado nas notas 3, 6 e 7. Uma actividade de negécio especifica pode gerar impactos quer na rubrica de resultados em operacoes de
negociacdo, cobertura e activos financeiros disponiveis para venda, quer na rubrica de juros e proveitos equiparados, pelo que o requisito de divulgacdo, tal como
apresentado, néo evidencia a contribuicdo das diferentes actividades de negécio para a margem financeira e resultados em operagBes de negociacdo, cobertura e
activos financeiros disponiveis para venda.

A andlise conjunta destas rubricas é apresentada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Margem financeira 1.537.303 1.430.760
Resultados em operagBes de negociagdo, cobertura
e activos financeiros disponiveis para venda 392.349 394.918
1.929.652 1.825.678
3. Margem financeira
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Juros e proveitos equiparados
Juros de crédito 3.629.301 2.851.010
Juros de titul os disponiveis para venda 297.856 187.126
Juros de depésitos e outras aplicagdes 405.030 328.965
4.332.187 3.367.101
Juros e custos equiparados
Juros de depdsitos e outros recursos 1.454.402 1.086.010
Juros de titulos com acordo de recompra 37.317 42.086
Juros de titulos emitidos 1.280.088 808.245
Juros de outros passivos financeiros
a0 justo valor através de resultados 23.077 -
2.794.884 1.936.341
Margem financeira 1.537.303 1.430.760

A rubrica de Juros de crédito inclui 0 montante de Euros 25.237.000 (2006: Euros 22.019.000) relativo a comissdes e outros custos/proveitos contabilizados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1c).

4. Rendimentos de instrumentos de capital

O valor desta rubrica é composto por:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Rendimentos de titul os disponiveis para venda 27.472 31.833
Outros 449 661
27.921 32.494

A rubrica Rendimentos de titul os disponiveis para venda corresponde a dividendos recebidos durante o exercicio.
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5. Resultados de servicos e comissdes
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Servicos e comissdes recebidas:
Por garantias prestadas 77.911 77.692
Por compromissos perante terceiros 361 347
Por servicos bancéarios prestados 522.030 489.265
Comissdes da actividade seguradora 2.082 2228
Outras comissdes 323.479 273.296
925.863 842.828
Servicos e comissdes pagas:
Por garantias recebidas 742 992
Por servicos bancarios prestados por terceiros 206.136 82.563
Comissdes da actividade seguradora 652 822
Outras comissdes 53.750 44.943
261.280 129.320
Resultados liquidos de servigos e comissdes 664.583 713.508

A rubrica Comissdes pagas por servicos bancérios prestados por terceiros inclui 0 montante de Euros 88.694.000 relativo a custos incorridos no ambito da Oferta
Publica de Aquisicdo ('OPA") sobre o Banco BPI, S.A. Os referidos val ores encontravam-se reconhecidos na rubrica Outros activos, conforme nota 28, tendo sido
reconhecidos como um custo em funcdo do insucesso da OPA, em conformidade com a efectuada pelo IFRS 3.

A referida rubricainclui ainda o montante de Euros 14.500.000 relativo a custos incorridos no 8mbito das negociagdes de fuséo mantidas com o Banco BPI, SA.
durante o quarto trimestre de 2007.

6. Resultados em oper agdes de negociagéo e de cobertura

O valor desta rubrica é composto por:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Lucros em operagdes financeiras
Operacoes cambiais 2.308.637 3.984.277
Operacdes com instrumentos financeiros
detidos para Negociagdo 1.395.364 1.161.003
valorizados a0 justo valor através de resultados 30.341 -
VariagOes de justo valor
nos derivados de cobertura 977.074 1.128.079
nos instrumentos cobertos 75.930 156.477
Outras operagdes 32.312 20.957
4.819.658 6.450.793
Prejuizos em operagdes financeiras
Operacdes cambiais 2.144.988 3.805.596
Operacdes com instrumentos financeiros
detidos para Negociagdo 1.361.275 1.153.520
valorizados a0 justo valor através de resultados 29.594 -
Variaghes de justo valor
nos derivados de cobertura 985.109 1.206.094
nos instrumentos cobertos 56.319 41.523
Outras operagdes 43.235 52.106
4.620.520 6.258.839
Resultados | iquidos em operagBes financeiras 199.138 191.954

As rubricas Lucrog Prejuizos em Operagdes financeiras relativos a instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados incluem o montante
de Euros 8.044.000 relativo as variagdes de justo valor associadas a alteracdo do risco de crédito do Grupo BCP.
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7. Resultados em activos financeir os disponiveis para venda

O valor desta rubrica é composto por:

Lucros em operagfes com instrumentos
financeiros disponiveis para venda
Prejuizos em operagdes com instrumentos
financeiros disponiveis para venda
Resultados em activos financeiros

disponiveis para venda

A rubrica Lucros em operagdes com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclui, em 2007, os montantes de Euros 173.321.000 e Euros 116.887.000
relativos a mais-valias geradas na alienagdo de acgBes detidas na EDP — Energias de Portugal e Banco Sabadell, respectivamente, conforme referido nas notas 22 e

31 de Dezembro de 2007

2007 2006
Euros'000 Euros'000
308.924 220.610
(115.713) (17.646)
193.211 202.964

39. A participagdo do Banco Sabadell foi alienada ao Fundo de Penses do Grupo BCP.

A rubrica Prejuizos em operagBes com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclui, em 31 de Dezembro de 2007, o montante de Euros 79.838.000
relativo ao reconhecimento de perdas por imparidade relativas a participagdo detida no Banco BPI S.A. em resultado da queda prolongada do valor de cotagdo das

suas acgBes ao longo do segundo semestre de 2007, conforme referido nas notas 22 e 39.

A rubrica Lucros em operacfes com instrumentos financeiros disponiveis para venda incluia, em 2006, os montantes de Euros 39.714.000 e Euros 69.416.000
relativos a mais valias geradas na alienacdo de acgOes detidas na EDP — Energias de Portugal e Banco Sabadell, respectivamente, conforme referido nas notas 22 e

39.

A referida rubricaincluiaainda, em 2006, os montantes de Euros 42.600.000 e Euros 29.500.000 relativos as mais-valias geradas na alienagdo dos titulos residuais

associados as operagoes de securitizacdo Magellan n°3 e n°4, respectivamente, conforme referido nas notas 21 e 22.

8. Outros proveitos de exploragao

O valor desta rubrica é composto por:

Prestac&o de servicos
Venda de cheques e outros
Outros

Impostos
Donativos e quotizagdes
Outros custos de exploragdo

9. Custos com o pessoal

O valor desta rubrica é composto por:

Remuneracoes

Encargos sociais obrigatérios
Encargos sociais facultativos
Outros custos

2007 2006
Euros'000 Euros'000
62.372 71.491
31.039 35.582
77.050 86.332
170.461 193.405
35.319 36.695
6.745 4.229
30.536 33.932
72.600 74.856
97.861 118.549
2007 2006
Euros '000 Euros'000
632.792 636.619
325.050 357.032
16.439 23.255
31.946 17.772
1.006.227 1.034.678
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Conforme referido na nota 48, a rubrica Remuneraces inclui, em 2007, o montante de Euros 41.695.000 (2006: Euros 146.104.000) relativo as responsabilidades
dos colaboradores reformados antecipadamente durante o exercicio, e Euros 90.861.000 (2006: Euros 110.524.000) relativo ao custo com pensdes de reforma do
exercicio.

O montante agregado de encargos com as remuneragdes de membros do Conselho de Administragéo Executivo registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 foi de Euros 15.397.000 (31 Dezembro de 2006: Euros 26.955.000), tendo sido anulados durante o exercicio, por contrapartida de resultados, os restantes
valores periodificados relativos a remuneractes varidveis plurianuais atribuiveis no montante de Euros 16.440.000. Adicionalmente foram feitas contribuigdes para
0 Fundo de PensBes, no montante de Euros 6.518.000 referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 (31 Dezembro de 2006: Euros 5.706.000).

No decurso do exercicio de 2007 o Grupo registou na rubrica de custos com pessoal 0 montante de Euros 78.864.000 relativo as responsabilidades com reformas de
membros do Conselho de Administragdo Executivo ocorridas no exercicio de 2007.

Adicionalmente, verificou-se arescisdo contratual com trés membros do Conselho de Administragéo Executivo em funcdes a data de 31 de Dezembro de 2007, para
0s quais, em contrapartida das condicdes contratadas, 0 Banco procedeu ao pagamento global de Euros 18.700.000. Considerando os montantes provisionados e/ou
financiados até a data a titulo de responsabilidades com pensdes, o impacto nos resultados do exercicio foi de Euros 12.770.000, tendo este efeito sido neutralizado
pela anulagdo da periodificagdo de remuneragBes varidveis plurianuai s atribuiveis acima mencionada.

Associado a reforma e rescisdo dos membros do antigo Conselho de Administragéio Executivo foram registados custos com “curtailment” no montante de Euros
16.633.000.

O efectivo médio de traba hadores ao servico no Grupo, distribuido por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2007 2006
Portugal
Direccéo 1.247 1.186
Enquadramento 1.967 2.065
Especificas/ Técnicas 3.367 3.368
Outras fungoes 4.296 4.506
10.877 11.125
Estrangeiro 9.447 8.343
20.324 19.468
10. Outros gastos administrativos
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Agua, energia e combustiveis 18.185 18.866
Materia de consumo corrente 10.619 9.810
Rendas e alugueres 124.896 122.438
Comunicagdes 50.649 47.717
DeslocagOes, estadias e representacoes 26.342 25.386
Publicidade 50.992 49.432
Conservagdo e reparagdo 41.341 42.374
Cartdes e crédito imobilidrio 17.808 11.774
Estudos e consultas 40.269 28.038
Informética 23.272 22.701
Outsourcing e traba ho independente 97.946 86.547
Outros servigos especializados 24.535 24.510
Formagéo do pessoal 3514 3.399
Seguros 16.372 16.297
Contencioso 12.136 11.797
Transportes 12.118 11.696
Outros fornecimentos e servicos 56.458 46.531
627.452 579.313

A rubrica Rendas e Alugueres, inclui, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, o montante de Euros 103.470.000 (2006: Euros 102.467.000), correspondente a
rendas pagas sobre iméveis utilizados pelo Grupo na condicéo de locatério.
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11. Amortizagoes do exercicio
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Activosintangiveis:
'Software' 12.449 16.138
QOutros activos intangiveis 5.413 4.200
17.862 20.338
Outros activos tangiveis:
Iméveis 52.151 47519
Equipamento
Mobilidario 7.208 8.188
Maéquinas 5.828 3.652
Equipamento informético 15.385 15.108
InstalagBes interiores 8538 9.661
Viaturas 1.868 1.516
Equipamento de seguranca 3.357 3.619
Outros activos tangiveis 2.699 1.891
97.034 91.154
114.896 111.492
12. Imparidade do crédito
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros '000 Euros'000
Aplicacdes eminstituicdes de crédito:
Crédito concedido
Dotag&o do exercicio 2.574 2.530
Reversdo do exercicio - (1.178)
2.574 1.352
Crédito concedido a clientes:
Crédito concedido
Dotag&o do exercicio 665.975 454.548
Reversdo do exercicio (261.330) (184.043)
Recuperactes de crédito e de juros (146.970) (151.939)
257.675 118.566
260.249 119.918

A rubrica Imparidade de crédito regista a estimativa de perdas incorridas a data de fim do exercicio determinadas de acordo com a avaliago da evidéncia objectiva
de imparidade, conforme descrito nanota 1 c).
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13. Outras provisdes
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros '000 Euros'000

ProvisBes para pensdes de reforma, complementos
de pensdes de reforma e sobrevivéncia
Dotagdo do exercicio

370 558
Provisdes para garantias e outros compromissos
Dotag&o do exercicio 14.254 2710
Reversdo do exercicio (15.027) (5.363)
Outras provisdes para riscos e encargos
Dotaggo do exercicio 60.173 28.463
Reversdo do exercicio (10.675) (10.417)
49,095 15.951

14. Resultados por equivaléncia patrimonial

Os principais contributos na rubrica de rendimento de imobilizag3es financeiras pelo método de apropriagdo por equivaléncia patrimonial sdo anaisados como
segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Grupo Millenniumbcp Fortis 60.532 52.820
Amortizagdo do VIF ("Vauein Force) do
Grupo Millennium bep Fortis (18.088) (18.088)
Outras empresas 8.771 7.315
51.215 42.047
15. Resultados de alienagao de subsidiarias e outr os activos
O valor desta rubrica referente ao Grupo é composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Alienacdo de negécios de subsidiarias - 131.382
Outros activos 7.732 (742)
7.732 130.640

A rubrica Alienagdo de negdcios de subsidiarias incluia, em 2006, os montantes de Euros 82.208.000, Euros 26.484.000, Euros 14.781.000 e Euros 7.909.000

relativos a alienacdo das participagdes detidas nas sociedades Interbanco, S.A., Banque BCP S.A.S. (Franca), S.A., Banque BCP Luxemburgo e Bcp Bank Canada,
respectivamente.

24



BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Notas as Demonstrages Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

16. Impostos

O encargo com impostos sobre lucros, com referénciaa 2007 e 2006, é analisado como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Imposto corrente 73.045 87.936
Imposto diferido

Diferencas temporérias (31.569) (111.274)

Efeito de ateracles de taxa 2.728 23.694

Prejuizos fiscais ulilizados 25.366 154.469

(3.475) 66.889

69.570 154.825

O valor de impostos sobre lucros ascende a Euros 69.570.000 (2006: Euros 154.825.000), o que representa uma taxa média de imposto de 10,1 % do resultado
consolidado antes de impostos (2006: 15,6%).

A rubrica do imposto corrente incorpora 0 montante negativo de Euros 30.164.000 (2006: Euros 4.211.000) respeitante a correcgdes de exercicios anteriores, no
fundamental, decorrentes da ateragdo do enquadramento fiscal das reavaliagdes dos instrumentos financeiros derivados n&o contratados nem transaccionados em
bolsa de valores, registados em activo a justo valor por via de resultados, cuja reavaliagdo passou a ser relevante para efeitos fiscais no exercicio do respectivo
reconhecimento contabilistico.

A rubrica de diferencas temporérias inclui o reconhecimento de impostos associados a provisdes tributadas no exercicio cujo reconhecimento para efeitos fiscais
ocorrera apenas em exercicios futuros, imputagdo de lucros de sociedades néo residentes cujo imposto efectivamente pago foi igual ou inferior a 60% do imposto
devido se as sociedades fossem residentes em territério portugués, bem assim as dotagBes para reformas antecipadas cujo reconhecimento para efeitos fiscais
ocorrerd em exercicios futuros.

A andlise dos principais ajustamentos efectuados ao resultado contabilistico para efeitos de determinagdo da matéria colectavel e que assumem natureza temporaria
€ apresentada como segue:

- Variages patrimoniais resultantes do registo em resultados transitados das responsabilidades com fundo de pensdes e cuidados médicos pés-emprego no ambito
do periodo de transi¢do paraas NCA, e bem assim do registo em reservas das reavaliagtes dos activos disponiveis para venda;

- Diferenca entre as dotagBes do exercicio cujo reconhecimento para efeitos fiscais ocorrerd nos exercicios seguintes e os encargos com reformas antecipadas
registados em exercicios anteriores, na parte cujo custo é aceite para efeitos fiscais no exercicio, num montante liquido a acrescer a matéria colectavel de Euros
63.487.000 (2006: Euros 94.360.000);

- Imputagdo de lucros de sociedades ndo residentes cujo imposto efectivamente pago foi igual ou inferior a 60% do imposto que seria devido se as sociedades
fossem residentes em territdrio portugués, acrescidos para efeitos de determinagéo do lucro tributével do exercicio, mas que serdo dedutiveis para os mesmos
efeitos no exercicio da respectiva distribuiggo, no montante de Euros 38.910.000 (2006: Euros 28.907.000);

- Encargos com provisdes que, nos termos da legislacéo aplicavel, ndo foram considerados para efeitos de determinacéo da matéria colectével no exercicio de 2007
e que serdo objecto de reconhecimento fiscal em exercicios futuros, no montante de Euros 163.646.000 (2006: Euros 177.824.000).
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Principais ajustamentos efectuados ao resultado contabilistico para efeitos de determinag@o da matéria colectével que assumem natureza permanente:

- Dividendos recebidos n&o considerados para a determinagéo da matéria colectével em virtude da aplicagéo do mecanismo de eliminaggo ou atenuagdo da dupla
tributagdo econémica, nos termos da legislagdo aplicavel, no montante de Euros 25.756.000 (2006: Euros 32.850.000);

- Reconhecimento de mais valias fiscais realizadas na alienacéo de participacOes sociais no montante de Euros 224.465.000 (2006: Euros 225.139.000);
- Resultado fiscal apurado pelas Sucursais Financeiras Exteriores instaladas na Zona Franca da Madeira ndo considerado para a determinagdo da matéria colectavel
dentro dos limites previstos na lei, por for¢a da isencéo temporéria aplicavel até 31 de Dezembro de 2011, bem como o resultado de sociedades n&o residentes em

territdrio portugués, no montante de Euros 144.064.000 (2006: Euros 162.922.000);

- Dedug&o para efeitos de apuramento do lucro tributavel correspondente aos beneficios fiscais concedidos a criagdo de emprego para jovens, bem como juros de
divida pablica do Estado de Mogambique, no montante de Euros 29.219.000 (2006: Euros 26.477.000).

A diferenca entre a taxa nominal de impostos sobre o rendimento a que as sociedades se encontram sujeitas e a taxa efectiva média resulta dos austamentos
considerados para efeitos da determinaggo da matéria colectavel, nos termos previstos na legislacdo aplicavel.

A reconciliaggo dataxa de imposto decorrente dos efeitos permanentes antes referidos é analisada como segue:

2007 2006
% Euros'000 % Euros'000
Lucro antes de impostos 688.216 993.924
Taxa de imposto corrente 26,5% (182.377) 27,5% (273.329)
Efeito das taxas de imposto no estrangeiro (i) -2,3% 15.653 -1,2% 11.851
Despesas ndo dedutiveis (ii) 7,4% (51.160) 4,3% (43.147)
Receitas isentas de imposto ou ndo tributaveis (iii) -20,5% 141.333 -20,1% 199.626
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados (iv) -0,8% 5.272 -0,5% 5.359
Efeito dos prejuizos fiscais utilizados 0,0% 334 0,1% (639)
Efeitos de alteracdo de taxa nos impostos diferidos 0,4% (2.729) 2,4% (23.596)
Correcgéo de anos anteriores -0,9% 6.095 1,2% (12.058)
Tributagdo auténoma e imposto suportado no
estrangeiro (V) 0,3% (1.991) 0,1% (890)
Limite de utilizacdo de beneficios fiscais (vi) 0,0% - 1,8% (18.002)
10,1% (69.570) 15,6% (154.825)

Referéncias:

(i) - Diferenca entre a taxa de tributag&o das sociedades residentes no estrangeiro e ataxamarginal de IRC e Derrama;
(ii) - Corresponde essencial mente aimposto relativo a provisdes ndo dedutiveis nos termos da legislagéo aplicavel;
(iii) - Trata-se, essencialmente, do imposto associado aos seguintes proveitos i sentos de tributagdo ou ndo tributévels:

a) Dividendos recebidos e que sdo dedutiveis para efeitos de eliminagéo ou atenuagdo da dupla tributagdo econémica, no montante de Euros 25.756.000
(Imposto: Euros 6.725.000);

b) Mais valias realizadas na alienag&o de participages sociais no montante de Euros 224.465.000 (Imposto: Euros 58.292.000);

¢) Resultado apurado pelas Sucursais Financeiras Exteriores da Zona Franca da Madeira isento de IRC e resultado de sociedades ndo residentes em
territério portugués, no montante de Euros 144.064.000 (Imposto: Euros 38.177.000);

d) Resultado de sociedades consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, no montante de Euros 51.755.000 j& liquido de imposto (Imposto: Euros
13.720.000);
(iv) - Inclui beneficios fiscais concedidos a criagdo de emprego parajovens, bem como juros de divida piblica do Estado de Mogambique no montante de Euros
29.219.000 (Imposto: Euros 5.740.000);
(v) - Corresponde a tributagdo auténoma, nos termos da lei, de despesas de representagdo e encargos com viaturas e aimposto suportado no estrangeiro;
(vi) - Corresponde a aplicagdo do artigo 86° do Cadigo do IRC.
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O montante de impostos diferidos em resultados em 2007 e 2006 € atribuivel a diferencas temporérias resultantes das seguintes rubricas:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Activos intangiveis 1.942 334
Outros activos tangiveis (692) 10.040
Perdas por imparidade (13.007) (29.680)
Pensdes de reforma (56.992) 10.620
Derivados 38.503 (62.542)
Prejuizos fiscais reportaveis 25.388 159.748
Outros 1.383 (21.631)
Impostos diferidos (3.475) 66.889
17. Resultado por accao
Os resultados por acgdo sdo cal culados da seguinte forma:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Resultado liquido 563.287 787.115
Dividendos de acgOes preferenciais (48.910) (48.910)
Resultado liquido gjustado 514.377 738.205
N° médio de accdes 3.610.056.047 3.604.741.280
Resultado por acgdo bésico (euros) 0,14 0,20
Resultado liquido ajustado 514.377 738.205
N° médio de ac¢Bes
Acgdes Ordinérias 3.610.056.047 3.604.741.280
Stock Options - programa 2003 - 2.535.329
Total 3.610.056.047 3.607.276.609
Resultado por acgdo diluido (euros) 0,14 0,20

O nimero médio de acgBes acima indicado resultou do nimero de acgdes existentes no inicio de cada ano, gjustado pelo nimero de acgBes readquiridas ou
emitidas no periodo depois de ponderado pelo factor tempo.

Para o resultado por acg&o diluido, o nimero médio de accdes ordinérias emitidas é ajustado para assumir a conversdo de todas as potenciais acges ordindrias
tratadas como diluidoras. Neste contexto, em Margo de 2006, e no ambito do exercicio do programa de stock options atribuido em Abril de 2003 aos seus
colaboradores, 0 Banco emitiu 22.998.229 acgdes ao valor nominal de 1 euro. A diferenga entre o nimero de acgBes emitidas e o nimero de acgdes que teriam sido
emitidas considerando o prego médio de mercado foi tratada como uma emissdo de accOes ordindrias sem qualquer impacto no resultado liquido para efeito do
apuramento do resultado por acgéo diluido.

O valor dos dividendos de acgoes preferenciais corresponde a duas emissdes efectuadas pelo BCP Finance Company Ltd e que, de acordo com asregrasda lAS 32,
e conforme referido na politica contabilistica nota 1 h), foram consideradas como instrumentos de capital. As referidas emissdes sao analisadas como segue:

- 5.000.000 acgdes preferenciais, de Euros 100 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em 9 de Junho de 2004,
destinadas a refinanciar a amortizagdo antecipada da emissdo de 8.000.000 de acgdes preferenciais, de Euros 50 cada, sem direito a voto, no montante total de
Euros 400.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em 14 de Junho de 1999.

- 10.000 acgoes preferenciais, de Euros 50.000 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em 13 de Outubro de 2005

destinada a refinanciar a amortizag&o antecipada da emissdo de 6.000.000 de acgOes preferenciais, de Euros 100 cada, sem direito a voto, no montante total de
Euros 600.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em 28 de Setembro de 2000.
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18. Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Caixa 653.893 606.126
Bancos centrais 1.304.346 1.073.095
1.958.239 1.679.221

A rubrica de Bancos centrais inclui o saldo junto dos Bancos Centrais dos paises em que o Grupo opera que visa satisfazer as exigéncias legais de reservas
minimas de caixa, calculadas com base no montante dos depésitos e outras responsabilidades efectivas. O regime de constituicao de reservas de caixa, de acordo
com as directrizes do Sistema Europeu de Bancos Centrais da Zona do Euro, obriga & manutencéo de um saldo em dep6sito junto do Banco Central, equivalente
a 2% sobre o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades, ao longo de cada periodo de constituicdo de reservas. Esta taxa € diferente para paises
foradaZona Euro.

19. Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Em institui¢bes de crédito no pais 5.454 8.710
Em institui¢des de crédito no estrangeiro 188.192 164.492
Valores acobrar 627.053 744.077
820.699 917.279

A rubrica Valores a cobrar representa, essencialmente, cheques sacados por terceiros sobre outras instituicdes de crédito e que se encontram em cobranga.

20. Aplicagdes em instituicdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Banco de Portugal 1.400.156 -
Aplicagdes em outras institui¢coes de crédito no pais 935.618 620.445
Aplicactes em institui¢des de crédito no estrangeiro 4.149.151 5.954.707
6.484.925 6.575.152
Crédito vencido - menos de 90 dias - 121
Crédito vencido - mais de 90 dias 222 74
6.485.147 6.575.347
Imparidade para riscos de crédito (3.109) (287)
6.482.038 6.575.060
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A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes € a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Até 3 meses 6.082.943 6.133.596
3 meses até 6 meses 22.586 95.783
6 meses até 1 ano 45.526 56.367
1 ano até 5 anos 327.993 169.831
Maisde5 anos 5.877 119.575
Durag&o indeterminada 222 195
6.485.147 6.575.347

Os movimentos da | mparidade para riscos de crédito sobre aplicagdes em institui¢des de crédito, sdo analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Imparidade para riscos de crédito sobre
aplicagdes eminstituicOes de crédito:
Saldo em 1 de Janeiro 287 14.147
Transferéncias 277 (12.412)
Dotag&o do exercicio 2,574 2.530
Reversao do exercicio - (1.178)
Utilizacdo de imparidade - (2.791)
Diferencas cambiais (29) (9)
Saldo em 31 de Dezembro 3.109 287
21. Créditosaclientes
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito ao sector pablico 713.355 767.982
Crédito com garantias reais 37.250.063 32.295.178
Crédito com outras garantias 12.390.387 11.535.312
Crédito sem garantias 4.805.808 3.839.085
Crédito sobre o estrangeiro 4.425.482 3.222.763
Crédito tomado em operacdes de ‘factoring' 1.492.881 1.340.170
Capital em locagéo 5.240.222 4.413.384
66.318.198 57.413.874
Crédito vencido - menos de 90 dias 69.070 62.149
Crédito vencido - mais de 90 dias 485.513 436.265
66.872.781 57.912.288
Imparidade para riscos de crédito (1.222.332) (1.242.411)
65.650.449 56.669.877

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Crédito a clientes inclui 0 montante de Euros 2.667.661.000 relativo a créditos afectos as duas emissdes de obrigagdes

hipotecérias realizadas no decurso de 2007, conforme referido na nota 45.
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A andlise do crédito sobre clientes, por tipo de operaco, é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Curto prazo
Crédito descontado titulado por efeitos 1.296.913 1.398.819
Crédito em conta corrente 5.302.990 4.763.343
Descobertos em depdsitos a ordem 1.757.356 2.264.212
Empréstimos 5.606.424 8.512.369
Crédito tomado em operagdes de 'factoring' 1.492.881 1.340.170
15.456.564 18.278.913
Médio e longo prazo
Crédito descontado titulado por efeitos 116.445 175.067
Empréstimos 17.923.064 11.391.071
Crédito imobiliario 27.581.903 23.155.439
Capital em locagéo 5.240.222 4.413.384
50.861.634 39.134.961
66.318.198 57.413.874
Crédito vencido - menos de 90 dias 69.070 62.149
Crédito vencido - maisde 90 dias 485.513 436.265
66.872.781 57.912.288
Imparidade para riscos de crédito (1.222.332) (1.242.411)
65.650.449 56.669.877
A andlise do crédito sobre clientes, por sector de actividade, € a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Agriculturaesilvicultura 560.834 446.411
IndUstrias extractivas 173.903 158.331
Alimentag&o, bebidas e tabaco 666.205 593.105
Téxteis 693.895 700.896
Madeira e cortica 323.583 306.629
Papel, artes gréficas e editoras 333.341 284.544
Quimicas 1.040.796 1.040.093
Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base 1.193.459 1.076.317
Electricidade, dgua e gés 596.709 560.690
Construgéo 5.222.023 5.878.559
Comércio aretalho 2.051.574 2.028.646
Comeércio por grosso 3.031.246 2.690.710
Restaurantes e hotéis 1.095.196 997.247
Transportes e comunicagdes 1.887.527 1.502.572
Servicos 11.841.191 10.300.999
Crédito ao consumo 4.645.345 4.166.350
Crédito hipotecério 25.502.914 20.748.158
Outras actividades nacionais 935.159 930.797
Outras actividades internacionais 5.077.881 3.501.234
66.872.781 57.912.288
Imparidade para riscos de crédito (1.222.332) (1.242.411)
65.650.449 56.669.877

30



BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Notas as Demonstractes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

A andlise do crédito sobre clientes, por prazos de maturidade e por sectores de actividade, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, é a seguinte:

Creédito sobre clientes

Atél Dela A maisde
ano 5anos 5anos Indeterminado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 229.008 158.432 170.155 3.239 560.834
Indstrias extractivas 84.620 34.329 53.646 1.308 173.903
Alimentacéo, bebidas e tabaco 372.067 162.062 122.794 9.282 666.205
Téxteis 393.527 106.392 177.150 16.826 693.895
Madeira e cortica 219.394 57.543 44.127 2519 323.583
Papel, artes gréficas e editoras 160.305 91.364 79.318 2.354 333.341
Quimicas 531.166 286.454 217.973 5.203 1.040.796
Maéquinas, equipamentos e metal (irgicas de base 637.557 258.330 285.158 12.414 1.193.459
Electricidade, &gua e gés 120.017 56.392 420.212 88 596.709
Construgéo 2.539.026 1.503.011 1.044.393 135.593 5.222.023
Comeércio aretalho 985.361 477.521 565.074 23.618 2.051.574
Comeércio por grosso 1.722.877 565.955 692.273 50.141 3.031.246
Restaurantes e hotéis 251.746 279.730 554.092 9.628 1.095.196
Transportes e comunicagdes 685.890 678.963 495.642 27.032 1.887.527
Servigos 4.808.796 3.634.828 3.353.792 43.775 11.841.191
Crédito ao consumo 1.652.963 1.599.920 1.282.312 110.150 4.645.345
Crédito hipotecério 55.205 345.169 25.013.746 88.794 25.502.914
Ouitras actividades nacionais 504.924 202.051 223.745 4.439 935.159
Outras actividades internacionais 2.073.977 679.708 2.316.016 8.180 5.077.881

18.028.426 11.178.154 37.111.618 554.583 66.872.781

A andlise do crédito sobre clientes, por prazos de maturidade e por tipo de crédito, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, é a seguinte:

Creédito sobre clientes

Atél Dela A maisde
ano 5anos 5anos Indeterminado Total

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Crédito ao sector publico 653.501 44.193 15.661 1.729 715.084
Crédito com garantiasreais 4.923.587 5.766.511 26.559.965 244.303 37.494.366
Crédito com outras garantias 5.053.472 406.165 6.930.750 85.528 12.475.915
Crédito sem garantias 4.000.516 364.037 441.255 158.162 4.963.970
Crédito sobre 0 estrangeiro 1.623.530 2.430.734 371.218 7.086 4.432.568
Crédito tomado em operagdes de 'factoring' 1.492.881 - - 5.890 1.498.771
Capital em locagéo 280.939 2.166.514 2.792.769 51.885 5.292.107
18.028.426 11.178.154 37.111.618 554.583 66.872.781

A rubrica Crédito a clientes do Grupo inclui o efeito das seguintes operacoes:
- securitizagOes tradicionai s detidas por SPE sujeitos a consolidagéo no ambito da SIC 12, de acordo com a politica contabilistica descritananota 1 b).
- securitizagOes sintéticas.

As operages de securitizacdo cel ebradas pelo Grupo BCP respeitam na sua maior parte a créditos hipotecérios, empréstimos a empresas e créditos ao consumo.
As securitizagOes tradicionais e sintéticas celebradas sdo concretizadas através de entidades de finaidade especia (SPE). Conforme referido na politica
contabilistica descrita na nota 1 b), quando a substéncia da relagdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas actividades, estas SPE
sdo incluidas na consolidagao pelo método integral.
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A rubricade Crédito aclientes inclui os sequintes montantes rel ativos a operacdes de securitizac&o, detal hados por tipo de operacéo:

Tradicionais Sintéticas Total

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Crédito ao consumo 747.219 223.149 - - 747.219 223.149
Crédito hipotecério 413.096 653.984 - - 413.096 653.984
Leasing 209.021 - - - 209.021 -
Empréstimos a empresas - - 2.762.024 3.049.140 2.762.024 3.049.140
1.369.336 877.133 2.762.024 3.049.140 4.131.360 3.926.273

No decurso do exercicio de 2007, o Grupo procedeu a emissdo de 2 operacOes de securitizagdo, nomeadamente NovaFinance n.° 4 (crédito ao consumo)
emitida pelo Millennium BCP e Orchis Sp. z 0.0. (Leasing) emitida pelo Bank Millennium Polénia. Em funcéo das suas caracteristicas e de acordo com a
politica contabilistica definida na nota 1g) estas operagdes ndo deram lugar a desreconhecimento nas Demonstragdes Financeiras do Grupo.

No decurso do exercicio de 2006, o Grupo procedeu a alienaggo dos titulos residuais associados as operagdes de securitizagdo Magellan n® 3 e n° 4 pelo que as
respectivas SPE deixaram de ser consolidados nas contas do Grupo por cumprir os critérios de desreconhecimento referidos na politica contabilistica 1 g). As
alienacdes dos titulos residuais associado a estas operacdes geraram mais valias nas contas consolidadas no montante de Euros 42.600.000 e Euros 29.500.000

respectivamente, conforme referido nanota 7.

A carteirade crédito do Grupo dividida entre crédito com imparidade e sem imparidade, é analisada como segue:

Crédito total

Crédito com imparidade

Individualmente significativos
Vaor bruto
Imparidade

Valor liquido

Anélise paramétrica
Vaor bruto
Imparidade

Vaor liquido
Crédito sem imparidade

Imparidade (IBNR)

2007 2006
Euros'000 Euros'000

74.909.770 66.425.621
3.314.167 3.347.114
649.141 722.737
2.665.026 2.624.377
3.552.381 3.079.209
343.899 338.914
3.208.482 2.740.295
68.043.222 59.999.298
302.997 255.890
73.613.733 65.108.080

A rubrica Crédito total inclui tanto o crédito directo concedido a clientes, como o crédito indirecto.

As rubricas Imparidade e Imparidade (IBNR) foram determinadas de acordo com o referido na politica contabilistica descrita nanota 1 c).
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A andlise do justo valor dos colaterais associados a carteira de crédito sobre clientes é apresentada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Creédito comimparidade
Individualmente significativos

Titulos e outros activos financeiros 188.958 106.563
Iméveis residenciais 275.195 78.424
Outrosimoéveis 735.793 635.530
Outras garantias 512.962 477.158
1.712.908 1.297.675

Anélise paramétrica
Titulos e outros activos financeiros 83.481 53.144
Iméveis residenciais 2.091.759 1.705.951
Outrosimoéveis 363.204 381.904
Outras garantias 450.355 391.859
2.988.799 2.532.858

Crédito sem imparidade
Titulos e outros activos financeiros 3.433.344 3.265.360
Iméveis residenciais 22.991.083 16.460.036
Outrosimoéveis 4.899.635 4.285.715
Outras garantias 8.640.585 7.814.558
39.964.647 31.825.669
44.666.354 35.656.202

Considerando a politica de gestdo de risco do Grupo, os montantes apresentados néo incluem o justo valor das garantias pessoais prestadas por clientes com
notac&o de risco mais baixa.

O Grupo utiliza como instrumentos de mitigagdo do risco de crédito colaterais fisicos e colaterais financeiros. Os colaterais fisicos correspondem
maioritariamente a hipotecas sobre iméveis residenciais no ambito de operagdes de crédito a habitacdo e hipotecas sobre outros tipos de iméveis no ambito de
outros tipos de operagdes de crédito. De forma a reflectir o valor de mercado dos mesmos, estes colaterais sd0 revistos regularmente com base em avaliagdes
independentes efectuadas por entidades avaliadoras certificadas e independentes ou através da utilizagdo de coeficientes de ponderacdo que reflectem a
tendéncia de evolugdo do mercado para o tipo deimével e a &rea geogréfica respectiva

Os colaterais financeiros sdo revistos com base nos valores de mercado dos respectivos activos, quando disponivei's, sendo aplicados determinados coeficientes
de desvalorizag8o de forma areflectir a suavolatilidade. A rubrica Outras Garantias inclui garantias pessoais, geralmente sob a forma de avales ou fiangas.

A rubricade crédito aclientesinclui os seguintes valores relacionados com contratos de locagao financeira:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Valor bruto 6.775.018 5.510.286
Juros ainda n&o devidos (1.534.796) (1.096.902)
Valor liquido 5.240.222 4.413.384

A andlise dos contratos de L easing financeiro em que o Grupo é o Locador, é apresentada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Particulares
Habitacéo 161.479 148.533
Consumo 144.743 164.402
QOutros 331.444 314.536
637.666 627.471

Empresas

Mobilidrio 1.985.818 1.592.699
Imobiliario 2.616.738 2.193.214
4.602.556 3.785.913
5.240.222 4.413.384
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Em relacdo ao Leasing Operacional, 0 Grupo ndo apresenta contratos relevantes como Locador.

Por outro lado e conforme nota 10, a rubrica Rendas e Alugueres, inclui, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, o montante de Euros 103.470.000 (2006:
Euros 102.467.000), correspondente a rendas pagas sobre iméveis utilizados pelo Grupo na condicéo de Locatério.

A carteira de crédito sobre clientes inclui créditos que foram objecto de reestruturagéo formal com os clientes, em termos de reforco de garantias, prorrogagéo
de vencimentos e alteragdo de taxa de juro. A andlise dos créditos reestruturados por sectores da actividade é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 4.976 8.925
Indistrias extractivas 2.242 2.760
Alimentacéo, bebidas e tabaco 2.762 5.895
Téxteis 17.866 14.682
Madeira e cortica 538 951
Papel, artes gréficas e editoras 2.041 1.830
Quimicas 344 1.924
Maéquinas, equipamentos e metal (irgicas de base 18.387 8.286
Electricidade, &gua e gas 27 43
Construgdo 10.171 15.716
Comércio aretalho 6.943 12.238
Comércio por grosso 16.903 18.007
Restaurantes e hotéis 6.200 8534
Transportes e comunicagdes 2.448 5.630
Servigos 27.024 27.339
Crédito ao consumo 38.903 28.165
Crédito hipotecério 7.509 13.204
Outras actividades nacionais 2.373 2.802
Outras actividades internacionais 2.004 2.501

169.661 179.432

A andlise do crédito vencido por sectores de actividade para o Grupo é a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 3.239 4.648
Indistrias extractivas 1.308 4.043
Alimentacéo, bebidas e tabaco 9.282 9.638
Téxteis 16.826 24.462
Madeira e cortica 2.519 4.462
Papel, artes gréficas e editoras 2.354 2470
Quimicas 5.203 7.327
Maéquinas, equipamentos e metal (irgicas de base 12.414 19.731
Electricidade, &gua e gas 88 722
Construgdo 135.593 144.262
Comércio aretalho 23.618 19.386
Comércio por grosso 50.141 35.775
Restaurantes e hotéis 9.628 6.319
Transportes e comunicagdes 27.032 13.533
Servigos 43.775 43.836
Crédito ao consumo 110.150 77.865
Crédito hipotecério 88.794 68.104
Outras actividades nacionais 4.439 3.643
Outras actividades internacionais 8.180 8.188

554.583 498.414
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A andlise do crédito vencido por tipo de crédito para o Grupo, é a seguinte:

Crédito ao sector pablico
Crédito com garantias reais
Crédito com outras garantias
Crédito sem garantias
Crédito sobre o estrangeiro
Crédito tomado em operacdes de ‘factoring'
Capital em locagdo

Os movimentos da imparidade para riscos de crédito sdo analisados como segue:

Imparidade para crédito vencido e outros
créditos concedidos:

Saldo em 1 de Janeiro
Transferéncias resultantes de alteragdes na estrutura

do Grupo

Outras transferéncias
Dotacéo do exercicio
Reversao do exercicio
Utilizacdo de imparidade
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de Dezembro

Imparidade para crédito reestruturado:

Saldo em 1 de Janeiro

Transferéncias

Saldo em 31 de Dezembro

2007 2006

Euros'000 Euros'000
1.729 977
244.303 276.988
85.528 80.016
158.162 106.669
7.086 1.651
5.890 2.965
51.885 29.148
554.583 498.414

2007 2006

Euros'000 Euros'000
1.219.098 1.321.284
- (3.979)
(28.039) 2.010
665.975 454.548
(261.330) (184.043)
(389.884) (359.846)
688 (10.876)
1.206.508 1.219.098
23.313 23.148
(7.489) 165
15.824 23.313
1.222.332 1.242.411

O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregagéo daimparidade parariscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 2007:

Crédito vencido com garantia
Imparidade existente

Crédito vencido sem garantia
Imparidade existente

Total de crédito vencido

Total daimparidade
para crédito vencido

Total daimparidade para crédito vincendo associado ao vencido e outros créditos

Classes de incumprimento

Até 3 meses 3-6 meses 6-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
45.193 38.819 97.696 201.288 13.425 396.421
2911 4.492 20.410 100.644 13.425 141.882
23.877 27.259 89.661 12.454 4911 158.162
357 7.361 36.227 12.454 4911 61.310
69.070 66.078 187.357 213.742 18.336 554.583
3.268 11.853 56.637 113.098 18.336 203.192
1.003.316
15.824

Total daimparidade para crédito reestruturado

Total daimparidade parariscos de crédito

35

1.222.332



BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Notas as Demonstractes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

A andlise daimparidade por sectores de actividade para o Grupo é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 41.820 11.408
Indstrias extractivas 14.081 23.397
Alimentacéo, bebidas e tabaco 25.340 26.092
Téxteis 50.850 85.525
Madeira e cortica 5.070 10.479
Papel, artes gréficas e editoras 6.683 9.338
Quimicas 12.650 9.992
Maéquinas, equipamentos e metal (irgicas de base 49.602 74.027
Electricidade, &gua e gés 749 1435
Construgéo 159.616 176.870
Comércio aretalho 36.143 43541
Comércio por grosso 127.295 131.763
Restaurantes e hotéis 14.425 23.139
Transportes e comunicagdes 39.362 27.548
Servigos 249.445 192.334
Crédito ao consumo 142.725 124.073
Crédito hipotecério 217.193 199.898
Ouitras actividades nacionais 7.719 8.664
Ouitras actividades internacionais 21.564 62.888

1.222.332 1.242.411

A imparidade por tipo de crédito é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Crédito ao sector pablico 2.400 2124
Crédito com garantiasreais 547.419 624.698
Crédito com outras garantias 202.232 176.804
Crédito sem garantias 409.694 402.647
Crédito sobre o estrangeiro 26.807 8.030
Crédito tomado em operacdes de ‘factoring' 3.982 4.016
Capital em locacdo 29.798 24.092

1.222.332 1.242.411

36



BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Notas as Demonstractes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

A anulagdo de crédito por utilizagdo de imparidade analisada por sector de actividade é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 5.718 8.118
IndUstrias extractivas 1.245 4724
Alimentacg&o, bebidas e tabaco 6.042 8.273
Téxteis 19.920 17.432
Madeira e cortica 4537 2.403
Papel, artes gréficas e editoras 1.699 1.304
Quimicas 681 1514
Méquinas, equipamentos e metal Grgicas de base 11.477 13.097
Electricidade, dgua e gés 580 47
Construgéo 43.402 27.338
Comércio aretalho 13.652 15.362
Comeércio por grosso 23.349 41.482
Restaurantes e hotéis 3.768 6.621
Transportes e comunicagdes 5.326 7.519
Servigos 69.800 117.533
Crédito ao consumo 76.100 55.223
Crédito hipotecério 23.906 25.550
Outras actividades nacionais 43.008 3.081
Outras actividades internacionais 35.674 3.225

389.884 359.846

A anulaggo contabilistica dos créditos é efectuada quando ndo existem perspectivas realistas de recuperagdo dos créditos e para créditos colateralizados, quando
os fundos provenientes da realizacdo dos colaterais ja foram recebidos, pela utilizagdo de perdas de imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos
créditos.

Se o valor de uma perda de imparidade decresce num periodo subsequente a sua contabilizagdo e diminuicéo pode ser relacionada objectivamente com um
evento que tenha ocorrido ap6s o reconhecimento dessa perda, aimparidade em excesso € anulada por contrapartida de resultados.

A anulagdo de crédito por utilizagdo da respectiva provisdo analisada por tipo de crédito é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito com garantiasreais 81.461 108.526
Crédito com outras garantias 82.967 58.610
Crédito sem garantias 216.949 182.988
Crédito sobre o estrangeiro 4.396 5.254
Crédito tomado em operacdes de ‘factoring' 2.368 933
Capital em locagéo 1.743 3.535
389.884 359.846
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A recuperaggo de créditos e de juros anulados do ano ou de anos anteriores, efectuada no decorrer de 2007 e 2006, analisada por sectores de actividade, é a
seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 5.608 4.178
Indistrias extractivas 1514 2.095
Alimentac&o, bebidas e tabaco 1.658 3117
Téxteis 6.224 9.127
Madeira e cortica 658 1.969
Papel, artes gréficas e editoras 900 762
Quimicas 553 365
Maéquinas, equipamentos e metal (irgicas de base 9.338 10.103
Electricidade, &gua e gés 541 7
Construgdo 23.422 15.628
Comeércio aretalho 10.900 11.710
Comércio por grosso 13.984 21.419
Restaurantes e hotéis 6.390 5552
Transportes e comunicagdes 5.556 3.500
Servigos 20.022 14.053
Crédito ao consumo 23.668 28.861
Crédito hipotecério 13.162 15.957
Outras actividades nacionais 2.618 1.490
Outras actividades internacionais 254 2.046

146.970 151.939

A andlise da recuperacéo de créditos e de juros anulados no ano ou em anos anteriores, efectuada no decorrer de 2007 e 2006, apresentada por tipo de crédito, é a
seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito ao sector pablico - 12
Crédito com garantias reais 37.306 48.671
Crédito com outras garantias 29.300 18.675
Crédito sem garantias 79.864 82.508
Crédito sobre o estrangeiro 23 1.580
Capital em locacéo 477 493
146.970 151.939

22. Activosfinanceir os detidos para negociacgdo e disponiveis para venda

A rubrica de Activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

ObrigagBes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores pablicos 2.349.003 2.789.843
De outros emissores 2.906.035 2.215.605
5.255.038 5.005.448
Titulos vencidos 5.427 5.427
Imparidade para titulos vencidos (5.427) (5.427)
5.255.038 5.005.448
Accoes e outros titulos de rendimento variavel 1.336.500 1.392.907
6.591.538 6.398.355
Derivados de negociagéo 911.888 745.255
7.503.426 7.143.610

A rubrica Derivados de negociagdo inclui a valorizagdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica 1 d), no montante de Euros
7.255.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 27.798.000).
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A andlise dos activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda por tipo, é a seguinte:

2007 2006
Titulos Titulos
Disponiveis Disponiveis
Negociacao paravenda Total Negociacao paravenda Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 344.910 1.913 346.823 348.840 116.148 464.988
Estrangeiros 949.118 573.271 1.522.389 1.068.183 750.635 1.818.818
ObrigagBes de outros emissores
Nacionais 161.710 111.054 272.764 41.231 336.238 377.469
Estrangeiros 217.758 58.470 276.228 193.651 137.023 330.674
Bilhetes do Tesouro e outros titulos
da Divida Piblica 406.494 73.297 479.791 135.773 370.264 506.037
Papel comercial - 2.361.784 2.361.784 - 1.512.132 1.512.132
Outros titulos 686 - 686 - 757 757
2.080.676 3.179.789 5.260.465 1.787.678 3.223.197 5.010.875
Cotados 1.744.221 660.139 2.404.360 1.708.449 1.148.487 2.856.936
N&o cotados 336.455 2.519.650 2.856.105 79.229 2.074.710 2.153.939
Titulos de rendimento variavel:
AccOes de empresas
Nacionais 39.655 472.917 512.572 99.470 666.159 765.629
Estrangeiras 19.556 384.788 404.344 16.767 207.572 224.339
Unidades de participacéo 33.117 386.425 419.542 83.554 319.385 402.939
Outros titulos - 42 42 - - -
92.328 1.244.172 1.336.500 199.791 1.193.116 1.392.907
Cotados 65.317 677.584 742.901 126.168 681.720 807.888
N&o cotados 27.011 566.588 593.599 73.623 511.396 585.019
Imparidade paratitulos vencidos - (5.427) (5.427) - (5.427) (5.427)
2.173.004 4.418.534 6.591.538 1.987.469 4.410.886 6.398.355
Derivados de negociacéo 911.888 - 911.888 745.255 - 745.255
3.084.892 4.418.534 7.503.426 2.732.724 4.410.886 7.143.610

A carteira de negociag8o é registada ao justo valor de acordo com a politica contabilistica 1 d).

Conforme descrito na politica contabilistica 1 d), a carteira de activos financeiros disponiveis para venda é apresentada ao seu valor de mercado, sendo o
respectivo justo valor registado por contrapartida de reservas de justo valor, conforme nota 39. A reserva de justo valor no montante de Euros 219.752.000 (31
de Dezembro de 2006: Euros 463.520.000) é apresentada |iquida de perdas por imparidade no montante de Euros 126.726.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros
143.338.000).

No decurso do exercicio de 2007 foram alienadas as participagOes detidas na EDP — Energias de Portugal e Banco Sabadell, conforme referido nas notas 7 e 39.
A alienag8o da participagdo na EDP — Energias de Portugal implicou a utilizagdo da provisdo para perdas por imparidade constituida, no montante de Euros
104.257.000.

Durante o exercicio de 2007, e conforme referido na nota 7, foram reconhecidas perdas por imparidade, no montante de Euros 96.074.000, das quais Euros
79.838.000 associadas a participagdo financeira detida no Banco BPI, S.A. em resultado da queda prolongada do valor de cotagdo das suas ac¢Oes durante o
segundo semestre de 2007.

No decurso do exercicio de 2006 foram alienadas, a0 Fundo de Pensdes do Grupo BCP, ac¢des detidas na EDP — Energias de Portugal e Banco Sabadell,
conforme referido nas notas 7 e 39.

No decurso de 2006 foram igualmente alienados os titul os residuai s associados as operacdes de securitizagdo Magellan n°3 e n°4, conforme referido nanota 7.
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Os movimentos da imparidade para da carteira de activos financeiros disponiveis para venda so analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Transferéncias resultantes de
alteracdes na estrutura do Grupo

Dotacao do exercicio

Utilizagdo de imparidade

2007 2006
Euros'000 Euros'000
143.338 184.190
- 10.656
96.074 888
(112.686) (52.396)
126.726 143.338

A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2007, é

aseguinte:
Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Indeter minado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:
ObrigagBes de emissores publicos
Nacionais - 160.402 186.421 - 346.823
Estrangeiros 9.762 144.335 1.368.292 - 1.522.389
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais - 46.542 220.795 5.427 272.764
Estrangeiros 13.224 26.935 236.069 - 276.228
Bilhetes do Tesouro e outros titulos
da Divida PUblica 228.815 180.352 70.624 - 479.791
Papel comercial 1.655.024 706.760 - - 2.361.784
Outros titulos - - 686 - 686
1.906.825 1.265.326 2.082.887 5.427 5.260.465
Cotados 90.159 533.821 1.780.380 - 2.404.360
Néo cotados 1.816.666 731.505 302.507 5.427 2.856.105
Titulos de rendimento variével:
AcgOes de empresas
Nacionais 512.572 512.572
Estrangeiras 404.344 404.344
Unidades de participacéo 419.542 419.542
Outros titulos a2 a2
1.336.500 1.336.500
Cotados 742.901 742.901
N&o cotados 593.599 593.599
Imparidade para titulos vencidos (5.427) (5.427)
1.906.825 1.265.326 2.082.887 1.336.500 6.591.538




BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Notas as Demonstractes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2006, é

aseguinte:

Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Indeter minado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 119 115.542 349.327 - 464.988
Estrangeiros 283 174.232 1.644.303 - 1.818.818
ObrigagBes de outros emissores
Nacionais 27.685 40.942 303.415 5.427 377.469
Estrangeiros 6.528 15.118 309.028 - 330.674
Bilhetes do Tesouro e outros titulos
da Divida Piblica 128.718 83.041 294.278 - 506.037
Papel comercial 854.482 657.650 - - 1.512.132
Outros titulos - - 757 - 757
1.017.815 1.086.525 2.901.108 5.427 5.010.875
Cotados 114.040 355.010 2.387.886 - 2.856.936
Néo cotados 903.775 731515 513.222 5.427 2.153.939
Titulos de rendimento variavel:
AccOes de empresas
Nacionais 765.629 765.629
Estrangeiras 224.339 224.339
Unidades de participagao 402.939 402.939
1.392.907 1.392.907
Cotados 807.888 807.888
N&o cotados 585.019 585.019
Imparidade para titulos vencidos (5.427) (5.427)
1.017.815 1.086.525 2.901.108 1.392.907 6.398.355

A andlise da carteira de activos financeiros disponiveis para venda rel ativa a titul os securitizados, detidos por SPE's, € a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:

Obrigagdes de outros emissores
Nacionais - 191.948
Estrangeiros - 22.635
- 214.583
Cotados - 210.016
N&o cotados - 4.567
- 214.583

No decurso do exercicio de 2007 foi liquidada a Operacdo de Securitizagdo Tagus n°2.
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A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda, por sector da actividade, a data de 31 de

Dezembro de 2007, é a seguinte:

Agriculturaesilvicultura
IndUstrias extractivas
Alimentago, bebidas e tabaco
Téxteis

Madeira e cortica

Papel, artes gréficas e editoras
Quimicas

Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base
Electricidade, dgua e gés
Construcéo

Comércio aretalho

Comércio por grosso
Restaurantes e hotéis
Transportes e comunicacdes
Servigos

Outras actividades internacionais

Titulos Publicos
Imparidade paratitulos vencidos

OutrosActivos Titulos Total
ObrigacOes Accdes Financeiros Vencidos Bruto
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

- - 23.485 - 23.485
835 89 2.650 - 3.574
- 255 53.614 - 53.869
868 86 34.741 1.037 36.732
2.793 - 13.540 126 16.459
42 16.862 25.535 - 42.439
- 349 23.665 - 24.014
- 5.985 47.261 187 53.433
17.069 5.796 302.882 - 325.747
20.138 2.932 76.118 645 99.833
- - 30.321 - 30.321
907 394 191.462 63 192.826
- 342 17.452 - 17.794
100.431 6.388 49.790 18 156.627
398.955 877.439 1.889.487 3.351 3.169.232
1.527 - 50 - 1577
543.565 916.917 2.782.053 5.427 4.247.962
1.869.212 - 479.791 - 2.349.003
- - - (5.427) (5.427)
2412777 916.917 3.261.844 - 6.591.538

A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda, por sector da actividade, a data de 31 de

Dezembro de 2006, é a seguinte:

IndUstrias extractivas
Alimentago, bebidas e tabaco
Téxtels

Madeira e cortica

Papel, artes gréficas e editoras
Quimicas

Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base
Electricidade, dgua e gés
Construcéo

Comércio por grosso
Restaurantes e hotéis
Transportes e comunicagoes
Servigos

Outras actividades internacionais

Titulos Pablicos
Imparidade para titulos vencidos

Outros Activos Titulos Total
Obrigactes Accles Financeiros Vencidos Bruto
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

- 74 - - 74
- 1 28.767 - 28.768
- 88 29.978 1.037 31.103
- - 2.009 126 2.135
37 4.808 28.063 - 32.908
- 22 19.302 - 19.324
31 8.389 6.376 187 14.983
18.615 284.344 340.176 - 643.135
40.007 2.498 49.985 645 93.135
- 497 55.501 63 56.061
- 51 18.945 - 18.996
138.609 9.119 4.507 17 152.252
503.810 477.340 1.332.170 3.352 2.316.672
1.607 202.737 49 - 204.393
702.716 989.968 1.915.828 5.427 3.613.939
2.283.806 - 506.037 - 2.789.843
- - - (5.427) (5.427)
2.986.522 989.968 2.421.865 - 6.398.355

42



BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Notas as Demonstractes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007

A andlise da carteira de derivados de negociacéo por maturidades em 31 de Dezembro de 2007, é a seguinte:

Derivados de taxa de juro:

Mercado de bal céo:
Swaps de taxa de juro
Opcdes de taxa de juro (compra)
Opcdes de taxa de juro (venda)

Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro
Opcdes de taxa de juro (compra)
Opcdes de taxa de juro (venda)

Derivados de moeda:
Mercado de bal cdo:

Contratos a prazo de moeda (Fwd)

Swaps de moeda
Opgdes cambiais (compra)
Opgdes cambiais (venda)

Derivados de acgBes:
Mercado de bal céo:
Swaps de ac¢Oes/indices
Opcdes accoes/indices (compra)
Opcdes acgoes/indices (venda)

Transaccionados em Bolsa:
Futuros sobre acgles

Derivados de crédito:

Mercado de bal cdo:
‘Credit Default Swaps (CDS)
Outros swaps

Tota deinstrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcdo
Bolsa

Derivados embutidos

2007
Nocionais com prazo remanescente Fair values
Inferior atrés  Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
9.934.229 17.246.491 27.168.248 54.348.968 590.133 443.551
194.215 395.950 1.217.239 1.807.404 3.140 -
326.893 435.880 1.238.270 2.001.043 - 2.881
10.455.337 18.078.321 29.623.757 58.157.415 593.273 446.432
205.760 29.413 27.512 262.685 - -
143.154 - - 143.154 - -
279.514 - - 279.514 - -
628.428 29.413 27.512 685.353 - -
392.729 66.412 2.482 461.623 6.409 8.768
12.474.631 3.467.501 13.911 15.956.043 150.622 545.234
6.853 15.733 1516 24.102 759 -
6.863 15.746 1.633 24.242 - 782
12.881.076 3.565.392 19.542 16.466.010 157.790 554.784
67.127 499.647 793.128 1.359.902 21.730 37.497
276.613 399.710 - 676.323 3.246 -
99.875 359.710 - 459.585 - 521
443.615 1.259.067 793.128 2.495.810 24.976 38.018
39.019 - - 39.019 - -
- 95.010 6.933.191 7.028.201 2.352 5.101
16.268 317.864 1.828.730 2.162.862 126.242 127.951
16.268 412.874 8.761.921 9.191.063 128.594 133.052
23.796.296 23.315.654 39.198.348 86.310.298 904.633 1.172.286
667.447 29.413 27.512 724.372 - -
7.255 52.626

24.463.743 23.345.067 39.225.860 87.034.670 911.888 1.224.912
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A andlise da carteira de derivados de negociagéo por maturidades em 31 de Dezembro de 2006, é a seguinte:

2006
Nocionais com prazo remanescente Fair values
Inferior atrés  Entretrésmeses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Derivados de taxa de juro:
Mercado de balco:
Swaps de taxa de juro 10.205.277 12.255.119 17.662.182 40.122.578 433.603 324.075
Opcdes de taxa de juro (compra) 85.180 219.950 1.019.755 1.324.885 7.001 -
Opcdes de taxa de juro (venda) 159.640 262.250 1.018.768 1.440.658 - 7.268
10.450.097 12.737.319 19.700.705 42.888.121 440.604 331.343
Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro 282.487 270.311 186.150 738.948 - -
Opcdes de taxa de juro (compra) 513.932 513.895 - 1.027.827 - -
Opcdes de taxa de juro (venda) 749.801 613.895 - 1.363.696 - -
1.546.220 1.398.101 186.150 3.130.471 - -
Derivados de moeda:
Mercado de balco:
Contratos a prazo de moeda (Fwd) 688.564 4.861 3.782 697.207 26.201 3.016
Swaps de moeda 6.275.808 3.609.972 - 9.885.780 134.056 269.206
Opgdes cambiais (compra) 24.101 7.170 7.310 38.581 691 -
Opcdes cambiais (venda) 23.119 7.170 7.777 38.066 - 681
7.011.592 3.629.173 18.869 10.659.634 160.948 272.903
Derivados de acgBes:
Mercado de bal cdo:
Swaps de ac¢Oes/indices 45.497 110.624 710.409 866.530 17.294 15.275
Opcdes accoes/indices (compra) 1.579.918 40.000 1.640.218 3.260.136 71.600 -
Opcdes acgdes/indices (venda) 1.579.918 - 1.640.218 3.220.136 - 68.625
Outros contratos de acgdes/indices - - 50.000 50.000 - -
3.205.333 150.624 4.040.845 7.396.802 88.894 83.900
Transaccionados em Bolsa:
Futuros sobre accBes 52.024 - - 52.024 - -
Opcdes acgdes/indices (compra) 76.776 - - 76.776 - -
Opgdes acgdes/indices (venda) - 78.139 - 78.139 - -
128.800 78.139 - 206.939 - -
Derivados de crédito:
Mercado de bal céo:
‘Credit Default Swaps (CDS) 31.497 48.099 8.084.473 8.164.069 915 19.258
Outros swaps 71.355 201.419 1.379.263 1.652.037 26.096 50.191
102.852 249.518 9.463.736 9.816.106 27.011 69.449
Tota de instrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcao 20.769.874 16.766.634 33.224.155 70.760.663 717.457 757.595
Bolsa 1.675.020 1.476.240 186.150 3.337.410 - -
Derivados embutidos 27.798 54.890
22.444.894 18.242.874 33.410.305 74.098.073 745.255 812.485
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23. Derivados de cobertura
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Activo:
Swaps 131.069 153.843
Outros - 28.198
131.069 182.041
Passivo:
Swaps 116.768 117.775
Outros - 3.786
116.768 121.561

O Grupo contrata instrumentos financeiros para cobrir a sua exposi¢éo ao risco de taxa de juro e cambial. O tratamento contabilistico depende da natureza do
risco coberto, nomeadamente se 0 Grupo esta exposto as variagdes de justo valor ou a variagdes de cash-flows, ou se se encontra perante coberturas de
transacgOes futuras.

A partir de 1 de Janeiro de 2005, o Grupo, para aquelas relagdes de cobertura que se enquadram nos requisitos obrigatérios da norma IAS 39, passou a adoptar a
contabilidade de cobertura formal, nomeadamente o modelo de cobertura de justo valor e apresenta na sua carteira de derivados, principa mente swaps de taxa
de juro, que est&o a cobrir variagdes de justo valor do risco de taxa de juro de Titulos emitidos, Depdsitos / Empréstimos e Activos financeiros disponiveis para
venda.

O Grupo redliza periodicamente testes de efectividade das relagdes de cobertura existentes. Para o periodo em andlise foi registado por contrapartida de
resultados 0 montante de Euros 10.614.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 15.485.000), correspondendo & parcela inefectiva das referidas coberturas de justo
valor. O Grupo também designou um conjunto de créditos concedidos a taxa fixa com prazo superior a um ano, para os quais adoptou uma politica de cobertura
de carteiras no que respeita as variagdes decorrentes da evolucdo da taxa de juro. As referidas relacdes de cobertura registaram inefectividade no periodo em
andlise no montante negativo de Euros 3.081.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 656.000). Em 2007 o Grupo designou um conjunto de transacges futuras em
moeda estrangeira, para as quais adoptou uma politica de cobertura de justo valor no que respeita as variagdes decorrentes da evolucdo da taxa de cambio. As
referidas rel agBes de cobertura registaram inefectividade no periodo em andlise no montante negativo de Euros 122.000.

O gjustamento efectuado as rubricas do activo e do passivo que incluem itens cobertos € analisado como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Crédito (19.056) (16.838)

Depdsitos/ Empréstimos (467) (7.432)

Titulos emitidos 30.359 60.658
Activos financeiros disponiveis

paravenda (546) (185)

10.290 36.203
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A andlise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 Dezembro 2007 é a seguinte:

Derivados de cobertura de fair value
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcao:
Swaps de taxa de juro
Credit Default swaps

Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro
Opcoes de taxa de juro (compra)
Opcdes de taxa de juro (venda)

Derivados de cobertura de cash flows
com risco de taxa de juro:
Mercado de bal cdo:
Swaps de taxa de juro

Total deinstrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcdo
Bolsa

A andlise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 Dezembro 2006 é a seguinte:

Derivados de cobertura de fair value
com risco de taxa de juro:

Mercado de bal céo:
Swaps de taxa de juro
Opgdes de taxa de juro (compra)

Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro
Opgoes de taxa de juro (compra)
Opcdes de taxa de juro (venda)

2007
Nocionais com prazo remanescente Fair values
Inferior atrés  Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
483.126 2.973.343 8.311.958 11.768.427 70.188 111.141
- - 67.931 67.931 127 -
483.126 2.973.343 8.379.889 11.836.358 70.315 111.141
397.440 298.609 89.515 785.564 - -
26.239 - - 26.239 - -
13.373 - - 13.373 - -
437.052 298.609 89.515 825.176 - -
- - 2.571.369 2.571.369 60.754 5.627
- - 2.571.369 2.571.369 60.754 5.627
483.126 2.973.343 10.951.258 14.407.727 131.069 116.768
437.052 298.609 89.515 825.176 - -
920.178 3.271.952 11.040.773 15.232.903 131.069 116.768
2006
Nocionais com prazo remanescente Fair values
Inferior atrés  Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
155.008 1.553.462 7.699.327 9.407.797 153.843 117.775
- - 674 674 - -
155.008 1.553.462 7.700.001 9.408.471 153.843 117.775
64.541 320.003 286.882 671.426 28.198 3.786
17.144 - - 17.144 - -
17.144 - - 17.144 - -
98.829 320.003 286.882 705.714 28.198 3.786
253.837 1.873.465 7.986.883 10.114.185 182.041 121.561

46



BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Notas as Demonstractes Financeiras Consolidadas

31 de Dezembro de 2007
24. Investimentos em associadas
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Institui ¢cBes de crédito residentes 15.362 11.124

Institui¢des de crédito ndo residentes 20.469 17.787

Outras empresas residentes 280.568 288.573

Outras empresas ndo residentes - 126

316.399 317.610

O valor dos investimentos em associadas é analisado como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Banque BCP, SA.S. 16.632 14.142

Banque BCP (Luxembourg), SA. 3.837 3.645

Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, S.G.P.S., SA. 260.094 268.677

SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, SA. 14.795 13.657

Unicre - Cartdo Internacional de Crédito, SA. 15.362 11.124

VSC - Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda. 5.679 6.239

Outras - 126

316.399 317.610

Estes investimentos referem-se a entidades cujas ac¢oes ndo se encontram admitidas & negociagdo em Bolsa, sendo consolidadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. O valor de investimento na Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador corresponde a participagdo de 49% na sociedade. A relagdo das empresas do

Grupo € apresentada na nota 56.

Os principais indicadores das associadas sao analisados como segue:

2007
Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, S.G.P.S,, SA.
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, SA. (*)
Unicre - Cart&o Internacional de Crédito, S.A. (*)
VSC - Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda.

2006
Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, S.G.P.S., SA.
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, SA.
Unicre - Cartdo Internacional de Crédito, SA.
VSC - Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda.

(*) - valores estimados.

Total Total Total Lucrodo
Activo Passivo Proveitos exercicio
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

10.981.218 9.917.745 1.348.699 87.297
132.246 59.394 136.533 8.959
228.135 167.260 218.681 12.923
214.440 203.081 64.104 (1.120)
10.510.565 9.429.623 1.244.839 70.434
130.422 66.529 124.595 8.959
226.687 178.735 242.210 12.923
221.290 208.812 67.961 (580)

O Grupo limita a sua exposicdo em investimentos no estrangeiro através do financiamento destes investimento liquidos em operagBes no estrangeiro
principalmente com empréstimos nas mesmas moedas em que efectua esses investimentos, de modo a mitigar o risco de taxas de cambio. A informagdo dos
investimentos liquidos, detidos pelo Grupo, em institui¢des estrangeiras e dos financiamentos utilizados na cobertura dos mesmos, € apresentado como se segue:

Investimento Financiamento Investimento Financiamento
liquido de cobertura liquido de cobertura
Participada M oeda M oeda '000 M oeda '000 Euros'000 Euros'000

Banque Privée BCP (Suisse) SA. CHF 118.969 118.969 71.898 71.898
BCP Capital Finance Limited usb 90 90 61 61
BCP Bank & Trust Company Ltd. usb 340.000 340.000 230.963 230.963
BCP Finance Bank Ltd usb 561.000 561.000 381.088 381.088
BCP Finance Company, Ltd uUsD 1 1 1 1
BCPBank National Association usb 85.399 85.399 58.012 58.012
BIl Finance Company Limited uUsD 25 25 17 17

A informaggo relativa aos ganhos e perdas em financiamentos utilizados para a cobertura dos investimentos em instituices estrangeiras, reconhecido em

reservas cambiais, € apresentada no mapa de alteracdes na situagdo liquida.

A inefectividade gerada por estas relacdes de cobertura é registada em resultados do exercicio, conforme descrito na politica contabilistica 1 €).
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25. Outros activostangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Iméveis 993.077 1.035.789
Equipamento

Mobilidrio 99.160 101.901
Maéquinas 57.728 55.886
Equipamento informético 306.465 310.552
InstalagBes interiores 138.661 141.790
Viaturas 22.826 19.136
Equipamento de seguranca 76.653 80.157
Obras em curso 40.639 44.242
Outros activos tangiveis 50.455 43.223
1.785.664 1.832.676

AmortizagBes e imparidade acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (97.034) (91.154)
Relativas a exercicios anteriores (989.536) (1.000.225)
(1.086.570) (1.091.379)
699.094 741.297

Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis durante o ano de 2007 sdo analisados como segue:

Custo:

Iméveis

Equipamento
Mobilidrio
Méguinas
Equipamento informético
InstalagBes interiores
Viaturas
Equipamento de seguranca

Obras em curso

Outros activos tangiveis

AmortizagBes acumuladas:
Iméveis
Equipamento
Mobilidrio
Méguinas
Equipamento informético
Instalagdes interiores
Viaturas
Equipamento de seguranca
Outros activos tangiveis

Saldo em Aquisicdes Alienagdes Diferencas Saldo em

1 Janeiro / Dotagdes / Abates Transferéncias cambiais 31 Dezembro

Euros '000 Euros '000 Euros'000 Euros '000 Euros '000 Euros'000
1.035.789 53.190 (124.799) 23.619 5.278 993.077
101.901 5.846 (8.348) (79) (160) 99.160
55.886 9.858 (9.927) 78 1.833 57.728
310.552 31.003 (37.632) - 2.542 306.465
141.790 3.100 (5.813) - (416) 138.661
19.136 4.427 (1.314) - 577 22.826
80.157 1.890 (5.363) - (31) 76.653
44.242 30.124 (34.132) 27 378 40.639
43.223 7.120 (1.929) - 2.041 50.455
1.832.676 146.558 (229.257) 23.645 12.042 1.785.664
468.327 52.151 (56.761) 3.559 3.323 470.599
76.231 7.208 (1.733) (68) 171 81.809
47.596 5.828 (9.909) 180 1.430 45125
283.782 15.385 (37.002) - 2.365 264.530
107.658 8.538 (1.933) - (116) 114.147
11.029 1.868 (1.288) - 193 11.802
68.241 3.357 (5.363) Va4 (16) 66.296
28.515 2.699 (134) (189) 1.371 32.262
1.091.379 97.034 (114.123) 3.559 8.721 1.086.570
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26. Goodwill e activosintangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Activosintangiveis

‘Software' 153.145 129.326
Outros activos intangiveis 85.279 84.386
238.424 213.712

Amortizagbes acumuladas
Relativas a0 periodo corrente (17.862) (20.338)
Relativas a periodos anteriores (184.906) (161.815)
(202.768) (182.153)
35.656 31.559

Diferencas de consolidacéo e de reavaliacdo
("Goodwill")

Millennium Bank (Grécia) 294.260 294.260
Millennium Bank (Pol6nia) 164.040 163.987
Banco Investimento Imobiliério, SA. 40.859 40.859
Outros 1.718 1.726
500.877 500.832
536.533 532.391

Em Dezembro de 2006, e na sequéncia do lancamento de oferta plblica de aquisicio parcial de até 16% do capital social do Bank Millennium, SA., na Polénia, o
Grupo adquiriu 131.701.722 acgdes do referido Banco, correspondentes a 15,51% do capital e dos direitos de voto, no montante de Euros 253.200.000. A aquisicdo
gerou um 'goodwill' no montante de Euros 164.040.000. Apos esta aquisicao, o Grupo passou a deter 65,51% do capital socia desta participada. Os movimentos da
rubrica de Activos intangiveis durante o ano de 2007 sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes AlienagBes Diferencgas Saldo em
1 Janeiro / Dotagdes / Abates Transferéncias cambiais 31 Dezembro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Custo:
'Software' 129.326 21.426 (337) 34 2.696 153.145
Qutros activos intangiveis 84.386 9.903 (13.822) 514 4.298 85.279
213.712 31.329 (14.159) 548 6.994 238.424
Diferencas de consolidacéo
edereavaliagd 500.832 53 - - (8) 500.877
714.544 31.382 (14.159) 548 6.986 739.301
AmortizagBes acumuladas:
‘Software' 105.121 12.449 (211) 34 2.613 120.006
Outros activos intangiveis 77.032 5.413 (4.692) 540 4.469 82.762
182.153 17.862 (4.903) 574 7.082 202.768

De acordo com o descrito na politica contabilistica, nota 1 b), o valor recuperével das diferencas de consolidagdo é avaliado anualmente, independentemente da
existéncia de sinais de imparidade. Desta forma, e de acordo com o disposto no IAS 36, e apesar de ndo existirem em 31 de Dezembro de 2007 quaisquer indicadores
que apontem para a existéncia de imparidade associada aos investimentos, o Grupo procedeu aos referidos testes de imparidade. Com base na andlise efectuada as
conclusdes obtidas sdo analisadas como segue:

Millennium Bank (Pol6nia)
O teste de imparidade efectuado as diferencas de consolidacdo registadas no Millenium Bank da Polénia teve em consideragéo o valor de mercado das acgdes do
Banco, transaccionadas na Bolsa de Varsdvia. De acordo com o disposto no IAS 36, existindo um mercado activo para a transacgéo do activo como € o caso de uma

bolsa de valores, o preco de mercado das acgOes fornece a melhor evidéncia do justo valor do activo. Desta forma e em fungdo da evolugdo da cotagdo do titulo ndo
existe qualquer indicacdo de imparidade relativamente as diferencas de consolidagéo desta participacéo.
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Millennium Bank (Grécia)

Relativamente ao Millennium Bank da Grécia, as acgdes do Banco ndo sdo transaccionadas dado o Banco ndo se encontrar admitido a cotagdo em qualquer bolsa.
Desta forma, de acordo com o IAS 36, na auséncia de um mercado activo para o activo, o valor de mercado deve ser determinado com base na melhor informagéo
disponivel a data de andlise que permitisse a alienagdo do activo numa transacgdo entre duas partes interessadas e independentes. Desta forma o Banco obteve uma
avaliagdo efectuada por uma entidade independente cujos valores de mercado permitem concluir pela auséncia de imparidade relativamente as diferengas de
consolidagao desta participagao.

Relativamente ao Millennium Bank da Grécia, as acgdes do Banco ndo sdo transaccionadas dado o Banco ndo se encontrar admitido a cotagdo em qualquer bolsa.
Desta forma, de acordo com o IAS 36, na auséncia de um mercado activo, o valor de mercado deve ser determinado com base na melhor informag&o disponivel a data
de andlise que permitisse a alienagdo do activo numa transacgdo entre duas partes interessadas e independentes. O Banco obteve uma avaliagdo efectuada por uma
entidade independente e na qual foi utilizado o modelo de “avaliagéo por multiplos de transagdes comparéveis’, nomeadamente “price / book value”. Em fungéo da
avaliagdo efectuada, 0 Banco considerou ndo existir lugar ao reconhecimento de imparidade relativamente as diferengas de consolidagéo desta participagéo.

Banco Investimento Imobiliario, SA.

O teste de imparidade efectuado as diferengas de consolidag&o registadas no Banco Investimento Imobilidrio, S.A. teve em consideragdo o valor de avaliagdo baseado
no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base no orgamento e nas projecgdes mais recentes. O universo de actividade considerado procurou incluir
as actividades que, a altura da geragdo do Goodwill, eram desenvolvidas pelo Banco Investimento Imobiliario, S.A, e que entretanto foram transferidas para outras
areas do Grupo. Desta forma e em funggo da avaliagéo efectuada o Banco considerou ndo existir lugar ao reconhecimento de imparidade relativamente as diferencas
de consolidacéo desta participagéo.

O teste de imparidade efectuado as diferencas de consolidaco registadas no Banco Investimento Imobilidrio, S.A. teve em consideracdo o valor de avaliagdo baseado
no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base no orcamento e nas projecgdes mais recentes. O universo de actividade considerado procurou incluir
as actividades que, a altura da geragdo do goodwill, eram desenvolvidas pelo Banco Investimento Imobilidrio, S.A, e que entretanto foram transferidas para outras
areas do Grupo. Os principais pressupostos utilizados na referida avaliaggo sio apresentados conforme segue:

Taxa de desconto (custo de capital) 9,0%
Taxa de crescimento perpétuo 4,1%
Nivel de capital minimo 6,0%
Periodo de projecgdes explicito 5 anos

Em fungdo da avaliagdpo efectuada, o Banco considerou ndo existir lugar ao reconhecimento de imparidade relativamente as diferencas de consolidagdo desta
participaco.

Activos e Passivos por impostos diferidos

Activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 gerados por diferengas temporérias da seguinte natureza:

2007 2006
Activo Passivo Activo Passivo
Euros '000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Activos intangiveis 434 6 2.406 28
Outros activos tangiveis 3.032 1.775 4727 4.456
Perdas por imparidade 267.363 - 254.065 -
PensBes de reforma 313.076 - 255.789 -
Activos financeiros disponiveis

paravenda (AFS) 8.683 4.004 3.871 5.098
Derivados 19.290 79.139 71.514 36.517
Outros 169.349 82.320 73.975 53.660
Prejuizos fiscais reportaveis 36.653 - 61.767 -

817.880 167.244 728.114 99.759

Activos por impostos diferidos 650.636 628.355
Outros - 46 - 80
Passivos por impostos diferidos 4 -
Impostos diferidos liquidos 650.590 628.275

Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportéveis e crédito de imposto sao reconhecidos quando exista uma expectativa razoavel de haver lucros
tributéveis futuros. A incerteza da recuperabilidade de prejuizos fiscais reportéveis e crédito de imposto é considerada no apuramento de activos por impostos diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislaggo aplicavel, o Grupo possa compensar activos
por impostos correntes com passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam rel acionados com 0 mesmo imposto.
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O movimento do periodo da rubrica de impostos diferidos liquidos:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Saldo em 1 de Janeiro 628.275 712.890
Transferéncias resultantes de

ateracdes na estrutura do Grupo - (452)
Encargos do exercicio 3.475 (66.889)
Movimentos em reservas 19.842 (7.772)
Diferencas cambiais (1.002) 498
Saldo em 31 de Dezembro 650.590 628.275

A variaggo de saldo dos impostos diferidos liquidos néo corresponde aos encargos de impostos diferidos do periodo devido a existéncia de um conjunto de situacdes
que implica o reconhecimento do imposto em capitais préprios: (i) ganhos e perdas potenciais decorrentes da reavaliaggo de activos financeiros disponiveis para venda;
(ii) diferengas cambiais da conversdo de impostos diferidos activos e passivos de subsidiarias no estrangeiro e (iii) aguisi¢des e alienacdes de subsidiarias.

Em 31 de Dezembro de 2007 existiam diferencas temporérias néo reconhecidas respeitantes, essencialmente, a prejuizos fiscais reportaveis cujo valor ascendia a Euros
7.104.000 (31 de Dezembro de 2006: 102.243.000) Os referidos montantes ndo foram reconhecidos tendo em consideracdo o grau e o periodo da sua eventual

recuperabilidade.

Com excepgdo do reporte de prejuizos fiscais, as restantes diferencas temporérias néo apresentam prazos de caducidade.

Assim, e no que respeita aos prejuizos fiscais reportaveis, as datas limite de caducidade podem ser analisadas conforme segue:

2007 2006
Ano de caducidade Euros'000 Euros'000

2007 - 10.039

2008 11.318 13.616

2009 11.071 13.413

2010 2.590 10.558

2011 1.782 7.741

2012 3.360 -

2013 e seguintes 6.532 6.400
36.653 61.767

Conforme nota 34, o Grupo tem registado com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, provisdes no montante de Euros 37.000.000 para fazer face a eventuais

contingéncias fiscais que possam vir aresultar de diferengas de interpretacéo da legislacio entre o Banco e as Autoridades Fiscais.

28. Outros activos

Esta rubrica é analisada como segue:

Devedores

AplicagBes por recuperagédo de crédito e outros activos
Valores acobrar

Outros impostos a recuperar
BonificagGes a receber

Associadas

Juros e outros proveitos a receber
Despesas antecipadas

Operacdes sobre titulos a receber
Valores adebitar aclientes

ProvisBes técnicas de resseguro cedido
Contas diversas

Imparidade para outros activos

2007 2006

Euros'000 Euros'000
335.696 437.688
1.239.803 1.139.664
30.353 25.606
65.259 70.827
73.968 202.871
4.405 5.944
37.116 64.086
1.114.533 1.160.302
103.929 164.889
191.815 229.679
609 822
324.124 235.933
3.521.610 3.738.311
(141.960) (107.131)
3.379.650 3.631.180
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A rubrica AplicagBes por recuperagdo de crédito e outros activos inclui 0 montante de Euros 447.187.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 167.284.000) relativos a
imoveis registados no Fundo de Investimento Imobiliério Imosotto Acumulagdo, no Fundo de Investimento Imobili&rio Gestdo Imobiliéria e no Fundo de Investimento
Imobilidrio Imorenda que, de acordo com a SIC 12, sdo consolidados i ntegralmente, conforme politica contabilistica descritananota 1 b).

No ambito do financiamento necessario para a concretizagdo da OPA sobre o Banco BPI, SA., o Banco celebrou um contrato de underwriting com a UBS, cujo
montante suportado pelo Grupo, com referénciaa 31 de Dezembro de 2006, e registado na rubrica Contas diversas ascendia a Euros 58.800.000. Em conformidade com
alFRS 3, as referidas despesas mantiveram-se no activo enquanto existia a expectativa de sucesso da OPA, tendo sido transferidos para custos em resultado do seu
insucesso, conforme nota 5.

Em 31 de Dezembro de 2007, as rubricas relativas aos custos diferidos do Grupo com pens3es de reforma, incluidas em Despesas antecipadas, sdo analisadas como
segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Responsabilidade por beneficios projectados (5.878.738) (5.715.359)
Valor do fundo 5.616.436 5.578.010
(262.302) (137.349)

Perdas actuariais
Corredor 587.876 571.536
Acimado Corredor 765.032 668.353
1.352.908 1.239.889
1.090.606 1.102.540

O valor do corredor e perdas actuariais diferidas foi determinado em conformidade com a politica contabilistica descrita nanota 1 w).

Os movimentos da imparidade para outros activos sdo analisados como segue:
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2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 107.131 120.257
Transferéncias 1.013 6.732
Dotag&o do exercicio 47.726 20.185
Reversdo do exercicio (1.972) (1.281)
Utilizaggo de imparidade (11.850) (37.992)
Diferengas cambiais (88) (770)
Saldo em 31 de Dezembro 141.960 107.131
29. Depdsitos de outrasinstituicdes de cr édito
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Né&o Né&o
remuner ados Remunerados Total remuner ados Remunerados Total
Euros '000 Euros '000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros '000
Recursos de outras institui¢des
de crédito no pais 84.646 256.963 341.609 44.937 177.421 222.358
Recursos de instituicoes
de crédito no estrangeiro 253.853 8.052.673 8.306.526 185.693 11.716.665 11.902.358
338.499 8.309.636 8.648.135 230.630 11.894.086 12.124.716
A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacoes é a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros '000
Até 3 meses 4.465.402 5.803.399
3 meses até 6 meses 1.283.446 2.057.155
6 meses até 1 ano 859.675 2.102.915
1 ano até 5 anos 1.690.278 1.522.301
Maisde5 anos 349.334 638.946
8.648.135 12.124.716
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30. Depdsitos de clientes
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Né&o Né&o
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Depdsitos para com clientes
Depositos a ordem 13.109.467 1.066.881 14.176.348 12.140.772 2.315.148 14.455.920
Depdsitos a prazo - 21.111.358 21.111.358 - 13.917.668 13.917.668
Depoésitos de poupanca - 3.523.888 3.523.888 - 4.433.864 4.433.864
Outros débitos - 435.017 435.017 - 436.745 436.745
13.109.467 26.137.144 39.246.611 12.140.772 21.103.425 33.244.197

Nos termos da Portaria n° 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depdsitos, cuja finaidade é a garantia de reembolso de depdsitos
congtituidos nas Institui¢des de Crédito. Os critérios a que obedecem os célculos das contribuicdes anuais para o referido Fundo estdo fixados no Aviso n° 11/94 do
Banco de Portugal .

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Depdsitos a ordem: 14.176.348 14.455.920
Depbsitos a prazo e de poupanca:
Até 3 meses 19.223.482 13.877.259
3 meses até 6 meses 2.566.270 2.225.627
6 meses até 1 ano 2.536.123 1.870.361
1 ano até 5 anos 309.371 378.285
24.635.246 18.351.532
Outros débitos:
Até 3 meses 141.164 117.533
3 meses até 1 ano 54.580 -
Maisde 1 ano 239.273 319.212
435.017 436.745
39.246.611 33.244.197
31. Titulosde divida emitidos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Empréstimos obrigacionistas 19.379.041 15.481.070
Papel comercia 7.303.532 7.114.227
Outros 115.917 92.057
26.798.490 22.687.354

A rubrica empréstimos obrigacionistas inclui emissdes para as quais foi efectuado o destaque do derivado embutido, conforme referido na nota 22 e na politica
contabilistical d).
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Em 31 de Dezembro de 2007, as emissdes do Grupo, sdo analisadas como segue:

Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominacdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
Empréstimos obrigacionistas:
Banco Comercial Portugués:
EMTN BCP-SFE 212 Em. Maio, 2000 Maio, 2010 Taxafixade 5,2% 65.000 63.376
BCP 4,9% Nov 01/11-22 Em. Novembro, 2001 Novembro, 2011 Taxafixade 4,9% 25.000 23.981
BCP 5,4% Nov 01/11-12Em. Novembro, 2001 Novembro, 2011 Taxafixade 5,4% 175.000 169.557
BCP 5,34% Mar¢o-02/Mar-12 Marco, 2002 Marco, 2012 Taxafixade 5,34% 162.712 161.631
BCP Ob Cx Set 2003/2011 Setembro, 2003 Setembro, 2011 Taxafixade 4,37% 120.249 114.776
BCP 3.78% Dez 2008 Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Taxafixade 3,78% 15.500 15.219
BCP 3.85% Dez 2008 Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Taxafixade 3,85% 5.000 4.909
BCP Dez 2003-2008 Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Euribor 360 6 meses + 0,21% 15.000 15.000
BCP SFE Rend. Cr. Jan 04/08 Janeiro, 2004 Janeiro, 2008 Tx crescente: 1° ano 2,125%; 2° ano 2,5%; 4.742 4,757
3° ano 3%; 4° ano 5%
BCP SFI Rend. Cr. Jan 04/08 Janeiro, 2004 Janeiro, 2008 Tx crescente: 1° ano 2,125%; 2° ano 2,5% 10.972 11.193
3° ano 3%; 4° ano 5%
BCP SFI Glo.Eq.Inc.Bui.Strat. Janeiro, 2004 Janeiro, 2009 Indexada a um cabaz de 20 acgoes 1.975 2.015
BCP SFE Glob.Target Red. Maio, 2004 Maio, 2009 Indexada a um cabaz de 20 acgdes 1.375 1.375
BCP SFI Glob.Target Red. Maio, 2004 Maio, 2009 Indexada a um cabaz de 20 acgdes 1.570 1.570
BCP Super Inv.Mill.Nov 04/09 Novembro, 2004 Novembro, 2009 Indexada a um cabaz de fundos 45.220 45.220
BCP Rend.Cr.Fev 05/09 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2009 Tx crescente: 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 38.031 37.655
3°ano 2,5%; 4° ano 3,125%
BCP SFI Rend.Cr.Fev 05/08 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 49.325 49.286
3% e 4° Sem. 2,25%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3,1%
BCP SFE Rend.Cr.Fev 05/08 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 12.358 12.348
3° e 4° Sem. 2,25%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3,1%
BCP Rend. Cr. Set 08 Marco, 2005 Setembro, 2008 Tx crescente: 1° Sem. 2%; 2° Sem. 2,125%; 91.401 90.769
3° Sem. 2,25%; 4° Sem. 2,5%;
5° Sem. 2,75%; 6° Sem. 3%;
7° Sem. 3,25%
BCP Rend. 8 Marco 10 Marco, 2005 Margo, 2010 1° ano 4%,; 2° ano e seguintes 24.482 24.482
Max (9,3% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP SFI Rend.Cr. Margo 05/08 Marco, 2005 Margo, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 19.514 19.478
3% e 4° Sem. 2,2%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3%
BCP Mill. Ind. Mun. Mar 05/10 Marco, 2005 Marco, 2010 Indexada a cabaz de indices 11.956 11.956
BCP SFE Rend.Cr. Mar¢o 05/08 Marco, 2005 Marco, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 4.996 4,987
3° e 4° Sem. 2,2%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3%
BCP Super Inv.Mill. 05/10 Abril, 2005 Dezembro, 2010 Indexada a um cabaz de fundos 36.049 32.491
BCP Rend.Cr. Nov 08 Maio, 2005 Novembro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Trim. 2%; 31.203 30.966
3°e4°Trim. 2,15%; 5° e 6° Trim. 2,3%;
7°e8° Trim. 2,4%; 9° e 10° Trim. 2,5%;
11°e12° Trim. 3%; 13° e 14° Trim. 3,15%
BCP Rend. Cr. Maio 08 Maio, 2005 Maio, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 13.114 13.064
3° e 4° Sem. 2,2%; 5° Sem. 2,4%;
6° Sem. 2,65%
BCP Rend. 8 Maio 10 Maio, 2005 Maio, 2010 1° ano 4%,; 2° ano e seguintes 18.009 17.157
Max (10,17% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Rend. 8 Maio 10 22em. Maio, 2005 Maio, 2010 1° ano 4%,; 2° ano e seguintes 9.165 8.790
Max (9,15% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP SFI Rend. Cr. Maio 05/08 Maio, 2005 Maio, 2008 Tx crescente: 1° Sem. 2%; 2° Sem. 2,1%; 16.005 15.965
3° Sem. 2,25%; 4° Sem. 2,4%,
5° Sem. 2,6%; 6° Sem. 3,25%
BCP SFE Rend. Cr. Maio 05/08 Maio, 2005 Maio, 2008 Tx crescente: 1° Sem. 29%; 2° Sem. 2,1%; 4.184 4174
3° Sem. 2,25%; 4° Sem. 2,4%;
5° Sem. 2,6%; 6° Sem. 3,25%
BCP Rend. Cr. Junho 08 Junho, 2005 Junho, 2008 Tx crescente: 1° ano 2%; 25.392 25.774

2°ano 2,1%; 3° ano 2,2%
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Valor Valor
Data de Data de nominal balanco
Denominagdo emissao reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCP SFI 5% Junho 05/08 Junho, 2005 Junho, 2008 Taxafixade 5% 31.868 31.565
BCP Activo 4 Junho 05/09 Junho, 2005 Junho, 2009 Indexada a um cabaz de acgles 5.027 4.858
BCP SFE 5% Junho 05/08 Junho, 2005 Junho, 2008 Taxafixade 5% 12.116 12.004
BCP Ob Cx Aex Ago 05/10 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Aex 10.000 9.620
BCP Ob Cx Sp/Mib Ago 05/10 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Mib 10.000 9.620
BCP Ob Cx Dj euroxx50 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Dj euroxx50 10.000 9.620
BCP Ob Cx Cac 40 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Cac 40 10.000 9.620
BCP Ob Cx Ibex 35 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Ibex 35 10.000 9.620
BCP Ob Cx Rend. 7 - Ago 2010 Agosto, 2005 Agosto, 2010 1° ano 3,25%; 2° ano e seguintes 25.917 24.503
Max(8,1% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Ob Cx R. Cr. Set 08 22em. Setembro, 2005 Setembro, 2008 1° Sem. 1,7%; 2° Sem. 1,85%; 21.628 21.473
3° Sem. 2%); 4° Sem. 2,2%;
5° Sem. 2,4%; 6° Sem. 2,7%
BCP Ob Cx Triplo R. Set 05/10 Setembro, 2005 Setembro, 2010 Ind. indice Down Jones Global Titans 50 9.136 8.739
BCP Ob Cx Rend. Cr. Out 2008 Outubro, 2005 Outubro, 2008 1° Sem. 1,7%; 2° Sem. 1,8%; 13.698 13.578
3° Sem. 1,9%; 4° Sem. 2%;
5° Sem. 2,1%; 6° Sem. 2,5%
BCP Ob Cx Rend. 7 Out 2010 QOutubro, 2005 Outubro, 2010 1° ano 3,5%; 2° ano e seguintes 9.252 8.641
Max(8,31% - 2 * Euribor 12 meses)
BCPOb Cx R. C. Nov 08 22em. Novembro, 2005 Novembro, 2008 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 19.435 19.256
5° Sem. 2,5%; 6° Sem. 2,6%
BCP SFI Ob Cx R. Cr. Nov 08 Novembro, 2005 Novembro, 2008 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 3.010 2.983
5° Sem. 2,5%; 6° Sem. 2,6%
BCP Ob Cx Rend. Real Nov 10 Novembro, 2005 Novembro, 2010 Indexada ao indice IPC 15.000 13.992
BCP SFE Ob Cx R. Cr. Nov 08 Novembro, 2005 Novembro, 2008 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 653 647
5° Sem. 2,5%; 6° Sem. 2,6%
BCP Ob Cx E. Gr. S. Dez 05/15 Dezembro, 2005 Dezembro, 2015 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 2.427 2.246
BCP SFI Ob Cx W. G. |. Dez 08 Dezembro, 2005 Dezembro, 2008 Indexada a cabaz de indices 4.482 4.318
BCP Ob Cx R. Cr. Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 41.818 41.430
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%
BCP SFI Ob Cx R. Cr. Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 6.723 6.661
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%
BCP SFE Ob Cx R. Cr. Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 1.842 1.825
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%
BCP Ob Cx M.S. Act. Jan 05/ 11 Janeiro, 2006 Janeiro, 2011 Indexada a cabaz de indices 9.882 9.696
BCP Ob Cx R. Cr. Fev 06/08 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2008 1° Sem. 2,15%; 2° Sem. 2,45%; 62.621 62.568
3° Sem. 2,7%; 4° Sem. 3%
BCP SFI Ob Cx R. Cr. Fev 06/08 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2008 1° Sem. 2,15%; 2° Sem. 2,45%; 10.482 10.473
3° Sem. 2,7%; 4° Sem. 3%
BCP SFE Ob Cx R. Cr. Fev 06/08 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2008 1° Sem. 2,15%; 2° Sem. 2,45%; 4.029 4.026
3° Sem. 2,7%; 4° Sem. 3%
BCP Ob Cx I. Glob.12 Fev 06/11 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2011 Indexada a cabaz de indices 15.453 15.453
BCPObCx E.|.S. Mar 06/16 Marco, 2006 Marco, 2016 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.100 1.019
BCP Ob Cx R. Cr. Mar 06/08 Margo, 2006 Marco, 2008 1° Sem. 2,25%; 2° Sem. 2,5%; 68.209 68.094
3° Sem. 2,75%; 4° Sem. 3%
BCP SFI Ob Cx R. Cr. Mar 06/08 Margo, 2006 Marco, 2008 1° Sem. 2,25%; 2° Sem. 2,5%; 10.852 10.833
3° Sem. 2,75%; 4° Sem. 3%
BCP SFE Ob Cx R. Cr. Mar 06/08 ~ Marco, 2006 Marco, 2008 1° Sem. 2,25%; 2° Sem. 2,5%; 3.506 3.500
3° Sem. 2,75%; 4° Sem. 3%
BCP Ob Cx Top 5 Mar 06/08 Margo, 2006 Marco, 2008 1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%; 46.046 45.965
3° Sem. 4%; Apds 3° Sem.
indexado a um cabaz de ac¢Bes
BCP Ob Cx M. Oport Mar 06/10 Marco, 2006 Marco, 2010 Indexada a cabaz de indices 9.851 9.365
BCP Ob Cx. 3.84% Abr 2016 Abril, 2006 Abril, 2016 Taxafixade 3,84 % 1.000 961
BCP Ob Cx R. Cr. Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 72.951 72.837
3° Sem. 3%; 4° Sem. 3,5%
BCP SFI Ob Cx R. Cr. Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 10.330 10.314
3° Sem 3%; 4° Sem. 3,5%
BCP Ob Cx Top 6 Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%; 42.056 41.954

3° Sem. 4%; Apbs 3° Sem.
indexado a um cabaz de acgBes
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Datade
reembolso

Taxadejuro

Valor
nominal
Euros'000

Valor
balango
Euros '000

BCP SFE Ob Cx R.Cr. Mai 06/08
BCP Ob Cx R. Cr. Jun 06/08

BCP SFI Ob Cx R. Cr. Jun 06/08
BCP SFE Ob Cx R. Cr. Jun 06/08

BCP Ob Cx Top6 2Em Jun 06/08

BCP Ob Cx Cab. W. Eq. Jul 06/09
BCP Ob Cx Cab. Mund. Jul 06/09
BCP Ob Cx Af. Cr. 6% 06/08

BCP SFI Ob Cx AC.6% 06/08

BCP SFE Ob Cx AC.6% 06/08

BCP Ob Cx N. D. 4% Ago 06/08
BCP Ob Cx N. D. Var Ago 06/09
BCP Ob Cx A.C. 6% Set 06/08

BCP SFI Ob Cx A. Pt. Set 06/08

BCP Ob Cx Top 8 Set 06/08

BCP SFE Ob Cx A. Pt. Set 06/08

BCP Ob Cx A. Cr. 6% Out 06/08

BCP Ob Cx M. A. 7% Out 06/08

BCP SFI Ob Cx A. Pt. Out 06/08

BCP Ob Cx Top 9 Out 06/08

BCP SFE Ob Cx A. Pt. Out 06/08

BCP Ob Cx Rend. Trim. 2008

Maio, 2006
Junho, 2006
Junho, 2006
Junho, 2006

Junho, 2006

Julho, 2006
Julho, 2006
Agosto, 2006

Agosto, 2006

Agosto, 2006

Agosto, 2006
Agosto, 2006
Setembro, 2006

Setembro, 2006

Setembro, 2006

Setembro, 2006

Qutubro, 2006

Outubro, 2006

Outubro, 2006

Outubro, 2006

Qutubro, 2006

QOutubro, 2006

Maio, 2008
Junho, 2008
Junho, 2008
Junho, 2008

Junho, 2008

Julho, 2009
Julho, 2009
Agosto, 2008

Agosto, 2008

Agosto, 2008

Agosto, 2008
Agosto, 2009
Setembro, 2008

Setembro, 2008

Setembro, 2008

Setembro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%;
3° Sem. 3%; 4° Sem. 3,5%

1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%;
3° Sem. 3,25%; 4° Sem. 4%

1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%;
3° Sem. 3,25%; 4° Sem. 4%

1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%;
3° Sem. 3,25%; 4° Sem. 4%

1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%;
3° Sem. 4%; Apbs 3° Sem.
indexado a um cabaz de ac¢Bes

Indexada a cabaz de 3 indices

Indexada a cabaz de 3 indices

1°Trim. 2%,; 2° Trim. 2,125%;
3°Trim. 2,25%; 4° Trim. 2,5%;
50 Trim. 2,75%; 6° Trim. 3%
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1°Trim. 2%,; 2° Trim. 2,125%;
3°Trim. 2,25%; 4° Trim. 2,5%;
50 Trim. 2,75%; 6° Trim. 3%
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2%,; 2° Trim. 2,125%;
3°Trim. 2,25%; 4° Trim. 2,5%;
50 Trim. 2,75%; 6° Trim. 3%
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

Taxafixade 4%

Indexada a cabaz de accoes

1°Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Sem. 2%; 2° Sem.3%;
3° Sem. 4%; 4° Sem. indexado
aum cabaz de 4 accbes

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
5°Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1°Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 2,75%;
50 Trim. 3%; 6° Trim. 3,125%;
7° Trim. 4%; 8° Trim. 7%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%;
3° Sem. 4%; 4° Sem. indexado
aum cabaz de 4 accbes

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,5%; 2° Trim. 2,5%;
3°Trim. 2,75%; 4° Trim. 2,75%;
50 Trim. 3%; 6° Trim. 3%;
7° Trim. 3,5%; 8° Trim. 3,5%
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1.938

82.382

8.756

3.022

37.577

1.810
3.750
92.125

17.120

3.719

18.359
19.150
247.359

103.001

33.244

22.578

161.789

52.880

54.194

42.820

15.401

1.080

1.935

82.351

8.752

3.021

37.524

1.697
3.566
92.464

17.183

3.733

18.359
18.943
247.936

103.241

33.128

22.630

162.090

53.082

54.294

42.641

15.430

1.078
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominac&o emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCP Ob Cx Top 10 Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%; 29.253 29.098
3° Sem. 4%; 4° Sem. indexado
aum cabaz de acgOes
BCP Ob Cx Eur. P. P. Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 5( 1.600 1.556
BCP Ob Cx R. 24 Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 1° cup&o: 24%; 2° ao 5° cupéo: 2,4% 84.393 83.152
BCP SFI Ob Cx R. 24 Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 22.443 22,113
BCP Ob Cx R. Global 06/11 Novembro, 2006 Novembro, 2011 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 5( 8.276 7.770
BCP SFE Ob Cx R. 24 Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 7.123 7.018
BCP Ob Cx R 24 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 32.962 32.509
BCP SFI Ob Cx R. 24 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 8.540 8.423
BCP Ob Cx Eurosto50 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 5( 42.824 41.490
BCP Ob Cx R. Global 11 06/11 Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 5( 10.000 9.598
BCP Ob Cx R. Global Il 2E 06/11 Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 5( 2.000 1.920
BCP SFE Ob Cx R. 24 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 1° cup&o: 24%; 2° ao 5° cupéo: 2,4% 1.367 1.348
BCPFRN Mai 07/14 Maio, 2007 Maio, 2014 Euribor 3M + 0,15% 1.250.000 1.250.000
BCP FRN Mai 07/11 Maio, 2007 Maio, 2011 Euribor 3M + 0,15% 400.000 400.000
BCP Cov Bonds Jun 07/17 Junho, 2007 Junho, 2017 Taxafixade 4,75% 1.500.000 1.516.228
BCPFRN Set 12 Agosto, 2007 Setembro, 2012 Euribor 3M + 0,10% 310.000 310.000
BCP Cov Bonds Out 07/14 Qutubro, 2007 Outubro, 2014 Taxafixade 4,75% 1.000.000 1.010.262
BCPFRN Mar 17 Dezembro, 2007 Marco, 2017 Euribor 3M + 0,18% 100.000 100.000
BCP Ob Cx |. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,25%, sujeito a Switch 43.787 43.787
BCP Ob Cx I. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,50%, sujeito a Switch 164.663 164.663
BCP Ob Cx |. Eur. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%; 9.456 9.456
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8° Trim. indexados a um cabaz de ac¢Oes
BCP Ob Cx I. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,25%, sujeito a Switch 156.575 156.575
BCP Ob Cx |. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,50%, sujeito a Switch 142.554 142.554
BCP Ob Cx |. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,75%, sujeito a Switch 63.511 63.511
BCP Investimento:
Rend. Seguro Set00/08 Setembro, 2000 Setembro, 2008 Taxafixade 3% 29.140 29.140
5,72% - Nov00/08 12 Série Novembro, 2000 Novembro, 2008 Taxafixade 5,72% 27.650 27.337
5,72% - Nov00/08 22 Série Novembro, 2000 Novembro, 2008 Taxafixade5,72% 15.940 15.756
5,825% - Nov00/08 12 Série Novembro, 2000 Novembro, 2008 Taxafixade 5,825% 59.250 58.708
5,825% - Nov00/08-22 Série Novembro, 2000 Novembro, 2008 Taxafixade 5,825% 49.820 49.358
5,65% - Nov08 3* Série Dezembro, 2000 Novembro, 2008 Taxafixade 5,65% 4.000 3.953
5,32% - 2001/09 Mar 2009 Margo, 2001 Margo, 2009 Taxafixade5,32% 49.400 48.621
5,34% - 2001/09 Mar 2009 Marco, 2001 Margo, 2009 Taxafixade 5,34% 15.000 14.768
5,35% - 2001/09 Mar 2009 Margo, 2001 Margo, 2009 Taxafixade 5,35% 12.700 12.504
5,36% - 2001/09 Mar 2009 Marco, 2001 Margo, 2009 Taxafixade 5,36% 37.000 36.430
6,522% - Mar¢o 2001/2009 Marco, 2001 Marco, 2009 Taxafixade 6,522% 7.500 7.410
Rendimento Seguro 2001/2009 Marco, 2001 Margo, 2009 Taxafixade 1,95% 7.500 7.500
Bank Millennium:
Millennium Leasing Sp z 0.0.-S.A13 Dezembro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,17% 37.389 37.389
OrchisSp. zo.o. - G. S. Inv. Bond Dezembro, 2007 Dezembro, 2016 WIBOR 1 més + 26,0 bp 63.759 63.759
OrchisSp. zo.o.- EIB S. Inv. Bond  Dezembro, 2007 Dezembro, 2016 WIBOR 1 més + 26,0 bp 116.878 116.878
Orchis Sp. z 0.0. - M. Inv. Bond Dezembro, 2007 Dezembro, 2016 WIBOR 1 més + 15,0 bp 18.923 18.923
Banco de Investimento Imobiliério:
FRN's Bll Finance Company Setembro, 1996 Setembro, 2011 Euribor 3 meses + 1,75% 315.962 315.031
BCP Finance Bank:
BCP Fin.Bank - Euros 37,5 m Marco, 2000 Marco, 2008 Taxafixade 5,83% 37.500 37.351
BCP Fin.Bank - Euros 50 m Marco, 2000 Marco, 2008 Taxafixade 5,6625% 50.000 49,785
BCP Fin.Bank - Euros 25 m Abril, 2000 Abril, 2008 Taxafixade 5,615% 25.000 24.873
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Valor Valor
Data de Data de nominal balanco
Denominagdo emissao reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000

BCP Fin.Bank - Euros 42,5 m Abril, 2000 Abril, 2008 Taxafixade 5,86% 42.500 42.285
BCP Fin.Bank - Euros 21,781 m Maio, 2000 Maio, 2008 Taxafixade 6,1619% 25.000 24.840
BCP Fin.Bank - Euros 25 m Maio, 2000 Maio, 2008 Taxafixade 5,618% 21.781 20.751
BCP Fin.Bank - Euros 75 m Maio, 2000 Maio, 2008 Taxafixade 5,68167% 75.000 74.449
BCP Fin.Bank - Euros 80 m Junho, 2000 Junho, 2008 Tx cresc (1° ano 4,86%; aumenta 25bp 80.000 79.509

no fim 1°, 2°, 3 e 4° anos; 50bp no 5°

ano e 100bp no 6° e 7° anos)
BCP Fin.Bank - Euros 20 m Junho, 2000 Junho, 2008 Tx cresc (1° ano 4,87%; aumenta 25bp 20.000 19.902

no fim 1°, 2°, 3° e 4° anos; 50bp no 5°

ano e 100bp no 6° e 7° anos)
BCP Fin.Bank - Euros20 m Julho, 2000 Junho, 2008 Tx cresc (1° ano 4,66%; aumenta 25bp 20.000 19.951

no fim 1°, 2°, 3° e 4° anos; 50bp no 5°

ano e 100bp no 6° e 7° anos)
BCP Fin.Bank - Euros 19,5 m Julho, 2000 Junho, 2008 Tx cresc (1° ano 4,71%; aumenta 25bp 19.500 19.446

no fim 1°, 2°, 3° e 4° anos; 50bp no 5°

ano e 100bp no 6° e 7° anos)
BCP Fin.Bank - Euros29 m Setembro, 2000 Setembro, 2008 Taxafixade 6,25% 28.300 28.248
BCP Fin.Bank - Euros 1,25 m QOutubro, 2000 Setembro, 2008 Taxafixade 6,25% 1.250 1.262
BCP Fin.Bank - Euros 11,429 m Novembro, 2001 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de accbes 568 568
BCPFin.Bank - Euros 15 m Novembro, 2001 Novembro, 2011 Cupéo zero 15.000 12.348
BCP Fin.Bank - USD 4,515 m Novembro, 2001 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de accoes 226 226
BCPFin.Bank - Euros 12 m Dezembro, 2001 Dezembro, 2011 Cupéo zero 12.000 9.849
BCP Fin.Bank - Euros5m Fevereiro, 2002 Dezembro, 2011 Tx.Dsct.<=> 6,8540559% 5.000 3.969
BCP Fin.Bank - Euros5m Maio, 2002 Dezembro, 2011 Tx.Dsct.<=> 7,0821486% 5.000 3.985
BCP Fin.Bank - Euros 10 m Julho, 2002 Julho, 2009 Tx.Dsct.5,22741% <=> 6,0338566% 10.000 9.030
BCP Fin.Bank - Euros 6,1 m Maio, 2003 Maio, 2010 Tx fixade 1,74% + Max (IPC EU; 0%) 4.690 4.693
BCP Fin.Bank - Euros 300 m Junho, 2003 Junho, 2008 Taxafixade 3,1% 300.000 300.000
BCP Fin.Bank - Euros 90 m Junho, 2003 Junho, 2013 Euribor 360 3 meses + 0,35% 90.000 90.000
BCP Fin.Bank - GBP 18,5 m Junho, 2003 Junho, 2008 Taxafixade 4,178% 25.227 25.075
BCP Fin.Bank - Euros 200 m Julho, 2003 Julho, 2008 Euribor 3 meses + 0,25% 200.000 199.891
BCP Fin.Bank - CZK 1000 m Agosto, 2003 Agosto, 2008 Pribor 6 meses + 0,2% 37.554 37.543
BCP Fin.Bank - HKD 100 m Agosto, 2003 Agosto, 2008 Taxafixade 3,95% até ao 3° ano; 8.711 8.688

4,35% do 4° a0 5° ano
BCP Fin.Bank - Euros 8,82 m Novembro, 2003 Novembro, 2008 1° ano 6% ; 2° ano e seguintes indexada 7.034 7.033

aum cabaz de acgdes
BCP Fin.Bank - Euros 20 m Dezembro, 2003 Dezembro, 2023 Taxafixade 5,31% 20.000 18.132
BCP Fin.Bank - USD 3,53 m Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 1°ano 5% ; 2° ano e seguintes indexada a 2.226 2.226

USD Libor 6 meses
BCP Fin.Bank - Euros 50 m Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Taxafixade 4,1355% 50.000 49.137
BCPFin.Bank - EUR 500 m Fevereiro, 2004 Fevereiro, 2009 Euribor 3 meses + 0,15% 500.000 499.855
BCP Fin.Bank - EUR 10 m Marco, 2004 Marco, 2024 Taxafixade 5,01% 10.000 9.802
BCPFin.Bank - USD 18 m Maio, 2004 Maio, 2008 Taxafixade 2,695% 9.831 9.691
BCP Fin.Bank - EUR 250 m Maio, 2004 Maio, 2008 Euribor 3 meses + 0,175% 250.000 250.000
BCPFin.Bank - USD 5m Maio, 2004 Maio, 2009 Tx crescente: 1° ano 3,47%; 2° ano 2.745 2.805

3,72%; 3° ano 3,97%; 4° ano 4,22%

5° ano 4,47%
BCP Fin.Bank - EUR 100 m Maio, 2004 Maio, 2009 Euribor 3 meses + 0,2% 100.000 100.000
BCPFin.Bank - USD 11 m Junho, 2004 Junho, 2009 1° ano 5% ; 2° ano Max(Min(8%; 4* (5,25% 177 183

- USD Libor 3 meses)); 0%); 3° ano Max

(Min(8%,; 4*(6,25% - USD Libor 3 meses))

; 0%); 4° ano Max(Min(8%; 4* (7,25% -

USD Libor 3 meses)); 0%); 5° ano Max(Min

(8%; 4*(8,25% - USD Libor 3 meses)); 0%)
BCPFin.Bank - EUR 15m Junho, 2004 Maio, 2008 Tx crescente: 1° ano 2,55%; 2° ano 1.886 1.886

2,75%; 3° ano 3,75%; 4° ano 7,25%
BCP Fin.Bank - HKD 156 m Adgosto, 2004 Agosto, 2009 HKD Hibor 3 meses + 0,23% 13.589 13.623
BCP Fin.Bank - EUR 50 m Setembro, 2004 Setembro, 2014 Euribor 3 meses + 0,2% 50.000 49.849
BCPFin.Bank - EUR 50 m Setembro, 2004 Setembro, 2009 Euribor 3 meses + 0,15% 50.000 49.984
BCP Fin.Bank - EUR 500 m Outubro, 2004 Outubro, 2009 Euribor 3 meses + 0,15% 500.000 499.829
BCPFin.Bank - EUR 20 m Dezembro, 2004 Dezembro, 2014 Euribor 6 meses + 0,22% 20.000 19.976
BCPFin.Bank - USD 5m Janeiro, 2005 Janeiro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2,5%; 3° e 4° 2.262 2.264

Sem. 3%; 5° Sem. 3,5%; 6° Sem. 3,9%
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Denominagdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCPFin.Bank - USD 7,845 m Janeiro, 2005 Janeiro, 2010 (USD Libor 6 meses + 2%) *n/N; (n: nim. 1.661 1.663
dedias USD Libor 6 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - EUR9,7m Janeiro, 2005 Janeiro, 2012 1° ano 7,5%; 2° ano Max (cupdo anterior 6.760 6.773
+ 1,75% - Euribor 3 meses); 3° ano Max
(cupédo anterior + 2,25% - Euribor 3
meses); 4° ano Max (cupéo anterior +
2,75% - Euribor 3 meses); 5° ano Max
(cupdo anterior + 3,25% - Euribor 3 meses);
6° ano Max (cupéo anterior + 3,75% -
Euribor 3 meses); 7° ano Max (cupdo
anterior + 4,25% - Euribor 3 meses)
BCP Fin.Bank - EUR 650 m Janeiro, 2005 Janeiro, 2010 Euribor 6 meses + 0,15% 650.000 649.871
BCPFin.Bank - EUR3m Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2015 1° ano 6,6%; do 2° ao 4° ano cupdo 2.420 2421
anterior *n/N; 5° ano 6,6%; do 6° ao 10°
ano cupdo anterior *n/N; (n: nim. de
dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - EUR 100 m Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2008 Euribor 3 meses + 0,11% 100.000 100.000
BCPFin.Bank - USD 29 m Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2015 1°ano 9,7%; 2° ano e seguintes Cup&o 1.916 1.916
anterior *n/N; (n: nim. de dias USD
Libor 6 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - EUR50 m Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2008 Euribor 3 meses + 0,11% 50.000 50.000
BCPFin.Bank - CAD 3m Margo, 2005 Marco, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2,25%; 3°e 2.052 2.051
4° Sem. 3%; 5° Sem. 3,25%; 6° Sem.
3,75%
BCP Fin.Bank - EUR 40 m Abril, 2005 Marco, 2008 Euribor 12 meses + 0,09% 40.000 39.999
BCP Fin.Bank - EUR 20 m Abril, 2005 Abril, 2015 Euribor 3 meses + 0,18% 20.000 20.000
BCP Fin.Bank - EUR 300 m Abril, 2005 Abril, 2010 Euribor 3 meses + 0,125% 300.000 299.868
BCPFin.Bank - EUR3,5m Abril, 2005 Abril, 2015 1°ano 6% *n/N; 2° ano e seguintes Cup&o 2.761 2.013
anterior *n/N; (n: nim. de dias Euribor
3 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - USD 6,55 m Abril, 2005 Abril, 2012 1° Sem. 9,5%; 2° Sem. e seguintes Cup&o 4212 3.715
anterior *n/N; (n: nim. de dias USD
Libor 6 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - USD 5,4 m Junho, 2005 Junho, 2010 1° Sem. 6,25% *n/N; 2° Sem. e seguintes 3413 3.155
Cupédo anterior *n/N; (n: nim. de dias
USD Libor 6 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - CAD 7,4m Julho, 2005 Julho, 2008 1° ano 2,98%; 2° ano 3,23%; 3° ano 3,48% 5.038 5.030
BCPFin.Bank - EUR 3,5m Julho, 2005 Julho, 2010 (Euribor 3 meses + 1%) *n/N; (n: 3.065 2.883
ndmero de dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - USD 55 m Julho, 2005 Julho, 2010 1° ano 6,25%; 2° ano e seguintes 23.894 15.700
Cupédo anterior *n/N (n: nimero
dedias USD Libor 3 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - EUR 2,3 m Julho, 2005 Julho, 2010 (Euribor 6 meses + 1%) *n/N; (n: 2.000 1.872
ndmero de dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - USD 36 m Agosto, 2005 Agosto, 2010 1° ano 6,25%; 2° ano e seguintes 12971 11.713
Cupédo anterior *n/N (n: nimero
dedias USD Libor 3 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - EUR 3 m Agosto, 2005 Agosto, 2008 (Euribor 6 meses + 0,9%) *n/N; (n: 3.000 2.960
numero de dias Euribor 6 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - EUR 3,335 m Agosto, 2005 Agosto, 2010 (Euribor 6 meses + 1%) *n/N; (n: 3.335 3.142
numero de dias Euribor 6 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - EUR3m Agosto, 2005 Agosto, 2015 1° ano 6,25%; 2° ano e seguintes 2.920 2.503
Max(8,25% - 2 * Euribor 12 meses)
BCPFin.Bank - EUR 3,5m Agosto, 2005 Agosto, 2010 (Euribor 3 meses + 0,9%) *n/N; (n: 2.200 2.021
numero de dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCPFin.Bank - EUR 3,28 m Novembro, 2005 Novembro, 2012 1° ano 3%; 2° ano 3,125%; 3° ano 3,25%; 2.956 2.839
4° ano 3,375%; 5° ano 3,5%;
6° ano 3,625%; 7° ano 3,75%
BCPFin.Bank - USD 1,025 m Dezembro, 2005 Dezembro, 2010 Indexada ao indice Dow Jones 696 614
Global Titans 50 Index
BCP Fin.Bank - EUR 222 m Dezembro, 2005 Dezembro, 2013 Euribor 3 meses + 50 bp 216.750 216.765
BCPFin.Bank - EUR 500 m Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2011 Euribor 3 meses + 0,1% 489.000 488.252
BCP Fin.Bank - GBP 50 m Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2009 GBP Libor - BBA 3 meses + 0,04% 68.180 68.264
BCPFin.Bank - USD 7,27 m Marco, 2006 Marco, 2011 1°ano 7,5% ; 2° ano e seguintes Max 4.939 4,767
(14,35% - 2* USD Libor 6 meses; 0)
BCP Fin.Bank - EUR 1000 m Marco, 2006 Margo, 2009 Euribor 3 meses + 0,1% 1.000.000 1.000.000
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000

BCPFin.Bank - EUR8m Marco, 2006 Marco, 2009 1° ano 8,5% se "Commodities’ nadata 3.849 3.703

de observagdo < Barrier, caso contrario

1°ano 0%; 2° ano 17% se

Commaodities na data de observacdo

< Barrier, caso contrario 2° ano 0%;

3°ano 25,5% se "Commodities' na data

de observagéo < Barrier, caso contrério

3°ano 0%
BCPFin.Bank - EUR2,5m Abril, 2006 Marco, 2008 Indexada ao indice GSCI Agriculture 2.500 2.483
BCP Fin.Bank - EUR 200 m Abril, 2006 Abril, 2010 Euribor 3 meses + 0,125% 200.000 200.000
BCPFin.Bank - EUR2,5m Abril, 2006 Marco, 2008 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 2.500 2.467

Technology
BCPFin.Bank - EUR 5,335 m Abril, 2006 Abril, 2009 Indexada ao inidce GSCI Sugar Excess 2.229 2.038

Return
BCPFin.Bank - EUR 13,45 m Maio, 2006 Maio, 2014 Euribor 6 meses + 37 bp por ano 12.950 12.950
BCP Fin.Bank - EUR 5,65 m Maio, 2006 Maio, 2014 Euribor 6 meses + 32 bp por ano 5.550 5.550
BCPFin.Bank - EUR 1,844 m Maio, 2006 Maio, 2009 Indexada a cabaz de 3 indices 1.844 1.735
BCPFin.Bank - USD 5,25 m Maio, 2006 Maio, 2009 (USD Libor 6 mese + 0,5%) *n/N; (n: 3.566 3.356

n° de dias USD CMS 10Y < Barrier)
BCPFin.Bank - EUR 3,175 m Junho, 2006 Junho, 2008 1° ano 2,5%;2° ano, indexado a cabaz 2.893 2.879

de acgBes
BCPFin.Bank - EUR 11 m Junho, 2006 Junho, 2014 Euribor 6 meses + 35 bp por ano 11.000 11.000
BCPFin.Bank - EUR4m Junho, 2006 Junho, 2008 1° ano 3%; 2° ano, indexado a cabaz 3.695 3.671

de acgbes
BCP Fin.Bank - GBP 14,6 m Julho, 2006 Julho, 2011 TaxaFixa de 5,3525% 19.909 19.916
BCPFin.Bank - USD 3m Julho, 2006 Julho, 2016 USD Libor 6 meses + 0,75% *n/N; (n: n° 2.038 1.277

dedias USD Libor 6 meses < Barrier)
BCP Fin.Bank - EUR 10,2 m Julho, 2006 Julho, 2009 Indexado a cabaz de indices 9.545 9.149
BCPFin.Bank - CAD 3m Agosto, 2006 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,16667% 1.915 1.916
BCP Fin.Bank - USD 9 m Agosto, 2006 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,1% 4.856 4.863
BCPFin.Bank - EUR 1,225 m Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexado a cabaz de indices 1.150 1.097
BCP Fin.Bank - EUR 0,885 m Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexado a cabaz de 3 indices 810 775
BCPFin.Bank - EUR1,5m Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexado a cabaz de 2 indices 1.500 1.438

da"NOKIA OYJ'
BCPFin.Bank - USD 25 m Setembro, 2006 Setembro, 2009 USD Libor 1 més + 0,055% por ano 16.983 16.992
BCP Fin.Bank - EUR 1500 m Outubro, 2006 Outubro, 2009 Euribor 3 meses + 0,1% por ano 1.500.000 1.499.937
BCPFin.Bank - EUR2m Novembro, 2006 Novembro, 2009 Indexado a cabaz de indices 2.000 1.885
BCPFin.Bank - USD 2 m Novembro, 2006 Novembro, 2009 Indexado a cabaz de indices 1.257 1.153
BCP Fin.Bank - CZK 500 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 Pribor 3 meses + 0,09% por ano 18.777 18.642
BCPFin.Bank - EUR 1,3 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2009 Indexado a cabaz de 3 accbes 1.300 1.300
BCPFin.Bank - USD 3,63 m Dezembro, 2006 Junho, 2008 Indexado ao indice S& P BRIC 40 Index 2.466 2.445
BCPFin.Bank - EUR 1,4 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2009 Indexado a cabaz de 3 indices 1.400 1.314
BCPFin.Bank - EUR 70 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 Euribor 3 meses + Margem. Margem: 70.000 70.000

de 18/03/07 a 18/06/08 (inclusivé):

0,02% ao ano; de 18/09/08 a 18/12/08

(inclusivé): 0,07% ao ano; de 18/03/09

a18/06/09 (inclusivé): 0,11% ao ano;

de 18/09/09 a 18/12/09 (inclusivé):

0,13% ao ano; de 18/03/10 a 18/06/10

(inclusivé): 0,15% ao ano; de 18/09/10

a18/12/10 (inclusivé): 0,17% ao ano;

de 18/03/11 a 18/06/11: 0,19% a0 ano;

de 18/09/11 até a maturidade (inclusivé):

0,19% ao ano.
BCPFin.Bank - EUR 1,28 m Dezembro, 2006 Junho, 2008 Indexado ao indice S& P BRIC 40 Index 1.280 1.268
BCPFin.Bank - EUR 1,7 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 1° ano: 6% se na data de observacéo 1.650 1.420

60

EUR/USD<barreira, 0% caso contrério;
2° ano: 12% se na data de observagdo
EUR/USD<barreira, 0% caso contrério;
3 ano: 18% se na data de observagdo
EUR/USD<barreira, 0% caso contrério;
4° ano: 24% se na data de observagéo
EUR/USD<barreira, 0% caso contrério;
5° ano: 30% se na data de observagdo
EUR/USD<barreira, 0% caso contrério;
Barreira: 1,33



BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Notas as Demonstrages Financeiras Consolidadas

61

31 de Dezembro de 2007
(continuaco)
Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCPFin.Bank - EUR 20 m Dezembro, 2006 Junho, 2015 Indexado ao indice Nikkei 225 20.000 20.000
BCP Fin.Bank - EUR 100 m Janeiro, 2007 Janeiro, 2017 Euribor 3 meses + 0,175% 100.000 100.000
BCP Fin.Bank - EUR 1000 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2012 Euribor 3 meses + 0,125% 1.000.000 999.664
BCP Fin.Bank - USD 1500 m Abril, 2007 Maio, 2012 1M Libor + 5 bps até 1.018.953 1.018.527
02/05/08 (exclusivé); 2° ano 1M LIBOR+6bps;
3°ano 1M LIBOR+7bps; 4° ano
1M LIBOR+8bps; 5° ano: 1M LIBOR+9bps
Bank Millennium (Grécia):
Kion 2006-1 A Dezembro, 2006 Julho, 2051 Euribor 3 meses + 0,15% 359.285 359.285
Kion 2006-1 B Dezembro, 2006 Julho, 2051 Euribor 3 meses + 0,27% 28.200 28.200
Kion 2006-1 C Dezembro, 2006 Julho, 2051 Euribor 3 meses + 0,55% 18.000 18.000
NOVA N° 3
NOVA N°3- Class A Notes Novembro, 2002 Outubro, 2011 Euribor 3 meses + 0,28% 34.713 34.713
NOVA N° 3 - Class B Notes Novembro, 2002 Outubro, 2011 Euribor 3 meses + 0,4% 11.200 11.200
NOVA N° 3 - Class C Notes Novembro, 2002 Outubro, 2011 Euribor 3 meses + 0,73% 8.000 8.000
NOVA N°3 - Class D Notes Novembro, 2002 Outubro, 2011 Euribor 3 meses + 1,375% 16.000 16.000
19.239.142
Periodificactes 139.899
19.379.041
Papel Comercial:
BCP Finance Bank:
BCP Finance Bank - EUR 60 m Janeiro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,03% 60.000 59.953
BCP Finance Bank - EUR 100 m Janeiro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixa de 4,09% 100.000 99,751
BCP Finance Bank - USD 10 m Janeiro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,39% 6.793 6.769
BCP Finance Bank - GBP 10 m Janeiro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,86% 13.636 13.575
BCP Finance Bank - EUR 50 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,11% 50.000 49.824
BCP Finance Bank - EUR 50 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,11% 50.000 49.824
BCP Finance Bank - EUR 100 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,065% 100.000 99.584
BCP Finance Bank - USD 140 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,38% 95.102 94.565
BCP Finance Bank - USD 20 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,4% 13.586 13.497
BCP Finance Bank - USD 10,5m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,4% 7.133 7.085
BCP Finance Bank - JPY 15m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade0,7% 18.190 18.172
BCP Finance Bank - EUR 50 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,13% 50.000 49,703
BCP Finance Bank - EUR 15 m Marco, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,1% 15.000 14.881
BCP Finance Bank - EUR 58 m Marco, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,1% 58.000 57.522
BCP Finance Bank - EUR 10 m Margo, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,15% 10.000 9.903
BCP Finance Bank - EUR 70 m Marco, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,16% 70.000 69.303
BCP Finance Bank - EUR 20 m Abril, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,17% 20.000 19.915
BCP Finance Bank - EUR 20 m Abril, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,21% 20.000 19.773
BCP Finance Bank - EUR 20 m Abril, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,22% 20.000 19.900
BCP Finance Bank - USD 199 m Abril, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,345% 135.181 134.881
BCP Finance Bank - EUR 25 m Abril, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,21% 25.000 24.953
BCP Finance Bank - EUR 50 m Abril, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,27% 50.000 49.385
BCP Finance Bank - EUR 50 m Abril, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,27% 50.000 49.379
BCP Finance Bank - EUR 16 m Abril, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,2% 16.000 15.950
BCP Finance Bank - EUR 10 m Maio, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,29% 10.000 9.859
BCP Finance Bank - EUR 10 m Maio, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,29% 10.000 9.859
BCP Finance Bank - EUR 50 m Maio, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,3% 50.000 49.293
BCP Finance Bank - EUR 12 m Maio, 2007 Maio, 2008 Taxafixade 4,31% 12.000 11.827
BCP Finance Bank - EUR 13 m Maio, 2007 Maio, 2008 Taxafixade 4,32% 13.000 12.803
BCP Finance Bank - EUR 100 m Maio, 2007 Maio, 2008 Taxafixade 4,33% 100.000 98.437
BCP Finance Bank - USD 300 m Maio, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,365% 203.791 202.134
BCP Finance Bank - USD 17 m Maio, 2007 Maio, 2008 Taxafixade 5,34% 11.548 11.308
BCP Finance Bank - EUR 150 m Maio, 2007 Maio, 2008 Taxafixade 4,41% 150.000 147.329
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCP Finance Bank - EUR 50 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 4,5% 50.000 49.008
BCP Finance Bank - USD 8 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 5,46% 5.434 5.303
BCP Finance Bank - USD 250 m Junho, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 5,435% 169.825 167.974
BCP Finance Bank - USD 100 m Junho, 2007 Margo, 2008 Taxafixade 5,432% 67.930 67.140
BCP Finance Bank - USD 100 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 5,45% 67.930 66.226
BCP Finance Bank - EUR 14 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 4,51% 14.000 13.708
BCP Finance Bank - USD 100 m Junho, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 5,39% 67.930 67.086
BCP Finance Bank - USD 200 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 5,425% 135.860 132.389
BCP Finance Bank - USD 25 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 5,425% 16.983 16.546
BCP Finance Bank - CHF 6 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 3,03% 3.626 3573
BCP Finance Bank - EUR 100 m Junho, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 4,51% 100.000 97.819
BCP Finance Bank - USD 200 m Julho, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 5,39% 135.860 133.995
BCP Finance Bank - USD 100 m Julho, 2007 Julho, 2008 Taxafixade 5,415% 67.930 66.120
BCP Finance Bank - CHF 20 m Julho, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 2,94% 12.087 11.992
BCP Finance Bank - JPY 50 m Julho, 2007 Abril, 2008 Taxafixa de 0,00000091% 60.632 60.483
BCP Finance Bank - EUR 8 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,32% 8.000 7.992
BCP Finance Bank - EUR 30 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,33% 30.000 29.971
BCP Finance Bank - USD 100 m Julho, 2007 Julho, 2008 Taxafixade 5,4125% 67.930 66.063
BCP Finance Bank - USD 50 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,385% 33.965 33.919
BCP Finance Bank - USD 15 m Julho, 2007 Abril, 2008 Taxafixade5,41% 10.190 10.039
BCP Finance Bank - USD 10 m Julho, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 5,41% 6.793 6.692
BCP Finance Bank - USD 30 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,38% 20.379 20.349
BCP Finance Bank - USD 300 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,37% 203.791 203.396
BCP Finance Bank - GBP 20 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,14% 27.272 27.194
BCP Finance Bank - EUR 64 m Julho, 2007 Julho, 2008 Taxafixade 4,6% 64.000 62.429
BCP Finance Bank - USD 250 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,36% 169.825 169.296
BCP Finance Bank - GBP 10 m Julho, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 6,31% 13.636 13.379
BCP Finance Bank - EUR 25 m Julho, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,36% 25.000 24.919
BCP Finance Bank - EUR 12 m Julho, 2007 Julho, 2008 Taxafixade 4,57% 12.000 11.694
BCP Finance Bank - EUR 10 m Julho, 2007 Julho, 2008 Taxafixade 4,52% 10.000 9.743
BCP Finance Bank - USD 10,5m Agosto, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,33% 7.133 7.131
BCP Finance Bank - USD 15 m Agosto, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,28% 10.190 10.139
BCP Finance Bank - EUR 40 m Agosto, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,42% 40.000 39.698
BCP Finance Bank - EUR 100 m Agosto, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,4% 100.000 99.562
BCP Finance Bank - EUR 20 m Agosto, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,41% 20.000 19.907
BCP Finance Bank - EUR 20 m Agosto, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,71% 20.000 19.847
BCP Finance Bank - GBP 140 m Setembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 6,38% 190.905 188.142
BCP Finance Bank - EUR 15 m Setembro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,77% 15.000 14.941
BCP Finance Bank - GBP 25 m Setembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 6,37% 34.090 33.743
BCP Finance Bank - GBP 90 m Setembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 6,345% 122.724 120.834
BCP Finance Bank - EUR 21 m Qutubro, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,61% 21.000 20.682
BCP Finance Bank - EUR 150 m Outubro, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,605% 150.000 147.732
BCP Finance Bank - EUR 10 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,56% 10.000 9.966
BCP Finance Bank - EUR 50 m Outubro, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,595% 50.000 49.289
BCP Finance Bank - USD 29,5 m Qutubro, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 5,17% 20.039 19.725
BCP Finance Bank - EUR 2,5m Outubro, 2007 Outubro, 2008 Taxafixade 4,65% 2.500 2.410
BCP Finance Bank - USD 6 m Qutubro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,25% 4.076 4.047
BCP Finance Bank - USD 60 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,37% 40.758 40.673
BCP Finance Bank - EUR 120 m QOutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,73% 120.000 119.780
BCP Finance Bank - EUR 25 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,7% 25.000 24.954
BCP Finance Bank - GBP 35 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,32% 47.726 47.611
BCP Finance Bank - EUR 10 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,73% 10.000 9.987
BCP Finance Bank - EUR 35 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,73% 35.000 34.954
BCP Finance Bank - GBP 8 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,26% 10.909 10.892
BCP Finance Bank - EUR 24 m Qutubro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,73% 24.000 23.784
BCP Finance Bank - GBP 25 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,315% 34.090 34.043
BCP Finance Bank - EUR 100 m QOutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,79% 100.000 99.894
BCP Finance Bank - EUR 130 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,8% 130.000 129.896
BCP Finance Bank - EUR4m Qutubro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,75% 4.000 3.960
BCP Finance Bank - GBP 30 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,31% 40.908 40.887
BCP Finance Bank - EUR 93 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,8025% 93.000 92.963
BCP Finance Bank - EUR 70 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,8% 70.000 69.972
BCP Finance Bank - EUR 50 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,8% 50.000 49,980
BCP Finance Bank - EUR 50 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,8% 50.000 49.960
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Datade Datade nominal balango
Denominagdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000

BCP Finance Bank - EUR 50 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,81% 50.000 49,987
BCP Finance Bank - EUR 50 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,81% 50.000 49.987
BCP Finance Bank - EUR 50 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 4,81% 50.000 49,953
BCP Finance Bank - GBP 110 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 6,24% 149.997 149.945
BCP Finance Bank - CHF 25 m Qutubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 2,88% 15.108 15.106
BCP Finance Bank - USD 11 m Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,45% 7.472 7.469
BCP Finance Bank - EUR 30 m Qutubro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,79% 30.000 29.877
BCP Finance Bank - EUR 10 m Outubro, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 4,78% 10.000 9.881
BCP Finance Bank - USD 25 m Novembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,91% 16.983 16.831
BCP Finance Bank - EUR 20 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,52% 20.000 19.890
BCP Finance Bank - EUR9m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,52% 9.000 8.951
BCP Finance Bank - EUR 34 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,56% 34.000 33.795
BCP Finance Bank - EUR 60 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,56% 60.000 59.630
BCP Finance Bank - EUR 150 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,59% 150.000 149.050
BCP Finance Bank - EUR 6 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,57% 6.000 5.962
BCP Finance Bank - JPY 67,5m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 0,93% 81.853 81.735
BCP Finance Bank - EUR 30 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,69% 30.000 29.783
BCP Finance Bank - JPY 75 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 0,97% 90.948 90.806
BCP Finance Bank - EUR 60 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,72% 60.000 59.547
BCP Finance Bank - EUR 189 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,745% 189.000 187.542
BCP Finance Bank - EUR 40 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,72% 40.000 39.693
BCP Finance Bank - JPY 57 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 1% 69.120 69.007
BCP Finance Bank - USD 5m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,18% 3.397 3.368
BCP Finance Bank - EUR 40 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,745% 40.000 39.691
BCP Finance Bank - EUR 6,5 m Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,73% 6.500 6.450
BCP Finance Bank - GBP 26 m Dezembro, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 6,38% 35.454 34.524
BCP Finance Bank - EUR 15,5 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,82% 15.500 15.368
BCP Finance Bank - USD 5 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 5,23% 3.397 3.365
BCP Finance Bank - EUR 50 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,89% 50.000 49,536
BCP Finance Bank - USD 45 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 5,27% 30.569 30.263
BCP Finance Bank - EUR 35 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,88% 35.000 34.676
BCP Finance Bank - EUR 60 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,9% 60.000 59.434
BCP Finance Bank - EUR 10 m Dezembro, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 4,89% 10.000 9.782
BCP Finance Bank - GBP 10 m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 6,57% 13.636 13.517
BCP Finance Bank - USD 20 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 5,11% 13.586 13.441
BCP Finance Bank - EUR 13 m Dezembro, 2007 Margo, 2008 Taxafixade 4,93% 13.000 12.866
BCP Finance Bank - USD 43 m Dezembro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,35% 29.210 29.136
BCP Finance Bank - USD 25 m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,24% 16.983 16.862
BCP Finance Bank - EUR 14 m Dezembro, 2007 Dezembro, 2008 Taxafixade 4,88% 14.000 13.364
BCP Finance Bank - USD 20 m Dezembro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,34% 13.586 13.544
BCP Finance Bank - USD 13 m Dezembro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 5,31% 8.831 8.804
BCP Finance Bank - EUR 7,5m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,93% 7.500 7.450
BCP Finance Bank - GBP40 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 6,5% 54,544 53.816
BCP Finance Bank - EUR 12 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,95% 12.000 11.873
BCP Finance Bank - EUR 30 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,96% 30.000 29.681
BCP Finance Bank - EUR 50 m Dezembro, 2007 Margo, 2008 Taxafixade 4,95% 50.000 49.469
BCP Finance Bank - EUR5m Dezembro, 2007 Dezembro, 2008 Taxafixade 4,91% 5.000 4772
BCP Finance Bank - EUR 25 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,86% 25.000 24.736
BCP Finance Bank - GBP 60 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 6,41% 81.816 80.697
BCP Finance Bank - EUR 29 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,8% 29.000 28.698
BCP Finance Bank - CHF 89 m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 2,91% 53.786 53.565
BCP Finance Bank - USD 7 m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 5,17% 4.755 4,721
BCP Finance Bank - EUR 25 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,79% 25.000 24,724
BCP Finance Bank - EUR 16,5 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,78% 16.500 16.318
BCP Finance Bank - GBP 25 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 6,23% 34.090 33.608
BCP Finance Bank - USD 25 m Dezembro, 2007 Abril, 2008 Taxafixade 5,08% 16.983 16.721
BCP Finance Bank - JPY 75 m Dezembro, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 1,1% 90.948 90.467
BCP Finance Bank - GBP 20 m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 6,2% 27.272 27.020
BCP Finance Bank - EUR 23 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 4,775% 23.000 22.747
BCP Finance Bank - EUR 30 m Dezembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 4,65% 30.000 29.781
BCP Finance Bank - JPY 100 m Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 1,12% 121.264 120.932

7.303.532
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A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operaces € a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Empréstimos obrigacionistas:
Até 3 meses 638.076 1.214.027
3 meses até 6 meses 1.284.155 106.948
6 meses até 1 ano 1.839.384 1.747.689
1 ano até 5 anos 10.407.612 11.041.865
Mais de 5 anos 5.069.915 1.277.085
19.239.142 15.387.614
Periodificagtes 139.899 93.456
19.379.041 15.481.070
Papel comercial:
Até 3 meses 5.577.730 4.900.543
3 meses até 6 meses 1.489.207 1.560.636
6 meses até 1 ano 236.595 653.048
7.303.532 7.114.227
Outros:
Até 3 meses - 10
3 meses até 1 ano 13.406 -
1 ano até 5 anos 102.511 92.047
115.917 92.057
26.798.490 22.687.354
32. Passivos financeir os detidos par a negociacéo
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Vendas a descoberto - 54.431
Empréstimos de titulos 79.353 6.569
Swaps 1.159.334 678.005
Opcdes 4.184 76.574
Derivados embutidos 52.626 54.890
Forwards 8.768 3.016
1.304.265 873.485

A rubrica Passivos financeiros detidos para negociagdo inclui a valorizagdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica 1 d) no
montante de Euros 52.626.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 54.890.000). Esta nota deve ser analisada em conjunto com a nota 22.

33. Outros passivos financeiros ao justo valor atravésderesultados

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Depbsitos de instituicdes de crédito 31.710 -
Titulos de divida emitidos 1.723.337 -
1.755.047 -

Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados, tal como referido na nota 1 d), tendo-se reconhecido no
exercicio de 2007 um montante de Euros 8.044.000 relativo as variagdes de justo valor associadas a0 risco de crédito do Grupo BCP.
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Em 31 de Dezembro de 2007, arubrica Titulos de divida emitidos € analisada como segue:

Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominacdo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
Titulos de divida emitidos:
Banco Comercial Portugués:
BCP Ob Cx C.Call Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.250 1.286
BCP Ob Cx 8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 96.197 96.673

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
50 Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP Ob Cx 8%Fev 2007/09 2Em Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 23.132 23.247
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP SFI Ob Cx.8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 26.125 26.254
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%

BCP Ob Cx Eurostoxx50 Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 27.235 27.318
BCP Ob Cx MR Dax Fev 2007/10 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexada ao indice DAX 30 14.686 14.683
BCP Ob Cx R.G.III Fev 2007/12 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 21.099 20.342
BCP SFE Ob Cx 8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 6.210 6.241

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP Ob Cx 9%Mar 2007/09 Margo, 2007 Margo, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 121.362 121.954
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP SFI Ob Cx 9%Mar 2007/09 Margo, 2007 Margo, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 24.010 24.128
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%

BCP Ob Cx Eurostoxx50 Mar 2007/09 Margo, 2007 Marco, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 16.232 16.429
BCP Ob Cx Op 4%+ Mar 2007/10 Marco, 2007 Marco, 2010 Indexada a cabaz de accoes 21.199 20.670
BCP Ob Cx RGlv Mar 2007/12 Marco, 2007 Marco, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 12.672 12.615
BCP Ob Cx RGlv 2Em Mar 2007/12 Margo, 2007 Marco, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 13.303 13.186
BCP SFE Ob Cx 9%Mar 2007/09 Margo, 2007 Margo, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 2.962 2977

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 80.284 80.781
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP SFI Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 14.100 14.188
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%

BCPOb Cx |. M. Mai 2010 Maio, 2007 Maio, 2010 Indexada a cabaz de indices 6.808 6.962
BCP Ob Cx RGV 2Em Mai 2007/12 Maio, 2007 Maio, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 5.000 4.877
BCP Ob Cx RGV Mai 2007/12 Maio, 2007 Maio, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 12.204 11.916
BCP SFE Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 516 520

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP Ob Cx Obr 10 E-J Jun 2007/10  Junho, 2007 Junho, 2010 Indexada a cabaz de indices 6.490 6.438
BCP Ob Cx 10 %Jun 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 84.327 85.259
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
BCP SFI Ob Cx 10%Jun 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 14.440 14.599
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
BCP Ob Cx RGVi Jun 2007/12 Junho, 2007 Junho, 2012 Indexada a cabaz de indices 14.650 14.237
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Denominacdo

Datade
emissio
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Datade
reembolso

Taxadejuro

Valor
nominal
Euros'000

Valor
balango
Euros'000

BCP SFE Ob Cx 10%Jun 2007/09

BCP Ob Cx Inv. 16 Ago 2007/09

BCP Ob Cx M.C. Ago 2007/09

BCP SFI Ob Cx M.C. Ago 2007/09

BCP Ob Cx RGVii Ago2007/12

BCP SFE Ob Cx M.C. Ago 2007/09

BCP Ob Cx I.Eur. Set 2007/09

BCP Ob Cx M.C. Set 2007/10

BCP SFI Ob Cx M.C. Set 2007/10

Ob Cx BCP RGViii Set 2007/12
BCP Ob Cx RGViii 2E Set 2007/12
BCP Ob Cx M.C. Ago 2010

BCP SFI Ob Cx M.C. Ago 2010

BCP Ob Cx M.C. Set 2007/09
BCP SFI Ob Cx M.C. Set 2007/09

BCP SFE Ob Cx M.C. Set 2007/10

BCP SFE Ob Cx M.C. Ago 2010

BCP SFE Ob Cx M.C. Set 2007/09

BCP Ob Cx RGIx Out 2007/12

BCP Ob Cx M.C. Jan 2010

BCP SFI Ob Cx M.C. Jan 2010

BCP Ob Cx M.R.Eur. Out2010
BCP SFE Ob Cx M.C. Jan 2010

BCP Ob Cx I.S.Mund. Nov 07-09

BCP Ob Cx Inv. P. Nov 2009

BCP SFI Ob Cx I.P. Nov 2009

Junho, 2007

Agosto, 2007

Agosto, 2007
Agosto, 2007

Agosto, 2007
Agosto, 2007

Setembro, 2007

Setembro, 2007

Setembro, 2007

Setembro, 2007
Setembro, 2007
Setembro, 2007

Setembro, 2007

Setembro, 2007
Setembro, 2007

Setembro, 2007

Setembro, 2007

Setembro, 2007

Outubro, 2007

Outubro, 2007

Outubro, 2007

Outubro, 2007
Outubro, 2007

Novembro, 2007

Novembro, 2007

Novembro, 2007

Junho, 2009

Agosto, 2009

Agosto, 2009
Agosto, 2009

Agosto, 2012
Agosto, 2009

Setembro, 2009

Setembro, 2010

Setembro, 2010

Setembro, 2012
Setembro, 2012
Agosto, 2010

Agosto, 2010

Setembro, 2009
Setembro, 2009

Setembro, 2010

Agosto, 2010

Setembro, 2009

Outubro, 2012

Janeiro, 2010

Janeiro, 2010

Outubro, 2010
Janeiro, 2010

Novembro, 2009

Novembro, 2009

Novembro, 2009

1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%;
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%;
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;

6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;

4° e 8° Trim. indexado a cabaz de 4 accles
1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%;

3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%;

3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%
Indexada a cabaz de indices

1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%;

3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%;
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;

6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;

4° e 8° Trim. indexado a cabaz de 4 ac¢les
1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%;

3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;

5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%

1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%;

3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;

5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%
Indexada a cabaz de indices
Indexada a cabaz de indices

1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%;

3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;

5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,5%
1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%;

3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;

5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,5%
1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%;

3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%

1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%;

3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%

1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%;

3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;

5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%

1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%;

3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;

5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,5%
1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%;

3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%
Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50
1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%;

3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;

5° Sem. (3 meses)=4,50%

1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%;

3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;

5° Sem. (3 meses)=4,50%
Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50
1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%;

3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;

5° Sem. (3 meses)=4,50%

1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%;
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;

6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;

4° e 8° Trim. indexado a cabaz de 4 accles
1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%;

3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%

1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%;

3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%

1.001

29.996

62.116

16.496

12.646
1.460

25.335

40.488

8.805

6.500
6.800
25.416

13.905

46.694

59.720

299

370

5.248

3.300

51.325

30.327

14.803
1.943

20.937

55.849

35.284

1.012

29.592

61.950

16.451

12.455
1.456

24.943

40.403

8.764

6.694
6.698
25.260

13.823

46.560

59.551

298

368

5.233

3.216

51.351

30.342

14.501
1.944

20.885

55.661

35.165
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagéo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000

BCP SFE Ob Cx |.P. Nov 2009 Novembro, 2007 Novembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 4.600 4.585

3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%
BCP Ob Cx RGX Dez 2007/12 Dezembro, 2007 Novembro, 2012 Indexada a0 indice DJ EuroStoxx 50 2.500 2.446
BCP Ob Cx I.P. Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 31.037 31.037

3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCP SFI Ob Cx I.P. Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 6.471 6.471

3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCP SFE Ob Cx |.P. Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 2.187 2187

3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%

BCP Finance Bank:
MTN - USD 2 MilhGes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Indexado ao indice Standard & Poor's 500 1.216 1.265
MTN - EUR 5 MilhGes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexado a cabaz de 2 indices 4.896 4.921
MTN - EUR 1,7 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 2 acches 1.700 1.782
MTN - EUR 1 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 2 acches 1.000 1.067
MTN - EUR 1,405 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 3 acches 1.405 1.375
MTN - EUR 4,282 MilhGes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada a0 indice DJ EuroStoxx 50 4.182 4.283
MTN - EUR 7,925 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2008 Indexado a cabaz de 10 acches 7.925 8.009
MTN - EUR 1,1 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 2 acches 1.100 1.080
MTN - USD 1,4 MilhGes Marco, 2007 Marco, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 951 938
MTN - EUR 5,7 Milhdes Marco, 2007 Marco, 2010 Indexado a cabaz de 3 acches 5.700 5.437
MTN - EUR 3,62 Milhdes Marco, 2007 Marco, 2010 Indexado a cabaz de 3 acches 3.620 3.620
MTN - EUR 2,505 Milhdes Marco, 2007 Marco, 2010 Indexado a cabaz de 5 acches 2.505 2.556
MTN - EUR 1 Milhdes Marco, 2007 Marco, 2011 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.000 955
MTN - USD 1,25 MilhGes Abril, 2007 Abril, 2010 Taxafixade 8,04% 849 835
MTN - USD 1,33 MilhGes Abril, 2007 Abril, 2010 Taxafixade 8,04% 903 823
MTN - EUR 1 Milhdes Abril, 2007 Abril, 2010 Taxafixade 4,5% 1.000 1.004
MTN - USD 1,32 MilhGes Abril, 2007 Abril, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 897 881
MTN - EUR 5 Milhdes Abril, 2007 Abril, 2010 Indexado a cabaz de 3 acches 5.000 4,672
MTN - USD 1,055 Milhdes Abril, 2007 Outubro, 2008 Indexado ao indice S&P BRIC 40 717 734
MTN - USD 1,065 Milhes Abril, 2007 Abril, 2009 Indexado a cabaz de 3 indices 723 702
MTN - USD 5,86 MilhGes Maio, 2007 Maio, 2010 Indexado a cabaz de 3 acches 3.981 3.640
MTN - EUR 8,4 MilhGes Maio, 2007 Maio, 2011 6M EURIBOR + 1,30% 8.400 8.181
MTN - EUR 2,5 Milhdes Maio, 2007 Maio, 2008 Indexada a cabaz de 3 taxas de cAmbio 2.500 2472
MTN - JPY 4100 Milhdes Maio, 2007 Outubro, 2010 3M JPY LIBOR 24,859 24,500
MTN - USD 100 Milhdes Junho, 2007 Junho, 2009 3M USD-LIBOR-BBA + 0,03% 67.930 68.048
MTN - EUR 7,037 Milhdes Junho, 2007 Junho, 2008 Indexado a cabaz de 5 acches 6.990 6.952
MTN - USD 1,888 MilhGes Junho, 2007 Junho, 2008 Indexado a cabaz de 5 acches 1.283 1.275
MTN - EUR 3,445 Milhdes Julho, 2007 Janeiro, 2009 Indexado ao prego do WTI 3.445 3.455
MTN - EUR 1,01 MilhGes Julho, 2007 Julho, 2008 Indexada a0 indice DJ EuroStoxx 50 1.010 992
MTN - EUR 4,24 Milhdes Julho, 2007 Julho, 2010 Indexado a cabaz de 3 acches 4.240 3.850
MTN - EUR 5,1 Milh6es Julho, 2007 Julho, 2010 Indexado a cabaz de 2 acches 5.100 3.219
MTN - CAD 50 Milhdes Julho, 2007 Julho, 2010 3M CDOR 34.604 34.071
MTN - USD 5 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2009 Taxa Fixade 5,25% 3.397 3441
MTN - EUR 5,01 Milh&es Agosto, 2007 Agosto, 2008 Indexado a cabaz de cAmbios face ao USD 5.010 5.075
MTN - USD 4,29 MilhGes Agosto, 2007 Agosto, 2008 Indexado a cabaz de cAmbios face ao USD 2914 2.975
MTN - EUR 2,925 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2008 Indexado ao indice iShares S& P Latin 2.925 2.940
American 40 Index Fund
MTN - USD 3,8 MilhGes Agosto, 2007 Agosto, 2008 Indexado ao indice iShares S& P Latin 2581 2.653
American 40 Index Fund

MTN - EUR 1,3 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.300 1.014
MTN - USD 1,05 MilhGes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 713 563
MTN - EUR 14 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2008 6M EURIBOR + 0,50% 14.000 13.975
MTN - USD 3,754 MilhGes Agosto, 2007 Fevereiro, 2008 Indexado a cabaz de cAmbios face ao USD 2.550 2.501
MTN - EUR 1,695 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexada a um cabaz de commodities 1.695 1.695
MTN - EUR 2,03 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexada a um cabaz de 2 acgdes 2.030 1.975
MTN - USD 3 Milhdes Setembro, 2007 Setembro, 2009 Taxa Fixade 5,125% 2.038 2.064
MTN - EUR 1,5 MilhGes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 TaxaFixade 17,4% 1.500 1.488
MTN - USD 1,15 MilhGes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxa Fixade 18,40% 781 800
MTN - USD 1 Milhdes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxa Fixade 28,60% 679 679
MTN - USD 1,15 MilhGes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxa Fixade 30,00% 781 781
MTN - EUR 0,7 MilhGes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxa Fixade 10,6% 700 700
MTN - EUR 4,8 MilhGes Outubro, 2007 Abril, 2008 Taxa Fixade 9% 4740 4.497
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagéo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000

MTN - EUR 2,5 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2008 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 2.500 2.430
MTN - EUR 1,41 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexada a um cabaz de 3 acgdes 1.410 1.410
MTN - EUR 3,425 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 3.425 3.089
MTN - USD 3,95 MilhGes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 2.683 2.683
MTN - USD 4 Milhdes Outubro, 2007 Fevereiro, 2010 Taxafixade 4,2857143% 2.147 2.184
MTN - EUR 18,26 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 18.260 18.260
MTN - EUR 1,545 Milhdes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 22% 1.545 1.469
MTN - EUR 0,965 Milhdes Outubro, 2007 Janeiro, 2008 Taxafixade 18,8% 965 918
MTN - EUR 2,075 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2011 Taxafixade 6% 2.075 2.075
MTN - EUR 1,04 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2008 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.040 1.048
MTN - EUR 8,2 Milh6es Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 8.200 8.200
MTN - EUR 2,65 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 2.650 2.650
MTN - USD 2,8 MilhGes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.902 1.902
MTN - EUR 2,55 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2008 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 2.550 2.564
MTN - EUR 3,415 Milhdes Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 15,36% 3415 3415
MTN - EUR 8,29 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 8.290 8.290
MTN - EUR 1,675 Milhdes Novembro, 2007 Maio, 2009 Indexado a cabaz de 3 acches 1.675 1.675
MTN - EUR 3,445 Milhdes Novembro, 2007 Fevereiro, 2008 Taxafixade 29,40% 3.445 3.445
MTN - USD 2,1 MilhGes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.427 1.427
MTN - USD 3 Milhdes Novembro, 2007 Junho, 2010 Taxafixade 4,6451613% 2.028 2.039
MTN - EUR 2,4 Milhbes Dezembro, 2007 Junho, 2009 Indexado a cabaz de 3 acches 2.400 2.400
MTN - USD 2,96 MilhGes Dezembro, 2007 Dezembro, 2008 Indexado ao indice S& P5000 2.011 2.017
MTN - EUR 21 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 21.000 21.000
MTN - PLN 60 Milhdes Dezembro, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 13,10% 16.697 16.697
MTN - PLN 40 Milhdes Dezembro, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 15,00% 11.131 11.131
MTN - PLN 2,75 Milh&es Dezembro, 2007 Junho, 2008 Taxafixade 13,10% 765 765
MTN - EUR 2,9 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 2.900 2.900
MTN - USD 7,488 MilhGes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 5.087 5.087
MTN - EUR 12,962 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 12.962 12.962
MTN - EUR 1,285 Milhdes Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 19,20% 1.285 1.285
MTN - EUR 1,375 Milhdes Dezembro, 2007 Marco, 2008 Taxafixade 23,20% 1.375 1.375
MTN - EUR 16,312 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 16.312 16.312
MTN - USD 0,84 MilhGes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 571 570
1.712.346

Periodificagtes 10.991

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes é a seguinte:

Titulos de divida emitidos:

Até 3 meses

3 meses até 6 meses
6 meses até 1 ano
1 ano até 5 anos

Periodificacoes
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2007
Euros'000

28.220
43.789
37.403
1.602.934

1.712.346

10.991

1.723.337

1.723.337
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34. Provisbes
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Provisdo para garantias e outros compromissos 73.705 75.130
ProvisBes técnicas da actividade seguradora:
De seguro directo e resseguro aceite:
Para prémios néo adquiridos 4.626 4.110
Matemética do ramo vida 35.774 33.820
Para participag&o nos resultados 3.613 3.425
Provisdes para pensdes de reforma, complementos
de pensBes de reforma e sobrevivéncia 2.643 2.226
Outras provisdes 126.588 92.430
246.949 211.141

Os movimentos da Provisao para garantias e outros compromissos sdo analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 75.130 79.825
Transferéncias (528) (629)
Dotag&o do exercicio 14.254 2.710
Reversdo do exercicio (15.027) (5.363)
Utilizag&o de provisdes (292) (1.068)
Diferencas cambiais 168 (345)
Saldo em 31 de Dezembro 73.705 75.130
Os movimentos nas Outras provisdes sdo analisados como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 92.430 150.447
Transferéncias 9.985 (11.009)
Dotag&o do exercicio 60.173 28.463
Reversdo do exercicio (10.675) (10.417)
Utilizaggo de provisdes (25.242) (63.917)
Diferencas cambiais (83) (1.137)
Saldo em 31 de Dezembro 126.588 92.430

Estas provisdes foram constituidas tendo como base a probabilidade da ocorréncia de certas contingéncias relacionadas com riscos inerentes a actividade do Grupo.

35. Passivos subordinados

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Obrigactes 2.922.257 2.824.114
Acgdes preferenciais - 98.959
Outros passivos subordinados 2.871 9.849
2.925.128 2.932.922

A rubrica Acgdes preferenciais correspondia em 31 de Dezembro de 2006 a acgdes emitidas por empresas subsididrias e associadas do Banco que, de acordo com a
politica contabilistica 1 h), foram classificadas como Passivos Subordinados.
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Em 31 de Dezembro de 2007, as emissdes de passivos subordinados sdo analisadas como segue:

Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominacéo emissio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
ObrigagBes ndo perpétuas
Banco Comercial Portugués:
BCP Marco 2011 Junho 2001 Margo 2011 Taxafixade 6,35% 150.000 146.999
BCP Setembro 2011 Setembro 2001 Setembro 2011 Taxafixade 6,15% 120.000 115.392
Bank Millennium:
Bank Millennium Dezembro 2001 Dezembro 2011 Taxafixade 6,360 % 79.937 79.937
Bank Millennium 2007 Dezembro 2007 Dezembro 2017 Taxafixade 6,337 % 149.327 149.327
Banco de Investimento Imobili&rio:
BIl 1998 Dezembro 1998 Dezembro 2008 Euribor 3 meses + 0,5% 29.928 29.907
BIl 2004 Dezembro 2004 Dezembro 2014 Ver referéncia (i) 15.000 14.968
BCP Finance Bank:
EMTN 442 Emiss8o - 1 Tranche Marco 2001 Margo 2011 Taxafixade 6,25% 400.000 399.678
EMTN 442 Emiss3o - 2 Tranche Maio 2001 Margo 2011 Taxafixade 6,25% 200.000 199.839
BCPFin. Bank Ltd EMTN -119 Outubro 2003 Outubro 2013 Ver referéncia (i) 400.000 398.909
BCPFin. Bank Ltd EMTN -295 Dezembro 2006 Dezembro 2016 Ver referéncia (iii) 400.000 398.560
BCP Fin. Bank Ltd 2005 Maio 2005 Junho 2015 Ver referéncia (iv) 300.000 299.678
2.233.194
ObrigagOes perpétuas
BCP - Euro 200 milhdes Junho 2002 - Ver referéncia (v) 198.675 185.461
BCP - Euro 175 milhGes Novembro 2002 - Ver referéncia (vi) 175.000 163.437
BPA 1997 Junho 1997 - Euribor 3 meses + 0,95% 199.519 199.520
TOPSsBPSM 1997 Dezembro 1997 - Euribor 6 meses + 0,4% 89.502 90.642
BCP Leasing 2001 Dezembro 2001 - Ver referéncia (vii) 4.986 4.986
644.046
Outros passivos subordinados
BIM Dezembro 2000 - 50% Tx Redesconto B.Mogambique 2871 2.871
Periodificactes 45,017
2.925.128

Referéncias : (i) - Até10° cupédo Euribor 6 meses + 0,4%; Apds 10° cupdo Euribor 6 meses + 0,9%
(if) - Euribor 3 meses + 0,55% (1,05% a partir de Outubro 2008)
(iii) - Euribor 3 meses + 0,3% (0,8% a partir de Dezembro 2011)
(iv) - Euribor 3 meses + 0,35% (0,85% a partir de Junho 2010)
(v) - Até40° cupdo 6,130625%; Apos 40° cupdo Euribor 3 meses + 2,4%
(vi) - Até40° cupéo 5,41%; Apos 40° cupéo Euribor 3 meses + 2,4%
(vii) - Até40° cupdo Euribor 3 meses + 1,75%; Apds 40° cupéo Euribor 3 meses + 2,25%

A andlise dos passivos subordinados pelo periodo remanescente das operagdes € a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Até 3 meses - 30.000
3mesesalano 29.907 -
1 ano até 5 anos 941.845 1.003.063
Mais de 5 anos 1.261.442 1.118.990
Indeterminada 646.917 731.065
2.880.111 2.883.118

PeriodificagBes 45.017 49.804
2.925.128 2.932.922
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36. Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Credores:
Fornecedores 122.551 121.347
Por contratos de 'Factoring' 40.533 19.083
Outros credores 442.998 339.406
Sector Pdblico Administrativo 62.851 49.417
Juros e outros custos a pagar 177.675 270.024
Receitas antecipadas 29.345 8.169
Férias e subsidios de férias a pagar 65.432 60.832
Outros custos administrativos a pagar 4.205 3.526
Operacoes sobre titulos aliquidar 107.422 180.145
Contas diversas 346.745 361.650
1.399.757 1.413.599

Conforme nota 48, a rubrica Outros credores inclui 0 montante de Euros 95.139.000 relativo a responsabilidades com pensBes de reforma ja reconhecidas em custos
com pessoal, a fazer a anteriores membros dos Conselhos de Administragdo. As referidas responsabilidades ndo se encontram cobertas pelo Fundo de Pensdes do
Grupo, pelo que correspondem avalores a pagar pelo Grupo.

37. Capital e accles preferenciais

Em 27 de Margo de 2006, no ambito do exercicio do programa de Stock Options atribuido em Abril de 2003 aos seus colaboradores, foi celebrado por escritura
publice o aumento de capital resultante do programa de Stock Options que correspondeu a emissédo de 22.998.229 acgdes ao valor nominal de 1 Euro. Em resultado
do referido aumento de capital, o capital social do Banco passou a ser de Euros 3.611.329.567 representado por 3.611.329.567 acgBes de valor nomina de 1 Euro
cada uma e encontra-se integralmente realizado.

O valor das acgdes preferenciais corresponde a duas emisses efectuadas pelo BCP Finance Company e que de acordo com as regras da |AS 32, e conforme referido
na politica contabilistica nota 1 h), foram consideradas como instrumentos de capital. As referidas emissdes so analisadas como segue:

- 5.000.000 acgles preferenciais, de Euros 100 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em 9 de Junho de 2004,
destinadas a refinanciar a amortizag&o antecipada da emissdo de 8.000.000 de acgdes preferenciais, de Euros 50 cada, sem direito a voto, no montante total de Euros
400.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em 14 de Junho de 1999.

- 10.000 acgdes preferenciais, de Euros 50.000 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em 13 de Outubro de 2005

destinada a refinanciar a amortizag&o antecipada da emisséo de 6.000.000 de acgdes preferenciais, de Euros 100 cada, sem direito a voto, no montante total de Euros
600.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em 28 de Setembro de 2000.

38. Reservalegal
Nos termos da | egislagdo portuguesa, 0 Banco deverareforgar anualmente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros anuais, até a concorréncia do capital social,
n&o podendo normalmente esta reserva ser distribuida. Neste contexto, e na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral, em Maio de 2007, foi efectuado um reforgo
no saldo desta conta no valor de Euros 60.902.000 (ver nota 39).

As empresas do Grupo, de acordo com a legislagdo vigente, deverdo reforcar anualmente a reserva legal com uma percentagem minima entre 5 e 20% dos lucros
liquidos anuais, dependendo da actividade econémica.
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39. Reservas dejusto valor, outrasreservas e resultados acumulados

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Reservas de justo valor
Instrumentos financeiros detidos para venda 219.752 463.520
Reservas de Cobertura de fluxos de caixa (272) 193
Impostos
Instrumentos financeiros detidos para venda (1.034) (20.787)
Cobertura de fluxos de caixa 52 (37)
218.498 442.889
Reservas e resultados acumulados:
Reservalegal 477.202 416.300
Reserva estatutéria 84.000 65.000
Dividendos antecipados (133.619) (133.619)
Outras reservas e resultados acumulados 1.016.989 665.649
‘Goodwill' resultante da consolidagdo (2.883.580) (2.883.580)
Diferenca cambial de consolidacéo 23.836 (14.551)
Outras reservas de consolidacao (183.532) (187.477)
(1.598.704) (2.072.278)

A variacdo darubrica Reservalega é analisada na nota 38. As Reservas de justo valor correspondem as variagoes acumuladas do valor de mercado dos instrumentos
financeiros detidos para venda em conformidade com a politica contabilistica descrita nanota 1 d).

A rubrica Reservas estatutérias corresponde a uma reserva para estabilizagdo de dividendos, que de acordo com os Estatutos da Sociedade, € distribuivel.
A rubrica Outras reservas e resultados acumulados inclui, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006 uma correcg@o de Euros 220.500.000 (efeito liquido de
impostos diferidos) resultante da decisdo do Conselho de Administragéo Executivo relativamente a um activo registado nas demonstragdes financeiras consolidadas

no é&mbito das operagOes descritas nas notas 54 e 55.

A movimentag&o da reserva de justo valor em instrumentos financeiros detidos para venda durante o ano de 2007 desta rubrica € analisada conforme segue:

Saldo em Imparidade em Saldo em
1 Janeiro Reavaliagdo resultados Alienacdo 31 Dezembro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Eureko, B.V. 188.000 61.488 - - 249.488
EDP - Energias de Portugal 131.502 41.819 - (173.321) -
Banco Sabadell, SA. 138.932 (22.045) - (116.887) -
BPI, SA. - (79.838) 79.838 - -
Outros 5.086 (51.982) 16.236 924 (29.736)
463.520 (50.558) 96.074 (289.284) 219.752

Durante o exercicio de 2007, e conforme referido na nota 7 e 22, o Grupo alienou as participagdes detidas junto do Banco Sabadell e da EDP — Energias de Portugal.
As mais-valias potencias anteriormente registadas como reserva de justo valor, em base consolidada, no montante de Euros 116.887.000 e Euros 173.321.000,
respectivamente, foram reconhecidas por contrapartida de resultados em 2007, conforme referido nanota 7.

A rubrica Outros inclui 0 montante negativo de Euros 43.389.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 9.678.000) relativo a reserva de justo valor da Millennium Fortis,
resultante da participagéo de 49% na Sociedade.
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A movimentagdo durante o ano de 2006 desta rubrica é analisada conforme segue:

40. Titulos proprios

Esta rubrica é analisada como segue:

Acgdes do Banco Comercial

Portugués, SA.

Ouitros titulos préprios

Saldo em Imparidade em Saldo em
1Janeiro Reavaliacéo resultados Alienacdo 31 Dezembro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Eureko, B.V. 174.900 13.100 - - 188.000
EDP - Energias de Portugal 58.891 112.325 - (39.714) 131.502
Banco Sabadell, SA. 105.501 102.847 - (69.416) 138.932
Magellan n°3 - 42.600 - (42.600) -
Magellan n°4 - 29.500 - (29.500) -
Outros 1.953 23.062 888 (20.817) 5.086
341.245 323.434 888 (202.047) 463.520
2007 2006
Valor de Numero Valor unitério Valor de Namero Valor unitério
balango detitulos médio balango detitulos médio
Euros'000 Euros Euros'000 Euros
7.377 2.526.439 2,92 11.433 4.087.916 2,80
51.059 10.717
58.436 22.150

As acgOes proprias detidas por entidades incluidas no perimetro de consolidag&o encontram-se dentro dos limites estabel ecidos pelos Estatutos do Banco e pelo Cadigo

das Sociedades Comerciais.

41. Interesses minoritarios

Esta rubrica é analisada como segue:

Bank Millennium, SA.
BIM - Banco Internacional de Mogambique

Outras subsidiarias

A movimentacdo desta

rubrica é analisada como segue:

Saldo em 1 de Janeiro
Conversdo de moeda estrangeira

Lucro atribuivel ainteresses minoritérios

Aquisi¢do de capital do Millennium Bank (Grécia) -

Dividendos
Alienacdo do capital do Interbanco
Outros

Balanco Demonstragéo de Resultados
2007 2006 2007 2006
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
241.839 199.424 42.016 38.577
35.437 24.289 14.232 13.246
4.297 2.335 (889) 161
281.573 226.048 55.359 51.984
2007 2006
Euros'000 Euros'000

226.048 354.526

14.608 (5.541)

55.359 51.984

(89.684)

(15.785) (58.018)

- (26.400)

1.343 (819)

281.573 226.048
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42. Garantias e outr os compr omissos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Garantias e avales prestados 8.036.989 8.513.334

Garantias e avales recebidos 23.562.219 29.645.865

Compromissos perante terceiros 13.771.122 10.797.340

Compromissos assumidos por terceiros 11.699.959 22.598.588

Valores recebidos em depésito 143.768.679 130.158.525

Valores depositados na Central de VValores 124.323.617 104.147.633

Outras contas extrapatrimoniais 124.604.829 96.044.863

Os montantes de Garantias e avales prestados e os Compromissos perante terceiros sao analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Garantias e avales prestados:
Garantias e avales 7.422.260 7.693.683
Cartas de crédito "stand-by" 183.280 159.628
Créditos documentérios abertos 275.591 209.767
Fiangas e indemnizagoes 155.858 260.431
Outros passivos eventuais - 189.825
8.036.989 8.513.334
Compromissos perante terceiros:

Compromissos irrevogaveis
Contratos a prazo de depdsitos 1.596.108 1.110.244
Linhas crédito irrevogéveis 3.821.477 1.771.008
Subscriggo de titulos 46.786 1.067.697
QOutros compromissos irrevogaveis 318.151 138.096

Compromissos revogavels

Linhas crédito revogéaveis 5.673.652 4.791.573
Facilidades descobertos conta 2.314.043 1.918.722
QOutros compromissos revogaveis 905 -
13.771.122 10.797.340

No ambito da sua actividade norma o Grupo oferece determinados produtos financeiros que tradicionalmente incluem instrumentos relacionados com crédito
registados em contas extrapatrimoniais e cujos riscos Ndo se encontram portanto reflectidos totalmente ou em parte nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As garantias e avales prestados podem dizer respeito a operagdes relacionadas ou ndo com crédito, em que o Grupo presta uma garantia em relagéo a crédito concedido
aum cliente por uma entidade terceira. De acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas garantias expirem sem terem sido exigidas, pelo
que estas operagdes ndo representam necessariamente fluxos de caixa de saida.

Cartas de crédito e créditos documentarios abertos destinam-se particularmente a garantir pagamentos a entidades terceiras no ambito de transacgdes comerciais com o
estrangeiro, financiando o envio das mercadorias adquiridas. Desta forma o risco de crédito destas transaccOes encontra-se limitado uma vez que se encontram
colateralizadas pelas mercadorias enviadas e séo geralmente de curta durag&o.

Compromissos irrevogaveis constituem partes ndo utilizadas de facilidades de crédito concedidas a clientes empresas e particulares. Muitas destas operagdes tém uma
duracgdo fixa e umataxa de juro variavel, pelo que o risco de crédito e de taxa de juro € limitado.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estéo sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovagéo e controlo aplicados a
carteira de crédito nomeadamente quanto a andlise da evidéncia objectiva de imparidade tal como descrito na politica contabilistica 1c). A exposi¢do méaxima de crédito
€é representada pelo valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Grupo na eventuaidade de
incumprimento pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideragdo potenciais recuperagdes de crédito ou colaterais.

Em virtude da natureza destas operagdes conforme acima descrito ndo se prevém quaisquer perdas materiai s nestas operagoes.
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43. Activos sob Gestdo

Nos termos do artigo 29.° do Decreto-Lei n° 252/03, de 17 de Outubro, que regula os organismos de investimento colectivo, as Sociedades Gestoras, em conjunto com
0 banco depositério dos fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo cumprimento das obrigagdes assumidas nos termos da lei
portuguesa e nos regulamentos de gest&@o dos fundos administrados. O valor total dos fundos geridos pelas empresas do Grupo € analisado como segue:

2006
Euros'000

755.111
6.804.025
744.925

924.934

2007
Euros'000
Banco Comercial Portugués, S.A. 673.447
Millennium bcp - Gest&o de Fundos de Investimento, SA. 5.175.837
BIl Investimentos International, S.A. 650.705
Interfundos Gestéo de Fundos de Investimento Imobilidrios, SA. 320.233
Millennium TFI S.A. 1.435.916
8.256.138

9.228.995

O Grupo presta servigos de custodia, gestdo de patrimonio, gestdo de investimentos e servicos de assessoria a terceiras entidades que envolvem a tomada de decisdes de
compra e venda de diversos tipos de instrumentos financeiros. Estes activos sob gestdo ndo estéo incluidos nas demonstragdes financeiras. Para determinados servigos
prestados séo estabel ecidos objectivos e niveis de rendibilidade para os activos sob gest&o. Os activos sob gestéo so analisados como segue:

2006
Euros'000

7.391.304
1.082.580
755.111
117.427.594

126.656.589

2006
Euros'000

132.768
133.619

2007
Euros'000
Fundos de investimento mobiliarios 6.168.806
Fundos de investimento imobiliérios 1.413.885
Gestéo de Patriménios 673.447
Depdsito e guarda de valores 133.359.987
141.616.125
44, Distribuigdo deresultados
A distribuic&o de resultados pelos accionistas e empregados é analisada como segue:
2007
Euros'000
Pagamento de dividendos do Banco Comercia Portugués, SA.
Dividendo declarado e pago relativo ao ano anterior 173.344
Dividendo antecipado do exercicio corrente 133.619
306.963

266.387
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Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2007
Segunda emissdo de ObrigacOes Hipotecarias

Em Outubro de 2007, o Banco Comercial Portugués, S.A. procedeu a segunda emissdo de ObrigagSes Hipotecarias, com um montante de 1.000 milhdes de euros e um
prazo de 7 anos. A operaggo foi efectuada ao abrigo do Programa de Covered Bonds do Banco, estabel ecido no passado més de Junho.

Primeira emissao de Obrigagdes Hipotecarias no mercado europeu no montante de 1.500 milhSes de euros

Em Junho de 2007, o Banco Comercial Portugués, S.A fixou as condigdes da sua primeira emissdo de ObrigagBes Hipotecarias (covered bonds), num montante de
1.500 milhGes de euros e um prazo de 10 anos.

Banca Millennium, SA. (Roménia)

Em Fevereiro de 2007, o Grupo procedeu a constituigdo da Banca Millennium, S.A. (Roménia), com uma participagdo de 99,99% do capital socia a que corresponde
um montante de Euros 39.996.000 (RON 135.486.450), representado por 2.709.729 accOes. A entidade iniciou a sua actividade em Outubro de 2007.

Planos de remuner agoes com accoes

De acordo com o estabelecido na IFRS 2, os planos de remuneragdo com acgdes cuja data de atribuicdo (“grant date”) é posterior a 7 de Novembro de 2002 foram
considerados no ambito dos ajustamentos de transicdo em 1 de Janeiro de 2004. Em 2006, a opgdo dos colaboradores foi exercida pelo que em Margo de 2006 foi
celebrada a escritura publica do aumento de capital resultante do exercicio do programa de Stock Options, que correspondeu a um aumento de capital social do Banco
em 22.998.229 acgBes. As caracteristicas do referido plano sfo apresentadas como segue:

Beneficiarios:

Colaboradores do Grupo que satisfaziam cumulativamente os seguintes requisitos:

- Ter-lhes sido atribuida gratificag&o extraordinériaigual ou superior a Euros 6.500 no ano de 2003;

- Terem remunerag@o mensal superior a Euros 3.500;

- Né&o terem sido excluidos do plano anual de gratificacdo extraordindria nos trés anos anteriores.

Beneficio atribuido:

Atribuico de direitos de subscricéo de acgBes a emitir.

Numero de colaboradores abrangidos e quantidade de direitos necessarios:

O ntimero de colaboradores abrangidos por este programa ascendeu a 565, correspondendo a 26.269.755 direitos de subscriggo de acgdes.

Resumo do plano:

Data de atribuicéo (“grant date”): 21 de Abril de 2003

Numero de direitos de subscricao de acgles. 26.269.755

“Fair value”: Euros 0,24

Data de exercicio: apartir de 1 de Marco de 2006

Valor de mercado:

Data de atribui¢&o (“grant date”): Euros 6.305.000

Em conformidade com o disposto na IFRS 2 o justo-valor das opgBes atribuidas, determinado na “grant date”, foi reconhecido em resultados, por contrapartida de

capitais proprios, durante o periodo do direito de subscri¢do (“vesting period”), tendo por base o seu valor de mercado calculado na data de atribuicdo. Na data do
exercicio esse valor foi reconhecido como prémio de emisséo.

Justo Valor

O justo valor tem como base os pregos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estes ndo existam, como acontece em muitos dos
produtos colocados junto de clientes, o justo vaor é estimado através de model os internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geragdo de fluxos de
caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva
de taxas de juro de mercado, quer as actuais condi¢des da politica de pricing do Grupo.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parémetros utilizados no modelo de avaliacdo, que necessariamente incorporam algum grau de
subjectividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros. Ignora, no entanto, factores de natureza prospectiva, como por
exemplo a evolugéo futura de negécio. Nestas condicdes, os valores apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do val or econémico do Grupo.

De seguida, sd0 apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros:

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais, Disponibilidades em outras I nstitui¢des de Crédito e Recursos de outras I nstitui¢des de Crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco € umarazoavel estimativa do seu justo valor.
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AplicacBes em Instituicdes de Crédito, Recursos em Mercado Monetério Interbancario e Activos com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos
instrumentos, considerando gque os pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratual mente definidas.

A taxade desconto utilizada reflecte as actuais condicdes praticadas pelo Grupo em idénticos instrumentos para cada um dos diferentes prazos de maturidade residual.
A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano). Em
Dezembro de 2007, a taxa média de desconto foi de 4,20% para as aplicagOes e de 4,66% para os recursos. Em Dezembro de 2006 foi de 3,75% e 3,96%,
respectivamente.

Activos financeiros detidos para negociacao (excepto derivados), Passivos financeiros detidos para negociagao (excepto derivados) e Activos financeiros disponiveis
para venda

Estes instrumentos financeiros est&o contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base os pregos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem
disponiveis. Caso estes ndo existam, o calculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxo de caixa que,
para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pel os factores associados, predominantemente o risco de crédito e risco de liquidez,
determinados de acordo com as condicdes de mercado e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sd0 apuradas com base em informagdo difundida pelos fornecedores de conteldos financeiros - Reuters e Bloomberg - mais
concretamente as que resultam das cotagOes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte semelhante mas
referentes a0 mercado monetério interbancério. A curva de taxa de juro obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas
de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinados por métodos de interpolacdo adequados. As mesmas curvas de taxa de juro sdo ainda
utilizadas na projeccao dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.

No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, a tabela com os valores das taxas de juro utilizadas no apuramento da curva de taxa de
juro das principais moedas, nomeadamente, EUR, USD, GBP e PLN:

M oedas
EUR UsD GBP PLN
1ldia 4,00% 4,35% 5,55% 5,22%
7 dias 3,93% 4,55% 5,59% 5,22%
1més 4,21% 4,49% 5,95% 5,42%
2 meses 4,35% 4,65% 5,84% 5,50%
3 meses 4,54% 4,70% 5,89% 5,58%
6 meses 4,58% 4,60% 5,83% 5,89%
9 meses 4,64% 4,26% 5,76% 5,99%
1ano 4,67% 4,25% 5,69% 6,22%
2 anos 4,55% 3,79% 5,22% 6,22%
3 anos 4,53% 3,90% 5,14% 6,14%
5 anos 4,56% 4,17% 5,09% 6,02%
7 anos 4,61% 4,40% 5,06% 5,92%
10 anos 4,72% 4,65% 5,01% 5,81%
15 anos 4,86% 4,87% 4,92%
20 anos 4,91% 4,96% 4,83%
30 anos 4,89% 5,00% 4,67%

Caso exista opcionalidade envolvida, utilizam-se os modelos standard (Black& Scholes, Black, Ho e outros) considerando as superficies de volatilidade aplicaveis.
Sempre que se entenda que ndo existem referéncias de mercado de qualidade suficiente ou que os modelos disponiveis ndo se aplicam integralmente face as
caracteristicas do instrumento financeiro, utilizam-se cotagdes especificas fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do negécio.

No caso de acgdes ndo cotadas, estas encontram-se reconhecidas a0 custo histérico sempre que ndo exista disponivel um valor de mercado e ndo seja possivel
determinar com fiabilidade o seu justo valor.

Derivados de cobertura e de negociagao

Todos os derivados encontram-se contabilizados pelo seu justo valor.

Nao caso daqueles que sdo cotados em mercados organizados utiliza-se o respectivo prego de mercado. Quanto aos derivados negociados "ao balcdo", aplicam-se os
métodos numéricos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliagdo de opgdes considerando variaveis de mercado nomeadamente as
taxas de juro aplicaveis aos instrumentos em causa, e sempre que necessario, as respectivas volatilidades.

As taxas de juro de mercado sd0 apuradas com base em informagdo difundida pelos fornecedores de conteldos financeiros - Reuters e Bloomberg - mais
concretamente as que resultam das cotagBes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte semelhante mas
referentes a0 mercado monetério interbancério. A curva de taxa de juro obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas

de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa séo determinados por métodos de interpolag&o adequados.

As curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projeccao dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.
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No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, a tabela com os valores das taxas de juro utilizadas no apuramento da curva de taxa de
juro das principais moedas, nomeadamente, EUR, USD, GBP e PLN:

M oedas
EUR USD GBP PLN
1ldia 4,00% 4,35% 5,55% 5,22%
7 dias 3,93% 4,55% 5,59% 5,22%
1més 4,21% 4,49% 5,95% 5,42%
2 meses 4,35% 4,65% 5,84% 5,50%
3 meses 4,54% 4,70% 5,89% 5,58%
6 meses 4,58% 4,60% 5,83% 5,89%
9 meses 4,64% 4,26% 5,76% 5,99%
1ano 4,67% 4,25% 5,69% 6,22%
2 anos 4,55% 3,79% 5,22% 6,22%
3 anos 4,53% 3,90% 5,14% 6,14%
5 anos 4,56% 4,17% 5,09% 6,02%
7 anos 4,61% 4,40% 5,06% 5,92%
10 anos 4,72% 4,65% 5,01% 5,81%
15 anos 4,86% 4,87% 4,92%
20 anos 4,91% 4,96% 4,83%
30 anos 4,89% 5,00% 4,67%

Créditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros, é calculado com base na actualizag@o dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos
instrumentos. Considera-se que os pagamentos de prestagdes, ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas
actuais do Grupo para cada uma das classes homogéneas deste tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de
mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no fina do ano) e o spread actual do Grupo. Este foi
calculado através da média da producéo dos ltimos trés meses do ano. A taxa média de desconto foi de 6,03% em Dezembro de 2007 e de 5,34% em Dezembro de
2006. Os cél culos efectuados incorporam o spread de risco de crédito.

Créditos a clientes sem maturidade definida e Débitos & vista para com clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condi¢des da carteira actual deste tipo de instrumentos so semelhantes as actualmente praticadas, pelo que o
seu valor de balanco é umarazoavel estimativado seu justo valor.

Depositos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros, € calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos
instrumentos. Considera-se que 0s pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas
actuais do Grupo para este tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais
(taxas do mercado monetério ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread actual do Grupo. Este foi calculado através da média da produgéo
dos Ultimos trés meses do ano. A taxa média de desconto foi de 4,51% em Dezembro de 2007 e de 2,79% em Dezembro de 2006.

Titulos de divida emitidos e Passivos subordinados

Para estes instrumentos financeiros, foi calculado o justo valor para as componentes que ainda ndo se encontram reflectidas em balanco. Os instrumentos que s30 a
taxa fixa e para os quais 0 Grupo adopta contabilisticamente uma politica de “hedge-accounting”, o justo valor relativamente ao risco de taxa de juro ja se encontra
registado.

Para o célculo do justo valor foram levadas em consideracao as outras componentes de risco, para além do risco taxa de juro jaregistado. O justo valor tem como base
0s precos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estes ndo existam, o caculo do justo valor assentou na utilizagdo de modelos
numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxo de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado gjustadas pelos factores
associados, predominantemente o risco de crédito e amargem comercial, esta Ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos Clientes ndo institucionais do Grupo.
Como referéncia original utilizaram-se as curvas resultantes do mercado de swaps de taxa de juro para cada moeda especifica. O risco de crédito (spread de crédito) é
representado por um excesso a curva de swaps de taxa de juro apurado especificamente para cada prazo e classe de instrumentos tendo como base pregos de mercado
sobre instrumentos equivalentes.

No caso das emissdes préprias destinadas a colocagdo junto dos Clientes ndo institucionais do Grupo, adicionou-se mais um diferencial (spread comercial) que
representa a margem existente entre o custo de financiamento no mercado institucional e o que se obtém distribuindo o instrumento respectivo na rede comercial
propria

A média das taxas de referéncia da curva de rendimentos obtida a partir das cotagdes de mercado do EUR e utilizada no apuramento do justo valor dos titulos préprios
foi de 5,60% para emissdes subordinadas e de 5,22% para emissdes sénior e colateralizadas.

Para os passivos financeiros com derivados embutidos separdveis e para os quais 0 Grupo procedeu a sua reavaliag@, o célculo do justo valor incidiu sobre a
totalidade das componentes destes instrumentos, pelo que a diferenga apurada, em 31 de Dezembro de 2007, no montante de Euros 33.130.000 (31 de Dezembro de
2006: aumento de Euros 31.995.000), que correspondem a um aumento do passivo financeiro, inclui um montante a pagar de Euros 45.371.000 (31 de Dezembro de
2006: um montante a pagar de Euros 27.092.000) que se encontram registados em activos e passivos financeiros detidos para negociacdo e reflectem o justo valor dos
derivados embutidos.
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O quadro seguinte resume, para cada grupo de activos e passivos financeiros do Grupo, 0s seus justos valores:

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicoes de crédito

Aplicagdes em instituicBes de crédito

Crédito aclientes

Activos financeiros detidos para
negociagéo

Activos financeiros disponiveis para
venda

Activos com acordo de recompra

Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

Depdsitos de bancos centrais

Depdsitos de outras instituicoes
de crédito

Depositos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para
negociacéo

Outros passivos financeiros ao justo

valor através de resultados
Derivados de cobertura
Passivos subordinados

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicOes de crédito

Aplicagdes em instituicdes de crédito

Crédito aclientes

Activos financeiros detidos para
negociacéo

Activos financeiros disponiveis para
venda

Activos com acordo de recompra

Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

Depositos de bancos centrais

Depbsitos de outras instituices
de crédito

Depdsitos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para
negociagéo

Derivados de cobertura

Passivos subordinados

2007
De Disponiveis Custo Valor Justo
Negociacéo paravenda amortizado Outros Contabilistico valor
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
- - - 1.958.239 1.958.239 1.958.239
- - - 820.699 820.699 820.699
- - 6.482.038 - 6.482.038 6.479.495
- - 65.650.449 - 65.650.449 65.868.560
3.084.892 - - - 3.084.892 3.084.892
- 4.418.534 - - 4.418.534 4.418.534
- - 8.016 - 8.016 8.016
131.069 - - - 131.069 131.069
- - - 316.399 316.399 316.399
3.215.961 4.418.534 72.140.503 3.095.337 82.870.335 83.085.903
- - 784.347 - 784.347 784.347
- - 8.648.135 - 8.648.135 8.577.229
- - 39.246.611 - 39.246.611 39.226.885
- - 26.798.490 - 26.798.490 26.831.620
1.304.265 - - - 1.304.265 1.304.265
1.755.047 - - - 1.755.047 1.755.047
116.768 - - - 116.768 116.768
- - 2.925.128 - 2.925.128 2.938.077
3.176.080 - 78.402.711 - 81.578.791 81.534.238
2006
De Disponiveis Custo Valor Justo
Negociacdo paravenda amortizado Outros Contabilistico valor
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
- - - 1.679.221 1.679.221 1.679.221
- - - 917.279 917.279 917.279
- - 6.575.060 - 6.575.060 6.573.962
- - 56.669.877 - 56.669.877 57.314.989
2.732.724 - - - 2732724 2.732.724
- 4.410.886 - - 4.410.886 4.410.886
- - 4.048 - 4.048 4.048
182.041 - - - 182.041 182.041
- - - 317.610 317.610 317.610
2.914.765 4.410.886 63.248.985 2.914.110 73.488.746 74.132.760
- - 539.335 - 539.335 539.335
- - 12.124.716 - 12.124.716 12.130.314
- - 33.244.197 - 33.244.197 33.192.483
- - 22.687.354 - 22.687.354 22.719.349
873.485 - - - 873.485 873.485
121.561 - - - 121.561 121.561
- - 2.932.922 - 2.932.922 3.074.682
995.046 - 71.528.524 - 72.523.570 72.651.209
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48. Pensdes dereforma

O Grupo assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores, pensdes de reforma por velhice e por invalidez e outras responsabilidades, cumprindo os termos
do estabelecido no Acordo Colectivo de Trabalho do Sector Bancario (ACT). As responsabilidades do Grupo sdo cobertas através do Fundo de Pensdes Banco
Comercia Portugués, gerido pela PensdesGere - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S A. Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o nimero de participantes
abrangidos por este plano de pensdes de reforma era o seguinte:

2007 2006
NUmero de participantes
Reformados e Pensionistas 15.551 15.389
Pessoal no Activo 10.777 10.841
26.328 26.230

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 w), as responsabilidades do Grupo por pensdes de reforma e respectivas coberturas, em 31 de Dezembro de
2007 e 2006, cal culadas com base no método de crédito das unidades projectadas, é analisada como segue:

2007 2006 2005 2004 2003
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Responsabilidade por beneficios projectados
Reformados e Pensionistas 4.525.481 4.466.823 4.256.913 3.738.983 2.873.493
Pessoal no Activo 1.353.257 1.248.536 1.182.435 811.789 836.070
5.878.738 5.715.359 5.439.348 4.550.772 3.709.563
Prémio de antiguidade 53.723 51.526 52.670 52.038 -
Valor do Fundo (5.616.436) (5.578.010) (5.015.958) (3.659.282) (3.381.528)
Responsabilidades néo financiadas 316.025 188.875 476.060 943.528 328.035
Responsabilidades néo cobertas pelo
Fundo de Pensdes (456.598) (461.376) (429.796) (352.098) (332.758)
(Excesso) / Déficit de cobertura (140.573) (272.501) 46.264 591.430 (4.723)

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Responsabilidades por beneficios projectados inclui o montante de Euros 336.488.000 (31 de Dezembro 2006: Euros
298.446.000) relativo a responsabilidades com servigos passados com o Plano Complementar, que se encontram integralmente cobertas pelo Valor do Fundo.

No seguimento de deliberacdo do Conselho de Administragdo Executivo, datada de 21 de Setembro de 2006, o Regime Complementar de Reforma que estava
previsto no Plano de Pensdes do Fundo de PensBes do Grupo Banco Comercia Portugués ("Beneficio Definido"), passou a ser financiado através de um sistema de
contribuigdo definida. No entanto, os colaboradores admitidos até a data da referida deliberagdio mantém os beneficios a que tinham direito ao abrigo do sistema
anterior ("Beneficio Definido"), os quais serdo assegurados pela empresa do Grupo a que estejam contratual mente vincul ados na data da reforma.

Nests base, as empresas do Grupo procederdo, anualmente, & cobertura necessaria a garantia daguele beneficio. O montante correspondente sera determinado de
acordo com aavaliagdo actuarial efectuada em cada ano, sendo o eventua financiamento suplementar assegurado também em base anual.

A evolugdo das responsabilidades por beneficios projectados durante o exercicio de 2007 € analisada conforme segue:

2007 2006
Extra-Fundo
Responsabilidades Prémio
de Pensdes antiguidade Outros beneficios Total Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Saldo a1 de Janeiro 5.305.509 51.526 409.850 5.766.885 5.492.018
Custo normal 73.423 3.479 1.842 78.744 73.871
Custo dosjuros 245.673 2.360 18.828 266.861 254.154
(Ganhos) e perdas actuariais
N&o decorrentes de alteracéo de pressupostos 75.454 - (6.202) 69.252 103.827
Resultantes de ateragdes de pressupostos 16.524 - (6.261) 10.263 -
Pagamentos (275.014) (4.038) (22.494) (301.546) (287.644)
Programas de reformas antecipadas 23.779 - 7.312 31.0901 121.457
Contribui¢des dos colaboradores 11.266 - - 11.266 11.464
Outros (751) 396 - (355) (2.262)
Saldo a 31 de Dezembro 5.475.863 53.723 402.875 5.932.461 5.766.885
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Os elementos que compdem o valor do activo do Fundo de Pensdes sdo analisados como segue:

2006
Euros'000

2.715.273
1.807.489
639.678
415.570

2007
Euros'000
Titulos de rendimento variavel 2.193.703
Titulos de rendimento fixo 2.349.589
Iméveis 653.630
Outros 419.514
5.616.436

5.578.010

A rubrica Iméveis inclui os iméveis registados nas demonstragoes financeiras do Fundo e utilizados por empresas do Grupo que, em 31 de Dezembro de 2007,
ascendiam a Euros 383.699.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 368.370.000).

A evolug&o do valor dos activos do Fundo durantes os exercicios de 2007 e 2006 é analisado como segue:

Saldo a1 de Janeiro

Rendimento esperado dos activos
Ganhos/ (perdas) actuariais
Contribuicdes para o Fundo
Pagamentos

Contribuices de colaboradores
QOutros

Saldo a 31 de Dezembro

2007 2006

Euros'000 Euros'000
5.578.010 5.015.958
289.552 262.055
(80.358) 260.347
93.731 290.940
(275.014) (260.211)
11.266 11.464
(751) (2.543)
5.616.436 5.578.010

As contribui¢Oes efectuadas pelo Grupo a0 Fundo no exercicio de 2007 ndo geraram qualquer perda ou ganho actuarial de vaor significativo no exercicio. A
evoluggo do justo valor dos titulos subjacentes as contribuigdes em espécie realizadas em 2006 e 2005 que geraram ganhos e perdas actuariais de valor significativo

nos exercicios de 2007 e 2006 é apresentada como segue:

Mais/(menos) valias potenciais e realizadas

2007 2006
Anoda Valor da Exercicio Acumuladas Exercicio Acumuladas
Emitente contribuicao contribuicéo Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000

Friends Provident PLC (i) 2005 82.531.602 (32.333) (10.428) 14.873 21.905
Comercial Imobilidria (i) 2005 200.000.000 (2.866) (115.866) (113.000) (113.000)
EDP - Energiade Portugal (i) 2005 164.228.497 49.742 188.705 97.905 138.963
Banca Intesa Spa (i) 2005 486.656.411 (54.799) 187.128 171.248 241.927
EDP - Energiade Portugal (i) 2006 44.225.000 9.135 20.590 17.980 11.455
Banco de Sabadell (i) 2006 20.467.500 (803) (14.910) 2.205 (14.108)
Banco Sabadell (i) 2006 83.079.500 (2.622) (64.925) 7.203 (62.304)

(34.546) 190.294 198.414 224.838

Natureza:
(i) - accoes
(ii) - papel comercia

As rubricas Titulos de rendimento varidvel e Titulos de rendimento fixo incluem titulos emitidos por empresas do Grupo que sdo analisados como segue:

Titulos de rendimento fixo
Titulos de rendimento variavel
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A evolugdo dos valores rel ativos a responsabilidades cobertas pelo Fundo de Pensdes e Extra-fundo em 2007 e 2006, é analisado como segue:

Excesso/(déficit) de cobertura

2007 2006
Responsabilidades Extra-fundo
de Pensdes Prémio antiguidade Outros beneficios Total Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Valoresem 1 de Janeiro (272.501) 51.526 409.850 188.875 476.060
Custo normal 73.423 3.479 1.842 78.744 73.871
Custo dosjuros 245.673 2.360 18.828 266.861 254.154
Custo com programas de reformas antecipadas 23.779 - 7.312 31.091 121.457
Rendimento esperado dos activos (289.552) - - (289.552) (262.055)
(Ganhos) e perdas actuariais
N&o decorrentes de alteragdes de pressupostos 155.812 - (6.202) 149.610 (156.520)
Resultantes de alterages de pressupostos 16.524 - (6.261) 10.263 -
Contribui¢des para o Fundo (93.731) - - (93.731) (290.940)
Pagamentos efectuados - (4.038) (22.494) (26.532) (27.433)
Outros - 396 - 396 281
Valores em 31 de Dezembro (140.573) 53.723 402.875 316.025 188.875
A andlise das contribuicdes ef ectuadas ao Fundo pelas empresas do Grupo € apresentada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Acgdes - 77.248
Outros titulos 78.735 213.671
Dinheiro 14.996 21
93.731 290.940

Em 31 de Dezembro de 2007, o valor das pensdes pagas pelo Fundo ascendeu a Euros 275.014.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 260.211.000).

Em conformidade com o disposto nalAS 19, em 31 de Dezembro de 2007 as perdas actuariais diferidas, incluindo o valor do corredor, sdo analisadas como segue:

Perdas actuariais

Acimado
Corredor Corredor
Euros'000 Euros'000
Valoresem 1 de Janeiro 571.536 668.353
Ganhos actuariais
N&o decorrentes de alteracdes de pressupostos - 149.610
Resultantes de ateracdes de pressupostos - 10.263
Amortizag8o das perdas actuariais acima do corredor - (34.412)
Outras variagBes - (12.442)
Variagéo do corredor 16.340 (16.340)
Valores em 31 de Dezembro 587.876 765.032

Considerando os ganhos e perdas actuariais registados no célculo das responsabilidades e no valor do fundo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, o valor do
corredor calculado de acordo com o parégrafo 92 da|AS 19 ascendia a Euros 587.876.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 571.536.000).

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, os ganhos e perdas actuariais acima do valor do corredor no montante de Euros 765.032.000 (31 de Dezembro de 2006:
Euros 668.353.000) serdo reconhecidos em resultados do exercicio durante um periodo de 20 anos, tendo como base o saldo no fina do ano anterior, conforme
referido na politica contabilistica descrita nanota 1 w).
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Em 2007, o Grupo contabilizou, como custo com pensdes de reforma o montante de Euros 135.672.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 256.628.000), cuja
andlise é apresentada como segue:

2007 2006
Custo com pensdes Custo Prémio
e outros beneficios antiguidade Total Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Custo dos servicos correntes 75.265 3.479 78.744 73.871
Custo dosjuros 264.501 2.360 266.861 254.154
Rendimento esperado dos activos (289.552) - (289.552) (262.055)
Amortizagao de ganhos e perdas actuariais 34.412 - 34.412 45411
Custo com programas de reformas anteci padas 31.091 - 31.091 121.457
Anulag8o de perdas actuariais diferidas relativa as
responsabilidades com reformas antecipadas " curtailment” 13.720 - 13.720 24.647

Outros - 396 396 (857)
Custo do exercicio 129.437 6.235 135.672 256.628

Conforme nota 36, em 31 de Dezembro de 2007 o Grupo regista 0 montante de Euros 95.139.000 relativo a responsabilidades com pensdes de reforma ja reconhecidas
em custos com pessoal, a pagar a anteriores membros dos Conselhos de Administragdo. As referidas responsabilidades ndo se encontram cobertas pelo Fundo de
PensBes do Grupo, pelo que correspondem a valores a pagar pelo Banco.

Apds a andlise dos indicadores de mercado, em particular as perspectivas de taxa de inflagdo e da taxa de juro de longo prazo para a Zona Euro, bem como das

caracteristicas demogréficas dos seus colaboradores, 0 Grupo alterou os pressupostos actuariais utilizados no célculo das responsabilidades com pensBes de reforma
com referéncia a 31 de Dezembro de 2006. A andlise comparativa dos pressupostos actuariais é apresentada como segue:

Fundo Banco Comercial Portugués

2007 2006

Taxa de crescimento salarial 3,25% 2,75%
Taxa de crescimento das pensdes 2,25% 1,75%
Taxa de rendimento do Fundo 5,5% 5,5%
Taxa de desconto 5,25% 4,75%
Tébuas de mortalidade

Homens TV 73/77-1°an0 TV 73/77 - 1°ano

Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Taxadeinvalidez 0% 0%
Taxade 'turnover' 0% 0%
Taxa dos custos com beneficios de salide 6,5% 6,5%

Os pressupostos de base utilizados no célculo do valor actuarial das responsabilidades est&o de acordo com os requisitos definidos pela IAS 19. N&o sdo considerados
decrementos de invalidez no célculo das responsabilidades.

A taxa de rendimento do Fundo for determinada de forma consistente com as condi¢des actuai s de mercado e com a natureza e rendibilidade dos activos do Fundo.

As perdas actuariais liquidas do exercicio de 2007 de Euros 159.873.000 (31 de Dezembro de 2006: ganhos actuariais de Euros 156.520.000) s3o relativas a diferenca
entre os pressupostos utilizados no célculo das responsabilidades e os val ores efectivamente verificados e sdo analisados conforme segue:

(Ganhos)/Per das actuariais

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Taxa de crescimento dos sal&rios 38.515 74.827
Taxa de crescimento das pensdes 41.000 29.000
Rendimento dos Fundos 80.358 (260.347)
159.873 (156.520)
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Os custos com os beneficios de salide tém um impacto significativo no custo com pensdes. Considerando este impacto, procedeu-se a uma andlise de sensibilidade a
uma variag&o positiva (passando de 6,5% para 7,5% no exercicio de 2007) e a uma variagdo negativa (passando de 6,5% para 5,5% no exercicio de 2007) de um ponto
percentual no valor dos custos com os beneficios de salide cujo impacto é analisado como segue:

Variacdo positiva de 1% Variag8o negativa de 1%
(6,5% para 7,5%) (6,5% para 5,5%)
2007 2006 2007 2006
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Impacto no custo com pensdes 524 455 (524) (525)
Impacto nas responsabilidades 45.670 38.629 (45.670) (44.572)

O valor das responsabilidades com beneficios de salide est& integralmente coberto pelo Fundo de PensBes e corresponde em 2007 a Euros 296.852.000 (31 de
Dezembro de 2006: Euros 289.718.000). O valor estimado das contribuicdes a efectuar em 2008 no ambito do plano de pensdes é de Euros 133.686.000 (31 de
Dezembro de 2006: Euros 42.165.000).

49. Partesrelacionadas

O Grupo concede empréstimos no decurso normal das suas actividades a empresas do Grupo e a outras partes relacionadas. No ambito dos dois acordos colectivos de
trabalho que englobam substancialmente todos os colaboradores dos bancos que operam em Portugal, bem como ao abrigo da politica social do Grupo, séo
concedidos empréstimos a taxas de juro que se encontram fixadas nos referidos acordos ou em regulamentagdo interna para cada tipo de operagéo, com base em
propostas de crédito apresentadas pel os colaboradores.

Em relag&o aos membros do Conselho de Administragéio Executivo e seus familiares directos o crédito registado a data de 31 de Dezembro de 2007 ascendia a Euros
111.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 240.000), representando 0,01% da Situagdo Liquida (31 de Dezembro de 2006: 0,01%). O vaor relevado em 2007
corresponde a parcela utilizada de cartGes de crédito, e que, nos termos dos respectivos contratos, sao integralmente regularizados até ao final do més subsequente.

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital e garantias dos empréstimos (excluindo transacgdes interbancérias e do mercado monetério) que o Grupo concedeu a
accionistas e a empresas por si controladas, que detinham individual ou conjuntamente 2% ou mais do capital do Banco, representando em termos agregados 61,7%
do capital social em 31 de Dezembro de 2007 (31 de Dezembro de 2006: 43,5%) descritas no relatério do Conselho de Administracdo Executivo, era de Euros
2.272.183.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 2.041.803.000). Cada um destes empréstimos foi concedido no ambito do decurso normal dos negdcios do Grupo e
nas mesmas condi¢des de empréstimos semelhantes concedidos a data a outras entidades e ndo apresentaram um risco de incobrabilidade superior ao normal ou
outras caracteristicas desfavoraveis. Na sequéncia da avaliagdo da imparidade efectuada regularmente pelo Grupo foram registadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas para este conjunto de responsabilidades provisdes para imparidade no montante de Euros 54.700.000 (2006: Euros 30.446.000).

Remuner agdes aos membros do Conselho de Administragéo Executivo

O montante agregado de encargos com as remuneracoes de membros do Conselho de Administracéo Executivo registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 foi de Euros 15.397.000 (31 Dezembro de 2006: Euros 26.955.000), tendo sido anulados durante o exercicio, por contrapartida de resultados, os restantes
valores periodificados relativos a remuneracdes variaveis plurianuais atribuiveis no montante de Euros 16.440.000. Adicional mente foram feitas contribuicdes para o
Fundo de PensBes, no montante de Euros 6.518.000 referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 (31 Dezembro de 2006: Euros 5.706.000).
Transacgdes com o Fundo de Pensdes

Durante o exercicio de 2007 foi efectuado um conjunto de transacgdes com o Fundo de PensBes do Grupo BCP, que é analisado como segue:

- Entrega de 77.000.000 de Obrigagdes BPA Floating 29/09/2049 pelo montante de Euros 77.205.000, conforme referido na nota 48 Pensdes de reforma.

- Entrega de direitos econémicos sobre acgOes das sociedades Brisal, Lusoscut — A.E. da Beira Litoral e Lusoscut — A.E. Grande Porto pelo montante total de Euros
1.530.000, conforme referido na nota 48 Penstes de reforma.

Adicionalmente, e conforme referido na nota 48 Pensdes de reforma foram efectuadas entregas adicionais em numer&rio no montante de Euros 14.997.000. No
decurso do exercicio, foram igualmente alienadas a0 Fundo de Pensdes do Grupo BCP 23.920.412 acces do Banco Sabadell pelo montante de Euros 180.671.000,
conforme referido nas notas 7, 22 e 39.

Recuperacéo de créditos incobraveis

No decurso do exercicio de 2007, o Grupo registou uma recuperagdo de créditos incobréveis no montante de Euros 14.300.000 relativo a um conjunto de créditos
anteriormente sujeitos a writte-off relativa a soci edades rel acionados com um familiar de um membro dos Orgéos Sociais.

Reformas de membros do Conselho de Administragdo Executivo

No decurso do exercicio de 2007 o Grupo registou na rubrica de custos com pessoa 0 montante de Euros 78.864.000 relativo as responsabilidades com reformas de
membros do Conselho de Administraggio Executivo ocorridas no exercicio de 2007.

Adicionalmente, verificou-se a rescisao contratual com trés membros do Conselho de Administragdo Executivo em fungdes a data de 31 de Dezembro de 2007, para
0s quais, em contrapartida das condigdes contratadas, 0 Banco procedeu ao pagamento global de Euros 18.700.000. Considerando os montantes provisionados e/ou
financiados até a data a titulo de responsabilidades com pensdes, o impacto nos resultados do exercicio foi de Euros 12.770.000, tendo este efeito sido neutralizado
pela anulagdo da periodificagdo de remuneragdes variaveis plurianuais atribuiveis acima mencionada.

Associado a reforma e rescisdo dos membros do antigo Conselho de Administragdo Executivo foram registados custos com “curtailment” no montante de Euros
16.633.000.
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A posic&o accionista e obrigacionista dos membros dos Org&os de Administragéo e Fiscalizac8o, é a seguinte:

M ovimento em 2007
Accionistas/ Obrigacionistas Titulo N.° detitulos Preco
adatade Unitério
31-12-2007 31-12-2006 Aquisi¢des Alienagbes  Data Euros

Membr os de Or g&os Sociais

Filipe de Jesus Pinhal Acgdes BCP 3.700.000 3.100.000 25.000 07-Set-07 3,43
25.000 10-Set-07 3,42
25.000 10-Set-07 3,26
25.000 11-Set-07 3,23
25.000 12-Set-07 3,20
25.000 13-Set-07 319
25.000 14-Set-07 3,16
25.000 17-Set-07 3,04
25.000 19-Set-07 3,09
25.000 19-Set-07 3,15
25.000 20-Set-07 311
25.000 21-Set-07 3,04
25.000 24-Set-07 3,00
25.000 25-Set-07 2,90
250.000 27-Set-07 2,82
Accoes Pref. Perp. S. C - BCP Fin. Company 3.500 3.500
Christopher de Beck Acgdes BCP 1.344.415 1.344.415
Accgdes Bank Millennium (Pol6nia) 95.000 95.000
Anténio Manuel de Seabrae Melo Rodrigues Acgdes BCP 2.287.647 2.187.647  100.000 28-Set-07 2,79
Anténio Manuel P. C. de Castro Henriques ~ AcgBes BCP 1.710.000 1.414.276 20.074 14-Mar-07 2,70
20.000 15-Mar-07 2,65
45.650 15-Mar-07 2,65
50.000 25-Jul-07 3,58
100.000 13-Ago-07 3,70
30.000 27-Set-07 2,77
10.000 27-Nov-07 2,98
10.000 12-Dez-07 2,90
5.000 14-Dez-07 2,77
5.000 14-Dez-07 2,78
Obrigactes BCP Finance Perp 4.239 eur 400 400
BCP Ob Cx Inv.Especial 2007/2009 4* Em 1.000 0 1.000 (a) 26-Dez-07 50
Alipio Barrosa Pereira Dias Acgdes BCP 200.000  200.000
Alexandre Alberto Bastos Gomes Acgdes BCP 755.045  755.045
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda Acgdes BCP 800.000 800.000
Obrigactes BCP F. Bk Altern. World (01/09) 0 25 25 31-Dez-07 127,04
Boguslaw Jerzy Kott Acgdes BCP 17.500 17.500
Acgdes Bank Millennium (Pol6nia) 3.023.174 3.023.174
BCP Ob Cx European Prd Perf Nov/06 08 100 100
BCP Ob Cx Inv. Especial 2007/2009 22 Em 1.600 0 1.600 (a) 04-Dez-07 50
Membros do Conselho Geral e de Supervisdo
Jorge Manuel Jardim Gongalves Acgdes BCP 10.300.000 10.000.000 50.000 10-Mai-07 3,04
50.000 11-Mai-07 3,03
50.000 14-Mai-07 2,97
50.000 15-Mai-07 3,01
100.000 27-Set-07 2,80
Obrigagdes BCP F. Bk C. S.-Up N. (06/15) 244 244
Obrigagtes BCP Finance Perp 4.239 Eur 1.000 1.000
Acgdes Bank Millennium (Pol6nia) 10.000 10.000
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Movimento em 2007
Accionistas/ Obrigacionistas Titulo N.° detitulos Prego
adatade Unitario
31-12-2007 31-12-2006 Aquisigdes Alienagdes Data Euros
Gijsbert Swalef Acgdes BCP 217416 215871 350 16-Jan-07 2,83
280 19-Jan-07 2,82
2.175 29-Jun-07 4,14
Anténio Manuel Ferreirada Costa Gongalves Acgdes BCP 4.015.577 4.015.577
Bcp Obrg Cx Sup Inv Mill 11 12/10 2.000 2.000
Francisco de La Fuente Sanchez Accgdes BCP 1.780 1.780
BCP Obrigagdes Cx Rend. Cresc. Fev 06/08 900 900
BCP Obrigactes Cx TOP 6 Maio 06/08 1.000 1.000
Obg Cx Aforro Cresct 6% Set 2006/08 1.600 1.600
BCP Obg Cx Top 10 Novembro 2006/2008 400 400
BCP Ob Cx Millennium Cresc Agosto 2010 500 0 500 (a) 13-Set-07 50
BCP Ob Cx Multi-Rend Europa Out. 2010 1.500 0 1.500(a) 16-Out-07 50
BCP Obg Cx Inv Selec. Mundia Nov 07/09 2.000 0 2.000(a) 27-Nov-07 50
BCP Obg Cx Inv. Especial 2007/2009 32 Em 300 0 300 (a) 31-Dez-07 50
Jodo Alberto Pinto Basto Acgdes BCP 125186  125.186
José Eduardo Faria Neiva dos Santos Accgdes BCP 1.000 0 100 25-Mai-07 3,51
900 25-Jul-07 3,62
Keith Satchell Acgbes BCP 2.900 2.900
Luis Francisco Valente de Oliveira Acgdes BCP 62.659 62.659
Luis de Melo Champalimaud Acgdes BCP 5.000 5.000
Mério Branco Trindade Acgdes BCP 41.085 41.085
Conjuge/ Filhos Menores
TeresaMariaA. Moreira Rato Beck Acgdes BCP 2.433 2.418 15 19-Jul-07 3,98
Rita S.G. Castro Henriques Acgdes BCP 1.230 1.230
Obrigag6es BCP Super Invt. Millen. 11 /12/1C 77 7
Rosa AméliaMoutinho Martins Barbosa Acgdes BCP 1.533 1.533
Maria FerreiraR Teixeira Lacerda Accgdes BCP 1.000 0 1.000 16-Jul-07 3,98
Maria D'Assungéo Jardim Gongalves Acgdes BCP 1.221.208 1.221.208
Obrigacbes BCP F. CO 5,543 PCT Eur 0 5.000 5.000 (b) 29-Out-07
Alexandra Maria Ferreira C. Gongalves Acgdes BCP 170.000  170.000
BCP Ob Cx Inv. Especial 2007/2009 22 Em 1.000 0 1.000 (a) 04-Dez-07 50
BCP Fin llin Wr Bask Enhanc X Eur Dec/10 80 0 80 (a) 14-Dez-07  1.000

() Subscricao.
(b) Levantamento Interno / Transferéncia Interna.
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A data de 31 de Dezembro de 2007, os créditos detidos pelo Banco sobre empresas subsidiarias e 0 Grupo Millennium bep Fortis, representados ou néo por
titulos, incluidos nas rubricas de Aplicagdes em institui¢des de crédito, de Crédito a clientes e de Activos financeiros detidos para negociacéo e disponiveis para

venda, sdo analisados como segue:

Aplicactes Crédito Activos Financ. Activos Financ.
IC's Clientes detidos p/ negociacdo disp. p/ venda Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco de Investimento Imobiliério, S.A. 2.613.183 - - 586.757 3.199.940
Banque Privée BCP (Suisse) SA. 836.827 - - - 836.827
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 1.302.492 - - - 1.302.492
BCP Finance Bank Ltd 491.158 - 19.698 168.538 679.394
Grupo Millennium bep Investimento 148.482 - - 418.999 567.481
Grupo Millennium Bank (Grécia) 1.729.304 - 59.216 - 1.788.520
Banco Millennium Angola, S.A. 31.252 - - - 31.252
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 7.665 - - - 7.665
Outras 872 710 - - 1.582
7.161.235 710 78.914 1.174.294 8.415.153

A data de 31 de Dezembro de 2007, os créditos detidos pelo Banco sobre empresas associadas, representados ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas de
Aplicagtes em ingtituicdes de crédito, de Crédito a clientes e de Activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda, totalizam o montante de

Euros 106.647.000.

A data de 31 de Dezembro de 2007, os débitos do Banco sobre empresas subsidiarias e o Grupo Millennium bep Fortis, representados ou ndo por titulos,
incluidos nas rubricas de Débitos para com institui¢es de crédito, Débitos para com clientes, Titulos de divida emitidos e de Passivos subordinados do Banco,

sd0 analisados como segue:

Titulos

Débitos Débitos dedivida Passivos
IC's Clientes emitidos Subordinados Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco Activobank (Portugal), S.A. 210.146 - - - 210.146
Banco de Investimento Imobiliério, S.A. 69.143 546 - - 69.689
Grupo Bank Millennium (Pol6nia) 29.646 - - - 29.646
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. 236.394 83 - - 236.477
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 2.506.883 - - - 2.506.883
BCP Finance Bank Ltd 18.213.690 - - 2.204.817 20.418.507
BCP Finance Company, Ltd - 2.508 - 1.020.297 1.022.805
BCP Internaciond 1, S.G.P.S.

Sociedade Unipessoal, Lda. - 172.957 - - 172.957
BCP Investment, B.V. - 321.852 - - 321.852
BitaPart, B.V. - 1214 - - 1214
BIM - Banco Internacional de

Mocambique, SA.R.L. 111.922 - - - 111.922
Grupo Millennium becp Investimento 335.145 15.611 275.784 1.415 627.955
Grupo Millennium Bank (Grécia) 893.519 - - - 893.519
Millennium bcp - Gestéo de Fundos de

Investimento, S.A. - 32.172 - - 32.172
BCP - Participac@es Financeiras, S.G.P.S,,

Sociedade Unipessoal, Lda. - 230.160 - - 230.160
Comercia Imobilidria, SA. - 13.864 - - 13.864
Seguros & Pensdes Gere, SG.P.S,, SA. - 905.974 - - 905.974
Banco Millennium Angola, S.A. 12.790 - - - 12.790
Millennium bep - Prestacdo de Servicos, A.C.E. - 4774 - - 4774
Grupo Millennium bep Fortis - 156.133 - - 156.133
Outras 690 1.099 - - 1.789

22.619.968 1.858.947 275.784 3.226.529 27.981.228

A data de 31 de Dezembro de 2007, os débitos do Banco sobre empresas associadas, representados ou néo por titulos, incluidos nas rubricas de Débitos para
com ingtitui¢des de crédito, Débitos para com clientes, Titulos de divida emitidos e de Passivos subordinados do Banco, totalizam o montante de Euros

23.794.000.
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A data de 31 de Dezembro de 2007, os proveitos do Banco sobre empresas subsidiérias, incluidos nas rubricas de Juros e proveitos equiparados, Comissdes,
Outros proveitos de exploraggo e Lucros em operacdes financeiras, so analisados como segue:

Lucrosem
Juros e Proveitos Comissdes Outros proveitos oper agies
equiparados Proveitos de exploragéo financeiras Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco Activobank (Portugal), SA. - - 6 1.193 1.199
Banco de Investimento Imobiliério, S.A. 224.633 6.284 182 1.549 232.648
Grupo Bank Millennium (Pol6nia). - - - 3.283 3.283
Banque Privée BCP (Suisse) SA. 27.379 - - - 27.379
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 47.758 - - 20.131 67.889
BCP Finance Bank Ltd 25.994 - - 206.284 232.278
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 157 - - 37.335 37.492
BitalPart, B.V. 2.084 - - - 2.084
BIM - Banco Internacional
de Mocambique, SA.R.L. - - 2.904 - 2.904
Grupo Millennium becp Investimento 51.403 - 1.058 45.148 97.609
Grupo Millennium Bank (Grécia) 48.335 - - 6.560 54.895
Millennium bcp - Gestéo de Fundos de
Investimento, SA. - 31.194 381 - 31575
Comercia Imobilidria, SA. 8.628 - - - 8.628
Seguros & Pensdes Gere, SG.P.S., SA. 4.693 - - - 4,693
Millennium bcp - Prestagdo de Servicos, A.C.E. 1.289 - 14.958 - 16.247
Grupo Millennium bcp Fortis - - 51.855 - 51.855
Outras 1.091 60 102 - 1.253
443.444 37.538 71.446 321.483 873.911

A data de 31 de Dezembro de 2007, os custos do Banco com empresas subsididrias, incluidos nas rubricas de Juros e custos equiparados, Comissdes,
Fornecimentos e servigos de terceiros e Prejuizos em operagdes financeiras, sdo analisados como segue:

For necimentos Prejuizosem
Juros e Custos Comissdes e Servigos oper agies

equiparados Custos de Terceiros financeiras Total

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco Activobank (Portugal), S.A. 8.297 93 (105) 865 9.150
Banco de Investimento Imobiliério, S.A. 6.076 6.048 419 483 13.026
Grupo Bank Millennium (Pol6nia). 858 - - 2.281 3.139
Banque Privée BCP (Suisse) SA. 5.084 - - - 5.084
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 117.684 - - 32.430 150.114
BCP Finance Bank Ltd 949.070 - - 214.976 1.164.046
BCP Finance Company, Ltd 49.589 - - - 49.589
BCP Internacional Il, S.G.P.S.

Sociedade Unipessoal, Lda. 1.811 - - - 1.811
BCP Investment, B.V. 18.259 - - - 18.259
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 462 - - 32.086 32.548
Millennium BCPBank 272 187 446 905
BIM - Banco Internacional

de Mogambique, SA.R.L. 5.905 - - - 5.905
Grupo Millennium becp Investimento 53.878 - - 42.932 96.810
Grupo Millennium Bank (Grécia) 21.371 2.689 - 3.988 28.048
Seguros & Pensbes Gere, SG.P.S., SA. 32.097 - - - 32.097
Banco Millennium Angola, S.A. 1.985 - - - 1.985
Millennium bep - Prestacéo de Servicos, A.C.E. 163 - 129.602 - 129.765
Grupo Millennium bep Fortis - - 9.104 - 9.104
Pinto Totta International Finance 4.128 - - - 4.128
Outras 353 - (49) - 304

1.277.342 8.830 139.158 330.487 1.755.817

Os saldos e transacges inter-companhia sdo anulados no ambito da consolidag&o conforme referido na politica contabilistica nota 1 b).
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50. Indicador es do Balango e Demonstragéo de resultados consolidados por segmentos de negécio e geogr &ficos

O Grupo desenvolve um conjunto de actividades bancérias e servicos financeiros em Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negécios de Banca
Comercial, de Corporate e Banca de Investimento e de Private Banking e Asset Management.

Caracterizagdo dos Segmentos

A Banca Comercial manteve-se como negécio dominante na actividade do Grupo, tanto em termos de volumes como ao nivel de contribuigdo para os
resultados. O negécio de Banca Comercial inclui a rede do Banco Comercial Portugués em Portugal, actuando como canal de marketing e de distribuigdo
orientado para os segmentos da Banca de Retalho e da Banca de Empresas, centrando a sua actividade na satisfagdo das necessidades dos Clientes particulares
e empresa, e 0 segmento de Negdcios no Exterior, onde o Grupo actua através de diversas institui¢des sediadas em mercados de afinidade com Portugal e em
paises que apresentam perspectivas de crescimento elevadas, tanto na Europa como noutras regides.

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada tendo em considerag&o os clientes que valorizam uma proposta de valor
alicer¢ada na inovag&o e rapidez, designados Clientes “mass-market”, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensdo do patriménio financeiro ou
nivel de rendimento, justifica uma proposta de valor baseada na inovagéo e na personalizagdo de atendimento através de um gestor de Cliente dedicado,
designados Clientes “prestige” e “negécios’. No ambito da estratégia de “ cross-selling”, a Banca de Retal ho funciona também como canal de distribuicéo dos
produtos e servigos da generalidade dos negdcios do Millennium bep.

O segmento de Empresas inclui a rede Empresas em Portugal, servindo as necessidades financeiras de empresas com volume anual de negécios compreendidos
entre 7,5 milhGes de euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovagdo e numa oferta global de produtos bancérios tradicionais complementada com
financiamentos especializados e a actividade da Direcgéo Internacional do Banco.

Os Negécios no Exterior englobam as diferentes operagdes do Grupo fora de Portugal, nomeadamente na Pol6nia, Grécia, Turquia, Roménia, Mogambique,
Angola e Estados Unidos. Na Pol6nia o Grupo esta representado por um banco universal e na Grécia por uma operacéo baseada na inovagédo de produtos e
servigos, enquanto a actividade desenvolvida na Turquia se apresenta como uma operagao vocacionada para o aconselhamento financeiro e na Roménia marca
presenca com uma operac@o de raiz, cuja actividade se iniciou ja em 2007 vocacionada para os segmentos de “mass market” e de negécios, empresas e
“affluent”. Todas estas operagdes desenvolvem a sua actividade sob a mesma marca comercial de Millennium bank. O Grupo encontra-se ainda representado
em Mogambique pelo Millennium bim, um banco universal, direccionado para clientes particulares e empresas, em Angola pelo Banco Millennium Angola,
um banco enfocado em clientes particulares e em empresas e instituicdes do sector publico e privado, e nos Estados Unidos pelo Millennium bcpbank, um
banco global vocacionado para servir a populagdo local e, em especial, a comunidade portuguesa.

O segmento Corporate e Banca de Investimento inclui arede “Corporate” em Portugal, dirigida a empresas e entidades institucionais com um volume anual de
negocios superior a 100 milhdes de euros, oferecendo uma gama completa de produtos e servigos de valor acrescentado, e a actividade de Banca de
Investimento, que é desenvolvida essencialmente pelo Millennium investment banking, instituico especializada no mercado de capitais, prestacéo de servigos
de consultoria e assessoria estratégica e financeira, servigos especializados de “project finance”, “corporate finance”, corretagem de valores mobiliarios e
“equity research”, bem como na estruturagdo de produtos derivados de cobertura de risco.

A actividade de "Private Banking e Asset Management" é assegurada pela rede de "Private Banking" em Portugal, pelo Millennium Banque Privée, uma
plataforma de “private banking” de direito suico, pelo ActivoBank7, um banco de servigo global, especializado nos negécios de bolsa e na seleccéo e
aconsel hamento de produtos de investimento de longo prazo, e pelas subsidiérias especializadas no negécio de gestdo de fundos de investimento.

No segmento Outros incluem-se a gest&o centralizada de participagdes financeiras e as restantes actividades e operagdes de carécter corporativo, as actividades
n&o integradas nos segmentos de negécio, nomeadamente a actividade de “bancassurance”, uma “joint-venture” com o Grupo Belga-Holandés Fortis, e outros
valores ndo alocados aos segmentos.

Actividade dos segmentos de negécio em 2007

Os valores reportados para cada segmento de negécio resultam da agregagdo das subsidiérias e das unidades de negécio defenidas no perimetro de cada
segmento, reflectindo também o impacto, ao nivel do balanco e da conta de explorag@o, do processo de afectacdo de capital e de balanceamento de cada
entidade, efectuado com base em valores médios. As rubricas do balango de cada subsidiéria e de cada unidade de negécio séo recal culadas tendo em conta a
substituicdo dos capitais proprios contabilisticos pelos montantes afectos através do processo de alocagdo, respeitando os critérios regulamentares de
solvabilidade. O balanceamento das vérias operagdes € assegurado por transferéncias internas de fundos, ndo se registando alteragdes ao nivel consolidado.

As contribuigdes |liquidas de cada segmento reflectem os resultados individuais das unidades de negdcio, independentemente da percentagem de participagéo
detida pelo Grupo, incluindo os impactos dos movimentos de fundos descritos anteriormente. A informagdo seguidamente apresentada foi preparada tendo por
base as demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS e com a organizagéo das &reas de negdcio do Grupo. Em Junho de 2007 o negécio
registado no Banco de Investimento Imobiliério foi afecto a gestdo das areas de negdcio que acompanham os clientes respectivos (Banca de Retalho, Private
Banking e Gestdo de Activos, Empresas e Corporate e Banca de Investimento). Paralelamente, algumas carteiras de titulos que integravam o perimetro do
Corporate e Banca de Investimento foram alocadas a novos “owners’, nomeadamente Empresas e Areas Corporativas.

Segmentos Geogr aficos

O Grupo actua com especial enfoque nos mercados Portugués e Polaco, operando ainda num conjunto restrito de mercados de afinidade. Deste modo, a
informacdo por segmentos geogréficos encontra-se estruturada em Portugal, Pol6nia, Grécia e Outros, sendo que o segmento Portugal representa,
essenciamente, a actividade desenvolvida pelo Banco Comercial Portugués em Portugal, pelo Millennium investment banking, pelo ActivoBank7 e pelo
Banco de Investimento Imobilidrio. O segmento Polodnia inclui as operagdes desenvolvidas pelo Bank Millennium (Pol6nia) e o segmento Grécia encontra-se
representado pela actividade do Millennium Bank (Grécia). O segmento Outros considera as operagdes do Grupo que ndo estdo incluidas nos restantes
segmentos, nomeadamente as actividades desenvolvidas em outros paises, tais como Turquia, Roménia, Estados Unidos, Mogambique e Angola.
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Banca Comer cial Private
Corporatee  Bankinge
Banca de Banca de Negdcios Banca de Gestdo de
Retalho Empresas no Exterior Total Investimento Activos Outros Consolidado
Demonstracéo de Resultados
Juros e proveitos equiparados 2.009.189 638.084 901.186 3.548.459 738.733 176.425 (131.430) 4.332.187
Juros e custos equiparados (1.001.508) (423.714) (502.396)  (1.927.618) (578.140) (124.329) (164.797) (2.794.884)
Margem financeira 1.007.681 214.370 398.790 1.620.841 160.593 52.096 (296.227) 1.537.303
ComissOes e outros proveitos 440.190 90.377 300.310 830.877 130.807 129.958 82.806 1.174.448
ComissOes e outros custos (26.456) (5.605) (71.958) (104.019) (11.124) (51.283) (197.000) (363.426)
ComissOes e outros proveitos
liquidos 413.734 84.772 228.352 726.858 119.683 78.675 (114.194) 811.022
Resultados em operagBes
financeiras - - 116.583 116.583 64.373 167 (78.996) 102.127
Custos com pessoa e FST 737.324 79.278 481.230 1.297.832 91.235 66.528 178.084 1.633.679
Amortizagtes 1.489 124 45,499 47.112 286 526 66.972 114.896
Custos operacionais 738.813 79.402 526.729 1.344.944 91.521 67.054 245.056 1.748.575
Imparidade e provisdes (108.764) (27.724) (41.169) (177.657) (2.624) (6.981) (167.836) (355.098)
Resultados por equivaléncia
patrimonial - - - - (560) - 51.775 51.215
Resultados de alienagéo de
outros activos - - - - - - 290.222 290.222
Resultado antes de impostos 573.838 192.016 175.827 941.681 249.944 56.903 (560.312) 688.216
Impostos (152.067) (50.884) (34.540) (237.491) (59.281) (11.119) 238.321 (69.570)
Resultado apds impostos 421.771 141.132 141.287 704.190 190.663 45.784 (321.991) 618.646
Resultado consolidado do
do exercicio atribuivel a
Accionistas do Banco 421.771 141.132 91.766 654.669 190.663 45.784 (327.829) 563.287
Interesses minoritérios - - 49.521 49.521 - - 5.838 55.359
Balango
Caixa e aplicagGes em
instituicdes de crédito 3.630.073 1.336.154 2.363.853 7.330.080 7.361.470 779.275 (6.209.849) 9.260.976
Crédito aclientes 33.639.040 10.244.448 11.446.889 55.330.377 9.589.156 3.270.376 (2.539.460) 65.650.449
Activos financeiros
disponiveis para venda 20.532 461.513 639.717 1.121.762 2.614.252 2.931 679.589 4.418.534
Outros activos 1.093.914 64.790 1.775.077 2.933.781 1.703.751 44.840 4,153.830 8.836.202
Tota do Activo 38.383.559 12.106.905 16.225.536 66.716.000 21.268.629 4.097.422 (3.915.890) 88.166.161
Depositos de instituicoes
de crédito 6.725.533 2.943.412 3.940.872 13.609.817 5.281.137 1.326.046 (10.784.518) 9.432.482
Depoésitos de clientes 17.961.264 1.772.147 10.181.547 29.914.958 3.058.557 1.832.031 4.441.065 39.246.611
Titulos de divida emitidos 11.069.611 6.245.417 642.434 17.957.462 8.137.978 648.604 54.446 26.798.490
Outros passivos 1.393.135 512.533 919.906 2.825.574 3.771.637 147.332 1.044.780 7.789.323
Total do Passivo 37.149.543 11.473.509 15.684.759 64.307.811 20.249.309 3.954.013 (5.244.227) 83.266.906
Capital e Interesses Minoritérios 1.234.016 633.396 540.777 2.408.189 1.019.320 143.409 1.328.337 4.899.255
Total do Passivo, Capital e
Interesses Minoritérios 38.383.559 12.106.905 16.225.536 66.716.000 21.268.629 4.097.422 (3.915.890) 88.166.161
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Banca Comercial Private
Corporatee  Bankinge
Banca de Banca de Negobcios Banca de Gestdo de

Retalho Empresas no Exterior Total I nvestimento Activos Outros Consolidado
1.403.068 446.301 688.975 2.538.344 503.885 116.539 208.333 3.367.101
(522.021) (253.235) (348.768) (1.124.024) (396.619) (74.468) (341.230) (1.936.341)
881.047 193.066 340.207 1.414.320 107.266 42.071 (132.897) 1.430.760
478.816 83.294 239.584 801.694 112.257 110.356 90.150 1.114.457
(40.779) (7.250) (67.881) (115.910) (9.721) (44.532) (68.713) (238.876)
438.037 76.044 171.703 685.784 102.536 65.824 21.437 875.581
- - 104.484 104.484 120.160 73 170.201 394.918
780.603 85.021 416.329 1.281.953 83.955 67.193 180.890 1.613.991
1.485 136 39.456 41.077 333 508 69.574 111.492
782.088 85.157 455,785 1.323.030 84.288 67.701 250.464 1.725.483
(58.983) (26.752) (27.730) (113.465) 2.748 (3.162) (41.403) (155.282)
- - 302 302 (290) - 42.035 42.047
- - - - - - 131.383 131.383

478.013 157.201 133.181 768.395 248.132 37.105 (59.708) 993.924
(131.453) (43.230) (26.069) (200.752) (69.696) (7.197) 122.820 (154.825)
346.560 113.971 107.112 567.643 178.436 29.908 63.112 839.099
346.560 113.971 60.501 521.032 178.436 29.908 57.739 787.115

- - 46.611 46.611 - - 5.373 51.984
3.392.170 1.264.928 1.833.842 6.490.940 5.399.334 659.241 (3.377.955) 9.171.560
26.840.247 8.870.391 7.861.654 43.572.292 8.565.338 2.600.177 1.932.070 56.669.877
- - 1.156.422 1.156.422 2.850.217 2.853 401.394 4.410.886
1.105.052 68.091 1.486.013 2.659.156 2.314.612 52.396 3.766.980 8.793.144
31.337.469 10.203.410 12.337.931 53.878.810 19.129.501 3.314.667 2.722.489 79.045.467
4.592.473 2.064.471 2.894.709 9.551.653 5.746.446 971.549 (3.605.597) 12.664.051
16.160.218 1.710.991 7.641.183 25.512.392 3.175.298 1.565.154 2.991.353 33.244.197
8.083.772 5.340.157 601.489 14.025.418 7.644.521 496.610 520.805 22.687.354
1.492.564 546.026 806.292 2.844.882 1.799.002 162.521 788.799 5.595.204
30.329.027 9.661.645 11.943.673 51.934.345 18.365.267 3.195.834 695.360 74.190.806
1.008.442 541.765 394.258 1.944.465 764.234 118.833 2.027.129 4.854.661
31.337.469 10.203.410 12.337.931 53.878.810 19.129.501 3.314.667 2.722.489 79.045.467
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Em 31 de Dezembro de 2007 a contribui¢&o liquida dos principais segmentos geogréficos é apresentada como se segue:

Portugal
Private
Corporatee Bankinge
Banca de Banca de Bancade Gestdode
Retalho Empresas Investimento  Activos Qutros Total Polénia Grécia Outros  Consolidado
Demonstracéo de Resultados
Juros e proveitos equiparados 2.009.189 638.084 738.733 176.425 (131.430)  3.431.001 425,225 270.742 205.219 4.332.187
Juros e custos equiparados (1.001.508)  (423.714)  (578.140)  (124.329)  (164.797) (2.292.488) (241.098)  (160.413)  (100.885)  (2.794.884)
Margem financeira 1.007.681 214.370 160.593 52.096 (296.227)  1.138.513 184.127 110.329 104.334 1.537.303
Comissdes e outros proveitos 440.190 90.377 130.807 129.958 82.806 874.138 189.766 48.498 62.046 1.174.448
Comissdes e outros custos (26.456) (5.605) (11.124) (51.283) (197.000) (291.468) (31.361) (15.365) (25.232) (363.426)
Comissdes e outros proveitos
liquidos 413734 84.772 119.683 78.675 (114.194) 582.670 158.405 33.133 36.814 811.022
Resultados em operacoes
financeiras - - 64.373 167 (78.996) (14.456) 87.399 7.478 21.706 102.127
Custos com pessoal e FST 737.324 79.278 91.235 66.528 178.084 1.152.449 254.459 104.732 122.039 1.633.679
Amortizagdes 1.489 124 286 526 66.972 69.397 22.995 7.752 14.752 114.896
Custos operacionais 738.813 79.402 91.521 67.054 245.056 1.221.846 277.454 112.484 136.791 1.748.575
Imparidade e provisdes (108.764) (27.724) (2.624) (6.981)  (167.836)  (313.929)  (17.744)  (14.963) (8.462) (355.098)
Resultados por equivaléncia
patrimonial - - (560) - 51.775 51.215 - - - 51.215
Resultados de alienacéo de
outros activos - - - - 290.222 290.222 - - - 290.222
Resultado antes de impostos 573.838 192.016 249.944 56.903 (560.312) 512.389 134.733 23.493 17.601 688.216
Impostos (152.067) (50.884) (59.281) (11.119) 238.321 (35.030) (28.738) (6.048) 246 (69.570)
Resultado ap6s impostos 421.771 141.132 190.663 45.784 (321.991) 477.359 105.995 17.445 17.847 618.646
Resultado consolidado do
do exercicio atribuivel a
Accionistas do Banco 421.771 141.132 190.663 45,784 (327.829) 471.521 69.438 17.445 4.883 563.287
Interesses minoritérios - - - - 5.838 5.838 36.557 - 12.964 55.359
Balango
Caixae aplicacbes em
instituicdes de crédito 3.630.073 1.336.154 7.361.470 779.275  (6.209.849) 6.897.123 643.676  1.205.277 514.900 9.260.976
Crédito aclientes 33.639.040 10.244.448 9.589.156 3.270.376  (2.539.460) 54.203.560 6.128.922 3.966.430 1.351.537  65.650.449
Activos financeiros
disponiveis para venda 20.532 461.513 2.614.252 2.931 679.589 3.778.817 528.640 13.358 97.719 4.418.534
QOutros activos 1.093.914 64.790 1.703.751 44.840 4.153.830 7.061.125 1.142.828 160.550 471.699 8.836.202
Total do Activo 38.383.559 12.106.905 21.268.629 4.097.422 (3.915.800) 71.940.625 8.444.066 5.345.615 2.435.855  88.166.161
Depdsitos de instituicoes
de crédito 6.725.533 2943412 5.281.137 1.326.046 (10.784.518) 5491.610 1.632.362 1.949.837 358.673 9.432.482
Depositos de clientes 17.961.264  1.772.147  3.058.557  1.832.031 4.441.065 29.065.064 5792.838 2.568.618 1.820.091  39.246.611
Titulos de divida emitidos 11.069.611  6.245.417  8.137.978 648.604 54.446  26.156.056 236.949 405.485 - 26.798.490
Outros passivos 1.393.135 512533  3.771.637 147.332 1.044.780  6.869.417 495.372 238.668 185.866 7.789.323
Total do Passivo 37.149.543 11473509 20.249.309 3.954.013 (5.244.227) 67.582.147 8.157.521 5.162.608 2.364.630  83.266.906
Capital e Interesses Minoritérios  1.234.016 633.396  1.019.320 143.409 1.328.337  4.358.478 286.545 183.007 71.225 4.899.255
Total do Passivo, Capital e
Interesses Minoritérios 38.383.559 12.106.905 21.268.629  4.097.422  (3.915.890) 71.940.625 8.444.066 5.345.615 2.435.855  88.166.161
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Em 31 de Dezembro de 2006 a contribui¢&o liquida dos principais segmentos geograficos é apresentada como se segue:

Portugal
Private
Corporatee Bankinge
Banca de Banca de Bancade  Gestdo de
Retalho Empresas Investimento Activos QOutros Total Polonia Grécia Outros  Consolidado

Demonstragéo de Resultados
Juros e proveitos equiparados 1.403.068 446.301 503.885 116.539 208333  2.678.126 298.727 178.175 212.073 3.367.101

Juros e custos equiparados (522.021) (253.235) (396.619) (74.468) (341.230) (1.587.573)  (175.663) (81.261) (91.844)  (1.936.341)
Margem financeira 881.047 193.066 107.266 42.071 (132.897)  1.090.553 123.064 96.914 120.229 1.430.760
Comissdes e outros proveitos 478.816 83.294 112.257 110.356 90.150 874.873 130.622 36.338 72.624 1.114.457
Comissdes e outros custos (40.779) (7.250) (9.721) (44.532) (68.713) (170.995) (34.388) (12.658) (20.835) (238.876)
Comissdes e outros proveitos
liquidos 438.037 76.044 102.536 65.824 21.437 703.878 96.234 23.680 51.789 875.581
Resultados em operacoes
financeiras - - 120.160 73 170.201 290.434 92.383 6.322 5.779 394.918
Custos com pessoa e FST 780.603 85.021 83.955 67.193 180.890  1.197.662 201.875 88.413 126.041 1.613.991
AmortizagBes 1.485 136 333 508 69.574 72.036 15.768 6.978 16.710 111.492
Custos operacionais 782.088 85.157 84.288 67.701 250464  1.269.698 217.643 95.391 142.751 1.725.483
Imparidade e provisdes (58.983) (26.752) 2.748 (3.162) (41.403) (127.552) (10.165) (10.624) (6.941) (155.282)
Resultados por equivaléncia
patrimonial - - (290) - 42.035 41.745 - - 302 42.047
Resultados de alienacéo de
outros activos - - - - 131.383 131.383 - - - 131.383
Resultado antes de impostos 478.013 157.201 248.132 37.105 (59.708) 860.743 83.873 20.901 28.407 993.924
Impostos (131.453) (43.230) (69.696) (7.197) 122.820 (128.756) (15.824) (6.867) (3.378) (154.825)
Resultado apds impostos 346.560 113.971 178.436 29.908 63.112 731.987 68.049 14.034 25.029 839.099

Resultado consolidado do
do exercicio atribuivel a

Accionistas do Banco 346.560 113971 178.436 29.908 57.739 726.614 34.025 14.034 12.442 787.115

Interesses minoritérios - - - - 5.373 5373 34.024 - 12.587 51.984

Balanco
Caixae aplicagdes em

instituicdes de crédito 3392170  1.264.928  5.399.334 659.241  (3.377.955) 7.337.718 552.388 832.215 449.239 9.171.560
Crédito aclientes 26.840.247  8.870.391  8565.338  2.600.177 1.932.070 48.808.223 3.892.067 2.885.377 1.084.210 56.669.877
Activos financeiros

disponiveis para venda - - 2.850.217 2.853 401.394  3.254.464 767.077 29.533 359.812 4.410.886
Outros activos 1.105.052 68.091  2.314.612 52.396 3.766.980  7.307.131 1.207.086 130.779 148.148 8.793.144
Total do Activo 31.337.469 10.203.410 19.129.501 3.314.667 2722489 66.707.536 6.418.618 3.877.904  2.041.409 79.045.467
Depdsitos de instituicdes

de crédito 4592473  2.064.471  5.746.446 971549 (3.605.597) 9.769.342 1.775.970 988.356 130.383  12.664.051
Depositos de clientes 16.160.218  1.710.991  3.175.298  1.565.154 2.991.353 25.603.014 4.011.099 1.939.809 1.690.275  33.244.197
Titulos de divida emitidos 8.083.772  5.340.157  7.644.521 496.610 520.805 22.085.865 1.489 600.000 - 22.687.354
Outros passivos 1.492.564 546.026  1.799.002 162.521 788.799  4.788.912 431.423 216.771 158.098 5.595.204
Total do Passivo 30.329.027 9.661.645 18.365.267  3.195.834 695.360 62.247.133 6.219.981 3.744.936 1.978.756  74.190.806

Capital e Interesses Minoritérios  1.008.442 541.765 764.234 118.833 2.027.129  4.460.403 198.637 132.968 62.653 4.854.661

Total do Passivo, Capital e
Interesses Minoritarios 31.337.469 10.203.410 19.129.501  3.314.667 2722489 66.707.536 6.418.618 3.877.004 2.041.409  79.045.467
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51. Gestéo deriscos

O Grupo esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos riscos das diversas empresas do Grupo € efectuada
pelo Grupo de forma centralizada atendendo aos riscos especificos de cada negécio.

A politica de gest&o de risco do Grupo visa a manuten¢do, em permanéncia, de uma adequada relacdo entre os seus capitai s proprios e a actividade desenvolvida,
assim como a correspondente avaliaggo do perfil de risco/retorno por linha de negdcio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros — crédito, mercados, liquidez e
operaciona — a que se encontra sujeita a actividade do Grupo.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu
garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir as suas obrigagoes.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em resultado de ateraces de taxas (de
juro e de cambio) e/ou dos pregos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagBes existentes entre eles, quer as
respectivas volatilidades.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Grupo cumprir as suas obrigagdes no momento do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas
significativas decorrentes de uma degradago das condigBes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos
valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadeguagBes nos processos internos, nas pessoas ou Nos sistemas, ou
ainda as perdas potenciai s resultantes de eventos externos.

Organizacéo Interna

O Conselho de Administrag@o Executivo do Banco Comercia Portugués é responsavel pela defini¢&o da politica de risco incluindo-se, neste &mbito, a aprovagdo
dos principios e regras de mais alto nivel que deverdo ser seguidas na gestdo dos mesmos, assim como as linhas de orientag@o que deverdo ditar a alocagdo do
capital econémico as linhas de negécio.

O Conselho Geral e de Supervisao, através da Comissdo de Auditoria e Risco, assegura a existéncia de um controlo de risco adequado e de sistemas de gestdo de
risco ao nivel do Grupo e de cada entidade. Deve também aprovar, por proposta do Conselho de Administragdo Executivo do Banco Comercial Portugués, o nivel
de tolerancia ao risco aceitavel para o Grupo.

A Comissdo de Risco é responsavel por acompanhar os niveis globais de risco incorridos, assegurando que 0s mesmos sd0 compativeis com os objectivos e
estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade. Esta Comissdo tem quatro sub-comissdes: a de Risco de Crédito, a de Riscos de Mercados e
Liquidez, a de Risco Operacional e a de Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

O Risk Office é o responsavel pela fung@o de controlo de risco em todas as entidades do Grupo por forma a garantir a monitorizag&o global do risco e o
alinhamento de conceitos, préticas e objectivos. Deve também informar a Comisséo de Risco sobre o nivel de risco do Grupo, propondo medidas para melhorar o
seu controlo e implementando os limites aprovados.

Todas as entidades incluidas no perimetro de consolidacéo do Banco Comercial Portugués regem a sua actuagdo pelos principios e deci sdes tomadas centralmente
ao nivel das Sub-Comissdes de risco, estando dotadas de estruturas do Risk Office, dimensionadas de acordo com os riscos inerentes & respectiva actividade. Em
cada subsidiériafoi instituida uma Comissdo de Controlo de Risco, com a responsabilidade do controlo do risco anivel local, naqual participa o Risk Office.

Modelo de gestao e controlo de risco
Para efeitos de andlise de rendibilidade, quantificag&o e controlo dos riscos, cada entidade esta dividida nas seguintes éreas de gestéo:

- Negociaggo: contempla as posi¢des cujo objectivo € a obtencéo de ganhos a curto prazo através de venda ou reavaliagdo. Estas posi¢ges sdo activamente
geridas, transacciondveis sem restrigdes e podem ser avaliadas frequente e precisamente, incluindo os titulos e derivados, de actividades de vendas;

- Financiamento: agrupa os financiamentos institucionais e o mercado monetério do Grupo;

- Investimento: inclui todas as posi¢des em titulos a deter até a sua maturidade ou durante um periodo alargado de tempo ou que nédo sgjam transaccionaveis em
mercados liquidos;

- Comercial: assume a actividade comercia com clientes;

- Estrutural: trata de elementos de balanco ou operagdes que, dada a sua natureza, ndo sdo directamente relacionaveis com nenhuma das outras éreas;

- ALM: representa a fung&o de gest&o de Activos e Passivos.

A definic8o das areas de gestdo permite uma efectiva separagdo da gest&o das carteiras de negociagao e bancéaria.
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Avaliacéo de Riscos
Risco de Crédito

A concessdo de crédito baseia-se na prévia classificagdo de risco dos clientes e na avaliagéo rigorosa do nivel de protecg@o proporcionado pelos colaterais
subjacentes. Neste sentido foi introduzido um sistema Unico de notagdo de risco, a Rating Master Scale, baseada na probabilidade de incumprimento esperada,
permitindo uma maior capacidade discriminante na avaliacéo dos clientes e uma melhor hierarquizag@o do risco associado. A Rating Master Scale permite
também identificar os clientes que evidenciam sinais de degradacdo da capacidade crediticia e, em particular, os que estéo classificados, no ambito do novo
Acordo de Basileiall, na situagdo de incumprimento.

Todos os modelos de rating/scoring usados no Grupo foram devidamente calibrados para a Rating Master Scale.

Foi introduzido o conceito de nivel de proteccdo como elemento fulcral na avaliagdo da eficécia do colateral na mitigag&o do risco de crédito, promovendo uma
colateralizagdo do crédito mais activa e uma melhor adequag&o do pricing ao risco incorrido.

O Grupo tem vindo a proceder a alteragdes significativas dos processos de decisdo, visando uma maior consisténcia e eficécia nas decisdes.

Para a quantificagéo do risco de crédito ao nivel das diferentes carteiras, o Grupo desenvolveu um modelo baseado numa abordagem actuarial, que permite obter
a distribuicéo de probabilidade das perdas totais. Além da probabilidade de incumprimento (PD) e do montante da perda dado o incumprimento (LGD), como
pontos centrais, € também considerada a incerteza associada ao desenvolvimento destes par@metros, concretizada pela introduggo da respectiva volatilidade. Os
efeitos de diversificagdo/concentracéo entre os sectores das carteiras de crédito séo quantificados pela introducéo das respectivas correl agoes.

Riscos de Mercado

A principal medida utilizada pelo Grupo na avaliaggo dos riscos de mercado € o VaR (Vaue at Risk). O célculo do VaR é efectuado com base na aproximagéo
analitica definida na metodologia desenvolvida pela RiskMetrics, sendo calculado considerando um horizonte temporal de 10 dias Uteis e um intervalo de
confianca estatistico unilateral de 99%. No célculo da volatilidade associada a cada vector de risco o modelo assume uma ponderac&o maior para as condicoes de

mercado verificadas nos dias mais recentes, garantindo assim uma mais correcta adequagao as condigdes de mercado.

Utiliza-se igualmente um modelo de avaliagéo do risco especifico existente devido a detencéo de titulos (obrigagdes e acgdes) e de derivados cuja performance
esteja directamente ligada ao valor destes. Com as necessarias adaptagdes, este model o segue o standard regulamentar.

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores destas medidas durante o ano de 2007:

Euros'000
29-Dez-06 30-Mar-07 29-Jun-07 28-Set-07 31-Dez-07
Global Risk 19.182 18.900 15.437 8.276 7.812
Do qual:
Generic Risk (VaR) 3.278 3.300 3.374 3.958 3.651
Specific Risk 15.904 15.600 11.989 3.563 3.835

S&p apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras de posi¢des das dreas com responsabilidade na tomada e gestéo de
riscos, quer em termos consolidados, considerando o efeito de diversificagdo existente entre as diferentes carteiras.

De modo a assegurar que o modelo de VaR adoptado é adequado para avaliar os riscos envolvidos nas posigdes assumidas, encontra-se instituido um processo de
backtesting, realizado numa base di&ria, através do qual os indicadores de VaR sdo confrontados com os verificados.

S8o ainda utilizadas duas outras medidas complementares; uma medida de risco n&o linear, com um intervalo de confianca de 99% bem como uma medida
standard para o risco de commodities.

A avaliaggo do risco de taxa de juro originado por operacBes da carteira bancéria € feita através de um processo de andlise de sensibilidade ao risco, realizado
todos os meses, para 0 universo de operagdes que integram o balango consolidado do Grupo.

Para esta andlise sdo consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos disponiveis nos sistemas de informagdo. Com base nestes dados é efectuada a
respectiva projecgdo dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de repricing.

A agregacdo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo, permite determinar os gaps de taxa de
juro por prazo de repricing.

A sensibilidade a0 risco de taxa de juro do balango em cada moeda € calculada pela diferenca entre o valor actua do mismatch de taxa de juro descontado as
taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocamentos paral el os da curva de taxa de juro de mercado.
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Os valores gpresentados no quadro abaixo evidenciam o impacto esperado no valor econémico da carteira bancéria devido a deslocagBes paralelas na curva de
rendimentos em +/-100 e +/-200 pontos base em cada uma das moedas onde 0 Grupo tem posi¢oes mais significativas:

2007 Euros'000
M oeda - 200 pb - 100 pb + 100 pb + 200 pb
CHF 3.642 1.763 (1.658) (3.218)
EUR (174.004) (85.167) 81.573 159.666
PLN 18.919 9.340 (9.1112) (18.004)
uUsD 17.090 11.184 (7.326) (10.934)
TOTAL (134.353) (62.880) 63.478 127.510
2006 Euros'000
M oeda - 200 pb - 100 pb + 100 pb + 200 pb
CHF 4.162 2.015 (1.894) (3.677)
EUR (175.088) (85.698) 82.081 160.661
PLN 36.772 18.154 (17.709) (34.993)
uUsD 45.746 29.935 (19.609) (29.268)
TOTAL (88.408) (35.594) 42.869 92.723

O Grupo realiza mensalmente operagdes de cobertura com o mercado, tendo em vista reduzir o mismatch de taxa juro das posi¢des de risco associada a carteira
de operacOes pertencentes as &reas comercial e estrutural.

Risco de Liquidez

A avaliag&o do risco de liquidez do Grupo é feita utilizando indicadores regulamentares definidos pelas Autoridades de Supervisdo, assim como outras métricas
internas para as quais se encontram definidos, igua mente, limites de exposicao.

A evolugdo da situagdo de liquidez do Grupo para horizontes temporais de curto prazo (até 3 meses) é efectuada diariamente com base em dois indicadores
definidos internamente (liquidez imediata e liquidez trimestral), que medem as necessidades maximas de tomada de fundos que podem ocorrer num s dia,
considerando as projeccoes de cash-flows para periodos de, respectivamente, 3 dias e 3 meses.

O célculo destes indicadores é feito adicionando a posicéo de liquidez do dia de andlise os fluxos de caixa futuros estimados para cada um dos dias do horizonte
temporal respectivo (3 dias ou 3 meses) para 0 conjunto de operagdes intermediadas pelas &reas de mercados, incluindo-se neste &mbito as operagdes reaizadas
com clientes das redes Corporate e Private que pela sua dimensdo sdo obrigatoriamente cotadas pela Sala de Mercados. Ao valor assim calculado é adicionado o
montante de activos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos do Banco, determinando-se o gap de liquidez acumulado em cada um dos
dias do periodo em andlise.

Paralelamente, é efectuado o apuramento regular da evolug&o da posicéo de liquidez do Grupo, identificando-se todos os factores que justificam as variagBes
ocorridas. Esta andlise é submetida a apreciagdo do Capital and Assets and Liabilities Committee (CALCO), visando a tomada de decisdes que conduzam a
manutencéo de condicdes de financiamento adequadas & prossecucdo da actividade. Complementarmente, o controlo da exposi¢éo ao risco de liquidez é da
responsabilidade da Sub-Comisséo de Riscos de Mercado e Liquidez. Este controlo € reforcado com a execugéo mensal de stress tests de forma a caracterizar o
perfil de risco do Banco e a assegurar que o Grupo, e cada uma das suas subsidiérias, cumpre as suas obrigagdes num cendrio de crise de liquidez. Estes testes s
também utilizados para suportar o plano de contingéncia de liquidez e atomada de decisdes de gestéo.

Risco Operacional

A abordagem a gestdo do risco operacional estd suportada pela estrutura de processos de negécio e de suporte end-to-end. A gestdo dos processos é da
competéncia dos Process Owners, primeiros responsaveis pela avaliagdo dos riscos e pelo reforco da performance no ambito dos seus processos. Os Process
Owners s30 responsaveis por manter actualizada toda a documentag@o relevante respeitante aos processos, assegurar a efectiva adequac@o dos controlos
existentes, através de supervisdo directa ou por delegacdo nos departamentos responsaveis por esses controlos, coordenar e participar nos exercicios de risk self
assessment, detectar e implementar as oportunidades de melhoria, onde se incluem as acgdes de mitigagao para as exposi¢des mais significativas.

Dentro do modelo de gestdo do risco operaciona implementado no Grupo destaca-se o processo de recolha de perdas operacionais, caracterizando de forma

sistemética as causas e os efeitos associados ao evento de perda detectado. A partir da andlise histérica dos eventos ocorridos e das relagdes de causalidade sdo
identificados os processos de maior risco e lancadas as acgdes de mitigagdo para as exposi ¢oes criticas.
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52. Solvabilidade

Os fundos préprios do Grupo Banco Comercial Portugués sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, nomeadamente com o disposto no
Aviso n° 12/92 do Banco de Portugal. Os fundos préprios totais resultam da soma dos fundos préprios de base (Tier 1) com os fundos préprios complementares
(Tier 2) e da subtraccéo da componente relevada no agregado Dedugdes.

Os fundos préprios de base integram o capital realizado e os prémios de emissdo, as reservas e os resultados retidos, 0s interesses minoritérios e os impactos
diferidos associados aos ajustamentos de transi¢do para as Normas Internacionais de Contabilidade, que se iniciaram em 2005 e se prolongardo até 2011. As
acces preferenciais sdo iguamente consideradas no cdmputo dos fundos préprios de base, com o acordo do Banco de Portugal e desde que néo ultrapassem o
limite definido pelo mesmo face ao total deste agregado, calculado antes da dedug&o relacionada com as participagdes financeiras qualificadas.

Paralelamente, para a determinag&o dos fundos préprios de base sdo deduzidas as acgdes préprias, o “goodwill” relevado no activo, os outros activos intangiveis,
os custos diferidos associados a diferencas actuariais do fundo de pensdes em excesso ao corredor, as reservas de reavaliacdo relativas a ganhos néo realizados
em activos disponiveis para venda (liquidas de impostos) e a parcela de impostos diferidos activos que eventualmente exceda 10% do valor dos fundos préprios
de base, antes da dedug&o relacionada com as participagdes financeiras qualificadas. Esta deducdo refere-se aos interesses detidos pelo Grupo em instituicoes
financeiras, por um lado, e em entidades seguradoras, por outro, quando superiores a 10% e 20%, respectivamente, desde que ndo sejam consolidadas pelo
método integral, sendo efectuada em partes iguais aos fundos proprios de base e aos fundos préprios complementares. Esta dedugéo aplica-se iguamente a
parcelado valor agregado dos interesses inferiores a 10% em institui¢des financeiras que exceda o limite prudencial respectivo.

Os fundos préprios de base podem ser ainda influenciados pela existéncia de diferencas de reavaliag@o em outros activos, em operacdes de cobertura de fluxos de
caixa ou em passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados, na parte que corresponda a risco de crédito préprio, pela existéncia de um fundo
parz riscos bancérios gerais e por insuficiéncia de provisdes, caso as dotagdes para imparidade de crédito, calculadas de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade, sejam inferiores as dotagdes de provisdes requeridas pelo Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal, apuradas em base individual.

Os fundos préprios complementares englobam a divida subordinada e as provises para riscos gerais de crédito, bem como 45% dos ganhos néo realizados em
activos disponiveis para venda e em outros activos, e 0s montantes associados a acgdes preferenciais e a insuficiéncia de provisdes que tenham sido deduzidos
aos fundos proprios de base. Estes elementos integram o Upper Tier 2, excepto a divida subordinada, que se reparte entre Upper Tier 2 (divida com prazo de
vencimento indeterminado) e Lower Tier 2 (arestante).

A divida subordinada emitida s pode ser incluida no computo dos fundos proprios ap6s o acordo prévio do Banco de Portugal e desde que observe os seguintes
limites: @) o Tier 2 ndo podera ser superior ao Tier 1; e b) o Lower Tier 2 ndo podera representar mais do que 50% do Tier 1. Adicionalmente, os empréstimos
subordinados com prazo determinado deverdo ser amortizados a razéo de 20% ao ano, nos seus Ultimos 5 anos de vida. Os fundos préprios complementares estédo
ainda sujeitos a deducéo de 50% do montante dos interesses em instituigdes financeiras e entidades seguradoras, conforme anteriormente referido. Caso o nivel
dos fundos préprios complementares ndo seja suficiente para acomodar esta dedug&o o respectivo excesso devera ser subtraido aos fundos préprios de base.

Para apuramento do capital regulamentar do Grupo torna-se ainda necessério efectuar algumas dedugGes aos fundos proprios totais, nomeadamente, o valor dos
iméveis em dacdo que apresentem determinado carécter de permanéncia no Activo e eventuais excedentes de exposi¢&o aos limites de grandes riscos.

Os requisitos de fundos proprios para risco de crédito so determinados em func&o dos riscos relevados no Activo do Grupo e em elementos extrapatrimoniais,
podendo ser mitigados, de acordo com o estipulado no Aviso n° 1/93 do Banco de Portugal, em fung&o dos tipos de contrapartes, dos prazos das operacdes e dos
colaterais apresentados, sendo os requisitos associados a activos titularizados apurados de acordo com as regras constantes dos Avisos n° 1/93 e 10/2001.
Adicionalmente, sdo também cal culados requisitos de fundos préprios para riscos da carteira de negociacéo, em conformidade com o disposto no Aviso n° 7/96.

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Fundos Prprios de Base
Capital realizado e prémios de emissio 4.493.037 4.493.037
Reservas e resultados retidos (1.193.741) (1.254.676)
Interesses minoritarios 277.648 222427
Accdes preferenciais 688.037 913.376
Activos Intangiveis (536.303) (532.384)
Impacto liquido de rubricas com diferimento (281.118) (176.843)
Outros g ustamentos regulamentares (85.099) (11.433)
3.362.461 3.653.504
Fundos Préprios Complementares
Upper Tier 2 914.319 917.343
Lower Tier 2 1.642.370 1.741.790
2.556.689 2.659.133
Dedugdes aos fundos préprios totais (22.387) (181.480)
Fundos Proprios Totais 5.896.763 6.131.157
Requisitos de Fundos Préprios
Requisitos exigidos pelo Aviso 1/93 4.746.756 4.288.469
Carteira de negociagéo 39.676 29.847
Operagdes de titularizagdo 148.560 121.167
4.934.992 4.439.483
RAcios de Capital
Tier1 5,5% 6,6%
Tier 2 (*) 4,1% 4,4%
Ré&cio de Solvabilidade 9,6% 11,0%

(*) Inclui dedugGes aos fundos préprios totais
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53. Normas contabilisticas recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda néo entraram em vigor e que o Grupo ainda n&o aplicou na elaboragéo das suas
demonstraces financeiras, podem ser analisadas como segue:

IAS 1 (Alterada) - Apresentagao das Demonstragdes Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007, a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras aterada com data
efectiva de aplicacdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopg&o antecipada permitida. A aprovagdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se
em andlise pelo European Financia Reporting Advisory Group - EFRAG (EFRAG).

AlteracOes face ao actud texto dalAS 1:

- A apresentacdo da demonstragdo da posic&o financeira (formalmente balango) é requerida para o periodo corrente e comparativo. De acordo com a IAS 1
alterada, a demonstracdo da posicéo financeira devera ser também apresentada para o inicio do periodo comparativo sempre que uma entidade reexpresse os
comparativos decorrente de uma ateragéo de politica contabilistica, de uma correcgdio de um erro, ou a de uma reclassificagdo de um item nas demonstracoes
financeiras. Nestes casos, trés demonstragdes da posi¢éo financeira serdo apresentadas, comparativamente as outras duas demonstracdes requeridas.

- Na sequéncia das alteragdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstrages financeiras poder&o mais facilmente distinguir as variagdes nos capitais
préprios do Grupo decorrentes de transacg@es com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transacgBes com acgdes proprias) e transacgdes com
terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracéo de “comprehensive income”.

Face a natureza destas ateragoes (divulgagdes) o impacto previsto pelo Grupo serd exclusivamente ao nivel da apresentacdo, nédo tendo no entanto, a 31 de
Dezembro de 2007, sido ainda determinado o exacto teor de tais alteracfes.

1AS 23 (Alterada) - Custos de Empréstimos Obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Marco de 2007, a IAS - 23 Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de
aplicaco obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida. A aprovacdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se em andlise
pelo Accounting Regulatory Committee (ARC).

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aquisi¢éo, construgéo ou producdo de um activo (activo elegivel) é
parte integrante do seu custo. Assim, a opg&o de registar tais custos directamente nos resultados é eliminada.

Dado que a informag&o disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo face a natureza
dos itens em andlise ndo so esperados impactos material mente relevantes.

IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em Acgdes: Condicdes de aquisicdo

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em Acgdes: Condigdes de aquisi¢ao, com data
efectiva de aplicago obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopg&o antecipada permitida. A aprovagdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se
em andlise pelo EFRAG.

Esta alteracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condic¢des de aquisi¢do dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em acgdes limitam-se a
condicdes de servico ou de performance e que (ii) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, tém o mesmo tratamento
contabilistico.

O Grupo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, ndo tem qualquer plano de remuneragdo com acgdes, conforme nota 46, pelo que a entrada em vigor desta
norma né&o tera qualquer impacto ao nivel das demonstragdes financeiras do Grupo.

IFRS 3 (Revista) - Concentracoes de Actividades empresariais

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 3 (Revista) - Concentragdes de Actividades empresariais, com data
efectiva de aplicagdo obrigatéria em 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida. A aprovagao por parte da Comissdo Europeia encontra-se em
andlise pelo EFRAG.

Os principais impactos das alteragBes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisi¢des parciais, em que o0s interesses sem controlo (antes
denominados de interesses minorit&rios) poderdo ser mensurados ao justo valor (0 que implica o reconhecimento total do goodwill por contrapartida dos
interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente requerido); (ii) aos step acquisition em
que as novas regras obrigam, aquando do célculo do goodwill, a reavaliacéo, por contrapartida de resultados, do justo valor de qualquer interesse sem controlo
detido previamente & aquisi¢do tendente & obtencéo de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com uma aquisicao de uma subsididria que
passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos precos contingentes cuja ateracdo de estimativa ao longo do tempo passa a ser registada em
resultados e ndo afecta o goodwill e (v) as alteragdes das percentagens de subsidiarias detidas que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser
registadas como movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das ateraces ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsidi&ria passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo
(reconhecimento de interesses sem controlo negativos) e que, aquando da alienacdo de uma subsidiéria, tendente a perda de controlo qualquer interesse sem
controlo retido € mensurado ao justo valor determinado na data da alienagéo.

Dado que ainformag&o disponivel aindando permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada.
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IFRS 8 — Segmentos Operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 a IFRS 8 - Segmentos operacionais, tendo sido aprovada pela
Comissgo Europeiaem 21 de Novembro de 2007. Esta norma € de aplicagéo obrigatéria para exercicios a comegar ou a partir de 1 de Janeiro de 2009.

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais define a apresentagdo da informag&o sobre segmentos operacionais de uma entidade e também sobre servicos e produtos,
areas geogréficas onde a entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como uma entidade devera reportar a sua informagdo nas
demonstragdes financeiras anuais, e como consequéncia aterard a IAS 34 - Reporte financeiro interino, no que respeita a informag&o a ser seleccionada para
reporte financeiro interino. Uma entidade terd também que fazer uma descrigdo sobre a informagdo apresentada por segmento nomeadamente resultados e
operagdes, assim como uma breve descri¢do de como os segmentos sdo construidos.

Face a natureza destas alteragGes (divulgagdes) o impacto previsto pelo Grupo sera exclusivamente ao nivel da apresentagdo, ndo tendo no entanto, a 31 de
Dezembro de 2007, sido ainda determinado o exacto teor de tais alterages.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Transacgdes com Treasury shares e Grupo

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC 11 IFRS 2 — Transacgdes com Treasury
shares e Grupo com data efectiva de aplicacgo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopg&o antecipada permitida. O IFRIC 11 vem esclarecer em
que condigBes os pagamentos com base em acgBes previstos no IFRS 2, envolvendo accOes proprias ou acgdes de outras entidades do Grupo, deverdo ser
classificados nas demonstragdes financeiras individuais das empresas do Grupo como sendo pagamentos com base em acgdes com liquidagdo fisica ou com
liquidagao financeira

O Grupo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, ndo tem qualquer plano de remuneragdo com acgdes, conforme nota 46, pelo que a entrada em vigor desta
norma ndo teré qualquer impacto ao nivel das demonstragdes financeiras do Grupo.

IFRIC 12 Contratos de Concess&o de Servigos

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 12 - Contratos de Concessdo de Servigos, com data
efectiva de aplicaggo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopgdo antecipada permitida. A aprovagéo por parte da Comissdo Europeia encontra-se
em andlise pelo ARC. O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concesséo de servicos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a apenas a situagbes onde o
concedente a) controla ou regula os servigos prestados pelo operador, e b) controla os interesses residuais das infra-estruturas, na maturidade do contrato.

Face a natureza dos contratos abrangidos por esta Norma néo se estima qualquer impacto ao nivel do Grupo.
IFRIC 13 Programas de Fidelizacéo de Clientes

O International Financia Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 13 Programas de Fidelizago de Clientes, com data
efectiva de aplicago obrigatdria em 1 de Julho de 2008, sendo a sua adopgéo antecipada permitida. A aprovacéo por parte da Comisséo Europeia encontra-se
em andlise pelo ARC.

Esta interpretagdo aplica-se a a programas de fidelizagéo de clientes, onde sdo adjudicados créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou
prestacéo de servigos e estes poder&o trocar créditos, no futuro, por servigos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto. Dado que a informagéo
disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo o Grupo encontra-se a recolher a
informag&o que permita determinar com rigor os eventuais impactos.

Dado que a informagéo disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo o Grupo
encontra-se a recol her ainformag&o que permita determinar com rigor os eventuais impactos.

IFRIC 14 1AS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e sua interacgéo

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 14 IAS 19 - Limite de beneficios definidos e
requisitos de financiamento minimo e sua interacgdo, com data efectiva de aplicacdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopgédo antecipada
permitida. A aprovagdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se em andlise pelo EFRAC.

Esta interpretacéo define as condiges que devem ser consideradas na avaliag@o do reconhecimento de activos relacionados com planos de pensdes a luz dos
limites estabel ecidos no parégrafo 58 do IAS 19, e discute a interacgdo destas regras com os eventuais requisitos minimos de financiamento estabel ecidos legal
ou contratualmente.

Nao foi ainda determinado o impacto da aplicacéo desta norma, pelo que ndo se apresenta qualquer estimativa.

1AS 32 (Revista) — Instrumentos Financeiros: Apresentagéo — Instrumentos financeiros remiveis e obrigacdes resultantes de liquidagéo

O International Accounting Standards Board (I1ASB) emitiu em Fevereiro de 2008 a|AS 32 (Revista) — Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — |nstrumentos
financeiros com opg&o de venda e obrigages resultantes de liquidacdo, que é de aplicagdo obrigatériaa partir de 1 de Janeiro de 2009.

De acordo com os requisitos actuais da |AS 32, se puder ser exigido a um emissor o pagamento em dinheiro ou outro activo financeiro em troca pela remissdo
ou recompra do instrumento financeiro, o instrumento € classificado como um passivo financeiro. Como resultado desta revisdo aguns instrumentos financeiros
que cumprem os requisitos da defini¢do de passivo financeiro serdo classificados como instrumentos de capital uma vez que representam um interesse residual
nos activos liquidos de uma entidade. Foi também efectuada uma alteracéo a IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras para adicionar um novo
requisito de apresentag&o dos instrumentos financeiros remiveis e das obrigagdes resultantes da liquidag&o.

O Grupo ndo espera quai squer impactos significativos decorrentes da adopgdo desta norma.
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54. Impacto contabilistico resultante do processo de averiguagdo por parte das Entidades reguladoras

No ambito das investigactes que estéio em curso por parte das autoridades de supervisdo e que se encontram descritas na nota 55, 0 Banco iniciou um processo de
averiguagdo interno sobre as operagBes efectuadas com entidades off shore.

Este processo de averiguacdo interno permitiu identificar que, entre 1999 e 2002, o Grupo BCP realizou operagdes de financiamento com sociedades sediadas em
centros off shore no &mbito da aquisicéo de acges emitidas pelo Grupo. Em Novembro de 2002, as referidas sociedades procederam a alienagéo a uma instituicéo
financeira dos portfélios de acgdes BCP que detinham, representativas de 4,99% do capital social do Banco a data, e simultaneamente adquiriram valores
mobiliérios (Notes) emitidos pela instituicdo financeira adquirente por um montante equivalente a 50% do produto da referida alienagdo. Essa instituicéo informou
o0 mercado em 9 de Dezembro de 2002 do facto de ter adquirido uma participagdo qualificada no Banco.

Os referidos financiamentos foram, em Marco de 2004, objecto de reestruturagdo e assumidos por grupo empresarial cuja actividade principal consiste em participar
em projectos imobilidrios (doravante referido por “Gl”). No ambito desta operagdo, o Gl assumiu um passivo liquido de 450 milhdes, considerado o ulterior
reembolso das Notes, ocorrido em Dezembro de 2004. Na mesma data 0 Banco alienou ao Gl a sociedade Comercial Imobilidria por Euros 26 milhdes e um
conjunto de outrosimoveis no valor de Euros 61 milhdes.

Em 2005 o Banco efectuou contribuicdo em espécie ao Fundo de Pensdes do Grupo BCP que incluiu papel comercial emitido pela Comercia Imobilidria
conjuntamente com acgdes emitidas por entidades cotadas, conforme referido na nota 48.

Face a significativa exposi¢do do Banco no Gl, bem como o sector de actividade em que este cliente se insere, a partir de 2005 o Banco passou a ter alocada uma
provisdo para o crédito em causa no montante de Euros 85 milhdes.

Em Junho de 2006, o Banco, tendo anteriormente adquirido participacdo minoritéria de 11,5% do capital da Comercial Imobiliaria, concedeu a esta suprimentos no
montante de Euros 300 milhdes, para aquisicdo pela Comercia Imobilidria a outra subsidiaria do GI de uma participacéo indirecta maioritéria na sociedade de
direito angolano detentora do designado Projecto da Baia de Luanda, sociedade essa que entretanto obtivera, em Outubro de 2005, concessdo do direito de
superficie sobre a Baia de Luanda por 60 anos. Com o produto da referida operacéo, o Gl liquidou ao Banco uma parcela adicional do seu endividamento bancario
no montante de Euros 305 milhdes.

Em Junho de 2007, o GlI, considerando a escala do Projecto, as necessidades de capitais para 0 seu desenvolvimento e o envolvimento crediticio junto do BCP,
propds ao Banco, que aceitou, a dagéo de 68,34% do capital social da Comercial Imobiliéria, detentora indirecta do valor econémico de 54% do Projecto Baia de
Luanda, para pagamento de responsabilidades perante o Banco no montante de Euros 61 milhdes. Em consequéncia da operagéo de dag&o, o BCP passou a deter
uma participacéo de 90% no capital da Comercial Imobiliéria, e, indirectamente, 54% dos beneficios futuros do Projecto Baja de Luanda.

Face as indicagOes existentes a respeito das investigagdes das autoridades de supervisdo gquanto a andlise mais completa da substancia econémica das operacoes
acima descritas, 0 Banco decidiu considerar uma interpretagdo mais prudente, face aos riscos agora identificados, da natureza e da reestruturag@o das mesmas, pelo
que procedeu ao registo de uma correcggo de Euros 300 milhdes com efeitos a 1 de Janeiro de 2006 ascendendo o respectivo efeito liquido de imposto a cerca Euros
220,5 milhdes.

Conforme referido na nota 55 esta decis@o ndo implica qualquer tipo de reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas infracces que Ihe venham
porventura a ser imputadas.

Deve referir-se, em todo o caso, que o Banco mantém a expectativa de o Projecto da Baia de Luanda (objecto de avaliagdes independentes que determinaram um
valor de mercado para os beneficios do Projecto de um montante entre Euros 278,8 milhdes e Euros 231,6 milhdes) vir a gerar resultados no futuro, os quais seréo

registados por contrapartida de resultados do Banco nos exercicios em que os mesmos forem gerados.

A referida correcgdo efectuada no ambito dos | FRS e das respectivas notas as demonstragdes financeiras, pode ser analisada da seguinte forma:

Reexpr
Situagdo liquida  Resultado liquido  Situagdo liquida
31.12.2006 2006 01.01.2006
Euros'000 Euros'000 Euros'000
Valor anteriormente reportado 4.841.892 779.894 4.247.494
Ajustamento:
Valor bruto do crédito (300.000) - (300.000)
Provisdes para crédito 9.825 9.825 -
Impostos diferidos 76.896 (2.604) 79.500
(213.279) 7.221 (220.500)
Valores corrigidos 4.628.613 787.115 4.026.994
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55. Processos de contra-or denagao

1. No final do exercicio, o Banco tomou conhecimento da notificacéo que lhe foi dirigida, com data de 27 de Dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal, dando
conta da instauragéo contra o Banco do processo de contra-ordenacéo n° 24/07/CO “ com fundamento na existéncia de indicios da prética de ilicitos de mera
ordenagdo social previstos e punidos no Regime Geral das Institui¢cdes de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de
Dezembro), designadamente a inobservancia de regras contabilisticas, a prestagéo de informagdes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal, nomeadamente
no que diz respeito ao valor dos fundos proprios, e o incumprimento de obrigagdes de natureza prudencial” .

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de Dezembro de 2007 referiu ter tal processo sido instaurado “ com base em factos relacionados com 17
entidades off shore cuja natureza e actividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores inspecgdes” .

O Banco ndo foi, todavia, notificado de qualquer acusag&o ou nota de ilicitude no mencionado processo de contra-ordenagdo e nédo dispde, consequentemente, da
necessaria especificagdo que permita apurar com rigor a matéria que nele podera vir a estar em causa.

2. Por seu turno, no sitio da Internet da Comissao do Mercado de Vaores Mohiliarios (“CMVM?”) foi inserido, em 11 de Janeiro de 2008, um comunicado
intitulado “ Principais Deliberagdes do Conselho Directivo daCMVM”, onde se refere:

“ O Conselho Directivo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), em reunido realizada no dia 20 de Dezembro de 2007, deliberou:

- Instaurar processos de contra-ordenagéo ao Banco Comercial Portugués, SA:

- por eventual ocultacdo de informagdo a CMVM;

- por outros factos ainda em fase de apuramento mas ja suficientemente indiciadores de violagdo da lei e de regulamentos da CMVM, incluindo as eventuais
responsabilidades individuais dos responsaveis do BCP.

.y

Igualmente ndo foi o Banco notificado do contetido de qualquer acusagéo ou nota de ilicitude no processo ou processos de contra-ordenagéo mencionados neste
comunicado daCMVM que contivesse descriG&o dos eventuais factos que Ihe seriam imputados e indicag&o da respectiva qualificago.

3. Anteriormente, em 21 de Dezembro de 2007, a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliérios dirigiu a0 Banco, com cominagdo de este o divulgar
publicamente na integra (o que o Banco fez em comunicado de 23 de Dezembro de 2007), o oficio do seguinte teor:

“A CMVM, no ambito das suas competéncias, tem em curso uma acgdo de supervisdo ao BCP, enquanto sociedade com accOes cotadas em mercado
regulamentado, visando apurar a natureza e a actividade de diversas entidades sedeadas em jurisdicdes off-shore, responsaveis por investimentos em valores
mobiliarios emitidos pelo Grupo BCP ou por sociedades com ele relacionadas. Apesar de a acgéo de supervisdo ainda prosseguir, designadamente com vista a
obter uma caracterizagdo completa e final da situagéo e do comportamento no mercado dessas entidades, bem como determinar as responsabilidades
relevantes, incluindo pessoais, a CMVM retirou ja as seguintes conclusdes preliminares:

a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugués, as referidas entidades off-shore constituiram carteiras de valores mobiliarios —
integrando quase exclusivamente acgdes do grupo BCP — n&o havendo, em regra, evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por qualquer outra
transferéncia significativa de entidade exterior ao Grupo;

b) E j& conhecido que parte das dividas foi eliminada pela cessio a terceiros dos créditos por valoresresiduais;

c) As condigdes dos financiamentos em aprego e 0 modo de governacéo das entidades em causa indiciam que o BCP assumiu todo o risco dessas entidades off-
shore e que detinha poderes de dominio da vida e negécios dessas entidades;

d) Deste modo, as operacdes em causa configuram de facto o financiamento da aquisicéo de ac¢des proprias, ndo reportadas como tal. Esta configuragéo esta
também presente numa operagao realizada com uma institui¢ao financeira de que resultou a comunicagao, por esta, de uma participacdo qualificada, tendo,
todavia, o0 interesse econémico permanecido no BCP bem como a possibilidade do exercicio dos direitos de voto;

e) Das circunstancias descritas decorre que a informagéo prestada as autoridades e ao mercado, no passado, nem sempre foi completa e/ou verdadeira,
designadamente no que diz respeito ao valor do capital préprio e aos detentores do mesmo;

f) Foi detectada a realizagdo de transacgoes de mercado pelas entidades referidas, em montantes e com frequéncia significativos, que carecem de anélise
aprofundada com vista a tipificar possiveis infracges as regras do mercado.

Assim, face a natureza das presentes conclusdes e & urgéncia da matéria, a CMVM, ao abrigo do art. 360°, n° 1, alinea f) do Cédigo dos Valores Mobiliérios,
solicita ao BCP que venha imediatamente:

a) Esclarecer o mercado sobre se a informacéo financeira por ele mais recentemente divulgada reflecte ja integralmente as perdas financeiras decorrentes da
situagéo referida;

b) Informar da existéncia de quaisquer outras situacBes ndo relevadas, de forma a que os investidores estejam em condi¢Oes de fazer um juizo devidamente
fundamentado sobre os valores mobiliarios emitidos pelo BCP;
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c) Transcrever no seu comunicado o conteido integral desta comunicagéo da CMVM, podendo informar, se assim o entender, ndo ter sido ainda o BCP
ouvido formalmente sobre estas conclusdes.

A CMVM prosseguiré a ac¢@o de supervisdo em curso, retirando todas as consequéncias no ambito das suas competéncias, e comunicando as autoridades
competentes irregularidades de outra natureza e continuando a colaborar com o Banco de Portugal no quadro das competéncias deste.”

O Banco ndo foi, também, ouvido pela CMVM quanto ao contelido e fundamentos deste oficio, designadamente o que nele se refere como conclusdes
preliminares, que o Banco n&o perfilhou, tendo tornado publico, no referido comunicado de 23/12/07, que reserva para momento processua mente adequado uma
tomada de posi¢&o sobre as mesmas.

4. As comunicacBes e oficios mencionados nos nimero anteriores, mesmo se conjugados com declaragBes publicas e noticias sobre declaracbes perante
comissdo parlamentar pelos responsaveis maximos do Banco de Portugal e da CMVM, ndo permitem mais que uma visao aproximativa ou preliminar, face a
inexisténcia de concretas e especificas imputacdes, acusagdes ou notas de ilicitude.

Abstractamente, as contra-ordenagdes previstas no Regime Geral das InstituicSes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) para o caso de se verificarem
os tipos de conduta mencionados na notificag&o referidaem 1. supra seriam as seguintes:

a) A inobservancia de normas ou procedimentos contabilisticos determinados por lei ou pelo Banco de Portugal que ndo cause prejuizo grave para o
conhecimento da situacéo patrimonial e financeira da Institui¢éo constitui contra-ordenacéo prevista pelo artigo 210.°, alineaf), do RGICSF, aqual é punida, no
caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000. Se, a0 invés, tal condutailicita causar tal prejuizo grave, isso podera
constituir contra-ordenacéo prevista pelo artigo 211.°, alinea g), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre
Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

b) A (i) omissdo de informagBes e comunicacdes devidas ao Banco de Portugal, nos prazos estabelecidos, ou (ii) a prestagdo de informagdes incompletas
constituem contra-ordenagéo prevista pelo artigo 210.°, ainea h) (hoje aineai)), do RGICSF, a qua € punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que
pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000.

Por outro lado, a prestacéo ao Banco de Portugal de (i) informacOes falsas, ou (ii) informagdes incompletas susceptiveis de conduzir a conclusdes erréneas de
efeito idéntico ou semelhante a0 que teriam informagdes falsas sobre 0 mesmo objecto constituem contra-ordenagdo prevista pelo artigo 211.°, alinea r), do
RGICSF, aqual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

¢) A inobservancia de relagdes ou limites prudenciais determinados por lei ou pelo Ministro das Financas ou pelo Banco de Portugal no exercicio das respectivas
atribuigBes constitui contra-ordenagéo prevista pelo artigo 210.°, alinea d), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode
variar entre Euros 750 e Euros 750.000.

Por outro lado, ainobservancia de relages ou limites prudenciais constantes de certas disposices do RGICSF, ou de outros determinados em norma geral pelo
Ministro das Finangas ou pelo Banco de Portugal, quando dessa inobservancia ilicita resulte ou possa resultar grave prejuizo para o equilibrio financeiro da
instituicdo de crédito em causa, constitui contra-ordenacéo prevista pelo artigo 211.°, alinea h), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com
coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000.

5. Em face do teor do comunicado da CMVM referido em 2. supra, da notificagdo efectuada pela mesma entidade referida em 3. supra, e, pese embora o seu
carécter ndo formal, das declaragdes de responsaveis da CMVM referidas em 4. supra poderia preliminarmente colocar-se ainda no plano abstracto de
contingéncias (e com a assinalada ressalva de 0 Banco néo ter sido notificado de quaisguer elementos além dos acima indicados), a eventual aplicabilidade de
uma ou mais das sangBes previstas no Cédigo dos Valores Mobiliarios (“CVM”), no Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) e no Cddigo Penal para os
tipos de conduta ai genericamente aventados, designadamente os seguintes:

a) Nos termos do artigo 7.° do Cédigo dos Valores Mobiliérios, a informacéo respeitante a instrumentos financeiros, a formas organizadas de negociacéo, as
actividades de intermediag8o financeira, & liquidagdo e & compensacao de operagoes, a ofertas publicas de valores mobilidrios e a emitentes deve ser completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. A violagdo desta disposicdo constitui contra-ordenagdio muito grave prevista nos artigos 389.%, n.° 1, alinea 1) e 401,
n.° 1 do CVM, punivel, nos termos do artigo 388.%, n.° 1, alineaa), do CVM com uma coima entre Euros 25.000 e Euros 2.500.000;

b) Outras eventuais condutas que constituam violaggo dalei e regulamentos da CMVM poderdo, consoante a sua natureza, implicar também contra-ordenagdes
muito graves, que poderiam igualmente ser sancionadas com coima entre Euros 25.000 e Euros 2.500.000.

6. A inexisténcia nesta data de especificacéo e concretizagdo cabal de factos imputados, para além de ndo permitir equacionar aspectos de responsabilidade civil
que Ihe pudessem estar associados, ndo possibilita também qualquer estimativa sobre montantes de eventual responsabilidade contraordenacional, sendo certo
que no resultado final de processo de contra-ordenagdo haveria que proceder ao cimulo juridico correspondente as infracgdes eventualmente consideradas
verificadas por sentencajudicia transitada em julgado.

7. Entretanto, no contexto dos elementos globais disponiveis, incluindo contactos informais com a CMVM na investigacdo acima referida, embora ainda sem
audigdo do Banco, foram colhidas indicacoes relativamente a substancia e estrutura das transacg@es e operages envolvidas, que, a confirmarem-se, conduzem a
que considere como exigido pelas normas legais que regem a prestagéo de informag&o por sociedade emitente de val ores mobiliérios admitidos a negociagéio em
mercado regulamentado aintroduggo dos gjustamentos mencionados na nota 54, que o Banco decidiu efectuar por razdes de prudéncia naguele contexto.

Essa decisdo e esse gjustamento ndo implicam, por conseguinte, qualquer tipo de admissdo ou reconhecimento pelo Banco da existéncia de quaisquer alegadas
infracgBes que Ihe venham porventura a ser imputadas, reservando-se 0 Banco integralmente todos os direitos que lhe assistem a esse respeito.
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56. Empresas subsidiarias e associadas do Grupo Banco Comer cial Portugués

Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas subsididrias do Grupo Banco Comercia Portugués incluidas na consolidag@o pelo método integral, foram as seguintes:

Grupo Banco
% de % de
Capital Actividade % de particip. particip.
Empresas subsidiarias Sede social M oeda econémica controlo efectiva  directa
AF Internacional, S.G.P.S., Funchal 498.798 EUR  Gest&o de participages
Sociedade Unipessoal, Lda. sociais 100,0 100,0 -
Millennium bep - Gestéo de Fundos de Lishoa 6.720.691 EUR  Gest&o defundosde
Investimento, S.A. investimento 100,0 100,0 -
Interfundos Gest&o de Fundos de Lisboa 1.500.000 EUR  Gestdo de fundos de
Investimento Imobiliérios, S.A. investimento imobiliérios 100,0 100,0 -
BIl Investimentos International, S.A. Luxemburgo 150.000 EUR  Gestdo de fundos de
investimento mobiliarios 100,0 100,0 -
Banco Millennium BCP Investimento, SA. Lisboa 75.000.000 EUR Banca 100,0 100,0 -
BCP Capital - Sociedade de Lisboa 28.500.000 EUR  Capital derisco 100,0 100,0 -
Capital de Risco, SA.
Soticre - Sociedade de Titularizag&o Lishoa 250.000 EUR Titularizagdo de Créditos 100,0 100,0 -
de Créditos, SA.
CISF Veiculos - Sociedade de Porto 49.880 EUR  Aluguer delongaduracéo 100,0 100,0 100,0
Aluguer, Lda
Luso Atlantica- Aluguer de Viaturas, SA. Porto 1.000.000 EUR  Aluguer delongaduragéo 100,0 100,0 100,0
Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. Lisboa 157.000.000 EUR Banca 100,0 100,0 100,0
BIl Internacional, S.G.P.S., Lda. Funchal 25.000 EUR  Gestdo de participagOes
sociais 100,0 100,0 -
BIl Finance Company Limited George Town 25.000 USD  Financeira 100,0 100,0 -
Banco ActivoBank (Portugal), SA. Lisboa 23.500.000 EUR Banca 100,0 100,0 -
BIM - Banco Internaciona de Maputo 741.000.000 MZN Banca 66,7 66,7 -
Mogambique, SA.
Banco Millennium Angola, SA. Luanda 2.008.956.625 AOA Banca 100,0 100,0 100,0
Bank Millennium, SA. Varsdvia 849.181.744 PLN  Banca 65,5 65,5 65,5
Millennium TFI S.A. Varsbvia 10.300.000 PLN  Gestdo de fundos de
investimento mobiliérios 65,5 65,5 -
Millennium Dom Maklerski S.A. Varsbvia 16.500.000 PLN  Corretora 65,5 65,5 -
Millennium Leasing Sp. z 0.0. Varsdvia 43.400.000 PLN  Locagéo financeira 65,5 65,5 -
Millennium Lease Sp.z 0.0. Varsbvia 86.318.000 PLN  Locagdo financeira 65,5 65,5 -
BBG Finance BV Roterddo 90.000 EUR  Financeira 65,5 65,5 -
TBM Sp.zo.o. Varsbvia 500.000 PLN  Consultoriae servigos 65,5 65,5 -
MB Finance AB Estocolmo 500.000 SEK  Financeira 65,5 65,5 -
Millennium Service Sp. z 0.0 Varsbvia 1.000.000 PLN  Servicos 65,5 65,5 -
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. Genebra 70.000.000 CHF Banca 100,0 100,0 -
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Grupo Banco
% de % de
Capital Actividade % de  particip. particip.
Empresas subsidiérias Sede social M oeda econémica controlo efectiva  directa
Millennium BCPBank Newark 2.500.000 USD Banca 100,0 100,0 -
Millennium Bank, Societe Anonyme Atenas 176.100.000 EUR Banca 100,0 100,0 -
Millennium Bank, Anonim Sirketi Istambul 163.791.316 TRY Banca 100,0 100,0 -
Millennium Fin, Vehicles, Vessels, Appliancesand Atenas 199.980 EUR  Financeira 100,0 100,0 -
Equipment Trading, Societé Anonyme
Millennium Mutual Funds Management Atenas 1.176.000 EUR  Gest&o defundosde
Company, Societe Anonyme investimento 100,0 100,0 -
BancaMillennium SA. Bucareste 135.500.000 RON Banca 100,0 100,0 -
BCP Internacional I, S.G.P.S., Funchal 25.000 EUR  Gest&o de participagOes
Sociedade Unipessoal, Lda. sociais 100,0 100,0 100,0
BCP - Participagdes Financeiras, S.G.P.S,, Lisboa 47.000.000 EUR  Gest&o de participagtes
Sociedade Unipessoal, Lda. sociais 100,0 100,0 100,0
BitalPart, B.V. Roterdao 19.370 EUR  Gestdo de participagOes
sociais 100,0 100,0 -
BCP Investment, B.V. Amesterdéo 620.774.050 EUR  Gestdo de participacOes
sociais 100,0 100,0 -
BCP Holdings (USA), Inc. Newark 250 USD  Gestéo de participagdes
sociais 100,0 100,0 -
Seguros & Pensdes Gere, S.G.P.S,, SA. Lisboa 380.765.000 EUR  Gest&o de participagtes
sociais 100,0 100,0 89,0
AnjalaHoldings, SA. Tortola 54.402.000 USD  Gestdo de participagOes
sociais 100,0 90,0 -
BCP Bank & Trust Company Ltd. George Town 340.000.000 USD Banca 100,0 100,0 -
BCP Capital Finance Limited George Town 16.000.000 USD  Investimento 100,0 100,0 -
BCP Finance Bank Ltd George Town 246.000.000 USD Banca 100,0 100,0 -
BCP Finance Company, Ltd George Town 1517.736.100 USD  Financeira 100,0 3,0 -
Millennium bep - Escritério de S&o Paulo 16.874.724 BRL  Servicosfinanceiros 100,0 100,0 100,0
Representagdes e Servicos, S/C Ltda
Millennium bep - Servigos de Comércio Lisboa 240.000 EUR  Servigos de videotex 100,0 100,0 100,0
Electrénico, SA.
Caracas Financial Services, Limited George Town 25.000 USD  Servigosfinanceiros 100,0 100,0 100,0
Banpor Consulting SR.L. Bucareste 1.750.000 RON  Servigos 100,0 100,0 100,0
Comercia Imobilidria, S.A. Lisboa 293747255 EUR  Gestdo deiméveis 90,0 90,0 90,0
Paco de Palmeira - Sociedade Braga 39.905 EUR  Sociedade Agricola 100,0 100,0 100,0
Agricolae Comercial, Lda
Millennium bcp - Prestagdo Lisboa 329.500 EUR  Servigos 93,1 93,7 51,1
de Servigos, A. C. E.
Servitrust - Trust Management and Funchal 100.000  EUR  Servigosde Trust 100,0 100,0 100,0

Services, SA.
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Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas associadas do Grupo Banco Comercia Portugués eram as seguintes:

Grupo Banco

% de % de

Capital Actividade % de particip. particip.
Empr esas associadas Sede social M oeda econémica controlo efectiva  directa
Banque BCP, SA.S. Paris 65.000.000 EUR Banca 19,9 199 19,9
Banque BCP (Luxembourg), SA. Luxemburgo 12.500.000 EUR Banca 19,9 19,9 -
SIBS - Sociedade Interbancériade Servicos, SA.  Lisboa 24.642.300 EUR  Servicos Bancérios 219 21,9 215
Unicre - Cartdo de Crédito Internacional, S.A. Lisboa 10.000.000 EUR  Cartdes de Crédito 30,3 30,3 30,0
VSC - Aluguer de Veiculos Lisboa 12.500.000 EUR  Aluguer delongaduragéo 50,0 50,0 -

Sem Condutor, Lda.

Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas subsididrias do Grupo Banco Comercial Portugués do ramo segurador incluidas na consolidag&o pelo método integral e pelo
método da equivaléncia patrimonial, so apresentadas como segue:

Grupo Banco

% de % de

Capital Actividade % de particip. particip.
Empresas subsidiarias Sede social M oeda econémica controlo efectiva  directa
Luso Atlantica- Mediadora Porto 50.000 EUR  Mediacdo de seguros 100,0 100,0 -
de Seguros, SA.
Millennium Insurance Agent Unipersonal Atenas 18.000 EUR  Seguros 100,0 100,0 -
Limited Liability Company
Seguros & Pensdes RE Limited Dublin 1.500.000 EUR  Resseguro deriscos
do ramo vida 100,0 100,0 -
SIM - Seguradora Internacional de Maputo 147.500.000 MZN  Seguros 89,9 60,0 -
Mogambique, SA.R.L.
Grupo Banco
% de % de
Capital Actividade % de  particip. particip.
Empr esas associadas Sede social M oeda econémica controlo efectiva  directa
Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, Lishoa 1.000.002.375 EUR  Gestéo de participacdes
S.G.P.S, SA. sociais 49,0 49,0 -
Companhia Portuguesa de Seguros de Lisboa 12.000.000 EUR  Seguros do ramo salide 49,0 49,0 -
Salide, SA.
Ocidental - Companhia Portuguesa de Lisboa 22.375.000 EUR  Segurosdo ramo vida 49,0 49,0 -
Seguros de Vida, SA.
Ocidental - Companhia Portuguesa de Lisboa 12.500.000 EUR  Segurosderamosreas 49,0 49,0 -
Seguros, S.A.
Pensdesgere, Sociedade Gestora Fundos Lisboa 1.200.000 EUR  Gestdo de fundosde
de Pensbes, SA. pensdes 49,0 49,0 -

57. Eventos subsequentes

A data de 15 de Janeiro de 2008 realizou-se a Assembleia-Geral de Accionistas na qual se encontrou representado 71,21% do capital tendo sido aprovada a proposta
paraaelei¢do dos seguintes membros para o Conselho de Administragdo Executivo para o triénio 2008/2010:

Presidente: Carlos Jorge Ramalho Santos Ferreira

Vice-Presidentes: Armando Anténio Martins Vara e Paulo José de Ribeiro Moita Macedo
Vogais: José Jodo Guilherme, Nelson Ricardo Bessa Machado, L uis Maria Franga de Castro Pereira Coutinho e Vitor Manuel Lopes Fernandes.

Em 19 de Fevereiro de 2008, com o objectivo de reforcar os niveis de capital e de financiar os planos de crescimento organico em curso, o Conselho de
Administragdo Executivo submeteu ao Conselho Geral e de Supervisdo e ao Conselho Superior a realizagso de um aumento do capital social reservado a Accionistas,
no montante de mil e trezentos milhdes de Euros, o qual mereceu, por unanimidade, o parecer favoravel de ambos os 6rgaos.
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

Demonstragdo dos Resultados
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

Notas 2007 2006

(Milhares de Euros)

Juros e proveitos equiparados 3 3.550.211 2.757.504
Juros e custos equiparados 3 (2.628.902) (1.863.223)
Margem financeira 921.309 894.281
Rendimentos de instrumentos de capital 4 345.476 328.660
Resultado de servigos e comissdes 5 350.463 448.143
Resultados em operages de negociagéo e de coberture 6 85.078 120.770
Resultados em activos financeiros disponiveis
paravenda 7 61.758 125.966
Outros proveitos de exploracéo 8 119.703 137.941
Total de proveitos operacionais 1.883.787 2.055.761
Custos com o pessoal 9 698.651 754.449
Outros gastos administrativos 10 433.726 400.963
Amortizagdes do exercicio 11 51.628 50.609
Total de custos operacionais 1.184.005 1.206.021
699.782 849.740
Imparidade do crédito 12 (252.839) (62.832)
Imparidade de outros activos 28 (32.862) (13.293)
Outras provisdes 13 (93.792) (106.236)
Resultado operacional 320.289 667.379
Resultados de alienagdo de subsidiérias
e outros activos 14 (4.044) 24.188
Resultado antes de impostos 316.245 691.567
Impostos
Correntes 15 (16.871) (74.788)
Diferidos 15 39.470 (536)
Lucro do exercicio 338.844 616.243
Resultado por acggo (em euros) 16
Bésico 0,09 0,17
Diluido 0,09 0,17

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras individuais

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

Balanco em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

Aplicacdes em instituigdes de crédito

Créditos aclientes

Activos financeiros detidos para negociagéo

Outros activos financeiros ao justo valor
através de resultados

Activos financeiros disponiveis para venda

Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

QOutros activos tangiveis

Activosintangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Passivo

Depositos de bancos centrais

Depositos de outras instituigdes de crédito

Depositos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros ao justo valor
através de resultados

Derivados de cobertura

Provisbes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Outros passivos

Total do Passivo

Situagdo Liquida

Capital

Prémio de emissdo

Reservas de justo valor

Reservas e resultados acumulados
Lucro do exercicio

Total da Situag8o Liquida

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Notas

17
18
19
20
21

22
21
23
24
25
26

27
28

29
30
31
32

33
23
34
35

36

37

39
39

2007

2006

(Milhares de Euros)

1.341.470 1.201.702
1.347.567 1.438.362
13.228.408 13.372.888
48.832.375 43.310.362
1.773.280 1.715.396
50.216 -
5.043.127 4.808.872
35.778 43173
1.879.744 1.852.698
416.332 482.390
6.692 3.254
7.437 6.980
497.323 442.970
6.045.372 5.864.661
80.514.121 74.543.708
781.682 537.422
29.664.904 32.089.701
29.105.626 26.108.534
8.441.947 4.461.396
1.154.317 904.557
1.362.880 -
80.277 68.422
823.548 734.745
4141117 4.386.698
22.658 33.814
960.051 1.093.592
76.539.007 70.418.881
3.611.330 3.611.330
881.707 881.707
(16.508) 88.898
(840.259) (1.073.351)
338.844 616.243
3.975.114 4.124.827
80.514.121 74.543.708

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras individuais



BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

2007 2006

(Milhares de Euros)
Fluxos de caixa de actividades operacionais

Juros recebidos 3.289.211 2.689.627
Comissdes recebidas 584.972 587.300
Recebimentos por prestacdo de servigos 127.455 256.672
Pagamento de juros (2.464.145) (1.715.598)
Pagamento de comissdes (311.622) (58.714)
Recuperacdo de empréstimos previamente abatidos 134.632 141.635
Pagamentos (de caixa) a empregados e a fornecedores (972.717) (1.081.244)
387.786 819.678
Diminui¢do / (aumento) de activos operacionais:
Fundos adiantados a institui¢des de crédito 1.612.002 (1.792.464)
Depositos detidos de acordo com fins de controlo monetério (1.529.272) (157.114)
Fundos adiantados a clientes (5.774.350) (794.758)
Titulos negocidveis a curto prazo (32.000) (487.215)
Aumento / (diminui¢do) nos passivos operacionais:
Débitos para com institui¢des de crédito — a vista 234.654 294.707
Débitos para com instituicdes de crédito — a prazo (2.440.363) 6.515.543
Débitos para com clientes— avista (600.254) 7.969
Déhitos para com clientes—a prazo 3.509.633 (707.457)
(4.632.164) 3.698.839
Impostos sobre o rendimento (pagos) / recebidos 1.200 (92
(4.630.964) 3.698.797
Fluxos de caixa de actividades de investimento
Cedéncia de investimentos em subsidiarias e associadas - 91.222
Aquisicdo de investimentos em subsidiérias e associadas (16.720) (253.672)
Dividendos recebidos 345.476 328.660
Juros recebidos de activos financeiros disponiveis para venda 201.870 128.747
Venda de activos financeiros disponiveis para venda 2.686.681 3.253.441
Compra de activos financeiros disponiveis para venda (15.021.689) (8.218.160)
Vencimentos de activos financeiros disponiveis para venda 11.982.803 4.006.018
Compra de imobilizagdes (51.466) (40.162)
Venda de imobilizagBes 57.361 26.061
Aumento / (diminui¢do) em outras contas do activo (27.431) (738.804)
156.885 (1.416.649)
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Emiss3o de divida subordinada - 399.400
Reembol so de divida subordinada (251.342) (456.928)
Emisséo de empréstimos obrigacionistas 6.471.919 1.872.636
Reembol so de empréstimos obrigacionistas (1.246.823) (805.331)
Aumento de capital - 22.998
Prémio de emissfo - 5.424
Dividendos pagos (306.963) (266.387)
Aumento / (diminui¢do) noutras contas de passivo (272.855) (2.167.443)
4.393.936 (1.395.631)
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes (80.143) 886.517
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1.847.898 961.381
Caixa (nota 17) 420.188 409.536
Outros investimentos de curto prazo (nota 18) 1.347.567 1.438.362
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 1.767.755 1.847.898

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras individuais



BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

Mapa de Alteracfes na Situacao L iquida

para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

Saldos em 31 de Dezembro de 2005

Constitui¢do de reservas:
Reservalegal
Reserva estatutéria
Dividendos distribuidos no ano de 2006
Lucro do exercicio
Aumento de capital por emissdo de
22.998.229 acgdes (nota 37)
Reservas de justo valor (nota 39)
Amortizagdo do gjustamento de
transi¢ao das pensdes (Aviso n°12/01)
Impostos diferidos relativos a
variagdes patrimoniais registadas
por contrapartida de Reservas
Imparidade para outros activos (nota 50)
Oultras reservas

Saldos em 31 de Dezembro de 2006

Constitui¢ao de reservas:
Reservalegal
Reserva estatutéria
Dividendos distribuidos no ano de 2007
Lucro do exercicio
Reservas de justo valor (nota 39)
Amortizag8o do ajustamento de
transicéo das pensdes (Aviso n°12/01)
Impostos diferidos relativos a
variagdes patrimoniais registadas
por contrapartida de Reservas

Saldos em 31 de Dezembro de 2007

(Valores expressos em milhares de Euros)

Total da Reservas Reservas Reservaslivres
situacao Prémio de legaise justo eresultados
liquida Capital emissdo  estatutarias valor acumulados
4.024.588 3.588.331 870.303 430.193 64.155 (928.394)
- - - 36.033 - (36.033)
- - - 15.074 - (15.074)
(266.387) - - - - (266.387)
616.243 - - - - 616.243
28.979 22.999 11.404 - - (5.424)
18.085 - - - 18.085 -
(102.602) - - - - (102.602)
24.743 - - - 6.658 18.085
(220.500) - - - - (220.500)
1.678 - - - - 1.678
4.124.827  3.611.330 881.707 481.300 88.898 (938.408)
- - - 60.902 - (60.902)
- - - 19.000 - (19.000)
(306.963) - - - - (306.963)
338.844 - - - - 338.844
(126.223) - - - (126.223) -
(102.603) - - - - (102.603)
47.232 - - - 20.817 26.415
3.975.114 3.611.330 881.707 561.202 (16.508) (1.062.617)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras individuais



BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

Notas as Demonstragdes Financeiras | ndividuais
31 de Dezembro de 2007

1. Politicas contabilisticas

a) Bases de apresentagdo

b

)

O Banco Comercia Portugués, SA. (o 'Banco’) € um banco de capitais privados, constituido em Portugal em 1985. Iniciou a sua actividade em 5 de Maio de
1986 e as demonstragdes financeiras agora apresentadas reflectem os resultados das operagdes do Banco, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007
e 2006.

As demonstragOes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administraco do Banco em 12 Fevereiro de 2008. As demonstragtes
financeiras sdo apresentadas em euros, arredondadas ao milhar mais préximo.

No &mbito do disposto no Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho de 2002, na sua regulamentacéo na legislacéo
Portuguesa através do Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro, as demonstragdes financeiras do Banco passaram a ser preparadas de acordo com as Normas
de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal que tém como base a aplicagdo das Normas I nternacionais de Relato Financeiro ('1FRS) em vigor
e adoptadas pela Unido Europeia, com excepgdo das matérias definidas nos n° 2° e 3° do Aviso n°® 1/2005 e n° 2 do Aviso n° 4/2005 do Banco de Portugal
('NCA'S). As NCA's incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB") bem como as interpretagBes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC") e pelos respectivos 6rgéos antecessores com excepcdo dos aspectos ja referidos
definidos nos Avisos n° 1/2005 e n° 4/2005 do Banco de Portugal: i) valorimetria e provisionamento do crédito concedido, relativamente ao qual se mantera o
actual regime, ii) beneficios aos empregados, através do estabel ecimento de um periodo para diferimento do impacto contabilistico decorrente da transi¢éo para
oscritériosdalAS 19 eiii) restri¢do de aplicacdo de algumas opgdes previstas nas IAS/IFRS.

As demonstragdes financeiras do Banco para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foram preparadas em conformidade com as NCA's emitidas pelo
Banco de Portugal e em vigor nessa data.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela aplicacdo do justo valor para os instrumentos
financeiros derivados, activos e passivos financeiros detidos para negociagao e activos financeiros disponiveis para venda excepto aqueles para 0s quais o justo
valor ndo esti disponivel. Os activos e passivos que se encontram cobertos no ambito da contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor
relativamente ao risco coberto, quando aplicavel. Os outros activos e passivos financeiros e activos e passivos ndo financeiros sdo registados ao custo
amortizado ou custo histérico. Activos ndo correntes detidos para venda e grupos detidos para venda (‘disposal groups’) sdo registados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido dos respectivos custos de venda.

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras.

No ambito das investigagdes que estdo em curso por parte das autoridades de supervisdo e que se encontram descritas nas notas 39, 50 e 51, a rubrica Outras
reservas e resultados acumulados inclui, com efeito em 1 de Janeiro de 2006 uma correcgdo resultante da decisdo do Conselho de Administragdo Executivo de
constituir uma provisao relativamente a um activo registado nas demonstragdes financeiras consolidadas no &mbito das operacfes descritas nas notas 39, 50 e
51.

A preparacdo das demonstragBes financeiras anuais de acordo com as NCA's requer que o Conselho de Administragdo formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. O Conselho de Administragdo Executivo
foi nomeado em 15 de Janeiro de 2008, tendo sido utlizados pressupostos e critérios no encerramento das demonstragdes financeiras individuais, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2007, que tiveram em consideragdo a informagdo recolhida, através da andlise promovida internamente e dos contactos
mantidos com a CMVM e o Banco de Portugal no dmbito da accdo de supervisdo em curso. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e noutros factores considerados razoéveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos
activos e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um
maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas so considerados significativos, sdo apresentados na nota 1 aa).

Crédito sobre clientes

A rubrica crédito sobre clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, para os quais ndo existe uma intengdo de venda no curto prazo, sendo o seu
registo efectuado na data em que os fundos sdo disponibilizados aos clientes.

O desreconhecimento destes activos no balanco ocorre nas seguintes situagdes: (i) os direitos contratuais do Banco expiram; ou (i) o Banco transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios associados.

O crédito sobre clientes € reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido dos custos de transaccéo, e € subsequentemente valorizado ao custo
amortizado, com base no método da taxa efectiva, sendo apresentado em balango deduzido de perdas de imparidade.
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Imparidade

Conforme referido na politica contabilistica 1 a), o Banco aplica nas suas contas individuais as NCA's pelo que, de acordo com o definido nos n° 2 e 3 do
Aviso n° 1/2005 do Banco de Portugal, a valorimetria e provisionamento do crédito concedido mantém o regime definido pelas regras do Banco de Portugal
aplicado pelo Banco nos exercicios anteriores, como segue:

Provisdo especifica para crédito concedido
A provisdo especifica para crédito concedido é baseada na avaliag&o dos créditos vencidos, incluindo os créditos vincendos associados, e créditos objecto de
acordos de reestruturagdo, destinando-se a cobrir créditos de risco especifico, sendo apresentada como deducdo ao crédito concedido. A avaliagdo desta

provisdo é efectuada periodicamente pelo Banco tomando em consideragdo a existéncia de garantias reais, o periodo de incumprimento e a actual situagdo
financeirado cliente.

A provisdo especifica assim calculada assegura o cumprimento dos requisitos estabel ecidos pelo Banco de Portugal através dos Avisos n® 3/95 de 30 de Junho,
n° 7/00 de 27 de Outubro e n° 8/03 de 30 de Janeiro.

Provisédo para riscos gerais de crédito

Esta provisdo destina-se a cobrir riscos potenciais existentes em qualquer carteira de crédito concedido, incluindo os créditos por assinatura, mas que néo
foram identificados como de risco especifico, encontrando-se registada no passivo.

A provisdo para riscos gerais de crédito é constituida de acordo com o disposto no Aviso n° 3/95 de 30 de Junho, Aviso n° 2/99 de 15 de Janeiro e Aviso n°
8/03 de 30 de Janeiro, do Banco de Portugal .

Provisdo para risco pais

A provisdo para risco pais é constituida de acordo com o disposto no Aviso n° 3/95 de 30 de Junho do Banco de Portugal, sendo calculada segundo as
directrizes da Instrug&o N.° 94/96, de 17 de Junho, do Boletim de Normas e Instrugdes do Banco de Portugal, incluindo as ateragdes, de Outubro de 1998, ao
disposto no ndimero 2.4 dareferida Instrugéo.

Anulagdo contabilistica de créditos (‘writte-offs’)

A anulagdo contabilistica de créditos é feita pela utilizagdo de provisdes para crédito quando estas, de acordo com os critérios definidos nesta politica,
correspondem a 100% do valor dos créditos. As recuperagdes posteriores destes créditos sao contabilizadas como proveitos no exercicio em que ocorram.

Instrumentos Financeiros

(i) Classificago, reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente
1) Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados
1a) Activos financeiros detidos para negociagao

Os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo de venda ou recompra no curto prazo, nomeadamente obrigagdes, titulos do tesouro
ou acgles, ou que fagam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sdo geridos em conjunto e para os quais existe evidéncia de um
modelo real recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem na definicdo de derivado (excepto no caso de um derivado que seja um
instrumento de cobertura e eficaz), sdo classificados como de negociagéo.

Os derivados de negociagdo com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica activos financeiros detidos para negociagdo, sendo os derivados de
negociagdo com justo valor negativo incluidos na rubrica passivos financeiros detidos para negociagéo.

1b) Activos ou passivos financeiros ao justo valor por decisdo da propria entidade ("Fair Value Option")

O Grupo adoptou o "Fair value option" para as emissdes, crédito e depdsitos a prazo efectuados no decurso do exercicio de 2007 que contém derivados
embutidos ou com derivados de cobertura associados. As variagdes de risco de crédito do Banco associadas a passivos financeiros em "Fair Vaue Option"
encontram-se divulgado na nota da rubrica " Resultados em operages de negociacdo e de cobertura’.

Os activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos inicialmente a0 seu justo valor, com 0s custos ou proveitos associados as
transacgoes reconhecidos em resultados, e posteriormente valorizados ao justo valor. Os custos e proveitos subsequentes resultantes das alteragdes do justo
valor e recebimento de dividendos s8o reconhecidos na rubrica "Resultados em operagBes de negociacdo e de cobertura’ da demonstragdo de resultados. A
periodificacéo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicével) é reconhecida na margem financeira de acordo com a taxa efectiva de cada operag&o, assim
como dos derivados associados a instrumentos financeiros classificados em "Fair Vaue Option”.
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2) Activos financeiros disponiveis para venda

Activos financeiros disponiveis para venda detidos com o objectivo de serem mantidos pelo Banco, nomeadamente obrigagdes, titulos do tesouro ou acgoes,
sfo classificados como disponiveis para venda, excepto se forem classificados como de negociagdo ou detidos até & maturidade. Os activos financeiros
disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente a0 justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as transacgdes. Para as obrigagoes, o custo €
amortizado por contrapartida de resultados com base na taxa de juro efectiva. Os activos financeiros disponiveis para venda séo posteriormente mensurados ao
seu justo valor. As alteragdes no justo valor s3o registadas por contrapartida de reservas de justo valor até ao momento em que séo vendidos ou se encontram
sujeitos a perdas de imparidade. Na alienagdo dos activos financeiros disponivels para venda, os ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas como reservas de
justo valor sdo reconhecidos na rubrica "Resultados de activos financeiros disponiveis para venda' da demonstracéo de resultados. Os juros sdo reconhecidos
com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida Util esperada do activo. Nas situagdes em que existe prémio ou desconto associado aos activos, o
prémio ou desconto é incluido no célculo da taxa de juro efectiva. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao
recebimento.

3) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros sao todos os passivos financeiros que ndo se encontram registados na categoria de passivos financeiros ao justo valor através
de resultados. Esta categoriainclui tomadas em mercado monetério, depésitos de clientes e de outras instituicdes financeiras, divida emitida, entre outros.

(it) Imparidade

Em cada data de balanco € efectuada uma avaliagdo da existéncia de uma evidéncia objectiva de imparidade nomeadamente de um impacto adverso nos fluxos
de caixa futuros estimados de um activo financeiro ou grupo de activos financeiros que possa ser medido de formafiavel.

Se for identificada imparidade num activo financeiro disponivel para venda, a perda acumulada (mensurada como a diferenga entre o custo de aquisicéo e o
justo valor, excluindo perdas de imparidade anteriormente reconhecidas por contrapartida de resultados) é transferida de reservas e reconhecida na
demonstracéo de resultados. Caso, num periodo subsequente, o justo valor dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda aumentar e
esse aumento puder ser objectivamente associado um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda por imparidade na demonstracéo de resultados, a perda
por imparidade é revertida por contrapartida de resultados. As perdas de imparidade reconhecidas em instrumentos de capital classificados como disponiveis
para venda quando se revertem s30 registadas por contrapartida de reservas.

(iii) Derivados embutidos

Os derivados embutidos em instrumentos financeiros sdo tratados separadamente sempre que os riscos e beneficios econémicos do derivado ndo estdo
relacionados com os do instrumento principal, desde que este ndo esteja contabilizado ao justo valor com impacto em resultados do exercicio. Os derivados
embutidos séo registados ao justo valor com as suas variagdes registadas em resultados do exercicio e apresentados na carteira de derivados de negociago.

Contabilidade de cobertura
(i) Contabilidade de cobertura

O Banco utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e cambial resultantes de actividades de financiamento e de investimento. Os
derivados que ndo qualificam para contabilidade de cobertura s3o registados como de negociacéo.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sdo reconhecidos de acordo com 0 modelo de contabilidade de cobertura
adoptado pelo Banco. Uma relagéo de cobertura existe quando:

- adatade inicio darelagdo, existe documentaggo formal da cobertura;

- se espera que a cobertura sgja atamente eficaz;

- aeficécia da cobertura pode ser fiavel mente mensurada;

- acobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato financeiro; e

- em relagdo a cobertura de uma transaccéo prevista, esta tem de ser altamente provéavel e tem de apresentar uma exposi¢éo a variagdes nos fluxos de caixa que
poderia em Ultima andlise afectar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado € utilizado para cobrir variagdes cambiais de elementos monetérios activos ou passivos, ndo é aplicado qual quer
modelo de contabilidade de cobertura e qualquer ganho ou perda associada ao derivado é reconhecida em resultados do exercicio, assim como as variagdes
cambiais dos elementos monetérios.

(ii) Cobertura de justo valor

As variagbes do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de justo valor sdo registadas por contrapartida de
resultados, em conjunto com as variagdes de justo valor do activo, passivo ou grupo de activos e passivos a cobrir no que diz respeito ao risco coberto. Se a
relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos da contabilidade de cobertura, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos na valorizagdo do risco
coberto sdo amortizados pelo periodo remanescente.

(iii) Cobertura de fluxos de caixa

A parte efectiva das variagdes de justo valor dos derivados designados e que se qualificam como coberturas de fluxos de caixa é reconhecida em capitais
proprios. Os ganhos ou perdas da parcelainefectiva darelagdo de cobertura é reconhecida por contrapartida de resultados, no momento em que ocorre.
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Os valores acumulados em capitais proprios sdo reclassificados para a demonstragdes de resultados nos periodos em que o item coberto afecta resultados.
Contudo, quando a transac¢do prevista que se encontra coberta resulta no reconhecimento de um activo ou passivo néo financeiro, os ganhos ou perdas
registados por contrapartida de capitais proprios sdo reconhecidos no custo inicia do activo ou passivo.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é aienado, ou quando a relagéo de cobertura deixa de cumprir os critérios para contabilidade de cobertura,
qualquer ganho ou perda acumulado registado em capitais proprios na data mantém-se em capitais proprios até que a transac¢éo prevista seja reconhecida em
resultados. Quando j& ndo é expectével que a transaccdo ocorra, os ganhos ou perdas acumulados registados por contrapartida de capitais proprios séo
reconhecidos imediatamente em resultados.

(iv) Efectividade

Para que uma relagdo de cobertura seja classificada como tal de acordo com alAS 39, deve ser demonstrada a sua efectividade. Assim, o Banco executa testes
prospectivos na data de incepgdo e testes retrospectivos de modo a demonstrar em cada data de balanco a efectividade, mostrando que as ateragdes no justo
valor do instrumento de cobertura sdo cobertas por alteragdes no item coberto no que diz respeito ao risco coberto. Qualquer inefectividade apurada é
reconhecida em resultados no momento em que ocorre.

(v) Cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira

A cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira é contabilizada de forma similar & cobertura de fluxos de caixa. Os ganhos e perdas
cambiais resultantes do instrumento de cobertura sdo reconhecidos em capitais proprios na parte efectiva da relacdo de cobertura. A parte inefectiva é
reconhecida em resultados do exercicio. Os ganhos e perdas cambiais acumulados relativos ao investimento e a respectiva operagéo de cobertura registados em
capitais proprios sdo transferidos para resultados do exercicio no momento da venda da entidade estrangeira.

Reclassificacio entre categorias de instrumentos financeiros

Transferéncias de e para o portfélio de activos e passivos financeiros registados ao justo valor através de resultados sdo proibidas.

Desreconhecimento

O Banco desreconhece os activos financeiros quando expiram todos os direitos a fluxos de caixa futuros ou os activos foram transferidos. Quando ocorre uma
transferéncia de activos, o desreconhecimento apenas pode ocorrer quando substancialmente todos os riscos e beneficios dos activos foram transferidos ou o
Banco ndo mantém controlo dos activos.

O Banco procede a0 desreconhecimento de passivos financeiros quando os mesmos séo cancelados ou extintos.

Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigag&o contratual de a sua liquidacdo ser efectuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residua nos activos de uma
entidade apds a deducéo de todos os seus passivos.

Os custos de transaccao directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital s&o registados por contrapartida do capital préprio como uma dedugéo ao
valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de
transacgdo.

As distribuices efectuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital proprio como dividendos quando declaradas.

As acgles preferenciais sdo classificadas como capital quando o reembolso ocorre apenas por opgdo do Banco e os dividendos sejam pagos pelo Banco numa
base discricionaria.

Instrumentos financeiros compostos

Instrumentos financeiros que contenham um passivo e uma componente de capital (obrigagBes convertiveis) sdo classificados como instrumentos financeiros
compostos. Para os instrumentos financeiros classificados como instrumentos compostos, os termos da sua converséo para acgdes ordindrias (nimero de
accOes) ndo podem variar em funcdo de alteragdes do seu justo valor. A componente de passivo corresponde ao valor actual dos reembolsos de capital e juros
futuros descontados a taxa de juro de mercado aplicavel a passivos similares que ndo possuam opgdo de conversdo. A componente de capital corresponde a
diferenca entre o valor recebido da emissdo e o valor atribuido ao passivo. Os juros reconhecidos sdo cal culados utilizando a taxa de juro efectiva.
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i) Empréstimo de titulos e transacgdes com acordo de recompra

(i) Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balango e sfo reavaliados de acordo com a politica
contabilistica para activos financeiros detidos para negociacéo ou disponiveis para venda, conforme seja apropriado. O montante recebido pelo empréstimo de
titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos de empréstimo de titulos ndo sdo reconhecidos patrimonialmente. O
montante cedido pelo empréstimo de titulos é reconhecido como um débito para com clientes ou instituicdes financeiras. Proveitos ou custos resultantes de
empréstimo de titulos sdo periodificados durante o periodo das operacdes e sfo incluidos em juros e proveitos ou custos equiparados.

(ii) Acordos de recompra

O Banco realiza compras (vendas) de investimentos com acordo de revenda (recompra) de investimentos substancialmente idénticos numa data futura a um
prego previamente definido. Os investimentos adquiridos que estiverem sujeitos a acordos de revenda numa data futura ndo sio reconhecidos. Os montantes
pagos sdo reconhecidos em créditos sobre clientes ou institui¢des financeiras. Os valores a receber sdo apresentados como sendo colaterizados pelos titulos
associados. Investimentos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser reconhecidos no balango e séo reavaliados de acordo com a politica
contabilistica para outros activos detidos para negociagdo ou disponiveis para venda, conforme seja apropriado. Os recebimentos da venda de investimentos so
considerados como dividas para com clientes ou institui¢des financeiras.

A diferenca entre as condigdes de venda e as de recompra é periodificada durante o periodo das operagdes e é registada em juros.

j) Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os respectivos passivos, que incluem pelo
menos um activo ndo corrente), sdo classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado principalmente através de venda, 0s activos ou
grupos de activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda € muito provavel.

O Banco também classifica como activos néo correntes detidos para venda os activos néo correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de
venda posterior, que estéo disponiveis para venda imediata e cuja venda € muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como disponiveis para venda, a mensuragdo de todos os activos ndo correntes e todos 0s activos e passivos incluidos
num grupo de activos para venda € actualizada de acordo com as IFRS aplicéveis. Apds a sua classificagdo, estes activos ou grupos de activos sdo mensurados
a0 menor entre 0 Seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

k) Locagdo financeira

Na 6ptica do locatério os contratos de locagéo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que
é equivalente ao valor actual das rendas de locag&o vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos durante o
prazo de locagdo, afim de produzir umataxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Na Optica do locador os activos detidos sob locago financeira sdo registados no balango como capital em locagdo pelo valor equivalente ao investimento
liquido de locagéo financeira.

As rendas sfo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizagéo financeirado capital.
O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e
proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efectiva.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro
(ou, quando apropriado, por um periodo mais curto), para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro.
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Para a determinacéo da taxa de juro efectiva o Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (por exemplo opgdes de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas de imparidade. O célculo inclui as comissdes pagas ou
recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacgéo e todos os prémios ou descontos directamente relacionados com a
transacgao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em
resultados s8o determinados com base na taxa de juro utilizada para desconto de fluxos de caixa futuros na mensuracao da perda por imparidade.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepcdo daqueles que forem classificados como de instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a
componente de juro das alteragBes no seu justo valor ndo é autonomizada, sendo classificada como resultados de operaces de negociagéo e cobertura. Para
derivados de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juros das variagdes no seu justo valor é reconhecida em Juros e proveitos equiparados ou em
Juros e custos equiparados.

Reconhecimento de proveitos resultantes de servigos e comissoes

Os proveitos resultantes de servicos e comissdes sao reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

- quando s3o obtidos a medida que os servigos sdo prestados, 0 seu reconhecimento em resultados é efectuado no periodo a que respeitam;
- quando resultam de uma prestac&o de servigos, o seu reconhecimento € efectuado quando o referido servigo esta concluido.

Os proveitos resultantes de servigos e comissdes quando sd0 uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sdo registados na
margem financeira pelo método da taxa de juro efectiva.

Resultados de operagdes financeiras (Resultados em operacfes de negociacéo e de cobertura e Resultados de activos financeiros disponiveis para venda)

O Resultado de Operagdes Financeiras regista os ganhos e perdas dos activos e passivos financeiros classificados como de negociagéo (incluindo derivados e
derivados embutidos) e os respectivos juros e dividendos associados a estas carteiras. Inclui igualmente os resultados das operacdes da carteira de activos
financeiros disponiveis para venda, assim como as variagdes de justo valor dos derivados de cobertura e dos items cobertos, quando aplicavel.

Actividades fiduciérias

Os activos detidos no ambito de actividades fiduciarias ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Banco. Os resultados obtidos com servigos e
comissdes provenientes destas actividades sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados no periodo em que ocorrem.

Outros activos tangivels

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das respectivas amortizagtes acumuladas e perdas de imparidade. Os
custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultarao beneficios econémicos futuros para o Banco. As
despesas com manutencao e reparagdo sdo reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

O Banco procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o maior entre o valor de uso e o valor
realizével, sendo adiferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As amortizagdes sd0 calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida (til esperada:

NuUmero de anos
Iméveis 50
Obras em edificios alheios 10
Equipamento 4al12
Outras imobilizagdes 3

Activos intangiveis

Encargos com projectos de investigacdo e desenvolvimento

O Banco n&o incorreu em quaisquer despesas de investigacdo e desenvolvimento.
Software

O Banco regista em activos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades terceiras e procede a sua amortizag&o linear pelo periodo de vida
(til estimado em 3 anos. O Banco néo capitaliza custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.
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r) AplicagBes por recuperagéo de crédito
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As aplicagBes por recuperacéo de crédito incluem iméveis resultantes da resolucéo de contratos de crédito sobre clientes, sendo registados na rubrica Outros
Activos, uma vez que as condicdes de venda e o prazo de detengéo destes activos poder ser superior a um ano. Estes activos sdo mensurados inicialmente pelo
menor entre o seu justo valor liquido de despesas e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a dagéo.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no preco expectével de venda obtido através de avaliagdes periddicas
efectuadas pelo Banco.

A mensuragdo subsequente destes activos é efectuada ao menor entre o seu valor contabilistico e o correspondente justo valor, liquido de despesas, ndo sendo
sujeitos a amortizagdo. Caso existam perdas néo realizadas, estas sd0 registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

O Banco estd porém a avaiar as condigdes de enquadramento destes activos aluz do disposto naIFRS 5 ou alternativamente nalAS 40.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses
acontar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras institui¢des de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitos de natureza obrigatéria realizados junto de bancos centrais.

Offsetting

Os activos e passivos financeiros s8 compensados e o valor liquido registado no balanco quando o Banco tem um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e as transac¢des podem ser liquidadas pelo seu valor liquido.

TransacgBes em moeda estrangeira

As transacgBes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio da data da transacggo. Os activos e passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira, que estao contabilizados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa de cambio da data de balango. As diferengas cambiais resultantes da conversdo
sdo reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetérios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa
de cambio da data da transacgdo. Activos e passivos ndo monetérios registados ao justo valor so convertidos a taxa de cambio da data em que o justo valor foi
determinado.

Beneficios a empregados
Plano de beneficios definidos

O Banco tem a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por velhice, pensdes de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia,
nos termos do estabelecido nas duas convengdes colectivas de trabalho que outorgou. Estes beneficios estéo previstos nos planos de pensdes "Plano ACT" e
"Plano ACTQ" do "Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués, os quais correspondem ao plano base das referidas convencdes colectivas
(condi¢Bes previstas no sistema de seguranca social privado do sector bancério para a constituicéo do direito ao recebimento de uma penso).

A par dos beneficios previstos nos dois planos acima referidos, o Banco assumiu a responsabilidade, desde que verificadas determinadas condigdes em cada
exercicio, de atribuir complementos de reforma aos colaboradores do Banco, tendo em conta as especificidades dos instrumentos da regulamentaggo colectivae
asituacdo previdencia de cadaum (Plano Complementar).

A responsabilidade do Banco com planos de reforma (planos de beneficio definido) é estimada anualmente, a data de fecho de contas.

De acordo com o IFRS 1, o Banco optou pela aplicaco retrospectivado I1AS 19, tendo efectuado o recélculo das responsabilidades com o fundo de pensdes e
dos respectivos ganhos e perdas actuariais, cujo diferimento é efectuado de acordo com o método do corredor definido nesta Norma. O célculo actuarial é
efectuado com base no método de crédito da unidade projectada e utilizando pressupostos actuariais e financeiros de acordo com os parametros exigidos pelo
IAS 19. De acordo com o disposto no n°® 2 do Aviso n° 4/2005 do Banco de Portugal, foi definido um periodo para diferimento do impacto contabilistico
decorrente da transig&o, com referénciaa 1 de Janeiro de 2005, para os critérios dalAS 19 analisado como segue:

. Periodo de

Rubricas diferimento
Responsabilidades com beneficios de salide e outras responsabilidades 7 anos
Responsabilidades por morte antes da data de reforma 5 anos
Reformas antecipadas 5 anos
Anulacdo de perdas actuariais diferidas relativa as responsabilidades com reformas antecipadas 5 anos
Aumento do saldo de perdas actuariais diferidas 5 anos
Excesso de amortizages de perdas actuariais de acordo com as normas locais 5 anos
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Os custos de servico corrente e o custo dos juros resultante do 'unwinding' dos passivos do plano deduzidos do retorno esperado dos activos do plano séo
registados por contrapartida de custos operacionais.

A responsabilidade liquida do Banco relativa ao plano de pensdes de beneficio definido é cal culada separadamente para cada plano através da estimativa do
vaor de beneficios futuros que cada colaborador deve receber em troca pelo seu servigo no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é
descontado de forma a determinar o seu valor actual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigagdes de alta qualidade de sociedades
com maturidade semelhante a data do termo das obrigages do plano. A responsabilidade liquida € determinada ap6s a dedugéo do justo valor dos activos do
Fundo de PensBes.

Outros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente, os encargos de sallde dos colaboradores na situagéo de reforma e beneficios atribuiveis ao conjuge e
descendentes por morte antes da reforma sao igualmente considerados no célculo das responsabilidades.

Os custos resultantes de reformas antecipadas e os respectivos ganhos e perdas actuariais sdo registados por contrapartida de resultados no exercicio em que
as reformas anteci padas séo aprovadas e comunicadas.

De acordo com o método do corredor, os ganhos e perdas actuarias ndo reconhecidas, que excedam 10% do maior entre o valor actual das obrigactes

definidas e o justo valor dos activos do Fundo sdo registadas por contrapartida de resultados pelo periodo de 20 anos correspondente a vida Util remanescente
estimada dos colaboradores no activo.

Os pagamentos aos fundos sdo efectuados pelo Banco de acordo com um plano de contribuicdes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo,
incluindo a cobertura do Plano Complementar. O financiamento minimo das responsabilidades é de 100% para as pensdes em pagamento e 95% para 0s
servigos passados do pessoal no activo.

Plano de contribuig&o definida

Para o Plano de contribuicéo definida, aplicavel ao Plano Complementar, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores do Banco
sdo reconhecidas como um custo do exercicio quando devidas.

Planos de remunerag&o com acgdes

O programa de remuneracéo com opgdes sobre acgdes (“stock options™) permite aos colaboradores do Banco adquirir acges do Banco. O prego de exercicio
das opcdes € igual ao preco de mercado das acgBes na data de concessdo. O justo valor das opgdes atribuidas, determinado na “grant date”, é reconhecido em
resultados, por contrapartida de capitais préprios, durante o periodo do direito de subscrigdo (“vesting period”), tendo por base o seu valor de mercado
calculado na data de atribui¢&o.

Durante o primeiro trimestre de 2006 terminou o plano de opgdes constituido em 2003.

A data de 31 de Dezembro de 2007, ndo se encontra em vigor nenhum plano de remunerag&o com acgoes.

Remuneragao variavel paga aos colaboradores

Compete ao Conselho de Administraggo fixar os respectivos critérios de a ocagéo a cada colaborador.

A remuneraggo variavel atribuida aos colaboradores é registada por contrapartida de resultados no exercicio a que dizem respeito.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragéo de
resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.
Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliaggo de activos financeiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura
de fluxos de caixa sd0 posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou
substancia mente aprovada pel as autoridades a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos séo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferengas temporérias entre os valores contabilisticos
dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada jurisdicéo e que

se espera vejam a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provével a existéncia de lucros tributéveis futuros que absorvam as diferencas temporérias
dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).
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X) Relato por segmentos

Um segmento de negdcio € um componente identificavel do Banco que se destina a fornecer um produto ou servigo individua ou um grupo de produtos ou
servigos relacionados, e que esteja sujeito ariscos e beneficios que sejam diferenciaveis dos restantes segmentos de negécio.

Um segmento geogréfico € um componente identificavel do Banco, que se destina a fornecer um produto ou servigo individual ou um grupo de produtos ou

servigos relacionados, dentro de um ambiente econdmico especifico e que esteja sujeito ariscos e beneficios que sejam diferenciaveis de outros, que operem
em ambientes econémicos diferentes.

O Grupo controla a sua actividade através dos seguintes segmentos principais:
Portugal

- Banca de Retalho;

- Private Banking e Gestéo de Activos;

- Empresas;

- Corporate Banking e Banca de Investimento.

Actividade no Estrangeiro

- Europa;
- Overseas.

Considerando que as demonstracdes financeiras individuais sdo apresentadas conjuntamente com as do Grupo, a luz do paragrafo 6 da IAS 14, o Banco esta
dispensado de apresentar informagao, em base individual relativa aos segmentos.
y) Provisdes

Séo reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigaggo presente, legal ou construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido
e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagéo.

o

Resultados por acgéo

Os resultados por accéo bésicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo nimero médio ponderado de acgoes
ordindrias emitidas, excluindo o nimero médio de ac¢des ordinérias compradas pelo Grupo e detidas como acgdes préprias.

Para o resultado por accéo diluido, o nimero médio de acgdes ordinérias emitidas é gjustado para assumir a conversdo de todas as potenciais accdes ordinarias
tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais sio tratadas como diluidoras quando a sua conversao para accOes faz decrescer o resultado por
accao.

aa) Estimativas contabilisticas na aplicacéo das politicas contabilisticas

As IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de Administragéo utilize o julgamento e faca as estimativas
necessarias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. O Conselho de Administragdo Executivo foi nomeado em 15 de Janeiro de 2008,
tendo sido utlizados os julgamentos e estimativas, que tiveram em consideragdo a informagdo recolhida, através da andlise promovida internamente e dos
contactos mantidos com a CMVM e o Banco de Portugal no ambito da ac¢o de supervisdo em curso. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Banco séo analisadas como segue, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo
afecta os resultados reportados do Banco e a sua divulgacéo.

Considerando que em algumeas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico alternativo em relagéo ao adoptado pelo Conselho de
Administrag8o, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administragéo
considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢&o financeira do Banco e das
suas operagdes em todos 0s aspectos material mente relevantes.

Os resultados das aternativas analisadas de seguida sfo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém
inteng&o de sugerir que outras alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda
O Banco determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor
significativo no seu justo vaor. A determinagdo de uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, o

Banco avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos pregos dos activos financeiros.

Adicionalmente, as avaliagBes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliagdo, os quais requerem a utilizacdo de determinados
pressupostos ou julgamento no estabel ecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias aternativas e a utilizagéo de diferentes pressupostos e estimativas poder&o resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas,
com o consequente impacto nos resultados do Banco.
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Perdas por imparidade em créditos sobre clientes
O Banco efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de formaaavaliar a existéncia de perdas por imparidade, conforme referido na nota 1b).

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. Este processo inclui factores como a frequéncia de incumprimento, notagdes de risco, taxas de recuperacdo das perdas e as estimativas quer dos
fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias aternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas,
com o conseguente impacto nos resultados consolidados do Banco.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em pregos de cotagdo em mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é determinado com base na utilizagdo de pregos de
transacgOes recentes, semelhantes e realizadas em condigdes de mercado ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros descontados considerando as condigdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizag8o de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderiam
originar resultados financeiros diferentes daquel es reportados.

SecuritizacOes e Entidades de Finalidade Especial (SPE)

O Banco patrocina a constitui¢do de Entidades de Finalidade Especia (SPE's) com o objectivo principal de efectuar operagdes de securitizagéo de activos e por
motivos de liquidez.

O Banco nao consolida os SPE's em que ndo detém o controlo. Uma vez que pode ser dificil determinar se € exercido o controlo sobre um SPE, é efectuado um
julgamento para determinar se 0 Banco esta exposto aos riscos e beneficios inerentes as actividades do SPE e se tem os poderes de tomada de decisdo nesse
SPE.

A decisdo de que um SPE tem que ser consolidado pelo Banco requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas para apurar os ganhos e perdas residuais e
determinar quem retém a maioria desses ganhos e perdas. Outros pressupostos e estimativas, nomeadamente no que respeita aos riscos de crédito, liquidagdo

antecipada e taxa de juro poderiam levar a que o perimetro de consolidagéo do Banco fosse diferente, com impacto directo nos seus resultados.

No ambito da aplicagéo desta politica e de acordo com a nota 20, foram incluidas no perimetro de consolidag&o os seguintes SPE's resultantes de operacGes de
securitizagdo: NovaFinancen® 3 e 4.

Por outro lado o Banco n&o consolidou os seguintes SPE’s igualmente resultantes das operacdes de securitizagdo de crédito do Banco: Magellann®1, 2, 3 e 4.
Para estes SPE’s, que estdo desreconhecidos no balango, concluiu-se que foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados aos mesmos,
uma vez que o Banco ndo detém quaisquer titulos emitidos pelos SPE’s em causa, nem esté de outra forma exposto a performance das correspondentes carteiras
de crédito.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessério efectuar determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transacgdes e
célculos para os quais a determinagéo dos impostos a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais Portuguesas tém a possibilidade de rever o clculo da matéria colectavel efectuado pelo Banco e pelas suas subsidiarias residentes,
durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos reportéveis. Desta forma, € possivel que haja correccbes a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgdo dos Conselhos de Administragdo do Banco e das subsididrias
residentes em Portugal, de que eventuais correcgdes aos impostos sobre lucros ndo tém impacto material nas demonstragdes financeiras.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinag8o das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecgdes
actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes.

AlteracBes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.
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2. Margem financeira e resultados em oper acoes de negociagéo, cober tura e activos financeir os disponiveis para venda

AsIFRS em vigor exigem a divulgaggo desagregada da margem financeira e resultados em operagdes de negociagéo, cobertura e activos financeiros disponiveis
para venda, conforme apresentado nas notas 3, 6 e 7. Uma actividade de negdcio especifica pode gerar impactos quer na rubrica de resultados em operactes de
negociagdo, cobertura e activos financeiros disponiveis para venda, quer na rubrica de juros e proveitos equiparados, pelo que o requisito de divulgacéo, tal
como apresentado, ndo evidencia a contribuicgo das diferentes actividades de negdcio para a margem financeira e resultados em operacdes de negociacéo,
cobertura e activos financeiros disponiveis para venda.

A andlise conjunta destas rubricas é apresentada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Margem financeira 921.309 894.281
Resultados em operagdes de negociagdo, cobertura
e activos financeiros disponiveis para venda 146.836 246.736
1.068.145 1.141.017
3. Margem financeira
O valor desta rubrica € composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Juros e proveitos equiparados
Juros de crédito 2.637.924 2.157.576
Juros de titul os de negociagdo e disponiveis para vende 204.204 130.781
Juros de depdsitos e outras aplicacdes 708.083 469.147
3.550.211 2.757.504
Juros e custos equiparados
Juros de dep6sitos e outros recursos 2.161.161 1.537.503
Juros de titulos emitidos 449.017 325.720
Juros de outros passivos financeiros
a0 justo valor através de resultados 18.724 -
2.628.902 1.863.223
Margem financeira 921.309 894.281

A rubricade Juros de crédito inclui 0 montante de Euros 21.763.000 (2006: Euros 21.636.000) relativo a comissdes e outros custos/proveitos contabilizados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, conforme referido na politica contabilistica descritananota 1 c).

4. Rendimentos deinstrumentos de capital

O valor desta rubrica € composto por:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Rendimentos de titulos disponiveis para venda 20.266 17.424
Rendimentos de empresas subsidiérias e associadas 325.210 311.236
345.476 328.660

A rubrica Rendimentos de titulos disponiveis para venda corresponde a dividendos recebidos durante o exercicio.
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5. Resultado de servigos e comissdes
O valor desta rubrica € composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Servicos e comissdes recebidas:
Por garantias prestadas 66.961 68.745
Por compromissos perante terceiros 305 273
Por servicos bancérios prestados 291.395 294.571
Outras comissdes 202.541 194.314
561.202 557.903
Servigos e comissdes pagas:
Por garantias recebidas 178 150
Por servicos bancérios prestados por terceiros 177.593 88.863
Outras comissdes 32.968 20.747
210.739 109.760
Resultados liquidos de servigos e comissdes 350.463 448.143

A rubrica Comissdes pagas por servigos bancérios prestados por terceiros inclui o montante de Euros 88.694.000 relativo a custos incorridos no ambito da
Oferta Publica de Aquisicéo ('OPA") sobre o Banco BPI, S.A. Os referidos val ores encontravam-se reconhecidos na rubrica Outros activos, conforme nota 28,
tendo sido reconhecidos como um custo em funcdo do insucesso da OPA, em conformidade com a efectuada pelo IFRS 3.

A referida rubricainclui ainda o montante de Euros 14.500.000 relativo a custos incorridos no ambito das negociagoes de fusdo mantidas com o Banco BPI,
S.A. durante o quarto trimestre de 2007.

6. Resultados em oper acdes de negociagéo e de cobertura

O valor desta rubrica é composto por:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Lucros em operagcdes financeiras
OperagBes cambiais 1.137.364 977.460
Operagles com instrumentos financeiros
detidos para Negociacéo 1.485.919 1.322.645
valorizados ao justo valor através de resultados 20.874 -
VariagOes de justo valor
nos derivados de cobertura 143.808 116.390
nos instrumentos cobertos 51.394 90.831
Operagles sobre disponibilidades 525 819
Outras operagdes 7.589 2.762
2.847.473 2.510.907
Prejuizos em operagdes financeiras
OperagBes cambiais 1.061.590 858.642
Operagles com instrumentos financeiros
detidos para Negociagéo 1.475.376 1.326.936
valorizados ao justo valor através de resultados 18.425 -
VariagOes de justo valor
nos derivados de cobertura 150.919 164.701
nos instrumentos cobertos 52.252 28.708
Outras operagdes 3.833 11.150
2.762.395 2.390.137
Resultados liquidos em operagoes financeiras 85.078 120.770

Asrubricas Lucrog/ Prejuizos em Operagdes financeiras relativos a instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados incluem o montante
de Euros 8.044.000 relativo as variagdes de justo valor associadas a alteragdo do risco de crédito do Grupo BCP.
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7. Resultados em activos financeir os disponiveis para venda
O valor desta rubrica € composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Lucros em operagdes com instrumentos

financeiros disponiveis para venda 183.464 140.021
Prejuizos em operagfes com instrumentos

financeiros disponiveis para venda (121.706) (14.055)
Resultados em activos financeiros

disponiveis para venda 61.758 125.966

A rubrica Lucros em operagdes com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclui, em 2007, o montante de Euros 173.321.000 relativo a mais-valia
gerada na alienagdo de acgbes detidas na EDP — Energias de Portugal, conforme referido nas notas 21 e 39. Do total de 73.256.894 accOes alienadas, cerca de
13.256.894 ac¢Bes foram alienadas ao Fundo de Pensdes do Grupo BCP, sendo o remanescente vendido no mercado.

A rubrica Prejuizos em operagBes com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclui, em 31 de Dezembro de 2007, o montante de Euros 79.838.000
relativo ao reconhecimento de perdas por imparidade relativas a participagdo detida no Banco BPI SA. em resultado da queda prolongada do valor da sua
cotagdo ao longo do segundo semestre de 2007, conforme referido nas notas 21 e 39.

A rubrica Lucros em operacdes com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclui, em 2006, o montante de Euros 39.714.000 relativo a mais valias
geradas na alienagdo de acgdes detidas na EDP — Energias de Portugal, conforme notas 21 e 39.

A referida rubrica incluia ainda, em 2006 os montante de Euros 42.600.000 e Euros 29.500.000 relativos as mais-valias geradas na alienagdo dos titulos
residuai's associadas as operagdes de securitizagdio Magellan n°3 e n°4, respectivamente, conforme referido nas notas 20 e 21.

8. Outros proveitos de exploracéo

O valor desta rubrica € composto por:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Prestac&o de servigos 46.254 51.426

Venda de chegues e outros 27.826 32.291

Outros 68.601 76.724

142.681 160.441

Impostos 2782 2.845

Donativos e quotizagdes 5.980 3.817

Outros custos de exploracéo 14.216 15.838

22.978 22.500

119.703 137.941

9. Custos com o pessoal
O valor desta rubrica € composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

RemuneragGes 390.239 423.463

Encargos sociais obrigatérios 272.754 304.317

Encargos sociais facultativos 13.073 18.551

Outros custos 22.585 8.118

698.651 754.449
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Conforme referido na nota 45, a rubrica RemuneracOes inclui, em 2007, o montante de Euros 43.796.000 (2006: Euros 148.310.000) relativo as
responsabilidades dos colaboradores reformados antecipadamente durante o exercicio, e Euros 84.588.000 (2006: Euros 99.492.000) relativo ao custo com
pensdes de reforma do exercicio.

O montante agregado de encargos com as remuneragoes de membros do Conselho de Administragéo Executivo registado no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2007 foi de Euros 15.397.000 (31 Dezembro de 2006: Euros 26.955.000), tendo sido anulados durante o exercicio, por contrapartida de resultados, os
restantes valores periodificados relativos a remuneragoes variaveis plurianuais atribuiveis no montante de Euros 16.440.000. Adicionalmente foram feitas
contribuicdes para o Fundo de PensBes do Grupo, no montante de Euros 6.518.000 referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 (31 Dezembro de
2006: Euros 5.706.000).

No decurso do exercicio de 2007 o Grupo registou na rubrica de custos com pessoal 0 montante de Euros 78.864.000 relativo as responsabilidades com reformas
de membros do Conselho de Administragdo Executivo ocorridas no exercicio de 2007.

Adicionamente, verificou-se a rescisao contratual com 3 membros do Conselho de Administragéo Executivo em fungdes a data de 31 de Dezembro de 2007,
para os quais, em contrapartida das condigdes contratadas, o Banco procedeu ao pagamento globa de cerca de Euros 18.700.000. Considerando os montantes
provisionados e/ou financiados até a data, a titulo de responsabilidades com pensdes o impacto nos resultados do exercicio foi de Euros 12.770.000, tendo este
efeito sido neutralizado pela anulag&o da periodificagdo de remuneragdes varidveis plurianuais atribuiveis acima mencionada.

Associado a reforma e rescisdo dos membros do antigo Conselho de Administragdo Executivo foram registados custos com "curtailment” no montante de Euros
16.633.000.

O efectivo médio de trabalhadores ao servigo no Banco, distribuido por grandes categorias profissionais, foi 0 seguinte:

2007 2006
Direcgéo 1.138 1.066
Enquadramento 1.924 2.008
Especificas/ Técnicas 3.177 3.156
Outras fungles 4121 4.290
10.360 10.520
10. Outros gastos administrativos
O valor desta rubrica € composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agua, energia e combustiveis 11.330 11.758
Material de consumo corrente 5.355 4.224
Rendas e alugueres 47.289 44.845
Comunicagoes 22.425 18.429
DeslocagOes, estadias e representactes 17.426 17.741
Publicidade 22.281 23.458
Conservagao e reparacao 19.366 16.260
Cartdes e crédito imobilidrio 9.178 3.982
Estudos e consultas 33.803 19.762
Informética 12.501 10.949
Outsourcing e trabal ho independente 24.766 17.375
Outros servigos especializados 163.087 170.916
Formagéo do pessoal 2.363 2.298
Seguros 9.190 9.741
Contencioso 9.457 7.747
Transportes 9.975 8.822
Outros fornecimentos e servigos 13.934 12.656
433.726 400.963

A rubrica Rendas e Alugueres, inclui, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, o montante de Euros 31.481.000 (2006: Euros 37.075.000), correspondente a
rendas pagas sobre iméveis utilizados pelo Banco na condi¢éo de locatario.
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11. AmortizagBes do exercicio

O valor desta rubrica é composto por:

Activos intangiveis:
'Software'
Outros activos intangiveis

Outros activos tangiveis:
Iméveis
Equipamento
Mobiliério
Maéquinas
Equipamento informético
Instalacdes interiores
Viaturas
Equipamento de seguranga
Outros activos tangiveis

12. Imparidade do crédito

O valor desta rubrica € composto por:

AplicagBes eminstituicOes de crédito:
Crédito concedido
Dotacéo do exercicio

Crédito concedido a clientes:

Crédito concedido
Dotacao do exercicio
Reversdo do exercicio
Recuperagdes de crédito e de juros

13. Outras provisdes

O valor desta rubrica € composto por:

Provisdes parariscos de crédito
Dotacao do exercicio
Reversdo do exercicio
ProvisBes pararisco pais
Dotacéo do exercicio
Reversdo do exercicio
Outras provisdes para riscos e encargos
Dotacao do exercicio
Reversdo do exercicio

31 de Dezembro de 2007

2007 2006
Euros'000 Euros'000
1.799 733
92 127
1.891 860
34.599 35.324
3.617 3.898
233 379
4.467 2.521
3.449 4.020
664 616
2.700 2.959
8 32
49.737 49.749
51.628 50.609
2007 2006
Euros'000 Euros'000
47 1.233
387.919 204.009
(495) (775)
(134.632) (141.635)
252.792 61.599
252.839 62.832
2007 2006
Euros'000 Euros'000
44.287 82.722
(4.155) (2.664)
9.122 4.659
(774) (3.545)
50.963 26.474
(5.651) (1.410)
93.792 106.236
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14. Resultados de alienacéo de subsidiarias e outros activos
O valor desta rubrica referente ao Banco é composto por:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Alienacgo de negdcios de subsididrias (807) 27.567
Outros activos (3.237) (3.379)
(4.044) 24.188

A rubrica Resultados de aienacdo de negécios de subsididrias incluia em 2006, a mais-valia relativa a alienacdo da participagdo detida na sociedade Banque
BCP, SAS (Franga), conforme definido na nota 24.

A rubrica Resultados de alienacao de outros activos corresponde a mais-valias de iméveis.

15. Impostos

O encargo com impostos sobre lucros, em 2007 e 2006, é analisado como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Imposto corrente 16.871 74.788
Imposto diferido

Diferencas temporérias (42.201) (131.691)

Efeito de alteragOes de taxa 2731 13.864

Prejuizos fiscais ulilizados - 118.363

(39.470) 536

(22.599) 75.324

O valor de impostos sobre lucros ascende a0 montante negativo de Euros 22.599.000 (2006: Euros 75.324.000), o que representa uma taxa média de imposto de
-7,1 % do resultado antes de impostos (2006: 10,9%).

A diferenca entre a taxa nomina de imposto sobre o rendimento a que a sociedade se encontra sujeita e a taxa efectiva média acima referida, resulta dos
ajustamentos considerados para efeitos da determinacdo da matéria colectével, nos termos previstos na legislagdo aplicavel.

A rubrica do imposto corrente do exercicio inclui 0 montante negativo de Euros 33.086.000 (31 de Dezembro de 2006: montante negativo de Euros 96.000)
relativo ao impacto positivo resultante da alteragdo do enquadramento fiscal das reavaliagfes dos instrumentos financeiros derivados ndo contratados nem
transaccionados em bolsa de valores, registados em activo ao justo valor por via de resultados, cuja reavaliacdo passou a ser relevante para efeitos fiscais no
exercicio do respectivo reconhecimento contabilistico.

O montante negativo de Euros 42.201.000 (2006: montante negativo de Euros 131.691.000) registado na rubrica de Diferengas temporérias inclui o
reconhecimento de impostos diferidos associados a provisdes tributadas no exercicio, cujo reconhecimento para efeitos fiscais ocorrerd apenas em exercicios
futuros; a imputag&o de lucros de sociedades ndo residentes cujo imposto efectivamente pago foi igual ou inferior a 60% do imposto devido, se as sociedades
fossem residentes em territorio portugués; bem com as responsabilidades com pensdes, cujo reconhecimento fiscal é efectuado nos termos legalmente
aplicaveis ou na data do respectivo pagamento.

A andlise dos principais ajustamentos efectuados ao resultado contabilistico para efeitos de determinacdo da matéria colectavel e que assumem natureza
temporéria é apresentada como segue:

- Diferenca entre as dotagtes do exercicio cujo reconhecimento para efeitos fiscais ocorrera nos exercicios seguintes e 0s encargos com reformas antecipadas

registados em resultados em exercicios anteriores, na parte cujo custo é aceite para efeitos fiscais no exercicio, num montante liquido a acrescer & matéria
colectavel de 62.533.000 (2006: Euros 90.736.000);
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- Imputacéo de lucros de sociedades néo residentes cujo imposto efectivamente pago foi igual ou inferior a 60% do imposto que seria devido se as sociedades
fossem residentes em territdrio portugués, acrescidos para efeitos de determinagdo do lucro tributavel do exercicio, mas que seréo dedutiveis para os mesmos
efeitos no exercicio da respectiva distribuicao, no montante de Euros 38.499.000 (2006: Euros 28.733.000);

- Dividendos ainda ndo colocados a disposicéo, os quais serdo dedutiveis a matéria colectavel, quando recebidos, em virtude da aplicacdo do mecanismo de
eliminag&o ou atenuacdo da dupla tributagdio econdmica, nos termos da legislacdo aplicavel, no montante de Euros 80.100.000 (2006: Euros 0).

- Encargos com provisdes que, nos termos da legislagdo aplicavel, ndo foram considerados para efeitos de determinagdo da matéria colectével no exercicio de
2007 e que serdo objecto de reconhecimento fiscal em exercicios futuros, no montante de Euros 198.879.000 (2006: Euros 149.390.000).

Principais ajustamentos efectuados ao resultado contabilistico para efeitos de determinagéo da matéria colectavel que assumem natureza permanente:

- Dividendos recebidos ndo considerados para a determinagdo da matéria colectavel em virtude da aplicacdo do mecanismo de eliminagdo ou atenuagdo da
duplatributagdo econdmica, nos termos da legislacdo aplicavel, no montante de Euros 335.312.000 (2006: Euros 322.209.000);

- Reconhecimento de mais valias fiscais realizadas na alienag8o de participagdes sociais no montante de Euros 107.578.000 (2006: Euros 50.825.000);

- Resultado apurado pela sucursal financeira exterior instalada na zona franca da Madeira ndo considerado para a determinagdo da matéria colectével dentro dos
limites previstos nalei, por for¢a daisencgéo temporéria aplicével até 31 de Dezembro de 2011, no montante de Euros 18.488.000 (2006: Euros 97.252.000) ;

- Dedug&o para efeitos de apuramento do lucro tributavel correspondente aos beneficios fiscais concedidos a criagdo de emprego para jovens, no montante de
Euros 3.570.000 (2006: Euros 8.138.000).

A reconciliaggo da taxa de imposto decorrente dos efeitos permanentes antes referidos, € analisada como segue:

2007 2006
% Euros'000 % Euros'000

Lucro antes de impostos 316.245 691.567
Taxa de imposto corrente 26,5% (83.805) 27,5% (190.181)
Despesas ndo dedutiveis (i) 10,6% (33.622) 4,7% (32.433)
Receitas isentas de imposto ou ndo tributéveis (ii) -45,8% 144.983 -26,6% 183.715
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados (iii) -0,3% 946 -0,3% 2.238
Efeito dos prejuizos fiscais utilizados 2,1% (6.608) 0,7% (5.042)
Efeitos de alteragdo de taxa nos impostos diferidos 0,9% (2.731) 2,0% (13.766)
Correcgdo de anos anteriores -1,3% 4.085 0,1% (748)
Limite de utilizagdo de

beneficios fiscais (Art.° 86.° do CIRC) 0,0% - 2,6% (18.003)
Tributag8o auténoma e imposto suportado no

estrangeiro (iv) 0,2% (649) 0,2% (1.104)

-7,1% 22.599 10,9% (75.324)

Referéncias:
(i) - Corresponde essencialmente aimposto associado, entre outros, a provisdes ndo aceites para efeitos fiscais;
(i) - Trata-se, essencia mente, do imposto associado aos seguintes proveitos isentos de tributagdo ou ndo tributéveis:
a) Dividendos recebidos e que sdo dedutiveis para efeitos de eliminagdo ou atenuagdo da dupla tributagdo econémica, no montante de Euros 335.312.000
(Imposto: Euros 88.858.000);
b) Mais valias realizadas na alienagdo de participagdes sociais no montante de Euros 107.578.000 (Imposto: Euros 29.529.000);
¢) Resultado apurado pela Sucursal Financeira Exterior da ZonaFranca da Madeiraisento de IRC, no montante de Euros 18.488.000 (Imposto: Euros
4.899.000);
(iii) - Beneficios fiscais concedidos a criagdo de emprego parajovens, no montante de Euros 3.570.000 (Imposto: Euros 946.000);
(iv) - Corresponde a tributagéo auténoma, nos termos da lei, de despesas de representaco e encargos com viaturas.
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O montante de impostos diferidos em resultados em 2007 e 2006 € atribuivel a diferengas temporérias resultantes das seguintes rubricas:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Activos intangiveis (1.400) 1.508

Outros activos tangiveis (691) (1.413)

ProvisBes para riscos de crédito 19.144 26.977

Pensbes de reforma 86.462 24.081

Derivados (41.161) 58.667

Prejuizos fiscais reportéveis - (118.363)

Outros (22.884) 8.007

Impostos diferidos 39.470 (536)

16. Resultado por accéo
Os resultados por accéo sdo calculados da seguinte forma:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Resultado liquido 338.844 616.243

N° médio de acgdes 3.610.056.047 3.604.741.280

Resultado por acgao béasico (euros) 0,09 0,17

Resultado liquido ajustado 338.844 616.243
N° médio de accbes

Accdes Ordinérias 3.610.056.047 3.604.741.280

Stock Options - programa 2003 - 2.535.329

Total 3.610.056.047 3.607.276.609

Resultado por acgéo diluido (euros) 0,09 0,17

O nimero médio de acgdes acima indicado resultou do nimero de accOes existentes no inicio de cada ano, ajustado pelo nimero de accoes readquiridas ou
emitidas no periodo depois de ponderado pelo factor tempo.

Para o resultado por acg&o diluido, o nimero médio de acgdes ordinérias emitidas € gjustado para assumir a conversdo de todas as potenciais acgles ordinérias
tratadas como diluidoras. Neste contexto, em Marco de 2006, e no ambito do exercicio do programa de stock options atribuido em Abril de 2003 aos seus
colaboradores, o Banco emitiu 22.998.229 acgdes ao valor nominal de 1 euro. A diferenca entre o nimero de acgBes emitidas e 0 nimero de acgdes que teriam
sido emitidas considerando o preco médio de mercado foi tratada como uma emisséo de acgdes ordinérias sem qualquer impacto no resultado liquido para
efeito do apuramento do resultado por acgéo diluido.
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17. Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Caixa 420.188 409.536
Bancos centrais 921.282 792.166
1.341.470 1.201.702

A rubrica de Bancos centraisinclui o saldo junto dos Bancos Centrais dos paises em que o Grupo opera, que visa satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas
de caixa, calculadas com base no montante dos depésitos e outras responsabilidades efectivas. O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as
directrizes do Sistema Europeu de Bancos Centrais da Zona do Euro, obriga @ manutengdo de um saldo em depdsito junto do Banco Central, equivalente a 2% sobre
0 montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades, ao longo de cada periodo de constitui¢éo de reservas. Esta taxa € diferente para paises fora da Zona
Euro.

18. Disponibilidades em outras instituigdes de cr édito

Esta rubrica é analisada como segue:

A rubricaValores acobrar representa, essencialmente, cheques sacados por terceiros sobre outras instituicdes de crédito e que se encontram em cobranga.

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Em instituices de crédito no pais 1.107 943
Em institui¢Bes de crédito no estrangeiro 793.333 760.472
Valores acobrar 553.127 676.947
1.347.567 1.438.362

19. AplicagBes em institui¢des de crédito

Estarubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Banco de Portugal 1.400.156 -
Mercado Monetério Interbancério - 2.413
Aplicagdes em outras institui¢des de crédito no pais 3.756.534 5.043.735
AplicagBes em institui¢es de crédito no estrangeiro 8.071.718 8.326.740
13.228.408 13.372.888
A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes é a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Até 3 meses 8.340.379 8.447.999
3 meses até 6 meses 787.187 416.624
6 meses até 1 ano 1.958.133 1.776.693
1 ano até 5 anos 924.512 1.369.709
Mais de 5 anos 1.218.197 1.361.863
13.228.408 13.372.888
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Os movimentos da Imparidade para riscos de crédito sobre aplicagdes em instituicdes de crédito no Banco, séo analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Imparidade para riscos de crédito sobre
aplicagdes em institui¢des de crédito:
Saldo em 1 de Janeiro - 1.558
Transferéncias 47) -
Dotacéo do exercicio 47 1.233
Utilizago de imparidade - (2.791)
Saldo em 31 de Dezembro - -
20. Créditosa clientes
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito ao sector publico 647.158 656.077
Crédito com garantias reais 24.714.326 21.510.683
Crédito com outras garantias 11.389.174 10.901.198
Crédito sem garantias 3.060.547 2.798.609
Crédito sobre o estrangeiro 3.298.893 2.476.178
Crédito tomado em operagdes de factoring' 1.402.308 1.274.502
Capital em locacéo 4.429.590 3.852.510
48.941.996 43.469.757
Crédito vencido - menos de 90 dias 46.109 47.811
Crédito vencido - mais de 90 dias 261.719 209.059
49.249.824 43.726.627
Imparidade parariscos de crédito (417.449) (416.265)
48.832.375 43.310.362

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Crédito a clientes inclui o montante de Euros 2.667.661.000 relativo a créditos afectos as duas emissdes de obrigactes
hipotecérias realizadas no decurso de 2007, conforme referido na nota 42.
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A andlise do crédito sobre clientes, por tipo de operagdo, é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Curto prazo
Crédito descontado titulado por efeitos 1.292.563 1.392.532
Crédito em conta corrente 4.754.359 4.302.543
Descobertos em dep6sitos a ordem 1.277.080 2.040.075
Empréstimos 1.351.596 1.829.985
Crédito tomado em operagdes de factoring' 1.402.308 1.274.502
10.077.906 10.839.637
Médio e longo prazo
Crédito descontado titulado por efeitos 116.453 175.082
Empréstimos 16.149.593 13.333.946
Crédito imobiliario 18.168.454 15.268.582
Capital em locagéo 4.429.590 3.852.510
38.864.090 32.630.120
48.941.996 43.469.757
Crédito vencido - menos de 90 dias 46.109 47.811
Crédito vencido - mais de 90 dias 261.719 209.059
49.249.824 43.726.627
Imparidade parariscos de crédito (417.449) (416.265)
48.832.375 43.310.362
A andlise do crédito sobre clientes, por sector de actividade, é a sequinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Agriculturaesilvicultura 471.289 410.250
IndUstrias extractivas 159.607 143.543
Alimentago, bebidas e tabaco 522.831 499,755
Téxtels 655.392 671.957
Madeira e cortica 284.418 278.424
Papel, artes gréficas e editoras 277.449 258.476
Quimicas 903.331 935.339
Méquinas, equipamentos e metal Grgicas de base 956.870 919.809
Electricidade, dgua e gés 572.192 433.780
Construcéo 3.821.317 3.541.099
Comércio aretalho 1.738.737 1.768.033
Comércio por grosso 2.629.257 2.412.501
Restaurantes e hotéis 985.705 926.233
Transportes e comunicagdes 1.260.552 1.042.661
Servicos 9.691.442 9.290.003
Crédito ao consumo 3.084.660 3.018.227
Crédito hipotecério 17.272.476 14.088.763
Outras actividades nacionais 873.209 882.620
Outras actividades internacionais 3.089.090 2.205.154
49.249.824 43.726.627
Imparidade para riscos de crédito (417.449) (416.265)
48.832.375 43.310.362
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A andlise do crédito sobre clientes, por prazos de maturidade e por sectores de actividade, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, é a seguinte:

Creédito sobre clientes

Atél Dela A maisde
ano 5anos 5anos Indeter minado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 185.689 133.595 150.048 1.957 471.289
IndUstrias extractivas 74.098 30.747 53.646 1.116 159.607
Alimentacao, bebidas e tabaco 301.598 125.224 89.647 6.362 522.831
Téxteis 364.461 99.352 176.601 14.978 655.392
Madeirae cortica 196.279 42.910 43.037 2.192 284.418
Papel, artes gréficas e editoras 132.645 78.022 64.979 1.803 277.449
Quimicas 466.626 218.304 216.192 2.209 903.331
Méguinas, equipamentos e metal Urgicas de base 497.634 197.786 250.530 10.920 956.870
Electricidade, &gua e gas 111.382 50.661 410.085 64 572.192
Construgao 1.933.806 1.026.553 815.510 45.448 3.821.317
Comércio aretalho 810.889 392.346 524.319 11.183 1.738.737
Comércio por grosso 1.473.061 462.696 646.585 46.915 2.629.257
Restaurantes e hotéis 211.725 264.257 500.728 8.995 985.705
Transportes e comunicagoes 442.148 396.452 397.695 24.257 1.260.552
Servigos 3.680.301 3.090.694 2.890.196 30.251 9.691.442
Crédito ao consumo 1.067.848 1.148.077 829.454 39.281 3.084.660
Crédito hipotecario 34.091 168.473 17.016.342 53.570 17.272.476
Outras actividades nacionais 503.186 182.161 183.498 4.364 873.209
Outras actividades internacionais 741.364 392.956 1.952.808 1.962 3.089.090

13.228.831 8.501.266 27.211.900 307.827 49.249.824

A andlise do crédito sobre clientes, por prazos de maturidade e por tipo de crédito, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, é a seguinte:
Crédito sobreclientes
Atél Dela A maisde
ano 5anos 5anos Indeter minado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Crédito ao sector publico 647.158 - - - 647.158
Crédito com garantias reais 2.252.997 4.420.785 18.040.544 140.331 24.854.657
Crédito com outras garantias 4.906.954 116.945 6.365.275 82.206 11.471.380
Crédito sem garantias 3.060.548 - - 83.161 3.143.709
Crédito sobre o estrangeiro 944.776 2.266.793 87.324 2.129 3.301.022
Crédito tomado em operagdes de factoring' 1.402.308 - - - 1.402.308
Capital em locagdo 14.090 1.696.743 2.718.757 - 4.429.590

13.228.831 8.501.266 27.211.900 307.827 49.249.824

A rubrica Crédito aclientes do Banco inclui o efeito das seguintes operacoes:

- securitizagBes tradicionais detidas por SPE sujeitos a consolidagdo no ambito da SIC 12, de acordo com a politica contabilistica descritananota 1 b).

- securitizagBes sintéticas.

As operacBes de securitizagdo celebradas pelo Banco respeitam a créditos ao consumo e empréstimos a empresas. As securitizagdes tradicionais e sintéticas
celebradas sdo concretizadas através de entidades de finalidade especial (SPE). Quando a substancia da relagdio com tais entidades indicia que o Banco exerce
controlo sobre as suas actividades, estas SPE sdo incluidas na consolidacéo pelo método integral.

No decurso de 2006, no ambito da alienacdo das “residual notes’ associadas as operagdes de securitizacdo Magellan n°3 e n%4, conforme referido na nota 7, o Banco
procedeu ao desreconhecimento contabilistico dos créditos securitizados associados a estas operagdes.
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A rubricade Crédito aclientesinclui os seguintes montantes relativos a operagdes de securitizag&o, detalhados por tipo de operagéo:

Tradicionais Sintéticas Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Crédito ao consumo 738.810 166.358 - - 738.810 166.358
Empréstimos a empresas - - 2.762.024 3.049.140 2.762.024 3.049.140
738.810 166.358 2.762.024 3.049.140 3.500.834 3.215.498

No decurso do exercicio de 2007, o Banco procedeu a emissao de uma operagdo de securitizagdo, denominada NovaFinance n.° 4 (crédito ao consumo). Em fungéo
das suas caracteristicas e de acordo com a politica contabilistica definida na nota 1c), esta operagdo ndo deu lugar a desreconhecimento nas Demonstracoes
Financeiras do Banco. No decurso de 2006, no ambito da alienagdo das “residual notes’ associadas as operagOes de securitizagdo Magellan n°3 e n°4, conforme
referido nanota 7, o Banco procedeu ao desreconhecimento contabilistico dos créditos securitizados associados a estas operagoes.

A rubricade crédito aclientesinclui os seguintes val ores relacionados com contratos de |ocaggo financeira:

Valor bruto
Juros ainda n&o devidos

Valor liquido

A andlise dos contratos de L easing financeiro em que o Banco é o Locador, é apresentada como segue:

Particulares
Habitacdo
Consumo
Outros

Empresas
Mobiliario
Imobiliario

Em relacéo ao Leasing Operacional, o Banco ndo apresenta contratos relevantes de Leasing operacional como Locador. Por outro lado e conforme nota 10, a rubrica
Rendas e Alugueres, inclui, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, o montante de Euros 31.481.000 (2006: Euros 37.075.000), correspondente a rendas pagas

sobre imdveis utilizados pelo Banco na condicao de Locatério.

A carteira de crédito sobre clientes inclui créditos que foram objecto de reestruturagdo formal com os Clientes, em termos de reforco de garantias, prorrogagéo de

2007 2006
Euros'000 Euros'000
5.841.837 4.876.861
(1.412.247) (1.024.351)
4.429.590 3.852.510
2007 2006
Euros'000 Euros'000
137.304 123.340
144.540 155.388
323.071 313.017
604.915 591.745
1.233.928 1.093.008
2.590.747 2.167.757
3.824.675 3.260.765
4.429.590 3.852.510

vencimentos e alteragdo de taxa de juro. A andlise dos créditos reestruturados por sectores da actividade é a seguinte:

Agriculturaesilvicultura
IndUstrias extractivas

Alimentago, bebidas e tabaco

Téxteis
Madeira e cortica

Papel, artes gréficas e editoras

Quimicas

Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base

Construggo

Comércio aretalho
Comércio por grosso
Restaurantes e hotéis
Transportes e comunicagoes
Servigos

Crédito ao consumo

Outras actividades nacionais

2007 2006
Euros'000 Euros'000

4.832 8.781
2.242 2.760
1.199 1.730
10.035 12.971
493 658

e 793

282 157

4777 6.108
5.401 10.502
6.170 10.549
8.889 12.285
3.274 4.237

599 640
24.271 24.438
24.118 22.935
726 1.068
98.085 120.612
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A andlise do crédito vencido por sectores de actividade para 0 Banco é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Agriculturaesilvicultura 1.957 3.028
IndUstrias extractivas 1.116 2.035
Alimentacéo, bebidas e tabaco 6.362 5.939
Téxteis 14.978 22.163
Madeira e cortica 2192 3.954
Papel, artes gréficas e editoras 1.803 2.113
Quimicas 2.209 3.687
Méguinas, equipamentos e metal Urgicas de base 10.920 13.347
Electricidade, &gua e gas 65 620
Construggo 45.448 45.968
Comércio aretalho 11.183 10.576
Comércio por grosso 46.915 30.592
Restaurantes e hotéis 8.995 5.337
Transportes e comunicagoes 24.257 10.961
Servigos 30.251 26.279
Crédito ao consumo 39.281 28.163
Crédito hipotecario 53.570 38.599
Outras actividades nacionais 4.364 3.509
Ouitras actividades internacionais 1.962 -
307.828 256.870
A andlise do crédito vencido por tipo de crédito para o Banco é a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito com garantias reais 140.331 128.240
Crédito com outras garantias 82.206 65.300
Crédito sem garantias 83.162 63.330
Crédito sobre o estrangeiro 2.129 -
307.828 256.870
Os movimentos da imparidade para riscos de crédito sdo analisados como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Imparidade para crédito vencido e outros
créditos concedidos:
Saldo em 1 de Janeiro 416.265 459.200
Transferéncias (26.056) 59.111
Dotacao do exercicio 387.919 204.009
Reversdo do exercicio (495) (775)
Utilizag&o de imparidade (360.194) (305.592)
Diferencas cambiais 10 312
Saldo em 31 de Dezembro 417.449 416.265
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O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregagdo da imparidade para riscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 2007:

Classes de incumprimento

Até 3 meses 3-6 meses 6-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Crédito vencido com garantia 26.616 30.695 64.196 94.000 9.159 224.666
Imparidade existente 266 3.070 16.049 58.505 9.159 87.049
Crédito vencido sem garantia 19.493 20.549 40.136 2.687 297 83.162
Imparidade existente 195 5.137 20.068 2.687 297 28.384
Total de crédito vencido 46.109 51.244 104.332 96.687 9.456 307.828
Total daimparidade
para crédito vencido 461 8.207 36.117 61.192 9.456 115.433
Total daimparidade para crédito vincendo associado ao vencido e outros créditos 302.016
Total daimparidade parariscos de crédito 417.449
A andlise daimparidade por sectores de actividade para o Banco, é a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 13.041 4.205

IndUstrias extractivas 4.643 2.665

Alimentago, bebidas e tabaco 6.670 2.080

Téxteis 14.852 9.709

Madeira e cortica 1554 2.045

Papel, artes gréficas e editoras 1.436 2.022

Quimicas 1.445 930

Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base 14.902 8.131

Electricidade, dgua e gés 171 434

Construcéo 29.020 25.123

Comércio aretalho 9.831 8.075

Comércio por grosso 40.728 22.384

Restaurantes e hotéis 4.789 2.781

Transportes e comunicacdes 10.755 4.932

Servicos 175.245 11.874

Crédito ao consumo 27.151 248.435

Crédito hipotecéario 58.763 57.520

Outras actividades nacionais 2.453 2.920

417.449 416.265
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A imparidade por tipo de crédito é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito com garantiasreais 130.826 107.214
Crédito com outras garantias 164.908 49.113
Crédito sem garantias 114.853 259.426
Crédito sobre o estrangeiro 6.862 512
417.449 416.265

A anulaggo de crédito por utilizagdo de imparidade analisada por sector de actividade é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 5.499 4.052
IndUstrias extractivas 1.245 4.437
Alimentacéo, bebidas e tabaco 3.899 1.662
Téxteis 19.809 17.084
Madeirae cortica 4.525 2.401
Papel, artes gréficas e editoras 1.690 1.298
Quimicas 548 1.265
Méguinas, equipamentos e metal Urgicas de base 10.811 8311
Electricidade, &gua e gas 579 47
Construggo 40.585 24.165
Comércio aretalho 13.240 14.836
Comércio por grosso 21.907 37.092
Restaurantes e hotéis 3.400 6.590
Transportes e comunicagoes 4214 6.971
Servigos 66.354 109.168
Crédito ao consumo 66.429 43.210
Crédito hipotecario 18.420 21.211
Outras actividades nacionais 43.004 1.792
Outras actividades internacionais 34.036 -

360.194 305.592

A anulacdo contabilistica dos créditos é efectuada quando ndo existem perspectivas realistas de recuperacéo dos créditos e para créditos colateralizados, quando os
fundos provenientes da realizacdo dos colaterais ja foram recebidos, pela utilizagdo de perdas de imparidade, quando estas correspondem a 100% do valor dos
créditos.

Se o vaor de uma perda de imparidade decresce num periodo subsequente a sua contabilizagdo e essa diminuicdo pode ser relacionada objectivamente com um
evento que tenha ocorrido apés o reconhecimento dessa perda, aimparidade em excesso é anulada por contrapartida de resultados.

A anulagdo de crédito por utilizag&o da respectiva provisdo analisada por tipo de crédito é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito com garantias reais 69.161 87.025
Crédito com outras garantias 80.770 45.731
Crédito sem garantias 206.043 168.427
Crédito sobre o estrangeiro 4.220 4.409
360.194 305.592
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A recuperagdo de créditos e de juros anulados do ano ou de anos anteriores, efectuada no decorrer de 2007 e 2006, analisada por sectores de actividade, € a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura 5.502 3.994
IndUstrias extractivas 1.408 2.089
Alimentago, bebidas e tabaco 1.354 2.973
Téxteis 6.049 9.121
Madeira e cortica 626 1.895
Papel, artes gréficas e editoras 900 762
Quimicas 508 310
Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base 6.299 9.447
Electricidade, dgua e gés 541 7
Construgéo 22.416 15.300
Comércio aretalho 9.700 11.582
Comércio por grosso 12.498 20.566
Restaurantes e hotéis 6.062 5.551
Transportes e comunicagdes 5.430 3431
Servigos 18.631 12.492
Crédito ao consumo 23.085 28.055
Crédito hipotecéario 11.005 12.570
Outras actividades nacionais 2.618 1.490

134.632 141.635

A andlise darecuperacao de créditos e de juros, efectuada no decorrer de 2007 e 2006, apresentada por tipo de crédito, € a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito com garantiasreais 32571 43.626
Crédito com outras garantias 24.883 18.671
Crédito sem garantias 77.178 79.291
Crédito sobre o estrangeiro - 47
134.632 141.635

21. Activos financeir os detidos par a negociagdo e disponiveis para venda

A rubricade Activos financeiros detidos para negociac&o e disponiveis para venda é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 728.292 708.763
De outros emissores 3.979.440 3.852.292
4.707.732 4.561.055
Titulos vencidos 5.427 5.427
Imparidade para titulos vencidos (5.427) (5.427)
4.707.732 4.561.055
AcgBes e outros titulos de rendimento variavel 1.306.127 1.177.246
6.013.859 5.738.301
Derivados de negociagao 802.548 785.967
6.816.407 6.524.268

A rubrica Derivados de negociagdo inclui, a valorizagdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica 1 ¢) no montante de Euros
2.106.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 1.926.000).
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A andlise dos activos financeiros detidos para negociagao e disponiveis para venda por tipo em 31 de Dezembro de 2007 e 31 de Dezembro de 2006, € a seguinte:

2007 2006
Titulos Titulos
Disponiveis Disponiveis
Negociacéo paravenda Total Negociacéo paravenda Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores pablicos
Nacionais 343.683 389 344.072 335.642 114.644 450.286
Estrangeiros 308.215 76.005 384.220 202.609 55.868 258.477
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais 141.194 1.081.375 1.222.569 7.950 1.572.738 1.580.688
Estrangeiros 176.125 224.947 401.072 309.439 455.460 764.899
Papel comercial - 2.361.226 2.361.226 - 1.512.132 1.512.132
969.217 3.743.942 4.713.159 855.640 3.710.842 4.566.482
Cotados 795.917 510.189 1.306.106 817.988 653.438 1.471.426
Né&o cotados 173.300 3.233.753 3.407.053 37.652 3.057.404 3.095.056
Titulos de rendimento variavel:
AccBes de empresas
Nacionais - 428.725 428.725 71.607 315.888 387.495
Estrangeiras - 465 465 - 732 732
Unidades de participagdo 1.515 875.388 876.903 1.453 786.835 788.288
Outros titulos - 34 34 729 2 731
1.515 1.304.612 1.306.127 73.789 1.103.457 1.177.246
Cotados - 660.046 660.046 72.273 470.427 542.700
Né&o cotados 1.515 644.566 646.081 1.516 633.030 634.546
Imparidade para titulos vencidos - (5.427) (5.427) - (5.427) (5.427)
970.732 5.043.127 6.013.859 929.429 4.808.872 5.738.301
Derivados de negociacéo 802.548 - 802.548 785.967 - 785.967
1.773.280 5.043.127 6.816.407 1.715.396 4.808.872 6.524.268

A carteira de negociag&o é registada de acordo com a politica contabilistica 1 c) ao justo valor.

Conforme descrito na politica contabilistica 1 c), a carteira de activos financeiros disponiveis para venda é apresentada ao seu valor de mercado, sendo o respectivo
justo valor registado por contrapartida de reservas de justo valor, conforme nota 39. A reserva de justo valor no montante negativo de Euros 19.414.000 (31 de
Dezembro de 2006: Euros 82.133.000) é apresentada liquida de perdas por imparidade no montante de Euros 110.543.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros
126.587.000).

No decurso do exercicio de 2007 foi alienada a participagdo detida na EDP — Energias de Portugal, conforme referido nas notas 7 e 39. A alienagéo da participagdo
na EDP — Energias de Portugal implicou a utilizag&o da provisdo para perdas por imparidade constituida, no montante de Euros 104.257.000.

Durante o exercicio de 2007, e conforme referido na nota 7, foram reconhecidas perdas por imparidade, no montante de Euros 92.344.000, das quais Euros
79.838.000 associadas a participagao financeira detida no Banco BPI, SA. em resultado da queda prolongada do valor da sua cotagdo durante o segundo semestre de
2007.

Nao decurso do exercicio de 2006 foram alienadas, ao Fundo de Pensdes do Grupo BCP, acces detidas na EDP — Energias de Portugal, conforme referido nas notas 7
e39.

No decurso de 2006 foram igualmente alienados os titul os residuai s associ ados as operagles de securitizaco Magellan n°3 e n°4, conforme referido nanota 7.
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Os movimentos daimparidade para da carteira de activos financeiros disponiveis para venda sio analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 126.587 173.903
Transferéncias - 626
Dotag&o do exercicio 92.344 888
Utilizag&o de imparidade (108.388) (48.830)
110.543 126.587

A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociago e disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2007, é a
seguinte:

Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Indeterminado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais - 160.221 183.851 - 344.072
Estrangeiros - 18.769 365.451 - 384.220
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais - 278.354 938.788 5.427 1.222.569
Estrangeiros - 1.715 399.357 - 401.072
Papel comercial 1.654.466 706.760 - - 2.361.226
1.654.466 1.165.819 1.887.447 5.427 4.713.159
Cotados - 436.483 869.623 - 1.306.106
Néo cotados 1.654.466 729.336 1.017.824 5.427 3.407.053
Titulos de rendimento variavel:
AccBes de empresas
Nacionais 428.725 428.725
Estrangeiras 465 465
Unidades de participacéo 876.903 876.903
Outros titulos 34 34
1.306.127 1.306.127
Cotados 660.046 660.046
Né&o cotados 646.081 646.081
Imparidade paratitulos vencidos (5.427) (5.427)
1.654.466 1.165.819 1.887.447 1.306.127 6.013.859
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A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagdo e disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2006, € a

seguinte:
Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Indeterminado Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 68 114.266 335.952 - 450.286
Estrangeiros - 1.954 256.523 - 258.477
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais 330.341 29.722 1.215.198 5.427 1.580.688
Estrangeiros 9.942 - 754.957 - 764.899
Papel comercial 854.481 657.651 - - 1.512.132
1.194.832 803.593 2.562.630 5.427 4.566.482
Cotados 68 117.201 1.354.157 - 1.471.426
Né&o cotados 1.194.764 686.392 1.208.473 5.427 3.095.056
Titulos de rendimento variavel:
AccBes de empresas
Nacionais 387.495 387.495
Estrangeiras 732 732
Unidades de participacéo 788.288 788.288
Outros titulos 731 731
1.177.246 1.177.246
Cotados 542.700 542.700
Né&o cotados 634.546 634.546
Imparidade paratitulos vencidos (5.427) (5.427)
1.194.832 803.593 2.562.630 1.177.246 5.738.301
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A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagdo e disponiveis para venda, por sector da actividade, a data de 31 de Dezembro
de 2007, é a seguinte:

OutrosActivos Titulos Total
ObrigacOes Accdes Financeiros Vencidos Bruto
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Agriculturaesilvicultura - - 23.485 - 23.485
IndUstrias extractivas 835 74 2.650 - 3.559
Alimentacg&o, bebidas e tabaco - 1 53.614 - 53.615
Téxteis 868 81 34.741 1.037 36.727
Madeira e cortica - - 13.540 126 13.666
Papel, artes gréficas e editoras - 9.464 25,535 - 34.999
Quimicas - - 23.665 - 23.665
Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base - 1.540 47.261 187 48.988
Electricidade, dgua e gés 4.815 - 304.002 - 308.817
Construg@o - 158 76.118 645 76.921
Comércio aretalho - - 30.321 - 30.321
Comércio por grosso 907 - 190.904 63 191.874
Restaurantes e hotéis - 51 17.452 - 17.503
Transportes e comunicacoes 100.431 - 49.790 17 150.238
Servigos 1.510.358 417.821 2.345.085 3.352 4.276.616

1.618.214 429.190 3.238.163 5.427 5.290.994
Titulos Pblicos 728.292 - - - 728.292
Imparidade para titulos vencidos - - - (5.427) (5.427)

2.346.506 429.190 3.238.163 - 6.013.859

A andlise da carteira de titul os incluidos nos activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda, por sector da actividade, a data de 31 de Dezembro
de 2006, é a seguinte:

Outros Activos Titulos Total
Obrigactes Accdes Financeiros Vencidos Bruto
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

IndUstrias extractivas - 74 - - 74
Alimentag&o, bebidas e tabaco - 1 28.767 - 28.768
Téxteis - 81 29.978 1.037 31.096
Madeira e cortica - - 2.009 126 2135
Papel, artes gréficas e editoras - 4.678 28.063 - 32.741
Quimicas - - 19.302 - 19.302
Méquinas, equipamentos e metal Urgicas de base - 7.677 6.376 187 14.240
Electricidade, &gua e gés - 281.306 340.176 - 621.482
Construgdo - 158 49.985 645 50.788
Comércio por grosso - - 55.501 63 55.564
Restaurantes e hotéis - 51 18.945 - 18.996
Transportes e comunicagdes 2.236.289 91.056 844.670 1.150 3.173.165
Servigos 103.871 3.145 877.379 2.219 986.614

2.340.160 388.227 2.301.151 5.427 5.034.965
Titulos Pablicos 708.763 - - - 708.763
Imparidade para titulos vencidos - - - (5.427) (5.427)

3.048.923 388.227 2.301.151 - 5.738.301
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A andlise da carteira de derivados de negociagéo, por maturidade, em 31 de Dezembro de 2007, é a seguinte:

Derivados de taxa de juro:

Mercado de balcéo:
Swaps de taxa de juro
Opcoes de taxa de juro (compra)
Opcdes de taxa de juro (venda)

Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro

Derivados de moeda:
Mercado de bal céo:

Contratos a prazo de moeda (Fwd)

Swaps de moeda
Opcoes cambiais (compra)
Opcoes cambiais (venda)

Derivados de acgoes:

Mercado de balcéo:
Swaps de acgdes/indices
Opcdes acgBes/indices (compra)
Opcdes acgdes/indices (venda)

Derivados de crédito:
Mercado de balcéo:

'Credit Default Swaps (CDS)
QOutros swaps

Total de instrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcéo
Bolsa

Derivados embutidos

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2007

2007
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
8.392.009 14.682.816 24.356.726 47.431.551 585.889 474575
175.827 395.950 1.217.239 1.789.016 6.969 -
326.893 435.880 1.239.239 2.002.012 - 6.741
8.894.729 15.514.646 26.813.204 51.222.579 592.858 481.316
18.600 - - 18.600 - -
285.589 69.824 2.482 357.895 6.409 8.768
7.471.041 3.151.757 - 10.622.798 23.647 445.848
6.853 15.733 1.516 24.102 759 -
6.863 15.746 1.633 24.242 - 782
7.770.346 3.253.060 5.631 11.029.037 30.815 455.398
57.055 542.320 1.033.700 1.633.075 30.757 31.126
- 359.710 - 359.710 293 -
- 359.710 - 359.710 - 293
57.055 1.261.740 1.033.700 2.352.495 31.050 31.419
- 119.010 7.497.718 7.616.728 4.420 5531
25.017 631.288 9.983.284 10.639.589 141.299 144.381
25.017 750.298 17.481.002 18.256.317 145.719 149.912
16.747.147 20.779.744 45,333.537 82.860.428 800.442 1.118.045
18.600 - - 18.600 - -
2.106 34.356
16.765.747 20.779.744 45.333.537 82.879.028 802.548 1.152.401
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A andlise da carteira de derivados de negociagdo, por maturidade, em 31 de Dezembro de 2006, é a seguinte:

2006
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Derivados de taxa de juro:
Mercado de balcéo:
Swaps de taxa de juro 10.408.822 12.820.626 20.464.338 43.693.786 548.914 493.761
Opcdes de taxa de juro (compra) 85.180 219.950 1.019.755 1.324.885 7.001 -
Opcdes de taxa de juro (venda) 159.640 262.250 1.019.755 1.441.645 - 7.101
10.653.642 13.302.826 22.503.848 46.460.316 555.915 500.862
Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro 73.300 - - 73.300 - -
Derivados de moeda:
Mercado de balcéo:
Contratos a prazo de moeda (Fwd) 366.302 179.461 3.782 549.545 26.201 3.016
Swaps de moeda 5.877.010 3.566.519 - 9.443.529 39.764 191.970
Opcoes cambiais (compra) 24.101 7.170 7.310 38.581 691 -
Opgdes cambiais (venda) 23.119 7.170 7.777 38.066 - 681
6.290.532 3.760.320 18.869 10.069.721 66.656 195.667
Derivados de acgoes:
Mercado de balcéo:
Swaps de ac¢es/indices 93.073 159.487 844.991 1.097.551 20.575 23.984
Opcoes acgOes/indices (compra) 1.579.918 - 1.640.218 3.220.136 68.625 -
Opcdes acgdes/indices (venda) 1.579.918 - 1.640.218 3.220.136 - 68.625
3.252.909 159.487 4.125.427 7.537.823 89.200 92.609
Transaccionados em Bolsa:
Futuros sobre acgdes 710 - - 710 - -
Derivados de crédito:
Mercado de balcéo:
'Credit Default Swaps (CDS) 31.497 60.569 8.541.097 8.633.163 16.913 20.942
QOutros swaps 84.884 227.400 2.132.564 2.444.848 55.357 61.066
116.381 287.969 10.673.661 11.078.011 72.270 82.008
Total de instrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcéo 20.313.464 17.510.602 37.321.805 75.145.871 784.041 871.146
Bolsa 74.010 - - 74.010 - -
Derivados embutidos 1.926 33.164
20.387.474 17.510.602 37.321.805 75.219.881 785.967 904.310

22. Outrosactivosfinanceirosao justo valor através de resultados

A rubrica Outros activos financeiros detidos para negociagdo ao justo valor através de resultados corresponde a Aplicagtes em instituicdes de crédito (Millennium
Bank, Societe Anonyme - Grécia).

23. Derivados de cobertura

Estarubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Activo:
Swaps 35.778 43.173
35.778 43.173
Passivo:
Swaps 80.277 68.422
80.277 68.422
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O Banco contrata instrumentos financeiros para cobrir a sua exposi¢do ao risco de taxa de juro e cambial. O tratamento contabilistico depende da natureza do risco
coberto, nomeadamente se 0 Banco esta exposto as variacdes de justo valor ou a variaces de cash-flows, ou se se encontra perante coberturas de transaccoes

futuras.

A partir de 1 de Janeiro de 2005, o Banco, para aquelas relagdes de cobertura que se enquadram nos requisitos obrigatérios da norma IAS 39, passou a adoptar a
contabilidade de cobertura formal, nomeadamente o modelo de cobertura de justo valor e apresenta na sua carteira de derivados, principalmente swaps de taxa de
juro, que est&o a cobrir variagdes de justo valor do risco de taxa de juro de Titulos emitidos, Depésitos/ Empréstimos e Activos financeiros disponiveis para venda.

O Banco redliza periodicamente testes de efectividade das relagBes de cobertura existentes. Para o exercicio em andlise foi registado por contrapartida de
resultados 0 montante de Euros 8.753.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 10.034.000), correspondendo a parcela inefectiva das referidas coberturas de justo
valor. O Banco também designou um conjunto de créditos concedidos a taxa fixa com prazo superior a um ano, para os quais adoptou uma politica de cobertura de
carteiras no que respeita as variagdes decorrentes da evolugéo da taxa de juro. As referidas relagdes de cobertura registaram inefectividade no exercicio em andlise

no montante negativo de Euros 2.240.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 1.227.000).

O gjustamento efectuado as rubricas do activo e do passivo que incluem itens cobertos é analisado como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Crédito (11.295) (12.920)
Depdsitos/ Empréstimos (510) (7.348)
Titulos emitidos 22.871 53.886
Activos financeiros disponiveis
paravenda (546) (185)
10.520 33.433
A andlise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 de Dezembro de 2007 é a seguinte:
2007
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Derivados de cobertura de justo valor
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcéo:
Swaps de taxa de juro 434.585 1.958.152 5.782.744 8.175.481 35.778 80.277
434.585 1.958.152 5.782.744 8.175.481 35.778 80.277
A andlise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 de Dezembro de 2006 é a seguinte:
2006
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior atrés Entretrés meses Superior a
meses eum ano um ano Total Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Derivados de cobertura de justo valor
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcéo:
Swaps de taxa de juro 192.520 1.590.280 4.849.041 6.631.841 43.173 68.422
192.520 1.590.280 4.849.041 6.631.841 43.173 68.422
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24. Investimentos em associadas
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Institui ¢Bes de crédito residentes 202.464 202.464
Institui¢Bes de crédito néo residentes 742.544 742.489
Outras empresas residentes 1.111.549 1.064.634
Outras empresas ndo residentes 5.713 4.891
2.062.270 2.014.478

Imparidade para investimentos em associadas:

Em empresas subsididrias (182.526) (161.780)
1.879.744 1.852.698
Cotados 696.245 696.192
N&o cotados 1.366.025 1.318.286

O valor dos investimentos em associadas € analisado como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Banco de Investimento Imobilidrio, SA. 200.235 200.235
Bank Millennium S.A. 696.245 696.192
Banque BCP, SA.S. 12.949 12.949
Banco Millennium Angola, SA. 33.329 33.329
BCP Internacional |1, Sociedade Unipessoal,
SG.PS, Lda 25 25
BCP Participaces Financeiras, SGPS Sociedade
Unipessoal, Lda. 119.933 119.933
Banpor Consulting, SR.L. 500 500
Millennium bep - Escritério de representactes e
Servigos, S/C Lda 5.186 2.998
Pinto Totta Internacional Finance, Ltd. 17 21
Seguros & Pensdes Gere, S.G.P.S, SA. 935.993 935.993
Caracas Financial Services, Limited 27 27
CISF Veiculos - Sociedade de Aluguer, Lda. 132 132
Comercia Imobilidria SA 46.916 -
Luso Atlantica- Aluguer de Viaturas, SA. 796 796
Millennium bep -Servigos de Comércio Electrénica, SA. 885 885
Mozambique Investment Company, Ltd. - 1.365
Paco de Palmeira - Sociedade Agricolae Comercial, Lda. 68 68
Servitrust - Trust Management Services SA. 100 100
SIBS - Sociedade Interbancériade Servigos, SA. 6.700 6.700
UNICRE - Cartdo Internacional de Crédito, S.A. 2.230 2.230
Banca Millenium S.A. 4 -
2.062.270 2.014.478
Imparidade para investimentos em associadas (182.526) (161.780)
1.879.744 1.852.698

A relacéo das empresas do Banco é apresentada na nota 52.

Conforme referido na nota 14, no decurso do exercicio de 2006 e ap6s a conclusdo das negociagbes com a Caisse Nationale des Caisses d'Espargne foram
alienados 80,1% da participagéo no Banque BCP, SAS (Franga), tendo gerado umamais valia no valor de Euros 27.567.000.

Em Dezembro de 2006, e na sequéncia do langamento de oferta plblica de aquisicéo parcial de até 16% do capital social do Bank Millennium, S.A., na Polénia, o

Banco adquiriu 131.701.722 acgdes do referido Banco, correspondente a 15,51% do capital e dos direitos de voto, ao prego de Pin 7,30 por accéo elevando assim a
sua participagdo para 556.325.794 acgdes correspondentes a 65,51% do capital social desta participada.
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25. Outros activos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Iméveis 730.396 825.634
Equipamento
Mobilidrio 66.193 63.963
Méquinas 15.152 18.297
Equipamento informético 127.815 126.795
Instalagdes interiores 92.050 91.850
Viaturas 5.003 4.864
Equipamento de seguranca 69.224 73.236
Obras em curso 19.999 4.445
Outros activos tangiveis 3.064 3.217
1.128.896 1.212.301
AmortizagBes e imparidade acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (49.737) (49.749)
Relativas a exercicios anteriores (662.827) (680.162)
(712.564) (729.911)
416.332 482.390

Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis durante o ano de 2007 sdo analisados como segue:

Saldoem Aquisicdes AlienagBes Diferengas Saldo em
1 Janeiro | Dotagdes / Abates Transferéncias cambiais 31 Dezembro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Custo:
Iméveis 825.634 5.691 (100.931) 2 - 730.396
Equipamento
Mobilidrio 63.963 2.586 (349) 2 (5) 66.193
Méquinas 18.297 323 (3.466) - 2 15.152
Equipamento informético 126.795 15.285 (14.262) - ?3) 127.815
InstalagBes interiores 91.850 471 (272) - 1 92.050
Viaturas 4.864 361 (216) - (6) 5.003
Equipamento de seguranca 73.236 1.350 (5.362) - - 69.224
Obras em curso 4.445 19.567 (4.040) 27 - 19.999
Outros activos tangiveis 3.217 1 (152) (1) (1) 3.064
1.212.301 45.635 (129.050) 26 (16) 1.128.896
Amortizagdes acumuladas:
Iméveis 385.355 34.599 (43.593) - - 376.361
Equipamento
Mobilidrio 54.874 3.617 (348) - (5) 58.138
Méquinas 17.660 233 (3.463) - 1) 14.429
Equipamento informético 120.826 4.467 (13.678) - ) 111.613
Instal agdes interiores 80.349 3.449 (272) - - 83.526
Viaturas 3.169 664 (207) - 2 3.624
Equipamento de seguranca 64.475 2.700 (5.362) - - 61.813
Outros activos tangiveis 3.203 8 (151) - - 3.060
729.911 49.737 (67.074) - (10) 712.564
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26. Activosintangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Activosintangiveis

'Software' 12.176 8.720
Outras activos intangiveis 5.277 3.413
17.453 12.133

AmortizagBes acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (1.891) (860)
Relativas a exercicios anteriores (8.870) (8.019)
(10.761) (8.879)
6.692 3.254

Em Dezembro de 2006, e na sequéncia do langamento de oferta publica de aguisi¢ao parcia de até 16% do capital social do Bank Millennium, S.A., na Polénia, o
Grupo adquiriu 131.701.722 acgBes do referido Banco, correspondentes a 15,51% do capital e dos direitos de voto, no montante de Euros 253.200.000. A aquisicéo
gerou um ‘goodwill* no montante de Euros 164.040.000. Apds esta aquisi¢do, 0 Grupo passou a deter 65,51% do capital social desta participada.

Os movimentos da rubrica de Activos intangiveis durante 0 ano de 2007 sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisi¢des AlienagOes Diferencgas Saldo em
1Janeiro | Dotagdes / Abates Transferéncias cambiais 31 Dezembro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Custo:
'Software’ 8.720 3.528 (72) - - 12.176
Outras activos intangiveis 3.413 2.303 (413) (26) - 5.277
12.133 5.831 (485) (26) - 17.453
AmortizagBes acumuladas:
'Software' 6.090 1.799 9) - - 7.880
Outras activos intangiveis 2.789 92 - - - 2.881
8.879 1.891 (9) - - 10.761

27. Activos e Passivos por impostos diferidos

Activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2007 e 31 de Dezembro de 2006 gerados por diferencas temporérias da seguinte natureza:

2007 2006
Activo Passivo Activo Passivo
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Activos intangiveis 107 - 1.508 -
Outros activos tangiveis - 3.238 - 2.548
Perdas por imparidade 216.420 - 197.275 -
Pensdes de reforma 274973 - 188.511 -
Derivados - - 41.161 -
Outros 82.766 73.705 37.098 20.035

574.266 76.943 465.553 22.583
Impostos diferidos liquidos 497.323 442.970
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Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportéveis e crédito de imposto sdo reconhecidos quando exista uma expectativa razodvel de haver
lucros tributaveis futuros. A incerteza da recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada no apuramento de activos por impostos
diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislagéo aplicavel, o Banco possa compensar activos
por impostos correntes com passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam rel acionados com 0 mesmo imposto.

O movimento do exercicio da rubrica de impostos diferidos liquidos:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 442.970 458.389
Encargos do exercicio 39.470 (536)
Movimentos em reservas 14.883 (14.883)
Saldo em 31 de Dezembro 497.323 442.970

A variagdo de saldo dos impostos diferidos liquidos ndo corresponde aos encargos de impostos diferidos do exercicio devido ao facto de os ganhos e perdas potenciais
decorrentes da reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para venda serem reconhecidos em capitais proprios.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, 0 Banco néo regista prejuizos fiscais reportaveis.

Conforme nota 34, o Banco tem registado com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, provisdes no montante de Euros 37.000.000 para fazer face a eventuais
contingéncias fiscais que possam vir aresultar de diferencas de interpretacdo da legislacdo entre o Banco e as Autoridades Fiscais.

Outros activos

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Devedores 248.677 202.994
Aplicagdes por recuperaggo de crédito e outros activos 666.541 608.067
Suprimentos 327.644 326.776
Outras imobilizagGes financeiras 50.221 61.827
Valores acobrar 26.919 23.490
Outros impostos a recuperar 53.947 55.611
Bonificages a receber 52.466 133.426
Associadas 122.062 14.699
QOutros proveitos a receber 55.819 34.761
Despesas antecipadas 1.350.316 1.496.010
Operagdes sobre titulos a receber 5.745 18.448
Valores adebitar aclientes 188.295 227.592
Prestages suplementares de capital 4.491.950 4.226.813
Contas diversas 136.026 138.636

7.776.628 7.569.150
Imparidade para outros activos (1.731.256) (1.704.489)

6.045.372 5.864.661

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Despesas antecipadas inclui os montantes de Euros 579.281.000 e Euros 747.239.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros
562.458.000 e Euros 645.001.000, respectivamente), relativos ao valor do corredor e perdas actuariais diferidas em conformidade com a politica contabilistica descrita
nanotalv).

No ambito do financiamento necess&rio para a concretizagdo da OPA sobre o Banco BPI, SA., o Banco celebrou um contrato de underwritting com a UBS, cujo
montante suportado pelo Banco, com referéncia a 31 de Dezembro de 2006, e registado na rubrica Contas diversas ascendia a Euros 58.800.000. Em conformidade
com a lFRS 3, as referidas despesas mantiveram-se no activo enquanto existia a expectativa de sucesso da OPA, tendo sido transferidos para custos em resultado do
Seu insucesso, conforme nota 5.
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As rubricas relativas aos custos diferidos do Banco com pensdes de reforma, incluidas em despesas antecipadas, séo analisadas como segue:

Responsabilidade por beneficios projectados
Valor do fundo

Perdas actuariais
Corredor
Acimado Corredor

2007 2006
Euros'000 Euros'000

5.789.755 5.624.581
(5.535.037) (5.493.903)
254.718 130.678
578.976 562.458
741.753 645.001
1.320.729 1.207.459
1.575.447 1.338.137

O valor do corredor e perdas actuariais diferidas foi determinado em conformidade com a politica contabilistica descrita nanota 1 v).

Os movimentos da imparidade para outros activos sdo analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 1.704.489 1.721.198
Transferéncias 2.439 5.727
Dotag&o do exercicio 32.862 13.318
Reversdo do exercicio - (25)
Utilizag&o de imparidade (8.534) (35.729)
Saldo em 31 de Dezembro 1.731.256 1.704.489
29. Depdsitos de outrasinstituicdes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
N&o Nao
remunerados Remuner ados Total remunerados Remunerados Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Recursos de outras instituigoes
de crédito no pais 84.646 863.583 948.229 44,937 1.106.929 1.151.866
Recursos de instituicoes
de crédito no estrangeiro 253.853 28.462.822 28.716.675 185.693 30.752.142 30.937.835
338.499 29.326.405 29.664.904 230.630 31.859.071 32.089.701
A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operages é a seguinte:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Até 3 meses 13.682.982 14.119.532
3 meses até 6 meses 3.932.032 4.035.434
6 meses até 1 ano 2.511.013 3.719.491
1 ano até 5 anos 8.594.041 8.907.990
Mais de 5 anos 944.836 1.307.254
29.664.904 32.089.701
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30. Depdsitos de clientes
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Né&o Né&o
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Depdsitos para com clientes
Depositos a ordem 11.233.865 1.066.881 12.300.746 10.585.869 2.315.148 12.901.017
Depbsitos a prazo - 12.955.373 12.955.373 - 8.464.873 8.464.873
Depositos de poupanga - 3.507.549 3.507.549 - 4.423.478 4.423.478
Outros débitos - 341.958 341.958 - 319.166 319.166
11.233.865 17.871.761 29.105.626 10.585.869 15.522.665 26.108.534

Nos termos da Portaria n° 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depésitos, cuja finalidade é a garantia de reembolso de depésitos
constituidos nas Instituigdes de Crédito. Os critérios a que obedecem os célculos das contribuigdes anuais para o referido Fundo estéo fixados no Aviso n° 11/94 do

Banco de Portugal .

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagoes € a seguinte:

Depdsitos a ordem:
Depobsitos a prazo e de poupanca:
Até 3 meses
3 meses até 6 meses
6 meses até 1 ano
1 ano até 5 anos
Maisde5 anos

Outros débitos:
Até 3 meses
3 meses até 1 ano
Maisde 1 ano

31. Titulosdedivida emitidos

Esta rubrica é analisada como segue:

Empréstimos obrigacionistas
Outros

2007 2006
Euros'000 Euros'000
12.300.746 12.901.017
13.306.734 9.713.350
2.040.960 1.802.199
988.280 1.224.607
14.754 75.049
112.194 73.146
16.462.922 12.888.351
87.136 -
18.190 -
236.632 319.166
341.958 319.166
29.105.626 26.108.534
2007 2006
Euros'000 Euros '000
8.437.257 4.451.084
4.690 10.312
8.441.947 4.461.396

A rubrica Empréstimos obrigacionistas inclui emissdes para as quais foi efectuado o destaque do derivado embutido, conforme referido na nota 21 e na politica

contabilistical c).
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagéo €missio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
Empréstimos obrigacionistas:
Banco Comercial Portugués :
EMTN BCP-SFE 212 Em. Maio, 2000 Maio, 2010 Taxafixade 5,2% 65.000 63.376
BCP 4,9% Nov 01/11-22 Em. Novembro, 2001 Novembro, 2011 Taxafixade 4,9% 25.000 23.981
BCP 5,4% Nov 01/11-12Em. Novembro, 2001 Novembro, 2011 Taxafixade 5,4% 175.000 169.557
BCP 5,34% Margo-02/Mar-12 ~ Margo, 2002 Margo, 2012 Taxafixade 5,34% 164.500 163.345
BCP Ob Cx Set 2003/2011 Setembro, 2003 Setembro, 2011 Taxafixade 4,37% 123.240 117.739
BCP 3.78% Dez 2008 Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Taxafixade 3,78% 15.500 15.219
BCP 3.85% Dez 2008 Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Taxafixade 3,85% 5.000 4.909
BCP Dez 2003-2008 Dezembro, 2003 Dezembro, 2008 Euribor 360 6 meses + 0,21% 15.000 15.000
BCP SFE Rend. Cr. Jan 04/08 Janeiro, 2004 Janeiro, 2008 Tx crescente: 1° ano 2,125%; 2° ano 2,5%; 7.971 7.967
3° ano 3%; 4° ano 5%
BCP SFI Rend. Cr. Jan 04/08 Janeiro, 2004 Janeiro, 2008 Tx crescente: 1° ano 2,125%; 2° ano 2,5% 18.029 18.022
3° ano 3%; 4° ano 5%
BCP SFI Glo.Eq.Inc.Bui.Strat. Janeiro, 2004 Janeiro, 2009 Indexada a um cabaz de 20 acgdes 2.725 2.725
BCP SFE Glob.Target Red. Maio, 2004 Maio, 2009 Indexada a um cabaz de 20 acgBes 2.39%5 2.395
BCP SFI Glob.Target Red. Maio, 2004 Maio, 2009 Indexada a um cabaz de 20 acgdes 2.605 2.605
BCP Super Inv.Mill.Nov 04/09  Novembro, 2004  Novembro, 2009 Indexada a um cabaz de fundos 60.000 60.000
BCP Rend.Cr.Fev 05/09 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2009 Tx crescente: 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 45.000 44,541
3% ano 2,5%; 4° ano 3,125%
BCP SFI Rend.Cr.Fev 05/08 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 61.612 61.558
3° e 4° Sem. 2,25%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3,1%
BCP SFE Rend.Cr.Fev 05/08 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 15.478 15.465
3° e 4° Sem. 2,25%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3,1%
BCP Rend. Cr. Set 08 Marco, 2005 Setembro, 2008 Tx crescente: 1° Sem. 2%; 2° Sem. 2,125%; 105.500 104.749
3° Sem. 2,25%; 4° Sem. 2,5%;
5° Sem. 2,75%; 6° Sem. 3%;
7° Sem. 3,25%
BCP Rend. 8 Marco 10 Marco, 2005 Margo, 2010 1° ano 4%; 2° ano e seguintes 30.000 30.000
Max (9,3% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP SFI Rend.Cr. Margo 05/08  Marco, 2005 Margo, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2% 24.391 24.341
3° e 4° Sem. 2,2%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3%
BCP Mill. Ind. Mun. Mar 05/10  Margo, 2005 Margo, 2010 Indexada a cabaz de indices 15.573 15.573
BCP SFE Rend.Cr. Margo 05/08 Marco, 2005 Margo, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 5.609 5.598
3° e 4° Sem. 2,2%; 5° Sem. 2,5%;
6° Sem. 3%
BCP Super Inv.Mill. 05/10 Abril, 2005 Dezembro, 2010 Indexada a um cabaz de fundos 50.000 46.517
BCP Rend.Cr. Nov 08 Maio, 2005 Novembro, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Trim. 2%; 35.000 34,728
3°e4° Trim. 2,15%; 5° e 6° Trim. 2,3%;
7°e8° Trim. 2,4%; 9° e 10° Trim. 2,5%;
11°e 12° Trim. 3%; 13° e 14° Trim. 3,15%
BCP Rend. Cr. Maio 08 Maio, 2005 Maio, 2008 Tx crescente: 1° e 2° Sem. 2%; 15.000 14.939
3% e 4° Sem. 2,2%; 5° Sem. 2,4%;
6° Sem. 2,65%
BCP Rend. 8 Maio 10 Maio, 2005 Maio, 2010 1° ano 4%; 2° ano e seguintes 20.000 19.147
Max (10,17% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Rend. 8 Maio 10 22em. Maio, 2005 Maio, 2010 1° ano 4%; 2° ano e seguintes 10.000 9.625
Max (9,15% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP SFI Rend. Cr. Maio 05/08  Maio, 2005 Maio, 2008 Tx crescente: 1° Sem. 29%; 2° Sem. 2,1%; 19.829 19.776
3° Sem. 2,25%; 4° Sem. 2,4%;
5° Sem. 2,6%; 6° Sem. 3,25%
BCP SFE Rend. Cr. Maio 05/08 Maio, 2005 Maio, 2008 Tx crescente: 1° Sem. 2%; 2° Sem. 2,1%; 5171 5.157
3° Sem. 2,25%; 4° Sem. 2,4%;
5° Sem. 2,6%; 6° Sem. 3,25%
BCP Rend. Cr. Junho 08 Junho, 2005 Junho, 2008 Tx crescente: 1° ano 2%; 32.000 31.769
2°ano 2,1%; 3°ano 2,2%
BCP SFI 5% Junho 05/08 Junho, 2005 Junho, 2008 Taxafixade 5% 32911 32.595
BCP Activo 4 Junho 05/09 Junho, 2005 Junho, 2009 Indexada a um cabaz de accOes 5.322 5.153
BCP SFE 5% Junho 05/08 Junho, 2005 Junho, 2008 Taxafixade 5% 12.501 12.470
BCP Ob Cx Aex Ago 05/10 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Aex 10.000 9.620
BCP Ob Cx Sp/Mib Ago 05/10  Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada a0 indice Mib 10.000 9.620
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000

BCP Ob Cx Dj euroxx50 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Dj euroxx50 10.000 9.620

BCP Ob Cx Cac 40 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Cac 40 10.000 9.620

BCP Ob Cx Ibex 35 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Ibex 35 10.000 9.620

BCP Ob Cx Rend. 7 - Ago 2010  Agosto, 2005 Agosto, 2010 1° ano 3,25%; 2° ano e seguintes 32.000 30.585
Max(8,1% - 2 * Euribor 12 meses)

BCPOb Cx R. Cr. Set 08 22em.  Setembro, 2005 Setembro, 2008 1° Sem. 1,7%; 2° Sem. 1,85%; 25.000 24.808
3° Sem. 2%; 4° Sem. 2,2%;
5° Sem. 2,4%; 6° Sem. 2,7%

BCP Ob Cx Triplo R. Set 05/10  Setembro, 2005 Setembro, 2010 Ind. indice Down Jones Global Titans 50 9.525 9.128

BCP Ob Cx Rend. Cr. Out 2008  Outubro, 2005 Outubro, 2008 1° Sem. 1,7%; 2° Sem. 1,8%; 15.000 14.864
3° Sem. 1,9%; 4° Sem. 2%;
5° Sem. 2,1%; 6° Sem. 2,5%

BCP Ob Cx Rend. 7 Out 2010 Outubro, 2005 QOutubro, 2010 1° ano 3,5%; 2° ano e seguintes 10.224 9.613
Max(8,31% - 2 * Euribor 12 meses)

BCPOb Cx R. C. Nov 08 22em. Novembro, 2005 Novembro, 2008 1° ano 2%,; 2° ano 2,25%; 20.750 20.557
5° Sem. 2,5%; 6° Sem. 2,6%

BCPSFI Ob Cx R. Cr. Nov 08  Novembro, 2005 Novembro, 2008 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 3.482 3.449
5° Sem. 2,5%; 6° Sem. 2,6%

BCP Ob Cx Rend. Real Nov 10  Novembro, 2005 Novembro, 2010 Indexada ao indice IPC 15.000 13.992

BCP SFE Ob Cx R. Cr. Nov 08  Novembro, 2005 Novembro, 2008 1° ano 2%; 2° ano 2,25%; 768 761
5° Sem. 2,5%; 6° Sem. 2,6%

BCPOb Cx E. Gr. S. Dez 05/15 Dezembro, 2005 Dezembro, 2015 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 2427 2.246

BCP SFI Ob Cx W. G. |. Dez 08 Dezembro, 2005 Dezembro, 2008 Indexada a cabaz de indices 7.000 6.829

BCP Ob Cx R. Cr. Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 45.500 45.069
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%); 6° Sem. 3,1%

BCP SFI Ob Cx R. Cr. Jan 2009  Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 7.631 7.559
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%

BCP SFE Ob Cx R. Cr. Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 1.869 1.851
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%); 6° Sem. 3,1%

BCPOb Cx M.S. Act. Jan 05/ 11 Janeiro, 2006 Janeiro, 2011 Indexada a cabaz de indices 10.243 10.058

BCP Ob Cx R. Cr. Fev 06/08 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2008 1° Sem. 2,15%; 2° Sem. 2,45%; 68.087 68.028
3° Sem. 2,7%; 4° Sem. 3%

BCP SFI Ob Cx R. Cr. Fev 06/08 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2008 1° Sem. 2,15%; 2° Sem. 2,45%; 11.997 11.986
3° Sem. 2,7%; 4° Sem. 3%

BCP SFE Ob Cx R. Cr. Fev 06/08 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2008 1° Sem. 2,15%; 2° Sem. 2,45%; 4411 4.407
3° Sem. 2,7%; 4° Sem. 3%

BCP Ob Cx |. Glob.12 Fev 06/11 Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2011 Indexada a cabaz de indices 20.000 20.000

BCPObCx E.I. S. Mar 06/16 Marco, 2006 Marco, 2016 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.100 1.019

BCP Ob Cx R. Cr. Mar 06/08 Margo, 2006 Marco, 2008 1° Sem. 2,25%; 2° Sem. 2,5%; 74.276 74.150
3° Sem. 2,75%; 4° Sem. 3%

BCP SFI Ob Cx R. Cr. Mar 06/08 Margo, 2006 Margo, 2008 1° Sem. 2,25%; 2° Sem. 2,5%; 11.880 11.860
3° Sem. 2,75%; 4° Sem. 3%

BCP SFE Ob Cx R. Cr. Mar 06/0€ Margo, 2006 Margo, 2008 1° Sem. 2,25%; 2° Sem. 2,5%; 3.843 3.837
3° Sem. 2,75%; 4° Sem. 3%

BCP Ob Cx Top 5 Mar 06/08 Marco, 2006 Marco, 2008 1° Sem. 2%); 2° Sem. 3%; 50.000 49.918
3° Sem. 4%; Apds 3° Sem.
indexado aum cabaz de ac¢Bes

BCP Ob Cx M. Oport Mar 06/10 Marco, 2006 Marco, 2010 Indexada a cabaz de indices 15.000 14.543

BCP Ob Cx. 3.84% Abr 2016 Abril, 2006 Abril, 2016 Taxafixade 3,84 % 1.000 961

BCP Ob Cx R. Cr. Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 80.080 79.954
3° Sem. 3%; 4° Sem. 3,5%

BCP SFI Ob Cx R. Cr. Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 11.466 11.448
3° Sem 3%; 4° Sem. 3,5%

BCP Ob Cx Top 6 Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%; 45.000 44.898
3° Sem. 4%; Apbds 3° Sem.
indexado a um cabaz de ac¢Bes

BCP SFE Ob Cx R.Cr. Mai 06/08 Maio, 2006 Maio, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 2.454 2.450
3° Sem. 3%; 4° Sem. 3,5%

BCP Ob Cx R. Cr. Jun 06/08 Junho, 2006 Junho, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 89.201 89.166
3° Sem. 3,25%; 4° Sem. 4%

BCP SFI Ob Cx R. Cr. Jun 06/08 Junho, 2006 Junho, 2008 1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%; 9.205 9.201

3° Sem. 3,25%); 4° Sem. 4%
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Datade

Denominagdo emissdo

Datade
reembolso

Taxadejuro

Valor
nominal
Euros'000

Valor
balango
Euros '000

BCP SFE Ob Cx R. Cr. Jun 06/08 Junho, 2006

BCP Ob Cx Top6 2Em Jun 06/08 Junho, 2006

BCP Ob Cx Cab. W. Eq. Jul 06/0¢ Julho, 2006
BCP Ob Cx Cab. Mund. Jul 06/09 Julho, 2006
BCP Ob Cx Af. Cr. 6% 06/08 Agosto, 2006

BCP SFI Ob Cx AC.6% 06/08  Agosto, 2006

BCP SFE Ob Cx AC.6% 06/08  Agosto, 2006

BCP Ob Cx N. D. 4% Ago 06/08 Agosto, 2006
BCP Ob Cx N. D. Var Ago 06/09 Agosto, 2006
BCP Ob Cx A.C. 6% Set 06/08  Setembro, 2006

BCP SFI Ob Cx A. Pt. Set 06/08  Setembro, 2006

BCP Ob Cx Top 8 Set 06/08 Setembro, 2006

BCP SFE Ob Cx A. Pt. Set 06/08 Setembro, 2006

BCP Ob Cx A. Cr. 6% Out 06/08 Outubro, 2006

BCP Ob Cx M. A. 7% Out 06/08 Outubro, 2006

BCP SFI Ob Cx A. Pt. Out 06/08 Outubro, 2006

BCP Ob Cx Top 9 Out 06/08 Outubro, 2006

BCP SFE Ob Cx A. Pt. Out 06/08 Outubro, 2006

BCP Ob Cx Rend. Trim. 2008  Outubro, 2006

BCP Ob Cx Top 10 Nov 06/08  Novembro, 2006

BCP Ob Cx Eur. P. P. Nov 06/08 Novembro, 2006
BCP Ob Cx R. 24 Nov 06/08 Novembro, 2006

Junho, 2008

Junho, 2008

Julho, 2009
Julho, 2009
Agosto, 2008

Agosto, 2008

Agosto, 2008

Agosto, 2008
Agosto, 2009
Setembro, 2008

Setembro, 2008

Setembro, 2008

Setembro, 2008

Qutubro, 2008

Qutubro, 2008

Qutubro, 2008

Qutubro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Novembro, 2008

Novembro, 2008
Novembro, 2008

1° Sem. 2,5%; 2° Sem. 2,75%;
3° Sem. 3,25%; 4° Sem. 4%

1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%;
3° Sem. 4%; Apbs 3° Sem.
indexado a um cabaz de ac¢Bes

Indexada a cabaz de 3 indices

Indexada a cabaz de 3 indices

1° Trim. 2%; 2° Trim. 2,125%
3°Trim. 2,25%; 4° Trim. 2,5%;
50 Trim. 2,75%; 6° Trim. 3%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2%; 2° Trim. 2,125%;
3°Trim. 2,25%; 4° Trim. 2,5%;
50 Trim. 2,75%; 6° Trim. 3%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2%; 2° Trim. 2,125%;
3° Trim. 2,25%; 4° Trim. 2,5%;
50 Trim. 2,75%; 6° Trim. 3%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

Taxafixade 4%

Indexada a cabaz de accoes

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Sem. 2%; 2° Sem.3%;
3° Sem. 4%; 4° Sem. indexado
aum cabaz de 4 accdes

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 2,75%;
5° Trim. 3%; 6° Trim. 3,125%;
7° Trim. 4%; 8° Trim. 7%

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%;
3° Sem. 4%; 4° Sem. indexado
aum cabaz de 4 acches

1° Trim. 2,25%; 2° Trim. 2,375%;
3°Trim. 2,5%; 4° Trim. 3%;
50 Trim. 3,125%; 6° Trim. 3,25%;
7° Trim. 3,75%; 8° Trim. 6%

1° Trim. 2,5%; 2° Trim. 2,5%;
3°Trim. 2,75%; 4° Trim. 2,75%;
50 Trim. 3%; 6° Trim. 3%;
7° Trim. 3,5%; 8° Trim. 3,5%

1° Sem. 2%; 2° Sem. 3%;
3° Sem. 4%; 4° Sem. indexado
aum cabaz de acges

Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 50

1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4%
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3.075

40.000

2425
3.750
99.960

18.002

3.920

19.679
19.679
264.759

108.291

35.000

23.544

172.351

55.040

56.736

45.000

16.229

1.134

30.321

1.600
87.882

3.073

39.947

2.312
3.566
100.328

18.068

3.934

19.679
19.472
265.378

108.544

34.884

23.599

172.672

55.250

56.841

44.821

16.259

1.131

30.166

1.556
86.590
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominacéo €missio reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCP SFI Ob Cx R. 24 Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 23.070 22.730
BCP Ob Cx R. Global 06/11 Novembro, 2006 Novembro, 2011 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 50 10.000 9.484
BCP SFE Ob Cx R. 24 Nov 06/08 Novembro, 2006 Novembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 7.242 7.136
BCP Ob Cx R 24 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 1° cupéo: 24%; 2° ao 5° cupéo: 2,4% 34.419 33.946
BCP SFI Ob Cx R. 24 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 9.077 8.953
BCP Ob Cx Eurosto50 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 50 45.500 44.166
BCPOb Cx R. Global 11 06/11  Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 50 10.000 9.598
BCP Ob Cx R. Global Il 2E 06/11 Dezembro, 2006 Dezembro, 2011 Indexada ao indice Dow Jones EuroStoxx 50 2.000 1.920
BCP SFE Ob Cx R. 24 Dez 06/08 Dezembro, 2006 Dezembro, 2008 1° cupdo: 24%; 2° ao 5° cupdo: 2,4% 1.367 1.348
BCP FRN Mai 07/14 Maio, 2007 Maio, 2014 Euribor 3M + 0,15% 1.250.000 1.250.000
BCPFRN Mai 07/11 Maio, 2007 Maio, 2011 Euribor 3M + 0,15% 400.000 400.000
BCP Cov Bonds Jun 07/17 Junho, 2007 Junho, 2017 Taxafixade 4,75% 1.500.000 1.516.890
BCP FRN Set 12 Agosto, 2007 Setembro, 2012 Euribor 3M + 0,10% 310.000 310.000
BCP Cov Bonds Out 07/14 Outubro, 2007 Outubro, 2014 Taxafixade 4,75% 1.000.000 1.010.317
BCPFRN Mar 17 Dezembro, 2007 Margo, 2017 Euribor 3M + 0,18% 100.000 100.000
BCP Ob Cx I. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,25%, sujeito a SWITCH 43.842 43.842
BCP Ob Cx |. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,50%, sujeito a SWITCH 165.223 165.223
BCP Ob Cx I. Eur. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%; 9.456 9.456
3° Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8° Trim. indexados a um cabaz de acgoes
BCP Ob Cx I. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,25%, sujeito a SWITCH 156.575 156.575
BCP Ob Cx |. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,50%, sujeito a SWITCH 142.554 142.554
BCP Ob Cx I. Esp. Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 5,75%, sujeito a SWITCH 63.511 63.516
8.363.560
Periodificagtes 73.697
8.437.257

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes é a seguinte:

Empréstimos obrigacionistas:
Até 3 meses

3 meses até 6 meses

6 meses até 1 ano
1 ano até 5 anos
Maisde5 anos

Periodificactes

Outros:

3 meses até 1 ano
1 ano até 5 anos

2007 2006

Euros'000 Euros'000
357.137 77.081
396.843 13.941
1.403.852 1.118.731
2.324.295 3.042.110
3.881.433 170.518
8.363.560 4.422.381
73.697 28.703
8.437.257 4.451.084
4.690 -
- 10.312
4.690 10.312
8.441.947 4.461.396
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32. Passivos financeir os detidos para negociagéo
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Vendas com acordo de recompra 1.916 247
Swaps 1.101.440 791.723
Opcoes 2.157 76.407
Derivados embutidos 34.356 33.164
Outros 14.448 3.016
1.154.317 904.557

A rubrica Passivos financeiros detidos para negociagéo inclui, a valorizagdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica 1 ¢) no
montante de Euros 34.356.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 33.164.000). Esta nota deve ser analisada em conjunto com a nota 21.

33. Outros passivos financeiros ao justo valor através deresultados

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Depésitos de instituicdes de crédito 31.710 -
Titulos de divida emitidos 1.331.170 -
1.362.880 -

Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados, tal como referido na nota 1 d), tendo-se reconhecido no
exercicio de 2007 um montante de Euros 6.958.000 relativo as variagdes de justo valor associadas ao risco de crédito do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2007, arubrica Titulos de divida emitidos do Banco é analisada como segue:

Valor Valor
Data de Datade nominal balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
Titulos de divida emitidos:
Banco Comercia Portugués :
BCP Ob Cx C.Call Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.250 1.286
BCP Ob Cx 8%fFev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 99.507 99.983

3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP Ob Cx 8%fFev 2007/09 2Em Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 24.032 24.147
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP SFI Ob Cx.8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 26.963 27.092
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%

BCP Ob Cx Eurostoxx50 Fev 200 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 28.500 28.583
BCP Ob Cx MR Dax Fev 2007/10 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexada ao indice DAX 30 15.000 14.997
BCP Ob Cx R.G.IlI Fev 2007/12 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 25.000 24.203
BCP SFE Ob Cx 8%fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 6.498 6.529

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP Ob Cx 9%Mar 2007/09 Marco, 2007 Margo, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 124.775 125.368
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP SFI Ob Cx 9%Mar 2007/09 Margo, 2007 Margo, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 24.843 24.960
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
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Valor Valor
Datade Datade nominal balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCP Ob Cx Eurostoxx50 Mar 200 Marco, 2007 Marco, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 16.848 17.044
BCP Ob Cx Op 4%+ Mar 2007/1C Marco, 2007 Marco, 2010 Indexada a cabaz de acgdes 21.838 21.309
BCP Ob Cx RGlv Mar 2007/12  Marco, 2007 Marco, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 13.000 12.943
BCP Ob Cx RGIlv 2Em Mar 2007/ Marco, 2007 Marco, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 13.500 13.383
BCP SFE Ob Cx 9%Mar 2007/09 Margo, 2007 Marco, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 2.980 2.994

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 82.515 83.012
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP SFI Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 14.465 14.552
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%

BCPOb Cx |. M. Mai 2010 Maio, 2007 Maio, 2010 Indexada a cabaz de indices 6.889 7.043
BCP Ob Cx RGV 2Em Mai 2007/. Maio, 2007 Maio, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 5.000 4.877
BCP Ob Cx RGV Mai 2007/12  Maio, 2007 Maio, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 12.250 11.962
BCP SFE Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 634 638

3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP Ob Cx Obr 10 E-J Jun 2007/ Junho, 2007 Junho, 2010 Indexada a cabaz de indices 6.540 6.488
BCP Ob Cx 10 %Jun 2007/09  Junho, 2007 Junho, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 86.358 87.290
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
BCP SFI Ob Cx 10%Jun 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 14.690 14.848
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
BCP Ob Cx RGVi Jun 2007/12  Junho, 2007 Junho, 2012 Indexada a cabaz de indices 20.000 19.582
BCP SFE Ob Cx 10%Jun 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 1° Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 1.021 1.032
3° Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5° Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
BCP Ob Cx Inv. 16 Ago 2007/09 Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%; 31.000 30.597
3° Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8° Trim. indexado a cabaz de 4 acgles

BCP Ob Cx M.C. Ago 2007/09  Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%; 63.076 62.910
3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

BCP SFI Ob Cx M.C. Ago 2007/0 Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%; 16.881 16.836
3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

BCP Ob Cx RGVii Ago2007/12 Agosto, 2007 Agosto, 2012 Indexada a cabaz de indices 12.750 12.559

BCP SFE Ob Cx M.C. Ago 2007/( Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%; 1464 1.461
3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

BCP Ob Cx I.Eur. Set 2007/09  Setembro, 2007 Setembro, 2009 1°Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%; 25.500 25.108

3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8° Trim. indexado a cabaz de 4 accles
BCP Ob Cx M.C. Set 2007/10  Setembro, 2007 Setembro, 2010 1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%; 40.892 40.807
3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;
50 Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%
BCP SFI Ob Cx M.C. Set 2007/1C Setembro, 2007 Setembro, 2010 1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%; 8.809 8.768
3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;
50 Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%

Ob Cx BCP RGViii Set 2007/12 Setembro, 2007 Setembro, 2012 Indexada a cabaz de indices 6.500 6.694
BCP Ob Cx RGViii 2E Set 2007/1 Setembro, 2007 Setembro, 2012 Indexada a cabaz de indices 6.800 6.698
BCP Ob Cx M.C. Ago 2010 Setembro, 2007 Agosto, 2010 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%; 25.614 25.458

3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;
50 Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,500%
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Titulos de divida emitidos:
1 ano até 5 anos

Periodificagdes

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes é a seguinte:

2007
Euros'000

1.321.450
1.321.450

9.720

1.331.170
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31 de Dezembro de 2007
(continuagao)
Valor Valor
Datade Data de nominal balango
Denominac&o emissdo reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
BCP SFI Ob Cx M.C. Ago 2010  Setembro, 2007 Agosto, 2010 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%; 14.016 13.934
3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;
5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,500%
BCP Ob Cx M.C. Set 2007/09 Setembro, 2007 Setembro, 2009 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%; 47.099 46.965
3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%
BCP SFI Ob Cx M.C. Set 2007/08 Setembro, 2007 Setembro, 2009 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%; 59.843 59.673
3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%
BCP SFE Ob Cx M.C. Set 2007/1( Setembro, 2007 Setembro, 2010 1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%; 299 298
3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;
5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%
BCP SFE Ob Cx M.C. Ago 2010 Setembro, 2007 Agosto, 2010 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%; 370 368
3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;
5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,500%
BCP SFE Ob Cx M.C. Set 2007/0¢ Setembro, 2007 Setembro, 2009 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%; 5.248 5.233
3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%
BCP Ob Cx RGIx Out 2007/12  Outubro, 2007 QOutubro, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 3.300 3.216
BCP Ob Cx M.C. Jan 2010 Outubro, 2007 Janeiro, 2010 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 51.716 51.743
3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;
5° Sem. (3 meses)=4,50%
BCP SFI Ob Cx M.C. Jan 2010  Outubro, 2007 Janeiro, 2010 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 30.671 30.687
3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;
5° Sem. (3 meses)=4,50%
BCP Ob Cx M.R.Eur. Out2010  Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 14.913 14.701
BCP SFE Ob Cx M.C. Jan 2010  Outubro, 2007 Janeiro, 2010 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 1.943 1.944
3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;
5° Sem. (3 meses)=4,50%
BCP Ob Cx 1.S.Mund. Nov 07-09 Novembro, 2007 Novembro, 2009 1° Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%; 21.000 20.947
3° Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8° Trim. indexado a cabaz de 4 acgles
BCP Ob Cx Inv. P. Nov 2009 Novembro, 2007 Novembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 55.996 55.808
3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%
BCP SFI Ob Cx I.P. Nov 2009  Novembro, 2007 Novembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 35.284 35.166
3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%
BCP SFE Ob Cx |.P. Nov 2009  Novembro, 2007 Novembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 4.600 4.585
3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%
BCP Ob Cx RGX Dez 2007/12  Dezembro, 2007 Novembro, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 2.500 2.446
BCP Ob Cx |.P. Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 31.037 31.037
3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCP SFI Ob Cx I.P. Dez2009  Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 6.471 6.471
3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCP SFE Ob Cx |.P. Dez 2009  Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 2.187 2.187
3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
1.321.450
Periodificagdes 9.720
1.331.170
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34. Provisdes
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Provisdo para riscos gerais de crédito 696.687 646.931
Provisdes pararisco pais 21.434 13.086
Outras provisdes 105.427 74.728
823.548 734.745

Os movimentos das Provisdes para risco pais, sdo analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Saldo em 1 de Janeiro 13.086 15.906
Transferéncias - (3.934)
Dotag&o do exercicio 9.122 4.659
Reversdo do exercicio (774) (3.545)
Saldo em 31 de Dezembro 21.434 13.086
Os movimentos das Provisdes para riscos gerais de crédito sdo analisados como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Provisao genérica para crédito directo
Saldo em 1 de Janeiro 376.291 415.097
Transferéncias 10.028 (57.333)
Dotacéo do exercicio 40.938 28.525
Reversdo do exercicio (4.155) (2.664)
Utilizag8o de provisdes (30) (7.318)
Diferencas cambiais (81) (16)
Saldo em 31 de Dezembro 422.991 376.291
Provisdo genérica para crédito por assinatura
Saldo em 1 de Janeiro 270.640 218.378
Transferéncias - (860)
Dotag&o do exercicio 3.349 54.197
Utilizag&o de provisdes (292) (1.068)
Diferengas cambiais (1) (7)
Saldo em 31 de Dezembro 273.696 270.640
696.687 646.931
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A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida de acordo com o disposto nos avisos n° 3/95, n° 2/99 e n° 8/03 do Banco de Portugal, conforme referido na
politica contabilistica 1 b).

Os movimentos nas Outras provisdes sdo analisados como segue:

Estas provisdes foram efectuadas tendo como base a probabilidade da ocorréncia de certas contingéncias relacionadas com a actividade do Banco.

Saldo em 1 de Janeiro
Transferéncias
Dotacéo do exercicio
Reversdo do exercicio
Utilizag8o de provisdes

Saldo em 31 de Dezembro

35. Passivos subor dinados

Esta rubrica é analisada como segue:

ObrigacOes
Outros passivos subordinados

2007 2006
Euros'000 Euros' 000

74.728 122.420

8.887 (9.345)

50.963 26.474
(5.651) (1.410)
(23.500) (63.411)
105.427 74.728

2007 2006
Euros'000 Euros '000
4.141.117 4.379.751
- 6.947
4.141.117 4.386.698

Em 31 de Dezembro de 2007, as emissdes de passivos subordinados sdo analisadas como segue:

Valor Valor
Data de Data de nominal balanco
Denominag&o emissdo reembolso Taxadejuro Euros'000 Euros'000
ObrigagBes ndo perpétuas
Banco Comercia Portugués:
BCP 2001 - Margo 2001 Margo 2001 Margo 2011 Euribor 6 meses + 1,03% 400.000 400.000
BCP 2001 - Maio 2001 Maio 2001 Marco 2011 Euribor 6 meses + 0,98% 200.000 200.000
BCP Marco 2011 Junho 2001 Margo 2011 Taxafixade 6,35% 150.000 146.999
BCP Setembro 2011 Setembro 2001 Setembro 2011 Taxafixade 6,15% 120.000 115.391
BCP - Euro 400 milhdes Outubro 2003 Outubro 2013 Ver referéncia (i) 400.000 398.906
Emp.sub.BCP Finance Bank Maio 2005 Maio 2015 Ver referéncia (ii) 300.000 300.000
Emp.sub.BCP Finance Bank Dezembro 2006 Dezembro 2016 Ver referéncia (iii) 399.400 399.400
1.960.696
Obrigagdes perpétuas
BCP 2000 Janeiro 2000 - Euribor 3 meses + 0,2075% 486.949 486.949
BCP - Euro 200 milhdes Junho 2002 - Ver referéncia (iv) 200.000 186.656
BCP - Euro 175 milhdes Novembro 2002 - Ver referéncia (v) 175.000 163.437
BCP - Euro 500 milhdes Junho 2004 - Ver referéncia (vi) 500.000 500.000
BPA 1997 Junho 1997 - Euribor 3 meses + 0,95% 199.519 199.519
TOPSsBPSM 1997 Dezembro 1997 - Euribor 6 meses + 0,4% 89.592 89.592
BCP Leasing 2001 Dezembro 2001 - Ver referéncia (vii) 4.986 4.986
Emp.sub.BCP Finance Company Outubro 2005 - Ver referéncia (viii) 500.000 500.000
2.131.139
Periodificactes 49.282
4.141.117

Referéncias:

)
(in)
(iii)
@iv)
V)
(vi)
(vii)

(viii)

- Euribor 3 meses + 0,55% (1,05% a partir de Outubro 2008)
- Euribor 3 meses + 0,35% (0,85% a partir de Junho 2010)

- Até Dezembro 2011 Euribor 3 meses + 0,335%; Apds Dezembro 2011, Euribor 3 meses + 0,8%
- Até 40° cupéo 6,130625%; Apds 40° cupdo Euribor 3 meses + 2,4%
- Até 40° cupdo 5,41%; Apos 40° cupdo Euribor 3 meses + 2,4%

- Até Junho 2014 taxafixa de 5,543%; Apartir de Julho de 2014 Euribor 6 meses + 2,07%

- Até 40° cupao Euribor 3 meses + 1,75%; Apds 40° cup&o Euribor 3 meses + 2,25%
- Até Outubro 2015 taxa fixa de 4,239%; Apartir de Novembro de 2015 Euribor 3 meses + 1,95%
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A andlise dos passivos subordinados pelo periodo remanescente das operagdes é a seguinte:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Até 3 meses - 149.639
3 meses até 5 anos 462.391 864.046
Maisde5 anos 1.498.305 1.104.908
Indeterminada 2.131.139 2.214.800
4.091.835 4.333.393
Periodificactes 49.282 53.305
4.141.117 4.386.698
36. Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000

Credores:
Fornecedores 105.083 91.359
Por contratos de 'Factoring' 40.533 19.083
Outros credores 297.398 217.118
Sector Plblico Administrativo 44.363 35.841
QOutros custos a pagar 87.277 169.566
Receitas antecipadas 537 531
Férias e subsidios de férias a pagar 52.657 51.651
Operagdes sobre titulos a liquidar 12.249 74.809
Contas diversas 319.954 433.634
960.051 1.093.592

Conforme nota 45, a rubrica Outros credores inclui 0 montante de Euros 95.139.000 relativo a responsabilidades com pensdes de reforma ja reconhecidas em custos
com pessoal, a fazer a anteriores membros dos Conselhos de Administracdo. As referidas responsabilidades ndo se encontram cobertas pelo Fundo de Pensdes do

Grupo, pelo que correspondem a valores a pagar pelo Banco.

37. Capital, accOes preferenciais e outr os instrumentos de capital

Em 27 de Margo de 2006, no ambito do exercicio do programa de Stock Options atribuido em Abril de 2003 aos seus colaboradores, foi celebrado por escritura publica
0 aumento de capital resultante do programa de Stock Options que correspondeu a emissdo de 22.998.229 acgoes ao valor nominal de 1 Euro. Em resultado do referido
aumento de capital, o capital social do Banco passou a ser de Euros 3.611.329.567 representado por 3.611.329.567 acgOes de valor nominal de 1 Euro cada uma e

encontra-se integralmente realizado.

38. Reserva legal

Nos termos da legislacdo portuguesa, 0 Banco devera reforgar anualmente areservalegal com pelo menos 10% dos lucros anuais, até a concorréncia do capital social,
nédo podendo normamente esta reserva ser distribuida. Neste contexto, e na sequéncia da deliberacdio da Assembleia Geral, em Maio de 2007, foi efectuado um

reforgo no saldo desta conta no valor de Euros 60.902.000 (ver nota 39).
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39. Reservasdejusto valor, outrasreservas e resultados acumulados

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000

Reservas dejusto valor (19.414) 106.809
Impostos diferidos (AFS) 2.906 (17.911)
(16.508) 88.898

Reservas e resultados acumulados:
Reservalega 477.202 416.300
Reserva estatutéria 84.000 65.000
Dividendos antecipados (133.619) (133.619)
Outras reservas e resultados acumulados (1.267.842) (1.421.032)
(840.259) (1.073.351)

A variagdo da rubrica Reserva legal é analisada na nota 38. As reservas de justo valor correspondem as variagdes acumuladas do valor de mercado dos instrumentos
financeiros detidos para venda em conformidade com a politica contabilistica descritananota 1 c).

A rubrica Reserva estatutaria corresponde a uma reserva para estabilizacéo de dividendos, que de acordo com os Estatutos da Sociedade, € distribuivel.

A rubrica Outras reservas e resultados acumulados, em 31 de Dezembro de 2007, inclui o montante de Euros 307.806.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros
205.204.000), relativo a amortizagdo dos ajustamentos de transi¢éo resultante da adopggo da | AS19, conforme definido na politica contabilistica descrita na nota 1v).

A rubrica Outras reservas e resultados acumulados inclui, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2006 uma correcgao de Euros 220.500.000 (efeito liquido de impostos
diferidos) resultante da decisdo do Conselho de Administragdo Executivo relativamente a um activo registado nas demonstragdes financeiras consolidadas no ambito

das operagBes descritas nas notas 50 e 51.

A movimentag&o da reserva de justo valor em instrumentos financeiros detidos para venda durante o ano de 2007 desta rubrica é analisada conforme segue:

Saldo em Imparidade em Saldo em
1 Janeiro Reavaliagdo resultados Alienagédo 31 Dezembro
Euros '000 Euros'000 Euros '000 Euros'000 Euros '000
EDP - Energias de Portugal 131.502 41.819 - (173.321) -
BPI, SA. - (79.838) 79.838 - -
Outros (24.693) (26.445) 12.506 19.218 (19.414)
106.809 (64.464) 92.344 (154.103) (19.414)

Durante o exercicio de 2007, e conforme referido na nota 7 e 21, o Banco alienou a participagdo detida junto da EDP — Energias de Portugal. A mais-valia potencial
anteriormente registada em 2007 como reserva de justo valor, no montante de Euros 116.887.000, foi reconhecida por contrapartida de resultados, conforme referido

nanota?.

A movimentag8o durante o ano de 2006 desta rubrica é analisada conforme segue:

Saldo em Imparidade em Saldo em

1 Janeiro Reavaliagdo resultados Alienagéo 31 Dezembro

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
EDP - Energias de Portugal 58.891 112.325 - (39.714) 131.502
Magellann® 3 30.944 11.656 - (42.600) -
Magellan n® 4 - 29.500 - (29.500) -
Outros (8.687) (1.742) 888 (15.152) (24.693)

81.148 151.739 888 (126.966) 106.809
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40. Garantias e outr os compr omissos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros'000 Euros'000
Garantias e avales prestados 28.120.128 28.033.140
Garantias e avales recebidos 21.185.132 27.802.778
Compromissos perante terceiros 13.053.238 10.625.648
Compromissos assumidos por terceiros 10.927.481 21.345.020
Valores recebidos em depdsito 130.707.638 116.830.060
Valores depositados na Central de Valores 120.504.488 100.504.098
Outras contas extrapatrimoniais 85.496.887 59.892.861

Os montantes de Garantias e aval es prestados e os Compromissos perante terceiros sdo analisados como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Garantias e avales prestados:
Garantias e avales 14.545.217 14.716.284
Créditos documentérios abertos 237.941 159.867
Fiancas e indemnizagoes 157.983 207.266
Outros passivos eventuais 13.178.987 12.949.723
28.120.128 28.033.140
Compromissos perante terceiros:
Compromissos irrevogaveis
Contractos a prazo de Depdsitos 3.129.581 2.918.766
Linhas crédito irrevogéveis 2.358.840 1.674.702
Outros compromissos irrevogaveis 140.332 136.186
Compromissos revogaveis
Linhas crédito revogaveis 5.020.675 3.861.013
Facilidades descobertos conta 2.403.810 2.034.981
13.053.238 10.625.648

Os instrumentos financeiros registados em contas de ordem est&o sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovagado e controlo aplicados ao portfolio de crédito ndo
se prevendo quaisquer perdas materiais nestas operacoes.

No ambito da sua actividade normal o Banco oferece determinados produtos financeiros que tradicionalmente incluem instrumentos relacionados com crédito
registados em contas extrapatrimoniais e cujos riscos ndo se encontram portanto reflectidos totalmente ou em parte nas demonstragdes financeiras.

As garantias e avales prestados podem dizer respeito a operagdes relacionadas ou ndo com crédito, em que o Banco presta uma garantia em relacdo a crédito concedido
a um cliente por uma entidade terceira. De acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas garantias expirem sem terem sido exigidas,
pelo que estas operagdes néo representam necessariamente fluxos de caixa de saida.

Cartas de crédito e créditos documentérios abertos destinam-se particularmente a garantir pagamentos a entidades terceiras no ambito de transacgdes comerciais com o
estrangeiro, financiando o envio das mercadorias adquiridas. Desta forma o risco de crédito destas transacgBes encontra-se limitado uma vez que se encontram
colateralizadas pelas mercadorias enviadas e so geral mente de curta duragéo.

Compromissos irrevogaveis constituem partes ndo utilizadas de facilidades de crédito concedidas a clientes empresas e particulares. Muitas destas operagdes tém uma
duragdo fixa e umataxade juro variavel, pelo que o risco de crédito e de taxa de juro € limitado.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estéo sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovagdo e controlo aplicados a
carteira de crédito nomeadamente quanto a andlise da evidéncia objectiva de imparidade tal como descrito na politica contabilistica 1c). A exposigdo méxima de
crédito é representada pelo valor nomina que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Banco na eventualidade de
incumprimento pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideragdo potenciais recuperacoes de crédito ou colaterais.

Em virtude da natureza destas operages conforme acima descrito ndo se prevém quaisquer perdas materiais nestas operagoes.
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41. Distribuigdo deresultados

A distribuicgo de resultados pel os accionistas e empregados é analisada como segue:

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Pagamento de dividendos do Banco Comercial Portugués, S.A.
Dividendo declarado e pago relativo ao ano anterior 173.344 132.768
Dividendo antecipado do exercicio corrente 133.619 133.619
306.963 266.387

42. Factosrelevantes ocorridos durante o ano de 2007

Segunda emissdo de ObrigacOes Hipotecarias

Em Outubro de 2007, o Banco Comercial Portugués, S.A. procedeu a segunda emissdo de Obrigacdes Hipotecarias, com um montante de 1.000 milhdes de euros e um
prazo de 7 anos. A operagdo foi efectuada ao abrigo do Programa de Covered Bonds do Banco, estabelecido no passado més de Junho.

Primeira emissdo de ObrigacOes Hipotecarias no mercado europeu no montante de 1.500 milhdes de euros
Em Junho de 2007, o Banco Comercia Portugués, S.A fixou as condi¢des da sua primeira emissdo de ObrigacOes Hipotecarias (covered bonds), num montante de

1.500 milhdes de euros e um prazo de 10 anos.

43. Planos de remuner agdes com acgdes

De acordo com o estabelecido na IFRS 2, os planos de remuneracéo com acgdes cuja data de atribuicéo (“grant date”) é posterior a 7 de Novembro de 2002 foram
considerados no &mbito dos ajustamentos de transicdo em 1 de Janeiro de 2004. Em 2006, a opg&o dos colaboradores foi exercida pelo que em Margo de 2006 foi
celebrada a escritura publica do aumento de capital resultante do exercicio do programa de Stock Options, que correspondeu a um aumento de capital social do Banco
em 22.998.229 acgBes. As caracteristicas do referido plano sdo apresentadas como segue:

Beneficiarios:

Colaboradores do Grupo que satisfaziam cumul ativamente os seguintes requisitos:

- Ter-lhes sido atribuida gratificagéo extraordinériaigual ou superior a Euros 6.500 no ano de 2003;

- Terem remuneragdo mensal superior a Euros 3.500;
- N&o terem sido excluidos do plano anua de gratificacdo extraordinaria nos trés anos anteriores.

Beneficio atribuido:

Atribuic&o de direitos de subscri¢&o de acgBes a emitir.

Numero de colaboradores abrangidos e quantidade de direitos necessarios:

O nimero de colaboradores abrangidos por este programa ascendeu a 565, correspondendo a 26.269.755 direitos de subscricao de accoes.
Resumo do plano:

Data de atribui¢8o (“grant date”): 21 de Abril de 2003

NUmero de direitos de subscricéo de acgdes: 26.269.755

“Fair value™: Euros 0,24

Data de exercicio: apartir de 1 de Margo de 2006

Valor de mercado:
Data de atribui¢go (“grant date”): Euros 6.305.000

Em conformidade com o disposto na IFRS 2 o justo-valor das opgdes atribuidas, determinado na “grant date”, foi reconhecido em resultados, por contrapartida de
capitais préprios, durante o periodo do direito de subscricdo (“vesting period”), tendo por base o seu valor de mercado calculado na data de atribuicéo. Na data do
exercicio esse valor foi reconhecido como prémio de emiss&o.

44. Justo valor

O justo valor tem como base 0s pregos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estes ndo existam, como acontece em muitos dos
produtos colocados junto de clientes, o justo valor é estimado através de model os internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geracgo de fluxos
de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a
curva de taxas de juro de mercado, quer as actuais condicdes da politica de pricing do Grupo.

Assim, o justo vaor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de avaliagdo, que necessariamente incorporam algum grau de

subjectividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros. Ignora, no entanto, factores de natureza prospectiva, como por
exemplo a evolugdo futura de negdcio. Nestas condicdes, os valores apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do val or econémico do Grupo.
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De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros:

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais, Disponibilidades em outras | nstituicdes de Crédito e Recursos de outras Institui¢oes de Crédito
Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é umarazoavel estimativa do seu justo valor.
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito, Recursos em Mercado Monetério Interbancério e Activos com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos
instrumentos, considerando que os pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratual mente definidas.

A taxa de desconto utilizada reflecte as actuais condigdes praticadas pelo Grupo em idénticos instrumentos para cada um dos diferentes prazos de maturidade
residual. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetério ou do mercado de swaps de taxa de juro, no fina do
ano). Em Dezembro de 2007, a taxa média de desconto foi de 4,20% para as aplicacdes e de 4,66% para os recursos. Em Dezembro de 2006 foi de 3,75% e 3,96%,

respectivamente.

Activos financeiros detidos para negociacdo (excepto derivados), Passivos financeiros detidos para negociagdo (excepto derivados) e Activos financeiros
disponiveis para venda

Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base 0s pregos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem
disponiveis. Caso estes ndo existam, o calculo do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxo de caixa que,
para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito e risco de
liquidez, determinados de acordo com as condicoes de mercado e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em informagdo difundida pelos fornecedores de contelidos financeiros - Reuters e Bloomberg - mais
concretamente as que resultam das cotagdes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte semelhante mas
referentes ao mercado monetério interbancério. A curva de taxa de juro obtida é ainda calibrada contra os va ores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas
de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sao determinados por métodos de interpol ago adequados.

As mesmas curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projecgéo dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.

No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, a tabela com os valores das taxas de juro utilizadas no apuramento da curva de taxa de
juro das principais moedas, nomeadamente, EUR, USD, GBP e PLN:

M oedas
EUR UsD GBP PLN
1dia 4,00% 4,35% 5,55% 5,22%
7 dias 3,93% 4,55% 5,59% 5,22%
1més 4,21% 4,49% 5,95% 5,42%
2 meses 4,35% 4,65% 5,84% 5,50%
3 meses 4,54% 4,70% 5,89% 5,58%
6 meses 4,58% 4,60% 5,83% 5,89%
9 meses 4,64% 4,26% 5,76% 5,99%
lano 4,67% 4,25% 5,69% 6,22%
2 anos 4,55% 3,79% 5,22% 6,22%
3 anos 4,53% 3,90% 5,14% 6,14%
5 anos 4,56% 4,17% 5,09% 6,02%
7 anos 4,61% 4,40% 5,06% 5,92%
10 anos 4,72% 4,65% 5,01% 5,81%
15 anos 4,86% 4,87% 4,92%
20 anos 4,91% 4,96% 4,83%
30 anos 4,89% 5,00% 4,67%

Caso exista opcionalidade envolvida, utilizam-se os model os standard (Black& Scholes, Black, Ho e outros) considerando as superficies de volatilidade aplicaveis.

Sempre que se entenda que ndo existem referéncias de mercado de qualidade suficiente ou que os modelos disponiveis ndo se aplicam integralmente face as
caracteristicas do instrumento financeiro, utilizam-se cotages especificas fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do negécio.

No caso de acgdes ndo cotadas, estas encontram-se reconhecidas a0 custo histérico sempre que ndo exista disponivel um valor de mercado e néo seja possivel
determinar com fiabilidade o seu justo valor.

Derivados de cobertura e de negociagéo

No caso dagueles que sdo cotados em mercados organizados utiliza-se o respectivo prego de mercado. Quanto aos derivados negociados "ao balcéo”, aplicam-se os
métodos numéricos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliagdo de opgdes considerando varidvels de mercado nomeadamente as
taxas de juro aplicavels aos instrumentos em causa, e sempre gque Necessario, as respectivas volatilidades.

As taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em informagdo difundida pelos fornecedores de contelidos financeiros - Reuters e Bloomberg - mais
concretamente as que resultam das cotagdes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte semelhante mas
referentes a0 mercado monetério interbancario. A curva de taxa de juro obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas
de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa séo determinados por métodos de interpolagéo adequados.
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As curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projecgao dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes. No quadro seguinte apresenta-
se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, a tabela com os valores das taxas de juro utilizadas no apuramento da curva de taxa de juro das principais moedas,
nomeadamente, EUR, USD, GBP e PLN:

M oedas
EUR usD GBP PLN
1dia 4,00% 4,35% 5,55% 5,22%
7 dias 3,93% 4,55% 5,59% 5,22%
1més 4,21% 4,49% 5,95% 5,42%
2 meses 4,35% 4,65% 5,84% 5,50%
3 meses 4,54% 4,70% 5,89% 5,58%
6 meses 4,58% 4,60% 5,83% 5,89%
9 meses 4,64% 4,26% 5,76% 5,99%
lano 4,67% 4,25% 5,69% 6,22%
2 anos 4,55% 3,79% 5,22% 6,22%
3 anos 4,53% 3,90% 5,14% 6,14%
5 anos 4,56% 4,17% 5,09% 6,02%
7 anos 4,61% 4,40% 5,06% 5,92%
10 anos 4,72% 4,65% 5,01% 5,81%
15 anos 4,86% 4,87% 4,92%
20 anos 4,91% 4,96% 4,83%
30 anos 4,89% 5,00% 4,67%

Creéditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros, é calculado com base na actualizaggo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos
instrumentos. Considera-se que os pagamentos de prestagdes, ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que reflecte as taxas
actuais do Banco para cada uma das classes homogéneas deste tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de
mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetério ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread actual do Banco. Este foi
calculado através da média da produgdo dos Gltimos trés meses do ano. A taxa média de desconto foi de 6,03% em Dezembro de 2007 e de 5,34% em Dezembro de
2006. Os calcul os efectuados incorporam o spread de risco de crédito.

Créditos a clientes sem maturidade definida e Débitos a vista para com clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condicdes da carteira actual deste tipo de instrumentos sdo semelhantes as actual mente praticadas, pelo que o
seu valor de balanco € umarazoavel estimativa do seu justo valor.

Depbsitos de clientes

O justo vaor destes instrumentos financeiros, é calculado com base na actuaizagdo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos
instrumentos. Considera-se que os pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que reflecte as taxas
actuais do Banco para este tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais
(taxas do mercado monetério ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread actual do Banco. Este foi calculado através da média da produgéo
dos Ultimos trés meses do ano. A taxa média de desconto foi de 4,51% em Dezembro de 2007 e de 2,79% em Dezembro de 2006.

Titulos de divida emitidos e Passivos subordinados

Para estes instrumentos financeiros, foi calculado o justo valor para as componentes que ainda ndo se encontram reflectidas em balango. Os instrumentos que sdo a
taxa fixa e para os quais 0 Grupo adopta contabilisticamente uma politica de “hedge-accounting”, o justo valor relativamente a0 risco de taxa de juro j& se encontra
registado.

Para o célculo do justo valor foram levadas em consideragdo as outras componentes de risco, para além do risco taxa de juro ja registado. O justo valor tem como
base os pregos de cotacdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estes nédo existam, o célculo do justo valor assentou na utilizagdo de modelos
numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxo de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores
associados, predominantemente o risco de crédito e amargem comercial, esta Ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos Clientes néo institucionais do Grupo.

Como referénciaoriginal utilizaram-se as curvas resultantes do mercado de swaps de taxa de juro para cada moeda especifica. O risco de crédito (spread de crédito) é
representado por um excesso a curva de swaps de taxa de juro apurado especificamente para cada prazo e classe de instrumentos tendo como base pregos de mercado
sobre instrumentos equivalentes. No caso das emissdes proprias destinadas a colocaggo junto dos Clientes ndo institucionais do Grupo, adicionou-se mais um
diferencial (spread comercial) que representa a margem existente entre o custo de financiamento no mercado institucional e o que se obtém distribuindo o instrumento
respectivo narede comercial propria.

A média das taxas de referéncia da curva de rendimentos obtida a partir das cotagBes de mercado do EUR e utilizada no apuramento do justo valor dos titulos
prépriosfoi de 5,82% para emissdes subordinadas e de 5,00% para emissdes sénior e colateralizadas.

Para os passivos financeiros com derivados embutidos separéveis e para os quais 0 Banco procedeu a sua reavaliago, o cdculo do justo valor incidiu sobre a
totalidade das componentes destes instrumentos, pelo que a diferenca apurada, em 31 de Dezembro de 2007, no montante de Euros 15.028.000 (31 de Dezembro de
2006: montante negativo de Euros 45.862.000), que correspondem a uma diminui¢do do passivo financeiro, inclui um montante a pagar de Euros 32.250.000 (31 de
Dezembro de 2006: um montante a pagar de Euros 31.238.000) que se encontram registados em activos e passivos financeiros detidos para negociacéo e reflectem o
justo valor dos derivados embutidos.
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O quadro seguinte resume, para cada grupo de activos e passivos financeiros do Banco, 0s seus justos valores:

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais
Disponibilidades em outras
instituicoes de crédito
Aplicages em instituicoes de crédito
Crédito aclientes
Activos financeiros detidos para
negociacdo
Outros activos financeiros detidos
para negociacdo ao justo
valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para
venda
Derivados de cobertura
Investimentos em associadas

Depdsitos de bancos centrais
Depdsitos de outras instituigdes
de crédito
Depdsitos de clientes
Titulos de divida emitidos
Passivos financeiros detidos para
negociacdo
Outros passivos financeiros detidos
para negociagdo ao justo
valor através de resultados
Derivados de cobertura
Passivos subordinados

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicOes de crédito

Aplicages em instituicoes de crédito

Crédito aclientes

Activos financeiros detidos para
negociacdo

Activos financeiros disponiveis para
venda

Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

Depdsitos de bancos centrais

Depdsitos de outras instituigdes
de crédito

Depoésitos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para
negociacdo

Derivados de cobertura

Passivos subordinados

2007
De Disponiveis Custo Valor Justo
Negociacao paravenda amortizado Outros Contabilistico valor
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
- - - 1.341.470 1.341.470 1.341.470
- - - 1.347.567 1.347.567 1.347.567
- - 13.228.408 - 13.228.408 13.161.213
- - 48.832.375 - 48.832.375 48.842.161
1.773.280 - - - 1.773.280 1.773.280
59.216 - - - 59.216 59.216
- 5.043.127 - - 5.043.127 5.043.127
35.778 - - - 35.778 35.778
- - - 1.879.744 1.879.744 1.879.744
1.868.274 5.043.127 62.060.783 4.568.781 73.540.965 73.483.556
- - 781.682 - 781.682 781.682
- - 29.664.904 - 29.664.904 29.623.907
- - 29.105.626 - 29.105.626 29.090.136
- - 8.441.947 - 8.441.947 8.426.919
1.154.317 - - - 1.154.317 1.154.317
1.362.880 1.362.880 1.362.880
80.277 - - - 80.277 80.277
- - 4.141.117 - 4.141.117 4.055.489
2.597.474 - 72.135.276 - 74.732.750 74.575.607
2006
De Disponiveis Custo Valor Justo
Negociacao paravenda amortizado Outros Contabilistico valor
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
- - - 1.201.702 1.201.702 1.201.702
- - - 1.438.362 1.438.362 1.438.362
- - 13.372.888 - 13.372.888 13.407.207
- - 43.310.362 - 43.310.362 44.095.225
1.715.396 - - - 1.715.396 1.715.396
- 4.808.872 - - 4.808.872 4.808.872
43.173 - - - 43.173 43.173
- - - 1.852.698 1.852.698 1.852.698
1.758.569 4.808.872 56.683.250 4.492.762 67.743.453 68.562.635
- - 537.422 - 537.422 537.422
- - 32.089.701 - 32.089.701 32.094.187
- - 26.108.534 - 26.108.534 26.049.936
- - 4.461.396 - 4.461.396 4.507.258
904.557 - - - 904.557 904.557
68.422 - - - 68.422 68.422
- - 4.386.698 - 4.386.698 4.562.144
972.979 - 67.583.751 - 68.556.730 68.723.926
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45. Pensdes dereforma

O Banco assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores, pensdes de reforma por velhice e por invaidez e outras responsabilidades, cumprindo os
termos do estabelecido no Acordo Colectivo de Trabalho do Sector Bancério (ACT). As responsabilidades do Grupo s&o cobertas através do Fundo de Penses
Banco Comercial Portugués, gerido pela PensdesGere - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA. Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o nimero de
participantes abrangidos por este plano de pensdes de reforma era o seguinte:

2007 2006
Numero de participantes
Reformados e Pensionistas 15.463 15.300
Pessoal no Activo 10.349 10.335
25.812 25.635

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 v), as responsabilidades do Banco por pensdes de reforma e respectivas coberturas, em 31 de Dezembro de
2007 e 2006, cal culadas com base no método de crédito das unidades projectadas, é analisada como segue:

2007 2006 2005
Euros'000 Euros'000 Euros'000
Responsabilidade por beneficios projectados

Reformados e Pensionistas 4.493.727 4.458.474 4.223.479
Pessoal no Activo 1.296.028 1.166.107 750.031

5.789.755 5.624.581 4.973.510
Prémio de antiguidade 50.941 48.572 49.455
Valor do Fundo (5.535.037) (5.493.903) (4.654.625)
Responsabilidades néo financiadas 305.659 179.250 368.340
Responsabilidades ndo cobertas pelo Fundo de Pensdes (446.028) (449.817) (394.094)
(Excesso) / Déficit de cobertura (140.369) (270.567) (25.754)

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Responsabilidades por beneficios projectados inclui o montante de Euros 317.649.000 (31 de Dezembro 2006: Euros
281.321.000) relativo a responsabilidades com servigos passados com o Plano Complementar, que se encontram integralmente cobertas pelo VValor do Fundo.

No seguimento de deliberagdo do Conselho de Administragdo Executivo, datada de 21 de Setembro de 2006, 0 Regime Complementar de Reforma que estava previsto
no Plano de Pensdes do Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués (“"Beneficio Definido"), passou a ser financiado através de um sistema de
contribuicdo definida. No entanto, os colaboradores admitidos até a data da referida deliberagdo mantém os beneficios a que tinham direito ao abrigo do sistema
anterior ("Beneficio Definido"), os quais serdo assegurados pela empresa do Grupo a que estejam contratua mente vinculados na data da reforma.

Nesta base, as empresas do Grupo procederdo, anualmente, a cobertura necesséria a garantia daguele beneficio. O montante correspondente sera determinado de
acordo com aavaliagdo actuarial efectuada em cada ano, sendo o eventual financiamento suplementar assegurado também em base anual.

A evolugéo das responsabilidades por beneficios projectados durante o exercicio de 2007 é analisada conforme segue:

2007 2006
Responsabilidades Extra-fundo
de PensBes Prémio antiguidade Outros beneficios Total Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Saldo a1 de Janeiro 5.223.336 48.572 401.245 5.673.153 5.022.965
Custo normal 69.099 3.254 1.766 74.119 70.916
Custo dosjuros 241.809 2224 18.449 262.482 249.432
Ganhos e (perdas) actuariais
N&o decorrentes de alteracéo de pressupostos 77.473 737 (6.039) 72171 108.050
Resultantes de ateragdes de pressupostos 15.999 - (6.134) 9.865 -
Pagamentos (273.396) (3.846) (21.572) (298.814) (285.196)
Programas de reformas antecipadas 23.135 - 7.203 30.338 119.374
Contribui¢des dos colaboradores 10.763 - - 10.763 10.841
Movimentos associados a rotagtes - - - - 12.930
Transferéncia de colaboradores da Millennium bep -
Prestac&o de Servicos, A.C.E. - - - - 369.096
Outros 6.450 - 169 6.619 (5.255)
Saldo a 31 de Dezembro 5.394.668 50.941 395.087 5.840.696 5.673.153

A rubrica Transferéncia de colaboradores da Millennium bcp - Prestagdo de Servigos, ACE correspondia a transferéncia de colaboradores para o Banco no ambito da
alteracdo na orientacdo estratégicado ACE.
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Os elementos que compdem o valor do activo do Fundo de PensBes sdo analisados como segue:

Titulos de rendimento variavel
Titulos de rendimento fixo
Iméveis

Outros

A evolugéo do valor dos activos do Fundo durante os exercicios de 2007 e 2006 é anaisada conforme segue:

Saldo a 1 de Janeiro

Rendimento esperado dos activos

Ganhos/ (perdas) actuariais

Contribui¢des para o Fundo

Pagamentos

Contribui¢des de Colaboradores

Movimentos associados a rotagtes

Transferéncia de colaboradores da Millennium bep -
Prestacéo de Servigos, A.C.E.

Outros

Saldo a 31 de Dezembro

2007 2006
Euros'000 Euros'000
2.162.087 2.678.628
2.315.251 1.808.083
644.249 630.449
413.450 376.743
5.535.037 5.493.903
2007 2006
Euros'000 Euros '000
5.493.903 4.654.625
285.036 257.748
(76.995) 259.325
89.276 272.470
(273.396) (258.823)
10.763 10.841
- 12.930
- 288.221
6.450 (3.434)
5.535.037 5.493.903

As rubricas Titulos de rendimento varidvel e Titulos de rendimento fixo incluem titulos emitidos pel o Banco sdo analisados como segue:

Titulos de rendimento fixo
Titulos de rendimento variavel

2007
Euros'000

153.834
225.817

379.651

A evolucdo dos valores relativos a responsabilidades cobertas pelo Fundo de Pensdes e Extra-fundo em 2007, é analisado como segue:

Excesso/(déficit) de cobertura

2007 2006
Responsabilidades Extra-fundo
de PensBes Prémio antiguidade Outros beneficios Total Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Valoresem 1 de Janeiro (270.567) 48.572 401.245 179.250 368.340
Custo normal 69.099 3.254 1.766 74.119 69.083
Custo dos juros 241.809 2.224 18.449 262.482 249.432
Custo com programas de reformas antecipadas 23.135 - 7.203 30.338 119.374
Rendimento esperado dos activos (285.036) - - (285.036) (257.748)
(Ganhos) e perdas actuariais
N&o decorrentes de alteracoes de pressupostos 154.468 737 (6.039) 149.166 (151.275)
Resultantes de alteragdes de pressupostos 15.999 - (6.134) 9.865 -
Contribui¢des para o Fundo (89.276) - - (89.276) (272.470)
Pagamentos efectuados - (3.846) (21.572) (25.418) (26.373)
Transferéncia de colaboradores da Millennium bcp -
Prestac&o de Servigos, A.C.E. - - - - 85.392
Outros - - 169 169 (4.505)
Valores em 31 de Dezembro (140.369) 50.941 395.087 305.659 179.250
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As contribui¢des efectuadas ao Fundo em 2007 no montante de Euros 89.276.000 foram integralmente efectuadas em titulos, no montante de Euros 72.205.000 e em
dinheiro no montande de Euros 12.071.000.

Em 31 de Dezembro de 2007, o valor das pensdes pagas pelo Fundo ascendeu a Euros 273.396.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 260.211.000).

Em conformidade com o disposto nalAS 19, em 31 de Dezembro de 2007 as perdas actuariais diferidas, incluindo o valor do corredor, sdo analisadas como segue:

Perdas actuariais

Acimado
Corredor Corredor
Euros'000 Euros'000
Vaores em 1 de Janeiro de 2007 562.458 645.002
Ganhos actuariais
Na&o decorrentes de alteracoes de pressupostos - 148.430
Resultantes de alteragdes de pressupostos - 9.865
Amortizaco das perdas actuariais acima do corredor - (32.286)
Outras variagdes - (12.740)
Variagdo do corredor 16.518 (16.518)
Vaores em 31 de Dezembro de 2007 578.976 741.753

Considerando os ganhos e perdas actuariais registados no célculo das responsabilidades e no valor do fundo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, o valor do
corredor calculado de acordo com o parégrafo 92 dalAS 19 ascendia a Euros 578.976.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 562.458.000).

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, os ganhos e perdas actuariais acima do valor do corredor no montante de Euros 741.753.000 (31 de Dezembro de 2006:
Euros 645.002.000) seréo reconhecidos em resultados do exercicio durante um periodo de 20 anos, tendo como base o saldo no final do ano anterior, conforme
referido na politica contabilistica descrita nanota 1 v).

Em 2007, o Banco contabilizou, como custo com pensdes de reforma o montante de Euros 128.384.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 247.802.000), incluindo o
efeito da anulagdo de perdas actuariais diferidas relativas as responsabilidades com reformas antecipadas (‘curtailment’) no montante de Euros 13.458.000 (31 de
Dezembro de 2006: Euros 24.436.000). A andlise do custo do exercicio é apresentada como segue:

2007 2006
Custo com pensdes  Custo Prémio
eoutros beneficios antiguidade Total Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Custo dos servicos correntes 70.865 3254 74.119 69.084
Custo dosjuros 260.258 2.224 262.482 249.432
Rendimento esperado dos activos (285.036) - (285.036) (257.748)
Amortizacéo de ganhos e perdas actuariais 32.286 737 33.023 43.906
Custo com programas de reformas antecipadas 30.338 - 30.338 119.374
Outros 13.458 - 13.458 23.754
Custo do exercicio 122.169 6.215 128.384 247.802

Conforme nota 36, em 31 de Dezembro de 2007 o Grupo regista 0 montante de Euros 95.139.000 rel ativo a responsabilidades com pensdes de reforma j& reconhecidas
em custos com pessoal, a pagar a anteriores membros dos Conselhos de Administracéo. As referidas responsabilidades ndo se encontram cobertas pelo Fundo de
PensBes do Grupo, pelo que correspondem a valores a pagar pelo Banco.
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Apbs a andlise dos indicadores de mercado, em particular as perspectivas de taxa de inflagdo e da taxa de juro de longo prazo para a Zona Euro bem como das
caracteristicas demogréficas dos seus colaboradores, 0 Grupo alterou os pressupostos actuariais utilizados no célculo das responsabilidades com pensdes de reforma
com referénciaa 31 de Dezembro de 2006. A andlise comparativa dos pressupostos actuariais é apresentada como segue:

Fundo Banco Comercial Portugués

2007 2006

Taxade crescimento salarial 3,25% 2,75%
Taxa de crescimento das pensdes 2,25% 1,75%
Taxa de rendimento do Fundo 5,5% 5,5%
Taxa de desconto 5,25% 4,75%
Tébuas de mortalidade

Homens TV 73/77 - 1° ano TV 73/77 - 1° ano

Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Taxadeinvalidez 0% 0%
Taxade 'turnover' 0% 0%
Taxa dos custos com beneficios de salide 6,5% 6,5%

Os pressupostos de base utilizados no célculo do valor actuarial das responsabilidades estdo de acordo com os requisitos definidos pela |AS 19. N&o sdo considerados
decrementos de invalidez no célculo das responsabilidades.

As perdas actuariais liquidas do exercicio de 2007 de Euros 158.295.000 s3o relativas a diferenga entre os pressupostos utilizados no célculo das responsabilidades e
os valores efectivamente verificados e sdo analisados conforme segue:

(Ganhos)/Perdas
actuariais
2007
Euros'000

40.299
41.000
76.996

Taxade crescimento dos sal&rios
Taxa de crescimento das pensdes
Rendimento dos Fundos

158.295
Os custos com os beneficios de salide tém um impacto significativo no custo com pensdes. Considerando este impacto, procedeu-se a uma andlise de sensibilidade a

uma variagdo positiva (passando de 6,5% para 7,5% no exercicio de 2007) e a uma variagdo negativa (passando de 6,5% para 5,5% no exercicio de 2007) de um ponto
percentua no valor dos custos com os beneficios de salide cujo impacto é analisado como segue:

Variacdo Variacdo

positiva de 1%
(6,5% para 7,5%)

negativa de 1%
(6,5% para 5,5%)

2007
Euros'000

2007
Euros'000

Impacto no custo com pensdes 498
Impacto nas responsabilidades 45.069

(498)
(45.069)

O valor das responsabilidades com beneficios de salide esta integralmente coberto pelo Fundo de Pensdes e corresponde em 2007 a Euros 292.946.000.

O valor estimado das contribuicdes a efectuar em 2008 no ambito do plano de pensdes é de Euros 126.364.000.

46. Partesrelacionadas

O Grupo concede empréstimos no decurso normal das suas actividades a empresas do Grupo e a outras partes relacionadas. No ambito dos dois acordos colectivos
de trabalho que englobam substancialmente todos os colaboradores dos bancos que operam em Portugal, bem como ao abrigo da politica social do Grupo, sdo
concedidos empréstimos a taxas de juro que se encontram fixadas nos referidos acordos ou em regulamentacdo interna para cada tipo de operagéo, com base em

propostas de crédito apresentadas pel os colaboradores.
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Em relagdo aos membros do Conselho de Administragdo Executivo e seus familiares directos o crédito registado a data de 31 de Dezembro de 2007 ascendia a
Euros 111.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 240.000), representando 0,01% da Situagdo Liquida (31 de Dezembro de 2006: 0,01%). O valor relevado em 2007
corresponde a parcela utilizada de cartes de crédito, e que, nos termos dos respectivos contratos, sdo integralmente regularizados até ao final do més subsequente.

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital e garantias dos empréstimos (excluindo transacgOes interbancérias e do mercado monetério) que o Grupo concedeu a
accionistas e a empresas por s controladas, que detinham individual ou conjuntamente 2% ou mais do capital do Banco, representando em termos agregados
61,7% do capital social em 31 de Dezembro de 2007 (31 de Dezembro de 2006: 43,5%) descritas no relatério do Conselho de Administragdo Executivo, era de
Euros 2.272.183.000 (31 de Dezembro de 2006: Euros 2.041.803.000). Cada um destes empréstimos foi concedido no ambito do decurso normal dos negécios do
Grupo e nas mesmas condigdes de empréstimos semelhantes concedidos a data a outras entidades e ndo apresentaram um risco de incobrabilidade superior a0
normal ou outras caracteristicas desfavoréveis. Na sequéncia da avaliagdo da imparidade efectuada regularmente pelo Grupo foram registadas nas demonstracoes
financeiras consolidadas para este conjunto de responsabilidades provisdes paraimparidade no montante de Euros 54.700.000 (2006: Euros 30.446.000).

Remuneragdes aos membros do Conselho de Administragéo Executivo

O montante agregado de encargos com as remuneragdes de membros do Conselho de Administragéio Executivo registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 foi de Euros 15.397.000 (31 Dezembro de 2006: Euros 26.955.000), tendo sido anulados durante o exercicio, por contrapartida de resultados, os restantes
valores periodificados relativos a remuneragdes variaveis plurianuais atribuiveis no montante de Euros 16.440.000. Adicional mente foram feitas contribuicoes para
0 Fundo de PensBes, no montante de Euros 6.518.000 referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 (31 Dezembro de 2006: Euros 5.706.000).
Transacgdes com o Fundo de Pensbes

Durante o exercicio de 2007 foi efectuado um conjunto de transacgBes com o Fundo de Penses do Grupo BCP, que é analisado como segue:

- Entrega de 77.000.000 de Obrigactes BPA Floating 29/09/2049 pelo montante de Euros 77.205.000, conforme referido na nota 45 Pensbes de reforma.
Adicionalmente, e conforme referido na nota 45 Pensdes de reforma foram efectuadas entregas adicionais em numerario no montante de Euros 12.071.000.

Recuperacéo de créditos incobréveis

No decurso do exercicio de 2007, o Grupo registou uma recuperacdo de créditos incobraveis no montante de Euros 14.300.000 relativo a um conjunto de créditos
anteriormente sujeitos a writte-off relativa a sociedades relacionados com um familiar de um membro dos Org&os Sociais.

Reformas de membros do Conselho de Administragdo Executivo

No decurso do exercicio de 2007 o Grupo registou na rubrica de custos com pessoa 0 montante de Euros 78.864.000 relativo as responsabilidades com reformas
de membros do Conselho de Administracdo Executivo ocorridas no exercicio de 2007.

Adicionalmente, verificou-se a rescisdo contratual com trés membros do Conselho de Administracdo Executivo em funcfes a data de 31 de Dezembro de 2007,
para os quais, em contrapartida das condi¢des contratadas, 0 Banco procedeu ao pagamento global de Euros 18.700.000. Considerando os montantes provisionados
e/ou financiados até a data a titulo de responsabilidades com pensdes, o impacto nos resultados do exercicio foi de Euros 12.770.000, tendo este efeito sido
neutralizado pela anulagéo da periodificacdo de remuneracOes variaveis plurianuais atribuiveis acima mencionada.

Associado a reforma e resciséo dos membros do antigo Conselho de Administracéo Executivo foram registados custos com “curtailment” no montante de Euros
16.633.000.
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A posic&o accionista e obrigacionista dos membros dos Org&os de Administragéo e Fiscalizac8o, é a seguinte:

M ovimento em 2007
Accionistas/ Obrigacionistas Titulo N.° detitulos Preco
adatade Unitério
31-12-2007 31-12-2006 Aquisi¢des Alienagbes  Data Euros

Membr os de Or g&os Sociais

Filipe de Jesus Pinhal Acgdes BCP 3.700.000 3.100.000 25.000 07-Set-07 3,43
25.000 10-Set-07 3,42
25.000 10-Set-07 3,26
25.000 11-Set-07 3,23
25.000 12-Set-07 3,20
25.000 13-Set-07 319
25.000 14-Set-07 3,16
25.000 17-Set-07 3,04
25.000 19-Set-07 3,09
25.000 19-Set-07 3,15
25.000 20-Set-07 311
25.000 21-Set-07 3,04
25.000 24-Set-07 3,00
25.000 25-Set-07 2,90
250.000 27-Set-07 2,82
Accoes Pref. Perp. S. C - BCP Fin. Company 3.500 3.500
Christopher de Beck Acgdes BCP 1.344.415 1.344.415
Accgdes Bank Millennium (Pol6nia) 95.000 95.000
Anténio Manuel de Seabrae Melo Rodrigues Acgdes BCP 2.287.647 2.187.647  100.000 28-Set-07 2,79
Anténio Manuel P. C. de Castro Henriques ~ AcgBes BCP 1.710.000 1.414.276 20.074 14-Mar-07 2,70
20.000 15-Mar-07 2,65
45.650 15-Mar-07 2,65
50.000 25-Jul-07 3,58
100.000 13-Ago-07 3,70
30.000 27-Set-07 2,77
10.000 27-Nov-07 2,98
10.000 12-Dez-07 2,90
5.000 14-Dez-07 2,77
5.000 14-Dez-07 2,78
Obrigactes BCP Finance Perp 4.239 eur 400 400
BCP Ob Cx Inv.Especial 2007/2009 4* Em 1.000 0 1.000 (a) 26-Dez-07 50
Alipio Barrosa Pereira Dias Acgdes BCP 200.000  200.000
Alexandre Alberto Bastos Gomes Acgdes BCP 755.045  755.045
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda Acgdes BCP 800.000 800.000
Obrigactes BCP F. Bk Altern. World (01/09) 0 25 25 31-Dez-07 127,04
Boguslaw Jerzy Kott Acgdes BCP 17.500 17.500
Acgdes Bank Millennium (Pol6nia) 3.023.174 3.023.174
BCP Ob Cx European Prd Perf Nov/06 08 100 100
BCP Ob Cx Inv. Especial 2007/2009 22 Em 1.600 0 1.600 (a) 04-Dez-07 50
Membros do Conselho Geral e de Supervisdo
Jorge Manuel Jardim Gongalves Acgdes BCP 10.300.000 10.000.000 50.000 10-Mai-07 3,04
50.000 11-Mai-07 3,03
50.000 14-Mai-07 2,97
50.000 15-Mai-07 3,01
100.000 27-Set-07 2,80
Obrigagdes BCP F. Bk C. S.-Up N. (06/15) 244 244
Obrigagtes BCP Finance Perp 4.239 Eur 1.000 1.000
Acgdes Bank Millennium (Pol6nia) 10.000 10.000
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Movimento em 2007
Accionistas/ Obrigacionistas Titulo N.° detitulos Prego
adatade Unitario
31-12-2007 31-12-2006 Aquisigdes Alienagdes Data Euros
Gijsbert Swalef Acgdes BCP 217416 215871 350 16-Jan-07 2,83
280 19-Jan-07 2,82
2.175 29-Jun-07 4,14
Anténio Manuel Ferreirada Costa Gongalves Acgdes BCP 4.015.577 4.015.577
Bcp Obrg Cx Sup Inv Mill 11 12/10 2.000 2.000
Francisco de La Fuente Sanchez Accgdes BCP 1.780 1.780
BCP Obrigagdes Cx Rend. Cresc. Fev 06/08 900 900
BCP Obrigactes Cx TOP 6 Maio 06/08 1.000 1.000
Obg Cx Aforro Cresct 6% Set 2006/08 1.600 1.600
BCP Obg Cx Top 10 Novembro 2006/2008 400 400
BCP Ob Cx Millennium Cresc Agosto 2010 500 0 500 (a) 13-Set-07 50
BCP Ob Cx Multi-Rend Europa Out. 2010 1.500 0 1.500(a) 16-Out-07 50
BCP Obg Cx Inv Selec. Mundia Nov 07/09 2.000 0 2.000(a) 27-Nov-07 50
BCP Obg Cx Inv. Especial 2007/2009 32 Em 300 0 300 (a) 31-Dez-07 50
Jodo Alberto Pinto Basto Acgdes BCP 125186  125.186
José Eduardo Faria Neiva dos Santos Accgdes BCP 1.000 0 100 25-Mai-07 3,51
900 25-Jul-07 3,62
Keith Satchell Acgbes BCP 2.900 2.900
Luis Francisco Valente de Oliveira Acgdes BCP 62.659 62.659
Luis de Melo Champalimaud Acgdes BCP 5.000 5.000
Mério Branco Trindade Acgdes BCP 41.085 41.085
Conjuge/ Filhos Menores
TeresaMariaA. Moreira Rato Beck Acgdes BCP 2.433 2.418 15 19-Jul-07 3,98
Rita S.G. Castro Henriques Acgdes BCP 1.230 1.230
Obrigag6es BCP Super Invt. Millen. 11 /12/1C 77 7
Rosa AméliaMoutinho Martins Barbosa Acgdes BCP 1.533 1.533
Maria FerreiraR Teixeira Lacerda Accgdes BCP 1.000 0 1.000 16-Jul-07 3,98
Maria D'Assungéo Jardim Gongalves Acgdes BCP 1.221.208 1.221.208
Obrigacbes BCP F. CO 5,543 PCT Eur 0 5.000 5.000 (b) 29-Out-07
Alexandra Maria Ferreira C. Gongalves Acgdes BCP 170.000  170.000
BCP Ob Cx Inv. Especial 2007/2009 22 Em 1.000 0 1.000 (a) 04-Dez-07 50
BCP Fin llin Wr Bask Enhanc X Eur Dec/10 80 0 80 (a) 14-Dez-07  1.000

() Subscricao.
(b) Levantamento Interno / Transferéncia Interna.
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A data de 31 de Dezembro de 2007, os créditos detidos pelo Banco sobre empresas subsididrias, representados ou n&o por titulos, incluidos nas rubricas de
AplicacBes em institui¢des de crédito, de Crédito a clientes e de Activos financeiros detidos para negociaggo e disponiveis para venda, sdo analisados como
segue:

Aplicacdes Crédito Activos Financ. Activos Financ.
IC's Clientes detidos p/ negociagdo disp. p/ venda Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco de Investimento Imobiliério, SA. 2.613.183 - - 586.757 3.199.940
Banque Privée BCP (Suisse) SA. 836.827 - - - 836.827
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 1.302.492 - - - 1.302.492
BCP Finance Bank Ltd 491.158 - 19.698 168.538 679.394
Grupo Millennium bep Investimento 148.482 - - 418.999 567.481
Grupo Millennium Bank (Grécia) 1.729.304 - 59.216 - 1.788.520
Banco Millennium Angola, S.A. 31.252 - - - 31.252
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 7.665 - - - 7.665
Outras 872 710 - - 1.582
7.161.235 710 78.914 1.174.294 8.415.153

A data de 31 de Dezembro de 2007, os créditos detidos pelo Banco sobre empresas associadas, representados ou n&o por titulos, incluidos nas rubricas de
Aplicaces em ingtituicdes de crédito, de Crédito a clientes e de Activos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda, totalizam o montante de
Euros 106.647.000.

A data de 31 de Dezembro de 2007, os débitos do Banco sobre empresas subsidiarias, representados ou n&o por titulos, incluidos nas rubricas de Débitos para
com institui¢des de crédito, Débitos para com clientes, Titulos de divida emitidos e de Passivos subordinados do Banco, sdo analisados como segue:

Titulos

Débitos Débitos dedivida Passivos
IC's Clientes emitidos Subordinados Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco Activobank (Portugal), SA. 210.146 - - - 210.146
Banco de Investimento Imobiliério, SA. 69.143 546 - - 69.689
Grupo Bank Millennium (Polénia). 29.646 - - - 29.646
Banque Privée BCP (Suisse) SA. 236.3%4 83 - - 236.477
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 2.506.883 - - - 2.506.883
BCP Finance Bank Ltd 18.213.690 - - 2.204.817 20.418.507
BCP Finance Company, Ltd - 2.508 - 1.020.297 1.022.805
BCP Internacional 11, S.G.P.S.

Sociedade Unipessoal, Lda. - 172.957 - - 172.957
BCP Investment, B.V. - 321.852 - - 321.852
BitalPart, B.V. - 1.214 - - 1.214
BIM - Banco Internacional

de Mogambique, SA.R.L. 111.922 - - - 111.922
Grupo Millennium bep Investimento 335.145 15.611 275.784 1.415 627.955
Grupo Millennium Bank (Grécia) 893.519 - - - 893.519
Millennium bcp - Gestéo de Fundos de

Investimento, S.A. - 32172 - - 32172
BCP - Participacdes Financeiras, S.G.P.S.,

Sociedade Unipessoal, Lda - 230.160 - - 230.160
Comercia Imobilidria, SA. - 13.864 - - 13.864
Seguros & Pensdes Gere, S.G.P.S,, SA. - 905.974 - - 905.974
Banco Millennium Angola, S.A. 12.790 - - - 12.790
Millennium bep - Prestacéo de Servigos, A.C.E. - 4774 - - 4774
Grupo Millennium bep Fortis - 156.133 - - 156.133
Outras 690 1.099 - - 1.789

22.619.968 1.858.947 275.784 3.226.529 27.981.228

A data de 31 de Dezembro de 2007, os débitos do Banco sobre empresas associadas, representados ou n&o por titulos, incluidos nas rubricas de Débitos para
com ingtitui¢des de crédito, Débitos para com clientes, Titulos de divida emitidos e de Passivos subordinados do Banco, totalizam o montante de Euros
23.794.000.
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A data de 31 de Dezembro de 2007, os proveitos do Banco sobre empresas subsididrias, incluidos nas rubricas de Juros e proveitos equiparados, Comissies,
Outros proveitos de exploragdo e Lucros em operagdes financeiras, séo analisados como segue:

Lucrosem
Juros e Proveitos Comissdes Outros proveitos oper acoes
equiparados Proveitos de exploragdo financeiras Total
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco Activobank (Portugal), SA. - - 6 1.193 1.199
Banco de Investimento Imobiliério, SA. 224.633 6.284 182 1.549 232.648
Grupo Bank Millennium (Polénia). - - - 3.283 3.283
Banque Privée BCP (Suisse) SA. 27.379 - - - 27.379
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 47.758 - - 20.131 67.889
BCP Finance Bank Ltd 25.994 - - 206.284 232.278
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 157 - - 37.335 37.492
BitalPart, B.V. 2.084 - - - 2.084
BIM - Banco Internacional
de Mogambique, SA.R.L. - - 2.904 - 2.904
Grupo Millennium bep Investimento 51.403 - 1.058 45.148 97.609
Grupo Millennium Bank (Grécia) 48.335 - - 6.560 54.895
Millennium bep - Gestéo de Fundos de
Investimento, SA. - 31.194 381 - 31.575
Comercia Imobilidria, SA. 8.628 - - - 8.628
Seguros & Pensdes Gere, SG.P.S, SA. 4.693 - - - 4.693
Millennium bep - Prestacéo de Servigos, A.C.E. 1.289 - 14.958 - 16.247
Grupo Millennium bep Fortis - - 51.855 - 51.855
Outras 1.091 60 102 - 1.253
443.444 37.538 71.446 321.483 873.911

A data de 31 de Dezembro de 2007, os custos do Banco com empresas subsidiérias, incluidos nas rubricas de Juros e custos equiparados, Comisses,
Fornecimentos e servicos de terceiros e Prejuizos em operagOes financeiras, sdo analisados como segue:

For necimentos Prejuizosem
Juros e Custos ComissOes e Servigos oper acoes

equiparados Custos deTerceiros financeiras Total

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Banco Activobank (Portugal), S.A. 8.297 93 (105) 865 9.150
Banco de Investimento Imobiliério, SA. 6.076 6.048 419 483 13.026
Grupo Bank Millennium (Polénia). 858 - - 2281 3.139
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. 5.084 - - - 5.084
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 117.684 - - 32.430 150.114
BCP Finance Bank Ltd 949.070 - - 214.976 1.164.046
BCP Finance Company, Ltd 49.589 - - - 49.589
BCP Internacional 11, S.G.P.S.

Sociedade Unipessoal, Lda. 1811 - - - 1811
BCP Investment, B.V. 18.259 - - - 18.259
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 462 - - 32.086 32.548
Millennium BCPBank 272 187 446 905
BIM - Banco Internacional

de Mogambique, SA.R.L. 5.905 - - - 5.905
Grupo Millennium bep Investimento 53.878 - - 42.932 96.810
Grupo Millennium Bank (Grécia) 21.371 2.689 - 3.988 28.048
Seguros & Pensdes Gere, S.G.P.S,, SA. 32.097 - - - 32.097
Banco Millennium Angola, S.A. 1.985 - - - 1.985
Millennium bep - Prestagdo de Servigos, A.C.E. 163 - 129.602 - 129.765
Grupo Millennium bep Fortis - - 9.104 - 9.104
Pinto Totta International Finance 4.128 - - - 4.128
Outras 353 - (49) - 304

1.277.342 8.830 139.158 330.487 1.755.817
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47. Gestdo deriscos

O Grupo esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos riscos das diversas empresas do Grupo é
efectuada pelo Grupo de forma centralizada atendendo aos riscos especificos de cada negécio.

A politica de gestéo de risco do Grupo visa a manutencdo, em permanéncia, de uma adequada relagdo entre os seus capitais proprios e a actividade
desenvolvida, assim como a correspondente avaliag&o do perfil de risco/retorno por linha de negécio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros — crédito, mercados, liquidez e
operacional —aque se encontra sujeita a actividade do Grupo.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu
garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir as suas obrigacdes.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em resultado de alteragdes de taxas
(de juro e de cambio) e/ou dos pregos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagdes existentes entre eles, quer as
respectivas volatilidades.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Grupo cumprir as suas obrigagdes no momento do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas
significativas decorrentes de uma degradago das condi¢des de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos
valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequagdes nos processos internos, nas pessoas ou Nos sistemas,
ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Organizacdo Interna

O Conselho de Administracdio Executivo do Banco Comercial Portugués é responsavel pela definigdo da politica de risco incluindo-se, neste ambito, a
aprovagdo dos principios e regras de mais alto nivel que deverdo ser seguidas na gestdo dos mesmos, assim como as linhas de orientagdo para alocagdo do
capital econdémico as éreas de negdcio.

O Conselho Geral e de Supervisdo, através da Comisséo de Auditoria e Risco, assegura a existéncia de um controlo de risco adequado e de sistemas de gestéo
de risco ao nivel do Grupo e de cada entidade. Deve também aprovar, por proposta do Conselho de Administracdo Executivo do Banco Comercia Portugués, o
nivel de tolerancia ao risco aceitavel para o Grupo.

A ComissZo de Risco € responsdvel por acompanhar os niveis globais de risco incorridos, assegurando que 0s mesmos sdo compativeis com os objectivos e
estratégias aprovadas para 0 desenvolvimento da actividade. Esta Comissdo tem quatro sub-comissdes: a de Risco de Crédito, a de Riscos de Mercados e
Liquidez, a de Risco Operacional e ade Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

O Risk Office é o responsavel pela funcéo de controlo de risco em todas as entidades do Grupo por forma a garantir a monitorizagéo global do risco e o
alinhamento de conceitos, préticas e objectivos. Deve também informar a Comissgo de Risco sobre o nivel de risco do Grupo, propondo medidas para melhorar
0 seu controlo e implementando os limites aprovados.

Todas as entidades incluidas no perimetro de consolidagdo do Banco Comercial Portugués regem a sua actuacdo pelos principios e decisdes tomadas
centralmente ao nivel das Sub-Comissdes de risco, estando dotadas de estruturas do Risk Office, dimensionadas de acordo com 0s riscos inerentes a respectiva
actividade. Em cada subsididria foi instituida uma Comiss&o de Controlo de Risco, com a responsabilidade do controlo do risco anivel local, na qual participa
o Risk Office.

Modelo de gest&o e controlo de risco
Para efeitos de andlise de rendibilidade, quantificag&o e controlo dos riscos, cada entidade esta dividida nas seguintes éreas de gestdo:

- Negociagdo: contempla as posi¢des cujo objectivo é a obten¢éo de ganhos a curto prazo através de venda ou reavaliag@o. Estas posigdes sdo activamente
geridas, transaccionaveis sem restricdes e podem ser avaliadas frequentemente e de forma precisa;

- Financiamento: agrupa os financiamentos institucionais e 0 mercado monetério do Grupo;

- Investimento: inclui todas as posigdes em titulos a deter até & sua maturidade ou durante um periodo alargado de tempo ou que n&o sejam transaccionéveis em
mercados liquidos;

- Comercial: assume a actividade comercial com Clientes;

- Estrutural: trata de elementos de balanco ou operagdes que, dada a sua natureza, ndo sdo directamente relacionéveis com nenhuma das outras éreas.

- ALM: representa a funcéo de gestéo de Activos e Passivos.

A definicéo das areas de gestdo permite uma segregaco efectiva na gestéo das carteiras de negociagéo e bancéria.
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Avaliacdo de Riscos

Risco de Crédito

A concessdo de crédito baseia-se na prévia classificagéo de risco dos clientes e na avaliaggo rigorosa do nivel de protecgéo proporcionado pelos colaterais
subjacentes. Neste sentido foi introduzido um sistema tinico de notag&o de risco, a Rating Master Scale, baseada na probabilidade de incumprimento esperada,
permitindo uma maior capacidade discriminante na avaliaco dos clientes e uma melhor hierarquizagdo do risco associado. A Rating Master Scale permite
também identificar os clientes que evidenciam sinais de degradacdo da capacidade crediticia e, em particular, os que estéo classificados, no ambito do novo
Acordo de Basileiall, nasituacéo de incumprimento.

Todos 0s modelos de rating/scoring usados no Grupo foram devidamente calibrados para a Rating Master Scale.

Foi introduzido o conceito de nivel de proteccéo como elemento fulcral na avaliagdo da eficécia do colateral namitigagdo do risco de crédito, promovendo uma
colateralizag&o do crédito mais activa e umamelhor adequacéo do pricing ao risco incorrido.

O Grupo tem vindo a proceder a alteragBes significativas dos processos de decisgo, visando umamaior consisténcia e eficécia nas decisdes.

Para a quantificag@o do risco de crédito ao nivel das diferentes carteiras, o Grupo desenvolveu um modelo baseado numa abordagem actuarial, que permite
obter a distribuicgo de probabilidade das perdas totais. Além da probabilidade de incumprimento (PD) e do montante da perda dado o incumprimento (LGD),
como pontos centrais, € também considerada a incerteza associada ao desenvolvimento destes parametros, concretizada pela introducéo da respectiva
volatilidade. Os efeitos de diversificaggio/concentrago entre os sectores das carteiras de crédito sdo quantificados pela introdugdo das respectivas correlagoes.

Riscos de Mercado

A principa medida utilizada pelo Grupo na avaliagéo dos riscos de mercado é o VaR (Value at Risk). O célculo do VaR é efectuado com base na aproximagéo
analitica definida na metodologia desenvolvida pela RiskMetrics, sendo calculado considerando um horizonte tempora de 10 dias Gteis e um intervalo de
confianga estatistico unilateral de 99%. No célculo da volatilidade associada a cada vector de risco o modelo assume uma ponderagdo maior para as condicdes
de mercado verificadas nos dias mais recentes, garantindo assim uma mais correcta adequaggo as condigdes de mercado.

Utiliza-se igualmente um modelo de avaliag&o do risco especifico existente devido a detencdo de titul os (obrigacdes e acgdes) e de derivados cuja performance

esteja directamente ligada ao valor destes. Com as necessdrias adaptacoes, este model o segue o standard regulamentar.

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores destas medidas com referéncia a 31 de Dezembro de 2007:

2007
Euros'000
Global Risk 3516
Do qual:
Generic Risk (VaR) 2.552
Specific Risk 924

S&o apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras de posic¢Oes das areas com responsabilidade na tomada e gestéo
deriscos, quer em termos consolidados, considerando o efeito de diversificagdo existente entre as diferentes carteiras.

De modo a assegurar que o modelo de VaR adoptado € adequado para avaliar os riscos envolvidos nas posi¢des assumidas, encontra-se instituido um processo
de backtesting, realizado numa base diéria, através do qual os indicadores de VaR sdo confrontados com os verificados.

S&o ainda utilizadas duas outras medidas complementares: uma medida de risco ndo linear, com um intervalo de confianga de 99% bem como uma medida
standard para o risco de commodities.

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operages da carteira bancéria é feita através de um processo de andlise de sensibilidade ao risco, realizado
todos os meses, para o universo de operagdes que integram o balanco consolidado do Grupo.

Para esta andlise sdo consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos disponiveis nos sistemas de informacdo. Com base nestes dados é efectuada a
respectiva projeccao dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de repricing.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos interval os de tempo, permite determinar os gaps de taxa de
juro por prazo de repricing.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balango em cada moeda é calculada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa de juro descontado as
taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocamentos paral €l os da curva de taxa de juro de mercado.
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Os valores apresentados no quadro abaixo evidenciam o impacto esperado no valor econdémico da carteira bancéria devido a deslocagdes paralelas na curva de
rendimentos em +/-100 e +/-200 pontos base em cada uma das moedas onde o Banco tem posi¢des mais significativas:

2007 (Eur os'000)
Moeda - 200 pb - 100 pb + 100 pb + 200 pb
CHF 1.053 521 (510) (1.009)
EUR (215.781) (104.968) 99.563 194.128
PLN 12.456 6.167 (6.048) (11.981)
usb 12.927 6.389 (6.245) (12.350)
TOTAL (189.345) (91.891) 86.760 168.788

O Grupo realiza mensalmente operacoes de cobertura com o mercado, tendo em vista reduzir o mismatch de taxa juro das posi¢des de risco associada a carteira
de operacdes pertencentes as areas comercial e estrutural.

Risco de Liquidez

A avaliag8o do risco de liquidez do Grupo é feita utilizando indicadores regulamentares definidos pel as Autoridades de Supervisdo, assim como outras métricas
internas para as quais se encontram definidos, igualmente, limites de exposi¢o.

A evolugdo da situagdo de liquidez do Grupo para horizontes temporais de curto prazo (até 3 meses) é efectuada diariamente com base em dois indicadores
definidos internamente (liquidez imediata e liquidez trimestral), que medem as necessidades méximas de tomada de fundos que podem ocorrer num so dia,
considerando as projecgdes de cash-flows para periodos de, respectivamente, 3 dias e 3 meses.

O céculo destes indicadores é feito adicionando a posicao de liquidez do dia de andlise os fluxos de caixa futuros estimados para cada um dos dias do
horizonte temporal respectivo (3 dias ou 3 meses) para o conjunto de operagdes intermediadas pelas reas de mercados, incluindo-se neste ambito as operagdes
realizadas com clientes das redes Corporate e Private que pela sua dimensdo sdo obrigatoriamente cotadas pela Sala de Mercados. Ao valor assim calculado é
adicionado o montante de activos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos do Banco, determinando-se o gap de liquidez acumulado em
cada um dos dias do periodo em andlise.

Paralelamente, é efectuado o apuramento regular da evolugdo da posicéo de liquidez do Grupo, identificando-se todos os factores que justificam as variagdes
ocorridas. Esta andlise é submetida a apreciagéo do Capital and Assets and Liabilities Committee (CALCO), visando a tomada de decisdes que conduzam a
manutencdo de condicOes de financiamento adequadas a prossecucdo da actividade. Complementarmente, o controlo da exposi¢éo ao risco de liquidez é da
responsabilidade da Sub-Comissdo de Riscos de Mercado e Liquidez. Este controlo é reforcado com a execugdo mensal de stress tests de forma a caracterizar o
perfil de risco do Banco e a assegurar que o Grupo, e cada uma das suas subsididrias, cumpre as suas obrigagdes num cendrio de crise de liquidez. Estes testes
s8o também utilizados para suportar o plano de contingéncia de liquidez e atomada de decisdes de gest&o.

Risco Operacional

A abordagem a gestdo do risco operacional esta suportada pela estrutura de processos de negécio e de suporte end-to-end. A gestéo dos processos € da
competéncia dos Process Owners, primeiros responsaveis pela avaliacao dos riscos e pelo reforgo da performance no ambito dos seus processos. Os Process
Owners s80 responsaveis por manter actualizada toda a documentagdo relevante respeitante aos processos, assegurar a efectiva adequagdo dos controlos
existentes, através de supervisdo directa ou por delegacdo nos departamentos responsaveis por esses controlos, coordenar e participar nos exercicios de risk self
assessment, detectar e implementar as oportunidades de melhoria, onde se incluem as ac¢Bes de mitigag8o para as exposi¢des mais significativas.

Dentro do modelo de gestéo do risco operacional implementado no Grupo destaca-se o processo de recolha de perdas operacionais, caracterizando de forma

sistemética as causas e 0s efeitos associados ao evento de perda detectado. A partir da andlise historica dos eventos ocorridos e das rel agfes de causalidade séo
identificados os processos de maior risco e lancadas as acgdes de mitigagdo para as exposi ¢oes criticas.
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48. Solvabilidade

Os fundos préprios do Banco Comercial Portugués foram apurados de acordo com as normas regulamentares aplicavei's, nomeadamente as vertidas no Aviso n®
12/92 do Banco de Portugal. Os fundos préprios totais resultam da soma dos fundos préprios de base (Tier 1) com os fundos préprios complementares (Tier 2)
e da subtracg@o da componente relevada no agregado Dedugdes.

Os fundos préprios de base integram o capital realizado e os prémios de emissdo, as reservas e 0s resultados retidos e os impactos diferidos associados aos
ajustamentos de transi¢do para as normas internacionais de relato financeiro, que se iniciaram em 2005 e se prolongaréo até 2011.

Paralelamente, para a determinagéo dos fundos préprios de base, sdo deduzidas as ac¢Bes proprias, 0s outros activos intangiveis, os custos diferidos associados
a diferengas actuariais do fundo de pensdes em excesso ao corredor, as reservas de reavaliacdo relativas a ganhos néo realizados em activos disponiveis para
venda, liquidas de impostos, e a parcela de impostos diferidos activos que eventualmente exceda 10% do valor dos fundos préprios de base, antes da dedugéo
de 50% das participacdes financeiras qualificadas. Esta dedug@o refere-se aos interesses detidos pelo Banco em institui¢des financeiras, por um lado, e em
entidades seguradoras, por outro, quando superiores a 10% e 20%, respectivamente, sendo efectuada em 50% aos fundos préprios de base e em 50% aos fundos
préprios complementares, quando em 2006 era integralmente deduzida aos fundos proprios totais. Esta deducdo aplica-se igualmente a parcela do valor
agregado dos interesses inferiores a 10% em instituigdes financeiras que exceda o limite prudencial respectivo.

Os fundos préprios de base podem ser ainda influenciados, positiva ou negativamente, pela existéncia de diferencas de reavaliagdo em outros activos, em
operagOes de cobertura de fluxos de caixa ou em passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados, na parte que corresponda a risco de crédito
préprio, pela existéncia de um fundo para riscos bancérios gerais.

Os fundos préprios complementares englobam a divida subordinada e as provisdes para riscos gerais de crédito, bem como 45% dos ganhos n&o realizados em
activos disponiveis para venda e em outros activos. As provisdes para riscos gerais de crédito integram o Upper Tier 2, sendo a divida subordinada, repartida
entre Upper Tier 2 (divida com prazo de vencimento indeterminado) e Lower Tier 2 (arestante).

A divida subordinada emitida sd pode ser incluida no computo dos fundos préprios apds o acordo prévio do Banco de Portugal e desde que observe os seguintes
limites: &) o Tier 2 ndo podera ser superior ao Tier 1; e b) o Lower Tier 2 ndo podera representar mais do que 50% do Tier 1. Adicionalmente, os empréstimos
subordinados com prazo determinado deverdo ser amortizados a razéo de 20% ao ano, nos seus Ultimos 5 anos de vida. Os fundos préprios complementares
estdo ainda sujeitos a dedugdo de 50% do montante dos interesses em institui¢des financeiras e entidades seguradoras, conforme anteriormente referido. Caso o
nivel dos fundos préprios complementares ndo seja suficiente para acomodar esta dedugéo o respectivo excesso deverd ser subtraido aos fundos préprios de
base.

Para apuramento do capital regulamentar do Banco torna-se ainda necessério efectuar algumas dedugdes aos fundos préprios totais, nomeadamente, o valor dos
iméveis em dagéo que apresentem determinado carécter de permanéncia no Activo e eventuais excedentes de exposi¢&o aos limites de grandes riscos.

Os requisitos de fundos préprios para risco de crédito sdo determinados em funcéo dos riscos relevados no Activo e em elementos extrapatrimoniais, podendo
ser mitigados, de acordo com o estipulado no Aviso n° 1/93 do Banco de Portugal, em funcéo dos tipos de contrapartes, dos prazos das operaces e dos
colaterais apresentados, sendo 0s requisitos associados a activos titularizados apurados de acordo com as regras constantes dos Avisos n° 1/93 e 10/2001.
Adicionalmente, sdo também cal culados requisitos de fundos préprios para riscos da carteira de negociagdo, em conformidade com o disposto no Aviso n° 7/96.

2007 2006
Euros'000 Euros'000
Fundos Préprios de Base
Capital realizado e prémios de emissdo 4.493.037 4.493.037
Reservas e resultados retidos (740.864) (574.579)
Activos Intangiveis (6.692) (3.254)
Impacto liquido de rubricas com diferimento (539.986) 62.551
QOutros agjustamentos regulamentares (10.939) (11.434)
3.194.556 3.966.321
Fundos Préprios Complementares
Upper Tier 2 2.162.051 2.312.427
Lower Tier 2 1.032.505 1.653.894
3.194.556 3.966.321
Deducdes aos fundos préprios totais (14.576) (1.397.703)
Fundos Proéprios Totais 6.374.536 6.534.939
Requisitos de Fundos Proprios
Requisitos exigidos pelo Aviso 1/93 5.299.180 4.610.000
Carteira de negociagao 54.759 28.444
Operages de titularizagdo 76.657 93.595
5.430.596 4.732.039
Récios de Capital
Tier1 4,7% 6,7%
Tier 2* 4,7% 4,3%
Récio de Solvabilidade 9,4% 11,0%

* Inclui dedugdes aos fundos proprios totais
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49. Normas contabilisticas r ecentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor e que o Grupo ainda n&o aplicou na elaboragéo das
suas demonstracdes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IAS 1 (Alterada) - Apresentacéo das Demonstracdes Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007, alAS 1 - Apresentacéo das Demonstragtes Financeiras alterada com data
efectiva de aplicag&o obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida. A aprovag&o por parte da Comissdo Europeia encontra-
se em andlise pelo European Financial Reporting Advisory Group - EFRAG (EFRAG).

Alteragdes face ao actual texto dalAS 1.

- A apresentagdo da demonstragéo da posicao financeira (formamente balanco) é requerida para o periodo corrente e comparativo. De acordo com a IAS 1
alterada, a demonstragdo da posi¢&o financeira devera ser também apresentada para o inicio do periodo comparativo sempre que uma entidade reexpresse 0s
comparativos decorrente de uma alterag&o de politica contabilistica, de uma correcgéo de um erro, ou a de uma reclassificacdo de um item nas demonstragdes
financeiras. Nestes casos, trés demonstracdes da posicéo financeira seréo apresentadas, comparativamente as outras duas demonstracdes requeridas.

- Na sequéncia das alteragdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstragdes financeiras poderéo mais facilmente distinguir as variagdes nos
capitais proprios do Grupo decorrentes de transacgdes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transacgdes com acgdes proprias) e transacgoes
com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstragéo de “comprehensive income”.

Face a natureza destas alteracoes (divulgacdes) o impacto previsto pelo Grupo sera exclusivamente ao nivel da apresentacgo, ndo tendo no entanto, a 31 de
Dezembro de 2007, sido ainda determinado o exacto teor de tais alteraces.

1AS 23 (Alterada) - Custos de Empréstimos Obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Marco de 2007, a IAS - 23 Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de
aplicagdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopg&o antecipada permitida. A aprovagéo por parte da Comissdo Europeia encontra-se em andlise
pelo Accounting Regulatory Committee (ARC).

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aquisicéo, construgéo ou producdo de um activo (activo elegivel)
é parte integrante do seu custo. Assim, a opcéo de registar tais custos directamente nos resultados € eliminada.

Dado que ainformacéo disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo face a natureza
dos itens em andlise ndo sdo esperados impactos material mente relevantes.

IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em Acgdes: Condicoes de aquisi¢ao

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em AcgBes. Condigdes de aquisi¢do, com
data efectiva de aplicag@o obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopgdo antecipada permitida. A aprovacdo por parte da Comissdo Europeia
encontra-se em andlise pelo EFRAG.

Esta alteracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condicdes de aquisi¢do dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em ac¢des limitam-se
a condicOes de servigo ou de performance e que (ii) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, ttm o mesmo
tratamento contabilistico.

O Grupo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, ndo tem qualquer plano de remuneragdo com acgdes, conforme nota 43, pelo que a entrada em vigor desta
norma néo terd qualquer impacto ao nivel das demonstragdes financeiras do Grupo.

IFRS 3 (Revista) - ConcentragGes de Actividades empresariais

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 3 (Revista) - Concentrages de Actividades empresariais, com data
efectiva de aplicag&o obrigatéria em 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopg&o antecipada permitida. A aprovacdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se
em andlise pelo EFRAG.

Os principais impactos das ateragfes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicBes parciais, em que 0s interesses sem controlo (antes
denominados de interesses minoritérios) poderdo ser mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total do goodwill por contrapartida dos
interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actual mente requerido); (ii) aos step acquisition
em que as novas regras obrigam, aquando do célculo do goodwill, & reavaliagdo, por contrapartida de resultados, do justo valor de qualquer interesse sem
controlo detido previamente a aquisicdo tendente & obteng&o de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com uma aquisicdo de uma
subsidiéria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteragdo de estimativa ao longo do tempo passa a ser
registada em resultados e n&do afecta o goodwill e (v) as ateragdes das percentagens de subsididrias detidas que ndo resultam na perda de controlo as quais
passam a ser registadas como movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteragdes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsididria passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo
(reconhecimento de interesses sem controlo negativos) e que, aguando da alienagéo de uma subsididria, tendente & perda de controlo qualquer interesse sem
controlo retido é mensurado a0 justo valor determinado na data da alienag&o.

Dado que ainformag&o disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada.
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IFRS 8 — Segmentos Operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 a IFRS 8 - Segmentos operacionais, tendo sido aprovada pela
Comissdo Europeia em 21 de Novembro de 2007. Esta norma é de aplicagéo obrigatéria para exercicios acomecar ou a partir de 1 de Janeiro de 2009.

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais define a apresentagéo da informagéo sobre segmentos operacionais de uma entidade e também sobre servicos e produtos,
areas geogréficas onde a entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como uma entidade devera reportar a sua informagdo nas
demonstracdes financeiras anuais, € como consequéncia alterara a IAS 34 - Reporte financeiro interino, no que respeita a informagéo a ser seleccionada para
reporte financeiro interino. Uma entidade tera também que fazer uma descri¢éo sobre a informag&o apresentada por segmento nomeadamente resultados e
operagdes, assim como uma breve descri¢&o de como os segmentos sdo construidos.

Face a natureza destas alteracGes (divulgagdes) o impacto previsto pelo Grupo serd exclusivamente ao nivel da apresentacdo, néo tendo no entanto, a 31 de
Dezembro de 2007, sido ainda determinado o exacto teor de tais alteracdes.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Transacgdes com Treasury shares e Grupo

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC 11 IFRS 2 — Transac¢bes com Treasury
shares e Grupo com data efectiva de aplicacdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopcéo antecipada permitida.

O IFRIC 11 vem esclarecer em que condigdes os pagamentos com base em acgdes previstos no IFRS 2, envolvendo accdes proprias ou acgdes de outras
entidades do Grupo, deverdo ser classificados nas demonstragdes financeiras individuais das empresas do Grupo como sendo pagamentos com base em acgdes
com liquidag&o fisica ou com liquidag&o financeira.

O Grupo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, ndo tem qualquer plano de remuneracdo com acgdes, conforme nota 46, pelo que a entrada em vigor desta
norma nao tera qualquer impacto ao nivel das demonstragdes financeiras do Grupo.

IFRIC 12 Contratos de Concessao de Servigos
O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 12 - Contratos de Concessdo de Servigos, com data
efectiva de aplicagéo obrigatériaem 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopcéo antecipada permitida. A aprovacédo por parte da Comissdo Europeia encontra-se

em andlise pelo ARC.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigos pUblico-privados. Esta norma aplicar-se-a apenas a situagdes onde o concedente &) controla ou regula
0s servicgos prestados pelo operador, e b) controla os interesses residuais das infra-estruturas, na maturidade do contrato.

Face & natureza dos contratos abrangidos por esta Norma n&o se estima qualquer impacto ao nivel do Grupo.

IFRIC 13 Programas de Fidelizag&o de Clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 13 Programas de Fidelizac&o de Clientes, com data
efectiva de aplicagao obrigatéria em 1 de Julho de 2008, sendo a sua adopgéo antecipada permitida. A aprovagdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se

em andlise pelo ARC.

Esta interpretag@o aplica-se a a programas de fidelizacdo de clientes, onde sdo adjudicados créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou
prestacgo de servicos e estes poderdo trocar esses créditos, no futuro, por servigos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

Dado que a informagéo disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo o Grupo
encontra-se a recolher ainformagéo que permita determinar com rigor os eventuais impactos.

IFRIC 14 IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e sua interaccéo

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 14 |AS 19 - Limite de beneficios definidos e
requisitos de financiamento minimo e sua interacgdo, com data efectiva de aplicagéo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopgdo antecipada
permitida. A aprovagdo por parte da Comissdo Europeia encontra-se em andlise pelo EFRAC.

Esta interpretag@o define as condicdes que devem ser consideradas na avaliaggo do reconhecimento de activos relacionados com planos de pensdes a luz dos
limites estabel ecidos no parégrafo 58 do IAS 19, e discute ainteracgdo destas regras com 0s eventuais requisitos minimos de financiamento estabel ecidos legal
ou contratua mente.

N&o foi ainda determinado o impacto da aplica¢do desta norma, pelo que néo se apresenta qual quer estimativa.

IAS 32 (Revista) — Instrumentos Financeiros: Apresentagdo — Instrumentos financeiros remiveis e obrigacdes resultantes de liquidagéo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 a IAS 32 (Revista) — Instrumentos Financeiros: Apresentacéo — |nstrumentos
financeiros com opgéo de venda e obrigacdes resultantes de liquidacao, que é de aplicagéo obrigatériaa partir de 1 de Janeiro de 2009.

De acordo com os requisitos actuais da |AS 32, se puder ser exigido a um emissor 0 pagamento em dinheiro ou outro activo financeiro em troca pela remissdo
ou recompra do instrumento financeiro, o instrumento é classificado como um passivo financeiro. Como resultado desta revisdo alguns instrumentos
financeiros que cumprem os requisitos da definicdo de passivo financeiro ser@ classificados como instrumentos de capital uma vez que representam um
interesse residual nos activos liquidos de uma entidade.
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Foi também efectuada uma alteragdo alAS 1 Apresentagéo das Demonstracdes Financeiras para adicionar um novo requisito de apresentag@o dos instrumentos
financeiros remiveis e das obrigagdes resultantes da liquidag&o.

O Grupo néo espera quaisguer impactos significativos decorrentes da adopg&o desta norma.

50. Impacto contabilistico resultante do processo de averiguacédo por parte das Entidades reguladoras

No ambito das investigacdes que estdo em curso por parte das autoridades de supervisdo e que se encontram descritas na nota 51, o Banco iniciou um processo de
averiguacao interno sobre as operagdes efectuadas com entidades off shore.

Este processo de averiguagdo interno permitiu identificar que, entre 1999 e 2002, o Grupo BCP realizou operagdes de financiamento com sociedades sediadas em
centros off shore no ambito da aquisicdo de accBes emitidas pelo Grupo. Em Novembro de 2002, as referidas sociedades procederam a alienagdo a uma
instituicéo financeira dos portfélios de acgdes BCP que detinham, representativas de 4,99% do capital social do Banco a data, e simultaneamente adquiriram
valores mobiliérios (Notes) emitidos pela institui¢éo financeira adquirente por um montante equivalente a 50% do produto da referida alienaggo. Essa instituigéo
informou o mercado em 9 de Dezembro de 2002 do facto de ter adquirido uma participagdo qualificada no Banco.

Os referidos financiamentos foram, em Marco de 2004, objecto de reestruturagdo e assumidos por grupo empresarial cuja actividade principal consiste em
participar em projectos imobiliérios (doravante referido por “Gl”). No ambito desta operacéo, o Gl assumiu um passivo liquido de 450 milhdes, considerado o
ulterior reembolso das Notes, ocorrido em Dezembro de 2004. Na mesma data 0 Banco alienou ao Gl a sociedade Comercial Imobilidria por Euros 26 milhdes e
um conjunto de outros iméveis no valor de Euros 61 milhdes.

Em 2005 o Banco efectuou contribuicdo em espécie ao Fundo de Pensdes do Grupo BCP que incluiu papel comercial emitido pela Comercial Imobiliéria
conjuntamente com acgdes emitidas por entidades cotadas, conforme referido na nota 45.

Face a significativa exposicéo do Banco no GI, bem como o sector de actividade em que este cliente se insere, a partir de 2005 o Banco passou a ter alocada uma
provisdo para o crédito em causa no montante de Euros 85 milhdes.

Em Junho de 2006, o Banco, tendo anteriormente adquirido participagéo minoritaria de 11,5% do capital da Comercial Imobiliéria, concedeu a esta suprimentos
no montante de Euros 300 milhdes, para aquisicéo pela Comercia Imobilidria a outra subsididria do Gl de uma participagdo indirecta maioritéria na sociedade de
direito angolano detentora do designado Projecto da Baia de Luanda, sociedade essa que entretanto obtivera, em Outubro de 2005, concessdo do direito de
superficie sobre a Baia de Luanda por 60 anos. Com o produto da referida operagdo, o Gl liquidou ao Banco uma parcela adicional do seu endividamento
bancéario no montante de Euros 305 milhdes.

Em Junho de 2007, o GlI, considerando a escala do Projecto, as necessidades de capitais para o seu desenvolvimento e o envolvimento crediticio junto do BCP,
propds ao Banco, que aceitou, a dagdo de 68,34% do capital social da Comercial Imobilidria, detentoraindirecta do valor econémico de 54% do Projecto Baia de
Luanda, para pagamento de responsabilidades perante o Banco no montante de Euros 61 milhdes. Em consequéncia da operagéo de dagéo, o BCP passou a deter
uma participagéo de 90% no capital da Comercial Imobiliéria, e, indirectamente, 54% dos beneficios futuros do Projecto Baia de Luanda.

Face as indicacOes existentes a respeito das investigagdes das autoridades de supervisdo quanto a andlise mais completa da substancia econémica das operagdes
acima descritas, o Banco decidiu considerar uma interpretacdo mais prudente, face aos riscos agora identificados, da natureza e da reestruturacéo das mesmas,
pelo que procedeu ao registo de uma correcgéo de Euros 300 milhdes com efeitos a 1 de Janeiro de 2006 ascendendo o respectivo efeito liquido de imposto a
cerca Euros 220,5 milhdes.

Conforme referido na nota 51 esta decisdo ndo implica qualquer tipo de reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas infraccdes que lhe venham
porventura a ser imputadas.

Deve referir-se, em todo o caso, que o Banco mantém a expectativa de o Projecto da Baia de Luanda (objecto de avaliagdes independentes que determinaram um
valor de mercado para os beneficios do Projecto de um montante entre Euros 278,8 milhdes e Euros 231,6 milhdes) vir agerar resultados no futuro, os quais seréo
registados por contrapartida de resultados do Banco nos exercicios em que os mesmos forem gerados.

A referida correcggo efectuada no ambito dos I FRS e das respectivas notas as demonstracdes financeiras, pode ser analisada da seguinte forma:

Reexpr esso
Situagdo liqguida  Resultado liquido  Situagdo liquida
31.12.2006 2006 01.01.2006
Euros'000 Euros'000 Euros'000
Valor anteriormente reportado 4.841.892 779.894 4.247.494
Ajustamento:
Valor bruto do crédito (300.000) - (300.000)
Provisdes para crédito 9.825 9.825 -
Impostos diferidos 76.896 (2.604) 79.500
Total (213.279) 7.221 (220.500)
Valores corrigidos 4.628.613 787.115 4.026.994
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51. Processos de contr a-or denagdo

1. No fina do exercicio, o Banco tomou conhecimento da notificagdo que lhe foi dirigida, com data de 27 de Dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal,
dando conta da instaurag&o contra o Banco do processo de contra-ordenagdo n° 24/07/CO “ com fundamento na existéncia de indicios da pratica de ilicitos de
mera ordenacdo social previstos e punidos no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92, de
31 de Dezembro), designadamente a inobservancia de regras contabilisticas, a prestacdo de informagdes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal,
nomeadamente no que diz respeito ao valor dos fundos préprios, e o incumprimento de obrigagdes de natureza prudencial” .

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de Dezembro de 2007 referiu ter tal processo sido instaurado “ com base em factos relacionados com 17
entidades off shore cuja natureza e actividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores inspecgdes’ .

O Banco ndo foi, todavia, notificado de qualquer acusag&o ou nota de ilicitude no mencionado processo de contra-ordenagdo e ndo dispde, consequentemente,
da necesséria especificagdo que permita apurar com rigor a matéria que nele podera vir a estar em causa.

2. Por seu turno, no sitio da Internet da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (“CMVM?”) foi inserido, em 11 de Janeiro de 2008, um comunicado
intitulado “Principais DeliberagBes do Conselho Directivo daCMVM”, onde se refere:

“ O Conselho Directivo da Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), em reunido realizada no dia 20 de Dezembro de 2007, deliberou:

- Instaurar processos de contra-ordenagdo ao Banco Comercial Portugués, SA:

- por eventual ocultagdo de informacdo a CMVM,;

- por outros factos ainda em fase de apuramento mas j& suficientemente indiciadores de violag&o da lei e de regulamentos da CMVM, incluindo as eventuais
responsabilidades individuais dos responsaveis do BCP.

.y

Igualmente ndo foi o Banco notificado do conteido de qualquer acusacdo ou nota de ilicitude no processo ou processos de contra-ordenacdo mencionados
neste comunicado da CMVM que contivesse descri¢ao dos eventuais factos que lhe seriam imputados e indicag&o da respectiva qualificaggo.

3. Anteriormente, em 21 de Dezembro de 2007, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios dirigiu a0 Banco, com cominagdo de este o divulgar
publicamente na integra (o que o Banco fez em comunicado de 23 de Dezembro de 2007), o oficio do seguinte teor:

“A CMVM, no ambito das suas competéncias, tem em curso uma acgdo de supervisdo ao BCP, enquanto sociedade com acgdes cotadas em mercado
regulamentado, visando apurar a natureza e a actividade de diversas entidades sedeadas em jurisdi¢des off-shore, responsaveis por investimentos em valores
mobiliérios emitidos pelo Grupo BCP ou por sociedades com ele relacionadas. Apesar de a ac¢ao de supervisao ainda prosseguir, designadamente com vista
a obter uma caracterizacdo completa e final da situacdo e do comportamento no mercado dessas entidades, bem como determinar as responsabilidades
relevantes, incluindo pessoais, a CMVM retirou ja as seguintes conclusdes preliminares:

a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugués, as referidas entidades off-shore constituiram carteiras de valores mobiliarios —
integrando quase exclusivamente acgdes do grupo BCP — ndo havendo, em regra, evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por qualquer outra
transferéncia significativa de entidade exterior ao Grupo;

b) E j& conhecido que parte das dividas foi eliminada pela cessio a terceiros dos créditos por valores residuais;

c) As condices dos financiamentos em aprego e 0 modo de governagéo das entidades em causa indiciam que o BCP assumiu todo o risco dessas entidades
off-shore e que detinha poderes de dominio da vida e negécios dessas entidades;

d) Deste modo, as operagdes em causa configuram de facto o financiamento da aquisicdo de acgdes proprias, ndo reportadas como tal. Esta configuragéo
esta também presente numa operag&o realizada com uma instituigdo financeira de que resultou a comunicacao, por esta, de uma participacao qualificada,

tendo, todavia, o0 interesse econdémico permanecido no BCP bem como a possibilidade do exercicio dos direitos de voto;

e) Das circunstancias descritas decorre que a informagdo prestada as autoridades e ao mercado, no passado, nem sempre foi completa e/ou verdadeira,
designadamente no que diz respeito ao valor do capital proprio e aos detentores do mesmo;

f) Foi detectada a realizag8o de transaccoes de mercado pelas entidades referidas, em montantes e com frequéncia significativos, que carecem de analise
aprofundada com vista a tipificar possiveis infracgdes as regras do mercado.

Assim, face a natureza das presentes conclusdes e & urgéncia da matéria, a CMVM, ao abrigo do art. 360°, n° 1, alinea f) do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
solicita ao BCP que venha imediatamente:

a) Esclarecer o mercado sobre se a informacao financeira por ele mais recentemente divulgada reflecte j& integralmente as perdas financeiras decorrentes
da situagdo referida;

b) Informar da existéncia de quaisquer outras situagdes nao relevadas, de forma a que os investidores estejam em condi¢oes de fazer um juizo devidamente
fundamentado sobre os val ores mobiliarios emitidos pelo BCP;
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c) Transcrever no seu comunicado o contelido integral desta comunicacdo da CMVM, podendo informar, se assim o entender, ndo ter sido ainda o BCP
ouvido formal mente sobre estas conclusdes.

A CMVM prosseguira a acgao de supervisdo em curso, retirando todas as consequéncias no ambito das suas competéncias, e comunicando as autoridades
competentes irregularidades de outra natureza e continuando a colaborar com o Banco de Portugal no quadro das competéncias deste.”

O Banco néo foi, também, ouvido pela CMVM quanto ao contelido e fundamentos deste oficio, designadamente o que nele se refere como conclusdes
preliminares, que o Banco ndo perfilhou, tendo tornado publico, no referido comunicado de 23/12/07, que reserva para momento processua mente adequado
uma tomada de posi¢éo sobre as mesmas.

4. As comunicagdes e oficios mencionados nos nimero anteriores, mesmo se conjugados com declaracdes publicas e noticias sobre declaragBes perante
comissdo parlamentar pelos responsaveis maximos do Banco de Portugal e da CMVM, ndo permitem mais que uma visdo aproximativa ou preliminar, face a
inexisténcia de concretas e especificas imputacdes, acusacdes ou notas deilicitude.

Abstractamente, as contra-ordenacdes previstas no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF’) para 0 caso de se
verificarem os tipos de conduta mencionados na notificagdo referida em 1. supra seriam as seguintes:

a) A inobservancia de normas ou procedimentos contabilisticos determinados por lei ou pelo Banco de Portugal que ndo cause prejuizo grave para o
conhecimento da situag&o patrimonial e financeira da Instituicdo constitui contra-ordenacéo prevista pelo artigo 210.°, alineaf), do RGICSF, aqual é punida,
no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000. Se, ao invés, tal conduta ilicita causar tal prejuizo grave, isso
podera constituir contra-ordenacéo prevista pelo artigo 211.°, alinea g), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar
entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

b) A (i) omisséo de informagdes e comunicagdes devidas ao Banco de Portugal, nos prazos estabelecidos, ou (ii) a prestagdo de informagdes incompletas
constituem contra-ordenagdo prevista pelo artigo 210.°, alinea h) (hoje alineai)), do RGICSF, aqual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que
pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000.

Por outro lado, a prestacéo ao Banco de Portugal de (i) informagdes falsas, ou (ii) informac6es incompl etas susceptiveis de conduzir a conclusdes erréneas de
efeito idéntico ou semelhante ao que teriam informagdes falsas sobre 0 mesmo objecto constituem contra-ordenag&o prevista pelo artigo 211.°, alinear), do
RGICSF, aqual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

) A inobservancia de relagBes ou limites prudenciais determinados por lei ou pelo Ministro das Finangas ou pelo Banco de Portugal no exercicio das
respectivas atribuicdes constitui contra-ordenagdo prevista pelo artigo 210.°, alinea d), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima
que pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000.

Por outro lado, a inobservancia de relagdes ou limites prudenciais constantes de certas disposi¢des do RGICSF, ou de outros determinados em norma geral
pelo Ministro das Finangas ou pelo Banco de Portugal, quando dessa inobservancia ilicita resulte ou possa resultar grave prejuizo para o equilibrio financeiro
dainstitui¢dio de crédito em causa, constitui contra-ordenacdo prevista pelo artigo 211.°, alinea h), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas,
com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000.

5. Em face do teor do comunicado da CMVM referido em 2. supra, da notificacéo efectuada pela mesma entidade referida em 3. supra, e, pese embora o seu
carécter ndo formal, das declaragBes de responsaveis da CMVM referidas em 4. supra poderia preliminarmente colocar-se ainda no plano abstracto de
contingéncias (e com a assinalada ressalva de o Banco néo ter sido notificado de quaisquer elementos além dos acima indicados), a eventual aplicabilidade de
uma ou mais das sancdes previstas no Cédigo dos Valores Mobilidrios (“CVM™), no Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”") e no Cédigo Pena para os
tipos de conduta ai genericamente aventados, designadamente os seguintes:

a) Nos termos do artigo 7.° do Cédigo dos Valores Mobiliérios, a informagao respeitante a instrumentos financeiros, a formas organizadas de negociagéo, as
actividades de intermediagdo financeira, aliquidag&o e a compensagéo de operagdes, a ofertas publicas de valores mobilidrios e a emitentes deve ser completa,
verdadeira, actual, clara, objectivaelicita. A violagdo desta disposicao constitui contra-ordenag@o muito grave prevista nos artigos 389.°, n.° 1, alinea 1) e 401,
n.° 1 do CVM, punivel, nos termos do artigo 388.°, n.° 1, alineaa), do CVM com uma coima entre Euros 25.000 e Euros 2.500.000;

b) Outras eventuais condutas que constituam violagdo da lei e regulamentos da CMVM poderdo, consoante a sua natureza, implicar também contra-
ordenagdes muito graves, que poderiam igualmente ser sancionadas com coima entre Euros 25.000 e Euros 2.500.000.

6. A inexisténcia nesta data de especificagdo e concretizagdo cabal de factos imputados, para além de ndo permitir equacionar aspectos de responsabilidade
civil que Ihe pudessem estar associados, ndo possibilita também qualquer estimativa sobre montantes de eventual responsabilidade contraordenacional, sendo
certo que no resultado final de processo de contra-ordenacdo haveria que proceder ao cimulo juridico correspondente as infraccBes eventualmente
consideradas verificadas por sentencajudicial transitada em julgado.

7. Entretanto, no contexto dos elementos globais disponiveis, incluindo contactos informais com a CMVM na investigaggo acima referida, embora ainda sem
audicdo do Banco, foram colhidas indicagdes relativamente a substancia e estrutura das transaccdes e operages envolvidas, que, a confirmarem-se, conduzem
a que considere como exigido pelas normas legais que regem a prestacéo de informagao por sociedade emitente de val ores mobiliarios admitidos a negociagéo
em mercado regulamentado a introduggo dos ajustamentos mencionados na nota 50, que o Banco decidiu efectuar por razdes de prudéncia nagquele contexto.

Essa decisdo e esse gjustamento ndo implicam, por conseguinte, qualquer tipo de admissdo ou reconhecimento pelo Banco da existéncia de quaisquer alegadas
infracgdes que |he venham porventura a ser imputadas, reservando-se o Banco integralmente todos os direitos que | he assistem a esse respeito.
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52. Empresas subsidiarias e associadas do Banco Comer cial Portugués SA.

Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas subsididrias do Banco Comercial Portugués S.A., incluidas na consolidag&o pelo método integral sdo as seguintes:

% de
Capital Actividade particip.
Empresas subsidiarias Sede social M oeda econoémica efectiva
Bank Millennium, SA. Varsbvia 849.181.744 PLN Banca 65,5
Banco Millennium Angola, S.A. Luanda 2.008.956.625 AOA Banca 100,0
Banco de Investimento Imobilidrio, SA. Lisboa 157.000.000 EUR Banca 100,0
BCP Internacional I, S.G.P.S,, Funchal 25.000 EUR  Gestéo de participagdes sociais 100,0
Sociedade Unipessoal, Lda.
BCP - Participacfes Financeiras, S.G.P.S,, Lisboa 47.000.000 EUR  Gestéo de participacdes sociais 100,0
Sociedade Unipessoal, Lda.
Banpor Consulting S.R.L. Bucareste 1.750.000 RON  Servicos 100,0
Caracas Financial Services, Limited George Town 25.000 USD  Servigosfinanceiros 100,0
CISF Veiculos - Sociedade de Porto 49.880 EUR  Aluguer delongaduracéo 100,0
Aluguer, Lda.
Luso Atlantica- Aluguer de Viaturas, SA. Porto 1.000.000 EUR  Aluguer delongaduracéo 100,0
Millennium bcp - Escritério de Séo Paulo 16.874.724 BRL  Servicos financeiros 100,0
Representacdes e Servigos, S/C Ltda.
Millennium bcp - Prestacéo Lishoa 329.500 EUR  Servigos 51,1
de Servigos, A. C. E.
Millennium bcp - Servicos de Comércio Lisboa 240.000 EUR  Servicos de videotex 100,0
Electrénico, SA.
Paco de Palmeira - Sociedade Braga 39.905 EUR  Sociedade Agricola 100,0
Agricolae Comercial, Lda
Servitrust - Trust Management and Funchal 100.000 EUR  Servigosde Trust 100,0
Services, SA.
Comercial Imobilidria, SA. Lisboa 293.747.255 EUR Gestédo deiméveis 90,0
Seguros & Pensdes Gere, S.G.P.S,, SA. Lisboa 380.765.000 EUR  Gestéo de participagdes sociais 89,0
Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas associadas do Banco Comercial Portugués S.A., sfo as sequintes:
% de
Capital Actividade particip.
Empresa associada Sede social M oeda econoémica efectiva
Banque BCP, SA.S. Paris 65.000.000 EUR Banca 19,9
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servicos, SA. Lisboa 24.642.300 EUR  Servicos Bancérios 21,5
Unicre - Cartdo de Crédito Internacional, SA. Lisboa 10.000.000 EUR  Cartdesde Crrédito 30,0

53. Eventos subsequentes

A data de 15 de Janeiro de 2008 realizou-se a Assembleia-Geral de Accionistas na qual se encontrou representado 71,21% do capital tendo sido aprovada a proposta
para a elei¢do dos seguintes membros para o Conselho de Administragdo Executivo para o triénio 2008/2010:

Presidente: Carlos Jorge Ramalho Santos Ferreira
Vice-Presidentes: Armando Anténio Martins VVara e Paulo José de Ribeiro Moita Macedo
Vogais: José Jodo Guilherme, Nelson Ricardo Bessa Machado, L uis Maria Franga de Castro Pereira Coutinho e Vitor Manuel Lopes Fernandes.

Em 19 de Fevereiro de 2008, com o objectivo de reforgar os niveis de capita e de financiar os planos de crescimento organico em curso, o Conselho de

Administracdo Executivo submeteu ao Conselho Geral e de Supervisio e ao Conselho Superior arealizacio de um aumento do capital social reservado a Accionistas,
no montante de mil e trezentos milhGes de Euros, o qual mereceu, por unanimidade, o parecer favoravel de ambos os érgaos.
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DECLARACAO

Declara-se que, tanto quanto € do conhecimento dos abaixo assinados, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou
“Banco”™), as quais compreendem (i) os Balangos individuais e consolidados em 31 de Dezembro
de 2007, (ii) as Demonstragdes individuais e consolidadas dos resultados, das alteragdes no
capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, (iii) um
resumo das politicas contabilisticas significativas e (iv) as notas explicativas individuais e
consolidadas, ddo uma imagem verdadeira e apropriada da posigdo financeira individual e
consolidada do Banco em 31 de Dezembro de 2007 e dos resultados individuais e consolidados
das suas operagdes e das alteragdes no capital proprio e dos seus fluxos de caixa individuais e
consolidados relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com as Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA) tal como definidas pelo Banco de Portugal e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia,
respectivamente.

Considerando que este Conselho de Administragdo Executivo foi nomeado em 15 de Janeiro de
2008, os pressupostos e os critérios utilizados no encerramento das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, tiveram em consideragéo a
informag#o recolhida, através da andlise promovida internamente e dos contactos mantidos com a
CMVM e o Banco de Portugal, no ambito das ac¢des de supervisdo em curso.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco referentes a 31 de Dezembro
de 2007 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo em 12 de Fevereiro de
2008.

Mais se declara que o relatério de gestdo do BCP de 2007 expde fielmente a evolugdo dos
negdcios, do desempenho e da posi¢do do Banco e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. O
relatorio de gestdio foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo em 3 de Abril de
2008.

Lisboa, 3 de Abril de 2008
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Paulo Macedo Carlos Santos Ferreira
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CERTIFICACAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA
DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagéo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e o nosso
Relatério de Auditoria sobre a informagdo financeira consolidada do exercicio findo em
31 Dezembro de 2007 do Grupo Banco Comercial Portugués, incluida: no Relatério de
Gestdo, no Balango consolidado (que evidencia um total de 88.166.161 milhares de euros e
um total de situagdo liquida atribuivel ao Grupo de 4.617.682 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco de 563.287 milhares de euros) e nas
Demonstra¢des consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa e das alteragdes na situagdo
liquida do exercicio findo naquela data, e nas correspondentes Notas explicativas.

2. As quantias das demonstra¢des financeiras, bem como as da informagao financeira adicional,
sdo as que constam dos registos contabilisticos.

RESPONSABILIDADES
3. E daresponsabilidade do Conselho de Administragao Executivo:

a) a preparagdo da informagdo financeira consolidada, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) adoptadas pela Unido Europeia, que
apresente de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os
fluxos de caixa consolidados;

b) a informagdo financeira, que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;

¢) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) amanuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do

conjunto de empresas incluidas na consolidagdo, a sua posigdo financeira ou os
resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informa¢do financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores

Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado na nossa
auditoria.
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AMBITO

5.

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma
seja planeada e executada com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se a
informag3o financeira consolidada estd isenta de distor¢des materialmente relevantes. Para
tanto a referida auditoria incluiu:

- a verificagdo das demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo e
do suporte das quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo Executivo,
utilizadas na sua preparagio;

- a verificag@o das operagdes de consolidacéo e da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstincias;

- a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas; e

- a apreciagdo se a informacdo financeira consolidada ¢ completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

6. A nossa auditoria abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informacdo financeira
consolidada, constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos anteriormente
referidos.

7.  Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

OPINIAO

8. Em nossa opinido, a referida informagdo financeira consolidada, apresenta de forma

verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira
consolidada do Grupo Banco Comercial Portugués, em 31 de Dezembro de 2007, o
resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos consolidados de caixa referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) conforme adoptadas pela Unido Europeia, e a informagdo nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2008

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.
representada por
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Vitor Médnuel da Cunha Ribeirinho
(ROCn° 1081)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacio financeira individual do exercicio findo em 31 Dezembro de 2007
do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco) incluida: no Relatério de Gestio, no Balango
(que evidencia um total de 80.514.121 milhares de euros e um total de situagdo liquida de
3.975.114 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 338.844 milhares de euros) e nas
Demonstragdes dos resultados, dos fluxos de caixa e das alteragBes na situagfo liquida do

exercicio findo naquela data, e nas correspondentes Notas explicativas.

2 As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informaco financeira adicional,

sdo as que constam dos registos contabilisticos.

RESPONSABILIDADES

3. E daresponsabilidade do Conselho de Administragdo Executivo:

a) a preparagdo da informagfo financeira individual, em conformidade com as Normas de
Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal que tem como base a
aplicagdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) em vigor e
adoptadas pela Unido Europeia, com excepgdo das matérias definidas nos n% 2° e 3° do
Aviso n° 1/2005 e no n° 2° do Aviso n° 4/2005 do Banco de Portugal ("NCA’s™), que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigfo financeira do Banco, o resultado

das suas operagdes e os fluxos de caixa;

b) a informagdo financeira, que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,

conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios;
c) aadopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanuten¢@o de um sistema de controlo interno apropriado; e

€) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do Banco,

a sua posicao financeira ou os resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informac#o financeira contida nos documentos
de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos

emitir um relatério profissional e independente baseado na nossa auditoria.
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5. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma
seja planeada e executada com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estfo isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto a
referida auditoria incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliacdio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo Executivo, utilizadas na sua
preparacao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstancias;

- a verifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragdes
financeiras; e

- a apreciagdo se a informacfo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

6. A nossa auditoria abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informa¢@o financeira,
constante do relatdrio de gestfio com os restantes documentos de prestagéo de contas.

7.  Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinifo.

OPINIAO

8.  Em nossa opinido, a referida informag@o financeira individual apresenta, de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira do Banco
Comercial Portugués, S.A., em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas de
Contabilidade Ajustadas conforme definidas pelo Banco de Portugal, e a informacio nelas
constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2008

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.
representada por,
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Vitor Manu€l da Cunha Ribeéirinho
(ROC n° 1081)
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Exmo. Conselho de Administragdo Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

RELAT()RIO_ANUAL SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

1. O presente relatorio é emitido nos termos da alinea a) do n.° 1 do art.® 52.° do Decreto-Lei
n.° 487/99, de 16 de Novembro.

2. Procedemos a revisdo legal do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco), incluindo o exame
das suas Contas individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007, de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a profundidade considerada necessaria nas
circunstidncias. Em consequéncia do exame efectuado emitimos, nesta data, a respectiva
Certificacdo Legal das Contas, sem reservas.

3. De entre outros, foram realizados os seguintes procedimentos:

(1)  Acompanhamento da gestdo do Banco, através da leitura das actas do Conselho de
Administracio Executivo, Conselho Geral e de Supervisdo, Comissio de Auditoria e
Risco e de reunides havidas com os seus representantes, tendo sido solicitados e obtidos
os esclarecimentos considerados necessarios.

(2) Apreciagdo das politicas contabilisticas do Banco quanto a sua adequagdo e
consisténcia, nomeadamente quanto a provisdes e amortiza¢cdes, reconhecimento ou
diferimento de custos e proveitos.

(3) Verificagdo da conformidade das contas individuais e consolidadas que compreendem
as primeiras, o Balango em 31 de Dezembro de 2007, as Demonstragdes dos resultados,
fluxos de caixa e alteragdes da situagfo liquida do ano entfio findo, bem como das
respectivas Notas, preparadas em conformidade com as Normas de Contabilidade
Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal que tem como base a aplicagdo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS™) em vigor e adoptadas pela Unifo
Europeia, com excepgao das matérias definidas nos n° 2° e 3° do Aviso n° 1/2005 e no
n° 2° do Aviso n° 4/2005 do Banco de Portugal (“NCA’s”) e as segundas, o Balango
Consolidado em 31 de Dezembro de 2007, a Demonstragio dos Resultados
Consolidados, os fluxos de caixa consolidados e as alteragbes dos capitais proprios
consolidados para o exercicio entdo findo e os Anexos e que foram preparadas em
conformidade com as IFRS em vigor e adoptadas pela Unido Europeia.

(4) Verificacio da conformidade das Demonstragdes Financeiras com o0s registos
contabilisticos de suporte.

(5) Apreciacgfio do sistema de controlo interno existente no Banco, tendo sido efectuados os
testes de conformidade que consideramos apropriados.

KPMG & Associados - SROC, S.A. Matriculada na
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(6) Analise da informacéo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos
seguintes, considerados adequados em fungdo da materialidade dos valores envolvidos.

Revisdo analitica da rubrica Créditos sobre clientes.
Analise e teste das reconciliacdes bancarias preparadas pelo Banco.

Solicitagdo de confirmagdes directas e por escrito junto de Bancos, dos saldos
respectivos.

Analise dos outros Activos, outros Passivos e Contas de Regulariza¢io do Activo e
Passivo.

Analise de adequacio e consisténcia das politicas de depreciacdo dos bens do
imobilizado, bem como das amortiza¢Ses do imobilizado incorporeo.

Analise dos encargos a pagar registados nas contas do Passivo.

Analise da situacéo fiscal do Banco e das suas subsidiarias e revisdo do calculo do
montante estimado a pagar com impostos sobre lucros.

Analise das varias componentes dos custos e proveitos, perdas e ganhos, registados
no exercicio, com particular atencéo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

Analise das operagdes e saldos com empresas do Grupo em que o Banco se insere.
Analise da correcta aplicagdo dos métodos de consolidagéo.

Analise da informagao divulgada no Anexo das Contas.

4. Apreciamos ainda a conformidade do Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo
Executivo com as contas examinadas e verificamos que satisfaz os requisitos legais.

5.  Solicitamos a Declaragdo do Orgdo de Gestdo prevista nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria de Contas.

6. Em consequéncia do trabalho efectuado, concluimos que ndo existem aspectos requerendo a
atencio do Exmo. Conselho de Administragcdo Executivo.

7. Nesta oportunidade agradecemos a excelente colaboragdo recebida, no decurso do nosso
trabalho, do Conselho de Administra¢cdo Executivo, Directores e Pessoal do Banco.

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2008

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.
representada por,

el D

Vitor Manuél da Cunha Ribeirinho
(ROCn.° 1081)



RELATORIO
SOBRE O
GOVERNO DA
SOCIEDADE

O presente relatério visa dar a conhecer, de forma clara e tanto quanto possivel
exaustiva, as praticas do Banco Comercial Portugués ligadas ao Governo da Sociedade,
ndo s6 no exercicio de 2007 como também, e ja no exercicio de 2008, as alteragbes
entretanto ocorridas e que, por serem significativas, se considera vantajoso levar desta
forma ao conhecimento dos Senhores Accionistas.

Para maior transparéncia, comparabilidade e facilidade de consulta, o presente relatério
respeita, na sua redacgdo, o esquema anexo ao Regulamento da Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios n® 7/2001 e o disposto no artigo 245°A do Cdédigo dos Valores

Mobiliarios, muito embora na sua redacg¢éo tenha ja sido ponderado o contetdo do
Regulam ento 1/2007 que entrara em vigor em 1 de Janeiro 2009.

Capitulo 0 — Declaragdo de Cumprimento

Capitulo | — Divulgacéo de Informacgéo

Capitulo Il — Exercicio de Direito de Voto e Representagdo de Accionistas
Capitulo lll — Regras Societérias

Capitulo IV — Orgéo de Administracdo

Anexo ao Relatério sobre o Governo da Sociedade

Curricula Vitae dos Membros do Conselho de Administragao Executivo

Posicdo Accionista e Obrigacionista dos Membros dos Orgdos de Administracio e
Fiscalizagdo
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CAPITULO O

Declaragdo de Cumprimento

Das 14 recomendacgOes emitidas pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
sobre o Governo das Sociedades Cotadas, o Banco Comercial Portugués considera que
adopta integralmente 13, sendo a recomendac¢éo 8 adoptada apenas parcialmente.

Relativamente a recomendacao 8, e tal como em exercicios anteriores, manteve-se o
entendimento do Conselho de Remuneragbes e Previdéncia e do Conselho de
Administragdo Executivo de que, por atengdo a natureza colegial deste 6rgédo social
cujos membros sdo todos executivos e igual e solidariamente responsaveis pela vida

social, ndo se devera proceder a discriminacdo individual das respectivas
remuneracdes.

Acresce ter sido entendimento destes Orgdos, aceite pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, que, nesta matéria, o que releva para os Accionistas e demais agentes
interessados é a completa transparéncia na divulgacéo da politica de remuneragéo dos
administradores, incluindo a comunicagéo clara do montante global pago ao Conselho
de Administracdo Executivo pela fungdo desempenhada, bem como das regras que
presidiram a fixagdo do mesmo e a respectiva reparticdo pelos diversos membros deste
Conselho.

Ja no que concerne a recomendacéo 4, é entendimento do Banco Comercial Portugués
gue a existéncia de uma limitagdo ao direito de voto de qualquer accionista a 10% dos
votos em cada momento presentes em Assembleia Geral, longe de visar impedir o éxito
de ofertas publicas de aquisi¢édo, garante aos pequenos e médios accionistas o direito a
terem maior influéncia em decisGes que, sobre esta ou outras matérias, venham a ser
submetidas a Assembleia Geral.
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Recomendacéo Grau de Descri¢éo no presente
cumprimento Relatério
| Divulgacéo da Informacé&o
Recomendagéo 1 Capitulo |
A sociedade deve assegurar a existéncia de um P4q.46
permanente contacto com o mercado, respeitando o integral a’g.
principio da igualdade dos Accionistas e prevenindo as Capitulo 1l
assimetrias no acesso a informagdo por parte dos Pag.54
Investidores. Para tal deve a sociedade criar um gabinete
de apoio ao investidor.
Il Exercicio do Direito de Voto e Representacao de
Accionistas
Recomendagao 2
N&o deve ser restringido o exercicio activo do direito de
voto, quer  directamente, nomeadamente  por i
correspondéncia, quer por representacdo. Considera-se Ca’?'t“IO'
para este deito, como restricdio do exercicio activo do integral Pag.20
direito de voto: a) a imposi¢cdo de uma antecedéncia do Capitulo Il
depdsito ou bloqueio das acc¢des para a participacdo em Pag.51
Assembleia Geral superior a cinco dias Uteis; b) qualquer
restricdo estatutaria do voto por correspondéncia; c) a
imposi¢do de um prazo de antecedéncia superior a cinco
dias Gteis para a recepcdo da declaracdo de voto emitida
por correspondéncia.
Il Regras Societarias Capitulo |
Pag.23
Recomendacéo 3 Pag.25
A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, P4q.27
para a deteccgéo eficaz de riscos ligados a actividade da i 9-
empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em integral Pag.34 e 35
beneficio da transparéncia do seu Governo Societario. Pag.41
Capitulo 11l
Pag.53
Capitulo IV
Pag.58
Recomendacéo 4 ;
As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de Capinulo 0
ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar 0s Pag.16
interesses da sociedade e dos seus Accionistas. Capitulo 11l
Consideramse nomeadamente contrarias a estes Pag.54
interesses as clausulas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo no patriménio da intearal
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de 9
mudanca da composicdo do 6rgdo de Administracdo
Executivo, prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das accdes e a livre apreciagao pelos
Accionistas do desempenho dos titulares do ¢rgdo de Ver Nota Introdutéria
Administracdo Executivo.
IV Orgéo de Administracéo
Capitulo |
Recomendagéo 5 ) P&g.29
O 6rgdo de Administracdo deve ser composto por uma integral Canitulo IV
pluralidade de membros que exergcam uma orientacéo apluo
efectiva em relacdo & gestdo da sociedade e aos seus Pag.55

responsaveis.
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Recomendacgao 5A

O o6rgdo de Administragdo deve incluir um ndmero
suficiente de administradores nédo executivos, cujo papel é
o de acompanhar e avaliar continuamente a gestéo da
sociedade por parte dos membros executivos. Titulares de
outros 06rgdo sociais podem desempenhar um papel
complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas
competéncias de fiscalizagdo forem equivalentes e
exercidas de facto.

Recomendagéo 6

De entre os membros ndo executivos do 6rgdo de
Administracéo deve incluir-se um numero suficiente de
membros independentes. Quando apenas exista um
administrador ndo executivo este deve ser igualmente
independente. Titulares independentes de outros 6rgaos
sociais podem desempenhar um papel complementar ou,
no limite, sucedaneo, se as respectivas competéncias de
fiscaliza¢&@o forem equivalentes e exercidas de facto.

Recomendagéao 7

O orgdo de Administracdo deve criar Comissfes de
controlo internas com atribuicAo de competéncias na
avaliagdo da estrutura e Governo Societarios.

Recomendacéao 8

A remuneracdo dos membros do 6rgdo de Administragao
deve ser estruturada por forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e
deve ser objecto de divulgacdo anual em termos
individuais.

Recomendacéo 8-A

Deve ser submetida a apreciacdo pela Assembleia Geral
anual de Accionistas uma declaragdo sobre politica de
remuneragdes dos 6rgaos sociais.

Recomendagéo 9

Os membros da Comissdo de remuneragbes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do 6rgado de Administragao.

Recomendacéao 10

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovagdo de planos de atribuicdo de acgdes
e/ou de opgdes de aquisicdo de acgdes ou com base nas
variagdes do preco das accdes, a membros do 6rgao de
Administracéo e/ou trabalhadores. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma avaliagao
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda ndo tenha
sido elaborado, das condi¢cdes gerais a que o mesmo
devera obedecer.

Capitulo
Pag.20
Pag.23
Pag.29

Capitulo IV
Pag.56

integral

Capitulo |

integral
g Pag.23

Capitulo |

Pag.26
integral Pag.20 a 34
Capitulo IV

P&g.56

Capitulo IV
Pag.57
parcial Pag.58

Ver Nota Introdutéria

Capitulo IV

integral Pag.57

Capitulo |

integral
g P4ag.21

Capitulo |

integral )
Pag.46
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Recomendacgao 10-A

A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagéo de
irregularidades alegadamente ocorridas no seio da
sociedade, com 0s seguintes elementos: indicagdo dos
meios através dos quais as comunicacOes de praticas
irregulares podem ser feitas internamente incluindo as
pessoas com legitimidade para receber comunicacdes,
indicacdo do tratamento a ser dado as comunicagoes,
incluindo tratamento confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante. As linhas gerais desta politica
devem ser divulgadas no relatério do governo das
sociedades.

Investidores Institucionais

Recomendacgéo 11

Os Investidores institucionais devem tomar em
consideragcdo as suas responsabilidades quanto a uma
utilizag&o diligente, eficiente e critica dos direitos inerentes
aos valores mobiliarios de que sejam titulares ou cuja
gestao se lhes encontre confiada, nomeadamente quanto
aos direitos de informacéo e de voto.

integral

integral

Capitulo |
Pag.27
Capitulo IV
P&ag.58

Capitulo |
46
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CAPITULO |

Divulgacédo de Informagéo
Modelo de Governo Societario do Banco Comercial Portugués

O modo de organizagdo da sociedade, como meio para atingir 0s objectivos a que o
Banco Comercial Portugués se prop8e, constituiu um dos pontos de constante reflexdo
interna, no objectivo de acompanhar a evolugdo de diferentes modelos organizativos
gue a nivel nacional e internacional tém sido implementados, tendo como objectivo
incorporar na sua estrutura organizativa os principais critérios de avaliacdo do Bom
Governo Societario — equidade, transparéncia, alinhamento interno e responsabilizagéo
— e a adopcdo de praticas que visem assegurar: a separagdo de funcgbes, a
especializacdo da supervisdo, o controlo financeiro e de gestdo, o controlo de risco, o
conflito de interesses e a orientagéo para a sustentabilidade.

O modelo actualmente adoptado pelo Banco e implementado na sequéncia da alteragédo
estatutaria que entrou em vigor em Junho de 2006, visa assegurar a separacao entre a
gestdo e a supervisdo, que é levada a cabo por membros nao executivos e
maioritariamente independentes em relagéo a sociedade e ao seu 6rgdo de gestdo, ndo
se tendo verificado no decurso do exercicio de 2007 alteragdes significativas na
respectiva estrutura.

|Mode|o de Governo Corporativo

Assembleia Geral
Conselho Superior Conselho de R_emur}eran;ﬁes e
Previdéncia

Revisor Oficial de Contas (ROC)l

Provedor do
Cliente

Conselho de Administragao
Executivo

Conselho Geral e de Supervisdo

= Comisso de Auditoria e Risco
= Comisséo de Seleccao
= Comisso de Governo da Sociedade

[ comites de coordenacio | [ Comissdes Especializados

= Retalho = Comisséio de planeamento e alocagéo de capital e
= Corporate e Empresas gestdo de activos e passivos (CALCO")

= Private Banking e Asset Management = Comiss&o de Riscos

= Negdcios na Europa = Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensdes
= Servigos Bancarios = Comisséo de Stakeholders

Millennium bcp Investimentd
Areas Corporativas

*CALCO = Capital, Assetsand Liabilities Management Cammittee m

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é 0 6érgdo maximo da sociedade e representa a universalidade dos
Accionistas, competindo-lhe eleger e destituir a sua prépria Mesa, os membros dos
orgdos de administracdo e fiscalizacdo e o Auditor Externo, aprovar a alteragdo do
contrato de sociedade, deliberar sobre o relatério e contas e as propostas de aplicacédo
de resultados, sobre as matérias que lhe sejam submetidas a pedido dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo e, em geral, deliberar sobre todas as matérias que lhe
sejam especialmente atribuidas pela lei ou pelo contrato de sociedade, ou que nao
estejam compreendidas nas atribuicées de outros 6rgéos da sociedade.
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As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria simples de votos

emitidos, salvo disposicao legal ou estatutaria que exija maioria qualificada, destacando-
se neste caso as deliberacdes sobre alteragcdo do contrato de sociedade, que devem ser
aprovadas por dois tergos ou trés quartos dos votos emitidos, tudo conforme artigo 21°
do dito contrato.

Durante o exercicio de 2007, a Mesa da Assembleia Geral foi presidida pelo Senhor
Professor Doutor Germano Marques da Silva, sendo seu Vice-Presidente o Senhor Eng.
Angelo Ludgero da Silva Marques.

Tendo o mandato deste 6rgdo social chegado ao seu termo em 31 de Dezembro de
2007, foi eleita na Assembleia Geral que teve lugar em 15 de Janeiro de 2008 nova
Mesa da Assembleia Geral que, durante o triénio agora em curso, 2008/2010, tera como
Presidente o Senhor Professor Doutor Antonio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro e
Vice-Presidente o Senhor Professor Doutor Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro
da Frada.

Nos termos dos estatutos do Banco e da alinea a) do n°1 do artigo 446-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais, a Mesa da Assembleia Geral é secretariada pela pessoa que,
em cada momento, desempenhar as fungdes de Secretario da Sociedade.

Ambos os membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral preenchem os requisitos de
independéncia fixados no n.° 5 do artigo 414° do Codigo das Sociedades Comerciais e
respeitam ao regime de incompatibilidades previsto no n.° 1 do artigo 414-A do mesmo
Cadigo.

A remuneracgdo anual auferida pelo Presidente da Mesa foi fixada, para o exercicio de
2007, em 150 mil euros.

CONSELHO DE REMUNERAC@ES E PREVIDENCIA

Este Conselho fixa a remuneracdo dos Membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo Executivo e aprova a politica orientadora dessa mesma
remuneracgao.

O Conselho é composto por Accionistas eleitos em Assembleia Geral, e tem a seguinte
composicgao:

Presidente: Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves (67 anos)
Vogais: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (76 anos)
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (53 anos)

Nenhum dos membros deste Conselho € membro do Conselho de Administracédo
Executivo, seu cbnjuge, parente ou afim em linha recta até ao 3° grau inclusive.

Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves e Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto sao
membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho Superior e Pedro Maria

Calainho Teixeira Duarte € membro do Conselho Superior.

O mandato para que foram eleitos foi 0 de 2005/2007.
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CONSELHO SUPERIOR
Este corpo social, eleito em Assembleia Geral, € composto exclusivamente por
Accionistas do Banco.

A sua composi¢cdo a data da elaboracdo do presente relatério, e ja na sequéncia de
preenchimento de vagas deliberadas na Assembleia Geral que teve lugar em 15 de
Janeiro de 2008, é a seguinte:

Presidente: Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves (67 anos)
Vice-Presidentes:

Gijsbert J. Swalef (67 anos)

Joéo Alberto Pinto Basto (76 anos)
Vogais:

Angelo Ludgero da Silva Marques (69
anAs)

Antonio Augusto Serra Campos Dias da

Pedro Maria Calainho Teixeira
Duarte (53 anos)

Manuel Alfredo da Cunha José de
Mello (59 anos)

Cunha (74 anos)

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (50
anos)

Dimitrios Contominas (68 anos)

E. Alexandre Soares dos Santos (73
anos)

Henrique Jaime Welsh (73 anos)
Hipdlito Mendes Pires (60 anos)

Manuel Domingos Vicente (51 anos)
Manuel Roseta Fino (83 anos)

Mario Fernandes da Graca
Machungo (67 anos)

Ricardo Herculano Freitas
Fernandes (47 anos)

Vasco Luis S. Quevedo Pessanha

Jassim Mohamed Al-Bahar (65 anos) (65 anos)

José de Sousa Cunhal Melero Sendim P ~
por ineréncia de funcdes

543?n&s) | Pita G = . 20 (@] Presidente da Mesa da
aﬁzi) anuel Pita Goes Ferreira ( Assembleia Geral

Os membros do Conselho Geral e
de Supervisao

O Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo

Josep Oliu Creus (58 anos)

Keith Satchell (56 anos)

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
(65 anos)

Maarteen W. Dijskshoorn (57 anos)

Durante o exercicio de 2007, renunciaram aos respectivos cargos: Jorge Manuel Jardim
Goncalves (Presidente), Vasco Maria Guimardes José de Mello (Vice-Presidente),
Ricardo Manuel Sim&es Baydo Horta (Vice-Presidente), Mario Augusto da Paiva Neto
(Vogal) e Jaime de Sousa Lima (Vogal).

Ao Conselho Superior é cometido o especial acompanhamento da vida social,
incumbindo-lhe, mediante parecer prévio, pronunciar-se sobre os mais relevantes
aspectos da actividade do Banco e do Grupo, nomeadamente sobre: politica geral de
gestao, plano de actividades, orcamentos e planos de investimentos anuais, pedido de
convocacdo de Assembleia Geral e propostas ou relatérios a submeter a esta, relatério
de gestdo e contas anuais, extensbes ou reducdes importantes da actividade da
Sociedade e modificagdes importantes na organizacao da empresa, mudanca de sede,
aumentos de capital social e projectos de cisdo, fusdo e transformacao da Sociedade.
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O Conselho Superior € composto por Accionistas pessoas singulares (associados a
Accionistas institucionais, de referéncia, minoritarios, nacionais e estrangeiros), tendo
nele assento o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, todos os membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e o Presidente do Conselho de Administracao
Executivo.

Este Corpo Social tem, ao longo da vida da empresa, demonstrado ser uma importante
mais valia para o Grupo, bem como uma pec¢a fundamental do Modelo de Governo,
especialmente na implementacdo de uma politica de dialogo com os Accionistas
baseado na mitua compreenséao dos objectivos.

O mandato em curso é 2005/2008.
Durante o exercicio de 2007, o Conselho Superior reuniu nove vezes.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO.

O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) é, de acordo com o modelo dualista adoptado
pelo Banco Comercial Portugués desde Junho de 2006, o 6rgéo social que materializa a
separacao das funcdes de Gestao e de Supervisédo, sendo responsavel por esta Ultima.

O CGS, eleito em Assembleia Geral de Accionistas, é actualmente composto por onze
membros efectivos e um suplente, sendo que, nos termos da lei e dos estatutos, o
numero de membros efectivos deste 6rgéo social sera sempre superior ao dos membros
do Conselho de Administracdo Executivo (CAE) que, a data da elaboracdo deste
relatorio, é de sete e durante o exercicio de 2007 foi de nove.

Todos os membros deste Conselho sdo ndo executivos, sendo que a maioria dos seus
membros, em nimero de 6, preenchem os requisitos de independéncia enunciados no
n° 5 do artigo 414° do Cddigo das Sociedades Comerciais. Dos que nao preenchem
estes requisitos, 4 sdo relacionados com entidades detentoras de participacao superior
a 2% do capital social do Banco e 1 foi eleito por mais de 2 mandatos seguidos para o
o6rgdo de fiscalizagdo do Banco. Todos os membros cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n° 1 do artigo 414-A, incluindo a alinea f).

A presente composicao do CGS decorreu das alteracdes e preenchimento de vagas

operado na Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008 para o triénio 2006/2008, e € a
gue em seguida se transcreve:

Presidente: Gijsbert J. Swalef (67 anos) (Nao Independente)

Vice-Presidente: Antonio Manuel Ferreira da Costa Gongalves (67 anos)
(Independente)

Vogais: Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (50 anos) (N&o Independente)
Francisco de la Fuente Sanchez (65 anos) (Nao Independente)

Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (77 anos) (Independente)
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José Eduardo de Faria Neiva dos Santos (70 anos) (Independente)
Keith Satchell (56 anos) (Independente)
Luis Francisco Valente de Oliveira (70 anos) (Independente)
Luis de Melo Champalimaud (55 anos) (Independente)
Manuel Domingos Vicente (51 anos) (Nao independente)
Méario Branco Trindade (71 anos) (N&o Independente)
Vogal suplente: Angelo Ludgero da Silva Marques (69 anos) (Independente)

Em anexo ao presente relatério sdo indicadas as respectivas qualificagdes profissionais
e numero de accles representativas do capital social do Banco por cada um detidas.

Em 2007, o CGS reuniu doze vezes.

Durante o exercicio de 2007, renunciaram aos respectivos cargos: Jorge Manuel Jardim
Gongalves (Presidente), Ricardo Manuel Simdes Bayédo Horta (Vice-Presidente), Josep
Oliu Creus (Vogal), Méario Augusto de Paiva Neto (Vogal), Pedro Maria Calainho
Teixeira Duarte (Vogal suplente) e Vasco Maria Guimardes José de Mello (Vogal
suplente).

A remuneracdo dos membros do CGS consiste numa importancia anual fixa e foi
aprovada pela Assembleia Geral Anual de 2007 considerando:

= QO facto de ter decorrido cerca de um ano entre a respectiva elei¢éo e a fixagdo da
remuneracao;

= 0 valioso contributo resultante da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo
para o Banco Comercial Portugués e para o Grupo por este liderado;

= a elevada responsabilidade que o exercicio da fun¢cdo de membro do Conselho
Geral e de Supervisdo comporta, bem como o tempo que a mesma consome; e, por
altimo,

= asituagdo econdmica do Banco Comercial Portugués;
= arecomendacdo do Conselho de Remunerag@es e Previdéncia;

Nestes termos e em respeito pelo artigo 440° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
remuneragdo dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo a dos
membros suplentes sempre e quando participem de forma regular nas reunifes do
Conselho, foi fixada como segue, pagavel em quatro prestacdes iguais anuais:

Presidente: 360.000€/Ano

Vice Presidente que presida a Comissao Especializada
para as Matérias Financeiras: 350.000€/Ano
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Vice Presidente que integre Comisséo Especializada: 290.000€/Ano

Vice Presidente que néo integre Comissao Especializada: 150.000€/Ano
Vogal Conselheiro que integre Comissao Especializada: 150.000€/Ano
Vogal Conselheiro que néo integre Comissédo Especializada: 115.000€/Ano

O CGS acompanha, fiscaliza, supervisiona e aconselha o CAE, nomeadamente nas
seguintes matérias: emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao e as Contas do
exercicio, politicas e sistemas de Controlo Interno, politica de Gestéo de Riscos, politica
de Compliance, independéncia do Revisor Oficial de Contas, definicdo de critérios e
competéncias na composi¢cdo de estruturas e 6rgaos internos, emissdo de parecer
sobre a designacdo dos membros dos érgdos e corpos sociais do Banco e das
empresas participadas, politicas de Sustentabilidade e politicas de Governo da
Sociedade. Compete também ao CGS emitir parecer sobre o voto anual de confianca
nos membros dos 6rgéos de administragdo, substituir em caso de falta ou impedimento
membros do CAE e convocar a Assembleia Geral quando entenda conveniente.

Ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo compete em especial representar o
CGS, convocar reunides e determinar as respectivas Ordens de Trabalho e designar o
Membro do CGS que, nos termos do n.° 5 do artigo 432.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, deva assistir as reunides do CAE.

Com vista ao cumprimento das suas competéncias, 0 CGS instituiu trés Comiss@es
Especializadas para o exercicio de fungfes especificas, cuja composi¢cdo compreende
além dos Membros Conselheiros, que serdo membros do CGS nomeados para as
Comissbes, também Membros Peritos, pelo contributo que estes, em fungdo da
respectiva formacdo académica e experiéncia profissional, trazem ao bom
funcionamento e desempenho de cada Comisséo, sendo que cada um destes Peritos
celebra com a sociedade o inerente contrato.

Para maior detalhe da actividade prosseguida pelo CGS, remete-se para 0 respectivo
Relatério Anual de actividade que sera apresentado a Assembleia Geral Anual de
Accionistas e publicado conjuntamente com o Relatério e Contas Anual do Banco.

A Comissao de Auditoria e Risco (CAR), comissao para as matérias financeiras,
coadjuva e aconselha o CGS em matérias relativas ao Relatério de Gestédo e Contas do
Exercicio, aos Sistemas de Controlo Interno, a politica de Gestao de Riscos, a politica
de Compliance, independéncia do Revisor Oficial de Contas. A CAR tem a seguinte
composicgao:

Presidente: Luis Francisco Valente de Oliveira (70 anos)

Vice-Presidente: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (77 anos)

José Eduardo de Faria Neiva dos Santos (70 anos)

Jeff Medlock (Membro Perito) (67 anos)
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Em 2007, a CAR reuniu onze vezes.

Durante o exercicio de 2007, renunciaram aos respectivos cargos: Ricardo Manuel
Simbes Bayado Horta (Presidente), Mario Branco Trindade e os membros peritos
Maarten Dijkshoorn e Germano Marques da Silva.

A Comissao de Selecgao (CS) coadjuva e aconselha o CGS em matérias relativas a
determinacao do perfil de competéncias e composi¢do das estruturas e 6rgaos internos
e efectua recomendacdes ao CGS sobre listas de membros para os 6rgéos e corpos
sociais do Banco e das empresas participadas e na formulagao de parecer sobre o voto
anual de confianga nos membros dos 6rgaos de administragcdo. A CS tem a seguinte
composicgao:

Presidente: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (76 anos)
Vice-Presidente: Francisco de la Fuente Sanchez (65 anos)
Angelo Ludgero Marques (Membro Perito) (69 anos)

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos (Membro Perito) (65 anos)
Em 2007, a CS reuniu sete vezes.

Durante o exercicio de 2007, renunciaram aos respectivos cargos: Jorge Manuel Jardim
Gongalves (Presidente) e Antonio Costa Gongalves (Vice-Presidente).

A Comisséo de Governo da Sociedade (CoGS) coadjuva e aconselha o CGS em
matérias relativas as politicas de Governo da Sociedade. Tem como missao essencial
coordenar os trabalhos de reflexdo sobre o actual modelo de governo do Banco e, em
geral, sobre quaisquer matérias relativas ao governo societario, por forma a recomendar
as solugdes de governo que melhor se adaptem as necessidades da gestéo, cultura e
estratégia do Banco, nomeadamente as que decorram das melhores praticas
internacionais. Esta Comisséo ouvira e mantera dialogo com os Membros dos outros
corpos sociais, para além de Accionistas e peritos. A CoGS tem a seguinte composicao:

Presidente: Francisco de la Fuente Sanchez (65 anos)

Vice-Presidente: Jodo Alberto Pinto Basto (76 anos)

Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha (Membro Perito) ( 74 anos)
José de Sousa Cunhal Melero Sendim (Membro Perito) (43 anos)

Miguel Galvdo Teles, indicado por Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva &
Associados (Membro Perito) (68 anos)

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente do Conselho de Administracéo
Executivo) (58 anos)
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Esta Comissao substituiu a Comissao de Sustentabilidade e Governo Societario (CSGS)
e passou a tratar exclusivamente de matérias relativas ao governo societario, razao que
justificou a alteragdo de denominacgédo. Esta alteracdo organica nao afecta o enfoque do
CGS nas matérias referentes ao reforco do crescimento sustentado do Banco, nas
vertentes econémica, ambiental e da responsabilidade social, que se mantém como
vectores de actuacéo do CGS.

Em 2007 a CoGS e a CSGS reuniram seis vezes.

Durante o exercicio de 2007, renunciaram aos respectivos cargos: Jorge Manuel Jardim
Gongalves (Presidente), Anténio Costa Gongalves, Josep Oliu Creus (Vogal), Jodo
Soares da Silva (Membro Perito) e Rafael Mora (Membro Perito). J& em 2008, apds a
Assembleia Geral de 15 de Janeiro, Carlos Santos Ferreir