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Si |
intese de Indicadores
Milhdes de euros
| 2008 2007 2006 2005 Var. % 08/07
Balanco
Activo total 94424 88.166 79.045 76.850 7,1%
Crédito a clientes (liquido) () 72.372 65.650 56.670 52909 10,2%
Recursos totais de clientes 66264 63953 57239 56.363 3,6%
Situacdo liquida e Passivos subordinados 8.559 7.543 7.562 7.208 13,5%
Rendibilidade
Produto bancdrio 2.602,0 27919 28747 30169 -6,8%
Custos operacionais 1.670,8 1.748,6 1.725,5 1.908,2 -4,4%
Imparidades e Provisdes 589,2 355,1 1553 170,7 65,9%
Impostos sobre lucros 84,0 69,6 154,8 974 20,7%
Interesses minoritdrios 568 554 520 87,0 2,7%
Lucro liquido atribuivel ao Banco 201,2 563,3 787,1 753,5 -64,3%
Récio de eficiéncia 58,6% 60,3% 612% 64,7%
Rendibilidade dos capitais préprios médios (ROE) 3,4% 13,7% 22,0% 24,1%
Rendibilidade do activo médio (ROA) 0,2% 0,6% 1,0% 1,0%
Qualidade do Crédito
Crédito vencido hd mais de 90 dias/Crédito total ( 0,9% 0,7% 0,8% 0,8%
Crédito com incumprimento/Crédito total (/) 1,4% 1,0% [,1% 1,19
Imparidade do crédito/Crédito vencido hd mais de 90 dias (") 211,1% 251,8% 284,8% 301,8%
Custo do risco (V 74 pb. 39 pb. 21 pb. 21 pb.
Solvabilidade (racio Banco de Portugal)
Core tier | 5.8% 45% 4.9% 53%
Tier | 7.1% 55% 6,6% 74%
Total 10,5% 9,6% 11,0% 12,9%
Accio BCP
Capitalizagdo bolsista (ac¢es ordindrias) 3.826 10.545 10.112 8.361
Resultado liquido por acgdo ajustado (euros)
Bdsico 0,03 013 018 020 -73/4%
Diluido 0,03 013 018 018 -73/4%
Valores de mercado por acgdo (euros)
Méximo 2,646 4,30 2,88 239
Minimo 0,685 257 2,14 1,88
Fecho 0815 292 2,80 233
Sucursais
Actividade em Portugal 918 885 864 909 3,7%
Actividade Internacional 885 743 614 642 19,19
Colaboradores
Actividade em Portugal 10.667 10.821 10.876 I1.510 -1,4%
Actividade Internacional 11,922 10.301 8.449 8.138 157%

O Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.
Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os rdcios prudenciais, reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006.
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Destaques

Activo total
MilhGes de euros

Produto bancario
MilhGes de euros

94.424 2.874,7 2.791,9
88.166 20348 6329 7785 2.602,0
79.045 16217 899,6
12.288
71,949 22418
66.757
1.702,4
2006 2006 2007 2008
I Portugal ] Portugal

Internacional

Recursos totais de clientes
Milhdes de euros

Internacional

Crédito a clientes (bruto)*
Milhdes de euros

63.953 nggg 73.849
57.239 18.598 : 66.873 14.989
18626 57912 [ ler
B0es 55.194
38413
2006 2007 2006
I - Balanco ] Portugal

Fora de Balanco

Internacional

* Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.



Custos operacionais
Milhdes de euros
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Récio de eficiéncia*

|.725,5 1.748,6

1.670,8 61,2%
456, 526,7 2
6225 60,3%
58,6%
|26 12219 58.2%
1.048,3 57,3%
53,7%
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Portugal e Portugal e
Internacional Consolidado
* Em base compardvel.
Resultados liquidos . »
MilhGes de euros Racio de solvabilidade
787,1
68,3 11,0%
o 10,5%
7l ke 9,6% 34%
5633 41%
1124
4509 6.6% 7,1%
5,5%
201,2
939
107,3
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Situacdo Liquida 6,1% 5,6% 6,6%
Portugal [ ] /Activos Totais
Internacional Tier | [ N

Tier Il
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Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao
Executivo

Prezados Accionistas,

O ano de 2008 ficara para historia como um dos anos conturbados e desafiantes para o
sistema financeiro mundial. A propagacao da crise do mercado de crédito hipotecario
norte-americano de alto risco despoletada em 2007 a outros produtos, mercados
financeiros e geografias e a intensificacdo da turbuléncia apés a faléncia da Lehman
Brothers, conduziram a uma instabilidade nos mercados financeiros sem precedentes. Esta
alastrou-se rapidamente a outros sectores econémicos e suscitou a intervencao significativa
de governos e bancos centrais,com vista a por termo a uma espiral de estimulos negativos,
estabilizar o sistema financeiro mundial e mitigar os efeitos da crise na economia.

Este enquadramento teve um impacto significativo nos resultados e nas exigéncias de
capital das instituices financeiras a nivel mundial, por via de perdas relacionadas com a
exposi¢cdo ao subprime ou a outros produtos financeiros problematicos, do aumento
significativo do custo do funding, da desvalorizacdo dos activos financeiros em carteira
ou dados como colateral financeiro e de um maior custo do risco.

Em perspectiva histérica, sé6 encontramos paralelo ao que estamos a viver na bolha
dos caminhos de ferro na América do Norte no século XIX, na depressao dos anos 30
nos EUA, ou noutra escala, na crise imobiliaria e bancaria dos paises nordicos do inicio
dos anos 90, na ‘““década perdida’” do Japao ou, em menor escala, na bolha tecnolégica
do inicio desta década. Em retrospectiva, foram tempos “dificeis” mas, sendo a duracao
e intensidade das crises maiores ou menores, as sociedades e economias souberam
ajustar-se e superar estes periodos exigentes.

Apesar de tudo, o sector bancario portugués, e o Millennium bcp em particular, mostrou-se
resiliente, beneficiando do facto de nao ter exposicao relevante aos denominados produtos
toxicos, de politicas prudentes de gestdo do risco e também de em Portugal nao se ter
formado nos ultimos anos uma bolha no sector imobiliario, o que permitiu que se
evitassem cenarios como os observados em paises onde foi imprescindivel aos Estados
assumirem uma intervencdo bastante mais significativa no sector financeiro.

Ainda que num ano conturbado, no Millennium bcp prosseguimos a estratégia definida, que
se revelou apropriada ao enquadramento econémico e financeiro, concedendo naturalmente
a maior atencgdo aos racios de solvabilidade, a gestdo da liquidez e a uma gestao de risco
prudente, sem deixar contudo de conceder a devida atencdo aos nossos clientes, de lancar
bases para crescimento futuro e de promover melhores niveis de eficiéncia. O Grupo
apresentou neste ano dificil um resultado positivo de 201,2 milhdes de euros.

Mensagem do Presidente

9



10 Relatério e Contas

Volume | Mensagem do Presidente

Os resultados liquidos consolidados do Grupo foram influenciados quer por um conjunto
de impactos ndao associados a actividade corrente do Banco, designadamente a
desvalorizag¢do da participacao financeira que detinhamos no Banco BPI, e sem os quais
o lucro teria ascendido a 426,2 milhGes de euros, quer pelo enquadramento econémico
e financeiro, que ditou um aumento do custo do financiamento, a moderacao dos

proveitos associados a evolugdo dos mercados de capitais e um aumento das imparidades.

Contudo, sdo de salientar alguns aspectos positivos que, neste contexto adverso,merecem
realce: (i) os proveitos operacionais, excluindo as especificidades referidas, aumentaram
7,7%, de onde se destaca o aumento de 12,0% da margem financeira, (ii) continuamos a
merecer a confianca e a apoiar os nossos clientes particulares e empresariais, com os seus
depdsitos a aumentarem 14,4%, e o crédito a crescer 10,4%, (iiij) num ano em que
expandimos a rede de sucursais em |1% no conjunto das geografias onde operamos, os
custos operacionais aumentaram apenas 3,3%, tendo-se mesmo verificado uma reducao
de 3,8% dos custos em Portugal.

O racio de solvabilidade elevou-se de 9,6% a 31 de Dezembro de 2007 para 10,5% a 31 de
Dezembro de 2008, com o racio tier | a situar-se em 7,1% e o racio core tier | em 5,8%.
Neste contexto, e com vista ao reforco da solidez do Banco, foi em Abril de 2008 realizado
um aumento de capital de 1,3 mil milhées de euros, que mereceu bom acolhimento pelos
Senhores Accionistas e que se revelou importante para enfrentar de forma mais consistente
a instabilidade que se veio a intensificar a partir do final do terceiro trimestre de 2008.

Também no ambito do vector estratégico do reforco da disciplina de pricing, risco e
capital, foi concedido énfase ao ajuste dos precarios das operacées de crédito,adequando-
-os a evolucdao dos mercados financeiros internacionais que ditaram um aumento do
custo do financiamento e do risco, foram lancadas iniciativas internas com vista a
optimizacdo do consumo de capital e, no final do ano, foi acordada a venda da participacido
de 9,69% que o Banco detinha no capital social do Banco BPI, reduzindo assim a exposicao
do Banco ao risco proveniente dos mercados accionistas, que influenciou ainda
negativamente os resultados do Banco em 2008.

O reenfoque no servico aos clientes foi outro dos vectores estratégicos prosseguidos,
actuacdo essa que tera contribuido para o Banco merecer a preferéncia do maior nimero
de novos clientes deste 2000. Em termos de volumes de negécios, verificou-se um
crescimento de dois digitos quer dos recursos de balanco quer do crédito. Neste dominio,
€ igualmente de salientar o reforco das equipas que servem directamente os nossos
clientes, bem como a abertura de cerca de 200 novas sucursais nas geografias em que
estamos presentes. O Banco promoveu também os denominados Encontros Millennium
em cinco distritos de Portugal, revelando o compromisso e promovendo o propésito de
alcancar uma maior proximidade de toda a estrutura do Banco aos clientes.
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No ambito da expansdo organica das operacoes de retalho nos mercados com maior
potencial,foram abertas 51 novas sucursais em Portugal, 86 na Poldnia, |3 na Grécia e 49
nas restantes geografias. Durante o ano estabelecemos parcerias com duas instituicoes
angolanas, a Sonangol e o Banco Privado Atlantico, para a aquisicio de 49% do Banco
Millennium Angola, com vista a dispormos de condi¢coes adequadas para desenvolver uma
operacdo de sucesso num mercado com elevado potencial de crescimento e de
importancia estratégica para o Grupo. De igual modo assumimos uma participacdo de
10% no capital do Banco Privado Atlantico, instituicao de referéncia na banca corporate
e de investimento em Angola.

A simplificacdo das estruturas do Banco com vista a atingir niveis de eficiéncia mais
elevados foi intensificada, tendo sido reorganizadas diversas areas dos servigos centrais
do Banco,revista a organizacao do retalho e principais areas dos servicos de apoio a rede
comercial e procedido a analise custo-beneficio de consumos: tudo isto se reflectiu numa
reducdo de custos de natureza recorrente. Esta optimizacdo de estruturas e de
procedimentos permitiu a optimizacdo do quadro de pessoal afecto aos servigos centrais
e, suportado num programa de formacao especifico que promove o desenvolvimento de
competéncias comerciais, foi possivel reforcar em Portugal, sem novas admissées e apesar
da abertura de novas Sucursais, a area comercial do Banco.

A actuacdo ao nivel do reforco da imagem institucional do Banco beneficiou em primeiro
lugar da serenidade da base accionista em torno do projecto do Banco. O Conselho de
Administracdo Executivo procurou defender o bom nome e a reputacio do Banco,
colaborou com as Autoridades de Supervisio no ambito dos processos de contra-
ordenacdao em curso, e promoveu o lancamento do processo de mediacao,em colaboracao
com a CMVM, com vista a resolucao dos litigios existentes com pequenos aforradores no
ambito das denominadas “Campanhas Accionistas’ realizadas em 2000 e 2001.

Muito se fez num ano dificil, e 2009 ndo sera porventura menos exigente, mas estamos hoje
melhor preparados e menos expostos a volatilidade do mercado de capitais, dispomos de
um conjunto de negécios com potencial de crescimento relevante e contamos com um
conjunto de profissionais competentes e empenhados em gerir bem a exigéncia do curto
prazo e promover um crescimento rentavel e sustentavel no longo prazo, pelo que estou
certo que o Banco estara a altura dos desafios que o futuro lhe reserva.

Carlos Santos Ferreira
Presidente do Conselho
de Administragdo Executivo
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Conselho de Administracao Executivo

Nelson Machado Lufs Pereira Coutinho Armando Vara (Vice-Presidente) Carlos Santos Ferreira (Presidente)
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Paulo Macedo (Vice-Presidente) José Jodo Guilherme Vitor Fernandes
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Grupo Millennium

O Millennium bcp é um Banco com centro de decisdo em Portugal e o maior Banco privado
portugués, com uma posicao importante no mercado financeiro portugués: é o segundo Banco em
termos de quota de mercado, quer em crédito a clientes (cerca de 26%), quer em recursos totais
de clientes (cerca de 24%) e tem a maior rede de distribui¢do bancdria do pais, com 918 sucursais,
sendo também uma instituicio de referéncia na Europa e em Africa, através das suas operacdes
bancdrias na Poldnia, Grécia, Mocambique, Angola, Roménia, Suica, e também na Turquia e nos
Estados Unidos da América. Todas as operagdes operam sob a marca Millennium.

O Grupo estd enfocado na distribuicdo de Retalho em Portugal, Polénia, Grécia e Mogambique.
A actividade em Portugal representa 78% dos activos totais, 80% do crédito a clientes (liquido), 79%
dos recursos totais de clientes, e 78% dos resultados liquidos, excluindo itens especificos,
verificando-se um contributo crescente das novas operacdes em resultado de op¢des estratégicas,
no sentido da diversificacdo das fontes de rendimento, tomadas no momento préprio.As operacdes
internacionais representam ja 53% dos mais de 22 mil colaboradores do Grupo e 49% do total de
|.803 sucursais. Sao de destacar a crescente dimensao da operacao do Bank Millennium na Poldnia,
j& com 490 sucursais e uma quota de mercado de cerca 5%, quer em depdsitos, quer em crédito
a clientes (o Bank Millennium ocupava a segunda posicao do ranking,em Setembro de 2008, no que
respeita ao crédito a habitacdo), a lideranca destacada do Millennium bim no mercado
mogambicano e a operagdo na Grécia com |78 sucursais, das quais 32% tém menos de trés anos
de existéncia. Por fim, € de realcar a expansdo da actividade na Roménia, com a abertura de 65
sucursais desde o inicio de operacdes em 2007.A Banca Millennium captou 05,4 milhdes de euros
em recursos totais de clientes e concedeu 236,2 milhdes de euros de crédito a clientes, em 2008.

Relatdrio e Contas
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Um grupo lider enfocado no negécio de retalho em Portugal, Polonia,

Grécia e Mogambique

(Dezembro de 2008)

MilhSes de euros

49% das nossas Sucursais estdo localizadas fora de Portugal
53% dos nossos Colaboradores trabalham fora de Portugal
‘ Portugal ‘ ‘ Polénia ‘ ‘ Grécia ‘ Mogambique ‘ ‘ Outros ‘
illennium illennium illennium illennium illennium
im
Quota de Mercado illennium
cpbank
258%  245% 115%  56% 200 12% 397%  367% illennium
Excluindo Em Crédito  Em Depdsitos Em Crédito  Em Depdsitos Em Crédito  Em Depdsitos
securitizagoes 4 Habitacdo
57.662
52.322
8.125 8.24|
4.794
I [ | R 484 804 1307 1339
Crédito Recursos Crédito Recursos Crédito Recursos Crédito Recursos Crédito Recursos
a clientes de clientes a clientes de clientes aclientes de clientes aclientes de clientes aclientes  de clientes
(liquido, excluindo (liquido) (liquido) (liquido) (liquido)
titulado)
10.667
o8 7.049 490
- [ |.554 178 1.762 100 1.557 117
Colaboradores  Sucursais Colaboradores  Sucursais Colaboradores  Sucursais Colaboradores  Sucursais Colaboradores  Sucursais

Fonte: As quotas de mercado em Portugal sdo baseadas na informacdo divulgada publicamente pela Associacdo Portuguesa de Bancos. As quotas
de mercado na Poldnia sdo divulgadas pela Associacdo de Bancos Polacos e pela Associacdo Polaca de Gestoras de Activos. As quotas de mercado
na Grécia sao baseadas na informacao divulgada pelo Banco da Grécia e pelos Bancos Gregos. As quotas de mercado em Mocambique s3o baseadas
na informacao divulgada pelo Banco de Mocambique.
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O Grupo oferece uma ampla gama de produtos e servicos bancdrios e servicos financeiros
relacionados, designadamente contas a ordem, meios de pagamento, produtos de poupanga, de
investimento, crédito imobilidrio, crédito ao consumo, banca comercial, leasing, factoring, seguros,
private banking e gestdo de activos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma
segmentada. Dispondo da maior rede de sucursais em Portugal e de uma crescente rede nos
paises onde opera, o Grupo oferece ainda canais de banca a distancia (servico de banca por
telefone e banca pela Internet), que funcionam também como pontos de distribuicdao dos produtos
e servicos do Millennium.

O Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) foi criado em 1985, na sequéncia da desregulamentacio
do sistema bancdrio portugués,a qual possibilitou o estabelecimento de bancos comerciais de capital
privado. Desde a fundacdo, o BCP destaca-se pelo seu dinamismo, inovagdo, competitividade,
rendibilidade e solidez financeira, afirmando-se como lider destacado em varias dreas de negdcio
financeiro em Portugal e como instituicdo de referéncia a nivel internacional na distribuicdo de
produtos e servicos financeiros. O Banco escalou diversos patamares de crescimento, tendo sido
protagonista na aquisicdo, reestruturagdo e integracdo de diversas instituicdes financeiras em
Portugal.

O crescimento do BCP foi catalisador de evolucdo do sistema bancdrio portugués para um
dos mais desenvolvidos, modernos e inovadores da Europa. As ac¢Ses do BCP estdo admitidas
a cotagdo na Euronext Lisbon, sendo a capitalizacdo bolsista em 3| de Dezembro de 2008 de

3,8 mil milhdes de euros.

O modelo de organizacdo em 31 de Dezembro de 2008 baseia-se em cinco unidades de negdcio
— Banca de Retalho, Empresas e Corporate, Private Banking e Asset Management, Banca de
Investimento e Negécios na Europa, e duas unidades de suporte — Servicos Bancérios e Areas
Corporativas. Quatro das cinco dreas integram os comités de coordenacdo, liderados por dois
membros do Conselho de Administragdo Executivo, que concentram as principais responsa-
bilidades em cada drea.

A responsabilidade pela Banca de Investimento deixou de estar integrada no ambito dos Comités
de Coordenagio, por dispor de modelo de governo especifico. A coordenacdo global das
operacdes em Africa e na América foi assumida directamente pelos Administradores do BCP
responsaveis por essas operagdes, por ter sido considerado que as especificidades dos mercados
em que actuam justificam tratamento individualizado, e que, consequentemente, ndo beneficiariam
da integracdo em Comités de Coordenagdo.

Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo tinha, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), um activo total de 94.424 milhdes de euros e recursos totais de clientes de
66.264 milhdes de euros. O crédito concedido a clientes (liquido, excluindo crédito representado
por tftulos) era de 72.372 milhdes de euros. O récio de solvabilidade consolidado, calculado de
acordo com as normas do Banco de Portugal, situava-se em 10,5% (tier [ em 7,1%).

A estratégia actual do Millennium bcp, enfocada no Retalho, centrada no refor¢o da disciplina de
pricing, do risco e de capital e em alcancar niveis de eficiéncia superiores; a posicdo relevante no
sistema financeiro portugués e a forca do franchise doméstico; a expansao selectiva das operagdes
internacionais, providenciando diversificagdo das fontes de rendimento e perspectivas de
crescimento nos mercados com grande potencial de desenvolvimento do sistema bancario; e os
bons indicadores relativos de qualidade dos activos e dos rdcios de capital, continuaram a merecer
das principais agéncias de rating — Standard & Poor's, Moody's e Fitch Ratings — uma avaliagdo que



se consubstancia em elevadas nota¢Ses de rating. O BCP apresenta nota¢des de rating de longo
prazo elevadas: “Aa3" Moody's; A" Standard & Poor’s (S&P) e “A+" Fitch, todas com outlook
“estdvel”’, com excep¢do da S&FR cujo outlook € “negativo”.

Rating

Ultimas Accdes de Rating em 2008

* Reafirmacio, pela Fitch Ratings,em | de Dezembro de 2008, dos ratings do Banco Comercial
Portugués, S.A. (Millennium bcp), mantendo o outlook em “estével”.

* Reafirmacdo, pela Moody's, em 22 de Outubro de 2008, dos ratings atribuidos ao BCR,
designadamente solidez financeira de “C+", de longo prazo em “Aa3” e de curto prazo
em "P-1", mantendo o outlook em "estavel”.

* Reafirmacdo, pela Standard & Poor's, em 14 de Outubro de 2008, dos ratings do Banco
Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp), com revisdo do outlook de “estdvel” para
“negativo”.

Fitch Ratings

| Dezembro 2008

Rating de crédito LP/CP A+/FI
Outlook Estavel
Individual B
Suporte 2
Floor de suporte do rating BBB

Moody’s Ratings

22 Outubro 2008

Depésitos Aa3/P-1
Outlook Estdvel
Solidez financeira C+
Divida sénior — moeda local Aa3
Subordinada MTN — moeda local Al
Acgdes preferenciais A2
Qutras de curto prazo — moeda local P-1
Bank Millennium, S.A.

Outlook Positivo (m)
Depésitos A3/P-2
Solidez financeira D
BCP Finance Bank, Ltd.

Outlook Estdvel
Divida sénior garantida Aa3
Divida subordinada garantida Al
Papel comercial garantido P-1
Qutra de curto prazo garantida P-1

Standard & Poor’s

14 Outubro 2008

Divida sénior A/Negativo/A-1
Certificados de depésito AIA-1
Papel comercial — moeda local A-1
Papel comercial A-1
BCP Finance Bank, Ltd.

Divida sénior A
Divida subordinada A-
Papel comercial A-1
BCP Finance Co.

Acgdes preferenciais BBB+

Relatdrio e Contas
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Rede Millennium

Rede de distribuicao

1.803 sucursais Millennium

Numero de sucursais

| 2008 2007 2006 Var.%08/07
Total em Portugal 918 885 864 3,7%
Poldnia 490 410 354 19.5%
Grécia 178 165 148 7.9%
Turquia 18 16 16 12,5%
Mocambique 100 85 75 17,6%
Angola 16 9 3 778%
EUA 18 18 18 0.0%
Roménia 65 40 0 62,5%
Total Internacional 885 743 614 19,1%
Total do Grupo 1.803 1.628 1.478 10,7%
Em Portugal Internacional

¢ s
o

[
T~
«w

. 918 Sucursais

Poldénia e Roménia

Polénia

Decomposicio das sucursais

Roménia

0.9% | 0%
Angola e
55% ( BUA  3¢%

Mogambique Roménia

1,0% N

Turquia

/\

9,9%

Grécia

e
27.2%

Polénia

Angola e Mogambique

Angola

—50,9%

Portugal

Mogambique
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Numero de clientes por pais 4,9 milhoes de clientes
I7mil 26 mil
555 mil Angola ___FuA
Mocambique \ 23 mil
) \ Roménia
20 mil \\
Turquia \ |
502 mil
Grécia \&
229 mil /-
no exterior —_
2.589 mil
Portugal
e
1.153 mil
Polénia
Grécia e Turquia Escritérios de representacao, sucursais e EUA
Alemanha
Suica
Reino Unido
China
Macau
|
Grécia Venezuela
Turquia
Brasil Africa do Sul

@ Bancos (N.° de Sucursais)
@ Escritérios de Representagio

Sucursais



20 Relatério e Contas  Volume | Alteragdes ao Governo Societdrio




Relatério e Contas ~ Volume |

Alteracoes ao Governo
Socletdrio

Deliberacoes da Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008
relativas aos Orgaos e Corpos Sociais

Na Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008 foram tomadas as seguintes deliberacdes relativas
aos Orgios e Corpos Sociais:

|. Foi aprovada a proposta de eleicio da Mesa da Assembleia Geral, com a seguinte composicao:
Presidente: Antdnio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro
Vice-Presidente: Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro da Frada

Il Foi eleito um novo Conselho de Administracdo Executivo (CAE), para o triénio 2008/2010:
Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Vice-Presidentes:  Armando Antdnio Martins Vara
Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo
Vogais: Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Vitor Manuel Lopes Fernandes
José Jodo Guilherme
Nelson Ricardo Bessa Machado

IlIl. Foram eleitos os seguintes membros para o Conselho Geral e de Supervisdo, para o preenchimento
das vagas existentes, até ao termo do triénio 2006/2008:
Membros Efectivos: Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia
Manuel Domingos Vicente
Membro Suplente:  Angelo Ludgero da Silva Marques

IV. Foi ratificada a cooptagdo dos seguintes trés membros para o Conselho Superior para o mandato
de 2005/2008:

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

Manuel Domingos Vicente

Maarten W. Dijkshoorn

Sintese das alteracdes introduzidas na gestdo executiva
apo6s a Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008

Os principios subjacentes as altera¢des introduzidas no domihio da gestdo executiva consistem
na simplificagdo das estruturas de governacdo que emanam do CAE, o que acrescenta fluidez e
transparéncia ao processo de decisdo, e na ideia de que a proliferacdo de drgdos e estruturas
de governo com ambito de actuagao transversal a diversas dreas dilui e dispersa as responsabilidades,
quer ao nivel da decisdo, quer ao nivel do controlo.

Alteracdes introduzidas:

* Foi criado o Comité de Coordenacdao Corporate e Empresas, substituindo os dois comités
que anteriormente abordavam estes segmentos (Comité Corporate e Banca de Investimento
e o Comité de Empresas);

* A responsabilidade pela Banca de Investimento deixou de estar integrada no ambito dos
Comités de Coordenacio, por dispor de modelo de governo especifico;
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* Foi criado o Comité de Coordenagio dos Negdcios na Europa, substituindo o anterior Comité
de Negdcios no Exterior;

+ A coordenacio global das operacdes em Africa e na América foi assumida directamente pelos
Administradores do BCP responsdveis por essas operagdes, por ter sido considerado que as
especificidades dos mercados em que actuam justificam tratamento individualizado, e que,
consequentemente, ndo beneficiariam da integracdo em Comités de Coordenacdo.

Manutencdo dos seguintes Comités de Coordenacdo:

* Comité de Coordenacdo de Retalho;

» Comité de Coordenacdo Private Banking e Asset Management;

» Comité de Coordenacdo de Servicos Bancérios.

Racionalizacdo e adaptacdo das Comissdes que emanam do Conselho de Administracdo
Executivo:

* Supressdo da Comissdo de Formagdo e Desenvolvimento Profissional, cuja responsabilidade
passou a ser assumida pelo CAE;

* Supressdo da Comissdo de Responsabilidade Social, cuja responsabilidade passou a ser assumida
pelo CAE

* Supressdo da Sub-Comissdo de Relagdes Sociais, cuja responsabilidade passou a ser assumida
pelo CAE;

* Supressdo da Sub-Comissio de Mecenato e Donativos, cuja responsabilidade passou para a
Direccdo de Comunicacdo/Secretaria Geral;

* Supressdo da Comissdo de Auditoria, Seguranca e AML, cujas matérias foram assumidas por
outras estruturas, no dmbito dos novos principios organizativos de Gestao e Controlo do
Risco;

* Alteracdo da Comissdo de Riscos e respectivas Sub-Comissdes, no dambito dos novos principios
organizativos de Gestao e Controlo do Risco, com redugdo do niimero de Sub-Comissdes;

* Transformagdo da Sub-Comissio de Acompanhamento do Fundo de Pensdes em Comissao;

* Implementacdo da Comissdo de Planeamento e Alocacao de Capital e Gestdo de Activos e
Passivos (CALCO).

As matérias que as diversas Comissdes abordam sao de tal forma importantes que merecem a
maxima atencdo do CAE. Hd matérias que, pela sua especificidade e abrangéncia, justificaram a
formalizagao de Comissdes especificas (CALCO, Riscos, Fundo de Pensdes, Stakeholders), sendo
que, por serem em ndmero reduzido, merecem também elas maior atencdo por parte do CAE.
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Deliberacoes do Conselho Geral e de Supervisao

Em 21 de Abril de 2008, o Conselho Geral e de Supervisao (CGS) deliberou, nos termos da lei
e don’ | doartigo |13.° dos Estatutos do Banco, avocar a competéncia para fixar a remuneragao
do Conselho de Administragdo Executivo. Assim, designou para esse efeito a Comissdo de
Seleccdo, que passou a adoptar a denominagdo de Comissdo de Seleccao e Remuneracdes,
mantendo-se as anteriores competéncias de coadjuvar e aconselhar o CGS em matérias relativas
a determinacdo do perfil de competéncias e composicao das estruturas e dérgdos internos e
efectuar recomendacdes ao CGS sobre listas de membros para os érgdos e corpos sociais do
Banco e das empresas participadas e na formulagdo de parecer sobre o voto anual de confianca
nos membros dos érgdos de administragdo.

Modelo de Governo Corporativo
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Assembleia Geral

Conselho Superior

Conselho de Remunerag¢oes
e Previdéncia

"""""" Conselho de Administracio [l Conselho Geral
N Executivo

Provedor do Cliente o
e de Supervisido
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» Comissdo de Auditoria e Risco
» Comissao de Seleccao
e Remuneragdes
» Comissao de Governo
da Sociedade
\ \

Comités de Coordenagio Comissoes Especializadas
v v
* Retalho » Comissao de Planeamento
* Corporate e Empresas e Alocacdo de Capital e Gestao
* Private Banking de Activos e Passivos (CALCO")
e Asset Management » Comissdo de Riscos
* Negdcios na Europa » Comissao de Acompanhamento
* Servigos Bancdrios do Fundo de Pensdes
» Comissao de Stakeholders

Millennium bcep investimento

Areas Corporativas

Bl Revisor Oficial
de Contas (ROC)

* CALCO = Capital, Assets and Liabilities Management Committee

Informacio detalhada sobre o Governo do Grupo Millennium encontra-se no Relatério sobre o Governo da Sociedade que,em conjunto com
o Relatério do Conselho Geral e de Supervisio e as Contas e Notas as Contas, constitui o Volume Il do presente Relatério.
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Orgdos e Corpos Sociais

Orgaos e Corpos Socials

A data de 31 de Dezembro de 2008

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Antdnio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro
Vice-Presidente:  Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro da Frada
Secretério: Secretdrio da Sociedade (Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral)
Conselho de Administracio Executivo

Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Vice-Presidentes: Armando Anténio Martins Vara
Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Vogais: José Jodo Guilherme
Nelson Ricardo Bessa Machado
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Vitor Manuel Lopes Fernandes

Conselho Geral e de Supervisao
Presidente: Gijsbert J. Swalef
Vice-Presidente:  Antdnio Manuel Ferreira da Costa Goncalves

Vogais: Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia
Francisco de la Fuente Sdnchez
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto
José Eduardo de Faria Neiva dos Santos
Keith Satchell
Luis de Melo Champalimaud
Lufs Francisco Valente de Oliveira
Manuel Domingos Vicente
Mario Branco Trindade

Vogal Suplente:  Angelo Ludgero da Silva Marques
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Revisor Oficial de Contas

Efectivo:

Suplente:

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081)

Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.° 1011)

Conselho Superior

Presidente:

Vice-Presidentes:

Membros:

Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves

Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto
Gijsbert ). Swalef

Angelo Ludgero da Silva Marques

Antdnio Augusto Serra Campos Dias da Cunha
Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia

Dimitrios Contominas

E. Alexandre Soares dos Santos

Francisco de La Fuente Sdnchez

Henrique Jaime Welsh

Hipdlito Mendes Pires

José de Sousa Cunhal Melero Sendim

José Eduardo de Faria Neiva dos Santos

José Manuel Pita Goes Ferreira

Josep Oliu Creus

Keith Satchell

Lufs de Melo Champalimaud

Luis Francisco Valente de Oliveira

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

Maarten W. Dijkshoorn

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello

Manuel Domingos Vicente

Manuel Roseta Fino

Mdrio Branco Trindade

Mario Fernandes da Graga Machungo

Ricardo Herculano Freitas Fernandes

Vasco Luis S. Quevedo Pessanha

Antdnio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, Presidente
da Mesa da Assembleia Geral

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, Presidente
do Conselho de Administracdo Executivo

Volume |
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2008: um ano atipico
nos mercados financeiros
Volatilidade do mercado accionista

e taxas de juro de curto prazo nos EUA
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Crise Financeira Internacional

No decurso de 2008, a instabilidade nos mercados financeiros, que se iniciou no Verdo de 2007,
intensificou-se a medida que as dificuldades na obtencao de liquidez evolufram para um contexto
mais grave de risco de incumprimento, de recessao econémica e de instabilidade social. Se no
segundo trimestre ainda se registou uma breve recuperacdo nos mercados financeiros, no periodo
subsequente, os efeitos negativos sobre a actividade econdmica, decorrentes da conjugacdo
de condi¢Ses financeiras agravadas e do aumento do preco das matérias-primas, avivaram o
sentimento de aversao ao risco ao ponto de encerrar mercados, com consequéncias violentas nos
precos dos activos financeiros. As preferéncias dos investidores alteraram-se profundamente a
favor de activos de liquidez e de qualidade de crédito elevada em detrimento de investimentos
alternativos de maior risco e de liquidez incerta.

Confrontados com o avolumar de riscos sistémicos e com o desenvolvimento de dindmicas
auto-sustentadas de reducdo do valor dos activos financeiros e dos activos reais, governos e
bancos centrais avancaram com resolucdes inovadoras sobre o funcionamento dos mercados e
de suporte a actividade econémica com o objectivo de proporcionar uma maior estabilidade aos
mercados financeiros e o regresso a um clima de confianca.

Nao obstante a dimensdo e abrangéncia das medidas, os indicadores de mercado disponiveis
sugerem, ainda, uma reduzida confianca dos operadores na normalizagdo dos mercados a breve
prazo. O modelo financeiro em vigor nos Ultimos anos revelou-se com deficiéncias — na
responsabilidade pela originacdo do risco de crédito; na dimensdo de efeitos colaterais; no modelo
de supervisdo; na gestdo dos conflitos de interesses; na substancia do relato financeiro; no
enquadramento normativo; na avaliagdo do grau de interdependéncia entre mercados e geografias
— de reforma complexa e prolongada, de modo a repor um nivel de confianca minimo imprescindivel
para que os mercados financeiros exercam a sua funcdo de afectacdo eficiente da poupanca.

A crise nos diversos mercados e por tipo de activo financeiro

Os receios quanto a robustez de algumas instituicdes financeiras, e com o impacto da instabilidade
financeira na evolucdo da actividade econdmica, reflectiram-se numa forte desvalorizacdo das
cotagdes bolsistas. Os niveis de volatilidade implicita atingiram extremos, tal como as valorizagdes
relativas definidas por diversos multiplos de mercado (apesar das expectativas de geragdo de
resultados terem vindo a ser ajustadas em conformidade). Os principais indices accionistas
encerraram o ano com perdas na ordem de 40% a 50% e com oscilagdes intra-didrias de grande
amplitude nos Ultimos meses do ano.

O impacto nos mercados de crédito foi particularmente expressivo a partir do Verdo, na sequéncia
da faléncia de instituicBes financeiras de referéncia dos EUA. Estes eventos contribuiram para
estender a percepcao de danos potenciais a outros detentores de interesses financeiros para além
das ac¢bes ou instrumentos financeiros complexos. O custo do risco aumentou exponencialmente
no espaco de semanas, superando os niveis atingidos na crise financeira do inicio da década e
complicando uma conjuntura jd de si débil nos mercados primdrios de divida. Mesmo no caso de
instrumentos de qualidade de crédito superior; como as obrigacdes hipotecdrias, a exigéncia de
prémios de risco elevados e as restricdes de balanco praticamente inviabilizaram novas emissoes.
Nas titularizaces de crédito, apesar de o mercado secunddrio se revelar igualmente pouco activo,
o alargamento da lista de activos elegiveis admitidos para efeitos de politica monetaria contribuiu
para a subsisténcia do mercado, mas com a diferenca fundamental de ndo existir uma colocagdo
em investidores finais e a emissao ter por destino as operacdes com o banco central. Nos Ultimos
meses do ano, a elevada correlagao exibida entre os precos de instrumentos de divida e o valor
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das acces atesta o grau de apreensdo dos investidores com o retorno do capital. Nestas
circunstancias adversas, as garantias do Estado actuaram como facilitadores para a emissdo de
divida bancdria de médio prazo nos mercados internacionais.

A persisténcia da instabilidade financeira e o agravamento da conjuntura recessiva beneficiaram
os instrumentos financeiros de mercados com maior profundidade e de qualidade de crédito
superior, tendo-se pontualmente verificado taxas de juro negativas em titulos do tesouro norte-
-americano de prazos muito curtos. As taxas de juro dos titulos de divida publica desceram
significativamente com a inversao do contexto inflacionista e com a conjuntura crescentemente
recessiva, mas os prémios de risco entre emitentes soberanos aumentaram, em fungao da liquidez
do mercado e da robustez financeira do emitente, nomeadamente reflectindo a condicdo
financeira actual e o grau de suporte implicito nos programas publicos de revitalizacdo da
actividade econdmica e de suporte aos sistemas financeiros respectivos. Na Europa, a preferéncia
por liquidez e a fuga para a qualidade beneficiou em particular os titulos do tesouro alemdes,
verificando-se nos mercados de divida publica um alargamento pronunciado dos prémios de
risco face as emissGes de referéncia.

O sector dos produtos de investimento alternativos (hedge funds) revelou perdas significativas
com a reducdo brutal da liquidez dos mercados, com as restri¢des a alguns tipos de transac¢des,
com a faléncia de empresas e de produtos financeiros correlacionados e com o reconhecimento
de fraudes na industria. O nivel de endividamento elevado e de curto prazo tipico deste tipo de
entidades revelou-se factor de vulnerabilidade crucial, o que potenciou a venda forcada de activos
para efeitos de reembolso de divida ou para cobrir resgates.

Nos mercados emergentes, o perfodo de prémios de risco de crédito reduzidos terminou
subitamente. Os investidores afteraram a composicdo das suas carteiras a favor de mercados mais
liquidos ante o receio de que situagdes de incapacidade financeira por parte de entidades
soberanas se tornassem mais comuns, a semelhanca do que ocorreu em alguns pafses europeus
e asidticos e que exigiu diferentes graus de ajuda externa.

No mercado cambial, o contexto de instabilidade financeira revelou-se favordvel as principais
moedas, tais como o ddlar norte-americano e o euro. O iene e, em menor grau, o franco suico,
apreciaram-se em virtude da reversdao abrupta das aplicagdes em moedas de taxa de juro mais
elevada, designadamente as realizadas em moedas do Leste Europeu e do Sudeste Asiatico.
A quebra na convertibilidade da coroa islandesa, no quarto trimestre, apressou a fuga de
investimentos similares, verificando-se entdo uma preferéncia pelo euro, com repercussao relativa
noutras moedas satélites, como as moedas escandinavas e a libra esterlina, que registaram
depreciacdes acentuadas face ao euro. A redugdo dos riscos inflacionistas e a intensificacdo da
conjuntura recessiva repercutiu-se também numa alteracdo da politica cambial de algumas
economias em desenvolvimento. No passado, o ritmo de crescimento acelerado nestes paises e o
fluxo de capitais geraram pressoes inflacionistas, que eram parcialmente mitigadas pela consequente
valorizacdo das respectivas moedas. Perante a alteracdo das circunstancias, alguns paises (como a
China e a Russia) abandonaram explicitamente a politica cambial de moeda forte entdo prosseguida.

O comportamento do mercado monetdrio ao longo de 2008 sintetiza todas estas influéncias.
A incerteza com a robustez financeira da contraparte, a instabilidade na acessibilidade a fundos
no mercado de capitais, o contexto propicio a eficicia dos rumores e a discriminagdo dos
investidores em relacdo a emitentes estabeleceram dificuldades acrescidas as instituicdes
de crédito na obtencdo de financiamento nos seus mercados tradicionais interbancdrios.
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Custo do risco com aumento exponencial
Spreads dos indices Iboxx empresas europeias,
todas as maturidades, face a divida
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Evolugdo dos indices de taxas
de cambio efectivas
Moedas seleccionadas por geografias

var %

2007 2008
Ddlar Norte-Americano =747 8,04
Euro 5,64 4,65
lene Japonés 0,20 33,16
Yuan Chinés 1,97 8,39
Rupia Indiana 5,70 -14,67
Rand Africa do Sul 311 23,85
Real Brasileiro 14,81 -22,49
Rublo Russo -0,57 -12,34

Mercados interbancarios na Area do Euro
Taxa de refinanciamento principal, Euribor 3m

e média da taxa Eonia para os 3 meses seguintes
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Em contrapartida, aumentou a dependéncia do recurso directo ao banco central para financiamento
de curto prazo. A afteracdo nas condicdes financeiras teve profundas implicagdes nos planos de
financiamento estratégico das instituicGes e no custo dos fundos e do risco para a economia em
geral, por via do efeito de contdgio exercido sobre as principais taxas de juro indexantes. O elevado
nivel de incerteza produziu alteragdes na forma de funcionamento dos préprios mercados, com
excessiva concentragdo das operagdes em transaccdes de muito curto prazo e preferencialmente
com contrapartes proximas, limitando uma redistribuicdo de poupanca mais eficiente. A globalizagdo
do mercado exigiu acordos de cedéncia de liquidez transnacionais, nomeadamente em ddlares
norte-americanos e euros, para aliviar restricdes de liquidez de curto prazo.

O funcionamento nos mercados monetdrios interbancdrios manteve-se deficiente, com
transacgdes concentradas em prazos curtos, prémios de risco elevados e pouca redistribuicdo
de fundos entre os participantes. Entre as medidas anunciadas para tentar desbloquear este
impasse destacam-se: a reducao pronunciada das taxas de juro para niveis minimos histéricos,
para aliviar o esforco absoluto com o servico da divida dos agentes econémicos; a extensdao dos
prazos de cedéncia de liquidez; a suavizagdo dos critérios de classificacdo de activos que servem
de garantia contra empréstimos do banco central e a reposicdo do diferencial da taxa de juro
do depdsito didrio face a taxa de refinanciamento principal de modo a desincentivar os depdsitos
de liquidez excedentdria junto do Banco Central Europeu (BCE). Nos EUA e noutros pafses
destaca-se ainda a assuncdo explicita de uma politica monetdria de quantitative easing, isto €, de
expansdo da base monetdria e actuacdo alargada da politica monetdria sobre instrumentos de
divida de prazos mais longos, publica ou semi-privada, e a intervencao dos poderes publicos com
vista a amortecer os impactos negativos na actividade econdmica que resultem do actual
processo de ajustamento de niveis de endividamento insustentdveis.

Impacto no Sistema Financeiro Internacional
Aversao ao risco bloqueia mercados interbancarios

Os mercados financeiros internacionais tém apresentado grande instabilidade, afectados pela
incerteza que emana da dificuldade em lidar simultaneamente com a complexidade de produtos
inovadores, com a necessidade de reduzir o endividamento e os riscos em balanco, com o
agudizar da conjuntura recessiva, com as faléncias e dificuldades de empresas-referéncia
internacionais, com as lacunas detectadas nos modelos e nos indicadores de avaliacao de risco.
O clima de incerteza e a aversdo ao risco instalados infligiram danos relevantes nos mercados
de capitais, em particular no mercado interbancdrio, onde a crise de confianca elevou a
preservacdo de capital a factor central na decisdo da aplicagdo de fundos.

Este contexto afectou profundamente o comportamento dos mercados interbancérios,
constrangidos pelo risco de contraparte, produzindo um alargamento exponencial dos prémios
de risco e a virtual auséncia de transacgdes sem garantia para prazos superiores a um mes,
cessando uma das suas fungdes mais importantes de redistribuicdo de liquidez. No mercado de
capitais, a emissio liquida de divida bancdria na Area do Euro tornou-se negativa no quarto
trimestre de 2008, colocando em evidéncia as crescentes dificuldades de refinanciamento.
Na auséncia de transac¢des subjacentes, as taxas de juro indexantes de prazos superiores
passaram a constituir uma referéncia tedrica de um mercado virtual, com consequéncias negativas
na eficdcia da politica monetdria.
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Intervencdo das autoridades para facilitar o financiamento
e repor a confianc¢a no sistema financeiro

Os bancos centrais tém actuado no sentido de repor o funcionamento regular dos mercados
interbancdrios, através da reformulacdo dos seus instrumentos e da operativa de cedéncia de
fundos ao mercado. Verificam-se, porém, alguns efeitos perversos, nomeadamente a crescente
dependéncia do mecanismo de transac¢des directas entre banco central e banco comercial,
aferido pelos elevados niveis de depdsitos a taxas de juro penalizadoras junto do banco central.
A indUstria financeira e as autoridades de supervisao tém também accionado diversos planos de
contingéncia, compreendendo maior exigéncia de informagao, coordenagdo e proximidade entre
supervisores e industria; procura de solucdes de mercado, quando possivel, para o reforco da
condi¢do financeira das instituicdes financeiras (processos de fusdo, reducao da exposicdo ao
risco, garantias bancdrias para emissdo de divida bancdria ou disponibilidade de fundos com
contrapartidas para a recapitalizacdo de instituicdes) ou, no limite, através da intervencdo directa
na gestdo, quando imperativo para a defesa dos depositantes e da estabilidade do sistema
financeiro. Os impactos destas medidas ainda se revelam pouco expressivos, sob a forma de
reducdo das principais taxas de juro indexantes da economia, mas ainda sem efeitos relevantes
no custo do risco praticado e na agilizagdo das transaccdes. No mercado de financiamento por
grosso, o recurso a divida garantida pelo Estado suportou uma ligeira recuperagao nas emissdes
de divida bancaria no final do ano, mas a concorréncia para a captacdo de fundos € intensa e limita
a reducado no custo de financiamento.

Depésitos junto do BCE assinalam
elevado receio com risco de crédito

de contrapartes

Volumes de depdsitos e cedéncia de fundos
com o BCE
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Estratégia num Contexto
Adverso

O novo Conselho de Administracao Executivo, eleito na Assembleia Geral de |5 de Janeiro de
2008, propos-se reforgar a estabilidade do governo do Millennium bcp e o enfoque na gestao do
Banco, tendo definido, em Fevereiro de 2008, uma nova Visao Estratégica. © Millennium bcp aspira
ser um Banco de referéncia no servico ao cliente, com base em plataformas de distribuicao
inovadoras, com crescimento enfocado no Retalho, em que mais de dois tercos do capital estard
alocado ao Retalho e Empresas, em mercados de elevado potencial, e ainda atingir um nivel de
eficiéncia superior, traduzido num compromisso com um rdcio de eficiéncia que se situe em niveis
de referéncia para o sector, e com reforcada disciplina na gestao de capital.

O Programa Millennium 2010, inicialmente langado em Junho de 2007, viu o seu plano de negdcios
revisto em Fevereiro de 2008. O Programa Millennium 2010 revisto assentou em cinco pilares
estratégicos:

|. Recentrar nos clientes, dinamizar a actividade comercial e melhorar niveis de servico;

Il. Reforcar a disciplina de pricing, de risco e de gestao do capital;

lll. Expandir as opera¢des de Retalho em mercados com maior potencial;

IV. Simplificar o Banco com vista a atingir niveis superiores de eficiéncia;

V. Fortalecer a reputacdo institucional.

Programa Millennium 2010

Banco de referéncia no Servico ao Cliente, com Crescimento focado no
Retalho em Mercados de elevado potencial, e nivel de Eficiéncia superior.

B N A estratégia actual é apropriada
Expandir operagoes L
de Retalho nos mercados Responde as principais preocupacdes
de maior potencial o A
— de mercado (eficiéncia, risco e enfoque)

Reforgar disci?lina de pricing,
risco e capital

e
E defensiva: exclui ambicdes
o de crescimento ndo organico
e prevé o reforco no Retalho
— drea de negdcio de baixo risco

Simplificar o Banco para
alcangar niveis superiores
de eficiéncia

Em consequéncia, os desafios
do Millennium bcp consistem

na estrita execugio da estratégia
Fortalecer a reputagio definida e nos factores de risco
institucional do negbcio.

Reenfocar nos clientes,

estimulando a actividade
comercial e melhorando
os niveis de servico

Podemos dizer que 2008 foi um dos anos mais conturbados de sempre do sector financeiro.
No mercado de crédito, o epicentro da crise financeira internacional, registaram-se perdas de
extraordindria dimensdo. A incerteza quanto a dimensdo e exposicao das instituicdes financeiras ao
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subprime minou a confianca entre operadores e conduziu ao maior periodo de instabilidade dos
dltimos 80 anos, desencadeando uma crise de liquidez sem precedentes. No mercado monetdrio,
onde a crise de liquidez se agravou e propagou aos restantes segmentos dos mercados financei-
ros, a actividade para além de 30 dias praticamente cessou e o prego do risco praticado, num
contexto de reduzidos volumes de transaccdes, aumentou desmesuradamente, reflectindo a
extraordindria aversdo ao risco de contraparte e a estratégia de preservagao da liquidez por parte
das institui¢des financeiras. O agudizar da crise reflectiu-se num aumento expressivo dos prémios
de risco no funding e no préprio funcionamento dos mercados interbancdrios, limitando as op¢des
de financiamento dos bancos e empresas.

O agravamento da crise de liquidez e de crédito reflectiu-se nas cotagdes bolsistas com os principais
indices bolsistas a apresentarem fortes quedas. A exposicdo ao subprime e o agudizar da crise de
liquidez e de crédito reflectiu-se de forma extrema em algumas instituices financeiras que, ou
foram nacionalizadas, ou faliram, ou foram objecto de injec¢es de capital publico, ou foram
absorvidas por outros players do secton.

A crise financeira internacional veio igualmente transmitirse a economia real, conduzindo a uma
recessio 4 escala mundial: EUA, Area do Euro e Japdo fecharam o ano em recessio. A China
encontra-se num processo de acentuado arrefecimento. Nenhuma drea geogrdfica ficou incdlume
a recessdo. A extrema intensidade da crise econdmico-financeira determinou uma resposta enérgica
das autoridades dos paises mais afectados, que reduziram de forma agressiva as taxas de juro
directoras, injectaram liquidez no sistema financeiro, concederam garantias estatais a emissao de
divida bancdria e diversos governos participaram nos esforcos de recapitalizagdo. A estas medidas
acresceram outras de estimulo orcamental, de montantes significativos, anunciadas no final do ano.

Neste enquadramento adverso, o ano de 2008 pode ser considerado como um ano nao

recorrente, tendo sido marcado por uma envolvente e acontecimentos profundamente negativos
que condicionaram a implementagdo da estratégia definida pelo Banco.

Agenda Estratégica de 2008

Durante a primeira metade do ano, a actividade do Banco enfocou-se primordialmente na
estabilizagdo da instituicdo e no alinhamento da sua base accionista, no refor¢o da reputagdo
institucional e no fortalecimento da situacdo financeira, quer através do aumento de capital de
1,3 mil milhdes de euros, concluido com sucesso em Abril de 2008, quer através de diversas
emissdes de divida de médio prazo num montante total de 2,25 mil milhdes de euros.

No segundo semestre de 2008, o agravamento profundo da crise financeira internacional que
se iniciou no verdo de 2007 veio alterar o contexto de mercado e a envolvente do sector
bancdrio de forma significativa, condicionando a actuacdo do Banco e das demais instituicdes
financeiras e criando novos desafios a gestdo e aos modelos de negdcio do sector bancario.

Num contexto de elevada incerteza e crise profunda dos mercados, o Banco redefiniu a sua Agenda
Estratégica de curto prazo através de medidas de gestdo em ambiente de crise, visando obter
resultados e melhorias imediatas. A actuacao em 2008, e em especial no segundo semestre, foi
reenfocada nos seguintes vectores estratégicos:

« fortalecer a gestdo de risco, dando maior enfoque a gestdo da liquidez e do capital;
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* implementar medidas de retoma da rendibilidade, nomeadamente através de:

— reforco e aprofundamento das iniciativas de reducdo da base de custos operacionais e
simplificagdo da organizacdo;

— enfoque da actuagdo comercial na captacdo e retencao de clientes, no aumento dos
recursos de clientes de balanco e no restabelecimento de fortes niveis de confianca dos
clientes;

— fortalecimento das medidas para assegurar a base dos proveitos operacionais;
— expansdo das opera¢des em mercados de retalho de elevado potencial;

* enfocar o portfolio internacional, considerando o eventual desinvestimento em operacdes
seleccionadas.

Fortalecer a gestdo de risco

Ao nivel da gestdo da liquidez e de capital importa salientar a conclusdo com sucesso, em Abril de
2008, do aumento de capital de |,3 mil milhdes de euros, necessario para reforgar os récios de
capital do Banco, e que contou com uma procura pelos accionistas duas vezes superior a oferta,
permitindo atingir um rdcio de tier | de 7,1% a 31 de Dezembro de 2008. Destaca-se também a
emissao de obrigacdes hipotecdrias em Maio, no montante de mil milhdes de euros e a emissao de
divida sénior ndo colateralizada, concluida também em Maio, no valor de 1,25 mil milhdes de euros.

Durante o segundo semestre de 2008, o Banco reforcou as iniciativas para melhorar a gestdo de
liquidez, quer através do controlo do gap comercial, ndo apenas em Portugal mas também nos
demais paises, quer na promocao de iniciativas de captacdo de recursos de clientes de balango, quer
ainda através do aumento da base de activos elegiveis no Banco Central Europeu, que atingiu um
montante de 5,6 mil milhdes de euros no final de 2008, face a valores préximos de mil milhdes de
euros no ano anterior. Destacam-se, entre outras iniciativas, as securitizacoes de carteiras de crédito
a habitagdo e de crédito a pequenas e médias empresas (PME).

Neste dmbito € igualmente de referir que o Banco foi notificado do Despacho n.° 31835-A/2008,
do Secretdrio de Estado do Tesouro e Financas, que autoriza a concessdo da garantia pessoal do
Estado para cumprimento das obrigacSes de capital e de juros no dmbito da emissao a taxa fixa,
com prazo de trés anos e no montante de até 1.500 milhdes de euros, a realizar ao abrigo do
Programa de Euro Medium Term Notes do Millennium bcp em 2009.

No que respeita ao fortalecimento da gestao do risco, o Banco iniciou a implementagdo de um novo
modelo de recuperagao de crédito no terceiro trimestre de 2008.A revisdo do modelo estd direccionada
para o aumento da eficdcia desta drea de suporte, e deverd produzir efeitos positivos em 2009.

A partir de Setembro e até ao final do exercicio, os desenvolvimentos que afectaram fortemente
algumas instituicdes financeiras internacionais, por um lado, e a volatilidade cambial, face ao euro, de
algumas das moedas de mercados onde o Grupo opera (Poldnia, Turquia, Roménia, entre outras),
por outro, obrigaram a adop¢do pronta de medidas que permitiram minimizar os impactos adversos
da exposicao do Grupo a tais riscos.
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No final de 2008, o Banco anunciou a alienacdo de 87.214.836 accSes representativas de 9,69%
do capital social do Banco BPI, S.A, sociedade aberta, a sociedade SANTORO FINANCIAL
HOLDINGS, SGPS, S.A, sociedade de direito portugués. Em resultado da execugdo do referido
contrato, o BCP deixou de deter participacdo qualificada no Banco BPI, S.A.

Implementar medidas de retoma da rendibilidade

Neste ambito, importa salientar as iniciativas de simplificagdo organizativa, que permitiram o
reforco do esforco comercial e a expansdo da rede de sucursais em simultdneo com a redugdo
do quadro de colaboradores. A reorganizacdo de estruturas permitiu a transferéncia, em 2008,
de 244 colaboradores dos servicos centrais do Banco para a rede comercial. O Banco concluiu
em 2008 as 3.% e 4. edicdes do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais
(PDCC), que atingiu um total de 383 colaboradores desde o seu lancamento em 2007, e langou
em Dezembro a 5.2 edicdo do PDCC e o Programa para Quadros Directivos, um programa de
mobilidade e valorizagdo profissional para quadros directivos.

Ao nivel da reducdo dos custos, € de salientar o forte esforco na contengdo de outros gastos
administrativos em Portugal, que se reduziram em 7,4% em 2008 face ao ano anterior, bem
como a reducdo de 1,5% dos custos com pessoal da operacdao portuguesa (excluindo itens
especfficos), apesar do aumento dos custos com pensdes e da expansdo da rede comercial em
33 novas sucursais. Num ano de forte pressdo sobre a base de proveitos operacionais, este
esforco permitiu a reducdo dos custos operacionais em Portugal, excluindo itens especificos, em
3,8%, e reflectiu-se na melhoria do rdcio de eficiéncia de 57,3% em 2007 para 53,7% em 2008.

N&o menos importante que o esforco de contencdo de custos, e num ano especialmente
desafiante em termos de imagem do sector bancario, o Banco reforcou a sua actuacdo comercial
através de iniciativas de captacao de clientes e de aumento dos recursos de clientes de balanco.
A confianca dos clientes no Banco e na solidez e capacidade da sua gestdo, a sua distintiva posicao
no mercado e o reconhecimento da qualidade do seu servico safram reforcadas e foram
reconhecidas, como evidenciam a captacdo de |74 mil novos clientes no Retalho em Portugal e
no aumento de 10,0% dos recursos de clientes de balanco da actividade em Portugal.

Face a um enquadramento de pressdo de volumes de negdcio por via da reducdo da procura
e maiores restricdes de liquidez, de forte aumento do custo de funding, de pressao competitiva
e deterioracdo do risco de crédito, o Banco fortaleceu as medidas para assegurar a base dos
proveitos operacionais, em especial da margem financeira e comissdes, que se reflectiram em
accdes de repricing em funcao do aumento do custo de financiamento e do risco.

Apesar dos constrangimentos, o Banco conseguiu assegurar o crescimento do volume de
crédito em Portugal mantendo o gap comercial sob controlo, sendo de destacar a sua quota
de mercado na nova producdo de crédito a habitacdo de 19,2%, o crescimento do crédito a
empresas em Portugal de 8,2%, e sobretudo o aumento do nivel da satisfagdo dos clientes, no
final de 2008, para os melhores niveis dos Ultimos trés anos.
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No dmbito da estratégia de reforco do dinamismo comercial e institucional do Millennium bcp,
foram retomados os Encontros Millennium nas principais cidades portuguesas. Igualmente, o
Conselho de Administracdo Executivo do Banco decidiu propor aos investidores a resolugdo
dos litigios emergentes da subscri¢do dos aumentos de capital em dinheiro, realizados pelo BCR
nos anos de 2000 e 2001, através do procedimento de mediacdo organizado pela Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM). A proposta foi dirigida aos investidores que tinham
apresentado reclamacdo ao Banco, ao Provedor do Cliente do BCE ao Banco de Portugal ou a
CMVM ou que tinham proposto accdo judicial contra o BCP ou reconvindo em acgdo judicial
proposta pelo BCP desde que, cumulativamente, reunissem um conjunto de condigSes publicamente
divulgadas.

Importa igualmente destacar o cumprimento dos objectivos de expansao das operagdes com maior
potencial, evidenciadas no aumento do ndmero liquido de sucursais em 33 em Portugal e 142 na
operacdes internacionais, salientando-se a expansdo das operacdes na Poldnia, Mocambique, Angola
e Roménia. Na sequéncia do planos de expansio efectuado, o Bank Millennium € jd a 4.* maior rede
a operar na Poldnia com 490 sucursais, atingindo niveis de notoriedade acrescida e registando um
aumento da quota de mercado em depdsitos de particulares superior a 7%, angariando mais de 186
mil novos clientes e atingindo a marca histdrica de mais de | milhdo de clientes activos.

Em Mogambique, o Banco atingiu a marca histdrica de 100 sucursais e 500 mil clientes, reforcando
a sua posicao destacada no mercado e atingindo niveis de rendibilidade significativos, apesar do

plano de expansio.

Enfocar o portfolio internacional
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O terceiro vector estratégico consistiu no enfoque do portfolio internacional, tendo o Banco

anunciado a seu tempo a revisdo desse portfolio, com o objectivo de avaliar a capacidade de cada

operacdo para acrescentar valor, de consolidar o actual portfolio, e preservar o seu potencial de
crescimento, considerando o eventual desinvestimento em operagdes seleccionadas.

O agravamento da crise financeira internacional condicionou a implementagdo plena deste vector

de actuacdo, estando em curso a redefinicdo definitiva do portfolio internacional e foi entretanto

iniciado, com o apoio de consultores externos, um processo de afericdo de diferentes opg¢des.

Em 2008, na sequéncia do acordo de parceria estratégica estabelecido em Dezembro de 2007,

foram assinados acordos de parceria em Angola, reforcando a vocacdo e capacidade de expansao

do Millennium Angola, entre o BCF a Sonangol e o Banco Privado Atlantico, S.A., prevendo,

designadamente, uma participacdo indicativa de referéncia da Sonangol no capital do BCP

O acordo de parceria contempla a aquisicao de 49,9% do capital do Banco Millennium Angola

pela Sonangol e pelo Banco Privado Atlantico, a concretizar através de uma operacdo de
aumento de capital a ser subscrita em numerdrio. O acordo prevé, ainda, a tomada pelo Banco

Millennium Angola de uma participagdo de 10% no capital do Banco Privado Atlantico.

Em Setembro de 2008, foram acordados os pregos e as condigdes das transaccoes.
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Prioridades do Millennium bcp para 2009

Num contexto de forte incerteza relativamente ao futuro e sob pressio de mdltiplas varidveis
exdgenas, nomeadamente ao nivel do crescimento econdmico mundial e nos pafses onde
opera, num ambiente de forte pressdo sobre as taxas de juro e precos dos activos, de reduzida
confianca face as elevadas perdas reportadas por instituicdes financeiras internacionais e face a
escassez do capital e liquidez, o Millennium bcp considera que, apds um perfodo de
estabilizacdo do Banco, se justifica o langamento de novas prioridades para 2009, considerando
que o Programa Millennium 2010 foi desenhado em condi¢des de mercado completamente
distintas da realidade actual.

As novas prioridades do Millennium bcp para 2009 assentam em trés pilares fundamentais:

Solidez e Confianca; Compromisso e Performance; Sustentabilidade e Valor, definindo seis vectores
de actuacdo prioritdria que procuram “Reforcar o Compromisso, Rumo ao Futuro”.

Prioridades de gestao para 2009

Reforgar o Compromisso

q |. Gestéo proactiva e rigorosa do risco
Solidez P g

e Confianca

2. Gestio integrada e prudente da liquidez e do capital

A 3.Aprofundamento do compromisso com os clientes e maximizagdo de recursos e valor
Compromisso P P &

e Performance 4.Aceleracio da redugdo de custos e simplificacdo organizativa

Sustentabilidade 5.Ajuste de modelos de negécio e materializagao de oportunidades de crescimento

e Valor

6. Gestio de talento e mobilizagio dos colaboradores

Os seis vectores de actuagdo que compdem o Programa “Rumo ao Futuro” englobam um
conjunto de iniciativas que se sintetizam em:

|. Gestdo proactiva e rigorosa do risco

A gestao do risco é assumida como uma prioridade fundamental do Banco, e serd reforcada
através das seguintes iniciativas:

* aprofundamento do processo de identificacdo, avaliagdo e gestdo dos riscos;

* aumento da sustentabilidade e mitigagdo dos riscos do Fundo de Pensdes, ao nivel das
responsabilidades e dos activos;
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* aperfeicoamento dos processos de identificagdo preventiva dos sinais de imparidade;

* novos modelos de recuperacdo de crédito, para retalho e para grandes clientes/grandes riscos;

* aumento do grau de automatizacdo de avaliagdo do risco dos clientes e da decisdo de crédito;

* refor¢co do reporte de riscos interno e para o mercado.

2. Gestao integrada e prudente da liquidez e do capital

Atendendo ao aumento do risco da liquidez no Ultimo ano e meio e a necessdria prudéncia na
gestdo do capital, e tendo presente as recomendacdes de rdcio de capital tier I, do Banco de
Portugal, o Banco entendeu ser necessdrio reforcar as suas iniciativas ao nivel de gestdo integrada

e prudente destes factores, sendo de destacar:

* planeamento e controlo integrado do capital e da liquidez e implementacdo da gestao baseada
na relacdo retorno/risco;

* desenvolvimento de uma gestao estratégica da tesouraria em articulagdo com as dreas de negdcio;

* diversificacdo da estrutura de funding e dos instrumentos alternativos de financiamento em
caso de contingéncia;

* transicdo para metodologias Internal Ratings-Based (IRB — Basileia II);
* desenvolvimento do processo de avaliagdo e alocacao do capital econdmico (Pilar Il — ICAP);

* optimizacdo de activos ponderados pelo risco (RWA), através do desinvestimento de activos
ndo estratégicos e reforco de garantias adequadas.

3.Aprofundamento do compromisso com os clientes e maximizagao
de recursos e valor

Para aprofundar o compromisso com os clientes, destacam-se as seguintes iniciativas:
* programas de aproximacao a base de clientes em todas as operacdes;

* plano de captacao de recursos de balanco nos diversos segmentos, e em particular no Retalho,
em todas as geografias;

* gestdo mais rigorosa do leakage/isen¢des comerciais, incluindo comissdes, em todas as redes;

* ajustes consistentes ao precario praticado, por forma a reflectir o custo real do risco de crédito
e liquidez (risk based pricing);

* plano de captacdo de clientes em todas as geografias.
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4.Aceleracdo da reducido de custos e simplificacdo organizativa

O Banco propde-se prosseguir e aprofundar os esforcos de reducdo de custos operacionais,
nomeadamente através dum plano transversal de redugdo de custos com o pessoal, num esfor¢o
continuado para a reducdo dos custos administrativos em Portugal e na reducdo significativa de
custos nas diferentes operacdes, através do ajuste da estrutura ao volume de produgdo no novo
contexto de mercado.

Ao nivel da simplificacdo organizativa e optimizacdo de processos, o Banco deverd lancar novas
iniciativas de delayering e fusdo de dreas de suporte em Portugal e simplificacio do modelo
operativo nas operagdes europeias, através da centralizacdo das fungdes de suporte e integracdo
de back-offices.

5.Ajuste de modelos de negocio e materializacdo de oportunidades
de crescimento

Em Portugal, serdo efectuados ajustes ao modelo e estratégia do Private Banking face as novas
oportunidades de negdcio, bem como serd revisto o modelo de negdcio e organizativo do
Corporate e Banca de Investimento, e lancados modelos de distribui¢do inovadores, orientados
aos novos habitos e necessidades dos clientes na Banca Directa.

Nas operacdes internacionais, destaca-se a implementagdo do plano de expansdo em Angola,
corporizando a parceria com a Sonangol/Banco Privado Atlantico (BPA), iniciativas de optimizacdo
de margem e captacao de clientes nas operagdes africanas e a revisdo da estratégia de crescimento
na Europa, focando em particulares e em PME, alavancando na marca e na rede de sucursais como
plataformas de distribuicdo.

6. Gestio do talento e mobilizacio dos colaboradores

O refor¢o do compromisso com os colaboradores implica o lancamento e o reforco de iniciativas
orientadas para o desempenho, responsabilizacdo e valorizacdo profissional, destacando-se:

* refor¢o dos programas de gestdo de talento;
* modelo de incentivos nas dreas comerciais;

* implementacdo do novo sistema de avaliagdo orientado para uma maior responsabilizagao dos
colaboradores;
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* continuacdo dos projectos de valorizacdo profissional, como, por exemplo, os programas Master
in Retail e Financial Risk Manager,

* aumento do envolvimento e comunicacdo a todos os niveis da organizacdo.

Em linha com as prioridades de 2009, emergem os principios chave da estratégia do Banco a prazo.

Cinco principios-chave do novo programa “Rumo ao Futuro”

“Compromisso
com os Clientes

{1

“Gestao Efectiva
do Risco”

“Simplicidade

e Eficiéncia”

‘“Presenca
Internacional
Focada”

“Centrado
nas Capacidades”

Banco de relagdes duradouras — foco na relagdo (e ndo no produto e na transacgio),
aprofundamento da proximidade e contactos regulares com a base de clientes,
compromisso de longo prazo.

Banco com fortes capacidades de gestdo de risco e optimizacdo do capital —
utilizagdo eficaz do capital e liquidez, visdo proactiva dos riscos, robustecimento dos processos
de decisdo de crédito, melhor controlo do risco operacional.

Banco mais simples e mais eficiente em custos — na estrutura organizativa,
nos processos internos, na relagio com os clientes, nas linhas de negécio e na prépria
oferta de produtos e servigos.

Banco com opgdes — portfolio com operagdes em que o Banco possa “fazer a diferenga”
e acrescentar valor, e que contribuam para o crescimento, diversificagio de riscos
e valorizagdo do Grupo a prazo.

Banco centrado nas suas capacidades — Banco focado nas suas capacidades distintivas
e que possam constituir vantagens competitivas: banca de retalho/comercial, redes
de sucursais alargadas, experiéncia e know-how dos colaboradores — em todas as geografias.
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Economia Internacional
Alteracido profunda do paradigma econémico e financeiro em 2008

O ano de 2008 fica definitivamente associado a propagacdo da crise do mercado de crédito
hipotecario de alto risco norte-americano a demais segmentos de mercado, geografias e sectores
econdmicos. A instabilidade financeira tornou-se denominador comum nos mercados e a
degradacdo na actividade econdmica disseminou-se por paises de elevado crescimento. A acgdo
dos efeitos da globalizagdo, mas em sentido reverso, amplificou ajustamentos e precipitou a
economia mundial num clima de incerteza e de aversdo ao risco complexo e de dificil erradicacdo.
O agravamento vertiginoso da conjuntura e o enraizar de um ciclo vicioso de reforco de
estimulos negativos entre sector financeiro e actividade econdmica suscitou a intervengdo
coordenada de governos, bancos centrais e outros agentes econémicos, através da adopcdo de
politicas de estimulo a actividade e de suporte aos mercados financeiros sem precedentes que
deverdo comecar a surtir efeitos ao longo do préximo ano. Contudo, ndo deverdo evitar um ano
de fraco crescimento econdmico mundial e de pressdes desinflacionistas, num entorno muito
complexo e delicado no plano social, polftico e institucional.

De tensdes inflacionistas a riscos deflacionistas

Depois de vdrios anos de crescimento econémico consistente, a economia mundial enfrenta
o risco de recessdo e de deflagdo. As principais economias deverdo registar uma contracgdo
do Produto Interno Bruto (PIB) na ordem de 1% a 2%, em termos reais, em 2009, e as
economias em desenvolvimento deverdo ver o seu contributo para o crescimento econémico
mundial substancialmente diminuido. Estima-se um aumento real do PIB mundial mediocre
pelo padrao histérico. Num ambiente caracterizado pela reducdo da disponibilidade de fundos
e de elevada aversdo ao risco, economias mais dependentes dos fluxos de financiamento
externo, na forma de investimento de carteira, investimento directo estrangeiro ou transferéncias
publicas tenderdo a apresentar uma maior dificuldade na sustentacdo dos ritmos de crescimento
anteriores.

A inversdo do ciclo econdmico foi também consequéncia e causa da evolugdo do preco das
matérias-primas. Durante o primeiro semestre de 2008, a expectativa de uma integracdo
acelerada das economias em desenvolvimento nos mercados mundiais e de convergéncia dos
hdbitos de consumo e dos niveis de desenvolvimento para patamares semelhantes aos das
economias ocidentais instituiu uma forte procura e aprovisionamento a prazo de matérias-primas,
com reflexos muito expressivos nos respectivos precos. Metais, energia fdssil e até bens alimentares
apresentaram aumentos de preg¢os muito pronunciados, com os investidores preocupados
com a escassez em poténcia decorrente da inelasticidade da oferta a curto prazo. O aumento
expressivo no preco da energia e dos bens alimentares que se verificou até ao Verdo teve
repercussdes negativas no desempenho das economias. A viragem no ciclo econdmico provocou
um colapso na procura por matérias-primas que se tem reflectido numa queda muito intensa nos
respectivos pregos. Excepgao a estas tendéncias tém sido alguns metais preciosos, como o ouro,
que ora serviram para preservacao de valor em conjunturas de pressGes inflacionistas, ora como
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Actividade econémica
Crescimento real do PIB
Desempenho e projec¢des do FMI

var. %
2007 | 2008 E | 2009 P
Ec. Mundial 50 37 22
Ec. Desenvolvidas 2,6 1.4 00
EUA 2,0 14 07
UEM 2,6 12 -05
Japdo 2,1 05 -02
Ec. Desenvolvimento 8,0 6,6 51
China 1,9 9,7 8,5
india 9.3 78 63
Russia 8,1 68 35
Brasil 54 52 30

Fonte: FMI, actualizacdo de Novembro de 2008
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activo de reflgio em contexto de forte aversao ao risco, apresentaram-se bem suportados no
decurso de 2008.

A queda dos precos das matérias-primas estd a adiar a implementagdo de novos projectos de
exploracdo e a incentivar a alguma retraccio na oferta que, a prazo, num contexto de recuperacdo
econdmica poderd rapidamente suportar uma tendéncia altista nestes materiais.

Dada a magnitude dos movimentos nos precos das matérias-primas, a evolucao das taxas de
inflacdo encontra-se fortemente correlacionada com estes precos, nomeadamente os dos bens
alimentares e dos bens energéticos. Ndo obstante o acumular de alguma evidéncia de saturagdo
no processo de crescimento, a resiliéncia da economia mundial, sobretudo pela robustez ainda
evidenciada pelas economias em desenvolvimento, e a valorizagdo muito forte das matérias-primas,
reflectiu-se num aumento expressivo nos pregos de bens de elevada rotatividade no consumo,
levantando receios de contdgio aos processos de formagdo de outros precos na economia,
nomeadamente os saldrios, e as expectativas inflacionistas. O risco de tal dindmica constituiu o
argumento principal pelo qual alguns bancos centrais adoptaram uma polftica monetdria mais
restritiva durante o Verdo. A alteracdo profunda e rdpida das condi¢des conduziu a uma inversao
de expectativas do mercado e actualmente o cendrio implicito nos precos praticados em
instrumentos financeiros é o de deflagdo. Uma envolvente econdmica débil, o processo de
reducdo de endividamento e de exposicdo ao risco em marcha e as dificuldades em perspectiva
para o mercado de trabalho s3o factores que poderdo reforcar a tendéncia desinflacionista.
O desequilibrio repentino entre a procura e a oferta poderd incentivar a praticas concorrenciais
mais agressivas, pelo que o fendmeno desinflacionista poderd acentuar-se e reforcar o risco de
deflacdo. Tal seria potencialmente devastador para o cendrio de retoma econdmica, dado o énus
tremendo que exerceria sobre o valor real das dividas, justificando a actuacdo enérgica das
autoridades com medidas de estimulo a actividade econdmica.

A intervencdo das autoridades: contrariar riscos sistémicos,
evitar deflacdao, colmatar falhas de mercado

A politica econdmica ao longo do quarto trimestre de 2008 adoptou uma postura de claro
suporte a actividade econdmica, com intervencdes directas em sectores mais vulnerdveis. Findas
as preocupagdes com as pressdes inflacionistas e perante um ritmo de degradacio intenso da
actividade, os bancos centrais reduziram as taxas de juro de forma expressiva. No caso dos EUA
e do Japio, as taxas de juro baixaram para valores em torno de 0% e noutros paises existe a
possibilidade de se seguir idéntico caminho ou, pelo menos, de redugdo substancial dos niveis de
taxas de juro.

Por outro lado, o deficiente funcionamento no mecanismo de transmissdo monetdria obrigou a
adopcdo de polfticas inovadoras. Enfrentando riscos sistémicos relevantes, e com o intuito de atenuar
a fraca liquidez do mercado interbancdrio, os bancos centrais reformataram a sua actuagdo no
ambito, forma, prazos e montantes de cedéncia de liquidez e estenderam a sua intervengdo a outros
mercados, incluindo a aquisicdo directa de tftulos de divida de prazo mais longo e a emissao
monetdria alargada. A crescente integragdo dos mercados financeiros exigiu uma maior coordenacio
nas medidas tomadas e a implementacdo de mecanismos de apoio transnacionais, quer na
disponibilizacao de liquidez em moeda estrangeira, quer na ajuda financeira directa para fins de
estabilizagdo macroecondmica em alguns paises europeus e asidticos.

No dmbito da politica orcamental, para fazer face a contrariedade do ciclo e a menor eficdcia
da politica monetdria, tém sido reforcados os mecanismos estabilizadores automadticos, ao nivel
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das despesas sociais, na suavizagdo tributdria e no aumento de despesa discriciondria.
Em diversos paises, foram apresentados planos de investimento e de aumento da despesa
publica, variando o seu montante em funcdo da gravidade da conjuntura econdmica enfrentada.
Embora relativamente diferenciados, os planos colocam especial énfase na construcio de infra-
estruturas, na reforma energética e na melhoria do capital humano. Foram também elaborados
planos de assisténcia especificos para sectores mais afectados pela crise, como o sector
financeiro, o sector da construcdo e o sector automdvel. A apropriacdo do privado pelo publico,
recurso Ultimo em contextos de bloqueio dos mecanismos de mercado e de riscos relevantes
para a actividade econdmica e bem estar social, resulta num esforco acrescido das financas
publicas. Os diferenciais de taxas de juro de divida publica alargaram significativamente em
funcdo da percepcdo dos investidores quanto a capacidade de sustentacdo de planos
ambiciosos de despesa e a estabilidade financeira dos paises a prazo.

Recessao no final de 2008, riscos para 2009 e esperancas para 2010

Os dltimos meses de 2008 registaram um dos periodos de maior instabilidade dos mercados
financeiros das Ultimas décadas, acompanhado por uma sincronizacdo invulgar no grau de
arrefecimento, acentuado, da actividade econdmica na generalidade dos paises, com particular
acuidade no comércio mundial. O ajustamento nos planos de producdo e a concomitante
revisdo de estratégias de negdcio deverdo acentuar-se ao longo dos primeiros meses de 2009,
com repercussdo negativa nos niveis de emprego, limitando no imediato uma melhoria da
conjuntura. A actuacdo de estabilizadores automdticos, como a retraccdo no preco das
matérias-primas, a reducdo agressiva das taxas de juro e as medidas de intervenc¢do directa em
sectores econédmicos mais debilitados deverdo contribuir para uma retoma econdmica e para
a normalizagdo do comportamento dos mercados financeiros a prazo, mas nao sao isentas de
risco e com desafios importantes e invulgares na retoma do publico pelo privado.

Um enquadramento de débil crescimento econdmico, relativamente disseminado e com risco de
agravamento, apresenta-se propicio a intensificacdo da concorréncia e, eventualmente, a ocorréncia
frequente de friccGes geopoliticas, dado o apelo a uma maior intervencio do Estado nas economias.
Nestas circunstancias, o comércio externo, a politica cambial e as ajudas ao desenvolvimento poderao
retomar um estatuto proeminente na ordem econdmica e politica mundial.

Actividade econémica nos mercados domésticos

Conjuntura recessiva e crise financeira exp6em debilidade
das economias europeias

As principais economias europeias apresentaram um abrandamento muito pronunciado no final
do Verdo, a medida que se intensificou a quebra nos fluxos de comércio mundial e se agravaram
as condicBes financeiras nos mercados internacionais. As condi¢des econdmicas no final de
2008, aferidas pelos indicadores de conjuntura, regrediram para niveis de hd 20 anos.Ao mesmo
tempo, os indicadores de inflagdo, contemporaneos e prospectivos, evidenciaram uma alteracdo
dos riscos para a estabilidade dos precos de sentido contrdrio. Nestas condi¢des, o Banco
Central Europeu inverteu a estratégia, procedendo a vdrias redugdes nas taxas directoras, de
4,25% em Julho para 2,5% no final do ano, tendéncia que se espera se mantenha no primeiro
semestre de 2009. Para 2009, a procura interna apresenta limitacdes relevantes de crescimento:
o receio de desemprego ameaga 0 consumo, a incerteza atenua a propensdo para o investimento,
os mercados exportadores apresentam-se fragilizados e a concorréncia intensifica-se. Com um
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Redugdes agressivas nas taxas de juro
Evolucdo das taxas directoras nos EUA (Fed funds
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R. Unido 9 15 28 1o
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[talia 20 39 53 158
Portugal 18 38 51 90
Grécia 22 50 64 237
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Retracgdo repentina na actividade
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Actividade econdmica
Crescimento real do PIB
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var. %
2008 E | 2009 P | 2010 P

EU27 1,4 02 I
Portugal 0,5 0,1 0,7
Polénia 54 38 42
Grécia 31 25 26
Roménia 85 4,7 50
Turquia 34 2,7 39

Africa Subsaariana 54 4,6 58
Mogambique 6,0 6,3 64
Angola 15,8 Il 11,3

Fonte: Comissao Europeia e Banco Mundial,
actualizagao de Novembro de 2008.

sector privado condicionado na capacidade de resposta, o impulso do crescimento reside na
evolucdo dos gastos e investimento publicos, conforme os planos de estimulo negociados, em
funcdo da folga financeira disponivel em cada estado membro.

As economias domésticas foram afectadas negativamente pela conjuntura global desfavordvel,
com efeitos indirectos no nivel de procura externa dirigida as empresas, e pela maior restritividade
nas condi¢des financeiras enfrentadas, contexto ampliado pelas debilidades econdmicas
estruturais de alguns destes paises: em Portugal e na Grécia, dificultando o financiamento regular
dos elevados défices externos; nas economias da Europa de Leste pela reversdo das estratégias
de investimento de carteira de curto prazo; nas economias africanas pela alteracdo nas condi¢des
favordveis presentes nos Ultimos anos nos mercados das matérias-primas.

Menores pressoes inflacionistas permitem politicas monetarias
mais expansionistas

As dificuldades financeiras de alguns estados soberanos europeus, decorrente da elevada
exposicdo a fluxos financeiros reversiveis e endividamento de curto prazo, e que suscitaram o
suporte financeiro do Fundo Monetdrio Internacional (FMI), foram determinantes para a afteragdo
de sentimento dos investidores em relagdo a estas economias. As moedas depreciaram-se
fortemente e os prémios de risco subiram de forma exponencial. O objectivo intermédio da
politica monetdria focou-se na estabilidade cambial, dada a elevada exposicdo do sector privado
a financiamentos denominados em moeda estrangeira. Em alguns paises, tal estabilidade foi
conseguida com a subida das taxas de juro, mesmo que coarctando niveis de crescimento futuros.
N&o obstante a alteragdo substancial de conjuntura e o arrefecimento econémico pronunciado,
estes paises apresentaram ritmos de crescimento significativamente superiores & média da Area
do Euro. Enquanto que o crescimento real do PIB na Area do Euro deverd situar-se em 0,9%, na
Turquia estard na vizinhanga de 2%, serd perto de 3% na Grécia, superior a 4,5% na Poldnia e mais
de 8% na Roménia. Mocambique deverd apresentar um crescimento real do PIB robusto, tal como
nos Ultimos anos, enquanto que em Angola se mantém taxas reais de crescimento de dois digitos,
num enquadramento politico de estabilidade reforcado nas eleicdes de Setembro de 2008.
O grau de abrandamento em 2009 serd expressivo e persistem riscos relevantes relacionados
com a capacidade e com o custo do refinanciamento da divida que se vence em alguns paises do
Leste Europeu, e, com um contexto mundial mais adverso, de implicacdes negativas nos mercados
de commodities. Retomada alguma estabilidade nos mercados financeiros domésticos, as taxas de
juro nos paises com politica monetdria préprias poderdo descer facilitando o processo de
ajustamento as condigdes externas mais exigentes.

Economia portuguesa depende dos desenvolvimentos externos

A economia portuguesa terd registado um fraco crescimento em 2008, com o PIB praticamente a
estagnar, em termos reais, face ao ano anterior O crescimento tem-se apresentado muito
dependente do impulso e das condi¢des externas, decorrente dos niveis de endividamento elevados
do sector privado, da folga orcamental reduzida e da elevada dependéncia energética do exterior.
Os ganhos de competitividade obtidos nos Ultimos anos sao pouco expressivos para contrariar a
quebra da procura externa, apesar do esforco de diversificacdo das exportacdes, quer em termos
de mercados de destino, quer na composicao dos bens e dos servigos exportados. Deste modo, a
capacidade para desenvolver um processo de retoma econdmica auténomo afigura-se limitado.
Em contrapartida, a exposicao directa a instrumentos financeiros complexos € reduzida e o
crescimento econdmico, apesar de fraco, foi relativamente diversificado em termos sectoriais, pelo
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que o risco de sofrer um ajustamento especffico € menor do que o enfrentado por outros paises.
O cendrio mais provavel serd o de uma recessao, em linha com o desempenho médio esperado
para a Area do Euro. O principal risco advém da capacidade do sistema financeiro manter o
nivel de captacdo de fundos no exterior para colmatar a insuficiéncia da poupanca interna, por
forma a suavizar a incontorndvel transicdo para um regime mais equilibrado em termos do
financiamento do consumo e do investimento domésticos. A semelhanca da Area do Euro, as
pressGes inflacionistas deverdo ser moderadas ao longo de 2009, reflectindo em simultaneo os
menores precos da energia e um contexto de ampla folga produtiva, vertido na manutengdo
de taxas de desemprego relativamente elevadas.

Sistema financeiro dos mercados domeésticos

Actividade bancaria fortemente prejudicada pela alteracao
das condicoes financeiras

Os sistemas financeiros das economias domésticas foram negativamente afectados pela crise de
confianca nos mercados internacionais, com forte volatilidade, queda pronunciada das cota¢des
bolsistas, reducdo nas posi¢des detidas por ndo residentes em divida e titulos accionistas
domésticos, depreciacdo cambial e prémios de risco substancialmente mais elevados. A aversao
ao risco incentivou a procura de investimentos alternativos mais seguros, em termos de liquidez
e de crédito, com preferéncia por titulos do tesouro alemao e rdpida liquidacdo de posi¢des em
mercados de taxas de juro mais alta. As medidas de apoio ao sistema financeiro e a economia
em geral repercutiram-se na exigéncia de prémios de risco mais elevados para detencdo de
divida soberana de mercados emergentes e de Estados membros da Unido Europeia com
financas publicas mais debilitadas. A instabilidade social que se abateu sobre a Grécia no final do
ano penalizou substancialmente os prémios de risco implicitos nos activos financeiros gregos.

A actividade bancdria foi reflexo deste endurecimento das condi¢Ses financeiras enfrentadas pela
economia, mas com maior incidéncia em grupos financeiros com maior exposicdo a actividades
de banca de investimento e ao mercado de capitais, quer na negociacao, quer na obtencdo de
financiamento. A escassez de financiamento nos mercados de capitais e o agravamento da
conjuntura recessiva reflectiram-se num endurecimento das condi¢es financeiras praticadas, com
repercussao na evolucdo do crédito a economia. Apesar de, em média, os balancos das empresas
ndo financeiras europeias ndo revelarem desequilibrios muito acentuados, existem assimetrias
regionais e especfficas significativas que justificam que o abrandamento na actividade tenha
contribuido para um aumento do nivel de incumprimento no crédito. Paralelamente, os
resultados bancarios foram prejudicados pela queda nas cotacSes bolsistas, com impacto directo
na valorizagdo das carteiras e indirecto através da reavaliagdo de activos entregues como garantia
contra financiamento e nas comissdes e outras remuneragdes associadas. Nos paises com politicas
monetdrias auténomas, a depreciacdo das moedas representou um factor de instabilidade adicional,
dado o peso do crédito em moeda estrangeira.

Ajustamento de niveis de endividamento sugere abrandamento
dos volumes de crédito

O crédito a economia deverd continuar a exibir um abrandamento expressivo nos préximos
meses, com conjugacdo de reducdo da procura e de dificuldades acrescidas do lado da oferta de
crédito, afectando o produto bancdrio. A maior dificuldade na capacidade de captacdo de fundos,
o processo em curso de reducdo do nivel de endividamento e a necessidade de preservacao do
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Crédito tende a abrandar
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capital significam uma menor propensio ao aumento dos riscos em balanco. Por outro lado, a
conjuntura econdmica incerta limita intencSes de despesa por parte do sector ndo financeiro.
O crédito a habitacdo, na sequéncia da retrac¢do continuada do sector imobilidrio, apresentou um
abrandamento expressivo em 2008. O crédito empresarial deverd apresentar comportamento
semelhante no inicio de 2009 a medida que as linhas de crédito forem renegociadas. Por forma a
mitigar estes efeitos, os planos publicos de apoio as economias incluem elementos facilitadores da
emissio de divida bancdria no mercado internacional e a bonificacgdo de juros a sectores
economicamente mais vulnerdveis, e os bancos centrais tém vindo a ajustar as condi¢des
monetdrias ao contexto econdmico recessivo. Ndo obstante, o aumento da concorréncia na
captagao de fundos tem-se reflectido no esmagamento das margens de taxa de juro, por via do
aumento da remuneracao dos depdsitos e pela exigéncia de prémios de risco elevados para a
emissdo de divida. Os rdcios de eficiéncia, ndo ajustados pelo ciclo, evidenciam deterioracao.

Reforco dos niveis de fundos préprios para compensar riscos futuros

A press3o nos racios de adequacdo de capital, na sequéncia da reavaliagdo dos activos em balango,
assunc¢ao de responsabilidades contingentes e realizacdo de perdas conduziram a necessidade do
reforco dos capitais. No actual enquadramento, a solidez financeira constitui um factor crucial nos
critérios de aplicacdo de fundos, com crescente discriminacao dos investidores de acordo com a
composicao do capital. O nivel minimo recomendado para o rdcio de fundos préprios de base
foi elevado para 8%, concretizado, por exemplo, em Portugal numa recomendacdo do Banco de
Portugal para obtencdo deste nivel até Setembro de 2009. O reforco dos rdcios de capitais tem
sido efectuado com utilizagdo das diferentes alternativas possiveis: redugao do risco em balanco,
embora limitada pelas condi¢cdes adversas do mercado; reducdo dos dividendos; aumento do
capital ou recurso a fundos publicos de capitalizagdo mas com condices financeiras e econdmicas
exigentes associadas. Em alguns sistemas financeiros, o reforco dos capitais tem sido mais
pronunciado, reconhecendo a persisténcia de um contexto adverso, em que um conjunto de
riscos para actividade — aumento do incumprimento, instabilidade mercados financeiros, custos
financeiros agravados — poderd vir a materializar-se e continuar a pressionar os resultados e a
solidez das instituicdes de crédito. Por conseguinte, poderse-d verificar uma alteracdo na
composi¢do do balango dos bancos, com uma maior selectividade dos activos detidos, no risco
assumido e na flexibilidade para utilizagdes complementares em situagdes extremas de liquidez.

Reformula¢dao do enquadramento regulatério face a crise

A instabilidade persistente dos mercados e riscos econdmicos associados envolveu uma resposta
enérgica das autoridades, dirigida a restaurar a estabilidade nos sistemas financeiros e a confianca
dos agentes econdmicos, que teve implicacdes na necessdria revisio e adaptagdo do
enquadramento normativo. Desde logo, o corpo de orientagdes gerais emanadas da Comissdo
Europeia definiu: as regras subjacentes a garantia de depdsitos (aumento tempordrio do limite
de cobertura do fundo de garantia de depdsitos de 20 mil euros para 100 mil euros), os auxilios
estatais a instituicdes financeiras, compreendendo quer a prestacdo de garantias quer os fundos
de recapitalizagdo tendo por contrapartida comissdes e outras condi¢des nao pecunidrias, € uma
maior flexibilidade na reclassificacio dos activos detidos em balanco, por forma a limitar o
impacto nos resultados de um contexto de mercado profundamente alterado, nomeadamente
no caso dos activos iliquidos. Na sequéncia da turbuléncia dos mercados financeiros, a restricdo
as vendas a descoberto em determinados titulos, sujeita a prova de disponibilidade dos valores
mobilidrios visados, pretendeu limitar a ocorréncia, aproveitamento e agravamento de dindmicas
de depreciacdo infundada dos activos mobilidrios.
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De ambito nacional, a acrescer as medidas atrds anunciadas, destaca-se a nacionalizacdo de um Concessio de crédito mais selectiva

banco comercial, que, por sua vez, dada a sua natureza inédita, implicou o estabelecimento do ~ Grau de restritividade nos critérios de concessdo
de crédito dos bancos europeus
lo)

necessario enquadramento legal referente a apropriacdo publica de participagdes privadas, e a %

intervencao directa do Banco de Portugal na gestdo de outra instituicdo financeira envolvendo
outros participantes de mercado. Reflexo da interdependéncia de mercados, o Conselho Nacional 80
de Supervisores Financeiros viu reforcadas as suas competéncias. Com o propdsito de amortecer
o impacto da crise sobre as familias, nomeadamente no caso do mercado de habitagdo, foi
introduzida em sede de Lei do Orcamento do Estado uma nova categoria de fundos de
investimento imobilidrio para arrendamento habitacional com beneficios fiscais associados. Nao

60

directamente relacionado com a crise, cabe ainda referir as alteracdes a politica de remuneracido 40
dos membros dos drgdos sociais das instituicdes de crédito, a alteracao nas sangdes a delitos
contra-ordenacionais e penais no sistema financeiro, e os deveres de informacdo acrescidos

relativos a divulgacao de produtos e servicos financeiros (informacado pré-contratual, condicdes de 20 /\

prestacdo de servico, etc) e no reporte ao supervisor, no dmbito da melhoria da transparéncia na \

actividade financeira. Entraram também em cruzeiro as medidas relativas a renegociacdo das \ /\ YA
condi¢des dos empréstimos a habitacdo e respectiva mobilidade, bem como a clarificacdo relativa ¥V \/ \/
a cdlculos de juros no crédito a habitagao, depdsitos bancdrios e outros créditos.

o

. . . . - 72(I).°T L°T 1T 1°T 12T 1°T 4°T
As falhas sobrevindas em diversos mercados, mas com maior notoriedade no mercado de crédito 03 04 05 06 07 08 08
e produtos financeiros complexos, suportam o actual entendimento no sentido da revisio do Fonte: Datastream
enquadramento normativo, com énfase em duas vertentes: no alargamento do perimetro de Empresas
supervisdao, assumindo interdependéncia dos mercados e sobreposicdo de jurisdicdes Habitagdo
(mecanismos macro-prudenciais e cooperacdo internacional), e na mitigacdo das caractenisticas Consumo

ciclicas dos mercados financeiros, em particular na actividade bancéria, provavelmente envolvendo

provisdes dindmicas em fungao do ciclo econdmico e a revisdo de normas contabilisticas que Planos de suporte do sistema financeiro

enfermam de efeitos ciclicos ou “estados de mercado”. Serd provdvel um énfase acrescido nas Mil milhSes de euros

questdes de liquidez (mercados regulados versus produtos fora de mercado), niveis de Reffe"“ C°L“ep"a ?_f:';::'g:’
endividamento e no reforco de medidas relacionadas com a solvabilidade. Porém, face a Capital Activos | crédito
arbitragem contabilistica e fraca utilidade das regras quantitativas na experiéncia actual, os Austria 15 85
investidores e autoridades de supervisdo apresentam maior sensibilidade a verdadeira natureza Bélgica 13
dos activos detidos e das responsabilidades assumidas, pelo que as novas regras podem assumir Chipre
caracteristicas mais genéricas, com responsabilidade acrescida para o supervisor e demais Alemanha 80 400
“suardides do mercado”. Espanha 50 100
Finlandia 4 50
Franca 40 320
Grécia 5 8 15
Irlanda 485
Itdlia 40
Luxemburgo 3
Holanda 37 200
Portugal 4 20
Eslovénia 8
Hungria | I
Suécia 2 150
R Unido 61 306
Suica 4 42
Noruega 40
EUA 683 1318 1.559

Fonte: BCE
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Milhdes de euros

| 2008 2007 2006 2005 Var. % 08/07
Balango
Activo total 94424 88.166 79.045 76.850 7.1%
Crédito a clientes (liquido) 72.372 65.650 56.670 52909 10,2%
Recursos totais de clientes 66264 63.953 57239 56.363 3,6%
Situagdo liquida atribuivel ao Grupo e Passivos subordinados 8.559 7.543 7.562 7.208 13,5%
Demonstragdo de Resultados
Margem financeira 1.721,0 1.537.3 1.430,8 1.407,7 12,09%
Outros proveitos liquidos 881,0 1.254,6 1.4439 1.609,2 -29.8%
Custos operacionais 1.670,8 1.748,6 1.725,5 1.908,2 -4,4%
Imparidade
Do crédito (liq. de recuperacdes) 544,7 260,2 1199 1135 109,3%
De outros riscos a5 94,8 354 572 -53,1%
Impostos sobre lucros 84,0 69,6 154,8 974 20,7%
Interesses minoritdrios 568 554 520 87,0 2,7%
Resultado liquido atribuivel ao Banco 201,2 563,3 787,1 753,5 -64,3%
Produto bancério 2.602,0 27919 2.874,7 30169 -6,8%
Nuimero médio de ac¢bes ajustado (milhares) 4.460.656 4011791 4.005.885 3.620.728
Resultado liquido por ac¢do biésico ajustado (euros) 0,03 0,13 0,18 0,20 -73,4%
Resultado liquido por acgdo diluido ajustado (euros) 0,03 0,13 0,18 0,18 -73,4%
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais préprios médios (ROE) 3,4% 13,7% 22,0% 24,1%
Resuftado antes de imposto e interesses minoritérios/Capitais préprios médios 7.2% 17,29 272% 28,3%
Produto bancdrio/Activo liquido médio 2,8% 3,3% 3,7% 4,0%
Rendibilidade do activo médio (ROA) 0.2% 0,6% 1,0% 1,0%
Resuttado antes de imposto e interesses minoritdrios/Activo liquido médio 0,4% 0,8% 1,3% 1,2%
Taxa de margem financeira 2,06% 2,09% 2,17% 2,18%
Outros proveitos/Produto bancdrio 33,9% 44,9% 50,2% 53,3%
Eficiéncia
Récio de eficiéncia ? 58,6% 60,3% 61,2% 64,7%
Récio de eficiéncia — actividade em Portugal @) 53,7% 57,3% 58,2% 63,0%
Custos com pessoal/Produto bancario ?) 32,2% 32,8% 34,4% 373%
Solvabilidade
Récio tier | 7,1% 5,5% 6,6% 7,4%
Récio total 10,5% 9,6% 1'1,0% 12,9%
Riscos de Crédito
Crédito a clientes (bruto) () 73.849 66.873 57912 54.254 10,4%
Crédito vencido total 851 555 498 504 53,5%
Imparidade do crédito () 1.477 1.222 1.242 1.344 20,8%
Crédito vencido hd mais de 90 dias/Crédito total () 0,9% 0,7% 0,8% 0,8%
Crédito com incumprimento/Crédito total (/) 1,4% 1,0% I,1% I,1%
Crédito com incumprimento, liq./Crédito total, lig. () -0,7% -0,8% -1,19% -1,4%
Imparidade do crédito/Crédito vencido hd mais de 90 dias 211% 252% 285% 302%
Imparidade do crédito/Crédito vencido total ( 174% 220% 249% 267%
Outros indicadores
Sucursais
Actividade em Portugal 918 885 864 909 37%
Actividade Internacional 885 743 614 642 19,19
Colaboradores
Actividade em Portugal 10.667 10.821 10.876 11.510 -1,4%
Actividade Internacional 11922 10.301 8.449 8.138 157%

() Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.

@ Em base compardvel, ajustado das participacdes em associadas alienadas total ou parcialmente — Banque BCP Franca, Banque BCP Luxemburgo e bepbank Canada — e excluindo o impacto de itens especificos.

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os rdcios prudenciais, reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006.
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As Demonstra¢des Financeiras consolidadas foram elaboradas nos termos do Regulamento (CE)
n.° 1606/2002, de 19 de Julho, e de acordo com o modelo de reporte determinado pelo Banco
de Portugal (Aviso n.° 1/2005), na sequéncia da transposicao para a ordem juridica portuguesa da
Directiva n.°2003/51/CE, de 18 de Junho, do Parlamento Europeu e do Conselho.

As demonstra¢des financeiras consolidadas ndo sdo directamente compardveis entre 2006, 2007 e
2008, como resultado da alteracdo do perimetro de consolidagao em 2006, nomeadamente pela
alienagdo da participacdo no bepbank Canada, no quarto trimestre de 2006, e pela redugdo das
participacdes financeiras no capital social do Banque BCP Franca e do Banque BCP Luxemburgo
para 19,9%, as quais passaram a ser consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde
o terceiro trimestre de 2006, quando anteriormente eram consolidadas pelo método integral. Para
informacdo detalhada, consultar as notas as demonstragdes financeiras consolidadas para os
exercicios de 2006, 2007 e 2008.

Na sequéncia das emendas introduzidas em Outubro de 2008 a Norma Internacional de
Contabilidade (IAS) 39 — Instrumentos Financeiros, em matéria de reconhecimento e mensuragao
de instrumentos financeiros, permitindo a aplicacdo retrospectivamente com efeitos a | de Julho
de 2008, o Grupo procedeu, no decurso da segunda metade do exercicio de 2008, a
reclassificacdo de (i) activos financeiros detidos para venda (AFS) para a carteira de créditos a
clientes titulados e da (i) carteira de activos financeiros detidos para negociacdo para a carteira
de AFS e para a rubrica de investimentos detidos até a maturidade, cujos impactos na
demonstragao de resultados e no balanco consolidados, com origem nesta reclassificacio e na
alteracdo dos critérios de valorimetria associados, encontram-se detalhados nas Notas 21,22 e
24 as demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio de 2008.

Sintese
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A actividade do Millennium bcp em 2008 decorreu num contexto de abrandamento econdmico,
marcado pela escassez de liquidez e pela forte volatilidade dos mercados financeiros. Apesar do
enguadramento econdmico e financeiro desfavordvel, o Millennium bcp evidenciou uma expansio
da actividade, traduzida no aumento do volume de negdcios, por via da captacao adicional de
recursos de clientes, a par do crescimento do crédito concedido a empresas e a particulares.

O activo total atingiu 94.424 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, comparando com
88.166 milhdes de euros relevados em 31 de Dezembro de 2007. O crédito a clientes, bruto e
excluindo o crédito titulado, ascendeu a 73.849 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008,
registando um crescimento de 10,4% face aos 66.873 milhdes de euros apurados em 3| de
Dezembro de 2007, destacando-se o crescimento do crédito a empresas.

Os recursos totais de clientes aumentaram para 66.264 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2008, evidenciando um aumento de 3,6% em relacdo aos 63.953 mihdes de euros
contabilizados em 31 de Dezembro de 2007, suportado pelo crescimento de 13,9% dos recursos
de clientes de balanco.

A materializacdo dos principios de politica financeira do Grupo, a adop¢ao pelo Banco de
critérios de prudéncia adequados ao contexto de instabilidade e incerteza nos mercados de
capitais e de escassez de liquidez nos mercados monetdrios, o incentivo a captacdo e retencio
de recursos de clientes de balanco, o impacto favordvel também no dominio da liquidez da
operacdo de aumento de capital social no montante de |,3 mil milhdes de euros, o lancamento
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bem sucedido de operagdes de securitizagdo de activos e a sua relevancia enquanto colateral
para efeitos de financiamento junto do Banco Central Europeu, a par com outros activos
elegiveis para a mobilizagdo de fundos de curto prazo, num quadro de maior limitagdo no
acesso aos mercados interbancdrios, constituiram os aspectos que em 2008 marcaram a gestdo
de liquidez no Grupo.

O resultado liquido cifrou-se em 201,2 milhdes de euros em 2008, comparando com 563,3 milhdes
de euros em 2007, fundamentalmente condicionado pela evolugdo dos resultados em operacdes
financeiras, reflectindo o efeito da desvalorizagdo no Banco BPI,S.A, e pelo reforco de imparidade
para riscos de crédito, associados a elevada incerteza e volatilidade observada nos mercados em
2008. O resultado liquido reflecte ainda, positivamente, a evolucdo favordvel da margem financeira
e das comissdes liquidas, e o controlo dos custos operacionais na actividade em Portugal.

O récio de solvabilidade, calculado de acordo com as normas do Banco de Portugal, situou-se
em 10,5% no final do ano de 2008, evidenciando uma melhoria face aos 9,6% apurados em 31
de Dezembro de 2007. O rdcio core tier | evoluiu favoravelmente no mesmo periodo, de 4,5%
para 5,8%, bem como o rdcio tier |, ao passar de 5,5% para 7,1%. O aumento dos rdcios de capital
reflecte fundamentalmente os impactos positivos associados ao aumento de capital realizado em
Abril de 2008, as alteracdes regulamentares introduzidas pelo Banco de Portugal e a geracdo
organica de capital, parcialmente compensados pelo acréscimo de requisitos de capital
relacionado com o fundo de pensdes, pelos diferimentos relacionados com a transicdo para as
IFRS e pelo aumento dos riscos ponderados associados a expansdo da actividade e a adopgao
dos métodos standard de Basileia Il. Paralelamente, as perdas registadas com o investimento no
Banco BPI, S.A. traduziram-se num impacto desfavordvel para os rdcios de capital.

Anilise da Rendibilidade
Resultado Liquido

O resultado liquido consolidado do Millennium bep ascendeu a 201,2 milhdes de euros em 2008,
face aos 563,3 milhdes de euros registados em 2007.

O resultado liquido de 2008 incorpora a contabilizagdo dos seguintes itens especificos, antes de
impostos:

* perdas por imparidade associadas a instrumentos financeiros, relacionadas com a desvalorizacdo
das ac¢des do Banco BPI, S.A, no montante de 268,| milhdes de euros;

* anulagdo de parte da remuneracdo varidvel, periodificada em 2007, no montante de 18,0 milhdes
de euros;

* custos de reestruturacdo, relacionados com as reformas antecipadas de colaboradores, no
montante de 7,8 milhdes de euros.



O resultado liquido de 2007 foi também influenciado pelo impacto da contabilizagdo dos seguintes
itens especfficos antes de impostos:

* custos suportados no dmbito do projecto de fusdo e da Oferta Piblica de Aquisicio sobre o
Banco BPI, S.A, no montante global de 103,2 milhdes de euros;

custos com reformas antecipadas de colaboradores e de ex-membros do Conselho de
Administracdo Executivo, no montante de 121,8 milhdes de euros;

mais-valias realizadas na alienacdo de ac¢des da EDP e do Banco Sabadell, no montante total
de 290,2 milhdes de euros;

dotacSes por imparidade na reavaliagdo de activos, no montante de 13,4 milhdes de euros;

perdas por imparidade de activos financeiros detidos para venda (AFS), associadas
essencialmente a desvalorizacdo das accdes do Banco BPI, S.A, na carteira de titulos do Banco,
no montante de 94,0 milhdes de euros;

constituicdo de provisdes diversas, incluindo as dotagdes para potenciais processos de contra-
-ordenacdo, no montante total de 47,5 milhdes de euros.

Excluindo o impacto da contabilizacdo dos itens especificos previamente referidos, o resuftado
liquido de 2008 totalizou 426,2 milhdes de euros, representando uma reducio de 27,4% quando
comparado com os 586,8 milhdes de euros apurados em 2007.

A evolugdo do resuttado liquido em 2008 foi condicionada pela deterioragdo das condicdes
econdmicas globais e pela forte instabilidade dos mercados financeiros e de capitais, que
determinaram a redugdo dos proveitos totais, nomeadamente dos resultados em operacdes
financeiras, influenciados pelas perdas associadas a participagao detida no Banco BPI, SA, e o
reforco das dotacGes de imparidades para riscos de crédito, reflectindo o impacto da reavaliacdo
de colaterais financeiros e a identificacdo de sinais de imparidade na carteira de crédito. Estes
impactos foram parcialmente compensados pela evolugdo favordvel da margem financeira,
suportada pelo crescimento sustentado dos volumes de negdcio, quer do crédito a clientes quer
dos recursos de clientes, e pela subida das comissdes liquidas. Os custos operacionais diminuiram,
influenciados pelo controlo de custos em Portugal, contribuindo favoravelmente para a evolugdo

do resultado liquido.
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Resultado liquido
MilhGes de euros

22,0%

13,7%
787,1 3,4%

563,3
201,2
2006 2007 2008
ROE —o—
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Anilise trimestral dos resultados

Milhdes de euros

2008
1.° trim. 2.° trim. 3.° trim. 4.° trim. Total 2007 2006
argem financeira 4122 4297 4348 4444 1.721,0 1.537,3 1.430,8
Outros proveitos liquidos
Rendimentos de instrumentos de capital 1,7 27,6 -02 77 368 279 325
Comissdes liquidas 173,8 1939 185,4 187,4 7404 664,6 7135
Resultados em operagdes financeiras -1149 0,7 49 1274 18,1 3923 3949
Outros proveitos de exploracao liquidos 30,2 18,4 15,8 22 66,6 1186 2610
Resultados por equivaléncia patrimonial 14,3 14,1 74 -16,8 19,1 512 42,0
105,1 254,7 2133 307,9 881,0 1.254,6 1.443,9
Custos operacionais
Custos com pessoal 2123 2392 239,1 2247 9153 1.006,2 1.034,7
Outros gastos administrativos 146,9 1649 161,6 169,2 642,6 627,5 5793
Amortizacdes do exercicio 263 278 284 304 12,9 1149 IS5
3855 431,9 429,1 4243 1.670,8 1.748,6 1.725,5
Imparidade
Do crédito (liquida de recuperacdes) 69,7 136,1 1347 204,1 5447 2602 1199
De outros activos e outras provisdes 29 -9,0 19,5 312 B! 94,8 354
Resultado antes de impostos 59,2 1254 64,8 92,7 342,0 6883 9939
Impostos sobre lucros 278 22,5 6,0 27,7 84,0 69,6 1548
Resultado apds impostos 31,4 102,9 588 65,0 258,0 6187 839,1
Interesses minoritdrios 16,7 16,3 18,0 59 56,8 554 520
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco 14,7 86,6 40,8 59,1 201,2 563,3 787,1

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006

Resultado liquido
Actividade em Portugal
Milhes de euros

7188
450,9
107,3
2006 2007 2008

A evolucdo do resultado liquido foi determinada pelos comportamentos evidenciados na
actividade em Portugal e na actividade internacional, cujo contributo para o resuttado consolidado,
excluindo itens especfficos, foi reforcado para 229% (19% em 2007).

O resultado liquido em Portugal, que inclui o resultado liquido apurado pela operagdo na Suica,
totalizou 107,3 milhdes de euros em 2008, comparando com 450,9 milhdes de euros em 2007.
Excluindo os itens especificos previamente mencionados, o resuttado liquido de 2008 da actividade
em Portugal situou-se em 332,3 milhdes de euros, representando uma reducdo de 299% em
relacdo aos 474,4 milhdes de euros apurados em 2007, influenciada pelo maior nivel de dotacSes
para imparidade do crédito e pela reducdo das comissdes e dos outros proveitos de exploragao
liquidos, parcialmente compensados pelo impacto favordvel da subida da margem financeira e dos
resuttados em operaces financeiras, bem como pelo controlo dos custos operacionais.

Na actividade internacional, o resuttado liquido de 2008 foi suportado pelos proveitos totais
gerados, nomeadamente pelo aumento da margem financeira e dos resuftados em operacdes
financeiras, traduzindo o aumento do volume de negécios alcancado pela generalidade das
operacdes no exterion, que nao foi suficiente para compensar os maiores custos operacionais
suportados, essencialmente relacionados com os planos de expansao implementados nas diversas
geografias. O resultado liquido da actividade internacional, excluindo o impacto da operacdo na
Roménia, lancada em Outubro de 2007, registou uma reducdo de 4,8% entre 2007 e 2008.
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Resultado liquido de subsidiarias no exterior Milhes de euros
2008 2007 2006 Var. % 08/09
Polénia 17,9 1218 772 -32%
Grécia 15,1 22,1 15,1 -31,4%
Turquia 18 08) (15,1 -
Roménia (329) (20.7) - -
Mogambique 51,5 41,4 38,7 24,6%
Angola 44 50 34 -138%
Estados Unidos da América 6.1) 0,5) (4,5) -

(' Inclui Sucursal de Luanda em 2006.

O resultado liquido do Bank Millennium na Poldnia atingiu | 17,9 milhdes de euros em 2008,
representando um decréscimo de 3,2% face aos 121,8 milhdes de euros apurados em 2007,
tendo sido determinado por um ajustamento negativo associado a avaliagdo de opera¢des de
derivados sobre cambios relacionados com riscos de crédito de empresas clientes do Banco,
na sequéncia da forte desvalorizacdo do Zzloti. Paralelamente, verificou-se um aumento dos
custos operacionais, associados ao plano de expansdo, e das dotacdes para imparidade do
crédito, bem como uma reducdo nas comissdes liquidas, nomeadamente nas comissdes
relacionadas com fundos de investimento, e nos outros proveitos de exploragdo liquidos.
A evolugdo do resultado liquido beneficiou dos crescimentos da margem financeira,
determinado pelo impacto favordvel do maior volume de negdcios, e dos resultados em
operagdes financeiras.

O resultado liquido do Millennium bank na Grécia evoluiu de 22,1 milhes de euros em 2007
para |5,1 milhdes de euros em 2008, reflectindo a subida dos custos operacionais, em particular
dos custos com pessoal relacionados com o maior ndmero de colaboradores, na sequéncia do
aumento da rede de sucursais. Ndo obstante, os proveitos evidenciaram uma evolugdo
favordvel, influenciados pelo desempenho das comissdes e da margem financeira, que
beneficiaram do crescimento dos volumes de negdcio em 2008.

O resultado liquido do Millennium bank na Turquia situou-se em |,8 milhdes de euros em
2008, face ao prejuizo de 0,8 milhdes de euros apurado em 2007. A evolucdo favordvel do

resultado liquido foi proporcionada pelo aumento dos resultados em operagdes financeiras e

Resultado liquido
Actividade Internacional
terceiro trimestre de 2008. Milhdes de euros

também pelo ganho obtido na concretizacdo da venda do edificio sede, no decurso do

A Banca Millennium na Roménia apresentou resultado liquido negativo de 32,9 milhdes de 1124
euros em 2008, comparando com o prejuizo de 20,7 milhdes de euros em 2007, justificado pela 93.9
fase de investimento e de progressivo crescimento da base de clientes e da actividade comercial

que caracteriza esta operagdo, cujo lancamento ocorreu em Outubro de 2007.

68,3

O resultado liquido do Millennium bim em Mocambique aumentou 24,6% para 51,5 milhdes

de euros em 2008, comparando com 41,4 milhdes de euros em 2007, impulsionado pelos

desempenhos da margem financeira, determinado essencialmente pelo crescimento do volume

de negdcios, das comissSes liquidas e dos resultados em operagdes cambiais, bem como pelo

menor esforco de provisionamento. O aumento dos custos operacionais foi determinado

essencialmente pela subida dos custos com pessoal resultante do reforco do quadro de
2006 2007 2008

colaboradores em 2008, associado a expansao da rede de sucursais.
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Margem financeira
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O resultado liquido do Banco Millennium Angola totalizou 4,4 milhdes de euros em 2008,
comparando com 5,0 milhdes de euros em 2007. O maior nivel de proveitos registado em 2008,
nomeadamente na margem financeira e em comissdes, contribuiu favoravelmente para a
evolucdo do resultado liquido, revelando-se, no entanto, insuficiente para compensar o aumento
mais do que proporcional dos custos operacionais, relacionado essencialmente com o acréscimo
nos custos com pessoal decorrente do aumento do quadro de colaboradores no ambito do
plano de expansdo da operagdo.

O Millennium bepbank (EUA) apurou um resultado liquido negativo de 6,1 milhdes de euros em
2008, influenciado pelo impacto do reforco de dotacdes para imparidade do crédito e da
anulagdo do valor dos impostos diferidos que estavam reconhecidos no Balango, na medida em
que se verificou uma estabilizacdo dos proveitos, ndo obstante a redugdo dos custos operacionais.

Margem Financeira

A margem financeira atingiu 1.721,0 milhdes de euros em 2008, aumentando 12,0% em relagao
aos 1.537,3 milhdes de euros apurados em 2007. O efeito volume positivo, no montante de 191
milhGes de euros, associado a expansao verificada quer no crédito a clientes quer nos depdsitos
de clientes, em Portugal e na actividade internacional, revelou-se fundamental para a evolucdo
verificada na margem financeira. Por seu turno, o efeito taxa de juro negativo, no total de 29 milhdes
de euros, teve um impacto desfavordvel na evolugdo da margem financeira, determinado pelo
aumento do custo de financiamento, como resultado da elevada volatilidade e incerteza observada
nos mercados financeiros ao longo de 2008.

A evolucdo da margem financeira também foi influenciada pela intensificacdo do esforco de
revisao dos precdrios, especialmente na actividade em Portugal, com o objectivo de proceder
a ajustamentos que permitissem reflectir o maior nivel de risco global dos mercados e o
consequente agravamento do custo do risco, no ambito da politica de gestao de activos e
passivos, implicando a revisdo dos spreads praticados. No entanto, a capacidade de
transferéncia integral do acréscimo do custo de funding para as condi¢Ses de remuneracdo das
operagdes activas, ndo obstante o esforco desenvolvido pelas dreas comerciais, foi limitada
pela forte concorréncia no sector e pelo perfil da carteira de crédito, designadamente a
existéncia de maturidades mais longas em determinadas operag¢des. Adicionalmente, em 2008,
prosseguiu o enfoque na mobilizacdo e retencdo de recursos de clientes, disponibilizando-se,
para o efeito, um conjunto de propostas de valor oferta de produtos adequados ao contexto
de volatilidade dos mercados e as necessidades e perfil de risco dos clientes. O impacto
conjunto destas medidas proporcionou uma melhoria da taxa de margem financeira no quarto
trimestre de 2008.

O desempenho da margem financeira foi proporcionado pelo crescimento de 8,3% registado na
actividade em Portugal, impulsionado pelo aumento da margem nos segmentos de negdcio de
Private Banking e Asset Management e de Corporate e Empresas, e pelo acréscimo de 21,3% na
actividade internacional, em que se destacaram os contributos da Poldnia, da Grécia e de
Mogambique.

A andlise ao balango médio evidencia o crescimento do activo liquido médio para 91.941
milhdes de euros em 2008 face a 83.363 mihdes de euros em 2007, determinado
fundamentalmente pela subida dos activos geradores de juros, em particular do saldo médio do
crédito a clientes de 60.247 milhdes de euros em 2007 para 69.206 milhdes de euros em 2008.



No passivo, realce para o aumento do saldo médio dos depdsitos de clientes, de 35.019 milhdes
de euros em 2007 para 41.769 milhdes de euros em 2008, em particular do saldo médio dos
depdsitos a prazo, que apresentou um crescimento de 35,2% em 2008, reflectindo a prioridade
dada a captacdo e retencdo de recursos de clientes, através do reforco da atractividade da oferta

de aplicagdes tradicionais.

Balanco médio
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MilhGes de euros

2008 2007 2006
B;I;;lizo Taxa BMaIg:if)o Taxa B;'Z‘:izo Taxa
Activos Geradores de Juros
Aplicagdes em instituicdes de crédito 7255 5,64% 7.881 5,14% 6.965 429%
Activos financeiros 5.845 6,00% 5548 537% 3414 546%
Crédito a clientes 69.206 6,39% 60.247 6,02% 54512 521%
82.306 6,30% 73.676 5,88% 64.891 513%
Activos detidos p/ venda — - - - 1.024 3,98%
Total de Activos Geradores de Juros 82.306 6,30% 73.676 5,88% 65915 511%
Activos detidos p/ venda ndo geradores de juros = - 49
QOutros activos ndo geradores de juros 9.635 9.687 10.744
Activo Total 91.941 83.363 76.708
Passivos Geradores de Juros
Depésitos de instituicdes de crédito 9.875 7.28% 10912 5,68% 12.169 3,96%
Depdsitos de clientes 41.769 3,09% 35019 2,55% 33.300 1,89%
Titulos de divida emitidos 29.042 451% 26235 4,26% 20.106 331%
Passivos subordinados 2954 577% 2.880 563% 2.784 516%
83.640 4,17% 75.046 372% 68.359 281%
Passivos associados a activos detidos p/ venda - - - - 991 1,59%
Total de Passivos Geradores de Juros 83.640 4,17% 75.046 3,72% 69.350 2,79%
Passivos associados a activos detidos p/ venda ndo geradores de juros = - 82
Outros passivos ndo geradores de juros 2.557 3276 2.573
Situacdo liquida e Interesses minoritdrios 5.744 5.041 4.703
Total do Passivo, Situagdo Liquida e Interesses Minoritarios 91.941 83.363 76.708
Taxa de Margem Financeira 2,06% 2,09% 2,17%

() Relagdo entre os valores da Margem financeira e o saldo médio do Total de activos geradores de lucros.
Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006.

A evolugdo da estrutura do balango médio entre 2007 e 2008 reflecte a continuidade da aposta
no crescimento sustentado do negdcio e no aprofundamento do relacionamento comercial com
os clientes, traduzido na evolucdo do volume médio de crédito a clientes (mais 14,9% em relagcdo
a 2007), bem como a maior relevancia do financiamento da actividade de intermediacdo através
de depdsitos de clientes. A proporgdo do crédito a clientes no total do activo liquido médio
aumentou de 72,3% em 2007 para 75,3% em 2008. Paralelamente, os depdsitos de clientes
representaram, em 2008, uma proporgdo superior no total do passivo, evoluindo de 44,7% em
2007 para 48,5% em 2008.

O:s titulos de divida emitidos também registaram um acréscimo, com o saldo médio a evoluir de
26.235 milhdes de euros em 2007 para 29.042 milhdes de euros em 2008, ndo obstante as
condicdes de financiamento desfavordveis e a reconhecida limitacdo na colocacdo de titulos de
divida no mercado ao longo do ano. Em 2008, apesar do enquadramento adverso, foram emitidas
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obrigacSes hipotecdrias (covered bonds), no montante de mil milhdes de euros, e de divida sénior,
no total de 1,25 mil milhdes de euros no decurso do segundo trimestre.

O aumento do volume de crédito concedido a clientes foi suportado essencialmente pelo
crescimento dos depdsitos de clientes, traduzindo a prioridade do Grupo na captagdo de recursos
de clientes. O financiamento através de emissdo de divida e do mercado monetdrio registou um
ligeiro acréscimo em relagdo ao ano anterior, com o montante global dos saldos médios de
depdsitos de instituicdes de crédito, de tftulos de divida emitidos e de passivos subordinados a
crescerem de 40.027 milhdes de euros em 2007 para 41.871 milhdes de euros em 2008, ndo
obstante o menor recurso ao mercado monetdrio interbancdrio por parte das instituicdes
financeiras, no contexto de escassa liquidez, e as dificuldades na emissdo de divida que se verificaram
nos mercados financeiros em 2008.

O acréscimo da situacdo liquida média entre 2007 e 2008 reflecte, positivamente, o impacto do
aumento de capital de 1,3 mil milhdes de euros, realizado em Abril de 2008, e o apuramento de
resultados liquidos positivos em 2008 e, negativamente, o pagamento de dividendos de ac¢Bes
preferenciais e diferencas cambiais associadas a consolidacdo de empresas do Grupo.

A andlise as taxas de juro implicitas nos saldos médios apurados evidencia o nivel superior das
taxas de juro de mercado ao longo de 2008, embora com decréscimos ja proximo do final do
ano, consubstanciando-se em aumentos significativos das taxas de juro médias em 2008, quer
nas operagoes activas quer nas operagoes passivas.

Os esforcos de defesa da margem financeira, designadamente o repricing das operacdes mais
expostas ao risco, permitiram que a taxa de margem financeira de 2,06% em 2008, se mantivesse
muito préxima da taxa apurada em 2007 (2,09%).

Factores determinantes da variagdo da margem financeira Milhdes de euros
2008 vs 2007
vlts)fl-?lirt\:,e Et:f:)i(tac’ rE:?cilt;I Variacdo
Activos Geradores de Juros
Aplicagdes em instituicdes de crédito (33) 40 4 Il
Activos financeiros 16 35 7 58
Crédito a clientes 549 226 93 868
Total dos Activos Geradores de Juros 516 313 108 937
Passivos Geradores de Juros
Depdsitos de instituicdes de crédito (60) 177 (6) 11
Depésitos de clientes 175 192 52 419
Titulos de divida emitidos 122 65 25 212
Passivos subordinados 4 4 3 Il
Total dos Passivos Geradores de Juros 325 342 86 753
Margem Financeira 191 (29) 22 184




Outros Proveitos Liquidos

Os outros proveitos liquidos, que incluem os rendimentos de instrumentos de capital, as comissdes
liquidas, os resuftados em operagdes financeiras, os outros proveitos de exploracdo liquidos e os
resuftados por equivaléncia patrimonial, ascenderam a 881,0 milhdes de euros em 2008,
comparando com 1.254,6 milhdes de euros em 2007. Esta evolucao reflecte positivamente a subida
das comissGes liquidas e dos rendimentos de instrumentos de capital, e desfavoravelmente o
desempenho dos resultados em operacdes financeiras, condicionado pela forte instabilidade nos
mercados financeiros, dos outros proveitos de exploragdo liquidos e dos resuftados por
equivaléncia patrimonial.

Outros proveitos liquidos Milhdes de euros

2008 2007 2006 Var. % 08/07
Rendimentos de instrumentos de capital 36,8 279 325 31,9%
Comissoes liquidas 7404 664,6 7135 | 1,4%
Resultados em operagdes financeiras 18,1 3923 3949 -95,4%
Outros proveitos de exploracao liquidos 66,6 1186 261,0 -43,8%
Resultados por equivaléncia patrimonial 19,1 51,2 42,0 -62,7%
881,0 1.254,6 1.443,9 -29,8%

dos quais:

Actividade em Portugal 507,3 909,7 |.1674 -44.2%
Actividade Internacional 373,7 344,9 2765 8,3%

Rendimento de Instrumentos de Capital

Os rendimentos de instrumentos de capital, que incluem os dividendos recebidos dos
investimentos em activos financeiros disponiveis para venda, aumentaram para 36,8 milhdes de
euros em 2008, comparando com 27,9 milhdes de euros em 2007. Os dividendos recebidos em
2008 reportam-se essencialmente as participacdes detidas no capital social do Banco BPI,S.A, e
na Eureko, enquanto que os dividendos contabilizados em 2007 encontravam-se associados as
participacdes financeiras detidas na Eureko e no Banco BPI, S.A, e, também, no Banco Sabadell
e EDP estas dltimas alienadas ainda no decurso do exercicio de 2007. O aumento desta rubrica
em 2008 foi determinado, essencialmente, pelo maior montante de dividendos recebidos
associados a participacdo detida no Banco BPI, S.A.

Comissoes Liquidas

As comissdes liquidas aumentaram para 740,4 milhdes de euros em 2008 comparando com
664,6 milhdes de euros em 2007. As comissdes liquidas contabilizadas em 2007 incorporam os
custos suportados no ambito do projecto de fusdo e da Oferta Publica de Aquisicdo sobre o
Banco BPI, SA, no montante de 103,2 milhdes de euros, relevado em “Outras comissdes'.
Excluindo este impacto, as comissdes liquidas teriam registado uma reducao de 3,6%, influenciada
essencialmente pelas menores comissdes relacionadas com a gestdo de activos e operacdes
sobre titulos, parcialmente compensada pelo crescimento das comissdes associadas a cartdes, a
operacdes de crédito e de outras comissdes.

A evolugdo das comissdes liquidas, excluindo os itens especificos, foi determinada pelo
desempenho em Portugal, que evidenciou uma reducdo de 5,0% em 2008, enquanto que as
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comissdes liquidas apuradas na actividade internacional registaram um ligeiro acréscimo (+0,3%)
face ao ano anterior.

As comissdes relacionadas com cartdes aumentaram para 190,0 milhdes de euros em 2008,
registando uma subida de 14,2% quando comparados com os 1664 milhdes de euros
contabilizados em 2007, beneficiando do maior volume de facturacdo e do acréscimo do ndmero
médio de cartdes em 2008, ndo obstante a reducio verificada nas interchange fees. O crescimento
das comissdes com cartdes foi impulsionado pela actividade internacional, que registou um
acréscimo de 28,8% em relacdo a 2007, beneficiando do contributo do Bank Millennium na
Poldnia e do Millennium bim em Mocambique, e, em menor grau, também pelo desempenho da
actividade em Portugal (+5,9%).

As comissdes geradas pelas operacdes sobre tftulos diminuiram para 94,7 milhdes de euros em
2008, comparando com 127,5 milhdes de euros em 2007, como resultado da quebra de comisses
de corretagem, condicionada pelo menor volume de transaccdes de bolsa processadas em 2008,
bem como de menores comissdes relacionadas com o negdcio de Banca de Investimento,
reflectindo o menor volume de operacdes realizadas como consequéncia do comportamento
adverso nos mercados financeiros e de capitais.

As comissGes proporcionadas pela gestao de activos atingiram 82,7 milhdes de euros em 2008,
incorporando uma reducdo de 40,0% em relagdo aos 137,9 milhdes de euros registados no ano
anterior, tendo sido limitadas pelo menor volume de activos sob gestdo, reflectindo a evolugdo
desfavordvel dos mercados e a maior apeténcia dos clientes por solu¢des de poupanca
tradicionais e com menor volatilidade.

As comissdes associadas a operacdes de crédito aumentaram 2,6%, evoluindo de 139, milhdes
de euros em 2007 para 142,7 milhdes de euros em 2008, impulsionadas pelo maior volume de
crédito concedido. O desempenho na actividade internacional, que registou um aumento de
7,9% face a 2007, revelou-se determinante para a evolucdo destas comissGes, suportado pelos
crescimentos observados na Poldnia, na Grécia e em Mogambique.

Comissoes liquidas Milhdes de euros

| 2008 2007 2006 Var. % 08/07
Cartbes 190,0 1664 161,0 14,29
Operacdes sobre titulos 94,7 127,5 97,0 -257%
Gestdo de activos 82,7 1379 102,0 -40,0%
Crédito 1427 139,1 138,0 2,6%
Outras comissdes 2303 937 2155 145,9%
740,4 664,6 7135 |'1,4%

das quais:

Actividade em Portugal 534,9 459,6 560,9 16,4%
Actividade Internacional 205,5 205,0 152,6 0,3%

As outras comissdes aumentaram para 230,3 milhdes de euros em 2008, comparando com 196,8
milhdes de euros em 2007, excluindo o impacto, anteriormente mencionado, das comissdes
suportadas em 2007 no ambito da Oferta Publica de Aquisicao e do projecto de fusdo com o
Banco BPI, SA. Em meados de 2008, esta rubrica passou a incluir a contabilizagdo dos fees
recebidos pela colocagdo de seguros na rede de distribuicdo do Banco, que anteriormente eram



registados em outros proveitos de exploracdo liquidos. A evolugao desta rubrica foi condicionada,
designadamente, pelo menor nivel de comissionamento associado as condi¢des promocionais
disponibilizadas aos clientes no dmbito das campanhas “'Programa Preferéncia” e “Solucao Cliente
Frequente”, bem como pelo impacto desfavordvel de alteracSes regulamentares, nomeadamente
a introdugdo de um limite mdximo as comissdes por reembolso antecipado do crédito a
habitacdo na actividade em Portugal.

Na actividade internacional, as outras comissdes aumentaram |2,9%, beneficiando fundamentalmente
do desempenho positivo das comissGes no Millennium bank na Grécia.

Resultados em Operacdes Financeiras

Os resultados em operagBes financeiras, que incorporam os resultados em operagdes de
negociacdo e de cobertura e os resuftados em activos financeiros disponiveis para venda, situaram-
-se em 18,1 milhdes de euros em 2008, registando uma redugdo face aos 392,3 milhdes de euros
apurados em 2007, determinada pelo impacto da contabilizacdo de perdas por imparidade no
montante de 268, milhdes de euros em 2008 (94,0 milhdes de euros em 2007), como resultado
da desvalorizacdo da participacio financeira no Banco BPI, S.A.

Em Dezembro de 2008, 0 Grupo firmou um acordo com vista a alienacdo de 9,69% do capital social
do Banco BPI, S.A, deixando de deter; apds esta venda, uma participagao qualificada neste Banco.
Adicionalmente, em 2007, os resultados em operacdes financeiras incorporam as mais-valias obtidas
na alienacdo de ac¢des da EDP e do Banco Sabadell nos montantes de 73,3 milhdes de euros e
['16,9 milhdes de euros, respectivamente.

Excluindo as perdas por imparidade e as mais-valias registadas, em 2007 e 2008, os resuttados em
operagdes financeiras teriam aumentado de 96,2 milhes de euros em 2007 para 286,2 milhdes
de euros em 2008.

Os resultados em operacdes financeiras relevados em 2008 incorporam um proveito contabilizado
no quarto trimestre, relacionado com a estratégia de cobertura econdmica do risco de taxa de juro
associado a uma emissdo do Banco a taxa fixa que foi efectuada através de um swap de taxa de juro.
Como resultado da volatilidade observada nos mercados, os testes de avaliacdo da efectividade da
cobertura contabilistica, em conformidade com o requerido pela IAS 39, evidenciaram que a relagdo
de cobertura tinha quebrado, tendo o Banco decidido a interrupgdo da relagdo de cobertura
prospectivamente.

A evolugdo dos resuttados em operacdes cambiais de 2007 para 2008 reflecte o impacto relacionado
com os derivados cambiais associados a tomadas de fundos em ddlares, como resultado da variacdo
da taxa de juro do ddlar face ao euro observada ao longo dos exercicios de 2007 e de 2008.

Resultados em operagdes financeiras Milhes de euros
2008 2007 2006 Var. % 08/07
Operagdes cambiais 8338 163,6 1787 -48,8%
Operacdes sobre titulos e outros (65,7) 2287 216,22 -
18,1 3923 394,9 -95,4%
dos quais:

Actividade em Portugal (129,5) 2758 2904 -
Actividade Internacional 147,6 1165 104,5 26,6%
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Outros Proveitos de Exploracédo Liquidos

Os outros proveitos de exploracio liquidos, que incluem os outros proveitos de exploragdo, os
outros resultados de actividades ndo bancarias e os resuttados de alienacido de subsididrias e
outros activos, situaram-se em 66,6 milhdes de euros em 2008, comparando com | 18,6 milhdes
de euros apurados em 2007, condicionados pela reducdo de proveitos, ndo obstante o simultdneo
aumento, embora em menor escala, verificado na componente dos custos.

Os outros proveitos de exploracdo beneficiaram, no entanto, do reforco do contributo da banca de
investimento, reflectindo o desempenho favordvel na actividade de advisory e consultoria financeira.

A evolugdo desta rubrica reflecte também o impacto da alteracdo, em meados de 2008, da
contabilizagdo dos fees recebidos da Millenniumbcp Fortis pela colocacdo de seguros na rede de
distribuicdo do Banco, os quais passaram a ser registados em comissoes.

Resultados por Equivaléncia Patrimonial

Os resultados apropriados pelo Grupo relacionados com a consolidagdo de empresas em que o
Grupo detém influéncia significativa sem que, contudo, exerca o controlo das politicas financeira
e operacional, totalizaram 19,1 milhdes de euros em 2008, comparando com 51,2 milhdes de
euros registados em 2007,

Esta evolucdo reflecte essencialmente a apropriagdo do correspondente resuttado liquido da
Millenniumbcp Fortis, cujo comportamento foi afectado pelo impacto negativo da componente
financeira do negdcio segurador; associado, por seu turno, ao enquadramento adverso nos mercados
financeiros, parcialmente compensado pelo desempenho positivo na componente técnica do
negdcio, registando crescimentos nos prémios de seguros quer no ramo vida quer no ramo ndo vida.

Custos operacionais Resultados por equivaléncia patrimonial Milhdes de euros
Mihces de euros | 2008 2007 2006 | Var.% 08/07
Millenniumbcep Fortis 12,6 42,4 34,7 -70,4%
61,2% 60.3% 58.6% Outros 65 88 73 257%
° 19,1 51,2 42,0 -62,7%
1.748,6
1.725,5 1.670.8
Custos Operacionais
Os custos operacionais agregam os custos com pessoal, os outros gastos administrativos e as
amortizagdes do exercicio. Os custos operacionais cifraram-se em 1.670,8 milhdes de euros em
2008, evidenciando uma descida de 4,4% face aos |.748,6 milhdes de euros contabilizados em
2007. Esta evolugao foi determinada pela actividade em Portugal, cujos custos operacionais
registaram uma reducdo de 14,2%, determinada por menores custos com pessoal e outros
gastos administrativos, como resultado da gestdo empreendida em 2008 e da implementacdo
de um conjunto de medidas visando a simplificagdo organizativa do Banco, a melhoria continua
2006 2007 5008 de processos e a obtengdo de maior eficiéncia na alocagdo dos recursos disponiveis. A subida

de 18,2% dos custos na actividade internacional foi influenciada pelos planos de expansao em

—o— Récio de eficiéncia curso, nomeadamente na Poldnia, na Grécia, na Roménia, em Mogambique e em Angola.



O rdcio de eficiéncia, que exclui o impacto dos itens especificos, registou uma melhoria ao evoluir
de 60,3% em 2007 para 58,6% em 2008, determinada pelo contributo da actividade em Portugal,
que evidenciou um comportamento favoravel (-3,6 pontos percentuais), evoluindo de 57,3% em
2007 para 53,7% em 2008.

Custos operacionais MilhGes de euros

| 2008 2007 2006 Var. % 08/07
Actividade em Portugal
Custos com pessoal 603,9 745,1 8114 -18,9%
Outros gastos administrativos 3773 4074 386,0 -7,4%
Amortizacdes do exercicio 67,1 69,4 72,0 -34%
1.048,3 1.221,9 1.269,4 -14,2%
Actividade Internacional
Custos com pessoal 3114 261,1 2233 19,2%
Outros gastos administrativos 265,3 220, 193,3 20,6%
Amortizacdes do exercicio 45,8 455 39,5 0,7%
622,5 526,7 456, 18,2%
Total
Custos com pessoal 9153 1.006,2 1.034,7 -9,0%
Outros gastos administrativos 642,6 6275 5793 2,4%
Amortizacdes do exercicio 1129 149 11,5 -1,8%
1.670,8 1.748,6 1.725,5 -4,4%

Custos com Pessoal

Os custos com pessoal totalizaram 915,3 milhdes de euros em 2008, representando um
decréscimo de 9,0% em relacao aos 1.006,2 milhdes de euros contabilizados no ano anterior.
Os custos com pessoal incorporam, em 2008, a anulagdo de parte da remuneracdo varidvel
periodificada em 2007, no montante de |8,0 milhdes de euros, e custos de reestruturacdo num
total de 7,8 milhdes de euros, e, em 2007, os custos de reestruturacao relacionados com
reformas antecipadas de colaboradores e de ex-membros do Conselho de Administragdo
Executivo, no montante global de 121,8 milhdes de euros.

Os custos com pessoal na actividade em Portugal diminuiram 18,9%, reflectindo, parcialmente, os
impactos, previamente mencionados, da contabilizacdo de custos de reestruturacdo em 2007 e em
2008 e da anulagdo, em 2008, de parte da remuneracdo varidvel periodificada em 2007. Excluindo
estes impactos, os custos com pessoal da actividade em Portugal, em 2008, registaram um
decréscimo de 1,5% face ao ano anterior.

O controlo de custos em Portugal foi suportado pela anulagdo dos montantes periodificados
relacionados com remuneracdes varidveis do Conselho de Administracdo Executivo e pela reducdo
dos montantes periodificados para os colaboradores, bem como pela reducdo do quadro de
colaboradores, em menos |54 colaboradores entre 31 Dezembro de 2007 e de 2008, como
resuftado da substituicdo parcial das saidas voluntdrias de colaboradores, n3o obstante a expansdo da
rede de sucursais, que registou um incremento de 33 sucursais no mesmo periodo. Esta evolucdo
reflecte as medidas implementadas com vista a alocagao eficiente de recursos,em torno do Programa
de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais, com o objectivo de incentivar a mobilidade de
colaboradores dos servicos centrais e dreas corporativas para as redes comerciais. Este programa visa
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proporcionar simultaneamente um maior apoio aos clientes, e a melhoria continua do servico
prestado, o refor¢o do relacionamento comercial e do grau de satisfagdo dos clientes e dos niveis de
motivacdo dos colaboradores, a par da obtencdo de ganhos de produtividade.

A evolucdo dos custos com pessoal, excluindo o impacto dos itens especfficos, de 884,4 milhdes
de euros em 2007 para 9255 milhdes de euros em 2008, reflecte fundamentalmente o
comportamento na actividade internacional, que registou um aumento de 19,2%, associado ao
reforco do quadro de pessoal nas diversas geografias, relacionado com os planos de expansao
em curso, nomeadamente na Poldnia, na Grécia e em Mogambique.

Outros Gastos Administrativos

Os outros gastos administrativos cifraram-se em 642,6 milhdes de euros em 2008, evidenciando
um aumento de 2,4% quando comparado com os 627,5 milhdes de euros contabilizados em
2007, influenciado pela subida de 20,6% na actividade internacional.

A evolugdo dos outros gastos administrativos na actividade internacional foi fundamentalmente
determinada pelos planos de expansdao das redes de distribuicdo no quadro da estratégia de
crescimento organico definida para as diversas operacdes, nomeadamente na Poldnia, na Grécia
e na Roménia, evidenciando-se, em particular, os maiores custos com rendas e alugueres,
conservacdo, designadamente em equipamento e seguranga, servicos especializados,
nomeadamente em servicos de informdtica e de seguranca e vigildncia, publicidade e patrocinios
e comunica¢des. Em 2008, a rede de sucursais no estrangeiro foi ampliada para 885 sucursais
(+142 em relagdo ao ano anterior), com especial destaque para a Poldnia (+80).

Na actividade em Portugal, os outros gastos administrativos diminuiram 7,4% para 377,3 milhdes
de euros em 2008, em resultado do controlo de custos e das medidas de racionalizacdo
implementadas no dmbito do Programa Millennium 2010, ndo obstante o acréscimo na rede de
sucursais para um total de 918 no final de 2008. Face ao exercicio anterior, as maiores poupangas
foram obtidas nas rubricas de estudos e consultas, deslocacdes e estadias, servicos judiciais e
contencioso e custos com trabalho independente.

Amortizacoes do Exercicio

As amortizacSes do exercicio situaram-se em |12,9 milhdes de euros em 2008, diminuindo 1,8%
face aos 1149 milhdes de euros apurados em 2007, apesar do maior nivel de amortizacdes do
exercicio contabilizadas na actividade internacional, reflectindo os investimentos que tém vindo a
ser efectuados no ambito dos planos de expansdo em diversas operacdes no exterior
As amortizacdes do exercicio na actividade em Portugal diminuiram 3,4% para 67,1 milhdes de
euros em 2008, traduzindo a criteriosa seleccdo dos investimentos realizados, destacando-se o
impacto da reducdo das amortizacdes de imdveis, reflectindo o termo do periodo de amortizagdo
de investimentos realizados.

Imparidade do Crédito e Recuperacdes de Crédito

A imparidade do crédito (liquida de recuperacdes) ascendeu a 544,7 milhdes de euros em 2008,
comparando com 260,2 milhdes de euros em 2007, evidenciando o reforco das dotagdes para
imparidade do crédito, por um lado, e a reducdo do volume de recuperagdes de crédito realizadas
em 2008, por outro. O esforco de provisionamento, medido pela propor¢ao das dotacdes para



imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) em fungdo da carteira de crédito, excluindo o
crédito titulado, situou-se em 74 pontos base em 2008, o que representa um aumento de 35
pontos base face aos 39 pontos base apurados em 2007.

A imparidade do crédito situou-se em 637,5 milhdes de euros em 2008, comparando com 407,2
milhdes de euros em 2007. O reforco das dotagdes para imparidade do crédito foi determinado
quer pelo crescimento da carteira de crédito concedido e vencido, quer pela maior necessidade
de cobertura de sinais de imparidade identificados na carteira de crédito, e ainda pelo impacto
da desvalorizagao de colaterais financeiros decorrente da queda verificada nos mercados de
capitais desde 2007.

O refor¢o da imparidade do crédito resuftou do maior nivel de imparidade registada em Portugal,
com especial incidéncia nos segmentos de Corporate e Empresas, de Retalho e de Private Banking
e Asset Management, e na actividade internacional, designadamente na Poldnia e na Roménia.

Imparidade do crédito Milhdes de euros
| 2008 2007 2006 Var. % 08/07
Dotacoes para imparidade do crédito 637,5 407,2 2718 56,5%
Recuperagdes de crédito 92,8 147,0 1519 -369%
5447 260,2 119,9 109,3%
Dotagdes em % do crédito (bruto) 86 p.b. 61 pb. 47 pb. 25 pb.
Dotacdes liquidas em % do crédito (bruto) 74 pb. 39 pb. 21 pb. 35 pb.

Nota: Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.
Os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir
de | de Janeiro de 2006.

Outras Provisdes

As outras provisdes incluem as dota¢Ses para provisdes para outros activos, em particular as
dotagdes para provisdes associadas a activos recebidos em dagdao ndo totalmente cobertos por
garantias, e o provisionamento para riscos e encargos diversos.

As outras provises totalizaram 44,5 milhdes de euros em 2008, representando uma redugao
de 53,1% em relacdo aos 94,8 milhdes de euros apurados em 2007. As outras provisdes
contabilizadas em 2007 integraram 13,4 milhdes de euros de dotacdes relacionadas com
perdas por imparidade decorrentes da reavaliacao de activos e o montante de 47,5 milhdes de
euros associado a constituicdo de provisdes diversas, incluindo potenciais contra-ordenacdes
que eventualmente venham a ser imputadas ao Banco, no dmbito do processo de averiguagdes,
iniciado em Dezembro de 2007, pelas entidades reguladoras.

O maior nivel de dotagBes para outras provisdes em 2008, face ao exercicio anterior, relaciona-
-se essencialmente com o reforco, em Portugal, das dotacdes para provisdes decorrente da
reavaliacdo de activos, nomeadamente dos imdveis resultantes da resolucao de contratos de
crédito a clientes.

Impostos sobre Lucros
Os impostos sobre lucros ascenderam a 84,0 milhdes de euros em 2008, montante que

compara com 69,6 milhdes de euros em 2007, a que corresponde uma taxa efectiva de imposto
de 24,6% (10,1% em 2007).
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O custo por imposto corrente registou uma reducao de 29,0 milhdes de euros em 2008, tendo
passado de 73,0 milhdes de euros em 2007 para 44,0 milhdes de euros em 2008, como resultado
da redugdo dos resultados fiscais de algumas subsididrias face ao exercicio anterior.

O custo por imposto diferido apurado em 2008 cifrou-se em 40,0 milhdes de euros, o qual
inclui o custo de 124,7 milhdes de euros (correspondente, fundamentalmente, a criagio de
imposto diferido passivo associado a provisdes, designadamente para participagdes financeiras,
liquido do beneficio por imposto relativo a encargos com pensdes, cujo reconhecimento para
efeitos fiscais ocorrerd nos exercicios seguintes) e o proveito de 84,7 milhdes (correspondente
ao reconhecimento de prejuizos fiscais reportaveis).

O incremento na taxa efectiva de imposto em 14,5 pontos percentuais, passando a mesma de
10,1% em 2007 para 24,6% em 2008 decorre, fundamentalmente, do aumento da dotacdo para
provisdes para participagdes financeiras, a qual sé serd relevante para efeitos fiscais em 50% do
respectivo montante, de encargos com pensdes em excesso ao limite das despesas com pessoal
nos termos da legislacdo aplicdvel, do desreconhecimento de prejuizos fiscais, e da reducdo, face
ao exercicio de 2007, das mais-valias na alienagdo de participaces sociais e dos resultados
obtidos nas Sucursais Financeiras Exteriores.

Interesses Minoritarios

Os interesses minoritarios incorporam a parte atribuivel a terceiros dos resultados das empresas
subsididrias consolidadas pelo método integral em que o Grupo ndo detém a totalidade do
capital, encontrando-se associados, essencialmente, as participacdes detidas no Bank Millennium
na Poldnia e no Millennium bim em Mogambique.

O montante contabilizado em interesses minoritdrios ascendeu a 56,8 milhdes de euros em
2008, evidenciando um aumento face aos 55,4 milhdes de euros registados em 2007, reflectindo
o crescimento dos resultados liquidos em Mocambique.

Anailise do Balanco

O activo total atingiu 94.424 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, representando
um aumento de 7,1% em relacdo aos 88.166 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007.

O crescimento do activo foi induzido essencialmente pelo crédito a clientes liquido, que
aumentou 10,2% para 72.372 milhdes de euros em 2008 (+6.722 milhdes de euros), excluindo
o crédito titulado no montante de 2.793 milhdes de euros, nomeadamente um conjunto de
obrigagdes e papel comercial que, em exercicios anteriores, era contabilizado na carteira de
activos financeiros disponiveis para venda (AFS), que para efeitos de comparabilidade da
informagdo ndo se inclui na presente andlise.

O comportamento do activo total reflecte também a diminui¢do dos activos financeiros detidos
para venda, influenciada pela desvalorizacdo relacionada com a queda dos mercados e pela
alienacdo de activos em carteira, designadamente da participacdo de 9,69% no capital social do
Banco BPI, S.A, bem como pelo impacto da transferéncia de determinados titulos em carteira
para crédito a clientes, conforme referido previamente.
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A evolugdo do activo evidencia ainda a reducdo das disponibilidades monetdrias e em instituicdes

de crédito, nomeadamente de aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro, indissociado

da instabilidade no funcionamento dos mercados monetarios e interbancdrios, em especial na

segunda metade do ano.

O passivo registou um aumento de 5,9% entre 31 de Dezembro de 2007 e de 2008, influenciado

pelo crescimento de 14,49% dos depdsitos de clientes (+5.660 milhdes de euros) e pelo aumento

dos passivos financeiros detidos para negociagdo, por um lado, e pela diminuicdo dos depdsitos

de outras instituicdes de crédito reflectindo o menor fluxo de aplicacSes interbancdrias, no contexto

de escassez de liquidez nos mercados.

Balango agregado em 31 de Dezembro Milhdes de euros

2008 2007 2006 Var. % 08/07

Activo

Disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito 6.005 9.261 9.172 -35,2%

Crédito a clientes 75.165 65.650 56.670 14,5%
Néo titulado 72372 65.650 56.670 10,2%
Titulado 2793

Activos financeiros detidos para negociagao 3903 3.085 2.733 26,5%

Activos financeiros disponiveis para venda I.714 4419 4411 -61,2%

Investimento em associadas 344 316 318 8,7%

Outros activos tangiveis, goodwill e activos intangiveis 1.286 1.236 1.274 4,1%

Activos por impostos correntes e diferidos 605 681 652 -1 1%

Outros activos 5402 3518 3815 53,5%
Total do Activo 94.424 88.166 79.045 7,1%

Passivo

Depdsitos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito 9.339 9.432 12.664 -1,0%

Depdsitos de clientes 44907 39.247 33244 14,4%

Titulos de divida emitidos 20516 26798 22.687 -23,4%

Passivos financeiros detidos para negociagao 2.139 1.304 873 64,0%

Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 6.714 1.755 - 282,6%

Passivos subordinados 2599 2925 2933 -11,2%

Outros passivos 1.962 1.805 1.789 8,7%

88.176 83.266 74.190 59%

Situagdo Liquida

Capital 4.695 3611 3611 30,0%

Titulos préprios -59 -58 -22 -

Prémio de emissao 183 882 882 -79.2%

Accdes preferenciais 1.000 1.000 1.000 0,0%

Reservas e resultados acumulados -60 -1.380 -1.629 -

Lucro do periodo atribuivel aos accionistas do Banco 201 563 787 -64,3%
Total da Situagio Liquida atribuivel ao Grupo 5.960 4618 4.629 29,1%

Interesses minoritdrios 288 282 226 22%
Total da Situagdo Liquida 6.248 4.900 4.855 27.5%
Total do Passivo e Situagdo Liquida 94.424 88.166 79.045 7,1%

Nota: os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006.
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Na sequéncia da adopgdo da contabilizagdo ao justo valor (Fair Value Option), algumas tomadas de
fundos em mercado monetdrio, bem como algumas emissdes do Banco, passaram a ser relevadas
na rubrica de outros passivos ao justo valor através de resuftados, quando anteriormente estavam
relevadas em depdsitos e em tftulos de divida emitidos. A reducdo dos tftulos de divida emitidos
ocorreu por contrapartida do aumento dos outros passivos financeiros ao justo valor através de
resultados, em resultado da adopcao, em 2007, da Fair Value Option de emissGes de titulos, créditos
e depdsitos a prazo que contenham derivados embutidos ou derivados de cobertura associados.

O acréscimo da situacdo liquida reflecte, positivamente, o aumento do capital social do Banco
realizado em Abril de 2008, evoluindo de 3.61 1 milhdes de euros para 4.695 milhdes de euros,
entre 31 de Dezembro de 2007 e de 2008, e o apuramento de resultados liquidos positivos em
2008 e, negativamente, o pagamento de dividendos de ac¢des preferenciais e as diferencas cambiais
associadas a consolidacdo de empresas do Grupo. A evolucdo da situacdo liquida neste periodo
evidencia, na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Geral de accionistas de 27 de Maio de 2008,
a transferéncia para a conta de resultados transitados dos saldos das contas prémios de emissao,
no montante de 882 milhdes de euros, reservas livres, no montante de |.177 milhdes de euros,
reservas estatutdrias, no montante de 84 milhGes de euros, e reservas legais, no montante de |31
milhes de euros, bem como a aplicagdo do resultado do exercicio de 2007 de 34 milhdes de
euros para reserva legal e |71 milhdes de euros para resuftados transitados.

Crédito a clientes

O crédito a clientes bruto, excluindo o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis
para venda, atingiu 73.849 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, representando um
crescimento de 10,4% em relacdo aos 66.873 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007,
beneficiando dos desempenhos alcancados em Portugal (+6,6%) e na actividade internacional
(+28,3%), em particular, na Poldnia e na Grécia.

A evolucdo do crédito a clientes foi impulsionada pelo crescimento de 10,19% no crédito a empresas
para 40.434 milhdes de euros em 2008 (36.725 milhdes de euros em 2007). O crédito a empresas
manteve-se como a principal componente do crédito a clientes, representando 55% do crédito total,
tendo beneficiado do contributo da actividade em Portugal, que evidenciou um crescimento de 8,2%
em 2008, em especial nos Segmentos de Retalho e de Corporate e Empresas. A actividade
internacional também registou um aumento de 23,7% em 2008, reflectindo os crescimentos
observados na generalidade das opera¢des no exterior; destacando-se a Grécia e a Poldnia.

Crédito a clientes (bruto) Milhes de euros
| 2008 2007 2006 Var. % 08/07
Particulares
Hipotecdrio 28538 25503 20.748 11,9%
Consumo 4.877 4.645 4.166 5,0%
33415 30.148 24914 10,8%
Empresas
Servicos 13.409 [1.841 10.301 13,2%
Comércio 5.184 5.083 4.719 2,0%
Outros 21.841 19.801 17978 10,3%
40.434 36.725 32.998 10,1%
73.849 66.873 57.912 10,4%

Nota: Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.



O crédito a habitacdo cresceu |1,9% em 2008, atingindo 28.538 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2008, face a 25.503 milhdes de euros em 2007, determinado pelo aumento de
35,5% na actividade internacional, influenciado em grande parte pelo contributo do Bank Millennium
na Poldnia. O crédito a habitacdo na actividade em Portugal cresceu 5,2% para 20.893 milhdes
de euros em 2008, em linha com a tendéncia sectorial de abrandamento da actividade, ndo
obstante o Millennium bcp ter mantido o posicionamento competitivo em termos de quota de
mercado na nova produgdo de crédito a habitagdo em Portugal.

O crédito ao consumo aumentou 5,0%, situando-se em 4.877 milhdes de euros, continuando a
deter uma expressao pouco significativa (7%) na carteira de crédito concedido. O crescimento
mais acentuado verificou-se na actividade internacional (+15,6%), nomeadamente na Poldnia, na
Grécia e em Mocambique, uma vez que na actividade em Portugal o volume de crédito ao
consumo concedido manteve-se praticamente ao nivel registado em 31 de Dezembro de 2007.

Crédito a clientes (bruto) Milhes de euros

| 2008 2007 2006 Var. % 08/07
Hipotecario
Actividade em Portugal 20.893 19.859 17.112 52%
Actividade Internacional 7.645 5.644 3.636 355%
28.538 25.503 20.748 1'1,9%
Consumo
Actividade em Portugal 3.157 3.157 3.099 0,0%
Actividade Internacional 1.720 1.488 1.067 15,6%
4.877 4.645 4.166 5,0%
Empresas
Actividade em Portugal 34810 32.178 29.636 82%
Actividade Internacional 5.624 4547 3.362 23,7%
40.434 36.725 32,998 10,19%
Total
Actividade em Portugal 58.860 55.194 49.847 6,6%
Actividade Internacional 14.989 I1.679 8.065 28,3%
73.849 66.873 57.912 10,4%

Nota: Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pela proporcao do crédito vencido no crédito total,
continuou a evidenciar niveis satisfatérios, dado que os indicadores de sinistralidade permaneceram
em niveis relativamente reduzidos, tendo em consideracdo, nomeadamente, o enquadramento
econdémico particularmente adverso em 2008 e que afectou a generalidade dos mercados.

O crédito vencido totalizou 851 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, comparando
com 555 milhdes de euros na mesma data de 2007. O récio de crédito vencido hd mais de 90 dias
em proporg¢ao do crédito total situou-se em 0,9% em 31 de Dezembro de 2008, registando um
agravamento em relagdo ao récio de 0,7% apurado na mesma data de 2007.

A evolucdo do rédcio de crédito vencido hd mais de 90 dias reflecte o maior volume de crédito
vencido contabilizado em 2008, condicionado pela deterioracdo das condicdes econdmicas das
empresas e de particulares, ndo obstante a monitorizacdo continua da carteira de crédito e a
avaliacdo e seleccdo rigorosa na concessdo de crédito.
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Qualidade do crédito Milhdes de euros
| 2008 2007 2006 Var. % 08/07
Crédito bruto 73.849 66.873 57912 10,4%
Crédito vencido (>90 dias) 700 486 436 44,1%
Crédito vencido 851 555 498 535%
Crédito com incumprimento () 1.005 692 627 45,2%
Imparidade do crédito (balanco) 1.477 1.222 1.242 20,8%
Crédito vencido (>90 dias)/Crédito bruto 0,9% 0,7% 0,8%

Crédito vencido/Crédito bruto 1,2% 0,8% 0,9%

Crédito com incumprimento/Crédito bruto ( 1,4% 1,0% 1,19%

Cobertura do crédito vencido (> 90 dias) 211,1% 251,8% 284,8%

Cobertura do crédito vencido 173,5% 220,4% 249,3%

Cobertura do crédito com incumprimento 147,0% 176,5% 198,2%

(I Calculado de acordo com a instrucao N.°16/2004 do Banco de Portugal.

Notas: Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.

Os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007 reflectem os ajustamentos efectuados as contas com efeitos a partir
de | de Janeiro de 2006.

O rdcio de cobertura do crédito vencido hd mais de 90 dias por imparidade situou-se em 211,19
em 2008, comparando com 251,8% no final de 2007.

O crédito com incumprimento, apurado de acordo com a definicdo do Banco de Portugal, o qual
inclui o crédito vencido hd mais de 90 dias e também o crédito de cobranca duvidosa,
representava |,4% do crédito bruto total em 31 de Dezembro de 2008, comparando com 1,0%
na mesma data de 2007.

Crédito vencido e imparidades em 31 de Dezembro de 2008 Milhes de euros
Crédito Imparidade Crédito Grau de
Vencido para Riscos Vencido Cobertura
de Crédito |/CréditoTotal
Particulares
Hipotecdrio 121 209 0,4% 172,6%
Consumo 172 205 35% 119,2%
293 414 0,9% 1412%
Empresas
Servicos 109 320 0,8% 292,6%
Comércio Il 170 2,1% 1533%
Construcao 174 167 32% 96,0%
Outras actividades internacionais 25 118 0,4% 479,1%
Outros 139 288 1,3% 207,3%
558 1.063 1,4% 190,6%
Total 851 1.477 1,2% 173,5%

Nota: Exclui o crédito titulado transferido de activos financeiros disponiveis para venda.

O maior volume de crédito vencido em 2008 resultou do acréscimo evidenciado na generalidade
dos sectores, verificando-se um aumento da sinistralidade, quando avaliada pelo rdcio de crédito
vencido em proporcdo do crédito total, como resultado da deterioracdo do contexto econdmico
e financeiro ao longo do ano. Os sectores que detinham indicadores de sinistralidade mais
elevados registaram um agravamento, reflectindo as maiores dificuldades no cumprimento,
nomeadamente, no crédito ao consumo a particulares e no crédito aos sectores de servigos,
construgao e comércio.



Em 31 de Dezembro de 2008, o crédito vencido a empresas representava 65,5% do total do
crédito vencido em carteira, com a maior proporcao relevada pelos sectores da construcdo, de
servicos e do comércio. Contudo, o crédito vencido a empresas representava apenas |,4% do
crédito total concedido a empresas, sendo os rdcios mais significativos observados nos sectores
do comércio e da construcao.

No dominhio do crédito a particulares, o crédito vencido a habitacdo representava 14,29% do
total do crédito vencido, e registava um rdcio reduzido de crédito vencido quando medido em
fungdo do total do crédito concedido a habitagao, ao situar-se em 0,4% no final de 2008. O crédito
vencido ao consumo representava 20,3% do total do crédito vencido, e apresentava um racio
de crédito vencido em funcdo do crédito total ao consumo de 3,5%.

Recursos de clientes

Os recursos totais de clientes atingiram 66.264 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008,
registando um crescimento de 3,6% em relacdo aos 63.953 milhdes de euros contabilizados em
igual data de 2007. A subida dos recursos totais de clientes foi suportada pelo crescimento dos
recursos de clientes de balango, em especial dos depdsitos de clientes, que mais do que
compensou o decréscimo dos recursos fora de balanco.

Recursos totais de clientes Milhdes de euros

2008 2007 2006 Var. % 08/07
Recursos de clientes de balango
Depdsitos de clientes 44.907 39.247 33244 14,4%
Débitos para com clientes titulados 6.775 6.108 5.169 10,9%
51.682 45.355 38413 13,9%
Recursos de clientes fora de balango
Activos sob gestdo 4.927 9.044 10.069 -45,5%
Seguros de capitalizagao 9.655 9.554 8.757 [,1%
14.582 18.598 18.826 -21,6%
Total 66.264 63.953 57.239 3,6%

Em Portugal, os recursos totais de clientes aumentaram |,8%, com destaque para o segmento de
Corporate e Empresas (+15,0%), enquanto que na actividade internacional o crescimento dos
recursos totais de clientes foi mais acentuado (+10,9%), impulsionado pelo dinamismo
evidenciado praticamente pela generalidade das operagdes, destacando-se os desempenhos na
Poldnia, na Grécia e em Mogambique.

Os recursos de clientes de balango cresceram 13,9% para 51.682 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2008, influenciados, essencialmente, pelo crescimento de 14,4% dos depdsitos de
clientes. A forte instabilidade nos mercados financeiros e, simultaneamente, a oferta de produtos
com niveis de taxas de juro atractivos, determinou a maior preferéncia dos clientes por
aplicagBes financeiras de menor risco, nomeadamente pelos depdsitos a prazo, o que conjugado
com a oferta de solu¢des de poupanga adequadas as necessidades dos clientes e as condi¢des
de mercado, contribuiu para a evolugdo favordvel dos depdsitos de clientes.
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Seguros de capitalizagao

A subida dos depdsitos de clientes reflecte ndo sé a fidelizacdo da base de clientes, como
também o prosseguimento do esforco e enfoque das equipas comerciais na mobilizagdo de
recursos de balango, particularmente importante num contexto de escassez de liquidez nos
mercados e enquanto suporte fundamental da actividade de financiamento a particulares e
empresas. Este comportamento foi determinado quer pela actividade em Portugal, quer pela
actividade internacional, cujos depdsitos de clientes cresceram 9,9% e 27,3%, respectivamente,
destacando-se os desempenhos na Poldnia, na Grécia, em Angola e em Mogambique.

Os débitos para com clientes titulados também contribuiram positivamente para a evolugdo
dos recursos de clientes de balanco, registando um crescimento de 10,9%, atingindo 6.775
milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008, fundamentalmente determinado pela
actividade em Portugal, por via da colocacdo de produtos de investimento a médio prazo.

Os recursos de clientes fora de balanco situaram-se em 14.582 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2008, evidenciando uma redugdo em relagdo aos 18.598 milhdes de euros apurados
em 3| de Dezembro de 2007. A evolugdo dos recursos fora de balanco foi condicionada pelo
comportamento dos activos sob gestdo, que decresceram de 9.044 milhGes de euros em 31 de
Dezembro 2007 para 4.927 milhdes de euros no final de 2008, influenciados pela queda significativa
dos mercados de capitais, com impacto na menor atractividade dos fundos de investimento mobilidrio,
e pela menor propensdo dos clientes por produtos com exposicao ao risco e elevada volatilidade.

N&o obstante as condicdes adversas, registou-se um aumento do volume de fundos de
investimento imobilidrio na actividade em Portugal. Em termos globais, o decréscimo dos activos
sob gestdo ocorreu na generalidade das operagdes que mais promovem este tipo de produtos,
nomeadamente em Portugal, na Poldnia e na Grécia.

A queda no volume de activos sob gestdo foi parcialmente compensada pelo desempenho na
colocacdo de seguros de capitalizacdo, que evidenciaram um crescimento de |,1% para 9.655 milhdes
de euros em 31 de Dezembro de 2008 (9.554 milhes de euros no final de 2007), com destaque
para a dindmica evidenciada pela segmento de Private Banking e Asset Management, em Portugal.

Recursos totais de clientes Milhdes de euros

2008 2007 2006 Var. % 08/07
Recursos de balanco
Actividade em Portugal 38.692 35.174 30.772 10,0%
Actividade Internacional 12.990 10.181 7.641 27,6%
51.682 45.355 38413 13,9%
Recursos fora de balanco
Actividade em Portugal 13.630 16.206 17.061 -159%
Actividade Internacional 952 2.392 1.765 -60,2%
14.582 18.598 18.826 -21,6%
Recursos totais de clientes
Actividade em Portugal 52.322 51.380 47.833 1,8%
Actividade Internacional 13.942 12,573 9.406 10,9%
66.264 63.953 57.239 3.6%
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Aplicacoes e Recursos de Instituicoes de Crédito
Os depdsitos de instituicdes de crédito e bancos centrais deduzidos das aplicacbes e
disponibilidades em instituicdes de crédito totalizaram 5.399 milhdes de euros em 2008,
registando um aumento em relagdo aos 2.130 milhdes de euros apurados em 2007, traduzindo
fundamentalmente a reducdo das aplicacdes do Grupo em outras instituicSes de crédito.
Activos Financeiros Detidos para Negociacao e Activos Financeiros
Disponiveis para Venda
Os activos financeiros detidos para negociagao e disponiveis para venda totalizavam 5.617 milhdes
de euros em 3| de Dezembro de 2008, comparando com 7.503 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2007. Esta evolucdo resultou essencialmente da reducdo dos activos financeiros
disponiveis para venda, relacionada, em parte, com a alteragdo da contabilizagdo de titulos que foram
transferidos para a carteira de crédito a clientes,nomeadamente um conjunto de obrigacSes e papel
comercial, e também com a alienagdo da participacdo de 9,69% no capital social do Banco BPI, SA.
O:s titulos de rendimento fixo situaram-se em 2.965 milhdes de euros no final de Dezembro
de 2008 (5.260 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007), representando uma menor
proporcao do total da carteira de titulos, determinado essencialmente pela transferéncia de
papel comercial, anteriormente referida, para a carteira de crédito.
O:s titulos de rendimento varidvel cifraram-se em 856 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2008, comparando com 1.337 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2007, reflectindo a
redugdo em acgdes de empresas nacionais, associada, essencialmente, a alienacdo da participagao
no capital social do Banco BPI, S.A.
Os derivados de negociacdo ascenderam a 1.801 milhdes de euros no final de Dezembro de
2008, representando um aumento de 97,6% em relacdo aos 911 milhdes de euros registados
em 31 de Dezembro de 2007.
Activos financeiros detidos para negociagio e disponiveis para venda em 31 de Dezembro Milh&es de euros
2008 2007 2006 Var.%
Montante | % no total | Montante | % no total | Montante | % no total 08/07
Titulos de rendimento fixo
ObrigacSes de emissores publicos nacionais 307 55% 347 4,6% 465 6,5% -11,4%
Obrigacdes de emissores publicos estrangeiros 1211 21,6% 1.522 20,3% 1.819 25,5% -20,5%
Obriga¢des de outros emissores nacionais 161 2,9% 273 3,6% 377 5,3% -41,0%
Obriga¢des de outros emissores estrangeiros 500 8,9% 276 3,7% 331 4,6% 81,0%
Bilhetes do Tesouro e outros titulos de divida publica 786 14,0% 480 6,4% 506 7,1% 63,8%
Papel comercial - - 2.362 31,5% 1513 21,2% -100,0%
2.965 52,8% 5.260 70,1% 5011 70,1% -43,6%
Titulos de rendimento varidvel
Acgbes de empresas nacionais 80 1,4% 513 6,8% 766 10,7% -84,4%
Acgbes de empresas estrangeiras 414 7,4% 404 5,4% 224 3,1% 2.3%
Unidades de participacao 362 6,5% 420 5,6% 403 5,6% -13,6%
856 15,2% 1337 17,8% 1393 19,5% -360%
Imparidades para titulos vencidos ) 5) ) -
Derivados de negociagao 1.801 32,0% 91l 12,1% 745 10,4% 97,5%
5617 100,0% 7.503 100,0% 7.144 100,0% -25,1%
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Liquidez

O impacto da crise dos créditos imobilidrios subprime nos EUA, desencadeada na segunda
metade do ano anterior; prolongou-se por 2008, com reflexo no ambiente de instabilidade e
incerteza nos mercados, e inerente deterioracdo da confianca dos investidores, e na escassez
de liquidez nos mercados monetdrios, com os consequentes aumentos dos prémios de risco e
dos spreads das operagdes de financiamento.

Este enquadramento adverso condicionou a gestdo de liquidez por parte das instituicdes
financeiras, quer por via da limitagdo no acesso aos mercados monetdrios e de capitais, a par de
condi¢des mais desfavordveis no recurso a fontes de financiamento alternativas, quer ainda na
alteracdo da estrutura temporal das responsabilidades das instituicdes de crédito, consubstanciada
numa diminuicdo generalizada dos prazos de financiamento.

A contraccdo da liquidez fez-se sentir sobretudo nos prazos mais longos (médio e longo prazo)
e transversalmente aos diferentes tipos de instrumentos de financiamento e, como consequéncia,
conduziu a um aumento significativo das taxas de juro de curto prazo, determinando a
intervencdo dos Bancos Centrais através da injeccdo de volumes substanciais de fundos, como
resposta a forte procura nos mercados monetarios.

Neste contexto, o Group Treasurer e a Comissao de Planeamento e Alocagdo de Capital e Gestdo
de Activos e Passivos (CALCO) colocaram o enfoque na materializagdo dos principios de politica
financeira definidos para o Grupo: (i) reforco da captacdo de funding de clientes de balango de forma
a moderar o crescimento da tomada de fundos nos mercados de grandes transac¢es (wholesale
funding); (i) emissao de divida a médio e longo prazo, explorando de forma optimizada as
oportunidades que se proporcionaram em momentos de maior abertura do mercado, privilegiando
as maturidades mais longas, visando maximizar a propor¢ao da componente de médio e longo prazo
do wholesale funding; e (iii) reforcar a carteira de activos elegiveis junto do Banco Central Europeu
(BCE), através de operacdes de securitizacdo de activos ndo desreconhecidos do balango.

Acresce que a gestdo de liquidez no Millennium bcp, em 2008, continuou a ser pautada por critérios
de prudéncia, procurando sistematicamente; (i) a optimizagdo do custo do wholesale funding (ii) a
garantia de uma maior estabilidade dos recursos de clientes de balanco; e (iii) a diversificagdo das
fontes e das maturidades de financiamento, adequando-as a sua estrutura de Balanco, designadamente
aos mismatches existentes entre os prazos das exigibilidades e das responsabilidades.

Os recursos de clientes de balanco, com destaque para os depdsitos de clientes da rede de Retalho,
continuam a constituir o pilar da estrutura de financiamento da actividade de intermediacdo do
Millennium bcp, ndo obstante a importancia que as operagdes de wholesale funding tém na gestdo de
liquidez, designadamente o recurso regular a emissdes de tftulos ao abrigo do programa de Euro
Medium Term Notes (EMTN), a operacdes de securitizagdo de activos e a operagdes de financiamento
a médio longo prazo com garantia (Covered Bonds) contratadas junto de instituicGes financeiras,
potenciadas pela acrescida capacidade de acesso do Grupo aos mercados financeiros internacionais.

Com efeito, a intervengdo do Millennium bcp nos mercados internacionais, no quadro da sua politica
de financiamento, processa-se primordialmente através de (i) emissGes de divida de curto prazo, através
do Programa de Papel Comercial, a par de (i) emissdes de divida a médio e longo prazo,
fundamentalmente ao abrigo do programa de EMTN; e do (iii) recurso a operagSes de divida
colateralizada, tendo como suporte a securitizagdo de activos e as emissdes de obrigagdes hipotecarias.
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Em 2007, em particular desde o segundo trimestre, foi atenuada a dependéncia ao Mercado
Monetdrio, através do incremento das emissGes de wholesale funding, em especial de EMTNs e o
recurso do Banco, pela primeira vez, aos mercados de Covered Bonds e de Extendible Notes,
alargando e diversificando, deste modo, o perfil de funding mobilizado no mercado, com a
consequente diminuigdo, em relagdo ao passado, do peso dos instrumentos de curto prazo
(Mercado Monetdrio Interbancdrio e Papel Comercial) e simultdneo reforco do peso da
componente de “Médio e Longo Prazo”.

Em 2008, num contexto particularmente adverso, o CALCO implementou um conjunto de
medidas visando melhorar a posicdo de liquidez do Grupo, entre as quais se destacam: (i) fixagdo
de limites as dreas de negdcio que evidenciavam gap comercial (cobertura dos créditos
concedidos a clientes pelos recursos de clientes de balango) negativo; (i) securitizacdo de
carteiras de crédito, em concreto as carteiras de crédito a pequenas e médias empresas (PME) e
de crédito a habitacdo em Portugal e na Grécia; (jii) fomento do crescimento sustentado e
retencdo dos depdsitos de clientes considerados essenciais para promover a j& mencionada
estabilidade global do funding; e (iv) gestdo rigorosa de prioridades na actividade de banca de

investimento e de project finance.

O Millennium bcp desenvolveu em 2008 importantes iniciativas que visaram atenuar o impacto
da conjuntura desfavordvel dos mercados monetdrios e de capitais na sua situacdo de liquidez,
sublinhando-se, desde logo, o impacto favordvel também no dominio da liquidez da operacdo de
aumento de capital social realizada em Abril de 2008, através da emissao de 1.083.270.433 novas
ac¢des ordindrias, colocadas a subscricdo dos accionistas do BCP no exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia, e totalmente subscritas ao preco unitdrio de 1,20 euros, num montante
total de 1,3 mil milhdes de euros. As novas ac¢des foram admitidas a negociagdo no “Eurolist by
Euronext Lisbon" a 6 de Maio de 2008.

Operagdes nos mercados de wholesale funding

Montante médio anual Mil milhes de euros
| 2008 2007 Var. 08/07
Mercado Monetdrio Interbancario 20 1,8 02
Papel Comercial 57 8,5 -2,8
Banco Central Europeu 1,0 - 1,0
Euro Medium Term Notes 10,2 9,7 05
Covered Bonds 32 [l 2,1
Extendible Notes 0,7 0,8 -0,1
Empréstimos Subordinados 28 28 00
Acordos de Crédito ¢/ Instituices Financeiras 1,7 1,5 02
Outros 08 17 -09
28,1 27,9 0.2

N&o obstante as condi¢des desfavordveis nos mercados financeiros, com especial incidéncia na
segunda metade do ano, o Millennium bcp garantiu, na sua esséncia, a execugdo do plano de
financiamento para 2008 na vertente de wholesale funding, cujo montante médio anual emitido foi
limitado — embora se tenha revelado ligeiramente superior ao montante médio apurado no
dltimo exercicio —, pela monitorizacdo estrita do gap comercial, traduzida num crescimento
sustentado dos recursos de clientes de balanco e no relativamente moderado crescimento do
crédito a clientes.
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Em 2008, registou-se uma reducio da exposicdo média ao Mercado Monetdrio, face ao ano
anterion, fundamentalmente justificada pela diminuicdo das emissGes de Papel Comercial (em
média inferior em 2,8 mil milhdes de euros), tendo-se registado, em contrapartida, aumentos
dos montantes associados a emissdes de EMTN (+0,5 mil milhdes de euros) e de Covered
Bonds (+2,1 mil milhdes de euros). Por outro lado, registou-se um maior recurso ao BCE, em
especial a partir do terceiro trimestre de 2008, embora em 15 de Janeiro de 2009 o saldo de
tomadas de fundos junto do BCE fosse nulo. Paralelamente, observou-se uma ligeira erosdo de
alguns dos instrumentos de médio/longo prazo, como consequéncia, nomeadamente, do ndo
refinanciamento integral de divida em vencimento (Divida Subordinada e Extendible Notes).

Enumeram-se algumas das importantes operacdes concretizadas em 2008: (i) uma
colocacdo de divida sénior no montante de 1,25 mil milhdes de euros, em Maio, ao abrigo
do Programa de EMTN, com maturidade a dois anos; (i) uma emissdo de Covered Bonds,
em Maio, no montante total de 1,0 mil milhdes de euros, com vencimento a dois anos;
(iii) uma operagdo de securitizagdo associada a uma carteira de créditos hipotecdrios na
Grécia, no montante de 0,7 mil milhdes de euros, em Julho; e (iv) duas operacdes de
securitizacdo de activos em Portugal, uma relacionada com uma carteira de créditos
hipotecdrios, no montante de |,5 mil milhdes de euros, em Julho, e uma outra associada a
créditos a pequenas e médias empresas e papel comercial (Caravela SME 1), no montante

global de 3,0 mil milhes de euros, em Novembro.

Nao obstante as condi¢es desfavoraveis nos mercados, anteriormente referidas, as diferentes
emissGes de divida wholesale funding lancadas em 2008 com sucesso, permitiram evitar maior
crescimento do peso das posi¢des de curto prazo na estrutura de financiamento do Grupo, a
qual evoluiu de 40,3% no final de 2007 para 53,7% em 31 de Dezembro de 2008.

Sublinhe-se que os tftulos associados as operagdes de securitizagdo de activos do Banco,
atrds mencionadas, ndo foram colocados nos mercados e, por conseguinte, ndo foram
geradores de liquidez adicional imediata, embora as classes de tftulos emitidos com rating
AAA sejam consideradas elegiveis para colateral, em caso de necessidade de mobilizagdo
pontual de fundos. No actual contexto dos mercados, esta carteira de titulos elegiveis do
Grupo tende a afirmar-se como uma importante fonte alternativa de liquidez, ndo sé no que
respeita a obtencdo de funding junto do BCE, como também no mercado de repos por via
da negociagdo com outras instituicdes de crédito, revelando-se este Ultimo especialmente
activo na operagdo da Poldnia.

O montante de activos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos do
Banco também foi reforcado em 2008, favorecendo a posicio de liquidez do Grupo,
especialmente relevante num contexto de maior limitagdo no acesso aos mercados
interbancarios. Neste quadro, destaca-se a entrada, no Ultimo trimestre de 2008, de tftulos com
rating AAA associados a securitizagdo de crédito a PME (Caravela SME ), no montante de
1,8 mil milhdes de euros (liquidos de haircuts), na pool de titulos elegiveis para colateral nas
operagdes de desconto junto do BCE, a qual ascendia ao montante global de 5,6 mil milhdes
de euros (liquido de haircuts) em 31 de Dezembro de 2008.

A divida a médio e longo prazo do Banco, com vencimento em 2009, ascende ao montante global
de 4,7 mil milhdes de euros, incidindo especialmente nos vencimentos de emissdes de Medium
Term Notes que ascendem a 3,8 mil milhdes de euros, dos quais cerca de 53% se concentram no



quarto trimestre de 2009. Perspectiva-se que o refinanciamento desta divida seja
fundamentalmente efectuado com recurso a novas emissdes de Medium Term Notes, bem como
a emissdes de Obrigacdes a taxa fixa com a garantia da Republica Portuguesa. Ainda que
dependente da existéncia de um clima de normalizacdo e estabilidade dos mercados financeiros
internacionais, o Banco equaciona levar a cabo uma nova emissao de Covered Bonds, diversificando,
deste modo, as fontes de financiamento de mercado e, simultaneamente, alongando o prazo da
divida de longo prazo.

Paralelamente, em 2009 o Banco prosseguird a politica de titularizacdo do seu portfolio de
crédito, através da execucdo de novas operacSes de securitizacdo, reforcando deste modo o
portfolio de activos altamente liquidos susceptiveis de mobilizagdo junto do BCE.

O Millennium bcp, ja no inicio do exercicio de 2009, langou com sucesso uma emissao de
divida a taxa fixa (Euro Fixed Rate Notes) a 3 anos, garantida pela Republica Portuguesa, no
montante de |,5 mil milhdes de euros, a qual representa cerca de 32% do total da divida de
médio e longo prazo com vencimento em 2009. Esta emissdo foi colocada a um preco
equivalente a taxa mid-swaps acrescida de 100 p.b. Estima-se em cerca de 2,5 mil milhdes de
euros o plafond ainda utilizdvel da garantia da Republica Portuguesa alocada ao Grupo.
Apesar da incerteza que tem caracterizado a situacdo dos mercados financeiros
internacionais e do cendrio fortemente competitivo no que respeita a novas emissdes, o
éxito desta operagdo confirma a receptividade e a importancia do Millennium bcp enquanto
emitente nos mercados financeiros internacionais.

Fundo de Pensoes
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O comportamento dos mercados de capitais observado em 2008, caracterizado por elevados
niveis de volatilidade, determinou o desempenho do Fundo de Pensdes, que registou uma taxa
de rendibilidade negativa de 14%.

N3o obstante este desempenho, as responsabilidades para com pensdes de reforma, que no
final de 2008 ascendiam 5.723 milhdes de euros, estavam totalmente financiadas e em niveis
superiores aos limites minimos definidos pelo Banco de Portugal.

O efeito de desvalorizacdo dos activos do Fundo de Pensdes e a n3ao concretizacio do
rendimento esperado assumido nos pressupostos actuariais para 2008, por um lado, e as
alteracdes dos pressupostos actuariais relacionadas com a taxa de desconto, que passou de
5,25% em 2007 para 5,75% em 2008, e com a tdbua de mortalidade das mulheres, que passou
a considerar uma esperanca de vida superior em dois anos, por outro, determinaram o
apuramento de diferencas actuariais negativas, em 2008, no montante de 827 milhdes de euros.

Em 31 de Dezembro de 2008, as diferencas actuariais incluidas no corredor totalizavam 572 milhdes
de euros, correspondendo a 10% do valor das responsabilidades com pensdes de reforma no final
do ano, ascendendo as diferencas actuariais acima do corredor a 1.568 milhdes de euros.

Atendendo as circunstancias extraordindrias que condicionaram a actividade dos mercados
financeiros em 2008, o Banco de Portugal, através do Aviso n.° | [/2008, autorizou o diferimento
das perdas actuariais apuradas neste exercicio ao longo dos préximos quatro anos, com
excep¢do do rendimento esperado dos activos do fundo relativo a 2008, pelo que o impacto
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nos racios de capital de 31 de Dezembro de 2008 traduziu-se numa deducao de 293 milhdes
de euros ao core tier . O valor das perdas actuariais apurado em 2008 objecto de diferimento
durante os préximos quatro anos ascendeu a 534 milhdes de euros.

Solvabilidade

Os fundos préprios consolidados ascenderam a 7.057 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2008, traduzindo-se num acréscimo de |.160 milhdes de euros face aos 5.897 milhdes de euros
apurados em 3| de Dezembro de 2007, tendo o rdcio de solvabilidade melhorado de 9,6% para
10,5% entre aquelas datas. O rdcio core tier | evoluiu favoravelmente no mesmo periodo, de 4,5%
para 5,8%, bem como o rdcio tier |, ao passar de 5,5% para 7,1%.

Esta evolucdo reflecte fundamentalmente os impactos positivos associados ao aumento de
capital concretizado no segundo trimestre de 2008, a alteracdes regulamentares introduzidas
pelo Banco de Portugal e a actividade desenvolvida, que permitiu reforcar o core capital através
de geracdo organica de capital.

Paralelamente, o acréscimo de requisitos de capital associados ao fundo de pensdes, as perdas
registadas com o investimento no Banco BPI, SA, e os diferimentos da transicdo para as IFRS,
a par do aumento dos riscos ponderados relacionados com a expansao da actividade e com a
adopcdo dos métodos standard de Basileia Il, traduziram-se num impacto desfavordvel para os
rdcios de capital.

O aumento de capital do Banco contribuiu positivamente para o core tier | em 1.267 milhdes
de euros, bem como a geragdo organica de capital registada em 2008, ndo obstante ter sido
penalizada, designadamente, por diferencas cambiais negativas e pelo aumento da componente
de risco de crédito préprio em emissdes avaliadas ao justo valor

O incremento do tier | determinou igualmente uma capacidade acrescida de reconhecimento
dos impostos diferidos activos, que ascendeu a 202 milhdes de euros no primeiro semestre do
ano, de acgdes preferenciais, que se fixou em 267 milhdes de euros ao nivel do tier | em 2008
e de acomodagdo da prdpria divida subordinada emitida no tier Il.

O impacto anteriormente referido, relacionado com os impostos diferidos activos, foi
incrementado em 136 milhdes de euros em 30 de Setembro de 2008, devido & decisao do
Banco de Portugal de eliminar o limite de 10% para a sua elegibilidade no cdmputo dos fundos
proprios de base.

Simultaneamente, o Banco de Portugal prorrogou por trés anos os ajustamentos diferidos da
transicdo para as IFRS ainda ndo reconhecidos nos fundos préprios em 30 de Junho de 2008,
representando um efeito positivo de 31 milhdes de euros no core tier | apurado no final de
2008, tendo introduzido ainda outras alteragdes ao quadro regulamentar, nomeadamente no
tratamento de valias potenciais de tftulos de divida contabilizados na carteira de activos
disponiveis para venda, com impacto marginal nos rdcios de capital, e aumentando o limite de
accOes preferenciais para o computo do tier |, que ndo teve impacto dado que o limite anterior
ndo se encontrava excedido.
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MilhGes de euros

Riscos Ponderados
Risco de crédito
Risco da carteira de negociagdo
Risco operacional
Total
Fundos Proprios
Base
dos quais: Ac¢Ses preferenciais
Deducdes em participacdes
Complementares
Dedugdes aos Fundos Préprios Totais
Total
Racios de Solvabilidade
Core tier |
Tier |
Tier Il
Total

2008 2007 2006
61.846 61.545 55335
436 142 159
5.144
67.426 61.687 55.494
4780 3362 3654
955 688 913
(60) (78) -
2358 2557 2658
@) (22) (8l
7.057 5.897 6.131
5.8% 45% 49%
7,1% 55% 6,6%
34% 41% 44%
105% 9,6% 11,0%

Notas:

() Os requisitos de capital de 2008 foram calculados de acordo com a metodologia de Basileia Il em 2008 e de acordo com Basileia |

em 2007 e 2006

@ Os indicadores referentes aos exercicios de 2006 e 2007, incluindo os rdcios prudenciais, reflectem os ajustamentos efectuados as contas

com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006.

© Na sequéncia de um esclarecimento efectuado pelo Banco de Portugal em 2008, as deducdes ao capital relacionadas com participacdes
financeiras detidas em empresas seguradoras e bancdrias passaram a ser deduzidas ao tier | quando anteriormente estavam a ser subtraidas
ao core tier |, apresentando-se os récios de 3| de Dezembro de 2007 em base comparavel.

@ Inclui, nomeadamente, as deducdes associadas as participacdes detidas na Millenniumbep Fortis, Banque BCP (Franca e Luxemburgo)

Posteriormente, em Dezembro, atendendo as circunstancias extraordindrias que condicionaram
a actividade dos mercados financeiros em 2008, o Banco de Portugal autorizou o diferimento
das perdas actuariais, apuradas neste exercicio, ao longo dos préximos quatro anos, com
excepg¢ao do rendimento esperado dos activos do fundo relativo a 2008, o que se traduziu numa
deducdo de 293 milhdes de euros ao core tier |.

Por outro lado, o Banco alienou a participagao que detinha no capital do Banco BPI, S.A, tendo
apurado uma perda de 233 milhdes de euros, liquida de imposto, penalizando o core tier | em
igual montante, mas reduzindo os riscos ponderados em 40| milhdes de euros, correspondendo
ao valor de balanco deste investimento no final do ano de 2007.

Os impactos diferidos da transicdo para as IFRS e a amortizagdo do valor da tdbua de mortalidade
relacionada com a alteracdo de pressupostos introduzida em 2005 reflectiram-se num decréscimo
do core tier | em 109 milhdes de euros e, consequentemente, numa redugao dos riscos ponderados
de igual montante.

O tier Il registou um decréscimo de 199 milhdes de euros, influenciado fundamentalmente pelos
267 milhdes de euros de ac¢Bes preferenciais que contribulam para este agregado em 31 de
Dezembro de 2007 e que passaram a integrar o tier | em 2008, a par do aumento da capacidade
de acomodacdo de divida subordinada, conforme anteriormente referido.
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As deducbes aos fundos préprios totais sofreram um incremento de 58 milhdes de euros,
relacionado com imdveis recebidos em dacdo e com imparidades apuradas em activos titularizados
desreconhecidos.

Os riscos ponderados, excluindo as variagdes acima mencionadas, aumentaram 5.229 milhdes de
euros em 2008, merecendo saliéncia o incremento de 2.176 milhdes de euros associado a
adopgdo da metodologia de Basileia Il, que resultou do facto de a redugdo dos requisitos de capital
para riscos de crédito proporcionada pela utilizagdo do método padrdo, nomeadamente ao nivel
do crédito a habitagao e do crédito de retalho, ndo ter sido suficiente para compensar o aumento
exigido para o risco operacional, calculado de acordo com o método do indicador bdsico.

O Banco submeteu oportunamente um approval pack a apreciacdo do Banco de Portugal,
tendo em vista a aplicagdo de métodos avancados de cdlculo de requisitos de capital, como o
método das notagdes internas para o risco de crédito e o método dos modelos internos para
os riscos de mercado, a par do método standard para o risco operacional, estimando-se que a
sua aplicacdo impacte favoravelmente no nivel dos requisitos de capital do Grupo.

O Banco de Portugal ainda ndo se pronunciou sobre esta solicitacdo, e enquanto tal ndo suceder,
o Banco projecta continuar a aplicar os métodos padrdo aos riscos para os quais solicitou a
aplicacdo de métodos avangados e o método do indicador bdsico para o risco operacional.
Contudo, e tendo em consideracao desenvolvimentos recentes, consideram exequivel que a
aprovagdo venha a ocorrer no decurso de 2009.
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Analise das Areas
de Negocio

O Grupo Millennium desenvolve um conjunto de actividades bancdrias e de servigos financeiros
em Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negdcios de Banca Comercial, de Banca
de Investimento e de Private Banking e Asset Management.

A Banca Comercial manteve-se como negdcio dominante na actividade do Grupo, tanto em
termos de volumes, como ao nivel de contribuicdo para os resultados. O negdcio de Banca
Comercial inclui a rede do Millennium em Portugal, actuando como canal de distribuicdo
orientado para os segmentos da Banca de Retalho e da Banca de Corporate e Empresas,
centrando a sua actividade na satisfacdo das necessidades dos clientes particulares e empresas, e
o segmento de Negdcios no Exterior, onde o Grupo actua através de diversas instituicdes
sediadas em mercados de afinidade com Portugal e em pafses que apresentam maiores
perspectivas de crescimento, tanto na Europa, como noutras regides.

Actividade dos segmentos de negécio em 2008

Os valores reportados para cada segmento de negdcio resultam da agregacao das subsididrias e
das unidades de negdcio definidas no perimetro de cada segmento, reflectindo também o impacto,
ao nivel do balanco e da conta de exploracdo, do processo de afectagdo de capital e de
balanceamento de cada entidade, efectuado com base em valores médios. As rubricas do balanco
de cada subsididria e de cada unidade de negdcio sdo recalculadas tendo em conta a substituicdo
dos capitais préprios contabilisticos pelos montantes afectos através do processo de alocacdo,
respeitando os critérios regulamentares de solvabilidade. Tendo em consideracdo que o processo
de alocagdo de capital obedece a critérios regulamentares de solvabilidade em vigor, os riscos
ponderados, e consequentemente o capital afecto aos segmentos, baseiam-se, para 2008, na
metodologia de Basileia Il e, para 2007, no critério de Basileia |. O balanceamento das vdrias
operagdes € assegurado por transferéncias internas de fundos, ndo se registando alteragdes ao
nivel consolidado.

Para efeitos de comparabilidade da informagdo foram repercutidas em 31 de Dezembro de 2007
as afteracdes ocorridas em 2008. Das referidas alteragdes destaca-se o prémio de liquidez, que
passou a estar afecto as dreas de negdcio do Banco, por forma a reflectir adequadamente os prazos
contratuais das operagdes nos precos internos de transferéncia dos fundos. As contribuicdes
liquidas de cada segmento espelham os resuttados individuais das unidades de negdcio,
independentemente da percentagem de participagao detida pelo Grupo, incluindo os impactos dos
movimentos de fundos anteriormente descritos. A informacdo, seguidamente apresentada, foi
preparada tendo por base as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS e com
a organizagao das dreas de negécio do Grupo.
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Banca de Retalho

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada tendo em
consideracdo os clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacgao e rapidez,
designados clientes “Mass-market”, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensao do
patriménio financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta de valor baseada na
inovagdo e na personalizagdo de atendimento através de um Gestor de Cliente dedicado,
designados clientes “Prestige” e “Negdcios”. A Banca de Retalho inclui também o ActivoBank7,
um banco de servico global, especializado nos negdcios de bolsa e na selecgdo e aconselhamento
de produtos de investimento a longo prazo. No ambito da estratégia de cross-selling, a Banca de
Retalho funciona também como canal de distribuicdo dos produtos e servicos da generalidade
dos negdécios do Millennium bcp.

A contribuicdo liquida da Banca de Retalho em Portugal cifrou-se em 267,0 milhdes de euros em
2008, comparando com 399,0 milhdes de euros em 2007, reflectindo o menor nivel de proveitos,
influenciado pela diminuicdo da margem financeira dos depdsitos & ordem e do crédito e pela
reducdo das comissdes, e pelo aumento das dotagdes para imparidade e provisdes.

O peso crescente do crédito a habitacdo e o aumento da agressividade comercial no segmento
“Negdcios” e no crédito ao consumo resultaram numa reducdo dos spreads do crédito, apesar
das subidas registadas nos volumes de negdcio. As comissdes evoluiram desfavoravelmente, em
particular as comissdes relacionadas com os depdsitos a ordem, as opera¢des de bolsa e as
comissdes de crédito, com principal incidéncia nas operac¢des de crédito hipotecdrio, devido ao
menor volume de crédito contratado. O refor¢o das dotacBes para imparidade e provisdes
reflecte a imparidade na carteira de crédito e a desvalorizacdo de colaterais financeiros.
O aumento dos custos operacionais estd associado a subida dos custos com pessoal, devido a
transferéncia de colaboradores dos servicos centrais para a rede comercial, ndo obstante o
controlo dos gastos administrativos observado, apesar da abertura de novas sucursais.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 34.014 milhes de euros, em 31 de Dezembro de
2008, representando uma diminuicdo de 1,6%, quando comparados com os 34.556 milhdes de
euros apurados em igual periodo de 2007, determinada pela diminuicdo dos fundos de
investimento e dos activos sob gestdo em 57,8%. No entanto, a estratégia de captagdo de novos
clientes e de crescimento de recursos, enfocada no lancamento de produtos de investimento
e de poupanca com niveis de rendimento atractivos e adaptados aos diferentes perfis de risco,
permitiu um aumento de depdsitos de clientes de 1,7%.

O crédito a clientes subiu 3,3%, totalizando 34.788 milhGes de euros em 31 de Dezembro de 2008,
comparando com os 33.674 milhdes de euros contabilizados em igual periodo de 2007, suportado,
quer no crescimento do crédito a pequenos negdcios, quer no comportamento positivo do crédito
a habitacdo, evidenciando, contudo, um abrandamento do ritmo de crescimento.

No que respeita aos niveis de cross-selling, a rede de Retalho registou uma evolugdo favordvel
ao passar de 3,99 produtos por cliente em 2007 para 4,12 em 2008, ao mesmo tempo que o
indice de satisfagdo global dos clientes atingiu 78,8%, comparando favoravelmente com o nivel
de 2007 (77,9%).



MilhSes de euros

2008 2007 Var. % 08/07

Demonstragio de resultados

Margem financeira 906,7 955,5 -5,1%

Outros proveitos liquidos 408,8 420,0 -2,7%

1.315,5 1.375,5 -4,4%

Custos operacionais 7479 7239 3,3%

Imparidade e provisdes 204,1 1089 87,4%

Contribui¢do antes de impostos 363,5 542,7 -33,0%

Impostos 96,5 143,7 -32,9%

Contribuicao liquida 267,0 399,0 -33,1%
Sintese de indicadores

Capital afecto 1.084 1.178

Rendibilidade do capital afecto 24,6% 339%

Riscos ponderados 21.674 24399

Rdcio de eficiéncia 56,8% 52,6%

Crédito a clientes 34788 33.674 33%

Recursos totais de clientes 34014 34.556 -1,6%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para 2007 e de Basileia Il para 2008,

Segmento de ‘“Mass-market”

O Millennium bep definiu como objectivos estratégicos em 2008 a captagdo de novos clientes e
o crescimento em recursos de clientes. Na dinamizagdo da captacdo de clientes, foram criadas
accOes especfficas ao longo do ano compreendendo, nomeadamente, o lancamento de uma
oferta de valor especifica para clientes com reduzido envolvimento com o Banco, o
desenvolvimento de ferramentas de suporte a dinamizagdo das ac¢des de captagdo, como seja o
novo portal de captacdo de novos clientes, e ainda o desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores e competitivos. O segmento de Particulares focalizou também a sua estratégia na
captagdo de recursos, criando propostas de produto competitivas e interessantes, e dinamizando
a sua colocacdo através de accdes comerciais sustentadas na relacdo de confianca entre o Banco
e o cliente.

Em 2008, o reforco da relagdo com os novos clientes foi uma prioridade. Acolher, fidelizar e
fortalecer foi o compromisso assumido com o objectivo de promover uma relagdo sustentada
com os novos clientes. Desde a abertura de conta e ao longo do primeiro ano, o Millennium bcp
procura corresponder as necessidades e expectativas dos clientes dotando-os desde logo dos
instrumentos financeiros necessarios para a movimentagdo da conta e oferecendo um conjunto
de produtos e servicos que respondam as suas necessidades financeiras especificas. O kit de
abertura de conta, a "Oferta de Boas Vindas”, o reforco da “Vantagem Ordenado” e o “Cliente
Frequente” continuaram a ser os argumentos privilegiados do Millennium bcp para o reforco da
relacdo e envolvimento do cliente.

O reforco do dinamismo comercial foi também uma constante ao longo do ano, tendo-se
verificado uma continua melhoria ao nivel do plano de contactos obrigatério, com resuftados
positivos em termos de dinamizagdo da produtividade comercial, maximizagdo das oportunidades
de venda e o acompanhamento didrio e eficaz da carteira de clientes.
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Captacdo de clientes no retalho
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Recursos totais de clientes
Milhdes de euros

63.953 66.264
18.598 14.582

51.682

2007 2008

e Balanco

Fora de Balanco

Equipamentos de self-banking
Unidades

3.599

3.445 851

811

2.748

2007

I ATM
CAT e outros

Numero de operag¢des de banca directa
Milhares

49437 DA% 52372

9803

2007 2008

I Particulares (Internet, Mobile
e Banca Telefénica)

Empresas (Internet)

A estratégia de comunicacdo assentou na relacdo de confianga entre o Banco e o cliente. 2008
iniciou-se com uma forte campanha comercial sustentada num produto maduro e de valor ja
reconhecido pelo mercado — o “Cliente Frequente”, tendo o Banco assumido um compromisso de
qualidade, concretizado na promessa *'Se nao ficar satisfeito com o nosso servigo, pagamos nos’.

A captagdo de clientes assumiu um papel de destaque na estratégia do Millennium bcp. Neste
sentido foi lancada em Setembro, uma accao comercial sustentada na captagao de ordenado sob
o slogan “Encosta-te a mim”. O Millennium bcp apresenta-se ao mercado como o Banco que
apoia os seus clientes sempre que estes necessitam. A “Vantagem Ordenado” do Millennium bcp
€, assim, um elo de confianga que o Millennium bcp estabelece com o cliente que domicilia o seu
ordenado. A proposta de valor apresenta vantagens importantes para o cliente como sejam a
oferta do cartdo M ordenado, que triplica o valor do ordenado domiciliado, a antecipacdo de
100% do ordenado domiciliado, a isen¢do da comissao de manutencao, transferéncias gratuitas
e a emissdo de dez cheques desde que efectuados via canais automaticos.

2008 foi um ano particularmente dificil e exigente para o sistema financeiro mundial. Numa
conjuntura internacional adversa, o Millennium bcp soube reformular e adaptar a sua estratégia,
obrigando-se a crescer num contexto de crise. Posicionando-se como o Banco de referéncia das
familias portuguesas, o Millennium bcp conseguiu transmitir ao mercado valores tdo importantes
como Confianca e Solidez, continuando a ser capaz de dar resposta as principais necessidades
financeiras dos seus clientes. O Millennium bcp viu premiado este seu esforco, sendo de salientar
que 2008 se saldou pela obtencdo da maior captagdo de clientes dos dltimos anos.

Ao longo de 2008, o Banco esteve mobilizado na captacdo de recursos utilizando como
estratégia de comunicacio a relagdo de confianga com o cliente. Os produtos estrela — o “Super
Aforro” e o “Aforro Crescente” — produtos com garantia de capital e liquidez total foram
escolhidos para atingir o objectivo estabelecido de captacdo de recursos. A forte presenca nos
principais meios: televisdo, imprensa, Internet e rddios nacionais, ajudaram a alavancar as vendas
cujos objectivos foram superados antes do periodo estabelecido.

O Banco tem procurado aperfeicoar a oferta de meios de pagamento e recebimento,
ajustando-a ao perfil transaccional dos seus clientes. Foi feito um esfor¢o de racionalizagdo da
utilizagdo dos produtos, com custos operacionais mais elevados e menor valor acrescentado
para a relagdo comercial, disponibilizando solu¢des optimizadas, para os clientes e para o
Banco, como a Internet ou o self-banking bem como a colocagdo de terminais de pagamento
automdtico (TPA) nos comerciantes. Por forma a dinamizar os meios de pagamento e
recebimento, nomeadamente em canais automdticos, continuou-se em 2008 a reforcar a rede
de equipamentos de self-banking, tendo o parque de mdquinas registado um crescimento de
4,5%. De destacar ainda o langamento de um servico de valor acrescentado, denominado
Pagamentos Prioritdrios, que permite aos clientes efectuar e receber transferéncias a crédito
para bancos aderentes no Espaco Econdmico Europeu, com crédito na conta do beneficidrio
até no méximo quatro horas apds a instrucao, exclusivamente em euros.

O ano em andlise caracterizou-se por uma crescente adesio dos clientes do Banco aos canais
directos do Millennium bcp: Internet, Mobile Banking e Banca Telefonica. A taxa de crescimento do
nudmero de utilizadores foi de 8,79 nos clientes particulares e 7,6% nas empresas. Jd no que se refere
ao nUmero de transac¢Bes realizadas nestas plataformas, verificou-se um crescimento ainda mais
expressivo da utilizagdo, atingindo 20,8% e 23,4%, respectivamente, em particulares e empresas.
A crescente utilizagdo foi sempre acompanhada por uma constante preocupacdo em inovar, indo ao



encontro das necessidades dos clientes e, em alguns casos, acomodando sugestSes formuladas por
estes. Este esfor¢o materializou-se nos prémios com que o Millennium bep foi distinguido: ““Best
Consumer Internet Bank” e "“Best Integrated Corporate Bank Site”, pela Global Finance, e “Melhor call-
center de Banca Portuguesa”, pela Associagdo Portuguesa de Contact Centers (APCC).

No que respeita ao crédito imobilidrio, no decurso de 2008 o Millennium bcp enfocou a sua
actividade na producdo de crédito novo e na transferéncia de créditos de outras instituicdes de
crédito hipotecdrio. Com este objectivo, foram desencadeadas vdrias campanhas publicitdrias e
ac¢Bes promocionais, com uma forte componente de comunicagao. Estas acgBes permitiram
ao Millennium bcp, num ano particularmente dificil e exigente para o sistema financeiro mundial,
atingir uma quota de mercado superior a 19% em nova producio, apesar desta ter registado
uma diminuicao face a 2007, mantendo uma rigorosa disciplina de pricing em funcao do risco.

A deterioragdo da envolvente macroecondmica em 2008 teve implicagdes no que respeita ao
crédito pessoal, nomeadamente na atencdo dada a preservacao da qualidade da carteira de
crédito e na adequagdo do pre¢o ao grau de risco do cliente. A colocagdo de crédito pessoal
prosseguiu, como em anos anteriores, suportada em campanhas de produto com visibilidade e
em ac¢Bes de marketing directo em todos os ciclos comerciais que potenciaram de forma
relevante o negdécio deste produto. De salientar, no ambito das campanhas realizadas, as ac¢des
de marketing directo com crédito pré-aprovado destinado a clientes pré-seleccionados e, em
termos de produto, a oferta de condi¢des especiais para o financiamento de equipamentos de
microgeragao. O processo de crédito pessoal beneficiou em 2008 de melhorias nos aplicativos
de suporte e nos modelos automdticos de decisdo o que se traduziu numa maior simplicidade
e rapidez no nivel de servico prestado ao cliente.

Na drea de cartdes, a oferta de bilhetes de cinema manteve-se como um instrumento de
fidelizacdo dos titulares de cartdes de crédito, tendo sido prolongada a parceria com a ZON
Lusomundo até 30 de Junho de 2009. Considerando o elevado reconhecimento desta acgao
pelos clientes, a accdo foi alargada as sessdes crianca. Ainda na drea da fidelizacdo, de salientar o
continuado crescimento do programa de prémios da American Express Membership Rewards,
tanto em ndmero de aderentes, como em volume de facturacdo envolvida, a atestar o bom
acolhimento do programa junto dos clientes e do mercado. Foi também alargada a abrangéncia
do programa American Express Selects, tendo sido aumentado o nimero de estabelecimentos
onde os clientes obtém descontos e condi¢des especiais.

Com o objectivo de apoiar as necessidades de crédito dos clientes, foram desenvolvidas soluges
de crédito, com destaque para o Crédito Especial que permite a associacdo aos cartdes
Millennium bcp, Millennium bep M Ordenado, Millennium bep Gold e Blue da American Express
de uma linha de crédito adicional para pagamento de compras de valor superior a 250 euros,
com taxa de juro mais baixa e prazo de pagamento alargado. Com o mesmo objectivo, foi
disponibilizado o cartao Millennium bcp M que oferece um perfodo de 3 meses de caréncia de
capital e juros para todas as compras efectuadas no primeiro més do cartio.

Em 2009, o Millennium bcp ird prosseguir a sua estratégia de conquista de novos clientes sustentada
na dinamizacdo de ac¢Bes especfficas como sejam o lancamento de ofertas de produto apelativas
e competitivas, sustentadas em campanhas de comunicagdo com visibilidade, e o reforco do
enfoque da rede comercial na captacdo de novos clientes. O Millennium bcp continuard a prestar
especial atencdo ao segmento jovem através do reforco da proposta valor e desenvolvimento de
accdes como sejam a revisdo e redefinicdo da oferta jovem junto do site institucional.
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O Millennium bcp pretende continuar a apostar na linha de oferta de solugdes integradas como
forma de promover a simplicidade e coeréncia no relacionamento com os seus clientes. A aposta
no "“Cliente Frequente” serd reforcada com o lancamento de mais uma ac¢do comercial de forte
impacto junto do mercado alvo.

O Banco continuard mobilizado na captagdo e crescimento de recursos consolidando a sua
posicdo no mercado como banco de poupanca.

Num contexto econdmico adverso, o apoio as familias, a semelhanca do que jd aconteceu em
2008, constituird uma preocupacdo permanente do Banco ao longo do ano. Assumindo o
compromisso de permanecer atento a todos os sinais negativos, o Millennium bcp estard sempre
presente para prestar o apoio necessario em fun¢do de cada situagdo em concreto.

Segmento Prestige

A estratégia do Millennium bcp assenta na melhoria continua da proposta de valor do Banco,
dirigida aos clientes particulares de Retalho com elevado patriménio financeiro, ao nivel da oferta
de produtos e servicos, da melhoria constante das competéncias técnicas e comportamentais
dos gestores Prestige, da sua dindmica e eficicia comercial e das ferramentas de suporte a
actividade didria dos gestores Prestige.

Com base na redefinicio efectuada na proposta de valor para o subsegmento Prestige
“Estrangeiros em Portugal’, em 2008 iniciou-se com uma campanha especifica dirigida a este
subsegmento, que contribuiu para aumentar a captagao de novos clientes, aumentar o envolvimento
com os actuais clientes e consolidar a notoriedade do Millennium bcp junto do subsegmento.

Especificamente para este segmento, foi lancada uma campanha de venda do cartdao TAP Visa
Gold, com a oferta especial de 15.000 milhas de bdnus.

No inicio do segundo trimestre foi efectuada uma campanha primaria forte dirigida ao segmento
Prestige, tendo os objectivos de captacdo de novos clientes e de aumento do patrimdnio
financeiro nos clientes actuais sido amplamente ultrapassados.

No quarto trimestre iniciou-se uma campanha member-get-member, com base num programa
de referenciacdo de actuais clientes do Banco, tendo sido dinamizada a captacao de novos
clientes Prestige. O acolhimento desta accdo junto dos actuais clientes e dos novos clientes
captados obteve um resultado positivo.

O nivel de cumprimento do plano de contactos definido para o segmento manteve um nivel
de concretizacdo elevado ao longo do ano, o que em muito contribuiu para o aumento do
indicador de satisfacdo global dos clientes deste segmento em geral e para o aumento do nivel
de satisfagdo com o gestor de cliente, em particular.

Tendo por base o reforco das competéncias e da capacidade técnica dos gestores Prestige,
o Millennium bcp em parceria com o Instituto de Formagao Bancdria (IFB), realizou mais uma
vaga anual do processo de certificacdo dos gestores Prestige em que participaram os novos
gestores, bem como os que tendo participado em anterior processo ndao tinham obtido a respectiva



certificacdo. Este processo é um desafio a todos os gestores pela sua competéncia e
profissionalismo, a tnica forma de marcar a diferenca e de potenciar maior grau de sucesso
na relacdo com o cliente.

Prosseguindo a forte dindmica de perfilagem da actual base de clientes Prestige, foram
introduzidas melhorias na ferramenta de suporte ao Aconselhamento Financeiro — o dossier
Prestige — na sua apresentacio grdfica e nas funcionalidades de check-up financeiro.

Em 2009, o Banco ird prosseguir a sua estratégia de abordagem ao segmento, procurando captar
novos clientes e aumentar o volume e rendibilidade dos actuais clientes; intensificar a qualidade
da relacdo dos gestores com os clientes Prestige, reforcando a eficicia comercial dos gestores;
clarificar/posicionar as vantagens da oferta cliente Prestige, distinguindo o argumentario e os
elementos de comunicacdo nas sucursais Prestige; consolidar o processo de certificagdo dos
gestores Prestige e o plano anual de formagdo continua, assim como aperfeicoar e dinamizar a
utilizagdo das ferramentas especificas de suporte a actividade do gestor Prestige.
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Segmento de Negécios

O Millennium bcp detém uma posicao de clara lideranga neste segmento, com uma quota de
cerca de 25% do total de crédito concedido a empresas e empresarios. Estes resultados sé sdo
possiveis através de uma estratégia, consistente ao longo dos tempos, de proximidade aos
clientes, baseada numa oferta abrangente e num nivel de servico de exceléncia. Através de um
modelo misto de gestores de clientes e de acompanhamento em sucursais de Retalho, o Banco
apresenta-se como a primeira referéncia em termos de notoriedade no segmento.

Uma das iniciativas de maior impacto junto dos clientes é o “Cliente Aplauso”, uma distingao
por parte do Millennium bcp a que sé acedem os melhores empresdrios que investem na
sustentabilidade dos seus negdcios e que escolheram o Millennium bcp para ser o parceiro
financeiro dos seus projectos. Esta iniciativa € uma materializacdo evidente da marca Millennium
como sinénimo de servico bancdrio de eleicdo para negdcios e empresarios.

No decurso de 2008, num contexto de escassez de liquidez e de extraordindrio aumento do custo
do risco, teve lugar um esforco de alinhamento do pricing aos riscos incorridos, de acordo com o
risco dos clientes e das garantias oferecidas, bem como do custo do capital envolvido. Mesmo assim,
o Millennium bcp conseguiu aumentar a carteira de crédito concedido a pequenos negdcios em
2,8%. Entre os “Clientes Aplauso”, o aumento de envolvimento foi de 6,2%, o que contribuiu para
o esforco de colocagdo de crédito nos segmentos de clientes com melhor perfil de risco.

Foi prosseguida, em 2008, a accdo “Mais Negdcios', consistindo num programa abrangente, que
cobre a iniciativa e proactividade comercial (estar mais perto dos clientes), o reforco da proposta
de valor (novos produtos e melhores solugdes) e reducdo das cargas administrativas nas sucursais
— privilegiar o tempo dedicado ao cliente em detrimento de rotinas internas. Estas medidas sao
complementadas com uma acgdo transversal de formacdo dos gestores de negdcio, para que
estejam mais habilitados a compreender as ambi¢cdes dos clientes e conseguirem apresentar
consistentemente as melhores solucdes.

Na vertente da proactividade comercial, destaca-se o esforco de captacao de novos clientes,
acima da erosdo natural do sector, permitindo a rejuvenescimento da carteira.
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Relativamente ao refor¢o da oferta de negdcios, o ano caracterizou-se pelos programas PME
Investe, com garantia muitua, no dmbito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN). O Millennium bcp, empenhado em apoiar as PME, assinou diversos protocolos com
entidades institucionais, dos quais se destacam os trés Protocolos celebrados com as
autoridades de gestdo do QREN e as sociedades de garantia mitua, destinados a disponibilizar
as PME linhas de crédito bonificadas para desenvolvimento da respectiva actividade, facilitando
0 acesso ao crédito nas melhores condicdes financeiras. O Banco tem tido um crescente
desempenho na utilizagdo destas linhas. Também os “Clientes Aplauso” viram a sua oferta
melhorada com uma nova linha de apoio a tesouraria a pregos mais reduzidos, bem como um
dossier de benchmarking, permitindo a cada empresdrio comparar o desempenho da sua empresa
com 0s rdcios médios de empresas comparaveis.

Pela primeira vez, o Banco recebeu um muito significativo ndmero de elementos contabilfsticos
dos clientes por via electrdnica, evitando o esforco de solicitacdo, confirmacdo e carregamento
dos mesmos, contribuindo materialmente para a redugdo do tempo dedicado nas dreas
operacionais em beneficio do tempo dedicado a sua andlise na reavaliacgdo dos riscos
incorridos com cada cliente.

ActivoBank7

O ActivoBank?7 posiciona-se como banco online de servico completo, com enfoque em
solucdes de investimento e proporcionando aos seus clientes o acesso a produtos, servicos e
informacdo financeira adequada, em cada momento, as suas necessidades e as condi¢cdes de
mercado. Foi mantida, em 2008, uma Idgica de arquitectura aberta, possibilitando o acesso aos
produtos emitidos pelas melhores casas de investimento a nivel mundial.

A evolucdo fortemente negativa dos principais mercados financeiros internacionais ao longo do
ano penalizou inevitavelmente a actividade e o resultado do Banco, atendendo ao seu
posicionamento e modelo de negdcio. Neste contexto, o ActivoBank/ procurou renovar e
adequar a sua oferta as necessidades e expectativas dos clientes, reforcando a sua proposta de
valor e contribuindo simultaneamente para a prestacdo de um servico de elevada qualidade.
Foi prosseguida uma estratégia assente na oferta de produtos sem risco, nomeadamente
depdsitos a prazo e produtos estruturados, assegurando a manutencao no Banco dos capitais
provenientes dos resgates de fundos e das saidas dos investidores directos em Bolsa, e captando,
através de uma agressiva politica de preco, novos recursos e clientes para o Banco.

O ActivoBank? efectuou um conjunto alargado de campanhas de captacao de novos clientes e
de novos recursos, bem como de retencdo de capitais resultantes dos resgates em fundos de
investimento, concretizadas através de uma actuacdo comercial personalizada e adaptada a
realidade de cada cliente e sustentada por uma oferta especffica. Esta actuacdo permitiu que os
depdsitos a prazo registassem, no final do ano, um crescimento de cerca de 15,8%.

Sempre atento as novas tendéncias de mercado, o ActivoBank?7 procura alargar de forma constante
as solugdes de investimento que possibilitem aos seus clientes uma adequada diversificagdo das
suas carteiras, em funcdo dos seus objectivos de retorno, horizonte temporal e tolerancia ao risco:
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* disponibilizaram-se 155 novos fundos de investimento, privilegiando temas relacionados com
mega-tendéncias socio-demogriéficas: agricultura, alteragdes climaticas e infra-estruturas novos
segmentos de mercados emergentes como accSes do Médio Oriente e obrigacdes em
moeda local, novas estratégias e investimentos alternativos, como divisas ou volatilidade;

no quadro de uma operagdo estruturada em arquitectura aberta foram introduzidas duas
novas sociedades gestoras;

ao nivel dos produtos estruturados introduziram-se 20 novos produtos seleccionados, numa
Sptica de arquitectura aberta, de acordo com as condi¢des de mercado. Esta oferta, que se quis
permanente por forma a criar alternativas de investimento atractivas, registou uma elevada adesao
por parte dos clientes, traduzindo-se num aumento de cerca de 65,7% neste tipo de recursos;

no negdcio de trading, e tendo em consideracdo o sucesso alcangado pelas versdes anteriores
do produto, foi introduzido um novo pack de 100 ordens de bolsa pré-pagas, reforcando a
oferta neste segmento. Foram também disponibilizados os Reverse Exchange Traded Fund
(ETF), Reverse Commodities ETF/Reverse Exchange Traded Certificates (ETC). No ambito do
segmento de bolsa, destacou-se, também, a participacdo activa nos aumentos de capital do
BCF, BPI e Banif, bem como na Oferta Publica de Subscricao (OPS) da EDP Renovaveis.

Tendo presente a velocidade com que as condicSes de mercado se alteraram em 2008, o
acompanhamento dos clientes e a disponibilizacdo de informacdo relevante para as suas
decisdes de investimento constituiram um vector fundamental da actuacdo do ActivoBank7.
Nesse sentido, procedeu-se a uma optimizagdo dos procedimentos comerciais, motivando um
aumento no ndmero de contactos efectuados por iniciativa do Banco, e manteve-se a estratégia
de reforco do interesse dos contetdos do Activolive, a plataforma multimédia do Banco, que
passou a disponibilizar, para além da abertura dos mercados, o resumo do fecho dos principais
mercados europeus. Lancou-se a Academia Virtual, um conceito inovador que proporciona aos
clientes o acesso a conteldos educacionais multimédia e colocou-se a disposi¢ao dos clientes
no espaco Workshop Activo, informacdo da actualidade financeira, mantendo-se o envio de
uma newsletter semanal sobre mercados e decisdes de investimento e o guia do investidor.

Foi reforcado o esforco de captacdo de novos clientes, tendo para o efeito sido langadas
campanhas sustentadas por depdsitos a prazo de boas vindas, beneficiando de uma
remuneracao muito atractiva, e foram realizadas diversas ac¢des de member-get-member.
Promoveu-se, comercialmente, a colocacdo de contas ordenado como forma de estabilizacdo
da relagdo com os clientes mais transaccionais.

A evolucdo das condi¢des dos mercados financeiros motivou um decréscimo das posi¢des
detidas pelos clientes do Banco em fundos de investimento e em tftulos depositados
parcialmente compensado pelo crescimento significativo dos recursos a prazo (+15,8%) e dos
produtos estruturados (+65,7%).

Os resultados antes de impostos situaram-se em 0,6 milhdes de euros, o que representa um
decréscimo de 73,3% face ao ano anterior. Este decréscimo estd, sobretudo, associado a quebra
das comissdes obtidas pela comercializagdo de fundos de investimento e da actividade de trading.
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ActivoBank7 Milhes de euros
2008 2007 Var. % 08/07
Activo total 2656 2562 37%
Crédito a clientes 206 35,1 -41,3%
Recursos de clientes 3631 5049 -28,1%
Depdsitos a ordem 39,7 60,9 -34,8%
Depésitos a prazo 1982 1684 17,7%
Fundos de investimento 100,3 2447 -59,0%
Seguros capitalizagao (inclui unit linked) 24,8 310 -19,9%
Produtos estruturados e obrigacSes 283 17,1 65,7%
Titulos depositados 109,7 204,7 -46,4%
Proveitos operacionais 9,0 11,0 -18,1%
Custos operacionais 80 77 4,0%
Imparidades e provisdes 02 0,1 -231,2%
Resultado liquido 0,6 23 -73,3%
Quota de mercado
Fundos de investimento estrangeiros () 17,6% 18,7% —
Bolsa (transac¢Ses online)@ 13,8% 15,4% —
Colaboradores 67 67 0,0%
Percentagem de capital detido 100,0% 100,0% —

(V' Na coluna de 2008 a quota de mercado é relativa ao 2.° trimestre de 2008 (ultimos dados disponibilizados pela CMVM)
@ Na coluna de 2008 a quota de mercado é a acumulada até Agosto de 2008 (Ultimos dados disponibilizados pela CMVM).

Em 2009 manter-se-d o posicionamento do ActivoBank7 enquanto banco de investimentos online
de servico completo. O crescimento sustentado da base de clientes constituird o principal vector
estratégico da actividade durante o préximo exercicio. Para o atingir ird promoverse a
implementacdo de iniciativas inovadoras, manter-se-4 um constante enfoque na qualidade visando
a prestagdo de um servico de exceléncia, analisar-se-d a entrada em novos segmentos de negdcio,
e procederse-d a uma reavaliagdo do modelo de negécio ponderando a eventual abertura de
novos pontos de contacto e de angariacdo de clientes.



Corporate e Empresas

O segmento Corporate e Empresas inclui: (i) a rede “Corporate” em Portugal, dirigida a
empresas e entidades institucionais com um volume anual de negdcios superior a 100 milhdes
de euros, oferecendo uma gama completa de produtos e servicos de valor acrescentado; (ii) a
rede Empresas em Portugal, servindo as necessidades financeiras de empresas com volume anual
de negdcios compreendidos entre 7,5 milhdes de euros e 100 milhdes de euros, apostando na
inovacdo e numa oferta global de produtos bancdrios tradicionais complementada com
financiamentos especializados; e (iii) a actividade da Direc¢do Internacional do Banco.

Em Junho de 2008, foi criada a Direccdo de Crédito Especializado, resultante da fusdo das dreas
de Leasing, Factoring e Renting, e integrada no Comité a Direc¢do de Promocao Imobilidria,
unidade criada pela autonomizagdo da gestao do crédito a promogao imobilidria. A criacdo da
Direccdo de Crédito Especializado visou a melhoria dos niveis de eficiéncia e a simplificacdo de
estruturas do Banco, constituindo-se como o centro de competéncias do Banco para o crédito
especializado — financiamento de activos corpdreos/imobilizados (Leasing e Renting) e activos
circulantes (Factoring) — actuando como especialista deste negdcio e interagindo com as
diferentes dreas na qualidade de responsdvel pelos respectivos processos de negécio e pela
melhoria da posicdo competitiva do Banco no dominio do crédito especializado.

No segmento Corporate e Empresas a contribuicao liquida totalizou 150,6 milhdes de euros
em 2008, comparando com 232,4 milhdes de euros em 2007. O desempenho deste segmento
foi determinado pelo reforco da imparidade, ndo obstante a evolucdo positiva dos proveitos
liquidos e nos custos operacionais.

O aumento de margem financeira reflecte o acréscimo do volume de negdcios, tanto ao nivel
do crédito concedido a clientes como ao nivel dos depdsitos de clientes, na medida em que
o efeito preco foi negativo, ndo obstante o esforco de alinhamento do pricing das operacdes
ao custo do risco associado. Globalmente as comissdes apresentaram uma evolugao positiva.
Os custos operacionais também contribuiram positivamente, ao registarem uma reducao face
ao periodo homdlogo, evidenciando poupancas sustentadas ao longo de 2008.

O maior nivel de dotacGes para imparidade e provisGes, resulta do aumento da carteira de
crédito com sinais de imparidade, a par da desvalorizagdo de colaterais financeiros, acompanhando
a queda dos mercados de capitais.

A actuacdo das redes Corporate e Empresas foi pautada por um esfor¢o na captagdo de recursos
e por uma disciplina na politica de pricing e gestao de risco, procurando optimizar o consumo de
capital. A rendibilidade do capital afecto, em 31 de Dezembro de 2008, situou-se em 12,6%.

Os recursos totais de clientes cresceram 15,0%, ascendendo a | 1.323 milhdes de euros em 31
de Dezembro de 2008, comparando com 9.849 milhdes de euros apurados em 31 de
Dezembro de 2007. O aumento dos recursos de clientes, apesar da intensidade competitiva
neste segmento de negdcio, foi suportado por uma abordagem comercial enfocada na oferta
diversificada de aplicagdes de tesouraria, de solugdes de investimento e de poupanga e na
constante identificacdo de oportunidades de negdcio, reflectindo também a mobilizagio de
recursos de alguns clientes institucionais.

O crédito a clientes atingiu os 22.848 milhdes de euros no final de Dezembro de 2008,
aumentando 6,5% face aos 21.459 milhdes de euros contabilizados no final de Dezembro de
2007. A evolugdo favordvel do crédito ocorreu num contexto caracterizado pelo acentuar da
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restritividade no acesso a fontes de financiamento e pela maior selectividade na concessdo de
crédito, com reflexo numa maior disciplina ao nivel dos precos, conduzindo a reavaliagdo e ao
repricing das operacdes em funcdo do custo do risco e do consumo de capital.

Corporate e Empresas Milhdes de euros
| 2008 2007 Var. % 08/07
Demonstragio de resultados
Margem financeira 3275 3102 5,6%
Outros proveitos liquidos 147,3 146,8 0,3%
4748 457,0 39%
Custos operacionais 105,3 (AR -52%
Imparidade e provisdes 164,7 29,7 -
Contribuicdo antes de impostos 204,8 316,2 -352%
Impostos 542 83,8 -35,2%
Contribuicdo liquida 150,6 2324 -352%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.194 1.300
Rendibilidade do capital afecto 12,6% 17,9%
Riscos ponderados 23.873 26935
Récio de eficiéncia 222% 24,3%
Crédito a clientes ( 22.848 21459 6,5%
Recursos totais de clientes 11.323 9.849 15,09%

(' Inclui papel comercial.
Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para 2007 e de Basileia Il para 2008.

Redes Corporate e Empresas

A actuagdo das redes “"Corporate” e “Empresas”, em 2008, foi condicionada pela crise de liquidez
nos mercados financeiros, que implicou um aumento do custo de financiamento dos bancos e
teve um impacto significativo em termos da actividade empresarial, nomeadamente na reducao
do investimento, por via do aumento do prémio de risco de crédito e da contrac¢do da procura
nos principais mercados de destino das exportagdes portuguesas.

Tendo como elemento orientador a concretizacdo dos objectivos estabelecidos ao nivel do
Programa Millennium 2010, o enfoque da actividade das redes “Corporate” e “Empresas” foi a
captagdo de recursos, visando melhorar a posicdo de liquidez do Banco, a continuagdo da
politica de reforco da disciplina de pricing, de gestdo de risco e de optimizagdo do consumo de
capital, seja pelo incentivo a utilizagdo de linhas de garantia mutua, seja pela incidéncia crescente
na melhor colateralizacdo das operagdes de crédito, visando a real mitigagdo de risco.

Para a implementacdo da estratégia acima mencionada, foram implementadas um conjunto de
accOes, destacando-se:

* esclarecimento sobre o novo modelo econdmico adoptado pelo Millennium bcep, reflectindo
os pressupostos de Basileia Il, em termos de andlise do risco associado as operagdes de crédito
e cdlculo do resultado econémico/valor criado pela efectivagdo das operagdes de crédito;

* continuagdo da politica de repricing tendo em vista a adequacao do pricing ao custo do risco,
face a evolucdo dos mercados financeiros internacionais e tomando em consideracdo o
capital econémico associado;



* accOes de captacdo de tesouraria, com dinamizagdo dos servicos de valor acrescentado
(servico de recolha e tratamento de valores, TPA, sistema de débitos directos, etc.), visando ser
o primeiro Banco nas empresas clientes ao nivel dos seus pagamentos e recebimentos nas
operacdes domésticas e nas operagdes de estrangeiro;

enquadrado nas novas regulamentacdes decorrentes da Single Euro Payments Area (SEPA),
procedeu-se no inicio do ano de 2008 ao processo de implementacdo das transferéncias a
crédito, prevendo-se que o processo de migracdo dos meios de pagamento locais (transferéncias
a crédito, débitos directos e cartdes) deva ocorrer até final de 2010;

a consolidagdo na rede “Empresas’, no primeiro semestre de 2008, dos novos conceitos
relacionados com o Programa GTI (Gain Time, Tailor a Plan, Increase Commercial Contact). Com
este programa, pretende-se dinamizar a proactividade e desempenho comercial, aumentando o
tempo dedicado a actividades comerciais, em detrimento da realizacdo de tarefas administrativas.
Em termos gerais, podem apontar-se como principais objectivos do Programa GTl:

— melhoria da efectividade da drea comercial, com abordagem integrada, centrada no cliente
e liderada pelo gestor de cliente;

— incremento da utilizagdo dos instrumentos de apoio a actividade comercial (por exemplo
commercial toolkit, simulador de valor criado);

— enfoque no planeamento da abordagem comercial aos clientes.

no ambito das iniciativas de dinamizacdo e apoio a actividade empresarial langadas pelo
Estado Portugués:

—a celebracdo de protocolos entre as autoridades gestoras do QREN, as sociedades de
garantia mdtua (SGM) e os bancos, consubstanciando-se na criacdo das linhas de crédito
PME Investe. As duas primeiras linhas, no montante global de 1.750 milhdes de euros,
estavam direccionadas a apoiar operacdes de financiamento destinadas a investimento novo
e aumento de fundo de maneio associado ao aumento da actividade. No inicio de
Dezembro de 2008, foi assinado um novo protocolo no valor de .600 milhdes de euros,
destinado a apoiar as empresas dos sectores exportador, automdvel e turismo, bem como
micro e pequenas empresas, estando previsto a abertura do periodo de candidaturas para
o inicio de Janeiro de 2009;

— criacdo da linha PME Investe Madeira no valor de 20 milhdes de euros, similar as linhas PME
Investe, mas dirigida as empresas domiciliadas na Regido Auténoma da Madeira;

— celebragdo de um protocolo de financiamento com o Governo Regional dos Acores no
ambito do SIDER — Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Acores,
estabelecendo condi¢des especiais no financiamento de projectos de investimento a
realizar nos Agores, visando o apoio a iniciativas de desenvolvimento local, ao sector do
turismo, @ promoc¢ao da qualidade e inovagdo e a projectos de cardcter estratégico para o
desenvolvimento regional;

— apoio as empresas do sector primdrio, com a criagdo de duas linhas de crédito — para apoio
as pescas e a pecudria intensiva — no valor de, respectivamente, 40 e 35 milhdes de euros;

— na sequéncia do acordo entre os Estados Angolano e Portugués, foi reforcada para 500
milhdes de euros a cobertura de riscos de crédito — Convencdo COSEC para Angola, cujo
objectivo é de cobrir exportagdes de bens de equipamento e servicos de origem
portuguesa para o mercado angolano.
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* participacdo em alguns eventos, em articulagdo com a Direccdo Internacional, visando o
fortalecimento das ligagdes com os clientes do Banco:

— 2.* Conferéncia Anual sobre “Gestdo de Tesouraria e Risco para Empresas”, organizada pela
EuroFinance;

— organizagdo de Conferéncia “Negdcios em Angola’: abordagem de temas relacionados com
o mercado angolano, numa perspectiva de apoio as exportacdes, pesquisa de mercado e
processo de internacionalizagdo, posicionando-se o Millennium bcp como parceiro de
negdcios;

— participagdo em sessdes de trabalho organizadas pela AICEP no dmbito do ciclo de
conferéncias "ABC Mercados", com apresentacdes relativas a Espanha e Marrocos.

dinamizacdo do relacionamento com a SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento — de que o BCP é accionista fundador com uma participagdo de 0% do
capital social, e cuja missdo € contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de pafses em
desenvolvimento, nomeadamente os PALOR funcionando como instrumento de apoio a

estratégias de internacionalizagdo de empresas portuguesas para aqueles mercados.

A actividade comercial em 2009 deverd continuar a ser marcada por uma envolvente adversa,
continuando a enfocar-se na gestdo dos riscos de crédito e numa adequada eficiéncia no
consumo de capital, pela andlise criteriosa dos financiamentos e aten¢do constante a negociacdo
com os clientes de instrumentos que constituam efectivos mitigantes de risco e diminuam o
impacto da imparidade nos resultados de exploracdo. Simultaneamente, manter-se-d o enfoque
crescente na rentabilizacdo das relagdes comerciais com os clientes, procurando aumentar o grau
de penetracdo junto das empresas, nomeadamente através da énfase na colocacdo de servigos
de valor acrescentado (cash pooling, cash management, sistemas de apoio a cobrancas, sistemas
de débitos directo, entre outros), com impacto significativo na captacao de tesouraria das
empresas. Paralelamente, serd mantida a estratégia de diversificacdo das fontes de receitas,
através da dinamizacdo comercial de venda de produtos e servicos potenciadores de comissdes.

A utilizacao das linhas de refinanciamento negociadas com entidades supranacionais, tais como
o Banco Europeu de Investimento (BEI), bem como das linhas de apoio ao investimento
protocoladas com o Estado Portugués serdo um factor decisivo na manutencdo de um bom
relacionamento comercial com as empresas, designadamente para apoio as empresas com
melhores projectos de investimento e melhores estruturadas.

Direccao de Crédito Especializado

No ambito das competéncias da Direccdo de Crédito Especializado, assistiu-se ao longo do ano
a um movimento de correccdo do pricing por parte da generalidade dos operadores, ainda que
de forma diferenciada e com ritmos diversos, o que condicionou o crescimento do negdcio e
a posicao no mercado. Paralelamente, a evolugdo do investimento empresarial e das vendas de
viaturas novas impediu uma evolugdo positiva da producdo no sector.

O langamento, no quarto trimestre do ano, de uma unidade comercial dedicada a dinamizacdo
do negdcio automdvel no ponto de venda, visa garantir a presenca do Banco junto dos
operadores do sector automdvel, ficando, assim, presente em todos os canais de distribuicdo
dos produtos de financiamento automdvel.



Mantiveram-se ao longo do ano as ac¢des e campanhas destinadas a promover o financiamento
da aquisicdo de viaturas junto dos clientes do Banco, destacando-se a oferta de condicGes
especiais das marcas, incluindo descontos nos precos das viaturas, combinadas com condicdes
especiais de financiamento e criacdo de produtos financeiros exclusivos. Integrando a oferta de
renting e dos produtos de financiamento automdvel e através de acordos com as marcas ou
rede de concessiondrios, foram lancadas varias ac¢des “Carro do Ciclo”, constituindo, a par das
campanhas, um dos principais factores de dinamizacdo comercial do Retalho.

O valor da nova producdo de Leasing e Aluguer de Longa Duracdo (ALD), em 2008 atingiu cerca
de 14104 milhdes de euros, permitindo manter a lideranca no sector em Portugal, com uma
quota global em torno dos 21,7% (dados da Associacdo Portuguesa de Leasing e Factoring),
destacando-se a evolugdo mais favordvel da componente de leasing de equipamentos.
No renting, as encomendas novas atingiram mais de 4.730 viaturas, representando um acréscimo
de 9%.No final de 2008 a carteira de crédito de leasing e ALD situou-se em 4.717,5 milhes de
euros, representando um crescimento de 8% em termos homdlogos, destacando-se o leasing
imobilidrio com um peso de cerca de 62% da carteira.

Realce ainda para o lancamento do factoring sem recurso risco de mora, através do qual as
empresas cedem ao Millennium bcp, de forma regular e continuada, créditos vincendos que
detém sobre os seus clientes para gestao, cobranca, cobertura do risco de ndo pagamento e
antecipacdo de fundos. Com esta nova solucdo financeira, o Millennium bcp reforcou o seu
portfolio de produtos para empresas, dispondo de um conjunto de instrumentos adequados a
satisfacdo das diferentes necessidades dos clientes.

No ano de 2008, registou-se um crescimento positivo da actividade do negdcio de factoring,
traduzido num crescimento de cerca de 8% da facturacdo tomada acumulada, que atingiu
4.492,1 milhGes de euros e de 19% do saldo médio de crédito, para 1.227,2 milhdes de euros.
Esta evolucdo permitiu a manutencdo da lideranca no mercado, com uma quota de 32,9%,
incluindo as opera¢des de confirming (dados da Associacao Portuguesa de Leasing e Factoring).

Em termos de crédito especializado, serd mantido o enfoque nos negdcios de pequena e média
dimensdo e na promocdo do cross-selling. Destaca-se ainda o enfoque no acompanhamento e
controlo do crédito vencido, com uma preocupacdo reforcada no rigor da andlise de risco de
crédito e numa adequada definicdo de preco, ajustada ao perfil de risco do cliente e nivel de
proteccdo das operagdes.

Direccao de Promocao Imobiliaria

Em Junho de 2008 foi criada a Direccdo de Promocgao Imobilidria que resultou da autonomizagdo
da gestdo do crédito a promogdo imobilidria. O crédito a promogao imobilidria € um negdcio

transversal a todas as redes comerciais do Banco (“Retalho”,“Empresas”,"Corporate” e ““Private
Banking™), o qual, dada a sua natureza, justifica um tratamento especializado.

A Direccdo de Promogdo Imobilidria, sem prejuizo da competente resposta técnica a novos
projectos imobilidrios e o acompanhamento especializado das operagdes em curso, prosseguiu
em 2008 uma politica de adequacdo do pricing das operacdes de crédito a promocado imobilidria
ao respectivo risco associado e a situagdo em termos de liquidez. Foram também implementadas
medidas que visaram o reforco do controlo operacional dos empréstimos em curso.
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Em 2008, realizaram-se 579 contratos de crédito a promocado imobilidria, que corresponderam
a 9514 milhdes de euros, tendo por base 950 propostas no valor de 2.573,0 milhdes de euros,
em linha com o objectivo estabelecido. O saldo da carteira atingiu o valor de 2.820,3 milhdes
de euros, com um crescimento de |7,1% face a 2007.

No que respeita a Promogdo Imobilidria, no decurso de 2009 terd lugar a reengenharia do
processo, em articulagdo com as unidades organicas intervenientes no mesmo, o qual passard
também pela actualizagdo do aplicativo informadtico de suporte ao negdcio. Serdo reforcadas as
metodologias de controlo de risco, designadamente a identificagdo mais precoce dos sinais de
alerta, assim como a maior proximidade aos empreendimentos em curso (intensificagdo da
frequéncia de contactos com os clientes), procurando a melhoria continua dos niveis de servico.

Direccao Internacional

Foi implementada a coordenacao multidoméstica do negdcio internacional e foram negociados
precarios e niveis de servico com fornecedores para melhor servir as Redes e os Bancos.
Simultaneamente venderam-se servicos e capacidades Millennium aos clientes, abrangendo
cerca de 2.000 instituicSes financeiras em |64 mercados. Dinamizou-se a venda de 22 produtos
e servigos, enquadrdveis em 6 segmentos: cash, trade, custddia institucional, crédito, remessas e
acordos preferenciais.

Negociaram-se igualmente acordos de compra com 90 bancos privilegiados, assegurando as
melhores condi¢des nos mercados onde o Millennium ndo estd presente, e negociaram-se
linhas de crédito com entidades supranacionais (BEl e CEB) no montante global de 230 milhdes
de euros para projectos de PME e microcrédito, transversais aos vérios mercados. Durante o
ano, reforcaram-se as iniciativas de captacdo de fundos. Foi analisado o perfil de cerca de 1.600
clientes das Redes e apresentadas 88| propostas relativas a produtos de trade finance, gestdao
de tesouraria e gestdo de carteira de exportagdes. Destacam-se, entre outras ac¢des visando
acrescentar valor a oferta de negdcio internacional, os acordos celebrados com dois grupos
financeiros internacionais para apoio a empresas portuguesas em 50 mercados.

Na drea de custddia, destaca-se a obtencdo de uma quota de mercado de 43% (volume de
activos sob custddia de ndo residentes no mercado nacional). Destacam-se ainda as quotas de
28% de pagamentos comerciais recebidos e enviados, englobando os canais Swift e EBA Step 2
(SEPA e ndo SEPA) e de 23% de produtos de trade incluindo remessas, créditos documentarios
e garantias.

A Sucursal de Macau é utilizada como plataforma para a canalizagdo de negdcio do Grupo
para/e da Regido Asia Pacifico, apoiando clientes com investimentos e operacBes naquela regido.

Em 2009, a Direccdo Internacional continuard a potenciar o negdcio internacional numa
perspectiva multidoméstica coordenada, de modo a aumentar as quotas de mercado e identificar
novos projectos e oportunidades de negdcio em paises seleccionados.
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Private Banking
e Asset Management

A actividade de private banking e asset management € assegurada pela rede de “Private Banking”
em Portugal, pelo Millennium Banque Privée, uma plataforma de private banking de direito suico,
e pelas subsididrias especializadas no negdcio de gestdo de fundos de investimento.

O segmento Private Banking e Asset Management registou uma contribuicdo liquida negativa
de 0,5 milhdes de euros em 2008 face a contribuicdo positiva de 41,8 milhdes de euros
apurada em 2007. A evolucdo da contribuicdo liquida reflecte o reforco das dotacdes para
imparidade e provisdes, relacionado com a desvalorizacdo de colaterais financeiros associado
a queda dos mercados de capitais, e pelo menor nivel de comissdes relacionadas com a gestao
de activos, ndo obstante o crescimento da margem financeira, influenciado pelo repricing das
operac¢des de crédito.

O montante de activos sob gestdo totalizou 10.593 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2008, evidenciando uma reducdo de 27,7% face a igual periodo de 2007, reflectindo o
comportamento adverso dos mercados de capitais que determinou o resgate de algumas
aplicagdes, por um lado, e a desvalorizagdo de carteiras, por outro. Os depdsitos a prazo da rede
de "Private Banking” em Portugal, registaram uma evolucdo favordvel ao aumentarem 35,6% face
a 3| de Dezembro de 2007, bem como os fundos de investimento imobilidrio.

O crédito a clientes ascendeu a 3.426 milhdes de euros em 2008, representando uma subida
de 59% face aos 3.235 milhdes de euros em 3| de Dezembro de 2007, suportada pelo
desempenho da rede Private Banking em Portugal, que registou um crescimento de 9,7%,
potenciado pelo esforco de alargamento da base de negdcios.

Private Banking e Asset Management Milhes de euros
2008 2007 Var. % 08/07
Demonstracido de resultados
Margem financeira 57,3 44,7 28,3%
QOutros proveitos liquidos a5 72,5 -38,6%
101,8 117,2 -13,1%
Custos operacionais 57,5 58,4 -1,6%
Imparidade e provisGes 524 69 -
Contribuicdo antes de impostos -8,1 51,9 -
Impostos -7,6 10,1 -
Contribuicao liquida -0,5 41,8 -
Sintese de indicadores
Capital afecto 121 126
Rendibilidade do capital afecto -0,5% 33,1%
Riscos ponderados 2426 2741
Récio de eficiéncia 56,5% 49,9%
Crédito a clientes 3426 3235 59%
Activos sob gestao 10.593 14.662 -27,7%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para 2007 e de Basileia Il para 2008.
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Os vectores de desenvolvimento estratégico da area de Private Banking consistem no enfoque

no cliente, numa oferta em regime de arquitectura aberta e numa estrutura eficiente e flexivel
que contribui para a criagdo de valor e para a valorizagdo e motivagdo dos colaboradores,
elementos indispensdveis para se alcangar o objectivo de reforcar o contributo da drea para os

resultados globais.

No sentido de reforcar as capacidades comerciais nas vertentes de captacdo e

acompanhamento de clientes foi alargado o nimero de efectivos da Unidade de Captacdo

e foi criada uma nova unidade de negécios no Porto.

O desenvolvimento da actividade, em 2008, foi afectado de forma determinante pelo agravar

da crise do sistema financeiro internacional, a qual teve importantes repercussées no negdcio

ao nivel da:

* recomposicao das carteiras de activos sob gestdo, com aumento da procura de activos
reflgio, com impacto positivo no volume de recursos de balangco, mas um efeito negativo em
termos de proveitos;

* paralisia total do mercado de produtos over-the-counter, com impacto negativo nas actividades

de trading e na liquidez e valorizagdo dos activos em carteira dos clientes;

* exigéncia de um enorme esfor¢o comercial de acompanhamento dos clientes, num contexto

particularmente adverso e dificil;

* necessidade de salvaguardar a qualidade da carteira de crédito com colaterais financeiros e

proceder ao repricing do crédito face ao encarecimento do custo de funding.

Apesar de a conjuntura adversa dos mercados ter afectado negativamente a valorizagdo dos
activos sob gestdo, a confianca dos clientes no Banco, na solidez da sua gestao, na sua distintiva
posicdo de mercado e o reconhecimento da qualidade do servico foi evidenciada, em 2008,
através do reforco da angariacdo de novos clientes. Este esforco traduziu-se num incremento
de 10% sobre a base de clientes e na captacdao de 350 milhdes de euros de patrimdnio.

Neste dificil contexto, revelou-se impossivel manter o crescimento liquido em volume do
patrimdnio sob gestdo registado na vertente domestica até Agosto — cerca de 230 milhdes de
euros — designadamente apds o pedido de proteccdo de credores por parte da Lehman
Brothers nos EUA. Ndo obstante, foi possivel minimizar a erosio de activos sob gestdo na
vertente doméstica a cerca de 100 milhdes de euros.

As grandes linhas de accdo em 2008 centraram-se:

na captagdo de novos clientes, com o reforco do enfoque que decorre da afectacao de uma
equipa comercial especffica e a institucionalizagdo de bases que agilizam a reclassificacao de
clientes da rede de retalho;

na adaptacdo de procedimentos de comercializagdo de instrumentos financeiros aos novos
requisitos legais decorrentes da transposicdo para o direito nacional da Directiva dos
Mercados e Instrumentos Financeiros (DMIF) e na qualificacdo de colaboradores tendo em
vista reforcar as suas capacidades de aconselhamento;
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* no desenvolvimento de ferramentas de gestdo que permitem melhorar o acompanhamento
da ac¢do comercial e das oportunidades de negdcio em carteira;

* na reengenharia de processos e na revisao de competéncias delegadas com o objectivo de
melhorar a eficiéncia dos principais processos;

* no lancamento de servicos de Internet para os clientes com contas domiciliadas na Sucursal
Financeira Exterior (SFE).

Para 2009 perspectiva-se a continuagdo de um contexto dificil. Os factores chave para
assegurar o desenvolvimento do negdcio e os ganhos de quota de mercado s3o:

* proximidade dos clientes, através da manutencdo de um elevado nivel de contactos;

* aconselhamento prdactivo e disciplinado, centrado em produtos simples e adaptados ao
contexto de forte aversao ao risco, mas igualmente atento a entrada numa nova fase do ciclo
de investimento;

* manuten¢do do esforco estruturado de captacdo;
* manuten¢do de um controlo rigoroso sobre o risco da carteira de crédito;

* retencao e motivagdo do quadro de colaboradores, tendo em vista a prestacdo de um
servico com elevados padrées de qualidade.

Millennium Banque Privée

O Millennium Banque Privée é uma plataforma de private banking constituida na Suica em
2003, e desempenha um papel importante na drea de negdcio de Private Banking e Asset
Management, prestando servico a clientes do Grupo. Todas as suas actividades sdo
centradas nos clientes, sendo prestados servicos de elevada qualidade, valorizando a
inovagdo e o desempenho, baseados na confianca e na discricdo e apoiados numa equipa
com excelentes qualificacdes e competéncias a todos os niveis da organizacdo.

A envolvente macroecondmica e de mercado dificil condicionou fortemente o desempenho do
Millennium Banque Privée em 2008, reflectindo-se numa erosao significativa dos activos sob
gestdo, resultado da queda das cotagBes dos activos subjacentes, que ndo foram compensados
por inflows liquidos de fundos; na diminuicio acentuada das comissGes, em linha com a
diminuicdo dos volumes transaccionados e o aumento da aversao ao risco dos clientes; a paralisia
dos mercados de crédito e subsequente auséncia de liquidez nos mercados de capitais forcaram
o Banco a constituir um montante considerdvel de imparidades em algumas operacdes de
crédito.

O resultado liquido do Millennium Banque Privée, em 2008, foi de -30,4 milhdes de euros,
tendo registado uma evolucdo negativa face a 2007, originado pela criagdo de imparidades.

Apesar de 2008 representar o primeiro ano dificil desde a sua constituicdo em 2003, o
Millennium Banque Privée estd confiante relativamente ao futuro, procurando crescer nos seus
negdcios core, dreas em que o Banco considera estar bem posicionado para crescer e para servir
os clientes de forma eficaz nos préximos anos.
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Millennium Banque Privée Milhes de euros
2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial

Activo total 872, 995,2 -12,4% 1.1089 -21,4%

Crédito a clientes (bruto) 7538 7732 -2,5% 8615 -12,5%

Crédito a clientes (liquido) 7230 7712 -6,2% 8593 -15,9%

Recursos de clientes 2.436,7 3.1177 -21,8% 34739 -29.9%
Dos quais: de balanco 1659 54,8 202,7% 61,1 171,6%
Activos sob gestao 22709 3.0628 -259% 34129 -33,5%

Situagdo liquida 423 719 -41,1% 80,1 -472%

Margem financeira 76 82 -6,8% 8,5 -10,2%

Outros proveitos operacionais 12,0 24,7 51,6% 25,6 -534%

Custos operacionais 14,5 12,8 13,4% 13,3 9.2%

Imparidade e provisdes 452 20 2.140,5% 2,1 2.057,5%

Resultado liquido -304 13,7 -322,2% 14,2 -314,0%

N° de clientes (milhares) 2 2 7,2%

Colaboradores (ndmero) 66 64 3,1%

Sucursais | |

% de capital detido 100,0% 100,0%

Taxas de cambio:

Balanco | euro = 1,4850 1,6547 francos suicos.

Demonstragao de Resultados | euro = 1,5836 1,6445 francos suicos.

Asset Management

Sem prejuizo da permanente preocupacdo pela inovacdo ao nivel dos produtos e servicos que
disponibiliza aos clientes e consciente da responsabilidade que lhe cabe como um dos
representantes da marca Millennium, a Millennium Gestdo de Fundos de Investimento estd a
implementar um plano de reestruturacdo do seu modelo de negdcio, procurando aumentar a
sua flexibilidade na relacdo com o advisory e especialmente com as redes de distribuicao, de
modo a assegurar uma mais rdpida adaptacdo ao reforco regulatério e as novas tendéncias de
mercado, num ambiente de mercado global, muito competitivo e marcadamente adverso.

O ano de 2008 terd sido certamente um dos piores anos da indUstria de asset management.
Com a quebra generalizada dos mercados em todas as classes de activos, a indUstria viu os seus
proveitos regredirem pelo duplo efeito da perda de valor dos activos sob gestdo e dos
avultados resgates ocorridos a pedido dos clientes.

A indUstria nacional de fundos de investimento mobilidrio, que ja tinha assistido no segundo
semestre de 2007 a uma reducdo substancial dos activos sob gestao, regride, em 2008, dos
quase 26 mil milhdes de euros que atingiu no final de 2007 para 14,3 mil milhdes em
Dezembro de 2008, tendo ocorrido uma reducdo generalizada em todas as classes de fundos
de investimento, em particular nos fundos de baixo risco, mercado monetdrio, tesouraria e
obrigacdes de taxa varidvel. O sector nacional continuou o processo de convergéncia da
estrutura da poupancga nacional com os mercados Europeus mais evoluidos, onde o peso
relativo das classes de activos com maior risco é muito superior ao observado em Portugal.
Durante o ano de 2008, os fundos de baixo risco (tesouraria e taxa Indexada) viram o seu
peso diminuir para cerca de 38,6% do total do mercado, o que compara com 45,2% em
Dezembro de 2007.
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A actividade comercial, na captacao de negdcios para a constituicdo de fundos de investimento Activos sob gestio
imobilidrio, viveu, com a crise dos mercados financeiros, que se abateu também com particular Milhes de euros
énfase no imobilidrio, um ano de dificil concretizacdo. Em resultado deste conjunto de factores

verificou-se um constante adiamento das intencdes de investimento e a nio concretizacio da 6.820,2

generalidade dos negdcios que estavam previstos e em carteira. 40822

Globalmente, no final do ano de 2008, a drea de Asset Management detinha sob gestdo um

montante de activos de 4.082 milhdes euros, inferior em 40,2% ao valor registado em 4.081,8
Dezembro de 2007. Apesar do contexto adverso, os fundos Millennium bcp mantiveram a 1.890,1

ambicdo de ser lideres nas classes de produtos que proporcionam maior potencial de
rendibilidade a médio e longo prazo aos seus clientes.

Em fundos de accdes, a Millennium bep Gestdo de Fundos de Investimento € lider nacional destacado,

com uma quota superior a 28%, tendo inclusive ampliado a distancia para a segunda maior gestora.

Nos fundos de fundos, manteve um dominio absoluto com uma quota de mercado superior a 60%. 2007 2008
Os fundos de investimento mobilidrio geridos pela Millennium bcp Gestdo de Fundos de Fundos Imobiliérios [ NN
Investimento continuaram a ser influenciados de forma significativa pelos impactos negativos Gestao Discriciondria I
que atingiram o sector, tendo o volume de activos gerido diminuido 53,7% face ao periodo .
homdlogo do ano anterior, para 1.890 milhdes euros, com uma quota de mercado de 132%, e Sicay

tendo o seu peso no volume total gerido passado de 60% em 2007 para 46% em 2008, por Fundos Mobilidrios

contrapartida do aumento do peso dos fundos imobilidrios.

Apesar da forte contraccdo na concretizagao dos negdcios, foram constituidos nove novos fundos
imobilidrios de subscricdo particular e houve aumentos de capital em oito fundos, situando-se em
2008, o seu patrimdnio total em 1.510 milhdes de euros, que corresponde a um crescimento

anual de 6,8%, e a um aumento do seu peso relativo no volume global gerido de 21% para 37%. .
Decomposi¢io dos fundos

. - S L - de investimento
Os fundos domiciliados no Luxemburgo e a gestdo de patrimdnios, evidenciam reducdes Milhes de euros

proporcionalmente equivalentes de respectivamente 48,9% e 48,2%, ambos a espelharem o

comportamento dos mercados financeiros, sendo o decréscimo do Millennium Sicav atribuivel 100% = 4.082,2 1.890, |
na sua maior parte a desvalorizacio do mercado accionista. 6,0% 10,4%

Em 2008, procedeu-se a uma reestruturacdo da oferta de produtos e a sua adaptacdo as novas
realidades que vao surgir apds a recuperacdo dos mercados. Procedeu-se assim a fusdo dos trés 22,4%
principais fundos de obrigacdes de curto prazo num Unico fundo, o Millennium Disponivel, e ainda
a reestruturacdo da oferta de fundos de fundos com a fusdo de dez fundos de fundos em somente 3 49.8%
trés, tendo sido alterada a poltica de investimento dos mesmos, no sentido de abarcar mais e
melhores sectores de investimento, abrindo os fundos a componente de arquitectura aberta.

No que respeita a Interfundos, no desempenho da sua actividade da gestdo dos fundos de

investimento imobilidrio de subscricdo particular, continuou neste quarto ano de actividade o

esforco no sentido de melhor se adequar, em termos técnicos e humanos, a prestagdo de um 2007 2008
servico com elevados niveis de qualidade, diferenciado face a concorréncia, sendo de primordial Fundos de Tesouraria, Taxa Fixa e Varive! [
importancia o seu reconhecimento, por parte de clientes, parceiros e concorrentes. Este

esforco resultou no reforco do seu quadro de recursos afectos ao tratamento administrativo Fundos de Fundos I
dos fundos — valorizacdo e contabilizacio — e ainda na assinatura de um contrato de prestacio Fundos de Accdes e Mistos

de servicos com a Millennium Fundos de Investimento que permite a utilizagdo das capacidades Fundos Especiais de Investimento

de supervisdo das equipas desta para assegurar o bom desempenho das funcdes referidas. e Planos de Poupanca Reforma
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A drea de negdcio de gestdo discriciondria, denominada gestdo de patrimdnios (DMGP), foi
também muito afectada pela crise dos mercados financeiros. Manteve-se, contudo, o esforco de
continuagao da dindmica comercial de 2007, com enfoque na oferta baseada em seguros.
Lancada em meados de 2007, a gestdo discriciondria sob a forma de unit link evidenciou um
crescimento de 6% que, embora insuficiente para compensar a reducdo global desta area de
negdcio, compensou parcialmente a diminuicdo de valor dos activos sob gestdo.

Apesar da deterioracdo das condices de exercicio da actividade, o resultado liquido, em 2008,
da drea de Asset Management manteve-se positivo e em niveis bastante aprecidveis. Muito
embora condicionado pelo decréscimo dos proveitos originados pelo desempenho dos fundos
mobilidrios e da gestdo discriciondria, as comissdes liquidas dos fundos imobilidrios tiveram um
impacto positivo no resultado liquido, impulsionadas pelo aumento da actividade. O decréscimo
dos custos operacionais, associados aos outros custos/proveitos de exploracio, foi conseguido
pela prossecucdo do esforco de contencdo de custos e de obtencdo de sinergias resultantes de
processos internos de reorganizacdo, permitindo uma reducdo dos recursos afectos e a geragdo
de maior eficiéncia.

No sentido da maior e melhor adaptagdo da sociedade gestora as novas realidades de mercado,
foram conduzidos processos de melhoria das capacidades de gestdo, em conjunto com as
equipas do Programa Millennium 2010 tendo sido apontados e referenciados um conjunto de
actividades que vao conduzi, em 2009, a integracdo de funcSes da unidade de Wealth
Management na Millennium bcp Gestdo de Fundos de Investimento, e a reducdo dos quadros
operacionais e respectiva libertacdo para as dreas comerciais.

Em 2009, prevé-se a alteracdo do objecto social da Millennium Fundos de Investimento de
modo a integrar as actividades de gestdo discriciondria e de consultoria, adoptando a
denominacdo social de Millennium bcp Gestdo de Activos, o que permitird a fusdo das equipas
comerciais da Millennium bcp Gestdo de Fundos de Investimento e da Gestdo Discriciondria,
da qual resultardo sinergias importantes para a estrutura da drea de Asset Management.
A rescisdo dos contratos de gestdo dos principais fundos de obrigacdes com a gestora F&C,
que ocorreu em 2008, permitird que a gestdo desses fundos passe a ser efectuada dentro do
Grupo, a partir do segundo trimestre de 2009. Sera ainda dado um enfoque especial a gestdao
discriciondria de patriménios em 2009. Cientes da qualidade da oferta impar do Millennium bcp
para os clientes de alto rendimento, serdo reforcadas as capacidades comerciais das equipas que
apoiam as redes comerciais e aconselham os clientes.

No que respeita aos fundos imobilidrios, o ano 2009 ficard certamente relacionado com a
continuacdo do adiamento ou mesmo ndo concretizacdo de projectos de investimento, que
normalmente teriam inicio neste perfodo. Apesar deste enquadramento de incerteza, a
estabilizacdo dos quadros legal e fiscal em vigor, a reducdo verificada ao nivel das taxas de juro
do mercado do crédito a habitacdo, permitird perspectivar uma evolugdo positiva da actividade
comercial, consolidando a posi¢do no mercado da Interfundos.



Banca de Investimento

A actividade do segmento Banca de Investimento, é desenvolvida pelo Millennium bcp Investimento,
instituicdo especializada no mercado de capitais, prestacao de servicos de consultoria e assessoria
estratégica e financeira, servicos especializados de project finance, corporate finance, corretagem de
valores mobilidrios e equity research, bem como na estruturagdo de produtos derivados de
cobertura de risco.

A contribuicdo liquida da Banca de Investimento situou-se em 48,4 milhdes de euros em 2008,
comparando com 63,7 milhdes de euros relevados em 2007. Este desempenho reflecte
fundamentalmente a diminuicao dos proveitos, nomeadamente das comissdes sobre tftulos e dos
resultados de trading, essencialmente determinado pelo comportamento adverso dos mercados
de capitais, conjugado com a persisténcia de um enquadramento macroecondmico desfavordvel
em Portugal, apesar do controlo dos custos operacionais. A rendibilidade do capital afecto situou-
-se em 40,9% no final de Dezembro de 2008.

O crédito a clientes registou um crescimento de 26,6% entre o final de Dezembro de 2007 e
o final de Dezembro de 2008, suportado pela intervencdo do Millennium bcp Investimento em
importantes opera¢des de project finance e de structured finance, no quadro do financiamento
de projectos de investimento estruturantes, nomeadamente em sectores como o turismo e
energias renovaveis.

Apesar do enquadramento desfavordvel nos mercados de capitais, o Millennium bcp Investimento
participou também activamente na organizacgdo e montagem de diversas operacdes de
intermediacdo financeira, com especial destaque no segmento de divida, que se traduziu num
volume expressivo de emissdes de obrigacdes e de papel comercial.

No més de Dezembro de 2008 o BCP tornou publica a deliberacdo de retomar o processo de
fusdo do Banco Millennium bcp investimento, S.A., com o objectivo de prosseguir, de forma
directa, a actividade de banca de investimento.

Banca de investimento Milh&es de euros
| 2008 2007 Var. % 08/07
Demonstracdo de resultados
Margem financeira 84 9.1 -7,4%
Outros proveitos liquidos 104,7 1214 -13,8%
13,1 130,5 -13,4%
Custos operacionais 44,6 54,9 -18,9%
Imparidade e provisdes -09 0,6 -
Contribui¢do antes de impostos 69,4 75,0 -7,5%
Impostos 21,0 1,3 86,3%
Contribuicdo liquida 48,4 63,7 -24,0%
Sintese de indicadores
Capital afecto 118 17
Rendibilidade do capital afecto 40,9% 54,7%
Riscos ponderados 2366 2320
Récio de eficiéncia 39,4% 42,1%
Crédito a clientes |.166 921 26,6%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para 2007 e de Basileia Il para 2008.
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O Millennium bcp investimento manteve uma posicao de destaque na corretagem de ac¢Bes
na Euronext Lisbon durante o ano de 2008, com uma quota de mercado de 7,5%, apesar da
enorme fragmentacdo, competitividade e contexto desfavordvel do mercado accionista, com
uma redugdo dos volumes de negdcio na generalidade dos titulos. Relativamente aos produtos
de negociacgdo, continuou a ter um papel de destaque na introducao de produtos inovadores
no mercado portugués. No programa de certificados, foram emitidos e admitidos a negociacdo
novos certificados: um associado a commodity Trigo; outro ao indice proprietario Millennium bcp
Technical EU; e ainda os novos Certificados modalidade Open End — sem maturidade definida
— sobre os indices FTSEI00 e IBEX35.

Em 2008, o Millennium bcp investimento organizou duas edi¢des do Portuguese Equities Forum
— que tiveram lugar em Abril em Londres, e em Outubro em Nova lorque. No dmbito destes
eventos, o Millennium bcp Investimento proporcionou as principais empresas portuguesas
integrantes do indice PSI 20 a oportunidade de realizar reunides individuais com importantes
investidores institucionais — ingleses e americanos, dando a conhecer o mercado de capitais
portugués. Em Setembro, o Millennium bcp Investimento realizou ainda o Semindrio de
Mercados Financeiros, em Lisboa, no qual se abordou a perspectiva do Banco para os mercados
accionistas, a data, e que contou com a participacao de clientes e representantes da imprensa
da especialidade.

Na drea de mercado de capitais de rendimento fixo, ndo obstante a crise mundial dos mercados
financeiros, o Millennium bcp investimento participou activamente na organizacdo e montagem
de empréstimos obrigacionistas. Destacam-se as liderancas dos empréstimos obrigacionistas
para Logoplaste (109 milhdes de euros), Celbi (75 milhdes de euros) e Sonae Capital, SGPS
(50 milhdes de euros). Nas emissdes para o Millennium bcp, de referir as participacdes como
Joint Lead Manager de uma emissao de MTN a 2 anos no montante de [.250 milhdes de euros
e da 3* emissdo de obrigacdes hipotecdrias no montante de 1.000 milhdes de euros e ainda a
estruturagdo e montagem de duas operagdes de titularizacdo de activos cedidos pelo
Millennium bcp, uma de crédito hipotecdrio, no montante de 1.500 milhdes de euros e outra
de crédito a empresas, no montante de 3.000 milhdes de euros. O Millennium bep Investimento
manteve um papel de relevo na organizagdo e montagem de programas de papel comercial,
bem como na emissdo e colocagdo de produtos estruturados, com especial destaque para a
estrutura Super Aforro Millennium (2.81 1 milhdes de euros, repartidos em duas séries).

Neste dificil ano de 2008, foi possivel, apesar da conjuntura desfavordvel para as empresas,
manter os resultados obtidos com a venda de produtos de tesouraria, face ao ano anterior, na
vertente dos produtos cash (operaces cambiais negociadas spot e forward, aplicacBes e
financiamentos de curto prazo a taxa fixa) e, sobretudo, na vertente dos produtos derivados
de cobertura de risco de taxa de juro, taxa de cdmbio e commodities.

Na drea de corporate finance, o Millennium bcp investimento participou em diversos negdcios
de relevo no ano de 2008, sendo de destacar: a assessoria & EDP — Energias de Portugal, S.A.
na alienacdo das participacdes na Turbogds e na Portugen; a actuagdo como consultor financeiro
na fusdo das actividades das agéncias de viagens Geotur, detida pelo Grupo RAR e Star, detida
pelo Grupo Sonae; e ainda a assessoria financeira @ Magnum Capital L. P na operacdo de
aquisicdo da Enersis.

O Millennium bcp investimento foi o Coordenador Global da operacdo de aumento de capital
do BCP, no montante de 1.300 milhdes de euros, realizada em Maio de 2008 através de uma



Oferta Publica de Subscricao (OPS), com reserva de preferéncia para accionistas. Destaque
ainda para a OPS da EDP Renovaveis, em que o Millennium bcp investimento foi Coordenador
Global e Bookrunner. © Millennium bcp obteve, nesta oferta, uma quota de mercado de 17,5%,
tendo o seu desempenho e a mobilizagdo dos seus clientes quer de retalho, quer institucionais,
sido determinante para o sucesso da operagao.

Pese embora as limitagdes ao nivel dos volumes ditadas pelas restricdes de liquidez dos
mercados internacionais, a drea de structured finance manteve, em 2008, um elevado nivel de
actividade, tendo o Millennium bcp Investimento estado envolvido em importantes operagdes
nos mais diversos sectores de actividade. No financiamento de start-ups, destacam-se os
mandatos obtidos da Energias do Brasil, S.A. (Grupo EDP)/MPX Energias, SA, no financiamento
intercalar de USD 270 milhdes destinado a apoiar a fase inicial da construcdo da Central
Termoeléctrica de 720 MW de Pecém (Ceard, Brasil); da EDP — Producdo Bioeléctrica S.A., no
financiamento a longo prazo de 98 milhdes de euros destinado a apoiar a construcdo das
centrais de producdo eléctrica através de biomassa de Constancia (12.9 MW) e da Figueira da
Foz (30.7 MW). Em relagdo as opera¢des de acquisition finance, destacam-se os mandatos
obtidos da JJW Hotels & Resorts, no financiamento a longo prazo de 130 milhdes de euros
destinado a apoiar a aquisicio do Hotel e Golf da Penina, do Hotel D. Filipa e do campo de
golfe S. Lourenco; do Grupo SOS, no financiamento a longo prazo de 70 milhdes de euros
destinado a apoiar o plano de expansdo do Grupo SOS em Portugal, através da aquisicio de
propriedades e plantacdo de olival.

Na actividade de project finance continuou a desenvolver-se a estratégia de
internacionalizacdo iniciada em anos anteriores, por forma a complementar o reduzido
volume de opera¢des no mercado nacional. A nivel interno, o Millennium bcp Investimento
actuou como: Mandated Lead Arranger no financiamento de 557,7 milhGes de euros, para a
constru¢do e exploracdo de uma CCGT-Combined Cycle Gas Turbine (Central de
Cogeracdo); Mandated Lead Arranger e Joint Bookrunner no financiamento a IberWind para
a aquisicdo de um portfolio de parques edlicos em Portugal (I.113 milhdes de euros);
Financial Advisor e Mandated Lead Arranger do financiamento a AEDL, Auto-Estradas do
Douro Litoral, no concurso para a concepgdo, financiamento, construgido alargamento,
conservacdo e exploracdo de trés auto-estradas na zona norte de Portugal (1.201 milhdes
de euros); e Mandated Lead Arranger do refinanciamento, no montante de 93 milhdes de
euros, e do financiamento original de 60 milhdes de euros ao Benfica Estddio SA, entre
outras operagdes. A nivel internacional, s3o de destacar as operagdes: Mandated Lead
Arranger do financiamento para a aquisicdo e opera¢do de um parque edlico em Franca
denominado Fresnes-en-Saulnois, detido pela Hydrocontracting/Global Renewable Power
International (17,5 milhdes de euros); e Mandated Lead Arranger do financiamento e
garantia bancdria ao RPI Group, no dmbito do contrato de fornecimento de turbinas para
o Parque Edlico de Tychowo, na Poldnia (60 milhdes de euros).

O Millennium bcp foi eleito “World's Best Investment Bank”, em Portugal, pela revista Global
Finance, pelo quarto ano consecutivo, num universo de vdrios bancos a operar em 23
pafses. Este prémio demonstra o reconhecimento, por uma das mais prestigiadas revistas
financeiras a nivel mundial, da capacidade de execucdo e qualidade das equipas que
integram o Millennium bcp Investimento — a unidade do Grupo especializada em banca de
investimento.
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Negdcios no Exterior

Os Negdcios no Exterior englobam as diferentes operacdes do Grupo fora de Portugal,
nomeadamente na Poldnia, Grécia, Roménia, Turquia, Mocambique, Angola e Estados Unidos da
América. Na Poldnia, o Grupo estd representado por um banco universal e na Grécia por uma
operacdo baseada na inovacdo de produtos e servicos, na Turquia apresenta-se como uma
operagdo vocacionada para o aconselhamento financeiro e na Roménia marca presenca com
uma operacgao de raiz, cuja actividade se iniciou em 2007 vocacionada para os segmentos de
“Mass-market” e de “Negdcios”, "Empresas” e “Affluent”. Todas estas operacdes desenvolvem a
sua actividade sob a mesma marca comercial de Millennium. O Grupo encontra-se ainda
representado em Mogambique pelo Millennium bim, um banco universal, direccionado para
clientes particulares e empresas, em Angola pelo Banco Millennium Angola, um banco enfocado
em clientes particulares e em empresas e instituicdes do sector publico e privado, e nos Estados
Unidos da América pelo Millennium bcpbank, um banco global vocacionado para servir a
populagdo local e, em especial, a comunidade de lingua portuguesa.

No segmento Negdcios no Exterior a contribuicdo liquida registou uma diminuicao de 5,8%
totalizando 128,3 milhdes de euros em 2008, comparando com 136,1 milhdes de euros em
2007. Esta evolugdo incorpora o impacto da operagdo na Roménia, cujo langamento ocorreu
em final de 2007.

Salienta-se o aumento sustentado dos agregados de proveitos, nomeadamente da margem
financeira (efeito volumes e taxa de margem, nomeadamente, na Poldnia, em Angola, em
Mocambique e na Grécia), e dos outros proveitos liquidos (onde se destacam as comissGes,
nomeadamente, em Angola e Mocambique), suportado no aumento expressivo do volume de
negdcios. Este desempenho dos proveitos mais do que compensou a subida dos custos
operacionais, como reflexo da expansdo das redes de distribuicdo nas diversas geografias e
consequente reforco do quadro de colaboradores. O retorno do capital afecto foi de 13,1% no
final de 2008.

O rdcio de eficiéncia deste segmento de negdcios situou-se em 71,6%, reflectindo a estratégia
de crescimento organico em curso em diversas operagdes no exterior, corporizada nos planos
de expansio da actividade na Poldnia, na Grécia, em Mogambique, em Angola e, mais
recentemente, na Roménia.

O crédito concedido a clientes cresceu 28,5%, ascendendo a 14.71 1 milhdes de euros em 31
de Dezembro de 2008, beneficiando do desempenho tanto ao nivel do crédito a particulares
como do crédito a empresas, impulsionado pela contihua disponibilizagdo de produtos e
servicos financeiros inovadores, adaptados as necessidades e perfil de risco dos clientes. Esta
evolucdo reflecte o crescimento evidenciado por todas as operagdes no exterior, em particular
na Poldnia, em Angola e Mogambique.

Os recursos totais de clientes aumentaram 9,2%, totalizando 13.942 milhdes de euros em 2008,
potenciados pelo nivel de captacdo de depdsitos de clientes, em particular na Poldnia.



Negdcio no exterior Milhdes de euros
| 2008 2007 | Var.% 08/07

Demonstracido de resultados

Margem financeira 4956 392, 26,4%

QOutros proveitos liquidos 3737 3449 8,3%
869,3 737,0 17.9%

Custos operacionais 6225 526,7 18,2%

Imparidade e provisGes 78,0 41,2 89,4%

Contribuicdo antes de impostos 168,8 169,1 -02%

Impostos 40,5 330 22,7%

Contribuicao liquida 128,3 136,1 -5,8%

Sintese de indicadores

Capital afecto 983 737

Rendibilidade do capital afecto 13,1% 18,5%

Riscos ponderados 13.761 10.655

Récio de eficiéncia 71,6% 71,5%

Crédito a clientes 14711 11,447 28,5%

Recursos totais de clientes 13.942 12772 9,2%

Nota: O capital afecto foi calculado de acordo com as metodologias de Basileia | para 2007 e de Basileia Il para 2008.
Poldnia

O Bank Millennium é um banco universal de ambito nacional, oferecendo em conjunto com
as suas subsididrias uma vasta gama de produtos e servigos financeiros a particulares e
empresas. Alavancado numa rede renovada de 490 sucursais de Retalho — incluindo outlets
multi-segmento de maior dimensdo — o Bank Millennium € um dos operadores com maior
crescimento no mercado polaco, suportado por uma eficiente plataforma de industrializagcdo
das vendas e pela crescente notoriedade da marca Millennium.

O ano de 2008 foi muito importante na vida do Bank Millennium, uma vez que representa o 10°
aniversario desde o lancamento da rede Millennium. Com a abertura simultanea de 22 sucursais,
o novo Banco constituiu entdo um projecto inovador. Actualmente, o Bank Millennium é a quarta
maior rede bancaria da Poldnia, com mais de 7.000 colaboradores, mais de um milhdo de clientes
e com a qualidade e competitividade constantemente reconhecida pelos seus clientes,
investidores e imprensa.

2008 foi também mais um ano de afirmagdo do Bank Millennium no mercado polaco,
confirmando o dinamismo e a qualidade dos seus profissionais, que suportaram o
desenvolvimento do Banco na Ultima década. Apesar da envolvente adversa, com impacto
particularmente visivel no quarto trimestre, o Banco conseguiu ganhar dimensao, aumentar a
sua capacidade competitiva nos varios segmentos, ganhar visibilidade e reconhecimento no
mercado, mantendo simultaneamente adequados os indicadores de rendibilidade e uma
situacdo financeira sdlida.

No decurso do ano, o Bank Millennium continuou a prosseguir uma estratégia que procurou
balancear o crescimento do negécio com adequados niveis de rendibilidade, liquidez e
solvabilidade. No que respeita ao Retalho, a principal prioridade continuou a ser a obtencdo de
escala através de crescimento organico, com particular enfoque na expansio da rede de sucursais
e no crescimento da base de depdsitos. A consolidagdo da plataforma de consumer finance
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Numero de sucursais
Unidades

410 4

490

2007 2008

Crédito a clientes (bruto)
(excluindo efeito cambial)
Milhdes de euros

8.305,6
22982

5.449,8

1.804,2

3.175,6

2007 2008
I C<dito a habitacdo

Crédito ao consumo

Crédito a empresas

manteve-se como uma prioridade para o Banco, enquanto na drea de empresas a actividade foi
particularmente enfocada em expandir o segmento de PME e em capturar depdsitos.

Tal como em anos anteriores, a concorréncia no sector bancdrio polaco manteve-se elevada,
em particular no que respeita a captagdo de depdsitos, consequéncia da auséncia de
alternativas de financiamento. A generalidade dos bancos manteve uma presenca regular nos
media oferecendo taxas muito competitivas em depdsitos a prazo. A reducdo do desemprego
e 0 aumento dos saldrios na Poldnia, em conjunto com um montante muito significativo de
resgates em fundos de investimento, na sequéncia do crash bolsista, contribuiu para um
expressivo crescimento dos depdsitos de particulares. Os depdsitos de empresas aumentaram
também, mas a um ritmo mais moderado. Apesar do efeito negativo da crise nos mercados
financeiros internacionais, que condicionou a actividade do sector bancdrio, o crédito total
registou um crescimento assinaldvel, impulsionado pela expansdao do crédito a habitagdo, apesar
de se ter registado um ligeiro abrandamento no quarto trimestre de 2008. O crédito ao
consumo apresentou-se igualmente bastante dindmico, embora menos do que o crédito a
habitagdo. 2008 foi igualmente um ano bastante positivo no que respeita ao financiamento as
empresas, suportado pelo forte crescimento do investimento na Poldnia.

No ambito do projecto de expansdo da rede de sucursais, foram abertas 80 novas sucursais
em 2008, aumentando o nimero total de sucursais para 490. Como consequéncia do maior
ritmo de aquisicdo de clientes, da eficdcia das ac¢des de cross-selling e das poupancas em custos
e despesas de capital em resultado das continuas melhorias de eficiéncia do processo de
expansao de sucursais, os resultados das novas sucursais excederam claramente as expectativas,
gerando uma contribui¢do positiva para o resultado liquido de 2008.

A expansio da rede de Retalho e a elevada eficicia das campanhas realizadas junto dos meios de
comunicagdao em 2008, que resultaram num claro aumento da notoriedade da marca Millennium,
conduziram a aquisicdo de mais de 186 mil novos clientes. Neste contexto, vale a pena destacar
que em 2008, o Bank Millennium atingiu a marca histérica de um milhdo de clientes activos.

2008 foi também um ano de sucesso no que respeita a captacdo de depdsitos de particulares,
beneficiando do aumento do nidmero de clientes e de uma atractiva oferta de depdsitos,
suportada por campanhas junto dos media, com uma presenca significativa na televisdo. Nos
dltimos |2 meses, a quota de mercado em depdsitos de particulares aumentou mais de 150
pontos base, atingindo 7,1%. Este desempenho foi obtido essencialmente como resultado de
dois produtos, um tendo como mercado alvo clientes que privilegiam a liquidez e o outro tendo
como mercado alvo clientes que privilegiam a rendibilidade: Lokata Progresywna — um depdsito
a 12 meses com taxas de juro crescentes incluindo a possibilidade de reembolso antecipado,
sem penalizacdo — e Lokata Superprocent — um depdsito a 3 meses com uma taxa de juro
bastante competitiva. O assinaldvel crescimento em depdsitos de particulares, conseguido num
envolvente bastante adverso, assegurou as condi¢des para o Banco continuar a expandir a sua
carteira de crédito.Vale a pena destacar que este desempenho estd fortemente correlacionado
com a decisdo do Banco de ndo vender activamente fundos de investimento, permitindo que
os depdsitos fossem o principal argumento na captacdo de recursos de clientes.

Em paralelo com o esforco desenvolvido para capturar novos clientes, o Bank Millennium dedicou
particular atencdo ao refor¢o do relacionamento com a base actual de clientes, através quer da
melhoria permanente da qualidade de servico, quer do aumento do cross-selling, tendo em mente
a forte correlagdo entre fidelizagdo dos clientes e proveitos futuros. Vdrias accdes foram
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implementadas com sucesso ao longo do ano nesta drea, nomeadamente campanhas destinadas
a promover limites pré-aprovados de cash loans, com base em scorecards comportamentais.
Simultaneamente, o Banco continuou a desenvolver programas especificos destinados a aumentar
o cross-selling de produtos particulares junto de grupos especificos de clientes.

Em 2008, o Bank Millennium continuou a prosseguir a sua abordagem multi-canal,
complementando contactos presenciais com o uso da Internet e da banca telefénica. Varias
melhorias foram introduzidas na solugdo de front-office, com o objectivo de aumentar a eficdcia
das accBes de vendas na sucursal e, em paralelo, o portal institucional na Internet foi objecto
de actualizagdes incluindo um novo design grafico, um novo método de seguranca para a
autorizacdo de transac¢des e novas funcionalidades na drea transaccional. Pelo quarto ano
consecutivo, a Global Finance distinguiu o servico de banca online do Bank Millennium, Millenet,
como "“Best Consumer Internet Bank” na Poldnia, reconhecendo a sua capacidade de atrair novos

clientes a plataforma, a sua oferta de produtos novos e inovadores e ainda o design e
funcionalidade do servico de banca online.

No ano em andlise, o Bank Millennium dedicou, mais uma vez, particular atengao a consolidagao
da plataforma de consumer finance, a qual desempenha um papel significativo na estratégia global
do Banco. Mantendo o crédito a habitacdo como um factor distintivo, combinando uma oferta
atractiva com um servico eficiente, o Banco esteve particularmente enfocado em preservar a
margem de intermediacdo e a elevada qualidade da carteira de crédito imobilidrio. Neste
contexto, é de destacar a decisdo tomada pelo Banco, em Novembro de 2008, de ndo conceder
mais crédito a habitagdo denominado em moeda estrangeira, tendo presente os
desenvolvimentos desfavordveis nos mercados financeiros internacionais que resultaram no
expressivo aumento do risco associado aos empréstimos denominados em moeda estrangeira.

O Bank Millennium manteve uma posicdo de lideranca no sector, com uma quota superior a | 1%.

No que respeita a cartdes de pagamento, o Bank Millennium atingiu a marca histdrica de 500
mil cartdes de crédito emitidos. Em apenas dois anos e meio, o Banco quadruplicou a sua
carteira de cartdes de crédito, como resultado de uma estratégia implementada em 2005 e que
consistiu na criagdo de uma unidade dedicada para gerir a distribuicdo de cartdes de crédito e
numa forca de vendas dedicada, que, em conjunto com uma rede de intermedidrios e parceiros
financeiros, juntaram esfor¢os no sentido de agilizar e tornar mais eficiente a colocacdo de
cartdes no mercado polaco. Apesar dos esforcos para aumentar a carteira, o Banco esteve
particularmente enfocado em gerir a base de cartdes existente, com o objectivo de extrair mais
valorVdrias ac¢des destinadas a estimular o uso de cartdes foram implementadas, contribuindo
decisivamente para aumentar significativamente o volume de transac¢des, o crédito concedido
e os proveitos. A quota de mercado do Bank Millennium em termos de volumes de transac¢des
(cerca de 8%) € claramente superior a quota de mercado em ndmero de cartdes, o que coloca
o montante médio de transac¢des por cartdo claramente acima da média de mercado.

O Bank Millennium continuou os seus esforcos para se tornar um operador relevante no
mercado polaco de cash loans. Em linha com esta aspiracdo, o Banco lancou pela primeira vez
uma campanha de marketing na televisdo para promover o produto.Tendo presente o sucesso
obtido no ano anterior, o Banco intensificou as campanhas de vendas multi-canal oferecendo
limites pré-aprovados a clientes de Retalho e simultaneamente continuou a oferecer crédito
tradicional aos clientes existentes. O efeito conjunto destas ac¢des conduziu a um forte
crescimento da actividade. A nova produgdo aumentou 45,7% face a 2007 e a carteira de cash
loans superou 1,6 mil milhdes de zlotis (390,3 milhdes de euros). Importa ainda referir que os
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cash loans foram um dos produtos de maior crescimento em termos de proveitos em 2008,
representando mais de 9,3% da base total de proveitos do Bank Millennium.

Durante 2008, o segmento de empresas evidenciou uma tendéncia sustentada de crescimento de
volumes, nomeadamente no que respeita a crédito e proveitos. Esta melhoria foi particularmente
observada no segmento de PME, uma vez que o Banco introduziu critérios mais selectivos
relativamente a grandes exposicdes, nomeadamente no que respeita a prazos longos, que
condicionaram a actividade no segmento de grandes empresas. O Bank Millennium criou uma forca
de vendas dedicada, em linha com o objectivo de aumentar de forma significativa a penetragdo no
segmento de PME, contando actualmente com |15 colaboradores, que comungam do objectivo
de expandir rapidamente a base de clientes. No que respeita a oferta, € de salientar o lancamento
do Pakiet Kreditowy, uma oferta de crédito flexivel e exclusiva para PME, constituindo uma nova
abordagem para financiar as necessidades deste segmento: com uma Unica decisdo de crédito, a
empresa pode aceder a mais de 20 instrumentos diferentes de investimento e gestdo de risco,
desde o crédito ao investimento ao Leasing e Factoring. Por outro lado, foram introduzidos
melhorias significativas no site institucional para clientes empresas com vista a aumentar o uso dos
canais automaticos. Tendo presente os impactos esperados da crise financeira na economia real, o
Bank Millennium adoptou vdrias medidas para reduzir a exposicdo aos sectores que mais
provavelmente serdo afectados. Dos vdrios prémios recebidos em 2008, vale a pena referir que a
Forbes distinguiu o Bank Millennium pelo terceiro ano consecutivo como o melhor Banco para
PME, na Poldnia. Esta decisao foi baseada em vdrios critérios, tais como a competitividade dos
custos de manutencdo de uma conta corrente, a transparéncia da facilidade de descoberto

bancdrio e a oferta de depdsitos.

Em Setembro de 2008, o Bank Millennium assinou um protocolo com a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) para apoiar as PME Portuguesas que
pretendam investir na Poldnia. A cooperacdo consiste na prestacdo de servicos de consultoria e
formacdo, no apoio financeiro a projectos seleccionados e, sobretudo, no intercambio de
informagdes com base na International Business Platform (IBP) — plataforma de trading profissional
criada pelo Millennium bcp em 2005.

A Millennium Leasing manteve-se um operador chave no negdécio de Leasing em 2008, apesar das
dificuldades que afectaram o sector de transportes pesados, o segmento de actividade mais
importante da empresa. Neste contexto, a empresa focalizou-se nos sectores com melhores
perspectivas. A melhoria continua da cooperagao com as redes do Bank Millennium, incluindo o
segmento de micro-negdcio, permitiu @ Millennium Leasing compensar o impacto negativo do
abrandamento no segmento de transportes, aumentando as vendas noutras dreas, nomeadamente
na maquinaria e leasing imobilidrio, mantendo o mesmo nivel de producao que em 2007.

2008 foi ainda marcado pela transferéncia dos servigos centrais do Banco, em Varsdvia, para o
Millennium Park. Desenhado por duas bem conhecidas empresas de arquitectura Polacas, o
Millennium Park é um complexo moderno e funcional de edificios localizados no centro de
Varsdvia, que passou a concentrar a maioria dos servigos centrais do Banco numa unica localizaggo.

Os resultados do Bank Millennium em 2008 foram fortemente afectados pela acentuada diminuicdo
da carteira de fundos de investimento, que motivou uma diminuicdo significativa das comissdes, e por
um montante mais elevado de provisdes para imparidade na carteira de empresas, parcialmente
relacionadas com um ajustamento na avaliagdo de operacSes de derivados sobre cdmbios
relacionados com riscos de crédito de empresas clientes do Banco. Por outro lado, a decisdo de nao



conceder mais crédito a habitacdo denominado em moeda estrangeira teve igualmente um impacto
negativo nos resultados do Ultimo trimestre. Com estas condicionantes, o Bank Millennium atingiu
um resultado liquido de 4134 milhdes de Zlotis (1179 milhdes de euros), 10,4% (3,2% em euros)
abaixo do resuttado de 2007. No que respeita aos proveitos, € de salientar o crescimento de 27,1%
(374% em euros) na margem financeira, quer por via do aumento dos volumes — crédito e
depdsitos — quer por via do aumento das taxas de juro no mercado. A taxa de margem financeira
aumentou, atingindo 3,4%, o que compara com 3,1% em 2007. O crescimento da margem financeira
mais do que compensou a diminuicdo nas comissdes liquidas, permitindo que os proveitos core
aumentassem 10,5% (19,4% em euros). Os proveitos ndo core mantiveram-se num nivel similar a
2007 (+84% em euros), essencialmente por via das condicdes de mercado adversas, que
condicionaram os resultados de operacdes financeiras. Os custos operacionais aumentaram 12,6%
(21,7% em euros), em linha com o projecto de expansdao da rede de sucursais, 0 aumento do
ndmero de clientes e de transaccdes e a pressao para aumentar os saldrios na Poldnia.

Bank Millennium
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MilhGes de euros

2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial
Activo total 11.343,4 84959 335% 7.350,5 54,3%
Crédito a clientes (bruto) 8.305,6 6.299,0 319% 54498 52,4%
Crédito a clientes (liquido) 8.1252 6.129,7 32,6% 53033 53,2%
Recursos de clientes 8.241,1 7.768,7 6,1% 67213 22,6%
Dos quais: de balango 7.662/4 6.066,6 26,3% 5.248,7 46,0%
fora de balanco 5787 1.702,1 -66,0% 1.472,6 -60,7%
Situagdo liquida 6777 7012 -3,4% 606,7 11,7%
Margem financeira 2798 203,7 374% 220,1 27,1%
Outros proveitos operacionais 2475 2475 0,0% 2675 -7.5%
Custos operacionais 3399 2793 21,7% 3019 12,6%
Imparidade e provisGes 385 17,6 1'19,6% 19,0 103,2%
Resultado liquido 1179 1218 -3,2% 1317 -10,4%
N° de clientes (milhares) 1.153,1 966,6 19,3%
Colaboradores (nidimero) 7.049 6.067 16,2%
Sucursais 490 410 19,5%
Capitalizagdo bolsista 589 2.748 -78,6% 2378 -752%
% de capital detido 65,5% 65,5%
Fonte: Millennium bank (Poland)
Taxas de cdmbio:
Balango | euro = 4,1535 35935 Zlotis.
Demonstracdo de Resultados | euro = 3,5057 3,7888 Zlotis.

Num cendrio de elevada volatilidade e incerteza, o Bank Millennium conseguiu manter niveis de
liquidez e solvabilidade adequados. Neste contexto, € importante referir a conclusdo do acordo
entre o Bank Millennium S.A., € um consdrcio de bancos internacionais, relativo a uma facilidade de
crédito de médio prazo no montante de 175 milhdes de euros, por um periodo de dois anos com
uma opgao de extensdo por um periodo adicional de idéntica duragdo. O acordo em questio é o
oitavo desde 1998 e o terceiro nos Ultimos dois anos concluido pelo Bank Millennium no ambito
do financiamento de médio-longo prazo em moedas estrangeiras no mercado internacional de
empréstimos  sindicados. A sua conclusio com sucesso, que teve lugar num contexto
extremamente complicado e dificil, reflecte a posicéo financeira e o bom risco do Bank Millennium
enquanto contraparte de transacgdes nos mercados internacionais de divida.
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No quarto trimestre de 2008, as condi¢des de mercado alteraram-se dramaticamente e, com
os mercados de financiamento domésticos e internacionais praticamente fechados, o custo de
funding aumentou significativamente e o zloti depreciou-se significativamente relativamente a
outras divisas. Tomando em consideragdo estas alteragdes, a actividade do Banco no préximo
ano serd orientada por quatro prioridades: refor¢co da actividade de Banca de Retalho baseada
na rede de sucursais existente, enfoque da actividade no segmento de empresas no
relacionamento com as PME, aumento da eficiéncia e controlo rigoroso dos custos e
implementacdo de principios de gestdao de risco mais conservadores. Ird ser implementado um
plano de reducdao dos custos a concretizar em 2009 e 2010, incidindo sobre os custos
administrativos, e através da simplificacdo da estrutura organizativa na reducao dos custos com
pessoal. O Banco ird também adoptar critérios mais restritivos no que respeita a gestdo de
capital e da liquidez. O Bank Millennium ird ainda implementar principios de gestao de risco mais
conservadores, reduzindo a concentragdo de riscos e aumentando os colaterais. Um passo
essencial serd o ajustamento dos precos ao nivel de risco e aos custos de refinanciamento e o
controlo rigoroso de todos os riscos de mercado.

Grécia

O Millennium bank na Grécia é uma operagao bancdria criada de raiz no mercado grego em
Setembro de 2000, com enfoque no Retalho bancdrio e penetragdo nos negdcios de private
banking, de negdcios e empresas. O sucesso do Millennium bank baseia-se na sua estratégia de
segmentacdo de mercado, tendo sido identificadas quatro dreas de negdcio: Banca de Retalho,
Private Banking, Banca de Negdcios e Corporate e Banca de Investimento. Esta abordagem foi
combinada com produtos inovadores, servico de elevada qualidade, tecnologia de ponta e
recursos humanos altamente qualificados. Desde a sua criagdo, o Banco implementou um plano
de desenvolvimento ambicioso, enfocado no rdpido crescimento organico e simultaneamente
no crescimento dos proveitos e na criagdo de valor.

No final de 2008, o Millennium bank detinha activos totais de 6.104,0 milhdes de euros.
Os depdsitos de clientes aumentaram 604,9 milhdes de euros face ao final de 2007 e
ascendiam a 3.246,4 milhdes de euros, representando um aumento de 22,9% relativamente ao
final de 2007 e um crescimento superior ao do crédito concedido a clientes, 20,9%, que
totalizou 4.848,0 milhdes de euros em 3| de Dezembro de 2008. O resultado liquido em 2008
ascendeu a 5,1 milhdes de euros, representando uma diminuicdo de 31,4% face a 31 de
Dezembro de 2007. Este desempenho reflectiu essencialmente os esforcos do Banco para
diminuir o gap de liquidez, com impacto ao nivel da margem financeira, em resultado do
abrandamento do crescimento do crédito concedido e do aumento expressivo do custos
dos depdsitos. O abrandamento do crédito concedido reflectiu-se ainda numa diminuicdo
das comissdes relacionadas com o crédito.

As prioridades do Millennium bank em 2008 consistiram na aquisicdo de novos clientes e no
aumento dos depdsitos de clientes. O Banco langou vdrias campanhas com este objectivo,
mantendo uma forte presenca nos meios de comunicagao. O enfoque nas poupancas foi ainda
suportado pelo lancamento de vérios depdsitos de elevado rendimento, sendo a taxa de juro
objecto de actualizagdo ao longo do ano, sempre que as condi¢des de mercado se alteravam.
O programa de bancassurance “Millennium Unit Linked” desempenhou também um papel
importante na captacdo de recursos de clientes: este programa sistemdtico permite aos clientes
investir a nivel global através de fundos mobilidrios com marca Millennium através de pequenos
pagamentos mensais e inclui cobertura de seguros.



A aquisicdo de clientes foi potenciada pelo lancamento do cartido de crédito IKEA, sob acordo
estabelecido com a subsididria grega da multinacional sueca. O lancamento de um programa
para contas ordenado incluindo uma taxa de juro preferencial em crédito, uma facilidade de
descoberto, um servico de assisténcia médica telefénico disponivel 24 horas por dia e um
cartdo de crédito sem anuidade contribuiu de forma positiva para a aquisicio de clientes.
Em resultado destas campanhas, a aquisicao de clientes e depdsitos foi bastante significativa em
2008: 66,7 mil novos clientes foram capturados, aumentando a base de clientes para mais de
502 mil no final do ano.

A posicao de liquidez do Millennium bank melhorou ainda em consequéncia da conclusdo de
uma operagdo de titularizacdo de créditos imobilidrios num montante de 585 milhdes de euros.
Esta foi a segunda operacdo de Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS) lancada pelo
Millennium bank, na sequéncia da operagdo inaugural em Dezembro de 2006. As obrigacdes
foram emitidas pela “Kion Mortgage Finance no. 2 plc”, uma empresa sediada no Reino Unido.
As obrigacdes Classe A corresponderam a 89,3% da emissao, tendo-lhes sido atribuido um
rating AAA pela Moody's Investors Service e Aaa pela Fitch Ratings. O arranger da operacdo foi
o UBS Investment Bank e os lead-managers o Millennium bcp Investimento e a UBS.

Millennium bank na Grécia Milhdes de euros

| 2008 2007 Var. % 08/07
Activo total 6.104,0 53331 14,5%
Crédito a clientes (bruto) 4.848,0 4.010,0 20,9%
Crédito a clientes (liquido) 4.793,7 3.966,4 20,9%
Recursos de clientes 3.558,0 3.201,5 11,1%

Dos quais: de balango 32464 2.641,5 22,9%

fora de balanco 3117 560,0 -44,3%
Situacdo liquida 3141 3009 4,4%
Margem financeira 126,0 16,5 8,1%
Outros proveitos operacionais 41,8 40,6 3,0%
Custos operacionais 26,3 12,5 12,3%
Imparidade e provisdes 16,7 15,0 11,9%
Resultado liquido 15,1 22,1 -31,4%
N° de clientes (milhares) 502,1 435,5 15,3%
Colaboradores (ndmero) 1.554 1411 10,1%
Sucursais 178 |65 7.9%
% de capital detido 100,0% 100,0%

Em 2008, o Millennium bank concluiu a primeira fase do programa de expansio geogridfica iniciado
em 2007, apds a transformacdo da rede de sucursais de Retalho para corresponder as necessidades
dos segmentos anteriormente servidos de forma deficiente. Reflectindo o enfoque no aumento
das poupancas dos clientes, foram abertas 6 sucursais Prestige, servindo clientes do segmento
“Affluent”, para além dos clientes do segmento "“Mass-market” e micro-negdcio. Adicionalmente, o
Millennium bank inaugurou 3 centros financeiros, ou seja, sucursais que combinam uma sucursal de
negdcios, dedicada a PME, com uma sucursal Prestige, cobrindo desta forma todos os segmentos
servidos pela rede e 2 sucursais “‘Mass-market”. A rede de sucursais totalizava |78 sucursais no final
de 2008: 86 sucursais “Mass-market”, 49 sucursais Prestige, |5 centros financeiros, 25 unidades de
banca de negdcios e 3 centros de "‘Private Banking”.
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A énfase do Millennium bank na qualidade de servico reflectiu-se no aumento da satisfagdo dos
clientes e no reconhecimento por entidades externas. Os servicos de banca telefénica do
Millennium bank foram distinguidos na categoria de “Centro de Contactos até 50 colaboradores”
— “Bronze Award’ — do Grande Prémio anual da Teleperformance CRM 2008, atribuido pela
‘Teleperformance International”. O Millennium bank apresentou um resultado global de 93,8%
versus uma média de 58,5% para a Grécia. Adicionalmente, o Banco foi distinguido, pelo Deutsche
Bank, pela ""qualidade excepcional do processamento de transferéncias internacionais em euros’,
tendo-lhe sido atribuido o “Straight-Through Processing (STP) Excellence Award”". O Banco patrocinou
0 6.2 Férum Internacional dedicado ao sector bancdrio, realizado em Atenas, em conjunto com a
revista The Economist, dedicado a analisar as Ultimas tendéncias da banca e das financas e as
perspectivas futuras do sector bancario no Sudeste da Europa.

O objectivo do Millennium bank para os préximos anos consiste em aumentar os volumes de
negdcio a um ritmo mais acelerado do que o mercado. O Banco tenciona também aumentar
a sua base de clientes, a rendibilidade e gerar um crescimento de proveitos adicional, como
resultado do enfoque no cross-selling. Simultaneamente, o Banco pretende manter a sua
estrutura operacional extraordinariamente simplificada e atingir niveis superiores de eficiéncia
operacional através da monitorizagdo rigorosa dos custos operacionais.

A actuagdo do Millennium bank na Roménia, durante o exercicio de 2008, enfocou-se na

implementagdo do respectivo plano de negdcios, no crescimento da actividade, em particular no

que respeita a carteira de crédito a particulares, e na consolidagdo da posicdo do Banco enquanto

entidade financeira de referéncia nos principais segmentos em que desenvolve a sua actividade,

designadamente no segmento de particulares e de PME.

No decurso do exercicio de 2008, o Banco procedeu a abertura de 25 novas sucursais, elevando

o nUmero total de sucursais para 65. A rede de sucursais em 31 de Dezembro de 2008 cobria jd

os principais centros populacionais e os principais centros de actividade comercial e industrial do

Pais, repartindo-se entre |9 financial centers através dos quais sdo servidas as necessidades globais

dos clientes incluindo os dos segmentos “Affluent” e de “Empresas”, 45 credit centers especialmente

vocacionados para o segmento de “Mass-market” e uma sucursal de “private banking” localizada

em Bucareste.

A carteira de crédito atingiu no final do ano cerca de 236,2 milhdes de euros, dos quais cerca de 50%
relativos a crédito a particulares. A sua evolucdo ao longo do ano conheceu dois perfodos distintos:

o primeiro, coincidente com os primeiros nove meses do ano, em que a taxa de crescimento da

carteira superou os objectivos inicialmente tragados; o Ultimo, coincidente com o quarto trimestre de

2008, em que se assistiu a um acentuado abrandamento do ritmo de crescimento, designadamente

nos segmentos de empresas e de crédito ao consumo, em resultado, por um lado, das polfticas

implementadas pelo Banco para contrariar os efeitos adversos das atteragdes verificadas ao nivel do

envolvente, e, por outro lado, o abrandamento generalizado da actividade econdmica.

Face a deterioracdo acentuada da envolvente, foi decidido concentrar o esforco das dreas

comerciais de retalho na captagao de crédito de menor risco, privilegiando-se o crédito hipotecdrio

concedido com niveis de loan to value (LTV) considerados prudentes face as condicdes de
mercado. No final de 2008, a carteira de crédito hipotecario nas condi¢des anteriormente referidas
representava cerca de 20% do total de crédito total concedido.



Na drea de corporate, apds um inicio de ano com condigBes favordveis ao aumento da carteira de
crédito, o Uditimo trimestre foi marcado pela adopgdo de politicas de actuacdo comercial e de
concessdo de crédito mais selectivas, que na prdtica se traduziram na estabilizacdo da carteira de
crédito em niveis idénticos aos observados em Setembro de 2008. Neste periodo, o esforco das dreas
comerciais de corporate foi redireccionado para a implementagao de uma nova politica de pricing, bem
como para o refor¢o das actividades relacionadas com a monitorizacdo da carteira de crédito.

Millennium bank na Roménia* Milhdes de euros
2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial
Activo total 3116 874 256,7% 784 297,7%
Crédito a clientes (bruto) 236,2 376 528,6% 337 600,8%
Crédito a clientes (liquido) 2253 372 505,1% 334 574,6%
Recursos de clientes 105,4 384 174,2% 34,5 205,8%
Dos quais: de balanco 1054 384 174,2% 345 205,8%
Situacdo liquida 233 13,0 78,5% 1,7 99,0%
Margem financeira 34 1.8 91,1% |6 111,4%
Outros proveitos operacionais 13,8 04 520,4% 04 10,7%
Custos operacionais 44| 31,8 38,7% 28,7 53,4%
Imparidade e provisdes 10,7 04 2.900,1% 0,3 3.219,9%
Resultado liquido -349 =264 -32,3% -238 -46,4%
N.° de clientes (milhares) 22,7 4,0 464,9%
Colaboradores (nimero) 691 509 35,8%
Sucursais 65 40 62.5%
% de capital detido 100,0% 100,0%

* O Banco iniciou operagdes em | | de Outubro de 2007.Valores incluem Banca Millennium (Roménia), Banpor Consulting (Roménia)
e centro de custos relevados em Portugal

Taxas de cdmbio:

Balanco | euro = 40225 3,6077 leus romenos.

Demonstracdo de Resultados | euro = 3,6878 3,3325 leus romenos.

No que respeita a recursos de clientes, o Banco fechou o exercicio com um total de 105,4 milhdes
de euros. Os resultados obtidos nesta drea reflectem, em certa medida, a revisio das principais
linhas de orientacdo estratégica do Banco, que passaram a contemplar como vector chave de
actuacdo de todas as redes comerciais a captacdo de recursos. Esta prioridade foi inclusivamente
estendida a actividade dos credit centers, inicialmente vocacionados exclusivamente para a
concessao de crédito a particulares. Todavia, € de salientar que o desempenho do Banco nesta drea
foi condicionado pela actuacdo dos principais concorrentes que praticaram taxas de depdsitos
claramente acima das taxas de referéncia dos mercados financeiros, contribuindo para tornar o
desafio de crescimento da carteira de recursos a pregos compativeis com patamares minimos de
rendibilidade mais dificil de concretizar.

O Banco fechou o exercicio com um resultado negativo de 34,9 milhdes de euros, valor que
compara favoravelmente com as projecgdes iniciais, em resultado da adopcdo de uma politica
criteriosa de gestdo de custos, ajustando a taxa de crescimento dos mesmos ao crescimento real
da rede comercial e a dimensdo das varidveis de negdcio.

Nos primeiros dias de Janeiro teve lugar uma operagdo de aumento de capital, inteiramente
subscrito por entidades detidas a 100% pelo Grupo Millennium, com um encaixe global equivalente
a 67 milhdes de euros, realizado com o objectivo de dotar o Banco dos meios necessarios a
prossecucao dos objectivos de crescimento da actividade, mantendo niveis adequados de capital.

Relatdrio e Contas
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Os principais desafios para 2009 prendem-se:

* na drea de banca de particulares, com a necessidade de consolidar o reajustamento

estratégico, ja iniciado em 2008, de suportar o crescimento do crédito através de produtos

de menor risco, apostando simultaneamente na captacdo de recursos de clientes incluindo-se,

neste dambito, o segmento de “Mass-market’;

na drea de corporate banking, com a adopg¢do de um politica de concessdo de crédito selectiva,

privilegiando a presenca em sectores de actividade menos vulnerdveis a presente conjuntura

macroecondmica e em clientes de bom risco, complementada com uma disciplina de pricing
ajustada, quer ao custo de funding quer ao custo de risco;

actividade com ganhos de eficiéncia;

com um apertado controlo de custos suportando, tanto quanto possivel, o crescimento da

com a afirmac@o do Banco, perante os principais Stakeholders, como uma instituicdo de crédito

capaz de oferecer um servico global e que assenta o seu crescimento em elevados padrdes
de qualidade de servico, suportados por uma gestdo criteriosa dos principais riscos que
caracterizam a sua actividade, designadamente os riscos de crédito, de liquidez, operacional e

estratégico.

Turquia

O Millennium bank na Turquia desenvolve a sua actividade baseada numa estratégia
diferenciadora, cujos principais pilares sdo a exceléncia e conveniéncia do servico e uma oferta
de produtos e servicos inovadores, dirigida aos segmentos de particulares de elevados
rendimentos e PME. O Banco opera através de |8 sucursais e tem 320 colaboradores.

Em 2008, enfocou a sua actividade na atraccdo de novos clientes e no aumento do cross-selling,
tendo aumentado o ndmero de clientes em 6%, de 19,] mil para 20,3 mil e alargado a gama
de produtos. Neste ambito, foi estabelecido um acordo de agéncia com a Basak Groupama
Pension Company, tendo sido lancado um produto de pensdes denominado “Exclusive Pension
Plan". Este produto consiste num plano que ajuda os clientes a atingir as suas expectativas de
reforma e simultaneamente contribuiu para aumentar as comissdes do Millennium bank na
Turquia, gerando oportunidades de cross-selling junto dos clientes actuais e potenciais.

Com vista a aumentar os volumes geridos na drea de gestdao de activos, foram lancados novos
pacotes de produtos e desenvolvidas vdrias campanhas de marketing, com destaque para os
depdsitos a prazo e os fundos mobilidrios. O langamento destas campanhas e produtos teve
particular atencdo as condi¢des dos mercados financeiros, tendo contribuido para minimizar os
efeitos negativos do envolvente adverso no contexto local.

No decurso de 2008, o Millennium bank na Turquia enfocou também a sua actividade na
concessao de crédito ao consumo, tendo langado vdrias campanhas para promover o crédito
a particulares, as quais foram responsaveis por 63% do montante total de crédito concedido.

A unidade de negdcio de PME foi lancada no inicio de 2008, com o objectivo de proporcionar
o melhor servico e uma excelente execucao aos clientes, colocando o Millennium bank na
Turquia numa posi¢ao Unica para explorar de forma complementar a banca de negdcios. Este
segmento de negdcios apresenta um elevado dinamismo, tendo sido responsdvel em grande
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parte pelo crescimento econdmico da Turquia nos anos mais recentes, e € altamente
competitivo. Neste segmento, a estratégia do Millennium bank na Turquia tem sido bem sucedida,
tendo atingido no final do ano a marca de 4,8 mil clientes.

A actividade do Millennium bank na Turquia, em 2008, registou um resultado liquido superior ao
registado em 2007 e acima do break-even, devido ao desempenho dos outros proveitos de
exploracdo, nomeadamente dos resultados em operacles financeiras, que mais que
compensaram o decréscimo registado na margem financeira, associado ao aumento do custo
dos depdsitos de clientes e a reducdo significativa do volume da carteira de titulos, e o resultado
obtido com a venda do edificio da sede social.

Millennium bank na Turquia Milhes de euros
2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial

Activo total 5497 6707 -18,0% 5359 2,6%

Crédito a clientes (bruto) 412,0 4289 -3,9% 342,7 20,2%

Crédito a clientes (liquido) 408,5 4259 -4,1% 3403 20,1%

Recursos de clientes 4613 7055 -34,6% 5637 -18,2%
Dos quais: de balanco 346,0 450,6 -23,2% 360, 1 -3,9%
fora de balanco 1153 2549 -54.8% 2037 -43,4%

Situagdo liquida 70,2 634 10,8% 506 38,7%

Margem financeira 73 154 -52,8% 14,5 -49,8%

Outros proveitos operacionais 19,7 9,1 117,3% 8,5 131,0%

Custos operacionais 24,6 24,9 -1,5% 235 4,6%

Imparidade e provisdes |5 0,6 141,2% 0,6 156,3%

Resultado liquido 1,8 -08 323,1% -07 337,1%

N° de clientes (milhares) 20,3 19,1 6,0%

Colaboradores (nidmero) 320 300 6,7%

Sucursais 18 16 12,5%

% de capital detido 100,0% 100,0%

Taxas de cambio

Balanco | euro = 2,149 1,717 liras turcas.

Demonstracio de Resultados | euro = 1,897 1,785 liras turcas.

Na sequéncia da andlise que efectuou ao portfolio de operagdes internacionais, e tendo presente
a estratégia oportunamente anunciada de enfoque nos mercados prioritdrios, o Millennium bcp
iniciou, com o apoio de consultores externos, um processo de afericdo de diferentes op¢des,
incluindo a de eventual alienacdo da participacdo no Millennium bank AS, na Turquia.

Mocambique

O Millennium bim é o maior banco em Mogambique, com 100 sucursais, oferecendo uma gama
completa de produtos e servicos financeiros, incluindo seguros. Em 2008, o Banco prosseguiu
o programa de expansdo da rede de sucursais de Retalho iniciado em 2007, tendo atingido a
marca histérica das 100 sucursais e 500 mil clientes. No plano comercial, aprofundou-se a
segmentacdao de negdcio e promoveu-se 0s canais alternativos de acesso ao Banco, com o
aumento e substituicdo do parque de ATM e POS, traduzindo-se na melhoria do servico
prestado e no aumento da satisfagdo dos clientes.
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54,9
17,4%

4728

2007 2008

Crédito a clientes (bruto)

(excluindo efeito cambial)
Milhdes de euros

506,3
359,5

374,1
276,

2007 2008

B C<dito a habitacdao

Crédito ao consumo

Crédito a empresas

Sendo a Banca de Retalho a drea de negdcios dominante da actividade do Millennium bim, o
programa de expansdo da rede de sucursais e do parque de ATM e POS, e a dinamizacdo de
um produto de crédito ao consumo (CNV) constituiram as principais iniciativas estratégicas
implementadas por forma a atingir os objectivos definidos de garantir uma oferta mais
abrangente e diversificada, preservar a rendibilidade e manter a quota de mercado.

Foram abertas 15 novas sucursais em 2008 e instaladas novas ATM e POS, atingindo-se assim
100 sucursais, 240 ATM e 2.300 POS em funcionamento no final do ano. Foram ainda
implementadas iniciativas tendentes a melhoria da qualidade de servico, tendo sido reabilitadas
|6 sucursais, que passaram a ter a mesma imagem e conforto das sucursais novas e uma drea
de acesso 24 horas por dia, garantindo o acesso através de canais alternativos de banca
electrénica. Relativamente ao produto CNV, verificou-se um crescimento de 59% da carteira,
quando comparado com o perfodo homdlogo.

O aumento do nimero de ATM foi determinante para assegurar uma cobertura nacional.
Paralelamente, foi levado a cabo o rejuvenescimento do parque de ATM, através da substituicdo
por equipamentos modernos que, dado o seu elevado desempenho, permitiram um
crescimento de cerca de 46% no nimero de transac¢des, tendo-se alcancado a marca de trés
milhdes de transaccdes por més.

Ao nivel dos POS, foram introduzidos novos modelos, mais robustos e econdmicos, com
diferentes valéncias técnicas, adequadas as realidades actuais do mercado. Foi terminado o
desenvolvimento de novas transaccdes para este canal, tais como a venda de recargas de
telemdvel, o pagamento de servicos, transferéncias entre contas, depdsitos e levantamentos, a
somar as jd existentes compras e consulta de saldos, permitindo um crescimento no ndmero
de transaccdes em cerca de 37%, superando as 300 mil por més.

Millennium bim Milhdes de euros
2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial

Activo total 1.0424 8608 21,1% 8529 222%

Crédito a clientes (bruto) 5063 3776 34,1% 374,1 35,4%

Crédito a clientes (liquido) 4841 359,0 34,8% 3557 36,1%

Recursos de clientes 8042 652,6 232% 646,6 24,4%
Dos quais: de balanco 804,2 652,6 232% 646,6 24,4%

Situagdo liquida 1435 1016 41.2% 100,7 42,5%

Margem financeira 78,1 67,1 16,5% 66,4 17,7%

Outros proveitos operacionais 41,8 333 257% 329 27,0%

Custos operacionais 54,3 489 | 1,0% 484 12,1%

Imparidade e provisGes 25 58 -57,1% 57 -56,7%

Resultado liquido 51,5 41,4 24.,6% 409 25,8%

N° de clientes (milhares) 554,9 4728 17,4%

Colaboradores (ndmero) 1.762 1.595 10,5%

Sucursais 100 85 17,6%

% de capital detido 66,7% 66,7%

Taxas de cambio:
Balanco | euro = 35,155 34,830 meticais.
Demonstracdo de Resultados | euro = 35,770 35,405 meticais.
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O resultado liquido consolidado atingiu, no final de 2008, 1.842,8 milhdes de meticais, cerca de 51,5
milhdes de euros, o que representa um crescimento de 25,8% (24,6% em euros) face a 2007, tendo
sido condicionado pelo fim da isengdo fiscal sobre os titulos da divida publica. O resultado antes de
impostos aumentou 39,8% (38,4% em euros) face a 2007. A margem financeira aumentou 17,7%
(16,5% em euros) e o produto bancdrio 20,8% (19,5% em euros). A rendibilidade dos capitais
préprios (ROE) situou-se em 43,5%, o que compara com 50,5% em 2007.

O activo total atingiu 36.645,2 milhdes de meticais (cerca de 1.042,4 milhdes de euros), o que
representa um crescimento de 222% (21,1% em euros), em relacdo a 2007. O crédito a
clientes registou um crescimento significativo, de 36,1% (34,8% em euros), atingindo 17.017,4
milhdes de meticais (cerca de 484,1 milhdes de euros). Os recursos de clientes aumentaram
24,4% (23,29 em euros) em relacdo a 2007 para 28.270,8 milhdes de meticais (cerca de 804,2
milhdes de euros).

Ndo obstante o impacto do programa de expansdo da rede de sucursais e o envolvente
adverso, que tem contribuindo para o aumento dos custos operacionais, o racio de eficiéncia
reduziu-se ligeiramente, para 45,3%, versus 47,19% em 2007.

O Millennium bim tem visto o trabalho desenvolvido reconhecido por entidades externas.
Em 2008, foram atribuidas as mais elevadas distingdes que alguma vez um banco sediado em
Mocambique logrou alcancar, tendo sido considerado pela revista Euromoney, o “Melhor
Banco Mogambicano”; nomeado pela quarta vez “O Banco do Ano em Mogambique” pela
revista The Banker, e nomeado pela IC Publisher of African Banker Magazine como um dos sete
“Melhores Bancos de Africa”, nomeacdo que ocorreu no Férum Anual do Banco Mundial e
do FMI em Washington.

Desde a sua fundagdo, o Millennium bim tem vindo a valorizar a fungao social como componente
fundamental da sua missdo, quer através da promocdo da qualificagdo profissional e do
desenvolvimento pessoal dos seus colaboradores, quer do exercicio da sua responsabilidade
social perante a comunidade na qual se insere e da qual faz parte, tendo sido a primeira empresa
mog¢ambicana a publicar um relatério de Responsabilidade Social, liderando e inovando também
na prética a disseminacdo de uma atitude socialmente responsdvel. A implementag¢do do
Programa de Responsabilidade Social do Millennium bim “Mais Mocambique pra Mim”
prosseguiu com a realizagdo de vdrias actividades ao longo do ano.

A subsididria do Millennium bim, Millennium seguros, manteve a sua posicao de lideranga no
mercado de seguros, registando um crescimento na receita processada de 33% em 2008.
O resultado liquido situou-se em 184 milhdes de meticais (cerca de 5,1 milhdes de euros), o
que representa um crescimento de apenas |3,4% face ao ano anterior (12,2% em euros), tendo
sido bastante condicionado pelo fim da isencdo fiscal sobre os titulos da divida publica.
O resultado antes de impostos aumentou cerca de 57,3% (55,6% em euros) face a 2007.

Os principais vectores estratégicos para 2009 continuardo a ser a procura constante da
melhoria dos servicos e a inovagdo, com vista a expandir a base de clientes e maximizar a
rendibilidade. Serd dada especial atencdo ao reforco da capacidade comercial, @ expansdo da
banca electrdnica e ao programa de expansao de sucursais. Em paralelo serd mantido o rigor
no cumprimento das questdes de compliance e na gestdo de risco.

Volume |
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Angola

O Banco Millennium Angola, S.A. (BMA) foi constituido em 3 de Abril de 2006, por transformagao
da Sucursal Millennium bcp em Banco de direito angolano. Em 2008, o Banco Millennium Angola
reforcou o seu objectivo de contribuir para a modernizacdo e desenvolvimento do sistema
financeiro em Angola, mediante a comercializagdo de produtos e servicos financeiros inovadores
e personalizados, concebidos para satisfazer a globalidade das necessidades e expectativas
financeiras de diferentes segmentos de mercado, com padrdes de qualidade e de especializacdo
superiores.

O ano de 2008 foi particularmente positivo para o futuro do Banco Millennium Angola.
A conclusdo da parceria entre o Millennium bcp, a petrolifera estatal angolana Sonangol e o
Banco Privado Atlantico, S.A. (BPA) permitiu a redefinicdo do plano estratégico do Banco para
o periodo 2009 a 2012 e a elaboracdo de um ambicioso plano de negdcios para tornar o
Banco Millennium Angola num dos principais bancos no mercado angolano. No ambito desta
parceria a Sonangol e o BPA vao assumir 29,9% e 20%, respectivamente, no capital do Banco
Millennium Angola, através de uma operacdo de aumento de capital de aproximadamente 85
milhdes de euros, e o Banco Millennium Angola vai adquirir uma participacdo de 10% no capital
do BPA. Gerou-se assim uma nova ambi¢do de crescimento, com enfoque no crescimento
organico e foram renovadas as condi¢es para a aposta do Banco Millennium Angola no
mercado angolano.

Tornar-se num dos maiores bancos de referéncia no mercado Angolano constitui, assim, a grande
aspiracdo do Banco Millennium Angola, a qual passa pela execucdo de um ambicioso plano de
expansdo do Banco e pelo reforco de capital humano qualificado, com vista a dar resposta as
necessidades e oportunidades que surgem no mercado. O Banco Millennium Angola prosseguiu,
em 2008, o programa de expansio da rede de sucursais, com a abertura de sete sucursais, tendo
atingido no, final do ano, 16 sucursais. O ndmero de clientes e de colaboradores aumentou,
respectivamente, 20,9% e 68,1%, face a 2007.

No final de Dezembro de 2008, o Banco Millennium Angola detinha um activo total de 459,3
milhdes de euros, o que representa um crescimento de 102,2% face a 2007. Os volumes de
crédito e de recursos de clientes registaram uma evolucdo muito positiva ao longo do ano,
traduzindo-se num aumento de 84,1% e 86,0%, respectivamente, face ao ano anterior. O rdcio
de eficiéncia situou-se em 71,6%, acima do obtido em 2007, devido ao impacto dos custos
associados ao projecto de expansdo do Banco.

O resultado liquido diminuiu |3,8% relativamente ao resultado obtido em 2007. Esta evolugdo
resultou essencialmente dos investimentos e custos associados a expansao da rede de balcdes,
assim como do forte investimento efectuado durante o ano ao nivel dos sistemas de
informagdo e de comunicagdo, implementagdo de novos projectos, publicidade e recrutamento
de pessoal.
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Millennium Angola* Milhdes de euros
2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial
Activo total 4593 2272 102,2% 2398 91,6%
Crédito a clientes (bruto) 2187 1187 84,1% 1253 74,5%
Crédito a clientes (liquido) 212,6 1159 83,4% 1223 73,8%
Recursos de clientes 2794 150,2 86,0% 1585 76,3%
Dos quais: de balanco 2794 150,2 86,0% 158,5 76,3%
Situagdo liquida 433 36,6 18,4% 38,6 12,19%
Margem financeira 12,6 10,7 18,0% 10,2 23,9%
Outros proveitos operacionais I'1,4 8| 40,0% 77 46,9%
Custos operacionais 17,2 10,2 68,3% 9,7 76,6%
Imparidade e provisdes 29 1,5 91,5% 1,4 100,9%
Resultado liquido 44 50 -13,8% 4,8 -9,6%
N° de clientes (milhares) 16,6 13,7 20,9%
Colaboradores (nimero) 31 185 68,1%
Sucursais 16 9 77.8%
% de capital detido 100,0% 100,0%

* O Banco Millennium Angola iniciou a sua actividade em Abril de 2006, com a transformacao da sucursal Millennium bcp de Luanda
em banco de direito local.

Taxas de cambio

Balanco | euro = 104,69 11049 kwanzas.

Demonstracao de Resultados | euro = 110,64 105,44 kwanzas.

Os principais desafios para 2009 consistirdo essencialmente na continuagdo da execugdo do
ambicioso plano de expansdo, traduzido na abertura de 24 sucursais, na melhoria da eficiéncia
do negécio e dos processos, no aumento da base de clientes, no recrutamento de
colaboradores num mercado com algumas limitagdes de recursos humanos qualificados, no
desenvolvimento de programas de retencdo e de formagdo, na optimizacdao dos sistemas de
informacdo e na sustentabilidade dos niveis de servico.

Estados Unidos da América

O Millennium bcpbank é um banco comercial, fundado em Outubro de 2000, que opera segundo
uma abordagem de banco de comunidade e oferece servicos financeiros personalizados a par de
produtos e servigos destinados ao publico em geral, vocacionado para servir as comunidades de
lingua portuguesa e os grupos étnicos gregos, com sede em New Jersey. Os depdsitos do Banco
sdo garantidos pelo Fundo de Garantia em concordancia com as regras e regulamentos do Federal

Deposit Insurance Corporation (FDIC). O Banco € regulado pelo Office of the Comptroller of the
Currency (OCC) e pelo FDIC.

No decurso de 2008, o Millennium bcpbank prosseguiu o seu objectivo estratégico de se tornar
o banco de primeira escolha para o seu mercado alvo, num contexto particularmente adverso.
As prioridades estratégicas centraram-se no fortalecimento das fungdes de controlo interno e
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na gestdo da liquidez, ao mesmo tempo que se desenvolveram esforcos para preservar a
margem financeira e para melhorar a qualidade de crédito do Banco. O Banco reforgou ainda a
sua imagem institucional de banco de comunidade, com campanhas que promoveram os valores
locais; reforcou a abordagem segmentada ao mercado; aumentou a conveniéncia dos clientes e
implementou um plano formal de incentivos para colaboradores. O Millennium bcpbank langou
uma campanha institucional com o slogan "banking with whom you trust”, associando a confianca
em quem se conhece com o factor vizinhanca, reforcando os valores comuns do Banco e das
comunidades que este serve.

De entre as iniciativas implementadas com o objectivo de aumentar a conveniéncia do Banco,
destaca-se o lancamento de um produto que possibilita aos clientes fazerem depdsitos
remotos, traduzindo-se no aumento da cobertura geogrdfica, em novas oportunidades de
negdcio, no aumento da retencdo de clientes e na simplificagdo de workflows. No que respeita
ao segmento de particulares, o Banco promoveu uma devolugdo de seis ddlares em ATM para
os clientes que fizessem depdsitos directos. No segmento de pequenos negdcios, foi lancada
uma nova linha de produtos, denominada Go For Business, evoluindo de uma abordagem
baseada no produto para uma abordagem baseada no segmento, contribuindo para promover
um esfor¢o de vendas mais enfocado e dirigido.

A actual envolvente nos Estados Unidos da América traduziu-se em desafios crescentes para o
Millennium bcpbank. A accdo dos reguladores e as exigéncias em matéria de compliance
continuam na ordem do dia, com particular destaque para as questdes da qualidade de crédito
e dos planos de financiamento de contingéncia. Neste ambito, o Millennium bcpbank tem vindo
a ajustar a sua estrutura e prdticas de gestdo para responder a estes desafios, reposicionando
o Banco, o que se traduziu na alteracdo das prioridades estratégicas, que passaram do
crescimento para a qualidade dos activos e para o pricing adequado ao risco de cada produto
e servico. A alteracdo de comportamento por parte dos clientes, que passaram a preferir
produtos financeiros mais conservadores, permitiu ao Banco manter uma boa base de
depdsitos, a0 mesmo tempo que contribuiu para a defesa da margem financeira.

O desempenho em 2008 foi fortemente influenciado pelas condi¢des de mercado. O resultado
liquido foi condicionado pelo nivel de imparidades de crédito, tendo em vista a qualidade da
carteira de crédito, assim como pela reversao dos impostos diferidos em balanco. Ainda assim,
registou-se uma melhoria assinaldvel dos custos operacionais, que se reduziram em 3,4 milhdes
de euros, em particular dos custos com pessoal, com uma reducao de 2,1 milhdes de euros.
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Millennium becpbank Milhdes de euros
2008 2007 Var. % 08/07 2007 | Var. % 08/07
excluindo efeito cambial

Activo total 5658 5959 -5,0% 6303 -10,2%

Crédito a clientes (bruto) 4682 4173 12,2% 4414 6,1%

Crédito a clientes (liquido) 4612 4136 1'1,5% 4375 54%

Recursos de clientes 4775 5282 -9,6% 558,7 -14,5%
Dos quais: de balan¢o 4775 5282 -9,6% 5587 -14,5%

Situagdo liquida 534 57,5 -7,0% 60,8 -12,1%

Margem financeira 18,7 18,5 1,3% 17,2 9,0%

Outros proveitos operacionais 54 7,6 -29,5% 7,1 -24,2%

Custos operacionais 232 26,6 -12,9% 24,8 -6,3%

Imparidade e provisdes 4,5 02 2.058,2% 02 2.222,1%

Resultado liquido -6, -05 -1.029,6% -05 -1.115,3%

N.° de clientes (milhares) 264 26,0 1,5%

Colaboradores (nimero) 235 234 0,4%

Sucursais 18 18 0,0%

% de capital detido 100,0% 100,0%

Taxas de cambio:

Balanco | euro = 13917 1,4721 Ddlares norte-americanos

Demonstragao de Resultados | euro = 14766 13724 Ddlares norte-americanos

As perspectivas para 2009 apontam para uma continuacdo da deterioracdo da envolvente
macro-econdmica. O Banco deverd continuar a consolidar as suas linhas de negdcio, prosseguir
o seu plano de reposicionamento e a promover esforcos para aumentar a eficiéncia. O Banco
manter-se-4 enfocado em melhorar a sua qualidade de crédito e a iniciativa recentemente
lancada, denominada “core deposit initiative”, deverd contribuir para melhorar a gestdo da
liquidez. A base de clientes fidelizada e a abordagem de marketing enfocada deverao permitir
aumentar os indices de cross-selling, contribuindo para mitigar um crescimento modesto
esperado dos volumes.
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Servicos Bancarios

As Direccbes que compreendem a drea de Servicos Bancdrios — IT Global Division, Direccao
Administrativa e Patrimonial, Gabinete de Prevencdo e Seguranca, Direccdo de Operagdes,
Direccdo de Crédito, Direc¢do de Recuperagdo de Crédito e Direccdo de Planeamento e
Controlo de Servicos Centrais — desenvolvem um conjunto de servicos especializados de suporte
as diversas unidades de negdcio em Portugal e no estrangeiro, contribuindo para a reducdo de
custos de transformacio, melhoria da qualidade de servico, manutengdo de um nivel de inovacdo
tecnoldgica diferenciador e minimizagdo dos riscos de crédito e operacionais incorridos. Estes
objectivos enquadram-se nas orientacdes estratégicas definidas para o Grupo Millennium e
contribuem para materializar as aspiragdes de rendibilidade e crescimento do Grupo.

As principais vertentes da actuagdo na drea de Servicos Bancdrios pautaram-se pela
simplificacdo organizativa, gestdo austera de novos investimentos e dos custos de transformagao
e consecucao de medidas tendentes a melhorar os niveis de servico dos principais processos
relevantes para a actividade comercial.

Ao nivel da simplificacdo organizativa refere-se a incorporacdo da Direccdo de Recuperacio de
Crédito no perimetro dos Servicos Bancdrios, permitindo melhorar alinhamentos e extrair
sinergias com outras unidades desta drea. Criou-se o Gabinete de Prevencdo e Seguranga, de
modo a obter-se o reforco da prevencdo e a simplificacdo de todo o modelo de funcionamento
das dreas de seguranca fisica e de sistemas de informagdo, bem como da continuidade de
negécio. A Direccdo Administrativa e Patrimonial passou a integrar o Departamento de
Desinvestimento de Imdveis, o que permitiu uma maior proximidade na gestao dos imdveis nao
afectos a exploracdo e na preparagdo da sua alienagdo. A unidade responsdvel pelo processo de
contabilidade analitica e facturacdo interna foi também incorporada na Direc¢do de Planeamento
e Controlo de Servicos Centrais, que passou a actuar de forma integrada na gestdo de custos e
medida do desempenho das diversas unidades dos Servicos Centrais.

A elevada austeridade na gestdo criteriosa dos custos, cuja actualidade foi ampliada pela
degradacdo do contexto vivido no sector financeiro ao longo do ano, permitiu terminar o ano
de 2008 com desvios orcamentais positivos, que se traduziram num decréscimo anual de 9%
do nidmero de colaboradores das dreas de Servicos Bancdrios, calculado em perimetro
equivalente, tendo grande parte dos colaboradores transferidos incorporado dreas comerciais
e uma unidade entretanto criada para desenvolver diversas actividades anteriormente
externalizadas. Os custos de transformagdo do conjunto das Direc¢des de Servicos Bancérios
reduziram-se nominalmente em 1,8% e o volume de investimentos situou-se em linha com o
observado no ano anterior; ndo obstante a expansdo relevante da rede de sucursais e a
implementacdo de novas ferramentas de apoio ao negécio.

A medicdo e gestdo activa dos niveis de servico dos diversos processos de apoio a actividade
comercial continuou a marcar a definicdo dos principais indicadores de desempenho das areas
mais operativas, observando-se uma melhoria continua dos patamares alcangcados, o que se
traduziu num aumento do grau de satisfacdo dos clientes internos, com reflexos muito positivos
na qualidade de servico proporcionado aos clientes do Grupo.

Como principais iniciativas de indole estratégica, refere-se a continuagdo do plano de abertura e
renovagao de sucursais, o robustecimento dos sistemas de Tecnologias de Informacao (T1),a maior
interligacdo com as operacdes no estrangeiro, a optimizacdo da gestdo do risco operacional, a
melhoria dos sistemas automdticos de apoio a decisdo de crédito e a implementagao de um novo
modelo operativo de recuperagdo de crédito no Retalho.



IT Global Division (ITGD)

O IT Global Division (ITGD) desenvolveu e concluiu em 2008 um conjunto de projectos e
iniciativas estruturantes nas diferentes dreas do seu perfmetro de actuagdo, com vista a prosseguir
um processo continuo de melhoria da eficiéncia operativa, dos niveis de servico e de adaptagdo,
em tempo oportuno, aos requisitos de negdcio. Como coroldrio das iniciativas implementadas, os
niveis de satisfacdo dos clientes internos com o ITGD atingiram os melhores valores de sempre.

A implementa¢do de um novo modelo assente em unidades “locais”, focadas, em exclusivo, em
servir os clientes nos diferentes paises, e em unidades “globais”, responsdveis pela gestdo
concentrada e consistente dos processos, infra-estruturas, contratos e projectos transversais,
constitui a principal alteracdo de natureza organizacional do [TGD em 2008.

As iniciativas de robustecimento aplicacional e renovacdo tecnoldgica contribuiram para a
obtencdo de niveis de disponibilidade das principais aplicagdes de suporte ao negdcio bancdrio
e segurador consistentemente superiores a 99,5%; por seu lado, a melhoria continuada dos
niveis de servico de atendimento e resolugcao de problemas de incidentes reportados pelos
nossos clientes internos através do helpdesk repercutiu-se na evolugdo muito favordvel dos
respectivos indicadores de avaliagdo. Merecem ainda realce as melhorias implementadas no
ambito do processo de concessdo, decisdo e gestdo de crédito, nas ferramentas de suporte a
actividade comercial, bem como nas de melhoria e racionalizacdo operacional.

Na vertente internacional, importa salientar a consolidagdo da operacdo Romena e da sua
arquitectura aplicacional e tecnoldgica, que constitui ja o quadro de referéncia para o
desenvolvimento do modelo de suporte as operagdes internacionais, a melhoria das
telecomunica¢des das sucursais na Poldénia e a conclusdo do projecto Sprint na Grécia e a
consequente uniformizacdo e interligacdo das estagcdes de trabalho.

A normalizagdo do processo de Quality Control nas diferentes operagdes do Grupo Millennium, com a
consolidagdo dos procedimentos na Grécia e a implementagdo de unidades *locais” em Mogambique
e Angola, bem como o projecto Multidomestic Process Management (MPM), nas dreas do Change,
Problem e Incident Management, implementado em Portugal e jd em expansio para a Poldnia e Angola,
constituem etapas fundamentais na estratégia de normalizacdo de processos e metodologias.

Foi implementada e testada uma nova solugdo tecnoldgica de replicagao de dados, baseada em alta
tecnologia de transmissao e controle de copia remota, num processo que permite, para as aplicagdes
criticas do Banco, uma diminuicdo significativa do risco operacional. Referéncia adicional aos testes
de continuidade das aplicagdes core na Turquia, Roménia, Grécia e Poldénia — concluidos com sucesso
— e que se enquadram nas estratégias de centralizagdo e Disaster Recovery, bem como a continuagao
da implementacdo da nova tecnologia de monitorizagao aplicacional End User Experience.

Referéncia ainda para a instalagdo de um centro de competéncia ICBS em Lisboa, com vista a
reforcar, como prioridade inicial, a capacidade de suporte do Millennium bcp ao programa de
expansdo do Banco Millennium Angola, que conta, agora, com uma equipa local reforcada.

Direccdao Administrativa e Patrimonial

No ambito no plano de expansdo da rede comercial definido no Programa Millennium 2010,
foram abertas 40 novas sucursais em 2008, foram efectuadas intervencdes significativas em
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cerca de 90 sucursais e concluiu-se o programa global de substituicdo dos suportes de pregério,
que permitem dar resposta as orientagdes mais recentes do Banco de Portugal. Ao nivel dos
edificios de servicos centrais, foi efectuado um esforco significativo de rentabilizacdo de espagos
e desocupacdo de dreas, o que implicou a relocalizacdo de cerca de 3.500 postos de trabalho
e permitiu a libertacdo de dois edificios em Lisboa.

Na vertente administrativa e de aprovisionamento, em 2008 foi dado especial enfoque a
externalizagdo total dos correios, bem como a consolidagdo da implementagdao do novo
software de contabilizacdo e pagamento de facturas. Ambas as actividades sustentaram o
objectivo de reducdo de custos, sem prejuizo da qualidade global do desempenho.

A actividade da drea de desinvestimento de imdveis processou-se num enquadramento
condicionado pelo forte abrandamento do mercado imobilidrio, com particular relevancia no
mercado de usados e nos segmentos médio/médio baixo. Deste modo, ndo obstante a
concretizagdo dos objectivos anuais em termos de volume de desinvestimento (cerca de 120
milhdes de euros) — com o suporte do tradicional canal mediador, da realizagdo de trés leildes
imobilidrios presenciais, de canais alternativos de venda, como o leildo em versdo online e a venda
de imdveis no formato "campanha" — o fluxo significativo de imdveis de baixo valor recebidos
durante o exercicio implicou um aumento do stock de imdveis existentes para desinvestimento.

Gabinete de Prevencdo e Seguranca

Tendo por objectivo o reforco da prevencdo e a simplificagdo de todo o modelo de
funcionamento das dreas de seguranca fisica, sistemas de informagdo e da continuidade de
negdcio, foi criado o Gabinete de Prevencdo e Seguranca, que tem como principal missdo
minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto de situagdes lesivas da seguranca das
pessoas e operacoes das instituicdes do Grupo Millennium nas vertentes preventiva e reactiva.

Em termos da seguranca fisica prosseguiu o rollout do sistema de videovigilancia digital nos
termos planeados. Em relagdo ao Projecto Security Room, foi concluido o teste piloto da
centralizagdo da monitorizagao de alarmes, com resultados muito positivos, o que perspectiva
o inicio de rollout no primeiro trimestre de 2009. De igual modo, prosseguiram as accdes de
implementacdo do conceito de bastidor de seguranga fisica, de novos modelos de fechadura de
cofre de numerdrio e porta de entrada nas sucursais, com possibilidade de interbloqueamento
em locais de risco elevado.

Em 2008, registou-se no sector bancdrio um acréscimo significativo do nimero de assaltos a
sucursais. Ao nivel dos ATM e devido as medidas implementadas, com particular destaque para
o sistema de tintagem — entretanto adoptado pelo restante sistema bancdrio — foi possivel, num
ano de acrescida criminalidade, apresentar uma evolugdo decrescente.

No respeitante a seguranca de sistemas de informacdo, relevam-se a implementagao das bases
de politicas de seguranca, designadamente a Politica de Seguranca de Informagéo e as diferentes
Politicas de Suporte a Seguranca da Informacdo. Em termos de acessos |dgicos, iniciou-se a
preparacdo da centralizagdo da gestdo de acessos das operagdes polaca e grega, assim como
da atribuicdo de perfis de acessos em diversos Servicos Centrais.

Relativamente ao plano de continuidade de negdcio, destaca-se o langamento da segunda
iterac@o do Projecto PCN em Portugal, englobando a definicdo e o langamento do programa
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de testes e a identificacdo e validacdo de modos alternativos, simplificados, de executar os
processos criticos num cendrio de incidente grave. Procedeu-se ainda a uma andlise exaustiva
das aplicacdes informdticas que suportam os processos criticos com vista a identificacio dos
tempos de recuperacdo objectivo a considerar na solucdo de Disaster Recovery.

Direccdao de Operacdes

No decurso de 2008 prosseguiu-se a estratégia de aumento da eficiéncia operativa, por via da
optimizacdo e automatizagdo dos processos, com consequéncias numa reducdo expressiva do
quadro de colaboradores e dos custos de funcionamento, com impacto no crescimento da
produtividade e salvaguardando os niveis de servico e indicadores de satisfacdo dos clientes.

Em 2008, registou-se um decréscimo da actividade global da Direccdo de Operacdes, em
particular no que respeita ao crédito a habitagdo, opera¢des de bolsa e meios de pagamento.
Em sentido inverso, apresentaram-se as operacdes de crédito a empresas por via do aumento
do negdcio e do esforco de repricing. Em simultdneo, registou-se um forte aumento dos
requisitos dos supervisores, com consequéncias num maior esfor¢o interno de monitorizagdo
e reporte, em especial nas dreas de Titulos e Operag¢des Financeiras.

Entre as principais iniciativas promovidas em 2008, merecem referéncia particular: o alargamento
do dmbito das tarefas executadas pelo Departamento de Opera¢des Financeiras nas operagdes
internacionais do Grupo; o arranque das transferéncias a crédito SEPA e do Target Il, assim como
o inicio dos trabalhos de preparacdo para os débitos directos SEPA; a andlise e implementagdo
pelo Departamento de Tftulos de um conjunto de melhorias processuais, nomeadamente a
racionalizacdo das contas abertas junto da EuroClear; a reengenharia do processo de crédito a
habitagao, com introducdo de outsourcing na producdo dos distrates e na contratacdo de crédito,
centralizagdo dos servicos num unico local e a criagdo da rede de notdrios e procuradores do
Banco com alteracdo dos procedimentos de conversdao dos registos; o processo de registo e
monitorizacdo didria dos colaterais financeiros, com geracdo de alertas e regularizacio; o arranque
dos trabalhos preparatdrios da criagdo de uma base de dados dos bens recebidos como
colaterais de crédito; e de uma nova operativa de abertura de conta de clientes particulares.

Atendendo a degradacdo generalizada da conjuntura do mercado, o nimero total de propostas
analisadas pela Direccdo de Crédito sofreu naturalmente uma quebra expressiva face ao ano
anterior. Em simultaneo, verificou-se um aumento expressivo do contributo das decisdes
automdticas, o que constitui um dos objectivos estratégicos da Direccdo de Crédito. Os niveis
de servico permaneceram estdveis ao longo do ano.

Na unidade de Acompanhamento de “Mass-market”’, destacam-se a apresentacio a rede da operativa
de decisao de pay-no-pay no segmento de Negdcios em situacdes de Non Suficient Funds, bem como
a implementacdo do processo, ao nivel dos diferentes niveis de decisdo, e dos novos prazos para
decisao na Direc¢ao de Credito dos Planos de Accdo, que passaram de 120 para 30 dias.

Por seu lado, a actividade da Unidade de Modelos de Risco e Decisdo centrou-se na afinacao
e alargamento de modelos de avaliagdo e processos de decisdo. Em Portugal, procedeu-se a
implementacdo de uma nova versdo de scoring e credit facilities do Modelo TRIAD, o principal
motor de suporte ao processo de classificagdo de clientes particulares e pequenos negécios e
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atribuicdo de limites para decisdo de crédito nas redes de Retalho em Portugal, a afinacdo da
estratégia para particulares via nova release TRIADTM (disponibilizada também as operacdes
na Poldnia e Mocambique), alargando-se 0 modelo a garantias bancdrias e operagdes sobre o
estrangeiro e a definicdo de um novo ciclo de renovagdo central de linhas e limites de crédito
com revisdo do grau de risco e repricing.

Na drea de AvaliagGes, introduziram-se melhorias no processo de avaliacdo, foram revistos os
contratos de avaliagdo de bens imdveis, reduzindo-se o nimero de empresas externas,
procedeu-se a integracdo das avaliagdes de bens mdveis e iniciou-se um processo sistematizado
de auditorias as avaliacdes externas.

Em 2008, a Central de Balancos recebeu e analisou mais | 1% de demonstracdes financeiras de
Empresas e Autarquias, beneficiando da aquisicao da base de dados da Informagdo Empresarial
Simplificada (IES) e dos investimentos aplicacionais efectuados, que permitiram agilizar o
processo de carregamento e acesso a dados contabilisticos de clientes.

Direccao de Recuperacao de Crédito

O ano de 2008 foi marcado pela aprovacdo e implementacdo do novo modelo operativo de
recuperacao de Retalho, que se consubstanciou na utilizacdo imediata de meios remotos de
comunicagao com os clientes, no reforco da capacidade de cobranga e reestruturagao de crédito,
na segmentacdo do tratamento de exposicdes em equipas de recuperacdo especializada para
montantes de incumprimento superiores a 50 mil euros e na adopg¢do de novos procedimentos
de remessa para contencioso.

Para apoiar o novo modelo, foi desenvolvido um aplicativo de cobranca com um conjunto de
funcionalidades que visam a maximizacdao do desempenho das novas unidades do novo
modelo. Foi implementado um programa de outsourcing com trés equipas para apoio a
primeira linha de recuperacdo. Procedeu-se ainda a instalacdo de um workflow de crédito nas
equipas de Recuperacdo do Retalho e Grandes Riscos, permitindo a automatizacdo do
processo de decisdao de crédito na Direccdo de Recuperacdo de Crédito. A consolidacdo do
novo modelo operativo de recuperacdo do Retalho deverd resultar numa acrescida eficdcia
na recuperacao do crédito vencido.



Areas Corporativas

As Areas Corporativas incluem o Centro Corporativo, o Risk Office, o Compliance Office, as
Direccdes de Auditoria, Contabilidade, Relagdes com os Investidores, Comunicagdo, Participaces
Financeiras e Valorimetria, Qualidade, de Suporte a Gestdo de Pessoas (DSGP), bem como a
Direccdo Juridica, a Secretaria Geral, o Secretariado da Sociedade e a Fundacdo Millennium bcp.

Durante o ano de 2008, na actividade das Areas Corporativas, destacam-se as iniciativas no mbito
da gestdo das pessoas, de apoio ao desenvolvimento da estratégia, do reforco da disciplina na
gestdo do risco e do capital e as iniciativas de simplificagdo do Banco e de melhoria da eficiéncia.

A Direcgio de Suporte a Gestido de Pessoas (DSGP) integrou, em Setembro, todas as dreas
relacionadas com a gestdo de pessoas, com o objectivo de reforcar a articulagdo e optimizagdo
dos processos e funcdes relevantes, contribuindo em simultaneo para o objectivo de simplificacdo
da estrutura do Banco. A actividade da DSGP em 2008 ficou marcada pelo esforco desenvolvido
com vista a fomentar o empenho e envolvimento dos colaboradores no reforco da relacdo com
os clientes, contribuindo para estimular uma actividade comercial norteada por principios de
exceléncia. Este processo foi implementado recorrendo a vdrios instrumentos de gestdo de
pessoas de que se destacam os programas de deteccio e desenvolvimento de talento, a formacio
nas suas vdrias vertentes, o desenvolvimento de um novo sistema de avaliacdo individual de
desempenho, o acompanhamento dos processos de mobilidade dos servicos centrais para a drea
comercial. Integrados no Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais, 244
colaboradores trocaram os servicos centrais pela drea comercial em 2008.

Em 2008, teve lugar uma reestruturacio da estrutura organizativa da Direcgio de Auditoria, que visou
a melhoria da eficiéncia e eficicia da sua actuagdo, privilegiando o enfoque na andlise do risco e nas
auditorias por processo de negdcio, em linha com as melhores prdticas de auditoria interna. A actividade
da Direcgdo de Auditoria contribuiu para a prossecugdo dos objectivos definidos no Aviso n.° 5/2008
do Banco de Portugal para o sistema de controlo interno das instituicdes abrangidas pelo Regime Geral
das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF). Para além da actividade prevista no
Plano de Auditoria para 2008, a Direccdo de Auditoria executou um nimero significativo de accdes
ndo planeadas, relativas ao acompanhamento de autoridades de supervisdo e resposta aos respectivos
pedidos de informacdo e a emissdo de pareceres relativos a adopgao/atteracdo de normativos internos.

Merece ainda destaque a participagdo da Direccdo de Auditoria, em colaboracdo com o Risk
Office e o Compliance Office, na elaboracdo de Relatério sobre o Sistema de Controlo
Interno (do Banco e do Grupo) a apresentar ao Banco de Portugal.

Tendo em conta o envolvimento imposto as dreas de Compliance das instituicdes financeiras preconizado
nos normativos emanados pelas entidades de supervisdo sobre o sistema de controlo intermno e better
regulation, nomeadamente, o Aviso do Banco de Portugal n® 5/2008 e o Regulamento da CMVM
n.° 3/2008, foi efectuada, durante o ano de 2008, a reorganizacao do Group Head of Compliance. No
ambito da funcdo de Compliance, durante o ano de 2008 manteve-se o processo de consolidagao do
cumprimento das actuais recomendagGes internacionais de Know your Customer; designadamente
tomando em consideracio as recomendacdes do Grupo de Acgdo Financeira Internacional (GAF), que
constituem um procedimento importante na luta contra o branqueamento de capitais e financiamento
ao terrorismo. Durante o ano de 2008, consolidou-se o funcionamento do Competence Center; que visa
a disponibilizagdo e implementacdo de ferramentas informdticas de prevencdo Anti Money Laundering
(AML) junto das operagGes interacionais, tendo-se cumprido o calenddrio previsto da sua
implementacdo. No que respeita a drea dos mercados financeiros, destaca-se, o papel interventivo do
Compliance Office ao nivel do acompanhamento de todo o processo e dos respectivos mecanismos de
controlo, que visaram a implementacdo da Directiva de Mercados e Instrumentos Financeiros.
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No inicio do segundo semestre de 2008, a Direcgdo da Qualidade foi reorganizada tendo em vista
um enfoque mais consistente nas suas actividades base: apoio a Gestdo por Processos, onde se inclui
o modelo que sustenta o Certificado da Qualidade do Banco; Gestdo da Satisfagdo nas vertentes
dos clientes externos, clientes internos e colaboradores; e gestdo documental. As actividades
relacionadas com a reengenharia de processos operativos e com o plano de continuidade de
negdcio, que se encontravam na esfera de competéncias da anterior Direccdo da Qualidade e
Processos, foram integradas respectivamente na Direccdo de Operacdes e no Gabinete de
Prevencdo e Seguranca.

Em 2008, foi criada a Direcgdo de Participagdes Financeiras e Valorimetria, que tem por missio a
optimizagdo da carteira de investimentos do Banco (excluindo participagdes financeiras em sociedades
que integram o perimetro de consolidagdo do Grupo) e o desenvolvimento e administracdo de
solugBes valorimétricas para apoio da gestdo das dreas financeiras e corporativas do Grupo. Os
principais objectivos de actuagdo sao: reforgar os processos de gestdo e controlo de activos financeiros
do Grupo; assegurar a melhor execugdo de processos de reconhecimento e desreconhecimento de
activos financeiros, designadamente de operacdes de crédito em situagdo de incumprimento; reforcar
as competéncias e prdticas do Grupo em termos de valorimetria de instrumentos financeiros; e
contribuir para a eficiente e clara articulacdo entre as vadrias dreas financeiras do Grupo, com
intervencdo na originacdo, gestao, controlo e reporte de actividades financeiras.

No decurso de 2008, o Centro Corporativo prestou apoio as diversas iniciativas estratégicas do
Grupo, nomeadamente, na revisdo e actualizagio do Programa Millennium 2010; no aumento de
capital em 1,3 mil milhdes de euros, concluido com sucesso; na colocagdo de mil milhdes de euros
de obrigaces hipotecdrias, 1,25 mil milhdes de euros de divida sénior e nas securitizagdes das
carteiras de crédito a habitacdo e de créditos de PME; no acompanhamento dos planos de expansao
das diferentes geografias; na determinacio do indicador relevante para o cdlculo do capital
regulamentar relativo a risco operacional, no dmbito das novas metodologias de Basileia II; na
interaccdo com o Banco de Portugal no dambito da evolugdo para o método standard relativamente
ao risco operacional e na preparagao de informagdo e disponibilizacio de dados para responder as
duas primeiras fases (auto-avaliagdo) do MAR —Modelo de Avaliacdo de Risco, do Banco de Portugal.
Ao longo do ano, o Centro Corporativo assegurou o reporte interno e externo e apoio ao Conselho
de Administracdo Executivo.

Na esfera de actuacdo do Risk Office, foram reforcadas as politicas e modelo de gestdo de risco,
sendo de destacar o envolvimento do Risk Office nas ac¢Ses de adaptacdo a novos requisitos
regulamentares, tanto no dmbito do Modelo de Avaliagdo de Riscos do Banco de Portugal como na
vertente do Controlo Interno que, em 2008, passou a ter um enquadramento legal totalmente
renovado e reforcado. Na sequéncia da apresentagdo, no terceiro trimestre de 2007, do pedido
formal de autorizagdo ao Banco de Portugal para utilizagdo do método das notagSes internas para o
risco de crédito, do método dos modelos internos para os riscos de mercado e do método standard
para o risco operacional, prosseguiu-se o desenvolvimento dos esforcos tendentes a consolidacao da
infra-estrutura informdtica de suporte ao cdlculo dos requisitos de capital. As actividades e
desenvolvimentos na area de gestio de riscos sdo analisadas no capitulo “Gestdo dos Riscos”.

Foram cumpridos os niveis de servico das dreas Juridicas, Secretaria Geral e Secretariado da
Sociedade.

As actividades da area de Comunicagio, Fundagdo Millennium bep, Compliance e Gestio de Pessoas
sdo analisadas no @mbito do Relatério de Sustentabilidade (Volume IIl do Relatério e Contas).



Millenniumbcp Fortis

A Millenniumbcep Fortis, detida a 5 1% pela Fortis e a 49% pelo BCP € uma instituicdo especializada
quer na comercializacdo de seguros dos ramos Vida (risco, poupanca e capitalizagdo), utilizando
como canal de distribuicdo privilegiado os balcdes do Millennium bcp, e Nao Vida (pessoais e
patrimoniais) através dos canais de distribuicdo bancdrio, agentes e corretores. Nos seguros de
saide, a Millenniumbcp Fortis actua no mercado também através do canal directo,
nomeadamente através de parcerias com corretores e acordos de distribuicdo com outras
seguradoras presentes no mercado nacional. A Millenniumbcp Fortis é ainda lider de mercado na
actividade de gestdo de fundos de pensdes, utilizando, neste negdcio, tanto o canal de distribuicdo
bancdrio, como o canal tradicional de corretores.

Em 2008, a Millenniumbcp Fortis apresentou um crescimento superior a média do mercado
nacional tanto em Vida como em Nao Vida, com um volume de prémios de seguro directo de
2426 milhdes de euros. No ramo Vida, o volume de prémios de seguro directo situou-se nos
2.238 milhdes de euros, registando um expressivo aumento de 29% face a 2007. E de destacar
a evolucdo dos produtos PPR, cujos prémios mais do que duplicaram face ao ano anterior, e a
evolucdo dos produtos unit-linked com um significativo aumento de 44%. De salientar ainda que
o mercado cresceu 44% e 25%, nos mesmos ramos, respectivamente. No ramo Nao Vida, é de
destacar um aumento nos prémios de seguro directo de 8% face ao ano anterior, facto tanto
mais assinaldvel dado o decréscimo de 2% registado no mercado segurador, condicionado pela
fraco desempenho da economia portuguesa e por uma intensa concorréncia entre operadores.

Millenniumbcp Fortis
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Milhdes de euros

2008 2007 Var. % 08/07

Prémios de seguro directo

Vida 2238 1.740 28,6%

Nao Vida 188 174 8,2%

Total 2426 1914 26,7%
Quota de mercado

Vida 20,4% 18,6%

Nao Vida 4,4% 4,0%

Total 15,9% 13,9%
Margem técnica () 142 223 -36,2%
Margem técnica liquida de custos administrativos 60 148 -59,2%
Resultado liquido @ 63 125 -49,6%
Rdcio de sinistralidade Nio Vida 54,7% 50,6%
Récio de despesas Nao Vida 25,7% 25,1%
Rdcio combinado Nao Vida 80,4% 757%
Custos de exploracao liquidos Vida/Investimentos Vida 0,88% 0,8%

() Antes de imputacdo de custos administrativos.
@ Antes de VOBA (value of business acquired).
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Em 2008, o resultado liquido consolidado do exercicio, antes de VOBA (value of business
acquired), foi de 63 milhGes de euros. A crise que se fez sentir nos mercados financeiros, em
especial na segunda metade do ano, condicionou fortemente a componente financeira do
negdcio, reflectindo-se negativamente na evolucdo do resultado liquido. A excelente
performance técnica do negdcio no exercicio em andlise, a adop¢ao de uma politica prudente
ao nivel da gestdo de investimentos, a diversificacdo da oferta de produtos e o controlo
rigoroso dos custos operativos permitiu ainda assim atenuar o impacto negativo da
componente financeira na conta de exploragdo. O rdcio de solvéncia manteve-se muito acima
do exigido pela entidade de supervisdo. Em Nao Vida, destaca-se a obtencdo de um récio
combinado de 80,4%, sem paralelo no mercado portugués, reflexo do excelente desempenho
técnico e do rigoroso controlo de custos. No ramo Vida, a obten¢do de um rdcio de despesas
de 0,88%, aliado a um crescimento significativo da margem técnica de todos os produtos, se
excluirmos o impacto extraordindrio da fungdo financeira, revela a gestdo criteriosa e adequada
que permitiu minimizar os efeitos adversos dos mercados de capitais.

Num contexto particularmente adverso, pode-se, no entanto, afirmar que os principais
objectivos estratégicos a que a Millenniumbcp Fortis se propds foram atingidos.

O plano de médio e longo prazo da Millenniumbcp Fortis assenta em quatro pilares:
Crescimento, Produtividade, Qualidade e Rendibilidade, sendo de destacar as realizacdes em
cada um dos referidos pilares:

* Crescimento — foi superada a marca histérica da Ocidental Vida de 1.000 milhdes de euros
de prémios de produtos unit-linked, em 14 de Agosto de 2008, resultado visivel do
investimento na valéncia de desenvolvimento de produtos feita ao longo dos Ultimos trés
anos, que permite proporcionar aos clientes dos diversos segmentos solugdes de
investimento adequadas aos vdrios momentos e as exigéncias do mercado.

O volume de prémios dos produtos PPR foi o mais elevado de sempre, consequéncia do
esforco comercial levado a cabo desde o inicio de 2008 e também da capacidade de
desenvolvimento de produtos atractivos, adaptados aos diversos segmentos de mercado.

O crescimento das vendas de produtos Médis, fruto da inovacdo da oferta, da diversificacdo
de canais de distribuicdo, da abordagem criteriosa aos diversos segmentos, com destaque
para as empresas, e da aposta consistente na promogdo da marca, consolidou esta empresa
como lider em notoriedade, no seu segmento, ao longo de mais de uma década.

O langamento de novos produtos de risco de venda activa no canal bancario (Vida e Nao Vida)
contribuiu para a manutencdo do crescimento sustentado da taxa de penetragao dos seguros na
base de clientes do Banco, desde hd anos em niveis de exceléncia que constituem benchmarks
internacionais.



O langamento do novo canal de negécio direccionado ao segmento de PME, assente numa
rede criteriosamente seleccionada de agentes e corretores, proporcionou jd um contributo
visivel na producdo da Ocidental Seguros.

* Produtividade — manteve-se o esforco de optimizacdo do modelo de negdcio de referéncia,
assente no canal de bancassurance, e a renovacdo efectuada ao nivel da oferta de produtos,
que permite que actualmente cerca de 60% da nova producdo seja proveniente de novos
produtos.

* Qualidade — foi continuada a integracdo dos processos de venda e de servico pds-venda nos
aplicativos do Millennium bcp, com um aumento bastante significativo e reconhecido da
qualidade do servico prestado, tanto aos clientes internos como externos. A melhoria da
qualidade de servico ao longo dos Ultimos anos estd bem patente na evolucdo do indice
global de satisfacdo do Banco com os servicos prestados pela Millenniumbcp Fortis que
passou de cerca de 60%, no inicio de 2005, para 71,4%, no final de 2008.

* Rendibilidade — € uma consequéncia dos trés pilares anteriores e o objectivo é o de garantir
niveis de remuneracdo atractivos e sustentados para os nossos accionistas.

Em 2009, a Millenniumbcp Fortis procurard manter elevados niveis de qualidade e inovagao,
aumentar a motivacao e a produtividade dos colaboradores, prosseguindo o desenvolvimento
de uma estratégia de crescimento sustentada, apoiada no desenvolvimento de produtos de
qualidade e servida pelo recurso as mais modernas tecnologias de comunicagdo e de
informacdo, de modo a reforcar a sua posicdo no mercado segurador.
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O ndimero de colaboradores do Millennium bcp registou um significativo aumento em 2008, de
6,9% face ao ano anterior (+1.467), tendo atingido um total de 22.589 colaboradores.

A maior subida regista-se nos Negdcios no Exterior, que aumentaram 15,7% para 11.922
(+1.621 face a 2007), representando 52,8% do total de colaboradores do Grupo. Esta evolugdo
reflecte, fundamentalmente, a opcdo do Grupo de consolidar a sua presenca internacional, com
os planos de expansdo nas diversas operagdes no exterior.

Colaboradores (final do ano)

| 2008 2007™ 2006 Var. % 08/07
Retalho 6.905 6934 6812 -04%
Corporate e Empresas 593 599 616 -1,0%
Private Banking e Asset Management ) 335 350 327 -4,3%
Banca de Investimento 192 192 189 0,0%
Servigos Bancdrios 1.895 1.977 2.128 -4,1%
Areas Corporativas 51 571 543 -10,5%
Associadas e Outros 236 198 261 19,2%
Total em Portugal 10.667 10.821 10.876 -1,4%
Millennium bank na Poldnia 7.049 6.067 5.089 16,2%
Millennium bank na Grécia 1.554 1411 1.209 10,19
Millennium bank na Turquia 320 300 315 6,7%
Millennium bank na Roménia 691 509 - 358%
Millennium bim 1.762 1.595 I.511 10,5%
Millennium Angola 311 185 71 68,1%
Millennium bepbank nos EUA 235 234 254 0,4%
Total Internacional 11.922 10.301 8.449 15,7%
Total de Colaboradores 22.589 21.122 19.325 6,9%

) Inclui Interfundos desde Dezembro de 2007.
(' A alocagdo de colaboradores em 2006 e 2007, em Portugal, foi reformulada de modo a reflectir a reestruturacio das dreas de negdcio, bem
como as alteragdes ocorridas no quadro da simplificagdo organizativa, em 2008.

Em Portugal, o quadro de pessoal continuou a reduzir-se, registando uma diminuicao de 1,4%, o
que evidencia o esforco de racionalizacdo e de melhoria de eficiéncia, tendo presente a
continuagdo da expansdo de sucursais no decurso do primeiro semestre do ano. O nimero de
colaboradores em Portugal situou-se em 10.667 em 2008 (-154 face a 2007), representando
47,2% do total do Grupo. A reducdo foi mais acentuada nos servicos centrais, mas, em 2008,
verifica-se uma diminuicdo quase generalizada a todas as dreas de negdcio. A reducdo de
colaboradores nas dreas de servicos centrais evidencia o esforco de racionalizacdo e de melhoria
da eficiéncia, tendo presente a continuacdo da expansao de sucursais.

A Poldnia representou o maior aumento em termos absolutos, aumentando o ndmero de
colaboradores em 982 para 7.049 (+16,2%), em linha com a forte expansdo da rede de sucursais.

Na Grécia e Roménia, o crescimento do nimero de colaboradores em 2008 foi também
expressivo, alinhado com a expansdo da actividade e das redes de sucursais, registando-se um
aumento, respectivamente, de 10,1% para 1.554 colaboradores (+143 face a 2007) na Grécia
e de 35,8% para 691 colaboradores (+182 face a 2007) na Roménia.



A operacdo em Mogcambique manteve-se como a terceira maior do Grupo em termos de
quadro de pessoal, com |.762 colaboradores, apresentando um crescimento em 2008 de
10,5% face a 2007. Em Angola, e no seu segundo ano de actividade completo como instituicdo
de direito angolano, o Millennium aumentou em 68,1% a sua presenca, que conta com 311
colaboradores. Estas duas operacdes registaram um significativo aumento do nimero de
colaboradores, em linha com o elevado crescimento do mercado bancdrio actual e potencial
nestes dois paises.

As operagdes na Turquia e nos Estados Unidos da América mantiveram um forte enfoque nos
seus programas de reestruturacdo da actividade, no aumento da eficiéncia, reforco de
competéncias e melhoria dos processos, que se reflectiram no crescimento menor do niimero
de colaboradores face as demais opera¢des internacionais, 6,7% e 0,4%, respectivamente, para
320 e 235 colaboradores.

No decurso de 2008, as actividades de gestdo de pessoas no Grupo concentraram-se em:

* expansdo da actividade das operag¢des internacionais e em Portugal, que exigiram um elevado
esforco de contratacdo e formacio;

« forte envolvimento em programas de desenvolvimento de competéncias e em iniciativas na
gestdo de talentos, com os Programas Come and Grow with Us, People Grow, Grow Fast e Young
Specialist;

* elevado esfor¢o de melhoria da eficiéncia em Portugal, através da promogdo da mobilidade
interna e da conclusdao da terceira e quarta vaga do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Comerciais (mobilidade voluntdria para as dreas comerciais), num processo
que envolveu a realizacdo de entrevistas de diagndstico de perfil e um processo formativo
que se caracteriza numa primeira fase por formacdo em sala e posteriormente por uma
formacdo on-the-job;

implementagdo do novo sistema de avaliacdo individual de desempenho em Portugal, a
concluir em 2009, antecedida da reformulacdo do modelo de funcbes, o qual define e
descreve as funcdes necessarias a organizagdo para cumprir a sua missdo e envolveu um
processo de formacgdo presencial dirigidos a todas as hierarquias bem como uma formacado
via e-learning dirigida a todos os colaboradores.

O Millennium bcp continua a apostar em diferentes instrumentos de gestdo de pessoas,
conducentes a consciencializacdo do contributo individual de cada colaborador e da forma
como o mesmo poderd ajudar a alcangar os objectivos estratégicos do Banco, potenciando o
seu desempenho. As hierarquias sdo responsaveis Ultimas pela satisfacdo, motivacio, carreira e
desenvolvimento profissional das equipas que lideram, ndo sendo a gestdo das pessoas delegada
numa drea central. Ao criar condi¢cdes para se estabelecer uma maior interactividade entre o
colaborador e a sua hierarquia, o Millennium bcp contribui para uma melhor identificacdo das
medidas a implementar com vista & obtencdo de uma melhor valorizagdo profissional, uma
maior motivagdo e envolvimento e consequentemente um melhor contributo profissional.
Os colaboradores e hierarquias sdo apoiados pela Direccao de Suporte a Gestdo das Pessoas,
pelo Conselho de Administracdo Executivo e pelo seu Presidente.

A Gestdo das Pessoas esta desenvolvida no Relatério de Sustentabilidade (Volume Il do
Relatério e Contas).
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(Gestao dos Riscos

Conforme referido, o ano de 2008 ficou marcado pela crise profunda que atingiu o sector
financeiro mundial, despoletada pela situagdo problemdtica do mercado de crédito imobilidrio
subprime norte-americano e pelo colapso de proeminentes instituicGes financeiras
internacionais. Tal deu origem a uma crise de confianca generalizada, acentuando as dificuldades
de funcionamento dos mercados monetdrios e de capitais mundiais e condicionando também,
inevitavelmente, a actividade do Grupo Millennium.

Neste contexto, a gestdo dos riscos assumiu uma importancia acrescida, continuando a ser
encarada pelo Grupo como um vector primordial para o desenvolvimento, a rendibilidade e a
sustentabilidade do negdcio. Assim, 2008 foi um ano de consolidacio e aperfeicoamento nesta
drea, quer ao nivel dos instrumentos de gestdao de risco, quer da prépria envolvéncia global e
transversal da gestdo dos riscos, a luz de critérios de rigoroso controlo e com um
enquadramento técnico orientado para a respectiva qualidade. Neste ambito, destaca-se, por
exemplo, o envolvimento das estruturas de gestdo de riscos na resposta e nas acgdes de
adaptagdo a novos requisitos regulamentares, tanto no ambito do Modelo de Avaliagdo de
Riscos (MAR) do Banco de Portugal como na vertente do Controlo Interno, que em 2008
passou a ter um enquadramento legal totalmente renovado e reforcado.

2008 foi também o ano da adopcdo plena do Novo Acordo de Capital (Basileia Il) por todas
as institui¢des bancdrias em Portugal, independentemente das abordagens escolhidas no que se
refere ao célculo de requisitos de capital regulamentar. Relativamente a esta temadtica, o Grupo
apresentou, no terceiro trimestre de 2007, um processo de candidatura junto do Banco de
Portugal para utilizagdo de modelos internos para os riscos de crédito e de mercado e do
método standard no caso do risco operacional, estando actualmente a decorrer o processo de
autorizacdo destas abordagens pelo Banco de Portugal.

Governance e gestdo dos riscos
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A politica e a gestdo dos riscos do Grupo continua a desenvolver-se através de um modelo

funcional de controlo transversal, multidoméstico, cabendo a responsabilidade pelo seu

governo ao préprio Conselho de Administragcdo Executivo (CAE) do Millennium bcp, o qual

delega na Comissdo de Risco o acompanhamento, avaliacdo e controlo de cada tipo de risco.

O Group Risk Officer desempenha também um papel significativo, sendo-lhe confiada a

coordenacao e execucdo da avaliagdo e monitorizacdo de riscos, bem como a implementagio

dos controlos de risco em todas as dreas de negdcio ou dreas funcionais de apoio ao negdcio.

Para além disso, a materializacdo da politica de risco tem um cardcter multidoméstico através

das estruturas locais do Risk Office e dos drgdos de Governance de risco nas operacdes

subsididrias fora de Portugal (as Comissdes de Controlo de Risco locais).
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Modelo de gestdo dos riscos

Gestdo diaria

Politica de gestdo
e controlo de riscos

Medicdo, monitorizacdo
e controlo de riscos

Responsabilidades

ao nivel do Grupo Group CALCO

Group Treasurer

CALCO

Conselho de Administragdao
Executivo Millennium bcp

Conselho de Administragao

Comissao de Risco

Group Risk Officer B

Comissao de Controlo
de Risco

Representante
do Risk Office

Por delegacao do Conselho de Administragdo Executivo do Millennium bep, o Group CALCO
é o drgao responsavel pela gestdo estrutural da liquidez, dos riscos de mercado e do capital
do Grupo e pela alocagdo de capital e definicdo das taxas de transferéncia (ajustadas aos
precos correntes dos diferentes riscos) a atribuir aos diferentes produtos financeiros
comercializados pelas unidades de negdcio. As profundas alteracdes que ocorreram nos
mercados financeiros durante o ano de 2008 levaram a que este drgdo desempenhasse uma
influéncia determinante na definicdo e controlo de objectivos comerciais e na recomposicao

da estrutura de balanco do Grupo.
Principais desenvolvimentos na gestdao dos riscos

Entre as iniciativas que traduzem desenvolvimentos relevantes no ambito da gestdao dos riscos
do Grupo, em 2008, merecem uma referéncia particular:

* a validacdo independente, por consultores internacionais, dos modelos internos usados pelo
Grupo para controlo e gestdo do risco de crédito (modelos de probabilidade de default [PD],
nos segmentos de Corporate e Retalho, de scoring aceitagdo e comportamentais, bem como
os modelos de perda em caso de incumprimento [LGD]) e dos modelos utilizados para
afericdo dos riscos de mercado (value-at-risk [VaR]);

* a criacdo de uma funcdo de acompanhamento independente dos modelos internos utilizados,
concretizada na estruturacao, no seio do Risk Office, de uma unidade de controlo de modelos
baseada em principios de i) segregacdo de fun¢des entre validacdo e controlo; i) transversalidade
da validacado dos modelos, incluindo os de risco de crédito, os de risco de mercado e os de
valorimetria; iii) independéncia e condi¢des técnicas para uma validacdo adequada e iv) verificacdo
pela Auditoria Interna das condi¢des de funcionamento da unidade;
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* a realizacio de um conjunto de ac¢Bes de formacgdo presenciais especificas, destinadas a
colaboradores com responsabilidades nas dreas comerciais e outras unidades internas com
intervencdo no ciclo de vida do crédito, dando-se assim continuidade ao programa de formagao
interna, lancado em 2006, com a realizagdo de uma acgdo de e-learning alargada a todos os
colaboradores, acerca das implicacdes do cumprimento de Basileia Il na actividade do Grupo;

a producdo de um documento interno onde sdo detalhadas as principais melhorias ao
processo de crédito decorrentes da preparacdo para Basileia Il. Neste contexto, destaca-se a
adopgao de uma polftica de pricing ajustado ao risco, em todos os segmentos de negdcio, a
qual é suportada pelo grau de risco do cliente (ou eventual garante) e pelo nivel de proteccao
da transacdo, reflectindo a natureza do colateral e respectivo nivel de colateralizacio;

a consolidagdo progressiva do processo de captura de perdas operacionais nas principais
entidades do Grupo (Portugal, Poldnia e Grécia) e alargamento deste instrumento a outras
geografias (Roménia e Mocambique);

o reforco dos controlos internos ao nivel da utilizacio de descobertos de clientes e do
respectivo enquadramento em termos de concessdo e exposi¢ao de crédito;

a migracao de processos de decisdo de crédito a entidades bancdrias para a Direccdo de
Crédito do Millennium bcp, em Portugal;

o langamento de ac¢des de depuragdo e correccao dos dados carregados em sistema central
relativos a colaterais de crédito;

* as acgdes de repricing de operacdes de crédito baseadas na qualidade dos riscos,
privilegiando-se os melhores riscos e agravando-se os de pior qualidade.

Basileia Il, calculo de capital regulamentar e reporting

Na sequéncia da apresentacdo, no terceiro trimestre de 2007, do pedido formal de autorizagdo
ao Banco de Portugal para utilizagdo do método das notagdes internas para o risco de crédito,
do método dos modelos internos para os riscos de mercado e do método standard para o
risco operacional — estes Ultimos para todas as entidades do Grupo — prosseguiu-se o
desenvolvimento dos esforcos tendentes a consolidacdo da infra-estrutura informdtica de
suporte ao cdlculo dos requisitos de capital.

Estes esforcos incidiram na identificacao e classificacdo das exposicdes de acordo com as categorias
regulamentares em todo o perimetro de consolidacdo do Grupo, bem como na parametrizacdo
das rotinas informdticas de cdlculo de requisitos de capital. Neste contexto, importa referir; entre
outras, as accdes desenvolvidas no sentido da melhoria da qualidade da informacdo do Risk Office
Data Mart, nomeadamente no que respeita a actividade fora de Portugal.
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Principais componentes do processo de célculo dos requisitos de capital

Apuramento dos requisitos
minimos de capital e racios
de capital

Calculo dos activos

Gestido das exposicdes ponderados pelo risco

Risk Office Data Mart SAS - Risk Dimensions

Sistemas centrais

Exposure at default:

« Exposicdes da carteira bancéria dentro
e fora de balango, excluindo participagdes
financeiras

« Mitigantes do risco de crédito

——» Risco de crédito:
+ Exposicoes da carteira bancaria
+ Exposicdes da carteira de negociagio
(risco de contraparte)
Mitigacio do risco de crédito
Cilculo da ponderagio de risco de crédito —

l

Activos ponderados pelo risco:
* Risco de crédito

* Risco de mercado

* Risco operacional

* Outros activos financeiros

* Activos securitizados

Kondor + activos securitizados * Participagdes financeiras
E:posu_re_ at default:_ o InVar Fundos proprios
« Exp da carteira de * Dedugbes regulamentares

Risco de mercado: * Capital elegivel
* Risco genérico (VaR Linear)

Outras fontes de informacio Outras plataformas

Risco de mercado:

* Risco especifico (carteira de acgées
e obrigagdes)

*VaR nio linear

* ParticipagGes financeiras
* Outros activos financeiros disponiveis
para venda
* Margem financeira bruta por linha de negécio

Procedeu-se, igualmente, a consolidacdo da utilizagdo efectiva dos pardmetros resultantes dos
modelos internos para risco de crédito — nomeadamente, da PD e da LGD — em dominios
como o pricing ajustado ao risco, na avaliacdo das necessidades de capital econdmico, na
avaliacdo de desempenho das dreas comerciais ou na definicdo de limites de concentracdo de
crédito. Destaque-se também a conclusdao do esforco de apuramento de estimativas proprias
para haircuts de volatilidade relativos a colaterais financeiros.

Em 2008, o Grupo adaptou-se as novas exigéncias em matéria de reporte prudencial,
constantes da Instrucao 23/2007 do Banco de Portugal, tendo reformulado e revisto o seu
processo de reporting.

No ano em andlise, o célculo dos requisitos de capital foi efectuado de acordo com o método
padrdo para o risco de crédito, o método do indicador bdsico para o risco operacional e o
método padrdo para os riscos de mercado, enquanto se aguarda a autorizacdo do Banco de
Portugal relativa a candidatura do Grupo para utilizacdo de métodos mais avancados.

No ambito desta candidatura, destacam-se os seguintes desenvolvimentos ocorridos em 2008:

* 0 lancamento dos trabalhos de campo, pelo Banco de Portugal, relativos a pré-validacdo do
processo de candidatura do Grupo a utilizagdo dos métodos de modelos internos para os
riscos de crédito e de mercado e do método standard para o risco operacional;

* 0 estabelecimento, por iniciativa do Banco de Portugal, na sua qualidade de responsadvel pela
supervisao em base consolidada do Grupo, do Colégio de Supervisores do Grupo
Millennium, com o objectivo de proceder ao intercambio de informacdo e a coordenacao de
actividades no ambito da implementacdo de Basileia Il; na primeira reunido deste drgao
estiveram presentes as entidades de supervisao da Poldnia, Angola e Mocambique.



Capital Econémico

A identificacdo de todos os riscos materiais inerentes a actividade de uma instituicdo financeira
e a respectiva quantificagdo e gestdao — tendo presentes os eventuais efeitos de correlacdo entre
os diversos riscos — constitui um dos principais desafios colocados por Basileia Il e requer o
desenvolvimento de metodologias internas de avaliagdo do risco.

O Pilar Il de Basileia Il (o processo de supervisdo) tem implicita a existéncia de sistemas de gestdo
e de controlo de riscos das instituicdes financeiras e de uma gestdo de capital que sejam
adequados ao correspondente perfil de risco. Neste contexto, o Grupo continuou a afinar e
consolidar o seu modelo interno de avaliagdo das necessidades de capital econémico e da sua
afectacdo aos diferentes riscos e linhas de negdcio — o Internal Capital Assessment model (ICAM).

Em 2008, iniciou-se também a integracdo do cdlculo de capital interno com o processo de
planeamento e alocagdo estratégica de capital, o que constitui um passo significativo para que
esta ferramenta venha a ser um elemento central de suporte dos processos de decisdo
estratégica do Grupo.

Tendo em conta a natureza da principal actividade do Grupo nos mercados em que opera (a
Banca de Retalho), os principais riscos considerados para efeitos do ICAM sdo o Risco de Crédito,
o Risco Operacional, os Riscos de Mercado, o Risco de Liquidez, o Risco do Fundo de PensGes e
o Risco de Negdcio e Estratégico.

Para o célculo e gestdo do capital econédmico, o Grupo considera um horizonte temporal de
|2 meses, congregando diversos aspectos de ordem econdmica, regulamentar e prdtica em
torno da mesma janela de previsdo: o planeamento de negdcio, os ratings externos, o capital
regulamentar no dmbito do Pilar | e a quantificagdo do risco de crédito através dos modelos
internos de PD, entre outros.

Considerando as expectativas e os objectivos do Grupo em termos da sua propria notagdo
pelas agéncias de rating, o modelo de capital econdmico assume uma probabilidade de default
global, a 12 meses, de seis pontos base, o que reflecte um rating objectivo de "A+".

Assim, as abordagens de quantificacdo utilizadas baseiam-se na metodologia VaR, calculando-se
para cada risco o valor maximo da perda potencial, num horizonte de 12 meses, com um nivel
de confianca de 99,94%.
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Tipologia dos riscos de maior materialidade no Grupo Millennium
e respectivas métricas de avaliagdo

Tipos de Risco

Subcategoria Métricas

Risco de crédito

Risco de mercado

Risco operacional

Risco de liquidez

Risco de negécio
e estratégico

Carteira de negociagao

Risco de taxa de juro
na carteira bancéria

Risco de acgdes
na carteira bancéria

Risco imobiliario

Riscos do Fundo de Pensdes

O ddlculo de capital econdmico inclui os beneficios da diversificagdo entre riscos, que se reflectem

num valor global inferior a soma das suas componentes individuais.

A posicao global de risco do Grupo em Dezembro de 2008 e 2007 em termos de capital

econdmico era a seguinte:

Milhdes de euros

Dez.08 Dez.07
Risco de Crédito 1.480,3 32,3% 1.312,7 28,5%
Riscos de Mercado 1.158,2 253% 1.045,6 22,7%
Carteira de negociacao 104,8 23% 39,1 0,8%
Carteira bancdria — risco de taxa de juro 3516 7,7% 2347 51%
Carteira bancdria — risco de preco de ac¢Bes 5894 12,9% 670,1 14,5%
Risco Imobilidrio 12,3 25% 101,8 22%
Risco Operacional 4428 9,7% 486,4 10,5%
Risco de Liquidez 3638 7.9% 139.9 3,0%
Riscos do Fundo de Pensoes 7325 16,0% 1.1345 24,6%
Risco de Negdcio e Estratégico 400,8 8,8% 4913 10,7%
Capital ndo-diversificado 4.578,4 100,0% 4.610,4 100,0%
Beneficios de diversificacao -1.1154 -996,6
Capital econémico do Grupo 3.463,0 3.6138
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Estes valores mostram um ligeiro decréscimo no nivel global de capital econémico entre 2007
e 2008.Tal resulta da combinagao de aumentos nos riscos de crédito, mercado e liquidez com
redugdes nos riscos operacional, de Fundo de Pensdes e de negdcio e estratégico. Neste
ambito, importa destacar o seguinte:

— a crise financeira internacional afectou o risco do Grupo, nomeadamente, ao nivel dos riscos
de taxa de juro da carteira bancdria e da carteira de negociacdo por forca do acréscimo
significativo da volatilidade dos mercados e ao nivel do risco de liquidez devido ao aumento
brusco dos spreads de funding;

— a quebra observada no risco associado ao Fundo de Pensdes é devida a redugao da propor¢ao
do Fundo investido em accoes;

—a redugdo da exposicdo da carteira de investimento compensou o efeito do aumento da
volatilidade verificada nos mercados accionistas levando a redugdo do risco de preco de acgdes

na carteira bancaria.
Risco de Crédito

O risco de crédito encontra-se associado as perdas e ao grau de incerteza quanto aos retornos
esperados, por incapacidade do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir) ou do
emissor de um tftulo ou da contraparte de um contrato, em cumprir as suas obrigagdes.

No que se refere a respectiva materialidade na exposicdo global ao risco do Grupo, a relevancia
deste risco € evidente. Para além disso, trata-se do tipo de risco que marca uma presencga
prética e directa na actividade didria das suas redes comerciais.

Em 2008, destacam-se as seguintes actividades, relacionadas com a gestdo e controlo do risco
de crédito:

* a validacdo dos modelos de afericdo do risco de crédito, por consultores internacionais, que
incidiu sobre os modelos de PD e de LGD, que foi globalmente positiva, i.e., verificou-se a
conformidade dos modelos analisados com os requisitos regulamentares no quadro de
Basileia II;

a consolidagao dos instrumentos de gestao e controlo do risco de crédito — nomeadamente
no que diz respeito aos principios estabelecidos no documento “Credit Principles and Guidelines”,
que foi revisto e actualizado no ano transacto — de aperfeicoamento dos sistemas de rating e
da utilizacao prdtica dos instrumentos para avaliagdo e acompanhamento do risco de crédito;

as melhorias ao nivel do framework de gestdo de risco de concentragdo, nomeadamente,
através da introducdo do conceito de “grupo de clientes”, o qual acomoda uma definicdo mais
lata do relacionamento entre clientes e dos respectivos efeitos de correlacdo do risco de
crédito entre vdrias contrapartes;

a realizacdo do processo de recolha da informacdo da recuperacdo de crédito, tendente a
actualizagdo das estimativas de LGD, o que constituiu um exercicio anual que se mantém
consecutivamente desde 2005;

a realizagdo de desenvolvimentos informdticos exigidos pela préxima entrada em vigor da
nova Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal;

* o inicio da publicacdo regular de um Relatério de Imparidade destinado ao Banco de Portugal.
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Estrutura da exposicao de crédito
por entidade

11,2% 14,7% 5.5% 11,2%

Grécia

Poldnia

Total (PT,
PL, GR)

Portugal

I Utilizado
Nao utilizado

Fora de balanco

Exposi¢do por segmento de Basileia Il

10,19
19,6%

19,3% 16,4%

I'1,5%
19,0%

19,4% 9.2%

PAR:Y

19,9%
- 10,0%
31,6% -
26,4%

21,7%

Portugal Poldnia Grécia Total (PT,

PL, GR)

I Retalho (Crédito a habitagao)

I Retalho (outros)
PME

Corporate

Bancos e Soberanos

Composicao da carteira de crédito

A composicdo da carteira de crédito do Grupo em Dezembro de 2008 ndo apresenta
diferencas significativas face ao final de 2007. No que se refere a exposicdo nominal global, i.e.,
contemplando as exposicdes de Balanco e Fora de Balanco), o grdfico ao lado ilustra a posicdo
em Dezembro de 2008, para cada uma das trés principais geografias do Grupo.

Na mesma data, a decomposicdo da carteira de crédito global em termos dos segmentos de
exposicdo de Basileia Il é dada pelo gréfico imediatamente abaixo, notando-se a manutengdo
de uma estrutura sem alteraces significativas face a reportada em Dezembro de 2007.

Por outro lado, no que se refere a distribuicao das exposicdes de crédito pelos graus de risco
da Rating Master Scale do Grupo, considerando a exposicdo potencial representada pelos
montantes ndo utilizados das linhas de crédito concedidas e outras exposi¢des fora de Balanco,
a situagao em Dezembro de 2008 encontra-se sumariada na seguinte tabela, que também inclui
informagdo complementar sobre a distribuicdo das exposicdes em cada grau de risco por faixas
de LGD. Esta posicdo mantém-se praticamente inalterada face a Dezembro de 2007.

Estrutura da carteira de crédito
Graus de risco versus Perda em caso de incumprimento (LGD)

Perda em caso de incumprimento (LGD)
Grau de Risco <10% [10% - 20%[ | [20% — 30%[ | [30% — 40%[ | [40% — 50%[
| Médxima seguranca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 Qualidade superior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05%
3 Qualidade muito alta 0,02% 0,02% 0,09% 001% 1,12%
4 Qualidade alta 0,32% 0,58% 0,34% 0,19% 276%
5 Qualidade muito boa 0,45% 4,82% 1,07% 0,54% 701%
6 Qualidade boa 1,66% 9,88% 2,26% 0,94% 7,66%
7 Qualidade média/alta 0,76% 4,34% 1,67% 0,69% 4,26%
8 Qualidade média 1,029% 6,48% 3,66% 243% 10,39%
9 Qualidade média/baixa 0,32% 2,50% 1,42% 0,68% 346%
10 Qualidade baixa 021% 1,69% 1,06% 0,62% 1,92%
I'l' Qualidade muito baixa 0,12% 1,07% 0,26% 0.25% 0,75%
|2 Crédito com restricdes 0,26% 3,45% 0,65% 0,53% 1,28%

Portugal + Poldnia + Grécia; Exclui Bancos, Soberanos e Specialised Lending

Do quadro acima, importa destacar o maior grau de colateralizacdo do crédito — traduzido por
valores de LGD inferiores — observado nos clientes com graus de risco mais elevados, o que
revela uma prdtica prudente de concessdo de crédito. O perfil de risco apresentado reflecte a
natureza das operagdes de crédito subjacentes, tendo presente o enfoque do Grupo em
clientes de Retalho e médias empresas.

Capital econémico para risco de crédito

O célculo de capital econdmico relativo ao risco de crédito € efectuado através de um modelo
actuarial, de portfolio, desenvolvido internamente, que permite estimar a distribuicdo de
probabilidade das perdas totais a partir das exposicdes e caracteristicas especificas da carteira
de crédito do Grupo.
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Este modelo incorpora as medicdes relativas as varidveis bdsicas da avaliagdo do risco de
crédito (Probability of Default — PD, Loss Given Default — LGD e Credit Conversion Factor — CCF
os factores de conversao de crédito que permitem considerar exposicdes potenciais presentes
em linhas e limites de crédito) e considera ainda a incerteza associada a estas medidas ao
incorporar também volatilidade para estes pardmetros. Adicionalmente, o modelo também
incorpora efeitos de diversificagdo/concentracdo de risco de crédito, considerando os graus de
correlacido entre os diversos sectores de actividade econdmica.

Em Dezembro de 2008, o capital econdmico associado ao risco de crédito correspondeu a
32,3% do capital econdmico ndo diversificado total do Grupo, o que se traduz num aumento
de 38 pp. face a Dezembro de 2007. Este aumento € fundamentalmente devido ao

crescimento da exposicao de crédito.
Risco Operacional

O risco operacional materializa-se nas perdas incorridas resultantes de falhas ou inadequagao
dos processos internos, das pessoas ou dos sistemas ou, ainda, decorrentes de eventos externos.

O Grupo Millennium tem adoptado, desde sempre, principios e prdticas que garantem uma
eficiente gestao do risco operacional, nomeadamente através da definicdo e documentacdo desses
principios e da implementacdo dos respectivos mecanismos de controlo, de que sdo exemplos:

* a segregacao de funcdes;

as linhas de responsabilidade e respectivas autorizagdes;

os limites de tolerancia e exposicdo aos riscos;

os cédigos deontoldgicos e de conduta;

os indicadores-chave de risco (key risk indicators);

os controlos de acessos, fisicos e |dgicos;

as actividades de reconciliacio;

os relatdrios de excepcao;

* a contratacdo de seguros;

* 0 planeamento de contingéncias;

* a formacdo interna sobre processos, produtos e sistemas.

A gestao do risco operacional assenta na estrutura de processos, beneficiando de uma percepc¢ao
mais abrangente dos riscos em resuftado de uma visdo end-to-end das actividades desenvolvidas ao
longo da cadeia de valor de cada processo. Todas as entidades do Grupo tém definida a sua
estrutura de processos suportada numa organizacdo hierdrquica de macroprocessos e processos.
A responsabilidade pela gestdo dos processos foi atribuida a process owners, designados pelo

Conselho de Administragdo de cada entidade, que, no ambito da gestdao do risco operacional, tém
pOr MIssao:

* caracterizar as perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos;

* realizar a auto-avaliacdo (self-assessment) dos riscos;
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* identificar e implementar ac¢des adequadas para mitigar exposi¢des ao risco, contribuindo
para o reforco do ambiente de controlo interno;

* monitorizar os indicadores de risco (key risk indicators).

A consolidagdo da estratégia delineada para a gestdo deste risco, em todo o perimetro de
actividade do Grupo, tem prosseguido de acordo com o calenddrio definido e tem sido objecto
de apresentacGes as autoridades de supervisio no dmbito do processo de candidatura para
utilizagdo de metodologias de medicdo de riscos e determinacao dos requisitos de capital no
contexto do novo quadro regulamentar (Basileia I), sendo de destacar as seguintes concretizacdes
recentes, ocorridas em 2008:

* conclusdo do primeiro exercicio de self-assessment dos riscos em Portugal, Poldnia e Grécia,
realizado para todos os processos destas geografias com base em workshops, assistidos pelo
Risk Office, onde estiveram presentes os respectivos process owners e process managers,

dinamizacdo do processo de identificagdo e captura de eventos através da andlise de
informacao disponibilizada por dreas centrais;

reforco do envolvimento dos process owners na identificacdo, controlo e mitigacdo dos riscos
operacionais, decorrente do seu envolvimento nos workshops de self-assessment e na andlise
e tratamento das perdas operacionais;

realizacdo de projectos-piloto, na Poldnia e na Roménia, para a identificacdo de key risk
indicators (KRI) para os processos relevantes de ambas as operagoes;

intervencdo activa das estruturas de gestdo do risco operacional na preparagao dos Relatdrios de
Controlo Interno, elaborados segundo os requisitos do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal.

Self-assessment dos riscos

O objectivo do self-assessment dos riscos € promover a identificacdo e eliminagdo de riscos,
actuais ou potenciais, no ambito de cada processo.

O primeiro self-assessment dos riscos operacionais foi finalizado em Portugal e a experiéncia
adquirida permitiu concretizar recentemente o exercicio na Poldnia e na Grécia. O self-assessment
foi realizado através de workshops conduzidos pelo Risk Office, com a participagdo dos process
owners e process managers dos processos envolvidos.

A classificacdo de cada risco foi obtida através do seu posicionamento na matriz de tolerancia,
para trés diferentes cendrios, o que permitiu:

* avaliar a exposicdo dos varios processos aos riscos, considerando a influéncia dos controlos
existentes (risco residual);

e determinar a influéncia do ambiente de controlo existente na reducio do nivel das
exposicdes (risco inerente);

* identificar oportunidades de melhoria para os riscos avaliados com exposicdes mais
significativas (risco objectivo).
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O:s resultados deste exercicio, para Portugal, encontram-se sintetizados no seguinte grafico:

Exposicdo residual por categorias de risco (Millennium bcp)

3
2
Média
RI' R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 RIO RIl RI2 RI3 RI4 RI5 RI6 RI7 RI8 RI9 R20
Riscos:

R14 — Fraude externa e roubo
RI5 — Desastres e danos nos activos
R16 — Obriga¢des regulamentares,
legais e fiscais
RI17 — Praticas comerciais
ou de mercado incorrectas
R18 — Outsourcing
R19 — Outros problemas
de relagdes com terceiros
R20 — Riscos de projectos

R| — Fraude interna e roubo

R2 — Execucdo de transac¢des
nao autorizadas

R3 — Rela¢des com Colaboradores

R4 — Violagao dos regulamentos
de sanidade e seguranca

R5 — Discriminacao sobre
Colaboradores

R6 — Perda de Colaboradores
““chave”

R7 — Hardware e software
R8 — Infra-estruturas
de comunicacdes
R9 — Seguranca de sistemas
RI0 — Execucdo e manutencao
de transaccoes
RI'l — Monitorizacdo e reporte
R12 — Rela¢des com Clientes
R13 — Concepgao de
produtos/servicos

As exposicdes mais significativas serdo mitigadas através das medidas correctivas identificadas
no préprio exercicio de self-assessment, que serdo priorizadas em fungao da avaliagdo de risco
realizada, sendo a respectiva implementacdo monitorizada através da aplicacdo de suporte a
gestdo do risco operacional.

Captura de perdas operacionais

Este instrumento de gestdo € crucial para reforcar a consciencializacdo relativa aos riscos
operacionais e faculta dados relevantes aos process owners para incorporacao na gestao dos seus
processos. Para além disso, a base de dados de perdas € também um importante instrumento
para quantificacdo da exposicao ao risco e, no futuro, servird para suportar o célculo das
necessidades de capital, tanto regulamentar como econdémico.

A identificacdo e captura de perdas operacionais é uma responsabilidade de todos os
colaboradores, cabendo aos process owners um papel relevante na dinamizagao desta actividade
no ambito dos seus processos. O processo de identificacdo e captura de perdas operacionais
€ também dinamizado pelo Risk Office, que promove a captura de eventos através da andlise
de informacdo de dreas centrais.

As perdas operacionais identificadas s3o registadas na aplicagdo de gestao de risco operacional
do Grupo, relacionadas com um dado processo e sao caracterizadas pelos respectivos process
owners e process managers. A caracterizacdo de uma perda operacional inclui, para além da
descricdo da respectiva causa e efeito, a sua valorizacdo (que envolve detalhar custos e
recuperacgdes) e, quando aplicdvel, a descricdo de uma accdo de melhoria que seja identificada
para mitigar o risco (incluindo o respectivo plano de implementac3o).
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Em 2008 assistiu-se a progressiva consolidacdo do processo de captura de perdas nas vadrias
subsididrias do Grupo. A uniformidade de critérios € assegurada pela andlise da informagao por
parte do Risk Office do Grupo, que dissemina dados relativos a mitigagdo de eventos por todas
as geografias.

Planos de continuidade de negoécios

No seguimento da conclusao, em 2007, do projecto de continuidade de negdcio (Business
Continuity Management) para as actividades do Grupo em Portugal, foram langados, em 2008,
projectos semelhantes para as actividades do Grupo na Poldnia, Roménia e Turquia.

Recorde-se que estes projectos se materializam na definicdo de Planos de Continuidade de
Negécio (PCN) destinados a assegurar a continuidade de execucdo das principais actividades
de negdcio em caso de catastrofe ou de contingéncia importante, sendo o framework
desenvolvido no quadro deste projecto composto por duas componentes complementares: o
Disaster Recovery Plan (DRP), para os sistemas e infra-estruturas e o Business Continuity Plan,
para as pessoas e 0s servicos requeridos para o suporte minimo aos processos de negdcio.

Em Portugal, o PCN jd definido terd uma fase de implementacdo (set up de infra-estruturas fisicas
e testes de simulagdo) ao longo de 2009, prevendo-se ainda que a fase de definicio do PCN na
Poldnia e Roménia esteja finalizada no primeiro trimestre desse ano, estendendo-se até ao
terceiro trimestre de 2009 na Turquia. No que se refere as actividades na Grécia, o Grupo optou
por levar a cabo uma harmonizacdo das solugcdes de PCN locais, que arrancard no final de 2009.

Capital econémico para risco operacional

O capital econdmico para este tipo de risco é calculado com base no valor do capital
regulamentar para o mesmo, obtido a partir do método standard, considerando-se que esse
montante corresponde a perda operacional madxima, com um nivel de confianca de 99,90%.
Assim, para obtencdo do valor de capital econémico para risco operacional, o valor de capital
regulamentar € ajustado (escalado) para um nivel de confianga 99,94% que corresponde ao
patamar definido no ICAM.

Em Dezembro de 2008, o capital econdmico associado ao risco operacional correspondeu a
9,7% do capital econdmico ndo diversificado total do Grupo, o que representa uma variagao
de -0,8 p.p. face a Dezembro de 2007.

Riscos de Mercado

O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada em
resultado de alteraces adversas de taxas (de juro e de cambio), de precos de acgles,
obriga¢des, mercadorias ou quaisquer outros precos de instrumentos incluidos nas carteiras de
negociacdo, bancaria ou do fundo de pensdes do Grupo.

A carteira de negociagdo caracteriza-se por posicoes detidas pelo Banco com o objectivo de
obtencdo de ganhos de curto prazo, por vendas ou reavaliagdo, sendo que estas posicdes sao
activamente geridas e sdo avaliadas de forma rigorosa e com cardcter frequente. Na carteira
bancdria sdo incluldas todas as restantes posicdes, nomeadamente, as posicdes do mercado
monetdrio, a carteira de investimento e as posicdes resultantes da actividade comercial e estrutural.



Em termos de monitorizagdo de riscos, as carteiras sao agregadas de acordo com a tipologia da
actividade e da monitorizacdo necessdria a cada uma delas. Assim ao Trading Book (carteira de
negociacdo) é associada a drea de Funding para criar as actividades em mercados financeiros (FMA).

A gestdo integrada de riscos permite, numa base mensal, transferir os riscos das dreas
comerciais e estruturais, que ndo sdo incluidas na monitorizacdo didria de riscos de mercado.
As restantes dreas de Banking Book (carteira bancdria) — ALM e carteira de investimento — sdo
monitorizadas utilizando as mesmas métricas aplicadas as actividades de mercados financeiros,
conforme ilustrado pela seguinte figura:

Integragio das areas de Banking Book,ALM e Trading Book

Area Banking Book
m < eStrUturaI

Area
< comercial
) Carteira de
< investimento

Produtos estruturados Mercado monetdrio, Divida

«————————p Funding
Clientes

Mercados

Trading Book Financeiros

<> Sales

Positioning D > Trading = -
Operagdes cambiais, derivados
e activos negocidveis

A monitorizacdo dos riscos de mercado, nas duas carteiras, é efectuada através de um conjunto
alargado de actividades que envolvem o acompanhamento didrio das carteiras, exercicios de
backtesting, validagio complementar dos modelos e pressupostos utilizados, controlo de operagées
caracterizadas nos sistemas e a atribuicao de limites prudenciais sustentados nos fundos préprios do
Grupo e baseados em regras de alocagdo por entidade, dreas de gestao e componentes de risco.

Medidas de avaliacdao de riscos de mercado nas areas
de mercados financeiros

O Banco utiliza uma medida integrada de riscos de mercado que permite uma Unica
monitorizacdo de todas as subtipologias de risco consideradas como relevantes. Neste
momento, esta medida integra os seguintes tipos de risco: genérico, especifico, ndo linear e de
mercadorias. Cada subtipo de risco é medido individualmente utilizando um modelo de risco
adequado e a medida integrada € considerada a partir destas sem considerar qualquer tipo de
diversificacdo entre diferentes tipos de risco (worst case scenario).

Para a medicdo do risco genérico de mercado (incluindo risco de taxa de juro, cambio e de ac¢Ses)
é utilizada uma metodologia value at risk (VaR). O cadlculo deste VaR é efectuado com base na
aproximagao paramétrica definida na metodologia desenvolvida pela RiskMetrics (1996), sendo
calculado considerando um horizonte temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.
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O risco nao linear é medido através de uma metodologia desenvolvida internamente que
pretende replicar o efeito que os principais elementos ndo lineares da carteira de opcdes
podem ter nas demonstracdes de resultados das diversas carteiras onde estdo inclufdas, de uma
forma similar ao considerado na metodologia VaR aplicada (e utilizando os mesmos niveis de
significancia e horizonte temporal).

O:s riscos especifico e de mercadorias sio medidos utilizando metodologias standard definidas
no Acordo de Basileia (com a correspondente alteracao do horizonte temporal aplicado).

Sdo apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras
de posicdes das dreas com responsabilidade na tomada e gestdo de riscos, quer em termos
consolidados, considerando os efeitos de diversificacdo existentes entre as diferentes carteiras.

O processo de célculo deste indicador € efectuado centralmente para as principais participadas
do Grupo com actividade nas dreas de mercado, sendo executado por um software desenvolvido
com base numa tecnologia web, que permite as dreas de mercados financeiros o acesso on-line
aos valores de risco da respectiva carteira.

Evolucao dos indicadores de riscos de mercado da carteira de negociacao

Os indicadores de risco de mercado para a carteira de negociacdo reportados no quadro
abaixo evidenciam um nivel de exposicdo a riscos de mercado de cerca de |2 milhdes de euros
em termos médios, o que comprova um perfil de gestdo conservador, bem como o efeito de
diversificacdo existente entre as diferentes carteiras.

Riscos de mercado da carteira de negociagao Milhares de euros
| Dez. 08 Méd. Max. Min. Jan.08 |
Risco genérico 9.162,0 9.096,1 477428 1.600,0 37335
Risco de taxa de juro 5.460,3 4.164,2 53129 1.392,2 2.829.3
Risco cambial 7.131,8 6.1472 49.408,0 246,6 7317
Risco de accdes 5004 1.035,1 1.014,4 7698 1.224,6
Efeito de diversificagao 39305 2.2504 79926 808,6 10522
Risco especifico 507,7 2.556,7 59753 4956 3.805,9
Risco ndo linear 7181 448,0 3.079,6 10,7 3338
Risco de mercadorias 29 65 699 0l 254
Risco Global 10.390,7 12.104,8 51.042,8 4.057,6 7.898,6

O nivel de risco assumido pelas posi¢cdes tomadas em qualquer das carteiras regista um
aumento face ao ano anterior, causado pelo expressivo acréscimo de volatilidade dos
mercados. Os riscos assumidos estdo enquadrados pelo limite global de exposicdo méxima
definida pelo Grupo, de acordo com os niveis de tolerdncia escolhidos.
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Monitorizacdo e validacio do modelo

O actual sistema de controlo e gestdo dos riscos de mercado é o reflexo da continua revisdo
das melhores prdticas, procurando assegurar-se uma actuacdo cada vez mais eficaz e o
alinhamento com os requisitos regulamentares a que o Grupo esta sujeito.

Na quantificacdo dos riscos incorridos — que se pretende sistemdtica e completa — vdrios testes
tém vindo a ser progressivamente desenvolvidos e implementados, sendo a monitorizagdo dos
riscos de mercado, nas diversas carteiras, efectuada através de um conjunto alargado de
actividades.

De modo a assegurar que o modelo interno € adequado para avaliar os riscos envolvidos nas
posices assumidas, sdo efectuadas diversas validacdes, com diferentes abrangéncias e frequéncias
e que incluem backtesting sobre os efeitos de diversificacdo e sobre a abrangéncia dos factores de
risco. Note-se também que o modelo VaR utilizado para afericdao deste tipo de riscos foi validado
por auditores internacionais, tendo sido considerado adequado para esta finalidade.

No quadro ao lado apresentam-se os valores relativos ao backtesting hipotético, que confronta Carteira de negociagio — Backtest
os indicadores de VaR com os resultados hipotéticos. Os resultados deste teste estdo de acordo 2008 | 2007 | Total
com a hipdtese de adequagdo do modelo na avaliagdo dos riscos incorridos. NUmero de observacoes 249 144 393
VaR médio 9.096,3 | 40559 | 7.237,1
Estes resultados tedricos ilustram a aderéncia do modelo VaR as variagdes observadas no Retorno médio 53822 | -12527 | 29438
mercado, sendo frequentemente comparados com os resultados obtidos na carteira de VaR miximo 474429 | 68937 | 47.4429
negociagao. Nuimero de excessos 0 6 6
% de excessos 0,0% 42% 1,5%

Anadlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro na carteira bancaria Momtomtes deVaR o retormo em mibares de ouros
A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancdria € efectuada

através de um processo de andlise de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o

universo de operacdes que integram o Balanco consolidado do Grupo.

Para esta andlise sao consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos disponiveis nos
sistemas de informacdo. Com base nestes dados € efectuada a respectiva projeccdo dos cash-
flows esperados, de acordo com as datas de repricing, e o cdlculo do impacto no valor econdmico
do Banco resultante de diversos cendrios de alteragdo das curvas de taxas de juro de mercado.

Da andlise reportada a 31 de Dezembro de 2008, a sensibilidade ao risco de taxa de juro do
Balanco, calculada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa de juro, descontado
as taxas de juro de mercado, e o valor descontado simulando um deslocamento paralelo da
curva de taxa de juro de mercado de +100 p.b, evidencia valores de 41,7 milhdes de euros e
de -5,0 milhGes de euros, para as moedas em que o Grupo detém posicdes mais significativas,
respectivamente, euros e ddlares.
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Apresenta-se, nos quadros seguintes, o impacto no valor econdmico desse deslocamento em
cada uma das dreas de gestao e para cada um dos intervalos de tempo:

Grupo Millennium — posicao em 3| de Dezembro de 2008
Gap de taxa de juro para o balango em euros

Milhares de euros

| <IM IM-3M 3M-6M 6M- 1A 1A -2A 2A-3A 3A-5A 5A-7A >7A Total
Actividade da Area Comercial -2.100,9 -14.079,6 -11.368,2 14.331,7 -1.904,3 -1.884,6 -15551,9 -5435,5 -9.301,8 -47.295,2
Actividade da Area Estrutural 1.331,0 23.076,8 -6.677,2 11.992,6 16.778,6 303446 24.305,6 53,6785 977143 2525448
Subtotal -769,9 8.997,2 -18.045,5 26.324,3 14.874,3 28.460,0 8.753,6 48.243,0 88.412,4 205.249,6
Cobertura de risco -1.312,6 -4.476,2 8.5294 -22.574,0 211714 -34.3310 -20.645,3 -48.343,6 -63.370,0 -207.694,8
Total Comercial e Estrutural -2.082,5 4.520,9 -9.516,1 3.750,4 -6.297,1 -5.871,0 -11.891,6 -100,6 25.042,4 -2.445,2
Financiamento e cobertura 25916 68518 29489 20.530,0 265,7 -1.2704 156 1.047,4 -1.240,6 31.739.9
Carteira de investimento 47,9 -5232,6 -1.2369 -1254 -7544 -2589 -1.949,6 2.585,7 -673 -6.991,6
ALM 155,6 -12.8 3152 419 3912 6100 1.7779 47.523,0 -31.369,9 19.432,0
Total da carteira bancéria (Dez. 2008) 712,5 6.127,3 -7.488,9 24.196,8 -6.394,6 -6.790,3 -12.047,7 51.055,4 -7.635,4 41.735,2
Total da carteira bancaria (Dez. 2007)|  5.694,6 12.762,4 -2.338,6 16.147,7 -398,2 -658,2 1.494,8 26.397,4 22.470,7 81.572,7
Gap de taxa de juro para o balan¢co em USD Milhares de euros
<IM IM-3M 3M-6M 6M- 1A 1A -2A 2A-3A 3A-5A 5A-7A >7A Total
Actividade da Area Comercial -378,0 -1.077,7 -2.252,7 -1.182,9 -2.0235 -589.8 1.109,3 1.5759 2.858, | -1.9613
Actividade da Area Estrutural 2017 155,1 -519 -1479 00 00 00 00 00 -2564
Subtotal -589,6 -922,6 -2.304,6 -1.330,8 -2.023,5 -589,8 1.109,3 1.575,9 2.858,1 -2217,7
Cobertura de risco 92,8 -245,0 -840,2 -152,0 -1.131,3 196,5 2724 1275 1109 -1.568,3
Total Comercial e Estrutural -496,9 -1.167,6 -3.144,8 -1.482,8 -3.154,9 -393,3 1.381,7 1.703,4 2.969,0 -3.786,0
Financiamento e cobertura -470 57,5 1.508,4 2189 06 00 00 00 00 1.738,4
Carteira de investimento -345 -64,3 -123 -928 -290,5 -883,7 -197.3 -2275 -1.090,7 -2.8934
ALM -6,7 -3 =795 454 47,8 44,0 -12,1 -333 635 -42.2
Total da carteira bancéria (Dez.2008)| -585,0 -1.285,7 -1.728,2 -1.311,4 -3.396,9 -1.233,0 1.172,4 1.442,7 1.941,7 -4.983,3
Total da carteira bancaria (Dez. 2007) 262,5 -736,5 -3.339,7 -287,0 -2.982,7 -1.129,7 -2.134,4 237,5 2.784,2 -7.325,8

O Grupo realiza mensalmente operacdes de cobertura com o mercado, tendo em vista reduzir
o mismatch de taxa juro das posi¢des de risco associadas a carteira de operagdes pertencentes
as dreas comercial e estrutural.

As posicdes de risco que ndo sejam objecto de cobertura especifica com o mercado sdo
transferidas, através de operac¢des internas, para as dreas de mercados passando, a partir desse
momento, a fazer parte integrante das respectivas carteiras, sendo como tal avaliadas diariamente
com base na metodologia de VaR.

Capital econémico para riscos de mercado

No ambito do ICAM, os riscos de mercado sdo avaliados, igualmente, com base na metodologia
VaR, aplicando-se os ajustamentos de escala apropriados a cada uma das carteiras.

Para a carteira de negociagdo € considerado um horizonte temporal de 90 dias e para a
carteira bancdria é considerado um horizonte temporal de um ano, tanto no que diz respeito
ao risco de taxa de juro, como ao risco de participagdes financeiras.



No caso das participacSes financeiras, a volatilidade dos retornos é obtida a partir de séries
histéricas dos precos de ac¢des dessas empresas, quando cotadas, ou a partir de indices
construidos para o efeito, quando as ac¢des ndo se encontrem cotadas em Bolsa.

O capital econdmico associado aos riscos de mercado correspondeu, em Dezembro de 2008,
a 25,3% do total ndo diversificado. O risco de mercado mais significativo é o relativo as
participagdes financeiras que representou, a mesma data, 12,9% do capital econdmico total do
Grupo antes dos efeitos de diversificacao.

Risco de liquidez

O risco de liquidez reflecte a possibilidade de se incorrer em perdas significativas decorrentes
de uma degradacado das condicSes de financiamento (risco de financiamento) e/ou da venda de
activos por valores inferiores aos seus valores de mercado (risco de liquidez de mercado) para
suprir necessidades de fundos decorrentes das obrigacdes a que o Grupo estd sujeito.

A gestdo da posicao de liquidez do Grupo é feita de uma forma centralizada para as principais
moedas de exposicdo. Nestas condicGes, quer as necessidades de financiamento, quer os
eventuais excessos de liquidez das participadas sdo, maioritariamente, ultrapassados por via de
operag¢des concretizadas com o Millennium bcp.

A gestdo da liquidez é coordenada ao nivel consolidado pelo Group Treasurer, cabendo-lhe ainda
a coordenacdo ao nivel de cada entidade das diferentes unidades de gestdo de liquidez,
designadamente no esforco continuo de acesso ao mercado, via relacionamento com
financiadores, diversificacdo de passivos e venda de activos e, ainda, assegurar a conformidade das
duas ferramentas principais de gestao da liquidez a nivel estrutural: o Plano de Liquidez e o Plano
de Contingéncia de Liquidez.

O Group CALCO tem como principais fungdes o estabelecimento dos principios de gestdo de
Activos e Passivos, tanto numa base consolidada como ao nivel do balan¢o de cada entidade do
Grupo.
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O comportamento dos mercados financeiros durante o ano de 2008 teve implicagdes muito
profundas no que se refere a gestdo do risco de liquidez.

A situacdo nos mercados de financiamento pode ser descrita como andmala durante a totalidade
do ano, mas foi particularmente dificil apds a faléncia da Lehman Brothers, em Setembro.

Durante este ano foram vdrias — e de gravidade crescente — as situacdes de problemas ou
mesmo de insolvéncia apresentadas por diversas entidades financeiras, que tiveram a sua
origem em dificuldades de financiamento das suas actividade ou em meras noticias sobre
eventuais dificuldades de financiamento, como se pode verificar através da seguinte cronologia
dos principais eventos protagonizados por instituicdes financeiras em 2008:

* Marco:

— faléncia do Bear Stearns evitada pela compra pelo JP Morgan com o auxilio do Tesouro

norte-americano;
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* Setembro:
— dia |5: faléncia da Lehman Brothers e aquisicao da Merrill Lynch pelo Bank of America;

—dia |6: seguradora norte-americana AlG salva da faléncia pela injeccdo de 85 mil milhdes
de ddlares pelo Governo dos EUA;

— durante o resto do més vérios outros bancos europeus e americanos foram resgatados
pelas autoridades;

» Outubro:

— dia |: é aprovado pelo congresso dos Estados Unidos da América o plano TARP de
700 mil milhdes de ddlares, para salvar o sistema financeiro dos EUA;

— os principais bancos da Islandia entram em incumprimento das obriga¢des;

—os Governos da Unido Europeia preparam planos de ajuda ao sistema financeiro,
nomeadamente ao nivel da atribuicdo de garantias para operacdes de financiamento e
injeccdes de capital.

A consequéncia mais imediata desta situacdo de anomalia nos mercados financeiros foi o facto
de os principais mercados a prazo terem estado virtualmente fechados durante a maior parte
do ano (e, praticamente, durante todo o segundo semestre).

No mercado monetdrio interbancdrio, a situagdo vivida durante o final do ano 2007 — em que ndo
existiam fundos a prazo para cedéncia entre bancos — foi a norma durante o ano de 2008, o que
foi também agravado por perfodos em que mesmo os fundos a curto prazo eram extremamente
raros ou inexistentes. Note-se ainda que em alguns mercados alternativos de liquidez — como o de
papel comercial, por exemplo — ndo se verificaram transac¢des durante a maior parte do ano.

Assim, dada a inacessibilidade de fundos nos principais mercados de refinanciamento (mesmo
para prazos reduzidos), os bancos foram obrigados a recorrer com cada vez maior frequéncia
as operagdes de refinanciamento dos bancos centrais. Ao longo de 2008, este tipo de opera¢des
foi-se tornando cada vez mais relevante, passando a constituir a principal fonte de liquidez
adicional do sistema bancdrio.

Para tentar reanimar os mercados de cedéncia de liquidez, vérios bancos centrais (entre os
quais o Banco Central Europeu) tomaram decisdes e medidas de uma forma coordenada
durante o ano transacto. Entre estas, destacam-se:

* a eliminagdo dos limites de montante nas principais opera¢des de refinanciamento e, no caso
do BCE, nas operagdes a trés meses (pelo menos, até ao inicio de 2009);

* a disponibilizagdo de linhas de swap cambiais a outros bancos centrais, de forma a que estes
pudessem disponibilizar liquidez nas principais moedas nos seus sistemas bancdrios; esta medida
foi particularmente importante em paises da Europa de Leste nos quais existem elevados
montantes de crédito a residentes em divisas estrangeiras (EUR, USD e CHF).

Apesar de todas estas medidas e do aumento exponencial da utilizagio das facilidades
disponibilizadas pelos bancos centrais, o grau de aversao ao risco dos agentes financeiros ndo
diminuiu, como se pode constatar pelo facto de uma elevada percentagem de fundos tomados
voltarem a ser colocados em depdsito, pelos bancos, junto dos seus bancos centrais.



Para além disso, em 2008, o BCE introduziu alteracdes nos critérios de aceitacdo de activos
dados em colateral para as operacbes de refinanciamento. Numa primeira fase, o BCE
alterou a férmula de cdlculo dos factores de haircut para activos estruturados; num segundo
momento, o BCE alterou o rating minimo para aceitacdo dos activos dados em colateral, de
“A-" (S&P) para “BBB-", procurando assim alargar o leque de activos que os bancos podem
utilizar nestas operagdes.

Ja em Dezembro de 2008, o BCE voltou a alterar a sua politica monetaria, aumentando o
spread entre a sua taxa directora e a taxa de absorcdo de liquidez, de 50 para 100 p.b, com
vista a diminuir os montantes aplicados nesta Ultima facilidade pelas instituicdes financeiras com
liquidez excedentdria e assim dinamizar o mercado monetdrio interbancdrio.

Apesar desta situagdo excepcionalmente adversa, o Grupo Millennium conseguiu gerir a sua
situacdo de liquidez durante o ano transacto de uma forma estdvel, conseguindo suprir as suas
necessidades de financiamento através do recurso a diversos instrumentos.

Com efeito, o Grupo foi capaz de identificar tempestivamente alguns dos poucos momentos
em que os mercados de liquidez a prazo estiveram abertos durante o ano de 2008,
conseguindo assim obter financiamento a prazo para a sua actividade. Merece destaque a
emissao de 1.500 milhdes de euros de covered bonds a dois anos, bem como uma emissdo de
Euro Medium Term Notes (EMTN), para o mesmo prazo, no montante de 1.250 milhdes de
euros.
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Para além destas emissGes, o BCP realizou também um aumento de capital de 1.300 milhdes
de euros durante o primeiro semestre de 2008, que teve igualmente um reflexo positivo em
termos da situacdo de liquidez do Grupo.

Ja no final de 2008, o Grupo obteve autorizacdo do Ministério das Financas para a emissao
de obrigacSes até 1.500 milhGes de euros, a trés anos, ao abrigo do programa de garantias
pessoais do Estado, que serd integrada no programa de EMTN do Grupo, a concretizar
durante 20009.

Adicionalmente, destaque-se ainda que, ao longo de 2008, foram tomadas medidas concretas
para contencdo do gap comercial no Grupo e suas subsididrias, limitando-se o crescimento do
crédito aos volumes de crescimento dos recursos de balanco.

Outro vector de actuacdo do Grupo durante este periodo, no que respeita a gestdo do risco
de liquidez, foi 0 aumento dos montantes de titulos descontdveis junto do BCE que o Grupo
detém em balanco, enquanto elemento de prevencdo relativamente a uma eventual
deterioracdo das condi¢des dos mercados de financiamento. O volume destes titulos no final
de Dezembro de 2008 era de 5.676 milhdes de euros (depois de aplicados os haircuts definidos
pelo Banco Central Europeu), o que representa um acréscimo de cerca de 4.447 milhdes de
euros em relacdo aos montantes disponiveis no final de 2007.

Neste ambito, destaca-se ainda que o Grupo obteve junto do Banco de Portugal a qualificagdo para
a utilizagdo de empréstimos bancdrios elegiveis como colateral nas operacdes de financiamento
junto do BCE.
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Medidas de avaliacdo de risco de liquidez

A avaliagdo do risco de liquidez do Grupo € feita utilizando indicadores regulamentares
definidos pelas Autoridades de Supervisdo, assim como outras métricas internas para as quais
se encontram, igualmente, definidos limites de exposicao.

A evolucdo da situagdo de liquidez do Grupo para horizontes temporais de curto prazo (até
trés meses) € seguida diariamente com base em dois indicadores definidos internamente,
liquidez imediata e liquidez trimestral, que medem as necessidades mdximas de tomada de
fundos que podem ocorrer num sé dia, considerando as projeccdes de cash flows para perfodos

de, respectivamente, trés dias e trés meses.

Paralelamente, € efectuado o apuramento regular da evolugio da posicio de liquidez do Grupo,
identificando-se todos os factores que justificam as variacdes ocorridas.

Sdo igualmente efectuados stress tests de liquidez, para os cendrios de crise especifica e de
mercado, de forma a melhor se caracterizar o perfil do risco de liquidez no Grupo,
assegurando-se que o Grupo e cada uma das suas subsididrias estd numa posi¢do de cumprir
as suas obrigacdes na ocorréncia de uma situacdo de crise. Os resultados destes testes
contribuem para a preparacdo e avaliagio do Plano de Contingéncia de Liquidez, adiante
referido, e para as decisGes correntes de gestdo.

Plano de Liquidez

O plano de liquidez, que define a estrutura de financiamento desejada para o Banco, € formulado
a nivel consolidado e das principais subsididrias, sendo parte integrante do processo de orgamento
e de importancia relevante para o Banco, pelo que é monitorizado de uma forma regular

Ja no que se refere as prioridades, responsabilidades e medidas especificas a tomar na
ocorréncia de uma crise de liquidez, estas sao definidas no Plano de Contingéncia de Liquidez.
Este plano, que € revisto pelo menos uma vez por ano, assume a continua monitorizagao das
condi¢cdes de mercado e o estabelecimento de niveis de proteccdo, pretendendo antecipar a
tomada de decisGes, através da activacdo do Comité de Acompanhamento da Liquidez.

Capital econémico para risco de liquidez

No ambito do ICAM, o capital econdmico relativo ao risco de liquidez representa o acréscimo
de custos associado a condi¢des de mercado adversas que possam envolver, conjuntamente, o
aumento acentuado das necessidades de financiamento, um aumento dos spreads de
financiamento no mercado e a degradacdo da notacdo de rating atribuida ao Banco, com base
em cendrios, aos quais, no seu conjunto, € atribufda uma probabilidade compativel com o nivel
de confianca do modelo.



Em Dezembro de 2008, o capital econdmico para o risco de liquidez correspondeu a 7,9% do
capital total antes de efeitos de diversificacdo.

Risco do Fundo de PenséGes

No framework global de monitorizacdo, controlo e gestdo do risco do Grupo, enquadra-se
também o risco relativo ao Fundo de Pensdes com Beneficio Definido, que consiste na eventual
necessidade de o Grupo contribuir com dota¢des extraordindrias para este Fundo de Pensdes,
num cendrio de desvalorizacdo dos activos que compdem o fundo ou de uma diminuicdo ndo
antecipada do retorno desses activos.

Com efeito, perante um cendrio desta natureza, o Grupo ver-se-ia na contingéncia de efectuar
contribuicdes n3o previstas, por forma a manter os beneficios definidos pelo fundo. A incorporacdo
deste tipo de risco no ICAM e o respectivo cdlculo de capital econdmico baseiam-se na
probabilidade de ocorréncia deste tipo de cendrios de evolugdo negativa no futuro.

A regular monitorizacdo deste risco e o acompanhamento da respectiva gestdo compete a
Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

O risco do Fundo de Pensdes representou, em Dezembro de 2008, 16,0% do capital total ndo
diversificado.

Risco de Negoécio e Estratégico

Conceptualmente, a ocorréncia destes riscos originard perdas nos resultados (ou no capital) do
Grupo, decorrentes de decisGes estratégicas inadequadas, de falhas na implementacdo de
decisGes ou da falta de capacidade de resposta face a evolucdo das condi¢des de mercado.

A variagdo de cotacdo da accdo BCP constitui um indicador relevante enquanto base de
medicdo deste tipo de riscos, sendo a respectiva quantificacdo efectuada no dambito do modelo
interno de avaliagdo das necessidades de fundos préprios e da respectiva alocacdo as diversas
dreas de negécio (ICAM).

Nesta perspectiva, o cdlculo do capital econdmico associado a este tipo de riscos € efectuado
a partir da evolucdo e niveis de cotagdo da ac¢do BCP apds deducdo da influéncia externa do
mercado accionista, estimada a partir de séries cronoldgicas de cotacdes dos maiores bancos
cotados na Euronext Lisbon.

O capital econdmico associado a este risco correspondeu, em Dezembro de 2008, a 8,8% do
capital total antes de diversificacdo.
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Informacédo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados pela
recente crise financeira

O Grupo ndo possui em carteira qualquer exposicdo, quer face ao mercado de crédito
imobilidrio US subprime/Alt-A, nomeadamente através de Residential Mortgage-Backed Securities
(RMBS), Commercial Mortgage-Backed Securities (CMBS), Asset-Backed Securities (ABS) ou
Collateralised Debt Obligations (CDO), quer em relagdo a seguradoras de tipo monoline.

A exposicio do Grupo a produtos de crédito estruturados potencialmente afectados pela
turbuléncia dos mercados em 2008 encontrava-se limitada & sua subsididria Millennium bcpbank
nos Estados Unidos, através da qual o Grupo detinha, em 31 de Dezembro de 2008,
52,3 milhdes de euros de Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS), 10,8 milhdes de euros
de obrigagdes com um rating atribuido de AAA, ambos emitidos por Government Sponsored
Entities (GSE) e 9,6 milhdes de euros de Commercial Mortgage-Backed Securities (CMBS), estes
dltimos emitidos por Government Agencies.

O Grupo realiza operacdes com derivados fundamentalmente para efectuar coberturas de
produtos para clientes (produtos de capital garantido ou outros), coberturas de riscos
relacionadas com actividade corrente do Banco, compreendendo essencialmente a cobertura
do risco de taxa de juro e do risco cambial. A actividade de trading da carteira propria com
derivados tem uma expressdo reduzida quer nos resultados do Grupo, quer em temos de
exposi¢do ao risco.

O Grupo tem efectuado, ao longo dos anos, operacdes de titularizagdo (securitizagSes) de
crédito a particulares — a habitagdo e ao consumo — e também de crédito a empresas. As
securitizagdes de crédito sao usadas como instrumentos de gestao da liquidez e de capital, tendo
como objectivos o financiamento da actividade do Grupo e, em determinadas circunstancias, a
libertacdo de capital. O Grupo ndao detém qualquer exposicao a Special Purpose Entities (SPE),
para além daquela que resulta das securitizagdes prdprias e da normal actividade de crédito,
descritas nas Notas | e 21 as Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Adicionalmente, as
politicas contabilisticas relativas a SPE e securitizagdes ndo se alteraram nos Ultimos 12 meses.

As politicas contabilisticas do Grupo estdo descritas na Nota | das Notas as Demonstracdes
Financeiras, incluidas no Volume Il do Relatério e Contas de 2008. Informacdo adicional sobre
a valorizagdo de activos financeiros e gestdo de risco pode ser encontrada nas Notas 22,23, 24,
40,47 e 5|do Relatério anteriormente referido.



Factores de Risco

Nesta sec¢do sdo elencados os principais riscos a que a actividade do Banco estard sujeita em
2009. Estes factores de risco poderdo conduzir a que os resultados futuros do Grupo se
afastem materialmente dos resultados esperados. Contudo, outros factores de risco poderdo
igualmente afectar adversamente os resultados do Grupo. Assim, os factores de risco aqui
apresentados ndo deverdo ser encarados como uma declaracdo exaustiva e completa de todos
os potenciais riscos e incertezas que podem vir a condicionar a actividade do Banco em 2009.
Os principais riscos em 2009 dividem-se em dois grupos:
* Exdgenos:

— persisténcia/agravamento da escassez de liquidez nos mercados;

— trajectdria adversa do prémio de risco do Banco;

— comportamento adverso dos mercados de capitais;

—reducdo do crescimento econdmico em Portugal e noutros mercados, em particular
na Poldnia e Grécia;

— intensificacdo do ambiente competitivo;
— evolucdo adversa no sector imobilidrio;

— alteragdes no enquadramento regulamentar da actividade bancdria e da legislacdo
e regulamentacio fiscais (Portugal e UE) e outras contingéncias regulamentares.

* Enddgenos:
— aumento da delinquéncia na carteira de crédito;
— desvios actuariais no Fundo de Pensdes;

— dificuldades de implementacdo de medidas de gestdo com alcance critico e que visam
optimizar a rendibilidade e/ou mitigar exposicao a diversos tipos de risco;

— dificuldades no negdcio internacional;
— downgrade das notacdes de rating;

— contingéncias/governance.
Riscos exogenos
Persisténcia/agravamento da escassez de liquidez nos mercados

O ano de 2008 ficou marcado pela crise financeira internacional, a qual se traduziu na
degradacdo das condi¢Ses de financiamento, dificultando o acesso a fundos nos mercados para
a generalidade dos bancos e em particular para os bancos portugueses, bastante dependentes
do financiamento institucional. As medidas de apoio ao sistema financeiro, como o
estabelecimento de uma garantia pessoal do Estado para efeitos de emissdo de divida bancdria
e o plano de recapitalizacdo das instituicdes de crédito, deverdo contribuir para mitigar os
efeitos negativos decorrentes da instabilidade nos mercados de financiamento, mas a tendéncia
para a reducdo das maturidades e o aumento dos custos de financiamento condicionam o
desempenho da actividade bancdria. A persisténcia e/ou agravamento da escassez de liquidez
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nos mercados poderd conduzir ao aumento do custo de financiamento e a uma menor
capacidade de financiamento e/ou de refinanciamento da divida. A elevada base dos depdsitos,
uma base de clientes fidelizada, uma gestdo da liquidez conservadora e o recurso a garantia
pessoal do Estado pelo Millennium bcp deverdo contribuir para mitigar os impactos
anteriormente descritos.

Trajectoéria adversa do prémio de risco do Banco

Em 2008, a intensidade do agravamento da crise financeira internacional e a sua extensio a
actividade econdmica induziu ajustamentos muito acentuados das taxas de juro de mercado e
um aumento bastante considerdvel nos spreads dos instrumentos de divida privada, com especial
incidéncia no sector financeiro, em virtude das dificuldades crescentes das instituicdes financeiras
e do risco sistémico. O custo da proteccdo contra o incumprimento dos instrumentos de divida
privada quase quadruplicou em 2008. O anuncio de medidas de suporte ao sector financeiro
por parte das autoridades governamentais permitiu, posteriormente, algum alivio nos spreads da
divida do sector financeiro. A manutencao de uma trajectdria adversa do prémio de risco do
Banco reflectir-se-d no aumento dos custos de financiamento e diminuird a capacidade de

crescimento do activo.
Comportamento adverso dos mercados de capitais

A incerteza quanto a duracdo da actual crise financeira internacional poderd continuar a
penalizar a evolugdo dos mercados e manter ou agravar a ja elevada aversao ao risco, reflectindo-
-se na existéncia de um risco de mercado relacionado com a evolugdo do preco das accdes e
obrigacdes, penalizando a evolucao das comissdes sobre operacdes de bolsa e gestdo de activos,
os resultados de operacdes financeiras e outros proveitos e ainda o valor das participacdes
financeiras e carteiras de tftulos, induzindo uma degradacdo do valor dos colaterais financeiros,
do prémio de risco associado a operacdes em diferentes mercados e da rendibilidade dos
fundos de pensdes, podendo afectar negativamente os resultados e rdcios de solvabilidade.

Reducio do crescimento econé6mico em Portugal e noutros mercados,
em particular na Polénia e na Grécia

O crescimento do PIB em Portugal voltou a abrandar no decurso de 2008, tendo sido bastante
condicionado pela alteragdo das condi¢des financeiras e no enquadramento externo. Ha varios
anos que a economia portuguesa se debate com um processo de ajustamento lento face as
alteracdes no enquadramento internacional — moeda Unica, intensidade concorrencial no
comércio internacional, globalizacdo e deslocalizagdo — mantendo um modelo de crescimento
associado a niveis de endividamento elevados que tem sido possivel dado o sucesso da
intermediacdo das instituicdes de crédito nos mercados internacionais. As debilidades
estruturais da economia portuguesa impossibilitam uma retoma auténoma, dados os actuais
constrangimentos financeiros, revelando-se dependente de factores externos que, entre outros
incluem a evolucdo do preco das commodities e do nivel das taxas de juro, e da actuacdo de
estabilizadores automdticos. Ndo obstante os progressos havidos em matéria de consolidagao
das finangas publicas nos Ultimos anos e da existéncia de um consenso a nivel Europeu para
adoptar medidas de estimulo a economia que se traduziu na aprovacao de um plano a nivel
Europeu, a economia portuguesa ndao tem um espago de manobra muito grande para aumentar
o défice orcamental. Em resultado da persisténcia dos desequilibrios macroeconémicos
relevantes e das dindmicas para a sua correccdo, a capacidade de geragdo de resultados do
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Banco poderd ser afectada, nomeadamente através do arrefecimento do nivel geral de

actividade econdmica, com reflexos negativos sobre os volumes da actividade bancdria, sobre

os custos de financiamento, sobre os proveitos relacionados com a evolugdo do crédito e dos

mercados e sobre o aumento dos niveis de incumprimento da carteira de crédito, com uma
consequente deterioragdo da qualidade dos activos.

O Banco tem operac¢des em mercados que tém exibido elevadas taxas de crescimento do PIB,

como a Poldnia, a Grécia e a Roménia, decorrentes dos respectivos processos de integracdo

europeia, beneficiando, em particular, de elevados fluxos de investimento estrangeiro e das

oportunidades subjacentes a utilizacdo de fundos comunitdrios, que tém impulsionado a

despesa em investimento e proporcionado uma melhoria substancial do emprego. O dinamismo

da procura — em especial se reforcado pela adopcdo de politicas fiscais pro-ciclicas e

afrouxamento na politica monetdria — poderd comprometer a evolucdo da competitividade

destas economias e a credibilidade da politica econdmica prosseguida, contribuindo para o

agravamento de desequilibrios macroecondmicos existentes, com reflexo numa reducdo do

potencial de crescimento a prazo, numa retraccdo no clima de confianga dos investidores e

numa consequente instabilidade nos mercados financeiros domésticos. Nestas circunstancias, a

actividade bancdria tende a ser afectada pelo abrandamento da actividade econdmica, pelo

aumento dos prémios de risco, pela volatilidade dos mercados financeiros e pela consequente

deterioracdo da qualidade dos activos em balanco, reflectindo-se num aumento da sinistralidade

e da imparidade e numa reducdo dos proveitos associados.

Intensificacdo do ambiente competitivo

O mercado bancdrio portugués é actualmente um mercado bastante desenvolvido e integra
fortes concorrentes nacionais e estrangeiros que seguem abordagens multiproduto, multicanal e
multisegmento, que melhoraram significativamente as suas capacidades comerciais. Nos Ultimos
anos, ocorreu ainda um desenvolvimento significativo das operacdes bancdrias através da Internet
e da utllizacdo de novas técnicas, que permitem aos bancos avaliar com maior precisao as
necessidades dos clientes e actuar em consequéncia, ajustando a sua proposta de valor. Entraram
ainda no mercado portugués bancos estrangeiros, especialmente em dreas como a banca
corporate, a gestdo de activos, o private banking e os servicos de banca de investimento. Estes
factores resuftaram num aumento da concorréncia. Adicionalmente, muitos bancos portugueses
estdo empenhados em aumentar os seus proveitos através do aumento das respectivas quotas
de mercado, do cross-selling e da abertura de novas sucursais, assim como em operagdes core, que
tendem a sustentar estratégias comerciais mais agressivas. O elevado nivel concorrencial do sector
em Portugal e noutros paises onde o Banco opera, ou o seu agravamento, traduz-se na existéncia
de um risco de negdcio e estratégico, que se poderd materializar na eventual perda de quota de
mercado em alguns produtos e/ou segmentos de negdcio e poderd impedir ou dificultar o
ajustamento dos spreads ao risco de crédito, contribuir para uma redugdo da taxa de margem
financeira, das comissdes e de outros proveitos e penalizar a evolucdo de proveitos e resuftados.

Evolucdo adversa no sector imobiliario

Ao contrdrio de outros paises europeus, © mercado imobilidrio portugués ndo conheceu uma
bolha de pregos nos Uttimos anos, tendo o perfodo de forte expansdo do preco das habitagdes
em Portugal ocorrido nos anos 90. Os precos das habitagdes aumentaram apenas 3,6% em termos
reais nos Ultimos 10 anos, o que ndo tem paralelo nas principais economias europeias. Tendo esta
evolucdo em Portugal sido limitada nos Uftimos anos, em consequéncia do abrandamento



164 Relatério e Contas

Volume |

Gestao dos Riscos

econdmico, pode afirmar-se com algum grau de seguranca que o sector imobilidrio em Portugal se
encontra numa fase diferente do ciclo, quando comparado com outros paises europeus, em
particular, com Espanha. Apesar de ndo se antecipar uma acentuada correcgdo no preco das
habitacdes, atendendo as condicbes de concessao de crédito mais restritivas e a desaceleracao do
crescimento real dos saldrios, o preco das habitagdes tem vindo a diminuir ligeiramente desde
meados de 2007. As consequéncias para a Banca deverdo sentir-se ao nivel da diminuicdo da
procura de crédito a promocdo imobilidria e a habitagdo, da desvalorizacdo de colaterais e do
apuramento de menos-valias em imdveis recebidos em dagdo.

Alteragdes no enquadramento regulamentar da actividade bancaria
e da legislacdo e regulamentacio fiscais (Portugal e UE) e outras
contingéncias regulamentares

O Grupo poderd ser negativamente afectado por alteracdes regulamentares em Portugal, na
Unido Europeia ou em outros paises onde opera, nomeadamente no que se refere aos indexantes
de crédito, a iniciativas que promovam a mobilidade de clientes ou outras afteracdes decorrentes
da supervisdo comportamental e da implementacdo do sistema de pagamentos transfronteirico
automatizado com precos regulados, entre outras. No contexto actual de falta de confianca
persistente nos mercados financeiros estio em curso medidas a nivel Europeu para aumentar e
melhorar a regulacdo do sector bancdrio e dos mercados financeiros. © aumento do tier | minimo
exigido pelo Banco de Portugal, para 8%, tenderd a reflectir-se num constrangimento futuro sobre
a rendibilidade global da actividade bancdria. Poderdo ainda ter lugar alteragdes com eventual
impacto no aumento dos impostos e/ou redugdo dos beneficios fiscais. No contexto da sua
politica de gestdo e controlo de riscos e relativamente as metodologias de cdlculo de requisitos
de capital a que o Grupo se candidatou junto do Banco de Portugal, no dmbito de Basileia |l
(método das notagdes internas para risco de crédito, método de modelos internos para risco de
mercado e método standard para risco operacional), existe o risco do supervisor ndo vir, no curto
prazo, a conceder a autorizagdo necessdria para a utilizacdo dessas metodologias. Nesse cendrio
— e ndo obstante o Grupo considerar que possui jd as estruturas e os mecanismos de gestdo e
controlo de risco compativeis com essas metodologias e assim beneficiar com a eficicia das
mesmas em todas as suas actividades — ndo serdo geradas as poupancas de capital que se
antecipavam pela utilizacdo das referidas metodologias.

Riscos endégenos
Aumento da delinquéncia na carteira de crédito

A persisténcia de uma situagdo de recessdao econdmica, com impacto ao nivel da procura de
bens e servicos e das dificuldades de acesso aos mercados financeiros, limitard a capacidade de
financiamento das empresas, o que poderd ter reflexos negativos ao nivel da carteira de crédito,
com um aumento da delinquéncia. Esta evolucdo implicard a necessidade de aumento das
provisdes para imparidade e uma pressdo acrescida sobre os resultados.

Desvios actuariais no Fundo de Pensdes

O nivel de cobertura de responsabilidades do Fundo de PensGes do Banco pode vir a revelarse
insuficiente se o comportamento dos mercados determinar menores rendimentos dos activos do
fundo de pensdes face aos pressupostos actuariais. O montante registado nas contas consolidadas
referente as responsabilidades por pensdes baseia-se em determinados pressupostos de



mortalidade, sendo que a longevidade dos beneficidrios do fundo de pensdes poderd ser maior
que a prevista e, como tal, estes poderdo beneficiar do fundo para além das dotaces previstas para
esse efeito. No dmbito da convergéncia para as IFRS e de acordo com o definido na IFRS I, o
Grupo decidiu reconstituir os cdlculos actuariais desde a data da constituicdo do seu Fundo de
Pensdes, o que resultou num aumento das responsabilidades relativos a pensdes. Neste ambito,
todos os ganhos e perdas actuariais que excedam 0% do valor das responsabilidades por pensdes
estdo a ser amortizados pelo periodo médio remanescente da vida activa dos colaboradores
(actualmente: 20 anos) até a data de reforma dos colaboradores (anteriormente: 10 anos). Caso o
nivel de cobertura das responsabilidades do Fundo de PensGes se revele insuficiente, o Banco
poderd ter de proceder a contribuicGes adicionais no futuro, o que poderd afectar de forma
adversa a sua situagdo financeira e resultados. Adicionalmente, o Banco tem de deduzir aos fundos
préprios de base a parte das perdas actuariais que excedam 10% das responsabilidades por
pensdes ou do valor do fundo (consoante o que apresentar o montante mais elevado), pelo que
uma eventual descida do valor do fundo poderd afectar a posicao de capital do Banco de forma
adversa. Em Setembro de 2006, o Conselho de Administracdo Executivo deliberou que o
complemento de reforma dos colaboradores passaria a ser financiado com um plano de
Contribuicdo Definida, mantendo os colaboradores admitidos até a data da deliberacio, os direitos
que decorriam do plano de Beneficio Definido até entdo em vigor Desta medida decorrerd uma
gradual reducdo do risco financeiro do Fundo de PensGes em exercicios futuros.
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Dificuldades de implementacido de medidas de gestio com alcance
critico e que visam optimizar a rendibilidade e/ou mitigar exposicdo
a diversos tipos de risco

O Banco estd exposto a risco de negdcio e estratégico, existindo a possibilidade de se tomarem
decisGes estratégicas inadequadas, de existirem falhas na implementacdo de decisdes ou falta de
capacidade de resposta face a evolugdo das condi¢des de mercado, o que poderd comprometer
0s objectivos apresentados ao mercado no seu programa estratégico, total ou parcialmente. Ndo
é possivel garantir antecipadamente que o Grupo consiga executar a sua estratégia devido a
condicionalismos gerais — como o agravamento das condi¢cdes de mercado, a envolvente adversa,
0 aumento da concorréncia ou as acgdes encetadas pelos principais concorrentes — ou devido
a condicionalismos especificos, como sejam os resultantes de eventuais atrasos na
implementacdo do programa estratégico, do grau de concretizacdo ou de sucesso do seu plano
de expansdo organico nas vdrias geografias, do impacto das medidas para recentrar o Banco no
cliente, do grau de sucesso das medidas de reestruturacdo operacional em curso
(consubstanciadas na simplificacdo da organizagdo e na reestruturacao de base de custos e na
implementacdo de um novo modelo operacional menos complexo nas sucursais) ou da eficicia
e grau de implementacdo das medidas de disciplina de gestdo do capital, pricing e risco. O Banco
poderd enfrentar dificuldades na implementacdo de medidas de gestdo com alcance critico e que
visam optimizar a rendibilidade e/ou mitigar exposicdo a diversos tipos de risco, com impacto
negativo nos niveis de eficiéncia projectados e comprometendo os objectivos definidos,
nomeadamente, a concretizagdo da reducdo do quadro de colaboradores, a obtengdo de
poupangas nos outros gastos administrativos e no aumento de proveitos.

Dificuldades no negdcio internacional
O Banco continua a prosseguir a sua estratégia de internacionalizacdo, desenvolvendo a sua

actividade no estrangeiro — na Poldnia, Grécia, Mocambique, Angola, Turquia e Estados Unidos da
América — tendo reforcado o processo de expansdo da sua presenca na Roménia. Ndo € possivel
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garantir antecipadamente o pleno sucesso do Grupo nos mercados internacionais nos quais opera.
Adicionalmente, as operacdes internacionais do Grupo estdao expostas aos riscos decorrentes de
eventuais desenvolvimentos adversos a nivel politico, governamental e econdmico nos paises em que
estdo estabelecidas. Estes factores poderdo afectar de forma adversa os resuftados do Grupo.
Algumas das operacdes internacionais do Grupo expdem-no também a riscos cambiais, directa e
indirectamente. A variacdo face ao euro do valor das moedas, nomeadamente do zloti polaco e do
leu romeno (nas quais duas das operacdes internacionais do Grupo contabilizam os seus proveitos)
poderdo afectar de forma adversa os resuftados do Grupo. Ao desenvolver operacdes no exterior;
o Grupo estd exposto a variagdes nas respectivas divisas. Assim, embora estes mercados com risco
cambial representem actualmente apenas cerca de 18% dos resultados liquidos do Grupo, eventuais
desvalorizacdes destas moedas face ao euro poderdo ter um impacto negativo na actividade, na
situagdo financeira e nos resuttados do Grupo. O recurso a financiamentos denominados em moeda
estrangeira em alguns paises do Leste Europeu poderd expor alguns dos clientes do Banco ao risco
cambial, afectar a condicao financeira dessas entidades e, por conseguinte, afectar os resuftados do
Banco, nomeadamente, no caso de frustracdo das expectativas actuais de adesdo destes paises a
moeda Unica europeia a médio prazo ou no caso de episddios de reafectacio de carteiras de
investidores institucionais a favor de activos de reflgio, em detrimento de activos em mercados
emergentes.A fase inicial do processo de desenvolvimento das economias de Angola e Mocambique
ainda se caracteriza por uma elevada dependéncia do crescimento econdmico destes paises de um
conjunto restrito de sectores e da ajuda externa, o que aumenta a sua vulnerabilidade a choques
especfficos sobre estes mercados e sobre os “paises-dadores’.

Downgrade das notac¢des de rating

Os ratings de crédito sdo uma importante componente do perfil de risco do Banco. Os ratings
de crédito sdo baseados, entre outros factores, na solidez financeira e concentracdo da carteira
de crédito do Banco, no nivel e volatilidade dos resultados liquidos, na adequacdo dos capitais,
na qualidade da gestdo, na liquidez do balanco do Banco, na disponibilidade de uma base
significativa de depdsitos comerciais e de Retalho e na capacidade de aceder a uma vasta gama
de fontes de financiamento institucional.

As trés principais agéncias de rating mantiveram as notacdes de rating do Banco ao longo de
2008, embora a 14 de Outubro de 2008 a Standard & Poor's tenha revisto o outlook de
““estdvel” para “negativo”, com base nos seguintes factores: a deterioracdo da rendibilidade em
2007 e 2008 confere menor capacidade para enfrentar a conjuntura negativa; a previsao de
menor crescimento da procura de crédito em Portugal, um mercado que continua a revelar o
que a S&P considera serem elevados niveis de concentracdo da carteira de crédito e potencial
deterioracdo da qualidade dos activos em face da perspectiva de abrandamento econdmico.
Alteracdes no rating de crédito do Banco abaixo do nivel de investment grade poderdo afectar
negativamente a capacidade do Banco de obter financiamentos nos mercados de capitais ou
dificultar o refinanciamento de divida que atingiu a maturidade. Os clientes do Banco sdo
sensfveis ao risco de uma reducgdo do rating de crédito, o que poderia aumentar o custo do
financiamento.

A capacidade do Banco de competir com sucesso no mercado por depdsitos depende de
varios factores, incluindo a estabilidade financeira a estabilidade dos resultados operacionais e
os ratings de crédito atribuidos por agéncias de rating reconhecidas internacionalmente. Nessa
medida, uma reducdo do rating de crédito poderd afectar a capacidade do Banco de obter
financiamento e poderd ter um efeito adverso na sua actividade, situacdo financeira e resultados.



Contingéncias/governance

O BCP recebeu no dia 12 de Dezembro de 2008, da Comissdao do Mercado de Valores
Mobilidrios e do Banco de Portugal, notificagdes de acusacdo em processos contra-
ordenacionais contra si instaurados relativos a factos ocorridos anteriormente ao exercicio
de 2008, relacionados com alegadas irregularidades relacionadas com o financiamento da
aquisicao de acgdes emitidas pelo Banco por sociedades com sede em jurisdi¢des externas,
que se reflecte na existéncia de um risco estratégico, operacional e reputacional, podendo o
Banco ser objecto de san¢des de natureza civil, administrativa ou outra, incluindo coimas.
O Banco pode ainda ser objecto de averiguacdes ou procedimentos por parte de outros
reguladores ou pode ser alvo de litigios, em Portugal ou qualquer outro lugar, por parte de
accionistas ou de terceiros que, se decididos em desfavor do Banco, podem originar perdas
significativas para o Banco e fazer baixar os ratings do mesmo. Quaisquer destes
procedimentos regulatdrios e litigios podem resultar em publicidade ou percepg¢des negativas
relativamente a actividade desenvolvida pelo Banco, podendo originar perda de clientes e
aumento do custo de financiamento. Consequentemente, o decurso das averiguacdes
regulatdrias, quaisquer processos regulatérios subsequentes e responsabilidades apuradas,
bem como qualquer litigio emergente das, ou relacionado com, as operagdes acima descritas,
se decididos em desfavor do Banco, poderdao ter um efeito negativo relevante na sua
actividade, resultados das opera¢des ou condicdo financeira.
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Accao BCP

Durante 2008, assistiu-se gradualmente a um aumento da instabilidade nos mercados financeiros e
ao agravamento das dificuldades na obtencdo de liquidez, num contexto de acrescidos riscos
de incumprimento, de recessdo econdmica e de instabilidade social. Os receios relativos a solidez
de algumas instituicGes financeiras e a transmissdo da crise financeira internacional a evolucdo da
actividade econdmica, reflectiram-se numa forte desvalorizacdo das cotagdes bolsistas e no
aumento expressivo dos niveis de volatilidade nos mercados. Assim, os principais indices accionistas
encerraram o ano com desvalorizagGes superiores a 30%: Eurostoxx50 -44%; IBEX35 -39%;
FTSE -329%; CAC40 -42% e DAX -39%.

Também o mercado accionista portugués foi afectado negativamente pela crise de confianca
nos mercados financeiros internacionais, tendo-se caracterizado, em 2008, por transaccionar
com elevada volatilidade, pela queda pronunciada das cotacdes, pela reducdo nas posicdes
detidas por ndo residentes e pelo aumento significativo dos prémios de risco. Neste contexto,
em 2008, o indice PSI20 registou uma desvalorizacdo de 51% e o indice PSI Financials de 63%.

A nivel mundial, a actividade bancdria foi condicionada pela envolvente dificil, tendo sido
especialmente afectados os grupos financeiros com maior exposicao a actividades de banca de
investimento e ao mercado de capitais, quer na negociacdo, quer na obtencdo de financiamento.
Paralelamente, os resultados bancdrios foram penalizados pela queda nas cotacdes bolsistas,
com impacto directo na desvalorizagdo das carteiras, e indirecto, através da reavaliagdo de
activos entregues como garantia de financiamentos, e nas comissGes e outras remuneragdes
associadas. Neste contexto, destaca-se o desempenho do sector bancdrio europeu, cujo indice
de referéncia BEBANKS apresentou, em 2008, uma desvalorizacdo superior a 65%.
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Comportamento da Accao em Bolsa

A accao BCP ndo ficou imune ao clima geral de recessdo e instabilidade dos mercados
financeiros internacionais e as dificuldades sentidas a nivel mundial pelo sector bancério.
Assim, no periodo compreendido entre 3| de Dezembro de 2007 e 31 de Dezembro de
2008, a ac¢do BCP registou uma desvalorizacao de 69%, alcancando no final do ano a cotagdo
de 0,815 euros por accdo.

| Cotagdo
Cotacdo a 3| de Dezembro de 2007 2,6276 euros
Cotacdo a 31 de Dezembro de 2008 0,8150 euros
Cotacdo média anual |,4087 euros
Cotacdo minima (21 de Novembro de 2008) 0,6850 euros
Cotagdo maxima (2 de Janeiro de 2008) 2,6456 euros
Valorizagdo da cotagdo de 31 de Dezembro de 2007 a 31 Dezembro de 2008 -68,98%
Capitalizagao bolsista em 31 Dezembro de 2008 3,8 mil milhdes de euros

Fonte: Bloomberg; Euronext

O desempenho registado pela ac¢do BCE em 2008, esteve em linha com a do indice BEBANKS
(-65,1%). Foi, no entanto, inferior a alcancada pelo indice Portugués PSI20, que registou uma
desvalorizagdo de 51,3%, em 2008.
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Evolugdo da liquidez
Milndes de ac¢bes transaccionadas

6.879

2004 2005 2006 2007 2008

Desempenho comparativo face aos principais indices de referéncia

| indice Variagdo Total em 2008
Accio BCP -6898%
PSI20 -51,29%
Bloomberg European Banks Index (BEBANKS) -65,14%
D) Eurostoxx Banks -63,74%
Euronext 100 -4525%

A capitalizagdo bolsista do BCP a 3| de Dezembro de 2008 ascendia a 3,8 mil milhdes de euros,
o que equivale a uma redugdo de 60% em relacdo ao final do ano anterior.

Aumento do capital social

Em Abril de 2008, o Banco procedeu a um aumento de capital social de 3.611.329.567 euros para
4.694.600.000 euros. O referido aumento de capital foi totalmente subscrito, compreendendo a
emissdo de 1.083.270.433 acc¢bes ordindrias, escriturais e nominativas, de valor nominal de um
euro cada, que foram oferecidas a subscricio dos accionistas do Banco, no exercicio dos
respectivos direitos de preferéncia.

A procura total ascendeu a 2.364.219.647 accdes, ou seja este aumento de capital contou com
uma procura mais de duas vezes superior a oferta. Assim, destaca-se o forte apoio dos accionistas
no exercicio de direitos de subscri¢do ao subscreverem 1.071.230.855 ac¢Bes, representativas de
cerca de 98,9% do total de accdes a emitir no dmbito da Oferta Publica de Subscricdo. Ficaram
disponiveis para rateio 12.039.578 acces, sendo que os pedidos suplementares de accSes em
rateio totalizaram 1.292.988.792 ac¢des. As 1.083.270.433 novas accBes foram admitidas a
negociagao no Eurolist by Euronext Lisbon no dia 6 de Maio de 2008.

Liquidez

A accdo BCP continua a ser um dos tftulos com maior liquidez no mercado nacional, tendo sido
transaccionadas, no decurso de 2008, 4.328 milhdes de accdes BCR o que corresponde a um
volume médio didrio de 16,9 milhdes de ac¢des e a uma diminuicdo de 37% do ndmero total
de ac¢Bes transaccionadas, relativamente ao ano anterior, o que denota a reducdo das posi¢des
detidas por ndo residentes e a opgao dos investidores por activos de menor risco. O turnover
anual da acgdo BCP € cerca de 108% da sua capitalizagdo bolsista média anual, que compara com
2019 em 2007, 98% em 2006 e 80% em 2005. Em termos de volume de negdcios, as ac¢des
BCP representaram 12% (6,6 mil milhdes de euros) do volume global de transac¢des no
segmento de ac¢des do mercado regulamentado de Lisboa.



indices em que a acgio participa

A accdo BCP integra mais de 40 indices bolsistas nacionais e internacionais, destacando-se os

seguintes:

indices em que a acg¢ao participa

[ indice Peso (%) |
Euronext PSI Financial Services 39,849%
PSI20 10,564%
DJ Eurostoxx Banks 0,935%
BEBANKS 0,642%
Euronext 100 0,309%
DJ Eurostoxx 0,133%
Principais eventos de 2008
Variagdo Variacdo
Data Evento dasotacio || dacomcdo
| 7/Dez. Anuncio da alienacdo de ac¢des do Banco BP,SA.|  -0,62% -0,75%
|3/Dez. Anuncio sobre notificagdes em processos
contra-ordenacionais +0,99% -6,05%
28/Out. Divulgacao dos resultados consolidados
do 3.° trimestre de 2008 +5,35% +6,98%
27/Out. Anuncio da confirmacdo de ratings da Moody's -1,71% +1,14%
24/Out. Anuncio sobre a utilizacdo de garantias
do Estado -331% +0,88%
[4/Out. Anuncio da manutencdo dos ratings
da Standard & Poor’s -2,67% -8,09%
22/)ul. Divulgacao dos resultados consolidados
do 1.° semestre de 2008 +1,74% +0,87%
26/Jun. Antncio do procedimento de mediacdo
com pequenos investidores -4,76% -13,95%
27/Maio Assembleia Geral de Accionistas -1,49% -4,76%
I5/Maio Anuncio de acordo com a Sonangol -0,87% -0,29%
[2/Maio Divulgacao dos resultados consolidados
do 1.° trimestre de 2008 0,00% -2,84%

continua

Relatdrio e Contas

Volume | Acgio BCP

171



|72 Relatério e Contas  Volume | Accao BCP

continuagao

Variacdo Variacdo
Data Evento oo | dacoracte
subsequente | subsequentes
3/Abril Anuincio de aumento de capital de 2008 -2,98% -0,57%
[9/Fev. Divulgacdo dos resultados consolidados de 2007 -4,27% -0,27%
I5/jan. Assembleia Geral de accionistas -6,76% -19,55%
8/ Jan. Reunido do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho Superior -0,36% -327%

A ilustracdo gréfica do comportamento da accdo do BCR em 2008, € apresentada seguidamente:

Comportamento da Acgdo BCP em 2008
Euros

Assembleia Geral [Antncio sobre utiizagio
Accionistas garantias Estado

Antncio
Antncio Resultados 1.2 Trimestre 2008 Assembleia Geral Antncio Resultad
2007 Accionistas 3"°uanciIr:estErSeu 2%0?35
Antncio Resultados
1.° Semestre 2008

Manutencio
dos ratings da S&P

Aniincio Aumento Notificagdes em
de Capital processos

contra-ordenacionais

25

Reunido do Conselho
Geral e de Supervisio
e do Conselho Superior

Antincio procedimento
mediagio a pequenos
Accionistas

— Manutencio
Aniincio acordo
com Sonangol dos ratings da Moody's

Alienagio das
acgdes BPI

Jan.31  Fev.29 Mar.31 Abr30 Mai.30 Jun.30 Jul.31 Ago.29 Set.30 Out. 3] Nov.28 Dez 3|

Politica de dividendos

Mantendo os principios criteriosos e de prudéncia que caracterizam a politica de distribuicdo de
dividendos adoptada pelo BCF foi decidido em reunido do Conselho Geral e de Supervisao ndo
proceder ao pagamento de dividendo antecipado referente ao exercicio de 2008, tendo
presente, por um lado, a elevada incerteza quanto a evolugdo da conjuntura financeira
internacional e do funcionamento dos mercados e, por outro, quer o nivel de resultados gerados
em base consolidada nos primeiros trés trimestres, quer as recentes orientacdes relativas ao nivel

de fundos prdprios de base emitidas pelo Banco de Portugal.

N&o obstante esta decisdo, de ndo proceder a distribuicdo do dividendo antecipado de 2008,
o Banco reitera a manutencao da politica de distribuicdo de dividendos jd anunciada, tendo por
principio o objectivo de distribuicdo de 40% dos resultados liquidos.
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Os valores dos dividendos distribuidos pelo BCP desde o ano 2000 encontram-se discriminados
no quadro seguinte:
Politica de dividendos
Dividendo liquido por acgdo (euros)
Ano Dividendo bruto Payout Dividend
Exercicio de pagamento |por accdo (euros) Residentes Nao ratio " yield ®
residentes

2000 @ 2001 0,150 na. na. 62.4% 2,65%
2001 2002 0,150 0,120 0,105 61,1% 3,30%
2002 2003 0,100 0,080 0,070 49,2% @ 4,39%
2003 2004 0,060 0,051 0,045 44,7% 3,39%
2004
Dividendo Antecipado 2004 0,030 0,02550 0,02250
Dividendo Final 2005 0,035 0,02975 0,02623
Dividendo Total 0,065 0,05525 0,04873 41,3% 3,44%
2005
Dividendo Antecipado 2005 0,033 0,02805 0,02475
Dividendo Final 2006 0,037 003145 002775
Dividendo Total 0,070 0,05950 0,05250 31,9% 3,00%
2006
Dividendo Antecipado 2006 0,037 0,0296 0,0296
Dividendo Final 2007 0,048 0,0384 00384
Dividendo Total 0,085 0,0680 0,0680 39,0% 3,04%
2007
Dividendo Antecipado 2007 0,037 00296 00296
Dividendo Final 2008 0,000 0,0000 0,0000
Dividendo Total 0,037 0,0296 0,0296 23,7% 1,27%
2008
Dividendo Total © 2009 0,017 0,0136 0,0136 39,7% 2,09%

(' Payout ratio representa a percentagem dos resultados liquidos distribuidos aos accionistas sob a forma de dividendo;
@ Dividend yield representa o rendimento percentual anual expresso pela divisio do valor do dividendo bruto pela cotacdo da accdo no final do ano a que se refere o dividendo;

©)Pago sob a forma de scrip dividend através da emissao de novas acgdes e a sua distribuicio proporcional pelos accionistas detentores de acgdes representativas do capital social do Banco;
) Com base no resultado liquido antes da constituicdo de provisdes para riscos bancdrios gerais no valor de 200 milhdes de euros;

©) Proposta a submeter a Assembleia Geral de accionistas.

Roadshows, conferéncias e reuniéoes com investidores institucionais

No ambito do cumprimento das obriga¢cdes legais e regulamentares de reporte, o Banco
divulga trimestralmente informagdo relativa aos resultados e a sua actividade, tendo sido
realizadas conferéncias de imprensa e conference calls com analistas e investidores que contaram

com a participagdo dos membros do Conselho de Administragdo Executivo.

No decurso do ano, o Banco participou em diversos eventos, tendo promovido trés roadshows
apos a divulgacdo de resuftados nas principais pragas financeiras mundiais — Londres, Nova lorque
e Madrid — e participado em conferéncias de investidores e roadshows organizadas por outros
Bancos como Morgan Stanley (Londres, Madrid e Lisboa), Merrill Lynch (Londres, Madrid e
Lisboa), KBW (Londres e Madrid), BPI (Lisboa), Santander (Lisboa) e Millennium bcp Investimento
(Londres e Nova lorque), onde realizou apresentacdes institucionais e reunides one-to-one com

investidores. Em 2008, foram realizadas cerca de |61 reunides com investidores e analistas.



|74 Relatério e Contas  Volume | Accao BCP

Recomenda¢des dos analistas financeiros

A importancia da Acgdo BCP no mercado portugués e num contexto europeu, justifica que o
ndmero actual de analistas financeiros que procedem a cobertura do Banco seja superior a duas
dezenas e a necessidade acrescida de informacdo financeira. Acompanhando o comportamento
desfavordvel dos mercados accionistas, que afectou particularmente os titulos das empresas do
sector financeiro, verificou-se uma evolucdo negativa das recomendaces e price targets dos
analistas financeiros. Assim, o price target médio das casas de investimento que acompanham com
assiduidade o Banco evidenciou uma descida, de 3,18 euros, em 2007, para 1,33 euros, em 2008.

Accbes proprias

De acordo com deliberagdo da Assembleia Geral de accionistas, o Banco pode adquirir ou
alienar ac¢des préprias até ao limite de 10% do seu capital social.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Banco Comercial Portugués, S.A. ndo detinha accdes préprias em
carteira. Durante o ano de 2008, o Banco realizou compra e venda de 13.561.140 ac¢des proprias
correspondentes a 0,29% do capital social, em respeito pela lei e regulamentos aplicaveis, no uso
da autorizagdo concedida pela Assembleia Geral Anual e no dmbito da respectiva actividade.

Aquisicoes Alienacoes Total transaccionado
Preco médio Preco médio %
Quantidade Valor unitario Quantidade Valor unitario Quantidade | do Capital
(euros) (euros) Social
BCP — Carteira de Investimento 9.340.617 8.354.305 0,89 4.220.523 4.089.282 097 13.561.140 0,29%

Em 31 de Dezembro de 2007, a sua subsididria Banco Millennium bcp investimento S.A. detinha
[.182.808 ac¢des proprias. Durante o ano de 2008 realizou compra e venda de 17.289.445
ac¢des BCP correspondentes a 0,37% do capital social do Banco, no ambito da respectiva
actividade e para cobertura de posi¢des de risco associadas a venda de produtos de investimento

a clientes.
Aquisicdes Alienacoes Total transaccionado
Preco médio Preco médio %
Quantidade Valor unitario Quantidade Valor unitario Quantidade | do Capital
(euros) (euros) Social
Banco Millennium bcp investimento, S.A. 8.242.073 18.225.452 221 9.047.372 18.690.143 2,07 17.289.445 0,37%

Desta forma, em 31 de Dezembro de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A. detinha
directa e indirectamente 5.497.603 ac¢Ses préprias, o que equivale a 0,12% do capital social
do Banco.

31.12.2007 31.12.2008 % do Capital Social
Banco Comercial Portugués, S.A. 0 5.120.094 0,11%
Banco Millennium bcp investimento, S.A. 1.182.808 377.509 0,01%
Total 1.182.808 5.497.603 0,12%




Estrutura accionista
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Segundo o ficheiro recebido pela Central de Valores Mobilidrios (CVM), em 31 de Dezembro de
2008 o nimero de accionistas do BCP ascendiaa 172921 (160.322 em 2007).A estrutura accionista
do Banco mantém-se muito dispersa, sendo que nenhum accionista detém mais de 10% do capital
e sé || accionistas detém participacdes qualificadas (superiores a 2% do capital). Destaca-se ainda
0 aumento do peso dos accionistas empresas, que representam agora 29,35% do capital (19,87%
em 2007), e a redugao do peso dos accionistas institucionais 50,45% em 2008 (62,77% em 2007).

| Estrutura accionista Numero de accionistas % do Capital social |
Colaboradores do Grupo 3.803 0,43%
Outros accionistas individuais 164216 19,77%
Empresas 4.459 29,35%
Institucionais 443 50,45%
Total 172.921 100,00%

N.° de Acgdes por accionista Numero de accionistas % do Capital social
> 5.000.000 75 76,19%
500.000 a 4.999.999 249 6.87%
50.000 a 499.999 2291 5,85%
5.000 a 49.999 27756 7,49%
< 5.000 142.550 3,60%

Total 172.921 100,00%

Em 2008, registou-se um ligeiro aumento do nimero de accionistas estrangeiros e um aumento
da percentagem do capital social por eles detida. Assim, em 2007 do nimero total de
accionistas, apenas 3,16% eram estrangeiros e detinham 39,03% do capital do Banco. Em 2008,
os accionistas estrangeiros representavam 3,19% do ndmero total de accionistas e detinham
45,54% do capital do Banco.

Accionistas nacionais Accionistas estrangeiros
N.° de Acgdes por accionista N.° % do Capital N.° % do Capital
social social
> 5.000.000 36 3341% 39 42,78%
500.000 a 4.999.999 182 491% 67 1,96%
50.000 a 499.999 2.135 5,38% 156 0,48%
5.000 a 49.999 27014 7,27% 742 0.219%
< 5.000 138.045 3,50% 4.505 0,10%
Total 167.412 54,46% 5.509 45,54%
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Participacoes Qualificadas

Numero % Capital % Direitos
Accionista de ac¢bes social de voto

Sonangol EP 469.000.000 9,990% 10,000%"
Grupo Eureko @
Eureko BV 216.444.868 4,611% 4616%
Achmea Holding NV [15511.380 2461% 2463%
Total 331.956.248 7,071% 7,079%
Grupo Teixeira Duarte
Teixeira Duarte — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA.
Teixeira Duarte — Gestdo de Participacdes
e Investimentos Imobilidrios, S.A. ©) 202.505.992 4,314% 4,319%
C+PA. — Cimentos e Produtos Associados, S.A. 102.483.872 2,183% 2,186%
Arenopor — Investimentos SGPS, S.A. 23.000.000 0,490% 0,490%
Outros (Membros dos Orgios de Administracio) [.765.391 0,038% 0,038%
Total 329.755.255 7,025% 7,032%
Fundagdo José Berardo ¢
Fundacao José Berardo 198.324.440 4,225% 4229%
Fundagao José Berardo (ao abrigo de Equity Swap celebrado
com o BES) 29.710.526 0,633% 0,634%
Total 228.034.966 4,857% 4,863%
Metalgest — Sociedade de Gestdo, SGPS, S.A. 4
Metalgest — Sociedade de Gestao, SGPS, S.A. 63.328.399 1,349% 1,.351%
Kendon Properties 721.480 0,015% 0,015%
Moagens Associadas, S.A. 13.245 0,000% 0,000%
Cotrancer — Comércio e Transformacdo de Cereais, S.A. 13245 0,000% 0,000%
Bacalhda, Vinhos de Portugal, S.A. 10.596 0,000% 0,000%
Membros do Conselho de Administracdo
da Metalgest, SGPS, SA. 19.547 0,000% 0,000%
Total 64.106.512 1,366% 1,367%
Banco Sabadell
Bansabadell Holding SL 208.177.676 4,434% 4,440%
Total 208.177.676 4,434% 4,440%
Grupo Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (participacdo estratégica) 153.830.235 3277% 3281%
Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A. 23.179.492 0,494% 0,494%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (carteira de negociagao) 366.262 0,008% 0,008%
Companhia de Seguros Império-Bonanca, S.A. 203.235 0,004% 0,004%
Multicare 21.544 0,000% 0,000%
Via Directa — Companhia de Seguros, S.A. 7.098 0,000% 0,000%
Total 177.607.866 3,783% 3,788%
Grupo EDP ©)
EDP — Imobilidria e Participagdes, S.A. 123.509.341 2,631% 2,634%
OPTEP — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A. 28.167.603 0,600% 0,601%
Membros dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagao 398.783 0,008% 0,009%
Total 152.075.727 3,239% 3,243%

continua
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Numero % Capital % Direitos

Accionista de accdes social de voto
Sogema
Sogema SGPS, S.A 125.766.734 2,679% 2,682%
Total 125.766.734 2,679% 2,682%
Privado Financeiras, S.A.
Privado Financeiras, S.A.— Carteira propria 108.599.093 2313% 2316%
Banco Privado Portugués, S.A.— Gestdao de carteiras de clientes 2.808 0,000% 0,000%
Iberian Opportunities Fund 860.000 0018% 0018%
Total 109.461.901 2,332% 2,334%
Grupo Stanley Ho
Sociedade de Diversoes e Turismo de Macau, S.A. 76.112.854 1,6219% 1,623%
Stanley Hung Sun Ho 30.142.080 0,642% 0,643%
Total 106.254.934 2,263% 2,266%
SFGP — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. 43.574.742 0,928% 0,929%
IPG — Investimentos, Participacdes e Gestdo SGPS, SA. 58.488.113 1,246% 1,247%
Total 102.062.855 2,174% 2,177%
Total Participagdes Qualificadas 2.404.260.674 51,213% 51,273%

Fonte: Informacdo recebida dos accionistas + Ficheiro da Central de Valores Mobilidrios

() De acordo com o n.°10 alinea a) do art. 16.° dos Estatutos do BCP ndo sdo considerados os votos que excedam 10% do seu capital social.

@ A Eureko contratou um conjunto de operacdes de derivados com a JP Morgan sobre 135.238.429 ac¢des BCPRA CMVM considera
que os direitos de voto inerentes a estas ac¢des deverdo ser imputados a Eureko, aumentando, desta forma, a sua participacdo para 9,96%

dos direitos de voto.

© ATeixeira Duarte — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. informou, através de comunicado com data de 12 de Dezembro,
que a sociedade sua participada indirecta Teixeira Duarte — Gestao de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. prometeu adquirir
102.483.872 accdes do BCP a C+PA. — Cimentos e Produtos Associados, S.A, as quais, por esse efeito, lhe passaram a ser imputdveis.

™ As acgdes e os direitos de votos detidos pela Fundagdo José Berardo e pela Metalgest sdo objecto de imputagdo reciproca.

© O Fundo de Pensdes da EDP detinha em 31 de Dezembro de 2008, 52.805.044 accdes, correspondentes a |,125% do capital do Banco.
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Principais Eventos em 2008

Janeiro
* realizacdo da Assembleia Geral de Accionistas e eleicio de novos Orgéos Sociais.

* confirmacdo das notacdes de rating atribuidas pela Fitch Ratings ao BCP as suas responsabilidades
de longo prazo “A+" com outlook “‘estdvel” e as responsabilidades de curto prazo “FI".

* distincdo do Millennium bank na Poldnia como “Business Friendly Bank’, por iniciativa da
Céamara de Comércio Nacional e da Fundacdo Polaco-Americana para o aconselhamento as
Pequenas e Médias Empresas.

Fevereiro

* definicdo, na sequéncia da revisao do programa estratégico do Banco, em Fevereiro 2008, de
uma nova visao e prioridades estratégicas para o periodo de 2008-2010.

anuncio pela Standard & Poor's Ratings Services, da confirmacdo das notacdes de rating
atribuidas as responsabilidades de longo e de curto prazo do BCE de “A” e de “"A-1",
respectivamente. O outlook foi igualmente confirmado em “negativo’.

eleicdo do Millennium bcp, pelo 4.° ano consecutivo, como “World's Best Developed Market
Bank" em Portugal pela revista Global Finance.

distincdo dos servicos de custddia bancdria do Bank Millennium na Poldnia em 2007, pela
revista Global Custodian Magazine com a prestigiosa notacdo de "“Top Rated”, pela quarta vez
consecutiva.

Marco
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* distingdo da operagdo “Global Refinance”, em que o Millennium bcp investimento actuou
como Mandated Lead Arranger e Joint Bookrunner com trés prémios "Deal of The Year 2007",
atribuidos por publicagdes da especialidade.

* distingdo do Millennium bank, como a 7.* marca mais valiosa segundo o ranking das marcas
mais valiosas do mercado polaco elaborado pela empresa Brand Finance.

Abril

* conclusdo da operacdo de aumento do capital social do BCP de [,3 mil milhdes de euros,
visando reforcar os niveis de capital do Banco, e que contou com uma procura duas vezes
superior a oferta.

* anuncio pela Standard & Poor's Ratings Services da revisio do outlook de “negativo’ para
“estdvel” do Millennium bcp e confirmacdo das notagdes de rating atribuidas as
responsabilidades de longo e de curto prazo, de “A” e de “A-1", respectivamente.

* eleicdo do Millennium bank, como a quarta melhor empresa para trabalhar na Poldnia, de
acordo com o estudo realizado pela “International Student Organization — AIESEC”.

* realizacdo dos Encontros Millennium no Algarve, no dmbito da estratégia de reforco do
dinamismo comercial e institucional do Millennium bcp.
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Maio

emissdo de obriga¢cdes hipotecdrias, no montante de mil milhdes de euros, e de divida sénior;
no valor de 1,25 mil milhes de euros.

assinatura de um acordo de parceria estratégica entre o BCP a Sonangol e o Banco Privado
Atlantico, S.A, prevendo, designadamente, uma participagdo indicativa de referéncia da Sonangol
no capital do BCP O acordo contempla a aquisicdo de 49,9% do capital do Banco Millennium
Angola pela Sonangol e pelo Banco Privado Atlantico, a concretizar através de uma operagao
de aumento de capital a ser subscrita em numerdrio. O acordo prevé, ainda, a tomada pelo
Banco Millennium Angola de uma participagdo de 10% no capital do Banco Privado Atlantico.

langamento da 3.* edicdo do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais,
essencial ao cumprimento dos objectivos de aumento da eficiéncia e constituindo
simultaneamente uma oportunidade de valorizagdo profissional dos colaboradores.

a operagao Millennium na Poldnia atingiu a marca histérica de um milhdo de clientes activos
no Retalho.

eleicdo, pelo sétimo ano consecutivo, do site institucional do Millennium becp como o “Melhor
Site de Banca Online”, pelos leitores da revista PC Guia.

atribuicdo ao Millennium bcp do Prémio da APCE — Associacdo Portuguesa de Comunicagdo
de Empresa relativo a categoria de melhor "Relatério de Gestao”, referente ao Relatério e
Contas de 2006, pelo segundo ano consecutivo. Neste ambito, o Millennium bcp venceu,

também, o “Grande Prémio de Comunicagdo Empresarial” em 2007.

eleicdo do Millennium bcp e da Médis, pelo 4.° ano consecutivo, como “Marcas de Exceléncia”
pela Superbrands na sua edicdo de 2008.

* 0 Conselho de Administragdo Executivo do Banco decidiu propor aos investidores a resolugdo
dos litigios emergentes da subscri¢do dos aumentos de capital em dinheiro, realizados pelo
BCP nos anos de 2000 e 2001, através do procedimento de mediacdo organizado pela
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM).A proposta foi dirigida aos investidores
que tinham apresentado reclamagdo ao Banco, ao Provedor do Cliente do BCP ao Banco de
Portugal ou a CMVM ou que tenham proposto ac¢io judicial contra o BCP ou reconvindo em
accdo judicial proposta pelo BCE desde que, cumulativamente, reunissem um conjunto de
condi¢des publicamente divulgadas.

realizacdo dos Encontros Millennium em Castelo Branco, no dambito da estratégia de reforco
do dinamismo comercial e institucional do Millennium bcp.

o Bank Millennium ocupou a 9.% posi¢do no ranking anual das maiores empresas polacas, de
acordo com o estudo do jornal polaco Rzeczpospolita.

atribuicdo ao Bank Millennium na Poldnia, no concurso “Market Leader”, das distingdes 2008
Market Leader" e “2008 Euro Leader".

atribuicao ao Millennium bank na Grécia do prémio 2007 EUR Straight — Through Processing
Excellence Award” como reconhecimento pela sua qualidade de servico.
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Julho

* realizagdo dos Encontros Millennium no Porto, no ambito da estratégia de reforco do
dinamismo comercial e institucional do Millennium bcp.

¢ eleicdo do Millennium bcp como “World's Best Investment Bank™ em Portugal pela revista
Global Finance, pelo quarto ano consecutivo.

* atribuicio a marca Millennium na Poldnia do titulo “Marca de Alta Reputacdo” na drea
financeira, no inquérito anual intitulado “PremiumBrand”.

¢ distincao do Bank Millennium na Poldnia ao posicionar-se no topo do ranking “Expander” que
classifica a eficdcia na concessdo de crédito a habitacdo.

¢ distincao do Millennium bim como o “Melhor Banco Mogambicano” pela revista Euromoney,
no ambito do “Euromoney Awards for Excellence”.

Agosto

¢ disponibilizagdo de linhas de crédito de médio prazo e de apoio a internacionalizagdo, no
ambito da Convengdo Portugal — Angola, com cobertura de riscos de crédito a exportacdo
através da Cosec.

* distincdo do portal do Millennium bcp, pela revista financeira internacional Global Finance,
com a atribuicdo de dois prémios no ambito dos “Best Internet Banks in Europe 2008":"'Best
Consumer Internet Bank e "Best Integrated Corporate Bank Site”, em Portugal.

e distingdo do portal do Bank Millennium na Poldnia, como “Melhor Site para Clientes
Particulares”, pela revista Global Finance.

acordo com a Sonangol e Banco Privado Atlantico S.A. (BPA) fixando o preco e as condi¢es
em que a Sonangol e o BPA vao assumir 29,9% e 20%, respectivamente, no capital do Banco
Millennium Angola, bem como o preco e as condi¢des em que o Banco Millennium Angola
vai adquirir uma participagdo de 10% no capital do BPA, na sequéncia do acordo de parceria
estratégica estabelecido em Dezembro de 2007 e dos acordos assinados em Maio de 2008.

conclusdo da 3.* edicdo e langamento da 4.* edicdo do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Comerciais.

celebragdo de um protocolo de cooperacdo estratégica entre o Bank Millennium e a AICER,
visando apoiar empresas portuguesas que pretendam iniciar actividade na Poldnia.

realizagio do Encontro Millennium em Leiria, no dmbito da estratégia de reforco do
dinamismo comercial e institucional do Millennium bcp.

atribuicdo do prémio “Melhor banco para Pequenas e Médias Empresas”, ao Bank Millennium
na Poldnia, pela revista Forbes, pela terceira vez consecutiva.

* posicionamento do Bank Millennium na Poldnia, como o terceiro melhor no ranking “Friendly
Bank — Best in the Web", pela revista Newsweek.
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Outubro

* anlncio da confirmagdo das notacdes de rating de longo e curto prazo “Aa3/P-1" e a
manutencdo do outlook em “estdvel” do BCP pela Moody’s.

* confirmacdo das notagdes de rating de longo e curto prazo “A/A-1", pela Standard & Poor's
Ratings Services, tendo revisto de “‘estdvel” para “negativo” o outlook do BCP

Novembro

langamento em conjunto com o Banco Europeu de Investimento de duas linhas de crédito
para empresas, de apoio a Pequenas e Médias Empresas, abrangendo, pela primeira vez, o
microcrédito.

concretizacdo da adesdao pelo Millennium bcp investimento aos mercados Euronext de
Amesterddo e Bruxelas, passando a disponibilizar a prestacio de servicos de negociacdo
directamente nesses mercados.

acordo de cooperacdo entre o Microcrédito do Millennium bcp e a Associagdo Empresarial da
Regido de Viseu, tendo como objectivo estimular o empreendedorismo, a criagdo de micro-
empresas e o auto-emprego, contribuindo para o desenvolvimento do tecido empresarial da
regido.

eleicdo do Millennium bcp como “Best Foreign Exchange Bank em Portugal, pela revista
Global Finance.

elei¢do do Millennium bep como "“Best Commercial Bank” em Portugal, pela revista Euromoney.

distingdo do Relatdrio e Contas de 2007 do Bank Millennium como o melhor na categoria
de “Aplicacdo dos Standards Internacionais”, na Poldnia.

o Centro de Contactos do Millennium bank na Grécia foi distinguido na categoria de "“Centro
de Contactos até 50 Colaboradores” — “Bronze Award” — do Grande Prémio anual da
Teleperformance CRM 2008, atribuido pela ' Teleperformance International”’, a maior empresa
do mundo na prestacdo de servicos a Centros de Contacto.

Dezembro

e concretizagdo do registo da fusdo por incorporacdo da sociedade BCP Participacdes
Financeiras, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda. no BCP

* anuincio da deliberacdo de retomar o processo de fusdo por incorporagdo do Banco Millennium bcp
Investimento, S.A. no BCR com o objectivo de passar a prosseguir; de forma directa, a actividade de
banca de investimento.

* lancamento da 5. edicdo do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais e
do PQD — Programa para Quadros Directivos, programas de mobilidade de colaboradores.
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* notificagdo do Despacho n.° 31835-A/2008, do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas,
que autoriza a concessao da garantia pessoal do Estado para cumprimento das obrigacdes
de capital e de juros no dmbito da emissdo a taxa fixa, com prazo de trés anos e no montante
de até 1.500 milhdes de euros, a realizar ao abrigo do Programa de Euro Medium Term
Notes do Millennium bcp.

o BCP recebeu da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios e do Banco de Portugal
notificacBes de acusacdo em processos contra-ordenacionais contra si instaurados relativos a
factos ocorridos anteriormente ao exercicio de 2008, nomeadamente relativos a alegadas
irregularidades relacionadas com o financiamento de aquisicio de ac¢des emitidas pelo
Banco por sociedades com sede em jurisdi¢des externas.

alienacdo de 87.214.836 accdes representativas de 9,69% do capital social do Banco BPI, S.A,
sociedade aberta a sociedade SANTORO FINANCIAL HOLDINGS, SGPS, S.A, sociedade
de direito portugués. A referida alienacdo esta sujeita a ndo oposicao do Banco de Portugal,
nos termos do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras. Em
resultado da execucdo do referido contrato, o BCP deixou de deter uma participacdo
qualificada no Banco BPI, S.A.

* reafirmacdo, pela Fitch Ratings dos ratings do BCP, mantendo o outlook em “estavel”.
¢ eleicao do Millennium bim como o “Banco do Ano em Mocambique” pela revista The Banker.

* realizacdo do Encontro Millennium em Coimbra, no ambito da estratégia de reforco do
dinamismo comercial e institucional do Millennium bcp.
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Demonstracoes Financeiras

Balanco Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Milhares de euros

| 2008 2007 |
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.064.407 1.958.239
Disponibilidades em outras instituicSes de crédito 1.048.348 820.699
Aplicagdes em instituicdes de crédito 2.892.345 6.482.038
Créditos a clientes 75.165.014 65.650.449
Activos financeiros detidos para negociacdo 3.903.267 3.084.892
Activos financeiros disponiveis para venda 1.714.178 4418534
Activos com acordo de recompra 14.754 8016
Derivados de cobertura 117.305 131.069
Investimentos detidos até a maturidade 1.101.844 -
Investimentos em associadas 343934 316399
Activos ndo correntes detidos para venda 19.558 24.180
Outros activos tangiveis 745818 699.094
Goodwill e activos intangiveis 540228 536.533
Activos por impostos correntes 18.127 29913
Activos por impostos diferidos 586.952 650.636
Outros activos 4.147.645 3.355.470
Total do Activo 94.423.724 88.166.161
Passivo
Depésitos de bancos centrais 3.342.301 784347
Depésitos de outras instituicdes de crédito 5.997.066 8.648.135
Depésitos de clientes 44.907.168 39.246.611
Titulos de divida emitidos 20.515.566 26.798.490
Passivos financeiros detidos para negociacdo 2.138815 1.304.265
Outros passivos financeiros detidos para negociacao ao justo valor através de resuftados 6.714.323 1.755.047
Derivados de cobertura 350.960 116768
Provisdes 221.836 246,949
Passivos subordinados 2.598.660 2.925.128
Passivos por impostos correntes 4.826 41.363
Passivos por impostos diferidos 336 46
Outros passivos 1.383.633 1.399.757
Total do Passivo 88.175.490 83.266.906
Situagdo Liquida
Capital 4.694.600 3.611.330
Titulos préprios (58.631) (58436)
Prémio de emissao 183.368 881.707
Accdes preferenciais 1.000.000 1.000.000
Reservas de justo valor 214.593 218498
Reservas e resultados acumulados (274.622) (1.598.704)
Lucro do perfodo atribuivel aos accionistas do Banco 201.182 563287
Total da Situagio Liquida atribuivel ao Grupo 5.960.490 4.617.682
Interesses minoritdrios 287.744 281.573
Total da Situagio Liquida 6.248.234 4.899.255
Total do Passivo e da Situagdo Liquida 94.423.724 88.166.161




Demonstracdes de Resultados Consolidados
Para os anos findos em 3| de Dezembro de 2008 e 2007

Relatério e Contas

Milhares de euros

| 2008 2007 |
Juros e proveitos equiparados 5.269.597 4.332.187
Juros e custos equiparados (3.548.549) (2.794.884)
Margem financeira 1.721.048 1.537.303
Rendimentos de instrumentos de capital 36816 27921
Resultado de servicos e comissdes 740417 664.583
Resultados em opera¢des de negociacdo e de cobertura 277.631 199.138
Resultados em activos financeiros disponiveis para venda (259.532) 193211
Outros proveitos de exploracio 57.580 97.861
2.573.960 2.720.017
Qutros resultados de actividades ndo bancdrias 17.390 12925
Total de proveitos operacionais 2.591.350 2.732.942
Custos com o pessoal 915.307 1.006.227
Outros gastos administrativos 642.641 627.452
Amortizacdes do exercicio 112.843 114.896
Total de custos operacionais 1.670.791 1.748.575
920.559 984.367
Imparidade do crédito (544.699) (260.249)
Imparidade de outros activos (60.024) (45.754)
Outras provisdes 15.500 (49.095)
Resultado operacional 331.336 629.269
Resultados por equivaléncia patrimonial 19.080 51215
Resultados de alienagdo de outros activos (8.407) 7.732
Resultado antes de impostos 342.009 688.216
Impostos
Correntes (44.001) (73.045)
Diferidos (39.997) 3475
Resultado ap6s impostos 258.011 618.646
Resultado consolidado do periodo atribuivel a:
Accionistas do Banco 201.182 563.287
Interesses minoritdrios 56.829 55359
Lucro do periodo 258.011 618.646
Resultado por ac¢do (em euros)
Bésico 003 013
Diluido 0,03 013
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Proposta de Aplicacao
de Resultados

. Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° | do artigo 3765,
ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e do artigo 36.° dos Estatutos do Banco, propde-se
que aos resultados do exercicio no montante de 451.182.625,88 euros, seja dada a seguinte
aplicacdo:

a) 45.118.262,59 euros para reforco da reserva legal;
b) 10.000.000,00 euros para reforco da reserva para estabilizagdo de dividendos;
) 79.808.200,00 euros para atribuicdo de dividendos;
d) 316.256.163,29 euros para resultados transitados.
Il. Considerando que a verba para dividendos agora a atribuir de 79.808.200,00 euros, foi
calculada, na base de um dividendo de 0,017 euros por ac¢do emitida, e que ndo é possivel

determinar com exactiddo o ndmero de acgdes proprias que poderdo estar em carteira a
data do pagamento de dividendos;

Prop&e-se que se delibere, relativamente a aplicacdo de resultados constante dos nimeros
anteriores, que:

a) a cada acgdo emitida seja agora pago o dividendo de 0,017 euros;

b) ndo seja pago, registando-se em conta de resultados transitados, o quantitativo correspondente
as acgBes que, no primeiro dia do perfodo de pagamento de dividendos, pertencerem a prépria
Sociedade.
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195

do Financial Stability Forum (FSF)

e do Committee of European Banking
Supervisors (CEBS) relativas

a transparéncia de informagido

e a valorizagio de activos

Extracto da Acta da Assembleia Geral
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Compliance com as recomendacdes do Financial Stability Forum (FSF) e do Committee of European
Banking Supervisors (CEBS) relativas a transparéncia de informacéo e a valorizacdo de activos

Pagina

12.
13.
14,

Modelo de Negdcio

Descricao do modelo de negécio (i.e., razdes para o desenvolvimento das actividades/negdcios
e respectiva contribui¢do para o processo de criagao de valor) e, se aplicdvel, das alteracSes
efectuadas (por exemplo, em resuftado do periodo de turbuléncia);

Descricdo das estratégias e objectivos (incluindo as estratégias e objectivos especificamente
relacionados com a realizacdo de operacdes de titularizagdo e com produtos estruturados);
Descricdo da importancia das actividades desenvolvidas e respectiva contribuicdo para o negdcio
(incluindo uma abordagem em termos quantitativos);

Descricdo do tipo de actividades desenvolvidas, incluindo a descri¢ao dos instrumentos utilizados,
o seu funcionamento e critérios de qualificagdo que os produtos/investimentos devem cumprir;
Descricao do objectivo e da amplitude do envolvimento da instituicao

(i.e., compromissos e obrigacdes assumidos), relativamente a cada actividade desenvolvida.

Riscos e Gestio dos Riscos

Descricdo da natureza e amplitude dos riscos incorridos em relacao a actividades desenvolvidas
e instrumentos utilizados;

Descricdo das prdticas de gestdo de risco (incluindo, em particular, na actual conjuntura, o risco
de liquidez) relevantes para as actividades, descricdo de quaisquer fragilidades/fraquezas
identificadas e das medidas correctivas adoptadas;

(Na crise actual, deverd ser dada especial atencdo ao risco de liquidez.)

Impacto do periodo de turbuléncia financeira nos resultados

Descricao qualitativa e quantitativa dos resultados, com énfase nas perdas (quando aplicavel)

e impacto dos write-downs nos resultados;

Decomposicao dos write-downs/perdas por tipos de produtos e instrumentos afectados

pelo perfodo de turbuléncia, designamente, dos seguintes: commercial mortgage-backed securities
(CMBS), residential mortgage-backed securities (RMBS), colateralised debt obligations (CDO),
asset-backed securities (ABS);

Descricao dos motivos e factores responsdveis pelo impacto sofrido;

Comparagdo de i) impactos entre perfodos (relevantes) e de i) demonstracdes financeiras

antes e depois do impacto do periodo de turbuléncia;

Decomposicao dos write-downs entre montantes realizados e ndo realizados;

Descricao da influéncia da turbuléncia financeira na cotagdo das acgdes da entidade;

Divulgagdo do risco de perda maxima e descricao de como a situacdo da instituicao poderd

ser afectada pelo prolongamento ou agravamento do periodo de turbuléncia ou pela recuperagao
do mercado;

Divulgacdo do impacto que a evolugdo dos spreads associados as responsabilidades da prépria

instituicdo teve em resultados, bem como dos métodos utilizados para determinar este impacto.

Niveis e tipos das exposi¢oes afectadas pelo periodo de turbuléncia

Valor nominal (ou custo amortizado) e justo valor das exposicdes "vivas';

Informacdo sobre mitigantes do risco de crédito (i.e., através de credit default swaps) e o respectivo
efeito nas exposi¢des existentes;

Divulgacdo detalhada sobre as exposicdes, com decomposicdo por:

— Nivel de senioridade das exposi¢Ses/tranches detidas;

— Nivel da qualidade de crédito (i.e., ratings, vintages);

— Avreas geogréficas de origem;

RCVol. | — Grupo Millennium pdg. | 5-17;Andlise das Areas de Negécio
pdg 81-133.

RCVol.| — Estratégia num Contexto Adverso pdg. 31-39; Informacdo sobre

a exposi¢do a actividades e produtos afectados pela recente crise financeira pdg. | 60.
RCVol. | —Andiise das Areas de Negdcio pdg 81-133. Nota 50

as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Notas 22-24 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. | 39-159; Notas 22-24 as Contas Consolidadas.

RCVol. | — Gestdo dos Riscos pdg. | 39-159; Notas 6-7 e 51 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Nota 51 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. 155-159. Nota 51 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | —Andlise Financeira pdg. 5 1-80; Notas 6-7 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | - Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados pela

recente crise financeira pdg. | 60.

RCVol. | — Crise Financeira Internacional pdg. 26-29; Enquadramento
Macroecondmico e Competitivo pdg. 41-47.

RCVol. | —Andlise Financeira pdg. 51-80.

RCVol. | — Gestdo dos Riscos pdg. | 39-159; Notas 6, 7 e 40 as Contas Consolidadas.
RC Vol. | —Acgdo BCP pdg. 169-175.
RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Nota 40 as Contas Consolidadas.

RCVol.| —Andlise Financeira pdg. 51-80; Nota 47 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60; Notas 22-24 as Contas Consolidadas.
RC Vol. | — Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados

pela recente crise financeira pdg. | 60.

RC Vol. | - Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. | 60.
RC Vol. | - Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. | 60.
RC Vol. | — Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados

pela recente crise financeira pdg. | 60.
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22.

23.

24.

25.

VI.

26.

— Sector de actividade;

— Origem das exposicdes (emitidas, retidas ou adquiridas);

— Caracteristicas do produto: i.e., ratings, peso/parcela de activos subprime associados, taxas
de desconto, spreads, financiamento;

— Caracteristicas dos activos subjacentes: i.e,, vintages, récio loan-to-value, privilégios creditérios;
vida média ponderada do activo subjacente, pressupostos de evolugdo das situacdes
de pré-pagamento, perdas esperadas;

Movimentos ocorridos nas exposicdes entre periodos relevantes de reporte e as razdes

subjacentes a essas variagdes (vendas, write-downs, compras, etc.);

Explicagdes acerca das exposi¢des (incluindo “veiculos” e, neste caso, as respectivas actividades)

que ndo tenham sido consolidadas (ou que tenham sido reconhecidas durante a crise)

e as razoes associadas;

Exposicao a seguradoras de tipo monoline e qualidade dos activos segurados:

— Valor nominal (ou custo amortizado) das exposi¢es seguradas, bem como o montante
de protec¢do de crédito adquirido;

— Justo valor das exposicdes “vivas”, bem como a respectiva proteccdo de crédito;

— Valor dos write-downs e das perdas, diferenciado entre montantes realizados e ndo realizados;

— Decomposicao das exposicdes por rating ou contraparte.

Politicas contabilisticas e métodos de valorizagio
Classificacdo das transaccdes e dos produtos estruturados para efeitos contabilisticos e o respectivo

tratamento contabilistico;

Consolidacao das Special Purpose Entities (SPE) e de outros "veiculos" e reconciliagdo destes

com os produtos estruturados afectados pelo perfodo de turbuléncia;

Divulgacdo detalhada do justo valor dos instrumentos financeiros:

— Instrumentos financeiros aos quais € aplicado o justo valor;

— Hierarquia do justo valor (decomposicao de todas as exposi¢des mensuradas ao justo valor
na hierarquia do justo valor e decomposicao entre disponibilidades e instrumentos derivados,
bem como divulgagdo acerca da migragao entre niveis da hierarquia);

— Tratamento dos day | profits (incluindo informacdo quantitativa);

— Utilizagdo da opgdo do justo valor (incluindo as condi¢des para a sua utilizagdo) e respectivos
montantes (com adequada decomposicdo);
Descricao das técnicas de modelizacdo utilizadas para a valorizacdo dos instrumentos financeiros,
incluindo informagao sobre:
— Técnicas de modelizacdo e dos instrumentos a que s3o aplicadas;
— Processos de valorizacdo (incluindo em particular os pressupostos e os inputs
nos quais se baseiam os modelos);
— Tipos de ajustamento aplicados para reflectir o risco de modelizagdo e outras incertezas
na valorizagao;
— Sensibilidade do justo valor (nomeadamente a variagGes em pressupostos e inputs chave);

— Stress scenarios.

Outros aspectos relevantes na divulgagao
Descricao das politicas de divulgacdo e dos principios que sao utilizados no reporte

das divulgaces e do reporte financeiro.

RC Vol. | - Informagéo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. | 60.
RC Vol. | - Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60.
RC Vol. | — Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60.
RC Vol. | - Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados

pela recente crise financeira pdg. 1 60.

RC Vol. | — Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60.
RC Vol. | - Informagéo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados

pela recente crise financeira pdg. | 60.

RC Vol. | - Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60.
RC Vol. | - Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. | 60.
RC Vol. | - Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60.
RC Vol. | - Informag@o sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados

pela recente crise financeira pdg. 1 60.

RC Vol. | - Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados

pela recente crise financeira pdg. | 60; Nota 47 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | - Informagdo sobre a exposicdo a actividades e produtos afectados
pela recente crise financeira pdg. 1 60; Nota | as Contas Consolidadas

(Politicas Contabilisticas).

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Notas 22-24,40 e 47
as Contas Consolidadas.
RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. | 39-159; Notas |, 22-24,40 e 47

as Contas Consolidadas.
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as Contas Consolidadas.
RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. | 39-159; Notas 22-24, 40 e 47

as Contas Consolidadas.

RCVol. | — Gestdo dos Riscos pdg. 139-159; Nota 47 e 51 as Contas Consolidadas.
RC Vol.| — Gestdo dos Riscos pdg. 139-159;Nota 47 e 51 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Nota 47 e 51 as Contas Consolidadas.

RC Vol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Nota 47 e 51 as Contas Consolidadas.
RCVol. | — Gestdo dos Riscos pdg. |39-159; Nota 47 e 51 as Contas Consolidadas.

Notas | as Contas Consolidadas (Politicas Contabilisticas).




194 Relatério e Contas  Volume | Anexos




2 Relatério e Contas  Volume | Indice

/

Indice
Volume |
Sintese de Indicadores

Destaques

Mensagem do Presidente do Conselho
de Administragio Executivo

12 Conselho de Administracio Executivo
15 Grupo Millennium

18 Rede Millennium

21 Alteragdes ao Governo Societdrio

24 Orgios e Corpos Sociais

26 Crise Financeira Internacional

31 Estratégia num Contexto Adverso

41 Enquadramento Macroeconémico
e Competitivo

48 Reporte Financeiro
51 Andlise Financeira
81 Anilise das Areas de Negécio
134 Colaboradores
139 Gestio dos Riscos
169 Accio BCP
176 Participagdes Qualificadas
179 Principais Eventos de 2008
184 Demonstracdes Financeiras
189 Proposta de Aplicagdo de Resultados
190 Anexos

Volume Il

Relatério do Conselho Geral
e de Supervisio

Parecer do Conselho Geral
e de Supervisio

Relatério Anual da Comissdo
de Auditoria e Risco, que inclui
declaragdo de conformidade

Contas e Notas as Contas de 2008 - . gE—

=
&

Banco Comercial Portugués, S.A.

Relatério sobre o Governo da Sociedade

[ o

Volume llI

Relatério de Sustentabilidade




Relatério e Contas ~ Volume |  Anexos 195

Extracto da Acta da Assembleia Geral Anual do Banco Comercial Portugués, S.A., de 30 de Marco de 2009,
relativo aos pontos | (relatério de gestao, balanco, contas individuais e consolidadas do exercicio de 2008)
e 2 (aplicacdo de resultados)

Aos 30 dias do més de Marco de 2009, pelas 4:30 horas, reuniu, no Centro de Congressos e Exposi¢des da Alfindega do Porto, Rua Nova da
Alfandega - Edificio da Alfandega, na cidade do Porto a Assembleia Geral de Accionistas do Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta,
com sede na Praca D. Jodo |, 28, no Porto, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto com o ndmero Unico de matricula e
identificacdo fiscal 501 525 882 e o capital social de 4.694.600.000 Euros.

Ponto Um — Deliberar sobre o relatério de gestio, o balanco e as contas individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2008;
Ponto Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados.

Realizada a votacdo do relatério de gestdo e contas individuais do Banco Comercial Portugués e encontrando-se presentes ou representados, ou
tendo votado por correspondéncia postal ou com recurso a meios electrénicos accionistas com direito a 3.001.429 votos, verificou-se que os
documentos em votacdo haviam sido aprovados por maioria de 99,93% dos votos expressos, com 2.983.987 votos a favor e 2.1 14 votos contra,
tendo-se abstido de votar accionistas detentores de 15.328 votos. Concluida a votacdo, a pedido do Senhor Presidente da Mesa, o Vice-Presidente
proclamou os respectivos resultados.

Realizada a votacdo das contas consolidadas do Banco Comercial Portugués e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por
correspondéncia postal ou com recurso a meios electrénicos accionistas com direito a 3.001.019 votos, verificou-se que os documentos em
votacdo haviam sido aprovados por maioria de 99,93% dos votos expressos, com 2.900.676 votos a favor e 2.077 votos contra, tendo-se abstido
de votar accionistas detentores de 98.266 votos. Concluida a votagdo, a pedido do Senhor Presidente da Mesa, o Vice-Presidente proclamou os
respectivos resultados.

Antes de colocar a votagdo a proposta de aplicacdo de resultados, a Mesa procedeu a leitura da mesma, que em seguida se transcreve:

1
Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° | do artigo 376.°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais, e
do artigo 36.° dos Estatutos do Banco, propde-se que aos resultados do exercicio no montante de 451.182.625,88 euros, seja dada a seguinte aplicagdo:

a) 45.118.262,59 euros para reforco da reserva legal;

b) 10.000.000,00 euros para reforco da reserva para estabilizacdo de dividendos;
) 79.808.200,00 euros para atribuicdo de dividendos;

d) 316.256.163,29 euros para resultados transitados.

]
Considerando que a verba para dividendos agora a atribuir de 79.808.200,00 euros, foi calculada na base de um dividendo de 0,017 euros por accdo
emitida, e que ndo € possivel determinar com exactiddo o ndmero de acgdes préprias que poderdo estar em carteira a data do pagamento de dividendos;

Propde-se que se delibere, relativamente a aplicacdo de resultados constante dos ndmeros anteriores, que:

a) A cada acgdao emitida seja pago o dividendo de 0,017 euros;
b) N&o seja pago, registando-se em conta de resultados transitados, o quantitativo correspondente as ac¢des que, no primeiro dia do perfodo de
pagamento de dividendos, pertencerem a prdpria Sociedade.

Realizada entdo a votacdo da proposta de aplicagao de resuftados e encontrando-se presentes ou representados, ou tendo votado por correspondéncia
postal ou com recurso a meios electrénicos accionistas com direito a 3.001.306 votos, verificou-se que a proposta em votagdo havia sido aprovada
por maioria de 99,98% dos votos expressos, com 2.916.693 votos a favor e 679 votos contra, tendo-se abstido de votar accionistas detentores de
83.934 votos. Concluida a votagdo, a pedido do Senhor Presidente da Mesa, o Vice-Presidente proclamou os respectivos resultados.
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Mensagem do Presidente
do Conselho Geral
e de Supervisao

Prezado Accionista,

No ano a que o presente Relatério se reporta,o Conselho Geral e de Supervisao dedicou
particular atencdo as alteracdes que ocorreram no negocio e na governacao do Banco e
no sistema bancario e mercados financeiros internacionais. O Conselho apoiou a
Sociedade perante relevantes eventos corporativos,nomeadamente a eleicio de um novo
Conselho de Administracdo Executivo, a realizacio de um aumento do capital social e o
langamento do processo de consulta e seleccao do Revisor Oficial de Contas e do Auditor
Externo, entre outras alteracoes de governo societario. O Conselho aconselhou e apoiou
ainda o Conselho de Administracdao Executivo na gestao das prioridades estratégicas do
Grupo perante as condi¢Oes adversas verificadas nos mercados financeiros internacionais.
Embora permaneca a incerteza sobre a volatilidade dos mercados internacionais e o
crescimento econémico, o Banco tem demonstrado forte capacidade de resisténcia,
nomeadamente no que respeita ao franchise de negécio e a gestdo do capital e do risco
de liquidez.

O ano 2008 foi também aquele em que o Conselho Geral e de Supervisio completou o
seu primeiro mandato desde que foi designado em 2006, ano em que se tornou efectiva
a separacao entre a gestao executiva e a supervisiao no BCP. Tal separacdo entre 6rgaos
sociais especializados permitiu superar os desafios de anos dificeis e manter a
estabilidade da Sociedade,uma condicao critica para preservar a confianca do mercado
e dos clientes.

No final de um exercicio particularmente desafiante, gostaria de aproveitar esta
oportunidade para agradecer ao Conselho de Administracdo Executivo e a todos os
colaboradores nas diversas geografias pelo seu trabalho e compromisso em prol do
desenvolvimento do negécio.

C sp—
Gijsbert J. Swalef
Presidente do Conselho Geral

e de Supervisao
Fevereiro de 2009
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Relatorio do Conselho
Geral e de Supervisao

Fiscalizacao da Sociedade e aconselhamento,acompanhamento e avaliacao
da sua gestdo por parte do Conselho de Administracdao Executivo

O modelo de governo da sociedade, aprovado pela Assembleia Geral de Accionistas a |3 de
Marco de 2006, consagrou a separacdo de fungdes entre a gestdo executiva e a supervisio no
Banco Comercial Portugués, em linha com as melhores prdticas internacionais. O modelo de
governo dualista atribui a gestdo executiva ao Conselho de Administracdo Executivo (CAE) e a
supervisdo interna da Sociedade ao Conselho Geral e de Supervisao (CGS).

O Regimento do CGS do Banco Comercial Portugués regula o funcionamento do CGS. O artigo
3.2 do Regimento, em acordo com o Cddigo das Sociedades Comerciais e os Estatutos do Banco,
define as competéncias do CGS. A este drgdo cabe, assim, acompanhar, fiscalizar, supervisionar e
aconselhar o CAE e deliberar, entre outras matérias, sobre a revisdo e parecer sobre o Relatério
de Gestdo e Contas, o sistema de Gestao de Riscos, Controlo Interno e Auditoria Interna, e a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditores Externos.

A atribuicdo de competéncias ao CGS do BCP encontra-se em conformidade com as mais
recentes recomendacSes da CMVM (Setembro de 2007) em matéria de governo da sociedade.
Nomeadamente, a recomendacdo 1.4 refere: "O conselho geral e de supervisdo, além do
cumprimento das competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve desempenhar um
papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo continua da gestdo da sociedade por parte
do conselho de administragcdo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de
supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
ii) a estrutura empresarial do grupo; iii) decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.”
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No ano a que se reporta o presente relatdrio, a Sociedade viveu relevantes momentos
corporativos e estratégicos, tendo o CGS, pelo exercicio das funcdes que lhe competem,
fornecido todo o seu apoio.

Em 2008, com a designagdo de um novo CAE, em |5 de Janeiro de 2008, o CGS apoiou a
Sociedade garantindo a manuten¢do do adequado relacionamento entre érgdos sociais durante
a transicao. O CGS apoiou e aconselhou o novo CAE nas decisdes importantes que logo se
seguiriam, nomeadamente o fecho de contas do exercicio anterior; a decisao e realizagdo de um
aumento de capital. Promoveu o processo de consulta e seleccdo e propds a Assembleia Geral a
eleicdo e designagao do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo. O CGS apoiou e aconselhou
ainda o novo CAE na implementacao de medidas e altera¢des organizacionais internas.

Em matéria de remuneracao e previdéncia do CAE, o CGS, por competéncia especifica avocada
no decorrer do exercicio de 2008, concluiu a definicio da politica de remuneragdo e previdéncia,
assegurando ao novo CAE o enquadramento de incentivos para o exercicio do seu mandato.
A polttica definida, que veio a ser apresentada a Assembleia Geral Anual, resuttou de um processo
desenvolvido em acordo com as melhores prdticas internacionais.

Num ano marcado por condi¢des adversas nos mercados financeiros e economias mundiais,
bem como por dificuldades internas na vida do Banco, tal ndo impediu o desenvolvimento da
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actividade ou o exercicio adequado das fun¢des dos drgaos de administragao e fiscalizagdo.
O CGS dedicou particular empenho no aconselhamento e apoio ao CAE na conducdo da
estratégia do Grupo, nomeadamente pelo acompanhamento da definicdo das prioridades
estratégicas perante a actual conjuntura, da evolugdo da rendibilidade do Banco, da gestdao do
risco de liquidez e do funcionamento dos sistemas de controlo interno. Adicionalmente, em
reunidao convocada especificamente para o efeito, o CGS pdde analisar e discuti; em conjunto
com o CAE, as linhas de orientacdo estratégicas e o Orcamento do Grupo para 2009.

Para o exercicio das fun¢des do CGS, muito contribuiu o trabalho das suas Comissdes
Especializadas nas respectivas matérias. A Comissdo de Auditoria e Risco focando-se,
nomeadamente, na informacdo financeira, no relatério de gestdo e nas contas, na gestao e
controlo de riscos e na fiscalizagdo da independéncia e supervisdo da actividade dos auditores
externos; a Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes analisando propostas de nomeacdo para
estruturas internas e subsididrias do Grupo e coordenando o processo de definicao da politica
de remuneracdo e previdéncia do CAE; e a Comissao de Governo da Sociedade dedicando-se
aos temas relevantes de governo da sociedade e a andlise do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

Além dos temas referidos, e porque em 2008 terminou o seu primeiro mandato de trés anos,
o CGS pode ainda analisar préticas internacionais de composicdo de drgdos de supervisdo no
sector financeiro e avaliar os requisitos adequados de desempenho das fungdes do drgio.
Nomeadamente, o CGS procedeu a auto-avaliacdo da sua actividade e funcionamento enquanto
érgao de supervisdo especializado, cujos resultados obtidos indicam um balango positivo e
gerador de experiéncia muito relevante para a eficicia do exercicio da fungdo de supervisdo
interna, e procedeu ainda a auscultacdo dos seus membros sobre o exercicio de fun¢des de
supervisao no futuro.

Da actividade desenvolvida em 2008, bem como ao longo do seu primeiro mandato, o CGS
pode concluir que, perante o contexto adverso dos mercados, o Banco tem demonstrado forte
capacidade de resisténcia, nomeadamente no que respeita ao franchise de negdcio e a gestdo do
capital e do risco de liquidez.

O CGS conclui também que o modelo dualista vigente, que define a separacao de poderes entre
drgdos sociais especializados, se mostrou como uma das formas adequadas a organizagdo
corporativa da actividade da Sociedade, condicido essencial para a preservacao da confianca do
mercado, perante desenvolvimentos relevantes em termos de governo societdrio e perante
condi¢des adversas dos mercados financeiros internacionais e do desenvolvimento econémico
mundial.

O CGS conclui ainda que o empenho e a articulagdo institucional do CGS e dos restantes érgdos
sociais sdo condi¢cdes promotoras de niveis superiores de qualidade das préticas governativas,
permitindo a optimizacdo das virtualidades do modelo de governo, nomeadamente quanto ao
nivel do desenvolvimento da actividade de fiscalizagdo durante o exercicio,em que o CGS dispds
dos meios necessarios para o efeito, sem constrangimentos a sua actuacao.

O CGS sublinha o salutar relacionamento institucional e funcional verificado entre os diversos
corpos sociais do Banco, o qual permitiu a forma eficaz como foram exercidas as funcdes do CGS.
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Principais desenvolvimentos

Em 2008 mereceram especial realce os seguintes eventos, relacionados com a actividade do CGS:
* eleicdo de membros dos corpos sociais:

* novos membros no CGS;

* novos membros no Conselho Superior;

* novo mandato e composicdo do CAE;

* novo mandato e composi¢do da Mesa da Assembleia Geral;

* novo mandato e composicdo do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia;

* eleicdo do Revisor Oficial de Contas e designacdo do Auditor Externo.

aumento do capital social;

processo de consulta e seleccdo do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo;

alteracBes estatutdrias aprovadas em Assembleia Geral, relativas a limitagdo dos direitos de
voto em Assembleia Geral e ao limite estatutdrio da remuneracdo varidvel do CAE;

remuneracdo e previdéncia do CAE;

acompanhamento dos processos administrativos, judiciais e de mediagdo em curso;

monitorizacdo dos requisitos de independéncia dos membros do CGS;

acompanhamento da gestao da liquidez

a Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno do Grupo.
Eleicio de membros dos corpos sociais

Em |5 de Janeiro de 2008 realizou-se uma Assembleia Geral de Accionistas, especialmente
convocada para a eleicdo de corpos sociais.

Com vista ao preenchimento de vagas existentes referentes ao mandato do triénio
2006/2008, foram eleitos os seguintes membros para o CGS: como Membros Efectivos, o
Senhor Dr. Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia e o Senhor Eng. Manuel Domingos Vicente, e,
como Membro Suplente, o Senhor Eng. Angelo Ludgero da Silva Marques.

A Assembleia Geral ratificou também a cooptacdo, para o Conselho Superior, dos Senhores
Dr. Luis Neiva dos Santos, Eng. Manuel Domingos Vicente e Dr. Maarten W. Dijkshoorn (o qual
solicitou a rendncia ao cargo em Janeiro de 2009).

A Assembleia Geral elegeu igualmente um novo CAE para o triénio 2008/2010, com a seguinte
composicdo: Presidente — Senhor Dr. Carlos Jorge Ramalho Santos Ferreira; Vice-Presidentes —
Senhor Dr. Armando Anténio MartinsVara e Senhor Dr. Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo;
Vogais — Senhor Dr: Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho, Senhor Dr. Nelson Ricardo
Bessa Machado, Senhor Dr.Vitor Manuel Lopes Fernandes e Senhor Dr. José Jodo Guilherme.

Foi ainda aprovada uma nova composicdao da Mesa da Assembleia Geral para o triénio
2008/2010: 0 Senhor Prof. Dr. Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, como Presidente

Relatério do Conselho Geral e de Supervisao
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da Mesa da Assembleia Geral, e o Senhor Dr. Manuel Antdnio de Castro Portugal Carneiro da
Frada, como Vice-Presidente.

No dia 27 de Maio de 2008 realizou-se a Assembleia Geral Anual do Banco, tendo deliberado
a favor de proposta submetida por accionistas relativa a eleicdo do Conselho de Remuneragdes
e Previdéncia para o triénio 2008/2010, com a seguinte composicdo: Presidente — Senhor José
Manuel Rodrigues Berardo;Vogais — Senhor Lufs de Melo Champalimaud e Senhor Dr. Manuel
Pinto Barbosa.

A Assembleia Geral Anual deliberou também a favor das propostas apresentadas pelos érgaos
sociais, nomeadamente a proposta de designacao de Auditor Externo, bem como a de eleigao
do Revisor Oficial de Contas e o seu suplente, tendo sido eleitos Revisor Oficial de Contas
efectivo e suplente, respectivamente, o Sr. Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.°
081) e a Sra. Dra. Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.° 101 ), ambos sdcios da
KPMG & Associados — SROC, S.A. (n.° 189), e designado Auditor Externo a referida sociedade

KPMG & Associados, SROC, S.A.
Aumento do capital social

Entre os temas que, pela sua importancia para a vida do Banco, mereceram um acompanhamento
especial por parte do CGS destaca-se 0 aumento de capital social de 3.611.329.567 euros para
4.694.600.000 euros, que veio a realizar-se durante o primeiro semestre de 2008.

O aumento de capital social, de 1.083.270.433 ac¢des, ao preco de emissdo de 1,2 euros,
correspondendo a um encaixe no montante de 1.299.924.520 euros, foi oferecido a subscricao
dos senhores accionistas, no exercicio dos respectivos direitos de preferéncia. Nao obstante o
forte nivel de volatilidade nos mercados accionistas que ja se verificava ao tempo, 0 aumento de
capital foi completado com sucesso, tendo a procura representado 2,2 vezes a oferta. Em 6 de
Maio de 2008 foram admitidas a cotacdo as novas ac¢oes.

No cumprimento do n.° | do artigo 6.° dos Estatutos, que estabelece a emissao de parecer
prévio sobre aumento de capital social a deliberar pelo CAE, o CGS emitiu parecer favordvel ao
referido aumento de capital e acompanhou o processo. O CGS analisou as condi¢des da
operacao nas suas reunides de |18 de Fevereiro e 21 de Abril e os respectivos resultados na sua
reunidao de 12 de Maio de 2008.

Processo de consulta e seleccdao do Revisor Oficial de Contas e do Auditor
Externo

Nos termos definidos no Cddigo das Sociedades Comerciais e no Contrato de Sociedade do
Banco Comercial Portugués, S.A, compete ao CGS, sob recomendacao da Comissao de
Auditoria e Risco, propor a Assembleia Geral a nomeacdo de um revisor oficial de contas ou de
uma sociedade de revisores oficiais de contas para proceder ao exame das contas do Banco e
propor a designacdo do Auditor Externo.

Em conformidade, e sob a orientacdo da Comissao de Auditoria e Risco, foi lancado o processo
de consulta e seleccdo do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo para o triénio
2008/2010, com a finalidade de ser formulada pelo CGS uma proposta fundamentada a
Assembleia Geral Anual para a respectiva eleicdo e designacdo, respectivamente.
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O CGS deliberou formular propostas a submeter a Assembleia Geral Anual do Banco, apds
consultar o CAE e o Conselho Superior, para eleicdo do Revisor Oficial de Contas efectivo e
suplente e designacdo do Auditor Externo do Banco para o triénio 2008/2010, as quais vieram
a ser subsequentemente aprovadas pela Assembleia Geral no dia 27 de Maio de 2008, nos
termos atras referidos.

Adicionalmente, e com a finalidade de preservar as melhores praticas, o CGS deliberou adoptar o
principio de, periodicamente, realizar um processo de consulta, em termos semelhantes ao realizado
em 2008, para a seleccao do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo do Banco.

Alteracoes Estatutarias

A Assembleia Geral Anual de 2008 deliberou ainda a favor de duas propostas visando a alteracdo
dos Estatutos do Banco.

Uma primeira, submetida pelo CGS, visando a eliminacdo da limitagdo dos direitos de voto em
Assembleia Geral a percentagem de capital presente, propondo para tal a supressao do n.° 12
do artigo 16.° dos Estatutos do Banco, cuja redaccdo em seguida se transcreve:

“Artigo 16.°

()

| 2 — Quando na Assembleia Geral ndo estiver presente a totalidade do capital social, a percentagem
de votos referida no nimero |0 deste artigo reporta-se a totalidade dos votos presentes.

()"

Uma segunda, submetida por accionistas, visando a redu¢ao do limite da remuneracao varidvel
do CAE em percentagem dos lucros da Sociedade, propondo para tal a alteragdo do n.° 2 do
artigo 13.° dos Estatutos do Banco, no sentido de substituir* 0% dos lucros” por ‘2% dos lucros”,
alteracdo que jd havia sido contemplada na Politica de Remuneracdes do CAE, definida pelo
CGS através da Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes e apresentada em Assembleia Geral.

Remuneracdo e previdéncia do Conselho de Administracdo Executivo

Em 21 de Abril de 2008, o CGS deliberou, nos termos do art. 429.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e do n.° | do artigo |3.° dos Estatutos do Banco, avocar a competéncia para fixar a
remuneracao do CAE, designando para esse efeito a Comissao de Selec¢do que passou a adoptar
a denominacao de Comissao de Seleccao e Remuneracdes.

Nos termos do Regimento do CGS, com as alteragdes aprovadas em |2 de Maio de 2008, a
Comissdo de Seleccao e Remuneragdes, além das competéncias preexistentes de coadjuvagao
e de aconselhamento do CGS em matérias de Seleccao — como as relativas a determinacao do
perfil de competéncias e composicdo das estruturas e drgaos internos, as recomendacdes sobre
listas de membros para os drgaos e corpos sociais do Banco e das empresas participadas e sobre
o voto anual de confianga nos membros dos érgaos de administragdo — passou a ter competéncia
nas seguintes matérias, entre outras:

* definir a politica de remuneracdo, suas componentes e limites, dos membros do CAE;

* definir a politica de previdéncia, nas suas diversas componentes, nomeadamente doenca,
reforma e invalidez, dos membros do CAE;
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nos termos das politicas definidas, acordar individualmente com cada membro do CAE o
respectivo pacote de remuneragdo e previdéncia, bem como as condi¢des remuneratdrias
aplicaveis em caso de futura cessagdo dos respectivos contratos;

com base naVisdo, na Missdo e nos objectivos de curto e médio prazo adoptados pelo Grupo,
acordar com o CAE os critérios de avaliagdo de desempenho relevantes para a remuneragdo
dos membros do CAE:

acompanhar a evolugdo dos critérios de desempenho estabelecidos;

preparar e propor ao CGS, para inclusio em declaragao a submeter a apreciacdo da Assembleia
Geral Anual, uma exposicdo sobre a politica de remuneragdo e previdéncia dos membros do
CAE, pelo menos nos anos em que tal politica seja estabelecida ou alterada.

Ainda no primeiro semestre de 2008, o CGS, suportado na competéncia e actividade
desenvolvida pela Comissdo de Seleccdo e Remuneracdes, definiu as remuneragdes fixas dos
membros do CAE e os principios inerentes a politica de remuneracao do CAE, tendo submetido
a Assembleia Geral Anual, a titulo consultivo, a referida Politica de Remuneracio do CAE,
incluindo o Regulamento de Reforma dos membros do CAE. Jd no segundo semestre de 2008,
o CGS aprovou as propostas da Comissdo de Selec¢do e Remuneragdes visando o Modelo de
Remuneracdo do CAE, compreendendo sugestdes de alteracdo a politica de remuneracao
varidvel e de aperfeicoamento do Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do
Banco Comercial Portugués. A politica de remuneracdo do CAE serd novamente submetida a
Assembleia Geral Anual de 2009.

Processos administrativos, judiciais e de mediacdo em curso

No final do exercicio de 2007 e no decurso do exercicio de 2008 foram instauradas accoes
judiciais a empresas do Grupo, bem como vérios processos de contra-ordenagao instaurados por
Autoridades de Supervisdo (Banco de Portugal, Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios e
Instituto de Seguros de Portugal), relacionados, entre outras, com as seguintes matérias:

* alegada prestacdo de informacdes incompletas, relativamente a entidades detidas e/ou
participadas por familiares de membro do(s) érgao(s) de administracao de Empresas do Grupo,
em violacdo do artigo 85.° e 211.° alinea r), do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras;

* alegada inobservancia de regras contabilisticas, prudenciais e sobre a qualidade da informagao,
relativamente a situacdo de diversas entidades sediadas em jurisdicdes off-shore;

* alegado incumprimento das regras relativas a prazos para resgate de unidades de participacdo
de fundos de investimento, falta de registos fonogrdficos;

* alegada intermediacdo financeira excessiva, com violagdo das regras sobre conflitos de
interesses, de conservadoria e de regras sobre a qualidade de informacao;

*alegada violacdo de regras de disponibilizacdo de informagao aos subscritores e participantes
de fundos de investimento, do dever de agir de modo independente e no exclusivo interesse
dos participantes em fundos de investimento, violagdo do dever de comercializar fundos sem
ndo oposicao do regulador;

*alegada prestagdo a entidade de supervisio, de informagao relativa a valores mobilidrios e ao
emitente BCP que ndo era completa ou verdadeira no final do exercicio de 2007;
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* alegada violagdo de preceitos imperativos da legislacdo aplicdvel as entidades sujeitas a
supervisao do Instituto de Seguros de Portugal relacionada com a subscricio de papel
comercial da Sociedade Comercial Imobilidria, S.A;

* alegada omissao do BCP em transmitir & Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios as
comunicagdes recebidas de accionista, relativas a participacdo qualificada no capital social do
Banco;

* alegadas infraccdes de natureza fiscal no dmbito da “Operacdo Furacio”.

O CGS acompanhou o desenrolar destes processos, no que respeita a prestagdo pelo Banco de
todas as informacgdes requeridas pelas Autoridades na sua instrucdo, as posicdes publicas das
entidades envolvidas, a organizagao da defesa e recursos apresentados pelo Banco, nos casos em
que houve acusacdo.

A par do referido, o CGS tomou conhecimento da informagdo regularmente prestada pelo CAE
sobre a natureza e o impacto financeiro das ac¢des judiciais intentadas contra o Banco no ambito
das campanhas accionistas 2000/2001, da autoria de accionistas ou ex-accionistas, tendo por
objecto a ac¢do BCP, bem como sobre o processo de mediagdo voluntdria que no dia 26 de
Junho de 2008 o Banco iniciou sob a égide da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios,
tendo em vista por termo aos litigios em causa.

Cabe referir ainda, neste capitulo, a acgdo interposta de nulidade da deliberacdo social tomada
na Assembleia Geral Anual de 27 de Maio de 2008, votada como ponto 7 da Ordem de
Trabalhos, relativa a eleicio dos Senhores Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho e Dra. Ana
Cristina Soares Valente Dourado para, respectivamente, ROC efectivo e ROC suplente, por
alegadamente os sécios de empresas de auditoria ndo poderem exercer a titulo individual as
fungdes de ROC, tendo a respectiva eleicdo alegadamente tido lugar a titulo pessoal, sem que
fosse feita alusdo a sua condicdo de sécios, tendo o Banco interposto contestagdo da accdo.

Monitorizacdo dos requisitos de independéncia dos membros do CGS

O CGS cometeu a comissdo especializada que constituiu para as matérias de governacao
societdria, nos termos do art. 15.%,n.° 2, alinea a), do seu Regimento interno, a revisao regular
e elaboracdo de recomendacdes periddicas sobre os requisitos necessarios para o exercicio
da funcdo de supervisdo interna de forma eficaz. Entre os requisitos para o exercicio da fungao
de supervisao avultam os referentes ao cumprimento do preceituado no Cddigo das
Sociedades Comerciais e nos Estatutos do Banco relativamente aos requisitos de

independéncia dos membros do CGS.

Tendo em conta que foram eleitos novos membros do CGS na Assembleia Geral de |5 de
Janeiro de 2008, sob proposta da Comissao de Governo da Sociedade, o CGS procedeu, através
de cada um dos seus membros, a afericdo dos mencionados requisitos, de forma a poder concluir
que se mantém uma maioria de membros independentes (seis membros independentes num
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total de onze membros) neste drgao social, a luz dos critérios aplicéveis.

Acompanhamento da gestdo da liquidez do Grupo

Em ano de particular turbuléncia nos mercados financeiros, o CGS acompanhou a gestdo da

liquidez do Grupo.
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Para além do assunto ter constado com regularidade da ordem de trabalhos das reunides do CGS,
atendendo as especiais condi¢des que envolveram o ano 2008, a Comissdo de Auditoria e Risco
dedicou especial importancia a esta matéria com o objectivo de monitorizar a execucdo do Plano
de Liquidez de 2008 e os pressupostos subjacentes a elaboracdo do Plano de Liquidez para 2009.

A Comissdo de Auditoria e Risco foi ainda informada da actividade do grupo de trabalho
responsdvel pelo acompanhamento e controlo em permanéncia das implicacdes da crise
financeira internacional, criado em 2008 pelo CAE.

Avaliacdao do Sistema de Controlo Interno do Grupo

No que respeita ao Sistema de Controlo Interno, o CGS acompanhou, designadamente através
da Comissao de Auditoria e Risco, os trabalhos de preparagdo do Relatdrio sobre o Sistema de
Controlo Interno da responsabilidade do CAE e dos pareceres a emitir pelo CGS, sobre a
adequacdo e eficdcia do Sistema de Controlo Interno, e pelo Revisor Oficial de Contas, sobre o
processo de preparacgao e divulgacdo de informacdo financeira (relato financeiro), nos termos do
Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal.

No dmbito da supervisao da Auditoria Interna, o CGS, através da Comissao de Auditoria e Risco,
analisou e emitiu parecer favordvel sobre a nova estrutura organizativa para a Direccdo de
Auditoria, a qual resultou de trabalho efectuado com o apoio de consultores externos.

O Conselho Geral e de Supervisao
Funcoes

O CGS, nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, tem como principal missdo
assegurar a supervisio e o acompanhamento da actividade do CAE do Banco, cooperando com
o CAE e com os demais érgdos e corpos sociais na prossecucao do interesse da instituicdo, dos
seus accionistas e demais Stakeholders.

Composicao

O CGS é composto por um nimero de membros sempre superior ao do CAE, eleitos em
Assembleia Geral, cumprindo requisitos legais de independéncia, nos termos previstos nos
Estatutos do Banco e na Lei.

O Senhor Dr. Gijsbert Swalef desempenha o cargo de Presidente do CGS desde | de Janeiro
de 2008, data em que assumiu, nos termos estatutdrios, a Presidéncia, na sequéncia da cessacdo
de funcSes do anterior Presidente, Senhor Eng. Jorge Jardim Goncalves.

Em 2008, com vista ao preenchimento de vagas para membros efectivos e suplentes, foram
apresentadas propostas para a nomeagao de novos membros do CGS, as quais foram submetidas
a deliberagdo pela Assembleia Geral realizada no dia |5 de Janeiro de 2008. Em resultado, a
Assembleia Geral aprovou a designacdo dos Senhores Dr: Antdnio Mexia e Eng. Manuel Vicente,
como membros efectivos, e do Senhor Eng, Angelo Ludgero Marques, como membro suplente
do CGS, com efeitos a partir de |5 de Janeiro de 2008.

A composicao do CGS em 31 de Dezembro de 2008 consta em anexo.
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Organizacao e funcionamento

O funcionamento interno do CGS estd regulado por Regimento que estabelece as principais
regras de trabalho e os procedimentos orientadores da sua actividade.

O Conselho Geral de Supervisdo funciona em reunides plendrias e através de ComissGes
Especializadas.

Em 2008, na sequéncia da decisdo de avocar a competéncia prevista no Artigo 13.° dos Estatutos
do Banco, o CGS procedeu a revisao do seu Regimento, designadamente definindo e regulando
as responsabilidades e o funcionamento da Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes.

Comissoes Especializadas

O CGS dotou-se, para o exercicio de fungdes especfficas, de trés Comissdes Especializadas: a
Comissdo de Auditoria e Risco, especialmente dedicada as matérias financeiras, a Comissao de
Governo da Sociedade e a Comissdo de Seleccdo e Remuneracdes.

A composicao,em 3| de Dezembro de 2008, das Comissdes Especializadas do CGS consta em
anexo.

Actividade do Conselho Geral e de Supervisao
Actividade permanente

No decurso do ano 2008, o CGS informou-se regularmente sobre as questes que requereram
o seu parecer ou fiscalizacdo nos termos legais, nomeadamente o aumento de capital social, as
contas consolidadas e a elaboracdo do Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno, nos
termos do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal.

Foi, assim, possivel ao CGS acompanhar;, destacando-se entre outras matérias, a evolugdo do
processo de aumento de Capital Social para 4.694.600.000 euros, os trabalhos que levaram ao
fecho de contas, referentes ao exercicio de 2007, a preparagdo das duas Assembleias Gerais de
Accionistas realizadas em 2008, a obtencdo de garantia pessoal da Republica Portuguesa para
emissao de divida até 1.500.000.000 euros, nos termos da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de Outubro,
e da Portaria n.° 1219-A/2008, de 23 de Outubro, e a elaboracdo do Relatério sobre o Sistema
de Controlo Interno.

Em 2008, a actividade do CGS recebeu particular destaque na medida em que, no cumprimento
das suas fungdes, o CGS submeteu a Assembleia Geral duas matérias relevantes para a vida da
Sociedade. A primeira consistiu na apresentacao a Assembleia Geral, a tftulo consultivo, de
declaracdo sobre a politica de remuneracdes do CAE, a qual resultou do trabalho efectuado pela
Comissdo de Seleccao e Remuneragdes. A segunda, resultado dos trabalhos coordenados pela
Comissao de Auditoria e Risco, consistiu nas propostas de eleicdo e designagdo do Revisor Oficial
de Contas e do Auditor Externo respectivamente, as quais mereceram a aprovagao da Assembleia
Geral.

Nos termos do artigo 432.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,a Comiss3o de Auditoria e Risco
assistiu as reunides do CAE em que se aprovaram as contas trimestrais, semestrais e anuais de 2008.

Relatério do Conselho Geral e de Supervisao
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Actividade do Plenario

Em 2008, realizaram-se oito reunides do CGS, efectuadas, respectivamente, em |5 de Janeiro,
I8 de Fevereiro, 2| de Abril, 12 e 27 de Maio, 2| de Julho, 27 de Outubro e 4 de Dezembro.

Durante 2008, o CGS registou uma assiduidade média de 92%.

O Presidente do CAE assistiu a todas as reunides do CGS realizadas durante o ano 2008, bem
como, com regularidade, todos os restantes membros do CAE.

A primeira reunido de 2008,a 15 de Janeiro, foi essencialmente focada nas matérias relativas a
Assembleia Geral de Accionistas a realizar nesse mesmo dia, em hordrio posterior, com especial
destaque para a eleicdo dos membros do CAE para o triénio 2008/2010 e de dois novos
membros efectivos e um suplente para o CGS.

Na segunda reunido de 2008, a 18 de Fevereiro, o CGS, com base em andlise efectuada, no
parecer da sua Comissdo de Auditoria e Risco e em recomendacio da sua Comissao de Governo
da Sociedade, aprovou parecer favoravel ao Relatério e Contas de 2007 do CAE.

Ainda nessa reunido, foi analisada a actividade, referente ao exercicio de 2007, da Comissdo de
Auditoria e Risco, da Comissdo de Seleccdao e da Comissdo de Governo da Sociedade. Outros
assuntos tratados incluiram a reflexdo sobre a realizacdo da Assembleia Geral Anual e as
propostas do CAE referentes a alteracSes a introduzir nos Comités de Coordenacdo e nas
ComissGes estabelecidos na estrutura organica executiva do Banco.

A reunido de 21 de Abril de 2008 foi dedicada ao aumento de capital social no montante
de 1.299.924.520 euros, tendo sido reiterada a decisdo de 3 de Abril sobre esta matéria, e a
Assembleia Geral Anual.

O CGS aprovou a proposta da Comissdo de Auditoria e Risco, a qual analisou as conclusdes do
Grupo de Trabalho nomeado para analisar as propostas recebidas no dmbito do processo de
consulta e selec¢ao de Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo para o triénio 2008/2010.

Ainda nesta reunido, o CGS decidiu, por unanimidade e nos termos da Lei e do n.° | do artigo
|3.° dos Estatutos do Banco, avocar a competéncia para fixar a remuneracdo do CAE, designando
para esse efeito a Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes.

Com vista a auscultagdo da opinido do Conselho Superior sobre proposta referente a eleicdo
do Revisor Oficial de Contas e a designacao de Auditor Externo do Banco, foi deliberada a
suspensao da reunido, para ser retomada no dia seguinte, em 22 de Abril de 2008, apds a reunido
do Conselho Superior que nesse dia se reuniu. Em 22 de Abril de 2008 foi, assim, retomada a
reunido do CGS que incidiu sobre a deliberacdo a tomar sobre proposta a submeter a
Assembleia Geral Anual do Banco referente a eleicdo do Revisor Oficial de Contas e a designacdo
do Auditor Externo do Banco.

Na reunido de 12 de Maio de 2008, 0 CGS analisou a evolucdo do negdcio e as contas referentes
ao primeiro trimestre de 2008 e apreciou as matérias a submeter a Assembleia Geral Anual,
incluindo proposta de aplicagdo de resultados e propostas de alteracdao dos Estatutos. Entre
outros temas abordados, destaque para a reflexdo sobre a politica de remuneracdes do drgao
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de administracdo a propor a Assembleia Geral e sobre as regras de funcionamento entre os
corpos sociais do Banco. O CGS deliberou ainda sobre proposta de revisio do seu Regimento,
tendo aprovado a proposta submetida.

A reunido de 27 de Maio de 2008, que decorreu na manha do dia em que se realizou a Assembleia
Geral Anual, centrou-se na ordem de trabalhos da prépria Assembleia Geral dessa tarde.

Na reunido de 21 de Julho de 2008, 0 CGS apreciou a actividade e as demonstra¢des financeiras
consolidadas relativas ao segundo trimestre de 2008. Analisou também a estratégia do Banco no
que respeita a execugdo do Programa Millennium 2010 no &mbito financeiro, operacional e de
portfolio, tendo fornecido aconselhamento e assisténcia ao CAE.

O CGS analisou ainda as maiores opera¢des de crédito a accionistas do Banco, no dmbito das
quais tomou conhecimento da politica do CAE relativamente a concessdo de crédito com
garantia de acc¢des prodprias e sobre as medidas especificas a adoptar para créditos/clientes com
créditos jd concedidos.

Na mesma reunido, o CGS aprovou o seu relatdrio de actividade referente ao primeiro semestre
de 2008 e tomou conhecimento da actividade das ComissGes Especializadas referente aquele

perfodo.

Na reunido de 27 de Outubro de 2008, o CGS apreciou a actividade e as demonstra¢cdes
financeiras consolidadas relativas ao terceiro trimestre de 2008. Apreciou inclusivamente o
relatério de crédito concedido a accionistas com ou sem colateral de accdes do Banco e as
conclusées dos auditores externos sobre operagdes de crédito com membros dos corpos sociais.
O CGS analisou particularmente a agenda estratégica no contexto actual, os pressupostos para
o orcamento de 2009 e a politica de dividendos do Banco.

O CAE apresentou ao CGS as questdes relevantes sobre a sustentabilidade do Fundo de
Pensdes e os principios orientadores do regulamento de dotagdes em espécie para o Fundo de
Pensoes.

O CGS acompanhou a actividade das Comissdes Especializadas durante o terceiro trimestre de
2008. Na sequéncia da actividade da Comissdo de Governo da Sociedade e da Comissdo de
Seleccdo e Remuneragdes, o CGS aprovou um conjunto de regras de funcionamento, previamente
discutidas e aprovadas, entre os diferentes corpos sociais do Banco, nomeadamente o CGS, CAE
e Conselho Superior; e iniciou o processo de auto-avaliagdo do CGS. O CGS apreciou, ainda,
questdo que lhe foi suscitada sobre a composicdo das Comissdes Especializadas do CGS.

Na mesma reunido, o CGS tomou conhecimento do ponto de situagdo do acordo de parceria
com a Sonangol e o BPA referente ao Banco Millennium Angola, do ponto de situacdo do
processo de mediagdo de litigios emergentes da subscri¢do de aumentos de capital do Banco em
2000/2001 e do processo de simplificagdo da estrutura societdria do Grupo. O CGS tomou
também conhecimento da politica de crédito do CAE, no dmbito do financiamento de ac¢Ses
proprias e aceitacdao de ac¢des proprias como garantia de financiamentos.

Na reunido de 4 de Dezembro de 2008, o CGS tinha como principal objectivo apreciar o
or¢gamento anual do Banco para 2009. Apreciou também o processo de fusdo por incorporagdo
do Banco de Investimento, ratificou o pedido de concessdo de garantia pessoal da Republica
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Portuguesa, analisou o processo e conclusdes da auto-avaliagdo do CGS e tomou conhecimento
da actividade das Comissdes Especializadas durante o quarto trimestre de 2008.

Durante o ano 2008, o CGS foi informado dos pontos de situacdo sobre os processos
administrativos, judiciais e de mediacdo em curso e tomou conhecimento das principais alteragdes
legislativas e regulamentares ocorridas e relativas ao sistema financeiro.

Actividade das Comissdes Especializadas

A Comissio de Auditoria e Risco (CAR) reuniu treze vezes durante o ano de 2008,
respectivamente, nos dias |2 de Fevereiro (reunido trimestral), 28 de Fevereiro, 26 de Margo, | 7
de Abril (12:00 horas), 17 de Abril (15:00 horas), 22 de Abril, 8 de Maio, 25 de Junho, 17 de Julho
(trimestral), 25 de Setembro, 2| de Outubro (trimestral), 27 de Novembro e 19 de Dezembro,
com uma assiduidade média de 98% (incluindo peritos). Das reunides realizadas, foram elaboradas
as respectivas actas.

Em cumprimento do estabelecido no Cddigo das Sociedades Comerciais, aquando das reunides
trimestrais, os membros da CAR assistiram as reunides do CAE em que foram aprovadas as
respectivas contas trimestrais.

Destacaram-se de entre os trabalhos realizados: a apreciacdo das demonstracdes financeiras, em
base individual e em base consolidada; o controlo de riscos e acompanhamento de principais
indicadores prudenciais; o controlo da liquidez do Banco; o acompanhamento da evolugdo do
rdcio cost-to-income; o acompanhamento da actividade dos Auditores Externos, dos Auditores
Internos, do Risk Office, do Compliance Office e do Provedor do Cliente; o processo de consulta
e proposta de seleccdo do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo; o conhecimento das
Maiores Exposicoes de Crédito; o conhecimento das Maiores Imparidades de Crédito; a
implementacdo do Projecto Basileia Il; a andlise do impacto da crise financeira internacional, a
andlise da gestdo da liquidez no Grupo; a andlise do novo regime juridico da prevencdo e
repressao do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita e do financiamento do
terrorismo; as alteragdes nas regras de contabilizacdo de activos financeiros; a andlise da
regulamentacdo das dotacdes em espécie para os Fundos de Pensdes; a fusdéo do Banco
Millennium bcp Investimento no BCP; o acompanhamento das operacdes bancarias na Poldnia
e na Grécia através de apresentacdes pelos respectivos CFO; a andlise do Orcamento de 2009;
a aprovacdo do Plano de Actividades da CAR para o exercicio de 2009; e a ac¢do de declaragdo
de nulidade de deliberacdo social do Banco que procedeu a eleicdo do ROC efectivo e ROC
suplente do Banco, para o triénio 2008/2010, proposta por accionista e contestada pelo Banco.

No que respeita a fiscalizagdo da independéncia e actividade dos Auditores Externos, destaque
para: a certificacdo de independéncia dos Auditores Externos no dambito do processo de consulta
e seleccao do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo; a andlise dos relatdrios das
Provisdes Econdmicas realizados pela KPMG, das conclusdes das Desktop Review as
demonstra¢des financeiras trimestrais realizadas pela KPMG e das conclusdes do Relatério de
Imparidade; a andlise e aprovacdo de diversas propostas de prestacdo de servigos de “ndo-
auditoria” realizadas pela KPMG; e a opiniao da KPMG sobre o Relatdrio de Controlo Interno.

A Comissio de Auditoria e Risco foram disponibilizados os relatdrios, as propostas de prestacio de
servicos e a opiniao acima referidos. A Comissdo de Auditoria e Risco conclui que foram cumpridos
os requisitos de qualidade e independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos Auditores Externos.
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No que respeita aos Auditores Internos, destaque para: a andlise da nova estrutura organizacional
para a Direc¢do de Auditoria; do Plano de Auditoria para o exercicio de 2008; 0 acompanhamento
das recomendacdes decorrentes da avaliacdo externa da Auditoria Interna do BCP; e a andlise do
Relatdério sobre o Sistema de Controlo Interno reportado ao Banco de Portugal em Dezembro
de 2008. Ainda no dmbito da Auditoria Interna, a CAR analisou a informacdo sobre a sua actividade
e sobre as ac¢des de supervisao realizadas pelas entidades reguladoras dos diversos mercados
onde o Grupo opera, onde se incluem, designadamente, os relatérios de progresso relativos ao
acordo entre o bepbank (EU.A.) e o Office of the Comptroller of the Currency (OCC).

Ja em 2009, a CAR assistiu a reunido do CAE de | | de Fevereiro que aprovou as contas anuais
e a apreciacdo do relatério de gestdo e contas do Banco Comercial Portugués, S.A., que inclui
as demonstracdes financeiras em base individual e consolidada, do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, elaborados pelo CAE, e aprovou o Relatério Anual da Comissdo de
Auditoria e Risco, no qual recomenda ao CGS a adopcao de parecer favordvel sobre o relatério
de gestao e contas do Banco Comercial Portugués, S.A.

O CGS foi informado regularmente sobre os trabalhos da Comissdo de Auditoria e Risco,
nomeadamente através do Presidente desta Comissdo e da disponibilizagdo de informacdo sobre
a actividade da Comissdo e das actas das suas reunides.

A Comissdo de Selecgio reuniu duas vezes em 2008, respectivamente nos dias |8 de Fevereiro
e |18 de Abril, com uma assiduidade média de 100%. Das reunides realizadas, foram elaboradas
as respectivas actas.

O Senhor Presidente do CAE assistiu a todas as reunides da Comissdo de Seleccdo realizadas
durante o ano 2008.

A reunido de |18 de Fevereiro da Comissao incidiu sobre um conjunto de temas diversificados,
incluindo as alteragdes ocorridas na Assembleia Geral de |5 de Janeiro de 2008 na composicdo
de corpos sociais e os pelouros e dreas de responsabilidade do CAE, tendo a Comissdo tomado
conhecimento e acolhido as alteragdes propostas na estrutura e composicdo dos Comités de
Coordenacdo e ComissGes do CAE e a distribuicdo de pelouros entre membros do CAE.

Na reunido de |8 de Abril, atendendo as suas competéncias em matéria de Seleccdo e as boas
préticas de governo, a Comissdo apreciou a reflexdo sobre o perfil do Conselho Superior e o
perfil do CGS, debatendo nomeadamente a oportunidade e a importancia para uma reflexdo que
terd continuidade, tendo presente que ambos os corpos sociais referidos terminam os seus
mandatos no presente ano. A Comissdo debateu ainda o processo de auto-avaliagdo do CGS,
tendo emitido uma recomendacdo ao CGS que foi apreciada e adoptada na reunido do CGS
do dia 2| de Abril de 2008.

Na mesma reunido, a Comissdo analisou, entre outros temas, o procedimento de aferi¢do anual
dos requisitos de independéncia dos membros do CGS, bem como a recomendagio a emitir
nesse sentido pela Comissao de Governo da Sociedade.

Em ambas as reunides, a Comissdo foi chamada a pronunciar-se sobre nomeacdes para drgaos
sociais, tendo dado acolhimento a vdrias propostas do CAE de nomeagdes para érgaos sociais
de empresas subsididrias, acompanhou os desenvolvimentos do processo para a definicdo da
politica de remuneracdes do CAE e apreciou os temas relacionados com a Assembleia Geral
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Anual, nomeadamente os drgaos sociais que se encontravam em fim de mandato e a eleger em
Assembleia Geral.

No primeiro semestre de 2008, a Comissao de Selecgdo cessou a sua actividade enquanto Comissao
Especializada exclusivamente dedicada a matérias de Seleccdo. Em 21 de Abril de 2008, o CGS
avocou a competéncia para fixar a remuneragdo do CAE, designando para o efeito a Comissdo de
Seleccdo e Remuneracdes. A continuidade dos trabalhos que se encontravam em curso relativos a
matérias de Selec¢do, como a reflexdo sobre o perfil dos corpos sociais ou o processo de auto-
avaliagdo do CGS, passou a ser assegurada pela nova comissao especializada do CGS.

O CGS foi informado da actividade da Comissao pelo seu Presidente.

A Comissio de Selec¢io e Remuneragdes reuniu quatro vezes durante o ano 2008,
respectivamente nos dias 8 de Maio, |6 de Julho, |5 de Outubro e 19 de Novembro, com uma
assiduidade média de 77% (incluindo peritos). Das reunides realizadas, foram elaboradas as
respectivas actas.

O Senhor Presidente do CAE assistiu a todas as reunides da Comissdo de Seleccdo e
Remuneragdes realizadas durante o ano 2008, com excep¢do da reunido realizada em |5 de
Outubro de 2008.

Os membros da Comissao de Seleccdo e Remuneracdes sao independentes dos membros do
érgao de gestdo executiva.

A actividade da Comissao de Seleccao e Remuneragdes teve inicio a partir de 21 de Abril de
2008, passando a tratar de matérias remuneratdrias em acumulagdo com as matérias de seleccdo
que anteriormente competiam a Comissdo de Seleccdo.

Em 2008, no ambito da actividade da Comissdo, destacaram-se os seguintes temas:

Em matéria de Seleccdo, a Comissdao debateu, baseada em documento de benchmarking, as
melhores préticas e principios a observar sobre a composicdo de um drgdo de supervisdo,
discutiu o processo de auto-avaliagdo do CGS, tendo alcangado o entendimento de recomendar
a sua realizacdo até ao fim do mandato do CGS em curso, analisou os resultados do inquérito a
satisfacdo dos colaboradores referente ao ano 2007 e apreciou uma questdo suscitada sobre a
composi¢do das Comissdes Especializadas do CGS.

Em matéria de remuneracdes e previdéncia, a Comissdo procedeu, logo na sua primeira
reunido, a apreciacdo da politica de remuneragdes e previdéncia do CAE e emitiu uma
recomendacdo ao CGS sobre as correspondentes propostas a submeter a Assembleia Geral
de Accionistas, visando ambas as matérias (remuneracdes e previdéncia dos membros do
CAE). A Comissdao contou para o efeito com o apoio de estudo realizado por Consultor
Externo especializado. Na sua reunido de 16 de Julho,a Comissdo aprovou uma proposta a
submeter ao CGS de 21 de Julho de 2008, relativa ao modelo de remuneracdo do CAE,
nomeadamente visando (i) os valores das remuneracdes fixas dos membros do CAE, e
(i) aperfeicoamentos ao Modelo de Remuneracdo do CAE.Jd no segundo semestre de 2008,
a Comissdo de Seleccdo e Remuneragdes deliberou dar acordo as propostas formuladas
sobre a aplicagdo do Modelo de Remuneracdes e apreciou a definicio preliminar de
objectivos e métricas relativamente a remuneracdo varidvel dos exercicios seguintes.
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A Comissdo deu ainda o seu acordo a um conjunto de nomeagdes propostas pelo CAE, visando
0s drgdos sociais de subsididrias e as estruturas internas do Banco.

Ja em 2009, em reunido ocorrida em |0 de Fevereiro, a Comissdo, entre outras deliberacdes,
propds ao CGS a alteragdo do Modelo de Remuneracao do Conselho de Administracdo
Executivo em conformidade com a prdtica do Banco em matéria de planos de seguros dos
membros do CAE e a aprovacdo de proposta referente a Remuneragio Varidvel dos membros
do CAE relativa ao exercicio de 2008. Recomendou ainda ao CGS a adopcado de declaracdo em
matéria de politica de remuneracdo e regulamento de reforma do CAE para ser submetida a
Assembleia Geral Anual de 2009. O CGS, reunido em |6 de Fevereiro de 2009, aprovou as
propostas e recomendacdo referidas.

O CGS foi informado regularmente sobre os trabalhos da Comissdo de Seleccdo e
Remuneracdes pelo seu Presidente e pela disponibilizagdo de informagdo sobre a sua actividade
e das actas das reunides.

A Comissdo de Governo da Sociedade reuniu trés vezes durante o ano 2008, respectivamente,
nos dias |5 de Fevereiro, 18 de Abril e 15 de Outubro, com uma assiduidade média de 78%
(incluindo peritos e o Senhor Presidente do CAE). Das reunides realizadas, foram elaboradas as

respectivas actas.

Na reunido de 15 de Fevereiro a Comissao de Governo da Sociedade analisou o Relatério e
Contas de 2007, com particular incidéncia no capitulo relativo ao Relatdrio sobre o Governo da
Sociedade e, sobre esta matéria, emitiu recomendacdo ao CGS. De entre os restantes temas
abordados, destaque para a andlise das alteragdes ocorridas na Assembleia Geral de |5 de Janeiro
de 2008 na composicdo dos drgdos sociais e a preparacdo da Assembleia Geral Anual,
nomeadamente no que respeita aos érgaos em fim de mandato. A comissdo analisou ainda as
novas atribuicdes de pelouros e de dreas de responsabilidade do CAE, bem como a organizagdo
de Comités de Coordenacdo e Comissdes do CAE, e recebeu e analisou informacdo sobre
recomenda¢des da CMVM sobre o governo da sociedade.

Na reunido de |8 de Abril de 2008 a Comisséo reflectiu sobre o modelo de governo de drgaos
com a competéncia de definicio da politica de remuneragdo e previdéncia do CAE e sobre
regras de funcionamento entre os diferentes drgdos e corpos sociais do Banco. Entre outras
matérias tratadas nesta reunido, salienta-se a preparagdo da Assembleia Geral Anual de 2008, o
processo de aferi¢do anual dos requisitos de independéncia dos membros do CGS e o perfil dos
érgaos sociais do Banco.

A Comissdo dedicou atencdo ao perfil do Conselho Superior e do CGS, tendo analisado
documento elaborado através da recolha de dados sobre a realidade actual dos dois Conselhos
em termos da sua composicao. A Comissdo propos que o documento referido fosse igualmente
discutido pela Comissao de Seleccdo e Remuneragdes, proposta que veio a ser acolhida.

Na reunido de |5 de Outubro, a Comissdo deliberou recomendar ao CGS, na sua reunido de
27 de Outubro, a adopgdo do documento que estabelece as regras de funcionamento entre os
corpos sociais do Banco Comercial Portugués e a realizagdo do questiondrio de aferi¢do anual
dos requisitos de independéncia dos membros do CGS. Para este Ultimo efeito, a Comissao
emitiu uma recomendacdo ao CGS no sentido de ser renovada a referida afericao relativa ao ano
2008. Ambas as recomendagdes foram aprovadas e adoptadas pelo CGS.
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A Comissao procedeu ainda a andlise e discussao do articulado dos Estatutos do Banco com vista
a identificacdo da necessidade de melhorias.

Na mesma reunido, no ambito de discussdo anterior sobre o perfil do CGS, a Comiss3o apreciou
um documento de benchmarking de "*Supervisory Boards” compreendendo instituicdes financeiras
europeias, tendo alcancado o entendimento sobre melhores prdticas e principios a observar
sobre a composicdo de um drgdo de supervisio. Verificou-se, no universo analisado, que o
conceito de independéncia € um atributo fundamental, existe sempre a presenca de membros
que exerceram funcdes executivas (former executives), em nimero médio de dois, existem em
média quatro comissGes especializadas por Conselho e a maioria dos membros, 79%, participa
em comissdes especializadas do Conselho.

A Comissdo discutiu ainda a realizacdo da auto-avaliagdo do CGS, através de questiondrio
elaborado para o efeito, tendo considerado construtiva a oportunidade de recolher a experiéncia
adquirida no primeiro mandato do érgdo de supervisdo. A Comissdo alcangou, por isso, o
entendimento de recomendar a realizacdo da auto-avaliacdo até ao fim do mandato do CGS em
curso, recomendagao que foi acolhida.

Ja em 2009, em reunido ocorrida em 10 e |3 de Fevereiro, a Comissdo discutiu, entre outras
matérias, a preparacao da Assembleia Geral Anual, analisou o Relatdrio sobre o Governo da
Sociedade referente ao exercicio de 2008, sobre o qual emitiu parecer favordvel ao CGS, e o
Relatdrio de Sustentabilidade referente ao exercicio de 2008, ambos preparados pelo CAE, e
prosseguiu a andlise e discussdo do articulado dos Estatutos do Banco.

O CGS foi informado regularmente sobre os trabalhos da Comissdo de Governo da Sociedade
pelo seu Presidente e pela disponibilizagdo de informagdo sobre a sua actividade e das actas das
reunioes.

Emissdao de pareceres

No dmbito das suas fungdes de supervisao e aconselhamento, o CGS adoptou as recomendagbes
da Comissdao de Auditoria e Risco decorrentes das suas reunides de |2 de Fevereiro de 2008,
|7 de Abril de 2008, |9 de Dezembro 2008 e | | de Fevereiro de 2009, tendo emitido o seu
parecer favordvel, respectivamente, sobre o Relatério de Gestdo e Contas de 2007, a seleccdo
de Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno
e o Relatério de Gestdo e Contas de 2008.

Avaliacdao da Actividade do Conselho Geral e de Supervisao

A auto-avaliagdo de drgdos sociais de supervisao, com base em metodologias que se tém vindo
a desenvolver e a consolidar, € uma boa prdtica, hoje disseminada, que permite, pela identificacdo
de temas e assuntos a atender prioritariamente, um melhor enfoque e um consequente
acréscimo de eficdcia no trabalho a desenvolver.

Criado por decisdo da Assembleia Geral de Accionistas de |3 de Marco de 2006, o CGS
terminou no final de Dezembro de 2008 o seu primeiro mandato completo, pelo que a
oportunidade deste exercicio €, por isso, acrescida.
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A metodologia utilizada para a auto-avaliagdo incluiu, para além da ponderagdo do trabalho
desenvolvido ao longo do tempo, a andlise das respostas individuais dos membros do CGS a um
questiondrio especffico que incidiu, entre outros temas, sobre o compromisso do CGS com a sua
missao e com as suas responsabilidades, a participacdo e pré-actividade dos membros do CGS
e 0s métodos de trabalho seguidos quer ao nivel das reunides plendrias quer ao nivel das diversas
comissdes especializadas.

A avaliagdo conclui que o balanco global da actividade desenvolvida € positivo e permite assegurar
com rigor e profissionalismo a missdo a que estd incumbido pela Lei e pelos Estatutos de
supervisdo do Banco Comercial Portugués.

O processo de auto-avaliagdo do CGS permitiu, igualmente, identificar alguns pontos de melhoria
e destacar um conjunto de aspectos que exemplificamos:

* 0 elevado nivel de assiduidade, disponibilidade e participagio dos membros do CGS nas
reunides plendrias e nas reunides das varias comissdes especializadas;

* consisténcia e coeréncia dos procedimentos utilizados no processo de ponderacao, deliberacdo
e acompanhamento da implementacdo de decisdes tomadas;

* o intenso trabalho de relacionamento com o CAE, materializado na participagao do CAE e do
seu Presidente em mdltiplas reunides do CGS e das suas Comissdes, permitindo criar um clima
de cooperacdo institucional muito positivo.

Em conclusdo, o processo de auto-avaliagio do CGS, efectuado de acordo com melhores préticas
internacionais ao nivel da sua metodologia e alcance, permitiu ndo sé efectuar um balanco, que
se revelou positivo, do trabalho realizado e confirmar que o CGS relne as condi¢des necessarias
para cumprir adequadamente a sua missdo de supervisao do Banco, como também identificar
os aspectos a focar no futuro préximo no sentido de aumentar ainda mais a eficécia do trabalho
do CGS.

Reconhecimentos
Pela cooperacdo prestada e pela forma adequada com que recebeu a informacdo necessaria
para o exercicio das suas competéncias, € devido um agradecimento ao CAE e aos

Administradores envolvidos, as Comissdes Especializadas do CGS e respectivos membros.

O CGS expressa ainda todo o seu apreco e reconhecimento a todos os colaboradores do
Grupo pela atitude e compromisso demonstrados.

Relatério do Conselho Geral e de Supervisao
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Anexo

Composicdao do Conselho Geral e de Supervisao e respectivas Comissoes
Especializadas em 31 de Dezembro de 2008

Conselho Geral e de Supervisido

Presidente: Gijsbert J. Swalef
Vice-Presidente: Antdnio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Vogais: Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (desde 15 de Janeiro de 2008)

Francisco de la Fuente Sdanchez

Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto

José Eduardo Faria Neiva dos Santos

Keith Satchell

Luis de Melo Champalimaud

Lufs Francisco Valente de Oliveira

Manuel Domingos Vicente (desde |5 de Janeiro de 2008)
Mdrio Branco Trindade

Vogal Suplente: Angelo Ludgero da Silva Marques (desde 15 de Janeiro de 2008)
Comissdo de Auditoria e Risco("

Vogais: Luis Francisco Valente de Oliveira (Presidente)
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (Vice-Presidente)
José Eduardo Faria Neiva dos Santos

Participa na Comissio: Jeff Medlock (Perito)

Comissio de Governo da Sociedade("

Vogais: Francisco de la Fuente Sanchez (Presidente)
Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (Vice-Presidente)
Luis de Melo Champalimaud

Participam na Comiss3o: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente do CAE)
Antdnio Augusto Serra Campos Dias da Cunha (Perito)
José de Sousa Cunhal Melero Sendim (Perito)
Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados
— Sociedade de Advogados, representada por Miguel Galvdo
Teles (Perito)

Comissdo de Selec¢io e Remunerag¢des()

Vogais: Jodo Alberto Ferreira Pinto Basto (Presidente)
Francisco de la Fuente Sanchez (Vice-Presidente)
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Keith Satchell

Participam na Comissdo: Angelo Ludgero da Silva Marques (Perito)
Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos (Perito)

(1) As deliberagSes sdo tomadas com o voto favordvel da maioria dos vogais que integram a Comissao.

Volume Il

Actividade do Conselho Geral de Supervisao
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Parecer do Conselho Geral e de Supervisdo

1, O parecer do Conselho Geral ¢ de Supervisho incide sobre a informacao
financeira, que inclul as demonstraches financeiras em base individual e
consolidada e o respectivo relatério de gestao preparados pelo Conselho de
Administracho Executivo do Banco Comercial Portugués, 5.4., relathamente ao
perioda findo em 31 de Dezembro de 2008,

1. 0 Conselho Geral @ de Supervisio reuniu periodicamente com o Presidente do
Conselho de Administracio Executive ¢ com o Administrador responsivel pelas
matérias financeiras, tendo tomads conhecimento opartund das deliberagdes do
Conselho de Administracso Exedutiva,

3. As Comissoes Especializadas de Auditoria e Risco e de Governo da Sociedade,
prestaram a0 Conselho Geral e de Supervisdo todas as informaghes e
esclarecimentos relevantes sobre o desempenho das suas fungbes, as quais
incluiram, designadamente, as verificacbes julgadas oportunas e adequadas
sobre o cumpriments dos estatutos & preceitos lagais aplicdveis.

4, Mo Bmbito das suas competéncias, o Conselho Geral ¢ de Supervisio recebeu
a recomendacio de adopio de parecer favoravel sobre o relatorio de gestao e
gontas o0 exercicio de 2008 preparado pelo Conselho de Administracio
Executivo, emitida pela Comissiho de Auditoria e Risco, tendo igualmente
apreciado as Certificactes Legais ¢ Relatdrios de Auditoria, elaborados pela
KPMG & Associados - SROC, 5.A., sobre as demonstracdes financeiras, em base
individual e consolidada, e com cu)o teor concorda,

5, O Conselho Geral & de Supervisio apreciou & adoptou o respectivo parecer e
emite opinido faveravel sobre o relatdrio de gestho e contas do exercicio findo
&m 31 de Dezembro d& 2008 preparado pels Conselho de Administracio
Executive, recomendando a respectiva aprovacao pela Assemblela Geral Anual
de Accionistas.

6. Os subscritores, vogals do Conselho Geral e de Supervisho, declaram gque,
tantos quanto & do ey conhacimanto, & infermacao financeira a gue respeita o
presente parecer foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplichveis, dando uma imagem verdadeira @ apropriada do activo & do passiva,
da situacho financeira e dos resultados do Banco Comercial Portugués, 5.4. e
das empresas incluidas no seu perimetro de consolidacho, & que o relatério de
gestio expbe fielmente a evolucio dos negocios, do desempenho e da posiclo
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do Banco Comercial Portugués, 5.4, e das empresas incluidas no seu perimetro
de comsolidagho, contendo uma descricio dos principals riscos & incertezas com
gque w2 gefrontam.

Lisboa, 16 da Feveralno de 2009

0 Conselho Geral e de Supervisio
. s
t_“%——_\

Gijsbert J. Swalef - :

Antonio Manuel Ferpeira da Costa Gongalves - Vice-Presidente
Antﬁnl; Luis Mesia - Vogal

Feavssain Ar G Rose ¥ Snieeds
Francico de la Fuenie SAnchez - |

"";in Alberto Ferreira Pinto Basto - Vogal
,P‘.JFG"L'H—_.._ [ | .
José Eduardo Faria mmmm%-w

Keith Satchell - Yegal

T

Luis d&Meto-Champatimaud - Vogal

f ” ﬂ
' alente de Oliveira - Vogal

Consalhe Goral's de Suporvesio
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Relatério Anual da Comissao
de Audrtoria e Risco, que Inclul
Declaracao de Conformidade
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RELATORIO AMUAL DA COMISSAD DE AUDITORIA E RISCO

1. Este relatdrio da Comissdo de Auditoria e Risco ao Conselho Geral e de Supervisio
incide sobre & accho fiscalizadora que desenvolveu no exercicio de 2008 sobre o

Banco Comercial Portuguis, 5.A..

1. A Comissdo de Auditoria @ Risco informou o Compelho Geral @ de Supervisio dos
trabalhos desenvolvidos e conclusdes oblidas sobre o Assuntos relevantes,

3. A Comissdo de Auditoria e Risco reuniu periodicamente com o Fresidente do
Consplho de Administracio Executive e com o Administrador responsivel pelas
matérias financeiras, tendo tomado conhecimento oportuno das deliberacbes do
Conselho de Adminkstracao Executivo,

4. O Conselho de Administraco Executive, o Administrador re-spuu!l.u-l. pelas matérias
financeiras, ot responsaveis pelas competentes direccdes do Banco, a auditoria
interna e o auditores externos prestaram b Comissdo de Auditoria e Risco todas as
informagoes e esclarecimentos relevantes para o desempenho das suas fungdes, as
quais incluiram, designadamente, as verificagdes julgadas oporiunas e adequadas
sobre o cumprimento dos estatulos @ preceitos legaks aplicavels,

5. Para o desenvolvimento da actividade de fiscalizacho durante o exercicio, a
Comissio de Auditoria e Risco dispds dos meios necessarios para o efeito, sem
constrangimentos a sua actuagio,

6. Mo cumprimento das suas compebincias, a Comisso de Auditoria e Risco apreciou o
relatorio de gestdo ¢ as contas refersntes ao exercicio de 2008 elaborados pelo
Consalho de Administracio Executiva, tendo igualmente apreciado as Certificades
Legais 7 Relatdrios de Auditoria, elaborados pela FPMG & Associados - SROC, S.A.,
sobre as demonstracdes financelras, em base individual e consolidada, e com cujo
teor concorda.

omissia oo Hoeditowia 0 Fison \'!\\‘
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7. 0g subscritones declaram que, tanto quanto @ do teu conhecimento, a informacho
financeira analisada foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicavels, incluinds as opcdes tomadas pelo Conselho de Administracio Executive
relativamente &s matérias contabilisticas objecto de discussho com as Entidades de
Supervisao, dando uma imagem verdadelra ¢ apropriada do active e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados do Banco Comercial Portugwés, 5.A. e das
empresas incluidas no seu perimetro de consolidagdo, e que o refatorio de gestio
expbe fielmente a evolucio dos negdcios, do desempenho e da posicho do Banco
Comercial Portugués, 5.A. & das empresas incluidas no seu perimetro de
consclidacaa, contendo uma descriclo dos principais riscos e incertezas com que &
defrontam,

8. A Comissdo de Auditoria e Risco recomenda ao Conselho Geral e de Supervisio a
adopcho de parecer favoravel socbre o relatdrio de gestdo e contas do Banco
Comercial Portugués, 5.A., que inclul as demonstracdes financeiras em base
individual & consolidada, do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, elaborados
péla Conselha de Admintstracio Executive.

Lizhaa, 16 de Feverairo de 2009

PR

Luts valente de Cliveira - Presidente

ot 2ozt

Jodo Alberto Pinto Basto - Vice-Presidente

i

_hnll:'liﬂ.rﬂ: Hefva Sanbos - Yogal

Cowmisido e SHuditorin ¢ Fisco
Haneo Gomerciad Fortuguis, A5




36 Relatdrio e Contas  Volume Il Contas de 2008

38

141

228
230

Demonstragdes Financeiras
Banco Comercial Portugués

Demonstragdes Financeiras
Banco Comercial Portugués, S.A.

Declaragio de Conformidade

Relatério dos Auditores Externos

Contas de 2008







38  Relatério e Contas  Volume Il Contas 2008

Demonstragao dos Resultados Consolidados para os anos findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Banco Comercial Portugués

Milhares de euros

Notas 2008 2007
Juros e proveitos equiparados 3 5.269.597 4.332.187
Juros e custos equiparados 3 (3.548.549) (2.794.884)
Margem financeira 1.721.048 1.537.303
Rendimentos de instrumentos de capital 4 36816 27921
Resultados de servicos e comissdes 5 740417 664.583
Resultados em operacdes de negociacdo e de cobertura 6 277631 199.138
Resultados em activos financeiros disponiveis para venda 7 (259.532) 193211
Outros proveitos de exploragao 8 57.580 97.861
2.573.960 2.720.017
Outros resultados de actividades ndo bancdrias 17.390 12925
Total de proveitos operacionais 2.591.350 2.732.942
Custos com o pessoal 9 915.307 1.006.227
Outros gastos administrativos 10 642.641| 627.452
Amortiza¢des do exercicio Il 112.843 114.896
Total de custos operacionais 1.670.791 1.748.575
920.559 984.367
Imparidade do crédito 12 (544.699) (260.249)
Imparidade de outros activos 29 (60.024) (45.754)
Outras provisdes I3 15.500 (49.095)
Resultado operacional 331.336 629.269
Resultados por equivaléncia patrimonial 14 19.080 51215
Resultados de alienacdo de subsididrias e outros activos I5 (8.407) 7.732
Resultado antes de impostos 342.009 688.216
Impostos
Correntes 16 (44.001) (73.045)
Diferidos 16 (39.997) 3475
Resultado apés impostos 258.011 618.646
Resultado consolidado do exercicio atribuivel a:
Accionistas do Banco 201.182 563287
Interesses minoritdrios 42 56.829 55359
Lucro do exercicio 258.011 618.646
Resultado por acgao (em euros) 17
Bésico 0,03 013
Diluido 003 013

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administragio
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Milhares de euros

Notas 2008 2007
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 18 2.064.407 1.958.239
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 19 1.048.348 820.699
Aplicacdes em instituicdes de crédito 20 2.892.345 6.482.038
Créditos a clientes 21 75.165.014 65.650.449
Activos financeiros detidos para negociagao 22 3.903.267 3.084.892
Activos financeiros disponiveis para venda 22 1.714.178 4418534
Activos com acordo de recompra 14.754 8016
Derivados de cobertura 23 117.305 131.069
Investimentos detidos até a maturidade 24 1.101.844 -
Investimentos em associadas 25 343934 316.399
Activos ndo correntes detidos para venda 29 19.558 24.180
Outros activos tangiveis 26 745818 699.094
Goodwill e activos intangiveis 27 540.228 536.533
Activos por impostos correntes 18.127 29913
Activos por impostos diferidos 28 586.952 650.636
Outros activos 29 4.147.645 3355470
94.423.724 88.166.161

Passivo
Depésitos de bancos centrais 3.342.301 784.347
Depdsitos de outras instituicdes de crédito 30 5.997.066 8.648.135
Depdsitos de clientes 31 44.907.168 39.246.611
Titulos de divida emitidos 32 20.515.566 26.798.490
Passivos financeiros detidos para negociagao 33 2.138815 1.304.265
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 34 6.714.323 1.755.047
Derivados de cobertura 23 350960 116768
ProvisGes 35 221.836 246949
Passivos subordinados 36 2.598.660 2.925.128
Passivos por impostos correntes 4.826 41.363
Passivos por impostos diferidos 28 336 46
QOutros passivos 37 1.383.633 1.399.757

Total do Passivo 88.175.490 83.266.906
Situagdo Liquida
Capital 38 4.694.600 3.611.330
Titulos préprios 41 (58.631) (58.436)
Prémio de emissdo 183.368 881.707
Acgdes preferenciais 38 1.000.000 1.000.000
Reservas de justo valor 40 214.593 218.498
Reservas e resultados acumulados 40 (274.622) (1.598.704)
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 201.182 563.287

Total da Situagdo Liquida atribuivel ao Grupo 5.960.490 4.617.682
Interesses minoritdrios 42 287.744 281573

Total da Situagdo Liquida 6.248.234 4.899.255

94.423.724 88.166.161

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administragio
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Demonstragio dos Fluxos de Caixa Consolidados para os anos findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Milhares de euros

2008 2007
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros recebidos 4.867.373 4218.603
Comissdes recebidas 910.858 970.252
Recebimentos por prestagdo de servigos 309.533 290.025
Pagamento de juros (3.375.082) (2.668.285)
Pagamento de comissGes (261.117) (375.054)
Recuperagdo de empréstimos previamente abatidos 92.788 146.970
Prémios de seguros recebidos 17967 16.795
Pagamento de indemniza¢des da actividade seguradora (10.707) (9.654)
Pagamentos (de caixa) a empregados e a fornecedores (1.797471) (1.706.778)
754.142 882.874
Diminuicdo / (aumento) de activos operacionais:
Fundos adiantados a instituicdes de crédito 2.530.573 1.489.789
Depdsitos detidos de acordo com fins de controlo monetdrio 973967 (1.631.407)
Fundos adiantados a clientes (7.288.663) (9.253.601)
Titulos negocidveis a curto prazo 258565 (154.005)
Aumento / (diminui¢do) nos passivos operacionais:
Débitos para com instituicdes de crédito — a vista (154.200) 107.472
Débitos para com instituicdes de crédito — a prazo 2.008.265 (3.289.235)
Débitos para com clientes — a vista (630.704) (279.618)
Débitos para com clientes — a prazo 6.194.006 6.178.161
4.645.951 (5.949.570)
Impostos sobre o rendimento (pagos) / recebidos 36.772 25.641
4.682.723 (5.923.929)
Fluxos de caixa de actividades de investimento
Aquisicao de investimentos em subsididrias e associadas (1.994) (16.720)
Dividendos recebidos 41.137 46915
Juros recebidos de activos financeiros disponiveis para venda 201.810 165.990
Venda de activos financeiros disponiveis para venda 41.011.019 20.514.052
Compra de activos financeiros disponiveis para venda (71.346.564) (32.935.142)
Vencimentos de activos financeiros disponiveis para venda 29237121 12.875.838
Compra de imobilizagdes (225.083) (177.991)
Venda de imobilizacdes 75228 122,071
Aumento / (diminuicdo) em outras contas do activo (915.398) (244.795)
(1.922.724) 350.218
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Emissdo de divida subordinada 377.038 149.327
Reembolso de divida subordinada (463.578) (137.781)
Emissdo de empréstimos obrigacionistas 4.745.710 8.451.039
Reembolso de empréstimos obrigacionistas (4.396.962) (3.483.947)
Emissdo de papel comercial 16.664.374 17705311
Reembolso de papel comercial (20.744.783) (16.659.257)
Aumento de capital 1.083.270 -
Prémio de emissdo 183.368 -
Dividendos pagos - (306.963)
Dividendos pagos a interesses minoritdrios (19.505) (15.785)
Aumento / (diminuicdo) noutras contas de passivo e interesses minoritdrios 154283 (215.433)
(2.416.785) 5.486.511
Efeitos de alteracdes da taxa de cdmbio em caixa e seus equivalentes (85.567) 38.387
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes 257.647 (48.813)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.474.592 1.523.405
Caixa (nota 18) 683.891 653.893
Outros investimentos de curto prazo (nota 19) 1.048.348 820.699
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 1.732.239 1.474.592

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas
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Mapa de Alteragdes na Situagdo Liquida Consolidada para os anos findos em 3| de Dezembro de 2008 e 2007 Milhares de eUros

;Ii-zﬁlggg Capital pééfiér::- Prir:io F}:;:irsvzs i%etSO:‘::r;‘ ﬁSrzi;v:S Goodwill Tl’f:ulgs Iptergs;gs
liquida ciais emissio |estatutarias Fﬁjxc? dzra :ia ;::::j:dc:s proprios jminoritarios

Saldos em 31 de Dezembro de 2006 4.854.661 | 3.611.330( 1.000.000| 881.707 | 481.300 442.889 [1.117.117 [(2.883.580)| (22.150) | 226.048
Constituicdo de reservas:

Reserva legal - - - - 60.902 - (60.902) | - -

Reserva estatutdria - - - - 19.000 - (19.000) E - -
Dividendos distribuidos em 2007 (306.963) - - - - - | (306.963) . - -
Lucro do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 563.287 - - - - - | 563.287 . - -
Lucro do exercicio atribuivel aos

interesses minoritdrios (nota 42) 55.359 - - - - - - e - 55359
Dividendos ac¢des preferenciais (48910) - - - - - (48910) | - -
Titulos préprios (36.286) - - - - - - - (36.286) -
Diferenga cambial resultante da consolidagao

das empresas do Grupo 38.387 - - - - - 38.387 E - -
Reservas de justo valor (nota 40)

Activos financeiros disponiveis para venda (224015) - - - - (224015) - e - -

Cobertura de fluxo de caixa (376) - - - - (376) - E - -
Interesses minoritdrios (nota 42) 166 - - - - - - E - 166
Outras reservas de consolidacdo (nota 40) 3.945 - - - - - 3.945 E - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 4.899.255 | 3.611.330 1.000.000| 881.707 | 561.202 218.498 |1.286.961 |((2.883.580)( (58.436) | 281.573
Reversdo de reservas: (nota 40)

Prémio de emissao - - -| (881.707) - - | 881.707 e - -

Reserva legal - - - - 96911) - 96911 e - -

Reserva estatutdria - - - - (84.000) - 84.000 E - -
Lucro do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 201.182 - - - - - | 201.182 e - -
Lucro do exercicio atribuivel aos

interesses minoritdrios (nota 42) 56.829 - - - - - - e - 56.829
Aumento de capital por emissdo de

1.083.270.433 ac¢des (nota 38) 1.299.924 | 1.083.270 -| 216654 - - - e - -
Despesas de registo do aumento de capital (33.286) - -| (33.286) - - - E - -
Dividendos ac¢des preferenciais (48.910) - - - - - (48.910) E - -
Titulos préprios (195) - - - - - - E (195) -
Diferenca cambial resultante da consolidacdo

das empresas do Grupo (85.567) - - - - - (85.567) e - -
Reservas de justo valor (nota 40)

Activos financeiros disponiveis para venda (8.831) - - - - (8.831) - E - -

Cobertura de fluxo de caixa 4.926 - - - - 4.926 - E - -
Interesses minoritdrios (nota 42) (50.658) - - - - - - . -1 (50.658)
Outras reservas de consolidacdo (nota 40) 13.565 - - - - - 13.565 e - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 6.248.234 | 4.694.600| 1.000.000| 183.368 | 380.291 214.593 |2.429.849 |(2.883.580)| (58.631) | 287.744

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas 31 de Dezembro de 2008
I. Politicas contabilisticas

a) Bases de apresentagdo

O Banco Comercial Portugués, S.A. (o 'Banco') é um banco de capitais privados, constituido em Portugal em 1985, Iniciou a sua actividade em 5 de Maio de 1986
e as demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os resultados das operacdes do Banco e de todas as suas subsididrias (em conjunto 'Gru-
po') e a participagao do Grupo nas associadas, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho de 2002, na sua regulamentacdo para a legislacio
Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de |7 de Fevereiro, e do Aviso n.° /2005 do Banco de Portugal, as demonstracdes financeiras consolidadas
do Grupo sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ('IFRS') conforme endossadas pela Unido Europeia (UE) a partir do exer-
cicio de 2005. As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board ('IASB') bem como as interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee ('IFRIC") e pelos respectivos drgaos antecessores. As demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas fo-
ram aprovadas pelo Conselho de Administracao Executivo do Banco em || de Fevereiro de 2009. As demonstragdes financeiras sao apresentadas em euros, arre-
dondadas ao milhar mais préximo.

O Grupo adoptou o IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes bem como a IAS | (alterada) - Apresentacdo das demonstra¢des financeiras — Requisitos de
divulgacdo de capital regulamentar. Estas normas, de aplicacdo obrigatéria desde | de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao nivel das divulgacdes apresentadas, ndo
tendo tido qualquer efeito nos capitais préprios do Grupo. De acordo com as disposicdes transitdrias destas normas, sdo apresentados valores comparativos rela-
tivamente as novas divulgacdes exigidas.

Adicionalmente, o Grupo adoptou a partir de 2008 a IAS 39 e IFRS 7 — Reclassificacdo de Instrumentos Financeiros, o IFRIC | | e IFRS 2 —Transaccdo com Treasuary
Shares e Grupo e IFRIC 14 e IAS |9 — Limite para activos de beneficios definido, requisitos minimos de financiamento e sua interac¢ao. A adopgao destas interpretacoes
ndo teve qualquer efeito nas demonstracdes financeiras do Grupo.

As demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram preparadas para efeitos de reconhecimento e
mensuracao em conformidade com as IFRS aprovadas pela UE e em vigor nessa data.

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico, modificado pela aplicagao do justo valor para os instrumentos finan-
ceiros derivados, activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados (negociacdo e fair value option) e activos financeiros disponiveis para venda,
excepto aqueles para os quais o justo valor ndo estd disponivel. Os activos e passivos que se encontram cobertos no dmbito da contabilidade de cobertura s3o apre-
sentados ao justo valor relativamente ao risco coberto, quando aplicével. Os outros activos e passivos financeiros e activos e passivos nao financeiros sao registados
ao custo amortizado ou custo histdrico. Activos ndo correntes detidos para venda e grupos detidos para venda ('disposal groups') sao registados ao menor do seu
valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respectivos custos de venda.

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma consistente a todas as entidades do Grupo, em todos os exercicios apresentados nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas.

No ambito das investigacdes que estdo em curso por parte das autoridades de supervisdo e que se encontram descritas nas notas 40, 54 e 55, a rubrica Outras reservas
e resultados acumulados inclui, com efeito em | de Janeiro de 2006, uma reexpressao resultante da decisao do Conselho de Administragao Executivo de constituir
uma provisao relativamente a um activo registado nas demonstracdes financeiras consolidadas no ambito das operacdes descritas nas notas 40, 54 e 55.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS requer que o Conselho de Administracao Executivo formule julgamentos, estimativas
e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados
sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que
requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sao apresentados na
nota | ac).

b) Bases de consolidagdo
Participagdes financeiras em subsididrias

As participacdes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo método de consolidagdo integral desde a data em
que o Grupo assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de con-
trolo quando o Grupo detém mais de metade dos direitos de voto. Existe também controlo quando o Grupo detém o poder; directa ou indirectamente, de gerir a
politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas actividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus
capitais préprios seja inferior a 50%.

Quando as perdas acumuladas de uma subsididria atribuiveis aos interesses minoritdrios excedem o interesse minoritdrio no capital préprio dessa subsi-
didria, o excesso € atribuivel ao Grupo, sendo os prejuizos registados em resultados na medida em que forem incorridos. Os lucros obtidos subsequen-
temente sdo reconhecidos como proveitos do Grupo até que as perdas atribuidas a interesses minoritdrios anteriormente absorvidas pelo Grupo sejam
recuperadas.

Investimentos financeiros em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sao consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o Grupo adquire a influéncia significa-
tiva até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre
a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto
da associada. Caso o Grupo detenha, directa ou indirectamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo ndo possui influéncia significativa,
excepto quando essa influéncia pode ser claramente demonstrada.
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A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

— representacdo no Conselho de Administragdo Executivo ou érgdo de direccdo equivalente;

— participagdo em processos de definicao de politicas, incluindo a participagdo em decisdes sobre dividendos ou outras distribui¢oes;
— transac¢des materiais entre o Grupo e a participada;

— intercambio de pessoal de gestao;

— fornecimento de informacdo técnica essencial.

As demonstra¢des financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada
de acordo com o método da equivaléncia patrimonial. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor contabilistico deve
ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, excepto na parcela em que o Grupo incorra numa obrigacao legal ou construtiva de
assumir essas perdas em nome da associada.

Diferencas de consolidagdo e de reavaliagdo — ‘Goodwill’
O 'goodwill' resultante das concentracdes de actividades empresariais ocorridas até | de Janeiro de 2004 foi registado por contrapartida de reservas.

As concentracdes de actividades empresariais ocorridas apds | de Janeiro de 2004 sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisicao equivale ao justo
valor determinado a data da compra dos activos adquiridos e passivos incorridos ou assumidos, adicionado dos custos directamente atribuiveis a aquisicao. O ‘good-
will' resultante da aquisicao de participacdes em empresas subsididrias e associadas é definido como a diferenca entre o valor de custo e o justo valor proporcional
da situacdo patrimonial adquirida.

A partir da data de transicao para as IFRS, | de Janeiro de 2004, o ‘goodwill’ positivo resultante de aquisicdes passou a ser reconhecido como um activo e registado
ao custo de aquisicdo, nao sendo sujeito a amortizacdo. O valor recuperdvel do 'goodwill' € avaliado anualmente, independentemente da existéncia de sinais de impa-
ridade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas em resultados do exercicio.

Caso o 'goodwill’ seja negativo, € registado directamente em resuftados no exercicio em que a concentracio de actividades ocorre.

Entidades de finalidade especial (“SPE”)

O Grupo consolida pelo método integral SPE resultantes de opera¢des de securitizagdo de entidades do Grupo (conforme nota 21), quando a substancia da relagao
com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas actividades, independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais proprios.
Para além das referidas entidades ndo foram consolidados outros SPE.

A avaliagdo da existéncia de controlo é efectuada com base nos critérios definidos pela SIC |2, analisados como segue:

— As actividades do SPE estdo, em substdncia, a ser conduzidas a favor do Grupo, de acordo com as suas necessidades especificas de negdcio, de forma a que o Grupo
obtenha beneficios do funcionamento do SPE;

— O Grupo tem os poderes de tomada de decisdo para obter a maioria dos beneficios das actividades do SPE, ou, ao estabelecer mecanismos de "auto-pilot", a entidade
delegou estes poderes de tomada de decisio;

— O Grupo tem direitos para obter a maioria dos beneficios do SPE, estando consequentemente exposto aos riscos inerentes as actividades do SPE;

— O Grupo retém a maioria dos riscos residuais ou de propriedade relativos ao SPE ou aos seus activos, com vista a obtencao de beneficios da sua actividade.

Gestdo de fundos de investimento

O Grupo administra e gere activos detidos por fundos de investimento, cujas unidades de participacao sao detidas por terceiras entidade. As demonstra¢des finan-
ceiras destas entidades nao sao consolidadas pelo Grupo BCP, excepto quando o grupo detém o controlo desses fundos de investimento, isto €, quando detém mais
de 50% das unidades de participacao.

Investimentos em subsididrias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstracdes financeiras das subsididrias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro sao preparadas na sua moeda funcional, definida como a moeda da
economia onde estas operam ou como a moeda em que as subsididrias obtém os seus proveitos ou financiam a sua actividade. Na consolidagao, o valor dos activos
e passivos de subsididrias residentes no estrangeiro € registado pelo seu contravalor em Euros a taxa de cambio oficial em vigor na data de balanco.

Relativamente as participagdes expressas em moeda estrangeira em que se aplica o método de consolidacao integral, proporcional e equivaléncia patrimonial, as
diferencgas cambiais apuradas entre o valor de conversdo em Euros da situagdo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cdmbio em vigor
na data de balanco, a que se reportam as contas consolidadas, sao relevadas por contrapartida de reservas consolidadas. As diferencas cambiais resultantes dos
instrumentos de cobertura relativamente as participagdes expressas em moeda estrangeira sdo anuladas de resultados do exercicio no processo de consolidacao,
por contrapartida das diferencas cambiais registadas em capitais proprios em relacao aquelas participagdes financeiras. Sempre que a cobertura ndo seja totalmente
efectiva, a diferenca apurada € registada por contrapartida de resultados do exercicio.

Os resultados destas subsididrias sdo transpostos pelo seu contravalor em Euros, a uma taxa de cdmbio aproximada das taxas em vigor na data em que se efectuaram
as transaccdes. As diferencas cambiais resultantes da conversao em Euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de cdmbio utilizadas na demonstracdo de
resultados e as taxas de cdmbio em vigor na data de balanco, sdo registadas em capitais préprios — diferencas cambiais.

Na alienacao de participagdes financeiras em subsididrias residentes no estrangeiro, as diferencas cambiais associadas a participacdo financeira e a respectiva operacao
de cobertura e previamente registadas em reservas sao reconhecidas em resultados, como parte integrante do ganho ou perda resultante da alienacao.
Investimentos em empresas controladas conjuntamente

As entidades controladas conjuntamente, consolidadas pelo método proporcional, sio entidades em que o Grupo tem controlo conjunto definido por acordo
contratual. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem, nas linhas respectivas, a parcela proporcional do Grupo nos activos, passivos, receitas e despesas,
com itens de natureza similar linha a linha, desde a data em que o controlo conjunto se iniciou até a data em que cesse.
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Transacgoes eliminadas em consolidacdo

Os saldos e transacgdes entre empresas do Grupo, bem como alguns ganhos e perdas ndo realizados resultantes dessas transaccdes, sao anulados na preparacao
das demonstrages financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas ndo realizados de transac¢des com associadas e entidades controladas conjuntamente sdo elimi-
nados na proporc¢do da participacao do Grupo nessas entidades.

¢) Crédito a clientes

A rubrica crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Grupo, para os quais ndo existe uma inten¢do de venda no curto prazo, sendo o seu registo efec-
tuado na data em que os fundos sao disponibilizados aos clientes.

O desreconhecimento destes activos no balanco ocorre nas seguintes situagdes: (i) os direitos contratuais do Grupo expiram; ou (i) o Grupo transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios associados.

O crédito a clientes € reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido dos custos de transaccdo, e € subsequentemente valorizado ao custo amortizado, com
base no método da taxa de juro efectiva, sendo apresentado em balanco deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade

A politica do Grupo consiste na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito. As perdas por imparidade identificadas
sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducao do montante da perda estimada, num
periodo posterior.

Ap&s o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida como um conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes,
poderd ser classificada como carteira com imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e quando estes tenham
impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, que possa ser estimado de forma fidvel.

De acordo com a IAS 39 existem dois métodos para o cdlculo das perdas por imparidade: (i) andlise individual; e (i) andlise colectiva.

(i) Andlise individual

A avaliagdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais € determinada através de uma andlise da exposicdo total de crédito caso a caso. Para cada
crédito considerado individualmente significativo, o Grupo avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. Na determinacdo das
perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os seguintes factores:

— A exposicdo total de cada cliente junto do Grupo e a existéncia de crédito vencido;

— A viabilidade econdmico-financeira do negdcio do cliente e a sua capacidade de gerar meios suficientes para fazer face aos servicos da divida no futuro;
— A existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;

— A deterioracdo significativa no 'rating' do cliente;

— O patriménio do cliente em situagdes de liquidagao ou faléncia;

— A existéncia de credores privilegiados;

— O montante e os prazos de recuperagdo estimados.

As perdas por imparidade s3o calculadas através da comparacao do valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados descontados a taxa de juro efectiva original
de cada contrato e o valor contabilistico de cada crédito, sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados. O valor contabilistico dos créditos com impa-
ridade é apresentado no balanco liquido das perdas por imparidade. Para os créditos com uma taxa de juro varidvel, a taxa de desconto utilizada corresponde a taxa
de juro efectiva anual, aplicavel no periodo em que foi determinada a imparidade.

O cdlculo do valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados de um crédito com garantias reais, corresponde aos fluxos de caixa que possam resuftar da recu-
peracdo e venda do colateral, deduzido dos custos inerentes a sua recuperagao e venda.

Os créditos em que ndo seja identificada uma evidéncia objectiva de imparidade, sdo agrupados em carteiras com caracteristicas de risco de crédito semelhantes,
as quais sdo avaliadas colectivamente.

(i) Andlise colectiva

As perdas por imparidade baseadas na andlise colectiva podem ser calculadas através de duas perspectivas:

— para grupos homogéneos de créditos ndo considerados individualmente significativos; ou
— em relacdo a perdas incorridas mas nao identificadas ('IBNR') em créditos sujeitos a andlise individual de imparidade (ver pardgrafo (i) anterior).

As perdas por imparidade em termos colectivos sdo determinadas considerando os seguintes aspectos:

— experiéncia histérica de perdas em carteiras de risco semelhante;
— conhecimento da envolvente econdmica e da sua influéncia sobre o nivel das perdas histdricas; e
— perfodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificagao.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sao revistos regularmente pelo Grupo de forma a monitorizar as diferencas entre
as estimativas de perdas e as perdas reais.

Os créditos analisados individualmente para os quais nao foi identificada evidéncia objectiva de imparidade sao agrupados tendo por base caracteristicas de risco
semelhantes com o objectivo de determinar as perdas por imparidade em termos colectivos. Esta andlise permite ao Grupo o reconhecimento de perdas cuja iden-
tificacdo, em termos individuais, sé ocorrerd em periodos futuros.

A anulagao contabilistica de créditos ¢é feita pela utilizacdo de perdas por imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos créditos. As recuperagoes
posteriores destes créditos sao contabilizadas como diminuicdo de perdas de imparidade no exercicio em que ocorram.
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d) Instrumentos Financeiros

(i) Classificacdo, reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente
I) Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados
[ a) Activos financeiros detidos para negociacdo

Os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo de venda ou recompra no curto prazo, nomeadamente obrigacoes, titulos do tesouro ou
accOes, ou que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sdo geridos em conjunto e para os quais existe evidéncia de um padrao
recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem na definicdo de derivado (excepto no caso de um derivado que seja um instrumento de cober-
tura e eficaz), s3o classificados como de negociacio. Os dividendos associados a estas carteiras sdo registados em Resultados de Opera¢des Financeiras.

Os derivados de negociagdo com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica activos financeiros detidos para negociacdo, sendo os derivados de negociagdo com
justo valor negativo incluidos na rubrica passivos financeiros detidos para negociacao.

Ib) Activos ou passivos financeiros ao justo valor por decisdo da prépria entidade (“Fair Value Option")

O Grupo adoptou o "Fair value option" para certas emissGes, crédito e depdsitos a prazo efectuados desde o exercicio de 2007 que contém derivados embutidos
ou com derivados de cobertura associados. As variagdes de risco de crédito do Grupo associadas a passivos financeiros em "FairValue Option" encontram-se divulgadas
na nota da rubrica "Resultados em opera¢des de negociacdo e de cobertura".

A designagdo dos activos ou passivos financeiros ao justo valor através de resultados € realizada desde que se verifique pelo menos um dos seguintes requisitos:

— 0s activos e passivos sdo geridos, avaliados e reportados internamente ao seu justo valor;
— a designagao elimina ou reduz significativamente o "mismatch" contabilistico das transac¢oes;
— 0s activos ou passivos contém derivados que alteram significativamente os fluxos de caixa dos contratos originais ("host contract”).

Os activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor; com os custos ou proveitos associados as
transaccoes reconhecidos em resultados, e posteriormente valorizados ao justo valor. Os custos e proveitos subsequentes resultantes das alteragcdes do justo valor
e recebimento de dividendos sdo reconhecidos na rubrica "Resultados em opera¢des de negociacio e de cobertura" da demonstragao de resultados. A periodificagao
dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecida na margem financeira de acordo com a taxa de juro efectiva de cada operacdo, assim como dos
derivados associados a instrumentos financeiros classificados em "Fair Value Option".

2) Activos financeiros disponiveis para venda

Activos financeiros disponiveis para venda detidos com o objectivo de serem mantidos pelo Grupo, nomeadamente obrigacdes, tftulos do tesouro ou ac¢des, sao clas-
sificados como disponiveis para venda, excepto se forem classificados numa outra categoria de activos financeiros. Os activos financeiros disponiveis para venda
sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as transacgoes. Os activos financeiros disponiveis para venda sao posteriormente
mensurados ao seu justo valorAs alteracdes no justo valor s3o registadas por contrapartida de reservas de justo valor até ao momento em que s3o vendidos ou quando
existem perdas de imparidade. Na alienacdo dos activos financeiros disponiveis para venda, os ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas como reservas de justo valor
sao reconhecidos na rubrica "Resultados de activos financeiros disponiveis para venda" da demonstracdo de resuftados. Os juros de instrumentos de divida sdo reco-
nhecidos com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida Util esperada do activo. Nas situacdes em que existe prémio ou desconto associado aos activos, o prémio
ou desconto € incluido no célculo da taxa de juro efectiva. Os dividendos sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao recebimento.

3) Activos financeiros detidos até a maturidade (Held-to-maturity)

Nesta categoria sdo reconhecidos activos financeiros, excepto derivados, com pagamentos fixos ou determindveis e maturidade fixa, para os quais o Grupo tem a
intencdo e capacidade de manter até a maturidade e que nao foram designados nem na categoria de activos financeiros ao justo valor através de resultados nem
activos financeiros disponiveis para venda. Estes activos financeiros sao reconhecidos ao seu justo valor no momento inicial do seu reconhecimento e mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados.

Qualquer reclassificagdo ou venda de activos financeiros reconhecidos nesta categoria, que ndo seja realizada préxima da maturidade, obrigard o Grupo a reclassifi-
car integralmente esta carteira para Activos financeiros disponiveis para venda e o Grupo ficard durante dois anos impossibilitado de classificar qualquer activo finan-
ceiro nesta categoria.

4) "Loans and receivables"

O Grupo apresenta também activos financeiros classificados nesta categoria quando a intengdo da gestdo nao € a sua venda imediata nem num futuro préximo. Como
exemplo, o Grupo poderd apresentar obriga¢des ndo cotadas classificadas nesta categoria. Os activos financeiros aqui reconhecidos sio inicialmente registados ao
seu justo valor e subsequentemente ao custo amortizado liquido de imparidade. Os custos de transaccdo associados sdo reconhecidos inicialmente em balango e
amortizados para resultados, através da taxa de juro efectiva.

5) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sao todos os passivos financeiros que ndo se encontram registados na categoria de passivos financeiros ao justo valor através de resultados.
Esta categoria inclui tomadas em mercado monetdrio, depdsitos de clientes e de outras instituicdes financeiras, divida emitida, entre outros.

(ii) Imparidade

Em cada data de balanco € efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade nomeadamente de um impacto adverso nos fluxos de caixa
futuros estimados de um activo financeiro ou grupo de activos financeiros que possa ser medido de forma fidvel com base numa queda acentuada ou prolongada
do justo valor do activo, abaixo do custo de aquisi¢ao.

Se for identificada imparidade num activo financeiro disponivel para venda, a perda acumulada (mensurada como a diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor,
excluindo perdas de imparidade anteriormente reconhecidas por contrapartida de resuftados) € transferida de reservas de justo valor e reconhecida em resultados.
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Caso, num perfodo subsequente, o justo valor dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda aumentar e esse aumento puder ser objectiva-
mente associado um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por imparidade na demonstracdo de resultados, a perda por imparidade é revertida por
contrapartida de resultados. As perdas de imparidade reconhecidas em instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda sdo registadas por con-
trapartida de reservas quando se revertem.

(iii) Derivados embutidos

Os derivados embutidos em instrumentos financeiros sao tratados separadamente sempre que os riscos e beneficios econdmicos do derivado ndo estdo relacio-
nados com os do instrumento principal, desde que este ndo esteja a partida reconhecido ao justo valor através de resultados. Os derivados embutidos sao regista-
dos ao justo valor com as suas variagdes registadas em resultados do exercicio e apresentados na carteira de derivados de negociagao.

e) Contabilidade de cobertura

(i) Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e cambial resultantes de actividades de financiamento e de investimento. Os
derivados que ndo se qualificam para contabilidade de cobertura sao registados como de negociacao.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas s3ao reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura
adoptado pelo Grupo. Uma relagdo de cobertura existe quando:

— a data de inicio da relacdo, existe documentacdo formal da cobertura;

— se espera que a cobertura seja altamente efectiva;

— a efectividade da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

— a cobertura ¢ avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato financeiro; e

—em relacdo a cobertura de uma transaccdo prevista, esta tem de ser altamente provdvel e tem de apresentar uma exposicao a variagdes nos fluxos de caixa que
poderia em Ultima andlise afectar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado € utilizado para cobrir variacdes cambiais de elementos monetdrios activos ou passivos, nao foi aplicado qualquer
modelo de contabilidade de cobertura. Qualquer ganho ou perda associada ao derivado foi reconhecida em resultados do exercicio, assim como as variagoes
cambiais dos elementos monetdrios subjacentes.

(ii) Cobertura de justo valor

As varia¢des do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de justo valor sdo registadas por contrapartida de
resultados, em conjunto com as varia¢des de justo valor do activo, passivo ou grupo de activos e passivos a cobrir no que diz respeito ao risco coberto. Se a
relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos da contabilidade de cobertura, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos na valorizacdao do risco
coberto sdo amortizados pelo periodo remanescente.

(iii) Cobertura de fluxos de caixa

A parte efectiva das variacdes de justo valor dos derivados designados e que se qualificam como coberturas de fluxos de caixa é reconhecida em capitais préprios.
Os ganhos ou perdas da parcela inefectiva da relagdo de cobertura sdo reconhecidos por contrapartida de resultados, no momento em que ocorrem.

Os valores acumulados em capitais proprios sao reclassificados para a demonstragao de resultados nos periodos em que o item coberto afecta resultados. Contudo,
quando a transaccdo prevista que se encontra coberta resulta no reconhecimento de um activo ou passivo nao financeiro, os ganhos ou perdas registados por
contrapartida de capitais proprios sdo reconhecidos no custo inicial do activo ou passivo.

Quando um instrumento de cobertura expira ou € alienado, ou quando a relagdo de cobertura deixa de cumprir os critérios para contabilidade de cobertura,
qualquer ganho ou perda acumulado registado em capitais préprios na data mantém-se em capitais préprios até que a transaccdo prevista seja reconhecida em
resultados. Quando jd ndo é expectdvel que a transacgao ocorra, os ganhos ou perdas acumulados registados por contrapartida de capitais proprios sao reconhecidos
imediatamente em resultados.

(iv) Efectividade

Para que uma relagdo de cobertura seja classificada como tal de acordo com a IAS 39, deve ser demonstrada a sua efectividade. Assim, o Grupo executa testes
prospectivos na data de inicio das operac¢oes e testes retrospectivos de modo a demonstrar em cada data de balanco a efectividade, mostrando que as alteracoes
no justo valor do instrumento de cobertura sdo cobertas por altera¢des no item coberto no que diz respeito ao risco coberto. Qualquer inefectividade apurada
é reconhecida em resultados no momento em que ocorre.

(v) Cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira

A cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira € contabilizada de forma similar a cobertura de fluxos de caixa. Os ganhos e perdas cambiais
resultantes do instrumento de cobertura s3o reconhecidos em capitais préprios na parte efectiva da relacdo de cobertura. A parte inefectiva é reconhecida em
resultados do exercicio. Os ganhos e perdas cambiais acumulados relativos ao investimento e a respectiva operacao de cobertura registados em capitais proprios
sdo transferidos para resultados do exercicio no momento da venda da entidade estrangeira, como parte integrante do ganho ou perda resultante da alienagao.

f) Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros

Em Outubro de 2008 o IASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 — Reclassificagdo de instrumentos financeiros (Amendements to IAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement and IFRS 7: Financial Instruments Disclosures). Esta alteracao veio permitir que uma entidade transfira de activos financeiros ao
justo valor através de resultados-negociacdo para as carteiras de activos financeiros disponiveis para venda, "Loans and Receivables" ou para activos financeiros
detidos até a maturidade ("Held-to-maturity"), desde que esses activos financeiros obedegam as caracteristicas de cada categoria. O Grupo adoptou esta possibilidade
para um conjunto de activos financeiros com data a partir de | de Julho de 2008 e 3| de Outubro de 2008, conforme descrito na nota 22.
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As transferéncias de activos financeiros disponiveis para venda para as categorias de "Loans and receivables" e "Held-to-maturity" sdo também permitidas.

Sdo proibidas as transferéncias de e para activos e passivos financeiros ao justo valor por decisdo da prdpria entidade (“FairValue Option").

g) Desreconhecimento

O Grupo desreconhece os activos financeiros quando expiram todos os direitos a fluxos de caixa futuros ou os activos foram transferidos. Quando ocorre uma
transferéncia de activos, o desreconhecimento apenas pode ocorrer quando substancialmente todos os riscos e beneficios dos activos foram transferidos ou o Grupo
nao mantém controlo dos activos.

O Grupo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando os mesmos sdo cancelados ou extintos.

h) Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro € classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigagdo contratual de a sua liquidacdo ser efectuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma
entidade apds a deducao de todos os seus passivos.

Os custos de transaccdo directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital s3o registados por contrapartida do capital préprio como uma dedugao ao valor
da emiss3o. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital s3o registados no capital préprio, liquidos dos custos de transaccdo.

As distribuicdes efectuadas por conta de instrumentos de capital s3o deduzidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.

As acgdes preferenciais sdo classificadas como capital quando o reembolso ocorre apenas por op¢ao do Grupo e os dividendos sejam pagos pelo Grupo numa base
discriciondria.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sao reconhecidos quando o direito de receber o seu rendimento é estabelecido.

i) Instrumentos financeiros compostos

Instrumentos financeiros que contenham um passivo e uma componente de capital (obrigacdes convertiveis) sdo classificados como instrumentos financeiros
compostos. Para os instrumentos financeiros classificados como instrumentos compostos, os termos da sua conversao para ac¢des ordindrias (nimero de ac¢des)
nao podem variar em fun¢do de altera¢des do seu justo valor. A componente de passivo corresponde ao valor actual dos reembolsos de capital e juros futuros
descontados a taxa de juro de mercado aplicdvel a passivos similares que nao possuam opg¢do de conversao. A componente de capital corresponde a diferenca
entre o valor recebido da emissdo e o valor atribuido ao passivo. Os juros reconhecidos sdo calculados utilizando a taxa de juro efectiva.

J) Empréstimo de titulos e transac¢des com acordo de recompra

(i) Empréstimo de titulos

O:s titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balango e sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica para
activos financeiros detidos para negociagao ou disponiveis para venda, conforme seja apropriado. O montante recebido pelo empréstimo de titulos é reconhecido como
um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos de empréstimo de tftulos ndo sdo reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo
de titulos é reconhecido como um débito para com clientes ou instituicdes financeiras. Proveitos ou custos resuftantes de empréstimo de titulos sao periodificados
durante o perfodo das operagdes e sao incluidos em juros e proveitos ou custos equiparados.

(ii) Acordos de recompra

O Grupo realiza compras (vendas) de investimentos com acordo de revenda (recompra) de investimentos substancialmente idénticos numa data futura a um preco
previamente definido. Os investimentos adquiridos que estiverem sujeitos a acordos de revenda numa data futura ndo sdo reconhecidos. Os montantes pagos sao
reconhecidos em créditos sobre clientes ou instituicdes financeiras. Os valores a receber sdo apresentados como sendo colaterizados pelos titulos associados.
Investimentos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser reconhecidos no balanco e sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica para
outros activos detidos para negociacao ou disponiveis para venda, conforme seja apropriado. Os recebimentos da venda de investimentos sao considerados como
dividas para com clientes ou institui¢des financeiras.

A diferenca entre as condi¢des de venda e as de recompra € periodificada durante o perfodo das operagdes e € registada em juros e proveitos ou custos equiparados.

k) Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os respectivos passivos, que incluem pelo
menos um activo ndo corrente), sdo classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado principalmente através de venda, os activos ou
grupos de activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

O Grupo também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de
venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como disponiveis para venda, a mensuragao de todos os activos ndo correntes e todos os activos e passivos incluidos num
grupo de activos para venda € efectuada de acordo com as IFRS aplicdveis. Apds a sua classificacdo, estes activos ou grupos de activos sao mensurados ao menor
entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

I) Locacdo financeira

Na Jptica do locatdrio os contratos de locacdo financeira sao registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é
equivalente ao valor actual das rendas de locagdo vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. Os encargos financeiros sao imputados aos periodos durante o prazo
de locagao, a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada perfodo.
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Na optica do locador os activos detidos sob loca¢do financeira s3o registados no balanco como capital em locagdo pelo valor equivalente ao investimento liquido
de locacao financeira.

As rendas sao constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizacdo financeira do capital.

O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador:

m) Reconhecimento de juros

O:s resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e provei-
tos similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou,
quando apropriado, por um periodo mais curto), para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro.

Para a determinagdo da taxa de juro efectiva o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (por exemplo op¢des de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O cdlculo inclui as comissdes pagas ou recebidas
consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacgao e todos os prémios ou descontos directamente relacionados com a transac¢ao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resul-
tados sao determinados com base na taxa de juro utilizada para desconto de fluxos de caixa futuros na mensuracdo da perda por imparidade.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepcao daqueles que forem classificados como instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro,a componente
de juro corrido ndo é autonomizada das alteragdes no seu justo valor, sendo classificada como Resultados de operagdes de negociacdo e cobertura. Para derivados
de cobertura do risco de taxa de juro,a componente de juro corrido é reconhecida em Juros e proveitos equiparados ou em Juros e custos equiparados.

n) Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissoes

Os proveitos resultantes de servicos e comissdes sao reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

— quando sdo obtidos a medida que os servicos sao prestados, o seu reconhecimento em resultados € efectuado no periodo a que respeitam;
— quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento € efectuado quando o referido servico estd concluido.

Quando s3o uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, os proveitos resultantes de servicos e comissdes sao registados na
margem financeira.

0) Resultados de operactes financeiras (Resultados em operacbes de negociacdo e de cobertura e Resultados de activos financeiros disponiveis para venda)

O Resultado de Operacdes Financeiras regista os ganhos e perdas dos activos e passivos financeiros classificados como de negociacdo (incluindo variagdes de justo
valor e juros de derivados e derivados embutidos) e dividendos associados a estas carteiras. Inclui igualmente os resultados das operagdes da carteira de activos
financeiros disponiveis para venda, assim como as varia¢des de justo valor dos derivados de cobertura e dos itens cobertos, quando aplicavel.

p) Actividades fiducidrias

Os activos detidos no dmbito de actividades fiducidrias ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo. Os resultados obtidos com
servicos e comissdes provenientes destas actividades sdo reconhecidos na demonstracao de resultados no perfodo em que ocorrem.

g) Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos
subsequentes sao reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para o Grupo. As despesas
com manuten¢do e reparacao sao reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

O Grupo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o maior entre o valor de uso e o valor
realizdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As amortiza¢des sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes perfodos de vida Util esperada:

Numero de anos

Iméveis 50
Obras em edificios alheios 10
Equipamento 4al2
QOutras imobilizacdes 3

Sempre que exista uma indicagdo de que um activo fixo tangivel possa ter imparidade, é efectuada uma estimativa do seu valor recuperdvel, devendo ser
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido desse activo exceda o valor recuperdvel.

O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido de custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do activo e da sua alienacdo no final da vida dtil.

As perdas por imparidade de activos fixos tangiveis sao reconhecidas em resultados.
r) Activos intangiveis
Encargos com projectos de investigacdo e desenvolvimento

O Grupo nao procede a capitalizacdo de despesas de investigacdo e desenvolvimento.Todos os encargos sao registados como custo no exercicio em que ocorrem.
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Software

O Grupo regista em activos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades terceiras e procede a sua amortizagdo linear pelo periodo de vida
util estimado em 3 anos. O Grupo ndo capitaliza custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

s) Aplicacbes por recuperacdo de crédito

O Grupo, a luz do disposto na IFRS 5, classifica em activos nao correntes detidos para venda os imdveis detidos por recuperacdo de crédito para os quais existem
contratos promessa de compra e venda ("CPCV") para os préximos |2 meses. Estes activos sao contabilizados de acordo com o disposto na nota |k), encontrando-
-se reconhecidos pelo valor acordado nos CPCV.

As aplicagdes por recuperagao de crédito incluem os imdveis e outros activos resultantes da resolu¢do de contratos de crédito sobre clientes para os quais ndo existem
CPCV. Estes activos sdo registados na rubrica Outros Activos, uma vez que o prazo até a venda destes activos € na generalidade superior a um ano. Estes activos
encontram-se mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor liquido de despesas e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada
a dagdo ou arrematacdo judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no preco expectdvel de venda obtido através de avaliagdes periddicas efectuadas
pelo Grupo.

A mensuragdo subsequente destes activos é efectuada ao menor entre o seu valor contabilistico e o correspondente justo valor, liquido de despesas, ndo sendo
sujeitos a amortizagdo. Caso existam perdas ndo realizadas, estas sao registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

t) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a
contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras instituicdes de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitos de natureza obrigatdria realizados junto de bancos centrais.

u) Offsetting

O:s activos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido registado no balanco quando o Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e as transac¢des podem ser liquidadas pelo seu valor liquido.

v) Transac¢bes em moeda estrangeira

As transac¢des em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio da data da transaccao. Os activos e passivos monetdrios denominados em moeda estran-
geira, que estdo contabilizados ao custo histdrico, sio convertidos a taxa de cdmbio da data de balanco. As diferencas cambiais resultantes da conversdo s3o reco-
nhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cambio
da data da transacgdo. Activos e passivos ndo monetdrios registados ao justo valor sao convertidos a taxa de cdmbio da data em que o justo valor foi determinado.

w) Beneficios a empregados

Plano de beneficios definidos

O Grupo tem a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por velhice, pensdes de reforma por invalidez e pensGes de sobrevivéncia,
nos termos do estabelecido nas duas convengdes colectivas de trabalho que outorgou. Estes beneficios estdo previstos nos planos de pensées "Plano ACT" e "Plano
ACTQ" do "Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués”, os quais correspondem ao plano base das referidas convengdes colectivas (condi¢des pre-
vistas no sistema de seguranga social privado do sector bancdrio para a constituicdo do direito ao recebimento de uma pensao).

A par dos beneficios previstos nos dois planos acima referidos, o Grupo assumiu a responsabilidade, desde que verificadas determinadas condi¢des em cada
exercicio, de atribuir complementos de reforma aos colaboradores do Grupo, tendo em conta as especificidades dos instrumentos da regulamentagao colectiva
e a situacdo previdencial de cada um (Plano Complementar).

A responsabilidade liquida do Grupo com planos de reforma (planos de beneficio definido) é estimada anualmente, a data de fecho de contas.

O Grupo optou na data da transicdo para as IFRS, | de Janeiro de 2004, pela aplicacdo retrospectiva da IAS 19,tendo efectuado o recdlculo das responsabilidades com o fundo
de pensbes e dos respectivos ganhos e perdas actuariais, cujo diferimento é efectuado de acordo com o método do corredor definido nesta Norma. O célculo actuarial €
efectuado com base no método de crédito da unidade projectada e utilizando pressupostos actuariais e financeiros de acordo com os parametros exigidos pela IAS 9.

Os custos de servico corrente e o custo dos juros resultante do 'unwinding' dos passivos do plano deduzidos do retorno esperado dos activos do plano s3o
registados por contrapartida de custos operacionais.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido é calculada separadamente para cada plano através da estimativa do valor
de beneficios futuros que cada colaborador deve receber em troca pelo seu servico no perfodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado de
forma a determinar o seu valor actual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigacdes de alta qualidade de sociedades com maturidade
semelhante a data do termo das obriga¢des do plano. A responsabilidade liquida € determinada apds a deducdo do justo valor dos activos do Fundo de Pensdes.

Outros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente, os encargos de salde dos colaboradores na situacdo de reforma e beneficios atribuiveis ao conjuge e
descendentes por morte antes da reforma sdo igualmente considerados no calculo das responsabilidades.

Os custos resultantes de reformas antecipadas e os respectivos ganhos e perdas actuariais sao registados por contrapartida de resultados no exercicio em que as
reformas antecipadas sdo aprovadas e comunicadas.

De acordo com o método do corredor, os ganhos e perdas actuarias ndao reconhecidos que excedam 10% do maior entre o valor actual das obrigacdes definidas
e 0 justo valor dos activos do Fundo sdo registados por contrapartida de resultados pelo perfodo de 20 anos correspondente a vida Util remanescente estimada dos
colaboradores no activo.

Os pagamentos aos fundos sdo efectuados anualmente por cada empresa do Grupo de acordo com um plano de contribuicdes determinado de forma a assegurar
a solvéncia do fundo, incluindo a cobertura do Plano Complementar. O financiamento minimo das responsabilidades € de 100% para as pensdes em pagamento e
95% para os servicos passados do pessoal no activo.
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Plano de contribuicdo definida

Para o Plano de contribuicao definida, aplicdvel ao Plano Complementar, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores do Grupo sdo
reconhecidas como um custo do exercicio quando devidas.

Planos de remuneracdo com acgoes

A data de 31 de Dezembro de 2008, n3o se encontra em vigor nenhum plano de remuneracio com ac¢es.

Remuneracdo varidvel paga aos colaboradores
Compete ao Conselho de Administracdo Executivo fixar os respectivos critérios de alocacdo a cada colaborador:

A remuneragao varidvel atribuida aos colaboradores € registada por contrapartida de resultados no exercicio a que dizem respeito.

x) Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O imposto € reconhecido na demonstracdo de
resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais préprios.
Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliacao de activos financeiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura
de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente
aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de perfodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balan¢o, sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos
dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada jurisdicdo e que se
espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas tempordrias se reverterem.

O:s activos por impostos diferidos sao reconhecidos quando € provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que absorvam as diferencas tempordrias dedutiveis
para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportdveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS |2, pardgrafo 74, a compensagao dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que: (i) a sociedade em
causa tenha o direito legalmente executdvel de compensar activos por impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (i) os activos e passivos por
impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributdvel ou diferentes
entidades tributdveis que pretendam liquidar passivos e activos por impostos correntes numa base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamente,
em cada perfodo futuro em que os passivos ou activos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

y) Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é uma componente identificdvel do Grupo, que se destina a fornecer um produto ou servico individual ou um grupo de produtos ou
servicos relacionados, e que esteja sujeito a riscos e beneficios que sejam diferencidveis dos restantes segmentos de negdcio.

Um segmento geogrdfico € uma componente identificivel do Grupo, que se destina a fornecer um produto ou servico individual ou um grupo de produtos ou ser-
vicos relacionados, dentro de um ambiente econdmico especifico e que esteja sujeito a riscos e beneficios que sejam diferencidveis de outros, que operem em
ambientes econdmicos diferentes.

O Grupo controla a sua actividade através dos seguintes segmentos principais:
Portugal

— Banca de Retalho;

— Private Banking e Gestao de Activos;

— Empresas e Corporate Banking;

— Banca de Investimento.

Actividade no Estrangeiro

— Poldnia;

— Grécia.

z) Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigagdo presente (legal ou decorrente de praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o
reconhecimento de certas responsabilidades), (i) seja provadvel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor
dessa obrigacao.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflecetir a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na propor¢ao dos
pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo, para as obrigagdes para as quais foram inicialmente constituidas.

aa) Resultado por ac¢do

Os resultados por acgao bdsicos s3o calculados dividindo o resuftado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo ndmero médio ponderado de ac¢des ordindrias
emitidas, excluindo o ndmero médio de ac¢des ordindrias compradas pelo Grupo e detidas como ac¢des proprias.

Para o resultado por accdo diluido, o nimero médio de ac¢bes ordindrias emitidas € ajustado para assumir a conversao de todas as potenciais ac¢des ordindrias
tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais sdo tratadas como diluidoras quando a sua conversio para accdes faz decrescer o resultado por acgao.
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Se o resultado por accio for alterado em resultado de uma emissao a prémio ou desconto ou outro evento que altere o nimero potencial de acgdes ordinarias ou
alteragdes nas politicas contabilisticas, o cdlculo do resultado por accdo para todos os perfodos apresentados deve ser ajustado retrospectivamente.

ab) Contratos de seguro

O Grupo emite contratos que incluem risco seguro, risco financeiro ou uma combina¢do dos riscos seguro e financeiro. Um contrato em que o Grupo aceita
um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afectar adversamente
o segurado, € classificado como um contrato de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco seguro transferido ndo € significativo, mas cujo risco financeiro transferido € significativo com participagao nos resuftados
discriciondria, € considerado como um contrato de investimento, reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicdveis aos contratos de seguro.
Um contrato emitido pelo Grupo que transfere apenas risco financeiro, sem participagdo nos resultados discriciondria, € registado como um instrumento financeiro.

Os activos financeiros detidos pelo Grupo para cobertura de responsabilidades decorrentes de contratos de seguro e de investimento sio classificados e contabilizados
da mesma forma que os restantes activos financeiros do Grupo.

Os contratos de seguro e os contratos de investimento com participacdao nos resultados, sao reconhecidos e mensurados como segue:

Prémios

Os prémios brutos emitidos s3o registados como proveitos no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

Os prémios de resseguro cedido sdo registados como custos no exercicio a que respeitam da mesma forma que os prémios brutos emitidos.
Provisdo para prémios ndo adquiridos de seguro directo e resseguro cedido

A provisdo para prémios nao adquiridos € baseada na avaliagdo dos prémios emitidos antes do final do exercicio, mas com vigéncia apds essa data. A sua
determinacdo € efectuada mediante a aplicagdo do método "Pro rata temporis", por cada recibo em vigor.

ac) Estimativas contabilisticas na aplicacdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de Administracdo Executivo utilize o julgamento e faca as esti-
mativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. O Conselho de Administracdo Executivo foi nomeado em |5 de Janeiro de
2008, tendo sido utilizados os julgamentos e estimativas, que tiveram em consideracao a informacao recolhida, através da andlise promovida internamente e dos
contactos mantidos com a CMVM e o Banco de Portugal no dmbito da accdo de supervisao em curso. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados
na aplicagao dos principios contabilisticos pelo Grupo sao analisadas nos pardgrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afecta
os resultados reportados do Grupo e a sua divulgacdo.

Considerando que em algumas situa¢des as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico alternativo em relagdo ao adoptado pelo Conselho de
Administracdo Executivo, os resultados reportados pelo Grupo poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administragao
Executivo considera que os critérios adoptados sao apropriados e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢ao financeira do Grupo
e das suas operacoes em todos os aspectos materialmente relevantes.

O:s resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstra¢des financeiras e ndo tém inten-
¢do de sugerir que outras alternativas ou estimativas sao mais apropriadas.
Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo
no seu justo valor. A determina¢do de uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, o Grupo avalia, entre outros
factores, a volatilidade normal dos precos dos activos financeiros.

Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliagcao, os quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos
ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com
o consequente impacto nos resultados consolidados do Grupo.

Perdas por imparidade em créditos a clientes

O Grupo efectua uma revisao periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de perdas por imparidade, conforme referido na nota | c).

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento, as notagdes de risco, o valor dos colaterais associado a cada operagao, as
taxas de recuperacdo e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com
o consequente impacto nos resultados consolidados do Grupo.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cota¢des de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia € determinado com base na utilizagdo de pregos de transacgoes recentes,
semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados
considerando as condi¢des de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacao de
pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagao de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicagao de determinado modelo poderiam originar
resultados financeiros diferentes daqueles reportados.
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Securitizagdes e Entidades de Finalidade Especial (SPE)

O Grupo patrocina a constituicdo de SPE com o objectivo principal de efectuar operacdes de securitizacdo de activos por motivos de liquidez e/ou de gestdo de
capital.

O Grupo nao consolida os SPE em que ndo detém o controlo. Uma vez que pode ser dificil determinar se é exercido o controlo sobre um SPE, é efectuado um
julgamento para determinar se o Grupo estd exposto aos riscos e beneficios inerentes as actividades do SPE e se tem os poderes de tomada de decisao nesse SPE
(nota | b).

A decisao de que um SPE tem que ser consolidado pelo Grupo requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas para apurar os ganhos e perdas residuais e determinar
quem retém a maioria desses ganhos e perdas. Outros pressupostos e estimativas, nomeadamente no que respeita aos riscos de crédito, liquidagao antecipada e taxa de
juro poderiam levar a que o perimetro de consolidacdo do Grupo fosse diferente, com impacto directo nos seus resutados.

No ambito da aplicacdo desta politica e de acordo com a nota 21, foram incluidas no perimetro de consolidacdo os seguintes SPE resultantes de opera¢des de
securitizagao: NovaFinance n° 3 e 4, Magellan n° 5, Kion e Orchis Sp zo.o. Por outro lado o Grupo ndo consolidou os seguintes SPE igualmente resultantes das operagoes
de securitizacdo de crédito do Grupo: Magellan n° [, 2, 3 e 4. Para estes SPE, que estao desreconhecidos no balanco, concluiu-se que foram transferidos substancialmente
0s riscos e beneficios associados aos mesmos, uma vez que o Grupo nao detém quaisquer tftulos emitidos pelos SPE em causa, nem estd de outra forma exposto a
performance das correspondentes carteiras de crédito.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas jurisdi¢des. Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi
necessdrio efectuar determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transac¢oes e célculos para os quais a determinagao dos impostos a pagar € incerta
durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais Portuguesas tém a possibilidade de rever o cdlculo da matéria colectdvel efectuado pelo Banco e pelas suas subsididrias residentes durante um
perfodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correccdes a matéria colectdvel, resultantes principalmente
de diferencas na interpretagdo da legislagao fiscal. No entanto, é conviccdo do Conselho de Administracdo Executivo do Banco e das subsididrias residentes em
Portugal, que eventuais correcgdes aos impostos sobre lucros nao nao tém impacto material nas demonstragdes financeiras.

Pensées e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projeccdes actuariais,
rentabilidade estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes.

Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Goodwill

Anualmente, o Grupo efectua uma avaliagdo do valor recuperdvel das diferencas de consolidacdo, tendo por base o valor de uso ou o justo valor dos investimentos
financeiros detidos. De acordo com a IAS 36, o valor de uso deverd ser determinado com base numa avaliagdo dos fluxos de caixa estimados futuros, utilizando toda
a informagao disponivel, o que requer a utilizacdo de julgamento.

2. Margem financeira e resultados em operacdes de negociacio, cobertura e activos financeiros disponiveis para venda

As IFRS em vigor exigem a divulgacdo desagregada da margem financeira e resultados em operacdes de negociacdo, cobertura e activos financeiros disponiveis
para venda, conforme apresentado nas notas 3, 6 e 7. Uma actividade de negdcio especifica pode gerar impactos quer na rubrica de resultados em opera¢des de
negociacdo, cobertura e activos financeiros disponiveis para venda, quer na rubrica de juros e proveitos equiparados, pelo que o requisito de divulgagdo, tal como
apresentado, ndo evidencia a contribui¢do das diferentes actividades de negdcio para a margem financeira e resultados em operacoes de negociacdo, cobertura e
activos financeiros disponiveis para venda.

A andlise conjunta destas rubricas € apresentada como segue:

Euros "000
2008 2007
Margem financeira 1.721.048 1.537.303
Resultados em operagdes de negociagao, cobertura
e activos financeiros disponiveis para venda 18.099 392349
1.739.147 1.929.652
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Euros '000
2008 2007
Juros e proveitos equiparados
Juros de crédito 4.496.220 3.629.301
Juros de titulos de negociacdo 143.645 131.857
Juros de outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 19.103 -
Juros de titulos disponiveis para venda 180.855 165.999
Juros de titulos detidos até a maturidade 12.670 -
Juros de derivados de cobertura 82935 70.259
Juros de derivados associados a instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resuftados 13.500 5907
Juros de depdsitos e outras aplicaces 320.669 328.864
5.269.597 4.332.187
Juros e custos equiparados
Juros de depdsitos e outros recursos 1.922.155 1.387.464
Juros de titulos com acordo de recompra 27.299 37317
Juros de titulos emitidos 1.340.239 1.280.088
Juros de derivados de cobertura 54.088 54.948
Juros de derivados associados a instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados 41.268 11.990
Juros de outros passivos financeiros ao justo valor através de resuftados 163.500 23.077
3.548.549 2.794.884
Margem financeira 1.721.048 1.537.303

A rubrica de Juros de crédito inclui o montante de Euros 26.744.000 (3| de Dezembro de 2007: Euros 25.237.000) relativo a comissdes e outros custos/proveitos

contabilizados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota Ic).

4. Rendimentos de instrumentos de capital

O valor desta rubrica é composto por:

Euros "000
2008 2007
Rendimentos de titulos disponiveis para venda 36.759 27472
Outros 57 449
36.816 27.921
A rubrica de Rendimentos de titulos disponiveis para venda corresponde a dividendos recebidos durante o exercicio.
5. Resultado de servicos e comissdes
O valor desta rubrica é composto por:
Euros "000
2008 2007
Servicos e comissdes recebidas:
Por garantias prestadas 79.152 77911
Por compromissos perante terceiros 254 361
Por servicos bancdrios prestados 551.683 522.030
Comissdes da actividade seguradora 483 2.082
Outras comissdes 265.578 323479
897.150 925.863
Servigos e comissdes pagas:
Por garantias recebidas 84l 742
Por servicos bancdrios prestados por terceiros 110.325 206.136
Comissdes da actividade seguradora 513 652
Outras comissdes 45.054 53.750
156.733 261.280
Resultados liquidos de servigos e comissdes 740417 664.583

A rubrica Comissdes pagas por servicos bancdrios prestados por terceiros inclufa, em 2007, o montante de Euros 88.694.000 relativo a custos incorridos no dmbito
da Oferta Publica de Aquisicao ('OPA") sobre o Banco BPI, S.A. Os referidos valores foram reconhecidos como um custo em fungdo do insucesso da OPA, em

conformidade com o disposto na IFRS 3.

A referida rubrica incluia ainda, em 2007, o montante de Euros 14.500.000 relativo a custos incorridos no dmbito das negociagcdes de fusdo mantidas com o Banco

BPI, S.A. durante o quarto trimestre de 2007.
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6. Resultados em operacdes de negociacido e de cobertura

O valor desta rubrica é composto por:

Euros '000
2008 2007
Lucros em operagdes de negociagio e de cobertura
Operagdes cambiais 8.310.077 2.308.637
Operag¢des com instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados
Detidos para Negociacdo
Titulos 87.139 81.892
Derivados associados a instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados 285.670 30.341
QOutros instrumentos financeiros derivados 2.232.445 1.313.472
QOutros instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados 152,938 21.748
Contabilidade de cobertura
Derivados de cobertura 2.057.561 977.074
Instrumentos cobertos 143.625 54.182
Outras operagdes 59.651 32312
13.329.106 4.819.658
Prejuizos em operagdes de negociacio e de cobertura
Operag¢des cambiais 8.226.252 2.144.988
Operagdes com instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados
Detidos para Negociacao
Titulos 89.522 92943
Derivados associados a instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados 321814 29.594
Outros instrumentos financeiros derivados 2.185.578 1.268.332
Outros instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados 48.776 5.841
Contabilidade de cobertura
Derivados de cobertura 1.895.290 985.109
Instrumentos cobertos 270.594 50478
Outras operagbes 13.649 43.235
13.051.475 4.620.520
Resultados liquidos em operagbes de negociagio e de cobertura 277.631 199.138

Os Resultados liquidos em opera¢des de negociacdo e de cobertura, inclui no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, para os instrumentos financeiros valo-
rizados ao justo valor através de resultados um ganho de Euros 88.273.000 (2007: Ganho de Euros 8.044.000) relativo as varia¢des de justo valor associadas a alte-
ragao do risco de crédito (spread) de operacdes.

A rubrica Lucros em operagdes de negociacao e de cobertura — Operagdes com instrumentos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados — Detidas
para Negociagdo — Outros instrumentos financeiros derivados inclui o montante de Euros | 18.400.000 em resultado da revogacdo, por quebra de efectividade, de uma
operagdo de cobertura de taxa de juro associada a uma emissdo de obrigacdes hipotecdrias de Euros 1.500.000.000, ocorrida no exercicio de 2008. A revogacdo da
operacao de cobertura foi efectuada de acordo com o disposto no pardgrafo 91, alinea c) da IAS 39.

7. Resultados em activos financeiros disponiveis para venda

O valor desta rubrica é composto por:

Euros "000
2008 2007
Lucros em operagdes com instrumentos financeiros disponiveis para venda 32945 308.924
Prejuizos em operacdes com instrumentos financeiros disponiveis para venda (292.477) (115.713)
Resultados em activos financeiros disponiveis para venda (259.532) 193211

A rubrica Prejuizos em operagdes com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclui,em 2008, o montante de Euros 268.076.000 (2007: Euros 79.838.000)
relativo ao reconhecimento de perdas por imparidade relativas a participacdo detida no Banco BPI S.A. resultantes da queda acentuada do valor de cotacdo das suas
acgoes ao longo de 2008 e cujo reconhecimento foi efectuado de acordo com a politica contabilistica descrita na nota | d).

Conforme referido na nota 22, o Banco Comercial Portugués, S.A. celebrou, em Dezembro de 2008, um contrato de compra e venda de 87.214.836 accdes repre-
sentativas de 9,69% do capital social do Banco BPI, S.A. Em resuftado da execucdo do referido contrato o Banco Comercial Portugués deixou de possuir uma par-
ticipacdo qualificada no Banco BPI, S.A.

A rubrica Lucros em opera¢des com instrumentos financeiros disponiveis para venda inclufa, em 2007, os montantes de Euros 173.321.000 e Euros | 16.887.000
relativos a mais-valias geradas na alienacdo de ac¢des detidas na EDP — Energias de Portugal e Banco Sabadell, respectivamente, conforme referido nas notas 22 e 40.
A participagao do Banco Sabadell foi alienada ao Fundo de Pensdes do Grupo BCP



Relatério e Contas ~ Volume Il Contas 2008  Banco Comercial Portugués 55

8. Outros proveitos de exploracio

O valor desta rubrica é composto por:

Euros "000
2008 2007
Proveitos:
Prestacdo de servicos 59.887 62372
Venda de cheques e outros 26.834 31.039
Outros proveitos de exploragao 34.693 77.050
121.414 170.461
Custos:
Impostos 38.770 35319
Donativos e quotizacdes 5.116 6.745
Outros custos de exploragao 19.948 30.536
63.834 72.600
57.580 97.861
9. Custos com o pessoal
O valor desta rubrica é composto por:
Euros "000
2008 2007
Remuneracdes 623.595 632.792
Encargos sociais obrigatdrios 236.076 325.050
Encargos sociais facultativos 41.824 16.439
Qutros custos 13.812 31.946
915.307 1.006.227

Conforme referido na nota 48, a rubrica Encargos sociais obrigatdrios inclui,em 2008, o montante de Euros 143.678.000 (2007: Euros 90.861.000) relativo ao custo
com pensdes de reforma do exercicio. A referida rubrica inclui igualmente, em 2008, o montante de Euros 7.789.000 (2007: Euro 41.695.000) relativo as respon-
sabilidades dos colaboradores reformados antecipadamente durante o exercicio.

Pelo exercicio das respectivas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo receberam compensagdes adicionais as que sdo comunicadas. Assim,
tendo presente que a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo Executivo tem em vista a compensagdo das actividades que desenvolvem no Banco
directamente e toda e qualquer fun¢do desempenhada em sociedades ou drgaos sociais para os quais tenham sido nomeados por indicacdo ou em representagao
do Banco, neste Ultimo caso, o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por tais fungdes por cada membro do Conselho de Administracao Executivo
serdo deduzidas aos respectivos valores de remuneracao fixa anual.

As remuneracoes fixas que foram pagas aos membros do Conselho de Administragao Executivo no exercicio de 2008 ascenderam a Euros 3.413.000 (2007: Euros 4.710.000),
sendo que Euros 367.000 foram suportados por empresas subsididrias ou por empresas em cujos orgaos sociais representem interesses do Grupo. Relativamente ao
exercicio de 2008 nao foram atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo Executivo quaisquer importancias a titulo de remuneragao varidvel.

Durante o exercicio de 2008, foram ainda suportados custos com contribuicdes para a Seguranca Social e Fundo de Pensdes, relativos aos membros do Conselho
de Administragdo Executivo no montante de Euros 1.031.000 (2007: Euros 6.518.000).

Na medida em que alguns membros do Conselho de Administracdo Executivo exerceram fun¢des de direccao no Banco e de administracdo em empresas do Grupo
durante 2007 e até a sua eleicdo em 2008, foram-lhes pagas, nesta qualidade, remuneragdes fixas e varidveis, estas Ultimas relativas a 2007, no montante agregado
de Euros 1.001.000.

No decurso do exercicio de 2007, o Grupo registou na rubrica de custos com pessoal o montante de Euros 78.864.000 relativo as responsabilidades com reformas
de membros do Conselho de Administracdo Executivo ocorridas no exercicio de 2007.

Adicionalmente, verificou-se a rescisdo contratual com trés membros do Conselho de Administracao Executivo em fun¢des a data de 3| de Dezembro de 2007, para
0s quais, em contrapartida das condi¢des contratadas, o Banco procedeu ao pagamento global de Euros 18.700.000. Considerando os montantes provisionados e/ou
financiados até a data a titulo de responsabilidades com pensdes, o impacto nos resuftados do exercicio foi de Euros 12.770.000, tendo este efeito sido neutralizado
pela anulagdo da periodificacdo de remuneracdes varidveis plurianuais atribuiveis. Associado a reforma e rescisao dos membros do antigo Conselho de Administracao
Executivo foram ainda registados em 2007 custos com "curtailment” no montante de Euros 16.633.000.

O efectivo médio de colaboradores ao servico no Grupo, distribuido por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2008 2007

Portugal
Direccao 1.293 1.247
Enquadramento 1.932 1.967
Especfficas / Técnicas 3.380 3.367
Outras fungdes 4.182 4296
10.787 10.877
Estrangeiro 11.303 9.447
22.090 20.324
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10. Outros gastos administrativos

O valor desta rubrica é composto por:
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Euros "000

2008 2007
Agua, energia e combustiveis 21.353 18.185
Material de consumo corrente 9.940 10.619
Rendas e alugueres 146.354 124.896
Comunicacdes 50.762 50.649
Deslocagdes, estadias e representacdes 21.869 26342
Publicidade 53.609 50.992
Conservagdo e reparacao 46237 41.341
Cartbes e crédito imobilidrio 21.664 17.808
Estudos e consultas 26.488 40.269
Informatica 26.193 23272
Outsourcing e trabalho independente 93.706 97.946
Outros servicos especializados 27.965 24.535
Formagcao do pessoal 3313 3514
Seguros 15.632 16.372
Contencioso 9.073 12.136
Transportes 11.896 12.118
Outros fornecimentos e servicos 56.587 56.458

642.641 627.452

A rubrica Rendas e Alugueres inclui o montante de Euros 121.844.000 (2007: Euros 103.470.000), correspondente a rendas pagas sobre imdveis utilizados pelo Grupo

na condicdo de locatdrio.

I1.Amortizacdes do exercicio

O valor desta rubrica é composto por:

Euros "000
2008 2007
Activos intangiveis:
Software 14.114 12449
Outros activos intangiveis 1.656 5413
15.770 17.862
Outros activos tangiveis:
Imdveis 47.928 52.151
Equipamento
Mobilidrio 6.284 7.208
Mdquinas 5294 5.828
Equipamento informdtico 22.580 15.385
Instalagdes interiores 7935 8.538
Viaturas 1.877 1.868
Equipamento de seguranca 3.087 3357
QOutros activos tangiveis 2.088 2.699
97.073 97.034
112.843 114.896
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O valor desta rubrica é composto por:
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Euros "000
2008 2007
Aplicagdes em instituicdes de crédito:
Crédito concedido
Dotacdo do exercicio 19.178 2574
Reversdo do exercicio (13.025) -
6.153 2.574
Crédito concedido a clientes:
Crédito concedido
Dotagdo do exercicio 959.675 665.975
Reversdo do exercicio (328.341) (261.330)
Recuperacdes de crédito e de juros (92.788) (146.970)
538.546 257.675
544.699 260.249

A rubrica Imparidade de crédito regista a estimativa de perdas incorridas a data de fim do exercicio determinadas de acordo com a avaliagdo da evidéncia

objectiva de imparidade, conforme descrito na nota | c).

13. Outras provisdes

O valor desta rubrica é composto por:

Euros "000
2008 2007
Provisdes para pensdes de reforma, complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia
Dotacdo do exercicio 573 370
Reversdo do exercicio (23) -
ProvisGes para garantias € outros compromissos
Dotagdo do exercicio 22.240 14254
Reversdo do exercicio (16.736) (15.027)
Qutras provisdes para riscos e encargos
Dotacdo do exercicio 29.701 60.173
Reversao do exercicio (51.255) (10.675)
(15.500) 49.095

14. Resultados por equivaléncia patrimonial

Os principais contributos na rubrica de Rendimento de Imobilizagdes Financeiras pelo método de apropriacdo por equivaléncia patrimonial sdo analisados como segue:

Euros "000
2008 2007
Grupo Millenniumbcp Fortis 30.647 60.532
Amortizacao do VIF (‘Value in Force’) do Grupo Millenniumbcp Fortis (18.088) (18.088)
Outras empresas 6.521 8771
19.080 51.215
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I15. Resultados de alienacdo de subsidiarias e outros activos

A rubrica Resultados de alienacdo de outros activos corresponde a mais e menos valias decorrentes da venda de imdveis.

16. Impostos

O encargo com impostos sobre lucros, com referéncia a 2008 e 2007, é analisado como segue:

Euros "000
2008 2007
Imposto corrente 44.001 73.045
Imposto diferido
Diferencas tempordrias 124.672 (31.569)
Efeito de alteragdes de taxa 28 2728
Prejuizos fiscais utilizados (84.703) 25.366
39.997 (3.475)
83.998 69.570

O valor de imposto sobre lucros ascende a Euros 83.998.000 (2007: Euros 69.570.000), o que representa uma taxa média de imposto de 24,6 9% do resultado con-
solidado antes de impostos (2007: 10, 1%).

A rubrica Impostos diferidos - diferencas tempordrias inclui a reversao de impostos associados a provisdes tributadas em exercicios anteriores cujo reconhecimento
para efeitos fiscais ocorreu no exercicio e a dedugao de dividendos distribuidos no exercicio mas colocados a disposicdo em exercicios anteriores.

A andlise dos principais ajustamentos efectuados ao resultado contabilistico para efeitos de determinacdo da matéria colectdvel e que assumem natureza tempordria
€ apresentada como segue:

— Variagdes patrimoniais resultantes do registo em resultados transitados das responsabilidades com o Fundo de Pensdes e cuidados médicos pds-emprego no
ambito do periodo de transicao para as NCA, e bem assim do registo em reservas das reavaliagdes dos activos disponiveis para venda;

— Encargos com provisdes que nos termos da legislacao aplicdvel ndao foram considerados para efeitos de determinacdo da matéria colectdvel do exercicio de 2008
e serdo objecto de reconhecimento em exercicios futuros, no montante de Euros 84.081.000 (2007: Euros 163.646.000);

— Diferenca entre os encargos com reformas antecipadas registados em exercicios anteriores, na parte cujo custo é aceite para efeitos fiscais no exercicio e as dotacdes
do exercicio cujo reconhecimento para efeitos fiscais ocorrerd nos exercicios seguintes, num montante liquido a deduzir a matéria colectdvel de Euros 81.412.000
(2007: Acréscimo de Euros 63.487.000);

— Deducéo de dividendos distribuidos no exercicio mas colocados a disposicao no exercicio anterior; no montante de Euros 80.100.000.

Principais ajustamentos efectuados ao resultado contabilistico para efeitos de determinacdo da matéria colectdvel que assumem natureza permanente:

— Resultado fiscal apurado pelas Sucursais Financeiras Exteriores instaladas na Zona Franca da Madeira ndo considerado para a determinagao da matéria colectdvel
dentro dos limites previstos na lei, por forca da isencao tempordria aplicavel até 31 de Dezembro de 201 I, bem como o resultado de sociedades nao residentes em
territério portugués, no montante de Euros 138.953.000 (2007: Euros 144.064.000);

— Provisdes ndao dedutiveis nos termos da legislacdo aplicdvel, no montante de Euros: 50.724.000 (2007: Euros 89.753.000);

— Dividendos recebidos ndao considerados para a determinacao da matéria colectdvel em virtude da aplicagdo do mecanismo de eliminacao ou atenuacdo da dupla
tributagdo econdmica, nos termos da legislagao aplicavel, no montante de Euros 27.267.000 (2007: Euros 25.756.000);

— Encargos com pensdes em excesso ao limite das despesas com pessoal nos termos da legislacao aplicdvel, no montante de Euros 30.509.000 (2007: Euros 334.000);
— Deducdo para efeitos de apuramento do lucro tributdvel correspondente aos beneficios fiscais concedidos a criagdo de emprego para jovens, bem como juros de
divida publica dos Estados de Mogambique e Angola, no montante de Euros 17.714.000 (2007: Euros 29.219.000);

— Reintegracbes ndo aceites, no montante de Euros: 15.207.000.

A diferenca entre a taxa nominal de impostos sobre o rendimento a que as sociedades se encontram sujeitas e a taxa efectiva média resulta dos ajustamentos
considerados para efeitos da determinagao da matéria colectdvel, nos termos previstos na legislagao aplicavel.
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2008 2007

% Euros "000 % Euros "000
Lucro antes de impostos 342.009 688216
Taxa de imposto corrente 26,5% (90.632) 26,5% (182.377)
Efeito das taxas de imposto no estrangeiro (i) -37% 12.664 -2,3% 15.653
Despesas ndo dedutiveis (ii) 23/4% (80.073) 74% (51.160)
Receitas isentas de imposto ou ndo tributdveis (iii) -28,3% 97013 -20,5% 141333
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados (iv) -1,3% 4510 -0,8% 5272
Efeito dos prejuizos fiscais utilizados 32% (10.780) 0,0% 334
Efeito de taxa 1,5% (5.121) 0/4% (2729)
Correccao de anos anteriores 3,0% (10419) -0,9% 6.095
Tributagdo auténoma e imposto suportado no estrangeiro (v) 0,3% (1.160) 03% (1.991)

24,6% (83.998) 10,1% (69.570)

Referéncias:

(i) Diferenca entre a taxa de tributacdo das sociedades residentes no estrangeiro e a taxa marginal de IRC e Derrama;

(i) Corresponde essencialmente a imposto relativo a provisdes ndo dedutiveis nos termos da legislacao aplicdvel, bem como encargos com pensdes em excesso

ao limite das despesas com pessoal nos termos da legislacdo aplicavel;

(iii) Trata-se, essencialmente, do imposto associado aos seguintes proveitos isentos de tributagdo ou ndo tributaveis:
a) Dividendos recebidos e que sao dedutiveis para efeitos de eliminagdo ou atenuagao da dupla tributagdo econdmica, no montante de Euros 25.194.000

(Imposto: Euros 6.676.000);

b) Resultado apurado pelas Sucursais Financeiras Exteriores da Zona Franca da Madeira isento de IRC e resultado de sociedades ndo residentes em territdrio

portugués, no montante de Euros 138.953.000 (Imposto: Euros 36.823.000);

¢) Resultado de sociedades consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, no montante de Euros 19.170.000 4 liquido de imposto (Imposto: Euros

5.080.000);

(iv) Inclui beneficios fiscais concedidos a criacdo de emprego para jovens, bem como juros de divida publica dos Estados de Mogambique e Angola no montante de

Euros 17.714.000 (Imposto: Euros 4.477.000);

(v) Corresponde a tributagdo auténoma, nos termos da lei, de despesas de representacdo e encargos com viaturas e a imposto suportado no estrangeiro.

O montante de impostos diferidos em resultados em 2008 e 2007 ¢ atribuivel a diferencas tempordrias resultantes das seguintes rubricas:

Euros "000
2008 2007
Activos intangiveis 446 1.942
Outros activos tangiveis 4.430 (692)
Perdas por imparidade 106.865 (13.007)
Pensées de reforma (26.614) (56.992)
Derivados - 38.503
Prejuizos fiscais reportdveis (91.656) 25.388
Imputacdo de lucros 16.202 (34.879)
Outros 30324 36.262
Impostos diferidos 39.997 (3.475)
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17. Resultado por accido

Os resultados por accao sdo calculados da seguinte forma:

Euros "000
2008 2007
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 201.182 563287
Dividendos de ac¢des preferenciais (48910) (48.910)
Resultado liquido ajustado 152.272 514.377
N.° médio de accdes 4.460.655.866 4.011.791.353
Resultado por acgdo bésico (euros) 0,03 0,13
Resultado por acgio diluido (euros) 0,03 0,13

Em Maio de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A, procedeu ao aumento do capital social, de Euros 3.611.329.567 para Euros 4.694.600.000, através da
emissdo de 1.083.270.433 ac¢des por exercicio de direito de preferéncia dos accionistas, com o valor nominal de | Euro cada e ao preco de subscri¢ao de |,2
Euro por accdo. Este facto foi também considerado no apuramento do niimero médio de accdes utilizado para o cdlculo do resultado por ac¢ao basico e diluido
para o exercicio de 2008 e retrospectivamente para 2007.

O ndmero médio de acc¢des acima indicado resultou do nimero de ac¢des existentes no inicio de cada ano, ajustado pelo nimero de ac¢des readquiridas ou
emitidas no periodo, depois de ponderado pelo factor tempo.

O valor dos dividendos de ac¢Bes preferenciais corresponde a duas emissdes efectuadas pelo BCP Finance Company Ltd e que, de acordo com as regras da IAS
32, e conforme referido na politica contabilistica nota | h), foram consideradas como instrumentos de capital. As referidas emissdes sao analisadas como segue:

— 5.000.000 acgdes preferenciais, de Euros 100 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em 9 de Junho de 2004,
destinadas a refinanciar a amortizacdo antecipada da emissao de 8.000.000 de ac¢des preferenciais, de Euros 50 cada, sem direito a voto, no montante total de
Euros 400.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em |4 de Junho de 1999.

— 10.000 acces preferenciais, de Euros 50.000 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em |3 de Outubro de 2005
destinada a refinanciar a amortiza¢ao antecipada da emissao de 6.000.000 de ac¢des preferenciais, de Euros 100 cada, sem direito a voto, no montante total de Euros
600.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em 28 de Setembro de 2000.

18. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros '000
2008 2007
Caixa 683.89| 653.893
Bancos centrais 1.380.516 1.304.346
2.064.407 1.958.239

A rubrica de Bancos centrais inclui o saldo junto dos Bancos Centrais dos paises em que o Grupo opera, que visa satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas
de caixa, calculadas com base no montante dos depdsitos e outras responsabilidades efectivas. O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as
directrizes do Sistema Europeu de Bancos Centrais da Zona do Euro, obriga a manutencao de um saldo em depdsito junto do Banco Central, equivalente a 2% sobre
o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades, ao longo de cada perfodo de constituicao de reservas. Esta taxa € diferente para paises fora da Zona
Euro.

19. Disponibilidades em outras instituicées de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros "000
2008 2007
Em instituicdes de crédito no pais 1.373 5454
Em instituicdes de crédito no estrangeiro 496.793 188.192
Valores a cobrar 550.182 627.053
1.048.348 820.699

A rubrica Valores a cobrar representa, essencialmente, cheques sacados por terceiros sobre outras instituicdes de crédito e que se encontram em cobranga.
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20.Aplicagbes em instituicdes de crédito
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Banco de Portugal 350019 1.400.156
Aplicacdes em outras instituicdes de crédito no pafs 898.614 935618
Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro 1.642.574 4.149.151
2.891.207 6.484.925
Crédito vencido — menos de 90 dias 10.186 -
Crédito vencido — mais de 90 dias | 222
2.901.394 6.485.147
Imparidade para riscos de crédito (9.049) (3.109)
2.892.345 6.482.038
A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte:
Euros "000
2008 2007
Até 3 meses 2515723 6.082.943
3 meses até 6 meses 178.372 22.586
6 meses até | ano 48.874 45.526
I ano até 5 anos 129282 327993
Mais de 5 anos 18.956 5.877
Duracdo indeterminada 10.187 222
2.901.394 6.485.147
Os movimentos da Imparidade para riscos de crédito sobre aplicagdes em instituicdes de crédito, sdo analisados como segue:
Euros "000
2008 2007
Imparidade para riscos de crédito sobre
aplicagdes em institui¢des de crédito:
Saldo em | de Janeiro 3.109 287
Transferéncias (183) 277
Dotacdo do exercicio 19.178 2574
Reversao do exercicio (13.025) -
Diferencas cambiais (30) (29)
Saldo em 31 de Dezembro 9.049 3.109
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21. Créditos a clientes

Esta rubrica € analisada como segue:

Euros "000
2008 2007
Crédito ao sector publico 569.981 713355
Crédito com garantias reais 42.135.232 37.250.063
Crédito com outras garantias 15.263.492 12.390.387
Crédito sem garantias 5.812.190 4.805.808
Crédito sobre o estrangeiro 4.663.056 4.425.482
Crédito tomado em operagdes de factoring 1.687.351 1.492.881
Capital em locacdo 5.663.027 5240222
75.794.329 66.318.198
Crédito vencido — menos de 90 dias 151580 69.070
Crédito vencido — mais de 90 dias 699.561 485513
76.645.470 66.872.781
Imparidade para riscos de crédito (1.480.456) (1222.332)
75.165.014 65.650.449

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Crédito a clientes inclui o montante de Euros 3.708.740.000 (31 de Dezembro 2007: Euros 2.667.661.000) relativo a créditos
afectos as trés emissdes de obrigacoes hipotecdrias realizadas pelo Banco, a dltima das quais durante o exercicio de 2008, conforme referido na nota 46.

A andlise do crédito sobre clientes, por tipo de operacdo, € a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Crédito nio titulado
Crédito por desconto de efeitos 1.306.516 1.413.358
Crédito em conta corrente 5414.334 5.302.990
Descobertos em depdsitos a ordem 2.358.634 1.757.356
Empréstimos 25.384.802 23.529.488
Crédito imobilidrio 31.183.421 27.581.903
Crédito tomado em operag¢des de 'factoring' 1.687.351 1.492.881
Capital em locagao 5.663.027 5240222
72.998.085 66.318.198
Crédito titulado
Papel comercial 2.487.178 -
Obriga¢des 309.066 -
2.796.244 -
75.794.329 66.318.198
Crédito vencido - menos de 90 dias 151.580 69.070
Crédito vencido - mais de 90 dias 699.561 485513
76.645.470 66.872.781
Imparidade para riscos de crédito (1.480.456) (1.222.332)
75.165.014 65.650.449

A rubrica Crédito titulado inclui,em 3| de Dezembro de 2008, o montante de Euros 1.550.365.000 relativo a Activos financeiros ndo derivados (Obrigacdes e papel
comercial) reclassificados no decurso do exercicio de 2008 da rubrica Activos financeiros disponiveis para venda para a rubrica Crédito a clientes, conforme referido

na nota 22.
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A andlise do crédito sobre clientes, por sector de actividade, € a seguinte:

Euros "000

2008 2007
Agricultura e silvicultura 681.364 560.834
IndUstrias extractivas 307.761 173903
Alimentacao, bebidas e tabaco 808.888 666.205
Téxteis 644.174 693.895
Madeira e cortica 339.421 323.583
Papel, artes grdficas e editoras 428.908 333.341
Quimicas 1.243.709 1.040.796
Méquinas, equipamentos e metaldrgicas de base 1.297.634 1.193.459
Electricidade, dgua e gas 933.782 596.709
Construgao 5.613.245 5222023
Comércio a retalho 2222174 2051.574
Comércio por grosso 3.177.078 3.031.246
Restaurantes e hotéis 1.318.438 1.095.196
Transportes e comunicagdes 2.199.364 1.887.527
Servicos 15.174.564 11.841.191
Crédito ao consumo 4.877.090 4.645.345
Crédito hipotecdrio 28.537.840 25502914
Outras actividades nacionais 933.139 935.159
Outras actividades internacionais 5.906.897 5.077.881

76.645.470 66.872.781
Imparidade para riscos de crédito (1.480.456) (1222.332)

75.165.014 65.650.449

A andlise do crédito sobre clientes, por prazos de maturidade e por sectores de actividade, para o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2008, é a seguinte:

Euros "000
Crédito sobre clientes
De |l a A mais de

Até | ano 5 anos 5 anos Indeterminado Total
Agricultura e silvicultura 284.640 141.395 250.143 5.186 681.364
IndUstrias extractivas 148.447 83.071 73.174 3.069 307.761
Alimentacao, bebidas e tabaco 455.443 169.572 179.405 4468 808.888
Téxteis 355.691 90.821 167.137 30.525 644.174
Madeira e cortica 221203 60.638 48.848 8.732 339.421
Papel, artes gréficas e editoras 200.228 112.520 112709 3451 428908
Quimicas 688.689 294.848 254964 5.208 1.243.709
Méquinas, equipamentos e metaldrgicas de base 677.882 272.787 317.075 29.890 1.297.634
Electricidade, dgua e gds 198.266 65956 669.399 161 933782
Construgao 2.894.865 1.402.963 1.141.079 174338 5.613.245
Comércio a retalho 1.102.752 501613 586263 31.546 2222.174
Comércio por grosso 1.857.828 545984 694.111 79.155 3.177.078
Restaurantes e hotéis 315.828 291.652 691.695 19.263 1.318.438
Transportes e comunicagdes 889.603 657.960 629.386 22415 2.199.364
Servicos 7.475.409 3344014 4.245.899 109.242 15.174.564
Crédito ao consumo 1.644.906 1.840.576 1.219.154 172454 4.877.090
Crédito hipotecdrio 58723 320.445 28.037.693 120979 28.537.840
Outras actividades nacionais 510432 177919 238436 6.352 933.139
Qutras actividades internacionais 1918319 1.295.093 2.668.778 24707 5.906.897

21.899.154 11.669.827 42.225.348 851.141 76.645.470
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A andlise do crédito sobre clientes, por prazos de maturidade e por tipo de crédito, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, € a seguinte:

Euros "000
Crédito sobre clientes
De |l a A mais de
Até | ano 5 anos 5 anos Indeterminado Total
Crédito ao sector publico 526778 32031 11172 2427 572408
Crédito com garantias reais 7.686.528 5462957 28.985.747 380371 42.515.603
Crédito com outras garantias 5.627.009 437.543 9.198.940 153.837 15417329
Crédito sem garantias 4.571270 687.072 553.848 207.639 6.019.829
Crédito sobre o estrangeiro 1.498.628 2.704.555 459.873 16.224 4.679.280
Crédito tomado em operag¢des de 'factoring' 1.687.351 - - 5.863 1.693.214
Capital em locacdo 301.590 2.345.669 3015768 84.780 5.747.807
21.899.154 11.669.827 42.225.348 851.141 76.645.470

A rubrica Crédito a clientes inclui o efeito de operagdes de securitizagdo tradicionais detidas por SPE sujeitos a consolidagao no dmbito da SIC 12, de acordo com
a politica contabilistica descrita na nota | b) e de securitizacdo sintéticas.

As operagdes de securitizacao realizadas pelo Grupo respeitam na sua maior parte a créditos hipotecdrios, empréstimos a empresas e créditos ao consumo. As referidas
securitizagdes tradicionais e sintéticas realizadas sdo concretizadas através de entidades de finalidade especial (SPE). Conforme referido na polftica contabilistica descrita na nota
| b), quando a substancia da relagao com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas actividades, estas SPE sdo consolidadas pelo método integral.

A rubrica de crédito a clientes inclui os seguintes montantes relativos a operacdes de securitizacdo, detalhados por tipo de operacdo:

Euros "000
Tradicionais Sintéticas Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Crédito ao consumo 699.024 747219 - - 699.024 747219
Crédito hipotecdrio 2480.593 413.096 - - 2480.593 413.096
Leasing 193.544 209.021 - - 193.544 209.021
Papel comercial 510.198 - - - 510.198 -
Empréstimos a empresas 1.961.842 - 2.430.546 2.762.024 4.392.388 2762.024
5.845.201 1.369.336 2.430.546 2.762.024 8.275.747 4.131.360

No decurso do exercicio de 2008, o Grupo procedeu a emissao de quatro opera¢des de securitizacdo, nomeadamente Magellan n.°5 (crédito a habitacao), Caravela
SME n.°l (crédito a pequenas e médias empresas) e Nova Finance n.° 4 (crédito ao consumo) emitidas pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e Kion Mortgage
Finance PLC Il (crédito a habitacdo) emitida pelo Millennium Bank, S.A. (Grécia). Em funcao das suas caracteristicas e de acordo com a politica contabilistica definida
na nota | g), estas operagdes ndo deram lugar a desreconhecimento nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

Tendo por base o processo de avaliacdo regular de existéncia de evidéncia objectiva de imparidade, tal como descrito na nota | c), a carteira de crédito do Grupo
dividida entre crédito com imparidade e sem imparidade, € analisada como segue:

Euros "000
2008 2007
Crédito total 85.259.222 74.909.770
Crédito com imparidade
Individualmente significativos
Valor bruto 5202415 3314.167
Imparidade (947.648) (649.141)
Valor liquido 4.254.767 2.665.026
Andlise paramétrica
Valor bruto 3.868.240 3.552.381
Imparidade (325.464) (343.899)
Valor liquido 3.542.776 3.208.482
Crédito sem imparidade 76.188.567 68.043.222
Imparidade (IBNR) (285.073) (302.997)
83.701.037 73.613.733

A rubrica Crédito total inclui o crédito directo concedido a clientes e o crédito indirecto, registado na rubrica Garantia e outros compromissos.

As rubricas Imparidade e Imparidade (IBNR) foram determinadas de acordo com o referido na politica contabilistica descrita na nota | ¢) incluindo a provisdo para
Garantias e outros compromissos.
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A andlise do justo valor dos colaterais associados a carteira de crédito sobre clientes é apresentada como segue:

Euros "000
2008 2007
Crédito com imparidade
Individualmente significativos
Titulos e outros activos financeiros 735.853 188.958
Imdveis residenciais 421.820 275.195
QOutros imdveis 1.133.833 735.793
Qutras garantias 197759 512962
2.489.265 1.712.908
Andlise paramétrica
Titulos e outros activos financeiros 77619 83481
Imdveis residenciais 2335618 2.091.759
QOutros imdveis 362265 363204
Qutras garantias 242.085 450.355
3.017.587 2.988.799
Crédito sem imparidade
Titulos e outros activos financeiros 3.692.000 3433.344
Imdveis residenciais 25.070.764 22991.083
Qutros imdveis 6.455.773 4.899.635
Qutras garantias 5.900.779 8.640.585
41.119.316 39.964.647
46.626.168 44.666.354

Considerando a polftica de gestdo de risco do Grupo, os montantes apresentados ndo incluem o justo valor das garantias pessoais prestadas por clientes com
notacdo de risco mais baixa.

O Grupo utiliza colaterais fisicos e colaterais financeiros como instrumentos de mitigacdo do risco de crédito. Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente
a hipotecas sobre imdveis residenciais no dambito de operagoes de crédito a habitagao e hipotecas sobre outros tipos de imdveis no dmbito de outros tipos de ope-
racdes de crédito. De forma a reflectir o valor de mercado dos mesmos, estes colaterais s3o revistos regularmente com base em avaliacdes independentes efec-
tuadas por entidades avaliadoras certificadas e independentes ou através da utilizacdo de coeficientes de reavaliacdo que reflectem a tendéncia de evolugao do
mercado para o tipo de imdvel e a drea geogrdfica respectiva. Os colaterais financeiros sao reavaliados com base nos valores de mercado dos respectivos activos,
quando disponiveis, sendo aplicados determinados coeficientes de desvalorizacdo de forma a reflectir a sua volatilidade.

Tendo em conta o actual momento dos mercados imobilidrio e financeiro, o Grupo negociou ao longo do exercicio de 2008 o reforco de colaterais fisicos e finan-
ceiros com os seus clientes.

A rubrica de crédito a clientes inclui os seguintes valores relacionados com contratos de locagio financeira:

Euros "000
2008 2007
Valor bruto 7.273.580 6775018
Juros ainda ndo devidos (1.610.553) (1.534.796)
Valor liquido 5.663.027 5.240.222
A andlise dos contratos de Locacdo financeira por tipo de cliente, é apresentada como segue:
Euros "000
2008 2007
Particulares
Habitacao 153298 161479
Consumo 120.184 144.743
Outros 328543 331444
602.025 637.666
Empresas
Mobilidrio 2233908 1.985.818
Imobilidrio 2.827.094 2616738
5.061.002 4.602.556
5.663.027 5.240.222
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Em relacdo a locagdo operacional, o Grupo ndo apresenta contratos relevantes como Locador.
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Por outro lado e conforme nota 10, a rubrica Rendas e Alugueres, inclui, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, 0 montante de Euros 121.844.000 (3| de Dezem-

bro de 2007: Euros 103.470.000), correspondente a rendas pagas sobre imdveis utilizados pelo Grupo na condi¢ao de Locatdrio.

A carteira de crédito sobre clientes inclui créditos que foram objecto de reestruturacdo formal com os clientes, em termos de reforco de garantias, prorrogacdo de
vencimentos ou alteracao de taxa de juro. A andlise dos créditos reestruturados por sectores da actividade ¢ a seguinte:

Euros "000
2008 2007

Agricultura e silvicuftura 5.339 4.976
IndUstrias extractivas 1.033 2242
Alimentacdo, bebidas e tabaco 5.235 2.762
Téxteis 15.391 17.866
Madeira e cortica 3464 538
Papel, artes gréficas e editoras 4.043 2,041
Quimicas 5726 344
Méquinas, equipamentos e metalirgicas de base 20.036 18.387
Electricidade, dgua e gds 29 27
Construgao 11.742 10.171
Comércio a retalho 5.679 6.943
Comércio por grosso 11.496 16.903
Restaurantes e hotéis 1.484 6.200
Transportes e comunica¢des 28.597 2448
Servicos 22.044 27.024
Crédito ao consumo 40.385 38.903
Crédito hipotecdrio 13.323 7.509
Outras actividades nacionais 893 2373
Outras actividades internacionais 3.588 2.004

199.527 169.661

A andlise do crédito vencido por sectores de actividade € a seguinte:
Euros "000
2008 2007

Agricultura e silvicuttura 5.186 3239
Industrias extractivas 3.069 1.308
Alimentacdo, bebidas e tabaco 4468 9.282
Téxteis 30525 16.826
Madeira e cortica 8.732 2.519
Papel, artes gréficas e editoras 3451 2.354
Quimicas 5208 5203
Mdquinas, equipamentos e metallrgicas de base 29.890 12414
Electricidade, dgua e gds 16l 88
Construgao 174.338 135593
Comércio a retalho 31.546 23618
Comércio por grosso 79.155 50.141
Restaurantes e hotéis 19.263 9.628
Transportes e comunicagdes 22415 27.032
Servicos 109.242 43775
Crédito ao consumo 172454 110.150
Crédito hipotecério 120.979 88.794
Outras actividades nacionais 6.352 4.439
Outras actividades internacionais 24.707 8.180

851.141 554.583
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A andlise do crédito vencido por tipo de crédito, € a seguinte:
Euros "000
2008 2007
Crédito ao sector publico 2427 1.729
Crédito com garantias reais 380.371 244.303
Crédito com outras garantias 153.837 85.528
Crédito sem garantias 207.639 158.162
Crédito sobre o estrangeiro 16.224 7.086
Crédito tomado em operagdes de factoring 5.863 5.890
Capital em locagao 84.780 51.885
851.141 554.583
Os movimentos da imparidade para riscos de crédito sdo analisados como segue:
Euros "000
2008 2007
Imparidade para crédito vencido e outros
créditos concedidos:
Saldo em | de Janeiro 1.206.508 1.219.098
Transferéncias (14.653) (28.039)
Dotacio do exercicio 959.675 665975
Reversdo do exercicio (328.341) (261.330)
Utilizacdo de imparidade (368.891) (389.884)
Diferengas cambiais (11.893) 688
Saldo em 31 de Dezembro 1.442.405 1.206.508
Imparidade para crédito reestruturado:
Saldo em | de Janeiro 15.824 23313
Transferéncias 22227 (7.489)
Saldo em 31 de Dezembro 38.051 15.824
1.480.456 1.222.332

Se o valor de uma perda de imparidade decresce num periodo subsequente a sua contabilizacdo e essa diminui¢do pode ser relacionada objectivamente com um
evento que tenha ocorrido apds o reconhecimento dessa perda, a imparidade em excesso € anulada por contrapartida de resultados.

O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregacao da imparidade para riscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 2008:

Euros "000
Classes de incumprimento
Até 3 meses 3-6 meses 6-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos Total

Crédito vencido com garantia 98519 130478 291.488 14.588 643.502
Imparidade existente 9.946 32793 [10.116 14.588 168.735
Crédito vencido sem garantia 40.081 72.582 43.810 8015 207.639
Imparidade existente 8.527 25420 43.810 8.015 86.426
Crédito vencido 138.600 203.060 335.298 22.603 851.141
Imparidade para crédito vencido 18.473 58213 153.926 22.603 255.161
Imparidade para crédito vincendo associado ao vencido e outros créditos 1.187.244
Imparidade para crédito reestruturado 38.051

1.480.456

Imparidade para riscos de crédito
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A andlise da imparidade por sectores de actividade € a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Agricultura e silvicultura 42.487 41.820
IndUstrias extractivas 16.872 14.081
Alimentacao, bebidas e tabaco 31.140 25.340
Teéxteis 38.883 50.850
Madeira e cortica 13.097 5.070
Papel, artes grdficas e editoras 5987 6.683
Quimicas 7.346 12.650
Mdquinas, equipamentos e metaldrgicas de base 62.368 49.602
Electricidade, dgua e gas 4.133 749
Construcao 167.407 [59.616
Comércio a retalho 50931 36.143
Comércio por grosso 118756 127.295
Restaurantes e hotéis 25474 14.425
Transportes e comunicagdes 32372 39.362
Servicos 322698 249.445
Crédito ao consumo 205.550 142725
Crédito hipotecdrio 208789 217.193
Outras actividades nacionais 7.794 7719
Outras actividades internacionais 118372 21.564
1.480.456 1.222.332
A imparidade por tipo de crédito € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007

Crédito ao sector publico 1.505 2.400
Crédito com garantias reais 874.849 547419
Crédito com outras garantias 165.631 202.232
Crédito sem garantias 310468 409.694
Crédito sobre o estrangeiro 94.109 26.807
Crédito tomado em operagdes de 'factoring' 3.192 3982
Capital em locagdao 30.702 29.798
1.480.456 1.222.332
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A anulacdo de crédito por utilizagdo de imparidade analisada por sector de actividade € a seguinte:

Euros "000
2008 2007

Agricultura e silvicultura 2111 5718
IndUstrias extractivas 3255 1.245
Alimentacao, bebidas e tabaco 7.634 6.042
Teéxteis 17.961 19.920
Madeira e cortica 1.751 4537
Papel, artes grdficas e editoras 3014 1.699
Quimicas 4.887 68|
Méquinas, equipamentos e metaldrgicas de base 7.456 11.477
Electricidade, dgua e gas 83 580
Construgao 38391 43.402
Comércio a retalho 15.452 13.652
Comércio por grosso 66.288 23349
Restaurantes e hotéis 4.729 3768
Transportes e comunicagdes 16.114 5326
Servicos 42318 69.800
Crédito ao consumo 63.440 76.100
Crédito hipotecério 37619 23906
Outras actividades nacionais 5.898 43.008
Outras actividades internacionais 30490 35.674

368.891 389.884

A anulagdo contabilistica dos créditos € efectuada quando n3o existem perspectivas realistas de recuperacdo dos créditos e para créditos colateralizados, quando os
fundos provenientes da realizagao dos colaterais jd foram recebidos, pela utilizagdo de perdas de imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos cré-
ditos. Este critério tem vindo a ser seguido de forma consistente pelo Grupo em relacao a exercicios anteriores.

A anulacdo de crédito por utilizagdo da respectiva provisao analisada por tipo de crédito € a seguinte:

Euros '000
2008 2007
Crédito com garantias reais 135.610 81.461
Crédito com outras garantias 84.126 82.967
Crédito sem garantias 140.490 216949
Crédito sobre o estrangeiro 4.317 4.396
Crédito tomado em operag¢des de 'factoring' 452 2.368
Capital em locacao 3.896 1.743
368.891 389.884
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A recuperagdo de créditos e de juros anulados do ano ou de anos anteriores, efectuada no decorrer de 2008 e 2007, analisada por sectores de actividade, € a seguinte:

Euros "000
2008 2007

Agricultura e silvicultura 1.390 5.608
Industrias extractivas 2.882 1.514
Alimentacao, bebidas e tabaco 3.392 1.658
Téxteis 9.079 6.224
Madeira e cortica 369 658
Papel, artes grdficas e editoras 1.233 900
Quimicas 482 553
Méquinas, equipamentos e metalirgicas de base 3.024 9.338
Electricidade, 4gua e gds 4 541
Construgao 11.642 23422
Comércio a retalho 5.045 10.900
Comércio por grosso 12.846 13.984
Restaurantes e hotéis 2205 6.390
Transportes e comunicagdes 1.763 5556
Servicos 6.660 20.022
Crédito ao consumo 21.888 23.668
Crédito hipotecdrio 6.149 13.162
Outras actividades nacionais 1011 2618
Outras actividades internacionais 1.724 254

92.788 146.970

A andlise da recuperacdo de créditos e de juros anulados no ano ou em anos anteriores, efectuada no decorrer de 2008 e 2007, apresentada por tipo de crédito,

€ a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Crédito com garantias reais 28.006 37.306
Crédito com outras garantias 20.629 29.300
Crédito sem garantias 41.200 79.864
Crédito sobre o estrangeiro 1.853 23
Crédito tomado em operagdes de 'factoring' 101 -
Capital em locagdo 999 477
92.788 146.970
22.Activos financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda
A rubrica de Activos financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda € analisada como segue:
Euros '000
2008 2007

Obrigacbes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 2.303.898 2.349.003
De outros emissores 655991 2.906.035
2.959.889 5.255.038
Titulos vencidos 5427 5427
Imparidade para titulos vencidos (5427) (5427)
2.959.889 5.255.038
Accdes e outros titulos de rendimento varidvel 855.787 1.336.500
3.815.676 6.591.538
Derivados de negociacdo 1.801.769 911.888
5.617.445 7.503.426

A rubrica Derivados de negociacdo inclui a valorizacdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica | d), no montante de Euros

15.900.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 7.255.000).
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A andlise dos activos financeiros detidos para negociacao e disponiveis para venda por tipo, € a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Titulos Titulos
Disponiveis Disponiveis
Negociagao para venda Total Negociagdo para venda Total
Titulos de rendimento fixo:
Obriga¢des de emissores publicos
Nacionais 305.346 2001 307.347 344910 1913 346.823
Estrangeiros 648.409 562.376 1.210.785 949.118 573271 1.522.389
Obrigacdes de outros emissores
Nacionais 108.040 52776 160.816 161.710 I11.054 272764
Estrangeiros 456.240 43611 499.851 217.758 58470 276.228
Bilhetes do Tesouro e outros titulos
da Divida Publica 548783 236983 785.766 406.494 73297 479.791
Papel comercial - - - - 2.361.784 2.361.784
Outros titulos 751 - 751 686 - 686
2.067.569 897.747 2.965316 2.080.676 3.179.789 5.260.465
dos quais:
Cotados 1.689.913 760496 2.450.409 1.744.221 660.139 2404.360
Nao cotados 377.656 137251 514907 336.455 2519.650 2.856.105
Titulos de rendimento varidvel:
Accbes de empresas
Nacionais 2457 77.300 79.757 39.655 472917 512572
Estrangeiras 6214 407.387 413.601 19.556 384.788 404.344
Unidades de participagao 25258 337.171 362.429 33.117 386.425 419.542
Outros titulos - - - - 42 42
33.929 821.858 855.787 92.328 1.244.172 1.336.500
dos quais:
Cotados 12.637 139.294 151931 65317 677.584 742901
Nao cotados 21292 682564 703.856 27011 566.588 593.599
Imparidade para titulos vencidos - (5:427) (5.427) - (5.427) (5.427)
2.101.498 1.714.178 3.815.676 2.173.004 4.418.534 6.591.538
Derivados de negociacdo 1.801.769 - 1.801.769 911.888 - 911.888
3.903.267 1.714.178 5.617.445 3.084.892 4.418.534 7.503.426

A carteira de negociacdo € registada ao justo valor de acordo com a politica contabilfstica | d).

Conforme descrito na politica contabilistica | d),a carteira de activos financeiros disponiveis para venda € apresentada ao seu valor de mercado, sendo o respectivo
justo valor registado por contrapartida de reservas de justo valor, conforme nota 40. A reserva de justo valor no montante de Euros 201.635.000 (31 de Dezem-
bro de 2007: Euros 219.752.000) € apresentada liquida de perdas por imparidade no montante de Euros 42.085.000 (3| de Dezembro de 2007: Euros 126.726.000).

A rubrica Activos financeiros disponiveis para venda - Titulos de rendimento varidvel - Accdes de empresas estrangeiras, inclui o montante de Euros 380.114.000
relativo a participacao detida na Eureko B.V. Esta participacdo € reavaliada anualmente com base em avaliagdes externas independentes obtidas no primeiro trimestre
de cada exercicio. Conforme referido na nota 40, a reserva de justo valor associada a esta participacao ascende,em 3| de Dezembro de 2008, a Euros 256.715.000.

Conforme referido na nota 7, o Banco Comercial Portugués, S.A. celebrou, em Dezembro de 2008, um contrato de compra e venda de 87.214.836 accdes repre-
sentativas de 9,69% do capital social do Banco BPI, S.A. Em resultado da execucdo do referido contrato o Banco deixou de possuir uma participacao qualificada no
Banco BPI, S.A.

O Banco efectuou a andlise desta operagdo no ambito da IAS 39 com o objectivo de analisar as condi¢des para o seu desreconhecimento tendo concluido formal-
mente sobre esta matéria, pelo que a operacio foi qualificada como uma venda efectiva. Esta decisao baseou-se nos seguintes aspectos: (i) existéncia de um con-
trato irrevogdvel de compra e venda das accdes celebrado entre as partes; (i) transferéncia de todos os riscos e beneficios associados as ac¢des incluindo dividendos
e direitos de voto; (iii) comunicacdo da operacdo as entidades reguladoras; e (iv) existéncia de um depdsito caugao de Euros 30.000.000.

Adicionalmente, estd prevista a formalizacdo de contrato de muituo de financiamento da operacdo pela diferenca entre o valor de venda e o montante de Euros
50.000.000 correspondente ao total do depdsito de caucdo e capitais préprios da entidade adquirente.

A rubrica Titulos de rendimento fixo - Disponiveis para venda - Obrigacdes inclui,em 31 de Dezembro de 2008, o montante de Euros 28.545.000, relativo a activos
financeiros ndao derivados reclassificados da rubrica Activos financeiros detidos para negociagdo, conforme referido na politica contabilistica nota | f).

No decurso do exercicio de 2007 foram alienadas as participagdes detidas na EDP — Energias de Portugal e Banco Sabadell, conforme referido nas notas 7 e 40.
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Durante o segundo semestre de 2008 o Grupo reclassificou activos financeiros ndo derivados da carteira de activos financeiros disponiveis para venda para a carteira
de crédito de clientes (ver nota 21) e conforme descrito na politica contabilistica | f), a luz do disposto na revisio da norma IAS 39 - Instrumentos financeiros: Reco-
nhecimento e Mensuracdo (Reclassificacdo de Instrumentos Financeiros), da carteira de activos financeiros detidos para negociacao para as carteiras de activos finan-
ceiros disponiveis para venda e investimentos detidos até a maturidade (ver nota 24).

A andlise desta reclassificacdo, € a seguinte:

Euros "000
A data da reclassificacio Dezembro 2008
Valor de balanco Justo valor Valor de balango Justo valor Diferenca
Activos financeiros detidos para negociagio para:
Activos financeiros disponiveis para venda (Outubro 08) 28.682 28.682 28.545 28.545 -
Investimentos detidos até a maturidade (Julho 08) 194.855 194.855 195.053 189.906 (5.147)
Investimentos detidos até a maturidade (Outubro 08) 549.001 549.001 549.66 | 549.190 471)
Activos financeiros disponiveis para venda para:
Crédito titulado a clientes (Outubro 08) 277994 277994 272420 234212 (38.208)
Crédito titulado a clientes (Dezembro 08) 2435.530 2435.530 1.277.945 1.277.945 -
2.323.624 2.279.798 (43.826)
Os montantes contabilizados em resultados e em reservas de justo valor, em 2008, relativo aos activos financeiros reclassificados, sdo os seguintes:
Euros "000
Resultados do exercicio Variagio
Variagido Reservas Situacdo
Juros justo valor Total justo valor liquida
Antes da reclassificagdo
Activos financeiros detidos para negociagio para:
Activos financeiros disponiveis para venda (Outubro 08) 1.637 (290) 1.347 - 1.347
Investimentos detidos até a maturidade (Julho 08) 3371 (5.168) (1.797) - (1.797)
Investimentos detidos até a maturidade (Outubro 08) 15.838 (8.908) 6.930 - 6.930
Activos financeiros disponiveis para venda para:
Crédito titulado a clientes (Outubro 08) 6918 - 6918 (1.688) 5230
Crédito titulado a clientes (Dezembro 08) 21.850 - 21.850 - 21.850
Euros "000
Resultados do exercicio Variagio
Variagido Reservas Situagio
Juros justo valor Total justo valor liquida
Depois da reclassificagdo
Activos financeiros detidos para negociagdo para:
Activos financeiros disponiveis para venda (Outubro 08) 573 5 573 (716) (143)
Investimentos detidos até a maturidade (Julho 08) 5218 - 5218 - 5218
Investimentos detidos até a maturidade (Outubro 08) 6437 - 6437 - 6437
Activos financeiros disponiveis para venda para:
Crédito titulado a clientes (Outubro 08) 3937 - 3937 53 3990
Crédito titulado a clientes (Dezembro 08) 9.680 - 9.680 - 9.680
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Em 2007 o Grupo reconheceu em resultados, juros e variagdes de justo valor no montante de Euros 19.347.000 e um montante negativo de Euros 1.000 respec-
tivamente, bem como uma variacdo de Euros 39.000 referente as reservas de justo valor, relativamente as reclassificagdes ocorridas durante 2008.

Caso ndo tivessem ocorrido as reclassificacdes descritas anteriormente, os montantes adicionais reconhecidos em resultados e em reserva de justo valor seriam os
seguintes:

Euros "000
Resultados do exercicio Variagao
Variagio Reservas Situagio
Juros justo valor Total justo valor liquida
Efeitos sem as reclassificacdes
Activos financeiros detidos para negociagdo para:
Activos financeiros disponiveis para venda (Outubro 08) - (716) (716) 716 -
Investimentos detidos até a maturidade (Julho 08) - (5.147) (5.147) - (5.147)
Investimentos detidos até a maturidade (Outubro 08) - (471) (471) - 471)
Activos financeiros disponiveis para venda para:
Crédito titulado a clientes (Outubro 08) 53 - 53 (38.261) (38.208)
Crédito titulado a clientes (Dezembro 08) - - - - -
53 (6.334) (6.281) (37.545) (43.826)

Os movimentos da imparidade da carteira de activos financeiros disponiveis para venda sdo analisados como segue:

Euros "000
2008 2007
Saldo em | de Janeiro 126.726 143.338
Transferéncias (3.060) -
Dotacdo do exercicio 276440 96.074
Reversao do exercicio (5.620) -
Utilizacdo de imparidade (352.401) (112.686)
42.085 126.726

O Grupo reconhece imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda sempre que se verifique uma quebra prolongada ou significativa no seu justo valor
ou quando se prevé existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos activos. Esta avaliagao implica julgamento, no qual o Grupo tem em consideracdo entre outros
factores, a volatilidade dos precos dos titulos.

Assim, como consequéncia do reduzido nivel de liquidez e da significativa volatilidade dos mercados financeiros em 2008, os seguintes factores foram tidos em con-
sideracdo na determinacdo da existéncia de imparidade:

— Instrumentos de capital: (i) desvaloriza¢des superiores a 30% (20% em 2007) face ao valor de aquisicao; ou (i) valor de mercado inferior ao valor de aquisicdo por
um perfodo superior a |2 meses (6 meses em 2007);
— Instrumentos de divida: sempre que exista evidéncia objectiva de eventos com impacto no valor recuperdvel dos fluxos de caixa futuros destes activos.

Durante o exercicio de 2008, e conforme referido na nota 7 e de acordo com os critérios mencionados anteriormente, foram reconhecidas perdas por imparidade,
no montante de Euros 276.440.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 96.074.000), das quais Euros 268.076.000 (31 de Dezembro 2007: Euros 79.838.000) asso-
ciadas a participacdo financeira detida no Banco BPI, S.A.

No final do exercicio e no ambito do acordo celebrado com vista a alienagdo da participagao detida no Banco BPI, a perda por imparidade reconhecida foi utilizada
no momento da venda.
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A andlise da carteira de titulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagao e disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2008, € a seguinte:

Euros *000
Inferior a Entre trés Superior
trés meses meses e um ano a um ano Indeterminado Total
Titulos de rendimento fixo:
ObrigacSes de emissores publicos
Nacionais - 330 307.017 - 307.347
Estrangeiros 134.745 160.532 915508 - 1.210.785
Obriga¢des de outros emissores
Nacionais - 139 155.250 5427 160816
Estrangeiros 26.654 227 472970 - 499.851
Bilhetes do Tesouro e outros titulos da Divida Publica 286.308 427.839 71619 - 785.766
Outros titulos - - 751 - 751
447.707 589.067 1.923.115 5.427 2.965.316
dos quais:
Cotados 215437 531.275 1.703.697 - 2.,450.409
Nao cotados 232.270 57.792 219418 5427 514.907
Titulos de rendimento variavel:
AcgSes de empresas
Nacionais 79.757 79.757
Estrangeiras 413.601 413.601
Unidades de participacao 362429 362429
855.787 855.787
dos quais:
Cotados 151.931 151,931
Nao cotados 703.856 703.856
Imparidade para titulos vencidos (5427) (5427)
447.707 589.067 1.923.115 855.787 3.815.676

A andlise da carteira de tftulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociagao e disponiveis para venda por maturidade em 3| de Dezembro de 2007, ¢ a seguinte:

Euros *000
Inferior a Entre trés Superior
trés meses meses e um ano aum ano Indeterminado Total
Titulos de rendimento fixo:
Obrigacdes de emissores publicos
Nacionais - 160.402 186421 - 346.823
Estrangeiros 9.762 144.335 1.368.292 - 1.522.389
Obriga¢des de outros emissores
Nacionais - 46.542 220.795 5.427 272764
Estrangeiros 13224 26935 236.069 - 276228
Bilhetes do Tesouro e outros titulos da Divida Publica 228815 180.352 70.624 - 479.791
Papel comercial 1.655.024 706.760 - - 2361.784
Outros titulos - - 686 - 686
1.906.825 1.265.326 2.082.887 5.427 5.260.465
dos quais:
Cotados 90.159 533.821 1.780.380 - 2.404.360
Nao cotados 1.816.666 731.505 302.507 5427 2.856.105
Titulos de rendimento variavel:
Accbes de empresas
Nacionais 512572 512572
Estrangeiras 404.344 404.344
Unidades de participacao 419.542 491.542
Outros titulos 42 42
1.336.500 1.336.500
dos quais:
Cotados 742901 742901
Nao cotados 593.599 593.599
Imparidade para titulos vencidos (5.427) (5.427)
1.906.825 1.265.326 2.082.887 1.336.500 6.591.538
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A andlise da carteira de tftulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda, por sector de actividade, a data de 31 de Dezembro

de 2008, € a seguinte:

Euros "000
Outros Activos Titulos Total
Obrigagoes Acgdes Financeiros Vencidos Bruto
IndUstrias extractivas - 73 - - 73
Alimentacao, bebidas e tabaco - 83 - - 83
Teéxteis - 8l - 1.037 I.118
Madeira e cortica 806 1.204 - 126 2.136
Papel, artes grdficas e editoras 146 3751 o 5 3.897
Quimicas - 35 - - 35
Méquinas, equipamentos e metalirgicas de base - 125 - 187 312
Electricidade, dgua e gas 4.650 3.525 - - 8.175
Construcao - 12,129 - 645 12,774
Comércio a retalho 1.188 - - - 1.188
Comércio por grosso - 101 - 63 164
Restaurantes e hotéis - 51 - - 51
Transportes e comunicagdes - 1.333 - 18 1.351
Servicos 646.860 470.663 363.130 3351 1.484.004
Qutras actividades internacionais 1.590 204 50 - 1.844
655.240 493.358 363.180 5.427 1.517.205

Titulos Pdblicos 1.518.132 - 785.766 - 2.303.898
Imparidade para titulos vencidos - - - (5427) (5427)

2.173.372 493.358 1.148.946 - 3.815.676

A andlise da carteira de tftulos incluidos nos activos financeiros detidos para negociacio e disponiveis para venda, por sector de actividade, a data de 3| de Dezembro
de 2007, € a seguinte:

Euros "000
Outros Activos Titulos Total
Obrigagoes Accdes Financeiros Vencidos Bruto

Agricultura e silvicuftura - - 23485 - 23.485
IndUstrias extractivas 835 89 2.650 - 3574
Alimentacao, bebidas e tabaco - 255 53614 - 53.869
Téxteis 868 86 34.741 1.037 36.732
Madeira e cortica 2793 - 13.540 126 16.459
Papel, artes gréficas e editoras 42 16.862 25535 - 42.439
Quimicas - 349 23.665 - 24014
Méquinas, equipamentos e metalirgicas de base - 5.985 47.261 187 53433
Electricidade, dgua e gas 17.069 5.796 302.882 - 325.747
Construgao 20.138 2932 76.118 645 99.833
Comércio a retalho - - 30.321 - 30321
Comércio por grosso 907 394 191.462 63 192.826
Restaurantes e hotéis - 342 17.452 - 17.794
Transportes e comunicagdes 100431 6.388 49.790 18 156.627
Servicos 398955 877439 1.889.487 3351 3.169.232
Qutras actividades internacionais 1.527 - 50 - 1.577
543.565 916917 2.782.053 5.427 4.247.962

Titulos Pdblicos 1.869.212 - 479791 - 2.349.003
Imparidade para titulos vencidos - - - (5.427) (5.427)
2.412.777 916917 3.261.844 - 6.591.538
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A andlise da carteira de derivados de negociacdo por maturidades em 3| de Dezembro de 2008, € a seguinte:

Euros "000

Derivados de taxa de juro:
Mercado de balcio:
Contratos a prazo tx juro (FRAs)
Swaps de taxa de juro
Opcdes de taxa de juro (compra)
Opgdes de taxa de juro (venda)

Outros contratos de taxa de juro

Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro
Derivados de moeda:
Mercado de balcio:
Contratos a prazo de moeda (Fwd)
Swaps de moeda
Opgdes cambiais (compra)

Op¢des cambiais (venda)

Derivados de acgdes:
Mercado de balcio:
Swaps de ac¢Ses/indices
Opgdes accbes/indices (compra)

Op¢des accoes/indices (venda)

Transaccionados em Bolsa:
Futuros sobre ac¢des
Opgbes accBes/indices (compra)

Opgdes accbes/indices (venda)

Transaccionados em Bolsa:
Futuros de “commodities”
Derivados de crédito:
Mercado de balcio:
'Credit Default Swaps' (CDS)
Qutros derivados de crédito (compra)

QOutros derivados de crédito (venda)

Total de instrumentos financeiros
transaccionados em:

Mercado de balcio

Bolsa

Derivados embutidos
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Euros "000
2007
Nocionais (prazo remanescente) Justo valor
Inferior a Entre trés Superior
trés meses meses e um ano a um ano Total Activo Passivo
Derivados de taxa de juro:
Mercado de balcio:
Swaps de taxa de juro 9.934229 17246491 27.168.248 54.348.968 590.133 443551
Opg¢des de taxa de juro (compra) 194.215 395.950 1.217.239 1.807.404 3.140 -
Opgdes de taxa de juro (venda) 326.893 435.880 1.238.270 2.001.043 - 2.881
10.455.337 18.078.321 29.623.757 58.157.415 593.273 446.432
Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro 205.760 29413 27512 262.685 - -
Opg¢des de taxa de juro (compra) 143.154 - - 143.154 - -
Opg¢des de taxa de juro (venda) 279514 - - 279.514 - -
628.428 29.413 27512 685.353 - -
Derivados de moeda:
Mercado de balcio:
Contratos a prazo de moeda (Fwd) 392729 66412 2482 461.623 6.409 8.768
Swaps de moeda 12.474.631 3467501 13911 15.956.043 150.622 545234
Opgdes cambiais (compra) 6.853 15.733 1.516 24.102 759 -
Opgdes cambiais (venda) 6.863 15.746 1.633 24.242 - 782
12.881.076 3.565.392 19.542 16.466.010 157.790 554.784
Derivados de acgdes:
Mercado de balcio:
Swaps de acc¢des/indices 67.127 499.647 793.128 1.359.902 21.730 37497
Opg¢des acgdes/indices (compra) 276613 399.710 - 676.323 3.246 -
Opgdes acgdes/indices (venda) 99.875 359710 - 459.585 - 521
443.615 1.259.067 793.128 2.495.810 24.976 38.018
Transaccionados em Bolsa:
Futuros sobre accoes 39.019 - - 39.019 - -
Derivados de crédito:
Mercado de balcio:
'Credit Default Swaps' (CDS) - 95.010 6.933.191 7.028.201 2.352 5.101
Outros swaps 16.268 317.864 1.828.730 2.162.862 126242 127951
16.268 412.874 8.761.921 9.191.063 128.594 133.052
Total de instrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcio 23.796.296 23.315.654 39.198.348 86.310.298 904.633 1.172.286
Bolsa 667.447 29.413 27.512 724372 - -
Derivados embutidos 7.255 52.626
24.463.743 23.345.067 39.225.860 87.034.670 911.888 1.224.912
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23.Derivados de cobertura

Esta rubrica € analisada como segue:

Euros '000
2008 2007
Instrumentos de cobertura
Activo:
Swaps I'17.305 131.069
Passivo:
Swaps 350.960 116768

O Grupo contrata instrumentos financeiros para cobrir a sua exposicao aos riscos de taxa de juro e cambial. O tratamento contabilistico depende da natureza do risco coberto,
nomeadamente se o Grupo estd exposto as variagdes de justo valor ou a variagdes de fluxos de caixa, ou se se encontra perante coberturas de transac¢des futuras.

A partirde | de Janeiro de 2005, 0 Grupo, para as relagdes de cobertura que se enquadram nos requisitos obrigatdrios da norma IAS 39, passou a adoptar a contabilidade
de cobertura formal, nomeadamente o modelo de cobertura de justo valor e apresenta na sua carteira de derivados, principalmente swaps de taxa de juro, que estao a
cobrir variagdes de justo valor do risco de taxa de juro de Titulos emitidos, e Depdsitos/Empréstimos de mercado monetdrio e Activos financeiros disponiveis para venda.

O Grupo realiza periodicamente testes de efectividade das relacdes de cobertura existentes. Para o periodo em andlise foi registado por contrapartida de resul-
tados um montante negativo de Euros 830.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 10.614.000), correspondendo a parcela inefectiva das referidas coberturas de justo
valor: O Grupo também designou um conjunto de créditos concedidos a taxa fixa com prazo superior a um ano, para os quais adoptou uma politica de cobertura
de carteiras no que respeita as variagdes decorrentes da evolucio da taxa de juro.As referidas relacdes de cobertura registaram inefectividade no periodo em andlise
no montante positivo de Euros 2.778.000 (31 de Dezembro de 2007: montante negativo de Euros 3.081.000). Em 2008 o Grupo designou um conjunto de tran-
saccoes futuras em moeda estrangeira, para as quais adoptou uma politica de cobertura de justo valor no que respeita as variacdes decorrentes da evolucdo da taxa
de cambio. As referidas relagdes de cobertura registaram inefectividade no perfodo em andlise no montante positivo de Euros 134.000 (31 de Dezembro de 2007:
montante negativo de Euros 122.000).

Conforme referido na nota 6, verificou-se durante o exercicio de 2008 a revogacao de uma operagao de cobertura de taxa de juro associada a uma emissao de
obrigacdes hipotecdrias de Euros 1.500.000.000 de acordo com o disposto no pardgrafo 91, alinea c) da IAS 39 em resultado da quebra de efectividade.

O ajustamento sobre os activos financeiros cobertos efectuado as rubricas do activo e do passivo que incluem itens cobertos € analisado como segue:

Euros *000
2008 2007
Itens cobertos
Crédito 75942 (19.056)
Depdsitos / Empréstimos (15.433) (467)
Titulos emitidos (138.331) 30359
Activos financeiros disponiveis para venda (344) (546)
(78.176) 10.290
A andlise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 de Dezembro 2008 € a seguinte:
Euros '000
2008
Nocionais (prazo remanescente) Justo valor
Inferior a Entre trés Superior
trés meses meses e um ano a um ano Total Activo Passivo
Derivados de cobertura de fair value
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcio:
Swaps de taxa de juro 239.976 168.337 5.085.993 5.494.306 117.305 75.162
Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro 840.804 167912 - 1.008.716 - -
Derivados de cobertura de cash flows
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcio:
Swaps de taxa de juro 189.556 964251 1.790.404 2944211 - 275.798
Total de instrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcio 429.532 1.132.588 6.876.397 8438517 117.305 350.960
Bolsa 840.804 167.912 - 1.008.716 - -
1.270.336 1.300.500 6.876.397 9.447.233 117.305 350.960
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A andlise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 Dezembro 2007 € a seguinte:
Euros "000
Nocionais (prazo remanescente) Justo valor
Inferior a Entre trés Superior
trés meses meses e um ano a um ano Total Activo Passivo
Derivados de cobertura de fair value
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcio:
Swaps de taxa de juro 483.126 2973343 8311.958 11.768.427 70.188 [T1141
Credit Default swaps - - 67931 67.931 127 -
483.126 2.973.343 8.379.889 11.836.358 70315 111.141
Transaccionados em Bolsa:
Futuros de taxa de juro 397.440 298.609 89515 785.564 - -
Opgoes de taxa de juro (compra) 26239 - - 26239 - -
Opg¢oes de taxa de juro (venda) 13.373 - - 13.373 - -
437.052 298.609 89.515 825.176 - -
Derivados de cobertura de cash flows
com risco de taxa de juro:
Mercado de balcio:
Swaps de taxa de juro - - 2.571.369 2.571.369 60.754 5.627
Total de instrumentos financeiros
transaccionados em:
Mercado de balcio 483.126 2.973.343 10.951.258 14.407.727 131.069 116.768
Bolsa 437.052 298.609 89.515 825.176 - -
920.178 3.271.952 11.040.773 15.232.903 131.069 116.768
24. Investimentos detidos até a maturidade
A rubrica de Investimentos detidos até a maturidade € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 519379 -
De outros emissores 582.465 -
1.101.844 -

A andlise da carteira de tftulos incluidos nos Investimentos detidos até a maturidade, por maturidade, em 31 de Dezembro de 2008, ¢ a seguinte:

A rubrica Investimentos detidos até a maturidade inclui,em 31 de Dezembro de 2008, o montante de Euros 744.714.000, relativo a activos financeiros ndo derivados
(Obrigag¢des) reclassificados no decurso do exercicio de 2008 da rubrica Activos financeiros detidos para negociagao para a rubrica Investimentos detidos até a
maturidade, conforme referido na politica contabilistica nota | f) e na nota 22.

Euros "000
Inferior a Entre trés Superior
trés meses meses € um ano a um ano Indeterminado Total

Titulos de rendimento fixo:
Obrigacbes de emissores publicos

Nacionais - - 98.387 - 98.387

Estrangeiros 1.719 - 419.273 - 420992
Obriga¢des de outros emissores

Nacionais - - 181.588 - 181.588

Estrangeiros - - 400.877 - 400.877

1.719 - 1.100.125 - 1.101.844

dos quais:

Cotados - - 963.654 - 963.654

Nao cotados 1.719 - 136471 - 138.190
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A andlise da carteira de titulos incluidos nos Investimentos detidos até a maturidade, por sector de actividade, a data de 31 de Dezembro de 2008 e 2007, € a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Transportes e comunicagdes 97.118 -
Servicos 485.347 -
582.465 -
Titulos Pdblicos 519379 -
1.101.844 -
25. Investimentos em associadas
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
InstituicSes de crédito residentes 16.646 15.362
Instituicdes de crédito ndo residentes 20.606 20469
Outras empresas residentes 306.682 280.568
343.934 316.399
O valor dos investimentos em associadas € analisado como segue:
Euros "000
2008 2007
Banque BCRSAS. 16713 16.632
Banque BCP (Luxembourg), S.A. 3.893 3.837
Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, S.G.P.S, SA. 288319 260.094
SIBS — Sociedade Interbancdria de Servicos, S.A. 15.039 14.795
Unicre — Cartdo Internacional de Crédito, S.A. 16.646 15.362
VSC — Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda. 3324 5.679
343.934 316.399

Estes investimentos referem-se a entidades cujas ac¢des nao se encontram admitidas a negociacao em Bolsa, sendo consolidados pelo método de equivaléncia pa-
trimonial. O valor de investimento na Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador corresponde a participagao de 49% no capital da companhia. A relacdo das empresas

que integram o perimetro do Grupo € apresentada na nota 56.

Os principais indicadores das associadas sao analisados como segue:

Euros "000
Total Total Total Lucro do
Activo Passivo Proveitos exercicio
2008
Millenniumbcep Fortis Grupo Segurador, S.G.PS, S.A. 11.617.559 10.493.968 1L121.719 28432
SIBS — Sociedade Interbancdria de Servicos, S.A. (¥) 109.324 34971 160.787 8.269
Unicre — Cartdo Internacional de Crédito, S.A. (*¥) 343326 265.853 240.781 14817
VSC — Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda. 212305 205.658 60.458 4711)
2007
Millenniumbcep Fortis Grupo Segurador, S.GPS, S.A. 10.981.218 9.917.745 1.348.699 87.297
SIBS — Sociedade Interbancéria de Servicos, S.A. 119408 54.599 141539 8.614
Unicre — Cartdo Internacional de Crédito, S.A. 278976 227434 242720 13.870
VSC — Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda. 214.440 203.081 64.104 (1.120)

(*) - valores estimados.
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O Grupo limita a sua exposigao aos investimentos no estrangeiro através do financiamento destes investimentos liquidos em operacdes no estrangeiro principal-
mente com empréstimos/depdsitos de clientes nas mesmas moedas em que efectuam esses investimentos, de modo a mitigar o risco cambial. A informacdo dos
investimentos liquidos, detidos pelo Grupo, em instituicGes estrangeiras e dos financiamentos utilizados na cobertura dos mesmos, € apresentada como se segue:

Moeda "000 Euros "000

Investimento Financiamento Investimento Financiamento
Participada Moeda liquido de cobertura liquido de cobertura
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. CHF 62861 62861 42.331 42331
BCP Capital Finance Limited usb 90 90 65 65
BCP Bank & Trust Company Ltd. usb 340.000 340.000 244306 244.306
BCP Finance Bank Ltd usb 561.000 561.000 403.104 403.104
BCP Finance Company, Ltd usb | | I |
Millennium BCP Bank usbh 74714 74714 53.685 53.685
Bll Finance Company Limited usb 25 25 18 18

A informagdo relativa aos ganhos e perdas em financiamentos utilizados para a cobertura dos investimentos em instituicdes estrangeiras, reconhecido em reservas

cambiais, € apresentada no mapa de alteracdes na situacdo liquida.

A inefectividade gerada por estas rela¢des de cobertura é registada em resultados do exercicio, conforme descrito na politica contabilistica | e).

26. Outros activos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros "000
2008 2007
Imdveis 944790 993.077
Equipamento
Mobilidrio 104.615 99.160
Méquinas 55291 57728
Equipamento informdtico 301.293 306.465
Instalacdes interiores 139.670 138.661
Viaturas 22753 22.826
Equipamento de seguranca 74.396 76.653
Obras em curso 112297 40.639
Outros activos tangiveis 44.044 50455
1.799.149 1.785.664
Amortizagdes acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (97.073) (97.034)
Relativas a exercicios anteriores (956.258) (989.536)
(1.053.331) (1.086.570)
745.818 699.094
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Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis durante o ano de 2008 sdo analisados como segue:

Euros "000
Saldo em Aquisicoes Aliena¢des Diferengas Saldo em
| Janeiro / Dotagdes | Abates Transferéncias cambiais 31 Dezembro
Custo:
Imdveis 993.077 71231 (103.860) 95 (15.753) 944.790
Equipamento
Mobilidrio 99.160 7.324 (2.093) 2077 (1.853) 104.615
Mdquinas 57728 12,092 (10.237) 283 (4575) 55291
Equipamento informatico 306.465 26.586 (26.326) 223 (5.655) 301.293
Instalagdes interiores 138.661 5.053 (4.347) 306 3) 139.670
Viaturas 22826 3611 (2.007) 22 (1.699) 22753
Equipamento de seguranca 76.653 4932 (6.956) 4 (237) 74.396
Obras em curso 40.639 57249 (33.133) 46.372 [.170 112297
Outros activos tangiveis 50.455 7.399 9.113) 570 (5.267) 44.044
1.785.664 195.477 (198.072) 49.952 (33.872) 1.799.149
Amortiza¢des acumuladas:
Imdveis 470.599 47928 (66.026) 55 (7.834) 444722
Equipamento
Mobilidrio 81.809 6.284 (1.115) 2.079 (1.157) 87.900
Mdquinas 45.125 5294 (8.933) 297 (2.502) 39.281
Equipamento informatico 264.530 22.580 (24718) 207 (4.501) 258.098
Instalages interiores I14.147 7935 (2.786) 156 ) 119.450
Viaturas 11.802 1.877 (1.642) 23 (522) 11.538
Equipamento de seguranca 66.296 3.087 (6.937) I 3h 62416
Outros activos tangiveis 32262 2.088 (1.886) 546 (3.084) 29926
1.086.570 97.073 (114.043) 3364 (19.633) 1.053.331
27. Goodwill e activos intangiveis
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Activos intangiveis
Software 131.620 153.145
Outros activos intangiveis 61.798 85.279
193418 238.424
Amortiza¢des acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (15.770) (17.862)
Relativas a exercicios anteriores (143.647) (184.906)
(159.417) (202.768)
34.001 35.656
Diferencas de consolidagio e de reavaliagio (“Goodwill”)
Millennium Bank, Societé Anonyme (Grécia) 294260 294260
Bank Millennium, S.A. (Poldnia) 164.040 164.040
Banco Investimento Imobilidrio, S.A. 40.859 40.859
Outros 7.068 1.718
506.227 500.877
540.228 536.533
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Os movimentos da rubrica de Activos intangiveis durante o ano de 2008 sdo analisados como segue:

Euros "000
Saldo em Aquisi¢des Aliena¢des Diferengas Saldo em
| Janeiro / Dotagdes | Abates Transferéncias cambiais 31 Dezembro
Custo:
Software 153.145 17.153 (31.350) 838 (8.166) 131.620
Outros activos intangiveis 85279 12453 (262219) 38 (9.753) 61.798
238.424 29.606 (57.569) 876 (17.919) 193.418
Diferengas de consolidagao
e de reavaliacdo 500.877 5356 - - 6) 506.227
739.301 34.962 (57.569) 876 (17.925) 699.645
Amortiza¢des acumuladas:
Software 120.006 14114 (24.071) 910 (6.849) 104.110
Outros activos intangiveis 82762 1.656 (19.552) 103 (9.662) 55.307
202.768 15.770 (43.623) 1.013 (16.511) 159.417

De acordo com o descrito na politica contabilistica, nota | b), o valor recuperavel das diferencas de consolidacdo € avaliado anualmente no segundo semestre de
cada exercicio, independentemente da existéncia de sinais de imparidade.

De acordo com a IAS 36 o valor recuperdvel do goodwill deve ser o maior entre o seu valor de uso e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.Tendo por
base este critério o Grupo efectuou avaliacdes, em relacdo as participacdes financeiras para as quais existe goodwill registado no activo, que consideraram entre ou-
tros factores:

(i) uma estimativa dos fluxos de caixa futuros gerados por cada entidade;

(if) uma expectativa sobre potenciais variagdes nos montantes e prazo desses fluxos de caixa;
(iii) o valor temporal do dinheiro;

(iv) um prémio de risco associado a incerteza pela detencao do activo e

(v) outros factores associados a situacdo actual dos mercados financeiros.

As avaliacdes efectuadas tiveram por base pressupostos razodveis e suportdveis que representam a melhor estimativa do Conselho de Administracdo Executivo sobre
as condi¢des econdmicas que afectardo cada entidade, os orcamentos e as projec¢des mais recentes aprovadas pelo Conselho de Administracao Executivo para aque-
las entidades e a sua extrapolacdo para periodos futuros.

Os pressupostos assumidos para as referidas avaliagdes podem alterar-se com a modificacao das condi¢des econdmicas e de mercado. O Grupo estima que nao
sdo expectdveis alteragdes significativas nestes pressupostos que levem a que o valor recuperdvel se reduza até um nivel inferior ao valor contabilistico.

Bank Millennium, S.A. (Polénia)

O:s fluxos de caixa estimados da actividade foram projectados com base nos resultados operacionais actuais e assumindo o plano de negdcios aprovado pelo Con-
selho de Administracdo para um periodo de 3 anos, apds o qual foi efectuada uma projeccao para mais 2 anos, perfodo apds o qual foi considerada uma perpe-
tuidade.

Para a totalidade do periodo considerado na avaliagdo foi assumido um rdcio Tier | de 8% e uma distribuicdo da totalidade dos fundos distribuiveis. A taxa de des-
conto utilizada foi de 2%, tendo por base a taxa de retorno média esperada no mercado polaco para esta actividade.

Millennium Bank, S.A. (Grécia)

Os fluxos de caixa estimados da actividade foram projectados com base nos resultados operacionais actuais e assumindo o plano de negdécios aprovado pelo Con-
selho de Administragdo para um periodo de 3 anos, perfodo apds o qual foi efectuada uma projec¢do para um perfodo de 7 anos que visa materializar o potencial
da rede de balcdes do Banco que ¢ ainda muito recente, periodo apds o qual foi considerada uma perpetuidade.

Para a totalidade do periodo considerado na avaliagdo foi assumido um rdcio Tier | de 8% e uma distribuicao da totalidade dos fundos distribuiveis. A taxa de des-
conto utilizada foi de 9%, tendo por base a taxa de retorno média esperada no mercado grego para esta actividade.

Banco de Investimento Imobilidrio, S.A.

A avaliacdo efectuada tem em consideracdo as caracteristicas especfficas do negdcio do Banco e sua relagdo com o Grupo, nomeadamente o facto de jd ndo existir
nova producdo, sendo, por exemplo, todos os novos contratos angariados para o Banco Comercial Portugués, S.A, mediante o pagamento de uma comissdo de anga-
riagdo. Estimou-se, no entanto, o valor do negdcio associado ao crédito para habitacdo, originado no canal dos agentes imobilidrios.

O:s fluxos de caixa estimados das actividades foram projectados com base nos resultados operacionais actuais e assumindo o plano de negdcios aprovado pelo Con-
selho de Administracdo, para um periodo de 3 anos, e projeccdes para as actividades relacionadas, assumindo-se um Tier | de 8%, em conformidade com as novas
normas definidas pelo Banco de Portugal. A taxa de desconto utilizada foi de 9%, tendo por base a taxa de retorno média esperada no mercado para esta actividade.
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28.Activos e Passivos por impostos diferidos

Activos e passivos por impostos diferidos em 3| de Dezembro de 2008 e de 2007 gerados por diferencas tempordrias da seguinte natureza:

Euros "000
2008 2007

Activo Passivo Activo Passivo
Activos intangiveis 6l 77 434 6
Outros activos tangiveis 2015 5.168 3.032 1.775
Perdas por imparidade 214.173 60514 267.363 -
Pensées de reforma 339010 - 313.076 -
Activos financeiros disponiveis para venda (AFS) 810 10.547 8.683 4.004
Derivados - 10.554 19.290 79.139
Imputacdo de lucros 36.847 - 53.049 -
Outros 66.329 123756 116.300 82.320
Prejuizos fiscais reportaveis 138.323 2 36.653 -

797.568 210616 817.880 167.244
Activos por impostos diferidos 586.952 650.636
Outros - 336 46
Passivos por impostos diferidos 336 46
Impostos diferidos liquidos 586.616 650.590

Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportdveis e crédito de imposto sao reconhecidos quando exista uma expectativa razodvel de haver lucros
tributdveis futuros. A incerteza da recuperabilidade de prejuizos fiscais reportdveis e crédito de imposto € considerada no apuramento de activos por impostos diferidos.

O:s activos e passivos por impostos diferidos sao apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislacao aplicével, o Grupo possa compensar acti-
VOSs por impostos correntes com passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

Conforme referido na politica contabilistica, nota | x), a compensacao ¢ efectuada ao nivel de cada subsididria, reflectindo o balanco consolidado no seu activo a soma
dos valores ds subsididrias que apresentam impostos diferidos activos e no seu passivo a soma dos valores das subsididrias que apresentam impostos diferidos passivo.

O movimento do exercicio da rubrica de impostos diferidos liquidos sdo apresentados como segue:

Euros "000
2008 2007
Saldo em | de Janeiro 650.590 628.275
Transferéncias (21.762) -
Encargos do exercicio (39.997) 3475
Movimentos em reservas 8.130 19.842
Diferencas cambiais (10.345) (1.002)
Saldo em 31 de Dezembro 586.616 650.590

A variacio de saldo dos impostos diferidos liquidos ndo corresponde aos encargos de impostos diferidos do periodo devido a existéncia de um conjunto de situa-
¢des que implica o reconhecimento do imposto em capitais proprios: (i) ganhos e perdas potenciais decorrentes da reavaliacdo de activos financeiros disponiveis
para venda; (i) diferencas cambiais da conversdo de impostos diferidos activos e passivos de subsididrias no estrangeiro e (iii) aquisicdes e alienacdes de subsididrias.

Em 31 de Dezembro de 2008 existiam diferencas tempordrias nao reconhecidas respeitantes, essencialmente, a prejuizos fiscais reportdveis cujo valor ascendia a
Euros 3.556.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 7.104.000). Os referidos montantes ndo foram reconhecidos tendo em consideragao o grau e o periodo da sua

eventual recuperabilidade. Com excepcdo do reporte de prejuizos fiscais, as restantes diferencas tempordrias ndo apresentam prazos de caducidade.

Assim, e no que respeita aos prejuizos fiscais reportdveis, as datas limite de caducidade podem ser analisadas conforme segue:

Euros "000
Ano de caducidade 2008 2007

2008 - 11318

2009 9.361 11,071

2010 2315 2.590

2011 15.509 1.782

2012 3015 3.360

2013 e seguintes 108.123 6.532
138.323 36.653
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29. Outros activos

Esta rubrica € analisada como segue:

Euros "000
2008 2007

Devedores 373.638 335.696
Aplicacdes por recuperacdo de crédito e outros activos 1.397511 1.215.623
Valores a cobrar 26.386 30.353
Outros impostos a recuperar 61513 65259
BonificagBes a receber 47.055 73968
Associadas 8515 4.405
Juros e outros proveitos a receber 49.958 37.116
Despesas antecipadas 1.783.982 [.114.533
Operacdes sobre tftulos a receber 163918 103.929
Valores a debitar a clientes 203.588 191815
ProvisGes técnicas de resseguro cedido 478 609
Contas diversas 202.236 324.124

4.318.778 3.497.430
Imparidade para outros activos (171.133) (141.960)

4.147.645 3.355.470

De acordo com o definido na polftica contabilistica | s), a rubrica Aplicacdes por recuperacdo de crédito inclui imdveis e outros activos resultantes da resolucdo de
contratos de crédito sobre clientes, decorrente de (i) dagao simples, com opcao de recompra ou com locagdo financeira, sendo contabilizadas com a celebracdo do
contrato de dagdo ou promessa de dacdo e respectiva procuracao irrevogdvel emitida pelo cliente em nome do Banco; ou (i) adjudicacdo dos bens em consequéncia
do processo judicial de execucdo das garantias, sendo contabilizadas com o titulo de adjudicacdo ou na sequéncia do pedido de adjudicacdo apds registo de primeira
penhora (dagao pro-solvendo).

A rubrica Aplicagdes por recuperacdo de crédito e outros activos inclui o montante de Euros 436.480.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 447.187.000) relativos
a imdveis registados no Fundo de Investimento Imobilidrio Imosotto Acumulagao, no Fundo de Investimento Imobilidrio Gestdao Imobilidria e no Fundo de
Investimento Imobilidrio Imorenda que, de acordo com a SIC 12, s3o consolidados integralmente, conforme politica contabilistica descrita na nota | b). A referida
rubrica inclui ainda imdveis para os quais foram ja celebrados Contratos Promessa de Compra e Venda no montante de Euros 100.856.000 (2007: Euros
38.693.000) mas que dados as suas caracteristicas ndo se enquadram no critério definido na IFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda, conforme descrito na
politica contabilistica | s).

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Despesas antecipadas inclui os montantes de Euros 572.291.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 587.876.000), relativos
ao valor do corredor e perdas actuariais acima do corredor no montante de Euros 1.567.654.000 (3| de Dezembro de 2007: 765.032.000) em conformidade com
a politica contabilistica descrita na nota | w).

As rubricas relativas aos custos diferidos do Grupo com pensdes de reforma, incluidas em Despesas antecipadas, sdo analisadas como segue:

Euros "000

2008 2007
Responsabilidade por beneficios projectados (5.722.909) (5.878.738)
Valor do fundo 5322224 5616436
(400.685) (262.302)

Perdas actuariais

Corredor 572291 587.876
Acima do Corredor 1.567.654 765.032
2.139.945 1.352.908
1.739.260 1.090.606

A diferenca entre a Responsabilidade por beneficios projectados e o Valor do Fundo no montante de Euros 400.685.000 (2007: Euros 262.302.000) corresponde
a Outros beneficios ndo cobertos pelo Fundo de PensGes e que se encontram integralmente provisionados.
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Os movimentos da imparidade para outros activos sdo analisados como segue:

Euros *000
2008 2007
Saldo em | de Janeiro 141.960 107.131
Transferéncias (12.037) 1013
Dotacdo do exercicio 61.644 47.726
Reversao do exercicio (1.620) (1.972)
Utilizacdo de imparidade (18.388) (11.850)
Diferencas cambiais (426) (88)
Saldo em 3| de Dezembro 171.133 141.960
30. Depéositos de outras instituices de crédito
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros 000
2008 2007
Nio Nio
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Depdsitos de outras instituicdes
de crédito no pais 135.694 674300 809.994 84.646 256.963 341.609
Depdsitos de instituicdes de
crédito no estrangeiro 48718 5.138.354 5.187.072 253.853 8.052.673 8.306.526
184.412 5.812.654 5.997.066 338.499 8.309.636 8.648.135
A andlise desta rubrica pelo perfodo remanescente das operacdes € a seguinte:
Euros '000
2008 2007
Até 3 meses 2.903.404 4.465.402
3 meses até 6 meses 703.668 1.283.446
6 meses até | ano 980.332 859.675
| ano até 5 anos 1.030.628 1.690.278
Mais de 5 anos 379.034 349.334
5.997.066 8.648.135
31.Depositos de clientes
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Nio Nio
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Depdsitos de clientes
Depésitos a ordem 12.603.263 942415 13.545.678 13.109.467 1.066.88 14.176.348
Depésitos a prazo - 25.990.051 25.990.051 - 21.111.358 21.111.358
Depdsitos de poupanga - 4.781.069 4.781.069 - 3.523.888 3.523.888
Bilhetes do Tesouro e outros activos
com acordo de recompra - 213.191 213.191 - - -
Outros - 377.179 377.179 - 435017 435.017
12.603.263 32.303.905 44.097.168 13.109.467 26.137.144 39.246.611

Nos termos da Portaria n° 180/94, de |5 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depdsitos, cuja finalidade € a garantia de reembolso de depdsitos
constituidos nas Instituicdes Financeiras. Os critérios a que obedecem os célculos das contribuigdes anuais para o referido Fundo estdo fixados no Aviso n°® | 1/94

do Banco de Portugal.
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Euros "000
2008 2007
Depésitos a ordem: 13.545.678 14.176.348
Depésitos a prazo e de poupanga:
Até 3 meses 23.583.096 19.223.482
3 meses até 6 meses 4.031.067 2566270
6 meses até | ano 2.812.098 2.536.123
I ano até 5 anos 227279 309.371
Mais de 5 anos 117.580 -
30.771.120 24.635.246
Bilhetes do Tesouro e outros activos
com acordos de recompra:
Até 3 meses 190.100 -
3 meses até 6 meses 18.734 -
6 meses até | ano 4.357 -
213.191 -
Outros:
Até 3 meses 9.537 141.164
3 meses até | ano - 54.580
Mais de | ano 367.642 239273
377.179 435.017
44.907.168 39.246.611
32.Titulos de divida emitidos
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Empréstimos obrigacionistas 17.784.038 19.379.041
Papel comercial 2.682.127 7.303.532
Outros 49401 115917
20.515.566 26.798.490

A rubrica empréstimos obrigacionistas inclui emissdes para as quais foi efectuado o destaque do derivado embutido, conforme referido na nota 22 e na politica con-

tabilfstica | d).
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Em 31 de Dezembro de 2008, os Empréstimos obrigacionistas e Papel comercial emitidos pelo Grupo, sdo analisadas como segue:

Data de Data de Valor nominal Valor balanco
Denominagdo emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
Empréstimos obrigacionistas:
Banco Comercial Portugués:
EMTN BCP-SFE 21 Em. Maio, 2000 Maio, 2010 Taxa fixa de 5,2% 65.000 66.032
BCP 4,9% Nov Ol/1 [-2* Em. Novembro, 2001 Novembro, 201 | Taxa fixa de 4,9% 21.655 21948
BCP 5,49 Nov O/ [-1* Em. Novembro, 2001 Novembro, 201 | Taxa fixa de 54% 174.000 177718
BCP 5,34% Mar¢o-02/Mar-12 Margo, 2002 Margo, 2012 Taxa fixa de 5,34% 160551 165.490
BCP Ob Cx Set 2003/201 | Setembro, 2003 Setembro, 201 | Taxa fixa de 4,37% 114.678 115.892
BCP SFI Glo.Eq.Inc.Bui.Strat. Janeiro, 2004 Janeiro, 2009 Indexada a um cabaz de 20 ac¢bes 1.865 1.868
BCP SFE Glob.Target Red. Maio, 2004 Maio, 2009 Indexada a um cabaz de 20 ac¢bes 1.375 1.375
BCP SFI Glob.Target Red. Maio, 2004 Maio, 2009 Indexada a um cabaz de 20 ac¢des 1.530 1.530
BCP Super Inv.Mill.Nov 04/09 Novembro, 2004 Novembro, 2009 Indexada a um cabaz de fundos 38.147 38.147
BCP Rend.Cr.Fev 05/09 Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2009 Tx crescente: |° ano 2%; 2° ano 2,25%; 35.733 35.777
3% ano 2,5%;4° ano 3,125%
BCP Rend. 8 Margo 10 Margo, 2005 Margo, 2010 I° ano 4%; 2° ano e seguintes 22458 22458
Max (9,3% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Mill. Ind. Mun. Mar 05/10 Marco, 2005 Margo, 2010 Indexada a cabaz de indices 10.150 10.150
BCP Super Inv.Mill. 05/10 Abril, 2005 Dezembro, 2010 Indexada a um cabaz de fundos 30.827 29.424
BCP Rend. 8 Maio 10 Maio, 2005 Maio, 2010 [° ano 4%; 2° ano e seguintes 16.047 15.646
Max (10,17% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Rend. 8 Maio 10 2* em. Maio, 2005 Maio, 2010 1° ano 4%; 2° ano e seguintes 8.649 8.459
Max (9,15% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Activo 4 Junho 05/09 Junho, 2005 Junho, 2009 Indexada a um cabaz de ac¢des 4939 4.888
BCP Ob Cx Aex Ago 05/10 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Aex 10.000 9.764
BCP Ob Cx Sp/Mib Ago 05/10 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Mib 10.000 9.764
BCP Ob Cx Dj euroxx50 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Dj euroxx50 10.000 9.764
BCP Ob Cx Cac 40 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Cac 40 10.000 9.764
BCP Ob Cx Ibex 35 Agosto, 2005 Agosto, 2010 Indexada ao indice Ibex 35 10.000 9.764
BCP Ob Cx Rend. 7 - Ago 2010 Agosto, 2005 Agosto, 2010 I°ano 3,25%; 2° ano e seguintes 24772 24.072
Max(8,19% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Ob CxTriplo R. Set 05/10 Setembro, 2005 Setembro, 2010 Ind. Indice Down Jones Global Titans 50 8436 8213
BCP Ob Cx Rend.7 Out 2010 Outubro, 2005 Outubro, 2010 [° ano 3,5%; 2° ano e seguintes 8.760 8419
Max(8,319% - 2 * Euribor 12 meses)
BCP Ob Cx Rend. Real Nov 10 Novembro, 2005 Novembro, 2010 Indexada ao indice IPC 15.000 14.331
BCP Ob Cx E. G S. Dez 05/15 Dezembro, 2005 Dezembro, 2015 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 2427 2262
BCP Ob Cx R. Cr.Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 45.500 45.504
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%
BCP SFI Ob Cx R. Cr. Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1°Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 7.631 7.632
3° Sem. 2,5%:; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%
BCP SFE Ob Cx R. Cr: Jan 2009 Janeiro, 2006 Janeiro, 2009 1° Sem. 2,125%; 2° Sem. 2,25%; 1.869 1.869
3° Sem. 2,5%; 4° Sem. 2,65%;
5° Sem. 2,85%; 6° Sem. 3,1%
BCP Ob Cx M.S. Act. Jan 05/1 | Janeiro, 2006 Janeiro, 201 | Indexada a cabaz de indices 9.569 9.448
BCP Ob Cx . Glob.12 Fev 06/1 | Fevereiro, 2006 Fevereiro, 201 | Indexada a cabaz de indices 14.496 13.287
BCP Ob Cx E.I.S.Mar 06/16 Marco, 2006 Margo, 2016 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 I.100 1.026
BCP Ob Cx M. Oport Mar 06/10 Margo, 2006 Margo, 2010 Indexada a cabaz de indices 9.333 9.154
BCP Ob Cx. 3,84% Abr 2016 Abril, 2006 Abril, 2016 Taxa fixa de 3,84% 1.000 1.041
BCP Ob Cx Cab.W. Eq. Jul 06/09 Julho, 2006 Julho, 2009 Indexada a cabaz de 3 indices 1.660 [.633
BCP Ob Cx Cab. Mund. Jul 06/09 Julho, 2006 Julho, 2009 Indexada a cabaz de 3 indices 3750 3.686
BCP Ob Cx N. D.Var Ago 06/09 Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexada a cabaz de ac¢des 18.325 18.249
BCP Ob Cx R. Global 06/1 | Novembro, 2006 Novembro, 201 | Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 8.091 7.776
BCP Ob Cx R. Global Il 06/1 | Dezembro, 2006 Dezembro, 201 | Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 10.000 9.681
BCP Ob Cx R. Global Il 2E 06/1 | Dezembro, 2006 Dezembro, 201 | Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 1.820 |.763
BCP FRN Mai 07/14 Maio, 2007 Maio, 2014 Euribor 3M + 0,15% 1.228.500 1228510
BCP FRN Mai 07/1 | Maio, 2007 Maio, 201 | Euribor 3M + 0,15% 400.000 400.000
BCP Cov Bonds Jun 07/17 Junho, 2007 Junho, 2017 Taxa fixa de 4,75% 1.500.000 1.519.025
BCP FRN Set 12 Agosto, 2007 Setembro, 2012 Euribor 3M + 0,10% 310.000 310.000
BCP Cov Bonds Out 07/14 Outubro, 2007 Outubro, 2014 Taxa fixa de 4,75% 1.000.000 1,078.481
BCP FRN Mar |17 Dezembro, 2007 Margo, 2017 Euribor 3M + 0,18% 100.000 100.000
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Denominagio

Data de
emissao

Data de
reembolso

Valor nominal
Taxa de juro Euros '000

Valor balango

Euros '000

BCP Ob Cx |. Esp. Dec 07/09 |E
BCP Ob Cx |. Esp. Dec 07/09 2E
BCP Ob Cx |. Esp. Dec 07/09 3E
BCP Ob Cx |. Esp. Dec 07/09 4E
BCP Ob Cx |. Esp. Dec 07/09 5E
Bcp Ob Cx S Af |E Mar 08/13

Bcp Ob Cx S Af 2E Mar 08/13

Bepsfi Ob Cx S Af |E Mar 08/13

Bcpsfe Ob Cx S Af |E Mar 08/13

Bcp Ob Cx S Af 3E Mai 08/13

Bepsfi Ob Cx S Af 3E Mai 08/13

Bcpsfe Ob Cx S Af 3E Mai 08/13

Bcp Frn Maio 2010 / Emtn 468
Bcp Ob Cx S Af 4E Jun 08/13

Bcpsfi Ob Cx S Af 4E Jun 08/13

Bcpsfe Ob Cx S Af 4E Jun 08/13

Bcp Ob Cx S Af 5E Jul 08/13

Bepsfi Ob Cx S Af 5E Jul 08/13

Bcpsfe Ob Cx S Af 5E Jul 08/13

Bcp O CxSAMB IEOut 08/13

Bcp SiO CxSAMB IE08/13

Bcp Sfe O Cx SA M BIE Out08/13

Bcp O Cx S A M B2E Nov 08/13

Bcp Sfi O Cx SA M B2E 08/13

Bcp Sfe O Cx S A M B2E Nov 08/13

Dezembro, 2007
Dezembro, 2007
Dezembro, 2007
Dezembro, 2007
Dezembro, 2007
Margo, 2008

Marco, 2008

Marco, 2008

Marco, 2008

Maio, 2008

Maio, 2008

Maio, 2008

Maio, 2008
Junho, 2008

Junho, 2008

Junho, 2008

Julho, 2008

Julho, 2008

Julho, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Outubro, 2008

Novembro, 2008

Novembro, 2008

Novembro, 2008

Dezembro, 2009
Dezembro, 2009
Dezembro, 2009
Dezembro, 2009
Dezembro, 2009
Margo, 2013

Margo, 2013

Margo, 2013

Margo, 2013

Maio, 2013

Maio, 2013

Maio, 2013

Maio, 2010
Junho, 2013

Junho, 2013

Junho, 2013

Julho, 2013

Julho, 2013

Julho, 2013

Outubro, 2013

Outubro, 2013

Outubro, 2013

Novembro, 2013

Novembro, 2013

Novembro, 2013

5,25%, sujeito a Switch 40473
5,50%, sujeito a Switch 153.007
5,25%, sujeito a Switch 147.47 |
5,50%, sujeito a Switch 133.208
5,75%, sujeito a Switch 58.349
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 398245
1°ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 86.843
1° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 33.864
1°ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 5.899
1° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano |,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 478469
1° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 21.871
| ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 6.648
|° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + 0,75% 1.249.900
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 391.138
1° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 15.819
1° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano |,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 3217
1° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 116.058
| ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 12.155
|° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 3.387
|° ano 0,000%; 2° ano 0,125%; 3° ano
0,250%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 341.199
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 24.407
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 3976
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 201.769
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 10.294
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 1.952
1°ano 0,125%; 2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%;
5°ano 1,500%

40.473
153.007
147471
133.208

58.349
398245

86.843

33.864

5.899

478470

21.871

6.648

1.249.725
391.138

15819

3217

| 16.060

12.155

3387

341.199

24.407

3976

201.769

10294

1.952
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
Bcp O Cx S A M B3E Dez 08/13 Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 233714 233714
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Bcp Sfi©O Cx SA M B3E 08/13 Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 12.112 12.112
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
Bcp Sfe O Cx S A M B3E Dez 08/13 Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + Prémio de Permanéncia: 2951 2951
1°ano 0,125%;2° ano 0,250%; 3° ano
0,50%; 4° ano 0,750%; 5° ano 1,500%
BCP Investimento:
5,32% - 2001/09 Mar 2009 Margo, 2001 Margo, 2009 Taxa fixa de 5,32% 49.400 49445
5,34% - 2001/09 Mar 2009 Margo, 2001 Marco, 2009 Taxa fixa de 5,34% 15.000 15014
5,35% - 2001/09 Mar 2009 Marco, 2001 Marco, 2009 Taxa fixa de 5,35% 12.700 12712
5,36% - 2001/09 Mar 2009 Margo, 2001 Margo, 2009 Taxa fixa de 5,36% 37.000 37.036
6,522% - Marco 2001/2009 Margo, 2001 Margo, 2009 Taxa fixa de 6,522% 7.500 7517
Rendimento Seguro 2001/2009 Marco, 2001 Margo, 2009 Taxa fixa de 1,95% 7.500 7.500
Bank Millennium:
Orchis Sp.z 0.0.- G. S. Inv. Bond Dezembro, 2007 Dezembro, 2016 WIBOR | més + 26,0 bp 83.753 83.753
Orchis Sp.z 0.0.- EIB S. Inv. Bond Dezembro, 2007 Dezembro, 2016 WIBOR | més + 26,0 bp 101280 101.280
Orchis Sp.z 0.0. - M. Inv. Bond Dezembro, 2007 Dezembro, 2016 WIBOR | més + 15,0 bp 8511 8511
Bank Millennium - BM_2009/10 Outubro, 2008 Outubro, 2009 ClI (Comdty) Or CI2 (Comdty) 1.429 1.429
Bank Millennium - BM_2009/10A Outubro, 2008 Outubro, 2009 CIl (Comdty) Or CI2 (Comdty) 1.236 1.236
Bank Millennium - BM_2010/07 Julho, 2008 Julho, 2010 Usdrub (Curncy) 55%; Eurrub (Curncy) 45% 2411 2411
Bank Millennium - BM_2010/07A Julho, 2008 Julho, 2010 Usdrub (Curncy) 55%; Eurrub (Curncy) 45% 1.677 1.677
Bank Millennium - BM_2010/09 Setembro, 2008 Setembro, 2010 Spdtp (Index) 391 391
Bank Millennium - BM_2010/09A Setembro, 2008 Setembro, 2010 Spdtp (Index) 654 654
Bank Millennium - BM_2010/12 Dezembro, 2008 Dezembro, 2010 Goldplnpm (Comdty) 1.826 1.826
Bank Millennium - BM_2010/12A Dezembro, 2008 Dezembro, 2010 Goldplnpm (Comdty) 313 313
Bank Millennium - BM_2011/02 Fevereiro, 2008 Fevereiro, 201 | Rdxusd (Index) 833 833
Bank Millennium - BM_2011/03_1 Marco, 2008 Margo, 201 | Spbnm | OE (Index) 1.366 1.366
Bank Millennium - BM_201 1/03_2 Margo, 2008 Margo, 201 | Spbnm [ OE (Index) 964 964
Bank Millennium - BM_2011/04 Abril, 2008 Abril, 2011 Egidx (Index) 2.149 2.149
Bank Millennium - BM_201 1/05 Maio, 2008 Maio, 201 | Goldplnpm (Comdty) 25%; Pitminpm 2.295 2.295
(Comdty) 25%; Api2 IMon (Comdty) 25%;
Hp 1 (Comdty) 25%
Bank Millennium - BM_201 [/05A Maio, 2008 Maio, 201 | Goldplnpm (Comdty) 25%; Pitminpm 1.806 1.806
(Comdty) 25%; Api2 IMon (Comdty) 25%;
Hp I (Comdty) 25%
Bank Millennium - BM_201 1/1 1 Novembro, 2008 Novembro, 201 | Eurpln (Crney) 1.812 1.812
Bank Millennium - BM_201 I/1 1A Novembro, 2008 Novembro, 201 | Eurpln (Crncy) 1.486 1.486
Bank Millennium - BM_2012/01 Dezembro, 2008 Janeiro, 2012 Tpsa Pw (Equity) 25%; Pko Pw (Eqty) 1.533 1.533
25%; Kgh Pw (Eqty) 25%; Pkn Pw (Eqty)
25%
Bank Millennium - BM_2012/01A Dezembro, 2008 Janeiro, 2012 Tpsa Pw (Equity) 25%; Pko Pw (Eqty) 1.773 1.773
25%; Kgh Pw (Eqty) 25%; Pkn Pw (Eqty)
25%
Bank Millennium - BM_2012/04 Marco, 2008 Abril, 2012 Rdxusd (Index) 33,3333%; Meimduba 2329 2.329
(Index) 33,3333%; Ewz Us (Index) 33,3333%
Bank Millennium - BM_2012/06 Junho, 2008 Junho, 2012 Sismeaa Lx (Equity) 50%; Jbafeub Lx 1.447 1.447
(Aquity) 50%
Banco de Investimento Imobilidrio:
FRN's Bl Finance Company Setembro, 1996 Setembro, 201 | Euribor 3 meses + 1,75% 83.962 83279
BCP Finance Bank:
BCP Fin.Bank - Euros | 1,429 m Novembro, 2001 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de ac¢bes 378 631
BCP Fin.Bank - Euros |5 m Novembro, 2001 Novembro, 201 | Cupio zero 15.000 12.680
BCP Fin.Bank - USD 4,515 m Novembro, 200 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de ac¢des 239 367

(continua)




Relatério e Contas ~ Volume Il Contas 2008  Banco Comercial Portugués 91

(continuacao)
Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagio emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000

BCP Fin.Bank - Euros 10 m Julho, 2002 Julho, 2009 TxDsct.5227419% <=> 6,0338566% 10.000 9.723
BCP Fin.Bank - Euros 6,1 m Maio, 2003 Maio, 2010 Tx fixa de 1,74% + Max (IPC EU; 0%) 3497 3499
BCP Fin.Bank - Euros 90 m Junho, 2003 Junho, 2013 Euribor 360 3 meses + 0,35% 90.000 90.000
BCP Fin.Bank - Euros 20 m Dezembro, 2003 Dezembro, 2023 Taxa fixa de 531% 20.000 21.029
BCP Fin.Bank - EUR 500 m Fevereiro, 2004 Fevereiro, 2009 Euribor 3 meses + 0,15% 500.000 499.987
BCP Fin.Bank - EUR 10 m Margo, 2004 Margo, 2024 Taxa fixa de 501% 10.000 10.832
BCP Fin.Bank - EUR 100 m Maio, 2004 Maio, 2009 Euribor 3 meses + 0,2% 100.000 100.072
BCP Fin.Bank - HKD 156 m Agosto, 2004 Agosto, 2009 HKD Hibor 3 meses + 0,23% 14.463 14.478
BCP Fin.Bank - EUR 50 m Setembro, 2004 Setembro, 2014 Euribor 3 meses + 0,2% 50.000 49.871
BCP Fin.Bank - EUR 50 m Setembro, 2004 Setembro, 2009 Euribor 3 meses + 0,15% 50.000 49.993
BCP Fin.Bank - EUR 500 m Outubro, 2004 Outubro, 2009 Euribor 3 meses + 0,15% 500.000 499.925
BCP Fin.Bank - EUR 20 m Dezembro, 2004 Dezembro, 2014 Euribor 6 meses + 0,22% 20.000 19.980
BCP Fin.Bank - EUR 9,7 m Janeiro, 2005 Janeiro, 2012 1°ano 7,5%; 2° ano Max (cup@o anterior 5.725 5.735

+ 1,75% - Euribor 3 meses); 3° ano Max

(cup@o anterior + 2,25% - Euribor 3

meses); 4° ano Max (cupdo anterior +

2,75% - Euribor 3 meses); 5° ano Max

(cup@o anterior + 3,25% - Euribor 3 meses);

6° ano Max (cupdo anterior + 3,75% -

Euribor 3 meses); 7° ano Max (cupao

anterior + 4,25% - Euribor 3 meses)
BCP Fin.Bank - EUR 650 m Janeiro, 2005 Janeiro, 2010 Euribor 6 meses + 0,15% 650.000 649.933
BCP Fin.Bank - EUR 3 m Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2015 1°ano 6,6%; do 2° ao 4° ano cupdo 1.800 1.800

anterior *n/N; 5° ano 6,6%; do 6° ao 10°
ano cupao anterior *n/N; (n: ndm. de
dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - USD 2,9 m Fevereiro, 2005 Fevereiro, 2015 1°ano 9,7%; 2° ano e seguintes Cupao 1.606 1.606
anterior *n/N; (n: ndm. de dias USD
Libor 6 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - EUR 20 m Abril, 2005 Abril, 2015 Euribor 3 meses + 0,18% 20.000 20.000
BCP Fin.Bank - EUR 300 m Abril, 2005 Abril, 2010 Euribor 3 meses + 0,125% 300.000 299925
BCP Fin.Bank - EUR 3,5 m Abril, 2005 Abril, 2015 1° ano 6% *n/N; 2° ano e seguintes Cupao 2451 1.992

anterior *n/N; (n: ndm. de dias Euribor
3 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - USD 6,55 m Abril, 2005 Abril, 2012 1° Sem. 9,5%; 2° Sem. e seguintes Cupao 3.746 3.354
anterior *n/N; (n: ndm. de dias USD
Libor 6 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - USD 54 m Junho, 2005 Junho, 2010 1° Sem. 6,25% *n/N; 2° Sem. e seguintes 3611 3.458
Cupado anterior *n/N; (n: ndm. de dias
USD Libor 6 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - EUR 3,5 m Julho, 2005 Julho, 2010 (Euribor 3 meses + 1%) *n/N; (n: 3.065 2959
ndmero de dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - USD 55 m Julho, 2005 Julho, 2010 1° ano 6,25%;2° ano e seguintes 15.684 14.584

Cupao anterior *n/N (n:nimero
de dias USD Libor 3 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - EUR 2,3 m Julho, 2005 Julho, 2010 (Euribor 6 meses + 1%) *n/N; (n: 2.000 1931
nimero de dias Euribor 3 meses <= Barrier)
BCP Fin.Bank - USD 36 m Agosto, 2005 Agosto, 2010 1° ano 6,25%;2° ano e seguintes 11.493 I'1.160

Cupao anterior *n/N (n:nimero
de dias USD Libor 3 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - EUR 3,335 m Agosto, 2005 Agosto, 2010 (Euribor 6 meses + 1%) *n/N; (n: 3335 3215
ndmero de dias Euribor 6 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - EUR 3 m Agosto, 2005 Agosto, 2015 I°ano 6,25%; 2° ano e seguintes 2.690 2.359
Max(8,25% - 2 * Euribor 12 meses)

BCP Fin.Bank - EUR 3,5 m Agosto, 2005 Agosto, 2010 (Euribor 3 meses + 0,9%) *n/N; (n: 200 196
ndmero de dias Euribor 3 meses <= Barrier)

BCP Fin.Bank - EUR 3,28 m Novembro, 2005 Novembro, 2012 |° ano 3%;2° ano 3,125%; 3° ano 3,25%; 2616 2.753

4° ano 3,375%; 5° ano 3,5%;
6° ano 3,625%;7° ano 3,75%

BCP Fin.Bank - USD 1,025 m Dezembro, 2005 Dezembro, 2010 Indexada ao Indice Dow Jones 737 679
Global Titans 50 Index

BCP Fin.Bank - EUR 222 m Dezembro, 2005 Dezembro, 2013 Euribor 3 meses + 50 bp 214250 214262

BCP Fin.Bank - EUR 500 m Fevereiro, 2006 Fevereiro, 201 | Euribor 3 meses + 0,1% 489.000 488.502

BCP Fin.Bank - GBP 50 m Fevereiro, 2006 Fevereiro, 2009 GBP Libor - BBA 3 meses + 0,04% 52493 52.625
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
BCP Fin.Bank - EUR 1000 m Marco, 2006 Margo, 2009 Euribor 3 meses + 0,1% 1.000.000 1.000.000
BCP Fin.Bank - EUR 200 m Abril, 2006 Abril, 2010 Euribor 3 meses + 0,125% 200.000 200.000
BCP Fin.Bank - EUR 5,335 m Abril, 2006 Abril, 2009 Indexada ao fnidce GSCI Sugar Excess 1.884 1.868
Return
BCP Fin.Bank - EUR 13,45 m Maio, 2006 Maio, 2014 Euribor 6 meses + 37 bp por ano 12.950 12.950
BCP Fin.Bank - EUR 5,65 m Maio, 2006 Maio, 2014 Euribor 6 meses + 32 bp por ano 5.350 5.350
BCP Fin.Bank - EUR |1 m Junho, 2006 Junho, 2014 Euribor 6 meses + 35 bp por ano 1'1.000 10.980
BCP Fin.Bank - GBP 14,6 m Julho, 2006 Julho, 201 | Taxa Fixa de 53525% 15.328 16.276
BCP Fin.Bank - USD 3 m Julho, 2006 Julho, 2016 USD Libor 6 meses + 0,75% *n/N; (n: n° 2.156 1.430
de dias USD Libor 6 meses < Barrier)
BCP Fin.Bank - EUR 10,2 m Julho, 2006 Julho, 2009 Indexado a cabaz de indices 8.920 8.793
BCP Fin.Bank - EUR 1,225 m Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexado a cabaz de indices 875 860
BCP Fin.Bank - EUR 0,885 m Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexado a cabaz de 3 indices 810 798
BCP Fin.Bank - EUR |,5 m Agosto, 2006 Agosto, 2009 Indexado a cabaz de 2 indices I.125 |.106
da "NOKIA OY/"
BCP Fin.Bank - USD 25 m Setembro, 2006 Setembro, 2009 USD Libor | més + 0,055% por ano 17.964 18.252
BCP Fin.Bank - EUR 1500 m Outubro, 2006 Outubro, 2009 Euribor 3 meses + 0,19 por ano 1.500.000 1.499.974
BCP Fin.Bank - EUR 2 m Novembro, 2006 Novembro, 2009 Indexado a cabaz de indices 1.765 1.718
BCP Fin.Bank - USD 2 m Novembro, 2006 Novembro, 2009 Indexado a cabaz de indices 834 804
BCP Fin.Bank - CZK 500 m Dezembro, 2006 Dezembro, 201 | Pribor 3 meses + 0,09% por ano 18.605 18.595
BCP Fin.Bank - EUR [,3 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2009 Indexado a cabaz de 3 ac¢des 1.201 [.178
BCP Fin.Bank - EUR 1,4 m Dezembro, 2006 Dezembro, 2009 Indexado a cabaz de 3 indices |.400 |.357
BCP Fin.Bank - EUR 20 m Dezembro, 2006 Junho, 2015 Indexado ao indice Nikkei 225 20.000 20.000
BCP Fin.Bank - EUR 100 m Janeiro, 2007 Janeiro, 2017 Euribor 3 meses + 0,175% 100.000 99.899
BCP Fin.Bank - EUR 1000 m Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2012 Euribor 3 meses + 0,125% 955.000 954.793
BCP Fin.Bank - EUR 32,1 m Junho, 2008 Junho, 2016 Euribor 6 meses + 0,5% por ano 32.100 32.100
BCP Fin.Bank - EUR 31,35 m Outubro, 2008 Outubro, 2016 Euribor 6M + 0,60% per annum 31.350 31.350
Bank Millennium (Grécia):
Kion 2006-1 A Dezembro, 2006 Julho, 205 Euribor 3 meses + 0,15% 255.174 255.174
Kion 2006-1 B Dezembro, 2006 Julho, 205 | Euribor 3 meses + 0,27% 28200 28200
Kion 2006-1 C Dezembro, 2006 Julho, 205 | Euribor 3 meses + 0,55% 18.000 18.000
NOVA N° 3:
NOVA N° 3 - Class C Notes Novembro, 2002 Outubro, 201 | Euribor 3 meses + 0,73% 5841 5.841
NOVA N° 3 - Class D Notes Novembro, 2002 Outubro, 201 | Euribor 3 meses + 1,375% 16.000 16.000
17.644.425
Periodificagdes 139.613
17.784.038
Papel Comercial:
BCP Finance Bank:
BCP Finance Bank - GBP 4,5 m Janeiro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 542% a4y04s vl
BCP Finance Bank - USD 8 m Janeiro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 3,61% 5.748 5.740
BCP Finance Bank - EUR 130 m Janeiro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 4,445% [30.000 129.760
BCP Finance Bank - GBP 23 m Janeiro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 548% 24.147 24.078
BCP Finance Bank - EUR 10 m Janeiro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 4,33% 10.000 9.968
BCP Finance Bank - EUR [0 m Marco, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 4,75% 10.000 9.925
BCP Finance Bank - EUR 2 m Abril, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 4,73% 2.000 1.975
BCP Finance Bank - EUR 4 m Abril, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 4,81% 4,000 3.999
BCP Finance Bank - EUR 7,5 m Abril, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 4,97% 7.500 7.380
BCP Finance Bank - EUR 7 m Maio, 2008 Maio, 2009 Taxa fixa de 4,97% 7.000 6.880
BCP Finance Bank - EUR |6 m Maio, 2008 Maio, 2009 Taxa fixa de 4,98% 16.000 15.698
BCP Finance Bank - EUR 10 m Junho, 2008 Junho, 2009 Taxa fixa de 5,1% 10.000 9.785
BCP Finance Bank - EUR 5 m Junho, 2008 Junho, 2009 Taxa fixa de 5,13% 15.000 14.670
BCP Finance Bank - EUR [0 m Junho, 2008 Junho, 2009 Taxa fixa de 542% 10.000 9.762
BCP Finance Bank - EUR 2 m Junho, 2008 Junho, 2009 Taxa fixa de 542% 2.000 1.952
BCP Finance Bank - EUR 3 m Junho, 2008 Junho, 2009 Taxa fixa de 5,37% 3.000 2924
BCP Finance Bank - EUR 4] m Junho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,61% 41.000 40.841
BCP Finance Bank - EUR [0 m Junho, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 5,33% 10.000 9.828

(continua)
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagio emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000

BCP Finance Bank - EUR 10 m Julho, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 525% 10.000 9.870
BCP Finance Bank - JPY 10 m Julho, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 1,23% 15.855 15.807
BCP Finance Bank - EUR |5 m Julho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,17% 15.000 14991
BCP Finance Bank - EUR 67 m Julho, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 5,2% 67.000 66.625
BCP Finance Bank - EUR 140 m Julho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,15% 140.000 139.920
BCP Finance Bank - EUR 6 m Julho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,15% 6.000 5.994
BCP Finance Bank - EUR 10 m Julho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,15% 10.000 9.989
BCP Finance Bank - EUR | 1.5 m Julho, 2008 Julho, 2009 Taxa fixa de 5,38% 11.500 I1.184
BCP Finance Bank - EUR 50 m Julho, 2008 Julho, 2009 Taxa fixa de 5,38% 50.000 48.577
BCP Finance Bank - EUR 92 m Julho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,15% 92.000 91.764
BCP Finance Bank - EUR 15 m Julho, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,14% 15.000 14.953
BCP Finance Bank - EUR 10 m Julho, 2008 Julho, 2009 Taxa fixa de 543% 10.000 9.704
BCP Finance Bank - EUR 2 m Julho, 2008 Julho, 2009 Taxa fixa de 5,4% 2.000 1.940
BCP Finance Bank - EUR 125 m Julho, 2008 Julho, 2009 Taxa fixa de 5,39% 12.500 12.122
BCP Finance Bank - EUR 5 m Agosto, 2008 Julho, 2009 Taxa fixa de 5,36% 5.000 4.848
BCP Finance Bank - EUR |15 m Agosto, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 5,18% 1'15.000 114.358
BCP Finance Bank - EUR 4,5 m Agosto, 2008 Agosto, 2009 Taxa fixa de 5,3% 4.500 4.356
BCP Finance Bank - EUR I5 m Agosto, 2008 Agosto, 2009 Taxa fixa de 5,33% 15.000 14.487
BCP Finance Bank - EUR 10 m Setembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 5,19% 10.000 9914
BCP Finance Bank - EUR 4 m Setembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 5,18% 4.000 3967
BCP Finance Bank - EUR 300 m Setembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 5,22% 300.000 297.626
BCP Finance Bank - EUR 10,5 m Setembro, 2008 Setembro, 2009 Taxa fixa de 5,35% 10.500 10.120
BCP Finance Bank - EUR 30 m Setembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,1 1% 30.000 29.941
BCP Finance Bank - EUR 10 m Setembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 5,2% 10.000 9.893
BCP Finance Bank - EUR 20 m Setembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 5,22% 20.000 19.779
BCP Finance Bank - EUR 5 m Setembro, 2008 Setembro, 2009 Taxa fixa de 544% 5.000 4.807
BCP Finance Bank - EUR 15 m Setembro, 2008 Setembro, 2009 Taxa fixa de 5,49% 15.000 14.405
BCP Finance Bank - EUR 18,5 m Outubro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,37% 18.500 18.464
BCP Finance Bank - EUR 5 m Outubro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5% 5.000 4.999
BCP Finance Bank - EUR 20 m Qutubro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,015% 20.000 19.997
BCP Finance Bank - EUR 75 m Outubro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 5,13% 75.000 74.713
BCP Finance Bank - EUR 12 m Outubro, 2008 Outubro, 2009 Taxa fixa de 5,03% 12.000 11.514
BCP Finance Bank - EUR 5 m Novembro, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 4,85% 5.000 4921
BCP Finance Bank - EUR |5 m Novembro, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 4,83% 15.000 14.809
BCP Finance Bank - EUR |5 m Novembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 4,32% 15.000 14914
BCP Finance Bank - EUR 30 m Novembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 4,23% 30.000 29.825
BCP Finance Bank - EUR 50 m Novembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 4,225% 50.000 49.883
BCP Finance Bank - EUR || m Novembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 4,15% 11.000 10.968
BCP Finance Bank - EUR 40 m Novembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 4,1 1% 40.000 39.741
BCP Finance Bank - GBP 10,5 m Dezembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 3,35% 11.024 10991
BCP Finance Bank - EUR 8,5 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 4,05% 8.500 8.443
BCP Finance Bank - EUR 35 m Dezembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 3,98% 35.000 34.877
BCP Finance Bank - EUR 14 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,95% 14.000 13.904
BCP Finance Bank - EUR 15 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 3,4% 15.000 14.990
BCP Finance Bank - EUR 12 m Dezembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 3,75% 12.000 11.951
BCP Finance Bank - EUR 25 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 3,36% 25.000 24981
BCP Finance Bank - EUR 10 m Dezembro, 2008 Fevereiro, 2009 Taxa fixa de 3,45% 10.000 9.961
BCP Finance Bank - EUR 75 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,52% 75.000 74497
BCP Finance Bank - EUR 50 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,55% 50.000 49.657
BCP Finance Bank - EUR 45 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,28% 45.000 44691
BCP Finance Bank - EUR 50 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 2,97% 50.000 49926
BCP Finance Bank - EUR 400 m Dezembro, 2008 Junho, 2009 Taxa fixa de 3,9% 400.000 392.641
BCP Finance Bank - USD 5 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 1,550001% 3.593 3.589
BCP Finance Bank - EUR 45 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,14% 45.000 44.680
BCP Finance Bank - EUR 45 m Dezembro, 2008 Marco, 2009 Taxa fixa de 3,14% 45.000 44.680
BCP Finance Bank - EUR 50 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,09% 50.000 49.625
BCP Finance Bank - EUR |5 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 2,73% 15.000 14967
BCP Finance Bank - EUR 103 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 2,76% 103.000 102.772
BCP Finance Bank - EUR 35 m Dezembro, 2008 Margo, 2009 Taxa fixa de 3,06% 35.000 34737
BCP Finance Bank - EUR 49 m Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 3,75% 49.000 48.999




94  Relatério e Contas ~ Volume Il Contas 2008  Banco Comercial Portugués

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Empréstimos obrigacionistas:
Até 3 meses 1.774.487 638.076
3 meses até 6 meses 109.733 1.284.155
6 meses até | ano 2.706.853 1.839.384
I ano até 5 anos 8.284.560 10.407.612
Mais de 5 anos 4.768.792 5069915
17.644.425 19.239.142
Periodificagdes 139.613 139.899
17.784.038 19.379.041
Papel Comercial:
Até 3 meses 2.015.159 5.577.730
3 meses até 6 meses 518903 1.489.207
6 meses até | ano 148.065 236.595
2.682.127 7.303.532
Outros:
Até 3 meses 4.793 -
3 meses até | ano 1.553 13.406
I ano até 5 anos 38.666 102511
Mais de 5 anos 4.389 -
49.401 115917
20.515.566 26.798.490
33. Passivos financeiros detidos para negociagio
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Empréstimos de tftulos - 79.353
FRA 424 -
Swaps 2078564 1.159.334
Opcoes 24.720 4.184
Derivados embutidos 11923 52.626
Forwards 23.184 8.768
2.138.815 1.304.265

A rubrica Passivos financeiros detidos para negociacio inclui a valorizagdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica | d) no mon-

tante de Euros |1.923.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 52.626.000). Esta nota deve ser analisada em conjunto com a nota 22.

34. Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta rubrica € analisada como segue:

Euros "000
2008 2007
Depdsitos de instituicdes de crédito 1.935.354 31.710
Depésitos de clientes 35522 -
Empréstimos obrigacionistas 3922.153 1.723337
Papel comercial 523.123 -
Passivos subordinados 298.171 -
6.714.323 1.755.047

O:s passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados, tal como referido na nota | d), tendo-se reconhecido em 2008,
um montante de Euros 88.273.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 8.044.000) relativo as varia¢des de justo valor associadas ao risco de crédito do Grupo BCP
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Em 31 de Dezembro de 2008, os Empréstimos obrigacionistas, Papel comercial e Passivos subordinados emitidos pelo Grupo ao justo valor através de resultados,
sdo analisados como segue:

Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagio emissdo reembolso Taxa de juro Euros "000 Euros '000
Empréstimos obrigacionistas:
Banco Comercial Portugués:
BCP Ob Cx C.Call Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 1.250 1.246
BCP Ob Cx 8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 [°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 88.948 89.459

3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,0009%; 8° Trim. 8,000%
BCP Ob Cx 8%Fev 2007/09 2Em Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 21.636 21.760
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP SFI Ob Cx.8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1°Trim. 2,5009; 2° Trim. 2,500%; 24.578 24719
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7°Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%

BCP Ob Cx Eurostoxx50 Fev 07/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 25.390 25.303
BCP Ob Cx MR Dax Fev 2007/10 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexada ao indice DAX 30 13.802 14.507
BCP Ob Cx RGL.lI Fev 2007/12 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2012 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 20.652 18.345
BCP SFE Ob Cx 8%Fev 2007/09 Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 1°Trim. 2,5009; 2° Trim. 2,500%; 5.844 5.878

3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,000%; 8° Trim. 8,000%
BCP Ob Cx 9%Mar 2007/09 Marco, 2007 Marco, 2009 1°Trim. 2,5009%; 2° Trim. 2,500%; 112.655 114.206
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,0009%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,0009%; 8° Trim. 9,000%
BCP SFI Ob Cx 9%Mar 2007/09 Marco, 2007 Margo, 2009 [°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 22.185 22,490
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7°Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%

BCP Ob Cx Euros 50 Mar 07/09 Marco, 2007 Margo, 2009 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 15.567 15458
BCP Ob Cx Op 4%+ Mar 07/10 Margco, 2007 Margo, 2010 Indexada a cabaz de ac¢des 20.349 19.398
BCP Ob Cx RGIv Mar 2007/12 Marco, 2007 Margo, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 12,672 11317
BCP Ob Cx RGIv 2Em Mar 07/12 Marco, 2007 Margo, 2012 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 13.303 11.833
BCP SFE Ob Cx 9%Mar 2007/09 Marco, 2007 Margo, 2009 1°Trim. 2,5009%; 2° Trim. 2,500%; 2917 2957

3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,0009%; 8° Trim. 9,000%
BCP Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 [°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 74.043 75247
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7°Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP SFI Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1°Trim. 2,5009; 2° Trim. 2,500%; 13.244 13.460
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7°Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%

BCP Ob Cx |.M.Mai 2010 Maio, 2007 Maio, 2010 Indexada a cabaz de indices 6.327 6.388
BCP Ob Cx RGV 2Em Mai 07/12 Maio, 2007 Maio, 2012 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 5.000 4484
BCP Ob Cx RGV Mai 2007/12 Maio, 2007 Maio, 2012 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 11.924 10.647
BCP SFE Ob Cx 9%Mai 2007/09 Maio, 2007 Maio, 2009 1°Trim. 2,5009%; 2° Trim. 2,500%; 471 478

3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7°Trim. 4,000%; 8° Trim. 9,000%
BCP Ob Cx Obr 10 E-J Jun 07/10 Junho, 2007 Junho, 2010 Indexada a cabaz de indices 6.266 6.103
BCP Ob Cx 10 %Jun 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 1°Trim. 2,5009; 2° Trim. 2,500%; 77.323 79.028
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,2509; 8° Trim. 10,0009
BCP SFI Ob Cx 10%]Jun 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 [°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 13421 13717
3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7° Trim. 4,2509; 8° Trim. 10,000%

(continua)
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(continuacao)
Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
BCP Ob Cx RGVi Jun 2007/12 Junho, 2007 Junho, 2012 Indexada a cabaz de indices 14.288 12.878
BCP SFE Ob Cx 10%]un 2007/09 Junho, 2007 Junho, 2009 [°Trim. 2,500%; 2° Trim. 2,500%; 939 959

3°Trim. 2,750%; 4° Trim. 2,750%;
5°Trim. 3,000%; 6° Trim. 3,000%;
7°Trim. 4,250%; 8° Trim. 10,000%
BCP Ob Cx Inv. 16 Ago 2007/09 Agosto, 2007 Agosto, 2009 1°Trim. 39%; 2° Trim. 3,25%; 27972 27819
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6°Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8°Trim. indexado a cabaz de 4 accdes

BCP Ob Cx M.C. Ago 2007/09 Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%; 58533 59.363
3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

BCP SFI Ob Cx M.C. Ago 2007/09 Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%; 15.737 15.960
3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

BCP Ob Cx RGVii Ago2007/12 Agosto, 2007 Agosto, 2012 Indexada a cabaz de indices 12271 I'1.454

BCP SFE Ob Cx M.C.Ago 2007/09 Agosto, 2007 Agosto, 2009 1° Sem. 3,750%; 2° Sem. 4,000%; 1.390 1410
3° Sem. 4,250%; 4° Sem. 4,500%

BCP Ob Cx I.Eur. Set 2007/09 Setembro, 2007 Setembro, 2009 1°Trim. 39%; 2° Trim. 3,25%; 23.662 23.756

3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6°Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8°Trim. indexado a cabaz de 4 accdes
BCP Ob Cx M.C. Set 2007/10 Setembro, 2007 Setembro, 2010 I° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%; 37.832 38.031
3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;
5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%
BCP SFI Ob Cx M.C. Set 2007/10 Setembro, 2007 Setembro, 2010 I° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%; 8.485 8.530
3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%:
5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%

Ob Cx BCP RGViii Set 2007/12 Setembro, 2007 Setembro, 2012 Indexada a cabaz de indices 6.500 6.241
BCP Ob Cx RGViii 2E Set 2007/12 Setembro, 2007 Setembro, 2012 Indexada a cabaz de indices 6.538 5.845
BCP Ob Cx M.C.Ago 2010 Setembro, 2007 Agosto, 2010 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%; 23.849 23.988

3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;
5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,5%
BCP SFI Ob Cx M.C.Ago 2010 Setembro, 2007 Agosto, 2010 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%; 13411 13.506
3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;
5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,5%

BCP Ob Cx M.C. Set 2007/09 Setembro, 2007 Setembro, 2009 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%; 43.736 AR410)
3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%

BCP SFI Ob Cx M.C. Set 2007/09 Setembro, 2007 Setembro, 2009 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,750%; 58222 58.893
3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%

BCP SFE Ob Cx M.C. Set 2007/10 Setembro, 2007 Setembro, 2010 1° Sem. 4,00%; 2° Sem. 4,05%; 299 301

3° Sem. 4,10%; 4° Sem. 4,15%;
5° Sem. 4,20%; 6° Sem. 4,25%
BCP SFE Ob Cx M.C.Ago 2010 Setembro, 2007 Agosto, 2010 1° Sem. 3,500%; 2° Sem. 3,625%; 309 312
3° Sem. 3,750%; 4° Sem. 4,000%;
5° Sem. 4,250%; 6° Sem. (5 meses)=4,5%

BCP SFE Ob Cx M.C. Set 2007/09 Setembro, 2007 Setembro, 2009 1° Sem. 3,5009%; 2° Sem. 3,750%; 5.248 5.308
3° Sem. 3,875%; 4° Sem. 4,000%

BCP Ob Cx RGIx Out 2007/12 Outubro, 2007 Outubro, 2012 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 3275 3.160

BCP Ob Cx M.C.Jan 2010 Qutubro, 2007 Janeiro, 2010 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 48.374 49.331

3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%:
5° Sem. (3 meses)=4,50%
BCP SFI Ob Cx M.C. Jan 2010 Outubro, 2007 Janeiro, 2010 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 29.404 29.986

3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,10%;
5° Sem. (3 meses)=4,50%

BCP Ob Cx M.R.Eur. Out2010 Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexada ao indice DJ EuroStoxx 50 13.144 (44475

BCP SFE Ob Cx M.C.Jan 2010 Outubro, 2007 Janeiro, 2010 I° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 1.909 1.947
3° Sem. 4,00%; 4° Sem. 4,1 0%:
5° Sem. (3 meses)=4,50%

BCP Ob Cx 1.5.Mund. Nov 07-09 Novembro, 2007 Novembro, 2009 [°Trim. 3%; 2° Trim. 3,25%; 19.972 19.988
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6° Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8°Trim. indexado a cabaz de 4 ac¢des

BCP Ob Cx Inv. R Nov 2009 Novembro, 2007 Novembro, 2009 I° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 52.369 53216
3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%
BCP SFI Ob Cx |.P Nov 2009 Novembro, 2007 Novembro, 2009 I° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 33.945 34493

3% Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%

(continua)
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagio emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
BCP SFE Ob Cx I.P. Nov 2009 Novembro, 2007 Novembro, 2009 1° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,75%; 4514 4.587
3° Sem. 4,15%; 4° Sem. 4,50%
BCP Ob Cx RGX Dez 2007/12 Dezembro, 2007 Novembro, 2012 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 2.500 2.389
BCP Ob Cx Inv Europa Dez 07/09 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 1°Trim. 39%; 2° Trim. 3,25%; 9.007 9.107
3°Trim. 3,50%; 5° Trim. 3,75%;
6°Trim. 4%; 7° Trim. 4,25%;
4° e 8°Trim. indexado a cabaz de 4 accdes
BCP Ob Cx I.P Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 |° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%: 29.664 30216
3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCP SFI Ob Cx |.P Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 [° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 6.091 6.204
3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCP SFE Ob Cx I.P Dez 2009 Dezembro, 2007 Dezembro, 2009 I° Sem. 3,50%; 2° Sem. 3,60%; 2117 2.156
3° Sem. 3,80%; 4° Sem. 4,25%
BCPOb Cx Inv Men Fev 08/10 Fevereiro, 2008 Fevereiro, 2010 1°Més 3,85%; do 2° ao 23° Més: 149.220 152.147
taxa més anterior + 0,05%; 24° Més 12,00%
BCPsfi Ob Cx Inv Men Fev2008 Fevereiro, 2008 Fevereiro, 2010 1°Més 3,85%; do 2° ao 23° Més: 16.427 16.750
taxa més anterior + 0,05%; 24° Més 12,00%
BCPsfe Ob Cx Inv Men Fev 2008 Fevereiro, 2008 Fevereiro, 2010 [° Més 3,85%; do 2° ao 23° Més: 2014 2053
taxa més anterior + 0,05%; 24° Més 12,00%
BCPOb Cx Sup Inv 2008 Fev 08/1 | Fevereiro, 2008 Fevereiro, 201 | |° Sem 4,0%; 2° Sem 4,25%; 3° Sem 4,5%:; 49981 50.307
4° Sem. 5,00%; 5° Sem. 5,50%; 6° Sem. 6%
BCPOb Cx Inv Cab Mu Fev 08/1 | Fevereiro, 2008 Fevereiro, 201 | Indexado a cabaz de 3 indices 9.265 8.768
BCPOb Cx Inv Mercad Mar 08/1 | Marco, 2008 Marco, 201 | Indexada a um cabaz de 3 Commodities 18.656 17.957
BCPOb Cx Inv Agua Maio 08/1 | Maio, 2008 Maio, 201 | Indexada ao activo subjacente S&P 13.727 13.903
Global Water
BCPCovered Bonds - 4.875 Pct Maio, 2008 Maio, 2010 Taxa fixa de 4,875% 1.000.000 1.020.401
BCPOb Cx Inv Ener Ren Jun 08/1 | Junho, 2008 Junho, 201 | Indexado a cabaz de 4 ac¢es 18.441 17.513
BCPOb Cx Inv Saude Julho 08/1 | Julho, 2008 Julho, 201 | Indexada a cabaz de 5 ac¢des 5713 5292
BCPOb Cx Inv Plus Set 08/1 | Setembro, 2008 Setembro, 201 | 1 trimestre=5%; 2° trimestre=5%; 91.457 94.057
3° trimestre=>5,25%; 4° trimestre=>5,25%;
5° trimestre=>5,5%; 6° trimestre=5,75%
BCPOb Cx Inv Iber Set 2008/ | Setembro, 2008 Setembro, 201 | Indexada a um cabaz de indices 3.897 4,008
BCPSfi Ob Cx Inv Plus Set 08/1 | Setembro, 2008 Setembro, 201 | 1 trimestre=5%; 2° trimestre=5%; 27.252 28.031
3° trimestre=5,25%; 4° trimestre=5,25%;
5% trimestre=5,5%; 6° trimestre=>5,75%
BCPSfe Ob Cx Inv Plus Set 08/1 | Setembro, 2008 Setembro, 201 | 1 trimestre=5%; 2° trimestre=5%; 2816 2.896
3° trimestre=5,25%; 4° trimestre=5,25%;
5° trimestre=>5,5%; 6° trimestre=>5,75%
BCPOb Cx Inv Plus Out 08/1 | Outubro, 2008 Outubro, 201 | [° e 2° semestre=4,75% ; 3° e 4° 56.964 58.705
semestre=5,0% ; 5° e 6° semestre=5,25%
BCPSfi Ob Cx Inv Plus Out 08/1 | Outubro, 2008 Outubro, 201 | 1° e 2° semestre=4,75% ; 3° e 4° 21.640 22.301
semestre=5,0% ; 5° e 6° semestre=5,25%
BCPOb Cx Inv Petroleo Out 08/1 | Outubro, 2008 Outubro, 201 | Indexada a um cabaz de ac¢des 3.165 3.075
BCPSfe Ob Cx Inv Plus Out 08/1 | Outubro, 2008 Outubro, 201 | |° e 2° semestre=4,75% : 3° e 4° 4.141 4268
semestre=5,0% ; 5° e 6° semestre=5,25%
BCP Finance Bank:
MTN - EUR 5 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexado a cabaz de 2 indices 2.684 2.679
MTN - EUR [,7 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 2 ac¢des 1.651 17
MTN - EUR | Milhces Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 2 ac¢bes 997 35
MTN - EUR 1,405 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 3 accdes |.405 1.344
MTN - EUR 4,282 Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 4.006 3991
MTN - EUR [,I Milhdes Fevereiro, 2007 Fevereiro, 2010 Indexado a cabaz de 2 ac¢bes |.100 36
MTN - USD [,4 Milhdes Marco, 2007 Margo, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.006 928
MTN - EUR 5,7 Milhces Marco, 2007 Margo, 2010 Indexado a cabaz de 3 ac¢bes 5.650 5276
MTN - EUR 3,62 Milhdes Marco, 2007 Margo, 2010 Indexado a cabaz de 3 ac¢des 3.520 3.287
MTN - EUR 2,505 Milhdes Marco, 2007 Margo, 2010 Indexado a cabaz de 5 ac¢bes 2.405 2353
MTN - EUR | Milhdes Marco, 2007 Margo, 201 | Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 1.000 908
MTN - USD 1,25 Milhes Abril, 2007 Abril, 2010 Taxa fixa de 8,04% 898 865
MTN - USD 1,33 Milhdes Abril, 2007 Abril, 2010 Taxa fixa de 8,04% 956 897
MTN - EUR | Milhges Abril, 2007 Abril, 2010 Taxa fixa de 4,5% 1.000 993
MTN - USD 1,32 Milhdes Abril, 2007 Abril, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 948 873
MTN - EUR 5 Milhges Abril, 2007 Abril, 2010 Indexado a cabaz de 3 accdes 4.825 4.624
MTN - USD 1,065 Milhdes Abril, 2007 Abril, 2009 Indexado a cabaz de 3 indices 765 815

(continua)
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000

MTN - USD 5,86 Milhdes Maio, 2007 Maio, 2010 Indexado a cabaz de 3 ac¢bes 3977 3.862
MTN - EUR 8,4 Milhdes Maio, 2007 Maio, 201 | 6M EURIBOR + [,30% (CLN) 5.400 5236
MTN - JPY 4100 Milhdes Maio, 2007 Outubro, 2010 3M JPY LIBOR 32504 31.292
MTN - USD 100 Milhdes Junho, 2007 Junho, 2009 3M USD-LIBOR-BBA + 0,03% 71.855 71.683
MTN - EUR 3,445 Milhdes Julho, 2007 Janeiro, 2009 Indexado ao preco do WTI BEES) 3445
MTN - EUR 4,24 Milhdes Julho, 2007 Julho, 2010 Indexado a cabaz de 3 accdes 4215 3.826
MTN - EUR 5,1 Milhdes Julho, 2007 Julho, 2010 Indexado a cabaz de 2 ac¢des 5012 41
MTN - CAD 50 Milhdes Julho, 2007 Julho, 2010 3M CDOR 29.415 28.935
MTN - USD 5 MilhGes Agosto, 2007 Agosto, 2009 Taxa Fixa de 5,25% 3536 3.628
MTN - EUR [,3 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.300 1.014
MTN - USD 1,05 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 683 539
MTN - EUR [,695 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexada a um cabaz de commodities 1.695 1.795
MTN - EUR 2,03 Milhdes Agosto, 2007 Agosto, 2010 Indexada a um cabaz de 2 ac¢des 2.030 |.228
MTN - USD 3 Milhoes Setembro, 2007 Setembro, 2009 Taxa Fixa de 5,125% 2.156 2.203
MTN - EUR |41 Milhdes Qutubro, 2007 Qutubro, 2010 Indexada a um cabaz de 3 ac¢oes 1.360 |.248
MTN - EUR 3,425 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 3.201 1.280
MTN - USD 395 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 2.759 [.190
MTN - USD 4 Milhdes Outubro, 2007 Fevereiro, 2010 Taxa fixa de 4,2857143% 2225 2.298
MTN - EUR 18,26 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 18.055 7977
MTN - EUR 2,075 Milhdes Outubro, 2007 Outubro, 201 | Taxa fixa de 6% 2.025 |.692
MTN - EUR 8,2 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 7.535 3492
MTN - EUR 2,65 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 2.650 [.187
MTN - USD 2,8 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.979 868
MTN - EUR 8,29 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 8.205 3.569
MTN - USD 2,1 Milhdes Novembro, 2007 Novembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices |.509 775
MTN - USD 3 Milhoes Novembro, 2007 Junho, 2010 Taxa fixa de 4,6451613% 2031 2.203
MTN - EUR 2,4 Milhdes Dezembro, 2007 Junho, 2009 Indexado a cabaz de 3 ac¢bes 2.370 788
MTN - EUR 2| Milhges Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 21.000 I'1.654
MTN - EUR 2,9 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 2.900 1.550
MTN - USD 7,488 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 4978 2444
MTN - EUR 12,962 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 10.635 5513
MTN - EUR 16,312 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 16.032 7.667
MTN - USD 0,84 Milhdes Dezembro, 2007 Dezembro, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 604 298
MTN - EUR | Milhces Janeiro, 2008 Janeiro, 201 | Indexado a cabaz de 3 ac¢des 1.000 897
MTN - EUR || Milhges Janeiro, 2008 Janeiro, 201 | Indexado a cabaz de 3 indices 11.000 5994
MTN - EUR 5,872 Milhdes Janeiro, 2008 Janeiro, 201 | Indexado a cabaz de 3 indices 5.872 3.561
MTN - EUR 2,96 Milhdes Fevereiro, 2008 Fevereiro, 201 | Indexada a cabaz de 3 Commodities 2.945 2673
MTN - EUR 5,235 Milhdes Fevereiro, 2008 Fevereiro, 2009 Indexada a cabaz de 10 ac¢des 5235 5216
MTN - EUR [,25 Milhdes Fevereiro, 2008 Fevereiro, 2009 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 1.250 1.243
MTN - EUR |,5 Milhes Marco, 2008 Margo, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 1.400 973
MTN - EUR 2,5 Milhdes Marco, 2008 Margo, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 2.500 |.650
MTN - EUR 2,5 Milhdes Marco, 2008 Margo, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 2.500 1711
MTN - EUR 1,325 Milhdes Margco, 2008 Margo, 2010 Indexado ao Indice S&P500 1.325 [.381
MTN - EUR 5,275 Milhdes Margo, 2008 Margo, 2010 Indexada a cabaz de 4 accdes 5275 3.172
MTN - EUR 25 MilhGes Marco, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,34% por ano (CLN) 25.000 23219
MTN - EUR 9 Milhdes Marco, 2008 Marco, 2016 Euribor 3M + 2,80% por ano (CLN) 9.000 8285
MTN - EUR 9 Milhges Marco, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,80% por ano (CLN) 9.000 8.546
MTN - EUR I5 MilhGes Margo, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,334% por ano (CLN) 15.000 13.528
MTN - EUR 45 Milhges Marco, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,65% por ano (CLN) 45.000 45.617
MTN - EUR 12 MilhGes Marco, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,8042% por ano (CLN) 12.000 12494
MTN - EUR |5 Milhdes Margo, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,35% por ano (CLN) 15.000 14.478
MTN - EUR |5 Milhges Marco, 2008 Margo, 2016 Euribor 3M + 2,25% por ano (CLN) 7.500 6.794
MTN - EUR 1,01 Milhes Marco, 2008 Setembro, 2009 Indexada ao indice D) EuroStoxx 50 1.010 |.000
MTN - EUR | Milhdes Marco, 2008 Margo, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 1.000 668
MTN - EUR 1,147 Milhdes Marco, 2008 Margo, 201 | Indexada a cabaz de 3 Commodities I.147 1.061
MTN - EUR 20 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,50% por ano (CLN) 20.000 20.104
MTN - EUR 20 MilhGes Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,45% por ano (CLN) 20.000 20403
MTN - EUR 20 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,78% por ano (CLN) 20.000 22.007
MTN - EUR 20 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,50% por ano (CLN) 17.300 16.671
MTN - EUR 20 MilhGes Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,88% por ano (CLN) 20.000 21.175
MTN - EUR 20 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,58% por ano (CLN) 20.000 20428
MTN - EUR 20 MilhGes Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,58% por ano (CLN) 20.000 20.557
MTN - EUR 3 Milhoes Abril, 2008 Abril, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 3.000 2.160
MTN - EUR |5 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,22% por ano (CLN) 15.000 14.880
MTN - EUR 10 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,12% por ano (CLN) 10.000 9.716

(continua)
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagio emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000

MTN - EUR 10 Milhges Abril, 2008 Abril, 2016 Euribor 3M + 2,12% por ano (CLN) 10.000 9.754
MTN - USD 2,95 Milhes Abril, 2008 Abril, 2010 Indexada a cabaz 1.979 1.901
MTN - EUR 2,455 Milhdes Abril, 2008 Abril, 2009 Indexada a cabaz de 3 accdes 2455 447
MTN - EUR 3,117 Milhdes Abril, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de |1,50% 2.594 884
MTN - EUR 2,5 Milhdes Abril, 2008 Abril, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢des 2.500 694
MTN - EUR | Milhges Abril, 2008 Outubro, 2009 Indexada a cabaz de 3 indices 1.000 723
MTN - EUR |5 MilhGes Maio, 2008 Maio, 2016 Euribor 3M + 2,35% por ano (CLN) 15.000 15.303
MTN - EUR 12,5 Milhdes Maio, 2008 Maio, 2016 Euribor 3M + 2,20% por ano (CLN) 12.350 12.145
MTN - EUR 12,5 Milhdes Maio, 2008 Maio, 2016 Euribor 3M + 2,20% por ano (CLN) 12.500 12.300
MTN - EUR 5,078 Milhdes Maio, 2008 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢bes 5.028 1.324
MTN - USD 2,8 Milhdes Maio, 2008 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢des 1.994 [.108
MTN - USD 3,975 Milhdes Maio, 2008 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢des 2.856 646
MTN - EUR 21 Milhges Maio, 2008 Maio, 2016 Euribor 3M + 1,40% por ano (CLN) 21.000 19.508
MTN - USD 3,75 Milhdes Maio, 2008 Novembro, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢des 2.665 602

MTN - EUR 4 Milhdes
MTN - USD 4.94 Milhdes
MTN - USD 2.386 Milhdes
MTN - EUR 5.964 Milhdes
MTN - EUR 9 Milhdes
MTN - EUR |5 Milhdes
MTN - EUR 4.367 MilhGes
MTN - EUR 25 Milhdes
MTN - EUR 1.02 Milhes

unho, 2008 Junho, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 4,000 2203
unho, 2008 Junho, 2009 Indexada a iShares MSCI Brazil Ind Fund 3.550 I.109
unho, 2008 Dezembro, 2009 Indexada a cabaz de 3 accdes 1.714 342
unho, 2008 Dezembro, 2009 Indexada a cabaz de 3 accdes 5.849 1.066
unho, 2008 Junho, 2013 Indexada a DB SALSA Sect EUR 8955 10.267
unho, 2008 Junho, 2009 Index. a evolucao tx cdmbio EUR/USD |.500 |.571
unho, 2008 Junho, 2009 Indexada a cabaz de 10 ac¢des 4297 4242
unho, 2008 Maio, 2009 Euribor 6 meses + 0,85% por ano (CLN) 24.975 25.081
unho, 2008 Junho, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 1.020 942

J
J
J
J
J
J
J
J
J
MTN - EUR 2| MilhGes Junho, 2008 Junho, 2016 Euribor 3 meses + 2,25% por ano (CLN) 21.000 18.738
MTN - EUR I3 Milhdes Junho, 2008 Junho, 2016 Euribor 3 meses + 1,45% por ano (CLN) 13.000 12.284
MTN - EUR I3 MilhGes Junho, 2008 Junho, 2016 Euribor 3 meses + 1,45% por ano (CLN) 13.000 12.221
MTN - PLN 20 Milhdes Junho, 2008 Marco, 2009 Taxa fixa de 8,40% 4.815 2.455
MTN - EUR 1.925 Milhges Junho, 2008 Junho, 2009 Indexada a cabaz de 10 ac¢des 1.925 2,021
MTN - EUR 8 Milhces Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,57% por ano (CLN) 8.000 7.570
MTN - EUR 8 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,55% por ano (CLN) 8.000 7.561
MTN - EUR 8 Milhces Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,57% por ano (CLN) 8.000 7.568
MTN - EUR 8 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,55% por ano (CLN) 8.000 7.638
MTN - EUR 8 Milhges Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,50% por ano (CLN) 8.000 7.409
MTN - EUR 251 Milhdes Julho, 2008 Janeiro, 2010 Indexada a cabaz de 3 ac¢bes 2510 1.022
MTN - EUR [.64 Milhdes Julho, 2008 Julho, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 1.640 1.108
MTN - EUR 7.5 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2013 Euribor 3 meses + 2,30% por ano (CLN) 7.500 6.896
MTN - EUR 7.5 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2013 Euribor 3 meses + 2,06% por ano (CLN) 7.500 7.202
MTN - EUR 7.5 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2013 Euribor 3 meses + 2,05% por ano (CLN) 7.500 7.398
MTN - EUR 7.5 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2013 Euribor 3 meses + 2,05% por ano (CLN) 7.500 7.643
MTN - EUR 7.5 Milhges Julho, 2008 Julho, 2013 Euribor 3 meses + 1,85% por ano (CLN) 7.500 6.926
MTN - EUR 3.302 Milhdes Julho, 2008 Janeiro, 2010 Indexada ao Indice The Hang Seng China 3297 2.024
Enterprises Index
MTN - USD I.I Milhdes Julho, 2008 Janeiro, 2010 Indexada ao Indice The Hang Seng China 790 491
Enterprises Index
MTN - EUR 5 Milhges Julho, 2008 Julho, 201 | Euribor 3 meses + 2,25% por ano (CLN) 5.000 4.995
MTN - EUR [.05 Milhdes Julho, 2008 Julho, 201 | Index. a evolucdo da tx cdmbio EUR/USD 1.050 I.114
MTN - EUR 2.855 Milh&es Julho, 2008 Julho, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢des 2.780 819
MTN - EUR 1.15 Milhdes Julho, 2008 Julho, 201 | Indexada ao activo subjacente Financial I.150 |.184
Select Sector SPDR Fund
MTN - USD 3.24 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2009 Indexada a cabaz de 3 ac¢des 2.328 691
MTN - EUR 9.6 Milhes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,50% por ano (CLN) 9.550 8.851
MTN - EUR 9.6 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,57% por ano (CLN) 9.600 9.101
MTN - EUR 9.6 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,62% por ano (CLN) 9.600 9.151
MTN - EUR 9.6 Milhes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,57% por ano (CLN) 9.600 9.110
MTN - EUR 9.6 Milhdes Julho, 2008 Julho, 2016 Euribor 3 meses + 1,62% por ano (CLN) 9.600 9.231
MTN - EUR [,5 Milhdes Agosto, 2008 Fevereiro, 2010 Indexada a cabaz de 3 indices |.400 |.002
MTN - EUR | Milhges Agosto, 2008 Agosto, 201 | Indexada a cabaz de 3 indices 1.000 692
MTN - EUR 7 Milhdes Agosto, 2008 Agosto, 2013 Euribor 3 meses + 2,9471% por ano (CLN) 7.000 6.643
MTN - EUR 24 Milhdes Agosto, 2008 Agosto, 2013 Euribor 3 meses + 2,12% por ano (CLN) 24.000 23.104
MTN - EUR 12 MilhGes Agosto, 2008 Julho, 2009 I° Cup@o: 6% ao ano; 2° Cupao: Euribor 12.000 12.084
6 meses + 0,85% ao ano
MTN - EUR 4,5 Milhdes Agosto, 2008 Agosto, 2016 Euribor 3 meses + 1,95% por ano (CLN) 4.500 4.325
MTN - EUR 12,5 MilhGes Agosto, 2008 Agosto, 2016 Euribor 3 meses + 2,336% por ano (CLN) 12.500 12.099
MTN - EUR 10 Milhges Agosto, 2008 Agosto, 2016 Euribor 3 meses + 1,905% por ano (CLN) 10.000 9.806
MTN - EUR 10 MilhGes Agosto, 2008 Agosto, 2016 Euribor 3 meses + 1,93% por ano (CLN) 10.000 10.343

(continua)
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Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagdo emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
MTN - USD 4,248 Milhdes Setembro, 2008 Setembro, 2010 Taxa fixa de 3,5% 2979 3.035
MTN - EUR 2,5 Milhdes Setembro, 2008 Setembro, 2013 Euribor 3 meses + 1,67% por ano (CLN) 2.500 2451
MTN - EUR | Milhdes Setembro, 2008 Setembro, 2013 Euribor 3 meses + 1,33% por ano (CLN) 1.000 980
MTN - EUR 25,5 MilhGes Setembro, 2008 Setembro, 2013 Euribor 3 meses + 1,8961% por ano (CLN) 25.500 25228
MTN - EUR 10 MilhGes Setembro, 2008 Setembro, 2013 Euribor 3 meses + 1,804% por ano (CLN) 10.000 9.900
MTN - EUR 3,3 Milhdes Setembro, 2008 Setembro, 2016 Euribor 3 meses + 1,8% por ano (CLN) 3.300 3261
MTN - EUR 10,3 Milhdes Setembro, 2008 Setembro, 2016 Euribor 3 meses + 1,85519% por ano (CLN) 10.300 10.141
MTN - EUR 9 Milhoes Qutubro, 2008 Qutubro, 2013 Euribor 3M + 2,08% por ano (CLN) 9.000 9.122
MTN - EUR 9 Milhges Outubro, 2008 Outubro, 2013 Euribor 3M + 2,07% por ano (CLN) 9.000 9.173
MTN - EUR 9 Milhces Outubro, 2008 Outubro, 2016 Euribor 3M + 2,13% por ano (CLN) 9.000 9.259
MTN - EUR 9 Milhdes Outubro, 2008 Outubro, 2016 Euribor 3M + 2,12% por ano (CLN) 8.850 9.173
MTN - USD | Milhdes Outubro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa 4,60% 719 711
MTN - EUR 7 Milhdes Novembro, 2008 Novembro, 2013 Euribor 3M + 127% 7.000 6.850
MTN - EUR 8 Milhdes Novembro, 2008 Novembro, 2016 Euribor 3M + 1,32% 8.000 7.731
MTN - EUR [,148 Milhdes Novembro, 2008 Fevereiro, 2009 Indexada a ac¢des |.148 I.131
MTN - EUR 1,9 Milhdes Dezembro, 2008 Junho, 2010 Indexado a cabaz de 3 indices 1.900 1915
MTN - EUR [,9 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 201 | Euribor 3M + 1,5% por ano (CLN) 1.900 1.896
MTN - EUR .5 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + 1,25% por ano (CLN) 1.500 1.490
MTN - EUR 3,5 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + |,65% por ano (CLN) 3.500 3466
MTN - EUR 2,5 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + 2,19% por ano (CLN) 2.500 2458
MTN - EUR 2,5 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + ,4% por ano (CLN) 2.500 2476
MTN - EUR 4 Milhces Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + ,35% por ano (CLN) 4.000 3.964
MTN - EUR 10,5 Milhes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + 1,9514% por ano (CLN) 10.500 10466
MTN - EUR 10,5 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + 2,5195% por ano (CLN) 10.500 10.488
MTN - EUR 5 Milhdes Dezembro, 2008 Dezembro, 2013 Euribor 3M + 1,5% por ano (CLN) 5.000 4.928
Papel Comercial:
BCP Finance Bank - USD 109 M Novembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 3,12% 78321 78.007
BCP Finance Bank - CHF 330 M Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 1,04% 222222 222.153
BCP Finance Bank - JPY 125 M Dezembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 1,52% 198.192 197,934
BCP Finance Bank - USD 15 M Dezembro, 2008 Abril, 2009 Taxa fixa de 2,33% 10.778 10.678
BCP Finance Bank - USD 20 M Setembro, 2008 Janeiro, 2009 Taxa fixa de 32% 14.371 14.351
Passivos subordinados:

MBCP Ob Cx Sub | Serie 08/18 Setembro, 2008 Setembro, 2018 1°ano 6,0%; do 2° ano ao 5° ano 295.000 293.648

Euribor 6M + 1,0%; 6° ano e seguintes
Euribor 6M + |,4%

4.682.662

Periodificacées 60.785
4.743.447
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A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte:

Euros "000
2008 2007
Empréstimos obrigacionistas:
Até 3 meses 189.237 28220
3 meses até 6 meses 447338 43.789
6 meses até | ano 422952 37403
I ano até 5 anos 2.235.883 1.602.934
Mais de 5 anos 570481 -
3.865.891 1.712.346
Periodificagdes 56.262 10.991
3.922.153 1.723.337
Papel Comercial:
Até 3 meses 512445 -
3 meses até 6 meses 10.678 -
523.123 -
Passivos subordinados:
Mais de 5 anos 293.648 -
293.648 -
Periodificagdes 4.523 -
298.171 -
35. Provisoes
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Provisdo para garantias e outros compromissos 77.729 73.705
ProvisGes técnicas da actividade seguradora:
De seguro directo e resseguro aceite:
Para prémios ndo adquiridos 6.147 4.626
Matemdtica do ramo vida 40.161 35774
Para participacdo nos resultados 1217 3613
Outras provisdes técnicas 4.527 -
ProvisGes para pensdes de reforma, complementos
de pensdes de reforma e sobrevivéncia 3.048 2,643
Outras provisdes 89.007 126.588
221.836 246.949
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Os movimentos da Provisdo para garantias e outros compromissos sao analisados como segue:

Euros "000
2008 2007
Saldo em | de Janeiro 73.705 75.130
Transferéncias (869) (528)
Dotacdo do exercicio 22240 14.254
Reversao do exercicio (16.736) (15.027)
Utilizacdo de provisdes - (292)
Diferencas cambiais 611) 168
Saldo em 31 de Dezembro 77.729 73.705
Os movimentos nas Outras provisdes sdo analisados como segue:
Euros "000
2008 2007
Saldo em | de Janeiro 126.588 92.430
Transferéncias 12618 9.985
Dotacdo do exercicio 29.701 60.173
Reversdo do exercicio (51.255) (10.675)
Utilizagdo de provisdes (28.461) (25.242)
Diferencas cambiais (184) (83)
Saldo em 3| de Dezembro 89.007 126.588

Estas provisdes foram constituidas tendo como base a probabilidade da ocorréncia de certas contingéncias relacionadas com riscos inerentes a actividade do Grupo,

sendo revista, em cada data de reporte de forma a reflectir a melhor estimativa do montante e respectiva probabilidade de pagamento.

36. Passivos subordinados

Esta rubrica é analisada como segue:

Euros "000
2008 2007
ObrigacBes 2595812 2922257
Outros passivos subordinados 2.848 2.871
2.598.660 2.925.128
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Em 31 de Dezembro de 2008, as emissdes de passivos subordinados sao analisadas como segue:
Data de Data de Valor nominal Valor balango
Denominagio emissdo reembolso Taxa de juro Euros '000 Euros '000
Obrigagdes ndo perpétuas
Banco Comercial Portugués:
BCP Margo 201 | Junho 2001 Margo 201 | Taxa fixa de 6,35% 149.300 153.596
BCP Setembro 201 | Setembro 2001 Setembro 201 | Taxa fixa de 6,15% 120.000 121,920
Mbcp Ob Cx Sub | Serie 2008-2018 Outubro 2008 Outubro 2018 Ver referéncia (i) 80.256 80.256
Bank Millennium:
Bank Millennium Dezembro 2001 Dezembro 201 | Taxa fixa de 6,360 % 80.443 80.443
Bank Millennium 2007 Dezembro 2007 Dezembro 2017 Taxa fixa de 6,337 % 150.604 150.604
Banco de Investimento Imobilidrio:
Bll 2004 Dezembro 2004 Dezembro 2014 Ver referéncia (ii) 15.000 14.959
BCP Finance Bank:
EMTN 44? Emiss3o - | Tranche Marco 2001 Margo 201 | Taxa fixa de 6,25% 399.967 411930
EMTN 442 Emissdo - 2 Tranche Maio 2001 Marco 201 | Taxa fixa de 6,25% 199.983 205.965
BCP Fin. Bank Ltd EMTN -295 Dezembro 2006 Dezembro 2016 Ver referéncia (iii) 368.100 367.307
BCP Fin. Bank Ltd 2005 Maio 2005 Junho 2015 Ver referéncia (iv) 300.000 299.721
1.886.701
Obrigagées perpétuas
BCP - Euro 200 milhdes Junho 2002 - Ver referéncia (v) 198.675 198.248
BCP - Euro 175 milhdes Novembro 2002 - Ver referéncia (vi) 175.000 175.169
BPA 1997 Junho 1997 - Euribor 3 meses + 0,95% 199.519 199.520
TOPS's BPSM 1997 Dezembro 1997 - Euribor 6 meses + 0,4% 88.758 89.785
BCP Leasing 2001 Dezembro 2001 - Ver referéncia (vii) 4.986 4.986
667.708
Outros passivos subordinados
BIM Dezembro 2000 - 50% Tx Redesconto B.Mogambique 2.845 2.845
Periodificacdes 41.406
2.598.660
Referéncias: (i) - |°ano 6%;2° ao 5° ano Euribor 6 meses + 1%; 6° ano e seguintes Euribor 6 meses + |,4%
(i) - Até 10° cupdo Euribor 6 meses + 0,4%; Apds 10° cupao Euribor 6 meses + 0,9%
(iii) - Euribor 3 meses + 0,3% (0,8% a partir de Dezembro 201 1)
(iv) - Euribor 3 meses + 0,35% (0,85% a partir de Junho 2010)
(v) - Até 40° cupdo 6,130625%; Apds 40° cupao Euribor 3 meses + 2,4%
(vi) - Até 40° cupdo 5,41%; Apds 40° cupao Euribor 3 meses + 2,4%
(vii) - Até 40° cupdo Euribor 3 meses + 1,75%; Apds 40° cupao Euribor 3 meses + 2,25%
A andlise dos passivos subordinados pelo perfodo remanescente das operagdes € a seguinte:
Euros "000
2008 2007
Até | ano - 29.907
| ano até 5 anos 973.854 941.845
Mais de 5 anos 912.847 1.261.442
Indeterminada 670553 646917
2.557.254 2.880.111
Periodificagbes 4].406 45.017
2.598.660 2.925.128
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37. Outros passivos

Esta rubrica € analisada como segue:

Euros "000
2008 2007

Credores:
Fornecedores 66.436 122.551
Por contratos de Factoring 29.372 40.533
Associadas 8453 2.063
Outros credores 338353 440935
Sector Publico Administrativo 85.636 62851
Juros e outros custos a pagar 103.741 177.675
Receitas antecipadas 1.750 29.345
Férias e subsidios de férias a pagar 66.330 65.432
Outros custos administrativos a pagar 5.583 4.205
Operacdes sobre titulos a liquidar 179.384 107.422
Contas diversas 498.595 346.745
1.383.633 1.399.757

A rubrica Outros credores inclui o montante de Euros 73.540.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 95.139.000) relativo a responsabilidades com pensdes de reforma
jd reconhecidas em custos com pessoal, a pagar a anteriores membros dos Conselho de Administracdo Executivo. As referidas responsabilidades ndo se encontram
cobertas pelo Fundo de PensGes do Grupo, pelo que correspondem a valores a pagar pelo Grupo.

38. Capital e acc¢oes preferenciais

O capital social do Banco de Euros 4.694.600.000 representado por 4.694.600.000 ac¢des de valor nominal de | Euro cada uma e encontra-se integralmente
realizado.

Em Maio de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A., procedeu ao aumento do capital social, de Euros 3.611.329.567 para Euros 4.694.600.000, através da emis-
sdo de 1.083.270.433 ac¢bes por exercicio de direito de preferéncia aos accionistas, com o valor nominal de | Euro cada e ao preco de subscricao de |,2 Euro por
acgao.

O valor das acgdes preferenciais corresponde a duas emissdes efectuadas pelo BCP Finance Company e que de acordo com as regras da IAS 32, e conforme
referido na politica contabilistica nota | h), foram consideradas como instrumentos de capital. As referidas emissdes sao analisadas como segue:

— 5.000.000 accdes preferenciais, de Euros 100 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em 9 de Junho de 2004, des-
tinadas a refinanciar a amortizacdo antecipada da emissao de 8.000.000 de accoes preferenciais, de Euros 50 cada, sem direito a voto, no montante total de Euros
400.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em |4 de Junho de 1999.

— 10.000 acces preferenciais, de Euros 50.000 cada, perpétuas e sem direito a voto, no montante total de Euros 500.000.000, emitidas em |3 de Outubro de 2005
destinada a refinanciar a amortiza¢ao antecipada da emissao de 6.000.000 de ac¢des preferenciais, de Euros 100 cada, sem direito a voto, no montante total de Euros
600.000.000, emitidas pela BCP Finance Company, em 28 de Setembro de 2000.

39. Reserva legal

Nos termos da legislacdo portuguesa, o Banco deverd reforcar anualmente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros anuais, até a concorréncia do capital social,
ndo podendo normalmente esta reserva ser distribuida. De acordo com a proposta de aplicacao de resultados aprovada na Assembleia Geral de Accionistas do dia
27 de Maio de 2008, o Banco reforcou a sua reserva legal no montante de Euros 33.884.000. Conforme referido na nota 40 e de acordo com a proposta de apli-
cacdo de resultados acima mencionada, parte do valor da reserva legal foi transferido para a rubrica Outras reservas.

As empresas do Grupo, de acordo com a legislagdo vigente, deverdo reforcar anualmente a reserva legal com uma percentagem minima entre 5 e 20% dos lucros
liquidos anuais, dependendo da actividade econdmica.
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40. Reservas de justo valor, outras reservas e resultados acumulados
Esta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Reservas de justo valor
Instrumentos financeiros detidos para venda 201.635 219.752
Cobertura de fluxos de caixa 5810 (272)
Impostos
Instrumentos financeiros detidos para venda 8252 (1.034)
Cobertura de fluxos de caixa (1.104) 52
214.593 218.498
Reservas e resultados acumulados:
Reserva legal 380.291 477.202
Reserva estatutaria - 84.000
Dividendos antecipados - (133.619)
Outras reservas e resultados acumulados 2.460.365 1.016.989
"“Goodwill" resultante da consolidacao (2.883.580) (2.883.580)
Diferenca cambial de consolidacao (61.731) 23.836
Outras reservas de consolidagao (169.967) (183.532)
(274.622) (1.598.704)

A variacao da rubrica Reserva legal € analisada na nota 39.As Reservas de justo valor correspondem as variagdes acumuladas do valor de mercado dos instrumen-
tos financeiros detidos para venda e da cobertura dos fluxos de caixa em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota | d).

A rubrica Reservas estatutdrias corresponde a uma reserva para estabilizacdo de dividendos, que de acordo com os Estatutos da Sociedade, € distribuivel.

De acordo com a proposta de aplicacdo de resultados aprovada na Assembleia Geral de Accionistas, do dia 27 de Maio de 2008, foram transferidos para a ru-
brica Outras reservas e Resultados acumulados o saldo das rubricas Prémio de emissao no montante de Euros 881.707.000, Reservas livres no montante de Euros
1.176.854.000, Reservas estatutdrias no montante de Euros 84.000.000 e Reservas legais no montante de Euros 130.795.000.

A rubrica Outras reservas e resultados acumulados inclui, com efeitos a partir de | de Janeiro de 2006 uma correccdo de Euros 220.500.000 (efeito liquido de impos-
tos diferidos) resultante da decisao do Conselho de Administracdo Executivo relativamente a um activo registado nas demonstracdes financeiras consolidadas.

A movimentag¢do da reserva de justo valor em instrumentos financeiros detidos para venda durante o ano de 2008 desta rubrica € analisada conforme segue:

Euros "000
Saldo em Imparidade em Saldo em
| Janeiro Reavaliagio resultados Alienagio 3| Dezembro
Eureko, B.V. 249.488 7227 - - 256.715
Outros (29.736) (16.800) 2744 (11.288) (55.080)
219.752 (9.573) 2.744 (11.288) 201.635

Conforme referido na nota 22 a participacao detida na Eureko B.V. é reavaliada anualmente com base em avaliagdes externas independentes obtidas no primeiro
trimestre de cada exercicio.

A rubrica Outros inclui o montante negativo de Euros 27.864.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 43.389.000) relativo a reserva de justo valor da Millenniumbcp
Fortis, resultante da participacdo de 49% na Sociedade.

A movimentacdo da reserva de justo valor em instrumentos financeiros detidos para venda durante o ano de 2007 € analisada conforme segue:

Euros "000
Saldo em Imparidade em Saldo em
| Janeiro Reavaliagio resultados Alienagido 31 Dezembro
Eureko, B.V. 188.000 61.488 - - 249.488
EDP — Energias de Portugal 131.502 41.819 - (173.321) -
Banco Sabadell, SA. 138932 (22.045) - (116.887) -
Banco BPI, S.A. - (79.838) 79.838 - -
Outros 5.086 (51.982) 16236 924 (29.736)
463.520 (50.558) 96.074 (289.284) 219.752

Durante o exercicio de 2007, e conforme referido na nota 7 e 22, 0 Grupo alienou as participa¢des detidas junto do Banco Sabadell e da EDP - Energias de Por-
tugal. As mais-valias potenciais anteriormente registadas como reserva de justo valor, em base consolidada, no montante de Euros | 16.887.000 e Euros 173.321.000,
respectivamente, foram reconhedidas por contrapartida de resuttados em 2007, conforme referido na nota 7.
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41.Titulos préprios

Esta rubrica € analisada como segue:

Banco Comercial Portugués

Euros "000
2008 2007
Valor de Ndmero Valor unitario Valor de Ndmero Valor unitario
balangco de titulos médio balango de titulos médio
Accdes do Banco Comercial Portugués, S.A. 13.248 15.820.158(*) 0,84 7.377 2526439 292
Outros titulos préprios 45.383 51.059
58.631 58.436

As ac¢Bes prdprias detidas por entidades incluidas no perfmetro de consolidagdo encontram-se dentro dos limites estabelecidos pelos Estatutos do Banco e pelo

Cédigo das Sociedades Comerciais.

(*) Esta rubrica inclui em 31 de Dezembro de 2008, 10.322.555 accdes (31 de Dezembro de 2007: 1.343.63 1 accdes) detidas por clientes e cuja aquisicao foi finan-
ciada pelo Banco. Considerando que para os referidos clientes existe evidéncia de imparidade, a luz da IAS 32/39 as ac¢des do Banco por eles detidas foram, ape-
nas para efeitos contabilisticos e em respeito por esta norma, consideradas como ac¢des préprias.

42. Interesses minoritarios

Esta rubrica € analisada como segue:

Euros "000
Balango Demonstragdo de Resultados
2008 2007 2008 2007
Bank Millennium, S.A. 233722 241839 40.668 42016
BIM — Banco Internacional de Mogambique 49.702 35437 17.668 14.232
Outras subsididrias 4.320 4.297 (1.507) (889)
287.744 281.573 56.829 55.359
A movimentac¢do desta rubrica € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Saldo em | de Janeiro 281.573 226.048
Conversdo de moeda estrangeira (36.039) 14.608
Lucro atribuivel a interesses minoritarios 56.829 55359
Dividendos (19.505) (15.785)
Outros 4.886 1.343
287.744 281.573
43. Garantias e outros compromissos
Esta rubrica é analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Garantias e avales prestados 8.613.752 8.036.989
Garantias e avales recebidos 26814.666 23562219
Compromissos perante terceiros 12.923.843 13.771.122
Compromissos assumidos por terceiros 12.694.394 11.699.959
Valores recebidos em depdsito 139.668.817 143.768.679
Valores depositados na Central de Valores 126.742.438 124.323.617
Outras contas extrapatrimoniais 149.920.250 124.604.829
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Os montantes de Garantias e avales prestados e os Compromissos perante terceiros sao analisados como segue:

Euros "000
2008 2007

Garantias e avales prestados:
Garantias e avales 7.849.130 7.422.260
Cartas de crédito stand-by 258.779 183.280
Créditos documentdrios abertos 368324 275591
Fiancas e indemnizagoes 137519 155.858
8.613.752 8.036.989

Compromissos perante terceiros:

Compromissos irrevogaveis
Contratos a prazo de depdsitos 404.475 1.596.108
Linhas de crédito irrevogaveis 3.480.464 3.821.477
Subscricdo de titulos 44,191 46.786
Outros compromissos irrevogaveis 373.346 318.151

Compromissos revogaveis
Linhas de crédito revogdveis 6.743.785 5.673.652
Facilidades em descobertos de conta 1.864.466 2.314.043
Outros compromissos revogaveis 13.116 905
12.923.843 13.771.122

No dmbito da sua actividade normal o Grupo oferece determinados produtos financeiros que tradicionalmente incluem instrumentos relacionados com crédito reg-
istados em contas extrapatrimoniais e cujos riscos ndo se encontram portanto reflectidos totalmente ou em parte nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As garantias e avales prestados podem dizer respeito a operacdes relacionadas ou ndo com crédito, em que o Grupo presta uma garantia em relacdo a crédito con-
cedido a um cliente por uma entidade terceira. De acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas garantias expirem sem terem sido
exigidas, pelo que estas operagdes nao representam necessariamente fluxos de saida de caixa.

As cartas de crédito e os créditos documentdrios abertos destinam-se particularmente a garantir pagamentos a entidades terceiras no dmbito de transacgdes com-
erciais com o estrangeiro, financiando o envio das mercadorias adquiridas. Desta forma o risco de crédito destas transac¢des encontra-se limitado uma vez que se
encontram colateralizadas pelas mercadorias enviadas e sdo geralmente de curta duragao.

Os compromissos irrevogdveis constituem partes ndo utilizadas de facilidades de crédito concedidas a clientes empresas e particulares. Muitas destas operagdes tém
uma duragdo fixa e uma taxa de juro varidvel, pelo que o risco de crédito e de taxa de juro € limitado.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estao sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovacdo e controlo aplicados
a carteira de crédito nomeadamente, quanto a andlise da evidéncia objectiva de imparidade tal como descrito na politica contabilistica |c). A exposicao méxima de
crédito € representada pelo valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Grupo na eventuali-
dade de incumprimento pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideragdo potenciais recuperagdes de crédito ou colaterais.

Em virtude da natureza destas opera¢des conforme acima descrito, ndo se prevém quaisquer perdas materiais nestas operagoes.

44.Activos sob Gestdo

Nos termos do artigo 29.° do Decreto-Lei n® 252/03, de 17 de Outubro, que regula os organismos de investimento colectivo, as Sociedades Gestoras, em conjunto
com o banco depositdrio dos fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo cumprimento das obrigacdes assumidas nos termos da
lei portuguesa e nos regulamentos de gestdo dos fundos administrados. O valor total dos fundos geridos pelas empresas do Grupo € analisado como segue:

Euros "000
2008 2007
Banco Comercial Portugués, S.A. 348.944 673.447
Millennium bep — Gestao de Fundos de Investimento, S.A. 2.257.207 5.175.837
Bl Investimentos International, S.A. 332.464 650.705
Interfundos Gestdo de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A. 1.143.160 320233
Millennium TFI, S.A. 412.909 1435916
4.494.684 8.256.138
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O Grupo presta servicos de custddia, gestdo de patrimdnio, gestdo de investimentos e servicos de assessoria a terceiras entidades que envolvem a tomada de decisdes
de compra e venda de diversos tipos de instrumentos financeiros. Estes activos sob gestdo ndo estdao incluidos nas demonstragdes financeiras. Para determinados
servicos prestados s3o estabelecidos objectivos e niveis de rendibilidade para os activos sob gestdo. Os activos sob gestao sao analisados como segue:

Euros "000
2008 2007
Fundos de investimento mobilidrios 3.002.580 6.168.806
Fundos de investimento imobilidrios 1.143.160 1.413.885
Gestao de Patrimdnios 348944 673447
Depésito e guarda de valores 132.075.555 133.359.987
136.570.239 141.616.125
45. Distribuicdo de resultados
A distribuicdo de resultados pelos accionistas € analisada como segue:
Euros "000
2008 2007
Pagamento de dividendos do Banco Comercial Portugués, S.A.
Dividendo declarado e pago relativo ao ano anterior - 173.344
Dividendo antecipado do exercicio corrente - 133.619
- 306.963

46. Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2008
Aumento de Capital Social do Banco Comercial Portugués, S.A. de Euros 3.611.329.567 para Euros 4.694.600.000

Concretizou-se em Maio de 2008 o aumento de capital do Banco Comercial Portugués, S.A., correspondendo a emissao de 1.083.270.433 ac¢des ordindrias, escrit-
urais e nominativas, com valor nominal de | euro cada. Apds este aumento, o capital social do Banco Comercial Portugués, S.A. ascende a Euros 4.694.600.000.

Terceira emissdo de Obrigagdes Hipotecdrias

O Banco Comercial Portugués, S.A. procedeu em Maio de 2008 a terceira emissdo de Obrigacdes Hipotecdrias, com um montante de 1.000 milhdes de euros e um prazo
de 3 anos. A operacao foi efectuada ao abrigo do Programa de Covered Bonds do Banco, estabelecido no més de Junho de 2007.A taxa de juro da emissao é de 4,875%.

Alienacdo da participagdo detida no Banco BPI

O Banco Comercial Portugués, S.A., celebrou, em Dezembro de 2008, um contrato de compra e venda de 87.214.836 ac¢des representativas de 9,69% do capital
social do Banco BPI, S.A, sociedade aberta.

Através desse contrato o Banco acordou vender as accdes ao preco por accao de euros 1,88. A referida compra e venda estd sujeita a ndo oposicao do Banco de
Portugal, nos termos do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Em resultado da execucdo do referido contrato o Banco Comercial Portugués deixou de possuir uma participacao qualificada no Banco BPI, S.A.

Banco Comercial Portugués informa sobre Millennium Bank AS na Turquia

O Banco Comercial Portugués, na sequéncia da analise que efectuou ao portfolio de operagdes internacionais, e tendo presente a estratégia de enfoque nos mer-
cados prioritdrios, iniciou, com o apoio de consultores externos, um processo de afericdo de diferentes opcdes relativamente ao Millennium Bank AS, na Turquia.

Fusdo por incorporagdo - BCP Participacbes Financeiras, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda.

O Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), sociedade que detinha integralmente a BCP Participacdes Financeiras, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda (BCP PF), con-
cretizou, com data de 3| de Dezembro de 2008, o registo da fusdo por incorporacdo daquela sociedade neste Banco, mediante transferéncia global do patriménio
da sociedade incorporada (BCP PF) para a sociedade incorporante (BCP).

Acordo com a Sonangol e Banco Privado Atldntico

Na sequéncia do acordo de parceria estratégica estabelecido em Dezembro de 2007 e dos acordos assinados em Maio de 2008, com a Sonangol - Sociedade Nacional
de Combustiveis de Angola, Empresa Publica ("Sonangol") e o Banco Privado Atlantico S.A. ("BPA"), o Banco Comercial Portugués, S.A. acordou os elementos restantes
da transacgao.

O acordo fixa o prego e as condi¢des em que a Sonangol e o BPA vao assumir 29,9% e 20%, respectivamente, no capital do Banco Millennium Angola, bem como
o preco e as condicdes em que o Banco Millennium Angola vai adquirir uma participacdo de 10% no capital do BPA. Espera-se que estas operacdes tenham reflexo
contabilistico no decurso do exercicio de 2009.

Banco Comercial Portugués informa sobre processo de integracdo do Banco Millennium bcp Investimento, S.A.

O Banco Comercial Portugués, S.A. deliberou, em Dezembro de 2008, retomar o processo de fusdo por incorporacao do Banco Millennium bep Investimento, S.A,
com o objectivo de passar a prosseguir; de forma directa, a actividade de banca de investimento.

O processo de integracdo, deverd estar concluido durante o ano de 2009 e ndo terd qualquer impacto ao nivel das contas consolidadas do Grupo, por se tratar de
sociedade 100% dominada.
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47. Justo Valor

O justo valor tem como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, como acontece em muitos dos produ-
tos colocados junto de clientes, o justo valor é estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geragao de fluxos de
caixa dos diferentes instrumentos comercializados € feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a
curva de taxas de juro de mercado, quer as actuais condi¢cdes da politica de pricing do Grupo.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos pardmetros utilizados no modelo de avaliacdo, que necessariamente incorporam algum grau de subjec-
tividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros. Ignora, no entanto, factores de natureza prospectiva, como por exem-
plo a evolucdo futura de negdcio. Nestas condicdes, os valores apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do valor econédmico do Grupo.

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros:

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais, Disponibilidades em outras Instituicoes de Crédito e Recursos de outras Instituicdes de Crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é uma razodvel estimativa do seu justo valor.

Aplicaces em Instituicoes de Crédito, Recursos em Mercado Monetdrio Interbancdrio e Activos com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros € calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos ins-
trumentos, considerando que os pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

A taxa de desconto utilizada reflecte as actuais condi¢des praticadas pelo Grupo em idénticos instrumentos para cada um dos diferentes prazos de maturidade resi-
dual. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetdrio ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final
do ano). Em Dezembro de 2008, a taxa média de desconto foi de 3,22% para as aplicacdes e de 3,08% para os recursos. Em Dezembro de 2007 foi de 4,20% e
4,66%, respectivamente.

Activos financeiros detidos para negociagdo (excepto derivados), Passivos financeiros detidos para negociacdo (excepto derivados), Activos financeiros disponiveis para venda
e Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Estes instrumentos financeiros estao contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as cota¢des de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis.
Caso estas ndo existam, o cdlculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxo de caixa que, para estimar
o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito e risco de liquidez, determi-
nados de acordo com as condi¢des de mercado e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sao apuradas com base em informacao difundida pelos fornecedores de contelidos financeiros - Reuters e Bloomberg - mais concre-
tamente as que resultam das cota¢des dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo s3o obtidos de fonte semelhante mas ref-
erentes ao mercado monetdrio interbancdrio. A curva de taxa de juro obtida € ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo.As taxas
de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos de interpolacdo adequados. As mesmas curvas de taxa de juro sdo ainda uti-
lizadas na projeccdo dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.

Caso exista opcionalidade envolvida, utilizam-se os modelos standard (Black&Scholes, Black, Ho e outros) considerando as superficies de volatilidade aplicéveis. Sem-
pre que se entenda que ndo existem referéncias de mercado de qualidade suficiente ou que os modelos disponiveis ndo se aplicam integralmente face as caracteristicas
do instrumento financeiro, utilizam-se cota¢des especificas fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do negdcio.

No caso de ac¢des nao cotadas, estas encontram-se reconhecidas ao custo histérico sempre que ndo exista disponivel um valor de mercado e ndo seja possivel
determinar com fiabilidade o seu justo valor.

Investimentos detidos até a maturidade

Estes instrumentos financeiros estao contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que
estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o cdlculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de
fluxo de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito
e risco de liquidez, determinados de acordo com as condi¢des de mercado e prazos respectivos.

Derivados de cobertura e de negociacdo
Todos os derivados encontram-se contabilizados pelo seu justo valor.

No caso daqueles que s3o cotados em mercados organizados utiliza-se o respectivo preco de mercado. Quanto aos derivados negociados "ao balcdo", aplicam-se
os métodos numéricos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliacdo de op¢des considerando varidveis de mercado nomeadamente
as taxas de juro aplicdveis aos instrumentos em causa, e sempre que necessario, as respectivas volatilidades.

As taxas de juro de mercado sao apuradas com base em informacdo difundida pelos fornecedores de contetidos financeiros - Reuters e Bloomberg - mais concretamente
as que resultam das cotacSes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sao obtidos de fonte semelhante mas referentes ao
mercado monetdrio interbancdrio. A curva de taxa de juro obtida € ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo.As taxas de juro para
os prazos especfficos dos fluxos de caixa sao determinados por métodos de interpolacdo adequados.

As curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projec¢ao dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.

Créditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros, € calculado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos ins-
trumentos. Considera-se que os pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas actuais
do Grupo para cada uma das classes homogéneas deste tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de
mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetdrio ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread praticado a data de reporte.
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Este foi calculado através da média da producdo dos Ultimos trés meses do ano. Nos contratos a taxa varidvel apenas foi considerada a reavaliagio das condi¢des
de spread. A taxa média de desconto foi de 4,83% em Dezembro de 2008 e de 6,03% em Dezembro de 2007. Os célculos efectuados incorporam o spread de
risco de crédito.

Créditos a clientes sem maturidade definida e Débitos a vista para com clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condicdes desta carteira sao semelhantes as praticadas a data de reporte, pelo que o seu valor de balanco
€ uma razodvel estimativa do seu justo valor.

Depésitos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros, é calculado com base na actualizagao dos fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos ins-
trumentos. Considera-se que os pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas actuais
do Grupo para este tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas
do mercado monetdrio ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread do Grupo a data de reporte. Este foi calculado através da média da
producdo dos Ultimos trés meses do ano. A taxa média de desconto foi de 4,1 1% em Dezembro de 2008 e de 4,519% em Dezembro de 2007.

Titulos de divida emitidos e Passivos subordinados

Para estes instrumentos financeiros, foi calculado o justo valor para as componentes que ainda ndo se encontram reflectidas em balanco. Os instrumentos que sao
a taxa fixa e para os quais o Grupo adopta contabilisticamente uma politica de “hedge-accounting”, o justo valor relativamente ao risco de taxa de juro jd se
encontra registado.

Para o cdlculo do justo valor foram levadas em consideracdo as outras componentes de risco, para além do risco de taxa de juro jd registado. O justo valor tem
como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o cdlculo do justo valor assentou na utilizagao de modelos
numeéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxo de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos fac-
tores associados, predominantemente o risco de crédito e a margem comercial, esta Ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos Clientes ndo institucionais
do Grupo. Como referéncia original utilizaram-se as curvas resultantes do mercado de swaps de taxa de juro para cada moeda especifica. O risco de crédito (spread
de crédito) é representado por um excesso a curva de swaps de taxa de juro apurado especificamente para cada prazo e classe de instrumentos tendo como base
precos de mercado sobre instrumentos equivalentes.

No caso das emisses proprias destinadas a colocacao junto dos Clientes ndo institucionais do Grupo, adicionou-se mais um diferencial (spread comercial) que representa
a margem existente entre o custo de financiamento no mercado institucional e o que se obtém distribuindo o instrumento respectivo na rede comercial prépria.

A média das taxas de referéncia da curva de rendimentos obtida a partir das cotacdes de mercado do EUR e utilizada no apuramento do justo valor dos titu-
los préprios foi de 6,39% (31 de Dezembro de 2007: 5,60%) para emissdes subordinadas e de 4,82% (3| de Dezembro de 2007: 5,229%) para emissdes sénior
e colateralizadas.

Para os passivos financeiros com derivados embutidos separdveis e para os quais o Grupo procedeu a sua reavaliacao, o cdlculo do justo valor incidiu sobre a total-
idade das componentes destes instrumentos, pelo que a diferenca apurada, em 31 de Dezembro de 2008, uma diminuicao no montante de Euros 358.543.000 (31 de
Dezembro de 2007: um aumento de Euros 33.130.000), que correspondem a um aumento do passivo financeiro, inclui um montante a receber de Euros 3.977.000
(31 de Dezembro de 2007: um montante a pagar de Euros 45.371.000) que se encontram registados em activos e passivos financeiros detidos para negociacio e
reflectem o justo valor dos derivados embutidos.

No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, a tabela com os valores das taxas de juro utilizadas no apuramento das curvas de
taxa de juro das principais moedas, nomeadamente, EUR, USD, GBP e PLN utilizadas para a determinagao do justo valor dos activos e passivos financeiros do Grupo:

Moedas
EUR usD GBP PLN

| dia 1,98% 0,18% 1,50% 549%

7 dias 2,20% 0,43% 1,85% 536%

| més 2,50% 0,50% 1,95% 551%

2 meses 2,76% 1,40% 2,45% 5,64%
3 meses 2,90% 1,68% 2,55% 578%
6 meses 2,98% 1,88% 2,69% 5.85%
9 meses 2,99% 2,10% 2,78% 5.87%
I ano 3,05% 222% 293% 4,40%

2 anos 2,68% 1,44% 2,60% 4,30%
3 anos 3,03% 1,73% 2,85% 421%
5 anos 323% 2,13% 3,15% 4,16%
7 anos 346% 2,36% 331% 4,25%
10 anos 374% 2,57% 345% 4,38%
I5 anos 390% 2,82% 3,67% 4,38%
20 anos 3.85% 2,78% 3.58% 4,23%

30 anos 3.54% 2,75% 3,32% 3,95%
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O quadro seguinte resume, para cada grupo de activos e passivos financeiros do Grupo, os seus justos valores:

Euros "000
2008
De Disponiveis Custo Valor Justo
Negociagao para venda amortizado Outros Contabilistico Valor
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - - 2.064.407 2.064.407 2.064.407
Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito - - - 1.048.348 1.048.348 1.048.348
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 2.892.345 - 2.892.345 2903.292
Crédito a clientes - - 75.165.014 - 75.165.014 74.324.137
Activos financeiros detidos para negociagao 3.903.267 - - - 3.903.267 3903267
Activos financeiros disponiveis
para venda - 1.714.178 - - 1.714.178 1.714.178
Activos com acordo de recompra - - 14.754 - 14.754 14.754
Derivados de cobertura 117.305 - - - 117.305 117.305
Investimentos detidos até a maturidade - - 1.101.844 - 1.101.844 1.083.727
Investimentos em associadas - - - 343.934 343934 343934
4.020.572 1.714.178 79.173.957 3.456.689 88.365.396 87.517.349
Depdsitos de bancos centrais - - 3342301 - 3.342.301 3.342.301
Depésitos de outras instituicdes de crédito - - 5.997.066 - 5.997.066 6.007.949
Depésitos de clientes - - 44.907.168 - 44.907.168 44.932.678
Titulos de divida emitidos - - 20515566 - 20515.566 20.157.023
Passivos financeiros detidos para negociagao 2.138815 - - - 2.1383815 2.138815
Outros passivos financeiros ao justo
valor através de resultados 6.714.323 - - - 6.714.323 6.714.323
Derivados de cobertura 350960 - - - 350.960 350960
Passivos subordinados - - 2.598.660 - 2.598.660 2361.892
9.204.098 - 77.360.761 - 86.564.859 86.005.941
Euros "000
2007
De Disponiveis Custo Valor Justo
Negociagao para venda amortizado Outros Contabilistico Valor
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - - 1.958.239 1.958.239 1.958.239
Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito - - - 820.699 820.699 820.699
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 6.482.038 - 6.482.038 6.479.495
Crédito a clientes - - 65.650.449 - 65.650.449 65.868.560
Activos financeiros detidos para negociacdo 3.084.892 - - - 3.084.892 3.084.892
Activos financeiros disponiveis para venda - 4418534 - - 4418534 4418534
Activos com acordo de recompra - - 8016 - 8016 8016
Derivados de cobertura 131.069 - - - 131.069 131.069
Investimentos em associadas - - - 316399 316399 316399
3.215.961 4.418.534 72.140.503 3.095.337 82.870.335 83.085.903
Depdsitos de bancos centrais - - 784.347 - 784.347 784.347
Depdsitos de outras instituicdes
de crédito - - 8.648.135 - 8.648.135 8.577.229
Depdsitos de clientes - - 39246611 - 39.246.61 1 39.226.885
Titulos de divida emitidos - - 26.798.490 - 26.798.490 26.831.620
Passivos financeiros detidos para negociacao 1.304.265 - - - 1.304.265 1.304.265
Outros passivos financeiros ao justo valor
através de resultados 1.755.047 - - - 1.755.047 1.755.047
Derivados de cobertura 116.768 - - - 116.768 116.768
Passivos subordinados - 2.925.128 - 2.925.128 2.938.077

3.176.080 - 78.402.711 - 81.578.791 81.534.238
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48. Pensdes de reforma

O Grupo assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores, pensées de reforma por velhice e por invalidez e outras responsabilidades, cumprindo os
termos do estabelecido no Acordo Colectivo de Trabalho do Sector Bancdrio (ACT). As responsabilidades do Grupo sao cobertas através do Fundo de Pensbes do
Banco Comercial Portugués, gerido pela PensdesGere - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o nimero de par-
ticipantes abrangidos por este plano de pensdes de reforma € o seguinte:

2008 2007
Ndmero de participantes
Reformados e Pensionistas 15.591 15.551
Pessoal no activo 10.668 10.777
26.259 26.328

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota | w), as responsabilidades do Grupo por pensodes de reforma e respectivas coberturas,em 31 de Dezem-
bro de 2008 e 2007, calculadas com base no método de crédito das unidades projectadas, € analisada como segue:

Euros "000
2008 2007 2006 2005 2004
Responsabilidades por beneficios projectados
Reformados e Pensionistas 4415254 4.525.481 4.466.823 4256913 3.738.983
Pessoal no activo 1.307.655 1.353.257 1.248.536 1.182.435 811.789
5.722.909 5.878.738 5.715.359 5.439.348 4.550.772
Prémio de antiguidade 54916 53723 51.526 52.670 52038
Valor do Fundo (5.322.224) (5.616.436) (5.578.010) (5.015.958) (3.659.282)
Provisdao para Plano Complementar
de Contribuicao Definida (12.812) - - - -
Responsabilidades nao financiadas pelo Fundo 442.789 316.025 188.875 476.060 943.528
Responsabilidades cobertas pelo Extra Fundo (445.453) (456.598) (461.376) (429.796) (352.098)
(Excesso)/Déficit de cobertura (2.664) (140.573) (272.501) 46.264 591.430

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Responsabilidades por beneficios projectados inclui o montante de Euros 319.826.000 (31 de Dezembro 2007: Euros
336.488.000) relativo a responsabilidades com servigos passados com o Plano Complementar, que se encontram integralmente cobertas pelo Valor do Fundo.

No seguimento de deliberacio do Conselho de Administragdo Executivo, datada de 21 de Setembro de 2006, o Regime Complementar de Reforma que estava
previsto no Plano de Pensdes do Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués ("Beneficio Definido"), passou a ser financiado através de um sistema de
contribuicdo definida. No entanto, os colaboradores admitidos até a data da referida deliberacdo mantém os beneficios a que tinham direito ao abrigo do sistema
anterior ("Beneficio Definido"), os quais serdo assegurados pela empresa do Grupo a que estejam contratualmente vinculados na data da reforma.

Nesta base, as empresas do Grupo procedem, anualmente, a cobertura necessdria para garantia daquele beneficio. O montante correspondente é determinado de
acordo com a avaliagao actuarial efectuada em cada ano, sendo o eventual financiamento suplementar assegurado também em base anual.

A evolucdo das responsabilidades por beneficios projectados durante o exercicio de 2008 é analisada conforme segue:

Euros "000
2008 2007
Extra-Fundo
Responsabilidades Prémio Outros
de PensGes antiguidade beneficios Total Total

Saldo a | de Janeiro 5475.863 53723 402.875 5932461 5.766.885
Custo normal 84.621 3576 1.920 90.117 78.744
Custo dos juros 280.147 2.747 20450 303.344 266861
(Ganhos) e perdas actuariais

Nao decorrentes de alteracdo de pressupostos 24.031 o 3277 27.308 69.252

Resultantes de alteracSes de pressupostos (267.184) - (22.764) (289.948) 10.263
Pagamentos (285.217) (2.280) (23519) (311.016) (301.546)
Programas de reformas antecipadas 2.633 - 3.092 5725 31.091
Contribui¢des dos Colaboradores I11.210 - - 11210 I1.266
Outros 6.269 (2.850) 5.205 8.624 (355)
Saldo a 31 de Dezembro 5.332.373 54916 390.536 5.777.825 5.932.461
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Em 31 de Dezembro de 2008, o valor das pensdes pagas pelo Fundo ascendeu a Euros 285.217.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 275.014.000).

Os elementos que compdem o valor do activo do Fundo de Pensdes sdo analisados como segue:

Euros "000
2008 2007

Titulos de rendimento varidvel
Accdes 1.075.404 1.939.000
Obrigacdes 959.183 1.249.684
Titulos de rendimento fixo I.156.162 759492
Imdveis 382.697 387.541
Unidades de Participacdo 921521 1.086.818
Aplicacdes em Bancos 818.805 142.300
Outros 8452 51.601
5.322.224 5.616.436

A rubrica Imdveis inclui os imdveis registados nas demonstracdes financeiras do Fundo e utilizados por empresas do Grupo que, em 3| de Dezembro de 2008,
ascendem a Euros 379.206.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 383.699.000). As rubricas Titulos de rendimento varidvel e Titulos de rendimento fixo incluem tftulos
emitidos por empresas do Grupo que sao analisados como segue:

Euros '000
2008 2007
Titulos de rendimento fixo 364.388 156.068
Titulos de rendimento varidvel 61.497 229.107
425.885 385.175
A evolucio do valor dos activos do Fundo durante os exercicios de 2008 e 2007 € analisado como segue:
Euros "000
2008 2007
Saldo a | de Janeiro 5616436 5.578.010
Rendimento esperado dos activos 293.182 289.552
Ganhos/(perdas) actuariais (1.090.002) (80.358)
Contribui¢des para o Fundo 776.602 93.731
Pagamentos (285.217) (275.014)
Contribui¢des de colaboradores 11.210 11266
Outros I3 (751)
Saldo a 31 de Dezembro 5.322.224 5.616.436
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As contribui¢des efectuadas pelo Grupo ao Fundo no exercicio de 2008 nao geraram qualquer perda ou ganho actuarial dado que foram efectuados em dinheiro.
A evolucdo do justo valor dos titulos subjacentes as contribuicdes em espécie realizadas em 2006 e 2005 que geraram ganhos e perdas actuariais de valor signi-
ficativo nos exercicios de 2007 e 2006 € apresentada como segue:

Euros "000
Mais/(menos) valias potenciais e realizadas
2007 2006
Emitente Ano da Valor da Exercicio Acumuladas Exercicio Acumuladas
contribuigdo contribuigdo
Friends Provident PLC (i) 2005 82.531.602 (32.333) (10.428) 14.873 21.905
Comercial Imobilidria (ii) 2005 200.000.000 (2.866) (115.866) (113.000) (113.000)
EDP - Energia de Portugal (i) 2005 164.228.497 49.742 188.705 97.905 138.963
Banca Intesa Spa (i) 2005 486.656.41 | (54.799) 187.128 171.248 241927
EDP - Energia de Portugal (i) 2006 44.225.000 9.135 20.590 17.980 11.455
Banco Sabadell (i) 2006 20.467.500 (803) (14.910) 2.205 (14.108)
Banco Sabadell (i) 2006 83.079.500 (2.622) (64.925) 7.203 (62.304)
(34.546) 190.294 198.414 224.838
Natureza:
(i) — accoes

(i) — papel comercial

Conforme referido na nota 54, o Fundo de Pensdes realizou uma perda actuarial de cerca de Euros | 15.000.000 em relagdo papel comercial emitido pela Comer-
cial Imobilidria e dotado ao Fundo de Pensdes em 2005, cujo valor liquido de amortizacdes em 31 de Dezembro de 2008, ascende a Euros 98.000.000. Este mon-
tante serd amortizado pelo perfodo remannascente de |7 anos com uma amortizacao anual de aproximadamente Euros 5.750.000.

A evolucdo dos valores relativos a responsabilidades cobertas pelo Fundo de Pensdes e Extra-fundo em 2008 e 2007, € analisado como segue:

Euros "000
(Excesso) / Déficit de cobertura
2008 2007
Extra-fundo
Responsabilidades Prémio Qutros
de Pensdes antiguidade beneficios Total Total

Valores em | de Janeiro (140.573) 53723 402.875 316.025 188.875
Custo normal 84.621 3576 1.920 90.117 78744
Custo dos juros 280.147 2747 20.450 303.344 266861
Custo com programas de reformas antecipadas 8.890 o 8297 17.187 31.091
Rendimento esperado dos activos (293.182) - - (293.182) (289.552)
(Ganhos) e perdas actuariais

Nao decorrentes de alteracdes de pressupostos 1.114.033 - 3277 1.117.310 149.610

Resultantes de altera¢des de pressupostos (267.184) - (22.764) (289.948) 10.263
Contribui¢ces para o Fundo (776.602) - - (776.602) (93731)
Pagamentos efectuados - (2.280) (23519) (25.799) (26.532)
Outros (12.813) (2.850) - (15.663) 396
Valores em 3| de Dezembro (2.663) 54916 390.536 442.789 316.025

A andlise das contribui¢des efectuadas ao Fundo pelas empresas do Grupo € apresentada como segue:
Euros "000
2008 2007
Outros ttulos - 78.735
Dinheiro 776.602 14.996
776.602 93.731
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Em conformidade com o disposto na IAS 19,em 31 de Dezembro de 2008 as perdas actuariais diferidas, incluindo o valor do corredor, sao analisadas como segue:

Euros "000
Perdas actuariais

Acima do

Corredor Corredor
Valores em | de Janeiro 587.876 765.032

Ganhos actuariais

Nao decorrentes de alteragdes de pressupostos - I.117.310
Resultantes de alteragSes de pressupostos - (289.948)
Amortizacdo das perdas actuariais acima do corredor - (38.260)
Outras variagdes - (2.065)
Variagdo do corredor (15.585) 15.585
Valores em 31 de Dezembro 572.291 1.567.654

Considerando os ganhos e perdas actuariais registados no célculo das responsabilidades e no valor do Fundo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, o valor
do corredor calculado de acordo com o pardgrafo 92 da IAS 19 ascendia a Euros 572.291.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 587.876.000).

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, os ganhos e perdas actuariais acima do valor do corredor no montante de Euros 1.567.654.000 (31 de Dezembro de
2007: Euros 765.032.000) serdo reconhecidos em resultados do exercicio durante um perfodo de 20 anos, tendo como base o saldo no final do ano anterior, con-
forme referido na politica contabilistica descrita na nota | w).

Em 2008, o Grupo contabilizou, como custo com pensdes de reforma o montante de Euros 154.940.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 135.672.000), cuja
andlise € apresentada como segue:

Euros "000
2008 2007
Custo com Custo
pensdes e Prémio
outros beneficios antiguidade Total Total
Custo dos servicos correntes 86.541 3.576 90.117 78744
Custo dos juros 300.597 2747 303.344 266861
Rendimento esperado dos activos (293.182) o (293.182) (289.552)
Amortizacdo de ganhos e perdas actuariais 38260 - 38.260 34412
Custo com programas de reformas antecipadas 5725 - 5.725 31.091
Anulacdo de perdas actuariais diferidas relativa as
responsabilidades com reformas antecipadas curtailment 2.064 - 2.064 13.720
Outros I'1.462 (2.850) 8.612 396
Custo do exercicio 151.467 3.473 154.940 135.672

A rubrica Outros inclui o montante de Euros | 1.462.000 referente a transferéncia de responsabilidades relevadas no balango do Banco a titulo de beneficios de reforma
e relacionadas com membros do Conselho de Administracdo Executivo que foram reformados em 2007. Esta transferéncia ndo determinou qualquer acréscimo de
custos em resultados no exercicio de 2008 dado que o mesmo jd havia sido relevado contabilisticamente em 2007.

Conforme referido na nota 37,em 31 de Dezembro de 2008 o Grupo tem registado o montante de Euros 73.540.000 (3| de Dezembro de 2007: Euros 95.139.000)
relativo a responsabilidades com pensdes de reforma jé reconhecidas em custos com pessoal, a pagar a anteriores membros do Conselho de Administracao Exe-
cutivo. As referidas responsabilidades ndo se encontram cobertas pelo Fundo de Pensdes do Grupo, pelo que correspondem a valores a pagar pelo Banco.
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A movimentag¢do dos valores das responsabilidades com pensdes de reforma a pagar a anteriores membros do Conselho de Administracdo Executivo € analisada
como segue:

Euros "000
Saldo em 3| de Dezembro de 2007 95.139
Compra de apdlices (13.052)
Reposicoes (6:430)
Pagamentos .117)
Saldo em 3| de Dezembro de 2008 73.540

ApSs a andlise dos indicadores de mercado, em particular as perspectivas de taxa de inflagdo e da taxa de juro de longo prazo para a Zona Euro, bem como das
caracteristicas demogrdficas dos seus colaboradores, o Grupo alterou os pressupostos actuariais utilizados no cdlculo das responsabilidades com pensdes de reforma
com referéncia a 31 de Dezembro de 2008. A andlise comparativa dos pressupostos actuariais € apresentada como segue:

Fundo Banco Comercial Portugués

2008 2007

Taxa de crescimento salarial 325% 325%
Taxa de crescimento das pensGes 2,25% 2,25%
Taxa de rendimento do Fundo 55% 55%
Taxa de desconto 5,75% 5,25%
Tébuas de mortalidade

Homens TV 73/77 - | ano TV 73/77 - | ano

Mulheres TV 88/90 - 2 anos TV 88/90
Taxa de invalidez 0% 0%
Taxa de turnover 0% 0%
Taxa dos custos com beneficios de salde 6,5% 6,5%

Os pressupostos de base utilizados no cdlculo do valor actuarial das responsabilidades estdo de acordo com os requisitos definidos pela IAS 19. Ndo sdo conside-
rados decrementos de invalidez no cdlculo das responsabilidades.

A taxa de rendimento do Fundo foi determinada de forma consistente com as condi¢cdes actuais de mercado e com a natureza e rendibilidade dos activos do
Fundo.

As perdas actuariais liquidas do exercicio de 2008 de Euros 827.363.000 (31 de Dezembro de 2007: perdas actuariais de Euros 159.873.000) sdo relativas a dife-
renga entre os pressupostos utilizados no calculo das responsabilidades e os valores efectivamente verificados, bem como do impacto da alteragao de pressupostos,
sdo analisados conforme segue:

Euros "000
(Ganhos)/Perdas actuariais
2008 2007
Desvios entre as responsabilidades esperadas e efectivas 27.308 79515
Taxa de Desconto (402.314) -
Taxa de mortalidade 112367 -
Rendimento dos Fundos 1.090.002 80.358
827.363 159.873

Os custos com os beneficios de satiide tém um impacto significativo no custo com pensdes. Considerando este impacto, procedeu-se a uma andlise de sensibilidade
a uma variagao positiva (passando de 6,5% para 7,5% no exercicio de 2008) e a uma variacdo negativa (passando de 6,5% para 5,5% no exercicio de 2008) de um
ponto percentual no valor dos custos com os beneficios de salide cujo impacto é analisado como segue:

Euros "000
Variagio positiva de 1% Variagdo negativa de 1%
(6,5% para 7,5%) (6,5% para 5,5%)
2008 2007 2008 2007
Impacto no custo com pensdes 547 524 (547) (524)
Impacto nas responsabilidades 44.168 45.670 (44.168) (45.670)

O valor das responsabilidades com beneficios de saide esta integralmente coberto pelo Fundo de PensGes e corresponde em 2008 a Euros 287.092.000 (31 de
Dezembro de 2007: Euros 296.852.000). O valor estimado das contribuicdes a efectuar em 2009 no ambito do plano de pensdes € de Euros 133.426.000.
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49. Partes relacionadas

O Grupo concede empréstimos no decurso normal das suas actividades a empresas do Grupo e a outras partes relacionadas. No dmbito dos dois acordos colec-
tivos de trabalho que englobam substancialmente todos os colaboradores dos bancos que operam em Portugal, bem como ao abrigo da polftica social do Grupo,
sdo concedidos empréstimos a taxas de juro que se encontram fixadas nos referidos acordos ou em regulamentacdo interna para cada tipo de operacao, com base
em propostas de crédito apresentadas pelos colaboradores.

Em relagdo aos membros do Conselho de Administracdo Executivo e seus familiares directos o crédito registado a data de 31 de Dezembro de 2008 ascendia a
Euros 754.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros | 11.000), representando 0,01% da Situagao Liquida (31 de Dezembro de 2007:0,01%). O valor relevado em 2007
corresponde a parcela utilizada de cartdes de crédito, e que, nos termos dos respectivos contratos, sio integralmente regularizados até ao final do més subsequente.

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital e garantias dos empréstimos (excluindo transac¢des interbancarias e do mercado monetdrio) que o Grupo concedeu a accio-
nistas e a empresas por si controladas, que detinham individual ou conjuntamente 2% ou mais do capital do Banco, representando em termos agregados 51,2% do
capital social em 31 de Dezembro de 2008 (3| de Dezembro de 2007: 61,7%) descritas no relatério do Conselho de Administragdo Executivo, era de Euros
2.219.572.000 (31 de Dezembro de 2007: Euros 2.272.183.000). Cada um destes empréstimos foi concedido no @ambito do decurso normal dos negécios do Grupo
e nas mesmas condi¢des de empréstimos semelhantes concedidos a data a outras entidades.

Remuneracées aos membros do Conselho de Administracdo Executivo

Pelo exercicio das respectivas fun¢des, os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo receberam compensac¢des adicionais as que sdo comunicadas. Assim,
tendo presente que a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao Executivo tem em vista a compensacdo das actividades que desenvolvem no Banco
directamente e toda e qualquer fun¢do desempenhada em sociedades ou drgaos sociais para os quais tenham sido nomeados por indicagao ou em representagao
do Banco, neste Ultimo caso, o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por tais fungdes por cada membro do Conselho de Administragdo Executivo
serdo deduzidas aos respectivos valores de remuneracio fixa anual.

As remuneragcdes fixas que foram pagas aos membros do Conselho de Administragdo Executivo no exercicio de 2008 ascenderam a Euros 3.413.000 (2007: Euros
4.710.000), sendo que Euros 367.000 foram suportados por empresas subsididrias ou por empresas em cujos orgaos sociais representem interesses do Grupo.
Relativamente ao exercicio de 2008 ndo foram atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo Executivo quaisquer importancias a titulo de remuneracio
varidvel.

Durante o exercicio de 2008, foram ainda suportados custos com contribuicdes para a Seguranca Social e Fundo de Pensdes, relativos aos membros do Conselho
de Administragao Executivo no montante de Euros 1.031.000 (2007: Euros 6.518.000).

Na medida em que alguns membros do Conselho de Administracdo Executivo exerceram fun¢des de direccdo no Banco e de administracdo em empresas do Grupo
durante 2007 e até a sua eleicdo em 2008, foram-lhes pagas, nesta qualidade, remuneragdes fixas e varidveis, estas Ultimas relativas a 2007, no montante agregado
de Euros 1.001.000.

Transacgbes com o Fundo de Pensdes

Durante o primeiro semestre de 2008, o Grupo BCP procedeu a recompra ao Fundo de Pensdes de obrigacdes Bll Finance Company emitidas em 25 de Setembro
de 1996 e com maturidade em 25 de Setembro de 201 |, no montante de Euros 232.000.000.

Durante o exercicio de 2008 todas as contribuicdes para o Fundo foram efectuadas em numerdrio.
Durante o exercicio de 2007 foi efectuado um conjunto de transac¢des com o Fundo de Pensdes do Grupo BCP que € analisado como segue:
— Entrega de 77.000.000 de Obrigacdes BPA Floating 29/09/2049 pelo montante de Euros 77.205.000, conforme referido na nota 48 Penses de reforma.

— Entrega de direitos econémicos sobre ac¢des das sociedades Brisal, Lusoscut — A.E. da Beira Litoral e Lusoscut — A.E. Grande Porto pelo montante total de Euros
1.530.000, conforme referido na nota 48 Pensdes de reforma.

— Adicionalmente, e conforme referido na nota 48 Pensdes de reforma em 2007 foram efectuadas entregas adicionais em numerdrio no montante de Euros
14.997.000. No decurso do exercicio, foram igualmente alienadas ao Fundo de Pensées do Grupo BCP 23.920.412 ac¢es do Banco Sabadell pelo montante de
Euros 180.671.000, conforme referido nas notas 7,22 e 39.

Recuperacdo de créditos incobrdveis
No decurso do exercicio de 2007, o Grupo registou uma recuperacao de créditos incobrdveis no montante de Euros 14.300.000 relativo a um conjunto de créditos
anteriormente sujeitos a writte-off relativa a sociedades relacionados com um familiar de um membro dos Orgaos Sociais.

Reformas de membros do Conselho de Administracdo Executivo

No decurso do exercicio de 2007 o Grupo registou na rubrica de custos com pessoal o montante de Euros 78.864.000 relativo as responsabilidades com reformas
de membros do Conselho de Administracdo Executivo ocorridas no exercicio de 2007.

Adicionalmente, verificou-se a rescisdo contratual com trés membros do Conselho de Administracdao Executivo em fungdes a data de 3| de Dezembro de 2007,
para os quais, em contrapartida das condi¢des contratadas, o Banco procedeu ao pagamento global de Euros 18.700.000. Considerando os montantes provisiona-
dos e/ou financiados até a data a tftulo de responsabilidades com pensdes, o impacto nos resuttados do exercicio foi de Euros 12.770.000, tendo este efeito sido
compensado pela anulacdo da periodificacdo de remuneracdes varidveis plurianuais atribuiveis acima mencionada.

Associado a reforma e rescisao dos membros do antigo Conselho de Administracdo Executivo foram registados custos com “curtailment” no montante de Euros
16.633.000.
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A posicdo accionista e obrigacionista dos membros dos Orgios de Administragio e Fiscalizagio, é a seguinte:

Contas 2008

Banco Comercial Portugués

Movimento em 2008

Accionistas/Obrigacionistas Titulo N.° de titulos Preco
a data de Unitario
31122008 317122007 | fuisieees  AlienagGes D@ 2iE3
Membros de Orgios Sociais
Armando Vara Accdes BCP 10.000 0 10.000 |8-Abr-08 1,84
Paulo José Ribeiro Moita Macedo Acgbes BCP 259.994 200.001 59.993 (a) 5-Mai-08 1,20
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho Acgbes BCP 247.288 190.228 4 (b) 10-Abr-08 2,00
57.060 (a) 24-Abr-08 1,20
Vitor Manuel Lopes Fernandes Accdes BCP 20.000 0 12.500 (e) 7-Abr-08 2,12
12.500 (c) 7-Abr-08 0,10
3.749 (a) 24-Abr-08 1,20
64 (a) 29-Abr-08 1,20
3.687 2-Jun-08 1,62
José Jodo Guilherme Accdes BCP 51.000 50.500 500 22-Jan-08 2,08
51.000 (b) |6-Abr-08 0,20
Nelson Ricardo Bessa Machado Accdes BCP 259.992 200.000 2 (b) I5-Abr-08 0,25
59992 (a) 24-Abr-08 1,20
Membros do Conselho Geral e de Supervisio
Gijsbert Swalef Ac¢Bes BCP 282.633 217416 65217 (a) 24-Abr-08 1,20
Angelo Ludgero da Silva Marques Accdes BCP 1.765.013 357.740 1.000.000 1 7-Abr-08 2,74
407.273 (a) 24-Abr-08 1,20
BCP Finance Company 5,543 PCT Eur 2.500 2.500
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia Accdes BCP 1.299 1.000 3(b) 17-Abr-08 0,18
299 (a) 24-Abr-08 1,20
Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves Acgbes BCP 4.440.807 4.015.577 1.204.530 (a) 24-Abr-08 1,20
74.182 24-Abr-08 1,85
725818 28-Abr-08 1,86
20.700 (a) 29-Abr-08 1,20
Bcp Obrg Cx Sup Inv Mill Il 12/10 2.000 2.000
Francisco de La Fuente Sdnchez Acgbes BCP 2313 1.780 533 (a) 29-Abr-08 1,20
BCP Obrigagdes Cx Rend. Cresc. Fev 06/08 0 900 900 14-Fev-08 50
BCP Obrigacdes Cx TOP 6 Maio 06/08 0 1.000 1.000 9-Mai-08 50
Obg Cx Aforro Cresct 6% Set 2006/08 0 1.600 1.600 5-Set-08 50
BCP Obg CxTop 10 Novembro 2006/2008 0 400 400  27-Nov-08 50
BCP Ob Cx Millennium Cresc Agosto 2010 500 500
BCP Ob Cx Multi-Rend Europa Out. 2010 1.500 1.500
BCP Obg Cx Inv Selec. Mundial Nov 07/09 2.000 2.000
BCP Obg Cx Inv. Especial 2007/2009 3* Em 300 300
BCP Obg Cx Super Investimento Fev 08/1 | 1.000 0 1.000 (d) 12-Fev-08 50
BCP Obg Cx Inv. Mercadorias Marco 08/1 | 1.500 0 1.500 (d) 25-Mar-08 50
BCP Obg Cx Energias Renovaveis 08/201 | 1.000 0 1.000 (d) |7-Jun-08 50
BCP Obg Cx Subordinadas 1* Série 1.600 0 1.600 (d) 26-Set-08 50
Jodo Alberto Pinto Basto Ac¢des BCP 162.737 125.186 I (b) 16-Abr-08 0,20
37.551 (a) 24-Abr-08 1,20
José Eduardo Faria Neiva dos Santos Accdes BCP 1.383 1.000 304 (a) 24-Abr-08 1,20
158 31-Jul-08 1,37
2 4-Ago-08 1,12
6 |-Set-08 1,18
93 9-Set-08 1,25
5 2-Out-08 I, 11
105 6-Out-08 1,02
104 10-Out-08 093
BCP Obg Cx Sup Aforro Millennium 1* 2013 700 0 700 (d) 25-Mar-08 50,00
BCP Obg Cx Sup Aforro Mil SrB 1°E 2013 500 0 500 (d) 28-Out-08 50,00
Keith Satchell Acgbes BCP 3769 2.900 869 (a) 24-Abr-08 1,20

(continua)
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(continuagdo)

Movimento em 2008
Accionistas/Obrigacionistas Titulo N.° de titulos Prego
a data de Unitario

322008 3120007 | L noss  Alemees - Daa Furos

Lufs Francisco Valente de Oliveira Acgbes BCP 81.775 62.659 18.795 (a) 24-Abr-08 1,20
321 (@) 29-Abr-08 1,20

Luis de Melo Champalimaud Accdes BCP 20.000 5.000 45.007 (e) 10-Abr-08 0,22
I (b) 10-Abr-08 022

15.000 (a) 24-Abr-08 1,20

Mdrio Branco Trindade Ac¢Bes BCP 53.620 41.085 12324 (a) 24-Abr-08 1,20
ARNG)) 29-Abr-08 1,20

Coénjuge / Filhos Menores

Alexandra Maria Ferreira C. Goncalves Accdes BCP 290.868 170.000 50 4-Abr-08 2,11
31.000 7-Abr-08 1,98

51.007 (a) 24-Abr-08 1,20

875 (a) 29-Abr-08 1,20

15.036 22-Jul-08 1,13

5.100 22-Set-08 1,27

45.000 25-Set-08 1,19

55.000 30-Set-08 1,13

50.000 7-Nov-08 090

50.000 26-Nov-08 0,75

BCP Ob Cx Inv. Especial 2007/2009 2* Em 1.000 1.000 1.000 (a) 4-Dez-07 50

BCP Fin llin Wr Bask Enhanc X Eur Dec/10 80 80 80 (a) |4-Dez-07 1.000

(a) Subscricao do aumento de capital do BCP.

(b) Venda de direitos do aumento de capital do BCP
(c) Subscricao.

(d) Subscricao.

(e) Transferéncia / Depdsito.

A data de 31 de Dezembro de 2008, os créditos detidos pelo Banco sobre empresas subsididrias e o Grupo Millennium bep Fortis, representados ou ndo por titu-
los, incluidos nas rubricas de Aplicacdes em instituicdes de crédito, de Crédito a clientes e de Activos financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda,
sdo analisados como segue:

Euros "000
Aplicages Crédito Activos Financ. Activos Financ.
IC’s clientes detidos p/ negociagdo disp. p/ venda Total

Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. 2473967 - - 575.646 3.049.613
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. 643.089 - - - 643.089
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 1.373.126 - - - 1.373.126
BCP Finance Bank Ltd 520.500 - 6.287 141.183 667.970
Banca Millennium S.A. 5420 - - - 5.420
Millennium bep - Prestagao de Servigos, A.C.E. - 38816 - - 38816
Grupo Millennium bep Investimento 853.731 - - 518528 1.372.259
Grupo Millennium Bank (Grécia) 1.147.337 - 60.755 551440 1.759.532
Banco Millennium Angola, S.A. 82992 - - - 82.992
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 112524 - - - 112.524
Outras 7313 - - - 7313

7.219.999 38816 67.042 1.786.797 9.112.654

A data de 31 de Dezembro de 2008, os créditos detidos pelo Banco sobre empresas associadas, representados ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas de Apli-
cagdes em instituicdes de crédito, de Crédito a clientes e de Activos financeiros detidos para negociacao e disponiveis para venda, totalizam o montante de Euros
117.756.000.
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A data de 31 de Dezembro de 2008, os débitos do Banco sobre empresas subsididrias e o Grupo Millennium bep Fortis, representados ou ndo por titulos, inclui-
dos nas rubricas de Débitos para com instituicdes de crédito, Débitos para com clientes, Titulos de divida emitidos e de Passivos subordinados do Banco, sao anali-
sados como segue:

Euros "000

Débitos Débitos Titulos de divida Passivos
IC’s clientes emitidos subordinados Total
Banco Activobank (Portugal), S.A. 234.368 - - - 234.368
Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. 528092 767 - - 528.859
Grupo Bank Millennium (Poldnia) 24256 - - - 24.256
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. 104.961 - - - 104.961
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 3.613.797 - - - 3.613.797
BCP Finance Bank Ltd 11.760.061 - - 1.786.349 13.546.410
BCP Finance Company, Ltd - 3.040 - 1.000.000 1.003.040
BCP Internacional II, S.G.PS.

Sociedade Unipessoal, Lda. - 44466 - - 44.466
BCP Investment, B.V. - 157721 - - 157.721
BIM - Banco Internacional de Mogambique, SAR.L. 117.291 - - - 117.291
Grupo Millennium bcp Investimento 580.310 15.665 599.003 2282 1.197.260
Grupo Millennium Bank (Grécia) 666.847 - - - 666.847
Millennium bcp - Gestao de Fundos de

Investimento, S.A. - |3.865 - - 13.865
Bafa de Luanda 109 9.034 - - 9.143
BCP Capital Finance Limited 4216 - - - 4216
Comercial Imobilidria, S.A. - 11.418 - - 11.418
Seguros & Pensdes Gere, S.G.PS, SA. - 846.967 - - 846.967
Banco Millennium Angola, S.A. 34373 - - - 34.373
Millennium bep - Prestagao de Servicos, A.C.E. - 13555 - - 13.555
Grupo Millenniumbcp Fortis - 876.830 - - 876.830
Outras 3570 1.999 - - 5.569

17.672.251 1.995.327 599.003 2.788.631 23.055.212

A data de 31 de Dezembro de 2008, os débitos do Banco sobre empresas associadas, representados ou ndo por tftulos, incluidos nas rubricas de Débitos para com
instituicdes de crédito, Débitos para com clientes, Titulos de divida emitidos e de Passivos subordinados do Banco, totalizam o montante de Euros 7.894.000.

A data de 3| de Dezembro de 2008, os proveitos do Banco sobre empresas subsididrias, incluidos nas rubricas de Juros e proveitos equiparados, Comissdes, Outros
proveitos de exploracdo e Lucros em operacoes financeiras, sdo analisados como segue:

Euros "000
Juros e Outros Lucros em
Proveitos Comissoes proveitos operagdes
equiparados Proveitos de exploragio financeiras Total
Banco Activobank (Portugal), S.A. - - 2.689 - 2.689
Banca Millennium S.A. (Roménia) 6.606 - - 541 7.147
Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. 216293 - 3.106 438 219.837
Grupo Bank Millennium (Poldnia) 10 - - 1.795 1.805
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. 36933 - - - 36.933
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 113.672 - - 104.070 217.742
BCP Finance Bank Ltd 32599 - 16 883.713 916.428
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 2444 - - 40.474 42918
BitalPart, B.V. 2.308 - - - 2.308
BIM - Banco Internacional de Mocambique, SARL. 151 - 3516 - 3.667
Grupo Millennium bcp Investimento 33.750 - 6.969 49.496 90.215
Grupo Millennium Bank (Grécia) 87.447 - - 30.620 118.067
Millennium bcp - Gestao de Fundos de Investimento, S.A. - 17.496 1.701 - 19.197
Comercial Imobilidria, S.A. 18.112 4 - - 18.116
Millennium bep - Prestagdo de Servigos, A.C.E. 2.486 - 9.977 - 12.463
Grupo Millenniumbcp Fortis 16.486 44210 14.624 - 75.320
Outras 2.840 16 184 - 3.040

572.137 61.726 42.882 1.111.147 1.787.892
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A data de 3| de Dezembro de 2008, os custos do Banco com empresas subsididrias, incluidos nas rubricas de Juros e custos equiparados, Comissdes, Fornecimen-
tos e servicos de terceiros e Prejuizos em operacdes financeiras, sdo analisados como segue:

Euros "000

Juros Prejuizos em
e Custos Comissoes Gastos operagdes
equiparados Custos Administrativos financeiras Total
Banco Activobank (Portugal), S.A. I1.562 206 - - 11.768
Banca Millennium S.A (Roménia) 20 - - 4.192 4212
Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. 28.077 6.229 - 409 34715
Grupo Bank Millennium (Poldnia) 679 - - 2299 2.978
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. 6.286 - - - 6.286
BCP Bank & Trust Company (Cayman) Limited 168.642 - - 78316 246.958
BCP Finance Bank Ltd 841211 - - 827.190 1.668.401
BCP Finance Company, Ltd 49.725 - - - 49.725
BCP Internacional II, S.G.PS.

Sociedade Unipessoal, Lda. 5.082 - - - 5.082
BCP Investment, B.V. 10219 - - - 10.219
Millennium Bank, Anonim Sirketi (Turquia) 247 - - 18.456 18.703
BIM - Banco Internacional de Mocambique, SAR.L. 4.793 - - - 4.793
Grupo Millennium bep Investimento 37.648 758 - 44.357 82.763
Grupo Millennium Bank (Grécia) 37.326 - - 15.194 52.520
Seguros & Pensbes Gere, S.G.PS, SA. 29.697 - - - 29.697
Banco Millennium Angola, S.A. |.146 - - - 1.146
Millennium bep - Prestacao de Servicos, A.C.E. 169 - 130.761 - 130.930
Grupo Millenniumbcp Fortis - - 6.859 - 6.859
Outras 1.526 1.699 218 - 3.443

1.234.055 8.892 137.838 990.413 2.371.198

Os saldos e transacgdes inter-companhia s3o anulados no @mbito da consolidagao conforme referido na politica contabilistica nota | b).

50. Indicadores do Balanco e Demonstracdo de resultados consolidados por segmentos de negécio e geograficos

O Grupo desenvolve um conjunto de actividades bancdrias e de servigos financeiros em Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negdcios de Banca Comercial,
de Banca de Investimento e de Private Banking e Asset Management.

Caracterizagdo dos Segmentos

A Banca Comercial manteve-se como negécio dominante na actividade do Grupo, tanto em termos de volumes como ao nivel de contribuicdo para os resultados.
O negdcio de Banca Comercial inclui a rede do Banco Comercial Portugués em Portugal, actuando como canal de distribuicao orientado para os segmentos da Banca
de Retalho e da Banca de Corporate e Empresas, centrando a sua actividade na satisfacdo das necessidades dos clientes particulares e empresas, e o segmento de
Negdcios no Exterior, onde o Grupo actua através de diversas instituicGes sediadas em mercados de afinidade com Portugal e em pafses que apresentam maiores
perspectivas de crescimento, tanto na Europa como noutras regides.

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada tendo em consideracdo os clientes que valorizam uma proposta de valor ali-
cercada na inovacao e rapidez, designados Clientes “Mass-market”, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensio do patrimdnio financeiro ou nivel de ren-
dimento, justifica uma proposta de valor baseada na inovacao e na personalizacdo de atendimento através de um gestor de Cliente dedicado, designados Clientes
“Prestige” e “Negdcios”. A Banca de Retalho inclui também o ActivoBank?7, um banco on line de servico global especializado nos negdcios de bolsa e na seleccao e
aconselhamento de produtos de investimento a longo prazo. No dmbito da estratégia de “cross-selling”, a Banca de Retalho funciona também como canal de distri-
buicdo dos produtos e servicos da generalidade dos negdcios do Millennium bcp.

O segmento Corporate e Empresas inclui: (i) a rede “Corporate” em Portugal, dirigida a empresas e entidades institucionais com um volume anual de negdcios superior
a 100 milhdes de euros, oferecendo uma gama completa de produtos e servicos de valor acrescentado; (i) a rede Empresas em Portugal, servindo as necessidades
financeiras de empresas com volume anual de negécios compreendidos entre 7,5 milhdes de euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovagao e numa oferta global

de produtos bancdrios tradicionais complementada com financiamentos especializados; e (iii) a actividade da Direccdo Internacional do Banco.
A actividade do segmento Banca de Investimento, é desenvolvida pelo Millennium investment banking, instituicdo especializada no mercado de capitais, prestacdo de

servicos de consultoria e assessoria estratégica e financeira, servicos especializados de “Project finance”, “Corporate finance”, corretagem de valores mobilidrios
e "Equity research”, bem como na estruturagao de produtos derivados de cobertura de risco.

A actividade de "Private Banking e Asset Management" € assegurada pela rede de "Private Banking" em Portugal, pelo Millennium Banque Privée, uma plataforma de
"Private banking” de direito suico, e pelas subsididrias especializadas no negdcio de gestao de fundos de investimento.
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Os Negdcios no Exterior englobam as diferentes opera¢des do Grupo fora de Portugal, nomeadamente na Poldnia, Grécia, Roménia, Turquia, Mocambique, Angola
e Estados Unidos. Na Poldnia o Grupo estd representado por um banco universal e na Grécia por uma operagao baseada na inovacdo de produtos e servicos,
enquanto a actividade desenvolvida na Turquia se apresenta como uma operag¢ao vocacionada para o aconselhamento financeiro e na Roménia marca presenca com
uma operacao de raiz, cuja actividade se iniciou em 2007 vocacionada para os segmentos de “Mass-market” e de negdcios, empresas e “Affluent”. Todas estas operagdes
desenvolvem a sua actividade sob a mesma marca comercial de Millennium. O Grupo encontra-se ainda representado em Mocambique pelo Millennium bim, um
banco universal, direccionado para clientes particulares e empresas, em Angola pelo Banco Millennium Angola, um banco enfocado em clientes particulares e em
empresas e instituicdes do sector publico e privado, e nos Estados Unidos pelo Millennium bcpbank, um banco global vocacionado para servir a populagao local e,
em especial, a comunidade de lingua portuguesa.

No segmento Outros incluem-se a gestao centralizada de participagdes financeiras e as restantes actividades e operagdes de cardcter corporativo, as actividades ndo
integradas nos segmentos de negdcio, nomeadamente a actividade de “Bancassurance”, uma “Joint-venture” com o Grupo Belga-Holandés Fortis, e outros valores
ndo alocados aos segmentos.

Actividade dos segmentos de negdcio

Os valores reportados para cada segmento de negdcio resultam da agregacdo das subsididrias e das unidades de negdcio definidas no perimetro de cada segmento,
reflectindo também o impacto, ao nivel do balango e da conta de exploracao, do processo de afectacdo de capital e de balanceamento de cada entidade, efectuado
com base em valores médios. As rubricas do balanco de cada subsididria e de cada unidade de negdcio sao recalculadas tendo em conta a substituicdo dos capitais
préprios contabilisticos pelos montantes afectos através do processo de alocagao, respeitando os critérios regulamentares de solvabilidade. Tendo em consideracao
que o processo de alocacdo de capital obedece a critérios regulamentares de solvabilidade em vigor, os riscos ponderados, e consequentemente o capital afecto aos
segmentos, baseiam-se, para 2008, na metodologia de Basileia Il e, para 2007, no critério de Basileia I. O balanceamento das varias operag¢des € assegurado por trans-
feréncias internas de fundos, ndo se registando alteracdes ao nivel consolidado.

Os custos operativos apurados para cada uma das dreas de negdcio tém subjacentes os montantes contabilizados directamente nos centros de custo respectivos,
por um lado, e os valores resultantes de processos internos de afectagdo de custos, por outro.

A titulo de exemplo, integram o primeiro conjunto os custos registados com telefones, com deslocacdes, com estadias e representacao e com estudos e consultas,
e incluem-se no segundo conjunto os custos com correio, com dgua e energia e com as rendas associadas aos espagos ocupados pelas unidades organicas, entre
outros.

A afectacao deste Ultimo conjunto de custos € efectuada com base na aplicacao de critérios previamente definidos, relacionados com o nivel de actividade de cada
drea de negdcio, tais como o nimero de contas de depdsitos a ordem, o niimero de clientes ou de colaboradores, o volume de negdcios e as dreas ocupadas.

Os fluxos financeiros gerados pelas dreas de negdcio, designadamente as aplicagdes de fundos associadas aos depdsitos captados e as tomadas de fundos rela-
cionadas com a concessao de créditos, sao processados a precos de mercado, tendo como contraparte a Tesouraria do Banco. Estes precos de mercado sdo determinados
em funcdo da moeda, do prazo da operacdo e dos respectivos periodos de repricing. Por outro lado, todos os fluxos financeiros resultantes de afectacdo de capitais
sdo valorizados com base na taxa média da Euribor a 6 meses para os perfodos considerados.

Para efeitos de comparabilidade desta informacao foram repercutidas,em 31 de Dezembro de 2007, as alteracSes estruturais ocorridas em 2008. O ActivoBank? deixou
de integrar o Private Banking e Asset Management passando a fazer parte da Banca de Retalho. De igual forma, a rede Corporate foi incorporada no segmento
Corporate e Empresas ficando o segmento Banca de Investimento individualizado. A partir do inicio de 2008 o prémio de liquidez foi afecto as dreas de negdcio do
Banco, por forma a reflectir adequadamente os prazos contratuais das operagdes nos precos internos de transferéncia dos fundos. As contribuicoes liquidas de cada
segmento reflectem os resultados individuais das unidades de negdcio, independentemente da percentagem de participacdo detida pelo Grupo, incluindo os impactos
dos movimentos de fundos anteriormente descritos. A informagao seguidamente apresentada, foi preparada tendo por base as demonstragdes financeiras elaboradas
de acordo com as IFRS e com a organiza¢ao das areas de negécio do Grupo.

Segmentos Geogrdficos

O Grupo actua com especial enfoque nos mercados Portugués e Polaco, operando ainda num conjunto restrito de mercados de afinidade. Deste modo, a infor-
macao por segmentos geogrdficos encontra-se estruturada em Portugal, Poldnia, Grécia e Outros, sendo que o segmento Portugal representa, essencialmente,
a actividade desenvolvida pelo Banco Comercial Portugués em Portugal, pelo Millennium investment banking, pelo ActivoBank?, pelo Banco de Investimento
Imobilidrio e pela operacao na Suica. O segmento Poldnia inclui as operagdes desenvolvidas pelo Bank Millennium (Poldnia) e o segmento Grécia encontra-se
representado pela actividade do Millennium Bank (Grécia). O segmento Outros considera as operacdes do Grupo que ndo estdo incluidas nos restantes
segmentos, nomeadamente as actividades desenvolvidas em outros pafses, tais como a Turquia, a Roménia, os Estados Unidos, Mocambique e Angola.
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Em 31 de Dezembro de 2008 a contribuicdo liquida dos principais segmentos de negdcio € apresentada como se segue:
Euros "000
Banca Comercial Private
Banking e
Banca de Corporate Negocios Banca de Asset
Retalho e Empresas  no Exterior Total Investimento Management Outros Consolidado

Demonstracio de Resultados
Juros e proveitos equiparados 2287736 1.413.997 1.319.566 5021299 134923 207.132 (93.757) 5.269.597
Juros e custos equiparados (1.380.999) (1.086.511) (823.960) (3.291.470) (126.478) (149.784) 19.183 (3.548.549)

Margem financeira 906.737 327.486 495.606 1.729.829 8.445 57.348 (74.574) 1.721.048
Comissdes e outros proveitos 433.139 154.578 296.558 884.275 52927 81.485 99.707 1.118.394
Comissdes e outros custos (24.296) (7.254) (80.501) (112.051) 43311 (31.011) (166.440) (266.191)

Comissdes e outros proveitos liquidos 408.843 147.324 216.057 772224 96.238 50.474 (66.733) 852.203
Resultados em operagdes financeiras (€] - 147.605 147.574 10.789 (5.956) (134.308) 18.099
Custos com pessoal e FST 747.829 105.899 576.709 1430437 44.380 57.185 25.946 1.557.948
Amortizaces 1456 185 45.830 47471 190 325 64.857 112.843

Custos operacionais 749.285 106.084 622.539 1.477.908 44.570 57.510 90.803 1.670.791
Imparidade e provisdes (204.092) (164.671) (77.978) (446.741) 859 (52.366) (90.975) (589.223)
Resultados por equivaléncia patrimonial - - - - (2.356) - 21436 19.080
Resultados de alienagdo de outros activos - - 10.031 10.031 4) - (18.434) (8.407)

Resultado antes de impostos 362.172 204.055 168.782 735.009 69.401 (8.010) (454.391) 342.009
Impostos (96.233) (54.075) (40.494) (190.802) (20.954) 7463 120295 (83.998)
Interesses minoritdrios - - (52.531) (52.531) - - (4.298) (56.829)

Resultado do exercicio 265.939 149.980 75.757 491.676 48.447 (547) (338.394) 201.182
Balango
Caixa e aplicacdes em

instituicGes de crédito 5.157.114 5735714 2573991 13466819 3.618.067 484.471 (11.564.257) 6.005.100
Crédito a clientes 34.819.394 22.875.892 14710611 72.405.897 1.166.017 3426477 (1.833.377)  75.165014
Activos financeiros 1.404 - 2.681.480 2.682.884 2.098.165 24.497 1913743 6.719.289
Qutros activos 743.733 83.050 481.126 1.307.909 231111 35.348 4.959.953 6.534.321
Total do Activo 40.721.645 28.694.656 20.447.208 89.863.509 7.113.360 3.970.793 (6.523.938)  94.423.724
Depdsitos de instituicdes de crédito 8217757 8.558.035 3.285.747 20.061.539 3.985.897 1.050.365  (15.758.434) 9.339.367
Depdsitos de clientes 18.503.091 5.745.855 12.959.772 37.208718 10 2.145.075 5.553.365 44.907.168
Titulos de divida emitidos 8.333.626 8.572.001 1.088.423 17.994.050 2.152.731 368.760 25 20.515.566
Passivos financeiros ao justo valor

através de resultados 3.319.287 3414233 1.131.797 7.865.317 607.833 156.308 223.680 8.853.138
QOutros passivos 975974 893428 1110423 2.979.825 217.104 96.728 1.266.594 4560251
Total do Passivo 39.349.735 27.183.552 19.576.162 86.109.449 6.963.575 3.817.236 (8.714.770)  88.175.490
Capital e Interesses Minoritarios 1.371.910 1.511.104 871.046 3.754.060 149.785 153.557 2.190.832 6.248.234
Total do Passivo, Capital

e Interesses Minoritarios 40.721.645 28.694.656 20.447.208 89.863.509 7.113.360 3.970.793 (6.523.938)  94.423.724




124 Relatério e Contas~ Volume Il Contas 2008  Banco Comercial Portugués

Em 31 de Dezembro de 2007 a contribuicdo liquida dos principais segmentos de negdcio é apresentada como se segue:

Euros "000
Banca Comercial Private
Banking e
Banca de Corporate Negocios Banca de Asset
Retalho e Empresas no Exterior Total Investimento  Management Outros Consolidado
Demonstracio de Resultados
Juros e proveitos equiparados 2.019.870 1213987 901.186 4.135.043 162.830 165.745 (131.431) 4.332.187
Juros e custos equiparados (1.008.527) (851.923) (502.396) (2.362.846) (149.931) (117.309) (164.798) (2.794.884)
Margem financeira 1.011.343 362.064 398.790 1.772.197 12.899 48.436 (296.229) 1.537.303
Comissdes e outros proveitos 446.623 161.774 300310 908.707 59410 123.525 82.806 1.174.448
Comissdes e outros custos (26.514) (14.949) (71.958) (113421) (1.780) (51.225) (197.000) (363.426)
Comissdes e outros proveitos liquidos 420.109 146.825 228.352 795.286 57.630 72.300 (114.194) 811.022
Resultados em operagdes financeiras (59) - 116583 116524 64.373 226 (78.996) 102.127
Custos com pessoal e FST 744.954 115.785 481.230 1.341.969 54.729 58.898 178.083 1.633.679
Amortizaces 1.556 204 45499 47259 207 460 66.970 114.896
Custos operacionais 746.510 115.989 526.729 1.389.228 54.936 59.358 245.053 1.748.575
Imparidade e provisdes (108.886) (29.714) (41.169) (179.769) (634) (6.859) (167.836) (355.098)
Resultados por equivaléncia patrimonial - - - - (560) - 51.775 51215
Resultados de alienacdo de outros activos - - - - - - 290222 290.222
Resultado antes de impostos 575.997 363.186 175.827 1.115.010 78.772 54.745 (560.311) 688.216
Impostos (152.632) (96.245) (34.540) (283.417) (13.920) (10.554) 238.321 (69.570)
Interesses minoritdrios - - (49.521) (49.521) - - (5.838) (55.359)
Resultado do exercicio 423.365 266.941 91.766 782.072 64.852 44.191 (327.828) 563.287
Balanco
Caixa e aplicagdes em instituicGes de crédito 3.845.003 2926774 2.363.853 9.135.630 5.770.849 564.344 (6.209.847) 9.260.976
Crédito a clientes 33.674.109 18.912.627 1'1.446.889 64.033.625 920977 3.235.308 (2.539.461) 65.650.449
Activos financeiros 21.887 2572513 639717 3234.117 503.253 1.576 679.588 4418534
Qutros activos I.101.465 99.572 1.775.077 2976.114 1.666.198 40.058 4.153.832 8.836.202
Total do Activo 38.642.464 24.511.486 16.225.536 79.379.486 8.861.277 3.841.286 (3.915.888) 88.166.161
Depdsitos de instituicdes de crédito 6.824.389 5612.165 3.940.872 16.377.426 2.529.986 1.309.587  (10.784.517) 9.432.482
Depdsitos de clientes 18.190.557 4.830.695 10.181.547 33.202.799 10 1.602.737 4.441.065 39.246.611
Titulos de divida emitidos 11.069.610 11.621.774 642434 23333818 2761.622 648.604 54.446 26.798.490
Outros passivos 1.319.595 1.079.860 919.906 3319361 3283935 141246 1.044.781 7.789.323
Total do Passivo 37.404.151 23.144.494 15.684.759 76.233.404 8.575.553 3.702.174 (5.244.225) 83.266.906
Capital e Interesses Minoritérios 1.238.313 1.366.992 540.777 3.146.082 285.724 139.112 1.328.337 4.899.255

Total do Passivo, Capital e
Interesses Minoritarios 38.642.464 24.511.486 16.225.536 79.379.486 8.861.277 3.841.286 (3.915.888) 88.166.161
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Em 31 de Dezembro de 2008 a contribuicdo liquida dos principais segmentos geogrdficos € apresentada como se segue:
Euros "000
Portugal
Private
Banking e
Banca de Corporate Banca de Asset
Retalho e Empresas Investimento Management ~ Outros Total Polénia Grécia Outros  Consolidado|
Demonstragao de Resultados
Juros e proveitos equiparados 2287.736 1.413.997 134923 207.132 (93757) 3950031 710.529 378.876 230.161  5269.597
Juros e custos equiparados (1.380.999)  (1.086511)  (126478) (149.784) 19.183  (2724589)  (446.325) (258570)  (119.065) (3.548.549)
Margem financeira 906.737 327.486 8.445 57.348 (74.574)  1.225.442 264.204 120.306 111.096 1.721.048
Comissdes e outros proveitos 433.139 154.578 52927 81.485 99.707 821.836 178207 50.725 67.626  1.118.394
Comissdes e outros custos (24.296) (7.254) 43311 (31.011)  (166440)  (185.690) (36.767) (16.838) (26.896)  (266.191)
Comissdes e outros
proveitos liquidos 408.843 147.324 96.238 50.474 (66.733) 636.146 141.440 33.887 40.730 852.203
Resultados em operacdes financeiras @3h - 10.789 (5.956) (134.308) (129.506) 99.380 7936 40.289 18.099
Custos com pessoal e FST 747.829 105.899 44.380 57.185 25946 981.239 315265 117192 144252 1.557.948
Amortizacdes 1456 185 190 325 64.857 67013 20.089 9.089 16.652 112.843
Custos operacionais 749.285 106.084 44.570 57.510 90.803  1.048.252 335.354 126.281 160.904  1.670.791
Imparidade e provisdes (204.092) (164.671) 859 (52.366) (90975)  (511.245) (39.155) (16.744) (22.079)  (589.223)
Resultados por equivaléncia
patrimonial - - (2.356) - 21436 19.080 - - - 19.080
Resultados de alienacdo
de outros activos - - 4 - (18.434) (18.438) 2727 7.304 - (8.407)
Resultado antes de impostos 362.172 204.055 69.401 (8.010)  (454.391) 173.227 133.242 26.408 9.132 342.009
Impostos (96.233) (54.075) (20.954) 7463 120.295 (43.504) (27.939) (8.205) (4.350) (83.998)
Interesses minoritdrios - - - - (4.298) (4.298) (36319) - (16212) (56.829)
Resultado do exercicio 265.939 149.980 48.447 (547)  (338.394) 125.425 68.984 18.203 (11.430) 201.182
Balanco
Caixa e aplicagcdes em
instituicGes de crédito 5.157.114 5735714 3618067 484471 (11.564.257)  3431.109 814395  1.182570 577026  6.005.100
Crédito a clientes 34.819.394 22875892  1.166.017 3426477  (1.833.377) 60454403  8.125242 4793701  1.791.668 75.165.014
Activos financeiros 1.404 - 2098.165 24.497 1913743 4037809 2214.766 54.336 412378 6.719.289
Qutros activos 743.733 83.050 231111 35348 4959953  6.053.195 162.080 160.125 158921  6.534.321
Total do Activo 40.721.645  28.694.656  7.113.360 3.970.793  (6.523.938) 73.976.516 11.316.483 6.190.732 2.939.993 94.423.724
Depésitos de instituicdes
de crédito 8217757 8558035  3.985.897 1.050.365 (15.758434)  6.053.620  1.254.189  1.501.154 530404  9.339.367
Depdsitos de clientes 18.503.091 5.745.855 10 2.145075 5553365 31947396 7712772 3234430 2012570 44.907.168
Titulos de divida emitidos 8.333.626 8572001  2.152.731 368.760 25 19427.143 223275 865.148 - 20515566
Passivos financeiros ao justo valor
através de resultados 3319.287 3414233 607.833 156.308 223680 7721341 1059227 54309 18261  8853.138
QOutros passivos 975974 893.428 217.104 96728 1266594 3.449.828 626.280 277012 207.131 4560251
Total do Passivo 39.349.735  27.183.552  6.963.575 3.817.236 (8.714.770) 68.599.328 10.875.743 5.932.053 2.768.366 88.175.490
Capital e Interesses Minoritérios 1.371.910 1.511.104 149.785 153.557  2.190.832  5.377.188 440.740 258.679 171.627 6.248.234
Total do Passivo, Capital e
Interesses Minoritarios 40.721.645  28.694.656  7.113.360 3.970.793  (6.523.938) 73.976.516 11316483 6.190.732 2.939.993 94.423.724
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Em 31 de Dezembro de 2007 a contribuicdo liquida dos principais segmentos geograficos € apresentada como se segue:

Euros "000
Portugal
Private
Banking
Bancade  Corporate Banca de e Asset
Retalho e Empresas Investimento Management ~ Outros Total Polénia Grécia Outros  Consolidado
Demonstragao de Resultados
Juros e proveitos equiparados 2.019.870 1213987 162.830 165745  (131.431)  3.431.001 425225 270.742 205219  4.332.187
Juros e custos equiparados (1.008.527) (851.923) (149931)  (117309) (164.798) (2292488) (241.098) (160.413) (100.885) (2.794.884)
Margem financeira 1.011.343 362.064 12.899 48436  (296.229) 1.138513 184.127 110.329 104.334  1.537.303
Comissbes e outros proveitos 446.623 161.774 59410 123.525 82.806 874.138 189.766 48.498 62046 1.174.448
Comissdes e outros custos (26514) (14.949) (1.780) (51.225)  (197.000) (291.468) (31.361) (15.365) (25232)  (363.426)
Comissdes e outros
proveitos liquidos 420.109 146.825 57.630 72300  (114.194) 582.670 158.405 33.133 36.814 811.022
Resultados em operacdes financeiras (59) - 64.373 226 (78.996) (14.456) 87.399 7478 21.706 102.127
Custos com pessoal e FST 744954 115.785 54729 58.898 178.083 1.152.449 254.459 104.732 122039 1.633.679
AmortizacSes 1.556 204 207 460 66970 69.397 22995 7.752 14.752 1 14.896
Custos operacionais 746.510 115.989 54.936 59.358 245.053 1.221.846 277.454 112.484 136.791  1.748.575
Imparidade e provisdes (108.886) (29.714) (634) (6.859)  (167.836) (313.929) (17.744) (14.963) (8462)  (355.098)
Resultados por equivaléncia patrimonial - - (560) - 51.775 51.215 - - - 51.215
Resultados de alienacdo de outros activos - - - - 290.222 290.222 - - - 290.222
Resultado antes de impostos 575.997 363.186 78.772 54745  (560.311) 512.389 134.733 23.493 17.601 688.216
Impostos (152.632) (96.245) (13.920) (10554) 238321 (35.030) (28.738) (6.048) 246 (69.570)
Interesses minoritdrios - - - - (5.838) (5.838) (36.557) - (12.964) (55.359)
Resultado do exercicio 423.365 266.941 64.852 44.191 (327.828) 471.521 69.438 17.445 4.883 563.287
Balango
Caixa e aplicagcdes em
instituicdes de crédito 3.845.003 2926774 5.770.849 564344 (6209.847) 6.897.123 643.676  1.205277 514900 9260976
Crédito a clientes 33674109 18912627 920977 3235308 (2539.461) 54203560 6.128922 3966430 1351537 65.650.449
Activos financeiros 21.887 2572513 503.253 1.576 679.588 3778817 528640 13358 97719 4418534
Outros activos 1.101.465 99.572 1.666.198 40058 4.153.832  7.061.125  1.142.828 160.550 471699  8.836.202
Total do Activo 38.642.464 24511486 8861277 3.841.286 (3.915.888) 71.940.625 8444.066 5345615 2.435.855 88.166.161
Depdsitos de instituicdes de crédito 6.824.389 5612165 2529986 1309587 (10.784517) 5491610 1632362  1.949.837 358673 9432482
Depdsitos de clientes 18.190.557 4.830.695 10 1602737 4441065 29.065064 5792838 2568618 1820091 39246611
Titulos de divida emitidos 11.069.610  11.621.774  2.761.622 648.604 54446  26.156.056 236.949 405.485 - 26798490
Outros passivos 1.319.595 1.079.860  3.283935 141246 1.044.781 6.869.417 495372 238.668 185866  7.789.323
Total do Passivo 37.404.151  23.144494 8575553  3.702.174 (5.244.225) 67.582.147 8.157.521 5.162.608 2.364.630 83.266.906
Capital e Interesses Minoritérios 1.238.313 1.366.992 285.724 139.112  1.328337  4.358.478 286.545 183.007 71.225 4.899.255
Total do Passivo, Capital e
Interesses Minoritarios 38.642.464 24511486 8861277 3.841.286 (3.915.888) 71.940.625 8.444.066 5345615 2.435.855 88.166.161
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51. Gestdo de riscos

O Grupo estd sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos riscos das diversas empresas do Grupo € efectuada
pelo Grupo de forma centralizada em coordenagao com os departamentos locais e atendendo aos riscos especificos de cada negdcio.

A politica de gestao de risco do Grupo visa a manutencao, em permanéncia, de uma adequada relacdo entre os seus capitais proprios e a actividade desenvolvida,
assim como a correspondente avaliagdo do perfil de risco/retorno por linha de negdcio.

Neste dmbito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros — crédito, mercados, liquidez e opera-
cional — a que se encontra sujeita a actividade do Grupo.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu
garante, se existir), quer do emissor de um tftulo ou da contraparte de um contrato em cumprir as suas obriga¢des.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em resultado de alteracdes de taxas
(de juro e de cambio) e/ou dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagdes existentes entre eles, quer as res-
pectivas volatilidades.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Grupo cumprir as suas obrigagdes no momento do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas signi-
ficativas decorrentes de uma degradacao das condicSes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos valores
de mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequagdes nos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou
ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Organizacdo Interna

O Conselho de Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués € responsavel pela definicio da polftica de risco incluindo-se, neste ambito, a aprovacdo
dos principios e regras de mais alto nivel que deverdo ser seguidas na gestdao dos mesmos, assim como as linhas de orientacdo que deverdo ditar a alocacdo do ca-
pital econémico as linhas de negdcio.

O Conselho Geral e de Supervisao, através da Comissao de Auditoria e Risco, assegura a existéncia de um controlo de risco adequado e de sistemas de gestao de
risco ao nivel do Grupo e de cada entidade. Deve também aprovar, por proposta do Conselho de Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués, o nivel
de tolerancia ao risco aceitdvel para o Grupo.

A Comissao de Risco € responsdvel por acompanhar os niveis globais de risco incorridos, assegurando que os mesmos sdo compativeis com os objectivos e estraté-
gias aprovadas para o desenvolvimento da actividade. Esta Comissao tem quatro sub-comissdes: a de Risco de Crédito, a de Riscos de Mercados e Liquidez, a de
Risco Operacional e a de Acompanhamento do Fundo de Pensoes.

O Risk Office € o responsdvel pela fun¢do de controlo de risco em todas as entidades do Grupo por forma a garantir a monitorizacao global do risco e o alinhamento
de conceitos, préticas e objectivos. Deve também informar a Comissdo de Risco sobre o nivel de risco do Grupo, propondo medidas para melhorar o seu controlo
e implementando os limites aprovados.

Todas as entidades incluidas no perimetro de consolidacdo do Banco Comercial Portugués regem a sua actuacao pelos principios e decisdes tomadas centralmente
ao nivel das Sub-Comissdes de risco, estando dotadas de estruturas do Risk Office, dimensionadas de acordo com os riscos inerentes a respectiva actividade. Em
cada subsididria foi instituida uma Comissao de Controlo de Risco, com a responsabilidade do controlo do risco a nivel local, na qual participa o Risk Office.

Modelo de gestdo e controlo de risco
Para efeitos de andlise de rendibilidade, quantificacao e controlo dos riscos, cada entidade estd dividida nas seguintes dreas de gestao:

— Negociacao: contempla as posicdes cujo objectivo € a obtencdo de ganhos a curto prazo através de venda ou reavaliagdo. Estas posicoes sao activamente geridas,
transacciondveis sem restricdes e podem ser avaliadas frequente e precisamente, incluindo os tftulos e derivados, de actividades de vendas;

— Financiamento: agrupa os financiamentos institucionais e o mercado monetdrio do Grupo;

— Investimento: inclui todas as posicdes em titulos a deter até a sua maturidade ou durante um periodo alargado de tempo ou que ndo sejam transacciondveis em
mercados liquidos;

— Comercial: assume a actividade comercial com clientes;

— Estrutural: trata de elementos de balanco ou operacdes que, dada a sua natureza, ndo sao directamente relaciondveis com nenhuma das outras dreas;

— ALM: representa a fun¢do de gestdo de Activos e Passivos.

A definicdo das dreas de gestdo permite uma efectiva separacdo da gestdo das carteiras de negociacdo e bancdria.

Avdliacdo de Riscos

Risco de Crédito

A concessao de crédito baseia-se na prévia classificacdo de risco dos clientes e na avaliagao rigorosa do nivel de proteccao proporcionado pelos colaterais subja-
centes. Neste sentido foi introduzido um sistema Unico de notacdo de risco, a Rating Master Scale, baseada na probabilidade de incumprimento esperada, permitindo
uma maior capacidade discriminante na avaliagdo dos clientes e uma melhor hierarquizacao do risco associado. A Rating Master Scale permite também identificar os
clientes que evidenciam sinais de degradacdo da capacidade crediticia e, em particular, os que estdo classificados, no dmbito do novo Acordo de Basileia II, na situagdo
de incumprimento.

Todos os modelos de rating/scoring usados no Grupo foram devidamente calibrados para a Rating Master Scale.

Foi introduzido o conceito de nivel de protec¢do como elemento fulcral na avaliagdo da eficdcia do colateral na mitigagao do risco de crédito, promovendo uma
colateralizacdo do crédito mais activa e uma melhor adequac@o do pricing ao risco incorrido.

O Grupo adopta uma politica de monitorizagao continua dos seus processos de decisao, promovendo alteracdes e melhorias sempre que considera necessario, visando
uma maior consisténcia e eficdcia nesses processos.
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Para a quantificacdo do risco de crédito ao nivel das diferentes carteiras, o Grupo desenvolveu um modelo baseado numa abordagem actuarial, que permite obter
a distribuicdo de probabilidade das perdas totais. Além da probabilidade de incumprimento (PD) e do montante da perda dado o incumprimento (LGD), como pon-
tos centrais, € também considerada a incerteza associada ao desenvolvimento destes parametros, concretizada pela introdugao da respectiva volatilidade. Os efeitos
de diversificacdo/concentragao entre os sectores das carteiras de crédito sdo quantificados pela introdu¢do das respectivas correlagdes.

Seguidamente apresenta-se a informacao relativa a exposicdo do Grupo ao risco de crédito:

Euros "000
2008 2007

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 1.048.348 820.699
Aplicagdes em instituicdes de crédito 2.542.326 5.081.882
Créditos a clientes 75.165.014 65.650.449
Activos financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda 4.761.658 6.166.926
Activos com acordo de recompra 14.754 8016
Derivados de cobertura 117.305 131.069
Investimentos detidos até a maturidade 1.101.844 -
Investimentos em associadas 343934 316.399
Activos ndo correntes detidos para venda 19.558 24.180
Outros activos 1.137.285 1.167.274
Garantias e avales prestados 8.613.752 8.036.989
Compromissos irrevogdveis 4.302476 5.782.522
Credit default swaps (nocionais) 90.000 165.500

99.258.254 93.351.905

Riscos de Mercado

A principal medida utilizada pelo Grupo na avaliagdo dos riscos de mercado € oVaR (Value at Risk). O cdlculo doVaR é efectuado com base na aproximacao analitica
definida na metodologia desenvolvida pela RiskMetrics, sendo calculado considerando um horizonte temporal de 10 dias Uteis e um intervalo de confianca estatis-
tico unilateral de 99%. No cdlculo da volatilidade associada a cada vector de risco o modelo assume uma ponderagao maior para as condi¢des de mercado verifi-
cadas nos dias mais recentes, garantindo assim uma mais correcta adequac¢ao as condi¢des de mercado.

Utiliza-se igualmente um modelo de avaliagdo do risco especifico existente devido a detencao de titulos (obrigacdes e ac¢des) e de derivados cuja performance esteja
directamente ligada ao valor destes. Com as necessdrias adaptacdes, este modelo segue o standard regulamentar.

Sdo apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras de posi¢des das dreas com responsabilidade na tomada e gestdo
de riscos, quer em termos consolidados, considerando o efeito de diversificacdo existente entre as diferentes carteiras.

De modo a assegurar que o modelo de VaR adoptado € adequado para avaliar os riscos envolvidos nas posi¢des assumidas, encontra-se instituido um processo de
backtesting, realizado numa base didria, através do qual os indicadores de VaR sdo confrontados com os verificados.

Sdo ainda utilizadas duas outras medidas complementares: uma medida de risco nao linear; com um intervalo de confianga de 99% bem como uma medida standard
para o risco de commodities.

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores destas medidas durante 2008 para a carteira de negociagao:

Euros '000
2008.12.31 Média Maximo Minimo 2008.01.01

Risco Genérico (VaR ) 9.162 9.094 47.743 1.600 3734
Risco de Taxa de Juro 5460 4.164 5313 1.392 2.829
Risco cambial 7.132 6.147 49.408 247 732
Risco de accdes 500 1.035 [.014 770 1.225
Efeito de diversificacao 3930 2.250 7993 809 1.052
Risco Especifico 508 2.557 5975 496 3.806
Risco ndo linear 718 448 3.080 Il 334
Risco de Commodities 3 6 70 0 25
Risco Global 10.391 12.105 51.043 4.058 7.899

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancdria € feita através de um processo de andlise de sensibilidade ao risco, realizado todos
0s meses, para o universo de operacdes que integram o balango consolidado do Grupo.

Para esta andlise sdo consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos disponiveis nos sistemas de informacdo. Com base nestes dados € efectuada a respectiva
projec¢ao dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de repricing.

A agregacdo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo, permite determinar os gaps de taxa de juro
por prazo de repricing.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco em cada moeda € calculada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa de juro descontado as taxas
de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocamentos paralelos da curva de taxa de juro de mercado.
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Os valores apresentados no quadro abaixo evidenciam o impacto esperado no valor econdmico da carteira bancdria devido a desloca¢Ses paralelas na curva de
rendimentos em +/-100 e +/-200 pontos base em cada uma das moedas onde o Grupo tem posicdes mais significativas:

Euros "000
31 Dezembro 2008
Moeda - 200 pb - 100 pb + 100 pb +200 pb
CHF (4717) (2.350) 2332 4.646
EUR (91.243) (44.907) 41.735 78.644
PLN (796) (424) 474 993
usb 8.858 4.599 (4.983) (10.507)
Total (87.898) (43.082) 39.558 73.776
Euros "000
31 Dezembro 2007
Moeda - 200 pb - 100 pb + 100 pb + 200 pb
CHF 3.642 1.763 (1.658) (3218)
EUR (174.004) (85.167) 81.573 159.666
PLN 18919 9.340 S.111) (18.004)
usb 17.090 11,184 (7.326) (10.934)
Total (134.353) (62.880) 63.478 127.510

O Grupo realiza mensalmente operacdes de cobertura com o mercado, tendo em vista reduzir o mismatch de taxa juro das posicdes de risco associada a carteira de
operagdes pertencentes as dreas comercial e estrutural.

Risco de Liquidez

A avaliagdo do risco de liquidez do Grupo € feita utilizando indicadores regulamentares definidos pelas Autoridades de Supervisdo, assim como outras métricas internas para
as quais se encontram definidos, igualmente, limites de exposicao.

A evolucao da situacao de liquidez do Grupo para horizontes temporais de curto prazo (até 3 meses) € efectuada diariamente com base em dois indicadores definidos
internamente (liquidez imediata e liquidez trimestral), que medem as necessidades méximas de tomada de fundos que podem ocorrer num sé dia, considerando as
projeccdes de cash-flows para periodos de, respectivamente, 3 dias e 3 meses.

O cdlculo destes indicadores € feito adicionando a posicao de liquidez do dia de andlise os fluxos de caixa futuros estimados para cada um dos dias do horizonte temporal
respectivo (3 dias ou 3 meses) para o conjunto de operacdes intermediadas pelas dreas de mercados, incluindo-se neste dmbito as operacdes realizadas com clientes das redes
Corporate e Private que pela sua dimensdo s3o obrigatoriamente cotadas pela Sala de Mercados. Ao valor assim calculado € adicionado o montante de activos considerados
altamente liquidos existentes na carteira de tftulos do Banco, determinando-se o gap de liquidez acumulado em cada um dos dias do periodo em andlise.

Paralelamente, é efectuado o apuramento regular da evolugdo da posicao de liquidez do Grupo, identificando-se todos os factores que justificam as variagdes ocorridas. Esta
andlise é submetida a apreciacao do Capital and Assets and Liabilities Committee (CALCO), visando a tomada de decisGes que conduzam a manutencao de condicdes de
financiamento adequadas a prossecuc¢ao da actividade. Complementarmente, o controlo da exposicao ao risco de liquidez € da responsabilidade da Comissao de Riscos. Este
controlo € reforcado com a execucdo mensal de stress tests de forma a caracterizar o perfil de risco do Banco e a assegurar que o Grupo, e cada uma das suas subsididrias,
cumpre as suas obrigagdes num cendrio de crise de liquidez. Estes testes sao também utilizados para suportar o plano de contingéncia de liquidez e a tomada de decisGes de
gestao.

Risco Operacional

A abordagem a gestdo do risco operacional estd suportada pela estrutura de processos de negdcio e de suporte end-to-end. A gestdao dos processos € da competéncia dos
Process Owners, primeiros responsdveis pela avaliagdo dos riscos e pelo reforco da performance no dmbito dos seus processos. Os Process Owners sao responsdveis por
manter actualizada toda a documentagao relevante respeitante aos processos, assegurar a efectiva adequacdo dos controlos existentes, através de supervisao directa ou
por delegacdo nos departamentos responsdveis por esses controlos, coordenar e participar nos exercicios de risk self assessment, detectar e implementar as oportunidades
de melhoria, onde se incluem as ac¢es de mitigacdo para as exposicdes mais significativas.

Dentro do modelo de gestdao do risco operacional implementado no Grupo destaca-se o processo de recolha de perdas operacionais, caracterizando de forma sistemética
as causas e os efeitos associados ao evento de perda detectado.A partir da andlise histdrica dos eventos ocorridos e das relagdes de causalidade sdo identificados os proces-
sos de maior risco e langadas as ac¢des de mitigacdo para as exposicdes criticas.
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52. Solvabilidade

Os fundos préprios do Grupo Banco Comercial Portugués sao apurados de acordo com as normas regulamentares aplicdveis, nomeadamente com o disposto no
Aviso n® 12/92 do Banco de Portugal. Os fundos préprios totais resuttam da soma dos fundos préprios de base (Tier ) com os fundos préprios complementares
(Tier 2) e da subtraccao da componente relevada no agregado Deducées.

Os fundos préprios de base integram o capital realizado e os prémios de emissao, as reservas e os resultados retidos, os interesses minoritdrios e os impactos diferi-
dos associados aos ajustamentos de transicdo para as Normas Internacionais de Contabilidade. As accSes preferenciais sdo igualmente consideradas no cémputo dos
fundos préprios de base, apds a aprovagao do Banco de Portugal e desde que ndo ultrapassem o limite definido face ao total deste agregado, calculado antes da deducao
relacionada com as participagdes financeiras qualificadas.

Paralelamente, correspondem a elementos negativos dos fundos préprios de base as ac¢des proprias, o “‘goodwill” relevado no activo, os outros activos intangiveis, os
custos diferidos associados a diferencas actuariais do fundo de pensdes em excesso ao corredor estipulado pelo Banco de Portugal e a dedugdo relacionada com
as participagoes financeiras qualificadas. Esta deducdo refere-se aos interesses detidos pelo Grupo em instituicdes financeiras, por um lado, e em entidades seguradoras,
por outro, quando superiores a 10% e 20%, respectivamente, desde que ndo sejam consolidadas pelo método integral, sendo efectuada em partes iguais aos fundos
préprios de base e aos fundos préprios complementares. Esta deducdo aplica-se igualmente a parcela do valor agregado dos interesses inferiores a 0% em instituicdes
financeiras que exceda o limite prudencial respectivo.

Os fundos préprios de base podem ser ainda influenciados pela existéncia de diferencas de reavaliagio em outros activos, em operacdes de cobertura de fluxos de
caixa ou em passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados, na parte que corresponda a risco de crédito préprio, pela existéncia de um fundo para
riscos bancdrios gerais e por insuficiéncia de provisdes, caso as imparidades de crédito, calculadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, sejam
inferiores as provisoes requeridas pelo Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal, apuradas em base individual.

Em 2008 o Banco de Portugal introduziu algumas alteracdes ao cdlculo dos fundos préprios. Assim, através do Aviso n® 6/2008, a par do tratamento dado aos crédi-
tos e outros valores a receber, excluiu as valias potenciais em titulos de divida classificados como disponiveis para venda dos fundos préprios, na parte que exceda o
impacto resultante de eventuais operacdes de cobertura, mantendo, contudo, a obrigatoriedade de deduzir aos fundos préprios de base as reservas de reavaliacao
positivas, na parte que exceda a imparidade que eventualmente tenha sido registada, relativas a ganhos ndo realizados em titulos de capital disponiveis para venda (liquidas
de impostos).

Simultaneamente, através do Aviso n® 7/2008, o Banco de Portugal prolongou por trés anos o plano de amortizagao dos impactos diferidos da transicao para as Nor-
mas Internacionais de Contabilidade que ainda ndo se encontravam reconhecidos nos fundos préprios de 30 de Junho de 2008, associados a cuidados médicos pds-
emprego e a responsabilidades do fundo de pensdes. Por outro lado, o Banco de Portugal publicou o Aviso n® |1/2008, que permitiu o alargamento do corredor do
fundo de pensdes pelo montante das perdas actuariais de 2008, excluindo o rendimento esperado dos activos do fundo relativamente ao mesmo ano de 2008, sujeito
a uma amortizagao constante ao longo dos préximos quatro anos.

Finalmente, o Banco de Portugal aumentou o limite de ac¢des preferenciais nos fundos préprios de base de 20% para 35%, desde que o aumento corresponda a tftulos
emitidos com vencimento indeterminado e sem incentivos a remissao, e suspendeu o limite de 0% que vigorava para o valor dos impostos diferidos activos que podiam
ser integrados nos fundos préprios de base.

Os fundos préprios complementares englobam a divida subordinada e 45% dos ganhos ndo realizados em titulos de capital disponiveis para venda e em outros acti-
vos, bem como os montantes associados a ac¢des preferenciais e a provisdes para riscos gerais de crédito do Aviso n® 3/95 que tenham sido deduzidas aos fundos
préprios de base. Estes elementos integram o Upper Tier 2, excepto a divida subordinada, que se reparte entre Upper Tier 2 (divida com prazo de vencimento inde-
terminado) e LowerTier 2 (a restante).

A divida subordinada emitida sé pode ser incluida no cémputo dos fundos préprios apds o acordo do Banco de Portugal e desde que observe os seguintes limites: a)
oTier 2 nao poderd ser superior ao Tier |; e b) o LowerTier 2 ndao poderd representar mais do que 50% do Tier |. Adicionalmente, os empréstimos subordinados com
prazo determinado deverdo ser amortizados a razdo de 20% ao ano, nos seus Ultimos 5 anos de vida. Os fundos préprios complementares estdo ainda sujeitos a
deducdo de 50% do montante dos interesses em instituices financeiras e entidades seguradoras, conforme anteriormente referido. Caso o nivel dos fundos préprios
complementares nao seja suficiente para acomodar esta dedugdo o respectivo excesso deverd ser subtraido aos fundos préprios de base.

Para apuramento do capital regulamentar do Grupo torna-se ainda necessdrio efectuar algumas dedu¢des aos fundos préprios totais, nomeadamente, o valor dos
imdveis em dagao que apresentem determinado cardcter de permanéncia no Activo, as imparidades registadas em activos titularizados desreconhecidos relativos a
operagoes de titularizacdo que ndo atinjam os critérios prudenciais que definem a transferéncia significativa dos riscos, pelos montantes ndo contabilizados, e eventuais
excedentes de exposi¢cao aos limites de grandes riscos.
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Os requisitos passaram a ser determinados no quadro regulamentar de Basileia Il a partir do inicio de 2008. Com o objectivo de aplicar o método das notacdes internas
para os riscos de crédito e de utilizar modelos internos para o cdlculo dos requisitos ligados aos riscos de mercado, a par do método padrdo para o risco operacional,
foi, oportunamente, submetido ao Banco de Portugal para aprovagao um "approval pack” que se encontra em fase de apreciacao. Em Dezembro de 2008, os requisi-
tos de fundos préprios para risco de crédito foram calculados em fungao dos riscos relevados no Activo do Grupo e em elementos extrapatrimoniais, e mitigados
em funcdo dos tipos de contrapartes, dos prazos das opera¢des e dos colaterais apresentados, tendo sido utilizado o método padrdo previsto no Aviso n® 5/2007 do
Banco de Portugal para o seu apuramento, sendo os requisitos associados a activos titularizados apurados de acordo com as regras constantes do Aviso n® 7/2007.
No dmbito das propostas de Basileia Il, passou a ser exigido o cdlculo dos requisitos de capital para risco operacional, sendo os mesmos determinados através da apli-
cacdo do método do indicador badsico, constante do Aviso n® 9/2007 do Banco de Portugal. Adicionalmente, foram também calculados requisitos de fundos préprios
para a carteira de negociacdo, em conformidade com o disposto no Aviso n® 8/2007.

Euros "000
2008 2007
Fundos Proprios de Base
Capital realizado e prémios de emissao 4.877.968 4.493.037
Reservas e resultados retidos (63.284) (1.193.741)
Interesses minoritdrios 283475 277.648
Acgdes preferenciais 954.617 688.037
Activos Intangiveis (540.157) (536.303)
Impacto liquido de rubricas com diferimento (659.286) (281.118)
Outros ajustamentos regulamentares (73.676) (85.099)
4.779.657 3.362.461
Fundo Proéprios Complementares
Upper Tier 2 675.725 914319
LowerTier 2 1.682.112 1.642.370
2.357.837 2.556.689
Dedugées aos fundos préprios totais (80.345) (22.387)
Fundos Proprios Totais 7.057.149 5.896.763
Requisitos de Fundos Préprios
Requisitos exigidos pelo Aviso 1/93 - 4.895.316
Requisitos exigidos pelo Aviso 5/2007 4.947.614 -
Carteira de negociacao 34918 39.676
Risco operacional 411.522 -
5.394.054 4.934.992
Récios de Capital
Tier | 7,1% 55%
Tier 2 (*) 34% 4,19%
Récio de Solvabilidade 10,5% 9,6%

(*) Inclui dedugdes aos fundos préprios totais
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53. Normas contabilisticas recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndao entraram em vigor e que o Grupo ainda nao aplicou na elaboracio das suas
demonstracdes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IAS | (Alterada) — Apresentagdo das Demonstracbes Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007, a IAS | — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras alterada com data efec-
tiva de aplicacdo obrigatéria em | de Janeiro de 2009, sendo a sua adopgdo antecipada permitida.

Alteracbes face ao actual texto da IAS I:

— A apresentacdo da demonstracdo da posicao financeira (formalmente balanco) € requerida para o periodo corrente e comparativo. De acordo com a IAS | alterada,
a demonstragao da posicao financeira deverd ser também apresentada para o inicio do periodo comparativo sempre que uma entidade reexpresse os comparativos
decorrente de uma alteragdo de politica contabilistica, de uma correccdo de um erro, ou a de uma reclassificacdo de um item nas demonstragdes financeiras. Nestes
casos, trés demonstragdes da posicao financeira serdo apresentadas, comparativamente as outras duas demonstra¢des requeridas.

— Na sequéncia das alteracdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstracdes financeiras poderdo mais facimente distinguir as variacdes nos capitais
préprios do Grupo decorrentes de transacgdes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transacgdes com acgdes proprias) e transaccdes com terceiras
partes, ficando estas resumidas na demonstracdo de “comprehensive income”.

Face a natureza destas alteragdes (divulgacdes) o impacto previsto pelo Grupo serd exclusivamente ao nivel da apresentagao, ndao tendo no entanto,a 31 de Dezem-
bro de 2008, sido ainda determinado o exacto teor de tais alteracdes.
IAS 23 (Alterada) — Custos de Empréstimos Obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Margo de 2007, a IAS — 23 Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de aplicacdo
obrigatdria em | de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida.

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aquisicao, construgdo ou producao de um activo (activo elegivel) € parte
integrante do seu custo. Assim, a opcao de registar tais custos directamente nos resuftados € eliminada.
IAS 32 (Revista) — Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — Instrumentos financeiros remiveis e obrigacbes resultantes de liquidagdo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 a IAS 32 (Revista) — Instrumentos Financeiros: Apresentacao — Instrumentos finan-
ceiros com opgao de venda (“puttable instruments") e obrigacdes resultantes de liquidacao, que é de aplicagdo obrigatdria a partir de | de Janeiro de 2009.

De acordo com os requisitos actuais da IAS 32, se puder ser exigido a um emissor o pagamento em dinheiro ou outro activo financeiro em troca pela remissao ou
recompra do instrumento financeiro, o instrumento € classificado como um passivo financeiro. Como resultado desta revisao alguns instrumentos financeiros que
cumprem actualmente com os requisitos da definicdo de passivo financeiro serdo classificados como instrumentos de capital se (i) representarem um interesse resi-
dual nos activos liquidos de uma entidade, (ii) fizerem parte de uma classe de instrumentos subordinados a qualquer outra classe de instrumentos emitidos pela entidade,
e (iii) caso todos os instrumentos desta classe tenham os mesmos termos e condi¢des. Foi também efectuada uma alteracdo a IAS | Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras para adicionar um novo requisito de apresentacao dos instrumentos financeiros remiveis e das obrigacdes resultantes da liquidacdo.

O Grupo nao espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopgao desta norma.

IAS 39 (Alterada) — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo — activos e passivos elegiveis para cobertura

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteracao ao IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao — activos e passivos
elegiveis para cobertura a qual é de aplicacao obrigatéria a partir de | de Julho de 2009.

Esta alteracdo clarifica a aplicacdo dos principios existentes que determinam quais os riscos ou quais os cash flows elegiveis de serem incluidos numa opera¢do de
cobertura.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopgao desta norma ao nivel das suas demonstracdes financeiras.

IFRS | (alterada) — Adopgdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro e IAS 27 — Demonstragbes Financeiras consolidadas e separadas

As alteracdes ao IFRS | Adopcao pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro e ao IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas
sdo efectivas a partir de | de Janeiro de 2009.

Estas alteragcdes vieram permitir que as entidades que estdo a adoptar as IFRS pela primeira vez na preparacdo das suas contas individuais, adoptem como custo
contabilistico (deemed cost) dos seus investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas, o respectivo justo valor na data da transicdo para os
IFRS ou o valor de balan¢o determinado com base no referencial contabilistico anterior .

O Grupo ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adop¢ao desta norma.

IFRS 2 (Alterada) — Pagamento em Ac¢des: Condicoes de aquisicdo

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 2 (Alterada) — Pagamento em Ac¢des: Condicdes de aquisicao, com data efec-
tiva de aplicagao obrigatdria em | de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcdo antecipada permitida.

Esta alteracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condi¢des de aquisicdo dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em ac¢des limitam-se a
condicSes de servico ou de performance e que (i) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, ttm o mesmo trata-
mento contabilistico.
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O Grupo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, nao tem qualquer plano de remuneracdo com ac¢des, pelo que a entrada em vigor desta norma nao terd
qualquer impacto ao nivel das demonstra¢des financeiras do Grupo.

IFRS 3 (revista) — Concentracbes de actividades empresariais e IAS 27 (alterada) Demonstracbes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 3 (Revista) — Concentracdes de Actividades empresariais, com data efectiva
de aplicagdo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de | de Julho de 2009, sendo a sua adopcdo antecipada permitida.

Os principais impactos das alteracdes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicdes parciais, em que os interesses sem controlo (antes denomina-
dos de interesses minoritdrios) poderdo ser mensurados ao justo valor (o que implica também o reconhecimento do goodwill atribufvel aos interesses sem con-
trolo) ou como parcela atribuivel aos interesses sem controlo do justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente requerido); (i) aos step acquisition
em que as novas regras obrigam, aquando do cadlculo do goodwill, a reavaliacao, por contrapartida de resuftados, do justo valor de qualquer interesse sem controlo
detido previamente a aquisicdo tendente a obten¢do de controlo; (i) ao registo dos custos directamente relacionados com uma aquisicio de uma subsididria que
passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteracdo de estimativa ao longo do tempo passa a ser registada em resultados
e ndo afecta o goodwill e (V) as alteracdes das percentagens de subsididrias detidas que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser registadas como
movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteracdes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsididria passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhe-
cimento de interesses sem controlo negativos) e que, aquando da alienagdo de uma subsididria, tendente a perda de controlo qualquer interesse sem controlo retido
€ mensurado ao justo valor determinado na data da alienacao.

O Grupo ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adop¢ao desta norma.

IFRS 8 — Segmentos Operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 a IFRS 8 — Segmentos operacionais, tendo sido aprovada pela Comissao
Europeia em 2| de Novembro de 2007. Esta norma € de aplicacdo obrigatdria para exercicios a comegar ou a partir de | de Janeiro de 2009.

A IFRS 8 — Segmentos Operacionais define a apresentacdo da informacdo sobre segmentos operacionais de uma entidade e também sobre servicos e produtos,
dreas geogrdficas onde a entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como uma entidade deverd reportar a sua informagao nas demonstracdes
financeiras anuais, e como consequéncia alterard a IAS 34 — Reporte financeiro interino, no que respeita a informagao a ser seleccionada para reporte financeiro
interino. Uma entidade terd também que fazer uma descricdo sobre a informacio apresentada por segmento nomeadamente resultados e operacdes, assim como
uma breve descri¢ao de como os segmentos sao construidos.

Face a natureza destas alteracdes (divulgacdes) o impacto previsto pelo Grupo serd exclusivamente ao nivel da apresentacao, ndo tendo no entanto,a 31 de Dezem-
bro de 2008, sido ainda determinado o exacto impacto de tais alteragdes.
IFRIC |2 Contratos de Concessdo de Servicos

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC |2 — Contratos de Concessao de Servicos, com data efec-
tiva de aplicagdo obrigatéria em | de Janeiro de 2008, sendo a sua adop¢ao antecipada permitida. O endorsement por parte da Unido europeia ainda se aguarda,
estando previsto para o primeiro trimestre de 2009. O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servicos publico-privados. Esta norma aplicar-se-4 apenas a
situa¢cdes onde o concedente a) controla ou regula os servicos prestados pelo operador; e b) controla os interesses residuais das infra-estruturas, na maturidade do
contrato.

Face a natureza dos contratos abrangidos por esta Norma ndo se estima qualquer impacto ao nivel do Grupo.

IFRIC |3 Programas de Fidelizacdo de Clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC |3 Programas de Fidelizacao de Clientes, com data efectiva
de aplicagdo obrigatdria para exercicios iniciados a partir de | de Julho de 2008, sendo a sua adop¢do antecipada permitida.

Esta interpretacdo aplica-se a a programas de fidelizacdo de clientes, onde sao adjudicados créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou prestacao
de servicos e estes poderdo trocar esses créditos, no futuro, por servicos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto. Dado que a informagao disponivel ainda
ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa € apresentada. Contudo o Grupo encontra-se a recolher a informagao que permita
determinar com rigor os eventuais impactos.
IFRIC 15 —Acordos para construcdo de imdveis

O IFRIC |5 Acordos para construgao de imdveis, entra em vigor para exercicios iniciados a partir de | de Janeiro de 2009.

Esta interpretacdo contém orientacdes que permitem determinar se um contrato para a construcdo de imdveis se encontra no dambito do IAS 18 Reconhecimento
de proveitos ou do IAS | | Contratos de construgao, sendo expectavel que a IAS |8 seja aplicdvel a um ndmero mais abrangente de transac¢oes.

O Grupo ndo espera que esta interpretacao tenha um impacto significativo nas suas demonstracdes financeiras.

IFRIC 16 — Cobertura de um investimento numa operacdo em moeda estrangeira

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2008, a IFRIC 6 — Cobertura de um investimento numa operacao
em moeda estrangeira, com data efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios iniciados a partir de | de Outubro de 2008, sendo a sua adopcao antecipada per-
mitida.
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Esta interpretagdo visa clarificar que:

* a cobertura de um investimento numa operacdo em moeda estrangeira pode ser aplicada apenas a diferencas cambiais decorrentes da conversdo das demons-
tragdes financeiras das subsididrias na sua moeda funcional para a moeda funcional da casa-mae e apenas por um montante igual ou inferior ao activo liquido da sub-
sididria;

* o instrumento de cobertura pode ser contratado por qualquer entidade do Grupo, excepto pela entidade que estd a ser objecto de cobertura; e

* aquando da venda da subsididria objecto de cobertura, o ganho ou perda acumulado referente a componente efectiva da cobertura é reclassificado para resul-
tados.

Esta interpretacdo permite que uma entidade que utiliza o método de consolidacdo em escada, escolha uma politica contabilistica que permita a determinacao do
ajustamento de conversio cambial acumulado que € reclassificado para resultados na venda da subsididria, tal como faria se 0 método de consolidacdo adoptado
fosse o directo. Esta interpretacao é de aplicacdo prospectiva.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adop¢do desta interpretacdo ao nivel das suas demonstragdes financeiras.

IFRIC |7 — Distribuicies em espécie a accionistas

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Novembro de 2008, a IFRIC 17 — Distribuicdes em espécie a accionistas, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios iniciados a partir de | de Julho de 2009, sendo a sua adop¢do antecipada permitida.

Esta interpretacdo visa clarificar o tratamento contabilistico das distribuicdes em espécie a accionistas. Assim, estabelece que as distribuicdes em espécie devem ser
registadas ao justo valor sendo a diferenca para o valor de balanco dos activos distribuidos reconhecida em resultados aquando da distribuicdo.

O Grupo ndo espera que esta interpretacao tenha um impacto significativo nas suas demonstracdes financeiras.

IFRIC |8 —Transferéncias de activos de clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Novembro de 2008, a IFRIC |8 —Transferéncias de activos de clientes, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios iniciados a partir de | de Julho de 2009, sendo a sua adop¢do antecipada permitida.

Esta interpretacdo visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos celebrados mediante os quais uma entidade recebe activos de clientes para sua prépria uti-
lizagdo e com vista a estabelecer posteriormente uma ligacdo dos clientes a uma rede ou conceder aos clientes acesso continuo ao fornecimento de bens ou servicos.

A Interpretacdo clarifica:

* as condi¢des em que um activo se encontra no ambito desta interpretacao;

* 0 reconhecimento do activo e a sua mensuracao inicial;

* a identificacdo dos servicos identificdveis (um ou mais servicos em troca do activo transferido);
* o reconhecimento de proveitos;

* a contabilizagdo da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

O Grupo ndo espera que esta interpretacao tenha um impacto significativo nas suas demonstracdes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, o IASB publicou o Annual Improvement Project o qual alterou certas normas entdo em vigor: A data de efectividade das altera¢des varia con-
soante a norma em causa sendo a maioria de aplicacdo obrigatdria para o Grupo em 2009.

As principais altera¢des decorrentes do Annual Improvement Project apresentam-se em seguida:

* Alteragdo a IFRS 5 Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em descontinuacao, efectiva para exercicios com inicio a partir de | de Julho
de 2009. Esta alteracdo veio esclarecer que a totalidade dos activos e passivos de uma subsididria devem ser classificados como activos ndo correntes detidos para
venda de acordo com o IFRS 5 se existir um plano de venda parcial da subsididria tendente a perda de controlo.

Esta norma serd adoptada prospectivamente pelo Grupo;

* Alteracao a IAS | Apresentacao das demonstracdes financeiras, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009.A alteragdo clarifica que apenas alguns instrumentos finan-
ceiros classificados na categoria de negociacdo, e ndao todos, sdo exemplos de activos e passivos correntes.

O Grupo ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopg¢do desta alteracdo.

* Alteracdo a IAS 16 Activos fixos tangiveis, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. A alteracdo efectuada estabelece regras de classificacao (i) das receitas prove-
nientes da alienacdo de activos detidos para arrendamento subsequentemente vendidos e (i) destes activos durante o tempo que medeia entre a data da cessao
do arrendamento e a data da sua alienacao.

O Grupo ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopg¢ao desta alteracao.

* Alteracdo a IAS 19 Beneficios dos empregados, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. As alteracdes efectuadas permitiram clarificar (i) o conceito de custos
com servigos passados negativos decorrentes da alteragdo do plano de beneficios definidos, (i) a interaccao entre o retorno esperado dos activos e os custos de
administracdo do plano, e (iii) a distingdo entre beneficios de curto e de médio e longo prazo.

As alteracoes do IAS 19 serdo adoptadas pelo Grupo em 2009, embora nao seja expectdvel que as mesmas tenham um impacto significativo nas suas demonstracoes
financeiras consolidadas;

* Alteracao a IAS 20 Contabilizagdo dos subsidios do governo e divulgacao de apoios do governo, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. Esta alteracdo estabe-
lece que o beneficio decorrente da obtencdo de um empréstimo do governo com taxas inferiores as praticadas no mercado, deve ser mensurado como a diferenca
entre o justo valor do passivo na data da sua contratagdo, determinado de acordo com o IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao e o valor
recebido. Tal beneficio deverd ser subsequentemente registado de acordo com o IAS 20.

O Grupo ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopg¢ao desta alteracao.
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* Alteragdo a IAS 23 Custos de empréstimos obtidos, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. O conceito de custos de empréstimos obtidos foi alterado de forma
a clarificar que os mesmos devem ser determinados de acordo com o método da taxa efectiva preconizado no IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e
mensuracao, eliminando assim a inconsisténcia existente entre o IAS 23 e o IAS 39.

O Grupo nao espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopgao desta alteracdo.

* Alteracdo a IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. A alteracao efectuada a esta norma determina
que nos casos em que um investimento numa subsididria esteja registado pelo seu justo valor nas contas individuais, de acordo com o IAS 39 Instrumentos finan-
ceiros: reconhecimento e mensuragao, e tal investimento qualifique para classificagio como activo ndo corrente detido para venda de acordo com o IFRS 5 Activos
ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em descontinuacao, o mesmo deverd continuar a ser mensurado no dmbito do IAS 39.

Esta alteragao ndo terd impacto nas demonstragdes financeiras das entidades do Grupo na medida em que, nas respectivas contas individuais, os investimentos em
subsididrias sdo registados ao custo de aquisicdo de acordo com o IAS 27;

* Alteracdo a IAS 28 Investimentos em associadas, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. As alteracdes introduzidas ao IAS 28 tiveram como objectivo esclarecer (i)
que um investimento numa associada deve ser tratado como um activo Unico para efeitos dos testes de imparidade a efectuar a luz do IAS 36 Imparidade de activos,
(i) que qualquer perda por imparidade a reconhecer ndo deverd ser alocada a activos especificos nomeadamente ao goodwill e (iii) que as reversdes de imparidade sao
registadas como um ajustamento ao valor de balanco da associada desde que, e na medida em que, o valor recuperdvel do investimento aumente.

O Grupo ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopg¢do desta alteracdo.

« Alteragdo a IAS 38 Activos intangiveis, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. Esta alteracdo veio determinar que uma despesa com custo diferido, incorrida no
contexto de actividades promocionais ou publicitarias, sé pode ser reconhecida em balango quando tenha sido efectuado um pagamento adiantado em relagdo a
bens ou servicos que serdo recebidos numa data futura. O reconhecimento em resultados deverd ocorrer aquando a entidade tenha o direito ao acesso aos bens
€ 0s servicos sejam recebidos.

Nao se espera que esta alteracdo tenha impactos significativos nas contas do Grupo;

* Alteracdo a IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. Estas altera¢des consistiram fundamental-
mente em (i) esclarecer que € possivel efectuar transferéncias de e para a categoria de justo valor através de resultados relativamente a derivados sempre que os
mesmos iniciam ou terminam uma relacdo de cobertura em modelos de cobertura de fluxos de caixa ou de um investimento liquido numa associada ou subsidiria,
(ii) alterar a definicdo de instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados no que se refere a categoria de negociacdo, de forma a estabelecer que no
caso de carteiras de instrumentos financeiros geridos em conjunto e relativamente aos quais exista evidéncia de actividades recentes tendentes a realizagdo de ga-
nhos de curto prazo, as mesmas devem ser classificadas como de negociagdo no seu reconhecimento inicial, (iii) alterar os requisitos de documentagao e testes de
efectividade nas relacdes de cobertura estabelecidas ao nivel dos segmentos operacionais determinados no ambito da aplicacdo do IFRS 8 Segmentos operacionais,
e (iv) esclarecer que a mensuracao de um passivo financeiro ao custo amortizado, apds a interrupcao da respectiva cobertura de justo valor, deve ser efectuada com
base na nova taxa efectiva calculada na data da interrupcdo da relacao de cobertura.

O Grupo ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopg¢do desta alteracao.

* Alteracdo a IAS 40 Propriedades de investimento, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. Na sequéncia desta alteracdo, as propriedades em construcao ou desen-
volvimento com vista ao seu uso subsequente como propriedades de investimento passam a estar incluidas no dambito do IAS 40 (antes abrangidas pelo IAS 16 Activos
fixos tangiveis). Tais propriedades em construcao poderdo ser registadas ao justo valor excepto se 0 mesmo ndo puder ser medido com fiabilidade, caso em que
deverdo ser registadas ao custo de aquisicao.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopgdo desta interpretacdo ao nivel das suas demonstracdes financeiras.

54. Impacto contabilistico resultante do processo de averiguacdo por parte das Entidades Reguladoras

No ambito das investigacdes que estdo em curso por parte das autoridades de supervisdo e que se encontram descritas na nota 55, o Banco iniciou um processo
de averiguacdo interno sobre as operacdes efectuadas com entidades off shore.

Este processo de averiguacdo interno permitiu identificar que, entre 1999 e 2002, o Grupo BCP realizou operac¢des de financiamento com sociedades sediadas em
centros off shore no ambito da aquisicao de ac¢des emitidas pelo Grupo. Em Novembro de 2002, as referidas sociedades procederam a alienagao a uma instituicdo
financeira dos portfélios de acgdes BCP que detinham, representativas de 4,99% do capital social do Banco a data, e simultaneamente adquiriram valores mobilidrios
(Notes) emitidos pela instituicdo financeira adquirente por um montante equivalente a 50% do produto da referida alienacdo. Essa instituicdo informou o mercado
em 9 de Dezembro de 2002 do facto de ter adquirido uma participacdo qualificada no Banco.

Os referidos financiamentos foram, em Marco de 2004, objecto de reestruturacdo e assumidos por grupo empresarial cuja actividade principal, desenvolvida designa-
damente através da sociedade Edificios Atlantico, S.A., consiste em participar em projectos imobilidrios (doravante referido por“Gl”). No ambito desta operacao, o Gl
assumiu um passivo liquido de 450 milhdes, considerado o ulterior reembolso das Notes, ocorrido em Dezembro de 2004. Na mesma data o Banco alienou ao Gl a
sociedade Comercial Imobilidria por Euros 26 milhdes e um conjunto de outros imdveis no valor de Euros 61 milhdes.

Com relagdo a reestruturacdo da divida acima referida, o Gl através da Comercial Imobilidria emitiu papel comercial no montante de Euros 210 milhdes tomado
pelo Grupo BCP e que em 2005 foi objecto de contribuicdo em espécie para o Fundo de Pensdes do Grupo BCP, conjuntamente com ac¢des emitidas por enti-
dades cotadas, conforme referido na nota 48. Na sequéncia desta dotacdo, e por a Comercial Imobilidria ter comunicado ndo ter condi¢cdes de cumprir com o servico
da divida, o Fundo de Pensdes realizou uma perda actuarial de cerca de Euros 115.000.000, em 2006 e 2007, em relagao ao referido papel comercial emitido pela
Comercial Imobilidria, cujo valor liquido de amortizagdes em 31 de Dezembro de 2008, e em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota | w), ascende
a Euros 98.000.000. Este montante serd amortizado pelo periodo remanescente de |7 anos com uma amortizacdo anual de aproximadamente Euros 5.750.000.

Face a significativa exposicao do Banco no Gl, bem como o sector de actividade em que este cliente se insere, a partir de 2005 o Banco passou a ter alocada uma
provisdo para o crédito em causa no montante de Euros 85 milhdes.

Em Junho de 2006, o Banco, tendo anteriormente adquirido participacdo minoritdria de | 1,5% do capital da Comercial Imobilidria, concedeu a esta suprimentos no
montante de Euros 300 milhdes, para aquisicdo pela Comercial Imobilidria a outra subsididria do Gl de uma participacdo indirecta maioritdria na sociedade de di-
reito angolano detentora do designado Projecto da Bafa de Luanda, sociedade essa que entretanto obtivera, em Outubro de 2005, concessao do direito de super-
ficie sobre a Bafa de Luanda por 60 anos. Com o produto da referida operacdo, o Gl liquidou ao Banco uma parcela adicional do seu endividamento bancdrio no
montante de Euros 305 milhdes.
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De facto, o Gl, considerando a escala do projecto, as necessidades de capitais para o seu desenvolvimento e o envolvimento crediticio junto do BCPR propds ao Banco,
que aceitou, a dagdo de 68,34% do capital social da Comercial Imobilidria, detentora indirecta do valor econdmico de 54% do Projecto Baia de Luanda, para paga-
mento de responsabilidades perante o Banco no montante de 61 milhdes, com que, em Junho de 2007, ficou extinto o remanescente do passivo liquido assumido
de Euros 450 milhdes acima referido. Em consequéncia da operacao de dagdo, o BCP passou a deter uma participacdo de 90% no capital da Comercial Imobilidria,
e, indirectamente, 54% dos beneficios futuros do Projecto Baia de Luanda.

Face as indicacdes existentes a respeito das investigacdes das autoridades de supervisio quanto a andlise mais completa da substancia econdmica das opera¢des
acima descritas, o Banco decidiu considerar uma interpretacao mais prudente, face aos riscos identificados, da natureza e da reestruturacdo das mesmas, pelo que
procedeu ao registo de uma correccao de Euros 300 milhdes com efeitos a | de Janeiro de 2006 ascendendo o respectivo efeito liquido de imposto a cerca Euros
220,5 milhoes.

Conforme referido na nota 55 esta decisdo nao implica qualquer tipo de reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas infrac¢des que lhe venham porventura
a ser imputadas. Conforme referido igualmente na nota 55, em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi notificado do processo de contra-ordenacdo n® 24/07/CO
instruido pelo Banco de Portugal e processo de contra-ordenagdo n°® 41/2008 pela CMVM sobre os processos de investigagao acima referidos. O Banco mantém a
sua posicdo de contestar qualquer existéncia de alegadas infraccdes que lhe foram imputadas nos prazos legais aplicaveis. Ndo obstante este facto, o Conselho de
Administracdo Executivo considera que estdo divulgadas nas demonstracdes financeiras referentes aos exercicios de 2007 e 2008 todas as informagdes materialmente
relevantes sobre as referidas matérias, com impacto na situagdo financeira do Grupo, conforme referido nas notas |, 40, 48, 54 e 55. O Conselho de Administragao
Executivo tem mantido contactos com as Autoridades de Supervisio a este propdsito.

Deve referir-se, em todo o caso, que o Banco mantém a expectativa de o Projecto da Bafa de Luanda (objecto de avaliagdes independentes em 2007 que deter-
minaram um valor de mercado para os beneficios do Projecto de um montante entre Euros 278,8 milhdes e Euros 23 1,6 milhdes) vir a gerar resultados no futuro,
0s quais serdo registados por contrapartida de resuttados do Banco nos exercicios em que os mesmos forem gerados.

A referida correccio efectuada no dmbito dos IFRS e das respectivas notas as demonstra¢des financeiras, pode ser analisada da seguinte forma:

Euros "000
Reexpresso
Situagio liquida Resultado liquido Situagdo liquida

31.12.2006 2006 01.01.2006

Valor anteriormente reportado 4.841.892 779.894 4.247.494
Ajustamento:

Valor bruto do crédito (300.000) - (300.000)

Provisdes para crédito 9.825 9.825 -

Impostos diferidos 76.896 (2.604) 79.500

Total (213.279) 7.221 (220.500)

Valores corrigidos 4.628.613 787.115 4.026.994

55. Processos de contra-ordenacao

I.No final do exercicio de 2007, o Banco tomou conhecimento da notificagao que lhe foi dirigida, com data de 27 de Dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal,
dando conta da instauracdo contra o Banco do processo de contra-ordenagao n° 24/07/CO *“com fundamento na existéncia de indicios da prdtica de ilicitos de mera
ordenagdo social previstos e punidos no Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro), desig-
nadamente a inobservdncia de regras contabilisticas, a prestacdo de informaces falsas ou incompletas ao Banco de Portugal, nomeadamente no que diz respeito ao valor dos
fundos préprios, e o incumprimento de obrigaces de natureza prudencial”.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de Dezembro de 2007 referiu ter tal processo sido instaurado “com base em factos relacionados com |7
entidades off-shore cuja natureza e actividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores inspecgoes”.

Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi notificado de acusacdo no ambito do referido processo de contra-ordenacao n.” 24/07/CO instruido pelo Banco de
Portugal.

O Banco ndo aceitou a acusagdo contra si deduzida, pelo que ird apresentar defesa neste processo de contra-ordenacao dentro do respectivo prazo, que termina em
I3 de Marco de 2009.

2.Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi notificado pela CMVM de acusagdo em processo de contra-ordenagao n.° 41/2008.

O Banco ndo aceitou a acusa¢do contra si deduzida e apresentou jd, em 27 de Janeiro de 2009, defesa e contestacdo no processo de contra-ordenacao em causa,
tendo sustentado a total improcedéncia da acusacdo.

3. Anteriormente, em 2| de Dezembro de 2007, a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios tinha dirigido ao Banco, com cominacdo de este o divulgar publica-
mente na integra — o que o Banco fez em comunicado de 23 de Dezembro de 2007 -, o oficio do seguinte teor:

“A CMVM, no dmbito das suas competéncias, tem em curso uma acgdo de supervisdo ao BCP, enquanto sociedade com ac¢bes cotadas em mercado regulamentado, visando
apurar a natureza e a actividade de diversas entidades sedeadas em jurisdicdes off-shore, responsdveis por investimentos em valores mobilidrios emitidos pelo Grupo BCP ou
por sociedades com ele relacionadas. Apesar de a accdo de supervisdo ainda prosseguir, designadamente com vista a obter uma caracteriza¢do completa e final da situagdo
e do comportamento no mercado dessas entidades, bem como determinar as responsabilidades relevantes, incluindo pessoais, a CMVM retirou jG as seguintes conclusoes
preliminares:
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a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugués, as referidas entidades off-shore constituiram carteiras de valores mobilidrios — integrando quase exclusivamente
acgbes do grupo BCP — ndo havendo, em regra, evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por qualquer outra transferéncia significativa de entidade exterior ao Grupo;

b) E jé conhecido que parte das dividas foi eliminada pela cess@o a terceiros dos créditos por valores residudis;

¢) As condicbes dos financiamentos em apreco e o modo de governagdo das entidades em causa indiciam que o BCP assumiu todo o risco dessas entidades off-shore e que
detinha poderes de dominio da vida e negdcios dessas entidades;

d) Deste modo, as operacbes em causa configuram de facto o financiamento da aquisicdo de accbes préprias, ndo reportadas como tal. Esta configuracdo estd também
presente numa operagdo realizada com uma instituicdo financeira de que resultou a comunicagdo, por esta, de uma participacdo qualificada, tendo, todavia, o interesse
econdmico permanecido no BCP bem como a possibilidade do exercicio dos direitos de voto;

e) Das circunstdncias descritas decorre que a informacdo prestada as autoridades e ao mercado, no passado, nem sempre foi completa e/ou verdadeira, designadamente no
que diz respeito ao valor do capital préprio e aos detentores do mesmo;

f) Foi detectada a realizacdo de transac¢bes de mercado pelas entidades referidas, em montantes e com frequéncia significativos, que carecem de andlise aprofundada com
vista a tipificar possiveis infraccoes as regras do mercado.

Assim, face a natureza das presentes conclusdes e a urgéncia da matéria, a CMVM, ao abrigo do art. 360° n° |, dlinea f) do Cddigo dos Valores Mobilidrios, solicita ao BCP que
venha imediatamente:

a) Esclarecer o mercado sobre se a informagdo financeira por ele mais recentemente divulgada reflecte jd integralmente as perdas financeiras decorrentes da situagdo referida;

b) Informar da existéncia de quaisquer outras situacbes ndo relevadas, de forma a que os investidores estejam em condicbes de fazer um juizo devidamente fundamentado
sobre os valores mobilidrios emitidos pelo BCP;

¢) Transcrever no seu comunicado o contetido integral desta comunicagdo da CMVM, podendo informar, se assim o entender, ndo ter sido ainda o BCP ouvido formalmente
sobre estas conclusoes.

A CMVM prosseguird a ac¢do de supervisdo em curso, retirando todas as consequéncias no dmbito das suas competéncias, e comunicando as autoridades competentes
irregularidades de outra natureza e continuando a colaborar com o Banco de Portugal no quadro das competéncias deste.”

4. No processo referido em |. supra, o Banco de Portugal imputa ao Banco a prdtica de seis contra-ordena¢des previstas alinea g) e trés contra-ordenacdes
previstas na alinea r), ambas do artigo 21 1° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF").

As contra-ordenacdes, para o caso de se verificarem os tipos de conduta mencionados na acusacdo, poderiam ser as seguintes:

a) A inobservancia de normas ou procedimentos contabilisticos determinados por lei ou pelo Banco de Portugal que ndo cause prejuizo grave para o conhecimento
da situagdo patrimonial e financeira da Instituicio constitui contra-ordenacao prevista pelo artigo 210.° alinea f), do RGICSF, a qual € punida, no caso de pessoas
colectivas, com coima que pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000. Se, ao invés, tal conduta ilicita causar tal prejuizo grave, isso poderd constituir contra-
-ordenacdo prevista pelo artigo 211.% alinea g), do RGICSF a qual € punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros
2.494.000;

b) A (i) omissao de informagdes e comunicagdes devidas ao Banco de Portugal, nos prazos estabelecidos, ou (i) a prestacdo de informag¢des incompletas constituem
contra-ordenacdo prevista pelo artigo 210.° alinea h) (hoje alinea i)), do RGICSF, a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre
Euros 750 e Euros 750.000. Por outro lado, a prestagao ao Banco de Portugal de (i) informaces falsas, ou (i) informagdes incompletas susceptiveis de conduzir a
conclusdes errdneas de efeito idéntico ou semelhante ao que teriam informacdes falsas sobre 0 mesmo objecto constituem contra-ordenacio prevista pelo artigo
211.° alinea r), do RGICSF a qual é punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

Segundo a acusacdo, cada contra-ordenagdo pode ser punida com coima cujo valor pode variar entre Euros 2.493,99 e Euros 2.493.989,49, sendo que, de acordo
com a regra do concurso de infrac¢des, prevista no artigo 19.°,n.° | e 2, do Regime Geral das Contra-ordenagdes, em caso de condenacdo por vérias contra-
-ordenagdes em concurso, serd aplicada uma coima Unica, cujo limite mdximo ndo pode exceder o dobro do limite mdximo mais elevado das contra-ordenagdes
em concurso.

5.Na acusac¢ao notificada ao Banco no processo de contra-ordenagao n.° 41/2008 da CMVM referida em 2. supra, sdo imputadas sete contra-ordenagdes por alegada
violagdo do artigo 7.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios (“*CVM") e artigo 389° n° |, alinea a) do mesmo Cddigo.

Nos termos do artigo 7.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a informacdo respeitante a instrumentos financeiros, a formas organizadas de negociagdo, as actividades
de intermediagdo financeira, a liquidagao e a compensagao de operacdes, a ofertas publicas de valores mobilidrios e a emitentes deve ser completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

Segundo a acusagao, cada uma das contra-ordenagdes imputadas constitui contra-ordenagao muito grave, punivel com uma coima entre Euros 25.000 e Euros 2.500.000,
sendo que, de acordo com a regra do concurso de infracgdes, prevista no artigo 19.°,n.% | e 2, do Regime Geral das Contra-Ordenacdes, em caso de condenacao
por vdrias contra-ordenacdes em concurso, serd aplicada uma coima Unica, cujo limite maximo ndo pode exceder o dobro do limite maximo mais elevado das
contra-ordenacgdes em concurso, no montante maximo de Euros 5.000.000.
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56. E