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Nota introdutdria

O presente “Relatério de Disciplina de Mercado de 2021” enquadra-se no ambito dos requisitos de prestacdo de informacao previstos
no Pilar Il do acordo de capital e complementa a informacéao disponibilizada no Relatério e Contas de 2021 do Banco Comercial
Portugués, S.A. (adiante designado por “Banco” ou “Millennium bcp”) relativamente a informacéo sobre a gestdo dos riscos e a
adequacao do capital em base consolidada, nomeadamente no que se refere a disponibilizacdo de informacao detalhada do capital, da
solvabilidade e dos riscos assumidos e respetivos processos de controlo e de gestao.

Este relatdrio incorpora os requisitos de divulgacao publica de informacéo previstos na Parte VIll do Regulamento (UE) n.° 575/2013
(CRR), do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, cujo objetivo é proporcionar aos participantes do mercado
informacdes precisas e completas sobre os perfis de risco das instituicoes.

A Autoridade Bancéria Europeia (EBA) forneceu mais orientacdes e formatos-tipo vertidas para o Regulamento de Execucdo (UE)
2021/637, da Comissao de 15 de marco de 2021 (decorrente do ITS 2020/04) e o Regulamento de Execucao (UE) 2021/763 da
Comissao, de 23 de abril de 2021. Foram ainda incorporadas informacdes adicionais consideradas relevantes para a avaliacdo do perfil
de risco e adequacéo de capital do Banco numa base consolidada.

A informacdo apresentada reporta-se ao final do exercicio de 2021.



1. Declaracao de responsabilidade

I. A presente declaracdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administracao do Banco Comercial Portugués, S.A., incide sobre
o Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2021, dando cumprimento aos requisitos descritos na CRD IV/CRR.

Il. O Relatério de Disciplina de Mercado de 2021 foi elaborado no ambito do Pilar Ill, em conformidade com o estabelecido na
regulamentacédo e legislacdo em vigor e em linha com as praticas dos principais bancos internacionais.

lll. O Regulamento (UE) n.° 575/2013 e a Diretiva 2013/36/EU, ambos datados de 26 de junho, (Capital Requirements Regulation /
Capital Requirements Directive), esta transposta para a ordem juridica interna pelo Decreto-Lei n.° 157/2014 de 24 de outubro,
estabelecem os requisitos e critérios de divulgacao de informacao e dos fundos préprios e de elegibilidade, designadamente os previstos
nos artigos 431.° a 455.° e 492.° do CRR no ambito dos requisitos do Pilar Il

IV. Dado néo estar previsto nas disposicoes legais e regulamentares, o presente relatério ndo foi auditado pelo Auditor Externo do
Banco. Contudo, o relatério inclui informacédo relevada nas Demonstracées Financeiras Consolidadas e auditadas, reportadas no
Relatério e Contas de 2021, o qual foi discutido e aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 4 de maio de 2022.

V. No que respeita a informacao apresentada no Relatério de Disciplina de Mercado de 2021, o Conselho de Administracao:

e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do seu
conhecimento, toda a informacéo divulgada é verdadeira e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacéo divulgada, incluindo a referente ou com origem em entidades englobadas no
grupo econémico no qual a instituicdo se insere;

e Informa que nao foi omitida informac&o relacionada com a descrita no n.° 2 do artigo 432.° do CRR; e

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram no decurso do exercicio
subsequente aquele a que o presente relatério se refere.

Lisboa, 27 de junho de 2022

O Conselho de Administracao do Banco Comercial Portugués, S.A., por delegacdo



2. Principais métricas

A tabela seguinte disponibiliza indicadores e racios regulamentares, nomeadamente de capitais préprios, RWAs, racios de capital,
requisitos adicionais resultantes do SREP, requisitos dos ‘buffers’ de capital, racio de alavancagem, racio de cobertura de liquidez (LCR)
e racio de financiamento estavel liquido (NSFR).

QUADRO 1 -MODELO EU KM1 — MODELO PARA OS INDICADORES DE BASE

(Milhares de euros)

a b c d e
Dez 21 Set 21 Jun 21 Mar 21 Dez 20
Fundos préprios disponiveis (montantes)
1 Fundos prprios principais de nivel 1{CET1) 5372775 5,488,073 5,527.100 5,554919 5.657.289
2 Fundos prprios de nivel 1 5,882,041 6,020,713 6,062,830 6,085,001 65,193,080
3 Capital total 7,212,799 7,050,032 7,084,591 7.074374 7,212,252
Montantes das exposicies ponderadas pelo risco
4 Montante total das exposicdes 45,932,529 46,733 444 47,378,823 45,883,408 46,413,048
Racios de Fundos préprios (em percentagem do montante da exposicdo ponderada pelo risco)
] Racio de fundos proprios principais de nivel 1 (%) 11.70% 11.74% 11.67% 12.11% 12.19%
] Racio de nivel 1 (%) 12.81% 12.88% 12.80% 13.26% 13.35%
7 Racio de fundos praprios total (36} 15.70% 15.09% 14.95% 15.42% 15.54%

Requisitos de Fundos préprios adicionais para Fazer face a outros riscos que néo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do montante da exposicio ponderada pelo risco)

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que nzo o risco de alavancagem

EU7a excessiva (%) 225% 225% 225% 225% 225%

EU7h do qual: a satisfazer através de fundos praprios CET1 (pontos percentuais) 1.27% 127% 1.27% 1.27% 1.27%

EU7c doqual: a satisfazer através de fundos proprios de nivel 1 (pontes percentuais) 1.69% 1.69% 1.60% 1.69% 1.69%

EU7d  Total dos requisitos de fundos proprios SREP (%) 10.25% 10.25% 10.25% 10.25% 10.25%
Requisito combinado de Fundos préprios global e de reserva de Fundos préprios (em percentagem do montante da exposicdo ponderada pelo risco)

8 Reserva de conservacio de fundos préprios 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
fUas Reserva de conservacao decorrente de riscos macroprudenciais ou sistémicos identificados ao nivel de 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

um Estado-Membro (3]

] Reserva contraciclica de fundos prdprios especifica da instituicao (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EUQa  Reservapararisco sistémico (3) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

1] Reserva das instituices de importancia sistémica global (36) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU10a Reservadasoutrasinstituicdes de importancia sistémica (%) 0.56% 0.56% 0.56% 0.56% 056%

11 Requisito combinado de reservas de fundos praprios (%) 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06%
EU1la  Requisito global de fundos préprios (%) 1331% 1331% 1331% 1331% 1331%

12 CET1 disponiveis apds satisfacao dos requisitos de fundos préprios totais SREP (%) 2,724,478 2,793,508 2795415 2,007,446 2,979,257

Racio de alavancagem
13 Medida de exposico total 00,785,000 08,067,244 08,284,027 096,065,793 02784123
14 Racio de alavancagem (%) 5.89% 6.14% 6.17% 6.33% 6.68%
Requisites de Fundos prépries adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposicéo total)
EU14a  Requisitos adicienais de fundos proprios (CET1 récio de alavancagemi3e) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU14b  Requisitos adicionais de AT1 para racio de alavancagem (3¢) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU7l4c  Requisitos adicionais de AT2 para rcio de alavancagem (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU14d  Requisitos de SREP (%) 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
EU74e  Requisitos de reserva para racio de alavancagem 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU14F  Requisitos totais (%) 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Racio de Cobertura de Liquidez (%)

15 Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HO LA} (valor ponderado - média) 21,806,044 20,806,858 20,000,083 18,020,038 17,807,157
EU16a  Saidas de caixa - Valor ponderado total 12,351,345 12,835,107 13,001,662 13,273,405 13,194,001
EU16b  Entradas de caixa - Valor ponderado total 4,230,083 4,767,220 5,101,297 5,357,025 5,524,305

16 Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado} 8.112.262 8.067.887 7.900.365 7.916.380 7.670.686

17 Récio de cobertura de liquidez (%) 270% 258% 251% 230% 232%

Récio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR) (*)

1e Total de financiamento estavel disponivel 79,036,420 77.861,527 77.827.228 75,088,842 73315665

19 Total de financiamento estavel requerido 52,727 456 53012613 52,763,348 52,744 553 52.263.787

0 Récio NSFR (%) 150% 147% 148% 144% 140%




3. Ambito de aplicacao
. ]
3.1. Identificacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

O Banco Comercial Portugués é uma sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico com sede social na Praca
D.Jodo |, 28, no Porto, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico de matricula e identificacdo
fiscal 501.525.882, encontrando-se registado no Banco de Portugal como Banco com o cédigo 33, na Comissédo do Mercado de Valores
Mobilidrios como Intermediério Financeiro com o n.° de registo 105 e na Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
como Mediador de Seguros Ligado n.® 419527602/3.

O capital social do Banco em 31 de dezembro de 2021 ascendia a 4.725.000.000 euros, integralmente realizado e representado
por 15.113.989.952 acdes sem valor nominal. As acdes sdo ordinarias, escriturais e nominativas, e encontram-se inscritas no
sistema centralizado gerido pela Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores
Mobiliarios, S.A.

O Banco é uma sociedade de capitais privados, constituida em Portugal por escritura publica outorgada em 25 de junho de 1985,
empresa-mae de um conjunto de sociedades que com ele se encontram em relacdo de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.°
do Cédigo dos Valores Mobilidrios (adiante designado por “Grupo” ou “Grupo BCP”), encontrando-se sujeito a supervisao do Banco
Central Europeu, em base individual e em base consolidada, através do Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), de acordo com o
disposto no Regulamento (UE) n.° 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17) (Regulamento-Quadro do MUS).

Os Estatutos do Banco, os Relatérios de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, bem como os Relatdérios
sobre o Governo da Sociedade e de Sustentabilidade encontram-se a disposicdo do publico, para consulta, na sede do Banco e no seu
sitio na internet, em www.millenniumbcp.pt .

3.2. Bases e perimetros de consolidacéo para fins contabilisticos e prudenciais

A informacdo apresentada no ambito deste documento reflete o perimetro de consolidacdo para fins prudenciais, o qual néo é
coincidente com o perimetro de consolidacdo das contas do Grupo, definido de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE), no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, na sua transposicéo para a legislacdo portuguesa através do Decreto-Lei
n.° 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015.

As principais diferencas entre o perimetro de consolidacéo para fins prudenciais e o perimetro de consolidacdo das contas do Grupo,
estdo relacionadas com o tratamento das empresas cuja atividade reveste uma natureza diversa e incompativel com o disposto no
Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras, no que se refere a supervisao em base consolidada, tal como decorre
do Aviso do Banco de Portugal n.° 8/94, nomeadamente em relacdo as empresas comerciais, industriais, agricolas ou de seguros.

As empresas referidas no paragrafo anterior sdo excluidas da consolidacdo para fins prudenciais, sendo, contudo, consideradas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Nao obstante, e de acordo com o Aviso do Banco de Portugal n.° 8/94, o Banco de Portugal pode
determinar a inclusdo de alguma destas empresas no perimetro de consolidacdo prudencial, se e quando considerar que essa
determinacdo é mais adequada aos objetivos preconizados pela supervisao.

Adicionalmente, as participacdes financeiras excluidas da consolidacao para fins prudenciais, relevadas nas demonstracdes financeiras
para efeitos da supervisdo em base consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial, podem ter que ser deduzidas aos fundos
préprios consolidados, total ou parcialmente, nos termos definidos pelo CRR, tal como se refere mais pormenorizadamente no capitulo
“4. Adequacédo de capitais”. Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, nao existem filiais ndo incluidas no perimetro de consolidacao
para fins prudenciais cujos fundos préprios efetivos sejam inferiores ao nivel minimo requerido. Também n&o existem filiais incluidas
no perimetro de consolidacdo para fins prudenciais em relacdo as quais nao se apliquem as obrigacdes relativas ao nivel minimo de
fundos préprios e aos limites de grandes riscos, previstos nos artigos 92.° e 395.° do CRR.

As entidades integradas no perimetro de consolidacdo do Grupo em 31 de dezembro de 2021 estdo descritas no quadro seguinte,
indicando-se o método de consolidacdo contabilistico aplicado e apresentando-se notas apropriadas para caracterizar as situacdes das
entidades excluidas do perimetro de consolidacdo para fins prudenciais.
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QUADRO 2 - MODELO EU LI3 - ESPECIFICACAO DAS DIFERENCAS NOS AMBITOS DA CONSOLIDACAO (ENTIDADE A ENTIDADE)

a b c d e F g h
Método d Método de consolidacao prudencial Descricdo da entidade
étodo de
Nome da entidade cansoli.d:ag.ﬁo C lidacao total Consolidacdo Me.tuc:nu d? Sem consolidacdo Deduzid
contabilistica onsolidacio to proporcional equivaléncia nem deducio eduzidas
patrimonial
Banco ActivoBank, 5.4 Integral X Banca
Bank Millennium, 5.A. Integral X Banca
BCP Africa, SGPS, Lda. Integral X Gestao de participacdes sociais
BCP Capital - 5ociedade de Capital de Risco, 5.A. Integral X Capital de risco
BCP International B.V. Integral X Gestao de participacdes sociais
BCP Finance Banlk, Ltd. Integral X Banca
BCP Finance Company Integral X Financeira
BIM - Banco Internacional de Mocambigue, 5.A. Integral X Banca
Millennium bep Bank & Trust ' Integral X Banca
Millenniurm BCP - Escritdrio de Representacdes e Servicos, Lkda. Integral X Servicos financeiros
Millennium bep Participacdes, 5.G.P.5,, Sociedade Unipessoal, Lda. Integral X Gestao de participacdes sociais
Interfundos - Gestao de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A. Integral X Gestao de fundos de investimento imobilirios
Monumental Residence - Sociedade Especial de Investimento Imobiliario de Capital Fico, SICAFI, 5.4 Integral (1) Gestdo de imaveis
Millennium bep - Prestacao de Servicos, A.CE. Integral X Servigos
Millennium bep Teleservicos - Servicos de Comércio Electrnico, 5.A. Integral X Comércio eletrénico
Millennium Bank Hipoteczny 5.A. Integral X Banca
Millennium Dom Maklerski 5.A. Integral X Corretora
Millennium Goodie 5p. z 0.0. Integral X Consultoria e servicos
Millenniurm Leasing 5p. z 0.0. Integral X Locacao Financeira
Millenniurn Service Sp. z 0.0 Integral X Servicos
Millennium Telecomunication 5p. z o.0. Integral X Corretora
Millennium TF| - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, 5.4 Integral X Gestao de fundos de investimento mobiliario
Piast Expert 5p.z 0.0 Integral X Servicos de marketing
Millennium Financial Services, 5p.z 0.0 Integral X Servicos

(' Em processo de liquidacao
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Método de

Método de consolidacio prudencial

Descricdo da entidade

Nome da entidade consolidacéo - Consolidacao Mé.md? d..a Sem consolidacdo
contabilistica Consolidacao total proporcional equl\falenc.la nem deducso
patrimonial
MULTI2 4, Sociedade Especial de Investimento Imobilidrio de Capital Fixo, SICAFI, 5.4 Integral (1) Gestdo de imdveis
Bichorro - Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios 5.A Integral (4) Promocdo imobilidria
Finalgarve - Sociedade de Promocao Imobiliaria Turistica, 5.4 Integral (4) Promocao imobilidria
Fiparso - Sociedade Imobiliaria Lda. Integral (4) Fromocao imobilidria
Fundo de Investimento Imobilidrio Imosotto Acumulacéo Integral (1) Fundo de investimento imobiliario
Fundo de Investimento Imobilidrio Imorenda Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Fundo Especial de Investimento Imaobiliario Oceanico |l Integral (1) Fundo de investimento imobiliario
Fundo Especial de Investimento Imaobiliario Fechado 5and Capital Integral (1) Fundo de investimento imobiliario
Millennium Fundo de Capitalizacdo - Fundo de Capital de Risco Integral (1) Fundo de capital de risco
Funsita - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Fundial- Fundo Especial de Investimento Imaobiliario Fechado Integral (1) Fundo de investimento imobiliario
Fundipar - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Integral (1) Fundo de investimento imaobilidrio
Domus Capital - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Predicapital - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Integral (1) Fundo de investimento imobiliario
Banco Millennium Aklantico, S.A. Equivaléncia patrimonial (3) Banca
Banque BCP,5.AS. Equivaléncia patrimonial (3) Banca
Exporsado - Comércio e Inddstria de Produtos do Mar, Lda. Equivaléncia patrimonial (2) Comeércio e Industria de Produtos do Mar
Lubuskie Fabryki Mebli S.A Equivaléncia patrimonial (2) Industria de maveis
SIBS,5.G.P5., S.A Equivaléncia patrimonial (3] Servicos bancéarios
UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, 5.A. Equivaléncia patrimonial (3) Cartdes de crédito
Webspectator Corporation Equivaléncia patrimonial (2) Servicos de publicidade digital
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, 5.G.P.5., 5.4 Equivaléncia patrimonial (3) Gestao de participacdes sociais
5IM - Seguradora Inkternacional de Mocambigue, SARL Equivaléncia patrimonial (3) Seguros

Magellan Mortgages Mo.3 Limited

Integral

Entidades de finalidade especial (SPE)

(1) Entidade excluida de consolidacéo para fins prudenciais, cujo impacto nos indicadores de solvabilidade resulta do apuramento de requisitos de capital relativamente ao valor das unidades de participacdo detidas.

(2) Entidade excluida da consolidacéo para fins prudenciais, cujo impacto nos indicadores de solvabilidade resulta do apuramento de requisitos de capital relativamente ao valor da equivaléncia patrimonial registada no balanco consolidado.
(3) Entidade excluida da consolidacao para fins prudenciais, sendo o montante da respetiva participacao financeira deduzido aos fundos préprios, nos termos do artigo 48° do CRR.
(4) Entidade excluida da consolidacéo para fins prudenciais, dado que pertence a um dos fundos de investimento identificados em (1).
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Seguidamente descrevem-se os métodos de consolidacéo utilizados para efeitos contabilisticos e os respetivos critérios de selecdo em
vigor no Grupo.

Método de consolidacao integral

As participacdes financeiras em empresas subsidiarias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo método de consolidacéo
integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que
esse controlo cesse. Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo detém mais de metade dos direitos de voto ou detém o poder,
direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas
atividades, mesmo que a percentagem da participacdo detida seja inferior a 50% do respetivo capital social.

O Grupo também consolida pelo método integral Special Purpose Entities (“SPE”) resultantes de operacées de securitizacdo de ativos
com origem em entidades do Grupo, encontrando-se os respetivos critérios de consolidacdo detalhados no subcapitulo “11.2. Politicas
contabilisticas do Grupo”, relativas ao tratamento das operacées de titularizacdo. Para além das entidades resultantes de operacdes de
securitizacdo, ndo foram consolidados outros SPE por ndo estarem abrangidos pelos critérios definidos pela SIC 12 (Consolidation -
Special Purpose Entities).

Adicionalmente, o Grupo administra e gere ativos detidos por fundos de investimento, cujas unidades de participacao sdo detidas por
terceiras entidades. As demonstracdes financeiras destes fundos nao sdo consolidadas pelo Grupo, exceto quando este detém o
controlo sobre eles, isto é, quando detém mais de 50% das unidades de participacdo. Contudo, os fundos de investimento consolidados
pelo método integral, para efeitos contabilisticos, sdo excluidos da consolidacao para fins prudenciais, tal como anteriormente referido,
refletindo-se o seu impacto prudencial no apuramento dos requisitos de fundos préprios.

Método de consolidacao por equivaléncia patrimonial

Os investimentos financeiros em associadas sdo consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o Grupo
adquire uma influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais o
Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce o controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo
exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha,
direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo ndo possui influéncia significativa, exceto quando
essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada pelo menos por uma das seguintes formas:
e Representacdo no érgao de administracdo ou 6rgéo de direcdo equivalente;

e Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisGes sobre dividendos ou outras
distribuicoes;

e  TransacGes materiais entre o Grupo e a participada;
e Intercambio de pessoal de gestéo;
e Fornecimento de informacao técnica essencial.

As participacdes detidas pelo Grupo em entidades seguradoras consolidadas pelo método integral sdo relevadas pelo método da
equivaléncia patrimonial para efeitos da supervisdao em base consolidada.

Os balancos integral e financeiro, que refletem os perimetros de consolidacdo das contas do Grupo e para fins prudenciais em 31 de
dezembro de 2021 encontram-se evidenciados no quadro seguinte.
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QUADRO 3 -MODELO EU LI1 - DIFERENCAS ENTRE OS AMBITOS DE CONSOLIDACAO CONTABILISTICO E REGULAMENTAR E MAPEAMENTO DAS CATEGORIAS
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COM AS CATEGORIAS DE RISCO REGULAMENTARES

(Milhares de euros)

a b C d e f g

) Montantes escriturados dos elementos
Montantes escriturados tal

como apresentados nas M:;:::z?:;f:ﬂ:::;? Suiei ) . - ) Nao sujem?a FEquiSitE.ﬁ.de
demonstracses financeiras ujeitos ao qua:!rudu risco de Sujeitos a0 quadro do CCR Su]ell.:nsan.qua_dru da Sujeitos ao quadro do risco de fundos prn;irms nem sujeitos
publicadas prudencial crédito titularizacao mercado adeducuesa.ns fundos
préprios
ATIVOS
Caixa € disponibilidades em bancos centrais 7,796,299 7,796,299 7,796,299
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 361,786 358,080 359,504
Aplicacies em instituicGes de crédito 453,213 453,213 435,229 11,712
Créditos a clientes 63177.597 63,187.421 62,314,018 1.269,945 127.968 59,704
Titulos € derivados 15,384,808 15,680,768 13,693,230 616,801 101 710,203 107,953
Ativos nao correntes detidos para venda 780,514 577,800 577.800
Propriedades de investimento 2,870 4]
Outros atives tanglveis 600,721 537,279 537,279
Goodwill € ativosintanglveis 256,213 255,752 255,752
ALIVOS pOT IMpOStos Correntes 17.283 17.275 17.695
Ativos por impostos diferidos 2688216 2,682,535 2,293,948 388,587
Outros atives 1.385.292 1.379.027 1,126,629 249,280
Total ativos 92,904,812 92,925,449 89,151,630 616,801 1,270,046 849,883 1,061,276
PASSIVOS
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de instituicoes de crédito 8,896,074 8,896,074
Recursos de clientes € outros empréstimos 69,560,227 69,585,634 375,662
Titulos de divida nao subordinada emitidos 2,188,363 2,188,363 46,626
Passivos subordinados 1,394,780 1,394,780
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Passivos financeiros detidos para negociacao 2320 231.241 225,816
Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 1581778 1,581,778 1,207,765
Derivados de cobertura 377.206 377.206 363,525
Passivos nao correntes detidos paravenda 4] 4]
Provisges 458,744 456911
Passivos por impostos correntes 20427 20427
Passivos por impostos diferidos 16,932 16,932
Outros passivos 1.116.983 1.141.100
Total passivos 85,842,755 85,890,446 46,626 2,172,768
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A diferenca entre as colunas a) e b) — montantes escriturados tal como apresentados nas demonstracdes financeiras publicadas e montantes escriturados no ambito de consolidacédo prudencial — é imaterial.
Adicionalmente, a soma dos valores inscritos no &mbito do reporte prudencial pode ser superior aos valores inscritos na coluna a) uma vez que alguns dos ativos produzem capital regulamentar em mais do que
um quadro regulamentar.

A tabela seguinte apresenta a demonstracdo da reconciliacdo entre os valores apresentados nas demonstracdes financeiras publicadas e os montantes de exposicdo no ambito do reporte prudencial. O ponto
de partida da referida tabela sdo os montantes contabilisticos tal como apresentados na tabela EU LI1 (ver nota a) e através da adicao das diferencas relevantes a exposicao tal como reportada no COREP é
atingida. Excecdo apenas para o Risco de Mercado uma vez que neste ambito o conceito de EAD n&o se aplica.

QUADRO 4 - MODELO EU LI2 - PRINCIPAIS FONTES DE DIFERENCAS ENTRE OS MONTANTES DE EXPOSICAO REGULAMENTARES E OS MONTANTES ESCRITURADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Milhares de euros)

a b c d e
Elementos sujeitos ao
Total Quadro do Quadro da C_)L_|ac|ro do
risco de crédito  titularizacdo Quadro do CCR risco de
mercado
1 Montante escriturado dos ativos no ambito da consolidacio prudencial (segundo o modelo LIT) 91,888,360 89,151,630 616,801 1,270,046 849,883
2 Montante escriturado dos passivos no &mbito da consolidacdo prudencial (segundo o modelo LI1) 46,626 - 46,626 - -
3 Montante liquido total no &mbito da consolidacéo prudencial 91,841,734 89,151,630 570,176 1,270,046 849,833
4 Montantes extrapatrimoniais 15,761,698 6,015,431 - - -
5 Diferencas nas avaliactes - - - - -
6 Diferencas devidas a regras de compensacao diferentes, para além das ja incluidas na linha 2 - - - - =
7 Diferencas devidas & consideracdo das provisdies 1,316,503 1,316,503 - - -
8 Diferencas devidas & utilizacdo de técnicas de redut_:éc— do risco de crédito ':434952-]--------------------------i131I?6ﬁ-]- ................... £55952] ................. [24?235] -
9 Diferencas devidas aos fatores de convers&o de crédito (9,746,267) - - - -
10  Diferencas devidas & titularizacdo com transferéncia demr.i"s-gc-: ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 1,022,710 1,022,710 - - -
- oo . . : : i
5 Momtamee do exposmaocom,deradosparaﬁnsregmamentares ............................................................................................. 29531203 57284206 14228 P Py

a) O total da linha 1 ndo corresponde ao modelo EU LI1. Ndo sdo considerados ativos sujeitos a: risco de mercado e deduzidos a fundos préprios.

b) O montante total da linha 4 ndo corresponde aos restantes itens, uma vez que, de acordo com as regras de preenchimento, o montante total refere-se a posicao original liquida de provisées e a rubrica "Quadro de Risco de Crédito" contém o valor de
exposicao apo6s a aplicacao do CCF

c) As provisoes relativas a exposicdes IRB de balanco sdo consideradas na EAD

d) Valor refere-se a "Total" de acordo com a nota (2)

e)  AEAD reportada em cada um dos quadros, com excecdo do risco de mercado, uma vez que nao existe qualquer conceito de EAD em relatérios regulamentares.
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4. Objetivos e politicas em matéria de gestao de riscos

O Grupo BCP desenvolve a sua atividade procurando manter um perfil de risco moderado e sustentavel, com sélida
reputacdo no mercado e com niveis de capital e de liquidez confortéveis e adequados ao portfolio de negdcios gerido,
sempre com o objetivo de fortalecer a confianca dos clientes, mercados e reguladores.

Para atingir este objetivo, o Banco implementou sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e uma estrutura de
apeténcia pelo risco prudente e alinhada com o modelo de negdcio desenvolvido, os quais considera adequados face ao
perfil e a estratégia do Banco, introduzindo continua e permanentemente as melhorias necessérias para garantir o
constante alinhamento com a dindmica dos mercados, da economia e da regulamentacéo.

4.1. Cultura de risco

O Grupo dispde de politicas e procedimentos de gestdo de riscos, consubstanciados num vasto conjunto de manuais de
riscos que definem e consagram as regras a observar no ambito da funcao de gestdo de riscos e que contribuem para o
fortalecimento de uma cultura de risco alinhada com a apeténcia de risco definida pelo Conselho de Administracao,
suportada pelo envolvimento da Administracdo e da gestdo de topo e presente no dia-a-dia da atividade do Banco,
enquadrando as atitudes e comportamentos internos relacionados com a consciéncia de risco, tomada e gestdo de risco
e implementacdo de controlos adequados aos processos e atividades de negécio aos objetivos de rendibilidade e
sustentabilidade e respetivas metas ambientais e sociais.

A estrutura do Grupo e do Banco assenta no principio da segregacédo de funcées de forma a ndo prejudicar as interacées
entre as unidades organicas e as funcdes de controlo interno, tendo em vista que eventuais situacées de potencial conflito
de interesses sejam previamente identificadas, minimizadas e sujeitas a um acompanhamento cuidadoso e independente,
garantindo assim a autonomia e independéncia das unidades de controlo interno. O quadro normativo interno do Banco
estabelece regras e normas de conduta detalhadas, define processos de negécio, de risco e operativos eficientes e as
competéncias adequadas para a sua execucdo. O quadro normativo é sujeito a constante atualizacdo considerando, em
particular a evolucdo do contexto macroeconémico, a dinamica legal e regulatdria e os exercicios de autoavaliacdo
internos. As normas que constituem o quadro normativo interno sdo revistas, no minimo, de dois em dois anos,
assegurando a sua permanente atualizacdo, a busca constante de uma exceléncia operacional, a manutencéo de elevados
padrdes éticos e um modelo de governo adequado. Refira-se, em particular, a existéncia de um Cédigo de Conduta
aprovado pelo Conselho de Administracdo que orienta a conduta adequada e os valores éticos em todos os niveis da
organizacdo, proibindo préticas que possam inadvertidamente fornecer incentivos ou tentacdes para atividades
inadequadas.

No que respeita as politicas de remuneracao, saliente-se o esforco do Banco por definir politicas capazes de atrair e reter
os melhores talentos e, ao mesmo tempo, defender a reputacao e os objetivos de longo prazo do Banco, desincentivando
o enfoque exclusivamente em metas e resultados de curto prazo.

Ainda no ambito do fortalecimento da cultura de risco é de referir a realizacdo periddica de formacdes de risco e de
conformidade aos colaboradores, incluindo acdes de e-learning sob coordenacéo da Millennium Banking Academy.

4.2. Estratégia de risco

O Banco revé e aprova formalmente com uma periodicidade minima anual a Estratégia de Risco, assegurando o seu
alinhamento com o processo de planeamento e orcamentacdo. A definicdo da Estratégia de Risco do Grupo integra as
conclusdes do processo de identificacdo de riscos, dos processos internos de autoavaliacdo do capital e da liquidez e
influencia as opcdes estratégicas de negécio do Grupo ao definir as principais linhas de acdo a desenvolver para controlar,
mitigar ou eliminar os riscos materiais a que a atividade do Grupo se encontra sujeita no médio prazo. O objetivo da
Estratégia de Risco ndo é eliminar ou evitar riscos, mas sim delimitar o universo de riscos aceitaveis e promover a sua
gestdo adequada em ordem a alcancar os objetivos estratégicos e operacionais do Grupo BCP.

A Estratégia de Risco é revista em coordenacdo com a atualizacdo da declaracdo de apetite pelo risco (RAS), enfoca nos
riscos materiais identificados pelo Banco e é aprovada formalmente pelo Conselho de Administracdo por proposta e
parecer da Comissdo de Avaliacdo de Riscos e da Comissao Executiva.

4.3. Controlo interno

0 modelo de governo interno engloba a estrutura organizacional, as linhas de reporte e niveis de autoridade, o conjunto
de linhas de responsabilidades e processos que decorrem das leis e regulamentos aplicaveis ou dos estatutos e
regulamentos internos, visando assegurar uma gestéo prudente e eficaz do Banco e um controlo adequado das atividades.

16



O modelo de governo promove uma conduta e cultura de risco em todas as areas de atividade do Banco, materializando
num abrangente conjunto de principios, estratégias, politicas, sistemas e funcdes.

O Conselho de Administracdo promove uma cultura de governo e controlo interno, presente em todos os niveis da
organizacdo e baseada em elevados padrdes de comportamento ético, de acordo com as regras estabelecidas no Cédigo
de Conduta disponivel no site do Banco.

O Conselho de Administracdo assegura o governo da instituicdo, a orientacéo e a superviséo e define as principais linhas
estratégicas e de politicas da organizacéo, aprovando a estrutura organizacional geral e tendo a responsabilidade final de
garantir o estabelecimento e manutencdo de um adequado sistema de governo e controlo interno, com o apoio da
Comissao de Auditoria.

A Comissdo de Auditoria desempenha um papel central no desenvolvimento de uma cultura de governo e do sistema de
controlo interno, em relacéo direta com o Conselho de Administracdo, com as unidades de controlo interno do Banco e
com os Auditores externos.

Por seu lado, a Comissao de Avaliacéo de Risco aconselha e apoia o Conselho de Administracdo na definicdo do apetite
pelo risco e da estratégia de risco geral, atual e futura, bem como no acompanhamento da respetiva execucao, cabendo-
lhe ainda a avaliacdo da adequacéo da funcéo de gestéo de risco.

A gestdo corrente do Banco esta delegada na Comissao Executiva, a qual estabeleceu diferentes Comités especializados,
com a participacao de dois ou mais Administradores Executivos e que integram varios Diretores de primeira linha.

O sistema de controlo interno compreende o conjunto de principios, estratégias, politicas, sistemas, processos, regras e
procedimentos estabelecidos no Grupo com vista a garantir:

¢ Umdesempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo, que assegure a utilizacdo eficaz
dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio e a prépria sobrevivéncia do Grupo através de uma
adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliacdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacédo de mecanismos de prevencéo e protecdo contra erros e
fraudes;

e Aexisténcia de informacao financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e atempada, que suporte as
tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

e O respeito pelas disposicoes legais e regulamentares aplicadveis emanadas das Entidades de Supervisao,
incluindo as relativas a prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem
como pelas normas e cédigos profissionais e deontoldgicos, pelas regras internas e estatutarias, pelas
orientacdes dos érgdos sociais e pelas recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia
(BCBS) e da Autoridade Bancéria Europeia (EBA), de modo a preservar a imagem e reputacéo da instituicdo
perante os seus Clientes, Acionistas, Colaboradores e Supervisores;

e Aexisténciade uma Funcédo de Gestao de Riscos eficaz, com processos bem definidos para identificar, gerir,
monitorizar e reportar os riscos a que o Grupo esté exposto;

e A existéncia de uma Funcdo de Compliance destinada a garantir o alinhamento com os requisitos legais,
regulamentares e estatutarios e com as normas internas, incluindo as normas de conduta e relacionamento
com Clientes, Investidores e Entidades de Supervisao;

e A existéncia de uma Funcao de Auditoria Interna destinada a assegurar a solidez, eficicia e consisténcia
dos processos e mecanismos de governo interno;

e 0O alinhamento do modelo de atuacdo das subsidiarias com os principios organizacionais e de gestao
definidos pelo Banco, enquanto entidade consolidadora;

e A adocdo de sélidos principios de sustentabilidade, nomeadamente, no que respeita aos fatores
Ambientais, Sociais e de Governacdo (ESG) e a sua adequacdo as atividades do Grupo.

Os responsaveis das funcdes de risco, compliance e auditoria sdo nomeados pelo Conselho de Administracao do Banco, a
quem compete aprovar o respetivo perfil técnico e profissional, enquanto adequado ao exercicio das respetivas funcdes,
por proposta da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes.

O sistema de controlo interno assenta:

¢ Num ambiente de controlo suportado em elevados padrées de integridade e honestidade, promovendo o estrito
cumprimento das leis e regulamentos, através de um eficaz sistema de checks and balances, com uma adequada
segregacdo de funcdes tendo por objetivo evitar conflitos de interesses, bem como num modelo de gestéo
operacional baseado em processos e atividades de controlo que permitem a avaliacdo da sua eficiéncia;

e Num sélido sistema de gestao de riscos, destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos
que possam influenciar as atividades do Grupo;
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e Num eficiente sistema de informacdo e comunicacdo, instituido para garantir a recolha, tratamento e
transmissdo de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e o controlo da atividade e riscos da instituicéo;

e Num efetivo processo de monitorizacdo, executado com vista a assegurar a adequacéo e a eficacia do préprio
sistema de controlo interno ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a identificacdo imediata de
eventuais deficiéncias (entendidas estas como o conjunto das insuficiéncias existentes, potenciais ou reais, ou
das oportunidades de introducdo de melhorias que permitam fortalecer o sistema de controlo interno),
assegurando o desencadear de acdes corretivas;

e Norigoroso cumprimento de todas as disposicdes legais e regulamentares em vigor por parte dos Colaboradores
do Grupo, em geral, bem como pelas pessoas que exercem cargos de direcdo ou chefia, incluindo os membros
dos 6rgéos de administracéo;

e Num modelo de governo que define a responsabilidade pela assuncéo de riscos por parte das areas de negdcio,
que assegura o acompanhamento efetivo, o controlo e a gestéo dos riscos assumidos, suportando uma avaliacdo
independente dos niveis de risco assumidos, em conformidade com o quadro de gestéo de risco aprovado.

e Osistemade controlo interno é aplicado de forma consistente nas varias entidades do Grupo através de Cédigos
de Grupo emitidos pelo BCP e que definem politicas, principios e regras aplicaveis a todas as subsidiarias,
respeitado o quadro legislativo e regulatério do pais em que as subsidiarias estdo domiciliadas.

4.4, Principio das trés linhas de defesa

O sistema de controlo interno assenta no modelo das trés linhas de defesa, com o objetivo de assegurar:

e Umaresponsabilizacdo clara das areas de negdcio pela respetiva assuncao de riscos;

e A efetiva monitorizacdo, controlo e gestdo dos riscos assumidos e das regras de conduta
e compliance presentes na legislacdo nacional, europeia e internacional; e

¢ Umaavaliacdo independente, com reporte ao Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva e as
Comissdes de Auditoria e de Avaliacao de Riscos, dos niveis de risco assumidos, da sua conformidade
com o apetite de risco em vigor e da eficécia dos sistemas de controlo estabelecidos.

As linhas de negdcio, como primeira linha de defesa, assumem riscos e sdo responsaveis pela sua gestao operacional de
forma direta e permanente. Para o efeito, as linhas de negdcio dispdem de processos e controlos adequados que visam
assegurar que os riscos sdo identificados, analisados, medidos, monitorizados, geridos, comunicados e mantidos dentro
dos limites da apeténcia ao risco da instituicao e que as atividades de negdcio cumpram com os requisitos externos e internos.

A funcéao de gestao de risco e a funcédo de conformidade (compliance) formam a segunda linha de defesa.

A func@o de gestao de risco suporta a implementacédo de uma estrutura sélida de gestao de risco em toda a instituicdo e
tem a responsabilidade de identificar, monitorar, analisar, medir, gerir e reportar riscos, formando uma visdo holistica de
todos os riscos em base individual e consolidada. Desafia e auxilia na implementacéo de medidas de gestéao de risco pelas
linhas de negécio a fim de garantir que o processo e os controlos implementados na primeira linha de defesa sejam
adequadamente projetados e eficazes.

A funcao de compliance monitoriza a conformidade do Banco com os requisitos legais, regulatérios e de politicas internas,
incluindo a defesa da reputacdo do Banco e abrangendo, entre outras matérias, a prevencao de atividades de crimes
financeiros. Presta aconselhamento sobre questdes de compliance aos drgdos de gestao e estabelece politicas e processos
para gerir os riscos de compliance e assegurar uma cultura global de conformidade no Banco.

Tanto a funcéo de gestdo de risco como a funcédo de compliance intervém para assegurar a melhoria e o reforco dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de risco que interagem com a primeira linha de defesa sempre que necessario.

A funcédo de auditoria interna, como terceira linha de defesa, realiza auditorias orientadas para o risco e revé os processos
e mecanismos de governo interno, verificando se sdo sélidos, eficazes e implementados/aplicados de forma consistente,
para avaliar a adequacéo e eficiéncia da cultura organizacional, do processo de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e dos modelos de governo existentes. A funcdo de auditoria interna atua de forma totalmente independente das
outras linhas de defesa.

4.5. Estrutura e organizacdo da gestdo de risco

O quadro seguinte, referente a 31 de dezembro de 2021, representa o Governo do SGR, exercido através de diversos 6rgdos
e unidades organizacionais com competéncias especificas no ambito da gestdo de risco ou da respetiva supervisdao
interna.
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OUADRO 5 - GOVERNO DO SGR
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O nimero de cargos exercidos pelos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e de fiscalizacao
(Comissao de Auditoria) do Banco estd em conformidade com o disposto no artigo 33.° do Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e de acordo com as avaliacoes feitas, foi concluido que cada um dos
membros mostrou disponibilidade e dedicou ao exercicio das suas funcdes o tempo necessario e proporcional a
importancia das matérias a tratar, aferida a luz do interesse que as mesmas apresentam para o Banco.

A identificacdo dos cargos exercidos pelos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e de
Fiscalizacdo em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes, encontra-se
indicada na pag. 757 e seguintes do Relatério & Contas 2021, disponivel no sitio do Banco.

Na Assembleia Geral reunida em maio de 2018 foi aprovada a politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacéo dos
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo. Desde entdo, as alteracdes regulamentares conheceram
desenvolvimentos sucessivos, por via dos regulamentos, normas e orientacdes de ambito europeu, tais como as
Orientacdes da Autoridade Bancéria Europeia sobre o governo interno das instituicdes (EBA/GL/2021/05, de 2 de julho) e
sobre a avaliacdo da adequacao dos membros do 6rgdo de administracéo e fiscalizacdo (EBA/GL/2021/06, de 2 de julho),
bem como do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020. Face a estas alteracdes regulamentares e a sua relevancia em
matéria de avaliacdo da adequacdo, mostrou-se necessario rever e adaptar a politica interna de selecdo e avaliacado da
adequacdo dos membros dos érgdos de administracao e de fiscalizacao. Nesse sentido, na assembleia Geral reunida em
04 de maio de 2022, foi aprovada a politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacédo dos membros do Conselho de
Administracéo e fiscalizacao, da qual se salientam, os principios gerais, a avaliacdo de adequacédo individual e coletiva,
requisitos de adequacéo, formacao, diversidade e plano de sucessao.

A Politica interna de selecédo e de avaliacdo da adequacdo dos membros dos érgaos de administracdo e fiscalizacao
encontra-se disponivel no sitio do Banco, nomeadamente na area ‘Governacao’.

O BCP disp6e de um Cédigo de Grupo de acordo com o qual todas as entidades do Grupo deverao promover a diversidade
entre os membros do érgao de administracdo, para assegurar um vasto leque de atributos e competéncias dos membros
do 6rgao de administracdo, com vista a obter diversidade de perspetivas e experiéncias e favorecer a independéncia das
opinides e uma sélida tomada de decisdo no seio do érgdo de administracéo.
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A preocupacdo com a diversidade reporta-se aos seguintes aspetos: habilitacoes e antecedentes profissionais, género,
idade e origem geogréfica. O Banco observa a legislacdo nacional em vigor, designadamente a Lei n.° 62/2017, de 01 de
agosto que estabelece o regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracéo e de
fiscalizacdo das empresas cotadas em bolsa, tendo assumido o compromisso com a meta de pelo menos um terco para a
representacdo de género nas funcées do Administracéo.

A politica de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus 6rgaos de administracdo encontra-se descrita
nas paginas 732 e seguintes do Relatério & Contas 2021, disponivel no sitio do Banco.

As composicdes, competéncias e responsabilidades dos 6rgaos de gestdo e supervisdo intervenientes no governo da
gestdo de risco sdo as seguintes:

Conselho de Administracao

0 6rgao méaximo da estrutura de gestdo de riscos do Grupo BCP é o Conselho de Administracdo (CA) que, no ambito das
funcdes que lhe sdo atribuidas pelos estatutos do Banco, tem o papel cimeiro na estrutura de gestao e controlo de riscos.
Compete ao Conselho de Administracdo definir as linhas de orientacdo estratégica do Grupo, o perfil e a apeténcia pelo
risco, os objetivos Globais de negdcio, promover a cultura e a estratégia de risco, reservando parasia aprovacao de cddigos
de grupo que estabelecem politicas, principios, regras e limites de risco. O Conselho de Administracdo acompanha a
evolucdo de métricas e indicadores de risco traduzidas no RAS (incluindo medidas de remediacdo no caso de
ultrapassagem dos limites), aprova as conclusdes dos processos ICAAP e ILAAP e o desempenho do Sistema de Controlo
Interno.

Comissao de Avaliacao de Riscos

A Comissao de Avaliacao de Riscos, nomeada pelo CA, é composta por trés a cinco administradores nao-executivos, tendo,
designadamente as seguintes competéncias:

e Avaliar aintegridade e adequacéo da funcéo de gest&o de risco

e Aconselhar o CA sobre o apetite pelo risco e a estratégia de risco, acompanhando e intervindo no processo de
definicdo e revisdo do Risk Appetite Framework do Grupo e dando parecer ao CA sobre a respetiva adequacao;

e Acompanhar a evolucdo das métricas do RAS, verificando do alinhamento das mesmas com os patamares e niveis
definidos e monitorizando os planos de acdo desenhados para assegurar o cumprimento dos limites de risco
estabelecidos;

e Aconselhar o CA quanto as politicas relativas a identificacdo, gestdo e controlo dos riscos no Grupo,
acompanhando os niveis globais de risco para assegurar que os mesmos sdo compativeis com os objetivos,
recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovadas para o desenvolvimento das atividades do Grupo;

e Supervisionar a implementacao das estratégias de gestdo de capital e liquidez, bem como de todos os outros
riscos relevantes para o Grupo, como risco de mercado, crédito, operacional (incluindo legal, IT e compliance) e
reputacional, a fim de avaliar sua adequac&o contra o apetite e a estratégia de risco aprovados;

e Acompanhar os processos de planeamento de capital (ICAAP) e de liquidez (ILAAP), dando parecer ao CA sobre as
respetivas conclusdes, bem como analisar e aprovar as conclusdes resultantes da monitorizacdo regular destes
processos;

e Acompanhar e intervir na revisdo do Plano de Recuperacdo, dando parecer ao CA quanto a respetiva adequacao.

No &mbito do planeamento da resolucdo, a Comissao de Avaliacdo de Riscos aprova o respetivo plano de trabalhos anual
e monitoriza a sua execucao.

O Risk Officer mantém um dever de reporte funcional a esta comissao e participa nas respetivas reunides, apresentando
a evolucdo dos principais indicadores e métricas de risco, bem como todas as incidéncias, alteracdes e evolucdes relativas
ao Sistema de Gestao de Risco (SGR).

Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria, eleita pela Assembleia Geral, € composta por trés a cinco administradores ndo-executivos.
maioritariamente independentes. No ambito das suas atribuicGes, esta Comissdo tem competéncias globais de
supervisao/fiscalizacdo da informacéo financeira - no que se refere, designadamente, ao acompanhamento dos niveis de
risco do Grupo - bem como as que lhe sdo cometidas na esfera do Sistema de Controlo Interno (SCIl), designadamente:

e Supervisionar a atividade de gestédo do Banco;

e Monitorar a adequacao e eficacia da cultura organizacional do Banco, modelos de governo e sistemas de controlo
interno e gest&o de riscos;
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e Acompanhar as politicas e processos contabilisticos adotados pelo Banco, o processo de relato financeiro e
apresentar recomendacdes que visem assegurar a sua integridade;

e Supervisionar a atividade das funcdes de conformidade e de auditoria interna:

e Supervisionar/controlar a eficacia da funcéo de gestéo de risco, em articulacdo com a Comissao de Avaliacdo de
Riscos, bem como o sistema de controlo interno nas suas diferentes vertentes e, também, do préprio sistema de
auditoria interna;

o Emitir pareceres referentes a operacées com a contratacao de bens e servicos e partes relacionadas, por forma a
evitar conflitos de interesse;

e Analisar as informacdes recebidas por meio do mecanismo de participacdo de irregularidades (whistleblowing),
bem como as reclamacées dos clientes;

e Monitorizar a atividade do Auditor Externo e avaliar, de forma periédica, a sua independéncia e objetividade no
exercicio da sua atividade.

A Comissao de Auditoria mantém reunides peridédicas com os responsaveis da Direcdo de Auditoria, do Compliance Office
e do Risk Office.

O Compliance Officer participa nas reunides desta comisséo, apresentando a evolucdo da monitorizacdo dos riscos de
conformidade e de compliance, bem como todos os desenvolvimentos e interacdes com a regulacdo/supervisdo em
matéria de cumprimento normativo.

O Risk Officer participa nas reunides regulares desta comissao, informando sobre a evolucéo dos principais indicadores e
métricas de risco e da imparidade do crédito, bem como o estado de resolucédo das recomendacdes do ambito do SGR, do
SGl ou emitidas pelas Autoridades de Regulacdo/Supervisao.

O responsavel da Auditoria Interna reporta regularmente a Comissdo de Auditoria sobre a sua atividade informando o
ponto de situacdo das recomendacées das Entidades de Supervisdo Prudencial, bem como sobre as auditorias realizadas
aos processos do Banco.

Comissao de Governo Societdrio, Etica e Deontologia

Esta Comissao, nomeada pelo Conselho de Administracéo (CA) é composta por um minimo de trés e um méximo de cinco
administradores ndo executivos.

Entre outras que lhe possam vir a ser delegadas pelo CA, sdo competéncias da Comissdo de Governo Societério, Etica e
Deontologia:

e Recomendar a adocéo pelo CA de politicas em consonancia com principios éticos e deontoldgicos e as melhores
praticas em matéria de governo societario;

e Apoiar o CA e assuas Comissdes na avaliacao dos sistemas de identificacao e resolucéo de conflitos de interesses;
e Avaliar a funcao de conformidade, apreciando os procedimentos instituidos e os incumprimentos verificados;

e Emitir para o CA pareceres sobre o Cédigo Deontoldgico e outros documentos que definam principios éticos de
negacio;

e Sempre que o entenda necessario, submeter ao CA um relatério sobre a avaliacdo e monitorizacédo da estrutura,
principios éticos, deontoldgicos e praticas do governo societario do Banco e do cumprimento pela sociedade das
disposicdes legais, regulamentares e de supervisdo, nestas matérias;

e Emitir parecer sobre o Relatério Anual de Governo Societério;
e Emitir parecer sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade, nas matérias da sua competéncia;

e Sempre que o entenda, propor ao CA linhas orientadoras das politicas societarias, assentes numa cultura
identificada com principios éticos e deontoldgicos que visem contribuir para a prossecucdo de objetivos de
responsabilidade social e sustentabilidade, propondo, em particular, linhas orientadoras das politicas de
responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, incluindo, entre outros, principios e valores de
salvaguarda dos interesses dos Acionistas, dos Investidores e de outros interessados na instituicdo e ainda
principios de solidariedade social e de protecao ambiental;

e Pronunciar-se sobre os Cédigos de Grupo e respetivos anexos quando esta competéncia lhe tenha sido delegada
pelo CA.
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Comissao de Nomeacoes e Remuneracoes

Esta Comissdo, nomeada pelo CA, é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco administradores nao
executivos.

0 CA delega na Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes o acompanhamento das questdes relacionadas com os recursos
humanos, avaliacdo e composicao do CA e das suas Comissdes, revendo as Politicas de Remuneracdo dos membros dos
érgdos de gestdo e de fiscalizacdo e dos Colaboradores, incluindo os titulares de funcdes chave (Key Function Holders /
KFH) e monitorizando a respetiva implementacéo, de acordo com os poderes que lhe sdo conferidos pela lei e pelo seu
préprio Regulamento.

Esta Comissao tem ainda por funcdes:

e Acompanhar a existéncia de politicas especificas relacionadas com a selecdo e recrutamento, avaliacdo de
desempenho, promocéao e gestdo de carreiras, formacao e desenvolvimento de competéncias

e Elaborar e reportar ao CA recomendacdes sobre os candidatos a membros dos dérgaos de Governacdo e
Fiscalizacdo do Banco, assegurando o processo de avaliacdo Fit & Proper;

e Emitir parecer ao CA sobre as politicas de Selecdo, Avaliacdo e Sucessdo dos membros dos érgdos de Governo e
Fiscalizacdo e responsaveis pelas funcdes de controlo;

e Preparar e manter um plano de sucessdo para os membros do CA e KFH.

Comissao Executiva

A Comissédo Executiva (CE) é responsavel pela gestdo diaria do Banco de forma a perseguir os objetivos corporativos dentro
dos limites de risco aprovados e definidos pelo Conselho de Administracao. Particularmente no que respeita a funcao de
gestao de riscos, a CE é responsavel por:

e Implementar a estratégia geral de negécios e as principais politicas do Banco, considerando os interesses
financeiros de longo prazo e a solvéncia do Banco;

e Implementar a estratégia global de risco aprovada pelo CA e garantir que a gestdo dedica tempo suficiente as
questdes de risco;

e Assegurar um modelo de governo interno adequado e eficaz e um quadro de controlo interno, incluindo uma
estrutura organizacional clara e funcdes de gestao de risco internas independentes;

e Promover uma cultura de risco em todo o Grupo BCP abordando a sensibilizacdo para o risco e um
comportamento adequado de assuncéo de riscos;

e Promover uma cultura e valores corporativos que fomentem o comportamento ético e responsavel dos
Colaboradores;

e Promover o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de processos formais de obtencdo, producéo e
tratamento de informac&o substantiva, adequados a dimenséao, natureza, &mbito e complexidade das atividades
desenvolvidas, bem como ao apetite de risco do Banco, que assegurem a sua confiabilidade, integridade,
consisténcia, integridade, validade, oportunidade, acessibilidade e granularidade.

A CE é apoiada, no exercicio das suas responsabilidades, por diversos Comités especializados em vérias areas de gestéo:
Negécio; Decisdo de Crédito; Gestdo de Riscos e Compliance; Planeamento, Custos e Investimentos; Capital e Gestdo de
Liquidez; Recursos Humanos; Seguranca da Tecnologia da Informacdo e Integridade e Protecdo de Dados e
Sustentabilidade. Estes comités de gestdo podem beneficiar da presenca de uma ou mais unidades funcionais de controlo
interno (Risk Office, Compliance Office e Auditoria Interna), o que garante a detecdo atempada de quaisquer potenciais
deficiéncias de controlo interno.

A CE delega no Comité de Riscos, no Comité de Compliance e Riscos Operacionais (CCRO) e no Comité de Seguranca,
Qualidade e Protecao de Dados, a missdo de monitorizar os riscos a que o Grupo esta exposto, bem como as deficiéncias
identificadas ao nivel do sistema de controlo interno (SCI). Estes comités também sao responsaveis por monitorar a adocao
de medidas corretivas e o andamento geral das recomendacées em aberto. Além disso, o CCRO também pode avaliar e
propor melhorias a serem introduzidas no SGI.

Comité de Risco
Este comité, nomeado pela CE, é responsavel pela definicdo, ao nivel executivo, do framework e das politicas e

instrumentos de gestdo de riscos no Grupo, estabelecendo os respetivos principios, regras, limites e praticas para as
Entidades do Grupo, tendo em conta os limiares de risco definidos.

22



O Comité de Risco acompanha os niveis globais de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional, bem como todos
os restantes riscos considerados materialmente relevantes para o Grupo, assegurando que os niveis de risco sao
compativeis com os objetivos, os recursos financeiros disponiveis e as estratégias aprovadas para o desenvolvimento da
atividade do Grupo. O Comité de Risco valida ainda a conformidade da gestéo de riscos com a legislacdo/regulamentacao
aplicavel.

Integram este comité o Chief Executive Officer (CEO), o Chief Financial Officer (CFO) e o Chief Risk Officer (CRO), bem
como, facultativamente, qualquer outro Administrador Executivo.

Sédo igualmente membros do Comité: o Risk Officer, o Compliance Officer e os primeiros responsaveis das Direcdes de
Tesouraria e Mercados & Internacional (DTMI), de Crédito (DCR), de Rating (DRAT), Estudos Econémicos, Sustentabilidade
e Criptoativos (DESC) do Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos (GAVM) e do Gabinete de
Acompanhamento Regulatério e da Supervisdo (GARS). O primeiro responsavel da Direcao de Auditoria (DAU) é membro
convidado permanente do Comité de Risco, sem direito de voto.

Subcomité de Acompanhamento e Validacao de Modelos

O Subcomité de Acompanhamento e Validacao de Modelos acompanha o desempenho e confirma a validade dos sistemas
de rating e modelos utilizados pelo Banco no &mbito da funcéo de gestéo de riscos (e.g. PD, LGD, CCF, riscos de mercado,
ICAAP) informando o Comité de Risco sobre a adequacdo dos mesmos e propondo alteracdes sempre que aplicavel.
Acompanha, ainda, os resultados da avaliacdo do risco dos modelos e propde medidas concretas para a sua mitigacao.

O Subcomité é presidido pelo CRO do Grupo e integra o Risk Officer e os primeiros responsaveis do Gabinete de
Acompanhamento e Validacdo de Modelos, da DCR, da DRAT e da Direcao de Tesouraria, Mercados e Internacional (DTMI)
bem como os diversos Model Owners, responsaveis pelo desenvolvimento e acompanhamento dos modelos de risco do
Banco.

Comité de Seguranca, Qualidade e Protecao de Dados

Este Comité, nomeado pela CE tem as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

e Definicdo de orientacoes e aprovacao das politicas de gestdo da seguranca dos sistemas de informacao, de gestdo
e qualidade de dados, de gestdo da seguranca fisica, de gestado da continuidade de negécio e de protecdo de dados
pessoais;

e Revisao periddica das ameacas emergentes e tendéncias mais relevantes em termos de seguranca de dados e
tecnologias de informacao, com foco particular na ciberseguranca;

e Analise dos relatérios periddicos dos incidentes de seguranca dos sistemas de informacéo, de gestao e qualidade
de dados e de seguranca fisica, identificando medidas de remediacédo e melhoria adequadas;

e Acompanhamento de iniciativas e projetos nas areas de seguranca de sistemas/dados, seguranca fisica e
protecdo de dados e monitorizacdo das métricas de performance nestas areas;

e Aprovacdo dos planos anuais de exercicios de avaliacdo de seguranca, DRP (Disaster Recovery Plan) e de
continuidade de negdcio, bem como a respetiva avaliacdo quantitativa/qualitativa.

S&o membros deste Comité: o CRO, o COO (Chief Operacional Oficcer) e o CRetO (Chief Retail Officer). Quaisquer outros
membros da CE podem participar nas reunides deste Comité, sempre que considerem conveniente fazé-lo. Sdo também
membros deste Comité os primeiros responsaveis das seguintes Direcées: COFF, ROFF, Informatica e Tecnologia (DIT),
Segmentos e Apoio a Rede (DSAR) e Seguranca Informatica (DSI), Operacées (DO) e Compras e Meios (DCM). O primeiro
responsdavel pelo Departamento de Seguranca e Continuidade do Negécio, o Data Protection Officer (DPO) e o Data Officer
(CDO) sao também membros permanentes deste Comité, bem como o primeiro responsavel pela DAU, este Ultimo sem
direito de voto.

Comité de Acompanhamento de Crédito e Ativos nao produtivos

Este Comité, nomeado pela CE, tem a responsabilidade de acompanhar a evolucéo do risco de crédito, sob diversos aspetos:
e Acompanhar a evolucdo da exposicao de crédito e do processo de contratacao;
e Acompanhar a evolucao da qualidade da carteira de crédito e dos principais indicadores de desempenho e risco;
e Monitorizar os resultados dos sistemas de acompanhamento de crédito;
e Acompanhar o risco de contraparte e o risco de concentracdo das maiores exposicoes;
e Acompanhar a evolucao da imparidade e dos maiores casos de anélise individual;

e Analisar a performance dos processos de recuperacéo de crédito;
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e Acompanhar o desinvestimento da carteira de foreclosed assets;

e Acompanhar a execucdo dos planos operacionais a desenvolver no dominio do crédito em risco e da reducédo de
certas classes de ativos.

Sao membros deste Comité o CEO, o CRO, o CRetO e o COO, bem como, facultativamente, o CFO. Quaisquer outros
membros da CE podem participar nas reunides deste 6rgdo sempre que considerem conveniente fazé-lo. Sdo também
membros do Comité os primeiros responsaveis das seguintes Direcdes: ROFF, DRAT, Crédito (DCR), Acompanhamento
Especializado (DAE), Recuperacdo de Retalho (DRR), Recuperacéo Especializada (DRE), Assessoria Juridica e Contencioso
(DAJC), Informacado de Gestdo (DIG) e Crédito Especializado e Imobiliario (DCEI), Marketing de Empresas Negécios e
Institucionais (DMENI) e Marketing de Retalho (DMR). O primeiro responsavel da DAU é membro convidado permanente
deste comité, sem direito de voto.

Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensoes

Este Comité, nomeado pela CE, tem por competéncias:
e Apreciar a performance e o risco dos Fundos de Pensdes do Grupo em Portugal;
e  Estabelecer, para os mesmos, as politicas de investimento e estratégias de cobertura de risco adequadas.

Integram este comité: o CEO, o CFO e o CRO. Quaisquer outros membros da CE podem participar nas reuniées deste érgao
se assim o considerarem como conveniente. Os restantes membros deste comité sdo os primeiros responsaveis das
seguintes Direcdes: ROFF, Estudos, Planeamento e ALM (DEPALM), Wealth Management (DWM) e Recursos Humanos
(DRH). Por convite e sem direito de voto, participam ainda nas reunides do comité representantes da entidade gestora dos
Fundos de Pensdes e da Ocidental Pensdes.

Comité de Compliance e Riscos Operacionais

Este Comité, nomeado pela CE tem as seguintes atribuicdes e responsabilidades, com vista a assegurar que a atividade do
Banco contribui para uma adequada cultura de risco e controlo interno:

e Acompanhar a atividade do BCP e das restantes entidades do Grupo, coordenando e gerindo com regularidade as
politicas e obrigacdes do Banco e das suas filiais/subsidiarias, de forma a garantir o cumprimento das normas
legais e internas, garantir o alinhamento das estratégias de Grupo e a definicdo de prioridades em matérias de
compliance;

e Acompanhar o framework de gestdo dos riscos operacionais, o qual inclui a gestdo dos riscos de IT (Information
Technologies) e de Outsourcing (subcontratacéo);

e Monitorizar as exposicdes a riscos operacionais, bem como o estado de implementacéo e eficacia das medidas de
mitigacao de riscos e das medidas destinadas a reforcar o ambiente de controlo interno;

e Acompanhar a gestdo e a melhoria dos processos do Banco, com vista a monitorizar e a reduzir os niveis de
exposicao aos riscos de compliance e operacionais.

Sao membros deste Comité: o CEO, o COO, e o CRO podendo ainda participar das reunides deste 6rgdo quaisquer outros
membros da CE que considerem conveniente fazé-lo. Sdo também membros deste Comité o CEO do ActivoBank e os
primeiros responsaveis das seguintes Direcdes: COFF, ROFF, DIT, Segmentos e Apoio a Rede (DSAR) e Operacdes (DO). Sao
convidados permanentes deste Comité, sem direito a voto: o primeiro responséavel pela DAU, o AML' Officer e os
responsaveis pelas areas do COFF que tratam das matérias em discussao.

Comité de Acompanhamento de Risco de Empresas

Este Comité, nomeado pela CE tem as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

e Acompanhar a evolucdo das exposicdes dos maiores Clientes empresas com crédito em cumprimento, avaliando
as implicaces decorrentes de alteracdes nos fatores de risco especificos de cada cliente (setor de atividade,
situacdo financeira de partida, estrutura de custos, cadeia de valor, etc.), emitindo pareceres relativamente a
estratégia de crédito a adotar;

e Acompanhar o risco de contraparte e o risco de concentracdo das maiores exposicdes.

1 Anti-money laundering (Prevenc¢do do branqueamento de capitais)
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Sao membros deste comité: o CEO, o CRO, o CCorpO (Chief Corporate Officer) e o CRetO. Quaisquer outros membros da
CE podem participar nas reunides deste Comité, sempre que considerem conveniente fazé-lo. Sdo também membros deste
Comité os primeiros responsaveis das seguintes Direcées: ROFF, DRE, DCR, DRAT e DMENI.

Comité de Sustentabilidade

Este Comité é responsavel pela definicdo e acompanhamento das iniciativas que permitam assegurar a execucdo do Plano
Diretor de Sustentabilidade (PDS), nos seus eixos estratégicos (Environmental, Social e Governance), em conformidade
com as diretrizes do PDS aprovado pela Comissao Executiva.

Tem as seqguintes atribuicdo e responsabilidades:

e Coadjuvar a CE na integracéo dos principios de Sustentabilidade (Ambientais, Sociais e de Governo Corporativo)
nos processos de decisdo e gestdo do Banco.

e Analisar e aprovar as iniciativas necessarias a implementacao das acdes definidas para materializacdo dos eixos
estratégicos do Plano Diretor de Sustentabilidade em vigor, assim como outras alteracdes ou adaptacdes
necessarias ao cumprimento dos objetivos definidos.

e Acompanhar e monitorizar o progresso das iniciativas aprovadas, o cumprimento dos respetivos prazos e
orcamentos e a evolucao dos resultados alcancados, assim como dos principais indicadores de desempenho das
dimensdes do plano.

Sao membros deste comité: o CEO (Administrador executivo com o pelouro da Sustentabilidade) e o CRO. Quaisquer
outros membros da CE podem participar nas reunides deste Comité, sempre que considerem conveniente fazé-lo.
Sao também membros deste Comité os primeiros responsaveis das seguintes Direcdes: DESC, DRH, COFF, ROFF,
DRAT, DMR, DME e Fundacao BCP (sem direito a voto).

CALCO

Também designado por “Comité de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestdo de Ativos e Passivos”, é o drgao
responsavel pela gestdo do capital global do Grupo, gestédo de ativos e passivos e definicdo de estratégias de gestao da
liquidez ao nivel consolidado. Em concreto, é responsavel pela gestdo estrutural dos riscos de taxa de juro, cambial
estrutural e liquidez, incluindo, entre outros, os seguintes aspetos:

e Estabelecimento de orientacdes de gestdo de ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, ao nivel
consolidado;

e Definicao da politica de alocacao de capital e de prémios de risco;
e Definicdo da politica de precos de transferéncia, nomeadamente, no que se refere a prémios de liquidez;

e Monitorizacdo dos indicadores de capital e liquidez, dos indicadores do Plano de Recuperacéo e da execucao do
Plano de Liquidez;

e Definicdo das politicas e estratégia de acesso a mercados de wholesale funding e definicdo da composicdo do
buffer de liquidez;

o Definicao da politica de investimento do Investment Portfolio e monitorizacdo da respetiva performance;

e Definicdo da estratégia e posicionamento no ambito da gestdo do risco de taxa de juro e do risco cambial
estrutural no balanco do Banco, bem como das politicas e limites para a mesma, tendo em consideracdo as
condicées de mercado em cada momento.

O CALCO retine mensalmente compde-se dos seguintes administradores executivos: CEO, CFO, CRO e opcionalmente
qualquer outro administrador executivo. Sdo também membros deste 6rgado os primeiros responsaveis da DEPALM, do
ROFF, da DIG, da DTMI, da DWM, da DMENI e da DMR, o Chief Economist e o responsavel pela area de ALM2da DEPALM.

Comité de Crédito

Este Comité, nomeado pela CE, tem por funcdes apreciar e decidir sobre propostas de concesséo de crédito a Clientes do
Banco Comercial Portugués, segundo as competéncias que lhe sdo atribuidas no Regulamento de Crédito do Banco.

2 Assets and liabilities management (Gestdo de ativos e passivos)
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Para além disso, o Comité de Crédito podera emitir pareceres consultivos relativos a propostas de crédito de entidades
subsidiarias do Grupo.

Os membros deste Comité sdo os seguintes: CEO, CCorpO e CRO (o ultimo apenas com direito de veto). Qualquer outro
Administrador Executivo pode, sempre que entender, participar no comité. Sdo também membros do comité os primeiros
responsdveis da DCR, DAJC e DRAT, da Direcbes de Coordenacao de Empresas e Corporate (DCEN e DCES) e da Direcao de
Large Corporates (DLC), bem como os diretores de crédito de segunda linha e, em funcéo das propostas em decisdo,
poder&o ser convidados a participar diretores coordenadores de outras Areas de Negdcio (e.g. Private Banking, Retalho ou
Recuperacdo de Retalho) ou membros dos Comités de Crédito das entidades participadas no exterior. Sdo convidados
permanentes deste Comité e sem direito de voto: o Risk Officer, o Compliance Officer. Poderdo ainda ser convidados a
participar (igualmente, sem direito de voto) outros Colaboradores do grupo que sejam relevantes para os assuntos em
discussao.

Ao nivel das subsidiarias, os Comités de CALCO, Controlo de Risco e AML/CTF refletem as funcdes dos Comités homélogos
do BCP.

Risk OFfice

O Risk Office (ROFF) é a unidade de estrutura responsavel pela funcéo de controlo de risco a nivel consolidado do Grupo,
promovendo o alinhamento global de conceitos e praticas na avaliacédo e controlo de riscos. Compete ao ROFF informar a
Comissao Executiva, a Comissdo de Avaliacao de Riscos e o Comité de Risco do nivel geral de risco, propor medidas para
melhorar o ambiente de controlo e implementar os mecanismos que assegurem o cumprimento dos limites aprovados. As
funcdes do ROFF, sinteticamente descritas e enumeradas, sdo as seguintes:

e Suportar a CE no estabelecimento de politicas e metodologias para a identificacdo, medicdo, limitacdo,
monitorizacdo, mitigacao e reporte dos diversos tipos de risco;

e Promover o processo de identificacédo de riscos e a revisdo da apeténcia ao risco do Grupo;

e Emitir pareceres sobre a compatibilidade das propostas e decisdes relativas aos riscos face aos limites RAS
aprovados e sobre operacdes com partes relacionadas;

e Participar na definicdo da estratégia de risco e nas decisdes relativas a gestao de riscos;

e Pronunciar-se sobre a assuncdo de riscos significativos pelo Banco ou por qualquer Entidade do Grupo
assegurando que os mesmos sao identificados e adequadamente avaliados;

e Coordenar o Plano de Reducédo de NPA/NPE (Non-Performing Assets/Non-Performing Exposures) e os processos
do ICAAP e do ILAAP;

e Assegurar a existéncia de um corpo de regras e procedimentos, de uma plataforma de IT efetiva e de uma base de
dados para suporte de uma gestao de risco robusta e completa;

e Controlar, numabase permanente, a evolucdo dos diferentes riscos e a conformidade com as politicas, regulacdes
e limites aplicaveis;
e Participar no Sistema de Controlo Interno;

e Prepararinformacao relativamente a gestao de risco para ser divulgada, internamente e ao mercado;

e Apoiar os trabalhos dos Comités de Risco, de Acompanhamento de NPA e de Acompanhamento do Risco dos
Fundos de Pensdes, participando ainda nos Comités de Crédito, CALCO, de Seguranca, Qualidade e Protecao de
Dados, de Compliance e Riscos Operacionais e de Acompanhamento de Risco de Empresas.

O primeiro responsavel pelo ROFF é nomeado pelo CA, reportando hierarquicamente ao CRO do Grupo.

Compliance Office

O Compliance Office (doravante “COFF”), enquadrado na sua estrutura organizacional, a qual assenta no “modelo das 3
linhas de defesa”, assegura a funcdo de conformidade atribuida a “segunda linha de defesa”, na qual se incluem as
atividades de controlo e cumprimento normativo, analisando e aconselhando os érgéos sociais e as diversas direcdes do
Banco previamente a tomada de decisdes que envolvam a assuncéo de riscos especificos sob monitorizacdo da funcéo de
conformidade.

O COFF tem ainda como misséo:

e Zelar pelo respetivo cumprimento normativo, bem como dos valores éticos da organizacdo e cumprindo todas as
atribuicoes que lhe sdo legalmente conferidas, assegurando a existéncia de uma cultura de controlo interno,
dessa forma contribuindo para a mitigacdo do risco de imputacdo as Entidades do Grupo de sancdes ou de
prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos;
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e Promover a elaboracéo, aprovacao, aplicacdo, verificacdo do cumprimento e a atualizacdo periddica do Cédigo
de Conduta;

e Zelar pelo cumprimento do quadro normativo em matéria de prevencéo e combate ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo (doravante “PBC/FT”);

e Participar na definicdo de politicas e procedimentos referentes a Conflitos de Interesses e transacdes com Partes
Relacionadas, acompanhando a sua implementacao e aplicacao efetiva;

e Assegurar a gestdo e os controlos associados ao processo de comunicacao de irregularidades;

e Apoiar as Entidades Internacionais no desenvolvimento das suas atividades procurando a normalizacdo dos
principios de atuacao, sistemas e processos, em respeito pelas especificidades regulamentares locais.

O Compliance Officer reporta a Comissao Executiva, através do CRO, com a atribuicdo funcional de reporte a Comissao de
Auditoria para permitir a avaliacdo e fiscalizacdo do sistema de controlo interno, ndo existindo qualquer restricdo ou
condicionamento a interacdes diretas, por iniciativa prépria ou o seu pedido, junto de érgdos ndo executivos ou
administradores.

Enquanto estrutura da segunda linha de defesa responsavel pelo cumprimento normativo e risco de conformidade, pelos
riscos associados ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, pelos riscos de conduta e de abuso de
mercado, pelos riscos de conflitos de interesses e por outros riscos de natureza operacional, o COFF emite decis6es, com
forca vinculativa para os seus destinatéarios, visando a conformidade legal e regulamentar das diversas areas de negdcio e
de suporte ao negdcio.

As funcdes atribuidas ao COFF s&o exercidas nos termos cometidos pela lei ou outra fonte normativa aplicavel, bem como
pelos érgéos sociais do Banco, devendo a atuacdo do COFF basear-se numa abordagem de risco, ao nivel do negdcio, dos
Clientes e das transacdes, que permita identificar, avaliar, acompanhar e controlar os riscos de conformidade que possam
influenciar a estratégia, a reputacédo e os objetivos definidos para o Banco.

No ambito da elaboracéo de pareceres e estudos associados, a pedido das diversas areas e direcdes do Banco, o COFF:

e Identifica e avalia os diversos tipos de riscos - tanto no ambito do processo de aprovacdo de produtos e servicos,
como em processos corporativos e de conflitos de interesses;

e  Elabora propostas de correcdo de processos e de mitigacao dos riscos;

e Procede a andlise permanente do ambiente geral de supervisdo e, em geral, presta apoio especializado em
matérias de controlo e cumprimento normativo.

No ambito das suas funcdes especificas, o COFF assegura também uma avaliacdo e intervencdo quanto:

e Ao controlo e monitorizacéo dos riscos de conformidade;
e Aprevencao do branqueamento de capitais e do combate ao financiamento do terrorismo;

»  Amitigacdo do risco reputacional em todas as entidades do Grupo, visando o alinhamento de conceitos, praticas
e objetivos nestas matérias

Em cumprimento do principio da coeréncia do controlo interno do Grupo, o 1.° Responsavel do COFF do BCP é ainda
responsdvel pelo acompanhamento e monitorizacdo das atividades e das Politicas de compliance ao nivel do Grupo,
realcando-se o acompanhamento e monitorizacao do risco PBC/FT através dos Comités Internacionais de PBC/FT, com a
participacdo de Orgados de Gestdo e de Compliance das Entidades Internacionais.

Compete, ainda, ao COFF, coordenar o processo de estruturacdo, elaboracdo e aprovacdo dos relatérios anuais de
autoavaliacdo da eficécia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e de controlo interno, individuais e
consolidados, e sobre o sistema de prevencao do BC/FT a apresentar ao Banco de Portugal e a Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios, nos termos dos respetivos Avisos e Regulamentos, assim como a elaboracédo e apresentacdo aos
6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, de relatérios, com periodicidade minima anual, identificando as n&o-
conformidades verificadas e referindo as recomendacdes emitidas no sentido da respetiva correcao.

O COFF promove, intervém e participa ativamente na formacdo de Colaboradores, através da realizacdo de acoes de
formacao de compliance paratodo o universo do Grupo, mantendo um elevado repositério de conhecimentos sobre temas
da sua competéncia, designadamente, no que se refere a PBC/FT.

Direcao de Auditoria

A Direcdo de Auditoria (DAU) assegura funcdes de terceira linha de defesa, no &mbito denominado "Modelo das 3 linhas
de defesa" e é responsavel por avaliar a adequacéo e eficacia do processo de gestdo do risco, do sistema de controlo
interno e dos modelos de governo. A DAU exerce a sua funcédo de forma permanente e independente e de acordo com os
principios e melhores praticas de auditoria interna internacionalmente aceites, realizando inspecdes de auditoria interna
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para avaliar os sistemas e processos de controlo interno e gestd@o de riscos as quais podem originar recomendacdes
destinadas a melhorar a sua eficiéncia e eficacia.

As principais funcdes da DAU no &mbito da gestao de riscos visam assegurar que:

e Osriscos sdo devidamente identificados e geridos e que os controlos implementados séo corretos, adequados e
proporcionais aos riscos do Banco;

e Osistema de avaliacdo de capital interno do Banco é adequado quanto ao grau de exposicdo ao risco;

e As transacbes sdo registadas corretamente, e as informacdes operacionais e financeiras sdo verdadeiras,
apropriadas, materiais, precisas, confiaveis e tempestivas;

e Os colaboradores desempenham as suas funcdes de acordo com as politicas internas, cédigos de conduta,
normas e procedimentos e com a legislacdo e demais regulamentos aplicaveis;

e Osbens e servicos necessérios a atividade do Banco sdo adquiridos de forma econémica, sdo utilizados de forma
eficiente e estdo devidamente protegidos;

e Asdisposicoes legais e regulamentares com impacto significativo na organizacao séo reconhecidas, devidamente
assimiladas e integradas nos processos operacionais;

e O modelo de governo do Banco é adequado, eficaz e eficiente.

Visando uma total independéncia com a primeira e segunda linhas de defesa, o responsavel pela Auditoria Interna reporta
ao Conselho de Administracdo, através do Presidente do Conselho de Administracdo e funcionalmente a Comissao de
Auditoria.

4.6. Gestao de riscos

4.6.1. Principios de gestao de riscos

O Grupo esté sujeito a riscos de natureza diversa relacionados com o desenvolvimento da sua atividade, cuja materialidade
é regularmente avaliada no ambito de um processo de identificacdo de riscos. A reavaliacdo é feita trimestralmente no
ambito da monitorizacdo do ICAAP sob coordenacdo do Risk Office do Banco e com a participacdo das diversas
subsidiérias/geografias, cujos resultados sao apresentados em vérios érgdos de governo do Banco até a aprovacao final
das conclusdes pelo Conselho de Administracdo.

Para os diversos riscos identificados o Grupo define principios, metodologias e procedimentos de acompanhamento,
controlo e reporte, os quais sdo estabelecidos de modo centralizado pela casa-méae, em coordenacdo com os
departamentos locais respetivos e atendendo aos riscos especificos de cada negécio. A generalidade dos principios e
regras da gestdo de risco sdo aprovadas ao nivel maximo do Grupo: o Conselho de Administracdo do Banco em Portugal.

A politica de gestdo de riscos do Grupo visa a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos
materiais a que a instituicdo se encontra exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que 0s
mesmos se mantém em niveis compativeis com a tolerancia ao risco pré-definida pelo 6rgdo de administracdo e
consubstanciada no conjunto dos indicadores da Risk Appetite Statement (RAS).

A delimitacdo do apetite de risco, traduzida no RAS, enquanto conjunto primordial de indicadores que traduzem e
materializam o apetite pelo risco, constitui um dos vetores orientadores da “Estratégia de Risco” do Grupo. Com efeito, a
partir do RAS, sdo estabelecidas as principais linhas de acdo a desenvolver pelo Grupo por forma a enderecar a mitigacao
ou controlo de todos os riscos materiais identificados. O conjunto destas linhas de acdo constitui, formalmente, a
Estratégia de Risco do Grupo. Logo, o RAS e a Estratégia de Risco sdo elementos indissociaveis e fulcrais da gestao de risco
do Grupo, ambos visando o controlo e a mitigacdo dos riscos classificados no ambito do processo de identificacdo de
riscos.

A estrutura de apetite pelo risco (Risk Appetite Framework) — que inclui a identificacdo dos riscos materiais, o RAS e a
Estratégia de Risco, é revista pelo menos uma vez por ano e sempre que a monitorizacdo periédica o aconselhe (e.g.
conclusao de que ha novos riscos materiais) e providencia um quadro de referéncia para a monitorizacdo permanente dos
riscos que incidem sobre as atividades de negdcio e de suporte ao negdcio, para o acompanhamento de todas as variaveis,
indicadores e respetivos limites que decorrem do RAS. O acompanhamento permanente baseado nesta estrutura é, pois,
oresultado de uma ligacdo robusta entre o quadro de referéncia da gestao de riscos assim definido e a grande diversidade
de métricas e indicadores aplicaveis as diversas atividades desenvolvidas, sendo esta ligacdo imprescindivel para um
desempenho eficaz da funcéo de gestao de risco no Grupo.

Além disso, existe uma interacdo, em ambos os sentidos, entre a definicdo da estrutura de apetite pelo risco do Grupo e os
objetivos de negdcio, representados no planeamento e orcamentacao.

Assim, a estrutura de apetite pelo risco condiciona a envolvente de objetivos de negdcio uma vez que o plano de negécio
respeita os limites de risco definidos pelo Conselho de Administracéo.
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Por sua vez, as estruturas de objetivos de negdcio e de apetite pelo risco constituem as fundacdes para todas as atividades
e linhas de negécio desenvolvidas, balizando igualmente os controlos globais sobre a robustez financeira do Grupo, como
sejam os testes de esforco e os processos internos para avaliacdo da adequacéo do capital (ICAAP) e da Liquidez (ILAAP),
bem como o Plano de Recuperacdo e as atividades no ambito do planeamento de resolucéo.

Em 2021, afuncdo de gestdo de riscos manteve o enfoque no aperfeicoamento continuo do ambiente de controlo de riscos
do Grupo, na monitorizacdo permanente dos niveis de risco incorridos em relacdo aos limites de tolerancia do RAS
assegurando, ao mesmo tempo, total conformidade com os requisitos regulamentares e de supervisdo e mantendo
atualizada a estrutura de regulamentacéo interna necessaria ao controlo e gestao de riscos.

4.6.2. Principais atividades em 2021

Em 2021, afuncéo de gestdo de riscos manteve o enfoque no aperfeicoamento continuo do ambiente de controlo de riscos
do Grupo, na monitorizacdo permanente dos niveis de risco incorridos em relacdo aos limites de tolerancia do RAS,
assegurando ao mesmo tempo, total conformidade com os requisitos regulamentares e de supervisdo e mantendo
atualizada a estrutura de regulamentacéo interna adequada ao controlo e gestdo de riscos.

As atividades mais relevantes desenvolvidas durante 2021 foram, sinteticamente, as seguintes:

e Melhoria continua do modelo de governo interno, gestdo, medicdo e controlo de risco ao nivel do Grupo,
com especial enfoque no robustecimento da monitorizacdo de risco de crédito;

e Implementacdo do plano de acdo paraidentificacao e medicao do risco de crédito no contexto da pandemia
do COVID-19 e adocdo de medidas operacionais para responder adequadamente aos impactos
decorrentes do surto pandémico:

e Desenvolvimento e aprofundamento do modelo de acompanhamento de Clientes no contexto da
pandemia COVID-19 com o objetivo de responder adequadamente aos seus impactos, designadamente
ao fim das medidas de apoio a empresas e particulares promovidas pelo Estado. A abordagem definida
pelo Banco neste contexto envolveu a constituicdo de Task Forces para avaliacdo e acompanhamento das
exposicoes de crédito dos Clientes e definicdo e implementacdo de estratégias adequadas a cada situacao
concreta. O plano de acompanhamento tem subjacente uma segmentacéo de toda a carteira de crédito
do Banco, com alocacédo dos Clientes selecionados para acompanhamento as diferentes areas criadas
para o efeito;

e Alargamento do ambito do Comité de Acompanhamento de Crédito e Ativos Nao Produtivos para um
acompanhamento da carteira de crédito;

e Assegurar os reporte especificos para acompanhamento da carteira de crédito no ambito da pandemia.
¢ Enfoque na melhoria da eficacia do sistema de controlo interno;

e Acompanhamento do nivel de cumprimento dos limites de risco, em particular do RAS, ao nivel do Grupo e das
principais geografias;

e Reforco da supervisao das subsidiarias, implementando um sistema de reporte diario dos principais indicadores
de risco de todas as geografias;

e Concluséao dos relatérios anuais do ICAAP e ILAAP e a sua monitorizacdo regular assegurando a adequacéo de
capital e liquidez do Grupo de forma continua e ainda a participacdo em outros processos de planeamento do
Banco como o Plano Estratégico, o Funding and Capital Plan e o Plano de Recuperacéo e Resolucéo;

e Organizacao do processo anual de identificacdo de riscos (Risk Identification Process, “RIP”) ao nivel do Grupo e
conclusédo dos processos de revisdo do apetite de risco e da estratégia de risco para 2022;

¢ Implementacdo das disposicdes e sistema de reporte do provisionamento backstop para operacdes
non-performing;

e Atualizacdo das metas do Plano de reducdo de NPA/NPE para o periodo 2021-2023;
e Continuacdo do projeto de implementacéo das orientacdes da EBA sobre originacdo e monitorizacdo de crédito;

e Prossecucdo do plano de integracédo dos temas de sustentabilidade (ESG) no quadro de gestédo de risco do Banco
e acompanhamento da sua implementacdo no ambito do RAS do Banco;

e Conclusdo do redesenvolvimento dos modelos internos IRB, refletindo a nova definicdo de default e as
orientacdes do BCE e da EBA relativamente a estimacdo dos parametros de PD e de LGD, com a submissédo ao
BCE para aprovacdo das respetivas candidaturas de alteracées materiais;
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Melhoria continua dos sistemas de gestao e controlo do risco de liquidez e de financiamento ao nivel do Grupo,
incluindo a revisao do processo interno de testes de esforco de liquidez, a melhoria do quadro de gestédo do risco
de liquidez na Poldnia e em Mocambique e a definicio de modelo de gestdo de liquidez em contexto de
planeamento de resolucéo;

Concluséo do projeto de revisao do quadro de controlo de risco de taxa de juro da carteira bancaria em linha com
as mais recentes orientacdes do Regulador nesta matéria;

Participacdo no exercicio de stress tests da EBA com referéncia a dezembro de 2020, cobrindo cenarios
prospetivos (base e adverso) para o periodo de 2021-2023;

Preparacéo do exercicio de stress tests climaticos do BCE (a realizar no 1° semestre de 2022);
Preparacéo dos requisitos para o reporte integrado ao Single Resolution Board com inicio previsto em 2023;

Reforco dos processos de monitorizacdo e controlos de riscos de mercado e continuacdo do projeto de
implementacédo da FRTB — Fundamental Review of the Trading Book;

Melhoria continua da qualidade dos dados de suporte as decisdes de gestdo de risco no Grupo e no upgrade da
plataforma tecnolégica de suporte ao Risk Office;

Realizacdo do exercicio anual de autoavaliacdo de riscos nos processos operacionais (RSA-Risk Self-Assessment)
e apresentacdo dos respetivos resultados e conclusées aos Orgaos de Gestéo;

Execucdo do exercicio de Anélise de Cenéarios no ambito do risco operacional (estimacéo de perdas para eventos
de muito baixa probabilidade e elevado impacto) e atualizacao e revisdo global do modelo estatistico interno
para estimacéo de perdas operacionais maximas anuais;

Melhoria do quadro de gestao e acompanhamento do risco de subcontratacdo (outsourcing) em articulacdo com
os respetivos gestores de contrato;

Acompanhamento de véarias On Site Inspections das Entidades de Supervisao.

Em 2021, a funcao de compliance manteve o enfoque no aperfeicoamento continuo do ambiente de controlo
de riscos de conformidade do Grupo, assegurando total cumprimento com os requisitos regulamentares e de
supervisdo e mantendo atualizada a estrutura de regulamentacéo interna adequada ao controlo e gestao de
riscos de compliance.

As atividades e iniciativas mais relevantes desenvolvidas durante o exercicio de 2021 foram as seguintes:

No ambito da PBC/FT, a atuacao do COFF, alicercada numa abordagem baseada no risco, contemplou a filtragem
de operacdes, processo que garantiu o cumprimento dos regimes de sancdes e embargos decretados pelas
autoridades nacionais e supranacionais competentes, com vista a detetar e prevenir situacées potencialmente
irregulares, mas também a pré-validacéo, substantiva e formal, de abertura e manutencéo de entidades e contas
e de operacdes de crédito. Este perimetro funcional, assente em solucdes tecnolégicas dedicadas, prevé ainda a
definicdo e gestao dos modelos de risco em funcdo da evolucao das diversas varidveis concorrentes para o
estabelecimento dos scorings a aplicar as operacdes. Assinala-se também o desenvolvimento de novas solucdes,
mais eficientes, com base em processos de automacéao para andlise dos fatores de risco inerentes as novas
aberturas de conta e ao screening de transacoes;

Lancamento, nas App do Millenniumbcp e do ActivoBank de um processo que facilita a recolha e atualizacdo de
informacdes pessoais dos Clientes, nomeadamente da informacéo prevista no quadro regulamentar;

Em relacéo ao risco PBC/FT na vertente do onboarding, salienta-se o reforco do controlo sobre os segmentos e
jurisdicées envolvidas nas relacdes de negdcio;

Continuacao do reforco e especializacao das equipas do COFF no ambito da PBC/FT nas suas varias dimensdes;

Atualizacdo da Politica de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo, principalmente com o objetivo de formalizar a implementacdo das Orientacdes da EBA sobre
avaliacdo de risco PBC/FT e medidas adequadas de diligéncia (EBA/GL/2021/02);

Submissao as Entidades de Supervisao do Relatério de Prevencao e Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo (RPB) relativo a 2020;

Manutencédo e otimizacdo dos processos de trabalho, por forma a responder adequadamente aos desafios
operacionais colocados pela pandemia do COVID 19, assegurando-se o nivel de servico de escrutinio e decisao
sobre operacdes de Clientes, assim como de todos os controlos internos e restantes funcdes da responsabilidade
do COFF;
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e Nasequéncia da publicacdo, em 15 de julho de 2020, pelo Banco de Portugal, do Aviso 3/2020 (Aviso), referente
a adequacao e eficacia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e de controlo interno, o qual tem
impacto significativo em temas diretamente relacionados com os riscos de conformidade, o COFF elaborou um
plano de iniciativas com o objetivo de alinhar a organizacéo e as praticas internas com o Aviso, assegurando-se,
o cumprimento integral de todos os requisitos. Das iniciativas empreendidas, realcamos:

e Alteracdo dos regimentos dos érgaos de administracéo, fiscalizacdo e comissdes delegadas;

e Atualizacdo do Cédigo de Conduta do Grupo, assinalando-se alteracdes, entre outras, em temas como
protecdo de dados pessoais, liberalidades, conflito de interesses e participacdo de irregularidades e sendo
introduzida uma nova seccéo dedicada a ndo discriminacéo e proibicédo de assédio;

e Formacao sobre o Cédigo de Conduta, aplicavel a todos os Colaboradores e Outsourcers, com nivel de
completude de cerca de 100%;

e Emissao, em fevereiro e dezembro, dos dois primeiros relatérios anuais de autoavaliacao da eficacia da
cultura organizacional e dos sistemas de governo e de controlo interno, para o Banco de Portugal (quer
para o Grupo quer para as suas diversas Sociedades) e para a CMVM (apenas para Portugal);

e Atualizacdo dos normativos relacionados com os temas do Aviso, salientando-se os casos da governacéo
e do sistema de controlo interno, da politica para a prevencédo e gestdo de conflitos de interesses, da
avaliacdo de adequacao e planeamento de sucessao para membros dos érgdos de administracédo e de
outras funcdes-essenciais, da politica de comunicacéo de irregularidades, que inclui a atualizacdo do
processo de comunicacdo decorrente da implementacdo de um novo canal que assegura o anonimato da
fonte;

e Sessdo de formacdo, por meio telematico, dedicada ao impacto do Aviso, nos temas de governacéo,
cultura e controlo interno do Banco, direcionada principalmente as funcdes de segunda e terceira linha de
defesa;

e Atualizacdo do normativo que regula as competéncias e funcdes do COFF;

¢ Noambito da comunicacdo interna, ha a realcar as seguintes iniciativas importantes: o cumprimento do art.® 63
do Aviso, referente a sistematizacdo da informacéo, tendo o Banco assegurado a disponibilizacdo, de forma
integrada e atualizada, da informacéao respeitante as matérias previstas no Anexo ao referido Aviso, em formato
acessivel a todos os Colaboradores, € as iniciativas de comunicacéo, através do portal interno do Banco, sobre a
importancia do Aviso e a natureza dos principais temas nele tratados.

e Execucdo do Plano de Comunicacdo dedicado as primeiras linhas de defesa com os aspetos mais importantes a
ter em conta tanto na vertente do risco de crime financeiro, como nos restantes riscos de conformidade e
cumprimento normativo;

e  Robustecimento dos controlos referentes ao risco do abuso de mercado;

e Reforco dos controlos sobre o cumprimento dos requisitos regulamentares em relacdo as campanhas
publicitarias;

e Noqueserefereasatividades do Grupo, continua como prioridade o reforco do acompanhamento dos riscos das
diversas operacdes, assegurando-se o acompanhamento e monitorizacdo do risco PBC/FT através dos Comités
Internacionais de PBC/FT, com a participacd@o de 6rgdos de gestao e de compliance das Entidades Internacionais,
com vista a avaliacdo e acompanhamento dos fatores de risco especificos de compliance de cada geografia, bem
como dos segmentos de negdcio existentes em cada operacéao;

e Desenvolvimento de projetos conjuntos do COFF com as equipas das subsididrias e sucursais no estrangeiro com
vista a analise e melhoria da eficacia dos controlos existentes para a mitigacdo dos principais riscos em matéria
de PBC/FT;

e Quanto a formacao, decorreu ainda no primeiro semestre um reforco significativo das acées em matérias de
compliance e conformidade, assumindo especial destaque, para alem do Cddigo de Conduta acima referido, a
nova formacdo em PBC/FT dirigida aos Colaboradores do Banco, j& considerando as alteracdes decorrentes da
entrada em vigor da Lei n.° 58/2020, e com um grau de completude, por aqueles, acima dos 90%.

4.6.3. Risco de crédito

A concessdo de crédito fundamenta-se na prévia classificacdo de risco dos Clientes, na respetiva capacidade para o
reembolso do crédito ser efetuado por via dos cash-flows gerados na atividade do cliente, na avaliacado rigorosa do nivel
de protecédo proporcionado pelos colaterais subjacentes e no enquadramento com as orientacdes que traduzem o apetite
de risco do Banco em matéria de risco de crédito.
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Para efeitos de classificacdo de risco do cliente, é utilizado um sistema Unico de notacao de risco, a Rating Master Scale,
baseada na Probabilidade de Incumprimento esperada (PD — Probability of Default), permitindo uma maior capacidade
discriminante na avaliacdo dos Clientes e uma melhor hierarquizacéo do risco associado.

A Rating Master Scale permite também identificar os Clientes que evidenciam sinais de degradacdo da capacidade
crediticia e, em particular, os que estdo classificados, na situacdo de incumprimento (default). Todos os sistemas e modelos
de rating utilizados no Grupo sdo devidamente calibrados para a Rating Master Scale.

O Grupo utiliza também uma escala interna de “niveis de protecdo” enquanto elemento direcionado para a avaliacdo da
eficacia dos colaterais na mitigacdo do risco de crédito, promovendo uma colateralizacdo do crédito mais ativa e uma
melhor adequacéo do pricing ao risco incorrido.

Com o objetivo de avaliar adequadamente os riscos de crédito, o Grupo definiu um conjunto de macrosegmentos e
segmentos que sdo tratados através de diferentes sistemas e modelos de rating e permitem relacionar o grau de risco
interno e a PD dos Clientes, assegurando uma avaliacdo de risco que entra em linha de conta com as carateristicas
especificas dos Clientes, em termos dos respetivos perfis de risco.

A avaliacdo feita por estes sistemas e modelos de rating resulta nos graus de risco da Master Scale, com quinze graus, dos
quais os trés ultimos correspondem a situacées de degradacdo relevante da qualidade crediticia dos Clientes e se
designam por “graus de risco processuais”. O pior grau de risco da Master Scale corresponde aos clientes classificados em
incumprimento (Default).

O desenvolvimento, implementacédo e calibracdo dos modelos e sistemas de rating é efetuado pela Direcdo de Rating
(clientes ndo particulares) e pelo Nicleo de Basileia do Risk Office (clientes particulares), sendo o respetivo
acompanhamento e validacdo garantidos periodicamente pelo Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos.
Os modelos séo revistos/atualizados periodicamente ou sempre que ocorram eventos que o justifiquem.

As estimativas internas de Perda em caso de Incumprimento (LGD — Loss Given Default) e de Fatores de Conversédo de
Crédito (CCF) sdo suportadas por metodologias validadas pelo Supervisor no ambito da aprovacdo de abordagens
baseadas nas metodologias IRB (Internal Ratings Based). As estimativas das LGD s&o produzidas com recurso a um modelo
que recolhe e analisa os dados histéricos de perdas por risco de crédito e desconta todos os cash-flows inerentes aos
processos de recuperacdo respetivos, enquanto as estimativas préprias dos CCF resultam da andlise de dados relativos a
utilizacdo de linhas e limites de crédito ou de execucédo de garantias prestadas, no horizonte temporal de um ano antes de
ocorrido o default. As estimativas préprias de CCF (ou os valores regulamentares para estes fatores) aplicam-se a quase
globalidade das posicdes fora de balanco.

O nivel de desenvolvimento dos processos e sistemas que o Grupo tem afetos a gesté@o e controlo do risco de crédito
permitiu o acolhimento favoravel, por parte da Superviséo, da candidatura do Grupo a utilizacdo de metodologias IRB para
o célculo de requisitos regulamentares de capital relativos a este tipo de risco e para as principais classes de risco, com
efeitos a 31 de dezembro de 2010, para as atividades do Grupo em Portugal, a que se seguiu a autorizacdo conjunta das
autoridades de supervisdo portuguesa e polaca para a adocdo sequencial desta metodologia no Bank Millennium (Poldnia)
com efeitos a 31 de dezembro de 2012. Com referéncia a 31 de dezembro de 2013, para as atividades do Grupo em
Portugal, o Supervisor autorizou também a utilizacdo de estimativas préprias de LGD para a classe de risco “Empresas”
bem como modelos de notacéo interna e estimativas préprias de LGD para as exposicdes de Promocéao Imobiliaria.

O enquadramento da concessdo de crédito com a apeténcia de risco do Grupo é assegurado pelo alinhamento do
regulamento de crédito com as orientacdes constantes da estratégia e da politica de risco de crédito aprovada pelo
Conselho de Administracdo e pela Comissao Executiva, respetivamente, e pela definicdo de uma matriz de risco de crédito
com orientacdes especificas para as areas intervenientes no processo de concessdo, acompanhamento e recuperacdo de
crédito.

O Grupo adota uma politica de monitorizacdo continua dos seus processos de gestdo de risco de crédito, promovendo
alteracoes e melhorias sempre que consideradas necessarias, visando uma maior consisténcia e eficacia desses processos.
Neste ambito, a Area de Monitorizacdo de Risco de Crédito do Risk Office é responsével por desenvolver e implementar os
processos adequados a monitorizacdo de crédito, durante o ciclo de vida do mesmo, em linha com o RAS, politicas e
procedimentos implementados pelo Banco, nomeadamente no que respeita a evolucdo dos parametros relevantes de
risco, quer para os portefélios de crédito ja existentes, quer para novos negdcios e créditos restruturados implementando
os sistemas de alertas preventivos ajustados aos diversos portefélios de crédito.

Ainda no seio do Risk Office, a Area de Risco de Crédito é responsavel por acompanhar permanentemente os niveis de
Non-Performing Exposures (NPE), assegurar os processos de marcacdo e desmarcacdo de Clientes em default, e de
reestruturacoes por dificuldades financeiras dos Clientes, acompanhar a qualidade e a eficicia do processo de
recuperacéao de créditos e ainda pela analise de imparidade da carteira de crédito do Banco.

Durante o ano de 2021 o Banco manteve processos de acompanhamento dos potenciais impactos da crise pandémica
COVID - 19, dando seguimento as medidas ja implementadas durante o ano de 2020.

32



Acompanhamento especial de clientes no contexto da pandemia COVID-19

A par do apoio aos Clientes disponibilizando e implementando, de forma célere, as medidas de apoio aprovadas,
nomeadamente pelo Governo e pela EBA, e consubstanciadas nas moratérias publicas e privadas e nas linhas COVID, o
Banco procedeu ao ajustamento dos processos de gestdo e acompanhamento da carteira de crédito a nova realidade
decorrente da pandemia, designadamente no que se refere a avaliacdo dos potenciais impactos da mesma no perfil de
risco dos diferentes portfélios/segmentos de exposicao.

Assim, com o objetivo de identificar, avaliar e monitorizar o impacto em termos de risco de crédito decorrente da crise
pandémica COVID 19 de forma abrangente e transversal, o Banco implementou uma abordagem especifica com o objetivo
de identificar e acompanhar, de forma mais préxima, os clientes potencialmente mais afetados pela pandemia,
antecipando eventuais dificuldades de cumprimento das suas responsabilidades e definindo estratégias de crédito e de
atuacédo ajustadas as especificidades de cada cliente/grupo de clientes concreto, tendo em vista quer a manutencéo do
apoio aos clientes considerados vidveis quer a mitigacdo do risco de crédito.

Esta abordagem envolveu a segmentacao dos clientes com base num conjunto de critérios de risco aprovados (grau de
risco de cliente, sector de atividade, existéncia de sinais de alerta, dimensdo da exposicdo, etc.), na sua afetacdo a
unidades/estruturas de acompanhamento especificas que contam com a experiéncia e conhecimento de colaboradores
afetos a dreas da gestdo de risco de crédito (Direcdo de Crédito, Direcao de Rating, Direcdo de Recuperacdo de Empresas
e Direcdo de Recuperacéo de Retalho), como segue:

e Comité de Acompanhamento de Risco Empresas (CARE): Acompanha grupos econdémicos/clientes de empresa
com maior exposicdo junto do Banco e/ou com perfil de risco considerado mais vulneravel no contexto da
pandemia.

Acompanhamento regular com intervencédo da Direcdo de Crédito e da Direcao de Rating em coordenacédo com a rea
comercial que acompanha os clientes, envolvendo a solicitacdo de informacées frequentes e recorrentes sobre a
evolucdo do negdcio com o objetivo de monitorar de forma tdo atempada quanto possivel a evolucao da sua situacao
econdmico-financeira.

As conclusdes desta analise sdo depois apresentadas a um comité de acompanhamento especificamente criado para
o efeito, que conta com a presenca de membros da Comissdo Executiva e de diversas areas do Banco, o qual reuniu
ao longo de 2021 cerca de duas vezes por més.

e Task Force DCR: Acompanhamento de grupos econémicos/clientes empresa com exposicdes de montante
inferior ao CARE, tendo como suporte a Direcao de Crédito e representantes das areas comerciais.

As estratégias de crédito e as medidas de atuacdo propostas para os clientes acompanhados por esta area sao
analisadas e consensualizadas entre sucursais/redes comerciais e as equipas de crédito da Direcdo de Crédito.

» Task Force DRE: Acompanhamento de grupos econdmicos/clientes empresa num segmento inferior ao CARE e
Task Force DCR em termos de exposicéo junto do Banco.

Tendo em consideracao a incidéncia num nimero mais alargado de clientes e de menor dimensao, a abordagem tem
um carater mais padronizado.

Para cada um dos clientes analisados nestas estruturas de acompanhamento especial é aprovada uma estratégia de
atuacdo. O conjunto de estratégias de atuacdo encontra-se pré-definido, é comum para as trés estruturas e a sua
implementacao é objeto de monitorizacao regular.

* Modelo DRR: Acompanha o segmento de retalho na vertente de particulares e empresas de pequena dimensdo
enquadradas neste segmento.

Atendendo a pulverizacdo de clientes, é nesta area de acompanhamento que a abordagem é mais padronizada, com
estratégias de abordagem dos clientes, andlise, oferta de solucdes e sua implementacdo com um carater pré-
definido.

As principais linhas de orientacdo da abordagem seguida neste dominio podem ser caracterizadas com base nos seguintes
termos:

¢ Global e transversal: Parte de uma analise da totalidade do portfédlio de crédito do Banco, tendo sido excluidos
do acompanhamento especial apenas os clientes com um perfil de risco pouco vulneravel ao atual
enquadramento ou com exposicdes de dimensdo pouco significativa. Estes clientes continuam a ser
acompanhados de acordo com os procedimentos regulares de monitorizacdo de crédito anteriormente
existentes.

e  Especializada: as formas de acompanhamento foram definidas em funcdo das especificidades de cada
segmento, e.g. o CARE.
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e Segmentada: definicdo de prioridade de contactos com os clientes com base em indicios de risco, com vista, por
um lado, a recolher informacéo adicional e, por outro lado, para acordar solucdes financeira de restruturacdo
adequadas e sustentaveis de forma tempestiva.

e Prospetiva: definicio de modelos preditivos, com vista a antecipar potenciais incumprimentos futuros,
designadamente no que se refere aos portfdlios em moratéria, evitando uma postura reativa.

e Estandardizada: quer ao nivel dos modelos de risco e acompanhamento, quer ao nivel das solucdes de crédito
para as quais é possivel identificar solucdes pré-definidas (segmentos de retalho).

e Conveniente e inovadora: tornar a jornada de reestruturacdo mais simples e conveniente para os clientes
particulares e empresariais, quer ao nivel das solucées de crédito, quer ao nivel dos canais, alargando a oferta de
reestruturacdo a App para o crédito ao consumo e crédito a habitacéo.

Tendo inicialmente sido concebida como resposta a necessidade de acompanhamento préximo dos impactos da
pandemia COVID-19, atendendo aos seus méritos, foi decidida uma evolucéo no sentido de transformar esta abordagem
num processo que permanecera no futuro, deixando de ser assente em estruturas task force e passando a aplicar-se a
todos os clientes empresa, sem excecao.

A evolucdo do modelo contempla a manutencdo do Comité de Acompanhamento de Risco Empresas (CARE) para
acompanhamento de grupos econémicos/clientes de empresa com maior exposicéo junto do Banco e/ou com perfil de
risco considerado mais vulneravel, sendo o acompanhamento das restantes empresas assente em estruturas da Direcdo
de Rating e Direcdo de Crédito.

No que respeita as implicacées sobre a classificacdo em Stages de risco nos termos previstos na IFRS 9, bem como ao
apuramento de imparidades, os principais procedimentos implementados pelo Banco em Portugal foram os que
seguidamente se descrevem.

Atualizacdo de cenéarios macroeconédmicos

No que respeita a carteira de clientes objeto de andlise coletiva foram efetuadas no final de dezembro atualizacdes dos
pressupostos macroecondmicos utilizados no céalculo de imparidade, em ambos os casos tendo por base trés cenarios
(Cenério Central, Upside e Downside) elaborados pela area de Estudos Econémicos do Banco, que tiveram em consideracao
as projecdes mais recentes de entidades de referéncia.

Idéntico procedimento foi seguido nas principais participadas do Banco.

Inclusdo de overlays de imparidade

No sentido de incorporar um nivel de conservadorismo adicional nos valores de imparidade e indo de encontro aos
guidelines emitidos pelos Supervisores, nomeadamente no que respeita a identificacdo e mensuracao do risco de crédito
no contexto da pandemia COVID-19, o Banco procedeu ao registo de imparidades adicionais em relacdo as estimadas
pelos modelos em vigor de célculo de imparidade (overlays), que ascenderam a aproximadamente 85 milhdes de euros em
Portugal e 12.4 milhdes de euros na Poldnia.

A abordagem subjacente ao apuramento do valor de overlays teve em consideracdo diversos fatores considerados
pertinentes para uma afericdo do risco potencial das exposicdes dos clientes num contexto excecional resultante da
pandemia COVID-19, incluindo dados j& observados no seu comportamento e impactos estimados, adotando critérios
complementares e distintos em relacdo as metodologias em vigor.

Foram adotadas abordagens distintas para o calculo dos over/ays dos segmentos de empresas e particulares.

0 exercicio efetuado traduziu-se, em termos de valor de imparidade, pelo apuramento do impacto estimado decorrente
de potenciais migracdes de clientes com maior risco para Stage 2 e Stage 3, tendo por base os diversos fatores
considerados na andlise, sendo de realcar que o impacto mais significativo se verificou no segmento de empresas.

Freeze do Grau de Risco de clientes objeto de atribuicdo de rating por modelos comportamentais

Numa perspetiva conservadora, o Banco procedeu a uma identificacdo dos clientes objeto de moratéria com notacédo de
risco interna por modelos comportamentais que no final de dezembro de 2021 registaram uma melhoria de grau de risco
em comparacdo com o existente antes da adesdo a moratéria e, para estes casos, assumiu para efeitos de critérios de
staging e apuramento de imparidades a manutencao dessa notacao de risco pré-moratdria.

Este procedimento ndo implicou uma alteracdo da notacdo de risco interna atribuida pelo Banco. O impacto deste
procedimento ascendeu a 6.7 milhdes de euros, em termos de imparidade, e a cerca de 310 milhdes de euros de exposicao
On-Balance no que respeita a classificacdo em Stage 2.

Classificacdo de operacdes como reestruturacdes por dificuldades financeiras

Especificamente no que respeita a classificacdo de clientes como reestruturados por dificuldades financeiras, dentro do
previsto nas orientacdes emitidas por reguladores e supervisores, as operacdes que foram enquadradas no &mbito da
moratéria estatal (Decreto Lei 10-)/2020 de 26 marco) ou da moratéria sectorial (protocolo celebrado no contexto da APB)
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poderiam ndo ser marcadas como reestruturadas por dificuldades financeiras. Ainda assim, o Banco decidiu adotar uma
abordagem conservadora, procedendo a classificacdo como reestruturadas por dificuldades financeiras as operacoes que
beneficiaram das referidas moratérias e que no momento da adesdo a moratéria apresentavam mais de 30 dias
consecutivos de incumprimento acima das materialidades.

No que respeita a marcacao de reestruturacdes por dificuldades financeiras de outras operacdes ou alteracdes contratuais
o Banco continuou a reforcar os procedimentos internos com vista a rigorosa classificacdo de novas operacdes ou
modificacdo de operacées em curso que se considerem realizadas por dificuldades financeiras dos clientes.

Tal como consta da Seccdo 7.5, no que respeita ao apoio realizado pelo Banco em termos consolidados aos agentes
econdmicos através de moratérias “EBA compliant” a data de 31 de dezembro de 2021 j& ndo existiam moratérias em
vigor. O valor das exposicdes que a referida data tinham sido no passado objeto de moratdria ascendia a 10.9 mil milhGes
de euros (incluindo 1.2 mil milhées de euros relacionados com prorrogacdes de linhas de crédito garantidas pelo Estado
no ambito do DL 22C de 19 de marco de 2021), das quais 9.4 mil milhdes de euros referentes a Portugal. Dentro das
exposicoes que foram objeto de moratéria, perto de 5.2 mil milhdes de euros respeitavam ao segmento das familias (dos
quais 87% referentes a créditos caucionados por imdveis de habitacdo). No segmento de empresas, as exposicdes sujeitas
a moratorias referentes a sociedades nao financeiras ascendiam a 5.6 mil milhdes de euros, dos quais 5.1 mil milhdes de

euros respeitantes a Pequenas e Médias Empresas.

No final de 2021, o peso dos clientes classificados como non-performing ascendia a 8,7% das exposicdes que tinham sido
objeto de moratéria.

Quanto a vertente do apoio a economia no contexto da pandemia COVID-19 correspondente as linhas de financiamento
concedidas ao abrigo de sistemas de garantia publica introduzidos em resposta a crise pandémica, no final de 2021
atingiam o valor de 2 836 milhdes de euros, quase na sua totalidade destinado a sociedades néo financeiras, com destaque
para pequenas e médias empresas com 89% do total. Mais uma vez o peso de Portugal no total é significativo, com uma
parcela de 91% do total de apoios neste dominio.

4.6.4. Riscos de mercado

Para efeitos de analise de rendibilidade e da quantificacdo e controlo dos riscos de mercado, sdo definidas as seguintes
areas de gestao para cada entidade do Grupo:

= Negociacdo - Gestdo das posicoes cujo objetivo é a obtencdo de ganhos a curto prazo, através de venda ou
reavaliacdo. Estas posicoes sdo ativamente geridas, transacionam-se sem restricdes e podem ser avaliadas
frequentemente e de forma precisa. Nas posicdes em causa incluem-se os titulos e os derivados de atividades
de vendas;

=  Financiamento - Gestdo dos financiamentos institucionais (wholesale funding) e das posicoes de mercado
monetario;

=  Investimento - Gestdo de todas as posicdes em titulos a deter até a maturidade ou durante um periodo alargado
de tempo, ou que ndo sejam transacionaveis em mercados liquidos;

= Comercial - Gestdo das posicoes resultantes da atividade comercial com Clientes;

= Estrutural - Gestdo de elementos de balanco ou de operacdes que, dada a sua natureza, ndo sdo diretamente
relaciondveis com nenhuma das areas de gestdo anteriormente referidas; e

= ALM - Gestao de Ativos e Passivos (Assets & Liabilities Managemend.

A definicao destas areas permite uma efetiva separacdo da gestao das carteiras de negociacdo e bancéria, bem como uma
correta afetacdo de cada operacdo a area de gestdo mais adequada, de acordo com o respetivo enquadramento e
estratégia.

A carteira de negociacdo (7rading Book) é constituida por posicdes detidas pelo Banco cujo objetivo é a obtencdo de
ganhos a curto prazo, através de venda ou reavaliacdo. Estas posicdes sdo geridas ativamente, transacionam sem
restricdes e podem ser precisa e frequentemente avaliadas. Nas posicGes em causa incluem-se os titulos e os derivados
relativos as atividades de vendas da Tesouraria. Na carteira bancéria (Banking Book) sao incluidas todas as restantes
posicdes, nomeadamente o financiamento, a carteira de investimento, a atividade comercial e a atividade estrutural.

De modo a garantir que os niveis de risco incorridos nas diversas carteiras estdo de acordo com os niveis de tolerancia ao
risco do Grupo, sdo definidos vérios limites para riscos de mercado (revistos com periodicidade minima anual) que se
aplicam a todas as carteiras que, de acordo com o modelo de gestéo, estdo sujeitas a esse tipo de riscos.

Estes limites sdo definidos com base nas mesmas métricas de risco de mercado utilizadas pelo Grupo com vista ao seu
controlo e monitorizacao, sendo acompanhados pelo Risk Office numa base diaria (ou intradiéria, no caso das éreas de
mercados financeiros, que englobam as carteiras de negociacéo e de financiamento).
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Para além destes limites de risco, sdo ainda definidos limites de stop loss para as areas de mercados financeiros, com base
em multiplos dos limites de risco previamente definidos, visando limitar as perdas maximas que podem ocorrer. Quando
estes limites sdo atingidos, é obrigatdria uma revisdo da estratégia e dos pressupostos relativos a gestao das posicdes em
causa.

Ainda no ambito da apeténcia ao risco, o Grupo tem definida a lista de produtos e moedas em que as salas de mercado das
diferentes entidades estdo autorizadas a negociar. A introducéo de qualquer novo produto ou moeda é sujeito a aprovacao
pelo Comité de Risco do Banco, sob proposta fundamentada das areas de negécio e sujeita a opinido do Risk Office.

O Grupo dispde ainda de procedimentos que visam garantir o acompanhamento eficaz das posicoes face a estratégia de
negociacao da instituicdo, incluindo a monitorizacdo do volume de transacdes e das posicdes relativamente as quais o
periodo de detencéo inicialmente previsto tenha sido ultrapassado.

Para efeitos do controlo do risco de mercado nos varios portfolios préprios é utilizada uma medida integrada de risco que
engloba as principais componentes de risco de mercado identificadas pelo Grupo: risco genérico, risco especifico, risco
nao linear e risco de mercadorias. A medida utilizada na avaliacdo do risco genérico de mercado - relativo a risco de taxa
de juro, risco cambial, risco de acdes e risco de preco dos credit default swaps (CDS) é o VaR (Value-at-Risk). O calculo do
VaR é efetuado considerando um horizonte temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.

Utiliza-se igualmente um modelo de avaliacédo do risco especifico associado a detencéo de titulos (obrigacées, acées,
certificados, etc.) e de derivados cujo desempenho esteja diretamente ligada ao valor de titulos. Com as necessérias
adaptacdes, este modelo segue a metodologia standard definida no CRR.

Sao ainda utilizadas medidas complementares nos restantes tipos de risco, nomeadamente uma medida de risco ndo linear
que incorpora o risco de opcdes nao coberto no modelo VaR, com um intervalo de confianca de 99%, e uma metodologia
standard no risco de mercadorias. Estas medidas sdo integradas no indicador de risco de mercado com o pressuposto
conservador de correlacdo perfeita entre os diversos tipos de risco (worst-case scenario).

Sao apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras de posicdes das areas com
responsabilidade na tomada e gestao de riscos, quer em termos consolidados, considerando o efeito de diversificacdo
existente entre as diferentes carteiras.

De modo a assegurar que o modelo de VaR adotado é adequado para avaliar os riscos envolvidos nas posicdes assumidas,
encontra-se instituido um processo de backtesting, realizado numa base diaria, através do qual os indicadores de VaR séo
comparados com os verificados. Este backtesting é realizado tanto de forma hipotética (utilizando a carteira estética para
célculo do VaR e as variac6es de mercado ocorridas), como numa base real (utilizando o resultado real da carteira
expurgado de resultados de intermediacao).

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da Carteira Bancaria é feita através de um processo de anélise
de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o universo de operacdes que integram o balanco consolidado do
Grupo.

Para esta analise sdo consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos extraidas dos sistemas de informacao de
gestdo do Grupo. Com base nestes dados é efetuada a respetiva projecdo dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as
datas de repricing e eventuais pressupostos comportamentais e de pré-pagamentos considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo
permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco em cada moeda é calculada pela diferenca entre o valor atual do
mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa
simulando deslocacées da curva de taxa de juro de mercado (paralelas e nédo paralelas).

Em complemento a abordagem acima, o Banco calcula mensalmente o impacto na margem financeira, projetada para os
12 meses seguintes, decorrentes de alteracées nas taxas de juro de mercado (método NlI). Para o efeito, sédo considerados
todos os produtos geradores de juros do ativo, passivo e fora de balanco, sendo o célculo dos fluxos de caixa de juros
realizado com base nas caracteristicas de repricinge de amortizacao dos produtos e em yield curves a 12 meses projetadas
de acordo com os métodos “cash and carry trade” e “non-arbitrage principle”. Neste exercicio é assumido um balanco
estdtico a 12 meses em que para cada amortizacdo é gerada uma exposicdo com as mesmas caracteristicas de maturidade
e preco.

O Grupo realiza regularmente operacdes de cobertura com o mercado, tendo em vista reduzir o mismatch de taxa de juro
das posicdes de risco associada a carteira de operacdes pertencentes as areas Comercial e Estrutural.

No dmbito da gestao dos riscos de mercado, em 2021, o Grupo continuou a desenvolver esforcos no sentido da melhoria
continua do quadro de gest&o dos riscos de mercado, o que levou ao reforco dos mecanismos de controlo dos pressupostos
do modelo interno utilizado (VaR), a atualizacdo da apeténcia pelo risco para risco de mercado, designadamente a revisédo
dos limites estabelecidos para as diferentes &reas e a revisdo e formalizacdo dos manuais internos que definem a
operacionalizacdo do controlo de riscos de mercado em consonancia.
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A Area de Riscos de Mercado do Risk Office é responsavel pelas seguintes principais atividades:

=  Propor e implementar politicas e metodologias de gestéo de riscos de mercado para a respetiva identificacao,
mensuracdo, limite, acompanhamento, mitigacéo e reporte;

=  Participar na gestao estrutural do risco de mercado, em particular nos processos de planeamento, ICAAP e
Recovery Planning;

= Medir, acompanhar e reportar as posicoes de risco e os resultados de exercicios de stress tests, bem como o
cumprimento dos limites internos estabelecidos, apurar os requisitos de capital (ou RWA) para riscos de mercado
e ainda assegurar o célculo contabilistico do ajustamento na avaliacado de crédito (Credit Valuation Adjustment
— CVA/DVA) para derivados OTC;

= Modelizar o sistema de gestdo dos riscos de mercado e assegurar as respetivas atualizacdes bem como verificar
a sua implementacdo operacional na plataforma de front-office do Banco;

= Reportar a Comissao Executiva qualquer excesso verificado aos limites, bem como, verificar o cumprimento dos
processos de ratificacdo e aprovacao exigidos;

=  Analisar novos produtos ou a negociacdo em novas moedas previamente ao seu lancamento; e

= Definir e reportar a classificacdo dos instrumentos financeiros na hierarquia de justo valor, nos termos definidos
pela IFRS 13;

=  Coordenar com as entidades relevantes do Grupo a definicdo das estratégias de negociacdo, validando a
respetiva conformidade com a politica e limites definidos.

A Area de Riscos de Mercado atua de forma independente, organica e funcionalmente, relativamente a todas as areas
tomadoras de riscos de mercado, o que assegura a autonomia das suas funcdes de gestdo, acompanhamento e controlo
destes riscos, orientadas para um perfil de risco de acordo com os objetivos estratégicos do Grupo.

4.6.5. Risco operacional

O risco operacional materializa-se pela ocorréncia de perdas resultantes de falhas ou inadequacdo dos processos,
sistemas ou pessoas ou, ainda, de eventos externos.

Na gestao deste tipo de risco, o Grupo adota principios e préticas devidamente documentados, que se traduzem em
mecanismos de controlo passiveis de melhoria continua. Integram este framework diversos elementos, como sejam: a
segregacdo de funcdes, a definicdo de linhas de responsabilidade e respetivas autorizacdes, a definicdo de limites de
tolerancia e de exposicdo aos riscos, os cédigos deontoldgicos e de conduta, os exercicios de autoavaliacdo dos riscos
(RSA, risks self-assessmentb), os indicadores de risco (KRI - key risk indicators)?, o processo de captura e identificacdo de
eventos, os controlos de acessos (fisicos e ldgicos), as atividades de reconciliacdo, os relatdrios de excecdo, o processo
estruturado para a aprovacdo de novos produtos, os planos de contingéncia, a contratacdo de seguros (para a
transferéncia total ou parcial de riscos) e a formac&o interna sobre processos, produtos e sistemas.

O sistema de gestao do risco operacional é enquadrado pelo modelo de Governo corporativo das 3 Linhas de Defesa e esta
assente numa estrutura integrada de processos (end-to-end), considerando-se que uma visao transversal as unidades
funcionais da estrutura organizacional é a abordagem mais adequada para percecionar os riscos e estimar o efeito das
medidas corretivas introduzidas para os mitigar. Além disso, esta estrutura de processos suporta também outras
iniciativas relacionadas com a gestao (e reforco da gestéo) deste risco, como sejam as acdes para melhoria da eficiéncia
operativa e da gestdo da continuidade do negécio.

Assim, as principais subsidiarias do Grupo definem as suas préprias estruturas de processos, as quais sdo periodicamente
ajustadas em funcao da evolucdo do negdcio, para assegurar uma adequada cobertura das atividades de negécio (ou de
suporte ao negécio) desenvolvidas.

A responsabilidade pela gestao diaria do risco operacional cabe a 1.2 Linha de Defesa, sendo esta constituida por process
owners (PO) apoiados por process managers (PM), que tém por missao, além de gerir o seu processo do ponto de vista da
eficacia/eficiéncia operacional, caracterizar as perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos,
monitorizar os respetivos KRI, realizar os exercicios de RSA (Risks Self-Assessment), bem como identificar e implementar

30s KRI sao métricas cuja monitorizacdo permite identificar alteracées no perfil dos riscos ou da eficacia dos controlos, possibilitando a
detecao de oportunidades para o lancamento de acdes corretivas para prevenir perdas efetivas. A utilizacdo deste instrumento de gestao
abrange todos os processos das principais geografias onde o Grupo desenvolve atividades.
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as acdes adequadas para mitigacdo das exposicdes ao risco operacional, contribuindo assim para o reforco dos
mecanismos de controlo e para a melhoria do ambiente de controlo interno. A revisao periddica da estrutura de processos
de cada geografia é assegurada por unidades de estrutura prépria.

As funcdes de Gestao de Risco (materializadas no Risk Office) e de Compliance (materializadas no Compliance Office)
representam a 2.2 Linha de Defesa, a qual tem a responsabilidade de propor e desenvolver metodologias para a gestdo
deste risco, supervisionar a sua implementacao e desafiar a 1.2 Linha de Defesa quanto aos niveis de risco incorridos. A
funcao de Auditoria Interna corporiza a 32 Linha de Defesa, que supervisiona o bom cumprimento das funcdes e atividades
das restantes duas linhas de defesa.

Os exercicios de RSA tém como objetivo promover a identificacdo e a mitigacdo (ou mesmo eliminacéo) de riscos, atuais
ou potenciais, no ambito de cada processo. A classificacdo de cada risco é obtida através do seu posicionamento numa
matriz de tolerancia, para trés cenarios diferentes, o que permite: determinar o risco inerente aos processos, sem
considerar os controlos especificos existentes (Risco Inerente); avaliar a exposicdo dos varios processos aos riscos,
considerando a influéncia dos controlos especificos existentes (Risco Residual); e, identificar o impacto das oportunidades
de melhoria na reducéo das exposicdes mais significativas (Risco Objetivo).

Estes exercicios sdo baseados em workshops, assistidos pelo Risk Office e com a participacdo dos PO e PM ou em
questionarios enviados aos PO para atualizacdo dos resultados, em funcéo de critérios de atualizacédo pré-definidos. Nos
workshops de RSA séo convidados a participar representantes da Auditoria Interna (3.2 Linha de Defesa), do Compliance
Office, da Direcdo de Informatica e Tecnologia, da Area de Continuidade de Negécio e do Gabinete de Protecdo de Dados
Pessoais.

Os PO tém um papel relevante na dinamizacao da captura de dados sobre as perdas verificadas no &mbito dos processos,
que identificam no ambito do acompanhamento sistematico das respetivas atividades, por via de notificacdes de qualquer
colaborador, ou através de informacdo das Direcdes na sequéncia da autorizacdo de custos relacionados com erros
operacionais. O Risk Office assegura a completude da base de dados, notificando os PO sobre eventos que ainda nao
estejam refletidos na mesma, utilizando informacao disponibilizada por vérias areas, tais como a Direcdo de Contabilidade
e Consolidacédo, o Centro de Atencdo ao Cliente e a Unidade Gestora de Seguros.

O principal objetivo da captura e registo destes dados é o de reforcar a consciencializacdo para este tipo de risco e facultar
aos PO informacao relevante para a gestdo dos seus processos, para além de possibilitar a afericdo das classificacdes
atribuidas a cada risco.

As perdas operacionais identificadas sdo relacionadas com um dado processo e risco e sdo registadas na aplicacdo de
gestdo de risco operacional do Grupo, sendo caraterizadas pelos respetivos PO e PM.

A caracterizacdo completa de uma perda operacional inclui, para além da descricdo da respetiva causa-efeito, a sua
valorizacao e, quando aplicavel, a descricdo da acdo de mitigacdo identificada (a partir da analise da causa da perda),
implementada ou a implementar.

Cada processo tem um conjunto de KRI identificados cuja monitorizacdo continua permite aferir alteracées ao perfil de
risco dos processos, tentando desta forma antecipar situacdes de risco que ainda ndo se materializaram.

A consolidacdo do processo de captura de perdas operacionais nas varias subsidiarias do Grupo é evidenciada pela
evolucdo dos respetivos registos na base de dados, sendo a uniformidade de critérios assegurada pela analise da
informacao por parte do Risk Office do BCP, que promove a disseminacéo de informacao sobre a mitigacdo de eventos por
todas as geografias de atividade do Grupo.

O Risk Office incorpora uma Area de Risco Operacional que assegura as seguintes principais atividades:

= planear e realizar o exercicio anual de autoavaliacdo (RSA) dos riscos operacionais em todos os processos do
Banco;

=  monitorizar e controlar o registo das perdas operacionais na base de dados de eventos, acautelando
a completude, qualidade e tempestividade das mesmas;

= monitorizar os indicadores de risco (KRI) e planear e realizar o exercicio de Andlise de Cenarios;
=  promover a avaliacdo do risco operacional no @mbito dos riscos de IT, de ciber seguranca e de outsourcing;

= propor acdes de mitigacdo do risco operacionais e acompanhar a sua implementacédo em articulacdo com os
respetivos PO;

= apoiar o desenho das medidas de remediacdo das insuficiéncias de controlo interno e monitorar
a implementacdo dos respetivos planos de mitigacao.
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4.6.6. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na potencial incapacidade do Grupo em cumprir as suas obrigacées de reembolso de
financiamentos sem incorrer em perdas significativas, seja por financiamento em condicdes gravosas ou inexistentes
(risco de financiamento), seja por venda de ativos por valores inferiores aos de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacdo do risco de liquidez do Grupo baseia-se na andlise de indicadores regulamentares, assim como em outras
métricas internas para as quais também se encontram definidos limites de exposicao.

No que respeita a evolucéo da liquidez, sdo acompanhados ao nivel da “Risk Appetite Statement” do Grupo e de cada
subsidiaria indicadores de curto prazo como o LCR (Liguidity Coverage Ratio, indicador regulamentar) e a relacédo entre o
buffer disponivel para desconto em bancos centrais e o montante de depdsitos de clientes e indicadores de liquidez
estrutural como o racio de transformacdo de depdsitos em crédito e o NSFR (Net Stable Funding Ratio, indicador
regulamentar). Estes indicadores de alto nivel sdo complementados ao nivel operacional por métricas definidas nas
normas de liquidez do Grupo e adotadas ao nivel de cada uma das principais subsidiarias. Todos estes indicadores sdo
acompanhados regularmente e reportados aos 6rgéos de gestdo do Banco.

A gestdo do risco de liquidez contempla ainda a elaboracdo de um Plano de Liquidez anual onde se define a estrutura de
financiamento desejada para a evolucdo prevista dos ativos e passivos do Grupo, incluindo um conjunto de iniciativas e
um plano de acdo para alcancar essa estrutura de financiamento, quer ao nivel do Grupo quer das principais subsidiarias
e moedas. Este plano é parte integrante do processo de planeamento do Grupo, sendo aprovado simultaneamente com a
aprovacao final do orcamento.

Paralelamente, é efetuado o apuramento regular da evolucédo da posicao de liquidez do Grupo, identificando-se os fatores
que justificam as variacdes ocorridas. Esta anélise é submetida a apreciacdo do CALCO, visando a tomada de decisdes que
conduzam a manutencéo de condicdes de financiamento adequadas a prossecucdo da atividade. O Comité de Risco é
responsavel pela avaliacdo continua do quadro de gestao de risco de liquidez e pelo controlo dos limites aprovados para a
exposicao a esse mesmo risco.

O Risk Office integra uma Area de Risco de Liquidez que tem as seguintes responsabilidades:

=  monitorizar permanentemente os niveis de risco de liquidez e promover a implementacdo dos respetivos
mecanismos de controlo;

= elaborar propostas de limites na area dos riscos de liquidez;
= coordenar o processo de ILAAP do Grupo;
= proceder a concecdo e realizacdo dos testes de esforco de liquidez;

= apoiar os Risk Offices locais na implementacédo das metodologias aprovadas para todo o Grupo.

4.6.7. Risco de fundo de pensodes de beneficio definido

As responsabilidades assumidas pelo Grupo BCP relativamente ao Fundo de Pensdes de beneficio definido estdo
relacionadas com o pagamento aos seus colaboradores de pensdes de reforma por velhice, pensées de reforma por
invalidez e pensdes de sobrevivéncia.

O risco do fundo de pensdes de beneficio definido manifesta-se na necessidade de realizacdo de contribuicdes ndo
previstas, devido a desvalorizacado potencial dos ativos do fundo de pensées de beneficio definido ou a desvios dos
respetivos retornos esperados, bem como devido a alteracdes nos fatores atuariais usados nas projecdes do fundo. Este
risco é alvo de monitorizacéo regular e acompanhamento por parte do Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos
de Pensdes. Este 6rgdo aprecia e monitoriza a performance e o risco do Fundo, cabendo-lhe estabelecer as politicas de
investimento e estratégias de cobertura adequadas.

Em 2021 o fundo de pensdes do grupo atingiu uma valorizacao liquida de comissdes de 1.91%. Para esta performance
contribuiu positivamente a classe de acdes, nomeadamente nas componentes europeias onde se registou uma valorizacao
de 10% e internacionais através de uma apreciacdo superior a 20%. Contudo esta performance ficou aquém do benchmark
do fundo para a componente de acées por via das participacdes mais expressivas do fundo, EDP e Achmea, que registaram
performances negativas desde o inicio do ano. No final do ano foi ainda de salientar a alienacéo total da posicdo na
Achmea e a sua substituicdo por exposicdo ao indice europeu. A componente de investimentos imobilidrios contribuiu
positivamente para a performance global, registando uma valorizacédo de 4%.

A evolucdo das taxas de juro de mercado em 2021 conduziu a necessidade de atualizacdo da taxa de desconto para
apuramento das responsabilidades do Fundo. Assim, a taxa de desconto em vigor em 31 de dezembro de 2020 de 1,05%,
foi alterada para 1,45% em 30 de junho de 2021 e novamente alterada para 1,35% em 31 de dezembro de 2021. Nesta
data, a cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensdes apresentava um excesso de cerca de 228 milhdes de euros.
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4.6.8. Risco de compliance

O risco de compliance materializa-se pela ocorréncia de perdas financeiras (e.g. coimas, multas, indemnizacdes) ou
reputacionais resultantes do incumprimento de leis, regulamentos ou compromissos contratuais a que o Banco na sua
atividade estd obrigado.

O Compliance Office, enquadrado na estrutura organizacional do Banco, assegura a funcdo de conformidade atribuida a
“segunda linha de defesa”, na qual que se incluem as atividades de controlo e cumprimento normativo, analisando e
aconselhando os érgédos sociais e as diversas direcées do Banco previamente a tomada de decisdes que envolvam a
assuncao de riscos especificos sob monitorizacdo da funcdo de conformidade

O Compliance Office tem como principal missdo dinamizar a adocado das normas, internas e externas, que enquadram a
atividade do Grupo, e zelar pelo respetivo cumprimento, por parte de todas as Instituicdes do Grupo, bem como dos
compromissos contratuais relevantes e dos valores éticos da organizacdo, assegurando a existéncia de uma cultura de
controlo interno, por forma a contribuir para a mitigacdo do risco de imputacéo aquelas Instituicdes de sancdes ou de
prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos.

Neste quadro, assume particular importancia o cumprimento do quadro normativo em matéria de PBC/FT quer nas
transacdes de banca de correspondéncia e de operacdes de trade finance que envolvam jurisdicdes classificadas de risco
elevado, quer pela monitorizacdo do comportamento financeiro e transacional dos clientes do Banco, quer na analise de
risco de novos clientes na atividade de onboarding.

Para controlar o risco de PBC/FT o Banco implementou no sistema central um conjunto de regras, procedimentos e
critérios de atuacdo aplicados aos processos e transacdes de clientes que geram alertas sobre os quais sdo tomadas
decisdes de aceitacdo, recusa ou de recusa com reporte as autoridades competentes, de acordo com os factos verificados.
Adicionalmente o Banco acompanha, com o exercicio de due diligence, os clientes previamente participados bem como
todos aqueles que oferecam um risco de PBC/FT mais elevado, de acordo com o sistema de rating de branqueamento de
capitais implementado.

O Compliance Office procede ainda a anélise (due diligence) das entidades intervenientes nas operacdes de crédito, com
especial enfoque nas entidades nédo clientes ou em inicio de relacdo comercial, assegurando também a atualizacdo e
conformidade da informacdo relativa a dados de identificacdo de Clientes, representantes e beneficiarios efetivos,
promovendo a sua regularizacdo sempre que se detetem inconsisténcias.

No que respeita a atividade de Onboarding sao realizadas due diligence, simples ou reforcadas, aos novos clientes
decidindo-se pela continuidade ou cancelamento de processos de aberturas de conta, através da validacao do KYC (Know
Your Customer), existéncia de PEP (Pessoas Politicamente Expostas), e outros fatores de risco PBC/FT considerados
relevantes, entre os quais a verificacdo da existéncia de sancdes ou embargos, ou pertenca a listas “negras” publicadas
por entidades internacionais.

O Compliance Office assegura, na criacdo ou alteracdes dos produtos, servicos e processos do Banco, a conformidade
normativa dos mesmos, incluindo a verificacdo se os deveres de informacao a clientes sdo cumpridos. Analisa ainda a
conformidade dos normativos internos com o quadro regulamentar e legal vigente e emite pareceres relativos a situacdes
estabelecidas em politicas internas como sejam as respeitantes a partes relacionadas e conflitos de interesses.

Em questdes relacionadas com os reguladores, o Compliance Office em articulacdo com as entidades de supervisdo,
acompanha as inspecdes em matérias de supervisdo comportamental e prudencial, garantindo o cumprimento de varios
deveres de reporte de informac&o. Destaca-se, neste ambito, a funcéo de prevencéo, controlo e monitorizacao das regras
relativas a legislacdo sobre Abuso de Mercado.

E também responsabilidade do Compliance Office assegurar a coeréncia do Modelo de Gestdo Documental no Grupo BCP,
bem como a elaboracéo e revisdo de documentos com valor normativo.

4.6.9. Riscos ambientais e sociais

No ambito da abordagem aos riscos ambientais e socias, o Banco criou em 2019 o Comité de Sustentabilidade, dependente
da Comissdo Executiva, com o objetivo de auxiliar esta Comissdo na integracdo dos principios de Sustentabilidade
(Ambiental, Social e Governo Corporativo / ESG) nos processos de decisdo e gestdo do Banco, para avaliar e aprovar as
iniciativas necessarias a implementacdo das acdes definidas para materializar os eixos estratégicos do Plano Diretor de
Sustentabilidade do Banco, bem como outras mudancas ou adaptacdes necessarias para atender aos objetivos definidos,
acompanhar e monitorar a evolucdo das iniciativas aprovadas.

Em 2021, o Banco criou a Direcéo de Estudos Econémicos, Sustentabilidade e Criptoativos (DESC), unidade organica com
foco reforcado nos temas da sustentabilidade e reporte direto ao CEO, e que neste ambito tem por missdo propor e
executar politicas globais e coerentes de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa, que promovam o
desenvolvimento do negécio com a incorporacdo de principios ambientais, sociais e de governo e potenciem o
crescimento da reputacdo da instituicdo e da sua capacidade para acrescentar valor social e ambiental e responder as
necessidades e expectativas dos Stakeholders.
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Consciente do impacto dos riscos ambientais e sociais no planeta e na prépria atividade, o Banco definiu no seu Plano
Diretor de Sustentabilidade uma abordagem a gestéao de riscos ambientais e sociais que assenta em trés areas de atuacao:
a integracdo de risco ESG nos procedimentos de gestéo de riscos, a identificacédo e classificacdo de clientes com maiores
riscos ambientais e sociais e a sensibilizacdo de clientes de setores de atividade com maior exposicdo a riscos ambientais.

O Banco tem vindo a integrar os riscos ambientais e sociais, considerando-os fatores relevantes com impacto em varios
dos riscos avaliados no ambito do processo de identificacdo de risco e incorporando politicas, standards e procedimentos
para gestdo dos mesmos. O Banco dispde de um processo anual para identificar, avaliar e gerir mais de 60 tipos de riscos,
processo este que considera o impacto de fatores de risco ESG, os quais tém ganho uma relevancia crescente no ambito
da atividade do Banco, quer pela densificacdo do quadro legal e regulamentar, quer pelo aprofundamento de boas préticas
em matéria de gestdo de risco. O processo de gestdo de risco tem vindo a ser adaptado de modo a refletir a prioridade
estratégica dada pelo Banco aos temas ESG.

O Banco integrou a analise de risco ambiental nos processos de avaliacdo dos Clientes na concessao de crédito e project
finance, tendo em consideracdo os riscos associados aos setores de atividade das operacdes e o desempenho ESG dos
nossos Clientes, desenvolveu um processo de scoring de fatores ESG para os clientes Large Corporate e definiu politicas
setoriais de financiamento e investimento para setores com elevada exposicdo a fatores climaticos e ambientais (positive
e negalive screening).

0 Banco continua a disponibilizar produtos e servicos que incorporam principios sociais e de respeito pelo ambiente e pela
natureza, e estd a trabalhar no desenvolvimento de uma oferta completa e abrangente de produtos e servicos financeiros
ESG. Esta também consciente que a implementacao de critérios e standards sociais e ambientais na oferta comercial se
traduz numa gestao de risco mais eficaz, valor reputacional e melhor qualidade dos produtos e servicos disponibilizados.

0O Banco atende também as necessidades de investidores que valorizam os fatores de risco sociais e ambientais, colocando
Fundos de Investimento Responsaveis a disposicdo para subscricao, e integrando fatores ESG na construcdo de carteiras.

O Banco acompanha as iniciativas legais e regulatdrias relacionadas com as alteracdes climaticas enquanto risco
sistémico para o sistema financeiro, sobretudo a 7ask Force on Climate Related Disclosures patrocinada pelo Financial
Stability Board e os Principios da Banca Responsavel promovidos pela ONU.

J& no inicio de 2022, o Banco participou no exercicio de stress tests climatico do BCE, no qual foram testados os
mecanismos de acompanhamento dos fatores de risco ESG, incluindo o acompanhamento das expectativas
regulamentares sobre os mesmos, bem como a exposicdo do Grupo a setores de atividade e tipologias de colaterais
potencialmente mais vulneraveis a estes fatores (por exemplo por via de riscos de transicéo ou riscos fisicos acrescidos) e
o nivel de relevancia desta atividades para os proveitos do Grupo.

Este exercicio, que se encontra na fase final de concluséo, foi realizado com sucesso pelo Grupo no que respeita a
capacidade de identificacdo e reporte de toda a informac&o necessaria para o mesmo com qualidade e dentro de todos os
prazos previstos no mesmo, bem como do estado de preparacdo do Grupo para os desafios futuros neste ambito. Em
termos quantitativos este mesmo exercicio demonstrou a reduzida exposicédo do Grupo a atividades e colaterais com maior
sensibilidade a fatores de risco ambientais e climaticos.

O Banco estd ainda atento as mudancas que ocorrerdo nas areas prudenciais e de supervisdo, acompanhando o
desenvolvimento de critérios e normas técnicas a adotar de forma ampla e inequivoca no mercado, que favorecem a
uniformidade e a transparéncia.

Mais informacao sobre a gestao dos riscos ambientais e sociais estd disponivel no Relatorio de Sustentabilidade do Grupo
BCP no sitio do Banco.

https.//ind.millenniumbcp.pt/pt/institucional/Pages/Institucional.aspx

4.6.10. Risco de litigancia na carteira de francos suicos na Polénia

No que respeita aos empréstimos hipotecarios concedidos pelo Bank Millennium indexados ao franco suico (CHF), existem
riscos relacionados com sentencas a proferir por tribunais polacos em acdes judiciais, instauradas contra os bancos
(incluindo o Bank Millennium) por mutuarios em empréstimos hipotecérios indexados a moeda estrangeira, bem como
pela eventual aplicacdo de uma solucdo setorial, i.e., uma solucdo aplicada de forma generalizada a todos os contratos (de
empréstimos hipotecérios concedidos/indexados ao franco suico) existentes no setor financeiro polaco. A Autoridade de
Supervisdo Financeira da Poldnia sugeriu, em dezembro de 2020, uma possivel solucédo setorial que se encontra desde
entdo a ser analisada pelos bancos polacos.

No dia 3 de outubro de 2019, o Tribunal de Justica de Unido Europeia (TJUE) emitiu uma decisao sobre o processo n.° C-
260/18. A decisdo emitida contém interpretacdes legais a questdes preliminares formuladas pelo Tribunal Distrital de
Varsévia no ambito da sua andlise do processo contra o Raiffeisen Bank International AG, relativo a empréstimos
indexados a CHF.

Desde entdo, a tendéncia de decisdes em tribunal, até ai maioritariamente favoraveis aos bancos, comecou a inverter-se.
A decisdo do TJUE respeita apenas a situacdes em que o tribunal nacional determinou previamente que as cldusulas do

41


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/institucional/Pages/Institucional.aspx

contrato sdo abusivas. E competéncia exclusiva dos tribunais nacionais avaliar, no decorrer dos processos judiciais, se uma
clausula particular de um contrato pode ser identificada como abusiva de acordo com as circunstancias do processo.

Em 29 de janeiro de 2021, foi publicado um conjunto de questdes dirigidas pelo Primeiro Presidente do Supremo Tribunal
a Camara Civel do Supremo Tribunal, que podem ter consequéncias importantes em termos de esclarecimentos de aspetos
relevantes das decisbes judiciais e respetivas consequéncias. A Camara Civel do Supremo Tribunal foi chamada a
responder a determinadas questdes relacionadas com empréstimos hipotecarios indexados a moeda estrangeira: (i) é
permitido substituir — através das disposicdes legais ou consuetudinérias — as clausulas abusivas de um contrato que
recorra a determinacdo da taxa de cambio; para além disso, (ii) na impossibilidade de determinacéo da taxa de cambio de
uma moeda estrangeira a qual um contrato de empréstimo se encontra indexado/denominado — é possivel manter o
contrato em vigor durante o seu prazo remanescente; assim como, (iii) se, em caso de anulacéo do contrato de empréstimo
em CHF, seria aplicavel a teoria da equidade (i.e., é originada uma Unica reclamacéo que é igual a diferenca entre o valor
das reclamacées do banco e do cliente), ou a teoria das duas condicdes (sdo originadas reclamacdes separadas para o
banco e para o cliente que devem ser tratadas separadamente). O Supremo Tribunal foi também chamado a pronunciar-
se sobre (iv) a determinacdo do momento a partir do qual deve ter inicio a contagem do prazo de prescricdo no caso de ser
apresentada uma reclamacao por parte de um banco de reembolso de valores mutuados e, (v) se os bancos e os clientes
podem receber remuneracéo sobre os seus créditos pecuniérios sobre a outra parte emergentes do contrato.

Em 11 de maio, a Camara Civel do Supremo Tribunal solicitou pareceres sobre empréstimos hipotecérios indexados ao
franco suico a cinco instituicdes, incluindo o National Bank of Poland, a Autoridade de Supervisado Financeira da Polénia, o
Comissdrio para os Direitos Humanos, o Provedor de Justica dos Direitos das Criancas e o Provedor de Justica Financeiro.

As opinides do Comissario para os Direitos Humanos, do Provedor de Justica dos Direitos das Criancas e do Provedor de
Justica Financeiro sdo, em geral, favoraveis aos consumidores, enquanto o National Bank of Poland e a Autoridade de
Supervisdo Financeira da Polénia apresentam uma posicdo mais equilibrada, incluindo principios justos de tratamento de
mutudrios de empréstimos hipotecarios indexados a moeda estrangeira vis-a-vis mutuérios de empréstimos hipotecarios
indexados ao zloty polaco, bem como aspetos econémicos equilibrados quanto as solucdes para o problema que poderiam
ser consideradas pelo Supremo Tribunal.

Na reunido do Supremo Tribunal que decorreu a 2 de setembro de 2021, o Tribunal ndo abordou as respostas as questdes
submetidas e ndo estd agendada data para a reunido de seguimento. O Bank Millennium avaliarda em devido tempo as
implicacdes das decisdes do Supremo Tribunal sobre o nivel das provisdes constituidas para o risco legal.

Em agosto de 2021, foi solicitado ao TJUE uma deciséo prejudicial (C-520/21) se, no caso de um contrato de empréstimo
celebrado entre um banco e um consumidor ser considerado invdlido desde o inicio devido a clausulas contratuais
abusivas, as partes, para além do reembolso do valor pago em contratos (banco - capital do empréstimo, consumidor -
prestacdes, taxas, comissoes e prémios de seguro) e juros de mora desde o momento do pedido de pagamento, pode ainda
reclamar quaisquer outros valores, incluindo valores a receber, remuneracdo, compensacéo, reembolso de custos ou o
valor econémico decorrente da utilizacdo do capital mutuado pelo consumidor.

N&o obstante ao supramencionado, existem varias questdes colocadas pelos tribunais polacos ao Tribunal de Justica da
Unido Europeia que podem ser relevantes para a resolucdo dos processos judiciais na Poldnia.

As questdes referem-se, em particular:
e apossibilidade de substituicdo de uma clausula contratual abusiva por uma norma dispositiva;

e aoprazo de prescricdo das reclamacdes dos clientes relativas ao reembolso de prestacdes feitas como execucao
de um contrato que foi declarado invalido;

e apossibilidade de o Tribunal declarar o carater abusivo de apenas uma parte de uma disposicao contratual.

Também com relevancia para a celebracdo de acordos entre o Bank Millennium e os devedores de empréstimos declarados
invalidos estd a questao juridica relativa a composicédo por sete pessoas do Supremo Tribunal (caso: Ill CZP 54/21). A data
da revisdo do caso ainda nao foi especificada.

O Supremo Tribunal também foi confrontado com a questdo de saber se o contrato de empréstimo é um acordo de
prestacdes reciprocas a luz dos regulamentos relativos ao direito de retencao.

De acordo com calculos atuais, a implementacao de uma solucédo através da qual os empréstimos seriam voluntariamente
convertidos em PLN como se tivessem sido um empréstimo em PLN desde o inicio, com juros a uma taxa WIBOR
apropriada, acrescida da margem historicamente utilizada para tais empréstimos, poderia implicar provisdes para as
perdas resultantes da conversdo de tais empréstimos (se toda a carteira entao existente fosse convertida) com um impacto
antes de impostos entre 4.390 milhdes de PLN (957,70 milhdes de euros) e 4.848 milhdes de PLN (1.057,61 milhdes de
euros) (dados ndo auditados). Os impactos podem mudar significativamente em caso de variacdo da taxa de cambio e de
outras premissas de natureza diversa. Os impactos no capital poderiam ser parcialmente absorvidos e mitigados pela
combinacdo do excedente de capital existente sobre os requisitos minimos atuais, a reducéo dos ativos ponderados pelo
risco e a reducdo ou eliminacdo do buffer Pilar 2.
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Devido a complexidade e incerteza relativamente ao veredito final daqueles processos judiciais, assim como a eventual
implementacéo da solucao sugerida pelo Presidente da PFSA, bem como a incerteza das aguardadas decisdes do Supremo
Tribunal ou do Tribunal de Justica da Unido Europeia, é dificil estimar com seguranca os impactos potenciais de tais
resultados e a sua influéncia na data de publicacdo das demonstracdes financeiras do Grupo.

4.7. Declaracdo concisa de apetite pelo risco

O Grupo BCP desenvolve as suas atividades de negécio de uma forma sustentada, controlada e prudente, assente a todo
o momento na adequacdo e compatibilidade entre os objetivos fixados para o negécio e os niveis de tolerancia ao risco
definidos em funcao da sustentabilidade e rentabilidade do negécio, no longo-prazo.

Os referidos niveis de tolerancia ao risco materializam-se na Declaracdo de Apetite pelo Risco (RAS /Risk Appetite
Statement), a qual constitui uma restricdo ativa aos niveis de risco decorrentes do plano e orcamento do Banco, sendo
sujeita a revisdes regulares em funcao dos varios desenvolvimentos nas envolventes interna e externa e a forma como
estes influenciam as perspetivas de evolucédo dos riscos do Banco.

A RAS do Grupo articula-se e é complementada pelas RAS das varias subsidiarias construindo-se um quadro coerente que
assegura a consisténcia entre os niveis de tolerancia ao risco das varias entidades / geografias e os do Grupo em base
consolidada.

ARAS do Grupo é atualmente constituida por um conjunto de 29 indicadores definidos em funcao da materialidade aferida
para os riscos que medem e da respetiva importancia face aos objetivos de negdcio que estdo definidos no plano
estratégico do Grupo BCP.

Por sua vez, a RAS para Portugal inclui 52 indicadores que traduzem limites associados a vertentes de andlise do negdcio
do Grupo consideradas imperativas para a respetiva continuidade e sustentabilidade - Solvabilidade / Liquidez e funding
/ Rentabilidade e mix do negdcio / Reputacdo e marca / Sustentabilidade - as quais estdo direta ou indiretamente ligadas
com as tipologias dos objetivos do plano estratégico, nomeadamente: Crescimento do negdcio / Criacdo de valor /
Qualidade dos ativos.

Os indicadores da RAS do Grupo BCP e de Portugal séo aprovados pelo Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A., a partir de proposta do Risk Office do BCP, a unidade de estrutura que coordena a implementacéo e
manutencao das definicdes e mecanismos do SGR, apds parecer da Comissédo Executiva e da Comissao de Avaliacédo de
Riscos.

A RAS é revista, pelo menos, uma vez por ano (ou sempre que as circunstancias em matéria de riscos identificados a cada
momento assim o determinem), tanto em termos do elenco de indicadores considerados, como em termos dos valores-
limite para cada um. Para cada indicador, os limites sdo fixados a partir de uma abordagem "RAG" (red, amber, green):

e Red (vermelho) = nivel critico, representado por um excesso ou insuficiéncia, a sanar no mais curto espaco de
tempo;

e Amber (amarelo) = nivel de alerta, representando uma evolucdo negativa em direcdo a um excesso ou
insuficiéncia, que deve despoletar medidas de correcédo e/ou mitigacao imediatas;

e Green (verde) = nivel de conforto, dentro da tolerancia ao risco definida.

Ultrapassagens dos limites &mbar ou vermelho definidos iniciam um processo de escalada do evento desde a Direcdo do
Banco responsavel pelo risco que estéd associado a métrica até ao Conselho de Administracdo, passando pelas Comissdes
Executivas e de Avaliacdo de Riscos e pelo Risk Office. A gestdo do evento segue um processo claramente definido nos
regulamentos internos do Banco. A ultrapassagem de um limite RAS ambar pode implicar a definicdo de um plano de acéo
para colocar o Banco de regresso a um nivel de risco aceitavel. A decisao sobre o lancamento de um plano de mitigacéo é
tomada pela Comissdo Executiva, desafiada pelo Comité de Avaliacdo de Riscos, e ratificada pelo Conselho de
Administracdo. Caso seja aprovado um plano de mitigacdo, os resultados deverdo ser apresentados regularmente para
acompanhamento pela Comissdo Executiva. Processo semelhante estd definido ao nivel de subsidiarias, as quais
asseguram o reporte das respetivas conclusdes aos érgdos de gestao do BCP.

Para as principais subsidiarias do Grupo - o Bank Millennium (Polénia) e o Banco Internacional de Mocambique
(Mocambique) - sdo definidas RAS locais, com a mesma estrutura de areas de risco que na casa-mae, adaptadas e
adequadas as especificidades do negécio nessas geografias e calibradas de forma a assegurar a consisténcia com a RAS
do Grupo. A RAS das demais subsidiérias segue procedimentos idénticos ao Grupo BCP no que respeita ao envolvimento
dos dérgaos de governo local sendo previamente validado com o Risk Office do BCP o alinhamento dos limites de risco das
subsidiarias com o consolidado do Grupo.
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O Grupo definiu um conjunto de indicadores a incluir no RAS de todas as entidades que consolida — a denominada RAS
Corporativa - e que permite monitorar e comparar os riscos materiais do Grupo ao nivel consolidado e individual de cada
subsidiaria / geografia, assegurando a comparabilidade da informac&o entre as vérias entidades do Grupo. Para além do
conjunto de indicadores da RAS Corporativa as diferentes geografias definem outros indicadores a incluir na sua RAS para
acompanhamento dos riscos materiais a nivel local.

Aimplementacdo de uma estrutura abrangente e diversificada de mecanismos necessérios para a identificacao, medicao,
monitorizacdo, controlo, prevencdo e mitigacao dos diversos riscos incidentes sobre as atividades do Grupo, é feita com
base em critérios de racionalidade econémico-financeira (baseados, inter alia, em analises de custo/beneficio), por forma
a permitir o desenvolvimento sustentado (e sustentavel) de todas as atividades de negécio, de uma forma
simultaneamente rentavel e prudente, adequada aos objetivos fixados.

4.8. Processo de identificacao de riscos e taxonomia de riscos

O Banco executa um processo regular de identificacdo de riscos quer ao nivel consolidado do Grupo BCP quer em cada
entidade do Grupo, a fim de garantir que todos os riscos potenciais para capital, resultados e liquidez sejam avaliados
regularmente no que respeita a respetiva materialidade.

O processo de identificacdo de riscos do Grupo BCP é liderado pelo Risk Office do BCP e assenta sobre uma taxonomia de
riscos, em que as principais categorias de risco (e.g. crédito, mercado, liquidez, operacional, etc.) sdo desagregadas num
vasto conjunto de tipos de risco a analisar pelo Banco num exercicio de autoavaliacdo, a fim de prever o respetivo impacto
no perfil de risco do Grupo BCP ou de qualquer uma de suas Entidades. Para o efeito, sdo aprovados pela Comissao de
Avaliacdo de Riscos os limiares de materialidade em termos de impacto na solvabilidade ou na liquidez e em termos de
probabilidade de materializacdo dos riscos. Com base neste quadro de referéncia sao selecionados os riscos considerados
materiais para o Grupo. Os resultados do processo de identificacdo de riscos sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo do Banco, sob recomendacao da Comissao de Avaliacao de Riscos.

Ataxonomia de risco do Grupo BCP, que contém a lista de riscos formalmente avaliados no processo anual de identificacao
de riscos, é atualizada regularmente para refletir todos os tipos de risco que podem impactar ou resultar da atividade do
Grupo BCP:

QUADRO 6 - TAXONOMIA DE RISCOS DO GRUPO BCP

Tipo de risco ‘ Risco de crédito

O risco decorrente da falha de um devedor em cumprir os termos de qualquer contrato com a instituicao ou

Risco de default

de sua falha em reembolsar a divida conforme acordado, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos
quer fisicos quer de transicéo.

Risco de emitente

O risco decorrente de default ou de downgrade do emitente de um titulo de crédito. Inclui, por exemplo,
titulos e exposicao futura potencial por meio de derivados de balcdo

Risco de crédito de
contraparte

O risco decorrente de uma contraparte entrar em incumprimento antes da data de liquidacdo de uma
transacao, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos quer fisicos quer de transicdo.

Risco de “settlement”

Risco de a instituicdo de crédito entregar o ativo vendido ou fundos a uma contraparte e nao receber o ativo
ou fundos conforme o esperado (compreende risco de crédito e risco de liquidez).

Risco de securitizacao

O risco de perda associado a compra ou venda de titulos de securitizacdes (perspetiva do investidor) e risco
de falha de um devedor em cumprir os termos de qualquer contrato com a instituicdo ou de sua falha em
cumprir conforme acordado, em uma exposicao securitizada que nado é desreconhecida do balanco
(perspetiva do originador)

Risco Pais

Risco de exposicédo a perdas causadas por eventos em um determinado pais (paises onde o Banco nédo possui
presenca local), que podem estar sob o controlo do governo, mas néo sob o controlo de uma empresa ou
individuo privado.

Risco residual

Risco de que as técnicas reconhecidas de mensuracéo e mitigacdo de risco utilizadas pelo Banco se revelem
menos eficazes que o esperado.

Risco de transferéncia

Risco de o governo impor restricoes a transferéncia de fundos por devedores no pais em questéo para
credores estrangeiros, por razdes financeiras ou outras.

Wrong way risk

Risco que ocorre quando a exposicdo a uma contraparte é adversamente correlacionada com a qualidade de
crédito dessa contraparte.

Risco soberano

Risco de crédito relativo a exposicdes soberanas, incluindo o risco associado ao impacto de alteracdes no
rating da divida soberana ou eventos de default(carteira bancaria) e ainda o risco associado a alteracdes nos
spreads de crédito com impacto no justo valor das posicdes da carteira bancaria.

Risco de migracao

Risco da qualidade de crédito de uma carteira se deteriorar materialmente ao longo do tempo, sem permitir
que um novo repricing que compense o acréscimo de risco de incumprimento.

Risco de crédito em
moeda estrangeira

Risco de um devedor incumprir os termos de qualquer contrato de empréstimo em moeda néo local ou do
aumento da probabilidade de default de tais contratos apenas devido a alteracdes nas taxas de cambio e ndo
pela deterioracao da qualidade de crédito do devedor.
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Tipo de risco

Risco de concentracao de crédito

Grandes riscos (Single
name)

O risco de perdas associado a grandes exposicoes individuais

Setorial

O risco decorrente de exposicdes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de
incumprimento depende de fatores subjacentes ao setor econémico comum em que operam

Geografico

O risco decorrente de exposicdes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de
incumprimento depende de fatores geogréficos comuns

Tipo de risco

Risco de liquidez
intradiaria

‘ Risco de liquidez

Risco decorrente da incapacidade de o Banco cumprir com seus compromissos a vencer devido a
constrangimento de liquidez derivado das operacdes diarias

Risco de liquidez de
curto prazo

Risco decorrente da incapacidade de o Banco cumprir com seus compromissos a vencer no curto prazo,
incluindo o potencial impacto dos riscos climaticos, nomeadamente riscos fisicos e risco de transicao.

Risco de liquidez
estrutural

Risco de incumprir com seus passivos quando vencidos, devido a desequilibrios estruturais do balanco
patrimonial dos termos de ativos e passivos, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos quer fisicos
quer de transicao

Risco de liquidezem ME

Risco de o Banco incumprir com as suas obrigacées em moeda estrangeira

Risco de
concentracéo de
financiamento

Risco de o Banco ter de suportar custos acrescidos para obter financiamento adicional para compensar a
retirada significativa e repentina de grandes provedores de financiamento

Risco de custo de
financiamento

Risco decorrente de um aumento no custo do financiamento wholesale do Banco

Tipo de risco ‘ Riscos de mercado

Risco de mercado
na carteira de
negociaca@o

Risco resultante de movimentos adversos nos precos dos titulos, dos valores mobilidrios ou de mercadorias,
nas taxas de juros ou nas taxas de cambio da carteira de negociacao

Risco de CVA

Risco decorrente do ajuste ao valor justo exigido para derivados

Risco cambial na
carteira bancaria

Risco de manter ou assumir posicoes em moedas estrangeiras na carteira bancaria ((e.g. empréstimos,
titulos, depdsitos ou investimentos, incluindo participacdes financeiras em moedas estrangeiras)

Risco de
concentracao de
Mercado

Risco de perda resultante de uma grande posicdo em um Unico ativo ou exposicdo de mercado

Risco de spreadde
crédito

Risco decorrente de alteracdes nos spreads de crédito que afetem o valor de instrumentos ou contratos
financeiros (incluindo posicdes de carteira de negociacao e bancarias), excluindo o justo valor da carteira
bancaria

Risco de preco
de instrumentos
financeiros

Risco resultante de movimentos adversos nos precos de titulos, valores mobilidrios ou de commodities na
carteira bancaria, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos quer fisicos quer de transicao

Risco de default
e migracdo

Risco decorrente da materializacdo dos tipos de risco de defaulte de migracéo de crédito

Risco de liquidez
de mercado

Risco de iliquidez de ativos, resultante de posicoes que ndo podem ser facilmente desmobilizadas ou
compensadas a curto prazo, sem influenciar significativamente seu preco de mercado, devido a
profundidade insuficiente do mercado ou a interrupcao do mercado

Risco de valorizacdo

Risco decorrente de precos incorretos ou ajustes de precos, bem como de ajustes feitos ao preco médio de
posicdes a justo valor

Tipo de risco

| Risco Operacional
Risco de Processo

Danos em ativos
fisicos

Risco decorrente de danos acidentais ou deliberados aos ativos fisicos da empresa, incluindo o impacto
potencial dos riscos climaticos, desastres naturais, atos de vandalismo ou terrorismo, etc..

Riscos de execucdo e
processos

Risco decorrente de erros na execucdo de processos operacionais (e.g. "erros de dedos grandes"; falta ou
perda de documentacéo), incluindo processos com contrapartes externas (e.g. outsourcing), exceto IT

Fraude externa

Risco de fraude externa

Riscos de pessoas

Risco de perdas decorrentes de atos inconsistentes com leis ou acordos de emprego, salide ou seguranca,
pagamento de reclamacdes por danos pessoais ou eventos de diversidade / discriminacao

Risco de modelo

Risco resultante do desenvolvimento ou do uso de qualquer falha de modelos / algoritmos aplicados
inadequadamente, no ambito da precificacdo ou tomada de decisdes de transacdes, modelos internos de
quantificacdo de capital ou decisdes de negdcio

Fraude interna

Risco resultante de fraude interna.

Riscos de IT e de comunicacées (ICT)

Riscos de seguranca

Risco de perdas financeira, interrupcdo ou dano a reputacéao relacionada a atividade on-line, comércio na
Internet, sistemas eletronicos e redes tecnoldgicas, bem como armazenamento de dados pessoais, ataques
cibernéticos e outros ataques externos; seguranca fisica ou ldgica inadequada da IT




Risco de sistemas
(disponibilidade e
continuidade)

Risco de interrupcao da atividade ou falhas no sistema (e.g. gestdo inadequada da capacidade; planeamento
inadequado de continuidade e DRP, processamento disfuncional dos dados, deficiéncias de validacédo de
dados nos sistemas)

Risco de integridade
de dados

Risco de perdas associadas a dados armazenados e processados por sistemas de IT incompletos, imprecisos
ou inconsistentes em diferentes subsistemas

Risco de alteracdes
em sistemas

Risco decorrente de falhas do Banco na capacidade de gerir mudancas nos sistemas de IT de maneira
oportuna e controlada (e.g., controlos inadequados sobre alteracdes / desenvolvimento de sistemas;
inadequada arquitetura; ciclo de vida inadequado e gestao de patches).

Riscos de outsourcing

Riscos decorrentes do envolvimento de entidades terceiras no fornecimento de sistemas de IT ou de servicos

cumprimento e de
conduta

de sistemas relacionados (e.g. SLA inadequado, violacdes no SLA, falha de continuidade de servico)
Riscos legais e de compliance
Risco de Risco decorrente de violacdes ou desconformidade com leis e regulamentos devido a fraude interna ou falha

nao intencional ou negligente em cumprir obrigacées profissionais para com clientes especificos (e.g. design
de produtos, manipulacdo de mercado, boas praticas comerciais e risco de conduta)

Risco de crime
financeiro

Risco decorrente de violacdes ou incumprimento de leis e regulamentos financeiros, em particular a
legislacdo contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo

Risco de protecédo de
dados

Risco decorrente de falhas em garantir os requisitos legais de protecdo de dados

Risco de litigancia

Risco decorrente de processos judiciais iniciados por clientes devido a divergéncias contratuais

Risco de modelo de
governo

Risco decorrente de violacdes ou desconformidade com os principios de bom governo da sociedade

Tipo de risco

Risco de taxa de juro na carteira bancaria

. Risco resultante da antecipacdo néo programada do pagamento de ativos e passivos sensiveis a taxa de juros
Risco comportamental . R c 2
e de oncdes (e.g. mudancas no perfil comportamental de classes de clientes e produtos, incluindo o exercicio de opcdes
pc incorporadas nestes)
Gap risk Risco de perdas financeiras diretas ou indiretas na carteira bancaria, devido a movimentos nas taxas de juros
i e mismatch entre ativos e passivos, tornando o Banco vulneravel a mudancas na curva de juros
Basis risk Risco resultante de coberturas imperfeitas entre ativos e passivos na carteira bancéria

Risco econémico

Tipo de risco | Risco de negécio

Risco decorrente de incerteza nos proveitos no curto prazo (<1 ano) devido a mudancas imprevistas no
ambiente econémico e competitivo, bem como a alteracdes e requisitos regulatérios e legais

Risco estratégico

Risco decorrente de mudancas na estratégia do Banco e de decisdes comerciais adversas

Risco de participacoes
financeiras

Risco de depreciacdo de participacdes financeiras estratégicas fora do perimetro de consolidacao

Risco de estratégia de IT

Risco de desalinhamento entre a estrutura de IT e a estratégia do Banco

Tipo de risco

Risco reputacional

| Risco reputacional

Risco decorrente de percecdo adversa da imagem do Banco por parte de clientes, contrapartes, acionistas,
investidores ou reguladores devido a acdes de qualquer entidade do Grupo BCP ou de seus colaboradores, o
qual pode resultar do impacto de riscos climaticos, quer fisicos quer de transicao.

Risco reputacional
do setor

Risco decorrente da percecao adversa da imagem do Banco por parte de clientes, contrapartes, acionistas,
investidores ou reguladores devido a acdes do setor em geral

Risco reputacional
de seguros

Risco decorrente de danos na reputacao do Banco associados ao processo de venda de seguros financeiros
aos clientes

Risco de mercado
imobiliario

Tipo de risco | Outros riscos

Risco decorrente de alteracdes dos precos de imdveis da carteira disponivel para venda do Banco

Risco de Step-in

Risco do Banco, por razées de reputacao, fornecer suporte financeiro a uma entidade para além ou na
auséncia de obrigacdes contratuais, caso esta se encontre em dificuldades financeira (apenas entidades ndo
consolidadas)

Risco de fundo de
pensodes

Risco associado a incerteza em torno das contribuicdes necessarias para planos de pensao de beneficio
definido ou a movimentos das taxas de mercado que possam levar a perdas financeiras diretas ou indiretas
nos ativos do fundo de pensdes

Risco de Underwriting

Risco associado a emissdo de acdes ou titulos de divida

Risco de £quity Risco associado a emissdo com acées com prémios de risco incorretos
Risco de negdcio . - o - .
segurador Risco de variacdes na conta de exploracao originadas no ramo de negdcios de seguros de vida

Re-hypothecation risk

Risco associado a utilizacdo pelo Banco ou por contrapartes do Banco de ativos recebidos em garantia por
parte de clientes

Risco geopolitico

Risco associado a desenvolvimentos politicos, econdmicos ou militares, em determinadas geografias em que
o Grupo opera ou que pode impactar indiretamente as operacdes do Grupo

Risco do Fundo de
Resolucédo

Risco associado a possibilidade de aumento futuro das contribuicées para o Fundo de Resolucdo




O conjunto dos riscos identificados como materiais no processo de identificacdo de riscos realizado em 2021 consta do
Quadro 20 deste relatoério.

4.9. Sistemas de reporte e de medicao de riscos

O Grupo BCP dispdes de uma infraestrutura de tecnologia de informacédo (Tl) designada SAS Solution for Risk
Management, que inclui o Risk Office Data Mart(RODM) e o SAS Risk Dimensions, a qual captura a maior parte da exposicao
ao risco ao nivel do Grupo.

A SAS Solution for Risk Management é uma aplicacdo abrangente desenhada para medicéo, exploracéo, gestdo, reporte
regulatério (COREP / FINREP) e ALM (Gestao de Ativos e Passivos), entre outras finalidades. Esta solucdo integra acessos,
mapeamento, enriquecimento e agregacdo de dados com andlises avancadas e célculos e relatérios flexiveis, numa
estrutura client-serveraberta e extensivel.

O RODM é um repositério de informacdes desenhado para dar suporte a anélise de risco e ao célculo de capital. Esta
aplicacdo integra informacéo especifica e relevante em termos de risco, a partir de todos os sistemas operacionais
relevantes do Grupo (operacdes nacionais e internacionais).

O RODM agrega e gere varios tipos de informacdo, nomeadamente financeiras, transacdes, dados do cliente,
classificacdes, limites do cliente, colaterais e garantias.

Os dados sdo obtidos diretamente dos sistemas de Tl do Grupo por meio de procedimentos automatizados, que
regularmente armazenam dados no RODM, correspondendo a posicdo do Grupo ao final de cada més. Os procedimentos
de carregamento de dados atualizados foram desenhados pela Direcao de Informatica e Tecnologia do BCP de acordo com
especificacdes do Risk Office para integracdo de dados dos sistemas operacionais do Grupo, relativos a operacdes,
posicoes ou entidades (clientes e contrapartes) registadas nesses sistemas.

A informacdo armazenada no RODM ¢é usada para alimentar o SAS Risk Dimensions, um software de simulacdo que
implementa métodos avancados de gestdo de risco de crédito, realiza avaliacado de risco e mitigacado de risco de crédito
através de um processo de alocacdo otimizado, calcula os requisitos de capital para Pilar | e produz analises de
sensibilidade e alimenta os exercicios de teste de esforco. Esta solucdo também cobre o risco de liquidez e a gestao do
risco de taxa de juro.

Os principais resultados deste sistema sao:

e Gestdo de Ativos e Passivos (ALM), incluindo identificacdo e célculo de risco de taxa de juros para todos os itens
sensiveis a juros do balanco patrimonial (e off-balance), e analise de Gap para controlo de risco de liquidez;

e Cdélculo de requisitos de capital;
e Processo de célculo de imparidade;
e  Reporte regulatdrio, nomeadamente COREP e FINREP;

Também permite a andlise, monitorizacdo e reporte de risco de crédito, como exposicdes, ativos ponderados por risco,
empréstimos em incumprimento, risco de concentracdo, reducdo ao valor recuperavel e outros indicadores de risco de
crédito que podem ser agregados por geografia, linha de negdcios, produto, etc.

A qualidade dos dados é uma ferramenta essencial para a informacéo de risco e, portanto, para uma gestéo de risco sélida
e eficaz. O Banco tem vindo a implementar vérias iniciativas no ambito do Projeto BCBS 239 - Governo e Qualidade de
Dados, que promove o alinhamento com aos principios de agregacéo e reporte efetivo de dados de risco, apresentados
pelo Comité de Basileia relativamente a agregacao de dados para reporte de risco (BCBS 239).

0 Banco dispde de um modelo operacional para Qualidade e Governo de Dados, baseado em responsabilidades segregadas:

e Naprimeira linha de defesa, as funcdes lidam com as operacdes diarias do Banco e, como resultado, garantem o
uso adequado dos dados e o cumprimento de seus requisitos.

¢ Nasegunda linha de defesa, as funcées auxiliam a primeira linha, monitorando e fornecendo recomendacées,
como o estabelecimento de padrdes, politicas e procedimentos.

o Na terceira linha de defesa, as funcées sdo independentes da estrutura de Governo e Qualidade de Dados,
permitindo-lhes assegurar o cumprimento dos principios do BCBS 239 e garantir que os objetivos e estratégia
do Banco estejam alinhados.

O processo é apoiado por um conjunto completo de regulamentos e procedimentos internos detalhando o modelo de
Governo e Qualidade de Dados no Banco, de acordo com as orientacdes do Data Officer do Grupo (CDO), responsavel por
definir os principios e regras globais aplicaveis em todo o Grupo e publicados sob a forma de Cédigos de Grupo. Além disso,
0 CDO do Grupo também é responsavel por monitorar a conformidade entre o grupo, em coordenacédo com os CDO das
subsidiarias.
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As funcdes de supervisdo de Governo e Qualidade de Dados estdo delegadas no Comité de Seguranca, Qualidade e
Protecéo de Dados.

Foram adicionadas métricas RAS especificas para a monitorizacdo da qualidade de dados do Grupo e das subsidiarias.

As necessidades de informac&o de gestéo e controlo de risco dos érgaos de governo sdo asseguradas através da producao,
distribuicdo e discussdo de diversos relatdrios periddicos de risco, apresentados as Comissdes e aos Comités do Banco.
Neste quadro, importa destacar os relatérios de mais alto nivel, ou seja, o Relatério de Acompanhamento da RAS,
apresentado mensalmente ao Conselho de Administracédo, a Comissao Executiva e as Comissdes de Avaliacdo de Riscos e
de Auditoria e o relatério “Indicadores Chave de Risco”, abrangendo detalhadamente todos os riscos materiais do Banco,
apresentados mensalmente a Comiss&do Executiva e a Comissédo de Avaliacdo de Riscos.

4.10. Metodologias de célculo regulamentares

Na sequéncia da solicitacdo apresentada pelo Millennium bcp no primeiro semestre de 2009, o Banco recebeu autorizacdo
do Banco de Portugal para a utilizacdo do método avancado (modelo interno) para o risco genérico de mercado e para a
utilizacdo do método standardpara o risco operacional.

Com efeitos a 31 de dezembro de 2010, o Banco de Portugal autorizou a adocdo de metodologias baseadas em modelos
de notacées internas (IRB) no calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, cobrindo uma parte
substancial dos riscos da atividade em Portugal.

Subsequentemente, no quadro do processo de adocédo gradual de metodologias IRB no calculo dos requisitos de capital
parariscos de crédito e de contraparte, o Banco de Portugal autorizou a extensado desta metodologia as subclasses de risco
“Posicoes Renovaveis de Retalho” e “Outras Posicdes de Retalho” em Portugal com efeitos a 31 de dezembro de 2011.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012, o Banco de Portugal autorizou a utilizacdo de estimativas préprias de fatores
de conversao de crédito (CCF) para posicdes da classe de risco "Empresas" em Portugal e a adocao de metodologias IRB
para “Créditos colateralizados por bens imdveis residenciais” e para “Posicdes renovaveis” relevadas na carteira de
Retalho do Bank Millennium, subsidiaria do Grupo na Polénia.

Em 31 de dezembro de 2013 o Banco de Portugal autorizou a extensdo do método IRB as carteiras de crédito de promocéo
imobiliaria, bem como a adocéo de estimativas préprias de LGD (perda em caso de incumprimento) para a classe de risco
“Empresas” em Portugal.

Sem prejuizo da prestacéo de informacdo mais pormenorizada nos capitulos seguintes, apresenta-se no quadro seguinte
um resumo das metodologias de calculo dos requisitos de capital utilizadas nos reportes regulamentares bem como do
respetivo ambito de aplicacdo geografica.

QUADRO 7 - METODOS DE CALCULO E AMBITO DE APLICACAO

31 dez. 21 31dez. 20
RISCO DE CREDITO E RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE
PORTUGAL
Retalho IRB Advanced IRB Advanced
Empresas IRB Advanced") IRB Advanced")
POLONIA
Retalho
- Créditos colateralizados por bens imdveis residenciais IRB Advanced IRB Advanced
- Posicées renovéveis IRB Advanced IRB Advanced
OUTROS CREDITOS (EM TODAS AS OPERACOES DO GRUPO) Padrao Padrao
RISCOS DE MERCADO @
Risco genérico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Modelo Interno Modelo Interno
Risco cambial Modelo Interno Modelo Interno
Riscos sobre mercadorias e risco especifico sobre instrumentos de Padrio Padrio

divida e titulos de capital

RISCO OPERACIONAL @ Standard Standard

) Exceto posicées de clientes avaliados pelos sistemas de rating para entidades do Setor Publico e simplificado e
posicdes de factoring que foram ponderadas pelo método padrao.

@ para exposicaes integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal, sendo as restantes exposicoes
tratadas pelo método padrao.

) A adocdo do método standardpara o risco operacional foi autorizada em 2009.
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5. Adequacao de capitais

5.1. Enquadramento regulamentar

Em 26 de junho de 2013, o Parlamento Europeu e o Conselho aprovaram a Diretiva 2013/36/UE e o Regulamento (UE)
n.° 575/2013 (Capital Requirements Directive N / Capital Requirements Regulation - CRD IV/CRR), que estabeleceram
novos e mais exigentes requisitos de capital para as instituicdes de crédito, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

Esta maior exigéncia resulta de uma definicdo mais estrita ao nivel dos fundos préprios e dos riscos ponderados, em
paralelo com o estabelecimento de racios minimos, incluindo uma reserva de conservacéo de fundos préprios e requisitos
adicionais de Pilar II.

Adicionalmente, existe a possibilidade de as autoridades de supervisdo imporem uma reserva as instituicées de
importancia sistémica, devido a sua dimensao, importancia para a economia, complexidade ou grau de interligacdo com
outras instituicdes do setor financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contagio destas instituicées ao resto dos
setores financeiro e nao-financeiro. O Grupo foi considerado como O-SlI (outras instituicées de importancia sistémica),
estando obrigado ao cumprimento de uma reserva adicional.

Estd também prevista uma reserva contra ciclica que pretende assegurar que o setor bancario disponha de capital para
enfrentar as perdas originadas em conjunturas macroeconémicas de contracdo, especialmente apds periodos de
expansdo excessiva do crédito, e moderar estes movimentos, dado que a constituicdo desta reserva depende de uma
decisdo discricionaria das autoridades competentes em funcdo da apreciacdo que fazem dos riscos subjacentes a evolucéo
dos agregados de crédito. Esta reserva podera variar entre zero e 2,5% para cada instituicdo e a necessidade de atingir as
metas definidas podera impor também restricoes em termos de distribuicGes que possam p6r em causa uma adequada
conservacao de capital. Por deliberacdo adotada em 30 de setembro de 2021, o Banco de Portugal, no exercicio das suas
competéncias enquanto autoridade macro prudencial nacional, decidiu que a percentagem de reserva contraciclica de
fundos préprios a vigorar no 4.° trimestre de 2021 manter-se-ia nos 0% do montante total das posicdes em risco.

A CRD IV/CRR prevé ainda a possibilidade de as instituicdes acomodarem gradualmente os novos requisitos, quer ao nivel
dos fundos préprios, quer da observancia dos racios minimos de capital, ao longo de determinados periodos méximos de
transicao.

Em 12 de marco de 2020 Banco Central Europeu anunciou um conjunto de medidas a adotar por forma a garantir a
capacidade de financiamento dos bancos as familias e empresas com dificuldades temporarias, devido aos efeitos
econdmicos que se fizeram sentir a nivel mundial. As medidas de supervisao anunciadas visam apoiar os bancos no servico
a economia e na abordagem operacional aos desafios que se perspetivam, incluindo a pressdo sobre os seus
colaboradores.

Os buffers de capital requeridos pelo regulador foram estabelecidos com o objetivo de permitir aos bancos enfrentar
choques adversos. Tendo o setor bancério europeu constituido um montante significativo de buffers, o BCE permitiu que
os bancos operassem temporariamente abaixo do nivel de capital definido pela orientacdo de Pilar 2 (P2G) e pelos buffers
de conservacdo de capital (CCB) e sistémico (O-Sll). Adicionalmente, varias Autoridades de Supervisdo Nacionais
reduziram ou eliminaram temporariamente a necessidade de constituicao de buffers contraciclicos (CCyB).

No ambito dos exercicios de revisdo e avaliacdo das instituicoes efetuados pela autoridade de supervisdo (SREP) os
requisitos minimos de fundos préprios em vigor no ano de 2021 foram os seguintes:

QUADRO 8 - REQUISITOS MINIMOS DE CAPITAL NO AMBITO DO SREP (SUPERVISORY REVIEW AND
EVALUATION PROCESY)

31/12/2021
Minimo Exigido Requisitos adicionais ~ Reserva de Conservacdo Reserva de Total
Pilar 1 Pilar 2 de Fundos préprios 0-sll
CET 4.5% 1.27% 2.500% 0.563% 8.828%
T 6.0% 1.60% 2.500% 0.563% 10.750%
Total 8.0% 2.25% 2.500% 0.563% 13.313%

O Banco cumpre todos os requisitos e outras recomendacdes emanadas da supervisdo nesta matéria.

Os racios de capital consolidados em 31 de dezembro de 2021 foram calculados aplicando as metodologias baseadas em
modelos de notacdes internas (IRB) no célculo dos requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, quer para
uma componente relevante da carteira de retalho em Portugal e na Polénia quer para a carteira de empresas relevada na
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atividade em Portugal. Para a cobertura do risco genérico de mercado da carteira de negociacdo e dos riscos cambiais
originados em exposicdes integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal, foi utilizado o método avancado
(modelo interno) e para efeitos do risco operacional o método standard. Os requisitos de capital das restantes
carteiras/geografias foram calculados com recurso a metodologias padréo.

5.2. Fundos préprios e adequacao de capitais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Os fundos préprios, apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, incluem os fundos préprios de nivel 1
(tier1) e os fundos préprios de nivel 2 (tier2). O tier1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity
tier1) e os fundos préprios adicionais de nivel 1.

O common equity tier 1 inclui:

i) o capital realizado, os prémios de emissao, as reservas e os resultados retidos com deducdo de dividendos
previsiveis, e os interesses que ndo controlam; e

ii) as deducdes relacionadas com as acdes proprias e o crédito concedido para financiar a aquisicdo de acdes do
Banco, a insuficiéncia de imparidades face a perdas esperadas apuradas para as exposicdes cujos requisitos de
capital para risco de crédito sejam calculados de acordo com a metodologia IRB, com o goodwill e outros ativos
intangiveis, com os ajustamentos de valor adicionais necessarios pela aplicacdo dos requisitos de avaliacao
prudente a todos os ativos avaliados ao justo valor, com o ajustamento do montante minimo dos compromissos
com organismos de investimento coletivo e com a cobertura insuficiente de exposicdes ndo produtivas.

As reservas e os resultados retidos séo corrigidos da reversdo dos ganhos e perdas potenciais em operacdes de cobertura
de fluxos de caixa e dos resultados com passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na parte
referente a risco de crédito prdprio. Os interesses que nao controlam sdo apenas elegiveis na medida necessaria a
cobertura dos requisitos de capital do Grupo ou requisitos de capital da subsidiaria, atribuiveis aos minoritarios.

Adicionalmente, procede-se a deducdo dos impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais, por um lado, e
consideram-se as deducdes relacionadas com os impostos diferidos ativos de diferencas temporarias que dependam da
rendibilidade futura do Banco e com as participacdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por
outro, neste caso pelo montante que exceda os limites méximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando
analisados de forma individual e agregada, respetivamente.

Sdo ainda deduzidos, ao abrigo do SREP os compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo de Garantia
Depésitos e Fundo Unico de Resolucéo e a cobertura adicional de exposicées nao produtivas.

Os fundos préprios adicionais de nivel 1 englobam as acdes preferenciais e instrumentos hibridos e as obrigacdes
perpétuas representativas de divida subordinada que cumpram as condicdes de emissado estabelecidas no Regulamento e
os interesses que nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios adicionais de nivel 1 das instituicées
para as quais o Grupo ndo detenha a totalidade da participacao.

Os fundos préprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condicdes estabelecidas pelo Regulamento e os interesses
que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicdes para as quais o Grupo nao
detenha a totalidade da participacao. Adicionalmente procede-se a deducéo de fundos préprios de nivel 2 detidos sobre
participacdes em instituicGes financeiras e seguradoras superiores a 10%.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre o célculo dos requisitos de fundos préprios apurados de
acordo com a legislacdo nacional, até 31 de dezembro de 2013, e os calculados de acordo com a legislacdo comunitéria
por forma a fasear quer a exclusdo de elementos anteriormente considerados (phased-out) quer a inclusdo de novos
elementos (phased-in). Este periodo de transicdo faseado aplica-se a deducéo relacionada com os impostos diferidos
gerados anteriormente a 1 de janeiro de 2014 e a divida subordinada e instrumentos hibridos nao elegiveis de acordo com
anova regulamentacéo e estende-se até ao final de 2023 e de 2021, respetivamente.

Com a introducéo da IFRS9 o Grupo decidiu adotar a opcdo de reconhecer faseadamente os impactos, de acordo com o
disposto no art.® 473-A do CRR.

Por decisao da Assembleia Geral o Banco aderiu ao regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos.

N&o existem no Banco quaisquer restricdes aplicadas ao célculo dos fundos préprios, nos termos da alinea €) do art.® 437
do CRR.

O Grupo néo é qualificado como conglomerado financeiro, pelo que, ndo sdo apurados os respetivos requisitos de capital.

Os principais agregados dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios consolidados com referéncia a 31 de
dezembro de 2021, 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, bem como os respetivos racios de capital, sdo
apresentados no Quadro 9:
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QUADRO 9 - RACIOS DE CAPITAL E RESUMO DOS SEUS PRINCIPAIS COMPONENTES

(Milhares de euros)

Fully implemented Phased-in

Dez 2021 Set 2021 Dez 2020 Dez 2021 Set 2021 Dez 2020
FUNDOS PROPRIOS
Fundos préprios de nivel 1 (tier 1) 5,884,053 5,986,246 6,187,379 5,882,041 6,020,713 6,193,989
dos quais: Fundos préprios principais de nivel 1(CET1) 5,375,123 5,454,027 5,651,316 5,372,775 5,488,073 5,657,289
Fundos préprios de nivel 2 (tier 2) 1,363,288 1,033,161 1,025,336 1,330,758 1,020,219 1,018,263
Fundos prdprios totais 7,247,340 7,019,407 7,212,715 7,212,799 7,050,932 7,212,252
RWA
Risco de crédito e risco de crédito de contraparte 39,740,416 40,232,306 39,912,807 39,810,329 40,311,856 40,003,475
Riscode mercado 1,947,366 2,323,137 2,322,058 1,947,366 2,323137 2,322,058
Risco operacional 4,123,400 4,014,374 4014374 4,123,400 4,014,374 4014374
Credit Valuation Adjustments (CVA) 51,426 84,077 73141 51,426 84,077 73141
TOTAL 45,862,616 46,653,894 46,322,379 45,932,529 46,733 444 46,413,048
RACIOS DE CAPITAL
Récio common equity tier 1 11.7% 1M7% 122% 11.7% 1M7% 122%
Réciotier1 12.8% 128% 134% 12.8% 129% 133%
Récio total 15.8% 15.0% 15.6% 15.7% 15.1% 155%

Nota: Os racios de setembro ndo incluem os resultados liquidos acumulados.

Orécio CET1reportado em 31 de dezembro de 2021, fixou-se em 11,7%, comparando com os 12,2% apurados em idéntico
periodo de 2020, ambos em base phased-ine fully implemented e acima dos racios minimos exigidos no ambito do SREP

(Supervisory Review and Evaluation Process) para o ano de 2021 (CET1 8,828%, T1 10,75% e Total 13,313%).

A evolucdo dos racios de capital no periodo foi impactada significativamente pelo aumento de provisionamento para
riscos legais associados a créditos em moeda estrangeira no Bank Millennium na Poldnia, por alteracGes no
reconhecimento de interesses que ndo controlam nos fundos préprios, parcialmente compensado por um bom
desempenho da atividade em Portugal. Assim, o racio CET1 recuou face ao valor apresentado no mesmo periodo de 2020,
situando-se abaixo dos objetivos de médio prazo do banco, sem que isso ponha em causa a perspetiva de convergéncia

para tais objetivos.

No quadro seguinte apresentam-se os ativos ponderados pelo risco do Grupo BCP em 31/12/2021 e 30/06/2021:

51



RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021 M

QUADRO 10 - MODELO EU OV1— SINTESE DOS MONTANTES TOTAIS DAS EXPOSICOES AO RISCO

(Milhares de euros)

Total dos requisitos de

Total dos montantes de exposicao ao risco .
fundos préprios

a b <
Dez 2021 Jun 2021 Dez 2021
1 Risco de crédito (excluindo CCR) 39,238316 39,736,962 3,139,065
2 do qual: método padrao 13,158,087 13,185,820 1,052,647
3 do qual: método bésico IRB (F-IRB) 775.444 830.878 62,036
4 do qual: método de afetacio 775,444 830,878 62,036
EU4a do qual: acdes de acorde com o métode de ponderacio de risce simples 1,860,325 1912092 148,826
5 do qual: método IRB avancado (A-IRB) 16,360,123 16,552,330 1,308,810
6 Risco de crédito de contraparte - CCR 292,652 474,608 23412
7 do qual: método padrao 234,365 350,126 18,740
8 do qual: métedo do modelo interno (IMM)
EU8a do qual: exposicdes auma CCP 6,862 7.644 540
EU8b do qual: ajustamente da avaliacio de crédito — CVA 51426 116,664 4114
9 do qual: outro CCR o 174 o}
10 MNaoaplicdvel
1 Nao aplicavel
12 Nao aplicdvel
13 Maoaplicavel
14 MNaoaplicavel
15 Risco de liquidacao o [} o}
16 Expusil;ﬁ.ts.de I.il.u.larizal;au nao incluidas na carteira de negociacao 330,786 363,074 26,463
(apds o limite méaximo)
17 do qual: método SEC-IRBA 320,530 361,818 26,362
18 do qual: SEC-ERBA (incluindo 1AA) 1.256 1,256 101
19 do qual: método SEC-SA
EU 19a do qual: 1250%/ deducdo
20 Riscos de posicdo, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 1,947 366 2,789,805 155,780
21 do qual: métedo padrao 1,637,117 1,697,009 130,969
22 do qual: IMA 310,249 1,002,796 24,820
EU22a Grandes riscos
23 Risco operacional 4,123,409 4,014,374 320,873
EU23a do qual: métede do indicador béasico
EU 23b do qual: método padrao 4,123,400 4.014,374 320,873
EU 23c do qual: método de medicdo avancada
24 Munl:ante_si:ierriistlr:r:;::;sslioml}i::ﬁ de deducdo (sujeitos a 2072.013 3120.380 P
25 Nao aplicdvel
26 Naoaplicavel
27 Nao aplicdvel
28  Nacaplicavel
29 Total 45,932,529 47 378,823 3,674,602

No cumprimento do disposto no Regulamento de Execucéo (UE) n.° 1423/2013, divulgamos seguidamente a reconciliacdo
integral dos elementos dos fundos préprios com as demonstracdes financeiras auditadas em 31 de dezembro de 2021:
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QUADRO 11 - RECONCILIACAO ENTRE O CAPITAL CONTABILISTICO E REGULAMENTAR

(Milhares de euros)

Dez 2021

1 Capital 4,725,000
2 Titulos priprios
3 Prémio de emissdo 16,471
4 Acies Preferenciais
5 Outros instrumentos de capital 400,000
6 Reservas e resultados acumulados 839.832
7 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas do Banco 138,082

TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS ADS ACIONISTAS 6,119,384
8 Interesses que ndo controlam (mineritarios) 915,618

TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS 7,035,002
9 Titulos préprios de instrumentos nao eleglveis para FPP1 -004
10 Acibes Preferenciais nao elegiveis para FPP1
11 Outros instrumentos de capital ne elegiveis para FPP1 -400,000
12 Lucroliguide doexercicio atribuivel aos acienistas do Banco nao elegivel para FPP1 -19,092
13 Interesses que ndo controlam (minoritdrios) ndo eleglveis para FPP1 -464,068
14 Outros ajustamentos regulamentares -I77.263

Dos quais: Atives intangliveis -39,139

Dios quais: Goodwill -184.990

Dos quais: Ativos por impostos diferidos -187 468

Dos quais: Qutros -365,665

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1) 5372775
15 Passivossubordinados 400,000
16 Ajustamentos transferidos de FPP1 109,266
17 Ajustamentos transferidos de FP2
18  Outros Ajustamentos

Dios quais: Ativas intangiveis

Dos quais: Insuficiéncia de provisdes para perdas esperadas

Dos quais: Montantes residuais de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro

nas quais a instituicdo tem um investimento significativo

Dos quais: Cutros

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 1 (FP1) 5,882,041
19 Passivossubordinados 1,050,000
20  Interessesque ndo controlam eleglveis em FP2 277,007
21 Acies Preferenciais elegiveis em FP2 62,551
22 Ajustamentos com impactoem FP2, incluinde filtros nacionais -58.800
23 Ajustamentos que sio transferidos para FP1 porinsuficiéncia de instrumentos FP2

FUMDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) 1,330,758

FUNDOS PROPRIOS TOTAIS 7,212,799
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O somatério das rubricas 1, 2, 3 e 9 equivalem a rubrica 1 do Template CC1.
A rubrica 6 equivale ao somatério das rubricas 2 e 3 do Template CC1.

O somatério das rubricas 7 e 12 equivalem a rubrica 5a do Template CC1.
Arubrica 14 equivale a rubrica 28 do Template CC1.

A rubrica 15 equivale a rubrica 30 do Template CC1.

A rubrica 16 equivale a rubrica 34 do Template CC1.

Arubrica 19 equivale a rubrica 46 do Template CC1.

A rubrica 20 equivale a rubrica 48 do Template CC1.

Arubrica 22 equivale a rubrica 55 do Template CC1.

De acordo com as instrucdes presentes na ITS (Implementing Technical Standards)emanada pela EBA (EBA/ITS/2020/04),
relativas a divulgacao publica das informacdes referidas nos titulos Il e Ill da parte VIIl do Regulamento (UE) n.° 575/2013,
apresentamos em seguida as informacées referidas no artigo 437.°, alineas a), d), €) e f), do Regulamento (UE) n.°
575/2013 utilizando os modelos EU CC1 e CC2 e a informacao detalhada acerca das principais caracteristicas dos
instrumentos de Fundos Préprios principais de nivel 1, adicionais de nivel 1 e de nivel 2, conforme definido na alinea b) do
ponto 1 do referido artigo, utilizando o modelo EU CCA.
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QUADRO 12 - MODELO EU CC1 - COMPOSICAO DOS FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Milhares de euros)

Fonte com base nos nimeros/letras
de referéncia do balanco de acordo

Montankes
com o perimetro regulamentar de
consolidacao
Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) Instrumentos e reservas
1 Instrumentos de Fundos préprios e contas de prémios de emiss3o conexos 4740566
dogual-Tipo de instrumentao 1 4.725.000 37
dogual-Tipe de instrumento 2
doqual-Tipe deinstrumento 3
2 Resultados retidos 767.300 4142
3 Outro rendimentao integral acumulada (e outras reservas) 72531 4143
EU-3a  Fundos parariscos bancérios gerais
4 d consi a que se refere o artigo 484.°, n.° 3, do CRR e das contas de prémios de emizsdo conexos sujeitos a 67511 .
3o prog ivados CET1 ”
5 Interesses minaritarios (montante permitido nos CET1 consolidadas) 519.061 45
EU-5a  Lucros provisérios objeto de revis3o ind ! liquides de qualquer encargo ou dividenda previsivel 118,000 44
& Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) antes de ajustamentos regulamentares 6,150,038
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1): gj tos reg
T Ajustamentos devalor adicionais (valor negatival -8.033
B Atives intangiveis (liquidos de passive per impostos correspondente) {valor negativa) -224130 1418
] Nae aplicavel
0 Ativos por impastos diferidos que d dem de bilidade Futura, excluindo oz decorrentes de diferencas temporarias (liquides do 187475 20
passiva por impostoes correspondente., se estiverem preenchidas as condic@es previstas no artigo 38.%. n.® 3. do CRR}Mvalor negativol :
" Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de Fluxos de caixa de instrumentos financeiros que nio 164452 .
a0 pelo justo valor )
12 Mentantes negatives resultantes do calcule dos montantes das perdas esperadas
13 Qualquer aumente des Fundos préprics que resulte de ativos titularizados [valor negative)
14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valer resul deal Ges na de de crédita da prépria instituicio -169 43
15 Atives de Fundos de pensdes com beneficios definidos [valor negativo) -202,366 21
16 Detencdes diretas e indiretas, pela instituicao, dos seus préprios instrumentos de CET1 {valor negativel -41
17 Detencdes diretas. indiretas e sintéticas de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro que tém detencies cruzadas reciprocas
com ainstituicao com o objetive de inflacionar artificialmente os Fundos préprios da instituicao fvalor negativa)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a
18 instituicas ndo tem um investimento significative {montante acima do limiar de 10% e liquide de posigdes curtas elegiveis) (valor
negativa)
10 Detencdes diretas. indiretas e sintéticas. pela instituicdo. de instrumentos de CET1 de entidades do setor Financeiro nas quais a
tem um investi ignificati ima do limiar de 10 % ¢ liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativol
20 Nao aplicavel
U-0m d 0 d elegiveis para uma ponderacas derisco de 1250 %. nos casos em que a instituicao opta
pela alternativa da deduco
EU-20b  dogqual-detengdes elegiveis fora do setor financeira (valor negative)
EU-20c do qual: posices de titularizaco valor negativa)
EU-20d do qual:-transacfes incompletas (valor negatival
o Atives por impostos diferidos decarrentes de dif: poraria: ima do limiar de 10 %, liquido do passive por impostas — .
correspondente, se estiverem preenchidas as condicdes previstas no artigo 38.%, n.° 3, do CRR} {valor negativo) -
2 Mentante acima de limiar de 17,65 % (valor negative) -171.350
23 do qual: detencBes diretas e indiretas, pela instituicde, de instrumentos de CET1 de entidades do setor Financeire nas quais a 73157 14
instituicdo ke um i significativa
24 Nae aplicavel
25 do qual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias -98.202 20
EU-25a  Perdas relativas ao exercicio em curso fvalor negativa)
Encarges por previsiveis relativos a dos CET1. exceto no caso de ainstituice ajustar adequadamente o montante
EU-25b  dos elementos dos CETY. na medida em que esses encarges por impostos reduzam o montante até ac qual esses elementos podem ser
utilizados para a cobertura de riscos ou perdas {valor negative)
26 Nao aplicavel
27 Deducdes dos AT1 elegiveis que excedem oz AT1 da instituicao valor negativo)
27a Outros ajuskamentes regulamentares -111.819 14,2021
28 Total dos ajustamentos regulamentares dos Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) -777.263
20 Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) 5,372,775
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Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): Instrumentos

RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021

30 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emiss&o conexos 400.000 40
N do qual-clazsificados come Fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis 200,000
2 do qual:clazsificados come pazsives segunde 2= normas contabilizticas aplicaveiz
2 d consi 2 que se refere o artigo 4845, 0.9 4, do CRR & das contas de prémios de emiss3c conexos sujeitos a
| progressiva dos AT1
EU-33a dozel considerados a que se refere o artigo 494.9-A, 0. 1, do CRR sujeitos a eliminacio progressiva dos AT1
EU-33b dozel considerados a que se refere o artigo 494.5-B, n.% 1, do CRR sujeitos a eliminacio progressiva dos AT1
- Fundos préprios de nivel 1 c nos AT1 intereszes minoritarios ndo incluides na linha 5) 100266 a5
emitidos por filiais e detides por terceiros
35 do qual-instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacao progressiva 337 45
36 Fundaos préprios adicionais de nivel 1{AT1) antes de ajustamentos regulamentares 509.266
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): tos regul es
37 DetencBes diretas e indiretas, pela instituicio, dos seus préprios instrumentos de AT1 fvalor negative)
2 Dietencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 deentidades do setor Financeiro que tém detencdes cruzadas reciprocas
com a instituicao com o objetive de inFlacionar artificizalmente as fFundos préprios da instituicdo (valor negativa)
a0 Dietencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor Financeire nas quais a instituicie ndo tem um
investi significative ima do limiar de 10 % & liquide de posicies curtas elegiveis) (valor negativo)
a0 Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicde, de instrumentos de AT1 de entidades do =etor Financeire nas quais ainstituicdo
tem um investimento significative (liquide de posicdes curtas elegiveis) {valor negativo)
41 Nao aplicavel
42 Deducbes dos T2 elegiveis que excedem os T2 da instituicdo [valor negative)
42a Outros ajustamentes regulamentares dos Fundos préprios AT1
43 Total dos ajustamentos regulamentares dos Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1}
44 Fundos préprics adicionais de nivel 1(AT1) 500.266
45 Fundos proprios de nivel 1 (T1 = CET1 = AT1) 5.882.041
Fundos proprios de nivel 2 (T2): Instrumentos
46 Instrumentos de Fundos préprios e contas de prémios de emiss3o conexos 1,050,000 26
. dos el considerados a que se refere o artigo 4845, n. 5, do CRR & prémios de emissSc conexos elegiveis sujeitos a
eliminacao progressiva dos T2 come descrito no artige 486.%, n.% 4. do CRR
EU-47a dozel considerados a que se refere o artigo 404.2-A, 0. 2, do CRR sujeitos a eliminacio progressiva dos T2
EU-47b dozel considerados a que se refere o artigo 494.5-B, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminacio progressiva dos T2
Instrumentos de Fundos préprios considerados incluidos nos Fundos préprios T2 c {incluinds minoritarios &
48 . P . . . . . 277.007 26,45
instrumentos dos AT1 ndoincluidos nas linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e detidos por terceiros
49 do qual instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacio progressiva -1zom
50 Ajustamentos para risco de crédito 34880
51 Fundos préprics de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares 1.261.807
Fundos proprios de nivel 2 (T2) os regul es
52 Dretencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicde, dos seus proprios instrumentos de T2 e empréstimos subordinados {valer
negativo)
Dietencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentosz de T2 e d préstimos subord los de lades do setor financeiro que tEm
53 detencdes cruzadas reciprocas com a instituicSo com o objetive de inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor
negativo)
Dietencdes diretas, indiretas e sintéticas deinstrumentoz de T2 e d préstimos subordinados de lades do setor financeiro naz quais
54 a instituicdo nao tem um investimento significative {mentante acima do limiar de 10 % e liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor
negativo)
54a Nao aplicavel
s5 Detencdes diretas, indiretas e sintéticas. pela instituicdo. de instrumentos de T2 & de empréstimos subordinados de entidades do setor - 5
Financeirc nas quais ai ic3o tem um in igniFicative [liquido de posicBes curtas elegiveis) {valor negativo)
56 Nae aplicavel
EU-56a Deducbes dos passivos elegiveis que excedem oz passivos elegiveis da instituicio [valor negativo)
EU-56b  Outros ajustamentos regulamentares des fundos prépries T2 27.662
57 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundeos préprios de nivel 2 (T2) -31.138
58 Fundaos préprios de nivel 2 (T2) 1.330.738
59 Fundos préprios totais (TC =T1+T2) 7.212.799
60 Meontante total de exposicio ac risco 45032520
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Racios e requisitos de Fundos préprios, incluinde reservas prudenciais

61 Fundas préprios principais de nivel 1 11.7%

62 Fundaos préprios de nivel 1 128%

63 Tatal de Fundos proprios 157%

64 Requisites globais de fundes prépries CET1 dainstituicio B.8%

65 do qual: requisito de reserva prudencial para conservacio de Fundes proprios 2.5%

66 do qual: requizito de reserva prudencial cantraciclica de fundas préprios

67 do qual: requisito de reserva prudencial para risco siztémico

fU-B7a do qual: requisito de reserva prudencial para instituicSes de importancia sistémica global {G-51) ou para ocutras instituicdes de .
importancia sistémica (0-511)
EU-67b  do qual: requisito de Fundos préprios adicionais para Fazer Face a outros risces que ndo o risco de alavancagem excessiva 13%

- Fundos préprios principais de nivel 1 em percentagem do montante de exposicac 2o risco) disponiveis apés satisfacao dos requisitos o

minimaos de Fundos prépries i
Minimos nacionais (se diferentes de Basileia ll)

69 Nao aplicavel

70 Nao aplicavel

71 Nae aplicavel

Montantes abaixo dos limiares de deducdo (antes da ponderacdo pelo risco)

72 Detencdes diretas eindiretas de Fundos proprios e passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo nao temum 55107
investimento signiFicative [montante abaixo do limiar de 10 % e liquido de posicdes curtas elegiveis) |

. Detencdes diretas e indiretas, pela instituico, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais ainstituicio temum 254028
investimento signiFicative [montante abaixo do limiar de 17.65 % e liquide de posicdes curtas elegiveis) !

74 Nao aplicavel

5 Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limiar de 17.65 %, liquide do pazsive por .
impostos correspondente. se estiverem preenchidas as condicdes previstas no artigo 38.% n.® 3.do CRR) )

Limites aplicaveis & incluséo de provisies nos T2

Ajustamentos para o risce de crédite incluides nos T2 relacionades com exposicdes sujeitas ac método-padrao (antes da aplicacdo do

76 . .
limite maximao)
77 Limite méxime para a inclus3a de ajustamentos para o risco de crédite nos T2 de acordo com o métedo-padrao 165.580
. Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com as exposicdes sujeitas ao método das notacdes internas (antes 14371
da aplicacao do limite maxima) i
70 Limite maxime para a inclus3o de ajustamentos para o risco de crédite nos T2 de acerdo com o métode das notacdes internas 150.225

Instrumentos de fundos proprios sujeitos a disposicies de eliminacdo progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2014 e 1 de janeiro de 2022)

80 Limite méxima atual para oz instrumentos de CET1 sujeitos & dispasicBes de eliminacio progressiva

81 Montante excluido dos CET1 devido ao limite maxime (excesso em relacio ao limite maximeo apds resgates e vencimentos)
B2 Limite maximeo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposicBes de eliminacio progressiva

B3 Montante excluido dos AT1 devido ac limite méximao (excesso em relacio ao limite méximo apds resgates e vencimentos)
B4 Limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposicoes de eliminacao progressiva

a5 Montante excluido dos T2 devido ao limite maximo {excesso em relac3o ao limite maximo apds resgates e vencimentaos)

Atabela abaixo destaca a diferenca na base de consolidacao para fins contabilisticos e prudenciais ao comparar os valores
contabilizados e reportados em IFRS com os valores reportados no ambito da consolidacdo regulamentar. As referéncias
na ultima coluna da tabela fornecem o mapeamento dos itens do balanco utilizados para calcular o capital regulamentar.
As colunas de referéncia apresentadas a seguir reconciliam-se com as colunas de referéncia apresentadas no modelo “EU
CC1 - Composicéo dos fundos préprios regulamentares”.
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OQOUADRO 13 -MODELO EU CC2- RECON~CILIACAO ENTRE OS FUNDOS PROPRIOS
REGULAMENTARES E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS

(Milhares de euros)

Balanco Consolidado de acordo Balanco Consolidado

De traco i
c.om as . maon r.al;os Reg ulamentar Referéncia as
Financeiras publicadas rubricas do
Template CC1
Dez 2021 Dez 2021 g
ATIVOS
1 Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 7,796,299 7,796,290
2 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 361,786 358,080
3 Ativos financeiros ao custo amortizado o 0
4 Aplicacdes em instituicdes de crédito 453,213 453213
5 Créditosa clientes 54,072,401 54,082,225
Dos quais: o] o
Empréstimos subordinados 0 58,800 55
6 Titulos de divida 8,205,196 8,205,196
7 Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0
a Ativos financeiros detidos para negociacio §31.485 920,972
] Ativos financeiros nao detidos para negociacao 0 ]
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados 900,938 1.268.946
10 Ativos financeiros designados ao justo valor 0 a
através de resultados ] o}
1 Ativos financeiros ao justo valor através 0 ]
de outro rendimento integral 12,800,088 12,910,802
12 Ativos com acordo de recompra 0 ]
13 Derivados de cobertura 100.059 100,059
14 Investimentos em associadas 462,338 461,989
Dos quais: o] o
Detencdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de
entidades financeiras nas guais a instituicdo tem um investimento 0 73157 23
significative
Outros ajustamentos regulamentares de transicio a FPP1 0 24 27a
Goodwill 4] 34,765 8
15 Ativos ndo correntes detidos para venda 780,514 577.800
16 Propriedades de investimento 2,870 ]
17 Outros ativos tanglveis 600,721 537,279
18 Goodwill € ativos intangfveis 256,213 255,752
Dos quais: 4] [}
Goodwill & atives intangfveis, excluindo atives de programas informaticos
classificados como ativos intangfveis nao enquadraveis no ambito do 0 180,334 8
artigo 13a da Reulamentacdo 241/2014
19 Ativos porimpostos correntes 17.283 17.275
20 Ativos porimpostos diferidos 2,688.216 2,682,535
Dos quais: 4] [}
Dependerlte-s|:IerendlbllldadeFuturaexcluml:lndecurrentesdeleerencas o 187.475 10
tempordrias
Decorrentes de diferencas tempordrias ((montante acima do limite de o 35314 21
10%)
De tes de difs b ari tante acima do limiar d
correntes de diferencas tempordrias (montante acima do limiar de o 08202 -
17.65%)
Outros ajustamentos regulamentares de transicaoa FPP1 o 1716 27a
pal Outros ativos 1,385,202 1,379,027
Dos quais: a [}
Ativos de Fundos de pensdes com beneficios definidos 0 202.366 15
Fundo Unico de Resoluco o 20,953 27a
Total do Ativo 52,904,812 92,925,449
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PASSIVOS
22 Passivos financeiros ao custo amortizado 0 o
23 Recursos de instituicies de crédito 8.896.074 8,896,074
24 Recursos de clientes & outros empréstimos 60,560,227 60,585,634
25 Titulos de divida ndo subordinada emitidos 2.188.363 2,188,363
26 Passivos subordinades 1,304,780 1,304,780
Dos quais: o] o
Instrumentos de fundos préprios e prémios de emiss&o conexos 0 1,050,000 46
Instrumentos de Fundos préprios emitidos por filiais & detidos por terceiros 0 131,820 48, 49
27 Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 0 ]
28 Passivos financeiros detidos para negociacao 231241 231,241
29 Passivos financeiros designados ao justo valor o o
30 através de resultados 1,581,777 1,581.777
Eal Derivados de cobertura 377.206 377.206
32 Passivos ndo correntes detidos para venda 0 o
33 Provisdes 458,744 456,911
34 Passivos porimpostos correntes 20,427 20427
35 Passivos porimpostos diferidos 16,932 16,032
36 Outros passivos 1,116,084 1,141,101
Total do Passivo 85,842,755 85,890,446
Capitais Praprios
37 Capital 4,725,000 4,725,000 1
38 Prémio de emissdo 16,471 16,471 1
30 Acies preferenciais 0 ]
40 Outros instrumentos de capital 400,000 400,000 3
4 Reservas legais € estatutdrias 259,528 259,528 23
42 Titulos prdprios 0 a 1
43 Reservas e resultados acumulados 580,304 580.304 2:311:14
44 Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 138.082 138.082 5a
Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas 6,119,385 6,119,384
45 Interesses que nao controlam 942,672 915,618
Dos quais: 4] o
Montante permitido nos FPP1 consolidados o 451,550 4.5
Montante permitido nos FPA 1 consolidados 0 109,603 34,35
Montante permitido nos FPA 2 consolidados 0 133176 48, 40
Total dos Capitais Préprios 7,062,057 7,035,002
Total do Passivo e dos Capitais Préprios 92,904,812 92,925,449
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QUADRO 14 — MODELO EU CCA- PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS

(1 (2) (3) 4 (5) (6) (7
| Emenie Banco Comercial Purtugiir.;, Banco Comercial Purtugié.s. Banco Comercial Purtugié.s. Bank Ml SA. Bank Milenmiem SA Banco Comercial Purtugié.c. Banco Comercial Pnrtugiéts.
2 Identificador inico PTBCPWOMOD34 PTBIT30MO008 PTBCPGOMODGT PLBIGOO00453 PLBIGDO00461 PTBCPFOMOD43 PTBCPOAMO015
2z Dferta publica ou privada Publica Publica Publica Publica Publica Publica Publica
3 Legislac3olGes) aplicivellis) ao instrumento Lei Portuguesa e Inglesa Lei Portuguesa e Inglesa Lei Portuguesa e Inglesa Lei Polaca LeiPolace Lei Portugussz e Inglesa Lei Portuguesa
N Rerur!hel:lmenh} runh:al‘ual dos poderes de reducdo & conversio das i i i IRE—— RE—— = Nio spicivel

zutoridades de resclucio
TRATAMENTO REGULAMENTAR
4 Regras transitérias do CRR Fundos prépricsdenivel 2 Fundos prépricsdenivel2  Fundosprépricsdenivel2  Fundos propriosdenivel2  Fundos proprios de nivel 2 Fundos praprios addlcul}nT;s Fundos praprios :rm?lp‘?f
= nive = nivel
5 Regras pos-transicic do CRR Fundos prépricsdenivel 2 Fundosprépricsdenivel2  Fundosprépricsdenivel2  Fundospropriosdenivel2  Fundos proprios de nivel 2 Fundos proprios addlcu.}nTr]s Fundos proprios :rm?lp‘?f
2 nive & nive
6 Elegiveis numa base individualf {sublconsclidadafindividual e Indnvidual / {Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / {Sub) Individual / {Sub)
{sublconsolidada consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada
7 Tipodeinstrumento Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada Dutrez Instrumerétus_:lal Agdes Ordinérias
zpital
Montante efetivamente reconhecido nos Fundos préprios
8 . 300.000.000 450,000,000 300.000.000 60,308,738 71.510118 380890880 4724006
regulsmentares
PLN 700.000.000 PLN 830.000.000
g i ins - 300.000.000 450,000,000 300.000.000 400,000,000 i
Montante nominal do instrumento [153.408.673] 1182.005.570] £
9z Precodeemizic 100% 100% 100% 100% 100% 100% Mi&
Ob  Precode resgate 100% 100% 100% 100% 100% 100% Mk
10 Clessificaco contabilistica Passivo - custo amortizade  Passivo - custo amortizade  Passivo - custo amortizade  Passivo - custo amortizado  Passive - custo amortizado Capital Capital
. 30dejaneire de 31 dejaneiro de .
11 Datsdeemizio 07 de dezembro de 2017 27 dezeternbrode 2019 17 de novemnbro de 2021 07 de dezembro de 2017 2010 2010 M
12 Caracter perpétuc ou prazo fxg Prazo Fixe Prazo Fixe Prazo Fixe Prazo Fixe Prazo Fixo Perpétuo Zem maturidade
5 . P
13 Data devencimento 07 de dezembro de 2027 _?damar;;:; 1?dama2|;:; 07 de dezembro de 2027 EOdEFnE;;:; M4 Mk
14 OPIE?D de reemb_u_}:uanl'.erlpa:!u do emitente sujsits 2 aprovacio “m “m “m “m Sim “m A
prévia da supervizic das Autoridades Competentes
De 17 de novembro de - -
07 de decembro de 2022 27 de marco de 2025. 0262178 o e 007 08 de decembro de 2022 30 dejaneiro de 2024. 1% data: 31 de janeiro de
Evisténcia de opcio de Evisténcizdeopgiode oo oo SESMSh Evisténcia de opcio de Evisténcizdeopciode 2024 Existéncia de opcdo
Existéncia de opcio de
compra, 2 guslguer compra, 2 guslguer compra, em cads data de compra, em cadz datade decompra em cadzdata de
compra, 2 gualguer R B B
_ . L _ momento, perante momento, perante pagamento dejuros, pagamento dejuros, pagamento dejuros,
['atz de opcio de reemboko antecipade, datas condicionsiz de opeio . . . L momento, perante B B B .
15 B determinadas ocorréncias  determinadas ocorréncias K o perante determinadas perante determinadas perante determinadas MiA
de reemboko antecipado e valor de resgate . 3 determinadas ocorrénciaz . - - - i -
Fizcaiz e regulamentares Mo Fizcaiz e regulamentares Ho 3 ocorréncias fizcaiz e ocorrénciaz fizcaiz e ocorrénciaz fizcaiz e
- - - . Fiscais e regulamentares. Mo
ca30 do exercicio da opedo,  caso do exercicio da opedo, . _ regulamentares. Mocasodo regulamentares. Mocasodo regulamentares. Mo caso do
) _ N _ caso do exercicio da opedo, . - . . - . .. - ;
os hitulos serdc os titulos serdo N _  exercicio da opcio. os bitulos exercicio da opedo, os titulos exercicio da opcdo. os titulos
. . oz tituloz zerdc - - - e - - -
reembokdveiz 20 par. reembokédveiz 20 par. AP SErdoT aopar. sericr veizzopar.  seric resmbokévei 2o par
r =0par
Depoizda 18 data.em
16 Datassubzequentes de possivel reembolsc antecipade, ze aplicivel M/A M/A M/A M/A MiA qualquer data de MiA
pagamento dejuros
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021

M

(1) (2) (3) i4) (s) (6) (7)
Banco Comercial Portugués, Banco Comercial Portugués, Banco Comercial Portugueés, Banco Comercial Portugués, Banco Comercial Portugués,
1 Emitente g,r g,r g,r Bank Milennium 3.4, Bank Millennium 3.4, g,r g,r
CuPOES/DIVIDENDOS
17  Dividendo/cupdc fxo ou varidvel Fivo (reset] Fixo {reset) Fixg {reset) ‘arigvel Waridvel Fixo Varidvel
T imeiros 5.5 T imeiros 5.5 -
Taxa para oz primeiroz 5 1= pErE oz prmETes #iE pEre sspnmETes Taxa MidSwaps para o prazo
znex 3.871%. a0 2ne. zmoz 43 a0 zno. .
anoz4.3%. z0ano. BeFumcs Eraldess ReFuacs Erzldess de 5 anos acrescida de
18 Taxado cupdo & eventuslindice relacicnado Refxacio no final do 5% ano: Srhaces n_‘} nEeE Eraese n_ﬂ rEeE o Wibor 6M + 2.30% ‘Wibor 6M + 2.30% 941.4bps, com refixing de 5 Ni&
N snozTaxe mid-zwepde 3 anozTaxs mid-swapde 5 o -
Taxa mid-swap de 5 anos + m il m \ricial &m 5 anos. Até 31 dejansiro
L anos + Margem In anos = Margem In )
Margem Inicial (4,267 %) de 2019:8,25%, soanc
¢ - 4231%) 14065%) -
19 Existéncia de um limite 2oz dividendos Mio Nio ET Nio ELY Mio M4
Discricionaridade total izl brigatoriedad termos d
202 "”}“‘”""‘ ade total ou parcial ou obrigatoriedads (em termoz de Dbrigatorisdade Dbrigatorisdade Dbrigstorisdade DObrigaterisdade Dbrigatoriedade Disericionaridade total Discricionzridade total
prazo)
Diserico total discricd izl brigatoriedad te d
206 "";““:B]“ 2l discrico parcizl ou obrigatoriedade [em termos d Obrigatorizdade Obrigatorizdade Obrigztorizdade Obrigatorizdade Dbrigatoriedads Disericionzridade total Ny
montan
21 Existénciz destep-ups ou outrosincentivos ao resgate Mio Hic Mo Nio Nioc Mio HiA
22 Maocumulativos ou cumulatives MiA N NfA Ni#A NiA NEo cumulativos Nio cumulativos
23 Convertiveis ou ndo converbiveis Mao convertiveis Nao convertivets Mao convertiveis Nao convertivets NEo conwertivels Mao convertiveis Nao convertivels
24 Deconvertivei dezenczdeadories) de converzio HiA HiA HiA HiA HiA HiA HiA
25 Seconvertiveis, total ou parcislmente MiA HiA M4 M4 MiA MiA Mik
26 Seconvertiveis, taxa de conversio M HiA Hith M4 Hit HiA Hi&
27 Seconvertivels, convers3o obrigatéria ou Facultativa MNiA NiA NfA NiA NiA MiA HiA
ag Samnm_arﬁvﬁi’i. especificar em que tipo deinstrumentos podem ser A A A A s A N
convertidos
Se convertivels, especificar o emitente doinstruments em que serio
2% HiA REES FiA HiA Nk HiA e

convertidos
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021

M

(1 2) (3) (4) (s) (6) (7)
Banco Comercial Portugués, Banco Comercial Portugués, Banco Comercial Pertugueés, Bance Comercial Portugués, Banco Comercial Portugués,
1 Emitente g‘. i g‘. N g‘. N Bank Millennium 5.4 Bank Millennium 5.4, H,. N Hr N
30 Caracteristicas de reducio do valor [write-doni) MNiA MNio MNio MNAA MNio Sim Mio
Ricic CET1 abaivo de
31 Emessodereducio dovalor, desencadeadorfes) desza reducio i PN PN A H/A 5 755 H/A
32  Em cazo de reducio do valor, total ou pardal MiA MNiA MNiA MNAA MNAA Parcial MNiA
33 Em caso de reducio do valor, permanente ou temporaria MNiA NiA NiA NiA MiA Permante ou temporéria MiA
F
Em caso de reducio temporaria do valor, descricio do mecanisma de . . . . . .
34 - . Pl TN TN HiA FisA (2} A
reposicEo do valor [write-up)
34z Tipodezubordinacio [spenas pars pazsivos elegivei) Contratusl Contratusl Contratual Contratual Contratual Contratual Legal
Fundos proprios adicionaiz
34b Classificacio do instrumente em processos nermais de inschvéncia Fundesz prepricsdenivel 2 Fundos prépricsdenivel 2 Fundos propriosdenivel 2 Fundos propricsdenivel 2 Fundos préprics de nivel 2 L vPernraﬁ IBI?HT: Fundos proprios de nivel 1
2 nive
PosicEo na hierarquiz de subordinacio em caso de figuidacio e e e e e P - -
) B R T K } . Divida Zénior  Mon- Divida Zénior  Mon- Divida Sénior  Mon- Divida Zénior  Mon- Divida Zénior  Mon- o . Fundos proprios adicionais
35  lespecificar o tipo deinstrumento imediatamente acima na hisrarguiz Fundos proprios de nivel 2 K
o Preferred Preferred Preferred Preferred Preferred denivel 1
de prioridades)
36 Caracteristicaz ndo conformes objeto de grandfathening HiA Hio Hio HiA HiA HNiA Hio
37 Emcasc zfirmative. especificar a5 caracteristicas ndo conformes MiA MAA MAA MAA MAA MAA MiA
Link pars os termas & condicies completas dainstrumente PTBCPWOMOD34_FT_EMT PTBIT30MO098_Final Ter PTBCPGOMOOE7_MTHBS5S Seriz-C-Warunki-Emisji- NOTA_INFORMACYNA_Mil FINAL_OFffering_Circular_2
v FErEE B FramEE - H-5r854_180108 pdF ms_OpTagus_MTNE55.PDF _BCP_Signed_Final_Terms_ EBK-C-01122021 pdf lennium_seriaw pdF 9012019 pdF NiA

[indicagdes)

""Montante induido no apuramento dos Fundos Proprios [phased-it) em 31 de decembro de 2021

“'Na data de emizzio

E] 5

Imillenniumbep.pt) Imillenniumbep.pt)

1012202 1.pdf

{bankmillennium.pl)

Igpweatalyst.pl}

{millenniumbcp.pt)

&Mpre Com sujeicio 2o cumprimento da requlamentacio em vigor e 2oz Termos e Condigdes da emizzio, ze, a qualguer momento, enguanto as cbrigacdes emitidas estiverem writben down, o Emitente registar um lucro, podera, a seu abzoluto e exclusivo critério, decidir sumentar o

valor nominal daz obrigacBes por um montante que estipule.
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QUADRO 15 - MODELO EU PV1: AJUSTAMENTOS DE AVALIACAO PRUDENTE (PVA)

O ajuste de avaliacao prudente com base na metodologia definida no Regulamento Delegado (UE) 2016/101 da Comissao é divulgado abaixo, em conformidade com o Regulamento (UE) 2019/876, artigo 436 (e) CRR.

(Milhares de euros)

a b c d e EU &1 EU &2 f g h
) ) AVA ao nivel das categorias —
Categoria de risco - .
incerteza de avaliacao
Total o nivel das -
AVA baseados nas  AVA baseados nos do qual: do qual:

categorias apds

Total sequndo o

. ) . ) . ) margens de custos de —— = Total segundo o
AVA ao nivel das categorias Titulos de capital ~ Taxas dejuro Cambial Crédito Mercadorias g . . diversificacdo  método de basena 9
crédito investimento e de . método de base na
. . carteira de ) .
antecipadas financiamento . carteira bancaria
negociacao

10

11

Incerteza dos precos de mercado
Nao aplicavel

Custos de encerramento
Posicdes concentradas
Rescisdoantecipada

Risco de modelo

Risco operacional

Naoaplicavel

Naoaplicavel

Custos administrativos futuros

Naoaplicavel

12

Total dos Ajustamentos de Avaliacao
Adicionais (AVA)
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QUADRO 16 - MODELO IFRS9-FL -DIVULGACAO UNIFORME DO REGIME TRANSITORIO PARA REDUZIR O IMPACTO DA IFRS9

O Banco decidiu adotar a opcédo de reconhecer faseadamente os impactos da IFRS9, de acordo com o disposto no art.° 473.°-A da CRR. Apresenta-se seguidamente o modelo relativo a comparacao dos fundos
préprios, dos racios de fundos préprios e de alavancagem da instituicdo com e sem a aplicacdo do regime transitério da IFRS9 ou perdas de crédito esperadas anélogas, conforme referido nas orientacées
EBA/GL/2018/01, relativas a divulgacao uniforme do regime transitério para reduzir o impacto da introducao da IFRS 9 sobre os fundos préprios.

(Milhares de euros)

Dez 21 Set 21 Jun 21 Mar 21 Dez 20

FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS (MONTANTES)

1 Fundos proprios principais de nivel 1{CET1) 5372775 5.488.073 5.527.100 5,554.019 5.657.280

2 Fundos propries principais de nivel 1{CET1) se o regime transitério da IFRS © ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 5,203,051 5,460,841 5,400,612 5,522,004 5,642,174

3a Fundos proprios principais de nivel 1(CET1) se o regime de tratamento tempordrio dos ganhos e perdas nio realizados avaliados ao justo valor através de de outro o o o o o
rendimento integral, de acorde com o artige 468 da CRR. n&o tivesse sido aplicado

3 Fundos préprios de nivel 1 5,882,041 6,020,713 6,062,830 6,085,001 5,103,080

4 Fundos prdprios de nivel 1 se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 5.803.217 5.093.416 6.026.020 6.052.776 6,181.374

an Fundos préprios de nivel 1.se o regime de tratamento tempordrio de ganhos € perdas nao realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento o o o o o
integral, de acordo com o artigo 468 da CRR. nao tivesse sido aplicado

5 Fundos préprios totais 7.212.700 7.050.932 7.084,501 7.074374 7.212.252

6 Fundos préprios totais se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlegas néo tivesse sido aplicado 7,154,494 7,027,052 7,049,171 7.043,891 7,209,990

ca Fundos proprios totais se o regime de tratamento tempordrio de ganhos e perdas nao realizados avaliados ao justo valor através de de sutro rendimento integral, o o o o o
deacordo com o artigo 468 da CRR. nao tivesse sido aplicado

ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (MONTANTES)

7 Total de ativos ponderados pelo risco 45,932,529 46,733.444 47.378.823 45.883.408 46,413,048

8 Total de ativos ponderados pelo risco se o regime transitdrio da IFRS @ ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 45.832.830 48,910,203 47.204744 45,802,312 46,316,405

RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS

9 Fundos proprios principais de nivel 1 {em percentagem do montante das posicdes em risco) 117% 11.7% 11.7% 12.1% 12.2%

10 Funduspmﬁrmsprlnclpalsdenlvel 1 {em percentagem do montante das posicdes em riscol se o regime transitério da IFRS @ ou perdas de crédito esperadas 11.6% 11.2% 11.6% 12.1% 12.2%
analogas nao tivesse sido aplicado

10a Funfius proprmsprlnclp.als de nivel 1{em percentagem do r.'nunl:an.tedas posicdes em risco) seoregime de:ral:am_enm[emp?rarluqeganhoseperdas nao 005 0o 0 0% 005 0o
realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, nio tivesse sido aplicado

11 Fundos propries de nivel 1{em percentagem do montante das posicoes em riscol 12.8% 12.9% 12.8% 13.3% 13.3%

1 F.unduspréprm.sdenwel 1{em percentagem de montante das posicoes em risco) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlegas nao - - - - —
tivesse sido aplicado

12a Fundos proprios de nivel 1{em percentagem de montante das posicdes em riscol se o rEgimEdEtratarrlEntu temporario de ganhos e perdas nio realizados 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, nao tivesse sido aplicade

13 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posicées em risco) 15.7% 15.1% 15.0% 15.4% 15.5%
Fundi 0 Eot: i d tante d icd ime ti itdrio da IFRS 9@ das de crédit d al L

4 undos préprios totais (em percentagem do montante das posicdes em risco) se o regime transitdrio da ou perdas de crédito esperadas anélogas nao 15.6% 1445 14.0% 15.4% 15.6%
tivesse sido aplicado

RACIO DE ALAVANCAGEM

15 Medida daexposicao total do récio de alavancagem 99,785,900 08,067,244 08,284,027 96,065,793 92,784,123

16  Réciodealavancagem 5.89% 6.14% 6.17% 6.33% 6.68%

17  Réciodealavancagem se o regime transitdrio da IFRS © ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 5.82% 6.11% 6.13% 6.30% 6.67%

174 Récio de alavancagem se oregime de rratamento tempordrio de ganhos e perdas nao realizados avaliades ao justo valor através de de outro rendimento integral, - & 14 J— p— p—

deacordo com o artigo 468 da CRR, no tivesse sido aplicado
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O principal objetivo da reserva contraciclica é garantir que o Banco detém um buffer de capital adequado para permitir absorver perdas nao esperadas numa situacdo de choque sistémico
negativo, ndo comprometendo assim, a concessao de crédito a economia real. Cabe ao Banco de Portugal definir o valor da reserva contraciclica, medida em percentagem do montante
total das posicdes em risco (entre 0% e 2.5%). Como se referiu na seccédo 4.1, o Banco de Portugal decidiu que a percentagem de reserva contraciclica de fundos préprios a vigorar no 4.°
trimestre de 2021 seria 0% para as contrapartes residentes em Portugal.

Dando cumprimento aos requisitos de divulgacéo de informacao previsto no Art.° 440.°, n.°1, alinea a) da CRR, apresenta-se no quadro 17 a distribuicdo geogréfica das posicdes em risco
de crédito relevantes para o apuramento da reserva contra ciclica de fundos préprios e no quadro 18 o apuramento da reserva contra ciclica para requisitos de fundos préprios (cf.
Regulamento Delegado (UE) 2015/1555).

QUADRO 17 - MODELO EU CCYB1 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS EXPOSICOES DE CREDITO RELEVANTES PARA O CALCULO DA RESERVA
CONTRACICLICA DE FUNDOS PROPRIOS

(Milhares de euros)

c

d

Exposicoes de crédito gerais

Exposicoes de crédito relevantes - Risco de
mercado

Requisitos de fundos préprios

d & Exposicaes de Montantes das Ponderacoes dos
Soma das posicdes Valor das exposicdes | titularizacdo - valor Exposicoes de - . Taxas de reserva
longas e curtas das 4 e d. de exposicio extra Valor total de Exnosics X sdit .I : exposicdes requisitos de contraciclica
a carteira de ¢ - osicdes ao risco crédito relevantes - .
Valor de exposicdo | Valor de exposicao exposicoes da A teira d €XpOSICa0 posic Exposicoes de - ponderadas pelo fundos préprios
. negociacdo para carteira de de crédito Exposicdes de . (%)
segundo o método- segundo o método carteira de R = . crédito relevantes -| . Total risco (%)
- A efeitos do método negociacao relevantes - Risco - titularizacdo extra
padrao IRB negociacio para Risco de mercado .
dos modelos de crédito carteira de
efeitos do método- -
- internos negociacao
padrao
010 Discriminacio por pais
AD
BR
CH
DE
ES
FR
GB
HE
o
L
Mz
NL
PL 10,118,749 7.485317 17,604,066 657,619 657,619 8220234 28% 0%
PT 5358913 47,200,928 460,256 1022811 54132,907 1,650,204 105 26,463 1,685,862 21073278 72% 0%
ua
us
020 Total 15,477,662 54,776,244 460,256 0 1,022,811 71,736,973 2,316,913 105 26,463 2,343,481 29,293,512
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QUADRO 18 - MODELO EU CCYB2 - MONTANTE DA RESERVA CONTRACICLICA DE FUNDOS
PROPRIOS ESPECIFICA DA INSTITUICAO

(Milhares de euros)

a
1 Montante total de exposicao ao risco 45,032,520
2 Taxa de reserva contraciclica de fundos proprios especifica dainstituicao 0
3 Requisito de reserva contrac(clica de fundos prdprios espec(fica da instituicao 0

5.3. Processo interno de auto-avaliacao da adequacéao do capital (ICAAP)

A adequacdo do capital para cobrir o nivel de riscos a que esta sujeita a atividade do Grupo é objeto de acompanhamento
permanente no ambito ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process). A figura seguinte ilustra sinteticamente o
processo em causa:

QUADRO 19 -PROCESSO DO ICAAP

Defini¢do do
Apetite ao
Risco
. N Objetivos e limites Planos de
d G G t —> d idades d ! A
estratégico L SR O%: LAAP Recuperagdo
negocio e Resolucdo
. - - . - Avaliacdo da i » Documentagdo
eniiaio | 5| Gemgiede L Guntfoge Ll moies [ e (5| sdemagio b et | Contegado
w0 do capital P! ICAAP
CossseRsmocasEsRARRESEeaRaas R o e o e e e T e 7 R R e R e G e e R T T e s s e e e |
H Fase 1: o] Fase 2: b Fase 3 !
| IDENTIFICACAO DE RISCOS ok AVALIACAO DA ADEQUACAO DE CAPITAL ! f PLANEAMENTO DE CAPITAL |
S N P N P S e S eSS ot R = oy S o e S A L A o o e e e o o R e L e e S e o e S S 1
l Monitorizacdo permanente >
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Estrutura de apetite pelo risco
8
O Identificacao Apetite pelo Estratégia de f 1 2 \
= de riscos risco risco ICAAPT e ILAAP
[S) s
2 Avaha(;aho da Planeamento
3 N adequagao de d ital
:’“ | Monitorizagao de riscos @ o capital S/capita
v 8 >
S <l S z
= T 9 Avaliacao da Plaric ds
5 c o adequacio da fundin
5 3 g liquidez s
§ o 4] J
o Plano e Orcamento < 5
8 a =
® D)
= L Objetivos chave ( RRP?
Contexto Estrategia de
wn 3 S e proposta de
.8 concorrencial negocio orcamento Planeamento de Planeamento
'8 recuperagao de resolugao
]
) | Controlo or¢amental . 4
| Permanente monitorizacao e atualizacao >

1 Internal Capital Adequacy Assessment Process (Processo Interno de Avaliacdo da Adequacéo do Capital)
2 Internal Liguidity Adequacy Assessment Process (Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao da Liquidez)
3 Recovery and Resolution Planning (Planeamento de Recuperacdo e de Resolucéo)

O ICAAP é um processo chave no quadro da funcéo de gestdo de risco do Grupo BCP e desenvolve-se sob um modelo de
governacdo interna que garante o envolvimento do CA (érgéo responsavel pela aprovacdo dos resultados) e da sua
Comissao de Avaliacdo de Riscos (CAVR), da CE e da gestéo de topo do Grupo, nas suas diversas fases.

Os resultados do ICAAP permitem aos érgédos de gestdo do Banco testar se a capitalizacdo do Grupo é adequada aos riscos
decorrentes da sua atividade, se o plano estratégico e orcamento sao sustentaveis no médio prazo e se respeitam os limites
de risco definidos na Risk Appetite Statement (RAS) aprovado para o Grupo, permitindo ao Banco antecipar eventuais
situacdes de debilidade e, se necessario, desenvolver politicas de gestdo ativa do capital a fim de assegurar a
adequabilidade quer dos niveis de solvabilidade quer de rendibilidade do capital.

Para este efeito, o ICAAP parte de uma visdo prospetiva dos impactos da materializacao dos diversos riscos sobre o capital
do Grupo (requisitos de capital), considerando a respetiva escala ou dimenséo, complexidade, frequéncia, probabilidade
de ocorréncia e materialidade, tendo como pano de fundo os desenvolvimentos projetados para a atividade do Grupo num
horizonte temporal de médio prazo (3 anos). Os impactos sdo estimados sob a perspetiva normativa e econémica e
considerem diferentes cenarios, incluindo cenarios de stress com uma evolucdo severamente penalizante dos indicadores
macroeconémicos. Através deste processo é possivel testar a resiliéncia do Grupo, verificando se os niveis de capital sao
adequados para cobrir os riscos a que as suas atividades possam vir a estar sujeitas. Para o efeito, os diferentes riscos sao
modelizados ou incorporados no quadro da metodologia de testes de esforco do Grupo.

O processo de identificacdo dos riscos materiais aos quais a atividade do Grupo esta sujeita constitui a primeira fase de
cada ciclo do ICAAP. Neste processo é envolvida a gestdo de topo do Banco e das principais subsidiarias no exterior,
seguindo-se uma abordagem metodolégica assente numa taxonomia interna de riscos cobrindo mais de 60 tipos de riscos
diferentes e limites de materialidade definidos, avaliando-se a importancia para a atividade do Grupo de cada tipo de risco,
a partir da probabilidade de ocorréncia e da magnitude dos impactos quer antes, quer apds aplicacdo de medidas de
mitigacdo de riscos.

O resultado desta fase é a identificacdo dos riscos materiais a considerar no processo ICAAP, bem como informacao
auxiliar para definicao das variaveis a considerar na geracdo dos cenéario-base e de esforco, os quais se referem adiante. A
aprovacao dos resultados do processo de identificacdo de riscos é uma competéncia atribuida a CAVR.

Para além dos riscos considerados materiais, o Grupo integra no processo ICAAP todos os riscos considerados no Pilar | de
Basileia, mesmo que ndo atinjam niveis considerados de materialidade para o Grupo.

Paralelamente, sdo definidos os cendrios base e de esforco que enquadram este processo considerando as principais
geografias onde o Grupo desenvolve o seu negdcio. Enquanto o cenario base corresponde a visdo do Grupo relativamente
a evolucdo mais provavel das condicionantes do negdcio no médio prazo, os cenérios de esforco incorporam condicées
extremas, com baixa probabilidade de ocorréncia, com severo impacto na atividade do Grupo. A aprovacdo dos cendrios a
considerar no ICAAP é igualmente uma competéncia atribuida a CAVR.
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Na terceira fase, procede-se a modelizacdo do impacto dos riscos identificados na data de referéncia, apurando-se os
requisitos de capital para essa data. Todos os riscos materiais identificados pelo Banco sdo quantificados em termos de
impacto no nivel dos RWA, ou em resultados, de acordo com um conjunto de metodologias e modelos internos,
formalmente aprovados, documentados, validados e auditados internamente, considerando um nivel de significancia
alinhado com os requisitos de capital no ambito do Regulamento (UE) 575/2013 (CRR — Capital Requirements Regulation)
ou Solvéncia 2 e um horizonte temporal de 1 ano (embora para a carteira de negociacao, dada a respetiva natureza, o
prazo seja inferior a 1 ano). Os riscos ndo quantificaveis ou ndo materiais sdo considerados através de um buffer adicional
ao capital. A aprovacdo das metodologias de estimacao dos impactos dos riscos na atividade do Grupo é da competéncia
do Comité de Risco.

Na componente prospetiva, sdo considerados cendrios para a projecdo da atividade do Grupo num horizonte temporal de
médio prazo (trés anos): um cenario base, correspondente a visdo corrente da gestdo do Grupo e cendrios adversos,
severamente penalizante dos indicadores macroecondémicos, por forma a testar a resiliéncia do Grupo em cenérios
extremos e se este dispde de niveis de capital adequados para cobrir os riscos a que a sua atividade possa vir a estar sujeita,
mesmo em condicdes adversas.

No ambito do ICAAP com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o Grupo considerou os seguintes riscos (enquanto
materialmente relevantes ap6s efeitos de mitigacdo, ou considerados no ambito do Pilar 1):

QUADRO 20 - RISCOS MATERIAIS

Risco de crédito Risco de incumprimento (defaul
Risco de emitente
Risco de securitizacdo
Risco soberano

Risco de concentracao Concentracdo geogréfica

Concentracao “Single name”
Riscos de mercado Risco cambial na Carteira Bancéria

Risco de mercado da Carteira de Negociacdo
Risco de negécio Risco econémico

Risco de estratégia
Risco da estratégia de IT
Risco de participacdes financeiras
Risco operacional Riscos de fraude externa
Riscos de seguranca de IT (cyber risk)
Risco de qualidade de dados (data integrity risk)
Risco de alteracdes nos sistemas (change risk)
Risco de crime financeiro
Risco de litigancia

Risco de taxa de juro (IRR) Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria (Gap Risk)
Risco imobilidrio Risco de mercado imobilidrio
Outros riscos Risco de exposicao ao setor segurador

Risco do Fundo de Pensdes

Estes riscos s@do modelizados ou incorporados no quadro da metodologia de testes de esforco do Grupo, produzindo
impactos estimados sobre os niveis de capital quer por via do impacto nos resultados de exploracdo quer por via de
alteracdes nos niveis de ativos ponderados pelo risco (RWA).

Uma vez estimados os impactos dos diversos riscos sobre a conta de exploracéo e o balanco do Grupo, em particular sobre
os fundos préprios, - o Grupo esta em condicées de aferir sobre a adequacéo da sua capacidade de absorcéo de riscos face
ao perfil esperado para a sua atividade.

O Grupo assume uma capacidade de absorcdo de riscos (RTC — Risk Taking Capacity) de elevada qualidade e alinhada com
a definicdo dos racios de capital regulamentar nos termos da Diretiva 2013/36/EU e do CRR, incluindo alguns
ajustamentos por forma a incluir outros elementos ou instrumentos de capital que o Grupo considera apropriados para
cobrir os riscos existentes, projetados de forma prudente ao longo do horizonte temporal em anélise.

O Banco considera que em 31 de dezembro de 2021 os montantes de capital econémico e regulamentar detidos eram
suficientes para a adequada capitalizacdo dos riscos a que o Grupo se encontrava exposto nessa data.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital interno por tipologia de risco em dezembro de 2021:
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QUADRO 21 —-REQUISITOS DE CAPITAL INTERNO

Soberano, 7% Operacional, 7%

Litigation, 16%

IRRBB, 5%

Fundo de
Pensdes, Mercado,
Crédito e concentracdo, 46% Negdcio e seguros, 8% Outros, 6% 2% 2%

O risco de crédito, dada a natureza da atividade do Banco, apresenta-se como o risco mais relevante justificando 46% das
necessidades de capital interno. O risco soberano, incluindo o risco de incumprimento e o risco de spread representa 7%,
influenciado pelo volume de aplicacdes dos excessos de liquidez do Grupo em titulos de divida publica. Os requisitos de
capital para outros riscos correspondem a 26% das necessidades de capital sendo que as necessidades de capital
estimadas para o risco de litigancia associado a carteira de crédito a habitacdo em francos suicos no Bank Millennium
representa cerca de 63% desse valor.

Trimestralmente o Banco procede a atualizacdo da quantificacdo dos principais riscos materiais do ICAAP, reportando os
resultados aos érgdos de gestdo do Banco. Em caso de alteracdes significativas do perfil de risco do Grupo, o modelo de
avaliacdo da adequacdo do capital interno é integralmente processado.

O ICAAP é sujeito a uma validacdo independente levada a cabo pelo Gabinete de Avaliacdo e Acompanhamento de
Modelos e auditado pela Direcao de Auditoria.
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6. Racio de alavancagem

O célculo do racio de alavancagem regulamentar esta previsto no artigo 429.° do CRR, modificado pelo Ato Delegado
n.° 62/2015, de 10 de outubro de 2014 e pelo Regulamento (EU) 876/2019 de 20 de maio de 2019.

O racio de alavancagem é definido como a proporcéo do capital tier 1 (definido numa base fully implemented ou phased-
in) dividido pela medida de exposicdo, constituida por ativos do balanco e extrapatrimoniais considerados apds alguns
ajustamentos, nomeadamente associados a exposicées intragrupo, a operacdes de financiamento de titulos (SFT), a
valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a elementos extrapatrimoniais, que tém o objetivo de tratar
adequadamente os diferentes perfis de risco destas exposicdes (em SFT e derivados consideram-se add-ons para riscos
futuros enquanto que nas restantes exposicdes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes fatores de conversdo em crédito
de acordo com o risco inerente de cada exposicao).

O récio de alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Grupo, como parte do seu compromisso de
preservar racios robustos de adequacéao de capital. Desta forma, o récio de alavancagem é monitorizado e comunicado de
modo a garantir que qualquer alteracdo significativa em qualquer um dos principais componentes deste indicador seja
analisada e comunicada internamente de modo a evitar que os limites sejam ultrapassados. Em caso de quebra do apetite
pelo risco para o racio de alavancagem, o Grupo empreendera as aces necessarias com base na sua origem e gravidade.

Os quadros seguintes mostram a exposicdo ao racio de alavancagem e o récio de alavancagem em dezembro de 2021.

QUADRO 22 - MODELO EU LR1 - LRSUM: RESUMO DA CONCILIACAO DOS ATIVOS
CONTABILISTICOS E DAS EXPOSICOES UTILIZADAS PARA EFEITOS DO RACIO DE ALAVANCAGEM

(Milhares de euros)

a

Montante aplicavel

1 Total dos atives nas demonstracdes financeiras publicadas 02,004,812
2 Ajustamento para as entidades que s3o consolidadas para efeitos contabilisticos mas estao fora do dmbito de 20637
consolidacdo prudencial .
3 (Ajustamento para exposicoes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da
transferéncia de risco)
4 (Ajustamento para isencao tempordria das exposicdes sobre bancos centrais (se aplicavell)
- (Ajustamento para ativos fiducidrios que sdo reconhecidos no balanco de acordo com o quadro contabilistico aplicavel
2
mas sao excluidos da medida de exposicdo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea i}, do CRR)
s Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos & contabilizaco pela data de
negociacao
7 Ajustamento para transaces de gestio centralizada de tesouraria elegiveis
8 Ajustamento para instrumentos financeiros derivados -104.665
9 Ajustamento para operacdes de financiamento através de valores mobilidrios (SFT)
10 Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversao das exposicdes extrapatrimoniais em montantes de 7 126.431
equivalente-crédito) T
1 (Ajustamento para correcdes de valor para efeitos de avaliacdo prudente e provisdes especificas e gerais que reduziram os 9053
- Ua
fundos préprios de nivel 1)
EU-11a (Ajustamento para exposicdes excluldas da medida de exposicao total de acorde com o artign 429.2-A, n.% 1, alinea c), do
CRR}
EU-11b (Ajustamento para exposicdes excluldas da medida de exposicao total de acordo com o artign 429.2-A, n.® 1, alinea j). do
CRR}
12 Outros ajustamentos -110.988
13 Medida de exposicdo total 99,785,900
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QUADRO 23 - MODELO EU LR2 - LRCOM: DIVULGACAO COMUM DO RACIO DE ALAVANCAGEM

(Milhares de euros)

Exposicies para efeitos do racio de
alavancagem CRR

a b
Dez 21 Jun 21
Exposicies patrimoniais (excluindo derivados e 5FT)
1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados & SFT mas incluindo caucdes) 93,138,226 01,728,044
2 Valor bruto das caucdes dadas no ambite de derivados quando deduzidas aos ativos do balanco de acordo com o quadro o o
contabilistico aplicavel
3 [De.ducuesdecuntasarecehercuntahlllzaduscumuatlvusparaamargem de variacdo em numerdrio fornecida em operacdes de 248127 56,743
derivados)
4 (Ajustamento para valores mobilidrios recebidos no &mbito de operacdes de financiamento através de valores mobilidrios que sdo o o
reconhecidos como ativos)
5 (Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) o -14765
6 (Montantes dos ativos deduzidos na determinacao dos fundos prdprios de nivel 1) -774,882 -060,897
7 Total de exposicdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT) 92,115,217 00,685,640
Exposicies sobre derivados
8 Custo de substituicao associado a operacdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variacao em numerdrio elegivel) 180.453 130,173
EU-8a  Derrogacdo aplicdvel aos derivados: contribuic@o dos custos de substituicao de acordo com o método padrao simplificado ] ]
9 Montantes adicionais para as exposicdes futuras potenciais associadas as operacies de derivados SA-CCR 303,217 351,040
EU-9a  Derrogacdo aplicdvel aos derivados: contribuic3o da exposicdo futura potencial de acordo com o métede padrio simplificade ] ]
EU-9b  Exposic3o determinada pelo método do risco inicial ] ]
10 (Componente CCPisenta das exposicdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensacio através de uma 0 o
CCP){SA-CCR)
EU-10a (Componente CCPisenta das exposicdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensacio através de uma 0 o
CCP}{método-padrao simplificado)
EU-10b (Componente CCP isenta das exposicdes em que uma instituicao procede em nome de um cliente & compensacao através de uma o o
CCP}{método do risco iniciall
1 Montante nocional efetivo ajustade dos derivados de crédito vendidos 2,000 2,000
12 (Diferencas nocionais efetivas ajustadas e deducdes das majoraces para os derivados de crédito vendidos) o ]
13 Total de exposicdes sobre derivados 485,670 484,122
Exposicies sobre operacies de financiamento através de valores mobiliarios (SFT)
14 Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensacao), apds ajustamento para as operacies contabilizadas como 58,582 4,066
vendas
15 (valor liquide dos montantes a pagar e a receber em numerdrio dos ativos SFT em termos brutos)
16 Exposicdo ao risco de crédito de contraparte para ativos SFT
EU-16a Derrogacao aplicavel as SFT: Exposicdo ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artign 429.%-B, n.° 5, e o artign 222.° do
CRR
17 Exposicdes pela participacdo em transacdes na qualidade de agente
EU-17a (Componente CCPisenta das exposicdes SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensacio através de
uma CCP)
18 Total das exposicdes sobre operacdes de financiamento através de valores mobilidrios 58,582 4,066
Qutras exposicies extrapatrimoniais
19 Exposicdes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 15,801,228 15,798,143
20 (Ajustamentos para conversao em montantes de equivalente-crédito) 8,674,798 8,708,678
21 (Provisdes gerais deduzidas na determinacao dos fundos préprios de nivel 1 & provisdes especificas associadas as exposicies o 20733
extrapatrimoniais) '
22 Exposicdes extrapatrimoniais 7.126.431 7.110.198
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Exposicies para efeitos do racio de
alavancagem CRR

a b
Dez 21 Jun 21
Exposicies excluidas
EU-22a (Exposicdes excluidas da medida de exposicao total. de acordo com o artign 429.°-A. n.® 1. alinea cl. do CRR)
EU-22b  (Exposicdesisentas de acordo com o artigo 429.°-A, n.® 1, alinea j). do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais)}
EU-22c (Exposicdes de bancos (ou unidades) piblicos de desenvolvimento excluidas — Investimentos do setor piblico)
EU-22d (Exposicdes de bancos (ou unidades) piblicos de desenvolvimento excluidas— Empréstimos de fomento)
EU-22e (Exposicdes sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou unidades) de desenvolvimento nao pablicos excluldas)
EU-22f  (Partes garantidas de exposicdes decorrentes de créditos & exportacio exclufdas)
EU-22gq (Excedentes de caucdo depositados em agentes tripartidos exclufdos)
EU-27h (Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios/instituicdes exclufdos, de acorde com o artign 429.%-A, n.% 1, alinea o, do
CRR
EU-220 (Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituicdes designadas excluldos, de acordo com o artign 429.°-A,n° 1,
alinea pl. do CRR
EU-22j (Reducdo dovalorde exposicdo de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares)
EU-22k  (Total de exposicdes isentas)
Fundos praprios e medida de exposicéo total
23 Fundos préprios de nivel 1 5.882.041 6,062,830
24 Medida de exposicdo total 09,785,900 08,284,027
Racio de alavancagem
25 Récio de alavancagem (%) 5.9% 6.2%
EU-25 Réciodealavancagem (excluindo o impacto da isencdo dos investimentos do setor piblico € dos empréstimos de fomento) (36) 5.9% 6.2%
25a  Rdciode alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencao tempordria aplicdvel as resenvas junto de bancos centrais) (&) 5.9% 6.2%
26 Requisito regulamentar de rdcio de alavancagem minimo (3} 3.0% 3.0%
EU-26a Requisitos de fundos proprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) 0.0% 0.0%
27 Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 3.0% 3.0%
Escolha das disposicoes transitérias e exposicoes relevantes
EU-27b  Escolha quanto &sdisposicdes transitdrias para a definicio da medida dos fundos prdprios Transitional Transitional
Divulgacdo dos valores médios

28 Média dos valores didrios dos atives de SFT em termos brutos, apds ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos 5 466 12 840
dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas > '

20 Valor no final do trimestre dos ativos SFT em termos brutos, apds ajustamento para operaces contabilisticas de venda e liquidos 58.582 4066
dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas 28 '
Medida de exposicao total (incluindo o impacto de qualquer isencao temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais)

30 que incorpora valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabilfsticas de 99,732,785 08,292,809
venda e liquidos dos montantes das contas a pagar € a receber em numerdrio associadas)

Medida de exposicao total (excluindo o impacto de qualquer isencao tempordria aplicavel das reservas junto de bancos centrais)

30a  queincorporavalores médios dalinha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabilisticas de 09,732,785 08,292,809
venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas)

Récio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isenc@o tempordria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que

3 incorpora valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabillsticas de venda 5.9% 6.2%
e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas)

Récio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencio tempordria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que
31a  incorporavalores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operaces contabilisticas de venda 5.9% 6.2%

e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas)
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OUADRO 24 - MODELO EU LR3 - LRSPL: R~EPARTICAO DAS EXPOSICOES PATRIMONIAIS
(EXCLUINDO DERIVADOS, SFT E EXPOSICOES ISENTAS)

(Milhares de euros)

a

Exposicoes para efeitos do
racio de alavancagem CRR

EU-1

EU-2

EU-3

EU-4

EU-5

EU-6

EU-7

EU-8

EU-9

EU-10

EU-11

EU-12

Total das exposicdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposicdes isentas), do qual:

Exposicdes na carteira de negociacan
Exposicies na carteira bancdria, do qual:
Obrigacies cobertas

Exposicdes tratadas como seberanas

Exposicies perante administracdes regionais, bancos multilaterais de desenvelvimento,
organizaces internacienais e entidades do setor piblico ndo tratadas como seberanas

Instituicdes

Garantidas por hipotecas sobre imdveis
Exposicies sobre clientes de retalho
Empresas

Exposicdes em situacio de incumprimento

Outras exposicdes (p. ex.: titulos de capital, titularizaces € outros atives ndo correspondentes a
obrigacdes de crédito)

92,861,005

437,678

92,423,327

24,486,705

1,526,333

1,156,674

28,641,764

10,915,771

14,907 444

2,403,304

8,385,329
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1. Risco de crédito

. ]
7.1. Evolucdo e composicado da carteira de crédito

O risco de crédito reflete as perdas potenciais e a incerteza quanto aos retornos esperados, por incapacidade do tomador
do empréstimo — e do seu garante, se existir — ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato, em cumprir
as suas obrigacoes.

Na tabela seguinte apresenta-se a evolucdo do volume da carteira do Grupo sujeita a risco de crédito e a risco de crédito
de contraparte, entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, em termos de EAD (Exposure at Default) (*), nas
trés principais geografias em que o Grupo opera - Portugal, Polénia e Mocambique - as quais representavam cerca de
99,6% da EAD do Grupo em 31 de dezembro de 2021.

QUADRO 25 - EVOLUCAO DA CARTEIRA DO GRUPO SUJEITA A RISCO DE CREDITO E RISCO DE
CONTRAPARTE

(Milhées de euros)

Variacdo
Geografia Dez. 21 Dez. 20
Em valor Em %
Portugal 65.881 59.708 6.173 10,3%
Polénia (1) 23.281 22.148 1.133 5,1%
Mocambique 2.377 1.869 507 27,1%
TOTAL 91.539 83.726 7.813 9,3%

(*) Sem deducdo da imparidade as exposicdes tratadas prudencialmente pelo Método Padréo (STD) e incluindo todas as classes de risco (i.e., para além
de crédito a clientes, incluem-se igualmente posicées devedoras de entidades soberanas e de instituicdes financeiras).

(1) Inclui o ajustamento aos saldos de 2020 efetuado no Bank Millennium e relativos a créditos hipotecarios indexados a francos suicos (transferéncia

da rubrica do passivo “Provisdes” para a rubrica do ativo “Crédito a clientes”, traduzindo um ajustamento ao justo valor dos créditos).

Tendo como base de comparacédo a posicdo em 31 dezembro 2020, a carteira de crédito do Grupo, medida em euros,
registou um crescimento de 9.3% durante o ano de 2021, idéntico ao verificado no ano de 2020. A evolucéo é explicada
por um crescimento em todas as geografias.

O incremento em Portugal é explicado, por um lado, pelo aumento do crédito concedido na globalidade dos segmentos,
com destaque para o financiamento para aquisicao de habitacao e, por outro lado, pela exposicdo a Bancos e Soberanos,
que aumentou aproximadamente 4.9 mil milhdes de euros, destacando-se a posicao em divida publica do Estado
portugués e aplicac6es no Banco de Portugal com um crescimento de 2.3 mil milhdes de euros. Sera de salientar que esta
evolucéo foi efetuada num contexto de reducédo da carteira de NPE em 485 milhdes de euros e de um aumento significativo
do volume dos depdsitos.

Na carteira de crédito da Poldnia verificou-se um acréscimo de 5.1%, medido em euros, explicado, em grande parte, pelo
incremento da exposicéo crediticia a empresas e retalho, que ascendeu aproximadamente a mil milhdes de euros.

De igual modo, no que diz respeito a Mocambique, ha a registar um acréscimo da carteira de crédito em 27.1%, medida
em euros, relacionada, sobretudo, com o crescimento da exposicdo a Bancos e Soberanos no total de 363 milhées de euros.

Relativamente a composicédo da carteira por classes de risco, a mesma é ilustrada pelos seguintes gréficos, representativos
da estrutura de carteira em 31 de dezembro de 2021:
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GRAFICO 1 - COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR CLASSES DE RISCO

POLONIA

PORTUGAL Retalho - Empresas

Retalho - outras outras (incluindo
exposigcoes Empresas exposicoes PME)
(incluindo PME (incluindo PME) (incluindo 17,8%

Retalho) 29,6% PME
9,0% Retalho)
30,6%

Retalho com Bancos e
garantias Soberanos
hipotecarias 19,8%
29,0% Retalho
garantias
Bancos e

hipotecérias

Soberanos 31,7%
32,5%
MOCAMBIQUE
Bancos e
Soberanos
82,9%

Corporate
10,4%

Reta l&

6,7%

7.2. Definicoes e politicas de apuramento de perdas e provisionamento

O risco de crédito reflete as perdas potenciais e a incerteza quanto aos retornos esperados, por incapacidade do tomador
do empréstimo — e do seu garante, se existir — ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato, em cumprir
as suas obrigacdes.

O crédito vencido, para efeitos contabilisticos, corresponde ao valor global dos créditos e prestacdes vencidas e ndo
cobradas associadas a contratos de crédito reconhecidos no balanco, qualquer que seja a sua titulacdo. Assim, sdo
contabilizados no crédito vencido todos os créditos (capital) que se encontrem por regularizar decorridos que sejam, no
maximo, trinta dias sobre o seu vencimento.

Esta politica é extensiva as prestacdes de capital contratualmente previstas para periodos futuros, mas que, por razdes de
nao cumprimento de uma das prestacdes (de capital ou de juros) possam, nos termos legais, considerar-se vencidas, e, em
relacdo as quais, existam duvidas quanto a sua cobrabilidade.

Um crédito, incluindo as componentes de capital, juros e despesas, considera-se em incumprimento quando se verifique
aultrapassagem de um limite previamente estabelecido, o ndo cumprimento de uma obrigacdo de crédito contratualizada
ou a utilizacdo de crédito sem enquadramento, tendo sido exigido ao cliente a sua liquidacdo. Para efeitos de
acompanhamento de risco de crédito sao definidos limites de materialidade, de acordo com o segmento em que o cliente
se insere.

Sao considerados créditos reestruturados (Forborne) as operacées de crédito em relacdo as quais foram concedidas
medidas de diferimento. As medidas de diferimento sdo concessdes feitas a um devedor que esta a atravessar ou ird
atravessar em breve dificuldades em cumprir os seus compromissos financeiros (dificuldades financeiras).

Desde 1 de Janeiro de 2018 o processo de calculo da imparidade dos ativos financeiros classificados ao custo amortizado
ou ao justo valor através de outro rendimento integral e dos compromissos de crédito, créditos documentarios e garantias
financeiras integra os principios gerais definidos pelas IFRS 9 e as orientacées emanadas pelo Banco de Portugal através
da Carta-Circular 2018/00000062.
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De acordo com a IFRS 9, o conceito de imparidade baseia-se em perdas esperadas. As perdas de crédito esperadas de cada
operacdo sdo determinadas em funcéo das alteracées no risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento inicial. Para
este efeito, as operacdes sdo classificadas em stages de acordo com os seguintes critérios:

Stage 1: Contratos cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente desde o seu reconhecimento
inicial (exceto casos POCI)*.

Stage 2: Contratos cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial, mas para
0s quais nao existe evidéncia objetiva de imparidade.

Stage 3: Contratos com sinais objetivos de imparidade.

0 Banco adotou a definicdo interna de default (i.e., classificacdo com grau de risco 15 na escala interna de rating) como
critério de identificacdo de instrumentos financeiros em stage 3. De acordo com as disposicdes da definicao de default,
que foram objeto de alteracdo no inicio de 2020, a existéncia de uma situacdo de default relativamente a um dado devedor,
tem em conta a verificacdo de pelo menos uma das condicdes seguidamente apresentadas:

Dias em atraso: O devedor encontra-se em atraso h& mais de 90 dias relativamente a qualquer obrigacdo acima
dos seguintes limiares: 100 Euros, para devedores de retalho ou acima de 500 Euros para devedores que nao sao
de retalho; e 1% da exposicéo (no balanco) total (independentemente de ser um devedor de retalho ou nao).

Estatuto de crédito ndo-remunerado: O devedor possui, pelo menos, uma obrigacdo de crédito, em relacdo a qual
o Banco tenha deixado de reconhecer juros remuneratérios devido a percecdo de uma deterioracdo na sua
qualidade de crédito.

Devedores em imparidade de crédito: O devedor foi submetido a uma anélise individual de imparidade tendo-se
concluido que o mesmo possui sinais objetivos de imparidade.

Venda da obrigacdo de crédito: A(s) obrigacédo(6es) do devedor foi/foram vendida(s) — parcialmente ou
totalmente — com uma perda significativa (5%).

Reestruturacdo por dificuldades financeiras: Devedor objeto de uma restruturacéo por dificuldades financeiras
com uma perda econémica superior a 1%.

Insolvéncia: O devedor declarou faléncia (“insolvéncia”) ou processo semelhante: (i) PEAP; ou (ii) EPR; ou (iii) PER;
ou (iv) Pré-insolvéncia.

Crédito em atraso apds restruturacéo por dificuldades financeiras: O devedor possui uma obrigacéo de crédito
significativa em atraso ha mais de 30 dias numa obrigacao de crédito restruturada.

Recorréncia de reestruturacdo: O devedor possui uma obrigacdo reestruturada e solicita medidas adicionais de
restruturacdo, independentemente da perda/ ganho obtido com a restruturacao.

Contencioso: O devedor é colocado em processo de contencioso.

Garantes de exposicoes em default: O devedor é garante de uma exposicao em incumprimento, desde que (i) a
intervencdo da garantia tenha sido oficialmente reclamada; e (ii) ap6s o periodo estabelecido contratualmente,
o montante em divida nao foi pago.

Fraudes de crédito: O devedor participou numa fraude de crédito.

Default cruzado ao nivel do Grupo BCP: Um devedor comum (devedor do BCP e qualquer outra entidade do
Grupo) é considerado como estando numa situacdo de default em qualquer entidade do Grupo BCP.

Quebra de covenants de um contrato de crédito: O devedor que, em resultado de uma andlise casuistica, é
considerado como tendo qualquer outra indicacdo de reduzida probabilidade de pagamento, tendo em
consideracdo a quebra de covenantsde um contrato de crédito.

Contégio de defaultem grupo econémico: O devedor que, em resultado de uma andlise casuistica, é considerado
como tendo qualquer outra indicacdo de reduzida probabilidade de pagamento, tendo em consideracdo o
contagio de defaultao nivel de um grupo de devedores relacionados entre si.

4 POCI (Purchased or Originated Credit Impaired): ativos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade no momento de
reconhecimento inicial.
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¢ Dias de atraso em obrigacdes de crédito conjuntas: O devedor possui, em conjunto com outros devedores
classificados em default, uma obrigacao de crédito significativa em atraso ha mais de 90 dias (ou 30 dias no caso
de uma obrigacéo de crédito restruturada) neste caso, os limites de materialidade sdo analisados considerando
apenas os montantes da obrigacéo.

Os clientes de elevada exposicéo e risco classificados com sinais objetivos de imparidade (Stage 3) sdo submetidos a
andlise individual.

A analise individual consiste num processo regular de atribuicdo de uma expectativa de recuperacdo da totalidade da sua
exposicdo e do prazo previsto para essa recuperacdo, devendo o valor da imparidade de cada cliente ser suportado,
essencialmente, nas perspetivas de recebimento de ativos monetarios, financeiros ou fisicos, e no prazo previsto para
esses recebimentos. Este processo regular baseia-se nos seguintes elementos, nomeadamente:

e Dados econémico-financeiros, tendo por base as demonstracdes financeiras mais recentes do cliente;

e Dados de natureza qualitativa, que caracterizem a situacdo do cliente, nomeadamente relativos a viabilidade
econdmica do negdcio;

e Fluxos de caixa previsionais para os clientes analisados numa perspetiva de continuidade;
e Experiéncia crediticia do cliente junto do Banco e do Sistema Financeiro.

Assume especial relevancia a informacao sobre colaterais e garantias, muito em especial em empresas do setor imobiliario
e naqueles casos em que a viabilidade econémica do negdcio se afigure reduzida (abordagem gone concern).

No tratamento dos colaterais, o Banco assume uma postura conservadora, materializada na introducéo de haircuts, de
forma a incorporar o risco de desvalorizacdo dos ativos, dos custos inerentes a venda e a manutencdo e dos tempos
necessarios para a respetiva venda.

Para cada cliente, a imparidade é obtida através da diferenca entre a respetiva exposicdo e o somatério dos cash-flows
esperados relativos as diversas operacées, atualizados segundo a taxa de juro efetiva de cada operacéo.

Os créditos ndo analisados individualmente sdo agrupados tendo em conta as suas caracteristicas de risco, calculando-se
aimparidade com base em populacdes homogéneas (anélise coletiva) definidas em funcéo do grau de risco e do segmento
em que o cliente se insere.

Nestes casos, sdo os seguintes os principais parametros utilizados para o célculo da imparidade:
e PD:Probabilidade de Default(a 12 meses para os créditos em Stage 1 e lifetime para os créditos em Stage 2)
e LGD: Loss Given Default / Perda dado o incumprimento
e CCF:Fator de conversao de crédito aplicavel ao montante extrapatrimonial nédo utilizado.

Estes parametros sdo estimados através de modelos estatisticos internos, incluindo ajustamentos macroeconémicos
numa perspetiva forward looking, sendo atualizados com periodicidade minima anual e submetidos a apreciacdo do
Gabinete de Analise e Validacdo de Modelos.

Durante o ano de 2021 e no sentido de incorporar um nivel de conservadorismo adicional nos valores de imparidade no
contexto da pandemia COVID-19, o Banco procedeu ao registo de imparidades adicionais em relacéo as estimadas pelos
modelos em vigor de calculo de imparidade (overlays).

Também numa numa perspetiva conservadora, o Banco procedeu a identificacdo dos clientes objeto de moratéria com
notacdo de risco interna por modelos comportamentais que no final de dezembro de 2021 registaram uma melhoria de
grau de risco em comparacdo com o existente antes da adesdo a moratéria e, para estes casos, assumiu para efeitos de
critérios de staging e apuramento de imparidades a manutencdo dessa notacdo de risco pré-moratdria.

Em conformidade com a Carta Circular do Banco de Portugal n.° CC/2017/00000020, o Banco dispde, em normativos
internos, de politica de classificacdo, desreconhecimento e monitorizacéo dos créditos considerados incobraveis. O Banco
reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expetativas razoaveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou
parcialmente. Este registo ocorre apds todas as acdes de recuperacdo desenvolvidas se revelarem infrutiferas. Assim,
quando um crédito atinge 100% de imparidade, deve ser ponderada a sua classificacdo como incobravel. No entanto,
mesmo que um crédito ndo tenha ainda uma imparidade de 100%, pode também ser classificado como incobravel, desde
que ndo existam expetativas de recuperacdo. Neste caso, devera ser constitu{da imparidade para o valor remanescente.
No caso de créditos que ainda disponham de colateral, s6 poderao ser efetuados write-offssobre a parte ndo coberta, se
houver evidéncia da incobrabilidade do excesso sobre o valor do colateral e este esteja coberto a 100% por imparidade. A
decisdo de incobrabilidade do crédito cabe aos Orgaos de Decisdo de crédito, sob proposta da area de recuperacdo
responsdvel pela gestdo do Cliente. Por regra, a remocdo de um crédito incobrdvel do balanco é irreversivel, pelo que, caso
venha a ser recuperado algum montante relativo a estes créditos, o montante da recuperacdo é reconhecido como
resultado na conta de exploracdo. Os créditos abatidos ao ativo sdo registados em rubricas extrapatrimoniais quando
sejam desreconhecidos do balanco, e mantidos até ao momento da extincao definitiva das responsabilidades.
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7.3. Caracterizacao das posicdes em risco

As posicdes em risco consideradas para efeitos de calculo dos requisitos de fundos préprios pararisco de crédito abrangem
exposicdes da Carteira Bancéria registadas no balanco consolidado e em contas extrapatrimoniais, associadas
nomeadamente a crédito a clientes, a aplicacdes em instituicGes de crédito, a investimentos em instrumentos financeiros,
a detencdo de outros ativos, as garantias e compromissos assumidos e a derivados de cobertura. Nestas posicdes em risco

ndo se incluem as exposicoes tratadas no ambito da Carteira de Negociacdo, mas consideram-se as relativas a posicdes
de titularizacao.
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QUADRO 26 - MODELO EU CR1: EXPOSICOES PRODUTIVAS E NAO PRODUTIVAS E PROVISOES RELACIONADAS

(Milhares de euros)

a b C d e F g h i i k | m

n o

Imparidade acumulada, variacies negativas acumuladas no juste valor resultantes do

Montante escriturado bruto/montante nominal ~ o .
risco de crédito € provisies

Abates

Exposicoes nao produtivas - Imparidade parciais

Caucées e garantias
financeiras recebidas

Exposicées produtivas Exposicées nio produtivas Exposicdes produtivas - _In:paridade acu_mulada, variacoes negal:'m?s acumul?d_as acumulados Sobre Sol!'f
acumulada e provisdes no justo valor resultantes do risco de crédito - exposicies
. exposicies N
& provisies N nao
produtivas oduti
do qual, fFase do qual, Fase do qual, Fase do qual, fase do qual, fase do qual, fase do qual, fase do qual, Fase produtivas
2 2 3 1 2 2 3
005 Saldns..decalxaembancuscentralsenutrus 7.552.606 7.552.606 2 o 2 a 0 2 ° 2 o 2 a 0 2
dendsitos A ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 54,623,356 46,562,049 7.978.979 2752414 o 2,686,267 -492,179 -207.509 -289.659 -1.368.966 ] -1,336.612 ] 40,580,267 1,096,674
020 Bancos centrais 101,583 101,583 o] o o ] o] o] o] o] o o ] o] o
030 Administracdes pablicas 1.224767 950,062 265,705 o o (0] -3927 -1.151 2776 o o o (0] 337,792 o
040 InstituicGes de crédito 333,038 327.851 5,187 o o] ] -1.067 -57 -1.011 o] o o] ] 0 o]
050 Outrasempresas financeiras 986,947 787.437 199,510 169,827 o 169.827 -0.643 -4,330 -5.313 -110,024 ] -110.024 ] 754,536 58,604
060 Empresas nao-financeiras 18,463,977 14,233,070 4,227 875 1.475.485 o 1.474,552 -364,036 -145,540 -210,387 -777.439 o -777.381 ] 13,636,230 652,216
o070 do qual, PME 14,604,484 10.881.074 3720379 064,646 o 963,719 -322,732 123417 -166.315 -450,892 o -450,839 (0] 11,381,192 478,309
080 Familias 33,513.045 30,153,047 3,280,702 1.107.103 o] 1.041.888 -112,605 -56,422 -61,172 -481,502 o -449.206 ] 25,851,700 385.854
090 Valores mobilidrios representativos de divida 22,215,594 20,950.456 122,257 88,960 o 5.543 -15.704 -13.186 -2,517 -67.923 ] -1.190 ] 893,786 434
100 Bancoscentrais 650,885 650,885 o] o o ] o] o] o] o] o o ] o] o
110 Administracdes pablicas 17.263,064 17,263,064 o o o (0] -8.489 -8.4809 0 o o o (0] 306,098 o
120 Instituicdes de crédito 510173 510.173 o] o o] o] o] o] Q o] o o] o] o] o]
130  Outras empresas financeiras 1,292,735 141,236 B8.618 o 0 o -508 -168 -339 0 o 0 o 102 458 [
140  Empresas nio-financeiras 2,408,738 2,385,000 113,630 88,960 o 5.543 -6,707 -4,520 -2,178 -67.923 o -1.190 ] 485,230 434
150 Exposicdes extrapatrimoniais 15,405,758 132,484,035 1,920,622 412,179 o 411,086 -25,880 -12,848 -13,032 -84,768 o -84,768 3,058,059 160,602
160 Bancoscentrais o] Q o] o o] o] o] o] Q o] o o] o] o]
170  Administracdes pablicas 121,758 115,336 6421 ] o ] -263 -259 -4 o ] o 22,363 o
180  InstituicBes de crédito 644,274 576,572 67,702 o o ] -57 -56 -1 o] o o 27,189 o]
100 Outras empresas financeiras 558,624 405,768 62,857 7.802 ] 7.802 -677 -304 -283 -503 ] -503 132,547 o]
200 Empresas nao-financeiras 11.030.526 9420472 1.610.054 385.573 o] 385541 -19.527 -10.343 -0.185 -81.537 o -81.537 2.843.222 159.441
210 Familias 3,050,576 2,876,787 173,588 18.804 o 18.643 -5,356 -1.797 -3,559 -2.638 ] -2,638 32738 1161
220 Total 99,797,314 88,550,947 10,021,858 3,253,553 ] 3,103,796 -533,763 233,543 305208  -1,521,657 o 1,422,570 0 44,532,112 1,261,617
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A distribuicdo do valor liquido das posicdes em risco originais do Grupo por prazos de vencimento residual no final de 2021
é apresentada no quadro seguinte:

QUADRO 27 - MODELO EU CR1-A: PRAZO DE VENCIMENTO DAS EXPOSICOES

(Milhares de euros)

a b c d e F
Valor liguido de exposicdo
Prazo de
Avista =1ano =1ano £5anos =5 anos vencimento nao Total
estabelecido
1 Empréstimos e adiantamentos 3011775 4,512,880 10,992,738 36,997,234 o 55,514,626
2 Valores mobilidrios representativos de divida 3,586,672 8,082,058 10,511,308 40,889 22,220,927
3 Total 3,011,775 8,099,551 19,074,795 47,508,542 40,889 77,735,553

QUADRO 28 - MODELO EU CR2: VARIACOES NO VOLUME DE EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS
NAO PRODUTIVOS

(Milhares de euros)

Montante escriturado bruto

010 Volume inicial de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 3,295,271
020 Entradas nas carteiras ndo produtivas 846,177
030 Saldasdas carteiras nao produtivas 1,389,033
040 Saldas devida a abates 360,342
050 Saldas devidas a outros motivos 1.028.601
060 Volume final de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 2,752,414

QUADRO 29 - MODELO EU CR2A:~VARIACOES DO VOLUME DE EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS
NAO PRODUTIVOS E RECUPERACOES ACUMULADAS LIQUIDAS RELACIONADAS

(Milhares de euros)

a b
Recuperacdes liqguidas acumuladas
relacionadas

Montante escriturado bruto

010 Volume inicial de empréstimos e adiantamentos ndo produtives 3,295,271
020 Entradas nas carteiras nao produtivas 846177
030 Saldasdas carteiras nio produtivas 1,389,033
040  Saldas para carteiras produtivas 225,235
050  Saldas devidas ao reembolso do empréstimo, parcial ou total 347,661
060  Saldas devidasaliquidacio de caucdes o] o]
070 Saldas devidas a aquisicio da posse das cauces 47,601 o]
080  Saldas devidasavenda deinstrumentos 320,673 o]
090  Saldas devidas a transferéncias derisco o] o]
100 Saldas devidas a abates 360,342
110 Saidas devidas a outros motivos 78,520
120 Saldas devidasareclassificacio como detido paravenda o]
130 Volume final de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 2,752,414

7.4. Qualidade do crédito

Apresentam-se, de seguida, nos Quadros 30 a 37, diversos elementos e dados sobre a qualidade da carteira de crédito.
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QUADRO 30 - MODELO EU CQ1: QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSICOES REESTRUTURADAS

(Milhares de euros)

a

b

C

d

e F q h

Montante escriturado bruto/Montante nominal das exposicdes que sdo objeto de medidas
de reestruturacio

Reestruturadas ndo produtivas

Imparidade acumulada, variacdes negativas
acumuladas no justo valor resultantes do risco de
crédito e provisoes

Caucdes recebidas e garantias financeiras recebidas sobre
exposicdes restruturadas

Do qual, caucdes e garantias

- Sobre exposicdes financeiras recebidas sobre
Restruturadas Sobre exposicdes _ L :
X . restruturadas nao exposicies ndo produtivas que
produtivas } - ) _  restruturadas produtivas ) - ; )
Do qual, em situacdo de Do qual, em situacdo produtivas sdo objeto de medidas de
incumprimento de imparidade reestruturacio
005 Saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos o o o o o o o o
ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 1110173 1,465,007 1,465,007 1.447 101 -42,360 -759.078 1,487,031 576,923
020 Bancos centrais o o o o o o o o
030 Administracdes piblicas 64,063 ] ] ] -716 ] 48,206 ]
040 Instituicdes de crédito ] ] ] ] ] ] ] o
050 Cutras empresas financeiras 46,549 92,003 92,003 92,003 -1.617 -72773 55,005 19,321
060 Empresas nao-financeiras 608,541 912,410 912419 912415 -36,583 -524,920 856,476 366,268
o070 Familias 391,021 461,485 451,485 442,503 -3,444 -161,385 526,354 191,334
080  Valores mobilidrios representatives de divida 15,894 ] ] ] -248 ] 13,657 ]
090  Compromissos de empréstimo concedidos 2,071 2770 2,770 2,770 -24 -264 2,220 816
100  Total 1,128,137 1,468,767 1,468,767 1,449,871 42,633 759,342 1,502,907 577,739
(Milhares de euros)
a

Montante escriturado bruto das exposicoes

reestruturadas

010 Empréstimos e adiantamentos que foram restruturados mais de duas vezes

Empréstimas e adiantamentos ndo produtivos reestruturados que ndo satisfazem os
critérios de safda da categoria de ndo produtivos

162,696

B57.027

81



RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021 M

QUADRO 32 - MODELO EU CQ3: QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSICOES PRODUTIVAS E NAO PRODUTIVAS, POR DIAS DE INCUMPRIMENTO

(Milhares de euros)

d € F q h i 3

Mentante escriturado bruto/montante nominal

Exposicdes produtivas

Exposicies nao produtivas

Com probabilidade Vencido Vencido

Naovencidosou  Vencidos> 30 dias reduzida de . » 00 dias »180dias Vencido Vencido Vencido Duqu.aJ.em
vencides < 30 dias <00dias pagamento, masrmn <180 dias <1ano »lano<2anos »>2anos<5anos »*5anoss7anos Vencido® 7 anos ) situacdo de
vencido ouvencido incumprimento
_ _ hé = 90 dias
005 :ral:del:nsdecal)caem bancos centrais € outros depdsitos 2 7.552.606 7.552.606 5 5 5 5 ° 5 5 ° 5 5
o010 Empréstimos e adiantamentos 54623356 54497 726 125,630 2752414 1.524.813 125,043 133112 280,475 538.327 81.996 68,649 2,751,720
020 Bancos centrais 101,583 101,583 o [ o o o o o o a o
030 Administracdes piblicas 1.224767 1,224767 o 0 o 0 o o 0 o 0 0
040 Instituicdes de crédito 333,038 333,038 o o o o o o o o o o
050 Outras empresas financeiras 986.947 986,934 13 169.827 108.737 1.762 148 19 59,161 o o 169.827
060 Empresas nan-financeiras 18,463,977 18.448.080 15.896 1475485 869,941 40322 38.860 146,214 306,721 46,845 17.583 1474700
070 doqual, PME 14,604,484 14,588,088 15406 064,646 724,040 45,870 33,340 84,200 50,448 14,027 11,812 063,051
080 Fam(lias 33,513,045 33,403,324 109,721 1,107,103 546,135 73,959 94,104 134241 172,445 35,151 51,066 1,107,102
090 Valores mobilidrios representativos de divida 22.215.504 22.215.594 o 88.960 88.920 o o 0 o 40 0 88.960
100 Bancos centrais 650,885 650,885 o o o o o o o o o o
110 Administracies piblicas 17,263,064 17.263,064 o [ o o o o o o a o
120 InstituicGes de crédito 510,173 510,173 o 0 o 0 o o 0 o 0 0
130 Outras empresas financeiras 1,292,735 1,292,735 o o o o o o o o o o
140 Empresas nao-financeiras 2,498.738 2,498.738 o 88.960 88.920 o o o o 40 o 88.960
150 Exposicoes extrapatrimoniais 15,405,758 412,179 412179
160 Bancos centrais o o o
170 Administracies poblicas 121,758 o o
180  Instituicdes de crédito 644,274 o 0
190 Outras empresas financeiras 558.624 7.802 7.802
200 Empresas ndo-financeiras 11,030,526 385,573 385,573
210 Familias 3,050,576 18,804 18,804
220 Total 99,797,314 84,265,927 125,630 3,253,553 1,613,733 125,043 133112 280475 538,327 82,036 68,649 3,252,858
Racio NPL {Loans and Advances) 48%
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QUADRO 33 - MODELO EU CQ4: QUALIDADE DAS EXPOSICOES NAO PRODUTIVAS, POR LOCALIZACAO GEOGRAFICA

(Milhares de euros)

b c d e F q
Montante escriturado bruto/montante nominal Variacs -
- tivas
. N N Imparidade acumulada o ariacoes nega
Do qual, ndo produtivos Do qual, sujeitos a imparidade Pr para compr no justo valor
e garantias fi do risco de crédito
Do qual, em situacdo de extrapatrimoniais did sobre icies ndo
incumprimento produtivas
010 ExposicOes patrimoniais 70,680,324 2,841,374 2,840,680 78,364,165 -1,867,365 -77.406
020 Portugal 46,414,036 1,819,575 1,819,574 45601170 -1.261,643 -66,745
030 Poldnia 21,271,292 722,332 721,637 21,189,781 -481.069 -8.118
040 Mocambique e outros 11,994,906 190,468 190,468 11,573,214 -124,653
080 Exposicdes extrapatrimoniais 15,817,936 412179
000 Portugal 11,778,417 305,940
100 Poldnia 3,003,656 14,034
110 Mocambique e outros 1,035,863 1,304
150 Total 95,498,261 3,253,553 3,252,858 78,364,165 1,867,365 -110,649 77,406
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QUADRO 34 - MODELO EU CQ5: QUALIDADE DE CREDITO DOS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A EMPRESAS NAO FINANCEIRAS, POR SETOR

(Milhares de euros)

F

Montante escriturado bruto

Do qual, ndo produtivos

Do qual, em situacao de

Do qual, empréstimos e

adiantamentos sujeitos a

Imparidade ac

Variacées negativas
acumuladas no justo valor
I do risco de crédito

sobre exposicies nao

incumprimento produtivas
010 Agricultura, silvicultura e pesca 449,525 15,341 15,341 449,525 -11.960 o]
020 Industrias extrativas 120,238 2,764 2,764 120,238 -2,126 4]
030 Industria transformadora 4,300,869 258,164 258,132 4,299,182 -152,964 -5
040 Producao e distribuicdo de eletricidade, gas, vapor e ar frio 228,243 2,795 2,795 228,243 -2,072 o]
050 Abastecimento de dgua 223,332 14,448 14,448 223,332 -19.310 4]
060 Construcdo 1,486,007 171821 171.820 1,486,007 -116,781 4]
070 Comércio por grosso earetalho 4,055,005 131,748 131,554 4,055,004 -118.118 -1
080 Transporte € armazenamento 1,382,122 30,306 30,306 1,382,004 -26,000 -24
090 Atividades de alojamento e restauracao 1.634.477 138,251 138,251 1,634,477 -86.267 o]
100 Informacdo e comunicacio 486,051 10,991 10,991 486,051 -13.274 4]
110 Atividades financeiras e de sequros 277.626 5708 5.678 277.626 -6,149 o]
120 Atividades imobilidrias 1,816,252 60,244 60,244 1,816,252 -43,365 4]
130 Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1.254.318 50,442 50,442 1,254,302 -58.480 -14
140 Atividades administrativas e dos servicos de apoio 539,912 72,358 72313 539,912 -60.048 o]
150 Administracdo piblica e defesa, sequranca social obrigatdria 5957 o o 5957 -15 o]
160 Educacdo 150,776 19,918 19,918 150,776 -13175 4]
170 Servicos de salde e atividades de acao social 375,609 24,256 24,256 375.609 -15,568 o
180 Atividades artisticas, de espetdculos e recreativas 350,544 200,358 200,358 350,544 -103,331 4]
190 Outros servicos 703,508 247,571 247179 703,506 -203,319 4]
200 Total 19,939,461 1,475,485 1,474,790 19,937,727 41,142,331 44
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QUADRO 35 - MODELO EU CQ6: AVALIACAO DAS CAUCOES - EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS

(Milhares de euros)

a

b c

Empréstimos e adiantamentos

Produtivas Nao produtivas
Vencido > 90 dias
‘Com probabilidade
reduzida de pagamento, .
_ Do qual, vencido 5 . . 5 .
Do qual, vencido mas nao vencido ou » 90 dias = 180 Do qual: Vencido Do qual: vencido Do qual: vencido Do qual: Vencido Do qual: vencido
> 30 dias = 90 dias vencido hd = 90 dias dias_ >»180dias=1ano > 1anos2anos =>2anoss5anos > 5anos7anos >7 anos
010 Montante escriturado bruto 57.375.771 54.623.356 125,630 2752414 1.524.813 1.227.602 125.043 133112 280475 538.327 81.996 68.640
020 Doqual, garantido 43,832,036 41,856,101 85737 1,875,935 1.202 307 773628 57.260 49 297 150,153 402,006 53,385 51,517
030 Do qual, garantido por bens imdveis 32,458,132 31,182,763 76,219 1,275,371 921,160 354,210 30,046 32912 101,643 87,457 50,443 41,800
040 Do qual, l.HSLI'I..IV'I'IEI'IECBCDm um racio empréstimo/valor (LTV) superior 8.031.477 8,676,720 254748 207638 47110
a60% einferiorouigual a 80 %
050 Do qual. l.HSI‘.I'I..IFI'IEI'ItCECDm um racio empréstimoy/valor (LTV) superior 1,681,831 2,413,706 268,125 220,814 17,311
a80% einferiorouiguala 100 %
080 Do qual. instrumentos com um racio empréstimosvalor LTV} superior 2.643.534 2.388.546 254088 137.035 117.953
al100%
070 Imparidade acumulada para ativos garantidos -1.147.045 -277.041 -6.476 -870.005 -438.908 -431.097 -23.265 -11.989 -57.666 -267.816 -36.354 -34.006
080 Caucbes
090 Do qual, valor limitade ac valor de exposicac 34,010,446 33,075,790 71,800 043,656 630,558 304,000 21,408 26,036 85,810 120,105 24734 16,086
100 Do qual, bensimdveis 31,151,032 30,348,390 71,064 802,642 590,830 211,811 20743 26,037 7B.680 46,143 24732 15476
110 Do qual, valoracima do limite maximo 42,753,674 40,273,220 66,825 2,480,455 1,638,561 841,894 45,207 38,775 324,035 353231 35,607 45,039
120 Doqual. bensimdveis 37.550.825 35.778.991 64711 1.771.834 1423195 348.640 42,640 36.364 110.027 B84.180 35.322 40,106
130 Garantias financeiras recebidas 7.657.465 7504477 5,559 153017 118.685 34,332 12,082 9,988 5,805 2,943 2,207 1.217
140 Abates parciais acumulados 1] 0 0 1] 1] 1] 0 0 1] o 0 1]
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QUADRO 36 - MODELO EU CQ7: CAUCOES OBTIDAS POR AQUISICAO DA POSSE E PROCESSOS DE EXECUCAO

(Milhares de euros)

Caucdes obtidas por aquisicio da posse

Valor no reconhecimento imicial

Variacdes negativas acumuladas

010 Ativos Fixos tangiveis (PP&E)

020 OQutros ativoes (ndao PP&E) 017,086 -164,487
030 Bens imdveis de habitacdo 123,723 -8.084
040 Bens imdveis comerciais 506,361 -119.136
050 Bens mdwveis (automdveis, embarcacdes, etc.) 5.449 -2,233
060 Instrumentos de capital préprio e de divida 279,500 -34,545
070 Qutros tipos de caucdes 1.756 -488
080 Total 917,986 -164,487
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QUADRO 37 - MODELO EU CQ8: CAUCOES OBTIDAS POR AQUISICAO DA POSSE E PROCESSOS DE EXECUCAO - DISCRIMINACAO POR ANTIGUIDADE

(Milhares de euros)

4

d

€

Reducéo do saldo da divida

Total de caucées obtidas por aquisicio da posse

Restruturado € 2 anos

Restruturado > 2 anos £ 5 anos

Restruturado > 5 anos

Do qual, ativos ndo correntes
detidos para venda

Montante Variacdes Valor no Variacdes Valor no Variacdes Valor no Variacdes Valer ne Variacdes Valor no Variacdes
escriturado negativas reconhecmento negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas
bruto acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas
010 Caucdes obtidas por aquisicio da posse classificadas
como PP&E
oz0 ~ CAucdesobtidasporaquisicio daposse comencecie g4 ¢, 224926 917.986 -164.487 121.830 -3.606 301.906 -53.851 494250 -107.030 698,287 -137.858
das classificadas como PP&E
030 Bensimdveis de habitacio 133753 -25,304 123723 -8.084 41,735 -1,285 53711 -1.677 28,276 -5,122 123723 -8,084
040 Bens imdveis comerciais 608,642 -162,094 506,361 -119,136 67,560 -1.944 179,169 -47.494 259,632 -69,698 506,361 -119,136
050 Bens mdveis (automdveis, embarcacdes, etc.) 6,449 -2,233 6,449 -2,233 4,448 =377 413 -327 1.588 -1.530 6,440 -2,233
060 Instrumentos de capital praprio e de divida 430,662 -34,806 279,699 -34,548 8,087 o 68,613 -4,354 202,998 -30,192 60,000 -7.917
o070 Outros tipos de caucdes 1.756 -488 1.756 -488 0 o o 0 1,756 -488 1.756 -488
080 Total 1,181,261 -224,926 917,986 -164,487 121,830 -3,606 301,906 -53,851 494,250 -107,030 698,287 -137,858
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7.5. Exposicoes sujeitas a medidas aplicaveis como resposta a pandemia COVID-19

Em 2020, a EBA — European Banking Association emitiu o “Statement on the application of the prudential framework
regarding Default, Forbearance and IFRS 9 in light of COVID-19 measures”, em conjunto com orientacdes sobre as
moratérias legislativas e nao legislativas. Em 2 de dezembro de 2020, acompanhando de perto o desenvolvimento da
pandemia de COVID-19 e o impacto da segunda vaga, que conduziu a novas restricdes implementadas em vérios paises
da UE, a EBA reativou as suas orientacdes sobre moratérias legislativas e nado legislativas, que se aplicaram até 31 de marco
de 2021.

O Governo Portugués, através do Decreto-Lein.° 10-)/2020, de 26 de marco, instituiu uma moratdria dos créditos perante
instituicoes financeiras tendo como objetivo apoiar as familias e as empresas num contexto adverso de quebra acentuada
de rendimentos provocada pela pandemia COVID-19. Esta moratéria publica estabeleceu medidas excecionais de
protecdo dos créditos das entidades beneficiarias no d&mbito da pandemia COVID-19, tendo permitido diferir o
cumprimento das responsabilidades, quando representassem créditos assumidos pelas entidades beneficiarias perante o
Banco, que ndo se encontrassem vencidas na data de rececdo da declaracdo de adesdo a moratéria publica. Com a
evolucdo da crise econdémica gerada pela pandemia COVID-19, em junho de 2020, o Governo Portugués alargou o ambito
e o prazo da moratéria publica. Assim, o Decreto-Lei n.° 26/2020 introduziu alteracdes a moratdria publica, no que
respeita ao prazo de vigéncia, a data-limite para adesdo e ao ambito dos beneficiarios e das operacoes abrangidas. Com
estas alteracdes, os clientes bancarios passaram a beneficiar de uma extenséo do prazo de vigéncia da moratdria publica.
O prazo da moratdria inicialmente fixado em seis meses, até 30 de setembro de 2020, foi prorrogado até 31 de marco de
2021. Este novo prazo era aplicavel ndo s6 as novas moratérias como aquelas subscritas em periodos anteriores ao
prolongamento. No ambito destas alteracdes foi também fixada uma data-limite para a adesao a moratdria publica, o dia
30 de setembro de 2020. Com a promulgacdo do Decreto-Lei 78-A/2020, a moratéria publica foi prorrogada por uma
ultima vez, até 30 de setembro de 2021. Este Decreto-Lei implementou ainda a prorrogacéo, por mais um ano, da data de
vencimento dos créditos de entidades a operar numa lista de CAE, constante dos anexos, que refletia as atividades mais
vulneraveis em contexto de pandemia.

A 28 de dezembro de 2020, em reconhecimento dos impactos da segunda vaga da pandemia, foi promulgado o Decreto-
Lei 107/2020 que instituiu a possibilidade de recurso a moratéria, por um periodo de até nove meses a contar da data
dessa adesdo, para as operacdes de crédito passiveis de recorrer a moratdria inicial. O periodo de adeséo a esta nova
moratéria decorreu entre 1 de janeiro e 31 de marco de 2021.

Com base neste enquadramento, o Banco passou a disponibilizar moratérias de crédito destinadas a protecéo,
designadamente, de empresas, empresarios em nome individual e outros profissionais, instituicdes particulares de
solidariedade social, associacdes sem fins lucrativos e as demais entidades da economia social, que reunissem os
requisitos previstos na lei. A aplicacdo moratdria foi transversal a todos os setores, excetuando o setor financeiro. No caso
dos particulares, estavam abrangidos os empréstimos com garantia hipotecaria (com multifinalidades, nomeadamente
crédito a habitacdo, incluindo crédito concedido para a aquisicdo de habitacdo prépria secundaria ou com a finalidade de
arrendamento), bem como a locacéo financeira de imdveis e os contratos de crédito aos consumidores com a finalidade
de educacéo, incluindo para formacdo académica e profissional. Na sequéncia da orientacdo emitida pela Autoridade
Bancéria Europeia sobre moratdrias publicas e privadas aplicadas a operacdes de crédito no contexto da pandemia COVID-
19, a Associacdo Portuguesa de Bancos disponibilizou o acesso a duas moratérias privadas destinadas a pessoas
singulares, residentes ou ndo residentes em Portugal, sendo uma delas relativa a crédito hipotecério e outra a crédito nao
hipotecério (e.g., pessoal ou automaével).

No caso do crédito nédo hipotecério as moratdrias contratadas até 30 de junho de 2020 foram concedidas por um prazo de
12 meses, contados desde a data da sua contratacdo. As moratérias contratadas apds 30 de junho de 2020 terminaram
em 30 de junho de 2021. No caso do crédito hipotecario as moratdrias tiveram duracdo até 31 de marco de 2021. As
referidas moratérias envolveram os pagamentos associados ao crédito incluindo prestacdes de capital, capital, rendas,
juros, comissdes e outros encargos. O Banco nédo atribuiu uma perda econdmica direta associada a concessao das
moratoérias.

A 31 de dezembro de 2021 j& ndo existiam moratdrias de crédito implementadas no ambito da pandemia de COVID-19.
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QUADRO 38 -MODELO 1 - EBA/GL/2020/07 - INFORMACOES SOBRE OS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS OBJETO DE MORATORIAS LEGISLATIVAS E
NAO LEGISLATIVAS

(Milhares de euros)

a b c d e F g h i ] k L m n o
. - - N - - - Montante
Montante escriturado bruto Imparidade acumulada, variaces negativas acumuladas do justo valor resultantes do risco de crédito sturad
escriturado
Produtivos MNao Pradutivos Produtivos Nao produtivos
Dos quais: Dos quais:
Dos quais instrumentos com Dos quais Dos quais Dos quais: instrumentos com Dos quais: Dos quais Entradas para
exposicdes  aumentosignificativo do ~ Probabilidade reduzida de , aumento significative do N Probabilidade reduzida de exposicaes nao
objeto de risco de crédito desde o exposicaes ohjeto jamento que nao estao xposicoss objeto risco de crédito desde o xposicoss objeto jamento que nao i
l. . A demedidasde  PO0 N 1 _ de medidas de - de medidas de P:’g ! q a produtivas
medidasde  recenhecimento inicial reestruturacas vencides ou estio reestruturace reconhecimento inicial reestruturacae €staovencidos ou estio
reestruturacio  mas sem imparidade de ¢ vencidos ha <= 00 dias ¢ mas sem imparidade de ¢ vencidos ha <= 00 dias
crédito (Fase 2) crédito (Fase 2}
1. Empréstimos ¢ sdiantamentos objeto de B o o 5 o o o o o 5 o o o °
uma moratéria
2_dos quais: fFamilias o 0 o ] o o] o] o] o] ] ] o] o] o
3 dusqu_a\s caucienados por imdveis de ° o o a o o o o o o o o o o
habitacia
4. dos quais: sociedades nao financeiras o 0 o ] o o] o] o] o] ] ] o] o] o o]
5. dos quais: pequenas € médias empresas ° o o 0 o 0 0 0 0 0 0 4] ] o [
6. dos quais: caucionados por imdveis comerciais o 0 ] o ] o o o o o o 1} 0 o o

QUADRO 39 -MODELO 2 - EBA/GL/2020/07 - REP’ARTICAO DOS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS OBJETO DE MORATORIAS LEGISLATIVAS E NAO
LEGISLATIVAS POR PRAZO RESIDUAL DAS MORATORIAS

(Milhares de euros)

a b C d e F g h i

Montante escriturado bruto

Nimero de Dos quais: D05 quais Prazo residual das moratérias
d ores moratdrias irad ) >3 meses > 6 meses > 9 meses
legislati expiradas <=3 meses > 1 ano
vas <=6 meses <=0 meses <=12 meses
2. Empréstimos e adiantamentos objeto de uma moratdria (aplicada) 137.051 10,930,554 8.808.708 10.939.554 o o ] o o
3.dos quais: familias 5,212,656 3,336,201 5,212,656 0 o o] o] o
4. dos quais: caucionades por imdveis de habitacao 4533171 3.271.082 4.533.171 o o ] o o
5.dos quais: sociedades nao financeiras 5,632,584 5,378,193 5,632,584 0 0 0 0 0
6. dos quais: pequenas e médias empresas 5,085,424 4,078,548 5,085,424 0] 4] 4] o o
7.dos quais: caucionados por imdveis comerciais 1,895,247 1,875,252 1,895,247 o o o] o o
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Relativamente a moratéria legislativa (Decreto-Lei n.° 26/2020), o prazo da moratéria foi inicialmente fixado em seis meses, até 30 de setembro de 2020, tendo posteriormente sido alvo
de duas prorrogacdes, inicialmente até 31 de marco de 2021 e posteriormente até 30 de setembro de 2021. Este novo prazo era aplicavel ndo sé as novas moratérias como aquelas subscritas
em periodos anteriores ao prolongamento. Em relacdo as moratdrias decorrentes da promulgacéo do Decreto-Lei 107/2020, tinham duracdo méaxima de 9 meses a contar da data de adesao.

No que respeita a moratéria enquadrada no ambito da Associacédo Portuguesa de Bancos, no caso do crédito ndo hipotecério, as moratédrias contratadas até 30 de junho de 2020 foram
concedidas por um prazo de 12 meses, contados desde a data da sua contratacdo e as moratérias contratadas apds 30 de junho de 2020 terminaram em 30 de junho de 2021. No caso do
crédito hipotecario as moratdrias tinham duracao até 31 de marco de 2021.

QUADRO 40 -MODELO 3 - EBA/GL/2020/07 - INFORMACOES SOBRE NOVOS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS AO ABRIGO DE NOVOS
SISTEMAS DE GARANTIA PUBLICA INTRODUZIDOS EM RESPOSTA A CRISE DA COVID-19

(Milhares de euros)

a b C

d

Montante maximo de garantias que

Montank iturado brut
ontante escriturado bruto podem ser consideradas

Montante escriturado bruto

re;‘::i:::;ns Garantias publicas recebidas Entradas r::j 3: zi;ﬁs nao
1. Novos empréstimos e adiantamentos objeto de sistemas de garantia piblica 2,835,674 1,215 2,186,423 13,805
2. dos quais: familias 15381 52
3. dos quais: caucionados perimdveis de habitacdo 275 o]
4. dos quais: sociedades ndo financeiras 2,819,700 1.215 2,172,353 13,753
5. dos quais: pequenas e médias empresas 2,531,939 11478
&. dos quais: caucionados porimdveis comerciais 00,342 50
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No contexto da epidemia causada pelo novo Coronavirus, o Governo Portugués criou linhas de apoio a economia que
permitem as empresas aceder a crédito para apoiar a tesouraria em condicdes mais favoraveis. Este apoio tem vindo a ser
disponibilizado de forma faseada e distribuido em linhas especificas:

e Linhas com garantia auténoma prestada por Sociedade de Garantia Mutua até 90% (cobertura do Fundo de
Contragarantia Mdtuo em 100%) no caso do crédito concedido as micro e pequenas empresas (excecdo para as
Linhas Capitalizar 2018 — Sublinha Covid-19 e Investe RAM Covid-19), bem como da Linha de Apoio ao Sector
Social Covid-19;

e Linhas com garantia auténoma prestada por Sociedade de Garantia Mitua até 80% (cobertura do Fundo de
Contragarantia Mituo em 100%) no caso das empresas de maior dimensao, Linha Capitalizar 2018 — Sublinha
Covid-19 e da Linha Investe RAM Covid-19;

e Linha apenas com bonificacdo de juros (parcial) no caso da Linha de Apoio ao Setor das Pescas Covid-19.

Em termos setoriais as linhas cobrem um universo muito alargado, abrangendo praticamente todos os setores de atividade
econémica, estando algumas linhas alocadas a setores especificos. As linhas que se enquadram nos diversos setores e de
acordo com determinada dimens&o sdo as seguintes:

e  Capitalizar 2018 — sublinha COVID-19 — PME e Grandes Empresas - € 400 milhées
e Linha De Apoio A Economia Covid-19, que inclui as seguintes linhas especificas:
a) LinhaEspecifica “Covid 19 — Apoio a Empresas da Restauracao e similares” — € 600 milhces
b) Linha Especifica “Covid 19 - Apoio a Empresas do Turismo” —€ 900 milhées
c) Linha Especifica “Covid 19 — Apoio a Agéncias de Viagem, Animacao Turistica, Organizadores de Eventos e
Similares” - € 200 milhdes
d) Linha Especifica “Covid 19 - Apoio a Atividade Econémica” — €4.500 milhdes,
Nota: Com a assinatura da adenda ao Protocolo, cessaram as linhas especificas identificadas de a) a d) e foi
criada uma Linha especifica com plafond de € 400 milhGes, destinada a Médias empresas, Small Mid Caps e Mid
Caps com garantia auténoma prestada por Sociedade de Garantia Muitua até 80%.
e  COVID MPE: Micro e Pequenas Empresas - € 1.000 milhdes
e  COVID Acores: PME e Small Mid Caps - € 150 milhdes
e  COVID Apoiar Madeira 2020: Pequenas, Médias e Grandes Empresas - € 20 milhdes
e COVID Investe RAM: PME e Grandes Empresas da Regido Auténoma da Madeira - € 100 milhdes
e  COVID Sector Social: IPSS e Entidades Privadas sem fins lucrativos equipadas a PME - € 165 milhdes
e  COVID Apoio ao Setor das Pescas - € 20 milhdes
Para as linhas mais representativas, nomeadamente as quatro linhas especificas integradas nas Linhas de Apoio a
Economia COVID-19 e a linha para Micro e Pequenas Empresas, o prazo das operacdes poderd ir até 6 anos apés a
contratacdo da operacdo, com 18 meses de caréncia. As operacdes de financiamento enquadradas nas linhas de apoio
acima referidas destinam-se apenas ao financiamento de necessidades de tesouraria. Deste modo, ndo podem constituir
finalidades destas operacdes a reestruturacdo financeira e/ou consolidacao de crédito vivo ou a liquidacao ou substituicao
de financiamentos anteriormente acordados com o Banco ou a aquisicdo de terrenos e outros imdveis em estado de uso,
bem como iméveis de uso geral que ndo possuam ja (antes da aquisicdo) caracteristicas adequadas as exigéncias técnicas
do processo produtivo da empresa.

Com a promulgacao do Decreto-Lei 22-C, em 19 de marco de 2021, foi aberta a possibilidade de prorrogacédo do periodo
de caréncia de capital, em empréstimos com garantia do setor publico, por um periodo maximo de 9 meses. O documento
previa a prorrogacdo em duas modalidades, para as entidades a operar em setores econdmicos (CAE) considerados
vulneraveis, a adesdo foi automatica, sendo dada ao cliente a possibilidade de recusar a prorrogacéo (opt-out). Para as
restantes entidades a adesdo sé seria efetuada apds desejo expresso do cliente (opt-in). A 31 de dezembro de 2021 ja ndo
se encontravam ativas prorrogacdes de periodo de caréncia, introduzidas pelo Decreto-Lei 22-C.
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7.6. Gestdo do risco de concentracao

A politica do Grupo relativa a identificacdo, medicdo e avaliacdo do risco de concentracdo no ambito do risco de crédito é
definida pelo érgdo de administracdo do Banco e aplica-se a todas as entidades do Grupo.

A monitorizacdo do risco de concentracao e o acompanhamento dos principais riscos é efetuada, ao nivel do Grupo, com
base no conceito de “Grupos Econdédmicos” e “Grupos de Clientes” — conjuntos de clientes relacionados entre si
(particulares ou empresas), que representam uma entidade Unica na perspetiva do risco de crédito, no seguinte sentido:
se um desses Clientes for afetado por condicdes financeiras adversas, serd provavel que outro Cliente (ou todos os
restantes Clientes desse grupo) sinta(m) igualmente dificuldades em cumprir as suas obrigacdes enquanto devedor(es).
As relacdes entre Clientes que dédo origem a um Grupo de Clientes incluem a participacdo formal num mesmo grupo
econdémico, a existéncia de uma relacdo de controlo de uma empresa — direto ou indireto e incluindo o controlo por um
Cliente individual (critério da capacidade de controlo) ou a existéncia de forte interdependéncia comercial ou de uma fonte
comum de financiamento que ndo pode ser substituida no curto-prazo (critério da dependéncia econémica). A
identificacdo de Clientes relacionados é inerente aos processos de decisdo e acompanhamento do crédito de cada
Entidade.

Para controlo do risco de concentracao de crédito e por forma a limitar a exposicao a este risco, sdo definidos limites para
exposicdo a Soberanos, a Instituicoes (bancos/instituicdes financeiras), grandes exposicées Corporate (single-name ),
concentracdo geogréfica (risco-pais), para o conjunto das exposicdes de crédito a clientes alavancados (Leveraged
Transactions) e exposicdo a setores de atividade. Estes limites aplicam-se em funcdo da exposicdo liquida em causa® para
uma dada contraparte ou conjunto de contrapartes nos casos de bancos, soberanos e grandes exposicdes single-name ou
para o conjunto das exposicdes a um setor de atividade, a Leveraged Transactions ou a um pais (o pais de residéncia da
contraparte) nos restantes casos. As métricas relativas a concentracdo de exposicdo a Soberanos e a concentracao
geogréfica excluem os paises nos quais o Grupo opera (Portugal, Poldnia e Mocambique) e os respetivos Soberanos.

Com excecdo do limite para exposicdo a sectores de atividade e a Leveraged Transactions, os limites de concentracdo sdo
estabelecidos em funcdo da qualidade crediticia dos devedores em causa, no que se refere aos respetivos graus de
risco/probabilidade de default (PD) (notacdo interna ou rating externo; rating externo de pais no caso da concentracdo
geografica).

Os limites para a concentracéo de grandes exposicdes Corporate (single-name) aplicam-se apenas a posicdes de clientes
performing, ja que as posicdes NPE estdo abrangidas pelas definicdes do plano de reducéo de NPE.

Os limites em vigor em 31 de dezembro de 2021, definidos para as exposicdes a Soberanos, Instituicées, Single-name ,
Leveraged transactions e geogréfica sao os seguintes (para um dado Cliente ou Grupo de Clientes nos segundo e terceiro
casos), em termos do peso da exposicdo liquida sobre o valor de Fundos Préprios consolidados:

QUADRO 41 - LIMITES A CONCENTRACAO DE GRANDES EXPOSICOES CORPORATE (S/INGLE-NAME)

Limite = % maxima de exposicao liquida sobre Fundos Préprios Consolidados

Qualidade do crédito  Graus de risco Paises
Nivell 1-3 40,0%
Nivelll 4-6 20,0%
Nivel Hll 7-12 10,0%

Qualidade do crédito  Graus de risco Single name

Elevada 1-5 7,0%
Média-elevada 6-7 4,5%
Média-baixa 8-9 3,0%
Baixa 10-11 0,6%
Crédito restrito 12-13 0,3%

> Net exposure = EAD x LGD, assumindo PD = 1 e considerando LGD = 45%, sempre que as estimativas préprias para este parametro ndo
estejam disponiveis.
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Soberanos Instituicoes

Graus de risco % Fundos préprios Valor % Fundos préprios Valor
1 14.4% 2,300 8.3% 1,330
2 13.7% 2,200 7.9% 1,266
3 13.1% 2,100 7.5% 1,202
4 12.5% 2,000 7.1% 1,138
5 11.9% 1,900 6.7% 1,074
6 10.6% 1,700 5.8% 930
7 7.5% 1,200 5.0% 801
8 3.1% 500 2.1% 337
9 2.5% 400 1.7% 272
10 .0.6% 100 0.4% 67
11 0.5% 80 0.3% 53
12 0.3% 50 0.2% 34

Em 31 de dezembro de 2021:
= Na&o se registavam quaisquer excessos de exposicdo a Soberanos, Instituicdes ou a paises (geografica);

= Registavam-se 5 Grupos Econémicos com exposicao liquida acima dos limites single-name estabelecidos para o
respetivo grau de risco, mais trés do que no final de 2020, embora o excesso global no final de 2021 fosse menor
que no final do ano anterior. Para cada cliente com excesso de exposicdo é preparado um plano especifico,
visando a reducéo da exposicdo e o enquadramento da mesma dentro dos limites estabelecidos.

Refira-se, também, que a medicao deste tipo de concentracdo é feita no ambito da RAS (Risk Appetite Statement) do
Grupo.

No que se refere ao limite para a exposicdo a setores de atividade, em vigor em 31 de dezembro de 2021, o mesmo é
definido como sendo um méximo de 40% por setor de atividade, em termos do peso da exposicéo liquida por cada setor
de atividade sobre os Fundos Préprios de cada Entidade do Grupo. Em 31 de dezembro de 2021 néo se registava nenhum
excesso sobre este limite.

Refira-se ainda que o limite de 25% dos Fundos Préprios consolidados para a exposicao do Grupo a Leveraged transactions
nao sé6 ndo registava qualquer excesso como se encontrava longe de ser atingido.

Para além de acompanharem regularmente os indicadores de concentracdo single-name e portfolio incluido no RAS, a
Comissao Executiva do Banco e a Comissao de Avaliacdo de Riscos recebem informacao sobre a evolucéo das restantes
meétricas relativas ao risco de concentracao de crédito (face aos limites estabelecidos) e sobre os principais riscos. Para tal,
o Risk Office utiliza a base de dados de risco de crédito (Risk Office Data Marb), que é atualizada mensalmente a partir dos
sistemas do Grupo e que, por sua vez, transmite dados a uma ferramenta de simulacdo na qual se baseia a analise de
impactos sobre o consumo de limites de concentracéo single-nameresultantes de alteracdes das exposicdes de Clientes,
utilizada pela Direcdo de Crédito no ambito da andlise de crédito para grandes clientes.
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7.7. Requisitos de fundos préprios para risco de crédito

7.7.1. Enquadramento das metodologias utilizadas

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo determinou os requisitos de fundos préprios para risco de crédito de acordo com as
autorizacdes concedidas pelo Supervisor, relacionadas com o apuramento dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

Para a carteira que, nessas datas, se enquadrava no método padrao, as exposicdes originais foram classificadas em classes
de risco regulamentares segundo a natureza da contraparte, as quais sdo aplicados ponderadores regulamentares
especificos depois de efetuados alguns ajustamentos, como os relacionados com provisées e correcdes de valor, os
devidos a aplicacdo dos CCF, nomeadamente, no caso das exposicdes extrapatrimoniais, e os decorrentes da mitigacdo do
risco, apurando-se assim o valor dos ativos ponderados pelo risco.

No processo de célculo de requisitos de capital com base no método padréo, a ponderacéo das exposicoes é efetuada de
acordo com as disposicdes do CRR. Assim, para a classe de risco de “Administracdes Centrais ou Bancos Centrais”, sdo
usadas as notacdes de risco de emitentes ou de emissdes que sejam atribuidas pelas agéncias de rating reconhecidas (ECAI
- External Credit Assessment Institutions) para efeitos de determinacéo dos respetivos graus de qualidade de risco, sendo
aplicados os ponderadores preconizados pelo CRR (n.° 2 do art.® 114 - Seccéo 2, Capitulo 2, Titulo Il, Parte Ill) para cada
grau de qualidade de crédito. Quando o mesmo emitente ou emissao tenham duas ou mais avaliacdes de risco é utilizada
a segunda melhor notacéo atribuida. A notacédo de risco do emitente aplica-se a todas as suas operacdes, enquanto a
notacdo para uma determinada emissao é apenas considerada para essa mesma emissao. As ECAI utilizadas pelo Grupo
foram a Standard & Poor’s, a Moody'’s e a Fitch Ratings. Para posicdes nao notadas é aplicado o disposto no n.° 1 do art.®
114 —Seccéo 2, Capitulo 2, Titulo II, Parte Ill do CRR.

Relativamente a classe de risco “Instituices”, a ponderacdo das exposicoes depende da existéncia de notacdo de risco
proépria e do prazo de vencimento residual da operacdo ou da notacéo de risco do soberano e do prazo de vencimento
inicial da operacédo, em conformidade com o disposto do art.° 119 ao art.° 121 do CRR.

Salienta-se que, relativamente as classes de risco “Administracdes Centrais e Bancos Centrais” e “Instituicdes”, o Grupo
utiliza o método padréo, no ambito da derrogacdo do método IRB prevista no art.® 150, Seccéo 1, Capitulo 3, Titulo Il, Parte
IIldo CRR

Em 31 de dezembro de 2021, de acordo com as autorizacdes concedidas pela Supervisdo para as atividades do Grupo em
Portugal, foi utilizado o método das notacdes internas para as classes de risco “Empresas” e “Carteira de Retalho” (em
ambos os casos, com estimativas préprias de LGD), “Acdes”, “Posicdes de titularizacdo” e “Outros ativos”. No que se refere
a classe de risco Empresas, as exposicdes tratadas no ambito do sistema para entidades do Setor Publico e do sistema de
rating simplificado foram ponderadas pelo método padréo. PosicGes de factoring, para os segmentos de corporate e

retalho, foram também tratadas pelo método padrao.

Salienta-se ainda que, para a atividade do Grupo em Portugal, o célculo de ativos ponderados pelo risco relativo a 31 de
dezembro de 2021 e 2020 para as posicdes emrisco de Clientes, para os quais, por excecdo, ndo tenha sido possivel atribuir
um grau de risco interno, foi efetuado pela metodologia IRB, considerando-se uma probabilidade de default
correspondente a do grau de risco 12 da Master Scale. calculo de ativos ponderados pelo risco relativo a 31 de dezembro
de 2020 e de 2019 para as posicdes em risco de Clientes, para os quais, por excecdo, ndo tenha sido possivel atribuir um
grau de risco interno, foi efetuado pela metodologia IRB, considerando-se uma probabilidade de default correspondente
a do grau de risco 12 da Master Scale do Grupo.

A partir de 31 de dezembro de 2012, de acordo com a autorizacdo concedida pela Supervisao e pelo KNF (autoridade de
supervisdo na Poldnia), para as atividades do Grupo na Poldnia, foi utilizado o método das notacdes internas para
exposicdes da “Carteira de Retalho” (com estimativas préprias de LGD), no que se refere as posicdes de clientes individuais
garantidas por colaterais imobilidrios residenciais e as posicoes renovaveis de retalho (ORRE — Qualified Retail Renewable
Exposures).

Para todas as outras geografias em que o Grupo opera, os requisitos de fundos préprios consolidados de 31 de dezembro
de 2021 foram apurados através do método padrao.

7.7.2. Metodologia IRB - parametros e informacao genérica

No método IRB, a ponderacédo das exposicdes para determinacdo do valor dos ativos ponderados pelo risco é feita com
base nas probabilidades de default (PD) que correspondem aos diferentes graus de risco atribuidos internamente aos
Clientes (notacdes de rating internas), por via de sistemas e modelos de rating internos, adequados a cada
segmento/subsegmento de Clientes.

Paralelamente, nesta metodologia, o calculo dos ativos ponderados pelo risco utiliza ainda as ja referidas LGD — estimadas
internamente —bem como fatores CCF sobre as exposicdes extrapatrimoniais. Na metodologia IRB, o efeito da reducéo de
risco de crédito por via de colaterais associados as exposicoes de crédito é também incorporado no célculo dos ativos
ponderados pelo risco através dos parametros LGD.
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As notacdes de rating internas sao atribuidas com base na escala de graus de risco (Rating MasterScale), comum a todos
os sistemas e modelos de rating utilizados.

QUADRO 42 - ESCALA DE GRAUS DE RISCO (RATING MASTER SCALE) E RELACAO ENTRE AS
NOTACOES INTERNA E EXTERNAS

Grau de Risco PD Minima PD Maxima Descricao

1 0.01% 0.05% Maxima seguranca (sé para riscos soberanos)
2 0.05% 0.07% Qualidade superior

3 0.07% 0.14% Qualidade muito alta

4 0.14% 0.28% Qualidade alta

5 0.28% 0.53% Qualidade muito boa

6 0.53% 0.95% Qualidade boa

7 0.95% 1.73% Qualidade média/alta

8 1.73% 2.92% Qualidade média

9 2.92% 4.67% Qualidade média/baixa

10 4.67% 7.00% Qualidade baixa

11 7.00% 9.77% Qualidade muito baixa

12 9.77% 13.61% Acesso a crédito condicionado
13 (%) 13.61% 27.21% Sinais fracos de imparidade
14 (%) 27.21% 100.00% Sinais fortes de imparidade

15 (%) 100.00% 100.00% Default

(*) Grau de risco processual; os valores apresentados de PD Maxima. e Minima para GR 13 e 14 sao indicativos, sendo
aplicadas as PD observadas.

Grau de Risco Fitch Standard & Poors Moody’s
1 AAA, AA+ AAA, AA+ Aaa, Aal
2 AA-, AA AA-, AA Aa2, Aa3
3 A A+ A, A+ AT, A2
4 A-, BBB+ A-,BBB+ A3, Baal
5 BBB BBB Baa2
6 BBB- BBB- Baa3
7 BB+ BB+ Bal
8 BB BB Ba2

BB- BB- Ba3
10 B+ B+ B1
11 B B B2
12 <B- <B- <B3

Os graus de risco atribuidos pelos sistemas e modelos de rating tém a validade de um ano, sendo periodicamente
revistos/atualizados ou sempre que ocorram eventos que o justifiquem (pedidos de concessdo de novos créditos ou
indicios de degradacéo da qualidade crediticia dos devedores, por exemplo).

A atribuicdo de graus de risco é da responsabilidade da Direcdo de Rating— uma unidade de estrutura independente das
areas e 6rgdos de analise e decisdo de crédito — ainda que a grande maioria dos graus de risco seja atribuida por modelos
de decisdo automatica utilizados para clientes titulares de posicdes que se enquadram na classe de risco de Retalho.
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A todos os Clientes sao atribuidos graus de risco, sendo que as correspondentes PD sé sdo utilizadas no célculo de
requisitos de fundos préprios pelo método IRB para as posicGes em risco que se enquadrem nas classes de risco para as
quais o Supervisor autorizou a utilizacdo desta metodologia.

Os modelos de rating que se integram nos diversos sistemas de rating sdo regularmente sujeitos a validacdo pelo GAVM—-
AVM (Gabinete de Acompanhamento e Validacio de Modelos — Area de Validacdo de Modelos), unidade integrada na
segunda linha de defesa, independente das unidades responséveis pelo desenvolvimento e manutencdo dos modelos de
rating. Adicionalmente, esta unidade é igualmente responsavel por garantir a atualizacdo e correcdo da Rating Master
Scale do Grupo.

As conclusdes de validacdo do GAVM-AMV, bem como as respetivas recomendacdes e propostas para alteracdo e/ou
melhoria, sdo analisadas e ratificadas pelo Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos. As propostas de
alteracdo a modelos originadas neste Subcomité sdo submetidas para aprovacédo ao Comité de Risco.

Para além das suas responsabilidades relativas aos modelos de PD e a Rating Master Scale, o GAVM-AMV também assume
a responsabilidade de validacdo dos modelos utilizados para a estimacdo dos parametros LGD e CCF. Relativamente a
estes modelos, o Banco procede a sua estimacédo segundo metodologias validadas pelo Supervisor no ambito do processo
de aprovacao da metodologia IRB.

No caso dos parametros LGD, o modelo de estimacédo utilizado baseia-se na recolha e analise dos dados histéricos de
perdas por risco de crédito, sendo calculadas todas as perdas verificadas e descontados os diversos cash-flows inerentes
aos processos de recuperacdo de crédito, incluindo as perdas de indole financeira.

Relativamente a estimacédo de CCF, a mesma é feita com base na anélise de dados relativos a utilizacio de linhas e limites
de crédito no horizonte temporal de 1 ano antes de ocorridos os defaults.

Salienta-se também que, para cada um dos modelos utilizados no ambito do risco de crédito — de PD, de LGD e de CCF —
existe um responsavel nomeado (model/ owner) que tem por missao:

e Assegurar o cumprimento dos requisitos regulamentares quanto ao armazenamento de dados de entrada e
saida;

e Asseguraraadequacdo da documentacdo do modelo, incluindo a documentacdo de desenvolvimento, amostras
de desenvolvimento e toda a documentacao relativa a alteracées ao modelo;

e Sero principal responsavel para todos os pedidos relativos ao processo de decisdo com base no modelo;
e  Efetuar alteracdes ao modelo, sempre que necessario;
e Assegurar a existéncia de processos de monitorizacéo;

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM no ambito dos trabalhos de validacdo do modelo e a DAU no ambito das
acdes de auditoria desenvolvidas.

Adicionalmente, no que se refere aos sistemas de ratingnos quais se integram os modelos de rating, existe igualmente um
responsavel nomeado (rating system owner), com as seguintes competéncias:

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM no ambito da anélise ao fluxo de decisao do sistema de rating;
e Promover a execucdo das alteracdes ao sistema de rating sempre que necessario.

0 Banco tem definido um framework de gestao do risco de modelo (Model Risk), devidamente documentado sob a forma
de um cédigo de grupo especifico, que se aplica ao longo do ciclo de vida do modelo e que assenta numa estrutura de
governo robusta que assegura uma compreensdo holistica da aplicacdo e uso de modelos, a identificacdo, medicao,
monitorizacdo, gestao e mitigacdo do risco do modelo. Neste quadro, todos os modelos sao identificados no inventario de
modelos e os respetivos riscos sao identificados e avaliados. O uso continuo e o desempenho dos modelos sdao
monitorizados para garantir que os mesmos sdo utilizados dentro do ambito e com o propésito para os quais foram
aprovados e, ainda, que continuam a funcionar conforme o esperado. Os modelos sdo acompanhados pelo GAVM e
auditados pela Divisdo de Auditoria Interna, com uma frequéncia baseada em sua classificacdo de risco objetivo, ou
conforme prescrito pelo regulamento.

Os modelos em vigor no Banco sado aprovados pelo Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos ou pelo
Comité de Risco, conforme aplicével. Cabe ao Risk Office solicitar a aprovacdo de utilizacdo dos modelos de risco as
Autoridades de Supervisdo, quando aplicavel.

No quadro seguinte apresentam-se os valores de facilidades de crédito fora de balanco e respetiva utilizacdo, ponderadas
a partir da utilizacdo de estimativas préprias de CCF (em conformidade com o n.° iii. da alinea ) do art.® 452 do CRR):
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QUADRO 43 - FACILIDADES DE CREDITO FORA DE BALANCO

(Milhares de euros)

Posicéo em risco original Walor da posicio em risco Ativos ponderados pelo risco (RWA) Ponderacdo média (RW)
Nao utilizado Utilizado Nao utilizado Utilizado MNao utilizado Utilizado N&o utilizado Utilizado
Empresas 10,504,200 109,247,640 4,640,081 18,808,200 3,370,008 13,464,817 73% 1%
Grandes empresas 5.999.266 8.841.049 3013910 8.585.966 2,316,080 7.186.783 77% 84%
Pequenas e médias empresas 4,220,560 9,387,135 1,366,665 0,208,180 847,318 5,403,345 62% 58%
Empréstimos especializados 365473 1.019.465 259.505 1.014.055 215,610 874788 83% B86%
Acdes 70,017 1.582.622 70017 1,582,622 1258967 3.016.852 180% 191%

Em conformidade com as alineas h) e i) do Art.° 452.° do CRR, refere-se ainda que em 2020/2021 os parametros médios
relevantes, ponderados por EAD, associados a carteira IRB, incluindo os casos em default(PD = 100%) sdo, respetivamente,
0s seguintes:

. LGD média: 30%/29%;
e  CCFmédio: 52%/54%;
. PD média 6.2%/7.6%.

7.7.3. Metodologia IRB - classe de risco “empresas”

Nesta classe de risco, o calculo de requisitos de fundos préprios pelo método IRB baseia-se nas PD que correspondem aos
graus de risco atribuidos no ambito dos sistemas de rating para Empresas e para Projetos de Promocdo Imobilidria de
acordo com a Direcdo de Rating, bem como nos ponderadores que decorrem da avaliacao de risco levada a cabo no ambito
do sistema de rating para Project Finance.

No primeiro caso, o Banco utiliza diversos modelos de rating para a atribuicdo de graus de risco (e correspondente PD
utilizada no célculo dos ponderadores aplicaveis): Modelos Large, Mide Small Corporate, Modelos para Holdings de Grupos
Econdmicos e para Holdings de Investimento, Modelos para Projetos de Promocéao Imobiliaria, Modelos para Empresas de
Promocéao imobiliaria (em ambos os casos com as variantes Investimento/Desenvolvimento), Modelos para Fundos de
Investimento Imobilidrio e Modelos para Pequenas Empresas e Pequenos Projetos de Promocéao Imobiliaria.

No segundo caso, é utilizado o Modelo de Ratingpara Project Finance, que consiste na correspondéncia entre os resultados
(scoring) de um questionario especifico e uma de quatro classificacdes possiveis (para além da situacdo de possivel
default) para os riscos em causa que, por sua vez, mapeiam para os ponderadores utilizados no calculo de ativos
ponderados pelo risco, de acordo com as definicdes do n.° 5 do art.® 153, Subseccéo 2, Seccéo 2, Capitulo 3, Titulo Il, Parte
Il do CRR.

Os graus de risco atribuidos por estes modelos resultam de duas componentes de avaliacdo: uma componente
quantitativa (nota econémico-financeira, baseada nos dados contabilisticos do Cliente) e uma componente qualitativa,
baseada em questionarios/matrizes de avaliacdo de fatores qualitativos que, no modelo Large Corporate, diferem em
funcéo do setor de atividade do Cliente e incluem também o préprio Risco do SetorS. O grau de risco resultante destas duas
componentes — grau de risco inicial — pode ainda ser ajustado (positiva ou negativamente) pela verificacdo de vérias
situacdes que se encontram tipificadas e pré-definidas em normativo interno especifico. Posteriormente, o grau de risco
é ajustado em funcd@o do grupo econémico a que a empresa pertence (se aplicavel) existindo, para tanto um template
parent and affiliate para determinar o nivel de relevancia da empresa no préprio grupo (e.g. core, estratégica) e, em
consequéncia, o nivel do ajustamento que o grau de risco da empresa pode/deve ser sujeito (sdo os designados
Ajustamentos de Grupo).

Finalmente, caso o analista de rating proponha que se efetue uma derrogacdo a este Rating Integrado do Cliente, tal
devera ser aprovado no Comité de Rating (um 6rgéo interno da Direcdo de Rating), resultando dai o rating final. Saliente-
se, no entanto, o carater muito pouco frequente dessas derrogacdes.

O quadro seguinte descreve sinteticamente os referidos sistemas e modelos de rating para Empresas:

6 O Risco Setorial é um output de um modelo desenvolvido pela Area de Estudos Econémicos do Banco para o efeito e é revisto anualmente.
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QUADRO 44 -SISTEMAS E MODELOS DE RATING PARA EMPRESAS

Modelo Large Corporate: componente quantitativa (score quantitativo, baseado em dados contabilisticos e
contemplando o setor de atividade da empresa) + componente qualitativa (score qualitativo, calculado numa base de
expert judgement, nos termos definidos em templates/matrizes de rating setoriais que incorporam o risco do setor) +
ajustamentos, tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de
risco iminente) + ajustamentos de Grupo

Modelos Small e Mid Corporate: componente quantitativa (nota econdémico financeira baseada nos dados
contabilisticos e contemplando o setor de atividade da empresa) + componente qualitativa (baseada em informacao
recolhida junto da drea comercial de acordo com templates definidos para o efeito) + ajustamentos, tipificados em
situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos
de Grupo

Sistema de
rating
para
Empresas

Modelo para Empresas de Desenvolvimento Imobilidrio / Modelo para Empresas de Investimento/Rendimento
Imobilidrio: componente quantitativa (racios especificos, score financeiro, flexibilidade financeira) + componente
qualitativa (setor, qualidade da gestdo, qualidade dos ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustamentos,
tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) +
ajustamentos de Grupo

Modelo para pequenas Empresas de Desenvolvimento Imobilidrio / Modelo para pequenas Empresas de
Investimento/Rendimento Imobiliario: componente quantitativa + componente qualitativa + ajustamentos, tipificados
em situacdes pré-definidas ou decorrentes da identificacdo de evidéncias de risco iminente + ajustamentos de Grupo.

Modelo de rating para Project Finance: scoring de questionario especifico sobre a solidez financeira, a envolvente
politica e quadro regulamentar, outras caracteristicas da operacao, a capacidade dos sponsors/acionistas e o pacote
de garantias

Modelo para Projetos de Promocao Imobilidria para venda / Modelo para Projetos de Promocado Imobilidria para
rendimento / Modelo para Fundos de Investimento Imobilidrio: componente quantitativa (racios especificos, score
financeiro, flexibilidade financeira) + componente qualitativa (setor, qualidade da gestdo, qualidade dos
ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustamentos, tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que
decorrem da identificacao de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos de Grupo

Sistema de
rating para
Projetos

Modelo para pequenos Projetos de Promocéo Imobilidria para venda / Modelo para pequenos Projetos de Promocao
Imobilidria para rendimento: componente quantitativa + componente qualitativa + ajustamentos, tipificados em
situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos
de Grupo.

7.7.4. Metodologia IRB - classe de risco “carteira de retalho”

Nesta classe de risco, o célculo de requisitos de fundos préprios pelo método IRB baseia-se nas PD que correspondem aos
graus de risco atribuidos no ambito dos sistemas de rating para Pequenos Negécios e para Particulares.

Nestes sistemas de rating, a atribuicdo de graus de risco é feita por modelos de decisdo automatizada, de dois tipos: (i) um
modelo comportamental (TRIAD), baseado nos dados e na informacao financeira histérica dos Clientes junto do Banco
(executado em processo informatico mensal), que é complementado por (ii) modelos de scoring de aceitacao, utilizados
sempre que ndo seja possivel aplicar o modelo comportamental (para novos Clientes, por exemplo) e definidos em funcao
do produto de crédito pretendido pelo Cliente ou pelos produtos ja detidos pelo Cliente.

No sistema de rating para Pequenos Negécios, o modelo TRIAD é constituido por duas grelhas de avaliacdo, que permitem
uma adaptacdo do mesmo ao perfil do Cliente avaliado. No &mbito deste sistema de rating, como ja referido, os graus de
risco podem também ser atribuidos por um modelo de scoring de aceitacdo desenhado para o segmento em causa.

No sistema de rating para Particulares, o modelo TRIAD é constituido por quatro grelhas de avaliacdo definidas em funcao
dos produtos ja detidos pelo Cliente, sendo que os modelos de scoring de aceitacdo complementares sdo definidos em
funcao do produto pretendido pelo Cliente ou dos produtos ja detidos pelo Cliente.

Os sistemas e modelos de rating utilizados pelo Banco para a carteira de Retalho encontram-se sistematizados no quadro 45:
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QUADRO 45 -SISTEMAS E MODELOS DE RAT/INGPARA CARTEIRA DE RETALHO

Modelo TRIAD baseado no comportamento financeiro dos Clientes, de decisao e atuacdo automaticas, com

Sistema de rating para duas grelhas de scoring (em funcao do perfil do Cliente)

Pequenos Negécios

Modelo de Scoring de Aceitacdo para o segmento Pequenos Negdcios (sempre que o TRIAD ndo possa ser
aplicado - e.g. Clientes novos)

Modelo TRIAD baseado no comportamento financeiro dos Clientes, de decisao e atuacdo automaticas, com

Sistema de rating para quatro grelhas de scoring (em funcédo dos produtos detidos pelo Cliente)

Particulares

Modelos de Scoring de Aceitacdo para Particulares (sempre que o TRIAD ndo possa ser aplicado - e.g.
clientes novos), por produto pretendido ou produtos detidos pelo Cliente

No quadro seguinte apresentam-se os valores relativos ao Backtesting das PD, por classe de risco, em final de 2021.

QUADRO 46 - MODELO CR9 — METODO IRB — VERIFICACOES A POSTERIORI DE PD POR CLASSE
DE EXPOSICAO (ESCALA DE PD FIXA)

(Milhares de euros)

A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classt.a ee Intervalo de PD :Z\E;‘;L;f:::ﬁ:;ao Taxji t?le incumprimento  PD média p.onerada das PD média (%) h:tni;‘fo
exposicao X média observada (%) exposicdes (%)
de incumprimento taxade
durante o ano incumprimento (%)
CORPORATE b c d e F g h
0,00a<0.15 152 0 0.00% 0.05% 0.08% 0.26%
0.00a<0.10 7 o 0.00% 0.05% 0.05% 0.00%
0.10a<0.15 145 0 0.00% 0.10% 0.10% 0.28%
0,15a<0.25 722 0 0.00% 0.20% 0.20% 0.00%
0.25a<0.50 1.537 o 0.00% 0.40% 0.40% 0.02%
0.50a<0.75 1.668 4 0.24% 0.70% 0.70% 0.05%
0,75a<2,50 3466 10 0.20% 1.70% 1.80% 0.17%
0.75a<1.75 1.888 2 011% 1.29% 1.30% 0.09%
1.75a<25 1.578 8 0.51% 2.20% 2.30% 0.27%
2,50a<10,00 3433 16 0.47% 481% 5.23% 0.84%
25a<5 1.447 6 0.41% 356% 370% 0.62%
5a<10 1.986 10 0.50% 6.37% 6.76% 1.02%
10,002 <100,00 2,050 a5 2.88% 11.90% 28.75% 5.27%
10a<20 2816 62 2.20% 11.48% 11.50% 353%
20a<30 o 0 0.00% 0.00% 0.00% 45.00%
30,008 <100,00 143 23 16.20% 54.84% 46.00% 20.52%
100,00 {por defeito) 563 0 0% 100% 100% 0%
A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classt.z fe Intervalo de PD ::viud‘:‘l:;a;:ne;ij:géo Tan? l?l& incumprimento  PD média p.onﬁderada por PD média (%) hl:tni:Tn
exposicdo X média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
CORPORATE SME b - d - 13 q h
0,00a<0,15 167 0] 0.00% 0.10% 0.08% 0.00%
0.00a<0.10 51 o 0.00% 0.05% 0.05% 0.00%
0.10a<0,15 116 0 0.00% 0.10% 0.10% 0.00%
015a<0,25 503 0] 0.00% 0.20% 0.20% 0.00%
0.25a<0.50 480 0 0.00% 0.40% 0.40% 0.00%
0.50a<0.75 426 0 0.00% 0.70% 0.70% 0.06%
0,75a<2,50 547 0 0.00% 1.68% 1.80% 0.24%
0.75a<1.75 204 0 0.00% 1.30% 1.30% 0.17%
1.75a<25 353 0 0.00% 2.27% 2.30% 0.35%
2,50a<10,00 843 3 0.36% 5.49% 5.15% 0.65%
2.5a<5 400 0 0.00% 3.68% 370% 0.69%
Sa<10 344 3 0.87% 6.79% 6.61% 0.64%
10,002 <100,00 265 9 3.40% 12.62% 28.75% 6.62%
10a<20 237 5 2.11% 11.48% 11.50% 4.25%
20a<30 o 0 0.00% 23.60% 0.00% 26.25%
30,00a <100,00 28 4 14.20% 50.15% 46.00% 20.84%
100.00 {por defeito) 106 0 0% 100% 100% 0%
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A-IRB

Nimero de devedores no final do ano anterior Média
exposicio X X média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
SECURED BY
REAL ESTATE b
SME C d e F g h
0.00a2<0,15 6,228 5 0.08% 0.10% 0.08% 0.03%
0.00a<0.10 79 o 0.00% 0.07% 0.05% 0.32%
0,10a<0,15 6,140 5 0.08% 0.10% 0.10% 0.02%
015a<0,25 4754 7 0.15% 0.20% 0.20% 0.09%
0.25a<0,50 2,510 7 0.28% 0.38% 0.40% 0.13%
0,502+<0,75 2,142 3 0.14% 0.63% 0.70% 0.13%
0,753<2,50 2,378 12 0.55% 1.37% 1.80% 0.57%
0.75a<1.75 1.487 7 0.47% 1.14% 1.30% 0.51%
175a<25 am & 0.67% 1.79% 2.30% 0.65%
2,502 <10,00 1,875 23 1.16% 4.50% 5.23% 1.65%
2.5a<3 842 (] 071% 3.25% 3.70% 1.26%
5a<10 1,133 17 1.50% 5.81% 6.75% 1.95%
10,002 <100,00 1,604 56 3.40% 11.40% 28.76% B8.76%
10a<20 1526 40 2.62% 8.61% 11.52% 6.68%
20a<30 o o 0.00% 25.30% 0.00% 32.27%
30,002 <100,00 78 16 20.51% 52.40% 46.00% 40.65%
100.00 (por defeito) 507 o 0% 100% 100% 0%
A-IRB
MNimero de devedores no final do ano anterior Média
exposicio X - média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
SECURED BY REAL b
ESTATE NON SME C d e f g h
0.00a<0.15 190.259 154 0.08% 0.09% 0.08% 0.06%
0.00a<0,10 84,007 70 0.00% 0.08% 0.05% 0.06%
0.10a<0,15 105,352 75 0.07% 0.10% 0.10% 0.05%
0.15a<0.25 54.501 60 0.11% 0.20% 0.20% 0.11%
0,25a<0,50 34161 74 0.22% 0.30% 0.40% 0.24%
0.50a<0.75 21,234 85 0.40% 0.67% 0.70% 0.45%
0.75a<2.50 23.829 217 0.91% 1.61% 1.80% 1.01%
0.75a<1,75 14,263 114 0.80% 1.24% 1.30% 0.85%
1.75a<25 9.566 103 1.08% 215% 2.30% 125%
2,50a<10,00 20,827 355 1.70% 4.84% 5.26% 2.55%
25a<5 10,054 132 1.31% 3.42% 3.70% 1.69%
5a<10 10,773 223 207% 6.35% 6.83% 325%
10,002 <100,00 10.892 616 5.66% 17.70% 28.84% 12.83%
10a<20 9.910 379 3.82% 11.11% 11.67% B8.95%
20a<30 o o 0.00% 2530% 0.00% 37.76%
30,00a<100,00 982 237 24.13% 48.95% 46.00% 44.03%
100,00 (por defeito) 6,522 0 0% 100% 100% 0%
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A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classta de Intervalo de PD j:vi;:lrl;ﬂ:r:'le;ﬁ:::géu Taxa de incumprimento  PD média ponderada por PD média (%) h:iéuztm
exposicio média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
QUALIFYING
REVOLVING b
RETAIL
EXPOSURES c d 2 f g h
0.00a<0,15 571,206 367 0.06% 0.08% 0.08% 0.05%
0,00a<010 385,484 240 0.06% 0.08% 0.05% 0.05%
0,10a<0,15 185722 127 007% 0.10% 0.10% 0.05%
0,15a<0.25 232,005 249 0.11% 0.20% 0.20% 0.10%
0,252 <0,50 179,015 750 0.42% 0.40% 0.40% 0.33%
0.50a<0.75 106,988 857 0.80% 071% 0.70% 071%
0,75a<2,50 131.017 2117 1.62% 1.71% 1.80% 1.38%
075a<1,75 76,218 1.052 1.38% 1.29% 1.30% 1.16%
1.75a<25 54,799 1.065 1.94% 2.26% 2.30% 1.68%
2,50a<10,00 90,020 3,804 3.84% 5.84% 5.31% 317%
25a<5 44,320 1.230 278% 3.78% 3.70% 2.33%
5a<i10 54,700 2,574 471% 7.54% 6.92% 379%
10,00a2<100,00 118.201 14123 11.94% 20.80% 28.85% 10.98%
10a<20 112,963 10,772 9.54% 13.79% 11.70% 7.75%
20a <30 (1) o 0.00% 26.01% 0.00% 48.60%
30,002 <100,00 5,328 3,351 62.89% 533.61% 46.00% 45.62%
100,00 (por defeito} 40,807 o 0% 100% 100% 0%
A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classt_z de Intervalo de PD ::viud?rl:sﬂer:f;?t::g"an Taxa |?|e incumprimento PO média pf)nderada por PD média (%) h:iilfu
exposicio X média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
OTHER RETAIL - b
SME C d e f g h
0,00a<0.15 18,385 1 0.06% 0.10% 0.08% 0.02%
0,00a<0,10 718 1 0.74% 0.05% 0.05% 0.03%
0.10a<0.15 17.667 10 0.06% 0.10% 0.10% 0.02%
0,15a<0.25 23,669 24 0.10% 0.19% 0.20% 0.09%
0,25a<0,50 22,683 54 0.24% 0.35% 0.40% 0.26%
0.50a<0.75 16.629 G4 0.38% 0.59% 0.70% 0.43%
0,75a<2,50 17.818 146 0.82% 1.25% 1.80% 1.03%
075a<1,75 11,1863 60 0.54% 1.02% 1.30% 0.78%
1.75a<2.5 6.655 86 1.29% 1.72% 2.30% 1.44%
2,50a<10,00 9,962 2861 2.62% 401% 5.24% 2.53%
2,5a<5 4,823 o8 2.03% 287% 3.70% 1.93%
5a<10 5.139 163 317% 5.15% 6.77% 297%
10,002 <100,00 16,676 1.016 6.00% 12.64% 28.78% 0.02%
10a<20 16,018 759 474% B8.13% 11.56% 757%
20a<30 [ o] 0.00% 25.30% 0.00% 52.33%
30,008 <100,00 658 257 30.06% 52.40% 46.00% 45.01%
100,00 {por defeito) 4469 o] 0% 100% 100% 0%
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A-IRB

Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classe de Intervalo de PD ::viudzl;:sﬂer:ﬂa:i::céo Taxa de incumprimento  PD média ponderada por BD média (%) h:tni;llm
exposicdo - meédia observada (%:) exposicdo (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
OTHER RETAIL - b
NON SME C d o f g h
0.00a<0.15 8.160 4 0.05% 0.09% 0.08% 0.12%
0.00a<0,10 1.477 o 0.00% 0.05% 0.05% 0.10%
0,10a<0,15 6,683 4 0.06% 0.10% 0.10% 0.13%
0.15a<0.25 31.486 59 0.19% 0.20% 0.20% 0.20%
0,25a<0,50 46,448 17 0.68% 0.40% 0.40% 0.51%
0,50a<0.75 29,213 300 1.33% 0.69% 0.70% 1.09%
0.75a<2.50 32,676 856 2.62% 1.60% 1.80% 2.10%
0.75a<175 20,438 447 2.19% 1.27% 1.30% 1.77%
1.75a<215 12,238 400 3.34% 2.21% 2.30% 2.60%
2.50a<10.00 10.664 1.136 5.78% 5.15% 5.30% 4.03%
2,5a<5 7.025 330 416% 3.52% 370% 3.45%
5a<10 11,739 806 6.87% 5.40% 65.00% 5.071%
10.00a<100.00 10.350 2186 21.22% 19.62% 28.90% 23.33%
10a<20 9,196 1.361 14.80% 11.14% 11.79% 16.10%
20a<30 o o 0.00% 25.30% 0.00% 5501%
30.00a<100.00 1.154 835 72.36% 52.40% 46.00% 68.05%
100,00 (por defeito} 11,543 o] 0% 100% 100% 0%

Os valores das posicdes em risco tratadas pelo método IRB, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, sdo apresentados
nos quadros seguintes, nas diferentes classes de risco e intervalos de PD.
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QUADRO 47 - MODELO EU CR6 — METODO IRB — EXPOSICOES AO RISCO DE CREDITO POR CLASSES DE EXPOSICAO E INTERVALO DE PD

(Milhares de euros)

Montante da )
Prazo médio d oosici Densidade do
. Exposicdes CCF médio - , PD média | LGD média azo . cdlode exposicao montante da Ajustamentos
Exposicbes . . Exposicdo apés CCF e Nimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD : .. extrapatrimoni ponderado por ) ponderada por ponderada por X ) exposicdo devalor e
A-IRB patrimoniais _. - apés CRM - o devedores o ponderado por risco apds perdas esperadas -
aisantes de CCF exposicao exposicao (%) exposicao (%) e o ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacao dos risco
fatores de apoio
a b C d e f g h i j Kk | m
CORPORATE
0.00 to <0.15 4 109 000 86 93239 0,05% 4 42,26% 1 11062 11,9% 20 -7
0.00t0<0.10 0 105347 87 91451 0,05% 2 42,26% 1 10212 11,2% 19 -7
0.10 to<0.15 4 3653 49 1788 0,10% 2 42,26% 5 850 47,5% 1 0
0.15 to <0.25 471711 696 420 82 1041045 0,20% 1M 42,25% 2 399 889 38,4% 880 -299
0.25 to <0.50 647 104 472915 81 1043730 0,40% 158 35,15% 2 456 290 43,7% 1458 -781
0.50 to <0.75 333564 645518 74 822530 0,70% 159 38,88% 2 537 187 65,3% 2226 -901
0.75 to <2.50 1591646 1070002 72 2401233 1,79% 510 38,59% 3 2483854 103,4% 16 287 -10 107
0.75t0<1.75 756 414 509632 81 1192254 1,29% 225 41,04% 3 1252108 105,0% 6297 -2880
1.75t0<2.5 835232 560370 64 1208979 2,29% 285 36,17% 3 1231745 101,9% 9989 -7227
2.50 to <10.00 1026 953 663724 47 1380 283 4,81% 575 36,60% 2 1703562 123,4% 24589 -23161
2.5t0<5 561481 334656 48 765968 3,56% 282 35,30% 2 813214 106,2% 9629 -8432
5to<10 465472 329068 45 614314 6,37% 293 38,21% 2 890349 144,9% 14960 -14729
10.00 to <100.00 407 215 184281 M 483006 11,90% 258 29,42% 3 702274 145,4% 17 082 -37 926
10t0<20 407 156 174957 40 478 333 11,48% 237 29,34% 3 693585 145,0% 16119 -37713
20to<30 0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0
30.00t0<100.00 59 9323 49 4672 54,84% 21 38,02% 4 8689 186,0% 963 -212
100.00 (Default) 640 044 85085 27 662850 100,00% 80 76,40% 3 67 822 10,2% 446 910 -465 333
Subtotal Corporate 5118241 3926 945 7927916 1885 6361940 509 452 -538 515
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Montante da

Densidade do

. Exposicies CCF médio . ; PD média 3 LGD média Prazo |.'nédi0 de exposicio montante da Ajustamentos
Exposicdes . . Exposicao apos CCFe Mamero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . .. extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicio de valore
A-IRB patrimoniais  _. . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais ankes de CCF exposicio exposicao (%) exposicdo (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicio (anos) aplicacao dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
CORPORATE SME
0.00 to <0.15 8844 3446 62 10987 0,10% 97 33,19% 3 1792 16,3% 4 -9
0.00t0<0.10 3 155 84 133 0,05% 1 29,79% 1 6 4,7% 0 0
0.10 t0<0.15 8842 3291 61 10853 0,10% 96 33,23% 3 1785 16,4% 4 -9
0.15t0 <0.25 62901 117 630 72 147132 0,20% 549 38,12% 2 30157 20,5% 112 -145
0.25 to <0.50 195 585 239 435 63 348 085 0,40% 1105 38,14% 2 111337 32,0% 531 -934
0.50 to <0.75 301557 211399 63 437 619 0,70% 1080 38,04% 2 187 908 42,9% 1162 -1449
0.75 to <2.50 914275 439 428 54 1160 242 1,68% 2060 38,97% 3 770 688 66,4% 7566 -7816
0.75t0<1.75 562614 239022 58 702711 1,30% 1078 39,62% 3 466 446 66,4% 3616 -3430
1.75t0<2.5 351661 200406 49 457530 2,27% 982 37,98% 2 304242 66,5% 3950 -4387
250 to <10.00 1438019 853338 35 1744030 5,49% 2617 35,52% 3 1458 539 83,6% 33967 -39 214
2.5t0<5 581973 419089 33 728637 3,68% 994 35,77% 3 543395 74,6% 9595 -10287
5to<10 856 046 434249 36 1015392 6,79% 1623 35,33% 2 915143 90,1% 24372 -28927
10.00 to <100.00 1063133 410 580 37 1215420 12,62% 2733 34,48% 3 1304182 107,3% 53003 -75769
10t0<20 1029386 403448 37 1179633 11,48% 2587 34,45% 3 1260068 106,8% 46662 -67905
20t0<30 157 0 0 157 23,60% 2 39,78% 3 223 141,7% 15 -186
30.00t0<100.00 33590 7132 29 35629 50,15% 144 35,45% 3 43891 123,2% 6326 -7679
100.00 (Default) 478 070 157 591 25 517704 100,00% 636 45,87% 4 227 372 43,9% 242376 -268 098
Subtotal Corporate SME 4462385 2432847 5581218 10877 4091973 338720 -393 434
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Montante da

b dio d . Densidade do
L Exposicdes CCF médio . R PD média . LGD média reze |.-ne 1o de Srposican montante da Ajustamentos
Exposicies . . Exposicao apds CCFe Nimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . R extrapatrimoni  ponderado por ; ponderada por ponderada por . . exposicio devalore
A-IRB patrimoniais  _. . apos CRM . devedores . ponderado por risco apos perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicio exposicéo (%) exposicao (%) . L ponderada pelo provisdes
exposicéo (anos) aplicacio dos risco
Fatores de apoio
a b c d e F q h i i ke m
GARANTIDO POR REAL ESTATE SME
0.00 to <0.15 408 241 6311 81 413342 0,10% 5508 15,28% 0 12103 29% 63 -29
0.00t0<0.10 519 692 68 988 0,07% 25 28,53% 0 43 4,4% 0 -1
0.10 t0<0.15 407722 5619 82 412354 0,10% 5483 15,24% 0 12060 2,9% 63 -28
0.15t0<0.25 334866 9401 81 355138 0,20% 3692 16,74% 0 18975 5,3% 117 -65
0.25 to <0.50 102366 4606 81 121036 0,38% 1221 17,52% 0 10814 8,9% 79 -51
0.50to <0.75 85915 3096 94 112424 0,63% 1200 17,03% 0 13949 12,4% 120 -74
0.75to <2.50 102904 3634 91 140 490 1,37% 1348 17,07% 0 28 959 20,6% 329 -156
0.75t0<1.75 70859 1711 83 91121 1,14% 884 17,22% 0 17088 18,8% 179 -78
1.75t0<2.5 32045 1923 98 49368 1,79% 464 16,80% 0 11872 24,0% 150 -79
2.50to <10.00 87 847 1282 98 110199 4,50% 1242 16,85% 0 44373 40,3% 830 -286
2.5t0<5 45470 883 100 56249 3,25% 567 17,10% 0 19847 35,3% 314 -142
5to<10 42376 399 93 53950 5,81% 675 16,58% 0 24525 45,5% 516 -144
10.00 to <100.00 45 437 5676 85 77 180 11,40% 748 16,83% 0 43305 56,1% 1524 -397
10t0<20 40472 5676 85 72214 8,61% 688 16,71% 0 39688 55,0% 1047 -292
20t0<30 81 0 0 81 25,30% 5 17,06% 0 65 80,1% 3 0
30.00t0<100.00 4884 0 0 4884 52,40% 55 18,49% 0 3552 72,7% 473 -104
100.00 (Default) 29 404 5 46 29 406 100,00% 388 28,21% 0 24783 84,3% 6351 -5 443
Subtotal garantido por Real Estate SME 1196 980 34011 1359214 15347 197 261 9413 -6 500
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Montante da

P - dio d . Densidade do
- Exposicies CCF médio . . PD média . LGD média razo I_TIE oee sxposicao montante da Ajustamentos
Exposicies . . Exposicdo apds CCF e Mumero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni  ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicio devalor e
A-IRB patrimoniais  _. . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicéo exposicao (%) exposicéo (%) . R ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b [= d e F q h i i k m
GARANTIDO POR REAL ESTATE NON SME
0.00 to <0.15 12063 935 96 046 100 12159 949 0,09% 216 904 25,09% 0 690 899 5,7% 2663 -4063
0.00t0<0.10 4691478 12039 100 4703504 0,08% 109297 40,37% 0 400725 8,5% 1511 -3911
0.10 t0<0.15 7372458 84007 100 7456 446 0,10% 107607 15,46% 0 290173 3,9% 1152 -152
0.15to <0.25 4628 323 66 808 100 4816 159 0,20% 60578 19,68% 0 394399 8,2% 1846 -923
0.25 to <0.50 2190187 22996 100 2325947 0,39% 31370 20,32% 0 326 398 14,0% 1839 -1044
0.50 to <0.75 1249714 7935 100 1359 004 0,67% 19113 21,75% 0 302593 22,3% 2020 -1291
0.75to <2.50 1240615 7376 100 1354131 1,61% 19789 23,93% 0 580007 42,8% 5271 -3677
0.75t0<1.75 738480 5094 100 802398 1,24% 11806 2411% 0 296896 37,0% 2423 -1916
1.75t0<2.5 502135 2283 100 551733 2,15% 7983 23,66% 0 283112 51,3% 2848 -1761
2.50 to <10.00 982371 2034 100 1112863 4,84% 16 979 21,10% 0 788 257 70,8% 11700 -5176
2.5t0<5 508062 1470 100 574763 3,42% 8762 21,14% 0 345518 60,1% 4255 -2064
5t0<10 474309 564 99 538099 6,35% 8217 21,05% 0 442740 82,3% 7 444 -3112
10.00 to <100.00 508 670 1474 100 549 536 17,70% 8251 19,42% 0 544994 99,2% 20516 -7 635
10to<20 411942 1474 100 452807 11,11% 6849 18,28% 0 414791 91,6% 9591 -3076
20t0<30 1635 0 0 1635 25,30% 64 1417% 0 1427 87,3% 59 -8
30.00t0<100.00 95094 0 0 95094 48,95% 1338 2495% 0 128777 135,4% 10866 -4551
100.00 (Default) 462936 11 76 462945 100,00% 6506 38,18% 0 469 674 101,5% 156 367 -119 698
Subtotal garantido por Non SME 23326 751 204681 24140 533 379 490 4097 223 202222 -143506
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Montante da

P dia d . Densidade do
. Exposicies CCF médio . R PD média . LGD média razo |.'ne \oae xposican montante da Ajustamentos
Exposicdes . . Exposicio apds CCF e MNimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . R extrapatrimoni  ponderado por . ponderada por ponderada por . . EXPOSICan de valore
A-IRB patrimoniais . . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF ExXposicao exposicao (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicdo (anos) aplicacéo dos risco
fatores de apoio
a b (= d e F g h i i k m
QUALIFYING REVOLVING RETAIL EXPOSURES

0.00 to <0.15 125323 1058033 38 529 563 0,08% 611288 60,35% 0 16 866 3,2% 255 -649

0.00t0<0.10 97544 680924 48 422278 0,08% 437747 65,86% 0 14221 3,4% 214 -536

0.10 t0<0.15 27779 377109 21 107285 0,10% 173541 38,65% 0 2646 2,5% 41 -113

0.15to0 <0.25 113753 591713 25 260 454 0,20% 287 813 61,48% 0 17825 6,8% 315 -617

0.25 to <0.50 112402 244566 30 184549 0,40% 198 046 62,98% 0 22782 12,3% 459 -877
0.50to <0.75 83982 118 160 35 125817 0,71% 116 208 66,04% 0 25788 20,5% 587 -1094

0.75to <2.50 125319 100715 4 169 373 1,71% 135323 71,37% 0 72831 43,0% 2072 -3148

0.75t0<1.75 69316 63221 43 96 460 1,29% 79188 70,03% 0 33140 34,4% 868 -1501

1.75t0<2.5 56003 37493 45 72913 2,26% 56135 73,14% 0 39692 54,4% 1205 -1647

250 to <10.00 104601 54826 43 128 070 5,84% 105 906 75,28% 0 134870 105,3% 5677 -6 056

2.5t0<5 46 882 24193 45 57776 3,78% 44291 74,29% 0 45910 79,5% 1624 -1964

5to<10 57719 30632 41 70294 7,54% 61615 76,09% 0 88960 126,6% 4053 -4092
10.00 to <100.00 59872 51935 20 70198 20,80% 128770 74,88% 0 128 524 183,1% 11292 -11123

10to<20 45975 49937 20 55971 13,79% 115842 74,03% 0 97926 175,0% 5843 -7163

20t0<30 2610 561 16 2698 26,01% 2656 69,67% 0 5727 212,3% 491 -491

30.00t0<100.00 11287 1437 17 11529 53,61% 10272 80,24% 0 24871 215,7% 4958 -3469
100.00 (Default) 48 905 9510 6 49 436 100,00% 68 373 74,93% 0 92163 186,4% 32715 -31281
Subtotal Qualifying Revolving Retail Exposures 774156 2229 458 1517 460 1651727 511650 53372 -54 845
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Montante da

P :dio d . Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média raze |.-ne 1o ae Srposicac montante da Ajustamentos
Exposicdes . . Exposicdo apds CCF e MNimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni  ponderado por . ponderada por ponderada por . exposicio de valor e
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais ankes de CCF exposicao exposicio (%) exposicdo (%) . N ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacéo dos risco
Faktores de apoio
a b (= d e F g h i i 3 m
OTHER RETALL - SME
0.00to <0.15 70382 136 193 32 113813 0,10% 20521 32,75% 0 7197 6,3% 36 -191
0.00t0<0.10 2675 13860 44 8728 0,05% 24 38,22% 0 397 4,5% 2 -32

0.10 t0<0.15 67708 122334 31 105086 0,10% 20280 32,30% 0 6800 6,5% 34 -159

0.15t0 <0.25 208 630 130 609 34 285090 0,19% 22174 29,99% 0 26 802 9,4% 162 -855

0.25 to <0.50 238 480 85075 38 362770 0,35% 15992 30,14% 0 50944 14,0% 384 -2721

0.50 to <0.75 159 874 64684 44 283704 0,59% 10999 29,46% 0 52090 18,4% 493 -2785

0.75 to <2.50 149 526 42774 36 270143 1,25% 12427 29,97% 0 68729 25,4% 1024 -4334

0.75t0<1.75 102776 27337 33 181221 1,02% 7949 29,78% 0 43237 23,9% 555 -2618

1.75t0<2.5 46750 15437 42 88922 1,72% 4478 30,36% 0 25492 28,7% 469 -1717

250 to <10.00 64081 17 340 42 114371 4,01% 7133 30,11% 0 38 631 33,8% 1424 -3 469

2.5t0<5 31780 9839 45 57194 2,87% 3498 29,88% 0 18317 32,0% 499 -1436

5t0<10 32301 7501 38 57177 5,15% 3635 30,33% 0 20314 35,5% 926 -2033
10.00 to <100.00 84930 76 339 42 192639 12,64% 15701 32,72% 0 88707 46,0% 8432 -15706
10to<20 69030 60513 45 172133 8,13% 14278 32,30% 0 73484 42,7% 4703 -10436

20t0<30 1393 173 44 1469 25,30% 241 43,30% 0 1250 85,1% 161 -438

30.00t0<100.00 14507 15652 29 19037 52,40% 1182 35,77% 0 13973 73,4% 3568 -4832
100.00 (Default) 85393 77740 24 103771 100,00% 5554 57,22% 0 136 894 131,9% 48 426 -53043
Subtotal Other Retail SME 1061297 630 754 1726 301 110501 469 995 60381 -83105

108



Montante da

P <diod . Densidade do
~ Exposicoes CCF médio = R PO média R LGD média fazo mecio de EXposican montante da Ajustamentos
Exposicies . . Exposicdo apds CCF e MNomero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD extrapatrimoni  ponderado por . ponderada por ponderada por . exposicio devalor e
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicao exposicio (%) exposicdo (%) . L ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacao dos risco
Fatores de apoio
a b c d e F q h i i 3 m
OTHER RETAIL - NON SME
0.00 to <0.15 102812 23476 50 114627 0,09% 5569 20,65% 0 5819 5,1% 22 -33
0.00t0<0.10 10289 7122 45 13463 0,05% 736 28,06% 0 590 4,4% 2 -4
0.10 to<0.15 92524 16354 53 101164 0,10% 4833 19,66% 0 5229 5,2% 20 -29
0.15to <0.25 395934 29132 4 413765 0,20% 34963 21,88% 0 38702 9,4% 180 -183
0.25 to <0.50 546 775 19041 56 570 430 0,40% 55953 27,61% 0 104606 18,3% 623 -531
0.50 to <0.75 300 202 7522 60 314771 0,69% 32561 29,73% 0 84547 26,9% 645 -621
0.75 to <2.50 261769 8928 58 282081 1,60% 31938 29,50% 0 103 849 36,8% 1320 -1189
0.75t0<1.75 169786 6793 61 182733 1,27% 20708 29,92% 0 64400 35,2% 691 -686
1.75t0<2.5 91983 2135 49 99348 2,21% 11230 28,73% 0 39 449 39,7% 628 -503
2.50t0 <10.00 125122 3065 66 137 818 5,15% 17129 30,25% 0 65030 47,2% 2175 -1617
2.5t0<5 56615 1544 54 62410 352% 7524 28,88% 0 26880 43,1% 633 -520
5to<10 68507 1521 78 75409 6,49% 9605 31,39% 0 38150 50,6% 1542 -1097
10.00 to <100.00 64338 3949 31 68 001 19,62% 8170 30,85% 0 43141 63,4% 4050 -4 456
10t0<20 47142 2840 34 50573 11,14% 6359 30,92% 0 28962 57,3% 1739 -2025
20to<30 5233 21 20 5237 25,30% 690 34,39% 0 4645 88,7% 456 -734
30.00t0<100.00 11964 1088 21 12191 52,40% 1121 29,04% 0 9534 78,2% 1855 -1698
100.00 (Default) 148 771 2566 24 149 379 100,00% 14833 61,78% 0 184537 123,5% 77521 -80 983
Subtotal Other Retail Non SME 1945723 97 680 2050873 201116 630 232 86 535 -89614
Total (todas as classes) 37885533 9556 375 44303 515 2370943 16 360 274 1260 095 -1309 518
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QUADRO 48 - MODELO EU CR6-A — AMBITO DA UTILIZACAO DOS METODOS IRB E SA

(Milhares de euros)

a b C d e

Valor d ic3 Valor total d ic3 P t do valor total d
lor f expasicas camo alortotal de expasican para as Fercentagem do valor total de Percentagem do valor total de  Percentagem do valor total de

definido no artigojlﬁﬁ.“ doﬁCRR exPosigﬁes qumeséo obje'to do .e.xpoiigéo que € objeto de exposicio que € abjeto do expasicio que & objeto de u
para as expoﬂg'oes que sdo método padrio e do método  utilizaco p:armal permanente métado IRB (%) plano de implantacso (%)
objeto do método IRB IRB do método 54 (%)

1 Administracdes centrais ou bancos centrais 1] 26,506,184 100.0% 0.0% 0.0%
1.1 do qual, Administracdes regionais ou autoridades locais 1,173,584 100.0% 0.0% 0.0%
1.2 do qual, entidades do setor publico 406,662 100.0% 0.0% 0.0%

2 Instituicdes 4] 1,571,160 100.0% 0.0% 0.0%

3 Empresas 14,578,082 24,134,044 6.5% 22.4% 71.1%

] :?e':q:;a;,DEmpresas - Financiamento especializado, excluindo no &mbito do método de 24134044 6.5% 2245 711%
3.2 do qual, Empresas - Financiamento especializado no &mbito do método de afetacéo 22,990,821 6.9% 23.6% 69.5%

4 Retalho 30,793,542 30,523,207 1.3% 17.1% 81.6%
4.1 do qual, Retalho — Garantido por imdveis, PME 1.410.317 0.3% 0.3% 90.4%
4.2 do qual, Retalho — Garantido por imdveis, ndo PME 25,088,798 0.1% 3.8% 96.2%
4.3 do qual, Retalho — Renovaveis elegiveis 1.810.278 0.0% 0.0% 100.0%
4.4 do qual, Retalho — Outros, PME 3,778,510 15.0% 10.7% 73.4%
4.5 do qual, Retalho — Outros, PME 7.435,304 1.6% 70.8% 27 6%

5 Titulos de capital 1282717 1470418 8.4% 0.0% 91.6%

6 Outros ativos que ndo representam obrigacdes de crédito 5.892,100 5.892,100 1.2% 0.0% 98.8%

7 Total 52,546,441 90,007 123 34.2% 11.4% 54.4%
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QUADRO 49 - MODELO EU CR7-A — METODO IRB — DIVULGACAO DA EXTENSAO DA UTILIZACAO DE TECNICAS DE CRM

(Milhares de euros)

A-IRB

Total de exposicaes

Técnicas de reducdo do risco de crédito

Métodos de reducio do risco de
crédito no calculo dos RWEA

Protecdo real de crédito (FCP)

Protecdo pessoal de crédita (UFCP)

RWEA sem efeitos
de substituicio

RWEA com efeitos

de substituicio
lefeitos de

Parte das Parte das Parte das
Parte das _ Parte das Parte das Parte das _ Parte das Parte das Parte d_as ~ lapenas erswlns de reducdo e de
_ exposicoes - - - exposices - - exposicies Parte das exposicoes reducio) e
exposicoes exposicdes exposicies exposicies exposicdes exposicdes _ substituicao)
cobertas por cobertas por cobertas por exposicdes cobertas por
cobertas por _ cobertas par cobertas por cobertas por _ cobertas por cobertas por .
_ outras caucdes _ N : outras protecdes . . instrumentos cobertas por derivados de
caucdes financeiras elegiveis (%) caucdes de bens  créditos a receber outras caucdes de reais de crédito (%) depésitos em apélices de sequro detidos por um arantias (%) credito (% )
(%) 9 iméveis (% ) (%) bens Fisicos (%) numeririo (%) de vida (%) > P g
terceiro (%)
a b C d 3 i g h j 3 | m n
1 Administracdes centrais e bancos centrais o
g Instituicdes o
3 Empresas 14425211 288% 27.79% 18.39% 0.00% 941% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 11,341,650 11,229,357
31 do qual. Empresas - PME 5.581.218 2.68% 44.88% 28.61% 0.00% 16.27% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4,132,893 4001973
doqual. Empresas - inanciamento 916,077 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 783,198 775444
32 especializado
33 do qual, Empresas - Outros 7.927.916 335% 18.97% 1331% 0.00% 5.66% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 6,425,559 6,361,940
r Retalho 30,793,542 127% 83.09% 82.48% 0.00% 0.61% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 6,024,334 5,906,209
41 do qual. Retalho—Bensimdveis, PME 1.359.214 0.23% 099.35% 98.85% 0.00% 0.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 201.206 197.261
42 do qual. Retalho—Bensiméveis, nao PME 24,140,533 0.05% 08.76% 08.74% 0.00% 0.02% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4170167 4,007,223
43 do qual. Retalho - Renovaveis elegiveis 1.517.460 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 521.883 511.650
44 do qual, Retalho - Outros, PME 1,726,301 6.53% 17.02% 0.18% 0.00% 7.84% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 470,304 469,005
45 do qual, Retalho— Outres, ndo PME 2,050,034 12.84% 4.83% 2.00% 0.00% 1.03% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 642,682 630,081
5 Total 45,218,753 178% 65 45% 62.03% 0.00% 341% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 17,365,984 17,135,566
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OUADRO 50 - MODELO EU CR10 — FINANCIAMENTO ESPECIALIZADO

(Milhares de euros)

Financiamento especializado: Financiamento de projetos (método de afetacio)

- Exposicio Ponderador de - Montante de Montante das perdas
Categorias Exposicao patrimonial Valor de exposicdo -
Prazo de vencimento residual extrapatrimonial risco exposicio esperadas
regulamentares
a b c d e F
Inferiora 2,5 anos 0 o 50% o o o
Categoria 1
Igual ou superiora 2.5 anos 17.708 o] 70% 17.736 11.634 71
) Inferiora 2.5 anos 0 o 70% o o o
Cateqoria 2
Igual ou superiora 2,5 anos 814,734 157,573 0% 024,446 744,403 7,396
) Inferiora 2.5 anos 0 o 115% o o o
Categoria 3
Igual ou superiora 2,5 anos 82,080 15,817 115% 84,403 97,167 2,366
Inferiora 2.5 anos o o 250% o s} o
Categoria 4
Igual ou superiora 2.5 anos 21,066 7.326 250% 23741 51,568 1.899
Inferiora 2,5 anos 0 o _ o o o
Categoria 3
Igual ou superiora 2.5 anos 634 2,200 _ 2784 o 1.392
Inferiora 2.5 anos o o o o o
Total
Igual ou superiora 2,5 anos 936,230 183,007 1,053,200 904,772 13,124

QUADRO 51 - MODELO EU CR10 — EXPOSICOES SOBRE TiTULOS DE CAPITAL DE ACORDO COM O
METODO DA PONDERACAO DO RISCO SIMPLES

(Milhares de euros)

Exposicdes em titulos de capital abrangidas pelo método de ponderacdo do risco simples

. - . Exposicdo Ponderador de . Montante de Montante das perdas
Exposicdo patrimonial . Valor de exposicio - -
extrapatrimonial risco exposicio esperadas

a b c d e F
Exposicies sobre Private equity 874,595 o 100% 874,505 1,661,731 6,997
Exposicdes sobre titulos de capital 3204 N 3204 0.551 26
cotados em Bolsa 200%
Exp?slcuessuhreuutrustftulusde 51,003 N 51.003 180,043 1226
capital 370%
Total 928,982 0 928,982 1,860,325 8,249

A tabela seguinte mostra a reparticdo dos cash flows do RWA no ultimo trimestre de 2021:

QUADRO 52 - MODELO EU CR8 - DECLARACQES DE FLUXOS DE RWEA RELATIVOS A EXPOSICOES
AO RISCO DE CREDITO DE ACORDO COM O METODO IRB

(Milhares de euros)

Montante de exposicdo ponderado pelo risco

a
1 Montante de exposicao ponderado pelo risco no final do periodo de relato anterior 22,225
2 Volume dos ativos (+/-) -180
3 Qualidade dos ativos (+/-) 0

4 Arvalizacdes de modelos (+/-) ]

5 Metodologiae politica(+/-) 0

6 Aquisicies ealienaces (+/-) 0

7 Movimentos cambiais(+/-) 42
8 Outros(+/-) 174
9 Montante de exposicdo ponderado pelo risco no final do periodo de relato 22,261
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7.7.5. Metodologia padrao - exposicoes e ponderadores por classes de risco regulamentares

As posicoes em risco de elementos patrimoniais e extrapatrimoniais, no &mbito da consolidacao regulamentar, liquidas de ajustamentos especificos para risco de crédito e de
anulacdes, apds fatores de conversdo e técnicas de mitigacdo de risco de crédito (CRM), das carteiras tratadas pelo método padrdo dezembro de 2021 sdo apresentados no
quadro seguinte.

QUADRO 53 - MODELO EU CR5 - METODO PADRAO

(Milhares de euros)

Ponderador de risco Do qual ndo
Total objeto de
Classes de exposicio 0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 150% 250% 370% 1250% Outros notacio
a b [ d e F q h i i k 1 m n o p q
1 Administraces centrais ou bancos centrais 27,683,030 o o o 9718 o 30,160 o o 1,062,615 436,663 o o o o 29,222,187 4133
2 Administracdes regionais ou autoridades locais ] o o o 740,890 o o o o ] ] ] ] o o 740,890
3 Entidades do setor piblico o o o o o ) 3,100 ) ) 205,006 55,936 o o o o 383131
4 Bancos multilaterais de desenvolvimento 18.790 o o o o 0 0 0 0 o o o o o o 18.790
5 Organizacdes internacionais o
6 Instituicdes o 24,430 o o 685,925 ) 308,704 ) ) 107,789 4467 o o o o 1,221,414 315,120
7 Empresas o o o o o o o o o 4764316 131,009 o o o o 4.895.415 40,138
8 Exposicdes de retalho o o o o o ) ) ) 5,788,257 o o o o o o 5,788,257 1,962
9  Exposicdes garantidas por hipotecas sobre imdveis o o o o o 1.078.456 503,864 o 71.197 175,633 86,273 o o o o 1.915.422
10 Exposicdes em situacdo deincumprimentoe o o o o o o o o o 381.045 96,122 o o o o 477167
11 Exposicdes associadasa riscos particularmente elevados ] o o o o a a a a ] 6,432 ] ] o o 6,432
12 Obrigacies cobertas o
13 Exposicdes sobre instituicdes € empresas com uma avaliacdo de o
crédito de curto prazo
14 Unidades de participacio ou aces em organismos de o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 20,440 o o 0 80,372 100,822
investimento coletivo
15 Exposicdes sobre titulos de capital ] ] ] ] ] o o o o 1,333 ] 6,368 ] ] ] 7701
16 Outros elementos o o o o o o o o o 70178 o o o o o 70178
17 TOTAL 27,701,821 24,439 o o 1,436,533 1,078,456 964,017 o 5,859,454 6,858,906 837,401 6,368 o o 89,372 44,856,807 361,353
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8. Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de contraparte reflete o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de cumprir os pagamentos a
que se encontrem obrigadas no ambito de determinados contratos de instrumentos financeiros, como por exemplo
derivados.

0 Banco privilegia a formalizacéo de limites de exposicdo ao risco de crédito das contrapartes, de contratos bilaterais de
compensacdo das exposicoes resultantes de operacdes com derivados e da constituicdo de colaterais no ambito destes
contratos como ferramentas preferenciais de mitigacédo do risco de crédito de contraparte.

A utilizacao do limite de risco para risco de crédito de contraparte é apurada regularmente com base no valor presente de
mercado das operacdes, ao qual é adicionado um fator derivado do potencial de variacdo futura deste mesmo valor,
ajustado a volatilidade e prazo de cada operacéo.

0 Banco tem como politica efetuar contratos bilaterais que permitam a compensacdo das exposicées resultantes de
derivados OTC realizados com outros bancos ao abrigo de acordos de negociacdo ISDA Master Agreement (ISDA —
International Swaps and Derivatives Association).

Adicionalmente, um ISDA Master Agreement pode enquadrar a constituicdo de colateral através de um anexo, ou ISDA
Credit Support Document. Como modelo de Credit Support Document, o Banco escolheu os contratos de Credit Support
Annexes, que garantem a constituicdo, por parte da entidade com valores liquidos a pagar no futuro, de caucdes
financeiras junto da outra parte para garantia do bom pagamento destas obrigacdes contratuais. Nestes contratos, o
Banco aceita (quase exclusivamente) depésitos em euros como colateral.

Em geral, o Banco ndo utiliza o netting (compensacdo de posicdes ativas/passivas) enquanto técnica para
mitigacdo/reducédo do risco de crédito no ambito do calculo de requisitos de capital; apenas em termos contabilisticos,
nao-prudenciais, se leva a cabo netting para swaps de taxa de juro, por operacéao.

Os limites de exposicdo total para contrapartes que nédo sdo instituicdes financeiras, em contratos sujeitos a este tipo de
risco, sd@o geralmente divididos em duas componentes: uma para as operacdes tradicionais de crédito (financeiro e/ou
assinatura) e outra para produtos de tesouraria.

Finalmente, o Banco recorre a um modelo de contrato quadro da TBMA/ISMA (The Bond Market Association/International
Securities Market Association) no &mbito das operacdes de REPO que realiza. Este contrato-quadro, o Global Master
Repurchase Agreement (GMRA), enquadra as transacdes de REPO entre as partes e regulamenta a constituicdo do
colateral que garante a respetiva exposicao.

Até junho de 2021, o Grupo utilizou o método integral sobre caucdes financeiras para efeitos de apuramento do risco de
crédito de contraparte, de acordo com o estabelecido no artigo 223.° da Seccdo 4 do Capitulo 4, Titulo I, Parte Ill do CRR,
e 0 método mark-to-market para efeitos de calculo do valor potencial futuro das posicées em risco de crédito, tal como
definido no artigo 274.° da Seccéo 3, Capitulo 6, Titulo I, Parte Ill do referido regulamento. A partir de junho de 2021, é
utilizado o método padrédo para risco de crédito de contraparte conforme estabelecido no artigo 274° da Seccéo 3,
Capitulo 6, Titulo II, Parte Ill da CRR.

Ap6és o apuramento das posicdes em risco no final de 2021, os requisitos de fundos préprios foram determinados, por um
lado, de acordo com o Capitulo 2, Titulo I, Parte Il da CRR, para as classes de risco e carteiras que permaneceram no
método padrao e, por outro lado, com base no Capitulo 3, Titulo II, Parte Ill da CRR para as carteiras relativamente as quais
a Supervisdo autorizou a adocao de metodologias IRB.

De acordo com o método padréo para risco de crédito de contraparte, a exposicao para derivados é contruida a partir do
célculo do Custo de Substituicdo e da Exposicdo Potencial Futura.

Os valores de mercado das operacdes sao recolhidos diretamente dos aplicativos de front-end do Banco, nos quais é
efetuada a gestdo e avaliacdo das mesmas.

O Regulamento (UE) n.° 648/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de Julho de 2012, relativo aos derivados
do mercado de balcédo (OTC), as contrapartes centrais (CCP) e aos repositérios de transacdes, vulgarmente designado pelo
acrénimo EMIR (European Market Infrastructure Regulation), introduziu deveres legais com o objetivo de melhorar a
transparéncia pds-negociacdo e reduzir os riscos associados ao mercado de derivados, designadamente através da
necessidade de interposicdo de uma contraparte central ou da adocao de técnicas de mitigacéo e riscos para os derivados
ndo compensados centralmente.

Tendo em conta a regulamentacdo aplicavel a sua categoria, o Grupo passou a estar obrigado a realizar o clearing da
carteira de derivados OTC enquadrada nos critérios definidos pelo EMIR, junto de uma contraparte central qualificada
(occp).
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A politica do Banco no que respeita as clausulas ISDA para CSA (credit support annexes) privilegia as condicdes bilaterais
sem quaisquer disposicdes associadas ao rating de crédito das contrapartes. Para além disso, depois da implementacao
da derradeira fase do EMIR, as condicdes definidas para requisitos de colateral de operacdes em derivados OTC ndo podem
ser ligadas a ratings de crédito. Neste sentido, ndo existe relacdo entre os colaterais requeridos para derivados OTC e o
rating do Banco.

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo néo tinha em curso nenhuma operacdo de cobertura formal do risco de crédito de
contraparte.

Os quadros seguintes apresentam os detalhes quanto as exposicdes risco de crédito de contraparte.

QUADRO 54 - MODELO EU CCR1 — ANALISE DA EXPOSICAO AO CCR POR METODO

(Milhares de euros)

a b c d e F g h
Custo de Exposicéo Alpha n‘tlhzlado Valor de Valor de Valor d
substituicdo Futura EEPE |‘)ar: calcu ar_‘i exposicdo exposicio a nr. NE RWEA
(RC) potencial (PFE) valorde exposicao . iecde CRM  apas CRM ~ ©POsieao
regulamentar
EU-1  EU-Métododorisco inicial (para derivados)
EU-2  EU-SA-CCRSimplificado (para derivados)
1 SA-CCR (para derivados) 150,139 215,285 14 511,594 511.594 511.594 238.596
2 IMM {para derivados € SFT)
22 Do qual conjuntos de compensacao de operacdes de
financiamente através de valores mobilidrios
2b Do qual derivados e conjuntos de compensacao de
derivados e operacdes de liquidacdo longa
2 Do qual decorrente de conjuntos de compensacao
contratual entre produtos
3 Método simples baseado em caucdes financeiras (para SFT)
4 Método inteqral baseado em caucdes financeiras (para SFT) 58.582 2.630 2.630 2.630
5 VaR [Valor em risca) para SFT
6 Total 570,176 514224 514,224 241,226
(Milhares de euros)
a
Valor de
. RWEA
EXpoSICan
Total de operacies sujeitas ao métedo avancado o o
il Componente VaR (incluindo o multiplicador de trés) o]
il Componente VaR sob tenso (incluindo o multiplicador de trés): o]
Operacdes sujeitas ao método padriao 103,607 51,426
EU-4 Operacdes sujeitas ao método alternativo (baseado no método do risco inicial ) o o
Total de operacdes sujeitas a requisitos de fundos préprios para o risco de CVA 103,697 51,426

115



QUADRO 56 - MODELO EU CCR3 — METODO PADRAO - EXPOSICOES AO CCR POR PONDERADORES DE RISCO E CLASSES DE EXPOSICAO
REGULAMENTARES

(Milhares de euros)

Ponderador de risco

Classes de exposicdo a b C d e f ] h i j k I

0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150%  Outros o' fotalde

exposicao
1 Administracdes centrais ou bancos centrais 4133 4133
2 Administracdes regionais ou autoridades locais o]
3 Entidades do setor piblico o
4 Bancos multilaterais de desenvolvimento o
3 Organizacdes internacionais o
] Instituicdes 211.579 47,688 47,367 5460 3.026 315120
7 Empresas 40,138 40,138
8 Retalho 1.962 1.962
9 Instituicdes e empresas com uma avaliacdoe de crédito de curto prazo o]
10 Outros elementos o]
11 Valor total de exposicao 4,133 211,579 0 0 47,688 47,367 o 1,962 45,598 3,026 0 361,353
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QUADRO 57 - MODELO EU CCR4 - METODO IRB — EXPOSICOES AO CCR POR CLASSES DE
EXPOSICAO EESCALA DE PD

(Milhares de euros)

a b c d e f g
P P Prazo médio de Densidade dos
Escala de PD Valor de exposicao po:[c:;:::;ada Numero de pul-rz:rr::::or vencimento RWEA montanFe_s das
exposicao (%) devedores exposicao (%) pondfe[ado por exposicoes
exposicao (anos) ponderados pelo
CORPORATE
0.00 to <0.15 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,0%
0.15to <0.25 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,0%
0.25 to <0.50 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,0%
0.50 to <0.75 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,0%
0.75 to <2.50 9856 1,30% 1 42,26% 0 13050 132,4%
2.50 to <10.00 5892 3,70% 1 42,26% 0 9787 166,1%
10.00 to <100.00 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,0%
100.00 (Default) 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0,0%
Subtotal Corporate 15748 2,20% 2 42,26% 0 22836 145,0%
OTHER RETAIL - SME
0.00 to <0.15
0.15to <0.25
0.25 to <0.50
0.50to <0.75
0.75to <2.50
2.50 to <10.00
10.00 to <100.00
100.00 (Default)
Subtotal Other Retail SME
Total (todas as classes de 15748 2,20% 2 2,26% 0 22836 145,0%

exposicéo relevantes para o CCR)

QUADRO 58 - MODELO EU CCR5 — COMPOSICAO DAS CAUCOES PARA AS EXPOSICOES AO CCR

(Milhares de euros)

a b [= d e F g h
Caucoes utilizadas em operacdes de derivados Caucdes utilizadas em SFT
Justo valor das caucdes recebidas Justo valor das cauctes dadas Justo valor das caucies recebidas Justo valor das caucoes dadas
Tipo de caucio
Segregadas MN&o segregad Segregadas MN&o segregadas Segregadas Nao segregad Segregadas MN&o segregad

1 Numerdrio— moeda nacional 21,567 o 341,901 o o] o o o]
2 Numerdrio - outras moedas 0 o o ] 0 o o 0
3 Divida soherana nacional o o o] o 0 o o 0
4 Qutra divida soherana 0 o ] o 0 o o 0
5 Dividade agéncia estatal ] o o ] o o o o
6 Obrigacdes de empresas o] o o o o o o o
7 Titulos de capital o] ] o] o o] o o o]
B Qutrascaucoes o o o o 0 o o 0
9 Total 21,567 o 341,001 o] 0 o o] 0
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QUADRO 59 - MODELO EU CCR8 — EXPOSICOES SOBRE CCP

(Milhares de euros)

a b
Valor de exposico RWEA

1 Exposicoes sobre QCCP elegiveis (total) 6,862
2 Expuosicdes para transacdes em QCCP (excluindo margem inicial e contribuicdes para o fundo de protecdol do qual 214,209 6.862
3 il Derivados OTC 211,579 4,232
4 ii) Derivados transacionados em bolsa 0 o
5 i} SFT 2,630 2,630
6 ivl Conjuntos de compensacdo em que a compensacao contratual entre produtos foi aprovada 0 o
7 Margem inicial segregada 104,542

8 Margem inicial nao segregada 0 o
9 Contribuic@es pré-financiadas para o funde de protecao 0 o
0 Contribuic@es nae financiadas para o funde de protecao 0 o
11 Exposicoes a CCP nao elegiveis (total) [i]
12 Expuosicdes para transacdes em CCP nao elegiveis (excluinde margem inicial e contribuic@es para o fundo de protecao); do qual o] o
13 i} Derivados OTC 0 o
14 ii) Derivados transacionados em bolsa 0 o
15 i} SFT o o
16 ivl Conjuntos de compensacdo em que a compensacao contratual entre produtos foi aprovada 0 o
17 Margem inicial segregada 0

18 Margem inicial nao segregada 0 o
19 Contribuic@es pré-financiadas para o funde de protecao 0 o
20 Contribuic@es nae financiadas para o funde de protecao 0 o
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8.1. Risco de Wrong Way

O risco de Wrong Way— ou risco de correlacédo desfavoravel - corresponde ao risco de uma determinada exposicao estar
negativamente correlacionado com o risco de crédito da respetiva contraparte. Este risco existe sempre que o valor de um
colateral esteja diretamente correlacionado com a qualidade de crédito do mutuério, ou seja: quando a deterioracdo da
qualidade crediticia do devedor se reflete na desvalorizacéo do colateral associado a operacao de crédito.

De uma forma geral, trata-se de um risco considerado pelo Banco como ndo material, tendo em conta a composicado dos
colaterais financeiros. No caso do crédito concedido a clientes, o penhor de titulos préprios emitidos pelo devedor (acdes
ou obrigacées) representa um peso muito reduzido no montante global de crédito e corresponde, essencialmente, a
financiamentos estruturados, entre os quais o Project Finance, em que o habitual penhor financeiro das acdes das
sociedades ou veiculos integra um pacote alargado de garantias. Com efeito, quase todos os créditos que tém associado
o penhor financeiro de acdes do devedor tém outros colaterais adicionais que mitigam a exposicéo ao risco de crédito (e
ao risco de correlacdo desfavoravel).

No caso de operacdes com derivados e repos em que o Banco procede a mitigacdo do risco de crédito de contraparte
através da celebracdo de contratos ISDA com CSA ou TBMA, a cobertura dos valores de mercado a receber é efetuada
exclusivamente através de depésitos junto do préprio Grupo, ndo existindo, portanto, risco de Wrong Way. Em termos de
derivados para cobertura do risco de incumprimento - Credit Default Swaps e Total Return Swaps - ou outras garantias
prestadas por contrapartes, o Banco também nao se encontra sujeito a um risco material de Wrong Way, na medida em
que o risco coberto nao se encontra positivamente correlacionado com o prestador da protecéo.

Refira-se ainda que, no exercicio de ICAAP realizado em 2021, este risco néo foi considerado como material, no ambito da
avaliacdo efetuada, de acordo com a metodologia de identificacdo de riscos em vigor no Banco.
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9. Técnicas de reducao do risco de crédito

9.1. Elegibilidade e tipo de instrumentos de mitigacao

Na avaliacdo do risco de uma operacéo ou conjunto de operacdes, sdo levados em consideracéo os elementos de mitigacdo
dorisco de crédito a elas associados, de acordo com regras e procedimentos internos que cumprem os requisitos definidos
na regulamentacdo em vigor, refletindo também a experiéncia das &reas de recuperacao de crédito e o parecer da Direcao
de Assessoria Juridica e Contencioso no que respeita ao caréter vinculativo dos vérios instrumentos de mitigacao.

Os colaterais e as garantias relevantes podem ser agrupados nas seguintes categorias:
¢ Colaterais financeiros, colaterais imobiliérios ou outros colaterais fisicos;
e Valores areceber;

e Garantias on first demand, emitidas por bancos ou outras entidades com grau de risco 7 ou melhor na Rating
Master Scale;

e Avales pessoais, quando os avalistas se encontrarem classificados com grau de risco 7 ou melhor;
e Derivados de crédito.

Os colaterais financeiros aceites sdo os transacionados numa bolsa reconhecida, isto é, num mercado secundario
organizado, liquido e transparente, com precos publicos de compra e venda, localizado em paises da Unido Europeia,
Estados Unidos da América, Japao, Canada, Hong Kong ou Suica.

Neste contexto, importa referir que os instrumentos do Banco elegiveis para fundos préprios (por exemplo acdes, acoes
preferenciais ou obrigacées subordinadas) nao sao aceites como colaterais financeiros de novas operacdes de crédito.

Relativamente a garantias e derivados de crédito pode aplicar-se o principio da substituicdo do grau de risco do cliente
pelo grau de risco do prestador de protecédo (desde que o grau de risco deste Ultimo seja melhor que o do primeiro) quando
a protecdo seja formalizada através de:

e Avales do Estado, garantias de instituicdes financeiras ou de Sociedades de Garantia Mdtua;
e Avales pessoais ou fiancas (ou, no caso das operacdes de Leasing, exista acordo de retoma do fornecedor);
e Derivados de crédito

e Clausula de contratante aderente em contratos de /easing em que este é uma entidade que esta em relacédo de
dominio ou de grupo com o locatério.

9.2. Niveis de protecdo

E atribuido um nivel interno de protecao a todas as operaces de crédito no momento da decisdo de concessao, levando
em consideracdo o montante de crédito e o valor e tipo dos colaterais envolvidos. O nivel de protecdo corresponde a
avaliacdo dareducdo da perda em caso de incumprimento subjacente aos varios tipos de colateral, considerando a relacao
entre o valor de mercado dos colaterais e o montante de exposicdo associado.

9.3. Avaliacdo de colaterais

No caso dos colaterais financeiros, procede-se ao ajustamento do valor da protecéao através da aplicacdo de um conjunto
de haircuts, de modo a refletir a volatilidade do preco dos instrumentos financeiros.

No caso de hipotecas sobre imdveis, a avaliacdo inicial do valor dos imdveis é feita durante o processo de analise e antes
da decisdo de crédito. Sdo efetuadas com recurso a peritos avaliadores externos encontrando-se o respetivo processo de
analise e ratificacdo centralizado na Unidade de Avaliacées, independentemente das areas de negdcio.

Sédo objeto de relatério escrito, em formato digital padronizado, baseado num conjunto de métodos pré-definidos e
alinhados com as praticas do setor — de rendimento, custo e reposicdo e/ou comparativo de mercado —, relevando o valor
obtido para efeitos de garantia hipotecaria, em funcédo do tipo de imdvel em causa. As avaliacdes sdo objeto de
declaracao/certificacdo do perito avaliador desde o ano de 2008, conforme exigido pelo Regulamento (UE) 575/2013 e a
Lein.® 153/2015 de 14 de setembro, cabendo a Unidade de AvaliacGes a sua ratificacéo.
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Relativamente aos iméveis destinados a habitacdo, apds a avaliacdo inicial e em conformidade com o estabelecido no
Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2006 e Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR), o Banco procede a verificacdo periddica
dos valores respetivos através de indices de mercado. Caso o indice seja inferior a 0,9 (i.e., desvalorizacéo superior a 10%)
o Banco procede a revisao do valor do bem, por um dos seguintes métodos:

i) Desvalorizacdo do bem por aplicacdo direta do indice, se o valor das responsabilidades nao exceder 300.000 euros;

ii) Sempre que se trata de imével de habitacao é feita uma atualizacdo de valor com recurso a algoritmos de revisédo
de valor de imoveis, residentes na Base de Dados de Avaliacdes interna, comparando o imdvel em revisdo com
imoveis idénticos avaliados recentemente, na mesma localizacao.

iii) Revisdo do valor dos imdveis por peritos avaliadores externos, em funcédo do valor da operacdo de crédito, e de
acordo com as normas estabelecidas pelo BCE e pelo Banco de Portugal.

Para todos os imdveis ndo residenciais (escritdrios, espacos comerciais, armazéns e instalacdes industriais) o Banco
monitora o seu valor baseado em indices de mercado e sempre que recomendado atualiza o mesmo com recurso a perito
externo, de acordo com o Regulamento (UE) n.° 575/2013.

Paratodos os imdveis (habitacionais ou ndo-habitacionais) para os quais as respetivas verificacdes de valor resultam numa
possivel desvalorizacao significativa do valor dos imdveis (superior a 10%), é levada a cabo, subsequentemente, a revisao
de valor dos mesmos, por perito avaliador, salvaguardando o referido em i) acima.

Para os restantes imdveis (terrenos ou prédios rusticos, por exemplo) ndo estdo disponiveis indices de mercado que
permitam levar a cabo as verificacdes de valor, apds as avaliacdes iniciais. Assim, para estes casos e de acordo com as
periodicidades minimas previstas para as verificacoes e revisdes de valor deste tipo de imdveis, séo feitas revisdes de valor
por avaliadores externos.

Os indices atualmente utilizados sédo fornecidos ao Banco por uma entidade externa especializada que ha mais de uma
década que recolhe e trata a informacao sobre o mercado imobiliario portugués.

Na avaliacdo dos imoveis temos ja em consideracdo os fatores ambientais, designadamente ao nivel dos fatores de risco
fisico, estando o avaliador incumbido de recolher e relevar informacéao sobre:

e Riscode inundacdo: imével edificado na proximidade de linhas de agua.
e Riscos de incendio: identificacdo de elementos combustiveis na estrutura do edificio. Tipo de cobertura.
e Risco de contaminacao de solos ou existéncia de materiais potencialmente perigosos incluidos na construcéo.

As conclusdes relativamente aos fatores de risco fisico identificados sdo incorporadas nos processos de gestédo do Banco,
nomeadamente ao nivel da gestdo das coberturas por seguros associadas aos iméveis.

No caso de colaterais financeiros, o seu valor de mercado é atualizado diaria e automaticamente, através da ligacdo
informatica existente entre o sistema de gestédo de colaterais e a informacao dos mercados financeiros relevantes.

O quadro seguinte apresenta dados quantitativos relativos a utilizacdo de técnicas de reducdo do risco de crédito, em 31
de dezembro de 2021.

QUADRO 60~ MODELO EU CR3 - SINTESE DAS TECNICAS DE CRM DIVULGACAO DA UTILIZACAO
DE TECNICAS DE REDUCAO DO RISCO DE CREDITO

(Milhares de euros)

Montante escriturado Montante escriturado

ndo garantido garantido
Do qual garantido por Do qual garantido por
caucdo garantias financeiras
Do qual garantido por
derivados de crédito
a b c d e
1 Empréstimos € adiantamentos 23,251,436 41,676,941 34,019,446 7.657 495 o
val biliari tativos d
p 2oresmoblidriosrepresentativesce 21,406,426 808,127 156,547 741,580
divida
3 Total 44,657,863 42,575,068 34,175,003 8,309,075 o
4 Duqual expusicﬁesnﬁuprudutivas 1,740,350 1,101,015 047,008 153,017 o
EU-5 Do qual em situacdo de incumprimento 1.730.722 1.100.958

A tabela a seguir mostra a exposicdo ao risco de crédito e os efeitos do CRM no método padrédo, bem como os pesos de
risco médio e RWA relacionados discriminados por classes de exposicdo regulamentares e uma divisdo em exposicoes
dentro e fora do balanco em dezembro de 2021.
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021 M

QUADRO 61 - MODELO EU CR4 - METODO PADRAO — EXPOSICAO AO RISCO DE CREDITO E EFEITOS DE REDUCAO DO RISCO DE CREDITO (CRM)

(Milhares de euros)

Exposicies antes de fatores de converséo de crédito Ativos ponderados pelo risco (RWA) e densidade dos

Exposicoes apds CCF e apds CRM

(CCF) e antes de CRM RWA
Classes de exposicdo Exposicbes patrimoniais Exposicdes Exposicbes patrimoniais Exposicdes RWA Densidade dos RWA (%)
extrapatrimoniais extrapatnimoniais
a b c d e F
1 Administracdes centrais ou bancos centrais 24467915 462,437 28,970,687 251,499 1,734,633 5.94%
2 Administracdes regionais ou autoridades locais 1,164,045 76,457 737,989 2,001 148,178 20.00%
3 Entidades dosetor pablico 362,288 90,606 361,656 21475 305,400 103.23%
4 Bancos multilaterais de desenvolvimento 18,700 o 18,700 o o 0.00%
5 Organizacdes internacionais
6 Instituicdes 1,156,674 818,244 1194102 27,222 451,561 36.97%
7 Empresas 5,078,633 3,401,885 4,554814 340,601 4,555,685 93.06%
8 Retalho 5,879,366 532,805 5,785,691 2,566 4,232,040 7313%
9 Garantido por hipotecas sobre bens imdveis 1914737 286,668 1.817.826 07,597 026,619 48.38%
10 Exposicdes em situacio de incumprimento 484,232 69,451 463176 13991 525228 110.07%
11 Exposicdes associadas ariscos particularmente elevados 6,314 14918 6,314 119 9,649 150.00%
12 Obrigacdes cobertas
123 Instituicdes e empresas com uma avaliaco de crédito de curto prazo
14 Organismos de investimento coletivo 100,822 o] 109,822 o] 00.654 82.55%
15 Titulos de capital 7.701 o} 7.701 o} 17,253 22404%
16 Outros elementos 70178 o} 70178 o} 70178 100.00%
17 TOTAL 40,720,695 5,862,570 44,098,835 757,972 13,158,087 2933%
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10. Posicoes da classe de risco ‘acoes’

O Grupo detém posicdes em risco sobre acdes da Carteira Bancaria, com carater estavel e com a finalidade de criacdo de
valor. A detencdo destas posicdes, que incluem acdes e unidades de participacdo de fundos de capital de
risco/restruturacdo de empresas, obedece pelo menos a um dos seguintes objetivos:

¢ O desenvolvimento de entidades ou de projetos de interesse estratégico para o Grupo;
e Ageracdao de retorno ou de oportunidades de crescimento do negécio bancério;
e O desenvolvimento de entidades com potencial de valorizacéo;

e A viabilizacdo de entidades com capacidade de recuperacéo, incluindo nomeadamente acées recebidas em
dacéo ou por conversao de créditos em capital.

As posicdes em risco sobre acdes da Carteira Bancaria sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou
proveitos associados as transacdes, sendo posteriormente valorizadas ao seu justo valor, em funcdo da seguinte
hierarquia de critérios: ao preco de mercado proveniente de cotacao fixada em mercado regulamentado e ativo ou, na sua
auséncia, por recurso a avaliacdes externas efetuadas por entidades independentes e devidamente reconhecidas ou com
base no inputvalorimétrico proveniente de transacdes consideradas validas entre contrapartes idoneas.

O Grupo mantém um processo de acompanhamento regular do justo valor destas posicdes.

As alteracdes no justo valor destas acdes sao registadas por contrapartida de variacdes de justo valor até ao momento em
que as mesmas sdo vendidas.

N&o é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo os
respetivos ganhos ou perdas acumuladas registadas em variacoes de justo, de acordo com as regras definidas para este
tipo de ativos no ambito da IFRS9. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao
recebimento.

Em cumprimento do disposto no art.® 447 da CRR apresentamos no quadro abaixo as posicdes em risco sobre acdes da
Carteira Bancéaria em 31 de dezembro de 2021:

QUADRO 62 - POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES DA CARTEIRA BANCARIA

(Milhares de euros)

N Acbes ndo cotadas Outros instrumentos de
Acdes cotadas } ; . Total
Private equity capital

Dez 2021 Dez 2020 Dez 2021 Dez 2020 Dez 2021 Dez 2020 Dez 2021 Dez 2020
Custo de aquisicéo / Valor nocional 25,508 35,759 172,804 86,203 108,402 122,052
Justo valor 3,325 4,401 60,002 70,334 72,418 83,735
Preco de mercado 3,325 4401 60,092 79,334 72418 83,735
Valor de balanco 3325 4401 60,002 79.334 72.418 83735
Resultado do exercicio decorrente de vendas e
- - 18,554 11,566
liquidacdes (1)
Total de ganhos ou perdas nao realizados (2) -30,242 -38,317
Total de ganhos ou perdas inerentes a reavaliacées

9 P : -125,085 -38.317

latentes (3)

NOTA: N&o se encontram incluidas as acdes emitidas pela prépria instituicao, assim como os derivados sobre essas acdes.

(1) Resultado do exercicio decorrente de vendas e liquidacdes: resultados realizados, antes de impostos.

(2) Total de ganhos ou perdas néo realizados: reporta o montante das reservas de justo valor desta carteira na data da analise, pelo que ndo incorpora
eventuais imparidades ou goodwill associados aos titulos respetivos; corresponde as mais/menos valias contabilisticas potenciais desta carteira, com
relevacdo na conta de exploracdo em caso de alienacéo.

(3) Total de ganhos ou perdas inerentes a reavaliacoes latentes: diferenca entre o justo valor e o custo de aquisicao dos titulos da carteira na data da analise.
Reflete os ganhos/perdas totais subjacentes a carteira bancaria de acdes; contudo, parte das menos valias potenciais referidas poderdo ter sido ja

reconhecidas, via resultados ou reservas (designadamente por imparidades ou goodwill).
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No ambito da aprovacéo de metodologias IRB pelo Banco de Portugal, o Grupo utilizou o método da ponderacédo simples
no célculo de requisitos de fundos préprios para as posicdes em acdes (ou equiparadas — i.e., posicdes da classe de risco
“Equity”) detidas por entidades do Grupo com sede em Portugal e Poldnia. Os requisitos de fundos préprios das restantes
operacdes e geografias continuam a ser determinados de acordo com o método padrao.

De acordo com o método da ponderacéo simples, aplicam-se ponderadores de 290% e 370% a posicdes em risco sobre
acoes cotadas e ndo cotadas, respetivamente, podendo aplicar-se um ponderador mais reduzido (190%) a posicoes em
risco decorrentes de participacdes em sociedades ndo cotadas incluidas em carteiras suficientemente diversificadas. As
posicoes significativas detidas sobre instituicdes financeiras e seguradoras, ndao deduzidas a fundos préprios, sdo
ponderadas a 250%.

As posicoes em risco e respetivos RWA calculados para as posicdes da classe de risco “Acdes” sdo apresentados no quadro 63.

QUADRO 63 - POSICOES DA CLASSE DE RISCO £EQUITY

(Milhares de euros)

Posicies em risco Ativos ponderados pelo risco

Dez 2021 Dez 2020 Dez 2021 Dez 2020
Fundos de capital de risco 913,605 502,881 1,688,027 1,881,831
Participacées financeiras (CRR 48) 354012 355,130 885,031 887,824
Outras acbes 105,991 131,027 232711 425,251
TOTAL 1,373,600 1,479,037 2,806,660 3,194,906

Inclui fundos de capital de risco que no ambito do método Look-through sédo tratados pelos métodos da ponderacdo
simples ou pelo método padrao simplificado.
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11. Operacoes de titularizacao

11.1. Descricdo das atividades e das operacdes

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tinha em curso cinco operacdes de titularizacdo de créditos originadas em Portugal.
Trés destas operacdes consubstanciavam estruturas de securitizacdo tradicional (Magellan No.1, No.3 e No.4) e as
restantes duas sado estruturas de securitizacdo sintética (Caravela SME No.3 e No.4).

Desde 1998 que o Grupo tem concretizado operacdes de titularizacdo suportadas em carteiras de diferentes tipos de
ativos e tendo em vista objetivos diferenciados, em funcao das condicoes e oportunidades de mercado e dos interesses e
necessidades do Grupo a cada momento.

Até 2007, todas as operacdes efetuadas foram colocadas em mercado, junto de investidores institucionais, aproveitando
asvantagens inerentes a uma conjuntura favoravel. Este leque de operacdes —envolvendo carteiras de crédito a habitacao,
crédito automével, crédito ao consumo e a empresas — foi realizado com o objetivo de complementar o normal
financiamento da atividade do Grupo e, em alguns dos casos, para promover uma gestdo eficiente do balanco do Banco,
em particular, da sua base de capital. O universo de investidores que participou nestas operacdes revelou-se bastante
diversificado e complementar ao da base de investidores presentes nas emissdes de divida realizadas pelo Banco no
mercado de capitais internacional. Em dezembro de 2021 estavam ainda outstanding trés destas operacoes.

A partir de 2007 e até 2012, as condicdes de mercado e de enquadramento para a colocacdo deste tipo de transacoes
deterioraram-se significativamente chegando mesmo, durante um longo periodo de tempo, a impossibilitar a realizacao
de novas operacoes. O objetivo das operacdes realizadas pelo Banco nesse contexto foi o de maximizar a sua posicao de
liquidez através da geracdo de ativos elegiveis para colateral em operacdes de refinanciamento junto do Eurosistema (no
caso das securitizacGes, a utilizacdo da tranche mais sénior de cada uma das operacdes). Estas operacdes foram,
entretanto, sendo liquidadas a medida que a situacéo de liquidez do Banco foi normalizando.

Aproveitando a melhoria das condicdes de mercado, nomeadamente o apetite por risco originado em Portugal, o Banco
concretizou em 2013 e em 2014 duas operacdes de titularizacao sintética, que consubstanciaram a cobertura de risco de
uma parte significativa da sua carteira de créditos de curto e de médio e longo prazo a empresas (Caravela SME No. 3) e de
contratos leasing (Caravela SME No. 4). Estas transacdes, colocadas junto de investidores institucionais especializados,
tiveram como objetivo assegurar uma transferéncia significativa de risco tendo em vista uma reducéo do risco médio
ponderado das referidas carteiras.

Como investidor, o Grupo ndo detém e, dado o seu perfil e politica de investimento ndo se prevé que venha a deter,
qualquer posicao significativa em operacdes de titularizacdo de créditos. Em todo o caso, nos termos do art.°449 f) da
CRR, o Banco dispde de uma operativa transversal de gestao de risco, baseada em modelos de gestdo e controlo de riscos
que incluem a monitorizacdo do risco de crédito e de mercado das posicdes de titularizacdo.

Neste ambito, e sendo um Banco com metodologia IRB aprovada pelo regulador para as posicoes de titularizacdo, observa-
se o disposto na Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 5, com destaque para as ponderacdes de risco que resultam dos artigos 261.°
e 262.° da CRR, sustentando assim um adequado nivel de fundos préprios. Por seu lado, o valor contabilistico reflete a
cada momento a componente de risco de mercado do titulo, permitindo uma adequada avaliacéo do perfil de risco retorno
do ativo subjacente. Quaisquer alteracdes do risco destas posicdes, sdo assim sujeitas a um acompanhamento rigoroso
com reflexo no nivel de fundos préprios e nos resultados do Banco, sendo também consideradas e monitorizadas no
ambito de exercicios de stress tests.

Atualmente, nos termos do requerido no art®449 g) do CRR, dada a reduzida significancia dos riscos envolvidos, ndo existe
qualquer operacdo especifica de cobertura ou protecdo pessoal com vista a reduzir o risco de posicdes de titularizacdo
detidas, sendo que a necessidade especifica de uma cobertura dependera sempre do nivel de risco e dos montantes
envolvidos, sendo essa anélise e acompanhamento efetuados caso a caso. O mesmo se aplicaria a eventuais operacdes de
retitularizacao.

Refira-se, ainda, que o BCP, que é a entidade do Grupo que é o Originador dos créditos securitizados em todas as operacées
atualmente em curso, mantendo-se como gestor das carteiras cedidas (Servicer) e, habitualmente, desempenhando
também as funcdes de gestor da transacao ( 7ransaction Manager).

As principais caracteristicas das operacdes de titularizacdo de ativos originadas pelo Grupo, nomeadamente quanto ao
seu objetivo, a forma, ao grau de envolvimento, a existéncia ou ndo de uma transferéncia significativa de risco em cada
uma das transacdes e aos valores titularizados e em divida, relativamente as operacdes vivas em 31 de dezembro de 2021,
estdo sumarizadas no quadro seguinte:
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QUADRO 64 - DESCRICAO DAS OPERACOES DE TITULARIZACAO

MAGELLAN No. 1

Identificacao da operacdo de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula.de.step-up.(data).
Revolving (anos)
Ativos titularizados (em milhées de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito

Magellan Mortgages No. 1 Limited
Obtencao de funding e gestao de riscos
Titularizacao tradicional

Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositario do Fundo de Titularizacdo de Créditos
Transaction Manager

18 dezembro 2001

15 dezembro 2036

15 dezembro 2008

N.A

1000,0

Nao

MAGELLAN No. 3

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacao

Forma da operacéo de titularizacdo

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Magellan Mortgages No. 3 Limited
Obtencéo de fundinge gestao de riscos ?
Titularizacdo tradicional

Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositario do Fundo de Titularizacdo de Créditos
Transaction Manager

30junho 2005

15 maio 2058

15agosto 2012

N.A

1500,0

Nao

MAGELLAN No. 4

Identificacdo da operacdo de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operac&o de titularizacdo

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhées de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Magellan Mortgages No. 4 Limited
Obtencao de funding e gestao de riscos
Titularizacdo tradicional

Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositario do Fundo de Titularizacdo de Créditos
Transaction Manager

13 julho 2006

20julho 2059

20julho 2015

N.A

1500,0

Nao
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CARAVELA SME No.3

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacdo de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Caravela SME no. 3

Reducao dos RWA associados ao portfolio
Titularizacao sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
28junho 2013

25 marco 2036

Clausula de step-up (data) N.A.
Revolving (anos) 4 anos
Ativos titularizados (em milhdes de euros) 23830
Transferéncia significativa do risco de crédito " Sim
CARAVELA SME No.4

Identificacao da operacao de titularizacdo
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacéo de titularizacdo

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhées de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Caravela SME no. 4
Reducao dos RWA associados ao portfolio

Titularizacdo sintética
Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
5junho 2014

25 setembro 2043

N.A.

5anos

1000,0

Sim

M Para efeitos prudenciais.

@ As Class A Notes desta operacdo, a 31 de dezembro de 2021, podiam ser mobilizadas, pelo Banco, como garantia no ambito de operacées de
financiamento junto do Eurosistema.

11.2. Politicas contabilisticas do grupo

O Grupo consolida pelo método integral Entidades de Finalidade Especial (SPE — Special Purpose Entities) resultantes de
operacdes de titularizacdo com origem em entidades do Grupo e resultantes de operacdes de cedéncia de créditos, quando
a substéncia da relacdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades,
independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais prdprios. Para além das referidas entidades,
resultantes de operacdes de securitizacdo e de cedéncia de créditos, nao foram consolidadas outras SPE por ndo estarem
abrangidas pelos critérios abaixo referidos de acordo com a SIC 12 (Standard Interpretation Committee).

A avaliacao da existéncia de controlo é efetuada com base nos critérios definidos pela SIC 12, analisados como segue:

e Asatividades das SPE estao, em substancia, a ser conduzidas maioritariamente a favor do Grupo, de acordo com
as suas necessidades especificas de negécio, de maneira que este obtenha beneficios do funcionamento das SPE;

e O Grupo tem os poderes de tomada de decisdo para obter a maioria dos beneficios das atividades das SPE, ou,
ao estabelecer mecanismos de auto-pilot, a entidade delegou estes poderes de tomada de decisao;

e OGrupotem direitos para obter a maioria dos beneficios das SPE, estando consequentemente exposto aos riscos
inerentes as atividades das SPE;

e O Grupo retém a maioria dos riscos residuais ou de propriedade relativos as SPE ou aos seus ativos, com vista a
obtencéo de beneficios da sua atividade.

Com vista a determinacédo do controlo de uma SPE, é efetuado um julgamento para apurar se o Grupo esté exposto
aos riscos e beneficios inerentes as atividades dessa SPE e se tem os poderes de tomada de decisdo nessa SPE.
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A decisdo sobre se uma SPE tem de ser consolidada pelo Grupo requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas para
apurar os ganhos e perdas residuais e determinar quem retém a maioria desses ganhos e perdas. Outros pressupostos e
estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidacdo do Grupo fosse diferente, com impacto direto nos seus
resultados.

No ambito da aplicacdo desta politica, foram incluidas no perimetro de consolidacdo contabilistico a SPE resultante da
operacdo de titularizacdo tradicional Magellan No. 3. O Grupo nao consolidou nas suas contas as SPE resultantes das
operacdes de titularizacdo tradicional MagellanNo. 1 e 4, que estdo desreconhecidas no balanco, por se ter concluido que
foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados aquelas operacdes, uma vez que o Grupo ndo detém
quaisquer titulos emitidos pelas SPE em causa que tenham exposicdo a maioria dos riscos residuais, nem esta de outra
forma exposto a performance das correspondentes carteiras de crédito.

O Grupo tem em curso duas operacdes que configuram estruturas de securitizacdo sintética. A Caravela SME No. 3,
associada a uma carteira de empréstimos a empresas, na sua maioria pequenas e médias empresas (PME) e empresarios
em nome individual (ENI) e a Caravela SME No.4, que envolve uma carteira de contratos de /easingcom o mesmo segmento
de Clientes.

Em ambas as operacdes, o Banco contratou Credit Default Swap (CDS) com uma SPE, comprando desta forma protecédo
para atotalidade do portfolioreferenciado. Tratando-se, em ambos os casos, de securitizacdes sintéticas, no ambito desse
mesmo CDS, o risco das respetivas carteiras foi subdividido em 3 tranches: sénior, mezzaninee equily. A mezzaninee parte
da equity (20%) foram colocadas em mercado através da emissdo pela SPE, e da subscricdo por investidores de Credit
Linked Notes (CLN). Por sua vez, o Banco reteve o risco da tranche sénior e da parte remanescente da tranche equity
(80%). O produto da emissdo das CLN foi aplicado pela SPE na constituicdo de um depdsito que colateraliza, a totalidade
das suas responsabilidades perante o Grupo no ambito do CDS.

No que se refere a Magellan No. 3, SPE que foi incluida no perimetro de consolidacdo, caso se venha a determinar que
cessou o controlo exercido pelo Grupo sobre as suas atividades, designadamente na sequéncia da alienacao dos titulos
mais subordinados, deixara de ser objeto de consolidacdo. Neste caso, uma vez que por imperativo legal a gestao dos
créditos cedidos permanecerd no ambito do Grupo, manter-se-@o os correspondentes registos em contas
extrapatrimoniais.

Nas operacdes de securitizacéo tradicional, no momento da cedéncia dos ativos, o Grupo regista um ganho ou uma perda
na sua demonstracdo de resultados no caso da SPE n&o for objeto de consolidacéo. Esse resultado, correspondera a
diferenca entre o valor de venda dos ativos e o seu valor contabilistico. No caso de ndo haver lugar a consolidacdo da SPE,
nao se registard qualquer resultado no momento inicial.

Se durante o periodo vigente de uma operacdo, cuja SPE se encontra incluida no perimetro de consolidacdo, o Grupo
proceder a alienacao parcial ou total dos titulos detidos, registara um ganho ou uma perda que: (i) caso se mantenha a
necessidade de consolidar a SPE, ficaréd associada a alienacdo dos titulos emitidos, sendo incorporada no passivo como um
prémio ou desconto e periodificada de acordo com a taxa efetiva até ao vencimento da operacdo ou, (ii) no caso de
justificar a desconsolidacdo da SPE, resultara da venda dos ativos, que serdo desreconhecidos, sendo reconhecida na
demonstracdo dos resultados consolidados.

11.3. Requisitos de fundos préprios

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo detinha posicdes de titularizacdo na qualidade de instituicdo investidora e de
instituicdo cedente e mantinha também operacdes de titularizacdo, enquanto entidade cedente, para as quais nao foi
promovida uma transferéncia significativa do risco de crédito das posicdes em risco (de acordo com os critérios definidos
no CRR, artigos 244.° e 245.°, Seccéo 2, Capitulo 5, Titulo Il, Parte lll). Assim, os respetivos requisitos de fundos préprios
foram determinados como se estas operacdes de titularizacdo nao tivessem ocorrido.

O apuramento dos requisitos de fundos préprios das operacées de titularizacdo com referéncia ao final de 2021 foi
efetuado em conformidade com o estabelecido na Seccéo 3, Capitulo 5, Titulo II, Parte Il do CRR

Para as posicdes detidas como investidor foi utilizado o método baseado em notacdes externas (SEC-ERBA) para as
posicdes de titularizacdo que tém rating externo atribuido por uma ECAI, de acordo com o art.® 263, Subseccéo 4, Seccao
3, Capitulo 5, Titulo II, Parte Ill do CRR e utilizando-se o mapeamento entre notacdes de rating externo e os graus de
qualidade de crédito definido a partir da regulamentacao e guidelines prudenciais. Para as posicées sem notacao de rating
externo foi utilizado um ponderador de 1,250%.

As ECAI utilizadas em 2021 no ambito do célculo dos requisitos de fundos préprios das operacdes de titularizacdo foram
aStandard & Poor’s, a Moody’s e a Fitch Ratings.

Para as posicdes detidas como instituicdo cedente foi utilizado o método SEC-IRBA, em conformidade com o estipulado
pelo CRR, art.® 259, Subseccéo 4, Seccdo 3, Capitulo 5, Titulo II, Parte lll.

Apresentam-se nos quadros seguintes os dados quantitativos das operacdes de titularizacao.
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QUADRO 65 - MODELO EU-SECT — EXPOSICOES DE TITULARIZACAO EXTRA CARTEIRA DE NEGOCIACAQO

(Milhares de euros)

b c d e

F g h i i k | m n o
Ainstituicdo atua na qualidade de cedente Ainstituicdo atua na qualidade de patrocinador Ainstituicdo atua na qualidade de investidor
Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Subtotal Tradicional Subtotal
513 Nao 5TS do qual, SRT 515 N0 STS Sintetice 515 N30 STS Sintetica
do qual, SRT do qual, SRT
1 Total das exposicoes 86,375 1,022,710 1,022,710 86,375 100.5 1005
2 Retalho (total) 86.375 86.375 100.5 100.5
3 empréstimos hipotecdrios sobre imdveis de habitacgo 86,375 86,375 1005 1005
4 cartdes de crédito
5 outras exposicdes de retalho
[ retitularizacao
7 Porgrosso(total) 1,022,710 1,022,710 1,022,710
8  empréstimosaempresas 305,657 305,657 305,657
g empréstimos hipotecdrios sobre imdveis comerciais 0
10 locacesecontasareceber 627,053 627,053 627,053
11 porgrosso, outros
12 retitularizacdo
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QOUADRO 66 - MODELO EU-SEC3 — EXPOSICC)ESPE TITULARIZACAO EXTRA CARTEIRA DE NEGOCIACAO E REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS
REGULAMENTARES ASSOCIADOS — A INSTITUICAO ATUA NA QUALIDADE DE CEDENTE OU PATROCINADOR

a b c d e

F q h i

k | m

n ] p q

Valores de exposicio (por escaldes de ponderacdo de risco (RW)/deducdes)

Valores de exposicdo (por abordagem regulamentar)

Montante de exposicao ponderado pelo risco (RWEA)
(por abordagem regulamentar)

Requisito de fundos préprios apds aplicacdo do limite maximo

RW>20%eaté( RW>50%eaté| RW>100%e

rweaon |08 o0s | ‘a0 | wisedmeses | PR | nevmsoan | P | “deseenes | | odgndomny | | “ewoser | | dnon | | desucses
1 Total das exposicdes
2 Operacdes radicionais
3 Tiwlarizacdo
4 Retalho
B doqual,5TS
(] Por grosso
7 doqual, 5TS
8 Retitularizacao
9  Operacessintéticas 1,014,345 8365 1022710 320,530 26,362
10 Tiularizagao 1,014,345 8365 1,022,710 320,530 26,362
1 Subjacente de retalho o
12 Porgrosso 1,014,345 8,365 1,022,710 320,530 26,362

13 Retitularizagio

(Milhares de euros)
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QUADRO 67 - MODELO EU-SEC4 — EXPOSICC)ESPE TITULARIZACAO EXTRA CARTEIRA DE NEGOCIACAO E REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS
REGULAMENTARES ASSOCIADOS — A INSTITUICAO ATUA NA QUALIDADE DE INVESTIDOR

(Milhares de euros)

1 Total das exposicoes

2 Titularizagdo tradicional
3 Titularizacdo

4 Subjacente deretalho
B doqual, 5TS

6 Por grosso

7 do qual, 5TS

8  Retitularizaco

9 Titularizacdo sintética
10 Titularizaco

11 Subjacente de retalho
12 Por grosso

13 Retitularizacio

a b c d e F g h i ] k | m n ) p q
Valores de exposicio (per escaldes de ponderaco de risco (RW)/deducbes) Valores de expesicao (por abordagem regulamentar) Mentante de exposicao ponderado pelo risco (RWEA) Requisito de Fundos préprios apés aplicacio de limite maximo
(por abordagem regulamentar)
RW >20% e até| RW>50 % eaté]| RW>100%e RW 1250 SEC-ERBA RW 1250 %/ SEC-ERBA RW 1250 %/ SEC-ERBA RW 1250 %/
RW =20% 50 % 100 % até 1250 % %/deducies SEC-IREA (incluindo 1AA) SECSA deducées SEC-IREA ‘ (incluindo |AA) SEC-SA | deducées SEC-IRBA (incluindo 1AA) SEC-SA deducies
101 101 1,256 101
101 101 1,256 101
101 101 1,256 101
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12. Riscos de mercado (frading hook)

A carteira de negociacdo é constituida por posicoes detidas com o objetivo de obtencdo de ganhos de curto prazo, por
vendas ou reavaliacdo, sendo estas posicdes geridas ativamente e avaliadas de forma rigorosa e com caréter frequente.

Em 30 de abril de 2009, o Banco de Portugal autorizou o Grupo a utilizar o método de modelos internos no apuramento
dos requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado da carteira de negociacao.

Esta autorizacdo incidiu sobre as subcarteiras da carteira de negociacdo que fazem parte do perimetro gerido
centralmente desde Portugal, que engloba todas as operacdes de negociacédo relacionadas com mercados e produtos
financeiros, salientando-se as efetuadas pelo Banco Comercial Portugués, S.A.

Assim, em 31 de dezembro de 2021, os requisitos de fundos préprios para os riscos genéricos de mercado da carteira de
negociacao foram calculados de acordo com o método de modelos internos para risco genérico, dentro do universo de
entidades geridas centralmente a partir de Portugal. Para as restantes entidades, os requisitos de fundos préprios foram
calculados de acordo com o método padréo.

RISCOS DE MERCADO

Risco genérico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Modelo Interno
Risco cambial Modelo Interno
Riscos sobre mercadorias e risco especifico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Padrao

O Banco usa uma abordagem padréao para risco especifico e ndo tem uma carteira de negociacéo de correlacédo (CTP), ndo
sendo aplicaveis requisitos de capital para risco incremental nem métricas para risco de migracdo ou de risco especifico
do CTP.

No quadro seguinte, apresentam-se os montantes em termos de RWA e requisitos de fundos préprios para riscos de
mercado, calculados de acordo com o0 método padréo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

QUADRO 68 - MODELO EU MR1 - RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO PADRAO

(Milhares de euros)

RWEA

Produtos Outright
1 Risco de taxa de juro (geral e especifico) 40,428
2 Risco sobre titulos de capital (geral e especifico) 3,0m
3 Risco cambial 1,593,678
4 Risco sobre mercadorias 0

Opcies
5 Método simplificado
i Métoda Delta-plus
7 Método baseado em cenarios
a8 Titularizac&o (risco especifico)
9  Total 1,637,117

12.1. Metodologias de célculo

O célculo de requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado, pelo método padréo, teve por base as seguintes
metodologias, em funcdo do tipo de instrumento financeiro em causa:

e Instrumentos de divida: os requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado foram calculados de
acordo com base no prazo de vencimento (maturity-based)— em conformidade com o artigo 339.° da Seccao 2
do Capitulo 2, Titulo 1V, Parte lll do CRR e com o tratamento de posicoes referenciado na Seccdo 1 do mesmo
capitulo.
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e Instrumentos de capital: os requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado foram calculados de
acordo com a metodologia descrita na Seccéo 3, Capitulo 2, Titulo 1V, Parte Il do CRR.

Adicionalmente, para efeitos de aplicacdo do método de modelos internos, o Grupo aplica uma metodologia VaR para a
medicédo do risco genérico de mercado —incluindo os riscos de taxa de juro, de cambio e de mercado de ac6es — para todas
as subcarteiras abrangidas pela autorizacdo de modelizacdo interna anteriormente referida.

Os procedimentos de avaliacdo sdo estabelecidos em termos do potencial impacto negativo das condicdes de mercado,
tanto em circunstancias normais como em situacdes de tensdo, na carteira de negociacdo das unidades de negécio do
Grupo.

Como referido, relativamente a modelos de medicédo de riscos utilizados no Grupo, o Banco esta autorizado a utilizar o
método de modelos internos no apuramento dos requisitos de fundos prdprios para risco genérico de mercado das
subcarteiras da carteira de negociacdo que fazem parte do perimetro gerido centralmente desde Portugal (pelo Banco
Comercial Portugués, S.A.). Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, os requisitos de capital apurados por modelo
interno correspondiam a 16% do total de requisitos do Grupo para riscos de mercado.

A metodologia utilizada para medir o risco de mercado é o Value-at-Risk (VaR), que indica as perdas maximas que podem
ocorrer nas carteiras com um determinado nivel de confianca e horizonte temporal. O célculo do VaR é efetuado
considerando um horizonte temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.

Esta metodologia é amplamente utilizada no mercado e tem a vantagem de resumir, numa Unica métrica, os riscos
inerentes a atividade de ¢trading, tendo em consideracdo as relacdes entre todos eles, proporcionando uma estimativa das
perdas em que a carteira de trading pode incorrer como resultado de variacdes de precos nos mercados de acdes, taxas de
juros, de taxas de cambio e de precos de commodities. Adicionalmente, para algumas posicdes, sdo considerados outros
riscos, como sejam os riscos de spreadde crédito, de base, de volatilidade e de correlacéo.

O apuramento diario do VaR é efetuado através do calculo do impacto, sobre o valor atual da carteira, das variacées
histdricas dos fatores de risco do ultimo ano, com atualizacao diaria da janela de observacdo. Em 31 de dezembro de 2021,
o Banco encontrava-se a aplicar o sistema de ponderacédo conforme a antiguidade das variacdes histdricas, em que é dado
maior peso as observacdes mais recentes. Em 31 de dezembro de 2020, o Banco nédo se encontrava a aplicar qualquer

sistema de ponderacdo a antiguidade das variacdes histéricas. O periodo de detencdo é modelizado a partir da
multiplicacdo do VaR de 1 dia pela raiz quadrada de 10.

De acordo com a metodologia implementada, o Banco efetua uma reavaliacdo total, utilizando retornos logaritmicos
relativamente aos fatores de risco; para taxas de juro, sdo utilizados os retornos logaritmicos dos fatores de desconto.

Complementarmente, sdo ainda utilizadas outras medidas para os restantes tipos de risco, nomeadamente, uma medida
de risco ndo linear que incorpora o risco de opcdes nao coberto no modelo VaR, com um intervalo de confianca de 99% e
uma medida definida pela metodologia standard no caso do risco de mercadorias. Estas medidas sdo integradas no
indicador de risco de mercado com o pressuposto conservador de correlacédo perfeita entre os diversos tipos de risco
(worst-case scenario).

No que se refere ao apuramento de requisitos de fundos préprios, o montante apurado de VaR é acrescido do montante
apurado para SVaR (stressed VaR). Quer para o VaR, quer para o SVaR, nos termos do artigo 366.° do CRR, é adicionalmente
aplicado um multiplicador regulamentar.

O processo de calculo do SVaR consiste no céalculo do VaR histérico, com um intervalo de confianca de 99%, a partir das
variacdes diarias dos precos de mercado durante um periodo de esforco de 12 meses consecutivos. A analise para
definicdo do periodo de stress é efetuada semanalmente, podendo originar a revisdo quanto ao periodo a considerar
enquanto aquele que maximiza o VaR da carteira, no momento da andlise. A 31 de dezembro de 2021, o periodo de stress
considerado corresponde ao periodo de um ano terminado no dia 25 de junho de 2012.

O apuramento do SVaR assenta na mesma metodologia e estrutura utilizada para o VaR, sendo a tnica diferenca o periodo
histérico utilizado. Relativamente ao processo de determinacao do periodo de detencéo, este é igualmente modelizado a
partir da multiplicacdo do VaR de 1 dia pela raiz quadrada de 10.

0 quadro seguinte apresenta as principais estatisticas de VaR e SVaR, calculados de acordo com os métodos de modelos
internos aprovados, exclusivamente para o universo de entidades geridas centralmente a partir de Portugal, em 31 de
dezembro de 2021:
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QUADRO 69 - MODELO EU MR2-A - RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO DOS
MODELOS INTERNOS (IMA)

(Milhares de euros)

a b
RWEA Requisi I:o‘s d_e fundos
proprios

1 WaR (o mais elevado de entre os valores a & 5) 72,895 5,832
al WaRdodiaanterior{Vart-1) 1,816
b} Fatorde multiplicacde (mc)x média dos 60 dias dteis anteriores (VaRavg) 5,832

SVaR (o mais elevado de entre oz valores 5 e 5} 237,354 18,988
al  5vaR mais recente disponivel (SVarR -1 4,266
b} Fatorde multiplicacde (ms)x média dos 60 dias dteis anteriores (SVaRavg) 18,9838

IRC (o mais elevado de entre os valores a e £) 0 ]
a) MedidaIRC mais recente
b}  MedidaIRC médiade 12 semanas

Medida de risco global (o mais elevado de entre osvalores a, fe ) 0 ]
al  Medida de risco global mais recente
bl Medida de risco global média de 12 semanas
¢} Medida de risco glebal - valor minimo
5  QOutros 0 ]
6  Total 310,249 24,820
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QUADRO 70 - MODELO EU MR2-A - RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO DOS MODELOS INTERNOS (IMA)

(Milhares de euros)

a b C d e f q
VaR SVaR IRC Medida de risco Outros Total de RWEA Total de requjsilfos de
global fundos proprios

1 RWEA no final do periodo anterior 213,836 453,814 677,650 54,212
1a Ajustamento requlamentar -181.061 -383.467 -564,528 -45,162
1b RWEA nofinal do trimestre anterior (final do dia) 32,774 80,347 113122 9,050
2 Variacdo dos niveis de risco -10,076 -27.028 -37.104 -2,968
3 Atuvalizac@es/alteraces de modelo

4 Metodologia e politicas

5 Aquisictes e alienaces

5 Movimentos cambiais

7 Qutros
Ba RWEA nofinal do perfodo de divulgacdo (final do dia) 22,608 53,320 76,018 6,081
8b Ajustamento requlamentar 50,197 184,034 234,231 18,739
8 RWEA no final do periodo de divulgacao 72,895 237,354 310,249 24,820
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Os requisitos de fundos préprios para risco especifico de mercado sdo calculados de acordo com o método padrao,
incluindo os das subcarteiras de negociacao relativamente as quais o Banco de Portugal autorizou a utilizacdo do método
de modelos internos para o calculo relativo ao risco genérico de mercado, tal como anteriormente referido.

Estes requisitos foram determinados, para a totalidade das posicdes da carteira de negociacdo do Grupo, de acordo com
aSubseccdo 1 daSeccéo 2, Capitulo 2, Titulo 1V, Parte |l do CRR e o artigo 342.° da Seccéo 3, Capitulo 2, Titulo 1V, Parte Il
em funcao do tipo de instrumentos financeiros em causa (instrumentos de divida ou de capital, respetivamente).

QUADRO 71 - MODELO EU MR3 - VALORES IMA PARA AS CARTEIRAS DE NEGOCIACAO

(Milhares de euros)

VaR (10 dias 99 %)

1 Valor maximo 2,401
2 Valor médio 1,273
3 Valor minimo 374
4 Final do perfodo 1,318

SVaR (10 dias 99 %)

5 Valor méximo 10,506

6 Valor médio 4,336

7 Valor minimo 2,500

8 Final do perfodo 3,351
IRC (99,9 %)

9 Valor méximo
10 Valormédio
1 Valor minimo

12 Final do perfodo

Medida de risco global (99,9 %)

13 Valorméaximo
14 Vvalormédio
15 valorminimo

16 Final do periodo

Em 2021, o valor médio do VaR em situacdo de stress, para a carteira de negociacéo, foi de 4,34 milhdes de euros. No que
se refere ao valor desta métrica em 31 de dezembro de 2021, o montante apurado foi de 3,35 milhées de euros.

136



12.2. Stress testssobre a carteira de negociacado

Em complemento ao apuramento do VaR e visando a identificacdo de concentracées de risco ndo capturadas por essa
métrica ou a identificacdo de outras possiveis dimensdes de perda, o Grupo testa de forma continua um conjunto alargado
de cenarios de esforco (stress scenarios) sobre a carteira de negociacao, incluindo sobre as suas diferentes carteiras
constituintes, analisando os resultados dos mesmos.

O quadro 72 resume os resultados destes testes sobre a carteira de negociacdo global do Grupo em 31 de dezembro de
2021, que indicam que a exposicdo da mesma aos diversos fatores de risco considerados nos cendarios standard é limitada
e que o principal risco a ter em conta é o da subida do nivel das taxas de juro, sobretudo quando acompanhada por um
aumento do declive da curva de rendimentos.

QUADRO 72 - STRESS TESTSSOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO

(Milhares de euros)

Cendrio com impacto

- Impacto
negativo
CENARIOS STANDARD
Variacio paralela da curva de rendimentos em +/- 100 p.b. + 100 p.b. -7,980
Variacao no declive da curva de rendimentos, para maturidades entre 2 e 10 anos, até +/- 25 p.b. +25pb. -1,554
4 combinacdes possiveis dos 2 cenarios ankeriores +100p.b. &+25pb. -9,367
+100 p.b. & - 25 p.b. -6,555
Variacao dos principais indices acionistas em +/- 30% +30% -680
Variacio das taxas de cambio (em relacdo ao Eura) em +/- 10% para as principais moedas e +/- 25% para as -10%, -25% 1,679
restantes moedas
Variacio dos spreads dos swaps em +/- 20 p.b. -20bps -493
CENARIOS NAQ-STANDARD
Alargamento/Estreitamento do Bid Ask Spread Estreitamento -79
VAR nao diversificado -1,391
Vértices significativos '’
VAR diversificado -743
7 Maio 2010 -937
Cenérios histaricos
18 Julho 2011 -1,533

(1) Cenarios em que as variacdes mais adversas dos ultimos sete anos, relativamente aos cinco fatores de risco mais significativos da carteira para a VaR sao
aplicadas a carteira atual.

(2) Cenérios em que as variacoes dos mercados extremos anteriores sao aplicadas a carteira atual; neste caso, as datas significativas referem-se a crise da
divida soberana da Zona Euro a partir de 2010.

12.3. Valorizacao de instrumentos financeiros

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis, ou estimado através de
modelos internos baseado em técnicas de desconto de fluxos de caixa. O justo valor obtido encontra-se influenciado pelas
caracteristicas financeiras dos instrumentos e por parametros, tais como taxas de desconto, que podem incorporar algum
grau de subjetividade.

A avaliacdo dos ativos e passivos financeiros é sujeita a controlos por uma unidade independente da negociacdo dos
mesmos, tal como documentado na regulamentacdo interna do Grupo, e os modelos de valorizacdo sdo revistos pelo
Gabinete de Avaliacdo e Acompanhamento de Modelos, unidade de segunda linha de defesa. A segregacdo entre as
funcGes de tomada e de avaliacdo de posicdes encontra-se também contemplada ao nivel dos sistemas informaticos que
intervém em todo o processo de gestdo, avaliacdo, liquidacéo e contabilizacdo das operacdes.

12.4. Verificacdo a posteriori(backtesting) do método de modelos internos

O Grupo efetua verificacdes a posteriori dos resultados do método de modelos internos (backtests), face aos resultados
tedricos obtidos pela carteira alvo do célculo, inalterada entre dois dias Uteis consecutivos e reavaliada aos precos de
mercado do segundo dia. Paralelamente, o Grupo dispoe de um processo complementar de verificacdo dos resultados do
modelo face aos resultados reais obtidos, expurgando os efeitos de operacdes efetuadas com intermediacao.
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QUADRO 73 - BACKTESTS DE APLICACAO DE METODOLOGIA VaR PARA CALCULO DOS RISCOS DE
MERCADO

(Milhares de euros)

Resultados
Ano
Hipotético Real
2020 (%) 3 6
2021 0 2

(*) Em 2020, um dos excessos hipotéticos resultou da indisponibilidade de dados para apuramento do resultado do modelo

NOTA: O modelo de verificacdo a posteriori utilizado incide sobre os excessos ocorridos em ambos os extremos da distribuicao de
resultados, fazendo com que o nimero de excessos esperado, de acordo com o nivel de significancia aplicado, seja de 5 por exercicio
(2% x 250 observacdes anuais).

A acuidade do modelo de estimac&o do risco genérico € monitorizada diariamente pelo processo de validacdo a posteriori
que compara os valores de risco calculados num determinado dia (VaR) com o resultado (teérico) da aplicacdo das taxas
de mercado do dia seguinte as mesmas posicdes.

Nos graficos seguintes, apresentam-se os resultados do backtesting hipotético e real, referentes a 2020, para a carteira
de negociacao cuja atividade é gerida centralmente a partir de Portugal.

Em 2021 n&do se observaram excessos sobre os resultados hipotéticos previstos pelo modelo, em 259 dias de observacdes.
Simultaneamente, foram observados dois excessos sobre os resultados reais obtidos, o que representa uma frequéncia de
0,8%. Estes resultados estdao em linha com o valor tedrico de excessos bilaterais esperados, pelo que o modelo é
considerado adequado.

138



GRAFICO 2 - MODELO EU MR4 — COMPARACAO DAS ESTIMATIVAS DE VAR COM 0OS GANHOS/PERDAS

(Euros)
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13. Risco operacional

O Grupo apurou os requisitos de fundos préprios para risco operacional, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e de
2020, de acordo com o método standard, no seguimento da autorizacdo recebida do Banco de Portugal, conforme
anteriormente referido.

O apuramento dos requisitos de fundos préprios resulta da aplicacdo de um conjunto de ponderadores aos valores
componentes do indicador relevante para os diferentes segmentos de atividade, diferenciados em funcdo desses
segmentos de atividade, de acordo com as definices regulamentares.

Este apuramento é definido no Titulo Il do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR), considerando também alguns
esclarecimentos adicionais prestados pelo Banco de Portugal, nomeadamente no que respeita as rubricas contabilisticas
consideradas na determinacdo do indicador relevante.

13.1. Indicador relevante

O indicador relevante resulta do somatério da margem financeira, dos dividendos recebidos (com excecdo dos
rendimentos de imobilizacdes financeiras com a natureza de “quase capital” — suprimentos), das comissées liquidas, dos
resultados em operacdes financeiras associados a operacdes de negociacdo e dos outros proveitos de exploracdo. Destes
ultimos excluem-se os decorrentes da alienacdo de participacdes financeiras e de outros ativos, os de operacdes
descontinuadas e os devidos a diferencas de consolidacdo negativas. Sdo ainda adicionadas ao indicador as recuperacées
de juros vencidos e despesas, que, em base consolidada, se encontram registados na rubrica de reversées de perdas de
imparidade.

No entanto, nem as indemnizacdes recebidas decorrentes de seguros contratados nem os proveitos da atividade
seguradora propriamente dita acrescem ao valor do indicador relevante. Finalmente, os outros custos de exploracdo nao
podem contribuir para reduzir o valor do indicador relevante, com excecdo dos custos com outsourcing prestado por
entidades exteriores ao Grupo ou por entidades que nao estejam submetidas as disposicdes do CRR.

Os valores assim obtidos para as rubricas acima mencionadas sao ajustados pelos montantes néo correntes da atividade
que eventualmente se encontrem ainda integrados no indicador relevante.

13.2. Risco operacional — método standard

Os requisitos de fundos préprios calculados de acordo com o método standard sdo determinados pela média dos ultimos
trés anos da soma dos indicadores relevantes ponderados pelo risco, calculados em cada ano, relativamente aos
segmentos de atividade e aos ponderadores de risco que se encontram definidos no artigo 317.° do CRR, cujo ambito
corresponde, genericamente, ao seguinte:

e Financiamento das Empresas (sujeito a um ponderador de 18%): atividades de tomada firme e servicos
relacionados, analise de investimentos e outras atividades de consultoria financeira;

e Negociacdo e Vendas (sujeito a um ponderador de 18%): negociacdo por conta prépria e atividades de
intermediacdo nos mercados monetarios e de instrumentos financeiros;

e Intermediacdo relativa a Carteira de Retalho (sujeito a um ponderador de 12%): colocacdo de instrumentos
financeiros sem tomada firme e intermediacdo de ordens relativas a instrumentos financeiros, por conta de
Clientes particulares e pequenos negécios;

¢ Banca Comercial (sujeito a um ponderador de 15%): rececdo de depésitos e concessao de crédito e de garantias
e assuncao de outros compromissos perante empresas;

e Bancade Retalho (sujeito a um ponderador de 12%): rececédo de depdsitos e concessdo de crédito e de garantias
e assuncao de outros compromissos perante Clientes particulares e pequenos negdcios;

e Pagamento e Liquidacédo (sujeito a um ponderador de 18%): operacdes de pagamento e atividades de emisséo e
gestdo de meios de pagamento;

e Servicos de Agéncia (sujeito a um ponderador de 15%): servicos associados a guarda e administracdo de
instrumentos financeiros;

e Gestdo de Ativos (sujeito a um ponderador de 12%): atividades de gestdo de fundos de investimento e de
carteiras individuais.
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O indicador relevante por segmentos de atividade, em base consolidada, resultou da agregacéo dos valores obtidos para
os perimetros de Portugal bem como de cada uma das operacdes do Grupo no estrangeiro, determinados com base em
critérios homogéneos e comuns a todas as geografias.

O indicador relevante por segmentos de atividade para Portugal e para a Poldnia foi calculado com base nas respetivas
demonstracdes financeiras, complementada com informacéo recolhida dos seus sistemas de informacdo de gestéao,
enquanto para as restantes operacoes no estrangeiro se recorreu a informacéao contabilistica. No que respeita a subsidiaria
na Poldnia, todo o processo de calculo foi conduzido localmente, por se tratar de uma operacdo com uma atividade
diversificada, que requer o contributo de sistemas de informacdo de gestdo prdprios. Em contrapartida, as restantes
subsidiarias no estrangeiro, que tém uma atividade padronizada e concentrada no segmento de Retalho, foram tratadas
centralmente.

A segmentacdo do indicador relevante da atividade em Portugal e na operacéo polaca baseou-se em informacao por
segmentos de negdcio que é produzida para efeitos de gestdo interna e de divulgacdo ao mercado. Numa primeira fase,
os segmentos de negécio foram identificados com os segmentos de risco operacional que com eles apresentam maiores
semelhancas de perimetro, tendo-se efetuado seguidamente as transferéncias necessarias entre os varios segmentos, de
soma nula, para atingir um perimetro concordante com o exigido para efeitos do risco operacional, para cada um deles.

Paralelamente, o apuramento do indicador relevante por segmentos de atividade para as operacées do Grupo no
estrangeiro, com exclusdo da Poldnia, baseou-se nas demonstracdes financeiras de cada uma das subsidiarias, tal como
referido. Tendo em consideracdo que estas subsidiarias desenvolvem uma atividade de retalho, foram afetas, numa
primeira instancia, ao segmento Banca de Retalho, com excecdo dos valores registados pela rubrica de resultados em
operacdes financeiras, que, pela sua natureza, sdo imediatamente colocados no segmento Negociacdo e Vendas,
efetuando-se de seguida as transferéncias que permitem atingir uma segmentacao concordante com o perimetro definido
para o indicador relevante. Em 31 de dezembro de 2021, este célculo foi efetuado para as operacdes de Mocambique, das
Ilhas Caiméo, para além do Banco ActivoBank, que, embora desenvolvendo a sua atividade em Portugal, verifica os
mesmos pressupostos e, portanto, segue a mesma metodologia.

Concluidos estes procedimentos e a consolidacdo das atividades do Grupo, obteve-se o indicador relevante segmentado
em conformidade com os requisitos definidos para efeitos do risco operacional, ao qual se aplicou a metodologia de
calculo e os ponderadores anteriormente referidos e se obtiveram os respetivos requisitos de capital.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo reportou 330 milhdes de euros de requisitos de fundos préprios para risco
operacional, determinados em funcdo da informacédo apresentada no Quadro 74, que comparam com 321 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2020.

QUADRO 74 - MODELO EU OR1 — REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO OPERACIONAL
E MONTANTES DE EXPOSICAO PONDERADOS PELO RISCO

(Milhares de euros)

a b 4 d 3

i ari Indicad: | b
Atividades bancarias ndicadorrelevants Requisitos de fundos Montante de

proprios exposicaoanrisco
Ano-3 Ano-2 Anoanterior

1 Atividades bancarias sujeitas ao método do indicador basico (BIA) - - - - -
Atividades bancdrias sujeitas a0 método padrao (TSA) /métede padrao alternative (ASA} 2.503.407 2.363.363 2,435,037 320.873 4123409
Sujeitas a0 TSA 2,503,407 2,363,363 2,435,037

Sujeitas ao ASA: - - -

(5 E S FR N]

Atividades bancdrias sujeitas ao método de medicdo avancada (AMA} - - - - -
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13.3. Gestao do risco operacional

A gestédo do risco operacional assenta numa estrutura de processos end-to-end, definida para cada uma das subsidiarias
do Grupo, sendo a responsabilidade pela sua gestdo sido atribuida a process owners que tém por missdo: caraterizar as
perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos; realizar a autoavaliacdo dos riscos (Risks Self-
Assessment - RSA); identificar e implementar as acdes adequadas para mitigar exposicdes ao risco, contribuindo para o
reforco do ambiente de controlo interno; e monitorizar os indicadores de risco (Key Risk Indicators - KRI).

Os exercicios de RSA tém por objetivo promover a identificacdo e a mitigacdo (ou eliminacdo) de riscos, atuais ou
potenciais, no ambito de cada processo, através da classificacdo das 20 sub-tipologias de risco operacional consideradas.
Essas classificacdes sdo posicionadas numa matriz de tolerancia ao risco, considerando-se o pior caso que pode ocorrer
em cada processo (worst-case event), para trés diferentes cenarios: Risco Inerente (sem considerar os controlos ja
existentes/implementados), Risco Residual (considerando os controlos ja existentes/implementados) e o Risco Objetivo
(nivel de risco desejavel, apds implementacao de controlos e fatores de mitigacdo adicionais).

O exercicio de RSA de processos de risco operacional de 2021 em Portugal entrou em linha de conta:

e Deformaqualitativa, com os resultados do exercicio de RSA de ICT apurados no inicio do ano, enquanto informacao
de input para os process owners, relativa a 3 dos 20 riscos avaliados. O exercicio de RSA de ICT foi realizado para
155 ativos tecnoldgicos criticos (ATC) - software, hardware, linhas e estruturas de comunicacdes, sob 3 dimensdes
de avaliacao: disponibilidade /integridade /confidencialidade dos dados.

e Com o input decorrente dos fatores CORPE (Compliance and Operational Risk Process Evaluation), os quais
introduzem e realcam componentes de risco operacional decorrentes do status de conformidade e de controlo
interno dos processos.

Nos gréficos seguintes apresentam-se os resultados do exercicio de 2021, em termos do score médio para cada uma das
20 subtipologias de risco operacional consideradas, no conjunto dos processos de cada geografia, em que a linha exterior
representa um score de 2,5 numa escala de 1 (menor exposicdo/risco insignificante) a 5 (maior exposicdo/risco
catastrofico):

GRAFICO 3 - RESULTADOS DO EXERCICIO DE RSA

PORTUGAL POLONIA MOCAMBIQUE

R1 Fraude interna e roubo R8 Infraestruturas de comunicacdes R15 Desastres e danos nos ativos

R2 Execucdo de transacoes nao autorizadas R9 Seguranca de sistemas R16 Obrigacdes regulamentares, legais e fiscais
R3 Relacdes com colaboradores R10 Execucao e manutencao de transacoes R17 Préaticas comerciais ou de mercado incorretas
R4 Violacao dos regulamentos de higiene e sequranca  R11 Monitorizacdo e reporte R18 Riscos de Projetos

RS Discriminacéo sobre colaboradores R12 RelacGes com clientes R19 Outsourcing

R6 Perda de colaboradores-chave R13 Concecéo de produtos/servicos R20 Outros problemas de relacées com terceiros
R7 Hardware e Software R14 Fraude externa e roubo

Assim, a autoavaliacao de riscos dos processos operacionais continuou a registar niveis de risco moderados em 2021, para
Portugal, Poldnia e Mocambique.

As perdas operacionais identificadas sdo registadas na aplicacdo de gestao de risco operacional do Grupo e relacionadas
com o respetivo processo, sendo valorizadas e caracterizadas de acordo com a sua natureza. Sempre que aplicavel, é
associada a cada evento de perda uma dada acdo de mitigacéo.

Os gréficos seguintes caracterizam o perfil das perdas operacionais registadas em 2021:
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GRAFICO 4 — PERDAS OPERACIONAIS POR CAUSA

DISTRIBUICAO DO VALOR DAS PERDAS

Por causa
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GRAFICO 5 - PERDAS OPERACIONAIS POR CLASSE DE MONTANTE
DISTRIBUICT\O DAS PERDAS
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GRAFICO 6 — PERDAS OPERACIONAIS POR SEGMENTO DE ATIVIDADE BANCARIA

DISTRIBUICAO DO VALOR DAS PERDAS
Por segmento de atividade bancéria
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comercial liguidacdo retalho na carteira de vendas Ativos

retalho

Como ilustrado pelos graficos acima, os riscos processuais e riscos externos assumiram uma preponderancia marcada no
conjunto de perdas registadas em 2021, representando cerca de 94% do valor global das perdas. Tal resultou, sobretudo,
de um evento de grande dimensé&o relacionado com uma disputa judicial na Poldnia, em que se atingiu um desfecho
desfavoravel para o Banco, relacionado com um produto de mercado cambial descontinuado ha ja alguns anos. O peso
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aindaimportante dos riscos externos resulta essencialmente de fraudes externas. No que se refere a distribuicédo de perdas
por classe de montante (em nimero de perdas), ndo se registou alteracdo do perfil tipico de distribuicdo de perdas
operacionais). Quanto a distribuicdo de perdas por segmento de atividade bancaria, verifica-se uma concentracao
expectdvel no segmento de negociacdo e vendas, devido ao evento de grande dimensao ja referido.

Estd definido um conjunto de KRI que s&o utilizados para monitorizar os riscos dos processos das diversas operacdes do
Grupo. Estes KRI sdo instrumentos de gestdo representados por métricas que visam identificar alteracdes no perfil dos
riscos ou na eficacia dos controlos, de modo a permitir atuar preventivamente e evitar que situacées de risco potencial se
materializem em perdas efetivas. Na gestdo dos processos sdao também utilizados indicadores de desempenho e de
controlo (Key Performance Indicators e Key Control Indicators), cuja monitorizacdo embora mais orientada para aferir a
eficiéncia operativa, contribui também para a detecéo de riscos.

A andlise de cenarios é um exercicio em que participam todos os macro-process ownerse outros Diretores Coordenadores
de Direcées selecionadas, orientado para a avaliacdo de riscos potenciais de elevada severidade, que tem por finalidade
quantificar o impacto de eventos extremos (baixa frequéncia / alta severidade) e relevantes, mesmo que nunca se tenham
verificado no Banco. Os resultados deste exercicio sdo incorporados no modelo de estimacdo de perdas anuais
desenvolvido para determinar a adequacéo do capital interno (ICAAP) e a informacéo proporcionada é utilizada também
na gestdo e mitigacdo do risco, contribuindo para o reforco do ambiente de controlo interno.

Em 2021 continuaram a ser realizadas, pelos diversos intervenientes envolvidos na gestdo do risco operacional as
habituais atividades de gestdo deste risco, visando uma eficiente e sistematica identificacdo, avaliacdo, mitigacao e
controlo das exposicdes, bem como as devidas tarefas de reporte, quer aos drgaos de gestdo de Grupo, quer no dominio regulamentar.

Para além disto, a mobilizacdo do Banco para reinventar a experiéncia bancéria, assente nas novas tecnologias, acarreta
desafios relevantes na gestéo do risco operacional dos quais se destacam o reforco da seguranca dos canais bancarios
digitais, o reforco dos mecanismos de prevencéao e detecéo de potenciais fraudes, a gestdo responsavel dos dados pessoais
e o cumprimento dos deveres de informacao legalmente previstos nas vendas através dos canais bancarios digitais.

Paralelamente, o Grupo continuou a reforcar e aperfeicoar a sua gestdo de continuidade de negédcio ao longo de 2021,
com enfoque no acompanhamento e controlo do risco de Outsourcing e na atualizacdo de estratégias, procedimentos e
documentacdo existente (e realizacdo de exercicios de simulacdo) relativos a recuperacdo de negdcio, recuperacao
tecnoldgica e de gestdo de crise, mantendo a sua capacidade de resposta a incidentes.

Esta tematica, cujo objetivo é assegurar a continuidade da execucdo das principais atividades, de negécio ou suporte ao
negdcio, em caso de catastrofe ou de contingéncia importante, é abordada no Grupo por via de duas vertentes distintas,
mas complementares:

e O Disaster Recovery Plan, para os sistemas e as infraestruturas de comunicacdes; e

¢ O Plano de Continuidade de Negécio, para as pessoas, instalacées e equipamentos requeridos para o suporte
minimo dos processos selecionados, considerados como criticos.

Além disso, o Grupo mantém uma politica de contratacdo de seguros como instrumento de mitigacdo dos potenciais
impactos financeiros associados a ocorréncia de riscos operacionais, através da transferéncia, total ou parcial, de riscos
de natureza patrimonial, pessoal ou ligados a responsabilidades perante terceiros.

As propostas para novos seguros sdo submetidas pelos process owners, no ambito das competéncias de gestdo do risco
operacional inerentes aos seus processos, ou apresentadas pelos responsaveis de area ou de unidade organica, sendo
analisadas pelo Comité de Compliance e Riscos Operacionais e alvo de decisdo da CE.

13.4. Risco operacional no contexto da pandemia COVID-19

O ano de 2021 trouxe a consolidacdo da resposta aos desafios impostos pela pandemia COVID-19, nomeadamente, no
que toca a implementacao das determinacées e orientacdes governamentais e das autoridades de salde. Destaca-se,
assim, a continuidade de esforcos prioritarios no que respeita a salvaguarda da satide e bem-estar dos colaboradores do
Grupo, paraalém da preservacdo da total continuidade operacional dos servicos prestados e dos produtos disponibilizados a clientes.

Assim, em Portugal, Polénia e Mocambique foram mantidos o teletrabalho e o trabalho presencial rotativo, com
preservacdo de distanciamento fisico nos locais de trabalho, bem como as medidas de resposta de emergéncia, de
prevencao e de preservacdo de seguranca nos locais de trabalho, como, por exemplo:

e Encaminhamento de Colaboradores afetados para locais de isolamento ou teletrabalho profilatico para
Colaboradores com contacto com infetados;

e Canaisinternos de informacdo especifica para divulgacdo de medidas de prevencéo (comportamentos a observar),
distribuicdo de equipamentos de protecao (luvas, mascaras, desinfetantes), reforco das rotinas de limpeza;

e Segregacdo de algumas equipas mais criticas, envolvendo a movimentacdo de Colaboradores para espacos
alternativos destinados a recuperacéo de negécio, para garantia do distanciamento social recomendado.
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14. Risco de taxa de juro na carteira bancaria

A avaliacéo do risco de taxa de juro originado por operacdes da Carteira Bancaria é efetuada através de um processo de
anélise de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o universo de operacdes que integram o balanco
consolidado, refletindo a perda potencial em valor econémico resultante de alteracdes adversas da taxa de juro.

A Carteira Bancéria engloba todas as posicdes nao incluidas na Carteira de Negociacdo, designadamente as operacdes de
funding institucional e nos mercados monetérios, as operacdes de natureza comercial e estrutural e os titulos da carteira
de investimento, bem como as operacdes realizadas no ambito da gestao estrutural de ativos e passivos do Grupo (ALM).

As variacdes das taxas de juro de mercado tém efeito ao nivel da margem financeira do Grupo, tanto numa ética de curto
como de médio/longo prazo. Os principais fatores de risco advém do mismatchde repricing das posicdes da carteira (risco
de repricing) e do risco de variacdo do nivel das taxas de juro de mercado (yield curve risk). Adicionalmente — embora com
impactos menos relevantes — existe o risco de ocorrerem variaces desiguais em diferentes indexantes com o mesmo
prazo de repricing (basis risk).

Por forma a identificar a exposicdo da Carteira Bancéria do Grupo a estes riscos, a monitorizacdo do risco de taxa de juro
entra em consideracdo com as carateristicas financeiras das posicoes registadas nos sistemas de informacéo, sendo
efetuada uma projecdo dos respetivos cash-flows esperados de acordo com as datas de repricing, calculando-se assim o
impacto no valor econémico resultante de cenarios alternativos de alteracdo nas curvas de taxas de juro de mercado.

As posicdes de risco das areas Comercial e Estrutural que ndo sejam objeto de cobertura especifica com o mercado sao
transferidas, através de operacdes internas, para as areas de Financiamento (Funding) e/ou CALCO passando a partir desse
momento a fazer parte integrante das respetivas carteiras, sendo como tal avaliadas diariamente com base na
metodologia de VaR.

Os pressupostos fundamentais utilizados nesta anélise encontram-se documentados nos regulamentos internos e
consistem essencialmente no estabelecimento de maturidades de refixacdo da taxa de juro para itens relativamente aos
quais nao existe data de repricing definida, por um lado, e de comportamentos esperados de reembolso antecipado, por
outro.

Para as rubricas relativamente as quais ndo existem datas de repricing definidas aplicaram-se, em 2021, os seguintes
pressupostos quanto aos prazos de repricing.

e Contas Nostroe Vostro: pressuposto de repricing de 1 més;
e Depésitos a vista em bancos centrais: pressuposto de repricing de 1 més;

e Crédito renovavel/Contas correntes e descobertos/ cartdes de crédito/ factoring: pressuposto de repricing até
1 ano para operacoes de taxa fixa. Em operacdes de taxa varidvel é considerado o repricing contractual;

e Depdsitos em Portugal sem maturidade definida: pressupostos de maturidade estimados através de modelos
comportamentais estocésticos considerando indicadores macroecondémicos relevantes;

e Depdsitos na Polénia sem maturidade definida: pressupostos de 5% até 24 meses e 75% para 36 meses para
amoeda PLN e 1 ano para outras moedas.

Séo realizados testes de esforco (stress tests) para a Carteira Bancéaria aplicando choques standard de deslocacoes
paralelas da curva de rendimentos, bem como cendrios de variacdes ndo paralelas. Sdo também realizados testes de
esforco em diferentes cenarios macroeconémicos contemplando diversas varidveis de andlise e a totalidade das posicoes
do Grupo, onde o risco de taxa de juro da Carteira Bancaria é uma componente relevante do ambito da andlise,
nomeadamente, no seu impacto em margem financeira.

Os testes de esforco sao realizados semestralmente, com o objetivo de avaliar o impacto de situacdes extremas que nao
podem ser medidas nas analises de VaR e de BPV (Basis Point Value — andlise de impactos provocados por choques
efetuados sobre as taxas de juro, positivos e negativos).

Os cenéarios macroeconémicos sdo desenhados tendo por base a situacdo econdmica e o impacto que poderéa ser causado
por alteracées significativas nas principais variaveis de andlise de risco, designadamente, nos precos dos ativos
transacionados, nas taxas de juro, nas taxas de cdmbio, nas probabilidades de default e na capacidade de recuperacéao de
créditos vencidos.

O quadro seguinte ilustra os impactos na situacao liquida do Grupo de 31 de dezembro de 2021 e de 2020, em montante
e em percentagem, provocados por choques de +200 e de -200 pontos-base (p.b.) nas taxas de juro.
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QUADRO 75 - ANALISE DE SENSIBILIDADE AO RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

(Milhares de euros)

Dez 2021 Dez 2020
+200 pb 329,745 175,099
Valor
-200 pb -183,103 -27147
+200 pb 5.0% 2.5%
% Capitais proprios m
-200 pb -2.8% -0.4%

Mos capitais préprios contabilisticos excluem produtos hibridos contabilizados na situacio liquida ndo elegiveis para o CETT.

Em ambos os finais de ano, a amplitude dos choques considerados para efeito desta anélise (variacdes paralelas das curvas
de taxa de juro de +/- 200 p.b.) reflete uma assimetria significativa dos impactos apurados no valor econémico do Grupo.
Este facto prende-se com o pressuposto de limitacdo da descida de taxas nos cenarios de descida e aos diferentes
impactos existentes na carteira por prazos de repricing (associados a diferentes choques efetivos nos dois cenérios).
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15. Risco de liquidez

15.1. Gestao e avaliacao do risco de liquidez

Gestao da liquidez

A gestdo de liquidez do Grupo BCP é coordenada ao nivel consolidado, de acordo com os principios e metodologias
definidos ao nivel do Grupo. O Plano de Liquidez Consolidado do Grupo BCP, parte integrante do processo anual de
orcamento e planeamento, € o principal instrumento utilizado na prossecucéo desse objetivo.

A politica de gestao de liquidez do Grupo visa limitar a interdependéncia entre as varias entidades que o compdem. Em
conformidade, cada geografia deve manter e garantir autonomia no que respeita a gestao das suas necessidades de
financiamento, mantendo buffersde liquidez préprios e adequados a dimenséo e perfil de risco da respetiva operacéo, por
forma a ndo depender de outras entidades do Grupo.

O Banco tem vindo a reduzir o perfil de risco da sua operacdo nos ultimos anos através de um processo de
‘desalavancagem’ do seu balanco, que se traduziu na reducdo do gap comercial via reforco dos depésitos de clientes,
permitindo a progressiva reducdo da dependéncia do financiamento em mercado e através do BCE. Esta tendéncia foi
reforcada apds o inicio da crise COVID-19, em marco de 2020, que desencadeou um forte e continuo crescimento dos
depésitos de clientes, acelerando ainda mais a reducédo do gap comercial.

Avaliacao do risco de liquidez

A avaliacdo de risco de liquidez do Grupo é baseada no célculo e analise dos indicadores regulatérios definidos pelas
autoridades de supervisdo, bem como em outras métricas internas, de curto prazo e estruturais, para as quais sao definidos
limites de exposicdo monitorados, revistos regularmente e aprovados no Comité de Risco ou pelo Conselho de
Administracdo quando se trata de métricas de RAS.

O Risk Appetite Statement do Grupo (RAS) define, numa dtica consolidada, um conjunto de indicadores de liquidez de
curto-prazo e estruturais e respetivos limites, que depois sao refletidos no RAS Corporativo de cada uma das principais
operacdes do Grupo, a fim de reforcar a consisténcia na avaliacdo dos riscos e uma maior eficacia no seu acompanhamento
centralizado. Os limites internos sdo tipicamente mais rigorosos que os regulatérios, garantindo uma gestao prudente do
risco de liquidez.

A evolucdo do wholesale funding, o LCR (Liquidity Coverage Ratio) e os racios de crédito sobre depdsitos e de ativos
elegiveis disponiveis para desconto no BCE e em outros bancos centrais vs. depésitos de clientes sdo monitorados pelo
menos semanalmente.

Diariamente, as principais entidades monitoram os indicadores de liquidez de curto prazo, adotando a metodologia
definida centralmente para o efeito.

Concomitantemente, a posicdo de liquidez do Grupo é analisada regularmente, com identificacdo dos fatores que
justificam os desvios face ao Plano de Liquidez, consolidado e por entidade. Essa analise é submetida ao CALCO, que
quando aplicavel decide as medidas apropriadas para manter condicdes adequadas de financiamento. Ao Comité de Risco
compete a avaliacdo continua do framework de gestéo de risco de liquidez e a aprovacao e controlo dos limites aprovados
para a exposicao a esse mesmo risco.

A fim de evitar o surgimento de uma crise de liquidez ou de agir imediatamente no caso de se materializar, é reportado
semanalmente aos 6rgdos de gestdo o resultado do sistema de sinais de alerta (£arly Warning Signals) do Plano de
Contingéncia de Liquidez através de uma pontuacao que resume uma série de indicadores que monitoram a evolucdo dos
fatores de risco de liquidez.

O controlo do risco de liquidez é reforcado ainda por testes de esforco periddicos, realizados para avaliar o perfil de risco
do Banco e para garantir que o Grupo e cada uma de suas subsididrias cumpram as suas obrigacdes de curto prazo em
vérios cenarios de crise. Esses testes sdo também utilizados para apoiar o Plano de Contingéncia de Liquidez e a tomada
de decisdes sobre o tema, incluindo a quantificacdo periddica das medidas de counterbalancing capacity definidas no
Plano de Recuperacao.

15.2. Modelo de gestao

A gestéo da liquidez do Grupo é coordenada ao nivel do Grupo BCP sob a responsabilidade do CALCO, com o objetivo de
promover uma politica de financiamento eficiente, tanto na perspetiva de curto prazo quanto estrutural.
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O Plano de Liquidez do Grupo BCP, preparado de forma consolidada para o Grupo e individualmente para as principais
entidades, visa garantir o alinhamento da evolucdo esperada dos fluxos de liquidez de entrada e saida resultantes de
objetivos comerciais e corporativos com uma gestdo prudente de tesouraria e manutencdo de niveis de liquidez
adequados, respeitando os limites de risco regulatérios e os definidos internamente na RAS do Grupo e das diferentes
geografias, assegurando o alinhamento na monitoracdo do apetite de risco em todas as entidades do Grupo BCP e ao
longo das principais dimensdes de tomada de riscos.

A gestdo da liquidez é realizada pelas unidades locais de forma auténoma, visando a sua autossuficiéncia e garantindo
independéncia em relacdo as outras unidades do Grupo.

As metodologias de gestdo e avaliacdo de risco de liquidez ja anteriormente descritas. e o refinamento do modelo de
governo tratado de forma sucinta nesta secdo, sao continuamente reavaliados no Processo de Avaliacdo da Adequacéo
da Liquidez (ILAAP), que se materializa num documento elaborado de acordo com as orientacdes da Autoridade Bancéria
Europeia e do Banco Central Europeu, representando a autoavaliacdo do Grupo sobre a estratégia e praticas de gestao de
liquidez e do seu risco.

O ILAAP ¢, portanto, uma componente-chave da estrutura de gestdo de riscos do Grupo e consiste num conjunto coerente
de principios, politicas, procedimentos e estruturas com o objetivo de garantir que o Grupo gere adequadamente o risco
de liquidez dentro dos limites definidos na RAS ao nivel consolidado e de cada entidade. As oportunidades de melhoria
identificadas no ILAAP dao origem a planos de acdo detalhados, em ordem a garantir uma adaptacdo permanente das
metodologias e governo de gestéo de riscos de liquidez aos desafios enfrentados pelo Grupo e a prossecucédo das melhores
préticas. O ILAAP trata sistematicamente os principais componentes da gestao de liquidez e respetivos riscos de acordo
com a seguinte estrutura:

Gestéo de liquidez e risco de financiamento:

. Definicdo de um quadro de procedimentos, responsabilidades, metodologias e regras utilizadas pelo Grupo na
abordagem a gestdo do risco de liquidez e financiamento.

Estratégia de financiamento:

e Avaliacdo das politicas e procedimentos do Grupo tendo em conta a sua capacidade de financiamento das
necessidades de liquidez.

Gestéo do bufferde liquidez e do colateral.

¢ Documentacdo dos procedimentos do Banco em matéria de gestdo de ativos elegiveis quer para
refinanciamento em bancos centrais quer na perspetiva do LCR.

Mecanismo de alocacédo de custo-beneficio.
e Abordagem do Banco em matéria de precos de transferéncia de liquidez.
Gestdo de risco de liquidez intradiario.

e Apresentacdo da metodologia do Banco para gerir o risco de liquidez intradiario bem como dos mecanismos que
permitem obter informacéao de suporte e explicacdo para incidentes registados em matéria de obrigacdes que
nao foram cumpridas em tempo Util.

Monitorizacdo dos indicadores regulamentares.

e Alinhamento dos requisitos regulamentares definidos pela supervisdo com os requisitos correntes da gestédo de
liquidez do Grupo e monitorizacdo da sua adequacéo, através de limites internos desenvolvidos com base em
conceitos comuns e transversais ao Grupo.

Testes de esforco (stress tests) de liquidez.
e Realizacdo de stress testsnuma base regular, com revisdo periédica das metodologias.
Plano de financiamento de contingéncia.

e Apresentacdo das linhas orientadoras da concecdo, acompanhamento e execucéo do plano de contingéncia de
liquidez, bem como das metodologias para detetar precocemente situacdes de tensdo e uma avaliacdo da
viabilidade de implementacéo de medidas de reforco da counterbalancing capacity.

15.3. Requisitos regulamentares e ILAAP

No ambito dos requisitos de informacéao prudencial a que se encontra sujeito, o Grupo BCP tem vindo a monitorizar a
aplicacdo e assegurar o cumprimento das exigéncias regulamentares, ndo sé pela participacdo nos exercicios de estudo
promovidos pelo Comité de Basileia (OIS - Quantitative Impact Study) e pelos exercicios de reporte realizados no ambito
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da supervisdo europeia, através do MUS - Mecanismo Unico de Supervisao (STE - Short-Term Exercise), como também
pelo reporte da informacao regular de liquidez (via COREP — Common Reporting Framework).

No ambito da gestao do risco de liquidez, destaca-se a aplicacdo do Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comissao de
10 de outubro de 2014 desde 2016, no que diz respeito ao requisito de cobertura de liquidez.

O processo de revisdo e avaliacdo pelo supervisor (SREP), relativamente aos processos de autoavaliacdo de adequacao de
liquidez (ILAAP), juntamente com a autoavaliacdo do processo de adequacéo de capital (ICAAP), caracterizam-se como
instrumentos de avaliacdo fundamentais de gestdo do risco e de determinacéo interna das necessidades de liquidez e
capital, respetivamente.

No a&mbito do ILAAP, o Banco analisa um vasto conjunto de informacéo qualitativa e quantitativa, com o objetivo de definir
um quadro de gestéao do risco de liquidez do Grupo adequado ao respetivo perfil e alinhado com as orientacdes definidas
pela Autoridade Bancéria Europeia e com as expectativas do Mecanismo Unico de Supervisdo. A metodologia do ILAAP é
partilhada em larga medida com a gestdo do risco de liquidez que o Grupo tem vindo a desenvolver nos ultimos anos. Neste
contexto, sdo tidas em consideracdo as caracteristicas préprias do Grupo, tais como modelo de negdcio, de governo,
controlos implementados e sua monitorizacdo, dimensdo, complexidade, condicionantes dos mercados e obrigacoes
regulamentares definidas localmente para cada geografia.

QUADRO 76 — INTEGRACAO DO ILAAP NOS QUADRO DE PLANEAMENTO DO GRUPO
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No que respeita a abordagem da superviséo ao risco de liquidez, a Supervisdo Bancaria do BCE conduziu durante a primeira
metade de 2019 a Sensivity Analysis of Liquidity Risk — Stress Test2019 (LiST 2019) para avaliar a capacidade dos bancos
que supervisiona de suportarem choques hipotéticos idiossincréticos de liquidez. No caso do Grupo BCP, as reservas de
liquidez foram consideradas adequadas para contrabalancar os cendrios simulados de perda de liquidez. Além disso, a
qualidade e a pontualidade da resposta as questdes postas pelo BCE durante a fase de guality assurance do exercicio foram
avaliadas positivamente.

Entre dezembro de 2018, data de referéncia do exercicio mencionado, e dezembro de 2021, a posicédo de liquidez do BCP
reforcou-se significativamente, tendo o buffer de liquidez disponivel para desconto no BCE crescido 9.510 milhdes de
euros, para 23.771 milhdes de euros.

15.4. Indicadores de balanco

O ano terminado em 31 dezembro de 2021 evidenciou um crescimento muito significativo das bases de depésitos das
operacdes do Grupo em Portugal e na Poldnia, suportadas sobretudo pelo crescimento no segmento de retalho,
prolongando a tendéncia que comecou a desenhar-se logo apds a eclosao da crise do COVID-19, em marco de 2020.

Apds decisao do BCE de alargar o recurso a Operacdo de refinanciamento de prazo alargado direcionada Ill (ORPA IlI, “T
LTRO llI” na abreviatura inglesa) a 55% dos empréstimos elegiveis, o BCP reforcou a sua componente de financiamento de
médio-longo prazo no primeiro trimestre de 2021 através de uma tomada adicional de 600 milhdes de euros, a juntar aos
7.550 milhdes de euros tomados em junho de 2020, elevando assim para 8.150 milhdes de euros o montante bruto total
tomado naquele instrumento.
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No ambito do seu Plano Estratégico 2021-24, e para cumprimento dos requisitos designados por “MREL” (Minimum
Requirements for Own Funds and Eligible Liabilities), o BCP beneficiou das condicdes de mercado favoraveis prevalecentes
durante o primeiro trimestre de 2021 para antecipar a execucdo de uma emissdo senior preferred no montante de 500
milhdes de euros, prevista naquele plano apenas para o terceiro trimestre de 2021.

No final do terceiro trimestre, o BCP voltou ao mercado ao abrigo do seu £uro Note Programme colocando no montante
de 500 milhdes de euros a emissdo inaugural de um emitente portugués de titulos representativos de divida social senior
preferred no segmento £SG (Environmental, Social and Governance), tendo neste caso como enfoque a componente
social. Assim, nos termos do Green, Social and Sustainability Bond Framework, o produto liquido da emissao destina-se
prioritariamente no financiamento e/ou refinanciamento dos empréstimos concedidos pelo Banco ao abrigo das linhas
COVID-19, constituindo a demonstracdo do compromisso assumido pelo Banco no apoio a economia, em especial no
financiamento as micro e pequenas e médias empresas mais afetadas pelo recente contexto pandémico. A emissao tem
um prazo de 6,5 anos, com opcao de reembolso antecipado pelo Banco no final de 5,5 anos, e envolveu um conjunto
diversificado de investidores institucionais europeus, muitos dos quais comprometidos com investimentos ESG.

Ainda no cumprimento da estratégia de continua otimizacao da sua estrutura de capital, de reforco de fundos préprios e
da sua base de passivos elegiveis para o cumprimento dos requisitos de “MREL”, o Banco emitiu em novembro divida
subordinada no valor de 300 milhGes de euros, elegivel como fundos préprios de nivel 2, com prazo maximo de 10,5 anos
e com opcdo de reembolso antecipado pelo banco a qualquer momento nos seis meses seguintes ao final do 5.° ano.

A liquidez gerada pelas operacdes acima descritas, somada a que resultou da sustentada reducdo do gap comercial em
Portugal, sobretudo por crescimento dos depésitos de clientes de retalho, continuou a ser aplicada no apoio a economia
real e ainda, dada a sua materialidade, no reforco em 2.808 milhdes de euros da carteira de titulos em Portugal e no
aumento de 2.123 milhGes de euros (para 6.418 milhdes de euros) das reservas depositadas no Banco de Portugal.

Concentradas sobretudo nas carteiras de divida soberana, as aplicacdes em titulos contribuiram para o aumento de 2.999
milhdes de euros do saldo de ativos elegiveis (apés haircuts) disponiveis para desconto no BCE, para 25.502 milhdes de
euros. Tendo em conta que o financiamento liquido junto do BCE, no mesmo periodo, desceu 1.552 milhdes de euros, para
1.730 milhdes de euros o buffer de liquidez descontavel junto do BCE aumentou 4.551 milhdes de euros, para 23.771
milhdes de euros.

No final de dezembro de 2021, os depésitos de clientes em base consolidada situavam-se em 69.560 milhdes de euros,
registando um aumento de 10% face a 31 de dezembro de 2020, com os Recursos do balanco dos clientes a atingirem os
71.175 milhdes de euros, o crédito bruto ascendeu a 58.231 milhGes de euros, o que representa um aumento de 3,7% face
ao final de 2020. Consequentemente, o racio de transformacao evoluiu de 85% no final de 2020 para 81% no final de
2021.

GRAFICO 7 - EVOLUCAO DO RACIO DE TRANSFORMACAOQ ©
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) CF. Instrucdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

Os ativos integrados na pool de politica monetéria do Banco Central Europeu, liquidos de haircuts e os ativos elegiveis
para desconto junto de outros Bancos Centrais, sdo analisados conforme se segue:

QUADRO 77 - ATIVOS LIQUIDOS INTEGRADOS NAS POOLS DE COLATERAL

(Milhares de euros)

T T-1
Banco central Europeu 13.394.653 9783715
Outros bancos centrais 4.840.405 4,501,240
TOTAL 18,235,058 14,374,964
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

e O montante descontado bruto junto do Banco Central Europeu ascende a 8.150 milhdes de euros (31 de
dezembro de 2020: 7.550 milhées de euros).

e O montante descontado junto do Banco de Mocambique é de 2.5 milhdes de euros (2.4 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2020).

¢ Na&o existem montantes descontados junto de outros bancos centrais.

A evolucédo da carteira de ativos elegiveis para desconto no BCE, do financiamento liquido no BCE e do buffer de liquidez
foi a seguinte, entre 31 de dezembro de 2020 e 2021:

QUADRO 78 - BUFFERDE LIQUIDEZ DO BCE

(Milhares de euros)

T T-1

Colateral elegivel para efeitos do BCE, apds haircuts:
Na pool de politica monetaria do BCE (i) 13.304.653 5,783,715
Fora da pool de politica monetéaria do BCE 12.107.127 12.719.114
25,501,780 22,502,829
Financiamento liqguido no BCE (ii) 1.730.318 3.282.600
BUFFER DE LIQUIDEZ (iii) 23,771,462 19,220,220

i. Corresponde ao montante reportado no COLMS (aplicativo do Banco de Portugal).

ii. Inclui em 31 de dezembro de 2021 o valor das tomadas junto do BCE (deduzido do accrualde juros da ORPA Ill), deduzido dos
depésitos no Banco de Portugal e de outra liquidez sobre o Eurosistema (Euros 6.759.794.000), adicionado das reservas
minimas de caixa (Euros 461.365.000)

iii. Colateral elegivel disponivel para desconto junto do BCE, apds haircuts, deduzido do financiamento liquido no BCE

Assim, a 31 de dezembro de 2021, a liquidez mobilizavel através do colateral disponivel, acrescida dos depésitos junto do
Banco de Portugal deduzidos das reservas minimas de caixa e juros corridos, ascendia a 23.771 milhées de euros, face a
19.220 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020.

A counterbalancing capacity do Grupo é definida pela capacidade de geracdo de liquidez adicional no curto prazo para
fazer face a eventuais situacdes de stress financeiro.

Em termos consolidados, o risco de refinanciamento de instrumentos de médio longo prazo manter-se-a em niveis muito
reduzidos nos préximos anos. Excluindo o refinanciamento da ORPA IlI, o valor anual a refinanciar nos préximos cinco anos
apenas atingira 1.000 milhdes de euros em 2022, com o pagamento de uma emissao de obrigacdes hipotecarias nesse
exato valor. Mesmo neste caso, o colateral liberto apds o reembolso sera integrado no buffer de liquidez descontavel no
BCE, sem perda significativa de liquidez.

15.5. Indicadores regulamentares

15.5.1. Racio de cobertura de liquidez

O racio regulamentar de Cobertura de Liquidez do Grupo (LCR) em dezembro de 2021 situou-se em 269%,
confortavelmente acima dos requisitos internos e regulatdrios, suportado por carteiras de ativos de elevada liquidez em
valor compativel com a gestdo prudente da liquidez de curto prazo do Grupo. O Racio de Cobertura de Liquidez situou-se
significativamente acima ao apurado pela mesma data do ano anterior (230%), com um elevado nivel de cobertura.

Os principais impulsionadores foram a sélida base de financiamento do Grupo BCP assente em depdsitos de retalho
considerados estdveis por natureza, gerando um nivel reduzido de outflows. Por outro lado, apesar do wholesale funding
apresentar uma estabilidade inferior, originando potencialmente outflows superiores, é efetuada uma gestdo adequada
dos mismatchesde maturidades. O bufferde liquidez é composto essencialmente, por ativos de Nivel 1, assentes em divida
publica soberana e depdsito junto dos bancos centrais.

O quadro 79 apresenta a informacao qualitativa do LCR e seus componentes.
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QUADRO 79 - MODELO EU LIQ1T — INFORMACAO QUANTITATIVA SOBRE O RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (LCR)

(Milhares de euros)

Ambito de consolidacio: consolidado a b c d e F g h
Valor total nde ponderado (média) Valor total ponderade (média)
Trimestre que termina em (DD Més AAS) T 1 T2 T3 T 1 T2 T3
EUla Dez 21 Set 21 Jun 21 Mar 21 Dez 21 Set 21 Jun 21 Mar 21
EU b Namero de pontos de dados utilizades para calcular as médias 12 12 12 12 12 12 12 12

ATIVOS LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE

1 Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 21.896.644 20.806.858 20.009.083 18.929.038
CAIXA — SAIDAS

2 Depdsitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas clientes. do qual: 54.779.437 53.629.431 52,755,869 51.978.831 2.874.056 2.788.209 2.725.924 2.657.616
3 Depdsitos estaveis 20,783,757 28,070,445 27,043,338 26,910,317 1.480,188 1,445,072 1,397,167 1,245,516
4 Depdsitos menos estaveis 10.519.937 10.170.688 10.168.594 10.086.879 1.384.868 1.339.237 1.328.757 1.312,100
5 Financiamento por grosse nao garantido 14,235,688 13,859,300 13.518.127 13.110.385 5142519 5,250,825 5,470 886 5,603,073
6 Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos em redes de bancos cooperativos 5913636 4,738,071 3,541,467 2,229,275 1,451,086 1,165,030 873,537 553,131
7 Depdsitos nao operacionais [todas as contrapartes) 8,295,945 9,095,028 9958012 10.858.569 3.665,325 4,068,595 4,537,702 5,027,300
8 Divida ndo garantida 26,107 26,200 18,647 22,551 26,107 26,200 18,647 22,551
o Financiamento por grosso garantido 604 604 604 417
10 Requisitos adicionais 13,134,040 13,628,489 13,748,526 13,614,936 3,047,030 3,515,058 3,615,074 3,665,740
1 Saldas relacionadas com exposicdes sobre derivados e outros requisitos de caucao 1.748.652 2.188.259 2.306.267 2.452.626 1.748.652 2.188.259 2.306.267 2.452.626
12 Safdas relacionadas com perda de financiamento sobre produtos de divida o o 0 0 o o o 0
13 Facilidades de crédito e de liquidez 11.385.388 11.440.230 11.442.258 11.162.310 1.298.387 1.326.799 1.308.806 1.213123
14 Outras obrigaces contratuais de financiamente 787,923 780,622 817,580 811,770 787,923 780,622 817,589 808,716
15 Outras obrigacdes contingentes de financiamento 4,688,575 4,754,028 4,815,800 4,898,772 499,114 490,699 502,495 537,835
16 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA 12,351,345 12,835,107 13,091,662 13,273.405

CAIXA — ENTRADAS

17 Empréstimos garantidos [por exemplo, acordos de revenda) 10.842 7.566 8.066 15.525 o o o 0
18 Entradas provenientes de exposicdes plenamente produtivas 2,361,238 2,372,722 2,454,432 2,483,795 1,596,124 1,628,435 1,703,262 1,704,656
19 Outrasentradas de caixa 6.853.172 7.364.794 7.631.263 7.996.623 2,642,050 3138.785 3,308.035 3,652,360

(Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas penderadas decorrentes de
EU-10a operacies em paises terceiros onde existem restricdes a transferéncia ou que sao expressas em o o o o
moedas nao convertiveis)

EU-18b (Entradas em excesso provenientes de uma instituicgo de crédito especializada conexa) o o o 0
20 TOTAL DEENTRADAS DECAIXA 0,225,251 0,745,083 10,093,761 10,405,043 4,230,083 4,767,220 5,101,207 5,357,025
EU-20a Entradastotalmente isentas o o o 0 o o o o
EU-20b  Entradas sujeitas ao limite maximo de 90 % o o o 0 o o o o
EU-20c Entradas Sujeitas ao limite mdximo de 75 % 0,225,251 0,745,083 10,093,761 10,405,043 4,230,083 4,767,220 5,101,207 5,357,025

VALOR AJUSTADO TOTAL
EU-21 RESERVA DELIQUIDEZ 21.896.644 20.806.858 20.009.082 18.929.038
22 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS. 8,112,262 8,067,887 7,000,365 7,916,380
23 RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ 270% 258% 251% 239%
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Concentracao de liquidez e fontes de financiamento:

O financiamento do modelo de negdcio das operacdes do Grupo BCP assenta essencialmente nos depdsitos de clientes do
retalho, dotados de elevada de estabilidade, complementados por depdsitos corporate e de entidades financeiras
suportando sobretudo relacdes operacionais. A concentracdo dos maiores depositantes tem vindo a reduzir-se
materialmente nos ultimos anos nas maiores operacdes do Grupo, apresentando atualmente valores muito confortéveis.
Os recursos colateralizados de longo prazo, de que sdo exemplo as TLTRO junto do BCE, as emissdes de obrigacdes
hipotecérias e os empréstimos junto do BEI, tém contribuido para a base de financiamento estavel do Grupo. Os titulos de
divida sénior e as emissdes subordinadas que concorrem, em parte, para o capital regulamentar, completam e elevam o
nivel de diversificacdo das fontes de financiamento wholesale que, no seu conjunto, ndo apresenta quaisquer
concentracdes materiais de refinanciamento nos préximos anos.

Composicdo da reserva de liquidez:

A reserva de liquidez do Grupo consiste em depdsitos junto do banco central, titulos do governo emitidos por paises
europeus e titulos emitidos por empresas. A maior parte da reserva de liquidez qualifica-se por titulos de Nivel 1 sob as
regras do LCR e sdo definidos como Ativos Liquidos de Elevada Qualidade (“HQLA”). O Grupo BCP dispde de uma reserva
de liquidez adicional composta por ativos elegiveis junto de bancos centrais ndo HOLA (obrigacdes hipotecarias retidas e
listas de crédito) que estdo disponiveis para utilizacdo imediata como colateral para obtencao de financiamento adicional
junto do BCE e reconhecidas no mercado de repo. O Banco monitoriza limiares internos acima do requisito regulamentar
de forma a minimizar o risco operacional e assegurar que a reserva de liquidez é adequada para uma gestéo prudente da
liquidez de curto prazo do Grupo.

Exposicoes a derivados e potenciais pedidos de garantia:

As transacdes de derivados realizados pelo Grupo BCP sdo na sua grande maioria efetuadas ao abrigo de contratos de
garantia que asseguram a cobertura de risco de crédito associado a variacdes do valor de mercado dessas transacdes. As
entidades do Grupo incluem o risco de liquidez, considerando os impactos de um cenério de mercado adverso que leva a
mudancas nos valores de mercado dos derivados, levando a criacdo de necessidades de liquidez adicionais devido a
necessidades de cobertura/reposicéo de colaterais. Na abordagem do LCR, este requisito adicional de liquidez é apurado
pela observacéo histérica da variacdo liquida mais significativa destes colaterais (entre valores a receber e a pagar), no
sentido de acréscimo de utilizacdo de liquidez por estes colaterais em intervalos de 30 dias de calendario, nos Ultimos 24
meses.

Disparidade de divisas no LCR:

O Grupo BCP monitoriza as divisas significativas (onde passivos > 5% do total do passivo) e respetiva reserva de liquidez e
saidas liquidas de caixa. Apenas as moedas EUR e PLN tém um montante significativo de financiamento obtido,
maioritariamente devido a atividade em Portugal e a registada pela subsidiaria na Poldnia, que se revelou relevante ao
nivel do Grupo. O racio de cobertura de liquidez em EUR e PLN estd significativamente acima dos 100% exigidos.

Descricao do nivel de centralizacao da gestao de liquidez e da interacdao entre as unidades do Grupo:

A gestédo da liquidez do Grupo esta descentralizada por geografia, devendo cada subsidiéria ser autosuficiente na gestao
e cobertura das suas necessidades de liquidez, asseguradas sobretudo pelas respetivas bases de depdsitos e
complementarmente através dos mecanismos de mercado disponiveis localmente. O Grupo BCP consolida os planos de
liquidez individuais para as principais entidades do Grupo, de modo a assegurar o alinhamento entre a evolucdo dos
inflows e outflows dos ativos e passivos resultantes dos objetivos comerciais e corporativos com uma gestdo de tesouraria
prudente e indicadores de liquidez regulatérios e internos adequados, incluindo a manutencéo de buffers de liquidez de
dimens&o apropriada junto dos bancos centrais. A evolucdo da posicao de liquidez e de funding de cada uma das entidades
do Grupo é monitorada centralmente através de indicadores operacionais e estruturais, regulatérios e internos. As
diversas entidades operam com autonomia de gestdo das suas necessidades de liquidez, assegurando-se ao nivel do
Grupo mecanismos internos de maximizacao de eficiéncia da gestdo em base consolidada, nomeadamente em potenciais
conjunturas de maior tensao.

15.5.2. Réacio de financiamento estavel

Em harmonizacdo com a norma de financiamento estavel do CBSB, em junho de 2021, entrou em vigor o requisito minimo
regulamentar de 100% para o NSFR (Artigo 428 do Regulamento (EU) 2019/876). O Grupo reforcou a base de
financiamento estavel, caraterizada pelo elevado peso dos depdsitos de clientes na estrutura de funding, por
financiamento colateralizado e por instrumentos de médio e longo prazo, que permitiu que o racio de financiamento
estével (NSFR: Net Stable Funding Ratio) apurado em 31 de dezembro de 2021 se fixasse em 150% (140% em 31 de
dezembro de 2020).
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QUADRO 80 - MODELO EU LIQ2: RACIO DE FINANCIAMENTO ESTAVEL LIQUIDO

(Milhares de euros)

RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021

M

Valor néio ponderado por prazo de vencimento residual

Valor ponderado

Sem prazo de <6 meses de 6 meses até < lano 21ano
vencimento
Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)
1 Elementos e instrumentos de Fundos prprios 6,098,488 - - 1,383,777 7,482,265
2 Fundos prdprios 6.008.488 - - 1383777 7.482.265
3 Outrosinstrumentos de fundos proprios - - - -
4 Depésitos de retalho 52,754,131 2,655,262 1,317,905 53,203,484
5 Depdsitos estaveis 38,905,549 1.346,978 512,351 38.837.752
6 Depdsitos menos estdveis 13758581 1.308.284 805,554 14,365,732
7 Financiamento por grosso: 15,459,951 106433 9,725,909 16,567 484
8 Depdsitos operacionais 6.834.000 54,155 4,244 3448821
il Qutro financiamento por grosso 8.624,952 52278 9721665 13.118.663
10 Passivosinterdependentes - - - - -
11 Outros passivos: - 1,022,516 a5 1,783,164 1,783,186
12 Passivos de derivados para cfeitos do NSFR . '
13 Todos os outros passivos € instrumentos de fundos proprios ndo incluldos nas categerias anteriores 1022516 435 1,783,164 1.783.186
14 Total de financiamento estével disponivel (ASF) 79,036,420
Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)
15 Total dosativos liquidos de elevada qualidade (HOLA) 1,167,870
EU-15a Ativos onerados por um prazo de vencimento residual igual ou superior a um ano que fazem parte de um conjunto de cobertura - - - -
16 Depdsitos detidos noutras instituicdes financeiras para fins operacionais 374,229 - - 187,115
17 Empréstimos e valores mobilidrios produtivos 8,455,041 2,849,773 46,703,901 43,233,461
18 Operaces de financiamento através de valores mobilidrios com clientes financeiros caucionadas por HQLA de nivel 1, produtivas, sujeitas a uma margem de avaliacio _ B B B
(haircut) de 0%
10 ?:;ac:::;:;::?:smenmatravés de valores mobilidrios com clientes financeiros caucionadas por outros ativos, produtivas, & empréstimos e adiantamentos a instituicdes. 433420 38260 766,041 828518
20 Eﬂmﬁ;j;t;;nﬂf;ﬁ!fe:;;ce:s;z:iu;r‘\zg ES:\’_—‘EQNM produtivos, empréstimos a clientes de retalho e pequenas empresas, produtivos, e empréstimos a entidades soberanas e 7152030 2140728 18.206.306 30.454.087
21 Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padrio de Basileia |l para o risco de crédito 926177 580,683 4218402 3.860.827
22 Empréstimos hipotecdrios sobre iméveis destinades & habitacdo, produtives, dos qualis: 636,802 618,708 24,050,240 10.336.116
23 Com um ponderador de risce igual ou inferior a 35 % sequndo o Método Padrao de Basileia |l para o risco de crédito 616,000 596,925 23.740.281 18,275,584
o4 Dutmsemprést.\mus.e?{a\nresmelI\armsquenénwentuntramemsltua:éndem(umpﬂmenmenﬁuséne\egwe\s.(anHQu\,m(\ulndnt[tu\mdetap\tﬂ\(Dtadusem bolsae 232,600 52.068 3772314 2614741
celementos patrimoniais de financiamento ao comércio
25 Ativos interdependentes - - - -
26 Outrosactivos 1,817,498 460,790 6,475,720 7,486,804
27 Mercaderias comercializadas fisicamente - -
28 Ativosentregues comomargem inicial para contratos de derivados  contribuic@es para fundos de protecae de CCP 320,675 272,574
20 Ativos de derivados para efeitos do NSFR 227.859 227.859
30 Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de deducdo da margem de variacdo entregue 583356 29,168
n Todos os outros ativos nao incluldos nas categerias anteriores 685,608 460,790 6,475,720 6,957,203
32 Elementos extrapatrimoniais 3,507,831 6,149,071 2,098,872 652,207
33 Total de RSF 52,727,456
34 Récio de Financiamento Estével Liquido (%) 150%
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15.5.3. Ativos onerados e nao onerados

No ambito da orientacédo da Autoridade Bancéria Europeia relativa a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/03), tendo em consideracdo a recomendacdo efetuada pelo Comité Europeu do Risco Sistémico,
apresenta-se a seguinte informacdo de acordo com o Regulamento Delegado (UE) 2017/2295 da Comisséo, de 4 de
setembro de 2017 que complementa o Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz
respeito as normas técnicas de regulamentacao para a divulgacéo de ativos onerados e ndo onerados.

De acordo com a metodologia da EBA, em 31 de dezembro de 2021, o total de ativos onerados representa 14% do ativo
total de balanco do Grupo. O crédito a clientes onerado representa 92% do total dos ativos onerados, enquanto que 0s
titulos de divida representam 6%.

Os ativos onerados estdo, na sua maioria, relacionados com operacdes de financiamento da atividade em Portugal,
nomeadamente junto do BCE, através da emissao de obrigacdes hipotecarias e de programas de securitizacdo. Os tipos de
ativos utilizados como colateral destas operacdes de financiamento sao diferentes carteiras de créditos sobre clientes que
suportam programas de securitizacdo e de emissdes de obrigacdes hipotecarias, colocadas fora do Grupo ou destinadas a
reforcar a pool de colateral junto do BCE. Outra parte da colateralizacdo de operacdes de financiamento junto do Banco
Europeu de Investimento, é suportada maioritariamente por divida soberana elegivel junto de bancos centrais, em
conjunto com divida emitida por empresas do setor publico empresarial.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Outros ativos inclui o montante de ativos ndo onerados de 5.844.446 milhares de
euros relativo a Empréstimos a vista, o montante de 55.282.197 milhares de euros relativo a Empréstimos e
adiantamentos com excecdo de empréstimos a vista (dos quais o montante de ativos onerados de 12.077.450 milhares de
euros) e o montante de 7.003.187 milhares de euros, na sua maioria ndo onerado e afeto a atividade do Grupo,
nomeadamente, a: investimentos em associadas e filiais, imobilizado corpéreo e propriedades de investimento,
imobilizado incorpédreo, ativos associados a derivados e impostos correntes e diferidos.

O Grupo BCP apresenta em 31 de dezembro de 2021 um programa de obrigacdes hipotecarias no montante de 12.5 mil
milhoes de euros (“Programa BCP”) com 10.2 mil milhdes de euros de obrigacdes emitidas. O Programa BCP é garantido
por uma carteira de 11.9 mil milhGes de euros de créditos a habitacéo, correspondendo a uma sobrecolateralizacdo (“OC”)
de 16.6%, acima do nivel minimo de 14% atualmente exigido pelas agéncias de rating.

A legislacao portuguesa de obrigacdes hipotecarias (“Lei OH”) confere aos seus detentores um recurso duplo, primeiro
sobre a entidade emitente, depois sobre a carteira de créditos, e outros ativos elegiveis, afetos ao Programa, e que
constituem um patriménio auténomo, sobre o qual estes obrigacionistas detém um privilégio creditério especial. A Lei OH
assegura que este patriménio auténomo fica totalmente segregado de qualquer eventual massa falida futura do emitente,
para beneficio dos detentores de obrigacdes hipotecérias, gozando estes de precedéncia sobre quaisquer outros credores
do emitente, sobrepondo-se a Lei OH, desta forma e nesta medida, a lei geral de insolvéncia e recuperacao aplicavel.
Operacdes de crédito a habitacdo incluidas no referido patriménio auténomo estdo sujeitas a certos critérios de
elegibilidade, previstos na Lei OH, como sejam terem um racio LTV igual ou inferior a 80%, incumprimento méaximo de 90
dias, e serem garantidos por hipotecas de primeiro grau (ou hipotecas de grau inferior, desde todas as de grau superior
facam também parte do patriménio auténomo) sobre iméveis localizados na Unido Europeia. A documentacdo do
Programa do BCP limita a localizacédo destes imdveis ao territério nacional portugués.
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCAD

QUADRO 81 - MODELO EU AE1 - ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS

(Milhares de euros)

Montante escriturado dos ativos onerados
do qual, EHQLA e

Justo valor dos ativos onerados
doqual, EHOLA e

02021

Montante escriturado dos ativos ndo onerados

M

Justo valor dos ativos ndo onerados

HOLA nocionalmente HOLA nocionalmente do qual, EHOLAe do qual, EHOLAe
i elegiveis ) elegiveis HOLA HOLA
010 030 040 050 060 080 090 100

010  Ativos da instituicdo que divulga as informacdes 13,191,342 823,301 _ 78,258,679 23,261,035 _
030 Instrumentos de capital préprio 1] 1] o] o] 118.531 o 118.531 o
040 Valores mobiliarios representativos de divida 823,301 823,301 845,678 845,678 22,006,853 17,308,360 22,138,610 17,356,507
050 do qual: obrigacées cobertas o o o o o o o o
060 do qual: titularizactes 1] 1] 0 0 34786 0 20.868 o
070 do qual: emitido por administracées publicas 783,707 783,707 806,021 806,021 16,851,146 16,354,236 16,807,147 16,402,346
080 do qual: emitido por empresas financeiras [+] [+] o o 1,007,861 71,456 1,607,820 71,469
090 do qual: emitido por empresas n&o-financeiras 39.446 39.446 38.498 38.498 2625931 636.971 2,626,408 637.128
120 Outros ativos 12,370,041 ] _ 55,103,824 6,031,001 _
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021

QUADRO 82 - MODELO EU AE2 - CAUCOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS

REPRESENTATIVOS DE DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS

(Milhares de euros)

Justo valor das caucées oneradas recebidas ou dos
valores mobilirios representativos de divida proprios

Néo onerado
Justo valor das caucées recebidas ou dos valores
mobiliarios representativos de divida proprios emitidos

emitidos 5 o -
disponiveis para oneracéo
do qual, EHOLA e HOLA do qual, EHOLA e HOLA
nocionalmente elegiveis

010 030 040 060
130 Caucdes recebidas pela instituicéo que divulga as informacées o ) 43721 4,649
140 Empréstimos a vista o 0 o ]
150 Instrumentos de capital proprio ] 0 (1] o
160  Valores mobiliarios representativos de divida o ) 4,649 4,649
170 do qual: obrigacées cobertas o 0 1] o
180 do qual: titularizacdes o 0 o o
190 do qual: emitido por administraces pablicas o 0 4642 4,649
200 do qual: emitido por empresas financeiras o 0 0 0
210 do qual: emitido por empresas ndo-financeiras o 0 0 0
220 Empréstimos e adiantamentos com excecdo dos empréstimos & vista o 0 25,026 o
230 Qutras caucdes recebidas ] 0 1] 0
240 Valores mobiliarios representativos de divida préprios emitidos com excecdo de ° o o °

obrigacées cobertas ou titularizacies
241 Obrigacdes cobertas proprias e titularizacées emitidas e ainda néo dadas em
garantia

250 TOTAL DE CAUCOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS REPRESENTATIVOS 13107342 523301

DE DIVIDA PROPRIOS EMITIDOS

QUADRO 83 — MODELO EU AE3 - FONTES DE ONERACAO

(Milhares de euros)

Passivos de contrapartida, passivos
contingentes ou valores mobilidrios

Ativos, caucdes recebidas e valores mobilidrios
representativos de divida préprios emitidos,
com excecdo de obrigacdes cobertas e

emprestados titularizacdes, onerados
010 030
010 Montante escriturado de alguns passivos financeiros especificos 10,144,913 12,600,418
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16. Politica de remunera¢ao

16.1. Principios gerais

As regras que orientam as politicas de remuneracéo ao nivel do Grupo BCP, estabelecendo um quadro comum que define
os conceitos, principios, regras e o modelo de governacdo para a preparacdo, aprovacdo, execucdo e monitorizacdo das
politicas de remuneracdo implementadas em todas as entidades do Grupo estdo claramente definidas, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e publicadas num cédigo de grupo préprio aplicavel a todo o Grupo.

Neste quadro, é estabelecido o principio do alinhamento da Politica De Remuneracées Do Grupocom a estratégia de
negdcio, objetivos, valores e interesses de longo prazo do Grupo e de cada Entidade do Grupo e incorpora medidas que
evitem conflitos de interesse bem como a promocédo de uma gestao de risco sélida e eficaz que ndo encoraje a assuncao
de riscos que excedam a apeténcia de nivel de risco do Banco definido na RAS. Cabe as Entidades do Grupo implementar,
para os diferentes segmentos dos colaboradores identificados, politicas de remuneracédo especificas e mecanismos de
alinhamento de risco adequados para garantir que o impacto da categoria dos colaboradores identificados no perfil de
risco da instituicdo, estd adequadamente alinhado com a sua remuneracéo.

A Politica De Remuneracdes Do Grupoconsidera uma componente fixa e uma componente variavel. Nos casos em que a
remuneracdo variavel é atribuida, essa atribuicdo baseia-se no desempenho das unidades de negécios, da equipa e do
desempenho individual de cada colaborador, e leva em consideracéo os riscos assumidos. Em principio, a componente
variavel da remuneracdo ndo pode exceder a componente fixa, sendo, no entanto, admitidas excecdes desde que
justificadas e aprovadas pelos érgdos competentes.

A remuneracdo fixa dos colaboradores identificados como Titulares de Funcdes Essenciais) incorpora a sua experiéncia
profissional e responsabilidade organizacional tendo em atencédo o seu nivel académico, a sua senioridade, o nivel de
conhecimento e competéncias, as suas limitacdes e experiéncia laboral, a atividade de negdcio em causa e o nivel de
remuneracdo na localizacao geogréfica.

A remuneracdo variavel estd alinhada com o plano estratégico e incorporada nas projecdes do orcamento. O valor
preliminar destinado para este efeito é explicitamente aprovado no processo de aprovacdo do orcamento anual, pelo
Conselho de Administracéo, considerando seu impacto nos requisitos de capital e liquidez do Banco e da Entidade.

O montante da remuneracdo variavel atribuida responde adequadamente a alteracées no desempenho do colaborador,
sendo definidas situacdes onde o desempenho e ou o comportamento do colaborador conduzem a uma forte reducéao da
remuneracdo variavel, podendo mesmo esta reduzir-se a zero.

A Politica De Remuneracées Do Grupoconsidera como regra geral 100% de racio maximo entre as componentes variaveis
e fixas da remuneracdo. No entanto uma proporcdo maxima acima de 100% podera ser aprovada pela Assembleia Geral
de Acionistas, quando necessério, ou pelo Conselho de Administracdo, ndo podendo, no entanto, ser superior a 200%.

Na determinacao da Politica De Remuneracdes Do Gruposao considerados diferentes categorias de colaboradores, sendo
definidos esquemas especificos para cada categoria, nomeadamente distinguindo entre administradores executivos e ndo
executivos, o Chief Risk Officer, outros membros de 6rgaos de governo eleitos diretamente pela Assembleia Geral de
Acionistas, colaboradores com funcdes chave a desempenhar funcées de controlo do Banco ou néo e, finalmente os
demais colaboradores. As politicas definidas para as categorias atras referidas sao descritas em detalhe na Parte D do
Relatério do Governo Societério, disponivel no site do Banco.

Os colaboradores envolvidos em funcdes de controlo, sdo independentes das unidades de negécio que supervisionam, e
sdo remunerados de acordo com o cumprimento de objetivos que ndo dependem do desempenho das areas de negdcios
que controlam.

A Politica De Remuneracées Do Grupoesté concebida de forma a que a adequacédo da compensacéo dos colaboradores
nao esteja dependente da atribuicdo de remuneracéo variavel, a fim de evitar incentivos a tomada de riscos excessiva a
curto prazo.

Para esse efeito, nao foi atribuida remuneracao variavel garantida, estando o célculo das indemnizacdes por cessacdo de
funcdes dos Colaboradores identificados com funcdes essenciais sujeito a regras aprovadas pelo Comissao Executiva para
o processo de ajustamento do quadro de pessoal executado durante o ano de 2021.

Todos os colaboradores tém acesso a politica de remuneracdo que lhes é aplicavel através da intranet do Banco.

16.2. Descricdo das Politicas de Remuneracéo

A Politica de Remuneracdes para os membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, tem previsto um sistema de
remuneracao variavel anual, pelo qual é efetuada anualmente uma avaliacdo do desempenho de cada membro da
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Comissao Executiva com base em critérios quantitativos e qualitativos. Em funcao dessa avaliacdo e da remuneracéo fixa
anual, e desde que cumprido um nivel minimo de desempenho do Banco num conjunto de indicadores quantitativos, é
determinado o valor da remuneracéo variavel a atribuir a cada membro da Comissao Executiva. O pagamento do valor da
remuneracdo variavel atribuida é sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 40% do seu valor, sendo 60% do seu
valor pago no ano seguinte ao exercicio a que diz respeito. Os valores relativos a parte nao diferida e diferida sé@o pagos
50% em numerario e 50% em acdes do BCP. O nimero de acdes do BCP atribuidas resultam da sua valorizacdo a um valor
de cotacao definido nos termos da Politica de Remuneracdes aprovada.

Na Politica de Remuneracdes para os Colaboradores, estad previsto um sistema de remuneracéo varidvel anual para os
Colaboradores ndo abrangidos por Sistemas de Incentivos Comerciais, baseado na avaliacdo do desempenho de cada
colaborador com base em critérios quantitativos e qualitativos que é efetuada anualmente. Em funcédo dessa avaliacédo e
da remuneracéo fixa de referéncia para a funcéo exercida, e desde que cumprido um nivel minimo de desempenho do
Banco num conjunto de indicadores quantitativos, é determinado o valor da remuneracao varidvel a atribuir a cada
Colaborador. Para os Colaboradores considerados Titulares de Funcdes Essenciais, o pagamento do valor da remuneracéo
variavel atribuida é sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 40% do seu valor, sendo 60% do seu valor pago
no ano seguinte ao do exercicio a que diz respeito. Os valores relativos a parte nao diferida e diferida sdo pagos 50% em
numerario e 50% em acdes do BCP. O nimero de acdes do BCP atribuidas e a atribuir resultam da sua valorizacdo a um
valor de cotacédo definido nos termos da Politica de Remuneracdes aprovada.

Os Colaboradores considerados Titulares de Funcdes Essenciais ndo estdo abrangidos por Sistemas de Incentivos Comerciais.

Tal como previsto na Politica de Remuneracdes aprovada e na legislacdo aplicavel, os valores de remuneracéo variavel
atribu{dos aos membros da Comissado Executiva e aos Colaboradores considerados Titulares de Funcdes Essenciais estdo
sujeitos a mecanismos de reducéo e reversao, a aplicar em caso de verificacdo de eventos extremamente significativos,
devidamente identificados, nos quais as pessoas abrangidas tenham tido uma participacéao direta.

Para os membros da Comissdo Executiva esta ainda previsto um sistema de remuneracdo variavel de longo prazo, pelo
qual estes poderdo vir a receber remuneracdo variavel totalmente paga em acdes do BCP apés o final do periodo de
avaliacdo de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2021, desde que seja atingido um determinado nivel de
desempenho num conjunto de objetivos de longo prazo. O valor da remuneracéao variavel de longo prazo atribuida é sujeito
a um periodo de deferimento de 3 anos para 40% do seu valor, sendo 60% do seu valor pago no ano seguinte ao periodo
de avaliacdo a que diz respeito. O nimero de acdes do BCP atribuidas resultam da sua valorizacdo a um valor de cotacéo
definido nos termos da Politica de Remuneracdes aprovada.

Todas as acdes atribuidas aos membros da Comissdo Executiva e aos Titulares de Funcdes Essenciais, no ambito do
pagamento de remuneracdo variavel, incluindo a de longo prazo, estéo sujeitas a um periodo de retencdo de 1 ano apds o
seu pagamento.

16.3. Identificacao dos Titulares de Funcdes Essenciais

O Grupo procede anualmente a identificacdo dos colaboradores Titulares de Funcées Essenciais (Key Function Holders /
KFH) através de um processo de autoavaliacdo a cargo da Direcdo de Recursos Humanos do BCP, em articulacdo com
6rgaos semelhantes em cada Entidade do Grupo, em conformidade com o Regulamento Delegado da Comissao (UE)
604/2014. Este exercicio garante a identificacdo completa de todos os colaboradores cujas atividades profissionais
tenham um impacto material no perfil de risco do Grupo, a nivel individual e de Grupo, e baseia-se nos critérios qualitativos
e quantitativos adiante referidos:

e Diretores de primeira linha e Administradores Executivos ou equivalente de outras Entidades do Grupo;
e Diretores de segunda linha do Risk Office, do Compliance Office e da Direcao de Auditoria Interna;
e Diretores de segunda linha da Direcéo de Tesouraria;

e Colaboradores com poderes delegados para aprovar transacdes de crédito a um nivel de decisdo imediatamente
abaixo daqueles em que é necesséria a intervencdo dos membros do Comissédo Executiva;

e  Membros dos comités de gestdo, com direito a voto, ndo incluidos nos grupos acima mencionados.
e  Colaboradores com remuneracdo total superior a 500.000 euros ou equivalente, no tltimo exercicio financeiro;

e Colaboradores incluidos no conjunto dos 0,3% de colaboradores com uma remuneracdo total mais alta, no ultimo
exercicio financeiro; ou

e Colaboradores com uma remuneracéao total, no tGltimo exercicio financeiro, acima da remuneracao total mais baixa
de um diretor de Primeira Linha.
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O processo de autoavaliacdo anual ao nivel da Entidade do Grupo é conduzido durante o terceiro trimestre do ano e os
resultados apresentados para aprovacdo de cada Conselho de Administracdo das Entidades do Grupo, sendo
posteriormente apresentados ao Conselho de Administracdo do BCP, juntamente com o parecer da Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracdes.

16.4. Governo da Politica de Remuneracdes

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), 6rgdo que emana da Assembleia Geral de Acionistas, é responsavel por
fixar as remuneracdes dos membros dos 6rgéos sociais do Banco (Conselho de Administracdo, Mesa da Assembleia Geral
e Conselho Estratégico Internacional), determinar os complementos de reforma dos administradores e, em conjunto com
a Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes, propor a Assembleia Geral a politica de remuneracdo dos membros dos
érgaos sociais do BCP.

O Conselho de Administracdo do BCP (CA) é responsavel pela aprovacéo da Politica de Remuneracées do Grupoe pelo
acompanhamento continuo da sua implementacdo, por delegacdo do Conselho de Nomeacdes e Previdéncia, e
supervisiona a sua implementacéo.

A Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) presta apoio e aconselhamento ao CA na elaboracédo da Politica de
Remuneracdes do Grupo, sendo responsével pela elaboracdo, em matérias da sua competéncia, das decisées sobre
remuneracdo a serem tomadas pela Assembleia Geral de Acionistas e pelo CA. A composicdo da CNR e o nimero de
reunides anuais deste 6rgédo constam da referida Parte D do Relatério do Governo Societério.

No caso do BCP e das Entidades em Portugal, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia supervisiona a elaboracao das
politicas de remuneracéo e fixa, sob delegacdo da Assembleia Geral de Acionistas, as remuneracées dos membros do CA,
estabelece os termos dos complementos de reforma da administracdo e submete a politica de remuneracédo dos 6rgaos
de administracdo do Banco a Assembleia Geral de Acionistas anual, juntamente com a CNR. A composicdo da CRP e o
nimero de reunides anuais desta comissao especializada do Conselho de Administracdo constam da referida Parte D do
relatério do Governo Societario.

Para o desempenho das suas funcdes, nomeadamente na supervisao das Politicas de Remuneracéo das Subsidiérias, a CNR
recorreu aos servicos de consultoria da empresa externa KPMG, cuja contratacdo foi efetuada pelo Compliance Officer.

No ano de 2021, foram revistas as politicas de remuneracdo do Banco, por forma a que as mesmas enquadrassem
alteracdes legislativas e regulamentares com impacto significativo no governo das sociedades abertas e das instituicdes
de crédito, nomeadamente no que concerne a politicas e praticas remuneratérias, destacando-se a Lei 50/2020 de 25 de
agosto e o Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, publicado em 15 de julho.

As decisdes relativas a remuneracéo dos KFH sdo da competéncia da CNR por delegacdo do CA, sob proposta da Comissao
Executiva (CE). As decisées relativas a remuneracéo dos restantes colaboradores sdo da competéncia da CE, respeitando
a Politica de Remuneracdes do Grupo aprovada pelo CA.

No que respeita a remuneracéo variavel dos KFH, cabe a CE propor para aprovacdo da CNR e encaminhamento ao CA, o
valor global da remuneracéo variavel a ser atribuido a esses colaboradores.

Para desempenhar a sua funcdo, a CNR comunica com a Comissdo de Avaliacdo de Risco e, quando necessario, com o CEO,
0 CRO e o Secretério da Sociedade, e leva em consideracéo as contribuicées dadas pelas funcdes corporativas relevantes,
em particular as seguintes:

e A Direcdo de Recursos Humanos (DRH) participa no planeamento da estrutura de remuneracdo, niveis de
remuneracdo e esquemas de incentivos, levando em consideracao metas estratégicas e orcamentais, o perfil dos
colaboradores, estratégias de retencao e condicdes de mercado;

e O Risk Office informa sobre a definicdo de métricas de desempenho apropriadas e ajustadas ao risco e possiveis
impactos da remuneracdo variavel na cultura e perfil de risco da instituicéo;

e O Compliance Office analisa como a politica de remuneracéo afeta o cumprimento da legislacao, regulamentacéo,
politicas internas e cultura de risco;

As métricas de desempenho relevantes para o ano seguinte associadas a remuneracdo variavel deverdo ser aprovadas
preferencialmente com o processo orcamental e o mais tardar no primeiro trimestre de cada ano.

A avaliacdo do desempenho dos colaboradores que ndo sdo membros dos conselhos de administracao, realizada pela
Direcédo de Recursos Humanos, devera ser aprovada pelo Comissédo Executiva até o final do primeiro trimestre do ano
seguinte.

As decisées relativas a aprovacao de politicas de remuneracédo de outras Entidades do Grupo e relativas a remuneracédo
dos colaboradores de outras Entidades do Grupo que séo KFH do Grupo requerem um parecer prévio da CNR do BCP, sendo
que o CEO do BCP e o Administrador Executivo do BCP que acompanha a Entidade deverao, em principio, ser membros da
comissao de remuneracdo da Entidade.
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Anualmente, a CNR, apés parecer do Comité de Avaliacao de Risco (CAVR), fundamentado nas informacdes e pareceres do
Risk Office e Compliance Office, relativamente a avaliacéo de risco expost, delibera sobre a eventual aplicacdo de medidas
sobre os valores diferidos de remuneracéao variavel a pagar nesse ano.

16.5. Informacdes quantitativas

A informacdo quantitativa relativamente ao valor global das remuneracdes atribuidas no ano de 2021 e respetiva
desagregacdo por areas de negdcio e categorias de colaborados encontra-se disponibilizada na nota 51 ao Relatério e
Contas anual de 2021 e na Parte D do Relatério do Governo Societario.
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QUADRO 84 — MODELO EU REM1 — REMUNERACAO ATRIBUIDA PARA O EXERCICIO FINANCEIRO

(Milhares de euros)

a

b

C

d

Funcao de fiscalizacdo do

Funcéo de gestdo do 6rgdo Outros membros da direcéo

Outro pessoal identificado

orgdo de administracdo de administracio detopo
1 Nimero de membros do pessoal identificado 1 6 53 32
2 Remuneracao fixa total 2,020,203 3,557,764 8,203,282 2,920,476
3 Do qual: pecuniaria 2,020,203 3,557,764 8,203,282 2,920,476
4 (N&o aplicavel na UE)
EU-4a Remuneracio Do qual: acdes ou direitos de propriedade equivalentes
fixa Do qual: instrumentos associados a acdes ou instrumentos néo pecuniarios
5 equivalentes
EU-5x Do qual: outros instrumentos
6 (N&o aplicavel na UE)
7 Do qual: outras formas
8 (N&o aplicavel na UE)
9 Nimero de membros do pessoal identificados 1 6 53 32
10 Remuneracéo variavel total 0 820,000 500,428 111,687
11 Do qual: pecuniaria 0 410,000 255,139 57,485
12 Do qual: diferida 0 164,000 82,600 0
EU-13a Do qual: acdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 410,000 245,289 54,202
EU-14a  Remuneracio Do qual: diferida 0 164,000 82,600 0
variavel Do qual: instrumentos associados a acdes ou instrumentos néo pecuniarios
EU-13b equivalentes 0 0 0 0
EU-14b Do qual: diferida 0 0 0 0
EU-14x Do qual: outros instrumentos 0 0 0 0
EU-14y Do qual: diferida 0 0 0 0
15 Do qual: outras formas 0 0 0 0
16 Do qual: diferida 0 0 0 0
17 Total da remuneracao (2 + 10) 2,020,203 4,377,764 8,703,710 3,032,164
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QUADRO 85— MODELO EU REM2 — PAGAMENTOS ESPECIAIS AO PESSOAL CUJA ATIVIDADE PROFISSIONAL TEM UM IMPACTO SIGNIFICATIVO NO PERFIL
DE RISCO DAS INSTITUICOES (PESSOAL IDENTIFICADO)

(Milhares de euros)

a b c d
Funcdo de fiscalizacdo do Funcdo de gestdo do Outros membros da Outro pessoal
6érgao de administracdo  érgao de administracao direcao de topo identificado
Remuneracdo variavel garantida atribuida
1 Remuneracdo variavel garantida atribuida - Nimero de membros do pessoal identificados 0 0 0 0
2 Remuneracdo variavel garantida atribuida - Montante total 0 0 0 0
3 Do qual remuneracdo variavel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que ndo é tida em conta para o limite maximo dos prémios
Indemnizacdes por cessacdo de funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro
4 Indemnizacbes por cessacdo de funcoes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal identificados 0 0 0 0
5 Indemnizacdes por cessacdo de funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro - Montante total 0 0 0 0
Indemnizacdes por cessacdo de funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro
6 Indemnizacdes por cessacdo de funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal identificados 0 0 0 3
7 Indemnizacdes por cessacdo de funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total 0 0 0 1,327,325
8 Do qual pagas durante o exercicio financeiro 0 0 0 1,327,325
9 Do qual diferidas 0 0 0 0
10 Do qual indemnizacdes por cessacdo de funcdes pagas durante o exercicio financeiro, que sao tidas em conta para o limite mdximo dos prémios 0 0 0 0
11 Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma tinica pessoa 0 0 0 886,488
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QUADRO 86 - MODELO EU REM3 — REMUNERACAO DIFERIDA

(Milhares de euros)

a b

RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021

c d

M

F EU-g EU-h

Remuneracéo diferida e retida

Montante total da remuneracio
diferida atribuida para periodos
de desempenho anteriores

Do qual devida  aquisicio de
direitos no exercicio financeiro

Do qual aquisicio de direitos em
exercicios Financeiros posteriores no exerc

Montante do ajustamento em
funcdo do desempenho aplicado
o financeiro
relativamente 4 remuneracdo
diferida que se tornou adquirida
no exercicio financeiro

Montante do ajustamento em
funcio do desempenho aplicado
no exercicio financeiro
relativamente & remuneracao
diferida que se tornou adquirida
em anos de desempenho futuros

Montante total do ajustamento Montante total daremuneracdo  Montante total da remuneracdo
durante o exercicio financeiro diferida atribuida antes do diferida atribuida ao periodo de
devido a ajustamentos implicitos ex exercicio financeiro efetivamente  desempenho anterior que se
post (ou seja, variacdes do valor da - paga no exercicio financeiro tornou adquirida mas estd sujeita
remuneracao diferida devido a a perfodos de retencdo

variagdes dos precos dos

instrumentos)

(¥

o

-

2

2

2

[N}

w

4

Funcdo de fiscalizacio do érgéo de administracio
Pecuniaria

Acées ou direitos de propriedade equivalentes

Instrumentos associados a agées ou instrumentos nde pecunidrios
equivalentes

Outros instrumentos

Outras formas

Funcéo de gestéio do érgdo de administracdo
Pecuniéria

Acées ou direitos de propriedade equivalentes

Instrumentos associados a acées ou instrumentos ndo pecunidrios
equivalentes

Outros instrumentos

Qutras formas

Outros membros da direcao de topo
Pecuniaria

Acdes ou direitos de propriedade equivalentes

Instrumentes associados a a¢des ou instrumentos nde pecunidrios
equivalentes

Outros instrumentos
Outras formas

Outro pessoal identificado
Pecuniaria

Ages ou direitos de propriedade equivalentes

Instrumentos associados a agées ou instrumentos néc pecunidrios
equivalentes

QOutros instrumentos

Outras formas

1,357,374

678,687

678,687

1.095.331

278,775

816,556

54505

15120

39,385

277,418

138,709

138,709

257,729

30,235

218,494

14,137

3024

11,113

901,098 o

450549

450549

658,339 o

230,540

418,799

32,278 o

12,096

20,182

(] 178,858 138,709
89,429

89,429 138,709

(] 179,263

218,494

175,263 218,494

2

w

Mentante total

2,507,210

545,284

1591715 0

0 366,211 357,203
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QUADRO 87 - MODELO EU REM4 — REMUNERACAO IGUAL OU SUPERIOR A 1 MILHAO DE EUR POR ANO

(Milhares de euros)

a

Membros do pessoal identificados que auferem

EUR remuneracdes elevadas na acecéo do artigo 450.9, alinea i),
do CRR
1 de 1000 000 até menos de 1 500 000 0
2 de 1 500 000 até menos de 2 000 000 0
3 de 2 000 000 até menos de 2 500 000 0
4 de 2 500 000 até menos de 3 000 000 0
5 de 3000 000 até menos de 3500 000 0
6 de 3500 000 até menos de 4 000 000 0
7 de 4000 000 até menos de 4 500 000 0
8 de 4 500 000 até menos de 5 000 000 0
9 de 5000 000 até menos de 6 000 000 0
10 de 6 000 000 até menos de 7 000 000 0
11 de 7 000 000 até menos de 8 000 000 0
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2021 M

QUADRO 88 - MODELO EU REM5 — INFORMACAO SOBRE A REMUNERACAO DO PESSOAL CUJA ATIVIDADE PROFISSIONAL TEM UM IMPACTO
SIGNIFICATIVO NO PERFIL DE RISCO DAS INSTITUICOES (PESSOAL IDENTIFICADO)

(Milhares de euros)

a b c d e f g h i j
Remuneracdo do 6rgao de administracao Segmentos de atividade
. N - - P P - Funcdes de controlo
Funcdo de fiscalizacdo do  Funcdo de gestdo do érgiao  Total do drgao de Banca de - . Funcoes o8
PR ~ . = - . ) Banca de retalho Gestdo de ativos . interno Todos os outros Total
6rgdo de administracdo de administracdo administracdo investimento empresariais

independentes

Namero total de membros do pessoal identificados

2 Do qual: membros do érgéo de administracao

3 Do qual: outros membros da direcao de topo ) 6 8

4 Do qual: outro pessoal identificado - 3 1 10

s Remuneracéo total do pessoal identificado 2,020,203 4,377,764 6,397,967 732,546 2,317,514 1,960,568 1,256,767 2,483,191 2,985,288
o Do qual: remuneracéo variavel - 820,000 820,000 40,000 148,715 47,762 81,874 119,199 174,566
U Do qual: remuneracio fixa 2,020,203 3,557,764 5,577,967 602,546 2,168,800 1,012,806 1,174,803 2,363,003 2,810,722
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ANEXO | - MAPEAMENTO DA INFORMACAO QUANTITATIVA

Modelos ITS 2020/04

EU CC1

EU CC2

EU CCA

EU OV1

EU KM1

EU INS1

EU INS2

EULI

EU LI2

EULI3

EU CCyB1

EU CCyB2

EU PV1

EU CCR1

EU CCR2

EU CCR3

EU CCR4

EU CCR5

EU CCR6

EU CCR7

EU CCR8

EU CR1

Composicéo dos fundos préprios regulamentares

Reconciliacao dos fundos préprios regulamentares com o
balanco nas demonstracdes financeiras auditadas

Principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios

Sintese dos montantes totais das exposicdes ao risco

Modelo para os indicadores de base

Participacdes em empresas de seguros

Conglomerados financeiros - informacdes sobre os fundos
préprios e o racio de adequacéo dos fundos préprios

Diferencas entre os ambitos da consolidacio contabilistica e
prudencial e 0o mapeamento das categorias das demonstracoes
financeiras com categorias de risco regulamentar

Principais fontes de diferencas entre os montantes de exposicao
regulamentares e os montantes escriturados nas
demonstracdes financeiras

Especificacao das diferencas nos ambitos da consolidacao
(entidade a entidade)

Distribuicdo geografica das exposicdes de crédito relevantes
para o calculo da reserva contraciclica de fundos préprios

Montante da reserva contraciclica de fundos préprios especifica
da instituicao

Ajustamentos de avaliacdo prudente (PVA)

Anélise da exposicao ao CCR por método

Operacdes sujeitas a requisitos de fundos préprios para o risco
de CVA

Método padrédo — exposicoes ao CCR por ponderadores de risco
e classes de exposicao regulamentares

Método IRB — exposicdes ao CRR por classes de exposicao e
intervalos de PD

Composicao das caucdes para as exposicoes ao CCR

Exposicdes sobre derivados de crédito

Declaracées de fluxos de RWEA das exposicdes ao CCR de
acordo com o método IMM

Exposicoes sobre CCP

Exposicoes produtivas e ndo produtivas e provisoes
relacionadas
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Quadro 12

Quadro 13

Quadro 14

Quadro 10

Quadro 1

n.a.

n.a.

Quadro 3

Quadro 4

Quadro 2

Quadro 17

Quadro 18

Quadro 15

Quadro 54

Quadro 55

Quadro 56

Quadro 57

Quadro 58

n.a.

n.a.

Quadro 59

Quadro 26



EUCR1-A

EU CR2

EU CR2A

EU CR3

EU CR4

EU CR5

EU CR6

EU CR6-A

EU CR7

EU CR7-A

EU CR8

CR9

CR9.1

EU CR10

EU-SEC1

EU-SEC2

EU-SEC3

EU-SEC4

EU-SEC5

EU CO1

EU CO2

EUCO3

EU CO4

EU CO5

EU CO6

EU CO7

Prazo de vencimento das exposicdes

Variacdes no volume de empréstimos e adiantamentos nao
produtivos

Variacoes do volume de empréstimos e adiantamentos nao
produtivos e recuperacdes acumuladas liquidas relacionadas

Sintese das técnicas de CRM Divulgacao da utilizacao de
técnicas de reducédo do risco de crédito

Método padrao — Exposicao ao risco de crédito e efeitos de
reducao do risco de crédito (CRM)

Método padrao

Método IRB - Exposicdes ao risco de crédito por classes de
exposicdo e intervalo de PD (past due)

Ambito da utilizacdo dos métodos IRB e SA

Método IRB - Efeito sobre os RWEA dos derivados de crédito
utilizados como técnicas de CRM

Método IRB — Divulgacao da extensao da utilizacdo de técnicas
de CRM

Declaracdes de fluxos de RWEA relativos a exposicdes ao risco
de crédito de acordo com o método IRB

Método IRB — Verificacdes a posteriori de PD por classe de
exposicdo (escala de PD fixa)

Método IRB — VerificacGes a posteriori de PD por classe de
exposicdo (apenas para estimativas de PD de acordo com o
artigo 180.2,n.° 1, alinea f), do CRR)

Exposicdes de financiamento especializado e em titulos de
capital de acordo com o método da ponderacao do risco simples

Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociacao

Exposicdes de titularizacdo na carteira de negociacao

Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociacao e
requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a
instituicao atua na qualidade de cedente ou patrocinador
Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociacao e
requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a
instituicao atua na qualidade de investidor

Exposicdes titularizadas pela instituicdo — Exposicdes em
situac@o de incumprimento e ajustamentos para riscos de
crédito especificos

Qualidade de crédito das exposicoes reestruturadas

Qualidade da restruturacao

Qualidade de crédito das exposicoes produtivas e ndo
produtivas, por dias de incumprimento

Qualidade das exposicdes nao produtivas, por localizacao
geogréfica

Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos, por
setor

Avaliacdo das caucdes - empréstimos e adiantamentos

Caucdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de
execucao
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Quadro 27

Quadro 28

Quadro 29

Quadro 60

Quadro 61

Quadro 53

Quadro 47

Quadro 48

n.a.

Quadro 49

Quadro 52

Quadro 46

n.a.

Quadros 50 e 51

Quadro 65

n.a.

Quadro 66

Quadro 67

n.a.

Quadro 30

Quadro 31

Quadro 32

Quadro 33

Quadro 34

Quadro 35

Quadro 36



EU CO8

EU MR1

EU MR2-

EU MR2-B

EU MR3

EU MR4

EU LR1

EULR2

EULR3

EULIO1

EU LIO2

EU OR1

EU REM1

EU REM2

EU REM3

EU REM4

EU REM5

EU AE1

EU AE2

EU AE3

Caucoes obtidas por aquisicdo da posse e processos de
execucao - discriminacao por antiguidade

Risco de mercado de acordo com o método padrao

Risco de mercado de acordo com o método dos modelos
internos (IMA)

Declaracées de fluxos de RWEA para os riscos de mercado de
acordo com o método IMA

Valores IMA para as carteiras de negociacao

Comparacao das estimativas de VaR com os ganhos/perdas

Resumo da conciliacao dos ativos contabilisticos e das
exposicdes utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

Divulgacdo comum do récio de alavancagem

Reparticao das exposicoes patrimoniais (excluindo derivados,
SFT e exposicdes isentas)

Informacao quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez
(LCR)

Récio de Financiamento Estavel Liquido

Requisitos de fundos préprios para risco operacional e
montantes de exposicao ponderados pelo risco

Remuneracdo atribuida para o exercicio financeiro
Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional
tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicdes
(pessoal identificado)

Remuneracéo diferida

Remuneracao igual ou superior a 1 milhdo de EUR por ano

Informacao sobre a remuneracédo do pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das
instituicoes (pessoal identificado)

Ativos onerados e nao onerados

Caucoes recebidas e valores mobiliarios representativos de
divida préprios emitidos

Fontes de oneracao

Modelos das Guidelines EBA/GL/2020/07

Modelo 1

Modelo 2

Modelo 3

Informacdes sobre os empréstimos e adiantamentos objeto de
moratdrias legislativas e néo legislativas

Reparticao dos empréstimos e adiantamentos objeto de
moratérias legislativas e néo legislativas por prazo residual das
moratérias

Informacdes sobre novos empréstimos e adiantamentos
concedidos ao abrigo de novos sistemas de garantia publica
introduzidos em resposta a crise da COVID-19
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Quadro 37

Quadro 68

Quadro 69

Quadro 70

Quadro 71

Gréfico 2

Quadro 22

Quadro 23

Quadro 24

Quadro 79

Quadro 80

Quadro 74

Quadro 84

Quadro 85

Quadro 86

Quadro 87

Quadro 88

Quadro 81

Quadro 82

Quadro 83

Quadro 38

Quadro 39

Quadro 40



Outras divulgacodes regulamentares periédicas

Requisitos minimos de capital no &mbito do SREP

Récios de capital e resumo dos seus principais componentes
Reconciliacdo entre o capital contabilistico e regulamentar
Facilidades de crédito fora de Balanco

Posicdes em risco sobre acdes da carteira bancaria

Posicoes da classe de risco de "Equity”

Stress tests sobre a carteira de negociacao

Anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juro da carteira
bancaria

Ativos liquidos integrados nas pools de colateral elegivel

Buffer de liquidez do BCE

Modelo IFRS9-FL - Divulgac&o uniforme do regime transitério
para reduzir o impacto da IFRS 9 (EBA/GL/2020/12)
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Quadro 8

Quadro 9

Quadro 11

Quadro 43

Quadro 62

Quadro 63

Quadro 73

Quadro 76

Quadro 77

Quadro 78

Quadro 16



ANEXO Il - MAPEAMENTO DA INFORMACAO QUALITATIVA

Artigo da CRR

431.

432.

433.

434.

435.

436.

437.

438.

439.

440.

441.

442.

443.

444,

445.

446.

447.
448.

Ambito dos requisitos de divulgacdo

Informacdes néo relevantes, reservadas ou confidenciais
Frequéncia da divulgacao

Meios de divulgacao

Objetivos e politicas em matéria de gestao de risco
Ambito de aplicacao

Fundos préprios

Requisitos de fundos préprios

Posicoes em risco de crédito de contraparte
Reservas prudenciais de fundos préprios
Indicadores de importancia sistémica global
Ajustamentos para risco de crédito

Ativos livres de encargos

Recurso as ECAI

Exposicdo a risco de mercado

Risco operacional

Posicoes em risco sobre acdes nao incluidas na carteira de negociacao

Exposicdes ao risco de taxa de juro sobre posicdes ndo incluidas na carteira

de negociacao

449.

450.

451.

452.

453.

454,

Risco associado a posicdes de titularizacao

Politica de remuneracado

Alavancagem

Utilizacdo do Método IRB relativamente ao risco de crédito

Utilizacao de técnicas de reducdo de risco

Utilizacdo dos Métodos de Medicdo Avancada relativamente ao risco

operacional

455.

Utilizacdo de Modelos Internos de risco de mercado
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Capitulo 3
Capitulo 1
Capitulo 1
Capitulo 1
Capitulo 4
Capitulo 3
Capitulo 5
Capitulo 5
Capitulos 7 e 8
Capitulo 5
Capitulo 2
Capitulos 7,8e9
Capitulo 15
Capitulo 9
Capitulo 12
Capitulo 13
Capitulo 10
Capitulo 14
Capitulo 11
Capitulo 16
Capitulo 6
Capitulo 7
Capitulo 9
n.a.

Capitulo 12



ANEXO IIl - LISTA DAS ABREVIATURAS E TERMOS TECNICOS MAIS UTILIZADOS AO LONGO DO
DOCUMENTO

AML/CTF (Anti Money Laudering and Counter-Terrorism Financing): Prevencao do branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo (PBC/FT)

BCE: Banco Central Europeu

CA: Conselho de Administracao

CAvR: Comissdo de Avaliacdo de Riscos

CAud: Comissédo de Auditoria

CALCO: Capital, Assets and Liabilities Commission

CCF (Credit Conversion Factors): Fatores de conversdao (percentuais) de crédito associados a exposicoes
extrapatrimoniais

CCP (Central Counterparty): Contraparte central

CE: Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo

CET1(Common Equity Tier 7): Fundos préprios principais de nivel 1

CR: Comité de Risco

CRM (Credit Risk Mitigation): Técnicas de mitigacdo de risco de crédito

CRD IV (Capital Requirements Directive /V): A Diretiva 2013/36/UE de 26 de junho, relativa ao acesso a atividade
das instituicdes de crédito e a supervisao prudencial das instituicoes de crédito e empresas de investimento, que altera a
Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE

CRR (Capital Requirements Regulation): O Regulamento (EU) n.° 575/2013 de 26 de junho, relativo aos requisitos
prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento e que altera o Regulamento (UE) n.°
648/2012

CVA (Credit Valuation Adjustment): Ajustamento a avaliacdo do crédito induzido pelo risco de crédito de contraparte
EAD (Exposure At Default): Valor total da exposicao

EBA (European Banking Authority): Autoridade Bancéria Europeia

ECAI (External Credit Assessment Institutions): Agéncias de rating reconhecidas

EMIR (European Market Infrastructure Regulation): Regulamento de infraestrutura do mercado europeu

ESG (Environmenal, Social and Governance): Temética ambiental, social e de governo societario

IAS (/nternational Accounting Standards): Normas Internacionais de Contabilidade (NIC)

ICAAP (/nternal Capital Adequacy Assessment Process): Processo interno de autoavaliacdo da adequacdo do
capital

IFRS 9 (International Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments): Norma Internacional de Relato
Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros

IFRS 13 (International Financial Reporting Standard 13 - Fair Value Measurement): Norma Internacional de
Relato Financeiro 13 — Mensuracéo pelo Justo ValorlLAAP (/nternal Liquidity Adequacy Assessment Process):
Processo interno de autoavaliacdo da adequacédo da liquidez

IRB (/nternal Ratings Based): Modelos de notacdes internas

KNF (Komisja Nadzoru Finansowego): Autoridade de Supervisdo Financeira da Polénia

KRI (Key Risk Indicators): Indicadores-chave de risco

LCR (Liquidity Coverage Ratio): Racio de cobertura de liquidez

LGD (Loss Given Default): Perda em caso de incumprimento (valor percentual)

0-Sll (Other systemically important institution): Outras instituicGes de importéncia sistémica

OTC (Over-the-counter): Mercado de balcdo

PBC/FT: Prevencao ao branqueamento de capitais / financiamento do terrorismo)

NPA (Non-performing Assets): Ativos nao produtivos

NPE (Non-performing Exposures): Exposicdes ndo produtivas

NSFR (Net Stable Funding Ratio): Racio de liquidez estrutural

p.b.: Pontos-base (1 ponto-base = 0,01%)

PD (Probability of Default): Probabilidade de incumprimento (valor percentual)
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REPO (Repurchase agreements): Operacdes de reporte (ou de venda acordo de recompra)

RAF (Risk Appetite Framework): Enquadramento da gestédo de risco, conjunto de principios, politicas, regras, limites
e reportes que suportam a funcao de gestao de risco no Banco

RAS (Risk Appetite Statement): Declaracdo de apeténcia ao risco que inclui um conjunto de indicadores de limites de
aceitacao de risco pelo Banco

RSA (Risks Self-Assessment): Autoavaliacdo dos riscos

RWEA (Risk Weighted Exposure Amount): Montantes das exposicdes ponderadas pelo risco

SCI: Sistema de controlo interno

SGR: Sistema de Gestéo de Riscos

SIC 12 (SIC - Standing Interpretations Committee: Interpretacdo que define critérios para a consolidacdo de SPE
de acordo com os principios da norma contabilistica IAS 27

SFT (Securities financing transaction): Operacdes de financiamento de titulos

SPE (Special Purpose Entity): Entidades de finalidades especiais

SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de revisao e avaliacdo da Supervisao

SSM (Single Supervisory Mechanism): Mecanismo de supervisdo Unica europeu

SVaR (Stressed VaR): Valor em risco em condicdes de esforco (stress)

VaR (Value-at-Risk): Valor em risco
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