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Nota Introdutéria

O presente “Relatério de Disciplina de Mercado de 2023” enquadra-se no ambito dos requisitos de prestacdo de informacao previstos
no Pilar Il do Acordo de Capital e complementa a informacéo disponibilizada no Relatério e Contas de 2023 do Banco Comercial
Portugués, S.A. (adiante designado por “Banco” ou “Millennium bcp”), relativamente a informacéo sobre a gestdo dos riscos e a
adequacao do capital em base consolidada, nomeadamente no que se refere a disponibilizacdo de informacao detalhada do capital, da
solvabilidade e dos riscos assumidos e respetivos processos de controlo e de gestao.

Este relatdrio incorpora os requisitos de divulgacao publica de informacéo previstos na Parte VIl do Regulamento (UE) n.° 575/2013
(CRR), do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, cujo objetivo é proporcionar aos participantes do mercado
informacdes precisas e completas sobre os perfis de risco das instituicdes, bem como a informacdo complementar constante das
orientacdes da Autoridade Bancéria Europeia (EBA).

Esta informacao esta disponivel no website do Millennium bcp (https://www.millenniumbcp.pt/institucional) e é complementada pelo
Relatério e Contas do Banco de 2023.

A informacdo apresentada reporta-se ao final do exercicio de 2023.
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1. Declaracao de Responsabilidade

I. A presente declaracdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués, S.A., incide sobre
o Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2023, dando cumprimento aos requisitos descritos na CRD IV/CRR.

Il. O Relatério de Disciplina de Mercado de 2023 foi elaborado no &mbito do Pilar Ill, em conformidade com o estabelecido na
regulamentacdo e legislacdo em vigor e em linha com as praticas dos principais bancos internacionais.

lll. O Regulamento (UE) n.° 575/2013 e a Diretiva 2013/36/EU, ambos datados de 26 de junho, (Capital Requirements Regulation /
Capital Requirements Directive), estéd transposta para a ordem juridica interna pelo Decreto-Lei n.° 157/2014 de 24 de outubro,
estabelecem os requisitos e critérios de divulgacédo de informacéo e dos fundos préprios, designadamente os previstos nos artigos 431.°
a 455.° do CRR no ambito dos requisitos do Pilar Ill.

1V. Dado ndo estar previsto nas disposicdes legais e regulamentares, o presente relatério nao foi auditado pelo Auditor Externo do
Banco. Contudo, o relatério inclui informacéao relevada nas Demonstracées Financeiras Consolidadas e auditadas, reportadas no
Relatério e Contas de 2023, o qual foi discutido e aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 22 de maio de 2024.

V. No que respeita a informacéao apresentada no Relatério de Disciplina de Mercado de 2023, o Conselho de Administracao:

e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do seu
conhecimento, toda a informacéo divulgada é verdadeira e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informac&o divulgada, incluindo a referente ou com origem em entidades englobadas no
grupo econémico no qual a instituicdo se insere;

e Confirma que os sistemas de gestao de risco s@o adequados e o presente Relatério traca o perfil de risco do Banco face a sua
estratégia de negdcio, refletido nos principais racios e valores aqui divulgados, nomeadamente os previstos no Capitulo 2.

e Informa que ndo foi omitida informac&o relacionada com a descrita no n.° 2 do artigo 432.° do CRR; e

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram no decurso do exercicio
subsequente aquele a que o presente relatério se refere.

Lisboa, 26 de junho de 2024

O Conselho de Administracao do Banco Comercial Portugués, S.A., por delegacdo
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2. Principais Métricas

A tabela seguinte disponibiliza indicadores e racios regulamentares, nomeadamente de capitais préoprios, RWAs, racios de capital,
requisitos adicionais resultantes do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP), requisitos dos ‘buffers’ de capital, racio de
alavancagem, rdcio de cobertura de liquidez (LCR) e racio de financiamento estdvel liquido (NSFR).

QUADRO 1- MODELO EU KM1 — Modelo para os Indicadores de Base

(Milhares de euros)

a b c d e
Dez 23 Set 23 Jun 23 Mar 23 Dez 22
Fundos préprios disponiveis (montantes)

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 6157 338 5761530 5861 884 5428 996 5442 456
2 Fundos préprios de nivel 1 6 641 604 6251914 6360 793 5924 283 5938 797
3 Capital total 7905 585 7 529 456 7675 084 7249 295 7278712

Montantes das exposicdes ponderadas pelo risco
4 Montante total das exposicdes 39751013 39 688 850 41 849 873 41 257 824 43102 759

Récios de Fundos préprios (em percentagem do montante da exposicdo ponderada pelo risco)

5 Récio de fundos préprios principais de nivel 1 (%) 15,49% 14,52% 14,01% 13,16% 12,63%
6 Récio de nivel 1 (%) 16,71% 15,75% 15,20% 14,36% 13,78%
7 Récio de fundos préprios total (%) 19,89% 18,97% 18,34% 17,57% 16,89%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que néo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do montante da

exposicdo ponderada pelo risco)
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que

EUTa n&o o risco de alavancaaem excessiva (%) 2.50% 2.50% 2,50% 2.50% 2,50%
EU7b do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 1,41% 1,41% 1,41% 1,41% 1,41%
EU7c Dergzrﬂﬂ;? satisfazer através de fundos préprios de nivel 1 (pontos 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88%
EU7d  Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em percentagem do montante da exposi¢édo ponderada pelo risco)

8 Reserva de conservagao de fundos préprios 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

9 Reserva contraciclica de fundos préprios especffica da instituigao (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU9a Reserva para risco sistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10 Reserva das instituicdes de importancia sistémica global (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU10a Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%) 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 0,75%

11 Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,25%
EU1la Requisito global de fundos préprios (%) 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 13,75%

1 gg;:l;éiﬂz;)aonl’veis ap6s satisfagao dos requisitos de fundos préprios totais 3511 212 3126 417 3065 115 2675 230 2544 454

Ré&cio de alavancagem
13 Medida de exposicéo total 102 616 333 98 893 142 99 446 476 97 288 103 98 339 418
14 Récio de alavancagem (%) 6,47% 6,32% 6,40% 6,09% 6,04%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposicéo total)
EU 14a Requisitos adicionais de fundos préprios (CET1 racio de alavancagem)(%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU14b Requisitos adicionais de AT1 para récio de alavancagem (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c  Requisitos de SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
EU14d Requisitos de reserva para racio de alavancagem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e Requisitos totais (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Récio de Cobertura de Liquidez (*)

15 'Ir;]tgz:a;ios ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - 21094 737 20 940 215 21544 996 22 561 065 23539 207
EU16a Saidas de caixa - Valor ponderado total 11734 110 11 845538 11976 973 12 048 053 11834677
EU 16b Entradas de caixa - Valor ponderado total 2507 750 2634716 2839 985 2995 007 3086 660

16 Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 9226 361 9210 822 9 136 987 9 053 046 8748 016

17 Récio de cobertura de liquidez (%) 229% 228% 237% 250% 269%

Récio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)

18 Total de financiamento estével disponivel 79502 884 76 056 830 75611 494 74 455 205 75782 802

19 Total de financiamento estavel requerido 47 718 246 47 624 955 48 846 016 48 588 675 49 176 996

20 Ré&cio NSFR (%) 167% 160% 155% 153% 154%

EX



3. Ambito de Aplicacdo

3.1. Identificagao do Banco Comercial Portugués, S.A.

O Banco Comercial Portugués é uma sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico com sede social na Praca
D. Jodo |, 28, 4000-295 Porto, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico de matricula e
identificacdo fiscal 501.525.882, encontrando-se registada no Banco de Portugal como Banco com o cddigo 33, na Comissédo do
Mercado de Valores Mobiliarios como Intermediario Financeiro com o n.° de registo 105 e na Autoridade de Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensdes como Mediador de Seguros Ligado n.° 419527602/3.

O capital social do Banco em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 3.000.000.000,00 euros, integralmente realizado e representado por
15.113.989.952 acdes sem valor nominal. As acdes sdo ordinarias, escriturais e nominativas, e encontram-se inscritas no
sistema centralizado gerido pela Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores
Mobiliérios, S.A.

O Banco é uma sociedade de capitais privados, constituida em Portugal por escritura publica outorgada em 25 de junho de 1985,
empresa-mae de um conjunto de sociedades que com ele se encontram em relacdo de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.°
do Cédigo dos Valores Mobilidrios (adiante designado por “Grupo” ou “Grupo BCP”), encontrando-se sujeito a supervisao do Banco
Central Europeu, em base individual e em base consolidada, através do Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), de acordo com o
disposto no Regulamento (UE) n.° 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17) (Regulamento-Quadro do MUS).

Os Estatutos do Banco, os Relatérios de Gestado e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, bem como os Relatérios
sobre o Governo da Sociedade e de Sustentabilidade encontram-se disponiveis no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na pagina
com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/institucional/Pages/Institucional.aspx

3.2. Bases e perimetros de consolidacao para fins contabilisticos e prudenciais

A informacédo apresentada no ambito deste documento reflete o perimetro de consolidacdo para fins prudenciais, o qual nao é
coincidente com o perimetro de consolidacdo das contas do Grupo, definido de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE), no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, na sua transposicdo para a legislacdo portuguesa através do Decreto-Lei
n.° 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015.

As principais diferencas entre o perimetro de consolidacéo para fins prudenciais e o perimetro de consolidacdo das contas do Grupo
estdo relacionadas com o tratamento das empresas cuja atividade reveste uma natureza diversa e incompativel com o disposto no
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, no que se refere a supervisao em base consolidada, tal como decorre
do Aviso do Banco de Portugal n.° 8/94, nomeadamente em relacdo as empresas comerciais, industriais, agricolas ou de seguros.

As empresas referidas no paragrafo anterior sdo excluidas da consolidacdo para fins prudenciais, sendo, contudo, consideradas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Ndo obstante, e de acordo com o Aviso do Banco de Portugal n.° 8/94, o Banco de Portugal pode
determinar a inclusdo de alguma destas empresas no perimetro de consolidacdo prudencial, se e quando considerar que essa
determinacdo é mais adequada aos objetivos preconizados pela supervisao.

Adicionalmente, as participacdes financeiras excluidas da consolidacao para fins prudenciais, relevadas nas demonstracdes financeiras
para efeitos da supervisdo em base consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial, podem ter que ser deduzidas aos fundos
préprios consolidados, total ou parcialmente, nos termos definidos pelo CRR, tal como se refere mais pormenorizadamente no capitulo
“5. Adequacdo de capitais”. Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, n&o existem filiais ndo incluidas no perimetro de consolidacdo
para fins prudenciais cujos fundos préprios efetivos sejam inferiores ao nivel minimo requerido. Também néao existem filiais incluidas
no perimetro de consolidacdo para fins prudenciais em relacdo as quais nao se apliquem as obrigacdes relativas ao nivel minimo de
fundos préprios e aos limites de grandes riscos, previstos nos artigos 92.° e 395.° do CRR.

As entidades integradas no perimetro de consolidacdo do Grupo em 31 de dezembro de 2023 estdo descritas no quadro seguinte,
indicando-se o método de consolidacdo contabilistico aplicado e apresentando-se notas apropriadas para caracterizar as situacdes das
entidades excluidas do perimetro de consolidacdo para fins prudenciais.
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2023 M

QUADRO 2 - MODELO EU LI3 - Especificacado das Diferencas nos Ambitos da Consolidacéo (Entidade a Entidade)

a b c d g f g h

Método de consolidacio prudencial

Mome da entidade Método de consolidacio contabilistica Consolidacio Consolidacd Mé_md? da sem ) Descricdo da entidade
total o equwalen_cla consolldaqgo Deduzidas
proporcional  patrimonial nem deducdo
Banco ActivoBank, S.A. Integral X Banca
Bank Millennium, S.A Integral X Banca
BCP Africa, 5.G.P.5., Lda. Integral X Gestdo de participacies sociais
BCP International B.V. Integral X Gestdo de participacies sociais
BCP Finance Bank, Lid. Integral x Banca
BIM - Banco Internacional de Mocambigue, S.A. Integral X Banca
M Representac@es, Ltda. Integral X Semvicos financeiros
Millennium bcp Participac@es, 5.G.P.S., Sociedade Unipessoal, Lda. Integral X Gestao de participacbes sociais
Interfundos - Gestao de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A. Integral X Gestio de fundos de investimento imobilidrios
Monumental Residence - Sociedade Especial de Investimento Imobilidrio de Capital Fixo, SICAF, Integral (1 Gestdo de imdveis
Millennium bep - Prestacio de Senvicos, ACE. Integral X Senicos
Millennium bep Teleservicos - Senvicos de Comércio Electrdnico, S.A Integral X Comeércio eletrdnico
Millennium Bank Hipoteczny S.A. Integral X Banca
Millennium Consulting S.A. Integral X Caorretora
Millennium Goodie Sp.z 0.0 Integral o Consultoria e servicos
Millennium Leasing Sp. Zz 0.0 Integral X Locacdo Financeira
Millennium Service Sp. 2 0.0 Integral X Semicos
Millennium Telecomunication Sp. z 0.0. Integral X Caorretara
Millennium TFI - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, S.A Integral X Gestio de fundos de investimento mobiliario
Piast Expert Sp. z 0.0. Integral X Senvicos de marketing
BCPBT Cl Liquidation Company | Integral s Trust de Liquidacio
BGPBT Cl Liquidation Company Il Integral b Trust de Liquidacio
Europa Millennium Financial Senices, Sp.z 0.0. Equivaléncia patrimonial (2) Senvicos
Bichorro - Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios 5.4 Integral (4) Promoc3o imobilidria
Finalgarve - Sociedade de Promocdo Imobilidria Turistica, S.A. Integral (4) Promocao imobilidria
Fiparso - Sociedade Imobilidria Lda. Integral (4) Promocao imobilidria
Imoserit, S.A. Integral (4) Promocao imobilidria
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a b C d e f g h

Método de consolidagdo prudencial

Mome da entidade Método de consolidagio contabilistica Consolidaciio Consolidacd  Método da sem ) Descricdo da entidade
total 0 . equlyalen_ma consolldagao Deduzidas
propercional  patrimonial nem deducdo
Fundo de Investimento Imobilidrio Imosotto Acumulacdo Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Fundo de Investimento Imobilidrio Imorenda Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Sand Capital Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Fundial - Fundo de Investiments Imobilidrio Fechado Integral (1) Fundo de investimento imobilidrio
Fundipar - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Integral (1 Fundo de investimento imobilidrio
Domus Capital - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Integral (1 Fundo de investimento imobilidrio
Predicapital - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Integral 1) Fundo de investimento imobilidrio
Banco Millennium Atlantico, S.A. Equivaléncia patrimonial (2) Banca
Banque BCF, S.A.S. Equivaléncia patrimonial (2) Banca
Lubuskie Fabryki Mebli 5.4 Equivaléncia patrimonial (3) Indistria de madveis
SIBS, S.GFPS, SA Equivaléncia patrimonial (2) Senicos bancarios
UNICRE - Instituic&o Financeira de Crédito, S.A. Equivaléncia patrimonial (2) Carties de crédito
Webspectator Corporation Equivaléncia patrimonial 3) Semicos de publicidade digital
Millenniumbecp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S, SA Equivaléncia patrimonial 2) Gestdo de participacies sociais
Fidelidade Mogambique - Companhia de Seguros, S.A. Equivaléncia patrimonial 2) Seguros
Magellan Mortgages Mo.3 Limited Integral X Entidades de finalidade especial (SPE)

(1) Entidade excluida de consclidacdo para fins prudenciais, cujo impacte nos indicadores de solvabilidade resutta do apuramento de requisitos de capital relativamente ao valor das unidades de participacdo detidas.
(2) Entidade excluida da consolidacdo para fins prudenciais, sendo o montante da respetiva participacdo financeira deduzido acs fundos proprios, nos termos do artige 48° do CRR.
(3) Entidade excluida da consolidacdo para fins prudenciais, cujo impacte nos indicadores de solvabilidade resutta do apuramento de requisites de capital relativamente ao valor da equivaléncia patrimonial registada ne balance consolidado.

(4) Entidade excluida da conselidacde para fins prudenciais, dadoe que pertence a um dos fundos de investimento identificades em (1).
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Seguidamente descrevem-se os métodos de consolidacao utilizados para efeitos contabilisticos e os respetivos critérios de selecdo em
vigor no Grupo.

Método de consolidagao integral

As participacdes financeiras em empresas subsidiarias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo método de consolidacéo
integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que
esse controlo cesse. Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo detém mais de metade dos direitos de voto ou detém o poder,
direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas
atividades, mesmo que a percentagem da participacdo detida seja inferior a 50% do respetivo capital social.

O Grupo também consolida pelo método integral Special Purpose Entities (“SPE”) resultantes de operacdes de securitizacao de ativos
com origem em entidades do Grupo, encontrando-se os respetivos critérios de consolidacdo detalhados no subcapitulo “11.2. Politicas
contabilisticas do Grupo”, relativas ao tratamento das operacdes de titularizacdo. Para além das entidades resultantes de operacdes de
securitizacdo, ndo foram consolidados outros SPE por ndo estarem abrangidos pelos critérios definidos pela SIC 12 (Consolidation —
Special Purpose Entities).

Adicionalmente, o Grupo administra e gere ativos detidos por fundos de investimento, cujas unidades de participacéo sao detidas por
terceiras entidades. As demonstracdes financeiras destes fundos ndo sdo consolidadas pelo Grupo, exceto quando este detém o
controlo sobre eles, isto é, quando detém mais de 50% das unidades de participacdo. Contudo, os fundos de investimento consolidados
pelo método integral, para efeitos contabilisticos, sdo excluidos da consolidacédo para fins prudenciais, tal como anteriormente referido,
refletindo-se o seu impacto prudencial no apuramento dos requisitos de fundos préprios.

Método de consolidagao por equivaléncia patrimonial

Os investimentos financeiros em associadas sdo consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o Grupo
adquire uma influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais o
Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce o controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo
exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha,
direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo ndo possui influéncia significativa, exceto quando
essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada pelo menos por uma das seguintes formas:
e Representacdo no érgao de administracdo ou 6rgéo de direcdo equivalente;

e Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou outras
distribuicdes;

e  TransacGes materiais entre o Grupo e a participada;
e Intercambio de pessoal de gestéo;
e Fornecimento de informacéo técnica essencial.

As participacdes detidas pelo Grupo em entidades seguradoras consolidadas pelo método integral sdo relevadas pelo método da
equivaléncia patrimonial para efeitos da supervisdo em base consolidada.

Os balancos integral e financeiro, que refletem os perimetros de consolidacao das contas do Grupo e para fins prudenciais em 31 de
dezembro de 2023 encontram-se evidenciados no quadro seguinte.
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QUADRO 3 - MODELO EU LI - Diferencas entre os Ambitos de Consolidacdo Contabilistico e Regulamentar e Mapeamento das Categorias das
Demonstracdes Financeiras com as Categorias de Risco Regulamentares

(Milhares de euros)

a b C d e F g

Montantes escriturados dos elementos

Montantes escriturados Montantes escriturados

MNEo sujeitos a requisitos de

tal como apresentados no ambite de o o o o -
nas demonstracses consolidacio Sujeitosaoquadrode  Sujeitosacquadrodo  Sujeitosaoquadroda  Sujeitos ao quadro do fundos préprios nem
financeiras publicadas prudencial risco de crédito CCR titularizacao risco de mercado sujeitusadeducc'.resaus
Fundos prdprios
ATIVOS
Caixa  disponibilidades em bancos centrais 4,545,526 4,545,526 4,545,611
Disponibilidades em outras instituices de crédito 337.687 337.064 337,064
Aplicacdes em instituicdes de crédite 008,477 008,477 009,445
Créditos a clientes 70,884,205 70,884,205 65,430,691 5,240,351 50,070
Titulos e derivados 12,553,340 12,722,468 12,201,646 223,853 101 534,606 23,638
Ativos ndo correntes detidos para venda 80,317 90,075 90,075
Propriedades de investimento 39,100 36,321 36,321
Outros ativos tangiveis 606,447 545,665 545,665
Goodwill e atives intanglveis 223,105 223,105 77.347 145,758
Ativos porimpostos correntes 20,469 20,465 20,465
Ativos por impostos diferidos 2,554,331 2,548,850 2,121,682 427,168
Outros ativos 1,626,683 1,528,081 1,084,618 420,897
Total ativos 94,379,777 94,390,392 87,400,631 223,853 5,240,451 534,606 1,077,379
PASSIVOS
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de instituicdes de crédito 829,126 820,126
Recursos de clientes e outros empréstimos 75,606,813 75,616,280
Titulos de divida nao subordinada emitidos 2,712,682 2,712,682 274363
Passivos subordinados 1,397,425 1,397,425
Passivos financeiros detidos para negociacao 207,387 207,387 82,461
Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 3,608,487 3,608,487 627,961
Derivados de cobertura 67.825 67.825 23121
Passivos ndo correntes detidos para venda ] ]
Provisdes 753103 751271
Passivos porimpostos correntes 197,085 197,085
Passivos porimpostos diferidos 8795 8795
Outros passives 1,691,550 1,711,387
Total passivos 87,080,278 87,107,759 o 274,363 o 733,544 o
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A diferenca entre as colunas a) e b) — montantes escriturados tal como apresentados nas demonstracdes financeiras publicadas e montantes escriturados no &mbito de consolidacdo prudencial — é imaterial.

Adicionalmente, a soma dos valores inscritos no ambito do reporte prudencial pode ser superior aos valores inscritos na coluna a) uma vez que alguns dos ativos produzem capital regulamentar em mais do que
um quadro regulamentar.

A tabela seguinte apresenta a demonstracdo da reconciliacdo entre os valores apresentados nas demonstracdes financeiras publicadas e os montantes de exposicdo no ambito do reporte prudencial. O ponto

de partida da referida tabela sdo os montantes contabilisticos tal como apresentados na tabela EU LI1 (ver nota a) e através da adicdo das diferencas relevantes a exposicédo tal como reportada no COREP é
atingida. Excecdo apenas para o Risco de Mercado uma vez que neste ambito o conceito de EAD né&o se aplica.

QUADRO 4 - MODELO EU LI2 - Principais Fontes de Diferencas entre os Montantes de Exposicao Regulamentares e os Montantes Escriturados nas
Demonstracdes Financeiras

(Milhares de euros)

a b C d a
Elementos sujeitos ao
Quadro do
Total Quadro do Quadro da =
. L) ) . . QuadrodoCCR risco de
risco de crédito  titularizacdo
mercado
1 Montante escriturado dos ativos no &mbito da consolidacéo prudencial (sequndo o modelo LIT) (a) 93,399,541 87,400,631 223,853 5,240,451 534,606
2 Montante escriturado dos passivos no ambito da consolidacdo prudencial (segundo o0 modelo LI1) 274,363 274,363
3 Montante liguido total no &mbito da consolidacéo prudencial 93,125,178 87,400,631 (50,510} 5,240,451 534,606
4 Montantes extrapatrimoniais (b) 16.451.451 7.415.550
5 Diferencas nas avaliacdes (c) 921,482 921,482
7 Diferencas devidas a consideracéo das provisées (d) 1,001,524 1.001.524
8 Diferencas devidas & utilizacio de técnicas de reducdo do risco de crédito (401.683) (363.565) (38.118)
9 Diferencas devidas aos Fatores de convers3o de crédito (9,035,901)
11 Outras diferencas 74,998 156,653 (81,655
12  Montantes de exposicéo considerados para fins regulamentares (e ) 102,137,050 95,610,793 870,972 5,120,678 534,606

a. Ototal dalinha 1 ndo corresponde ao modelo EU LI1. Nao s@o considerados ativos sujeitos a risco de mercado e deduzidos a fundos préprios.

b. O montante total da linha 4 ndo corresponde aos restantes itens, uma vez que, de acordo com as regras de preenchimento, o montante total refere-se a posicao original liquida de provisdes e a rubrica "Quadro de Risco de Crédito"
contém o valor de exposicdo apds a aplicacdo do CCF

c.  Reflete a utilizacdo do método SA-CCR para célculo da EAD de posicdes sujeitas a risco de crédito de contraparte

d.  Provisdes relacionadas com exposicdes de balanco IRB sdo consideradas na EAD

€. Valorrefere-se a"Total" de acordo com a nota (b)

f.

A EAD reportada em cada um dos quadros, com excecédo do risco de mercado, uma vez que ndo existe qualquer conceito de EAD em relatdrios regulamentares.
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4. Objetivos e Politicas em Matéria de Gestao de Riscos

O Grupo BCP desenvolve a sua atividade procurando manter um perfil de risco moderado e sustentavel, com sélida
reputacdo no mercado e com niveis de capital e de liquidez confortéveis e adequados ao portfolio de negécios gerido,
sempre com o objetivo de fortalecer a confianca dos clientes, mercados e reguladores.

Para atingir este objetivo, o Banco implementou sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos e uma estrutura de
apeténcia pelo risco prudente e alinhada com o modelo de negécio desenvolvido, os quais considera adequados face ao
perfil e a estratégia do Banco, introduzindo continua e permanentemente as melhorias necessarias para garantir o
constante alinhamento com a dinamica dos mercados, da economia e da regulamentacéo.

4.]. Cultura de risco

O Grupo dispde de politicas e procedimentos de gestao de riscos, consubstanciados num vasto conjunto de manuais de
riscos que definem e consagram as regras a observar no ambito da funcédo de gestdo de riscos e que contribuem para o
fortalecimento de uma cultura de risco alinhada com a apeténcia de risco definida pelo Conselho de Administracéo,
suportada pelo envolvimento da Administracdo e da gestdo de topo e presente no dia-a-dia da atividade do Banco,
enquadrando as atitudes e comportamentos internos relacionados com a consciéncia de risco, tomada e gest&o de risco
e implementacdo de controlos adequados aos processos e atividades de negécio aos objetivos de rendibilidade e
sustentabilidade e respetivas metas ambientais e sociais.

A estrutura do Grupo e do Banco assenta no principio da segregacao de funcoes de forma a nao prejudicar as interacées
entre as unidades organicas e as funcdes de controlo interno, tendo em vista que eventuais situacoes de potencial conflito
de interesses sejam previamente identificadas, minimizadas e sujeitas a um acompanhamento cuidadoso e independente,
garantindo assim a autonomia e independéncia das unidades de controlo interno. O quadro normativo interno do Banco
estabelece regras e normas de conduta detalhadas, define processos de negécio, de risco e operativos eficientes e as
competéncias adequadas para a sua execucdo. O quadro normativo é sujeito a constante atualizacdo considerando, em
particular a evolucao do contexto macroeconémico, a dindmica legal e regulatéria e os exercicios de autoavaliacao
internos. As normas que constituem o quadro normativo interno sdo revistas, no minimo, de dois em dois anos,
assegurando a sua permanente atualizacéo, a busca constante de uma exceléncia operacional, a manutencéo de elevados
padrdes éticos e um modelo de governo adequado. Refira-se, em particular, a existéncia de um Cédigo de Conduta
aprovado pelo Conselho de Administracdo que orienta a conduta adequada e os valores éticos em todos os niveis da
organizacdo, proibindo praticas que possam inadvertidamente fornecer incentivos ou tentacdes para atividades
inadequadas.

No que respeita as politicas de remuneracao, saliente-se o esforco do Banco por definir politicas capazes de atrair e reter
os melhores talentos e, ao mesmo tempo, defender a reputacéo e os objetivos de longo prazo do Banco, desincentivando
o enfoque exclusivamente em metas e resultados de curto prazo.

Ainda no ambito do fortalecimento da cultura de risco é de referir a realizacdo periddica de formacdes de risco e de
conformidade aos colaboradores, incluindo acdes de e-learning sob coordenacao da Millennium Banking Academy.

4.2. Estratégia de risco

O Conselho de Administracao revé e aprova formalmente a Estratégia de Risco, assegurando o seu alinhamento com o
processo de orcamentacdo bem como no apetite de risco do Banco. A definicao da Estratégia de Risco do Grupo integra
as conclusdes do processo de identificacdo de riscos, dos processos internos de autoavaliacdo do capital e da liquidez e
influencia as opcdes estratégicas de negécio do Grupo ao definir as principais linhas de acdo a desenvolver para controlar,
mitigar ou eliminar os riscos materiais a que a atividade do Grupo se encontra sujeita no médio prazo. O objetivo da
Estratégia de Risco ndo é eliminar ou evitar riscos, mas sim delimitar o universo de riscos aceitaveis e promover a sua
gestdo adequada em ordem a alcancar os objetivos estratégicos e operacionais do Grupo BCP.

A Estratégia de Risco é revista em coordenacdo com a atualizacdo da declaracéo de apetite pelo risco (RAS), enfoca nos
riscos materiais identificados pelo Banco e é aprovada formalmente pelo Conselho de Administracdo por proposta e
parecer da Comissdo de Avaliacdo de Riscos e da Comissdo Executiva. A estratégia de risco é regularmente revista no
ambito da revisao trimestral da avaliacdo de risco.

4.3. Controlo interno

0 modelo de governo interno engloba a estrutura organizacional, as linhas de reporte e niveis de autoridade, o conjunto
de linhas de responsabilidades e processos que decorrem das leis e regulamentos aplicaveis ou dos estatutos e
regulamentos internos, visando assegurar uma gestao prudente e eficaz do Banco e um controlo adequado das atividades.

O modelo de governo promove uma conduta e cultura de risco em todas as areas de atividade do Banco, materializando
num abrangente conjunto de principios, estratégias, politicas, sistemas e funcdes.
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O Conselho de Administracdo promove uma cultura de governo e controlo interno, presente em todos os niveis da
organizacdo e baseada em elevados padrdes de comportamento ético, de acordo com as regras estabelecidas no Cédigo
de Conduta disponivel no site do Banco.

O Conselho de Administracdo assegura o governo da instituicdo, a orientacdo e a supervisdo e define as principais linhas
estratégicas e de politicas da organizacéo, aprovando a estrutura organizacional geral e tendo a responsabilidade final de
garantir o estabelecimento e manutencdo de um adequado sistema de governo e controlo interno, com o apoio da
Comisséao de Auditoria.

A Comissdo de Auditoria desempenha um papel central no desenvolvimento de uma cultura de governo e do sistema de
controlo interno, em relacdo direta com o Conselho de Administracdo, com as unidades de controlo interno do Banco e
com os Auditores externos.

A gestdo corrente do Banco esté delegada na Comisséo Executiva, a qual estabeleceu diferentes Comités especializados,
com a participacao de dois ou mais Administradores Executivos e que integram varios Diretores de primeira linha.

O sistema de controlo interno compreende o conjunto de principios, estratégias, politicas, sistemas, processos, regras e
procedimentos estabelecidos no Grupo com vista a garantir:

e  Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo, que assegure a utilizacédo eficaz dos
ativos e recursos, a continuidade do negdcio e a prépria sobrevivéncia do Grupo através de uma adequada gestéo
e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliacdo dos ativos e responsabilidades, bem como da
implementacdo de mecanismos de prevencéo e protecdo contra erros e fraudes;

e A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e atempada, que suporte as
tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

e O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicdveis emanadas das Entidades de Supervisdo,
incluindo as relativas a prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como
pelas normas e cédigos profissionais e deontoldgicos, pelas regras internas e estatutarias, pelas orientacdes dos
6rgaos sociais e pelas recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancéria de Basileia (BCBS) e da Autoridade
Bancéria Europeia (EBA), de modo a preservar a imagem e reputacdo da instituicdo perante os seus Clientes,
Acionistas, Colaboradores e Supervisores;

e A existéncia de uma Funcdo de Gestdo de Riscos eficaz, com processos bem definidos para identificar, gerir,
monitorizar e reportar os riscos a que o Grupo esté exposto;

e A existéncia de uma Funcdo de Compliance destinada a garantir o alinhamento com os requisitos legais,
regulamentares e estatutarios e com as normas internas, incluindo as normas de conduta e relacionamento com
Clientes, Investidores e Entidades de Supervisao;

e A existéncia de uma Funcdo de Auditoria Interna destinada a assegurar a solidez, eficacia e consisténcia dos
processos e mecanismos de governo interno;

e O alinhamento do modelo de atuacéo das subsidiarias com os principios organizacionais e de gestdo definidos
pelo Banco, enquanto entidade consolidadora;

e A adocédo de sélidos principios de sustentabilidade, nomeadamente, no que respeita aos fatores Ambientais,
Sociais e de Governacéao (ESG) e a sua adequacéo as atividades do Grupo.

Os responsaveis das funcdes de risco, compliance e auditoria sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo do Banco, a
quem compete aprovar o respetivo perfil técnico e profissional, enquanto adequado ao exercicio das respetivas funcées,
por proposta da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, ouvidas as Comissoes de Auditoria e de Avaliacdo de Riscos.

O sistema de controlo interno assenta:

e Num ambiente de controlo suportado em elevados padrées de integridade e honestidade, promovendo o estrito
cumprimento das leis e regulamentos, através de um eficaz sistema de checks and balances, com uma adequada
segregacdo de funcdes tendo por objetivo evitar conflitos de interesses, bem como num modelo de gestao
operacional baseado em processos e atividades de controlo que permitem a avaliacdo da sua eficiéncia;

e Num sdlido sistema de gestéo de riscos, destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos
que possam influenciar as atividades do Grupo;

e Num eficiente sistema de informacdo e comunicacdo, instituido para garantir a recolha, tratamento e
transmissdo de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestao e o controlo da atividade e riscos da instituico;

e  Num efetivo processo de monitorizacdo, executado com vista a assegurar a adequacéo e a eficacia do préprio
sistema de controlo interno ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a identificacdo imediata de
eventuais deficiéncias (entendidas estas como o conjunto das insuficiéncias existentes, potenciais ou reais, ou
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das oportunidades de introducdo de melhorias que permitam fortalecer o sistema de controlo interno),
assegurando o desencadear de acdes corretivas;

e Norigoroso cumprimento de todas as disposicdes legais e regulamentares em vigor por parte dos Colaboradores
do Grupo, em geral, bem como pelas pessoas que exercem cargos de direcdo ou chefia, incluindo os membros
dos 6rgéos de administracao;

e Num modelo de governo que define a responsabilidade pela assuncéo de riscos por parte das areas de negécio,
que assegura o acompanhamento efetivo, o controlo e a gestéo dos riscos assumidos, suportando uma avaliacdo
independente dos niveis de risco assumidos, em conformidade com o Risk Appetite Framework.

e  Osistemade controlo interno é aplicado de forma consistente nas vérias entidades do Grupo através de Cédigos
de Grupo emitidos pelo BCP e que definem politicas, principios e regras aplicaveis a todas as subsidiarias,
respeitado o quadro legislativo e regulatério do pais em que as subsidiarias estdo domiciliadas.

4.4, Principio das trés linhas de defesa

O sistema de controlo interno assenta no modelo das trés linhas de defesa, com o objetivo de assegurar:
e Umaresponsabilizacdo clara das areas de negdcio pela respetiva assuncao de riscos;

e  Acefetiva monitorizacéo, controlo e gestdo dos riscos assumidos e das regras de conduta e compliance presentes
na legislacdo nacional, europeia e internacional; e

e Uma avaliacdo independente, com reporte ao Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva e a Comissado
de Auditoria, dos niveis de risco assumidos, da sua conformidade com o Risk Appetite Framework e da eficacia
dos sistemas de controlo estabelecidos.

As linhas de negdcio, como primeira linha de defesa, assumem riscos e sdo responsaveis pela sua gestao operacional de
forma direta e permanente. Para o efeito, as linhas de negécio dispdem de processos e controlos adequados que visam
assegurar que os riscos sdo identificados, analisados, medidos, monitorizados, geridos, comunicados e mantidos dentro
dos limites da apeténcia ao risco da instituicdo e que as atividades de negdcio cumpram com os requisitos externos e internos.

A funcédo de gestao de risco e a funcédo de conformidade (compliance) formam a segunda linha de defesa.

A funcdo de gestdo de risco suporta a implementacdo de uma estrutura sélida de gestao de risco em toda a instituicdo e
tem a responsabilidade de identificar, monitorar, analisar, medir, gerir e reportar riscos, formando uma visao holistica de
todos os riscos em base individual e consolidada. Desafia e auxilia na implementacao de medidas de gestao de risco pelas
linhas de negécio a fim de garantir que o processo e os controlos implementados na primeira linha de defesa sejam
adequadamente projetados e eficazes.

A funcdo de compliance monitoriza a conformidade do Banco com os requisitos legais, regulatérios e de politicas internas,
incluindo a protecdo da reputacdo do Banco e abrangendo, entre outras matérias, a prevencdo de atividades de crimes
financeiros. Presta aconselhamento sobre questées de complianceaos érgdos de gestao e estabelece politicas e processos
para gerir os riscos de compliance e assegurar uma cultura global de conformidade no Banco.

Tanto a funcéo de gestdo de risco como a funcdo de compliance intervém para assegurar a melhoria e o reforco dos
sistemas de controlo interno e de gestao de risco que interagem com a primeira linha de defesa sempre que necessario.

A funcédo de auditoria interna, como terceira linha de defesa, realiza auditorias orientadas para o risco e revé os processos
e mecanismos de governo interno, verificando se sdo sélidos, eficazes e implementados/aplicados de forma consistente,
para avaliar a adequacéo e eficiéncia da cultura organizacional, do processo de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e dos modelos de governo existentes. A funcdo de auditoria interna atua de forma totalmente independente das
outras linhas de defesa.

4.5, Estrutura e organizacao da gestao de risco

O quadro seguinte, referente a 31 de dezembro de 2023, representa o Governo do SGR, exercido através de diversos 6rgaos
e unidades organizacionais com competéncias especificas no ambito da gestao de risco ou da respetiva supervisdo interna.
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QUADRO 5 - Governo do SGR
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O dérgao maximo da estrutura de gestao de riscos do Grupo BCP é o Conselho de Administracdo (CA) que, no ambito das
funcdes que lhe sado atribuidas pelos estatutos do Banco e pela regulamentacéo legal, tem o papel cimeiro na estrutura de
gestdo e controlo de riscos. Compete ao Conselho de Administracdo definir as linhas de orientacdo estratégica do Grupo,
o perfil e a apeténcia pelo risco, os objetivos Globais de negdcio, promover a cultura e a estratégia de risco, reservando
para si a aprovacao de cédigos de grupo que estabelecem politicas, principios, regras e limites de risco. O Conselho de
Administracdo acompanha a evolucdo de métricas e indicadores de risco traduzidas no RAS (incluindo medidas de
remediacao no caso de ultrapassagem dos limites), aprova as conclusdes dos processos ICAAP e ILAAP e o desempenho
do Sistema de Controlo Interno.

O ndimero de cargos exercidos pelos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e de fiscalizacdo
(Comissao de Auditoria) do Banco estd em conformidade com o disposto no artigo 33.° do Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e de acordo com as avaliacdes feitas, foi concluido que cada um dos
membros mostrou disponibilidade e dedicou ao exercicio das suas funcdes o tempo necessario e proporcional a
importancia das matérias a tratar, aferida a luz do interesse que as mesmas apresentam para o Banco.

A identificacdo dos cargos exercidos pelos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e de
Fiscalizacdo em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes, encontra-se
indicada na pag. 774 e seguintes do Relatdrio & Contas 2023, disponivel no sitio do Banco.

O Banco tem em vigor uma politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacdo dos membros dos érgaos de
administracdo e fiscalizacdo e dos titulares de funcdes essenciais, elaborada de acordo com normativos de ambito
europeu, designadamente, as Orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia sobre o governo interno das instituicoes
(EBA/GL/2021/05, de 2 de julho) e sobre a avaliacdo da adequacdo dos membros do 6rgédo de administracéo e fiscalizacao
(EBA/GL/2021/06, de 2 de julho), bem como do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020. Da politica interna de selecdo e
avaliacdo da adequacdo dos membros do Conselho de Administracdo e fiscalizacdo e dos titulares de funcdes essenciais,
salienta-se: os principios gerais; o ambito e governacéo da avaliacdo de adequacdo individual e coletiva dos membros do
conselho de administracéo e de fiscalizacdo e dos titulares de funcdes essenciais; requisitos de adequacao; formacao;
diversidade; medidas corretivas; e plano de sucesséao.

A Politica interna de selecdo e de avaliacdo da adequacdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo
encontra-se disponivel no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Pages/normas_regulamentos.aspx
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O BCP disp6e de um Cédigo de Grupo de acordo com o qual todas as entidades do Grupo deverao promover a diversidade
entre os membros do érgao de administracéo, para assegurar um vasto leque de atributos e competéncias dos membros
do 6rgao de administracdo, com vista a obter diversidade de perspetivas e experiéncias e favorecer a independéncia das
opinides e uma sélida tomada de decisdo no seio do drgao de administracéo.

A preocupacdo com a diversidade reporta-se aos seguintes aspetos: habilitacoes e antecedentes profissionais, género,
idade e origem geogréfica. O Banco observa a legislacdo nacional em vigor, designadamente a Lei n.° 62/2017, de 01 de
agosto que estabelece o regime da representacéo equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracéo e de
fiscalizacdo das empresas cotadas em bolsa.

A politica de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus érgaos de administracdo encontra-se descrita
nas paginas 753 e seguintes do Relatério & Contas 2023, disponivel no sitio do Banco, em portugués e em inglés, na pagina
com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/RelatorioContas.aspx

Comissao de Avaliagcao de Riscos

A Comissdo de Avaliacdo de Riscos, nomeada pelo CA, é composta por trés a cinco administradores ndo-executivos, tendo,
designadamente as seguintes competéncias:

e Avaliaraintegridade e adequacdo da funcéo de gestéo de risco, em linha com a estratégia de negécio e a cultura
e valores da organizacao.

e Aconselhar o CA sobre o apetite pelo risco e a estratégia de risco, acompanhando e intervindo no processo de
definicdo e revisdo do Risk Appetite Framework do Grupo e dando parecer ao CA sobre a respetiva adequacao;

e Acompanhar a evolucdo das métricas do RAS, verificando do alinhamento das mesmas com os patamares e
niveis definidos e monitorizando os planos de acdo desenhados para assegurar o cumprimento dos limites de
risco estabelecidos;

e Aconselhar o CA quanto as politicas relativas a identificacdo, gestdo e controlo dos riscos no Grupo,
acompanhando os niveis globais de risco para assegurar que os mesmos sdo compativeis com os objetivos,
recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovadas para o desenvolvimento das atividades do Grupo;

e  Supervisionar a implementacédo das estratégias de gestdo de capital e liquidez, bem como de todos os outros
riscos relevantes para o Grupo, como risco de mercado, crédito, operacional (incluindo legal, IT e compliance) e
reputacional, a fim de avaliar sua adequacéo contra o apetite e a estratégia de risco aprovados:

e Acompanhar os processos de planeamento de capital (ICAAP) e de liquidez (ILAAP), dando parecer ao CA sobre
as respetivas conclusdes, bem como analisar e aprovar as conclusdes resultantes da monitorizacdo regular
destes processos;

e Acompanhar e intervir na revisdo do Plano de Recuperacdo, o Plano de Contingéncia de liquidez e o Plano de
Continuidade de Negécio, dando parecer ao CA quanto a respetiva adequacéo.

No &mbito do planeamento da resolucdo, a Comissédo de Avaliacdo de Riscos aprova o respetivo plano de trabalhos anual
e monitoriza a sua execucao.

O Risk Officer mantem a obrigacéo de reporte funcional a esta comiss&o e participa nas respetivas reunides, apresentando
a evolucdo dos principais indicadores e métricas de risco, bem como todas as incidéncias, alteracdes e evolucdes relativas
ao Sistema de Gestao de Risco (SGR).

Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria, eleita pela Assembleia Geral, é composta por trés a cinco administradores nao-executivos.
maioritariamente independentes. No ambito das suas competéncias, esta Comissdo tem competéncias globais de
supervisao/fiscalizacdo da informacao financeira - no que se refere, designadamente, ao acompanhamento dos niveis de
risco do Grupo - bem como as que lhe sdo cometidas na esfera do Sistema de Controlo Interno (SCI), designadamente:

e Supervisionar a atividade de gestdo do Banco;

e  Monitorar a adequacéo e eficécia da cultura organizacional do Banco, modelos de governo e sistemas de controlo
interno e gestao de riscos, incluindo a vertente da prevencédo do branqueamento de capitais e do financiamento
ao terrorismo;

e Acompanhar as politicas e processos contabilisticos adotados pelo Banco, o processo de relato financeiro e
apresentar recomendacdes que visem assegurar a sua integridade;

e  Supervisionar a atividade das funcdes de conformidade e de auditoria interna:

| 20]


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/RelatorioContas.aspx

e  Supervisionar/controlar a eficacia da funcdo de gestao de risco, em articulacdo com a Comissdo de Avaliacédo de
Riscos, bem como o sistema de controlo interno nas suas diferentes vertentes e, também, do préprio sistema de
auditoria interna;

e  Emitir pareceres referentes a operacdes com a contratacdo de bens e servicos e partes relacionadas, por forma a
evitar conflitos de interesse;

e Analisar as informacdes recebidas por meio do mecanismo de participacao de irregularidades (whistleblowing),
bem como as reclamacdes dos clientes;

e  Monitorizar a atividade do Auditor Externo e avaliar, de forma periédica, a sua independéncia e objetividade no
exercicio da sua atividade.

A Comissao de Auditoria mantém reunides periédicas com os responsdveis da Direcdo de Auditoria, do Compliance Office
e do Risk Office.

O Compliance Officer participa nas reunides desta comissao, apresentando a evolucdo da monitorizacdo dos riscos de
conformidade, bem como todos os desenvolvimentos e interacées com a regulacdo/supervisdo em matéria de
cumprimento normativo.

O Risk Officer participa nas reunides regulares desta comisséo, informando sobre a evolucéo dos principais indicadores e
métricas de risco e da imparidade do crédito, bem como o estado de resolucédo das recomendacdes do ambito do SGR, do
SCl ou emitidas pelas Autoridades de Regulacao/Supervisao.

O responsavel da Auditoria Interna reporta regularmente a Comissdo de Auditoria sobre a sua atividade informando o
ponto de situacdo das recomendacdes das Entidades de Supervisdo Prudencial, bem como sobre as auditorias realizadas
aos processos do Banco.

Comissiao de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade

Esta Comissao, nomeada pelo Conselho de Administracao (CA) é composta por um minimo de trés e um méaximo de cinco
administradores nao executivos.

Entre outras que lhe possam vir a ser delegadas pelo CA, sdo competéncias da Comissao de Governo Societario, Etica e
Sustentabilidade:

e Recomendar a adocdo pelo CA de politicas em consonancia com principios éticos, de conduta profissional e as
melhores praticas em matéria de governo societario e de responsabilidade social;

e  Apoiar o CA e as suas Comissoes na avaliacdo dos sistemas de identificacao e resolucao de conflitos de interesses;

e Avaliar a funcado de conformidade, apreciando os procedimentos instituidos e os incumprimentos verificados;

e  Emitir para o CA pareceres sobre o Cédigo de conduta e outros documentos que definam principios éticos de
negécio;

e Sempre que o entenda necessario, submeter ao CA um relatdrio sobre a avaliacdo e monitorizacdo da estrutura,
principios éticos, de conduta profissional e praticas do governo societario do Banco e do cumprimento pela
sociedade das disposicdes legais, regulamentares e de supervisdo, nestas matérias;

e  Emitir parecer sobre o Relatério Anual de Governo Societério.
e  Emitir parecer sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade, nas matérias da sua competéncia;

e Sempre que o entenda, propor ao CA linhas orientadoras das politicas societdrias, assentes numa cultura
identificada com principios éticos e de conduta profissional que visem contribuir para a prossecucdo de objetivos
de responsabilidade social e sustentabilidade, propondo, em particular, linhas orientadoras das politicas de
responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, incluindo, entre outros, principios e valores de
salvaguarda dos interesses dos Acionistas, dos Investidores e de outros interessados na instituicdo e ainda
principios de solidariedade social e de protecao ambiental;

e  Pronunciar-se sobre os Cédigos de Grupo e respetivos anexos quando esta competéncia lhe tenha sido delegada
pelo CA.

Comissao de Nomeacgoes e Remuneragodes

Esta Comissdao, nomeada pelo Conselho de Administracdo, é composta por um minimo de trés e um méaximo de cinco
Administradores nédo executivos.

O CA delega na Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes o acompanhamento das questdes relacionadas com os recursos
humanos, avaliacdo e composicao do CA e das suas Comissdes, revendo as Politicas de Remuneracdo dos membros dos
6rgaos de gestdo e de fiscalizacdo e dos Colaboradores, incluindo os titulares de funcdes chave (Key Function Holders /
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KFH) e monitorizando a respetiva implementacao, de acordo com os poderes que lhe sdo conferidos pela lei e pelo seu
préprio Regulamento.

Esta Comissao tem ainda por funcdes:

e Acompanhar a existéncia de politicas especificas relacionadas com a selecdo e recrutamento, avaliacdo de
desempenho, promocéo e gestao de carreiras, formacéo e desenvolvimento de competéncias

e Elaborar e reportar ao CA recomendacdes sobre os candidatos a membros dos 6rgaos de Governacdo e
Fiscalizacao do Banco, assegurando o processo de avaliacdo Fit & Proper,

e  Emitir parecer ao CA sobre as politicas de Selecdo, Avaliacédo e Sucessdo dos membros dos 6rgédos de Governo e
Fiscalizacao e responsaveis pelas funcdes de controlo;

e  Preparar e manter um plano de sucessédo para os membros do CA e KFH.

Comissao Executiva

A Comissao Executiva (CE) é responsavel pela gestao diaria do Banco de forma a perseguir os objetivos corporativos dentro
dos limites de risco aprovados e definidos pelo Conselho de Administracdo. Particularmente no que respeita a funcédo de
gestdo de riscos, a CE é responsavel por:

e Implementar a estratégia geral de negdcios e as principais politicas do Banco, considerando os interesses
financeiros de longo prazo e a solvéncia do Banco;

e Implementar a estratégia global de risco aprovada pelo CA e garantir que a gestdo dedica tempo suficiente as
questdes de risco;

e  Assegurar um modelo de governo interno adequado e eficaz e um quadro de controlo interno, incluindo uma
estrutura organizacional clara e funcdes de gestdo de risco internas independentes;

e  Promover uma cultura de risco em todo o Grupo BCP abordando a sensibilizacdo para o risco e um
comportamento adequado de assuncéao de riscos;

e  Promoveruma cultura e valores corporativos que fomentem o comportamento ético e responsavel dos Colaboradores;

e  Promover o desenvolvimento, implementacdo e manutencédo de processos formais de obtencéo, producédo e
tratamento de informacao substantiva, adequados a dimensao, natureza, ambito e complexidade das atividades
desenvolvidas, bem como ao apetite de risco da instituicdo, que assegurem a sua confiabilidade, integridade,
consisténcia, integridade, validade, oportunidade, acessibilidade e granularidade.

A CE é apoiada, no exercicio das suas responsabilidades, por diversos Comités especializados em varias areas de gestao:
Negécio; Decisado de Crédito; Gestdo de Riscos e Compliance; Planeamento, Custos e Investimentos; Capital e Gestdo de
Liquidez; Recursos Humanos; Resiliéncia Operacional. Estes comités de gestdo podem beneficiar da presenca de uma ou
mais unidades funcionais de controlo interno (Risk Office, Compliance Office e Auditoria Interna), o que garante a detecao
atempada de quaisquer potenciais deficiéncias de controlo interno.

A CE delega no Comité de Riscos, no Comité de Compliance e Riscos Operacionais (CCRO) e no Comité de Resiliéncia
Operacional, a missdo de monitorizar os riscos a que o Grupo estd exposto, bem como as deficiéncias identificadas ao nivel
do sistema de controlo interno (SCI). Estes comités também sdo responsaveis por monitorar a adocdo de medidas
corretivas e o andamento geral das recomendacdes em aberto. Além disso, o CCRO também pode avaliar e propor
melhorias a serem introduzidas no SCI.

Comité de Risco

Este comité, nomeado pela CE, é responsavel pela definicdo, ao nivel executivo, do framework e das politicas e
instrumentos de gestdo de riscos no Grupo, estabelecendo os respetivos principios, regras, limites e préticas para as
Entidades do Grupo, tendo em conta os limiares de risco definidos, pelo Conselho de Administracdo.

O Comité de Risco acompanha os niveis globais de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional, bem como todos
os restantes riscos considerados materialmente relevantes para o Grupo, assegurando que os niveis de risco sdo
compativeis com os objetivos, os recursos financeiros disponiveis e as estratégias aprovadas para o desenvolvimento da
atividade do Grupo. O Comité de Risco valida ainda a conformidade da gest&o de riscos com a legislacdo/regulamentacéo aplicavel.

Subcomité de Acompanhamento e Validacao de Modelos

O Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos acompanha o desempenho e confirma a validade dos sistemas
de rating e modelos utilizados pelo Banco no ambito da funcédo de gestéo de riscos informando o Comité de Risco sobre a
adequacdo dos mesmos e propondo alteracdes sempre que aplicivel. Acompanha, ainda, os resultados da avaliacdo do
risco dos modelos e propde medidas concretas para a sua mitigacéo.
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Comité de Acompanhamento de Crédito e Ativos nao produtivos

Este Comité, nomeado pela CE, tem a responsabilidade de acompanhar a evolucdo do risco de crédito, sob diversos

aspetos:

Acompanhar a evolucédo da exposicéo de crédito e do processo de contratacao;

Acompanhar a evolucéo da qualidade da carteira de crédito e dos principais indicadores de desempenho e risco;
Monitorizar os resultados dos sistemas de acompanhamento de crédito;

Acompanhar o risco de contraparte e o risco de concentracdo das maiores exposicoes;

Acompanhar a evolucdo da imparidade e dos maiores casos de andlise individual;

Analisar a performance dos processos de recuperacao de crédito;

Acompanhar o desinvestimento da carteira de foreclosed assets;

Acompanhar a execucédo dos planos operacionais a desenvolver no dominio do crédito em risco e da reducédo de
certas classes de ativos.

Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes

Este Comité, nomeado pela CE, tem por competéncias:

Apreciar a performance e o risco dos Fundos de Pensdes do Grupo em Portugal;
Estabelecer, para os mesmos, as politicas de investimento e estratégias de cobertura de risco adequadas;
Aprovar alteracdes aos pressupostos atuariais do Fundo.

Emitir opinido em decis6es materialmente relevantes.

Comité de Compliance e Riscos Operacionais

Este Comité, nomeado pela CE tem um conjunto de atribuicées e responsabilidades, com vista a assegurar que a atividade
do Banco contribui para uma adequada cultura de risco e controlo interno, designadamente garantir e acompanhar a
adocdo e cumprimento, por parte de todas as instituicdes do Grupo, das normas internas e externas que conformam a sua
atividade, dos compromissos contratuais relevantes e dos valores éticos da organizacdo, de forma a contribuir para a
mitigacdo dos riscos de compliance e operacionais, robustecendo o ambiente de controlo interno, atenuando ou
eliminando a imputacéo de sancdes ou de prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos.

Comité de Resiliéncia Operacional

Este Comité, nomeado pela CE tem as seguintes atribuicGes e responsabilidades:

Definicao de orientacdes e aprovacdo das politicas de gestdo da seguranca dos sistemas de informacéo, de
gestdo e qualidade de dados, de gestdo da seguranca fisica, de gestdo da continuidade de negédcio e de protecao
de dados pessoais;

Revisdo periddica das ameacas emergentes e tendéncias mais relevantes em termos de seguranca de dados e
tecnologias de informacéo, com foco particular na ciberseguranca;

Andlise dos relatérios periddicos dos incidentes de seguranca dos sistemas de informacéo, de gestdo e qualidade
de dados e de seguranca fisica, identificando medidas de remediacado e melhoria adequadas;

Monitorizacdo das métricas de performance dos sistemas de seguranca da informacédo, seguranca fisica e
protecdo e qualidade de dados;

Revisdo dos resultados de avaliacdo de seguranca da informacéo e continuidade de negécio;

Acompanhamento de iniciativas e projetos nas areas de seguranca de sistemas/dados, seguranca fisica e
protecao de dados e monitorizacdo das métricas de performance nestas areas;

Aprovacédo dos planos anuais de exercicios de avaliacdo de seguranca, DRP (Disaster Recovery Plan) e de
continuidade de negécio, bem como a respetiva avaliacdo quantitativa/qualitativa;

Articulacdo com as subsididrias nos temas de politicas de seguranca fisica, seguranca da informacao,
continuidade de negécio e protecdo e qualidade de d
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Comité de Acompanhamento de Risco de Empresas
Este Comité, nomeado pela CE tem as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

e  Acompanhar a evolucdo das exposicdes de crédito dos maiores Clientes empresas em cumprimento, focada nos
fatores de risco especificos de cada cliente (setor de atividade, situacdo financeira de partida, estrutura de
custos, etc.), emitindo pareceres relativamente a estratégia de crédito a adotar;

e Acompanhar o risco de contraparte e o risco de concentracdo das maiores exposicoes.

Comité de Sustentabilidade

Este Comité é responsavel pela definicdo e acompanhamento das iniciativas que permitam assegurar a execucao do Plano
Diretor de Sustentabilidade (PDS), nos seus eixos estratégicos (Ambientais, Sociais e de Governo Corporativo), em
conformidade com as diretrizes do PDS aprovado pela Comissao Executiva.

Tem as seguintes atribuicdo e responsabilidades:

e  Coadjuvar a CE naintegracdo dos principios de Sustentabilidade (Ambientais, Sociais e de Governo Corporativo)
nos processos de decisdo e gestdo do Banco.

e Analisar e aprovar as iniciativas necessarias a implementacao das acdes definidas para materializacdo dos eixos
estratégicos do Plano Diretor de Sustentabilidade em vigor, assim como outras alteracdes ou adaptacées
necessarias ao cumprimento dos objetivos definidos.

e Acompanhar e monitorizar o progresso das iniciativas aprovadas, o cumprimento dos respetivos prazos e
orcamentos e a evolucéo dos resultados alcancados, assim como dos principais indicadores de desempenho das
dimensoes do plano.

Os membros deste comité sdo o CEO e o CRO. Quaisquer outros membros da CE poderdo participar nas reuniGes desta
Comité, sempre que o considerem conveniente. Os membros deste Comité sdo também os principais responsaveis pelas
seguintes direcdes: DESC, DRH, COFF, ROFF, DRAT, DMAR, DMENI e Fundacao BCP (sem direito de voto).

CALCO

O Comité de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestao de Ativos e Passivos, é o drgdo responsdvel pela gestdo do capital
global do Grupo, gestédo de ativos e passivos e definicdo de estratégias de gestdo da liquidez ao nivel consolidado. Em
concreto, é responsavel pela gestdo estrutural dos riscos de taxa de juro e liquidez, incluindo, entre outros, os seguintes
aspetos:

e Estabelecimento de orientacdes de gestdo de ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, ao nivel
consolidado;

e Definicdo da politica de alocacéo de capital e de prémios de risco;
e  Definicdo da politica de precos de transferéncia, nomeadamente, no que se refere a prémios de liquidez;

e  Monitorizacdo dos indicadores de capital e liquidez, dos indicadores do Plano de Recuperacéo e da execucéo do
Plano de Liquidez;

e  Definicao das politicas e estratégia de acesso a mercados de wholesale funding e definicao da composicao do
buffer de liquidez;

e Definicdo da politica de investimento do /nvestment Portfolio e monitorizacao da respetiva performance;

e Definicdo da estratégia e posicionamento no ambito da gestdo do risco de taxa de juro e do risco cambial
estrutural no balanco do Banco, bem como das politicas e limites para a mesma, tendo em consideracao as
condicdes de mercado em cada momento.

Comité de Crédito

Este Comité, nomeado pela CE, tem por funcdes apreciar e decidir sobre propostas de concesséo de crédito a Clientes do
Banco Comercial Portugués, segundo as competéncias que lhe sdo atribuidas no Regulamento de Concessao,
Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito do Banco. Para além disso, o Comité de Crédito poderd emitir pareceres
consultivos relativos a propostas de crédito de entidades subsidiarias do Grupo.
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Risk Office

O Risk Office (ROFF) é a unidade de estrutura responsavel pela funcéo de controlo de risco a nivel consolidado do Grupo,
promovendo o alinhamento global de conceitos e praticas na avaliacdo e controlo de riscos. Compete ao ROFF informar o
Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva, a Comissdo de Avaliacdo de Riscos e o Comité de Risco do nivel geral
de risco, propor medidas para melhorar o ambiente de controlo e implementar os mecanismos que assegurem o
cumprimento dos limites aprovados. As funcdes do ROFF, sinteticamente descritas e enumeradas, sdo as seguintes:

e  Suportar o estabelecimento de politicas e metodologias de gestdo de risco para a identificacdo, medicéo,
limitacéo, monitorizacdo, mitigacéo e reporte dos diversos tipos de risco;

e  Promover o processo de identificacdo de riscos e a revisdo da apeténcia ao risco do Grupo;

e  Emitir pareceres sobre o plano estratégico do Grupo e sobre a compatibilidade das propostas e decisoes relativas
aos riscos face aos limites RAS aprovados;

e  Participar na definicao da estratégia de risco e nas decisdes relativas a gestao de riscos;

e  Pronunciar-se sobre a assuncd@o de riscos significativos pelo Banco ou por qualquer Entidade do Grupo
assegurando que os mesmos sdo identificados e adequadamente avaliados;

e Integraradimensdo climética, social e de governo interno (ESG - £nvironmental, Sociale Governance) no quadro
de gestdo de riscos;

e  Coordenar o Plano de Reducé@o de NPA/NPE (Non Performing Assets/Non Performing Exposures) e os processos
do ICAAP e do ILAAP;

e  Assegurar a existéncia de um corpo de regras e procedimentos, de uma plataforma de IT efetiva e de uma base
de dados para suporte de uma gestdo de risco robusta e completa;

e Controlar, numa base permanente, a evolucdo dos diferentes riscos e a conformidade com as politicas,
regulacdes e limites aplicaveis;

e  Participar no Sistema de Controlo Interno;
e  Prepararinformacao relativamente a gestao de risco para ser divulgada, internamente e ao mercado;

e  Apoiar os trabalhos dos Comités de Risco, de Acompanhamento de NPA e de Acompanhamento do Risco dos
Fundos de Pensdes, participando ainda nos Comités de Crédito, CALCO, de Resiliéncia Operacional, de
Compliance e Riscos Operacionais, de Sustentabilidade e de Acompanhamento de Risco de Empresas.

O primeiro responsavel pelo ROFF é nomeado pelo CA, reportando hierarquicamente ao CRO do Grupo, com dever de
reporte funcional a Comissédo de Avaliacdo de Riscos.

Compliance Office

O Compliance Office (doravante “COFF”), enquadrado na sua estrutura organizacional, a qual assenta no “modelo das 3
linhas de defesa”, assegura a funcdo de conformidade atribuida a “segunda linha de defesa”, na qual se incluem as
atividades de controlo e cumprimento normativo, analisando e aconselhando os 6rgaos sociais e as diversas direcdes do
Banco previamente a tomada de decisdes que envolvam a assuncéo de riscos especificos sob monitorizacédo da funcédo de
conformidade.

O COFF tem ainda como missao:

e Zelar pelo respetivo cumprimento normativo, bem como dos valores éticos da organizacdo e cumprindo
todas as atribuices que lhe sdo legalmente conferidas, assegurando a existéncia de uma cultura de
controlo interno, dessa forma contribuindo para a mitigacao do risco de imputacao as Entidades do Grupo
de sancdes ou de prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos;

e Promover a elaboracéo, aprovacao, aplicacao, verificacdo do cumprimento e a atualizacdo periddica do
Cédigo de Conduta;

e Zelar pelo cumprimento do quadro normativo em matéria de prevencdo e combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo (doravante “PBC/FT”);

e Participar na definicdo de politicas e procedimentos referentes a Conflitos de Interesses e transacées com
Partes Relacionadas, acompanhando a sua implementacao e aplicacdo efetiva;

e Assegurar a gestdo e os controlos associados ao processo de comunicacdo de irregularidades;

e Apoiar as Entidades Internacionais no desenvolvimento das suas atividades procurando a normalizacdo
dos principios de atuacdo, sistemas e processos, em respeito pelas especificidades regulamentares locais.

O Compliance Officer é nomeado pelo Conselho de Administracéo, reportando a Comissédo Executiva, através do Chief
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Risk Officer, com um dever funcional de reporte a Comissdao de Auditoria, exercendo as suas funcées de forma
independente, permanente e efetiva, incumbindo-lhe definir as politicas, orientacdes e ferramentas adequadas a uma
atuacédo proé-ativa e preventiva e de avaliacdo dos riscos.

Enquanto estrutura da segunda linha de defesa responsavel pelo cumprimento normativo e risco de conformidade, pelos
riscos associados ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, pelos riscos de conduta e de abuso de
mercado, pelos riscos de conflitos de interesses e por outros riscos de natureza operacional, o COFF emite decisdes, com
forca vinculativa para os seus destinatérios, visando a conformidade legal e regulamentar das diversas areas de negécio e
de suporte ao negécio.

As funcdes atribuidas ao COFF sdo exercidas nos termos cometidos pela lei ou outra fonte normativa aplicavel, bem como
pelos d6rgéos sociais do Banco, devendo a atuacado do COFF basear-se numa abordagem de risco, ao nivel do negdcio, dos
Clientes e das transacdes, que permita identificar, avaliar, acompanhar e controlar os riscos de conformidade que possam
influenciar a estratégia, a reputacéo e os objetivos definidos para o Banco.

No ambito da elaboracéo de pareceres e estudos associados, a pedido das diversas areas e direcées do Banco, o COFF:

« lIdentifica e avalia os diversos tipos de riscos - tanto no ambito do processo de aprovacdo de produtos e
servicos, como em processos corporativos e de conflitos de interesses;

¢ Elabora propostas de correcdo de processos e de mitigacdo dos riscos;

e Procede a andlise permanente do ambiente geral de supervisdo e, em geral, presta apoio especializado em
matérias de controlo e cumprimento normativo.

No ambito das suas funcdes especificas, o COFF assegura também uma avaliacdo e intervencdo quanto:
e Ao controlo e monitorizacao dos riscos de conformidade;
e Aprevencio do branqueamento de capitais e do combate ao financiamento do terrorismo;

o A mitigacao do risco reputacional em todas as entidades do Grupo, visando o alinhamento de conceitos,
préticas e objetivos nestas matérias

Em cumprimento do principio da coeréncia do controlo interno do Grupo, o 1.° Responsavel do COFF do BCP ¢ ainda
responsdavel pelo acompanhamento e monitorizacdo das atividades e das Politicas de compliance ao nivel do Grupo,
realcando-se o acompanhamento e monitorizacao do risco PBC/FT através dos Comités Internacionais de PBC/FT, com a
participacdo de Orgéos de Gestéo e de Compliance das Entidades Internacionais.

Compete, ainda, ao COFF, coordenar o processo de estruturacdo, elaboracdo e aprovacdo dos relatérios anuais de
autoavaliacdo da eficécia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e de controlo interno, individuais e
consolidados, e sobre o sistema de prevencao do BC/FT a apresentar ao Banco de Portugal e a Comissao do Mercado de
Valores Mobilidrios, nos termos dos respetivos Avisos e Regulamentos, assim como a elaboracdo e apresentacao aos
o6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, de relatdrios, com periodicidade minima anual, identificando as néao-
conformidades verificadas e referindo as recomendacdes emitidas no sentido da respetiva correcéo.

Compete também ao COFF coordenar o processo que suporta a emissao anual do Relatério sobre Salvaguarda de Bens de
Clientes, pelo Auditor Externo, para Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

O COFF promove, intervém e participa ativamente na formacdo de Colaboradores, através da realizacdo de acGes de
formacao de compliance paratodo o universo do Grupo, mantendo um elevado repositério de conhecimentos sobre temas
da sua competéncia, designadamente, no que se refere a PBC/FT.

Direcao de Auditoria

A Direcdo de Auditoria (DAU) assegura funcdes de terceira linha de defesa, no &mbito denominado "Modelo das 3 linhas
de defesa" e é responsdavel por avaliar a adequacéo e eficacia do processo de gestdo do risco, do sistema de controlo
interno e dos modelos de governo. A DAU exerce a sua funcdo de forma permanente e independente e de acordo com os
principios e melhores praticas de auditoria interna internacionalmente aceites, realizando inspecdes de auditoria interna
para avaliar os sistemas e processos de controlo interno e gestdo de riscos as quais podem originar recomendacdes
destinadas a melhorar a sua eficiéncia e eficacia.

As principais funcdes da DAU no @mbito da gestédo de riscos visam assegurar que:

e  Osriscos sdo devidamente identificados e geridos e que os controlos implementados sao corretos, adequados e
proporcionais aos riscos do Banco;

e  Osistema de avaliacdo de capital interno do Banco é adequado quanto ao grau de exposicao ao risco;

e As transacdes sdo registadas corretamente, e as informacdes operacionais e financeiras sdo verdadeiras,
apropriadas, materiais, precisas, confidveis e tempestivas;
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e  Os colaboradores desempenham as suas funcdes de acordo com as politicas internas, cddigos de conduta,
normas e procedimentos e com a legislacao e demais regulamentos aplicaveis;

e  Osbenseservicos necessarios a atividade do Banco sdo adquiridos de forma econémica, sdo utilizados de forma
eficiente e estdo devidamente protegidos;

e As disposicdes legais e regulamentares com impacto significativo na organizacdo sdo reconhecidas,
devidamente assimiladas e integradas nos processos operacionais;

e O modelo de governo do Banco é adequado, eficaz e eficiente.

O Diretor Coordenador da DAU reporta hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administracéo e funcionalmente
a Comissdo de Auditoria, é responsavel pela supervisdo geral e coordenacdo das atividades de auditoria interna das
subsidiarias do Grupo BCP e assiste as reunides da Comissao de Auditoria das subsidiarias do Grupo BCP.

4.6. Gestao de riscos

4.6.1. Principios de gestao de riscos

O Grupo BCP desenvolve as suas atividades de negécio de uma forma controlada, prudente e sustentavel, assente a todo
o momento na adequacdo e compatibilidade entre os objetivos fixados para o negécio e os niveis de tolerancia ao risco
definidos em funcao da sustentabilidade e rentabilidade, no longo-prazo.

Assim, o Grupo define e implementa controlos e limites para os riscos materiais a que a sua atividade possa estar sujeita,
a partir da sua “Declaracdo de apetite pelo risco” — o RAS (Risk Appetite Statement) — o que concorre de forma relevante
para uma postura de prudéncia e sustentabilidade do negdcio, tendo em vista a rentabilidade do mesmo, bem como a
satisfacdo dos diferentes stakeholders: Acionistas, Clientes e Colaboradores.

O RAS do Grupo é composto por um conjunto alargado de indicadores considerados de primordial importancia e
representativos dos riscos avaliados como materiais, no ambito do processo formal de identificacdo e quantificacdo dos
riscos, que é regularmente atualizado. Para cada risco avaliado como material, pelo menos uma métrica RAS é definida e
acompanhada. As métricas do RAS sdo agrupadas em cinco blocos que abrangem solvabilidade, liquidez, rentabilidade,
reputacdo e compliance e também riscos de sustentabilidade.

Para cada um dos indicadores em causa sdo estabelecidos dois niveis de limitacdo: um 'nivel de alerta’, até ao qual o nivel
de risco representado é ainda aceitavel, mas a partir do qual devem ser tomadas medidas corretivas de imediato (visando
repor o nivel de risco num nivel confortavel) e um 'nivel de incumprimento', que exige medidas imediatas e de impacto
significativo, destinadas a corrigir uma situacao de risco considerada excessiva.

A partir dos indicadores do RAS s&o estabelecidos indicadores de nivel inferior (e respetivos limites), com maior nivel de
granularidade e assegurando uma monitorizacdo mais detalhada e adequada a uma perspetiva de controlo de riscos mais
orientada para o dia-a-dia dos processos de negdcio, com base em métricas especializadas e com um cariz
acentuadamente técnico. Todos os limites de risco sao aprovados pelos 6rgaos de Governo competentes definidos nos
normativos internos, sendo periodicamente revistos e atualizados.

Para as principais geografias em que o Grupo opera sdo também estabelecidos indicadores de apetite ao risco especificos
(RAS “individuais”). Assim, a definicdo de RAS envolve indicadores para Portugal, Polénia e Mocambique, sendo que alguns
destes indicadores integram o conjunto do RAS Corporativo, ou seja, sdo métricas comuns e obrigatdrias em todas as
geografias (mas com limites adequados a cada uma das operacdes e estrutura em causa) traduzindo a desagregacédo do
apetite pelo risco do Grupo no apetite pelo risco de cada geografia. Para além das métricas corporativas, o RAS local
integra outras métricas que visam medir riscos idiossincréticos de cada geografia.

A delimitacdo do apetite de risco, traduzida no RAS, enquanto conjunto primordial de indicadores que traduzem e
materializam o apetite pelo risco, constitui um dos vetores orientadores da “Estratégia de Risco” do Grupo, a qual é
aprovada pelo Conselho de Administracdo do BCP, sob proposta da Comissado de Avaliacdo de Riscos. Com efeito, a partir
do RAS, sdo estabelecidas as principais linhas de acao a desenvolver pelo Grupo por forma a enderecar a mitigacédo ou
controlo de todos os riscos materiais identificados. O conjunto destas linhas de acdo constitui, formalmente, a Estratégia
de Risco do Grupo. O RAS e a Estratégia de Risco sdo elementos indissociaveis e fulcrais da gestédo de risco do Grupo, ambos
visando o controlo e a mitigacdo dos riscos classificados no ambito do processo de identificacdo de riscos.

A estrutura de apetite pelo risco — que inclui a identificacdo dos riscos materiais, o RAS e a Estratégia de Risco - é revista
pelo menos uma vez por ano ou sempre que a monitorizacdo o aconselhe (e.g. conclusao de que ha novos riscos materiais).
Esta estrutura (Risk Appetite Framework) providencia um quadro de referéncia para a monitorizacdo permanente dos
riscos que incidem sobre as atividades de negécio e de suporte ao negédcio, para o acompanhamento das variaveis,
indicadores e limites que decorrem do RAS. O acompanhamento permanente baseado nesta estrutura é, pois, o resultado
de umal ligacao robusta entre o quadro de referéncia da gestéo de riscos assim definido e as diversas métricas e indicadores
aplicaveis as atividades desenvolvidas, sendo esta ligacdo imprescindivel para um desempenho eficaz da gestao de risco no Grupo.
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Além disso, existe uma interacdo entre a definicdo da estrutura de apetite pelo risco do Grupo e os seus objetivos de
negocio, representados no planeamento e orcamentacdo do negdcio, uma vez que aquela condiciona a definicao dos
objetivos de negdcio uma vez que o plano de negdcio respeita os limites de risco definidos pelo Conselho de
Administracdo.

Os processos de planeamento e de apetite pelo risco constituem as fundacdes para todas as atividades e linhas de negécio
desenvolvidas, balizando igualmente os controlos globais sobre a robustez do Grupo, como sejam os testes de esforco e
0s processos internos para avaliacdo da adequacdo do Capital (ICAAP) e da Liquidez (ILAAP), bem como o Plano de
Recuperacdo e as atividades no ambito do planeamento de resolucéo.

4.6.2. Principais atividades em 2023

Em 2023, a funcédo de gestao de riscos manteve o enfoque no aperfeicoamento continuo do framework de controlo de
riscos do Grupo, na monitorizacdo permanente dos niveis de risco incorridos em relacdo aos limites de tolerancia do RAS,
assegurando ao mesmo tempo, total conformidade com os requisitos regulamentares e de supervisdo e mantendo
adequada e atualizada a estrutura de regulamentacéo interna de controlo de riscos.

As atividades mais relevantes desenvolvidas durante 2023 foram, sinteticamente, as seguintes:

e Acompanhamento do nivel de cumprimento dos limites de risco, em particular do RAS, ao nivel consolidado e
das principais entidades;

e Elaboracdo do Relatério de Independéncia da Funcéo de Gest&o de Riscos,
e  Realizacdo do Processo de Identificacdo de Riscos com a revisdo do RAS e da Estratégia de Risco para 2024;

e Elaboracdo de Relatérios de Avaliacdo de Risco trimestrais com a atualizacdo das perspetivas de evolucdo dos
riscos a que o Banco se encontra sujeito na sua atividade e da estratégia de risco para os enderecar;

e Desenvolvimento e validacdo de novas metodologias de célculo de capital econémico;

e  Conclusédo dos relatérios do ICAAP e ILAAP, e a sua monitorizacéo regular assegurando a adequacéo de capital
e liquidez do Grupo de forma continua;

e  Melhoria continua do modelo de governo interno, gestao, medicédo e controlo de risco ao nivel do Grupo, com
especial enfoque no robustecimento da monitorizacdo de risco de crédito e na inclusdo dos fatores de risco
climaticos e ambientais no quadro da gestéo de riscos e acompanhamento da sua implementacéo no ambito do
RAS do Banco;

e Acompanhamento préximo da situacdo financeira dos clientes, com o objetivo de identificar situacdes
potencialmente mais afetadas pelo contexto macroeconémico, antecipando eventuais dificuldades de
cumprimento das suas responsabilidades;

e Consolidacdo do processo de atribuicdo de estratégias de crédito a clientes do segmento de empresas, com
periodicidades de revisao diferenciadas em funcéo do nivel de risco associado a estratégia atribuida;

e  Revisdo dos parametros dos modelos de imparidade com atualizacdo dos cenérios macroeconémicos;

e Aprovacao pelo BCE das candidaturas de alteracdes materiais aos modelos IRB, designadamente, modelos de
Probabilidade de Default (PD) e de Loss Given Default aplicaveis aos segmentos Retalho e Corporate;

e Implementacdo nos processos e sistemas informéticos do Banco dos modelos aprovados, assegurando o
arranque dos novos modelos de PD concomitantemente com a introducdo de uma nova Rating Master Scale a
partir de janeiro de 2024;

e Apresentacdo ao BCE de pedido de autorizacdo para utilizacdo de um novo modelo de Fatores de Conversao de
Crédito (CCF).

e  Manutencdo da politica de overlays para incorporar incerteza associada a fatores de risco relevantes no atual
contexto macroecondmico e geopolitico;

e Revisdo, atualizacdo e implementacdo dos Planos de reducdo de NPA/NPE e da exposicdo a fundos de
reestruturacdo empresarial;

e  Participacdo nos questionarios CDP — Carbon Disclosure Project e Corporate Sustainability Assessment (S&P
Global);

e Atualizacdo do Climate and Environment materiality assessment;
e Elaboracéo de respostas ao questionario “ 7argeted Review on Digitalization” do BCE;
e  Publicacdo do Relatério Anual de Disciplina de Mercado e das divulgacdes trimestrais;

e  Execucdo dos stress testsde capital da EBA;
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Participacédo no Cyber Resilience Stress Testing do BCE;
Melhoria continua dos sistemas de gest&o e controlo do risco de liquidez e de financiamento ao nivel do Grupo;

Participacdo no exercicio anual de liquidez do SSM/SRB (Single Supervisory Mechanism/Single Resolution Board),
seguido de autoavaliacdo sobre a capacidade do Banco para reportar os dados do modelo (Joint Liquidity
Template);

Consolidacdo de um framework de gestao de liquidez em contexto de planeamento de resolucéo;

Continuacao da melhoria do framework de controlo e gestao de risco de taxa de juro (IRRBB e CSRBB), em linha
com as orientacdes do regulador (EBA/GL/2022/14);

Implementacédo de nova plataforma de suporte aos processos core de quantificacdo de risco (SAS Cloud);

Obtencéo de autorizacdo do BCE para aplicacdo do n.° 2 do artigo 352.° do CRR para a exclusdo das posicdes
cambiais estruturais do célculo das posicdes cambiais liquidas em aberto;

Submissao do reporte relativo ao £BA Market Risk Benchmarking Exercise 2024;

Continuacao dos projetos com vista a melhoria continua da qualidade de dados de suporte as decisGes e métricas
de controlo de risco de acordo com o BCBS239 e do desenvolvimento do upgrade da plataforma tecnoldgica de
suporte a gestao de risco;

Apresentacdo dos resultados do exercicio anual de autoavaliacdo de riscos nos processos operacionais (RSA-
Risk Self-Assessment)de 2022 e execucdo do correspondente exercicio em 2023;

Execucdo do exercicio anual de Risk Self-Assessment (RSA) de processos operacionais;

Consolidacdo do framework de acompanhamento e controlo dos riscos de TIC (tecnologia, informacéo e
comunicacao) e ciberseguranca, bem como do risco de outsourcing;

Participacéo no projeto de renovacéo e reformulacéo do Sistema de Gestdo da Continuidade de Negdcio;
Participacdo na atualizacdo do plano de recuperacdo do Grupo para 2023;

Atualizacdo continua dos normativos da funcéo de gestao de risco a nivel do Grupo;

Participacd@o no Plano e Orcamento para 2024/26;

Acompanhamento de vérias On-Site Inspections e exercicios de Deep Dive das Entidades de Supervisao.

Em 2023, a funcédo de compliance manteve o enfoque no aperfeicoamento continuo do ambiente de controlo de riscos de
conformidade do Grupo, assegurando total cumprimento com os requisitos regulamentares e de supervisdo e mantendo
atualizada a estrutura de regulamentacéo interna adequada ao controlo e gestéo de riscos de compliance.

No dmbito da PBC/FT, a atuacao do COFF, alicercada numa abordagem baseada no risco, teve como foco, entre outros, o
cumprimento dos seguintes deveres:

De identificacdo e diligéncia, para a adequada pré-validacdo, substantiva e formal, de abertura e manutencédo
de entidades e contas e de operacdes de crédito, num contexto de risco acrescido, destacando-se o efeito da
guerra na Ucrania, com a emissdo de sucessivos pacotes de sancdes;

De exame de operacdes, salientando-se o processo de filtragem de operacdes, essencial para o cumprimento
dos regimes de sancdes e embargos decretados pelas autoridades nacionais e supranacionais competentes, e a
sua monitorizacdo, com vista a detetar e prevenir situacdes potencialmente irregulares;

De controlo, com a melhoria dos sistemas informaticos e mecanismos de monitorizacdo, adequando-os aos
novos requisitos regulatérios e a novos fatores de risco, contribuindo para a eficacia do modelo de gestédo de
risco PBC/FT;

De comunicacdo, adequando-se a governacdo e processos, por forma a informar tempestivamente as
autoridades competentes sempre que haja suspeitas ou razées suficientes para suspeitar que certos fundos ou
outros bens, independentemente do montante envolvido, provém de atividades criminosas ou estdo
relacionados com o seu financiamento, num contexto de crescentes fatores de risco neste &mbito;

De colaboracéo com todas as entidades de supervisao e fiscalizacdo da atividade do BCP e das suas Subsidiarias
em Portugal;

De cooperacdo com a Direcdo-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e com o
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais do Ministério das Financas,
assegurando a conformidade do quadro regulamentar e legal em matéria de medidas restritivas;

De formacao, através do cumprimento de um plano de formac&o e comunicacao.
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Este perimetro funcional, assente em solucGes tecnoldgicas dedicadas, prevé ainda a definicdo e a gestao dos modelos de
risco em funcdo da evolucdo das diversas variaveis concorrentes para o estabelecimento dos scorings a aplicar as
operacdes. Assinala-se também o desenvolvimento de novas solucdes, mais eficazes e eficientes, com base em processos
de automacao para andlise dos fatores de risco inerentes as novas aberturas de conta e ao screening de transacoes € o
esforco na atualizacdo das normas internas por forma a alinha-las com as alteracdes recentes no ambiente legislativo.
Das diversas iniciativas empreendidas, em 2023, realcamos:

e Reforco dos processos automaticos de controlo relativos a filtragem de transacdes, por forma a assegurar o
cumprimento permanente e tempestivo das sancdes e embargos decretados pelos vérios organismos
internacionais, num contexto internacional mais exigente, resultante da guerra na Ucrania;

e  Oreforcodo controlo do risco BC/FT na vertente do onboarding de Clientes, sobre os segmentos e as jurisdicdes
envolvidas nas relacdes de negécio;

e Reforco do modelo de visdo integrada dos Clientes na relacdo de negécio com o Banco e dos fatores de risco
inerentes, por forma a robustecer a eficacia no cumprimento dos deveres de PBC/FT, principalmente de
identificacdo e diligéncia, controlo, exame e comunicacao;

e  Continuacdo do desenvolvimento de solucdes autométicas que promovem o alinhamento e cooperacao entre as
primeiras e segundas linhas de defesa do Banco no cumprimento dos diversos deveres de PBC/FT;

e  Reforco dos controlos sobre os Bancos de Correspondentes, assegurando-se uma revisao periédica tempestiva
das suas préticas e politicas de PBC/FT em funcéo do seu risco, cuja avaliacdo passou a incluir um conjunto de
novos fatores de risco, em cumprimento das recentes alteracdes regulatérias e das medidas restritivas
relacionadas com a guerra na Ucrania;

e A continuacédo do reforco, formacdo e especializacdo das equipas do Compliance Office no ambito da PBC/FT,
nas suas varias dimensdes.

No que se refere ao contributo para a eficacia do sistema de controlo interno, salienta-se o papel do Compliance Office na
monitorizacdo da implementacdo das recomendacdes de controlo interno, nomeadamente através da emissdo de
relatérios periédicos dirigidos aos Orgdos de Gestdo e Fiscalizacdo do Banco com responsabilidade no seu
acompanhamento e a participacdo em grupo de trabalho que tem como objetivo promover a implementacao daquelas.

Em 2023, a promocéo da cultura de compliance foi uma das iniciativas importantes do Banco, quer através do normal
desenvolvimento do Plano de Formacao quer através de programas de comunicacdo de proximidade a todas as areas do
Banco, em particular das redes comerciais. As rubricas “100% Compliance”, “Expedientes”, “10 Mandamentos de
compliance”, “Mais vale prevenir” e “Compliance Express” sdo das faces mais visiveis da transformacéo que se iniciou em
2019, onde através de rubricas semanais destinadas a todos os Colaboradores e estruturas comerciais do Banco, se
procura dar a conhecer, esclarecer e apoiar os Colaboradores quanto aos aspetos mais importantes a ter em conta tanto
na vertente do risco de crime financeiro, como nos restantes riscos de conformidade e cumprimento normativo, com uma
linguagem simples, mas informativa e formativa. Utilizaram-se também solucGes inovadoras, que incluiram a participacao
de Colaboradores da 12 linha de defesa do Banco sobre um alargado espectro de riscos de compliance e conduta.

Quanto as acdes de formacao mais importantes, salientamos: a do Cédigo de Conduta para todos os Colaboradores do
Banco, Curso de PBC/FT para todos os Colaboradores do Banco, Conjunto de formacdes que asseguram as necessarias
certificacdes na Diretiva dos Mercados de Instrumentos Financeiros (MIFID 1) e venda de seguros nas Redes do Banco,
entre outras.

Na prossecucdo do alinhamento de estratégias e prioridades na gestédo de risco das Operacdes do Grupo, continuou o
esforco de atualizacdo das politicas de Grupo, também aplicéveis as Operacdes Internacionais, tendo-se assegurado a
auséncia de documentos em atraso e sendo de realcar a adocéo de politicas de Grupo relativas ao Cédigo de Conduta e a
Conflitos de Interesses.

Adicionalmente, o Compliance Office robusteceu o seu acompanhamento sobre a atividade da funcdo de Compliance
naquelas Operacdes, implementando uma série de iniciativas das quais se destacam:

e Continuacdo do esforco de adequacao da capacidade de resposta das entidades do Grupo aos desafios que os
temas de Compliance e regulatdrios tém vindo a colocar, designadamente pela promocéo de acdes de formacéao
junto das equipas de Compliance locais;

e Consolidacdo de procedimentos de controlo nomeadamente sobre novas relacdes de negécio e produtos de
risco BC/FT alto;

e Acompanhamento e colaboracédo da resolucédo de deficiéncias de controlo identificadas por auditores externos;

e Colaboracdo naimplementacédo de novas plataformas de IT para reforco da PBC/FT;
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e Reforcodo processo de partilha de informacéo de Clientes de risco, no ambito PBC/FT, para maior harmonizacdo
da sua classificacdo de risco, promovendo-se a eficacia do dever de exame e da completude da informacéao no
exercicio do dever de comunicacao.

De realcar que se assegurou a emissdo de relatérios mensais de andlise sobre a transacionalidade de clientes de alto risco.

4.6.3. Risco de crédito

A concessao de crédito fundamenta-se na prévia classificacdo de risco dos Clientes, na respetiva capacidade para o
reembolso do crédito ser efetuado por via dos cash-flows gerados na atividade do cliente, na avaliacéo rigorosa do nivel
de protecéo proporcionado pelos colaterais subjacentes e no enquadramento com as orientacdes que traduzem o apetite
de risco do Banco em matéria de risco de crédito.

Para efeitos de classificacdo de risco do cliente, é utilizado um sistema Unico de notacao de risco, a Rating Master Scale,
baseada na Probabilidade de Incumprimento esperada (PD — Probability of Default), permitindo uma maior capacidade
discriminante na avaliacdo dos Clientes e uma melhor hierarquizacdo do risco associado.

A Rating Master Scale permite também identificar os Clientes que evidenciam sinais de degradacdo da capacidade
crediticia e, em particular, os que estéo classificados, na situacdo de incumprimento (default). Todos os sistemas e modelos
de rating utilizados no Grupo sdo devidamente calibrados para a Rating Master Scale.

O Grupo utiliza também uma escala interna de “niveis de protecdo” enquanto elemento direcionado para a avaliacdo da
eficacia dos colaterais na mitigacao do risco de crédito, promovendo uma colateralizacdo do crédito mais ativa e uma
melhor adequacéo do pricing ao risco incorrido.

Com o objetivo de avaliar adequadamente os riscos de crédito, o Grupo definiu um conjunto de macro segmentos e
segmentos que sdo tratados através de diferentes sistemas e modelos de rating e permitem relacionar o grau de risco
interno e a PD dos Clientes, assegurando uma avaliacdo de risco que entra em linha de conta com as carateristicas
especificas dos Clientes, em termos dos respetivos perfis de risco.

A avaliacdo feita por estes sistemas e modelos de rating resulta nos graus de risco da Master Scale, com quinze graus, dos
quais os trés ultimos correspondem a situacdes de degradacao relevante da qualidade crediticia dos Clientes e se
designam por “graus de risco processuais”. O pior grau de risco da Master Scale corresponde aos clientes classificados em
incumprimento (Default).

O desenvolvimento, calibracdo e implementacdo de modelos e sistemas de rating é assegurado pelo Risk Office para os
segmentos Retalho e Pequenas/Médias Empresas e pela Direcdo de Rating para clientes Large Corporate. A monitorizacéo
e validacdo destes modelos é garantida periodicamente pelo Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos
(GAVM). Estes modelos sao revistos/atualizados periodicamente ou sempre que ocorram eventos que o justifiquem.

As estimativas internas de Perda em caso de Incumprimento (LGD — Loss Given Default) e de Fatores de Converséo de
Crédito (CCF) sdo suportadas por metodologias validadas pelo Supervisor no ambito da aprovacdo de abordagens
baseadas nas metodologias IRB (Internal Ratings Based). As estimativas das LGD sdo produzidas com recurso a um modelo
que recolhe e analisa os dados histéricos de perdas por risco de crédito e desconta todos os cash-flows inerentes aos
processos de recuperacdo respetivos, enquanto as estimativas préprias dos CCF resultam da andlise de dados relativos a
utilizacao de linhas e limites de crédito ou de execucdo de garantias prestadas, no horizonte temporal de um ano antes de
ocorrido o default. As estimativas préprias de CCF (ou os valores regulamentares para estes fatores) aplicam-se a quase
globalidade das posicdes fora de balanco.

O nivel de desenvolvimento dos processos e sistemas que o Grupo tem afetos a gestao e controlo do risco de crédito
permitiu o acolhimento favoravel, por parte da Supervisdo, da candidatura do Grupo a utilizacdo de metodologias IRB para
o calculo de requisitos regulamentares de capital relativos a este tipo de risco e para as principais classes de risco, com
efeitos a 31 de dezembro de 2010, para as atividades do Grupo em Portugal, a que se seguiu a autorizacdo conjunta das
autoridades de supervisdo portuguesa e polaca para a adocédo sequencial desta metodologia no Bank Millennium (Poldnia)
com efeitos a 31 de dezembro de 2012. Com referéncia a 31 de dezembro de 2013, para as atividades do Grupo em
Portugal, o Supervisor autorizou também a utilizacdo de estimativas préprias de LGD para a classe de risco “Empresas”
bem como modelos de notacdo interna e estimativas préprias de LGD para as exposicdes de Promocéo Imobiliaria.

O enquadramento da concessdo de crédito com a apeténcia de risco do Grupo é assegurado pelo alinhamento do
regulamento de crédito com as orientacdes constantes da estratégia e da politica de risco de crédito aprovada pelo
Conselho de Administracéo e pela Comisséo Executiva, respetivamente.

O Grupo adota uma politica de monitorizacdo continua dos seus processos de gestdo de risco de crédito, promovendo
alteracdes e melhorias sempre que consideradas necessarias, visando uma maior consisténcia e eficacia desses processos.
Neste ambito, a Area de Monitorizacdo de Risco de Crédito do Risk Office é responsavel por desenvolver e implementar os
processos adequados a monitorizacdo de crédito, durante o ciclo de vida do mesmo, em linha com o RAS, politicas e
procedimentos implementados pelo Banco, nomeadamente no que respeita a evolucdo dos parametros relevantes de
risco, quer para os portefélios de crédito ja existentes, quer para novos negdcios e créditos restruturados implementando
os sistemas de alertas preventivos ajustados aos diversos portefélios de crédito.
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Ainda no seio do Risk Office, a Area de Risco de Crédito é responsavel por acompanhar permanentemente os niveis de
Non-Performing Exposures (NPE), assegurar os processos de marcacdo e desmarcacdo de Clientes em default, e de
reestruturacées por dificuldades financeiras dos Clientes, acompanhar a qualidade e a eficicia do processo de
recuperacao de créditos e ainda pela analise de imparidade da carteira de crédito do Banco.

O Banco tem implementados processos de gestdo e acompanhamento da carteira de crédito, designadamente no que se
refere a avaliacao do perfil de risco dos diferentes portfélios/segmentos de exposicao. Estes processos tém como objetivo
identificar e monitorizar, de forma préxima, os clientes potencialmente mais afetados pelo contexto macroeconémico
prevalecente, antecipando eventuais dificuldades de cumprimento das responsabilidades e definindo estratégias de
atuacédo ajustadas as especificidades de cada cliente/grupo de clientes, tendo em vista quer a manutencéo do apoio aos
clientes considerados viaveis quer a mitigacéo do risco de crédito em casos em que se detém riscos de perda de valor da
exposicao.

A importéncia desta abordagem é reforcada pela incerteza que marcou a atividade nos ultimos exercicios, com especial
destaque para o contexto pandémico que emergiu no inicio de 2020 e para os efeitos resultantes de multiplos conflitos
geopoliticos, com impactos em diversas vertentes como um nivel mais modesto de crescimento econémico, pressdes
orcamentais para fazer face aos impactos sentidos pelos agentes econémicos, necessidade de alocacdo de dotacdes
orcamentais para areas como a Defesa, limitacGes a circulacdo de mercadorias, pressdo sobre os custos energéticos,
impactos inflacionistas, niveis elevados de taxas de juro e aumento das taxas de desemprego.

No caso concreto de Portugal o contexto descrito traduziu-se numa menor procura por instrumentos de crédito por parte
dos clientes, sobretudo no segmento de empresas.

As principais linhas de orientacdo da abordagem de monitorizacdo da carteira de crédito podem ser caracterizadas nos
seguintes termos:

e Global e transversal: Analise da totalidade do portfélio de crédito do Banco, ndo sendo abrangidos pelo processo de
acompanhamento apenas os clientes com melhor perfil de risco (no caso do retalho) ou com exposicées de dimensao
pouco significativa (no caso de retalho e empresas).

e Especializada: Acompanhamento pelo Comité de Acompanhamento de Risco Empresas (CARE) e Direcdo de Crédito,
em coordenacdo com a Direcdo de Rating para o segmento de empresas e pela Direcdo de Crédito e Direcao de
Recuperacdo de Retalho para os particulares e para as pequenas empresas. Os casos acompanhados pelo CARE
correspondem a clientes abrangidos por um conjunto de critérios que combinam dimens&o de exposicdo e fatores
de risco como a notacdo de rating atribuida, staging IFRS 9 e, para o segmento de empresas, nivel de alavancagem e
se o sector em que desenvolve a sua atividade é considerado como altamente vulnerével.

e Segmentada: definicdo de prioridade de abordagem/recorréncia de anélise com base em indicios de risco, com vista,
por um lado, a recolher informacao adicional e, por outro lado, para acordar solucdes financeiras de reestruturacdo
adequadas e sustentaveis de forma tempestiva.

e Prospetiva: utilizacdo de modelos preditivos, com vista a antecipar potenciais incumprimentos futuros, evitando
uma postura reativa.

e  Estandardizada: quer ao nivel dos modelos de risco e acompanhamento, quer ao nivel das solucdes de crédito para
as quais é possivel identificar solucdes pré-definidas (segmentos de retalho).

e Conveniente e inovadora: tornar a jornada de reestruturacdo mais simples e conveniente quer ao nivel das solucdes
de crédito, quer ao nivel dos canais, alargando a oferta de reestruturacao a App para o crédito ao consumo e crédito
a habitacao.

Especificamente no segmento de empresas, o processo de acompanhamento e monitorizacdo da carteira pode ser
genericamente caracterizado nos termos que seguidamente se descrevem, tendo como componente fundamental a
atribuicdo de estratégias de crédito, entre opcdes pré-definidas, com periodicidades de revisao diferenciadas em funcao
do nivel de risco associado a estratégia atribuida:

1. Avaliacdo de Clientes e apresentacdo da Estratégia de Crédito Indicativa pela Direcdo de Rating (para
clientes com rating atribuido por modelos de rating de empresas);

2. Aprovacao, pelos niveis competentes de decisdo de crédito, de uma estratégia de crédito para cada cliente,
tendo em consideracao a Estratégia de Crédito Indicativa da Direcdo de Rating, a informacao recebida da
rede de acompanhamento do Cliente e os inputs recebidos em resultado do processo de interacdo com os
clientes;

3. Decisdo, negociacdo e formalizacdo das operacdoes que permitam assegurar o prosseguimento da
estratégia aprovada e o cumprimento dos limites de crédito aprovados (Direcdo de Crédito, Rede de
acompanhamento do cliente e Direcdo de Operacdes);

4. Acompanhamento da Estratégia de Crédito e da evolucdo da atividade do cliente (Direcdo de Crédito, Rede
de acompanhamento do Cliente e Comités Especializados - CARE);

5. Monitorizacdo da carteira de crédito e da eficacia do processo de monitorizacao da carteira e de atribuicao
de estratégia de crédito (Risk Office), com base num conjunto de KPIs, (e.g. percentagem do portfolio de
crédito com estratégia de risco valida; evolucdo da exposicdo de crédito a clientes com uma estratégia de
reducdo; adequacdo da estratégia de crédito a performance do cliente);
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6. Naatribuicdo da estratégia de crédito do cliente, para além de fatores intrinsecos ao mesmo, sdo tidos em
consideracdo fatores de caracter mais transversal como a avaliacdo do risco setorial e impactos ESG
(revista periodicamente com o apoio do Direcéo de Estudos Econémicos, Sustentabilidade e Criptoactivos)
e com base na atribuicdo de um rating ESG para os clientes com exposicdes mais significativas;

7. A ocorréncia de eventos de risco efetivo ou potencial (sinais de incumprimento/sinistralidade;
incumprimento de covenants contratuais; alteracdo severa do risco setorial; alteracdo da estrutura
societaria/acionista), despoletam uma revisdo extraordinéria/antecipada da estratégia.

No ambito deste processo de acompanhamento e com impacto em outros procedimentos complementares adotados pelo
Banco, nomeadamente para efeitos de reporting, o Banco define uma lista de setores considerados como mais vulneraveis
ao enquadramento macroeconémico, a qual é revista periodicamente (pelo menos anualmente), sendo produzido
relatério que apresenta uma caracterizacao detalhada da sua carteira de crédito sob uma perspetiva sectorial.

Atualizacao de cendrios macroeconémicos

Tendo em consideracéo as alteracdes e incerteza do contexto e as perspetivas econémicas essencialmente marcadas por
um contexto condicionado pela manutencéo de niveis relativamente elevados de inflacdo e taxas de juros procedeu-se,
em dezembro de 2023, a uma atualizacdo dos cenarios macroeconémicos utilizados no modelo de andlise coletiva de
imparidade em Portugal, tendo por base trés cenarios (Cenario Central, Otimista e Pessimista) elaborados pela area de
Estudos Econémicos do Banco.

Os referidos cenérios, que sdo usados transversalmente no Banco para diversas finalidades para além do calculo da
imparidade, tiveram em consideracdo as projecdes existentes por parte de entidades de referéncia.

Inclusdo de overlays de imparidade

No sentido de incorporar um nivel de conservadorismo adicional nos valores de imparidade, o Banco definiu e
implementou uma metodologia complementar de identificacdo de situacdes de potencial aumento significativo de risco
de crédito e de indicios de imparidade.

Esta abordagem adota critérios distintos em relacdo as metodologias base em vigor, tendo sido adotados processos
diferenciados para o célculo dos overlays dos segmentos de empresas e particulares.

Os overlays presentemente em vigor procuram em especial enderecar o contexto de incerteza que continua a prevalecer,
associado a um contexto de multiplas crises geopoliticas, aos constrangimentos ainda existentes no que respeita ao
crescimento econdmico, pressdes inflacionistas e nivel elevado das taxas de juro, enquadramento que constitui uma
perturbacdo do contexto que prevaleceu até ao final de 2021, caracterizado por baixos niveis de taxas de juro e inflacao.

Este posicionamento encontra-se alinhado com as orientacdes sobre esta matéria emitidas por parte dos Supervisores
quanto a identificacdo e mensuracéo do risco de crédito em contextos de incerteza, no sentido de a libertacdo de overlays
constituidos inicialmente no contexto da pandemia ser efetuada com prudéncia e tendo em conta a eventual necessidade
de novos overlays para responder ao contexto atual.

0 exercicio efetuado traduziu-se, em termos de valor de imparidade, no apuramento do impacto estimado decorrente de
potenciais migracdes de clientes com maior risco para Stage 2 e Stage 3, tendo por base os diversos fatores considerados
na analise, sendo de realcar que o impacto mais significativo se verificou no segmento de empresas. A metodologia
desenvolvida pelo Banco foi considerada para o apuramento e registo de imparidade na data de referéncia das contas,
sem afetar a classificacdo das exposicdes crediticias por stages na carteira de crédito do Banco.

Na Poldnia o Banco adotou igualmente uma politica de registo de overlays, sendo que, atendendo a realidade especifica
do pais, em 2022 ja tinham sido incorporados ajustamentos na sua metodologia para enderecar os impactos da crise
geopolitica.

Em resultado da implementacdo desta metodologia, o Banco procedeu ao apuramento de umaimparidade adicional a que
resulta do modelo de analise coletiva, portanto com caracteristicas de overlays, cujo montante em 31 de dezembro de
2023 ascende a aproximadamente Euros 99,0 milhdes em Portugal (Euros 95,0 milhées em dezembro de 2022), Euros 48,3
milhdes na Polénia (Euros 33,9 milhdes em dezembro de 2022) e Euros 2,8 milhdes em Mocambique (no final de 2022 ndo
existia dotacao de imparidades por overlays nesta geografia).

Medidas governamentais de mitigagdo de impactos em contratos de crédito a habitagdo
Decreto Lei 80-A/2022

Especificamente no que respeita ao Decreto Lei 80-A/2022, diploma do Governo portugués de 25 de novembro de 2022
que estabeleceu medidas destinadas a mitigar os efeitos do incremento dos indexantes de referéncia de contratos de
crédito para aquisicdo ou construcdo de habitacdo prépria permanente, ha a destacar o facto de ter introduzido a
obrigacdo das Instituicdes Financeiras abordarem os clientes individuais com crédito hipotecario que potencialmente se
enquadrem nos requisitos previstos no referido diploma.
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No que diz respeito ao Millennium bcp, foi promovido um contacto com cerca de 180 mil clientes, solicitando informacéo
com vista a calcular a respetiva taxa de esforco.

No dia 31 de dezembro de 2023, data em que terminou o periodo de adesdo a esta medida, o nimero de clientes que
tinham demonstrado interesse em avaliar os mecanismos de apoio previstos no ambito do Decreto-Lei 80-A/2022
ascendia a cerca de 15 mil.

Decreto-Lein.° 20-B/2023

O Decreto-Lei 20-B/2023, diploma do Governo portugués de 22 de marco de 2023, consubstanciou o pacote legislativo
“Mais Habitacao”, prevendo apoios extraordinarios as familias, nomeadamente através da criacdo de um apoio a
mutudrios de contratos de crédito para habitacdo prépria permanente sob a forma de bonificacdo temporéria da
componente de juros, nas situacdes em que o indexante ultrapasse um determinado limiar.

No dia 13 de fevereiro de 2024 os empréstimos com bonificacoes ja processadas ascendem a exposicoes de
aproximadamente Euros 520 milhGes, com uma bonificacdo média mensal de 49 EUR.

Decreto-Lein.© 91/2023

Ainda no que respeita a promocao de medidas de apoio a mutuérios de contratos de crédito a habitacao, hd igualmente a
destacar a publicacdo do Decreto-Lei 91/2023, diploma do Governo portugués de 11 de outubro de 2023 que possibilita
afixacdo da prestacao da prestacado durante um periodo de 24 meses, tendo em conta um referencial de taxa de juro defino
no diploma, e podendo a adeséo ocorrer até 31 de marco de 2024.

Até ao dia 31 de janeiro de 2024, por solicitacdo dos clientes, o Banco procedeu a implementacéo desta medida em cerca
de 1.800 contratos.

4.6.4. Riscos de mercado

Para efeitos de analise de rentabilidade e da quantificacdo e controlo dos riscos de mercado, sdo definidas as seguintes
areas de gestao para cada entidade do Grupo:

*  Negociacao - Gestdo das posicdes cujo objetivo é a obtencdo de ganhos a curto prazo, através de venda ou
reavaliacdo. Estas posicoes sao ativamente geridas, transacionam-se sem restricdes e podem ser avaliadas
frequentemente e de forma precisa. Nas posices em causa incluem-se os titulos e os derivados de
atividades de vendas.

e Financiamento - Gest&o dos financiamentos institucionais (wholesale funding) e das posicdes de mercado monetério.

e Investimento - Gestdo de todas as posicdes em titulos a deter até a maturidade ou durante um periodo
alargado, ou que ndo sejam transacionaveis em mercados liquidos.

e  Comercial - Gestéo das posicdes resultantes da atividade comercial com Clientes.

e  Estrutural - Gestdo de elementos de balanco ou de operacdes que, dada a sua natureza, ndo sdo
diretamente relacionaveis com nenhuma das areas de gestao anteriormente referidas.

e ALM - Gestao de Ativos e Passivos (Assets & Liabilities Management).

A definicao destas areas permite uma efetiva separacao da gestdo das carteiras de negociacdo e bancéria, bem como uma
correta afetacdo de cada operacdo a area de gestdo mais adequada, de acordo com o respetivo enquadramento e
estratégia.

A carteira de negociacao (7rading Book) inclui os instrumentos financeiros, tais como obrigacdes, posicdes cambiais,
acoes e derivados, que sdo negociados ativamente no mercado e sdo detidos com o objetivo de venda no curto prazo ou
para obtencédo de ganhos a partir de movimentos no mercado. Na carteira bancaria (Banking Book) sao incluidas todas as
restantes posicdes, mantidas por um prazo maior ou resultantes de atividades bancérias, nomeadamente o financiamento,
a carteira de investimento, a atividade comercial e a atividade estrutural.

De modo a garantir que os niveis de risco incorridos nas diversas carteiras estdo de acordo com os niveis pré-definidos de
tolerancia ao risco, sdo estabelecidos, com periodicidade minima anual, vérios limites para riscos de mercado que se
aplicam a todas as carteiras das &reas de gestdo sobre as quais os riscos incidem. Estes limites sdo acompanhados numa
base diaria (ou intradiaria, no caso das areas de mercados financeiros), pelo Risk Office.

Sao também definidos limites de stop loss para as carteiras das areas de mercados financeiros — Negociacdo e
Financiamento — com base em multiplos dos limites de risco definidos para as mesmas, visando limitar as perdas maximas
que possam ocorrer nestas areas. Quando estes limites sdo atingidos, é obrigatéria uma revisao da estratégia de negécio
subjacente e dos pressupostos relativos a gestdo das posicdes em causa.

Ainda no ambito do apetite ao risco, o Grupo tem definidos os produtos e moedas em que as salas de mercado das
diferentes entidades estdo autorizadas a negociar. A introducéo de qualquer novo produto ou moeda é sujeito a aprovacao
pelo Comité de Risco do Banco, sob proposta fundamentada das areas de negdcio e sujeita a opinido do Risk Office.
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O Grupo dispée ainda de procedimentos que visam garantir o acompanhamento eficaz das posicdes face a estratégia de
negociacdo da instituicdo, incluindo a monitorizacdo do volume de transacdes e das posicdes relativamente as quais o
periodo de detencéo inicialmente previsto tenha sido ultrapassado.

Na medicéo diéria do risco genérico de mercado — incluindo o risco de taxa de juro, o risco cambial, o risco de acdes e o
risco de preco dos credit default swaps (CDS) — é utilizado um modelo de VaR (Value-at-Risk), considerando um horizonte
temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.

Utiliza-se igualmente um modelo de avaliacdo do risco especifico associado a detencdo de titulos (obrigacdes, acdes,
certificados, etc.) e de derivados cujo desempenho esteja diretamente ligada ao valor de titulos. Com as necessarias
adaptacdes, este modelo segue a metodologia standard definida no CRR.

Sdo ainda utilizadas medidas complementares nos restantes tipos de risco, nomeadamente uma medida de risco ndo-
linear que incorpora o risco de opcdes ndo coberto no modelo VaR, com um intervalo de confianca de 99%, e uma
metodologia standard no risco de mercadorias. Estas medidas sdo integradas no indicador de risco de mercado com o
pressuposto conservador de correlacdo perfeita entre os diversos tipos de risco (worst-case scenario).

Sao apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras de posices das areas com
responsabilidade na tomada e gestéo de riscos, quer em termos consolidados, considerando o efeito de diversificacdo
existente entre as diferentes carteiras.

Com o intuito de verificar a adequacdo do modelo interno de VaR para avaliacdo dos riscos envolvidos nas posicées
assumidas, sdo levadas a cabo diversas validacdes ao longo do tempo, com diferentes ambitos e frequéncias, nas quais se
incluium processo de backtesting, realizado numa base diéria, através do qual os indicadores de VaR sdo comparados com
os verificados. Este backtesting é realizado tanto de forma hipotética (utilizando a carteira estatica para célculo do VaR e
as variacoes de mercado ocorridas), como numa base real (utilizando o resultado real da carteira, expurgado de resultados
de intermediacao).

No dmbito da gestéao dos riscos de mercado, em 2023, o Grupo continuou a desenvolver esforcos no sentido da melhoria
continua do quadro de gestéo dos riscos de mercado, o que levou ao reforco dos mecanismos de controlo dos pressupostos
do modelo interno utilizado (VaR), a atualizacdo do apetite pelo risco para risco de mercado, designadamente a revisao
dos limites estabelecidos para as diferentes areas e a revisao e formalizacdo dos manuais internos que definem a
operacionalizacdo do controlo de riscos de mercado em consonancia.

Adicionalmente, no que respeita a gestao da posicdo cambial da Carteira Bancéria, o Banco reviu o seu enquadramento
de gestao de risco com o objetivo de minimizar a sensibilidade do racio consolidado CET 1 a variacdes nas taxas de cambio
de moeda estrangeira, nomeadamente no que respeita as posicdes em PLN e em MZN resultante das participacdes detidas,
respetivamente no Bank Millennium na Poldnia e no Bim em Mocambique.

Em 24 de marco de 2023, o BCP foi notificado da decisédo favoravel da Autoridade de Supervisdo sobre o pedido de
aplicacdo do artigo 352.°, n.° 2, do CRR para exclusdo do calculo dos ativos ponderados pelo risco de mercado de
determinadas posicdes cambiais estruturais para cobertura de racios regulamentares contra variacdes nas taxas de
cambio.

A Area de Riscos de Mercado do Risk Office é responsavel pelas seguintes principais atividades:

e Propor e implementar politicas e metodologias de gestdo de riscos de mercado para a respetiva
identificacdo, mensuracéo, limite, acompanhamento, mitigacéo e reporte;

e Participar na gestéao estrutural do risco de mercado, em particular nos processos de planeamento, ICAAP e
Recovery Planning;

e Medir, acompanhar e reportar as posicoes de risco e os resultados de exercicios de stress tests, bem como
o cumprimento dos limites internos estabelecidos, apurar os requisitos de capital (ou RWA) para riscos de
mercado e ainda assegurar o cdlculo contabilistico do ajustamento na avaliacdo de crédito (Credit
Valuation Adjustment— CVA/DVA) para derivados OTC;

e Modelizar o sistema de gestédo dos riscos de mercado e assegurar as respetivas atualizacées bem como
verificar a sua implementacéo operacional na plataforma de front-office do Banco;

e Reportara Comissdo Executiva qualquer excesso verificado aos limites, bem como, verificar o cumprimento
dos processos de ratificacdo e aprovacéo exigidos;

¢ Analisar novos produtos ou a negociacdo em novas moedas previamente ao seu lancamento; e

*  Definir e reportar a classificacdo dos instrumentos financeiros na hierarquia de justo valor, nos termos
definidos pela IFRS 13;

e Coordenar com as entidades relevantes do Grupo a definicdo das estratégias de negociacéo, validando a
respetiva conformidade com a politica e limites definidos.
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A Area de Riscos de Mercado atua de forma independente, organica e funcionalmente, relativamente a todas as areas
tomadoras de riscos de mercado, o que assegura a autonomia das suas funcdes de gestdo, acompanhamento e controlo
destes riscos, orientadas para um perfil de risco de acordo com os objetivos estratégicos do Grupo.

4.6.5. Risco operacional

O risco operacional materializa-se pela ocorréncia de perdas resultantes de falhas ou inadequacdo dos processos,
sistemas ou pessoas ou, ainda, de eventos externos.

Na gestao deste tipo de risco, o Grupo adota principios e préticas devidamente documentados, que se traduzem em
mecanismos de controlo passiveis de melhoria continua. Integram este framework diversos elementos, como sejam: a
segregacdo de funcdes, a definicdo de linhas de responsabilidade e respetivas autorizacdes, a definicdo de limites de
tolerancia e de exposicdo aos riscos, os cédigos deontoldgicos e de conduta, os exercicios de autoavaliacdo dos riscos
(RSA, risks self-assessmenb), os indicadores de risco (KRl — key risk indicators)', o processo de captura e identificacdo de
eventos, os controlos de acessos (fisicos e l6gicos), as atividades de reconciliacao, os relatérios de excecdo, o processo
estruturado para a aprovacdo de novos produtos, os planos de contingéncia, a contratacdo de seguros (para a
transferéncia total ou parcial de riscos) e a formac&o interna sobre processos, produtos e sistemas.

O sistema de gestao do risco operacional é enquadrado pelo modelo de Governo corporativo das 3 Linhas de Defesa e esta
assente numa estrutura integrada de processos (end-to-end), considerando-se que uma visdo transversal as unidades
funcionais da estrutura organizacional é a abordagem mais adequada para percecionar os riscos e estimar o efeito das
medidas corretivas introduzidas para os mitigar. Além disso, esta estrutura de processos suporta também outras
iniciativas relacionadas com a gestéao (e reforco da gestéo) deste risco, como sejam as acoes para melhoria da eficiéncia
operativa e da gestdo da continuidade do negdcio.

As métricas e os indicadores de gestdo do risco operacional sdo reportados regularmente ao Comité de Compliance e
Riscos Operacionais (CCRO), o 6rgao de governo especializado para o risco operacional. Os assuntos relacionados com TIC
(tecnologias de informacéo e comunicacdes), ciberseguranca, protecédo de dados e seguranca fisica sdo enquadrados pelo
(e reportados ao) Comité de Resiliéncia Operacional (CROp).

Assim, as métricas e os indicadores de gestdo do risco operacional sdo reportados regularmente ao Comité de Compliance
e Riscos Operacionais (CCRO), o 6rgédo de governo especializado para o risco operacional. Os assuntos relacionados com
TIC (tecnologias de informacéo e comunicacdes), ciberseguranca, protecao de dados e seguranca fisica sdo enquadrados
pelo (e reportados ao) Comité de Resiliéncia Operacional (CROp).

As principais subsididrias do Grupo definem as suas préprias estruturas de processos, as quais sdo periodicamente
ajustadas em funcao da evolucdo do negdcio, para assegurar uma adequada cobertura das atividades de negécio (ou de
suporte ao negécio) desenvolvidas.

A responsabilidade pela gestéao diaria do risco operacional cabe a 1.2 Linha de Defesa, sendo esta constituida por process
owners (PO) apoiados por process managers (PM), que tém por misséo, além de gerir o seu processo do ponto de vista da
eficacia/eficiéncia operacional, caracterizar as perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos,
monitorizar os respetivos KR, realizar os exercicios de RSA (Risks Self-Assessment), bem como identificar e implementar
as acdes adequadas para mitigacdo das exposicoes ao risco operacional, contribuindo assim para o reforco dos
mecanismos de controlo e para a melhoria do ambiente de controlo interno. A revisao periddica da estrutura de processos
de cada geografia é assegurada por unidades de estrutura prépria.

Os exercicios de RSA tém como objetivo promover a identificacdo e a mitigacdo (ou mesmo eliminacao) de riscos, atuais
ou potenciais, no &mbito de cada processo. A classificacdo de cada risco é obtida através do seu posicionamento numa
matriz de tolerancia, para trés cenérios diferentes, o que permite: determinar o risco inerente aos processos, sem
considerar os controlos especificos existentes (Risco Inerente); avaliar a exposicdo dos vérios processos aos riscos,
considerando a influéncia dos controlos especificos existentes (Risco Residual); e, identificar o impacto das oportunidades
de melhoria na reducéo das exposicées mais significativas (Risco Objetivo).

Estes exercicios sdo baseados em workshops, assistidos pelo Risk Office e com a participacdo dos PO e PM ou em
questionarios enviados aos PO para atualizacéo dos resultados, em funcéo de critérios de atualizacdo pré-definidos. Nos
workshops de RSA sdo convidados a participar representantes da Auditoria Interna (3.2 Linha de Defesa), do Compliance
Office, da Direcdo de Informatica e Tecnologia, da Area de Continuidade de Negécio e do Gabinete de Protecdo de Dados
Pessoais.

10s KRI sdo métricas cuja monitorizacdo permite identificar alteracdes no perfil dos riscos ou da eficacia dos controlos, possibilitando a
detecdo de oportunidades para o lancamento de acdes corretivas para prevenir perdas efetivas. A utilizacdo deste instrumento de gestao
abrange todos os processos das principais geografias onde o Grupo desenvolve atividades.

| 36



Os PO tém um papel relevante na dinamizacao da captura de dados sobre as perdas verificadas no &mbito dos processos,
que identificam no ambito do acompanhamento sistemético das respetivas atividades, por via de notificacdes de qualquer
colaborador, ou através de informacao das Direcdes na sequéncia da autorizacdo de custos relacionados com erros
operacionais. O Risk Office assegura a completude da base de dados, notificando os PO sobre eventos que ainda nao
estejam refletidos na mesma, utilizando informacéo disponibilizada por vérias &reas, tais como a Direcdo de Contabilidade
e Consolidacédo, o Centro de Atencédo ao Cliente e a Unidade Gestora de Seguros.

Os principais objetivos da captura e registo destes dados é o de identificar as causas da materializacdo dos riscos e assim
desenvolver as acoes de mitigacdo para esses riscos, reforcando também a consciencializacdo para o risco operacional e
facultando aos PO informacao relevante para a gestédo dos seus processos, para além de possibilitar alguma afericado das
avaliacoes de risco levadas a cabo ex-ante.

As perdas operacionais identificadas sao relacionadas com um dado processo e risco e sdo registadas na aplicacdo de
gestdo de risco operacional do Grupo, sendo caracterizadas pelos respetivos PO e PM.

A caracterizacao completa de uma perda operacional inclui, para além da descricdo da respetiva causa-efeito, a sua
valorizacao e, quando aplicavel, a descricdo da acdo de mitigacdo identificada (a partir da analise da causa da perda),
implementada ou a implementar. Em funcéo da categorizacdo dos eventos e de patamares de perda pré-definidos para
cada categoria, os PO Cada processo tem um conjunto de KRI identificados cuja monitorizacdo continua permite aferir
alteracdes ao perfil de risco dos processos, tentando desta forma antecipar situacdes de risco que ainda ndo se
materializaram.

A consolidacédo do processo de captura de perdas operacionais nas varias subsidiarias do Grupo é evidenciada pela
evolucdo dos respetivos registos na base de dados, sendo a uniformidade de critérios assegurada pela analise da
informacao por parte do Risk Office do BCP, que promove a disseminacédo de informacao sobre a mitigacao de eventos por
todas as geografias de atividade do Grupo.

O Risk Office incorpora uma Area de Risco Operacional que assegura as seguintes principais atividades:
e Planear erealizar o exercicio anual de autoavaliacio (RSA) dos riscos operacionais em todos os processos do Banco;

e Monitorizar e controlar o registo das perdas operacionais na base de dados de eventos, acautelando
a completude, qualidade e tempestividade das mesmas;

e Monitorizar os indicadores de risco (KRI) e planear e realizar o exercicio de Anélise de Cenarios;
e Promover a avaliacdo do risco operacional no &mbito dos riscos de IT, de ciberseguranca e de outsourcing;

e Propor acées de mitigacdo do risco operacionais e acompanhar a sua implementacéo em articulacdo com
os respetivos PO;

e Apoiar o desenho das medidas de remediacdo das insuficiéncias de controlo interno e monitorar
aimplementacéo dos respetivos planos de mitigacao;

e Manter atualizados os principais normativos relativos a gestdo e controlo do risco operacional e de
Outsourcing, pronunciando-se também, enquanto &rea de controlo, sobre todas as novas normas de
procedimentos (e alteracdes as mesmas).

4.6.6. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na potencial incapacidade do Grupo em cumprir as suas obrigacdes de reembolso de
financiamentos sem incorrer em perdas significativas, seja por financiamento em condicées gravosas ou inexistentes
(risco de financiamento), seja por venda de ativos por valores inferiores aos de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacdo do risco de liquidez do Grupo baseia-se na anélise de indicadores regulamentares, assim como em outras
métricas internas para as quais também se encontram definidos limites de exposicéo.

No que respeita a evolucao da liquidez, sdo acompanhados, ao nivel da Risk Appetite Statement do Grupo e de cada
subsidiaria, indicadores de curto prazo como o LCR (Liguidity Coverage Ratio, indicador regulamentar) e a relacdo entre o
buffer disponivel para desconto em bancos centrais e o montante de depdsitos de clientes e indicadores de liquidez
estrutural como o racio de transformacdo de depdsitos em crédito e o NSFR (Net Stable Funding Ratio, indicador
regulamentar). Estes indicadores de alto nivel sdo complementados ao nivel operacional por métricas definidas nas
normas de liquidez do Grupo e adotadas ao nivel de cada uma das principais subsidiarias. Todos estes indicadores sdo
acompanhados regularmente e reportados aos 6rgaos de gestdo do Banco.

A gestédo do risco de liquidez contempla ainda a elaboracdo de um Plano de Liquidez anual, que constitui parte integrante
do processo de planeamento do Grupo, definindo a estrutura de financiamento desejada considerando a evolucéo prevista
dos ativos e passivos do Grupo e incluindo um conjunto de iniciativas e um plano de acdo para alcancar essa estrutura de
financiamento, quer ao nivel do Grupo quer das principais subsidiarias e moedas.

Paralelamente, é efetuado o apuramento regular da evolucédo da posicao de liquidez do Grupo, identificando-se os fatores
que justificam as variacGes ocorridas. Esta andlise é submetida a apreciacdo do CALCO, visando a tomada de decisdes que
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conduzam a manutencéo de condicdes de financiamento adequadas a prossecucdo da atividade. O Comité de Risco é
responsavel pela avaliacdo continua do quadro metodolégico de gestao de risco de liquidez e pelo controlo dos limites
aprovados para a exposicdo a esse mesmo risco.

O Risk Office integra uma Area de Risco de Liquidez que tem as seguintes responsabilidades:

e Promover a identificacdo dos riscos de liquidez e a implementacdo dos respetivos mecanismos e
metodologias de controlo, assegurando a sua permanente monitorizacao;

e  Elaborar propostas de limites na area dos riscos de liquidez;

e Coordenar o processo de ILAAP do Grupo;

e Proceder a concecédo e realizacdo dos testes de esforco de liquidez;

e Proporaatualizar o Plano de Contingéncia de Liquidez;

e Contribuir para a preparacao do Plano de Recuperacéo e do Plano de Resolucéo;

e Recolherinformacao e preparar um conjunto de relatérios para fins internos e externos;

e Acompanhar a adequada implementacdo dos indicadores regulatérios de liquidez (LCR e NSFR).
e Apoiar os Risk Offices locais na implementacéo das metodologias aprovadas para todo o Grupo.

4.6.7. Risco de fundo de pensodes

Este risco decorre da desvalorizacdo potencial da carteira de ativos do Fundo associado ao plano de Beneficio Definido ou
da diminuicao dos respetivos retornos esperados, bem como de diferencas atuariais que se verifiquem dada a evolucéo de
fatores demograficos face aos pressupostos atuariais considerados. Perante cenarios desta natureza, o Grupo podera ter
de efetuar contribuicdes ndo previstas, por forma a manter os beneficios definidos pelo Fundo. A monitorizacdo regular
deste risco e o acompanhamento da respetiva gestdo cabem ao Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de
Pensdes, secretaria do pelo Risk Office.

No ano de 2023 o fundo de pensdes obteve uma rendibilidade liquida de +7%.

Para esta performance contribuiram positivamente todas as classes de ativos, sendo de destacar o desempenho nas
carteiras de acdes e de carteira de taxa fixa com um contributo de 2,1% e 4,5%, respetivamente.

Na componente de acdes, as acdes europeias apresentaram uma rendibilidade de +5,7% e as acdes internacionais uma
rendibilidade de +19%.

A carteira do fundo operou uma alteracéo significativa ao nivel da politica de investimentos onde a exposicéo a acdes foi
reduzida para 20%, o que representou uma reducao de 5% face a anterior alocacéo central, ainda que, com excecdo do
més de janeiro, o posicionamento tatico ao longo do ano tenha apresentado uma ligeira sobre-exposicdo a esta classe.

Ao nivel da carteira de taxa fixa foi alterada a politica de investimento no sentido de um aumento da exposicdo e esta
classe de ativos, passando esta a ser constituida por divida publica (49,5%) e por uma componente de divida de empresas
(5%). Desta forma a carteira reduziu o seu perfil e risco, uma vez que a taxa de juro de longo prazo é um dos principais
vetores de determinacéo de responsabilidades.

Tendo como referéncia a evolucdo da taxa indicativa da Mercer que passou de 3,9% para 3,5% no decurso de 2023,
também a taxa de desconto para apuramento das responsabilidades do Fundo foi atualizada. Assim, a taxa de desconto
em 31 de dezembro 2022 era de 4,17% desceu para 4% em junho de 2023 e para 3,53% no final de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, a cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensdes apresentava um excesso de cerca
de 390 milhdes de euros, equivalente a 13% do total de responsabilidades.

4.6.8. Risco legal e de compliance, conduta e crime financeiro

No exercicio da sua atividade, o Banco Comercial Portugués rege-se por principios de atuacdo que configuram a boa
conduta da atividade bancéria, seguindo as melhores praticas internacionais e adotando as medidas adequadas em
matéria de prevencao de riscos de conformidade e conduta. Com o objetivo de adequar permanentemente as suas praticas
internas as boas praticas do mercado, a evolucdo da atividade bancéria, e da sociedade como um todo, o Banco procede a
revisdo regular dos seus normativos internos para garantir que a conduta dos seus Colaboradores se pauta pelos mais
elevados principios éticos, de satisfacdo e protecdo dos interesses do Cliente e do Banco, e na prossecucdo de uma
rendibilidade sustentavel. Robustecendo o acompanhamento da sua atividade e a monitorizacdo da conduta interna, o
Compliance Office implementou um sistema de monitorizacdo das potenciais situacées de conflitos de interesse,
abrangendo varios aspetos desta temdtica como por exemplo as operacdes com partes relacionadas, as operacdes de
crédito, os pedidos de autorizacdo para o desenvolvimento de atividades extraprofissionais e a rececdo de liberalidades
pelos Colaboradores.

Por forma a cumprir com os normativos legais e regulamentares relevantes em matéria de PBC/FT, bem como em acautelar
as melhores préticas internacionais sobre este assunto, o Banco dispée de um conjunto de politicas, procedimentos e
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sistemas que visam garantir um controlo eficaz da prevencéo do crime financeiro, assegurando igualmente um modelo
operativo que lhe permite identificar, avaliar e mitigar os riscos potenciais inerentes a atividade dos seus Clientes, ndo
Clientes e relacoes de negdcio com uns e outros estabelecidas.

O impacto e a relevancia deste risco na atividade bancéria desenvolvida, faz com que o Banco o enfrente em multiplas
dimensodes e de forma continua, quer no estabelecimento de novas relacdes de negécio, quer na avaliacdo que é
promovida ao longo de uma relacéo ja estabelecida. Através de uma avaliacdo e acompanhamento baseado no risco (RBA
- Risk Based Approach) o Banco da cumprimento a todos os deveres consagrados na Lei n°83/2017, de 18 de agosto, de
diligéncia, abstencéo, recusa ou comunicacao, que se manifestam necessérios, quer no decurso de relacées de negdcio,
quer na execucdo de transacdes ocasionais.

Para uma atividade de PBC/FT eficiente e eficaz, o Banco suporta as suas politicas e procedimentos num conjunto alargado
de sistemas de informacédo de Compliance, onde se incluem os seguintes sistemas:

e  Sistema de alarmistica e monitorizacao de relacdes de negécio;
e  Sistema de filtragem de transacdes financeiras;

e  Sistema de filtragem de entidades;

e Sistema de validacdo de novas relacées de negécio;

e  Plataformas de informacao externas.

Numa ética de melhoria continua dos processos de controlo interno, manteve-se ao longo de 2023 a robustez do sistema
de gestdo deste risco, por forma a preparar o Banco para a evolucdo das dinamicas do mercado, para as evolucoes
regulatdrias, e para as exigéncias que se perspetivam para o futuro do negédcio bancério. Do conjunto de iniciativas que
foram desenvolvidas destacam-se as seguintes:

e  Continuacédo do reforco, formacao e especializacdo dos recursos afetos ao modelo operacional de PBC/FT;

e  Osprincipais destaques legislativos e regulamentares centraram-se no conflito resultante da invasdo da Ucrania
pela Russia, devido ao estabelecimento continuo de sancées e embargos e na prevencéo de novos e emergentes
riscos BC/FT;

e Em consequéncia do estabelecimento das sancdes e dos embargos referidos, desenvolvimento de controlos
reforcados para identificacdo de transacdes e entidades de risco, assegurando o cumprimento das medidas
restritivas;

e Reforco do modelo de visdo integrada dos Clientes na relacdo de negécio com o Banco e dos fatores de risco
inerentes, por forma a robustecer a eficacia no cumprimento dos deveres de PBC/FT, principalmente de
identificacdo e diligéncia, controlo, exame e comunicacao;

e  Continuacdo do desenvolvimento de solucdes automdticas que promovem o alinhamento e cooperacao entre as
primeiras e segundas linhas de defesa do Banco no cumprimento dos diversos deveres de PBC/FT;

e Alteracdo do normativo interno da aprovacdo de novos produtos, incluindo uma revisdo dos conceitos de
Produto de Investimento e Mercado-alvo (positivo e negativo), a andlises de cenarios dos produtos financeiros e
depésitos estruturados produzidos pelo Banco detalhados no normativo e, ainda, a obrigatoriedade de
apresentacdo de dados quantitativos concretos sobre as vendas fora do mercado-alvo positivo, ou seja, dentro
do mercado-alvo negativo do produto no processo de monitorizacdo formal anual, entre outras pequenas
melhorias com vista a robustecer o processo.

e  Atualizacdo ao Cédigo de Conduta do Grupo, assinalando-se as seguintes alteracdes mais significativas:

o  Foram acrescentados dois principios gerais de conduta para as entidades abrangidas pelo Cédigo:
sustentabilidade e confidencialidade;

o  Reforco das praticas de prevencao da corrupcéo, formalizando-se nova regulamentacao interna sobre
a prevencao da corrupcao e infracdes conexas em linha com as mais recentes praticas do setor;

o Ajustamentos aos critérios relacionados com “liberalidades”, tornando-os mais exigentes procurando
diferenciar liberalidades de acordo com os usos sociais e liberalidades estritamente proibidas
correlacionadas com a atividade do Banco;

o Adicionado ponto sobre formacdo dos Colaboradores (atualizacdo de conhecimentos, através das
formacées e divulgacdo internas disponibilizadas pelo Banco);

o  Foi adicionada uma nova disposicéo sobre o precéario de cada produto, nomeadamente que deve ser
elaborado tendo por base informacéo publica, reforcando a proibicdo de quaisquer praticas tipificadas
na lei que tenham por finalidade distorcer ou restringir a concorréncia de forma sensivel;
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o Foi revista a forma como devem ser realizadas as comunicacées com Clientes e demais entidades
externas;

o  Ajustamento dos requisitos de exclusividade na prestacdo de trabalho, alinhando o Cédigo com o
artigo 129° do Cdédigo de Trabalho.

e  Reforco do quadro normativo do Banco referente ao tema da prevencao da corrupcéo, passando a dispor de um
Plano de prevencédo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas das entidades do Grupo BCP em Portugal, nele se
definindo, entre outras disposicdes, o modelo de governo, os mecanismos de prevencdo, formacao e cultura de
prevencao da corrupcao, circuitos de corrupcdo e reporte e sistema de avaliacdo. Tal como previsto no sistema
de avaliacéo do plano acima referido, foi emitido o Relatério anual de execucéo do sistema de controlo interno
de combate a corrupcéo, o qual esta disponivel na informacéo ao publico;

e  Execucdo dos Planos de Formacédo e de Comunicacédo relativos a matérias de conformidade, destinados a todos
os Colaboradores e estruturas comerciais do Banco, com os aspetos mais importantes a ter em conta tanto na
vertente do risco de crime financeiro, como nos restantes riscos de conformidade e cumprimento normativo.

4.6.9. Riscos ambientais e sociais

Desde 2010 que os érgdos de gestdo do BCP definem e acompanham um Plano Diretor de Sustentabilidade (PDS), no qual
as prioridades de atuacao do Grupo sao definidas e as respetivas iniciativas operacionais concretizadas, num calendario
préprio e com a atribuicéo de responsabilidades pela sua execucao aos diferentes departamentos e entidades do Grupo.

Consciente do impacto dos riscos ambientais e sociais no planeta e na prépria atividade, o Banco definiu no seu PDS uma
abordagem a gestao de riscos ambientais e sociais que assenta na realizacdo de varias iniciativas, tais como: a) reconhecer
os potenciais impactos dos fatores de risco ESG (Environmental, Social e Governance) no desempenho financeiro dos
clientes e das suas operacées; e b) determinar quais as melhores acdes, seja em termos de estruturacédo de negdcio ou de
introducdo de condicdes adicionais/ protecdo de risco, que melhor protejam a sustentabilidade do Grupo.

O modelo de governacéao da sustentabilidade e da gestado dos riscos ambientais, sociais e de governacao (ESG em inglés)
do Banco, reflete uma estrutura desenhada para identificar, rever e priorizar os riscos e oportunidades do tema, com
responsabilidades claramente definidas, garantindo uma resposta eficaz aos diferentes desafios e responsabilidades
colocados ao Grupo.

Este modelo segue uma organizacdo baseada em trés linhas de defesa, que sob a lideranca do Conselho de Administracao
(e respetivas delegacdes na Comissao Executiva), asseguram a sua adequada avaliacdo e gestéo.

Derealcar a responsabilidade do Comité de Sustentabilidade que suporta a Comissdo Executiva na integracédo dos aspetos
ESG no negécio e no sistema de gestdo de riscos do Grupo, competindo-lhe acompanhar a implementacédo do PDS,
incluindo o seu grau de execucao, o cumprimento dos respetivos prazos e a validacdo dos resultados obtidos em cada
iniciativa. Por outro lado, o papel da Funcdo de Sustentabilidade, assegurada em Portugal pela Direcdo de Estudos
Econdmicos, Sustentabilidade e Criptoativos (DESC), estabelece-se no ambito da primeira linha de defesa, com
responsabilidades que incluem: a gestdo global da estratégia e planos de sustentabilidade; orientacéo direta e apoio
operacional as primeira e segunda linhas de defesa no desempenho das suas principais responsabilidades; elaboracéo de
politicas, metodologias e relatérios que abordem as questdes ESG; e gestdo dos compromissos e comunicacdes externas
do Banco e do Grupo nesta matéria.

O Banco tem vindo a integrar os riscos ambientais e sociais, considerando-os fatores relevantes com impacto em varios
dos riscos avaliados no ambito do processo de identificacdo de risco e incorporando politicas, standards e procedimentos
para gestdao dos mesmos. Com o desiderato de promover a integracdo dos fatores ESG na gestdo do risco, o Banco
implementou um conjunto de processos e metodologias para identificar, avaliar, gerir e monitorizar o impacto dos fatores
ESG no risco global, seguindo o enquadramento e as politicas ja estabelecidas para os demais riscos financeiros e nao-
financeiros. O processo de gestdo de risco tem vindo a ser adaptado de modo a refletir a prioridade estratégica dada pelo
Banco aos temas ESG com a implementacdo de varias iniciativas que incluem: o estabelecimento de uma taxonomia
interna que permita realizar a classificacdo dos clientes e das operacdes mais alinhados com os objetivos de transicdo da
economia europeia; o desenvolvimento de metodologias de avaliacdo dos fatores de risco ESG integradas nos modelos de
avaliacd@o do risco de crédito de grandes empresas, permitindo a sua integracdo da andlise nos processos de decisdo de
negdcio; a aplicacdo de matrizes de classificacdo de risco ao nivel do portefélio, permitindo identificar os setores, as
empresas e as exposicdes mais expostas a riscos de transicdo e/ou fisicos; a construcdo de metodologias de quantificacao
das emissdes de GEE (gases com efeito de estufa) financiadas, promovendo a discussdo estratégica relativa a gestao
dessas emissoes e respetivo alinhamento (a prazo) com os objetivos do Acordo de Paris; a realizacdo de andlises de
sensibilidade e de stress testing com incidéncia nos fatores de risco climaticos.

O Banco continua a disponibilizar produtos e servicos que incorporam principios sociais e de respeito pelo ambiente e pela
natureza, e estd a trabalhar no desenvolvimento de uma oferta completa e abrangente de produtos e servicos financeiros
ESG. Esta também consciente que a implementacao de critérios e standards sociais e ambientais na oferta comercial se
traduz numa gestao de risco mais eficaz, valor reputacional e melhor qualidade dos produtos e servicos disponibilizados.

O Banco atende também as necessidades de investidores que valorizam os fatores de risco sociais e ambientais, colocando
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Fundos de Investimento Responsaveis com base nas novas diretivas em vigor (DMIF Il e SFDR) a disposicao para subscricdo,
e integrando fatores ESG na construcdo de carteiras.

O Banco acompanha as iniciativas legais e regulatérias relacionadas com as alteracdes climaticas enquanto risco
sistémico para o setor financeiro. E assim, percebendo a dindmica transformadora em curso que coloca a sustentabilidade
no centro da estratégia do sistema financeiro, que adota as orientacées da Task Force on Climate Related Disclosures
(TCFD), patrocinada pelo Financial Stability Board, e é parte do Global Compact das Nacdes Unidas e do United Nations
Environment Programme — Finance Iniciative (UNEP-FI), sendo subscritor dos seus Principios de Banca Responsavel (PRB
em inglés).

O Banco estd ainda atento as mudancas que ocorrerdo nas areas prudenciais e de supervisdo, acompanhando o
desenvolvimento de critérios e normas técnicas a adotar de forma ampla e inequivoca no mercado, que favorecem a
uniformidade e a transparéncia. Estd também a desenvolver uma plataforma integrada para todos os dados ESG, quer
internos quer de fontes externas/data providers, abrangente e com ambicdo de responder aos variados requisitos de
gestdo e monitorizacdo de risco, reporte e suporte ao negécio. Entre outros, integrard dados ao nivel dos clientes, das
operacoes e dos colaterais, quer dados reais, quer estimativas e proxies em caso de auséncia ou indisponibilidade de
informacao.

Mais informacédo sobre a gestdo dos riscos ambientais e sociais esta disponivel no Relatério de Sustentabilidade do Grupo
BCP no sitio do Banco.

https.//ind.millenniumbcp.pt/pt/institucional/Pages/Institucional.aspx
4.6.10. Risco de litigancia na carteira de francos suicos na Polénia

O Grupo esta sujeito ao risco de litigancia na sua operacéo na Polénia, relacionado com os pedidos formulados pelos
Clientes em processos individuais que respeitam essencialmente a declaracdo de nulidade do contrato e obrigacdo de
reembolso das prestacdes de capital mutuado e pagamento dos juros por execucdo indevida, devido a natureza
alegadamente abusiva das cldusulas de indexacd@o, ou a manutencao do contrato de crédito, mas em PLN e com taxa de
juro indexada a CHF Libor.

Para além disso, o Bank Millennium é parte numa acdo coletiva ("class action"), cujo propédsito é determinar a
responsabilidade do Bank Millennium perante os membros do grupo que instaurou a referida acdo coletiva por alegado
enriquecimento sem causa (beneficio indevido) em relacdo aos empréstimos hipotecérios indexados a moeda estrangeira.
N&o se trata de uma disputa de pagamento. Uma decisdo condenatéria proferida no ambito desta acdo coletiva ndo
determina a atribuicdo direta de quaisquer valores aos membros do grupo. O nimero de contratos de crédito hipotecérios
incluidos neste processo ascende a 3.273. Dos 3.273 contratos de crédito em acdes coletivas, 240 também fazem parte
de casos individuais em curso, 858 acordos concluidos e 7 receberam a deciséo final (nulidade de contrato de empréstimo).
No dia 24 de maio de 2022, o Tribunal emitiu uma sentenca de mérito, declarando totalmente improcedente o pedido
deduzido nesta acdo. Em 13 de dezembro de 2022, os autores recorreram da sentenca de 24 de maio de 2022. A 20 de
novembro de 2023, o requerente solicitou a concessdo de medidas cautelares para garantir as reivindicacdes contra o
Banco. Por decisao de 27 de dezembro de 2023, o pedido de concessdo de medidas cautelares foi indeferido.

O risco legal da carteira do anterior Euro Bank encontra-se completamente coberto pelo Acordo de Indemnizacdo
estabelecido com a Société Générale, quando o Banco foi adquirido pelo Bank Millennium.

A exposicdo bruta em aberto dos contratos de empréstimo objeto de processos judiciais individuais e acoes coletivas
instauradas contra o Bank Millennium (incluindo carteira do anterior Euro Bank) a 31 de dezembro de 2023 ascendia a PLN
6.264 milhoes (Euros 1.442,1 milhdes) [desse montante, o capital mutuado em divida relativo as acdes coletivas ascendia
a PLN 763 milhées (Euros 175,7 milhdes)].

Se todos os contratos de empréstimo originados no Bank Millennium atualmente objeto de processos individuais ou
coletivos fossem declarados nulos, sem importar qualquer compensacao ao Bank Millennium pela utilizacdo do capital, o
custo antes de impostos ascenderia a PLN 6.955 milhdes (Euros 1.601,2 milhdes) excluindo potenciais montantes
relacionados com juros. As perdas totais poderdo ser mais altas ou mais baixas, dependendo da jurisprudéncia final do
tribunal a este respeito.

Nos 12 meses de 2023 o Bank Millennium constituiu provisées no montante de PLN 2.828,1 milhGes (Euros 623 milhges)
para a carteira originada pelo Bank Millennium e provisdes no montante de PLN 237,3 milhdes (Euros 52,2 milhdes) para
a carteira proveniente do anterior Euro Bank. O valor de balanco das provisdes para a carteira do Bank Millennium no final
de dezembro de 2023 ascende a PLN 7.268,8 milhdes (Euros 1.673,4 milhdes) e PLN 603 milhdes (Euros 138.8 milhdes)
para a carteira originada no anterior Euro Bank.

As questdes relacionadas com o prazo de prescricdo dos pedidos de restituicdo do Banco e do cliente na sequéncia da
invalidacdo de um contrato de empréstimo continuam a ser uma matéria que pode ser alvo de uma analise mais
aprofundada na jurisprudéncia dos tribunais polacos. As interpretacées juridicas sobre esta matéria podem ser
particularmente significativas para as reivindicacées do Banco quanto ao inicio da contagem do prazo de prescricdo dos
seus pedidos, eliminando ou confirmando o risco dos seus pedidos serem considerados prescritos num determinado caso.
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Além disso, a extensao do direito do consumidor e do banco a juros de mora a taxa legal sobre os pedidos de restituicao
pode constituir uma questao juridica relevante.

A questdo que permanece sem solucdo najurisprudéncia dos tribunais comuns e do Supremo Tribunal é também a questao
da admissibilidade dos créditos dos mutuarios em caso de nulidade de um contrato de empréstimo para pagamento de
montantes para além do reembolso das prestacdes mensais e das despesas pagas pela execucdo desse contrato e para
além do pagamento dos juros de mora legais a partir da data do pedido de pagamento, o que, a luz do acérdao do TJUE de
15 dejunhode 2023 no processo C-520/21, permanece excluido. Devido a incerteza quanto a orientacdo da jurisprudéncia
neste dominio, a partir da data de publicacéo do relatério do Bank Millennium, é dificil avaliar de forma fiavel o impacto
de potenciais decisoes.

O Relatério e Contas do Banco de 2023 inclui informacéo mais detalhadas sobre este ponto:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/RelatorioContas.aspx

4.7. Declaragao concisa de apetite pelo risco

O Grupo BCP desenvolve as suas atividades de negécio de uma forma controlada, prudente e sustentével, assente a todo
o momento na adequacdo e compatibilidade entre os objetivos fixados para o negdcio e os niveis de toleréncia ao risco
definidos em funcao da sustentabilidade e rentabilidade, no longo-prazo.

Assim, o Grupo define e implementa controlos e limites para os riscos materiais a que a sua atividade possa estar sujeita,
a partir da sua “Declaracdo de apetite pelo risco” — o RAS (Risk Appetite Statement) — o que concorre de forma relevante
para uma postura de prudéncia e sustentabilidade do negdcio, tendo em vista a rentabilidade do mesmo, bem como a
satisfacdo dos diferentes stakeholders. Acionistas, Clientes e Colaboradores.

O RAS do Grupo é constituido por um conjunto alargado de indicadores considerados de importancia primordial e
representativos de diversos riscos classificados como “materiais” no ambito do processo formal de identificacao e
quantificacdo de riscos, que é revisto regularmente. Os diferentes indicadores do RAS encontram-se distribuidos por cinco
blocos cobrindo riscos de solvabilidade, de funding, de rendibilidade de negécio, de reputacao e franchise e ainda de
sustentabilidade.

Para cada um dos indicadores em causa, sdo estabelecidos 2 niveis de limitacdo: um ‘nivel de alerta’, até ao qual o nivel do
risco representado é ainda aceitavel, mas a partir do qual devem, desde logo, ser tomadas medidas corretivas, por forma
a que o nivel de risco regrida para um nivel de conforto, e um ‘nivel critico’ que obriga a medidas imediatas com impacto
significativo, destinadas a corrigir uma situacdo de risco considerada excessiva.

A partir dos indicadores do RAS sdo estabelecidos indicadores de nivel inferior (e respetivos limites), com maior nivel de
granularidade e assegurando uma monitorizacdo mais detalhada e adequada a uma perspetiva de controlo de riscos mais
orientada para o dia-a-dia dos processos de negdcio, com base em métricas especializadas e com um cariz
acentuadamente técnico. Todos os limites de risco sdo aprovados pelos érgaos de Governo competentes definidos nos
normativos internos, sendo periodicamente revistos e atualizados.

Para as principais geografias em que o Grupo opera sao também estabelecidos indicadores de apetite ao risco especificos
(RAS “individuais”). A definicao de RAS envolve indicadores para Portugal, Polénia e Mocambique, sendo que alguns destes
indicadores integram o conjunto do RAS Corporativo, ou seja, sdo métricas comuns e obrigatérias em todas as geografias
(mas com limites adequados a cada uma das operacdes e estrutura em causa) traduzindo a desagregacéao do apetite pelo
risco do Grupo no apetite pelo risco de cada geografia. Para além das métricas corporativas, o RAS local integra outras
métricas que visam medir riscos idiossincraticos de cada geografia.

Os indicadores do RAS do Grupo BCP e de Portugal sao aprovados pelo Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A., a partir de proposta do Risk Office do BCP, a unidade de estrutura que coordena a implementacéo e
manutencao das definicdes e mecanismos do SGR, apds parecer da Comissao Executiva e da Comissao de Avaliacdo de
Riscos.

O RAS é revisto, pelo menos, uma vez por ano (ou sempre que as circunstancias em matéria de riscos identificados a cada
momento assim o determinem), tanto em termos do elenco de indicadores considerados, como em termos dos valores-
limite para cada um. Para cada indicador, os limites sdo fixados a partir de uma abordagem "RAG" (red, amber, green):

e Red (vermelho) = nivel critico, representado por um excesso ou insuficiéncia, a sanar no mais curto espaco
de tempo;

e Amber (amarelo) = nivel de alerta, representando uma evolucdo negativa em direcdo a um excesso ou
insuficiéncia, que deve despoletar medidas de correcdo e/ou mitigacdo imediatas;

e  Green (verde) = nivel de conforto, dentro da toleréancia ao risco definida.

A ultrapassagem dos limites ambar ou vermelho definidos iniciam um processo de escalada do evento desde a Direcdo do
Banco responsavel pelo risco que esta associado a métrica até ao Conselho de Administracdo, passando pelas Comissdes
Executivas e de Avaliacdo de Riscos e pelo Risk Office. A gestdo do evento segue um processo claramente definido nos
regulamentos internos do Banco. A ultrapassagem de um limite RAS ambar pode implicar a definicdo de um plano de acdo
para colocar o Banco de regresso a um nivel de risco aceitavel. A decisdo sobre o lancamento de um plano de mitigacéo é
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tomada pela Comissdao Executiva, desafiada pelo Comité de Avaliacdo de Riscos, e ratificada pelo Conselho de
Administracdo. Caso seja aprovado um plano de mitigacao, os resultados deverdo ser apresentados regularmente para
acompanhamento pela Comissdo Executiva. Processo semelhante estd definido ao nivel de subsidiarias, as quais
asseguram o reporte das respetivas conclusdes aos érgdos de gestao do BCP.

Aimplementacdo de uma estrutura abrangente e diversificada de mecanismos necessarios para a identificacdo, medicao,
monitorizacdo, controlo, prevencdo e mitigacao dos diversos riscos incidentes sobre as atividades do Grupo, é feita com
base em critérios de racionalidade econémico-financeira (baseados, inter alia, em analises de custo/beneficio), por forma
a permitir o desenvolvimento sustentado (e sustentdvel) de todas as atividades de negécio, de uma forma
simultaneamente rentavel e prudente, adequada aos objetivos fixados.

4.8. Plano de recuperacgao

Nos termos da legislacdo aplicavel - a Diretiva 2014/59/UE e a respetiva transposicado para o Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) através do DL 23-A/2015, de 26 de marco - o Grupo atualiza anualmente o
Plano de Recuperacdo para o seu negdcio e atividades, no qual identifica um conjunto de opcées de recuperacdo
suscetiveis de serem adotadas para corrigir tempestivamente uma situacdo de desequilibrio financeiro que podera ser
originada por um ou mais eventos de ordem idiossincrética e/ou sistémica.

Considerando que o Plano de Recuperacdo tem como objetivo demonstrar a capacidade de restabelecer a viabilidade
financeira do Grupo, diversos cenérios sdo desenhados, com base em eventos hipotéticos e prospetivos, em relacdo aos
quais sdo testados os impactos das opcdes de recuperacdo, a exequibilidade do Plano de Recuperacédo e a capacidade de
recuperacao global.

Por forma a acompanhar a evolucdo do negdcio do Grupo, um conjunto alargado de indicadores-chave, quantitativos e
qualitativos, é apresentado no Plano de Recuperacédo, em linha com as orientacdes emitidas pela Autoridade Bancaria
Europeia (European Banking Authority, EBA nasigla inglesa), os quais sdo monitorizados em permanéncia, permitindo uma
atuacdo imediata da gestdo sempre que os desvios excedem determinados patamares, ‘Alerta’ ou ‘Ativacdo’ (igualmente
definidos no Plano), sendo obrigatoriamente reportados aos érgaos de gestao e de supervisdo do Grupo.

No Plano de Recuperacéao definem-se prioridades, responsabilidades e medidas especificas a tomar na ocorréncia de uma
situacdo de contingéncia de capital e/ou de liquidez, complementando o sistema de sinais de alerta precoce (EWS — Early
Warning Signals) destinado a antecipar a ocorréncia de eventuais crises, nomeadamente, de liquidez.

Simultaneamente, o Plano de Recuperacdo contém um guia de implementacéo conciso (“playbook”), visando fornecer
informacao chave que permita uma tomada de decisdo rdpida numa situacdo de crise e considera a realizacdo de
exercicios de simulacéo (“dry-run”), com o objetivo de testar partes do Plano e reforcar a capacidade, por parte do Banco,
de implementé-lo num eventual cenério de crise.

O Plano de Recuperacédo do Grupo inclui elementos do Plano de Recuperacéo do Bank Millennium (Polénia) e informacéo
do Plano de Recuperacéo do Millennium bim (Mocambique) e esta alinhado com a definicdo do frameworkde continuidade
de negdcio e respetivos planos, com o Plano de Comunicacdo com o mercado e stakeholders (em situactes de
contingéncia) e com os resultados dos processos de avaliacdo da adequacao de capital e liquidez (ICAAP e ILAAP).

4.9. Processo de identificagcao de riscos e taxonomia de riscos

O Processo de Identificacdo de Risco (RIP) é um processo formal ao nivel do Grupo, que cobre diversos tipos de risco,
listados na Taxonomia de Riscos do Grupo e que tem como objetivo garantir que todos os riscos potenciais de capital,
rentabilidade e liquidez sdo considerados regularmente, identificando os riscos a quantificar no ICAAP e servindo a
geracdo de cenarios para a anélise de sensibilidade.

A revisdo da taxonomia de riscos e a atualizacdo do RIP sdo seguidas da aprovacdo dos riscos materiais e das conclusdes
da identificacdo dos riscos pela Comissao Executiva e pela Comissédo de Avaliacdo de Riscos. Juntamente com a Estratégia
de Risco e o orcamento, o resultado do RIP estéd sujeito a discussédo e aprovacédo do Conselho de Administracéo.

QUADRO 6 - Taxonomia de Riscos do Grupo BCP

Tipo de risco ‘ Risco de crédito

O risco decorrente da falha de um devedor em cumprir os termos de qualquer contrato com a instituicao ou
de sua falha em reembolsar a divida conforme acordado, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos
quer fisicos quer de transicao. Este risco também inclui a consideracdo de riscos relacionados com o clima,
como riscos de transicdo (ou seja, novas politicas climéticas, atualizacGes tecnoldgicas, repercussoes
reputacionais, riscos de mercado ou setoriais e consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos e

Risco de default

crénicos).
O risco decorrente de default ou de downgrade do emitente de um titulo de crédito. Inclui, por exemplo,
Risco de emitente titulos e exposicao futura potencial por meio de derivados de balcao. Este risco também inclui a

consideracdo de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicdo (ou seja, novas politicas
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climéticas, atualizacdes tecnoldgicas, repercussdes reputacionais, riscos de mercado ou setoriais e
consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos e crénicos).

O risco decorrente de uma contraparte entrar em incumprimento antes da data de liquidacdo de uma
transacao, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos quer fisicos quer de transicdo. Este risco
também inclui a consideracéo de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicao (ou seja, novas
politicas climéticas, atualizacdes tecnoldgicas, repercussdes reputacionais, riscos de mercado ou setoriais e
consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos e crénicos).

Risco de crédito de
contraparte

Risco de a instituicdo de crédito entregar o ativo vendido ou fundos a uma contraparte e nao receber o ativo

Risco de “settlement” . P . s
ou fundos conforme o esperado (compreende risco de crédito e risco de liquidez).

O risco de perda associado a compra ou venda de titulos de securitizacGes (perspetiva do investidor) e risco
de falha de um devedor em cumprir os termos de qualquer contrato com a instituicao ou de sua falha em
cumprir conforme acordado, em uma exposicéo securitizada que nao é desreconhecida do balanco
(perspetiva do originador)

Risco de securitizacdo

Risco de exposicdo a perdas causadas por eventos em um determinado pais (paises onde o Banco ndo possui
Risco Pais presenca local), que podem estar sob o controlo do governo, mas nao sob o controlo de uma empresa ou
individuo privado.

Risco de que as técnicas reconhecidas de mensuracéo e mitigacdo de risco utilizadas pelo Banco se revelem

Risco residual
menos eficazes que o esperado.

Risco de o governo impor restricoes a transferéncia de fundos por devedores no pais em questao para

Risco de transferéncia - - K
credores estrangeiros, por razées financeiras ou outras.

Risco que ocorre quando a exposicdo a uma contraparte é adversamente correlacionada com a qualidade de

Wrong way risk crédito dessa contraparte.

Risco de crédito relativo a exposicdes soberanas, incluindo o risco associado ao impacto de alteracdes no
rating da divida soberana ou eventos de default (carteira bancaria) e ainda o risco associado a alteracdes nos
spreads de crédito com impacto no justo valor das posicoes da carteira bancaria. Este risco nédo inclui as
exposicdes ao Banco Central.

Risco soberano

Risco da qualidade de crédito de uma carteira se deteriorar materialmente ao longo do tempo, sem permitir

Risco de migracéo L. . . . X
que um novo repricing que compense o acréscimo de risco de incumprimento.

Risco de um devedor incumprir os termos de qualquer contrato de empréstimo em moeda néo local ou do
aumento da probabilidade de default de tais contratos apenas devido a alteracdes nas taxas de cambio e ndo
pela deterioracao da qualidade de crédito do devedor.

O risco atual ou futuro de rendimentos, capital e liquidez decorrente do risco de crédito relacionado com
exposicoes do Banco Central.

Risco de crédito em
moeda estrangeira

Risco Bancos Centrais

Tipo de risco co de concentracdo de crédit
S:,r;g)es riscos (Single O risco de perdas associado a grandes exposicdes individuais
Setorial O risco decorrente de exposicdes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de

incumprimento depende de fatores subjacentes ao setor econémico comum em que operam
Geoarfico O risco decorrente de exposicdes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de
9 incumprimento depende de fatores geogréficos comuns

Tipo de risco ‘ Risco de liquidez
Risco de liquidez Risco decorrente da incapacidade de o Banco cumprir com seus compromissos a vencer devido a
intradiaria constrangimento de liquidez derivado das operacdes diarias

Risco decorrente da incapacidade de o Banco cumprir com seus compromissos a vencer no curto prazo,
incluindo o potencial impacto dos riscos climaticos, nomeadamente riscos fisicos e risco de transicdo. Este
risco também inclui a consideracéo de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicdo (ou seja,
novas politicas climaticas, atualizacées tecnoldgicas, repercussdes reputacionais, riscos de mercado ou
setoriais e consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos).

Risco de liquidez de
curto prazo

Risco de incumprir com seus passivos quando vencidos, devido a desequilibrios estruturais do balanco
patrimonial dos termos de ativos e passivos, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos quer fisicos
quer de transicdo. Este risco também inclui a consideracéo de riscos relacionados com o clima, como riscos
de transicdo (ou seja, novas politicas climéticas, atualizacdes tecnoldgicas, repercussdes reputacionais,
riscos de mercado ou setoriais e consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos).

Risco de liquidez
estrutural

Risco de liquidezem ME | Risco de o Banco incumprir com as suas obrigacées em moeda estrangeira
Risco de
concentracao de
financiamento

Risco de o Banco ter de suportar custos acrescidos para obter financiamento adicional para compensar a
retirada significativa e repentina de grandes provedores de financiamento

Risco decorrente de um aumento no custo do financiamento wholesale do Banco. Este risco também inclui a
Risco de custo de consideracao de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicao (ou seja, novas politicas
financiamento climéticas, atualizacdes tecnoldgicas, repercussoes reputacionais, riscos de mercado ou setoriais e
consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos).

Tipo de risco ‘ Riscos de mercado

Risco de mercado Risco resultante de movimentos adversos nos precos dos titulos, dos valores mobiliarios ou de mercadorias,
na carteira de nas taxas de juros ou nas taxas de cambio da carteira de negociacao. Este risco também inclui a
negociacao consideracdo de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicdo (ou seja, novas politicas
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climéticas, atualizacdes tecnoldgicas, repercussdes reputacionais, riscos de mercado ou setoriais e
consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos).

Risco de CVA

Risco decorrente do ajuste ao valor justo exigido para derivados

Risco cambial na
carteira bancaria

Risco de manter ou assumir posicdes em moedas estrangeiras na carteira bancéria ((e.g. empréstimos,
titulos, depésitos ou investimentos, incluindo participacdes financeiras em moedas estrangeiras)

Risco de
concentracao de
Mercado

Risco de perda resultante de uma grande posicdo em um Unico ativo ou exposicdo de mercado

Risco de spreadde
crédito

Risco decorrente de alteracoes nos spreads de crédito que afetem o valor de instrumentos ou contratos
financeiros (incluindo posicdes de carteira de negociacao e bancérias), excluindo o justo valor da carteira bancaria

Risco de preco
de instrumentos
financeiros

Risco resultante de movimentos adversos nos precos de titulos, valores mobiliarios ou de commodities na
carteira bancéria, incluindo o impacto potencial dos riscos climaticos quer fisicos quer de transicao. Este
risco também inclui a consideracao de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicdo (ou seja,
novas politicas climaticas, atualizacées tecnoldgicas, repercussdes reputacionais, riscos de mercado ou
setoriais e consideracdes legais) e riscos fisicos (ou seja, riscos agudos).

Risco de default
e migracao

Risco decorrente da materializacdo dos tipos de risco de defaulte de migracéo de crédito

Risco de liquidez
de mercado

Risco de iliquidez de ativos, resultante de posicoes que ndo podem ser facilmente desmobilizadas ou
compensadas a curto prazo, sem influenciar significativamente seu preco de mercado, devido a
profundidade insuficiente do mercado ou a interrupcao do mercado

Risco de valorizacado

Risco decorrente de precos incorretos ou ajustes de precos, bem como de ajustes feitos ao preco médio de
posicées a justo valor.

Tipo de risco

| Risco imobiliario

Risco imobiliario

O risco atual ou potencial para ganhos, capital e liquidez decorrente de mudancas no valor dos iméveis de
propriedade da empresa.

Tipo de risco | Risco Operacional

Risco de Processo

Danos em ativos
fisicos

Risco decorrente de danos acidentais ou deliberados aos ativos fisicos da empresa, incluindo o impacto
potencial dos riscos climaticos (ou seja, riscos agudos e crdnicos), desastres naturais, atos de vandalismo ou
terrorismo, etc..

Riscos de execucdo e
processos

Risco decorrente de erros na execucdo de processos operacionais (e.g. "erros de dedos grandes"; falta ou
perda de documentacao), incluindo processos com contrapartes externas (e.g. outsourcing), exceto IT

Fraude externa

Risco de fraude externa

Riscos de pessoas

Risco de perdas decorrentes de atos inconsistentes com leis ou acordos de emprego, satide ou seguranca,
pagamento de reclamacdes por danos pessoais ou eventos de diversidade / discriminacao. Este risco também
inclui a consideracdo de riscos relacionados com o clima, como riscos de transicao (ou seja, riscos de pessoas
ou legais).

Risco de modelo

Risco resultante do desenvolvimento ou do uso de qualquer falha de modelos / algoritmos aplicados
inadequadamente, no ambito da precificacdo ou tomada de decisGes de transacées, modelos internos de
quantificacdo de capital ou decisdes de negdcio

Fraude interna

Risco resultante de fraude interna.

Riscos de IT e de comunicagoes (ICT)

Riscos de seguranca

Risco de perdas financeira, interrupcao ou dano a reputacao relacionada a atividade on-line, comércio na
Internet, sistemas eletrénicos e redes tecnoldgicas, bem como armazenamento de dados pessoais, ataques
cibernéticos e outros ataques externos; seguranca fisica ou légica inadequada da IT

Risco de sistemas
(disponibilidade e
continuidade)

Risco de interrupcao da atividade ou falhas no sistema (e.g. gestdo inadequada da capacidade; planeamento
inadequado de continuidade e DRP, processamento disfuncional dos dados, deficiéncias de validacédo de
dados nos sistemas)

Risco de integridade
de dados

Risco de perdas associadas a dados armazenados e processados por sistemas de IT incompletos, imprecisos
ou inconsistentes em diferentes subsistemas

Risco de alteracdes
em sistemas

Risco decorrente de falhas do Banco na capacidade de gerir mudancas nos sistemas de IT de maneira
oportuna e controlada (e.g., controlos inadequados sobre alteracdes / desenvolvimento de sistemas;
inadequada arquitetura; ciclo de vida inadequado e gestao de patches).

Riscos de outsourcing

Riscos decorrentes do envolvimento de entidades terceiras no fornecimento de sistemas de IT ou de servicos

de sistemas relacionados (e.g. SLA inadequado, violacdes no SLA, falha de continuidade de servico)
Riscos legais e de compliance
Risco de Risco decorrente de violacdes ou desconformidade com leis e regulamentos devido a fraude interna ou falha

cumprimento e de
conduta

ndo intencional ou negligente em cumprir obrigacdes profissionais para com clientes especificos (e.g. design
de produtos, manipulacdo de mercado, boas praticas comerciais e risco de conduta)

Risco de crime
financeiro

Risco decorrente de violacdes ou incumprimento de leis e regulamentos financeiros, em particular a
legislacdo contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo

Risco de protecdo de
dados

Risco decorrente de falhas em garantir os requisitos legais de protecdo de dados

Risco de litigancia

Risco decorrente de processos judiciais iniciados por clientes devido a divergéncias contratuais

Risco de modelo de
governo

Risco decorrente de violacdes ou desconformidade com os principios de bom governo da sociedade
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Tipo de risco

Risco de taxa de juro na carteira bancaria

. Risco resultante da antecipacao ndo programada do pagamento de ativos e passivos sensiveis a taxa de juros
Risco comportamental . R o 2
e de opcoes (e.g. mudancas no perfil comportamental de classes de clientes e produtos, incluindo o exercicio de opcdes
P incorporadas nestes)
Gap risk Risco de perdas financeiras diretas ou indiretas na carteira bancaria, devido a movimentos nas taxas de juros
P e mismatch entre ativos e passivos, tornando o Banco vulneravel a mudancas na curva de juros
Basis risk Risco resultante de coberturas imperfeitas entre ativos e passivos na carteira bancéria

Risco econémico

Tipo de risco | Risco de negécio

Risco atual ou futuro para os lucros, decorrente da incerteza das receitas de curto prazo (<1 ano), no capital e
liquidez, devido a mudancas imprevistas no ambiente econémico, geopolitico e competitivo, bem como o
risco de alteracdes na politica regulamentar ou fiscal. Este risco também inclui a consideracéo de riscos
relacionados com o clima, tais como o risco de transicao (ou seja, novas politicas climaticas e riscos legais) e
riscos fisicos (agudos).

Risco estratégico

Risco atual ou futuro para os lucros, o capital e a liquidez decorrente do ambiente geopolitico e competitivo,
das mudancas estratégicas e da politica fiscal na estratégia e de decisées comerciais adversas, incluindo
decisoes estratégicas que devem ser tomadas para cumprir os racios regulamentares, nomeadamente
capital, liquidez ou indice de alavancagem. Isto também inclui riscos relacionados com o clima, tais como
riscos de transicdo (ou seja, novas politicas climaticas e riscos legais) e riscos fisicos.

Risco de participacoes
financeiras

Risco de depreciacdo de participacdes financeiras estratégicas fora do perimetro de consolidacao

Risco de estratégia de IT

Risco de desalinhamento entre a estrutura de IT e a estratégia do Banco

Tipo de risco | Risco reputacional

Risco reputacional

Risco decorrente de percecdo adversa daimagem do Banco por parte de clientes, contrapartes, acionistas,
investidores ou reguladores devido a acdes de qualquer entidade do Grupo BCP ou de seus colaboradores, o
qual pode resultar do impacto de riscos climaticos, quer fisicos quer de transicdo. Este Risco também inclui
riscos relacionados com clima (ou seja, consequéncias reputacionais).

Risco reputacional
do setor

Risco decorrente da percecao adversa da imagem do Banco por parte de clientes, contrapartes, acionistas,
investidores ou reguladores devido a acdes do setor em geral

Risco reputacional
de seguros

Risco decorrente de danos na reputacéo do Banco associados ao processo de venda de seguros financeiros
aos clientes

Tipo de risco

Risco de Step-in

| Outros riscos

Risco do Banco, por razdes de reputacao, fornecer suporte financeiro a uma entidade para além ou na
auséncia de obrigacdes contratuais, caso esta se encontre em dificuldades financeira (apenas entidades ndo
consolidadas)

Risco de fundo de
pensdes

Risco associado a incerteza em torno das contribuicdes necessarias para planos de pensao de beneficio
definido ou a movimentos das taxas de mercado que possam levar a perdas financeiras diretas ou indiretas
nos ativos do fundo de pensdes

Risco de Underwriting

Risco atual ou futuro de rentabilidade, capital e liquidez decorrente do risco associado a subscricao da
emissdo de acdes ou titulos de divida.

Risco de £quity

Risco atual ou futuro de rentabilidade, capital e liquidez decorrente do risco associado a emissao de acdes
com prémios de risco

Risco de negécio
segurador

Risco de variacdes na conta de exploracao originadas no ramo de negdcios de seguros de vida

Re-hypothecation risk

Risco associado a utilizacdo pelo Banco ou por contrapartes do Banco de ativos recebidos em garantia por
parte de clientes

Risco do Fundo de
Resolucédo

Risco associado a possibilidade de aumento futuro das contribuicées para o Fundo de Resolucéo ou outros
esquemas de protecdo do sistema financeiro.

Risco de conversao de
empréstimos em
moeda estrangeira

Tipo de risco | Risco circunstancial

Risco atual ou futuro de perda de rentabilidade, capital e liquidez decorrente de perdas econémicas
resultantes da potencial aprovacao de legislacdo com impacto negativo na posicdo de capital do banco,
proveniente de conversdo de empréstimos denominados em FX em PLN ou retorno de spreads FX ou de
maiores ponderacdes de risco para empréstimos hipotecarios FX, nomeadamente denominados em CHF.

Risco de Programa de
Assisténcia na Poldnia

O risco atual ou futuro de perda de rentabilidade, capital e liquidez decorrente de uma utilizacdo acima do
esperado de programas de assisténcia na Poldnia e que possam implicar perdas diretas para o Banco.

O conjunto dos riscos identificados como materiais no processo de identificacédo de riscos realizado em 2023 consta do
Quadro 20 deste relatério.

4.10. Sistemas de reporte e de medig¢ao de riscos

O Grupo BCP dispde de uma infraestrutura de tecnologia de informacao (T1) designada SAS Solution for Risk Management,
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queinclui o Risk Office Data Mart(RODM) e o SAS Risk Dimensions, a qual captura a maior parte da exposicéo ao risco ao nivel do Grupo.

A SAS Solution for Risk Management é uma aplicacdo abrangente desenhada para medicéo, exploracdo, gestdo, reporte
regulatério (COREP / FINREP) e ALM (Gest&o de Ativos e Passivos), entre outras finalidades. Esta solucdo integra acessos,
mapeamento, enriquecimento e agregacdo de dados com andlises avancadas e célculos e relatérios flexiveis, numa
estrutura client-serveraberta e extensivel.

O RODM é um repositério de informacdes desenhado para dar suporte a anélise de risco e ao célculo de capital. Esta
aplicacdo integra informacao especifica e relevante em termos de risco, a partir de todos os sistemas operacionais
relevantes do Grupo (operacdes nacionais e internacionais).

O RODM agrega e gere varios tipos de informacdo, nomeadamente financeiras, transacdes, dados do cliente,
classificacdes, limites do cliente, colaterais e garantias.

Os dados sdo obtidos diretamente dos sistemas de Tl do Grupo por meio de procedimentos automatizados, que
regularmente armazenam dados no RODM, correspondendo a posicao do Grupo ao final de cada més. Os procedimentos
de carregamento de dados atualizados foram desenhados pela Direcédo de Informética e Tecnologia do BCP de acordo com
especificacdes do Risk Office para integracdo de dados dos sistemas operacionais do Grupo, relativos a operacoes,
posicdes ou entidades (clientes e contrapartes) registadas nesses sistemas.

A informacdo armazenada no RODM é usada para alimentar o SAS Risk Dimensions, um software de simulacdo que
implementa métodos avancados de gestao de risco de crédito, realiza avaliacdo de risco e mitigacéo de risco de crédito
através de um processo de alocacdo otimizado, calcula os requisitos de capital para Pilar | e produz andlises de
sensibilidade e alimenta os exercicios de teste de esforco. Esta solucdo também cobre o risco de liquidez e a gestédo do
risco de taxa de juro.

Os principais resultados deste sistema sao:

e Gestdo de Ativos e Passivos (ALM), incluindo identificacéo e célculo de risco de taxa de juros para todos os itens
sensiveis a juros do balanco patrimonial (e off-balance), e analise de Gap para controlo de risco de liquidez;

e Cdélculo de requisitos de capital;
e Processo de célculo de imparidade;
e Reporte regulatério, nomeadamente COREP e FINREP;

Também permite a analise, monitorizacdo e reporte de risco de crédito, como exposicdes, ativos ponderados por risco,
empréstimos em incumprimento, risco de concentracao, reducado ao valor recuperavel e outros indicadores de risco de
crédito que podem ser agregados por geografia, linha de negdcios, produto, etc.

A qualidade dos dados é uma ferramenta essencial para a informacao de risco e, portanto, para uma gestao de risco sélida
e eficaz. O Banco tem vindo a implementar varias iniciativas no ambito do Projeto BCBS 239 - Governo e Qualidade de
Dados, que promove o alinhamento com aos principios de agregacao e reporte efetivo de dados de risco, apresentados
pelo Comité de Basileia relativamente a agregacéo de dados para reporte de risco (BCBS 239).

0 Banco dispde de um modelo operacional para Qualidade e Governo de Dados, baseado em responsabilidades segregadas:

e Naprimeira linha de defesa, as funcoes lidam com as operacdes diarias do Banco e, como resultado, garantem o
uso adequado dos dados e o cumprimento de seus requisitos.

¢ Nasegunda linha de defesa, as funcdes auxiliam a primeira linha, monitorando e fornecendo recomendacées,
como o estabelecimento de padrdes, politicas e procedimentos.

o Na terceira linha de defesa, as funcées sdo independentes da estrutura de Governo e Qualidade de Dados,
permitindo-lhes assegurar o cumprimento dos principios do BCBS 239 e garantir que os objetivos e estratégia
do Banco estejam alinhados.

O processo é apoiado por um conjunto completo de regulamentos e procedimentos internos detalhando o modelo de
Governo e Qualidade de Dados no Banco, de acordo com as orientacdes do Data Officer do Grupo (CDO), responsavel por
definir os principios e regras globais aplicaveis em todo o Grupo e publicados sob a forma de Cédigos de Grupo. Além disso,
0 CDO do Grupo também é responsavel por monitorar a conformidade entre o grupo, em coordenacédo com os CDO das
subsidiarias.

As funcdes de supervisdo de Governo e Qualidade de Dados estdo delegadas no Comité de Seguranca, Qualidade e
Protecdo de Dados.

Foram adicionadas métricas RAS especificas para a monitorizacdo da qualidade de dados do Grupo e das subsidiarias.
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As necessidades de informacao de gestao e controlo de risco dos 6rgaos de governo sdo asseguradas através da producao,
distribuicdo e discusséo de diversos relatérios periddicos de risco, apresentados as Comissdes e aos Comités do Banco.
Neste quadro, importa destacar os relatérios de mais alto nivel, ou seja, o Relatério de Acompanhamento da RAS,
apresentado mensalmente ao Conselho de Administracdo, a Comissao Executiva e as Comissdes de Avaliacdo de Riscos e
de Auditoria e o relatério “Indicadores Chave de Risco”, abrangendo detalhadamente todos os riscos materiais do Banco,
apresentados mensalmente a Comissdo Executiva e a Comissado de Avaliacdo de Riscos.

O Banco esta atualmente a implementar uma ‘Master Financial Data Base’ ("MFDB") que, de acordo com a visao
estratégica, sera a fonte para todos os relatdrios regulamentares e processos de relatdrios relacionados. Esta base de
dados baseia-se no know-how desenvolvido com o RODM incorporando toda a informacéo adicional relevante para os
relatérios e melhorias na informacao e processos que suportam a sua criacao.

4.11. Metodologias de calculo regulamentares

Na sequéncia da solicitacio apresentada pelo Millennium bcp no primeiro semestre de 2009, o Banco recebeu autorizacdo do Banco de Portugal
para a utilizacdo do método avancado (modelo intemo) para o risco genérico de mercado e para a utilizacdo do método standard para o risco
operacional.

Com efeitosa 31 de dezembro de 2010, 0 Banco de Portugal autorizou a adocio de metodologias baseadas em modelos de notacdes intemas (IRB)
no calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, cobrindo uma parte substancial dos riscos da atividade em Portugal.

Subsequentemente, no quadro do processo de adocdo gradual de metodologias IRB no célculo dos requisitos de capital para riscos de crédito e de
contraparte,oBancodePortugalautorizouaextensao destametodologiaassubclasses derisco “Posicdes Renovaveis de Retalho” e “Outras Posicdes
deRetalho” em Portugal com efeitosa 31 de dezembrode 2011.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012, o Banco de Portugal autorizou a utilizacdo de estimativas préprias de fatores
de conversao de crédito (CCF) para posicdes da classe de risco "Empresas" em Portugal e a adocdo de metodologias IRB
para “Créditos colateralizados por bens imdveis residenciais” e para “Posicdes renovaveis” relevadas na carteira de
Retalho do Bank Millennium, subsidiaria do Grupo na Polénia.

Em 31 de dezembro de 2013 o Banco de Portugal autorizou a extens@o do método IRB as carteiras de crédito de promocéo
imobiliaria, bem como a adocéo de estimativas préprias de LGD (perda em caso de incumprimento) para a classe de risco
“Empresas” em Portugal.

Sem prejuizo da prestacdo de informacdo mais pormenorizada nos capitulos seguintes, apresenta-se no quadro seguinte
um resumo das metodologias de calculo dos requisitos de capital utilizadas nos reportes regulamentares bem como do
respetivo ambito de aplicacdo geogréfica.
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QUADRO 7 - Métodos de Calculo e Ambito de Aplicacdo

31dez. 23 31dez. 22
RISCO DE CREDITO E RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE
PORTUGAL
Retalho IRB Advanced IRB Advanced
Empresas IRB Advanced"” IRB Advanced"”
POLONIA
Retalho
- Créditos colateralizados por bens imdveis residenciais IRB Advanced IRB Advanced
- Posicoes renovaveis IRB Advanced IRB Advanced
OUTROS CREDITOS (EM TODAS AS OPERACOES DO GRUPO) Padrao Padrao

RISCOS DE MERCADO @
Risco genérico sobre instrumentos de divida e titulos de capital
Risco cambial

Riscos sobre mercadorias e risco especifico sobre instrumentos de
divida e titulos de capital

RISCO OPERACIONAL @

Modelo Interno

Modelo Interno

Padrao

Standard

Modelo Interno

Modelo Interno

Padréo

Standard

™ Exceto posicdes de clientes avaliados pelos sistemas de rating para entidades do Setor Publico e simplificado

e posicdes de factoring que foram ponderadas pelo método padrao.

@ Para exposicdes integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal, sendo as restantes exposicdes

tratadas pelo método padréo.

®) A adocdo do método standardpara o risco operacional foi autorizada em 2009.
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5. Adequacao de Capitais

5.1. Enquadramento regulamentar

Em 26 de junho de 2013, o Parlamento Europeu e o Conselho aprovaram a Diretiva 2013/36/UE e o Regulamento (UE)
n.° 575/2013 (Capital Requirements Directive N / Capital Requirements Regulation - CRD IV/CRR), que estabeleceram
novos e mais exigentes requisitos de capital para as instituicdes de crédito, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

Esta maior exigéncia resulta de uma definicdo mais estrita ao nivel dos fundos préprios e dos riscos ponderados, em
paralelo com o estabelecimento de racios minimos, incluindo uma reserva de conservacéo de fundos préprios e requisitos
adicionais de Pilar Il.

Adicionalmente, existe a possibilidade de as autoridades de supervisdo imporem uma reserva as instituicoes de
importancia sistémica, devido a sua dimensao, importancia para a economia, complexidade ou grau de interligacdo com
outras instituicées do setor financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contagio destas instituicdes ao resto dos
setores financeiro e ndo-financeiro. O Grupo foi considerado como O-SlI (outras instituicées de importancia sistémica),
estando obrigado ao cumprimento de uma reserva adicional.

Esta também prevista uma reserva contra ciclica que pretende assegurar que o setor bancério disponha de capital para
enfrentar as perdas originadas em conjunturas macroecondmicas de contracdo, especialmente apds periodos de
expansdo excessiva do crédito, e moderar estes movimentos, dado que a constituicdo desta reserva depende de uma
decisdo discricionaria das autoridades competentes em funcdo da apreciacao que fazem dos riscos subjacentes a evolucao
dos agregados de crédito. Esta reserva podera variar entre zero e 2,5% para cada instituicdo e a necessidade de atingir as
metas definidas podera impor também restricbes em termos de distribuicdes que possam por em causa uma adequada
conservacao de capital. Por deliberacdo adotada em 29 de setembro de 2023, o Banco de Portugal, no exercicio das suas
competéncias enquanto autoridade macro prudencial nacional, decidiu que a percentagem de reserva contraciclica de
fundos préprios a vigorar no 4.° trimestre de 2023 manter-se-ia nos 0% do montante total das posicdes em risco.

A CRD IV/CRR prevé ainda a possibilidade de as instituicdes acomodarem gradualmente os novos requisitos, quer ao nivel
dos fundos préprios, quer da observancia dos racios minimos de capital, ao longo de determinados periodos méaximos de
transicao.

No ambito dos exercicios de revisdo e avaliacdo das instituicdes efetuados pela autoridade de supervisao (SREP) os

requisitos minimos de fundos préprios em vigor no ano de 2023 foram os seguintes:

QUADRO 8 - Requisitos Minimos de Capital no Ambito do SREP (Supervisory Review and
Evaluation Process)

31/12/2023
Reserva para oukras
Requisitos minimos Requisitos adicionais Pilar Reserva de conservacdo de - P. -
h ) instituicoes de Total
Pilar 1 2 capital ) - .
importancia sistémica
CET1 4.50% 1.41% 2.50% 1.00% 9.41%
T 6.00% 1.88% 2.50% 1.00% 11.38%
Total B.00% 2.50% 2.50% 1.00% 14.00%

O Banco cumpre todos os requisitos e outras recomendacdes emanadas da supervisdo nesta matéria.

O Banco de Portugal, enquanto autoridade macro prudencial nacional, notificou o Banco da decisao para implementacao,
a partir de outubro de 2024, de uma reserva para risco sistémico setorial de 4%, sobre exposicoes de retalho garantidas
por iméveis residenciais localizados em Portugal. Se aplicada aos dados de dezembro de 2023, esta reserva representaria
um acréscimo de 0,28%, face aos requisitos minimos de capital no ambito do SREP, atualmente em vigor.

Os récios de capital consolidados em 31 de dezembro de 2023 foram calculados aplicando as metodologias baseadas em
modelos de notacdes internas (IRB) no célculo dos requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, quer para
uma componente relevante da carteira de retalho em Portugal e na Poldnia quer para a carteira de empresas relevada na
atividade em Portugal.

Para a cobertura do risco genérico de mercado da carteira de negociacdo e dos riscos cambiais originados em exposices
integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal, foi utilizado o método avancado (modelo interno) e para
efeitos do risco operacional o método standard. Os requisitos de capital das restantes carteiras/geografias foram
calculados com recurso a metodologias padréo.
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5.2. Fundos préprios e adequacao de capitais

Os fundos préprios, apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, incluem os fundos préprios de nivel 1
(tier1) e os fundos préprios de nivel 2 (tier2). O tier1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity
tier1) e os fundos préprios adicionais de nivel 1.

O common equity tier1 inclui:

i) o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e os resultados retidos com deducdo de dividendos
previsiveis, e os interesses que ndo controlam; e

ii) as deducdes relacionadas com as acées préprias e o crédito concedido para financiar a aquisicdo de acées do
Banco, a insuficiéncia de imparidades face a perdas esperadas apuradas para as exposicdes cujos requisitos de
capital para risco de crédito sejam calculados de acordo com a metodologia IRB, com o goodwill e outros ativos
intangiveis, com os ajustamentos de valor adicionais necessarios pela aplicacdo dos requisitos de avaliacao
prudente a todos os ativos avaliados ao justo valor, com o ajustamento do montante minimo dos compromissos
com organismos de investimento coletivo, com a cobertura insuficiente de exposicdes ndo produtivas e com o
montante das posicdes de titularizacdo, elegivel para deducéo, em alternativa a aplicacdo de um ponderador de
risco de 1250%.

As reservas e os resultados retidos sdo corrigidos da reversao dos ganhos e perdas potenciais em operacées de cobertura
de fluxos de caixa e dos resultados com passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na parte
referente a risco de crédito préprio. Os interesses que ndo controlam sdo apenas elegiveis na medida necessaria a
cobertura dos requisitos de capital do Grupo, atribuiveis aos minoritérios.

Adicionalmente, procede-se a deducdo dos impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais, por um lado, e
consideram-se as deducdes relacionadas com os impostos diferidos ativos de diferencas temporarias que dependam da
rendibilidade futura do Banco e com as participacdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por
outro, neste caso pelo montante que exceda os limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando
analisados de forma individual e agregada, respetivamente.

S&o ainda deduzidos, ao abrigo do SREP os compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo Unico de
Resolucéo, o justo valor do colateral dos compromissos irrevogéveis do Fundo de Garantia Depdsitos e a cobertura
adicional de exposicdes ndo produtivas.

Os fundos préprios adicionais de nivel 1 englobam as acdes preferenciais e instrumentos hibridos e as obrigacdes
perpétuas representativas de divida subordinada que cumpram as condicdes de emissdo estabelecidas no Regulamento e
os interesses que nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios adicionais de nivel 1 das instituicdes
para as quais o Grupo ndo detenha a totalidade da participacéao.

Os fundos préprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condicdes estabelecidas pelo Regulamento e os interesses
que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicdes para as quais o Grupo nao
detenha a totalidade da participacdo. Adicionalmente procede-se a deducao de fundos préprios de nivel 2 detidos sobre
participacdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicao entre o calculo dos requisitos de fundos préprios apurados de
acordo com a legislacdo nacional, até 31 de dezembro de 2013, e os calculados de acordo com a legislacdo comunitaria
por forma a fasear quer a exclusdo de elementos anteriormente considerados (phased-out) quer a inclusdo de novos
elementos (phased-in). O periodo de transicdo faseado prolongou-se até final de 2017, para a maioria dos elementos,
com excec¢do da deducdo relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de janeiro de 2014 cujo
periodo se estende até ao final de 2023.

Com a introducédo da IFRS 9 o Grupo decidiu adotar a opcao de reconhecer faseadamente os impactos, de acordo com o
disposto no art.° 473-A do CRR. O Grupo decidiu também adotar, até ao final de 2022, a op¢do de reconhecer
faseadamente a variacdo dos ganhos e perdas nio realizados avaliados ao justo valor através de outro rendimento
integral, de acordo com o disposto no art? 468 do CRR.

Por decisao da Assembleia Geral o Banco aderiu ao regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos.

Nao existem no Banco quaisquer restricdes aplicadas ao calculo dos fundos préprios, nos termos da alinea e) do art.® 437
do CRR.

O Grupo néo é qualificado como conglomerado financeiro, pelo que, ndo sdo apurados os respetivos requisitos de capital.

Os principais agregados dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios consolidados com referéncia a 31 de
dezembro de 2023, 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, bem como os respetivos racios de capital, sdo
apresentados no quadro seguinte:
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QUADRO 9 - Racios de Capital e Resumo dos seus Principais Componentes

(Milhares de euros)

Fully implemented Phased-in

Dez 2023 Set 2023 Dez 2022 Dez 2023 Set 2023 Dez 2022
FUNDOS PROPRIOS
Fundos préprios de nivel 1(tier 1) 6,607,904 6,233,097 5,874,922 6,641,604 6,251,914 5,938,797
dos quais: Fundos prdprios principais de nivel 1 (CET1} 6,123,712 5,742,935 5,382,350 6,157,338 5,761,530 5,442 456
Fundaos préprios de nivel 2 (tier 2) 1,295,308 1,296,503 1,366,507 1,263,980 1277541 1,339,915
Fundos prdprios totais 7,903,212 7,529,599 7,241,429 7,905,585 7,529 456 7,278,712
RWA
Risco de crédito e risco de crédito de contraparte 34277870 34,898,170 36,268,830 34,304,305 34,929,093 36,265,788
Risco de mercado 547,022 532,058 2,611,404 547,022 532,058 2,671,404
Risco operacional 4,854,039 4,178,551 4,178,551 4,854,039 4,178,551 4,178,551
Credit Valuation Adjustments (CVA) 45,646 49,148 47,016 45,646 49,148 47,016
TOTAL 39,724,577 39,657,927 43,105,801 39,751,013 39,688,850 43,102,759
RACIOS DE CAPITAL
Récio common equity tier 1 15.4% 145% 125% 155% 14.5% 12.6%
Récio tier 1 16.6% 157% 13.6% 16.7% 15.8% 13.8%
Racio total 19.9% 19.0% 16.8% 19.9% 19.0% 16.9%

Nota: Os racios de setembro nado incluem os resultados liquidos acumulados.

O racio CET1 estimado em 31 de dezembro de 2023 fixou-se em 15,5% phased-ine 15,4% fully implemented, refletindo
uma variacdo de +286 e de +293 pontos base, respetivamente, face aos racios de 12,6% e 12,5% reportados em termos
phased-in e fully implemented no mesmo periodo de 2022, confortavelmente acima dos racios minimos regulamentares
definidos no ambito do SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) para o ano de 2023 (CET19,41%,T111,38% e
Total 14,00%) e em linha com os objetivos de solvabilidade de médio prazo.

A evolucédo dos racios de capital no periodo continuou a ser condicionada significativamente pelos impactos no Bank
Millennium relacionados com o aumento do provisionamento para riscos legais associados a créditos em moeda
estrangeira. No entanto, estes efeitos foram mais do que compensados pelo bom desempenho da atividade recorrente em
Portugal, bem como pela gestdo criteriosa e proativa do capital, a qual contempla a remuneracéo dos acionistas, numa
trajetéria convergente para os niveis constantes do plano estratégico.
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2023

No quadro seguinte apresentam-se os ativos ponderados pelo risco do Grupo BCP em 31/12/2023 e 30/09/2023:

QUADRO 10 - MODELO EU OV1 — Sintese dos Montantes Totais das Exposicdes ao Risco

(Milhares de euros)

Total dos requisitos de

Total dos montantes de exposicio ao risco Fundos proprios
a b c
Dez 2023 Set 2023 Dez 2023
1 Risco de crédito (excluindo CCR) 33,309,287 34,284,020 2,664,743
2 do qual: método padrae 13,854,424 11,714,285 1,108,354
3 do qual: método basico IRB (F-IRB) 700,117 752,855 56,729
4 do qual: método de afetacdo 709,117 752,855 56,729
EU 4a do qual: acfes de acordo com o método de ponderaco de risco simples 022,007 1,055,505 73,840
5 do qual: método IRB avancado (A-IRB) 14,521,444 14,461,150 1,161,715
3 Risco de crédito de contraparte - CCR 213,424 204,036 17,074
7 do qual: método padrao 76,562 90,883 6,125
8 do qual: métede do modelo interno (IMM)
EUBa do qual: exposicies a uma CCP 12,355 14,266 088
EU 8b do qual: ajustamento da avaliacao de crédito — CVA 45,646 49,148 3,652
] do qual: outro CCR 78.860 49,740 6,300
10 Mao aplicével
11 MNao aplicdvel
12 MNao aplicdvel
13 Mao aplicdvel
14 MNao aplicdvel
15 Risco de liquidacdo 1] 1] 1]
16 Expusit;:‘:fs.de I.itu.larizal;au nao inclufdas na carteira de negociacao 827,242 400,185 66170
(apds o limite maximo)
17 do qual: método SEC-IRBA 274,532 305,768 21,963
18 do qual: SEC-ERBA (incluindo |AA) 1.256 1.256 101
19 do qual: método SEC-SA 551.453 183160.8737 44116
EU 19a do qual: 1250 % / deducao
20 Riscos de posicdo, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 547,022 532,058 43762
21 do qual: método padrae 200,783 198,821 16,063
22 do qual: IMA 346,230 333,237 27,699
EU22a Grandes riscos
23 Risco operacional 4,854,039 4,178,551 388,323
EU23a do qual: método do indicador basico
EU 23b do qual: método padran 4,854,039 4,178,551 388,323
EU 23c do qual: métede de medicdo avancada
24 :L::E;Z:' E::g:ii?slgl:fs de deducao (sujeitos a 2.149.425 2244587 171.954
25 Nao aplicavel
26 Naoaplicavel
27 Nao aplicavel
28 Naoaplicavel
25 Total 39,751,013 39,688,850 3,180,081
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No cumprimento do disposto no Regulamento de Execucéo (UE) n.° 1423/2013, divulgamos seguidamente a reconciliacdo
integral dos elementos dos fundos préprios com as demonstracdes financeiras auditadas em 31 de dezembro de 2023:

QUADRO 11 - RECONCILIACAO ENTRE O CAPITAL CONTABILISTICO E REGULAMENTAR

(Milhares de euros)

Dez 2023

1 Capital 3,000,000
2 Titulos proprios
3 Prémio de emissao 16,471
4 Acies Preferenciais
5 Outros instrumentos de capital 400,000
6 Reservas e resultados acumulados 2,039,551
7 Lucro liquide do exercicio atribulvel aos acionistas do Banco 856,050

TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS ADS ACIONISTAS 6,312,071
8 Interesses que nao controlam (minoritdrios) 970,561

TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS 7,282,632
9 Titulos proprios de instrumentos nao elegiveis para FPP1 -1.119
10 Acies Preferenciais ndo elegiveis para FPP1
11 Cutrosinstrumentos de capital nde eleglveis para FPP1 -400,000
12 Lucroliquide do exercicio atriburvel aos acienistas do Banco nao elegivel para FPP1 -262,999
13 Interesses que nao controlam (minoritédrios) ndo elegiveis para FPP1 -404.638
14 Cutros ajustamentos regulamentares 33462

Dos quais: Atives intangliveis -101,234

Dos quais: Goodwill -68.161

Dios quais: Atives por impostos diferidos -125,504

Dos quais: Outros 328,451

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1) 6,157,338
15 Passivos subordinados 400,000
16 Ajustamentos transferidos de FPP1 84,267
17 Ajustamentos transferidos de FP2
18 Cutros Ajustamentos

Dos quais: Atives intangliveis

Dos quais: Insuficiéncia de provisdes para perdas esperadas

Dios quais: Montantes residuais de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro

nas quais a instituicdo tem um investimente significative

Dos quais: Outros

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 1 (FP1) 6,641,604
19 Passivos subordinados 1.014,615
20 Interesses que nao controlam elegiveis em FP2 225,063
21 Acies Preferenciais elegiveis em FP2 83,102
22 Ajustamentos com impactoem FP2, incluinde filtros nacionais -58.800
23 Ajustamentos que sao transferidos para FP1 porinsuficiéncia de instrumentos FP2

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) 1,263,980

FUNDOS PROPRIOS TOTAIS 7,905,585

O somatério das rubricas 1, 2, 3 e 9 equivalem a rubrica 1 do Template CC1.
A rubrica 6 equivale ao somatério das rubricas 2 e 3 do Template CC1.

O somatério das rubricas 7 e 12 equivalem a rubrica 5a do Template CC1.
Arubrica 14 equivale a rubrica 28 do Template CC1.

A rubrica 15 equivale a rubrica 30 do Template CC1.

Arubrica 16 equivale a rubrica 34 do Template CC1.

A rubrica 19 equivale a rubrica 46 do Template CC1.

A rubrica 20 equivale a rubrica 48 do Template CC1.

A rubrica 22 equivale a rubrica 55 do Template CC1.
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De acordo com as instrucées presentes na ITS (/mplementing Technical Standards)emanada pela EBA (EBA/ITS/2020/04),
relativas a divulgacao publica das informacdes referidas nos titulos Il e Il da parte VIl do Regulamento (UE) n.® 575/2013,
apresentamos em seguida as informacées referidas no artigo 437.°, alineas a), d), e) e f), do Regulamento (UE) n.°
575/2013 utilizando os modelos EU CC1 e CC2 e a informacdo detalhada acerca das principais caracteristicas dos

instrumentos de Fundos Préprios principais de nivel 1, adicionais de nivel 1 e de nivel 2, conforme definido na alinea b) do
ponto 1 do referido artigo, utilizando o modelo EU CCA.
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QUADRO 12 - MODELO EU CC1 - Composicao dos Fundos Proprios Regulamentares em 31 de dezembro de 2023

(Milhares de euros)

Fonte com base nos
nimerosiletras de

referéncia do balango de

Montantes acordo com o perimetro
regulamentar de
consolidagio
Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) Instrumentos e reservas
1 Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emizsdo conexos 3016 471
do gual: Tipo de instrumento 1 3000000 )
do gual: Tipe de ingtrumento 2 ]
do gual: Tipe de instrumento 3 0
pd Resuttados retidos 1265 320 41,43
3 Qutre rendimento integral acumulado (e outras reservas) 774231 41:43
EU-3a Fundos para rigcos bancarios gerais 0
4 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 3, do CRA e das contas de prémios de emizsdo conexos sujettos a eliminacio progressiva dos CET1 -11 343 45
5 Interesses mineritaries ({mentante permitide nes CET1 consolidados) 487 266 45
EU-5a Lucros provisorios objeto de revisdo independente, liguidos de gualguer encargo ou dividendo previsivel 593 051 44
& Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) antes de ajustamentos regulamentares 6 124 995
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M

Fonte com base nos
nimerosiletras de
referéncia do balango de

Montantes .
acordo com o perimetro
regulamentar de
consolidagio
Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1): ajust; t | t
7 Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) -9307
3 Ativos intangiveis (liquidos do passivo por CoIT (valor neg: ) -169 395 14,18
9 Néo aplicavel 0
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os decorrentes de diferencas temporarias (liquidos do passive por impostos correspondente, se estiverem
10 ) . ; ) . -125594 20
preenchidas as condicbes previstas no artigo 38.%, n.® 3, do CRR) (valor negativo)
11 Reszervas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de instr financeiros que ndo sdo avaliados pelo justo valor 876 477 43
12 gativos 1 do calculo dos montantes das perdas esperadas 0
13 Qualquer aumento dos fundos proprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo) 0
14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteraces na qualidade de crédito da propria instituicio 1783 43
15 Ativos de fundos de pensbies com beneficios definidos (valor negativo) -283643 Fal
16 Detencies diretas e indiretas, pela instituicio, dos seus proprios instrumentos de CET1 (valor negativo) -1119
17 Detencies diretas, indiretas e sintéticas de instr de CET1 de enti do setor financeiro que tém detencies cruzadas reciprocas com a instituiciio com o objetive de inflacionar 0
artifici os fundos proprios da instituicdo (valor negativo)
18 Detencies diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instr de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um in i significativo () 0
acima do limiar de 10 % e liguido de posiciies curtas elegiveis) (valor negativo)
19 Detencies diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instr de CET1 de enti do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um in i significativo () 0
acima do limiar de 10 % e liguido de posicies curtas elegiveis) (valor negativo)
20 Néo aplicavel 0
EU-20a  Montante de exposicdo dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderacdo de risco de 1250 %, nos casos em que a instituicdo opta pela alternativa da deducéo -81655
EU-20b do qual: detencies elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) 0
EU-20c do qual: posicies de titularizacdo (valor negativo) -81655
EU-20d do gual: transacgies incompletas (valor negative) 0
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias (montante acima do limiar de 10 %, liguido do passive por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as
21 . ) } ; 0 20
condigbes previstas no artigo 38.%, n.* 3, do CRR) (valor negativo)
22 Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo) 0
23 do qual: detencies diretas e indiretas, pela instituicéo, de instr de CET1 de do setor financeiro nas guais a insttuicdo tem um investimento significativo 0 14
24 Néo aplicavel 0
25 do gual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias 0 20
EU-25a  Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) 0
EU-25b Encargos por i pr iveis relativos a dos CET1, exceto no caso de a instituicio ajustar o dos dos CET1, na medida em gue ezses 0
Encargos por i reduzam o até ao gual ezzes podem ser utiizados para a cobertura de riscos ou perdas (valer negativo)
26 Néo aplicavel 0
27 Deduciies dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da instituicdo (valor negativo) 0
27a Outros ajustamentos regulamentares =175 204 14,20, 21
28 Total dos aj it dos fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) 32342
pra:] Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 6157 338
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Fonte com base nos
nimerosiletras de

referéncia do balango de

Montantes .
acordo com o perimetro
regulamentar de
consolidagio
Fundos proprios adicionais de nivel 1 {AT1): Instrumentos
30 Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emizsdo conexos 400 000 40
k3 do qual classificados como fundos proprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis AQ00 000
3z do qual: classificados como passives segundo as normas contabilisticas aplicaveis 0
33 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.® 4, do CRR e das contas de prémios de emissdo conexos sujettes a eliminacdo progressiva dos AT1 0
EU-33a  Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.%-4, n.® 1, do CRR sujeitos a eliminacdo progressiva dos AT1 0
EU-33b  Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.%-B, n.® 1, do CRR sujeitos a eliminagﬁu progressiva dos ATI1 0
34 Fundos proprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo interesses minoritarios ndo incluidos na linha 5) emitides por filiais e detidos por terceiros a4 267 45
35 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacéo progressiva 75 45
36 Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes de ajustamentos regulamentares A84 267
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): ajustamentos regulamentares
v Det&ngﬁes diretas e indiretas, pela inst'rtuigﬁu, dos seus proprios instrumentos de AT1 (valor negativo) 0
3 Detencoes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro gue tém detences cruzadas reciprocas com a instituicio com o objetivo de inflacionar 0
artificialmente os fundos praprios da instituicdo (valor negativo)
1 Detencoes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significative (montante acima do limiar 0
de 10 % e liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
an Detencoes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (liguido de 0
posicies curtas elegiveis) (valor negative)
41 Nén aplicavel 0
42 Deducies dos T2 elegiveis que excedem os T2 da instituicdo (valor negativo) 0
423 Qutros ajustamentos regulamentares dos fundos proprios AT1 0
43 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) 0
44 Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) 484 267
45 Fundos proprios de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) G 641604
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Fonte com base nos
nimerosiletras de
referéncia do balango de

Montantes .
acordo com o perimetro
regulamentar de
consolidagdo
Fundos proprios de nivel 2 (T2): Instrumentos
46 Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissdo conexos 1014615 26
a7 Montante dos elementos considerados a que se refere o artign 484.° n.® 5, do CRR e prémios de emissdo conexos elegiveis sujeitos a eliminagﬁu progressiva dos T2 como descrito no 0
artigo 485.% n.® 4, do CRR
EU-47a  Montante dos elementos considerados a gue se refere o artigo 494.%-A, n.* 2, do CRR sujeitos a elminacéo progressiva dos T2 0
EU-47b  Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.%-B, n.® 2, do CRR sujeitos a eliminacdo progressiva dos T2 ]
Instrumentos de fundos proprios considerados incluidos nos fundos proprios T2 consolidados (incluindo interesses minoritarios e instrumentos dos AT1 ndo incluidos nas linhas 5 ou 34)
43 - . } ) 225063 26, 45
emitidos por filiaiz e detidos por terceiros
49 do gual: instrumentos emitidos por filiais sujettos a eliminacdo progressiva -1 772
50 Ajustamentos para risco de crédito 112 658
51 Fundos proprios de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares 1352 337
Fundos proprios de nivel 2 (T2): ajustamentos regulamentares
52 Detencoes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicio, dos seus proprios instrumentos de T2 & empréstimos suberdinados (valor negativo) 0
g3 Detencies diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 & de empréstimes subordinados de entidades do setor financeiro que tém detenciies cruzadas reciprocas com a 0
- instituicio com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos prdprios da instituicio (valor negativo)
c I}etenu;ﬁes dirgtas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 & de empréstmos subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a inst'rtuigﬁu néo tem um investimento 0
- significative (montante acima do limiar de 10 % e liquido de pusigﬁes curtas elegiveis) (valor negativo)
543 Néo aplicavel 0
- Detencies diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicde, de instrumentos de T2 e de empréstimes subordinados de entidades do setor financeiro nas guais a instituicdo tem um _58 800 5
o investimento significativo (liquido de posicies curtas elegiveis) (valor negative)
56 Mén aplicavel 0
EU-56a  Deducdes dos passivos elegiveis gue excedem os passivos elegiveis da instituicde (valer negativo) 0
EU-56b  Outros ajustamentos regulamentares dos fundos proprios T2 -209 5RG
57 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proprios de nivel 2 (T2) -38 356
58 Fundos proprios de nivel 2 (T2) 1263980
59 Fundos proprios totais (TC = T1 + T2) 7905585
&80 Montante total de exposicéo ao risco 39751013
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Fonte com base nos
nimerosiletras de
referéncia do balango de
acordo com o perimetro
regulamentar de
consolidagdo

Montantes

Racios e requisitos de fundos proprios, incluindo reservas prudenciais

61 Fundos préprios principais de nivel 1 15,49%
62 Fundos praprios de nivel 1 16,71%
63 Total de fundos proprios 19,89%
84 Reguisitos globais de fundos proprios CET1 da instituico 9.41%
65 do qual: requisito de reserva prudencial para congervacio de fundos proprios 2,50%
66 do qual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos proprios 0,00%
&7 do qual: reguisito de reserva prudencial para risco sistémico 0,00%
EU-6Ta  do qual requisito de reserva prudencial para instituicies de importdncia sistémica global (G-Sl) ou para outras instituicies de importdncia sistémica (0-5i) 1,00%
EU-67b  do qual reguisito de fundos proprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva 1,41%
68 Fundog propriog principais de nivel 1 (em percentagem do montante de exposico ao risco) disponiveis apos satisfacio dos reguisites minimos de fundos proprios 10,99%
Minimos nacionais (se diferentes de Basileia Ill)
69 Néo aplicavel 0%
70 Néo aplicavel 0%
71 Mén aplicavel 0%
Montantes abaixo dos limiares de dedugao (antes da ponderagao pelo risco)
73 I;}e.tengﬁes diretﬁ‘s § indiretas Fle«fundus prdpriu’s § passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas quais a instituiciio ndo tem um investimento significativo (montante abaixo do 43705
limiar de 10 % e liquido de posicies curtas elegiveis)
73 F}e.tenu;ﬁes diretas e’ in.diretas. pglaﬂinsﬁtuigﬁu. de'insftr‘umentus de CET1 de entidades do setor financeiro nas quais a insttuicio tem um investimento significative (montante abaixo do 332 §21
limiar de 17,65 % & liguido de posicies curtas elegiveis)
74 Mén aplicavel 0
75 Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limiar de 17,65 %, liquido do passive por impostos correspondente, se estiverem preenchidas 527 149

as condicfes previstas no artigo 38.%, n.® 3, do CRR)
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Fonte com base nos
nimerosiletras de
referéncia do balango de
acordo com o perimetro
regulamentar de
consolidagdo

Montantes

Limites aplicaveis a inclusao de provisdes nos T2

76 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com exposicies sujeitas ao método-padréo (antes da aplicacdo do limite maximo) 0
77 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método-padréo 174 299
78 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com as exposicies sujeitas ao método das notagdes internas (antes da aplicacdo do limite maximo) 132523
79 Limite méximo para a inclusdo de ajustamentos para o risce de crédito nos T2 de acordo com o métede das notacdes internas 112 658
Instrumentos de fundos proprios sujeitos a disposicoes de eliminagao progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2014 e 1 de janeiro de 2022)
a0 Limite méximo atual para os instrumentos de CET1 sujeitos a disposicies de eliminaco progressiva 0
a1 Montante excluido dos CET1 devido ao limite maxime (excesso em relacdo ao limite méximo apos resgates e vencimentos) 0
a2 Limite méximo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposicies de eliminagdo progressiva 0
83 Montante excluido dos AT1 devido ao limite maximo (excesso em relagﬁu ao limite maximo apds resgates e vencimentos) 0
34 Limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposictes de eliminacio progressiva 0
a5 Montante excluido dos T2 devido ao limite maximo (excesso em relacdo ao limite maximo apos resgates e vencimentos) 0

Na tabela seguinte destaca-se a diferenca na base de consolidacédo para fins contabilisticos e prudenciais ao comparar os valores contabilizados e reportados em IFRS com os valores
reportados no ambito da consolidacao regulamentar. As referéncias na ultima coluna da tabela fornecem o mapeamento dos itens do balanco utilizados para calcular o capital regulamentar.
As colunas de referéncia apresentadas a seguir reconciliam-se com as colunas de referéncia apresentadas no modelo “EU CC1 — Composicéo dos fundos préprios regulamentares”.
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QUADRO 13 - MODELO EU CC2 - Reconciliagao entre os Fundos Proprios Regulamentares

e as Demonstracdes Financeiras Auditadas

(Milhares de euros)

Balanco Consolidado de acordo

Balanco Consolidado

De traco i
c_om as. mon r.al;os Regulamenl.ar Referéncia as
Financeiras publicadas rubricas do
Template CC1
Dez 2023 Dez 2023 g
ATIVOS
1 Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 4,545,526 4,545,526
2 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 337,687 337,064
3 Ativos financeiros ao custo amortizado ] 0
4 Aplicacdes em instituicdes de crédito 008.477 008,477
5 Créditos a clientes 53,305,159 53,305,159
Dos quais: 4] o
Empréstimos subordinados 0 58,800 55
6 Titulos de divida 17,579,136 17,579,136
7 Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 Q
a Ativos financeiros detidos para negociacio 822,005 822,905
(] Ativos financeiros nio detidos para negociacao 0 ]
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados 467,254 605,663
10 Ativos financeiros designados ao justo valor 0 a
através de resultados 32,004 32,004
1 Ativos financeiros ao justo valor através o o
de outro rendimento integral 10,834,291 10,850,239
12 Ativos com acordo de recompra 0 ]
13 Derivados de cobertura 40,628 40,628
14 Investimentos em associadas 356,250 371,030
Dos quais: a [}
Detencdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de
entidades financeiras nas quais a instituic@o tem um investimento 0 ] 23
significativo
COutros ajustamentos requlamentares de transicio a FPP1 0 0 27a
Goodwill o] 23,638 8
15 Ativos ndo correntes detidos para venda 80,317 90075
16 Propriedades de investimento 30,100 36,321
17 Outros atives tanglveis 606,447 545,665
18 Goodwill € ativos intangiveis 223,105 223105
Dos quais: o] [}
Goodwill € ativos intangiveis, excluindo atives de programas informaticos
classificados como atives intangfveis ndo enquadrdveis no ambito do 0 145758 a8
artige 13a da Reulamentacdo 241/2014
19 Atives porimpostos correntes 20,469 20,465
20 Ativos porimpostos diferidos 2,554,331 2,548,850
Dos quais: 4] o
Depenl:lerltesderendlbllldadeFuturaexcIuml:lndecurrentesdeleerencas o 125.504 10
tempordrias
Decorrentes de diferencas tempordrias ((montante acima do limite de o 0 21
10%)
Decorrentes de diferencas tempordrias (montante acima do limiar de 0 0 25
17.65%)
Outros ajustamentos requlamentares de transicao a FPP1 o a 27a
21 Outros ativos 1,626,683 1.528.081
Dos quais: o] o
Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos 0 283,643 15
Fundo Unico de ResolucEe o] 30,638 273
Total do Ativo 94,379,778 94,390,393
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Balanco Consolidado de acordo

Balanco Consolidado

Finaneeire publcde Regamentar e o
Dez 2023 Dez 2023 Template CC1
PASSIVOS
22 Passivos financeiros ao custo amortizado ] 0
23 Recursos de instituicdes de crédito 820,126 820,126
24 Recursos de clientes € outros empréstimos 75.606.813 75,616,289
25 Titulos de divida nao subordinada emitidos 2,712,682 2,712,682
26 Passivos subordinados 1,307,425 1,307,425
Dos quais: o] o
Instrumentos de fundos préprios € prémios de emissdo conexos 0 1014615 46
Instrumentos de fundos préprios emitidos por filiais e detidos por terceiros 0 112,687 48, 49
27 Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 0 ]
28 Passivos financeiros detidos para negociacao 207.387 207.387
29 Passivos financeiros designados ao justo valor 0 a
30 através de resultados 3,608,487 3608487
31 Derivados de cobertura 67,825 67,825
32 Passivos ndo correntes detidos para venda 0 Q
33 Frovisdes 753,103 751,271
34 Passivos por impostos correntes 197,085 197,085
35 Passivos por impostos diferidos 8,705 8795
36 Outros passivos 1,681,552 1.711.389
Total do Passivo 87,080,280 87,107,761
Capitais Praprios
37 Capital 3,000,000 3,000,000 1
3B Prémio de emissan 16,471 16,471 1
30 Acies preferenciais 0 ]
40 Outros instrumentos de capital 400,000 400,000 k1l
41 Reservas legais e estatutdrias 316,375 316,375 23
42 Titulos préprios 0 ] 1
43 Reservas e resultados acumulados 1723176 1723176 231114
44 Resultade l(quide do exercicio atribufvel aos acionistas 856,050 856,050 53
Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas 6,312,071 6,312,071
45 Interesses que nio controlam 087.427 970,561
Dos quais: o] o
Montante permitido nos FPP1 consolidados 0 475,923 4,5
Montante permitido nos FPA 1 consolidados 0 84,342 34,35
Montante permitido nos FPA 2 consolidados o 110.605 48, 49
Total dos Capitais Proprios 7,299,498 7,282,632
Total do Passivo e dos Capitais Praprios 94,379,778 94,390,393
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QUADRO 14 - MODELO EU CCA - Principais Caracteristicas dos Instrumentos de Fundos Proprios

(]

2)

(3

4

(s)|

(6)|

()

(8)

Banco Comerdal |

Banco Comercial |

Banco Comercial |

Banco Comerdial|

Banco Comercial |

Banco Comerdial

autoridades de resclucio

Mio aplicivel

: . . . . ra——y lernium S.A | .
I Emimnte Portugués, 24| Portugueés, 34, | Portugueés, 54, | Portugués, 54| BernkMilenmium = EanleIIanmumM_é Portugueés, 34, | Portugués, 3A.
2 Identificador unico PTE-CPWDMC'EG-‘&E F’TE-ITEDME'DEIE-E PTEI-CPGDME{JE?; PTEI-CP]DMEIDEEE PLEIGCEI(:EI*}EE; PLEIGCC'E(HE‘]E PTEI-CPFDME'D*&B? PTBCPOAMOO15
Ds  Oferts publica ou privada Pubfica| Publica| Pablica| Publica| Pablica| Publica| Publica| Pablica
3 -Leg't:lal;iu[ﬁe:] zplicavelliz) 2o Lei Portuguesa : Lei Portuguesa E Lei Portuguesa E Lei Portuguesz E L Palcs e P‘Dlal:aé Lei Portuguesa E Lei Portuguesa
instrumento Ingleza Inglesa| Ingleza | Inglesa| | | Inglesa|
Reconhecimente contratual dos
3a poderes de reducio & conversio das Sim| Sim Sim Sim| Ninapl‘u:i\relé Sim Mio aplicavel

TRATAMENTO REGULAMENTAR

Fundos préprios de|

Fundos préprios de|

Fundez proprios de|

Fundos préaprios de

Fundos préaprios de

Fundos préprios de|

Fundos préprios |

Fundos proprios

4 Regras transitgrias do CRR | | | | |
Fgre HEniEnas an nivel 2| nivel 2 | nivel 2 | nivel 2 nivel 2 | nivel 2| adicionais de nivel 1| principats de nivel 1
5 Regras pés-transicio do CRR Fundos pr:’}pﬁ? de; Fundos pr:’}pr‘l?s dEE Fundoz pr:’}pr’lfy; de; Fundos pr:’}pr]t.ys |:||ai Fundos pr:’}pr]t.ys dEi Fundoz prf}pr‘l@ de; -F_undjn pr:’}!}r'lmé _Fu-m:lf:s pr:'}!:}r'lm
nivel 2 | nivel 2 | nivel 2 | nivel 2 | nivel 2| nivel?|  adicionais de nivel 1| principats de nivel 1
Hlegiveis numa baze indiidual/ Indridusl / (Sub)| Indridusl ¢ (Sub)| Indnidual £ Sub) | Indrvidual / (Suk) | Indrvidual / (Suk) | Indridusl ¢ (Sub) | Indridusl ¢ (Sub)| Indiidusl / k)
&  [sublconsclidadasindnidual & | | | | | | |
conzolidada | consolidada | conszolidada | conzolidada | conzolidada | conzolidada | consolidada | conszolidada
{zublconzolidada | | | i | | |
7 Tipodeinstrumento D'rv'ldaSubnrdinadaE D'rv'ldaSubDrd'lnadaé Divida Su bnrdinada? Divida Su bnrdinadag Divids Subardinada| Di\r'ldaSubnrdinadaé Outres Inst;ur;enf:clé Agdes Ordindrias
| | | | | | & Lapital |
Montante efetivamente reconhecido . i
] o . 130,815,056 450,000,000 | 300,000,000 | 133,700,000} 51,556073| 61,130,772 3890800880 250883
nos fundos préprios regulamentares ! | | | | i |
@  Montante nominal do instrumento 166300000 459,@,@% 300,000,000 133,?0{),@5 P”‘::::f;;gg P"”[ f;fgggg momom NeA
0z Precodeemisic 100%| 100% 100% 100%| 100% | 100%| 100% | NiA
Db Preco deresgate 100%| 100% 100%| 100%,| 100%| 100%,| 100% | NiA
10 Classificacio contabiiztica Paszziva - ?ustni Paszziva - ?ustni Pazsivo - |fu3t'ni Pazsivo - E',u:l'n; Pazsivo - E',u:l'ng Pazsiva - ?ustng Capital Capital
amortizade| amortizado | amortizado| amortizado | amortizado| amortizade | |
11 Dt de erezo 07 de dezembro de| 27 desetembrode| 17 denovembro de | Sdedesembrode| 07 dedesembro de| 30 de janeiro de| 31dejaneiro de | s
B 2017 2010 2021} 2022 | 27| 2019 018
12 Caracter perpétuc ou prazo fixe Prazo PNDE Prazo Fiuo| Prazo F“rxué Prazo F“rxni Prazo PNI}E Prazo PND; Perpétuc | Sem maturidade
| 7 | iode| | | janei [ E
13 Datz devencimento G?dﬁdﬂ:Emb;;:;é _?damar;;:‘;; 1?dam‘=;_|;:;i 5 de margo :IHZCIBEE C'?dada:emb;;i:i EGdEFnE;;:;E Nf';i.i Mk
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(1) (2) (3) (4) (5) (8) (7) (8)
Opcio de reemboko antedpade do
14 Em |ten_t'|f:u12|ta- El apr_mral:an prévia da Sim %im Sim Sim Sim Sim % NI
supervizio das Autoridades
Competentes
De 17 denovembrode| De S dedezembro de 0B de dezembro de o
; L 30dejzneiro de 2024, o
Eistancia d 504 27 demarco de 2025.| 2026217 demaicde| 2027 a5 demargo de 2022 Evisténcia de Eyistencia d 104 12 data: 31 dejansiro
srEnoece Dp?an ®| Existéncia de opcio de 2027 Existéncia de 2028 Exsténdade| opcio de reemboko FrEnoEce Dp?an ®| de 2024, Bxisténcia de
reemboko antecipado, ) ~ - B reemboko antecipado. ~
reemboko antecipado.| opcdodereembobo| opcdo dereembobo]  antedipado. em cada opcac de compra. &
_ 2 gualguer mementao, ) ) em cada data de
Data de opeio de reemboko . z gusalguer momente, antecipedo. 2 gualguer antecipado, 2 gualguer| data de pagamento de B gualguer momente,
) L perants determinzdaz 3 . pagamento de juros, 3
antecipado, datas condicionais de T ) perante determinadas meomento, perante momenta, perante juros. perante ) perante determinadas _
15 B B ocorréncias fizcaiz e o B} ) ) ) perante determinadas o B} MiA
opcio de reemboko antedipado e valor ocorréncias Fizcaiz e determinadas determinadaz determinadaz o ) ocorrénciasz fizcaiz e
regulamentares. Mo . i o i o i ocorréncias fizcaiz e
de rezgate o regulamentares No ooorréncias Fzcaiz e ocorréncias fiscais & ocorréncias fiscais & regulamentares No
caso do exercicio da o regulamentares Mo o
. . - cazo do exercicio da regulamentares. o regulamentares. No regulamentares. Mo o cazo do exercicio da
opcéo, os bitulos serdo _ . - . . . caso do exercicio da _ . -
o opecan, os bitulos serdo caso do exercicio da caso do exercicio da caso do exercicio da B - _ | optdo, os bitulos serdo
reembolsdvels 2o par. . _ ) . _ . . B . _ | opcdo, os bitulos serdo .
reembolziveis a0 par.| opcdo, os btuloz serdo| opedo, os bitulos zerdo| opedo, os hitulos zerdo . reembolzdveis ao par.
. . . reemboléveiz ac par.
reembokdveis ao par.| reembokiveiz 2o par.|  reembokéveis 20 par.
Dat b bez el Depoizda 12 data. em
T e N M MY M M N/ gqualguer data de MY
reembeko antecipade, se aplicavel )
pagamento de juros
CuPDES/DIVIDENDOS
17 Dwidendoscupdc Fxve ou varidvel Fio Fve (reset) Fixe (reset) Fove [rezet) Variavel WVaridvel Fve (reset) Variavel
Taxa para os primeiros | Taxa para os primeiros | Taxa para os primeiros Taxa MidSwapz parao
5.5anc= 3871%.ac| 5.5 anox 4%.zcanc.| 5.25%anox B.75%.ac prazo de 5 anos
Tavs ~ sualinds ane. Refxacio| Refixagionofinalde! ano. Refacio acrescida de 041,4bps,
18 ‘T‘:_ “;p‘“‘ B EvEntLETnEeE £.0808%, 20 2na. rofinzlde55 5.5 znosTaxz mid- rofinalde 525 WiborfM=230% Wihor6M = 2.30% com refuing de5em 5 N
rEemenaae ano=Taxa mid-swap swapdeJanoz +| anozTaxa mid-zwap zno: Até 31 dejansiro
de 5 anos * Margem Margem Inicial|  de 5 anos + Margem de2019-025%, ao
Inicial [4.231%] [4.065%] Imicial (6.051%] ang
19 Exizténda de um limite 2oz dividendos Nao Nio Mio Mo MNio Nio Mio Wi
Discricionaridade total ou parcial ou ; ; ; ; . . . . . . . - S . o -
20a B ) Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade, Dizcricionaridade total| Discricionaridade botal
obrigatoriedade [em bermos de prazo)
Diseriggo total, dizcricdo parcial ou
20b obrigatoriedade {em termos de Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatorisdade Obrigatoriedade Okbrigatoriedade Obrigatoriedade | Dizcricionaridade total HiA

montante)
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{1 (2) (3] (4) (3] {6) (7) (8)

Existéncia de step-ups cu cutros _ . . . . - .

21 ) L Mio Mo E E HEN] Mio HiA
incentivos a0 resgate

22  Mao cumulabives ou cumulativos MNéA Mis MiA Méis Méis MNéA Mio cumulativos Mao cumulativos

23 Convertiveis ou ngo converbiveis MEo convertiveiz MEg convertiveiz Mio convertiveis Mio converbiveiz Mio converbiveiz Mio convertiveiz MNEg convertivelz Mio convertiveis
= P

94 econvertives, dezencadeador(e:] de MA MrA NA MA MA NA MrA Nia
CONVEerzao

25  Seconverbiveis, total ou pardalmente Més Mia MiA Mis Mis Méa Mia MiA

26 Seconvertivels, baxa de conversio MFA HFA MiA M M MFA HFA MiA
- . - S

27 Seconvertives, conversio obrigateria NrA NrA NeA NA NA NrA MrA NeA
ou Facultativa
Se convertiveis, ezpecificar em gue tipo

28 deinstrumentos podem ser NiA MiA MiA Mis Mis NiA MiA MiA
convertidos
Se convertiveis, especificar o emitente

28 doinstrumento em que serio Més Mia MiA Miss Miss M M MiA
comvertidos
C terizticas de reducio do valo

gp -ATECTErsHEsCEredutac dovaler NrA S Niz S NA NEo Tm Niz
{write-dawr)

iy Em caze de reducio do valor, e i s s s ", Récic CET1 abaixc de s
desencadeador{es) dessa reducio - - - - - - 5.125% -
E de reducio do valor, totsl

gz "M reEsorerenucsn o totEou oy MiA Mk M M NrA Parcial M
parcizl
Em case de redugieo do valor, B

33 L MFA HiA MiA MiA MiA MFA Temporiria MiA
permanente ou temporaris
Em cazo de reducio temporéria do

34 walor, descricie do mecanismo de MNéd MiA MiA Mis Mis MNéa {2} MiA
reposicio do valor {write-ug)
Tipe de subordinacio [apenas para

34a pu L pEnEsES Contratual Contratual Contratual Contratual Contratual Contratual Contratual Legal
passivos elegiveis)

2 Clazsificacio do instrumento em Fundos proprics de Fundos proprios de Fundoz proprios de Fundos proprios de Fundos proprios de Fundos proprios de Fundos proprios Fundoz proprios de
processos normais de inscheénda nivel 2 nivel 2 nivel 2 nivel 2 nivel 2 nivel 2 adicionaiz de nivel 1 nivel 1
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(1) (2) (3] (4) (5) (&) (7) (8)
Posicio
23 em caso de iquidacio (especificar o Divida Sénior  Men-| DividaSénior  Mon-| Divida Sénicr  Mon- Divida Senior Mon-| DividaSénior Mon-| DividaSénior Mon- Fundos préprios de Fundos préprios
" tipo deinstrumentoim Preferred Preferred Preferred Preferred Preferred Preferred nivel 2 adicionaiz de nivel 1
acima na hierarguia de
36 MFA Mao Mo MiA MiA MFA HFA Mo
Em cazo afirmative, especificar as
a7 m m Espe r MNSA MfA MSA MiA MiA MNSA MfA MiA
onformes
PTECPWOMOD34_FT |PTBIT30OMDOOE Final | PTRCPGOMODET_MT Leriz-C-Warunki-
= - - ETACEIDMOOS P A ering_Circul
Link para oz termos & condictes _EMTH- _Terms_OpTagus_MT |NB58_BCP_Signed_Fin o _JD' 'U:JE‘EE Emizji-EBE-C- FINAL_OFfering_Circu
a7z findi - - MTH-B60.pdF . -

dicagdes) SrB54 180100 pdF MB55.PDF al Terms_10122021.p 01122021 pdF

coempletos do instrumento (in ) -
[millenniumbep.pt)

ar_29012019 pdF e
[

millenniumbcp.pt)

[millenniumbcppt) [millenniumbcppt) dF {millenniumbcp.pt) [bankmillennium.pl)

(1) Montante incluido no apuramento dos Fundos Préprios (phased-in) em 31 de dezembro de 2023

(2) Sempre com sujeicao ao cumprimento da regulamentacao em vigor e aos Termos e Condicdes da emissdo, se, a qualquer momento, enquanto as obrigacées emitidas estiverem written down, o Emitente registar
um lucro e desde que o seu racio CET1, em termos individuais e consolidados, for igual ou superior a 5,125%, poderd, a seu absoluto e exclusivo critério, decidir aumentar o valor nominal das obrigacées por um
montante que estipule.
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QUADRO 15 - MODELO EU PV1 - Ajustamentos de Avaliagcao Prudente (PVA)

O ajuste de avaliacdo prudente com base na metodologia definida no Regulamento Delegado (UE) 2016/101 da Comisséo é divulgado abaixo, em conformidade com o Regulamento (UE)
2019/876, artigo 436 (e) CRR.

(Milhares de euros)

a b C d e EU el EU e2 F q h

AVA ao nivel das categorias —
incerteza de avaliacao

Categoria de risco

Total o nivel das do qual:

AVA baseados nas AVA baseados nos categorias apos Total sequndo o

do qual:

Titulos de margens de custos de - " o Total sequndo o
AVA a0 nivel das categorias ) Taxas de juro Cambial Crédito Mercadorias g . . . diversificacdo  método debasena J
capital crédito investimento e de ) método de base na
. . carteira de . . .
antecipadas financiamento carteira bancaria

neqgociacio

1 Incerteza dos precos de mercade
2 NMaoaplicavel

3 Custosdeencerramento

4 Posicdes concentradas

5 Rescisioantecipada

6 Riscode modelo

7 Riscooperacional

8 N&oaplicdvel

9 N&oaplicdvel

10 Custos administrativos futuros

11 M&oaplicdvel

Total dos Ajustamentos de Avaliacdo

12
Adicionais (AVA)

9,307
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QUADRO 16 - MODELO IFRS 9-FL - Divulgacao Uniforme do Regime Transitorio para Reduzir o Impacto da IFRS 9

0 Banco decidiu adotar a opcédo de reconhecer faseadamente os impactos da IFRS 9, de acordo com o disposto no art.° 473.°-A do CRR. Apresenta-se seguidamente o modelo relativo a
comparacéo dos fundos préprios, dos racios de fundos préprios e de alavancagem da instituicdo com e sem a aplicacdo do regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas
analogas, conforme referido nas orientacées EBA/GL/2018/01, relativas a divulgacao uniforme do regime transitério para reduzir o impacto da introducéo da IFRS 9 sobre os fundos préprios.

(Milhares de euros)

Dez 23 Set 23 Jun 23 Mar 23 Dez 22
FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS (MONTANTES)
1 Fundos proprios principais de nivel 1{CET1} 6,157,338 5.761.530 5.861.884 54289065 5.442 456
2 Fundos préprios principais de nivel 1(CET 1) se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 6.123712 5.743.014 5.854.870 5.423.950 5,392,846
2a Fundos préprios principais de nivel 1(CET 1} se o regime de tratamento tempordrio dos ganhos € perdas nao realizados avaliados ao justo valor através de de outro o o o o s 372680
5,372,
rendimento integral, de acorde com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
3 Fundos proprios de nivel 1 6.641.604 6.251.914 6.360.793 5.924.283 5.038.797
4 Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido aplicado 6,607,904 6,233,176 6,353,439 5,919,019 5,889,187
an Fundos préprios de nivel 1 se o regime de tratamento tempordrio de ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento o o o o 5 860021
5
integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado i i
5 Fundos préprios totais 7,905,585 7.520.456 7.675.084 7.249.295 7.278.712
6 Fundos proprios totais se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 7,903,212 7,529,679 7,660,734 7.245911 7.240,275
6a Fundos proprios totais se o regime de tratamento tempordrio de ganhos e perdas nao realizados avaliados ao justo valor através de de cutro rendimento integral, de o o o o 7.208.036
acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse side aplicado T
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (MONTANTES)
7 Total de ativos ponderados pelo risco 39,751,013 39,688,850 41,849,873 41,257,824 43,102,759
8 Total de ativos ponderados pelo risco se o regime transitério da IFRS © ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado 30,724,577 30,657,027 41,817,703 41,233,824 43,045,340
RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS
9 Fundos proprios principais de nivel 1{em percentagem do montante das posicdes em riscol 15.5% 14.5% 14.0% 13.2% 12.6%
10 Fundusprégnu.spr\ncl{:alsde.nfve\ 1{em percentagem do montante das posicdes em riscol se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas 15.4% 145% 14.0% 1395 12.5%
andlogas ndo tivesse sido aplicado
102 Funfius pmprm.spr\ntlp.alsde nivel 1{em percentagem dDITﬂDHtEHItEdaSPDSI[DESEm I'ISEI]}SEI].I'EQIITIEE'E tratarrLEnFu tEITIpI.]I'ﬂI'IDdEgﬂI‘lhl}SEpEl’daS nao 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.4%
realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral. de acorde com o artige 468 da CRR. ndo tivesse sido aplicado
11 Fundos préprios de nivel 1{em percentagem do montante das posicGes em risco) 16.7% 15.8% 15.2% 14.4% 13.8%
12 F.undus propnu.sde nivel 1{em percentagem do montante das posicdes em risce) se o regime transitdrio da IFRS O ou perdas de crédito esperadas andlogas nao 16.6% 15.7% 15.2% 14.49% 13.7%
tivesse sido aplicado
122 Fundos proprios de nivel 1{em percentagemn do montante das posicdes em risco) seureglmedetratanjentu tempordrio de ganhos e perdas naoe realizados 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 13.6%
avaliados ao justo valor através de de outre rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
13 Fundos proprios totais [em percentagem do montante das posices em risco} 19.9% 19.0% 18.3% 17.6% 16.9%
14 F.undus.prapnus totais [em percentagem do montante das posicdes em riscol se o regime transitdrio da IFRS @ ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse 10.0% 10.0% B— - 16.8%
sido aplicado
143 Fundos préprios totais [em percentagem do montante das posicdes em risco) se o regime transitdrio de ganhos e perdas medido ao justo valor através de OCl de 16.7%
acordo com o Artigo 468 da CRR nio tivesse sido aplicado i
RACIO DE ALAVANCAGEM
15  Medida daexposicio total do ricio de alavancagem 102.616.333 08,893,142 00,446,476 97.288.103 98.339.418
16  Réciodealavancagem 6.47% 6.32% 6.40% 6.09% 6.04%
17  Raciodealavancagem se o regime transitdrio da IFRS @ ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado 6.44% 6.30% 6.30% 6.03% 5.99%
172 Récio dealavancagem se o regime de tratamento tempordrio de ganhos € perdas nao realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral, 6.47% 6.32% 6.40% 6.00% 5.07%

de acorde com oartigo 468 da CRR, nao tivesse sidoaplicade
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O principal objetivo da reserva contra ciclica é garantir que o Banco detém um buffer de capital adequado para permitir absorver perdas ndo esperadas numa situacdo de choque sistémico
negativo, ndo comprometendo assim, a concessao de crédito a economia real. Cabe ao Banco de Portugal definir o valor da reserva contra ciclica, medida em percentagem do montante
total das posices em risco (entre 0% e 2.5%). Como se referiu na seccédo 4.1, o Banco de Portugal decidiu que a percentagem de reserva contra ciclica de fundos préprios a vigorar no 4.°
trimestre de 2022 seria 0% para as contrapartes residentes em Portugal.

Dando cumprimento aos requisitos de divulgacédo de informac&o previsto no Art.% 440.2, n.°1, alinea a) do CRR, apresenta-se no quadro 17 a distribuicao geografica das posicoes em risco
de crédito relevantes para o apuramento da reserva contra ciclica de fundos préprios e no quadro 18 o apuramento da reserva contra ciclica para requisitos de fundos préprios (cf.
Regulamento Delegado (UE) 2015/1555).

QUADRO 17 - MODELO EU CCYBI1 - Distribuicao Geografica das Exposicdes de Crédito Relevantes para o Calculo da Reserva Contraciclica
de Fundos Préprios

(Milhares de euros)

c

d

Exposicoes de

crédito gerais

Exposicdes de crédito relevantes - Risco de
mercado

Requisitos de fundos proprios

d 6 Exposicoes de Montantes das Ponderacoes dos
Soma das posicoes Valor das expasicaes | titularizacao - valor Exposicdes de - Taxas de reserva
longas e curtas das de exposicio extra Valor total de _ d . exposicdes requisitos de contraciclica
Valor de exposicao | Valor de exposicao exposicoes da da ca.rle_lra de pos d exposicao Exposicaes ao risco Exposicoes de crédito r.e ?vanles B ponderadas pelo fundos préprios
: negociacdo para carteira de de crédito Exposicdes de . (%)
segundo o método sequndo o método carkeira de R = . crédito relevantes -| . Total risco (%)
- . efeitos do método negociacao relevantes - Risco R titularizacdo extra
padrao IRB negociacio para Risco de mercado .
dos modelos de crédito carteira de
efeitos do método- R -
- internos negociacao
padrao
010 Discriminac3o por pais
PL 6873191 8.067.280 o 2933912 17.874.383 600,389 o 44116 644,505 8.056.318 20% 0%
PT 3.185.819 40723138 388.157 2.268.421 46,565,535 1.544185 295 22,063 1.566.543 19.581.790 1% 0%
020 Total 10,059,010 48,790,418 388,157 5,202,333 64,439,918 2,144,574 295 66,179 2,211,049 27,638,109
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QUADRO 18 - MODELO EU CCYB2 - Montante da Reserva Contraciclica de Fundos
Préprios Especifica da Instituicao

(Milhares de euros)

a

1 Montante total de exposicao aorisco 43,102,759
2 Taxa de reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicao 0
3 Requisito de reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicao o

5.3. Processo interno de autoavaliagdo da adequacao do capital (ICAAP)

A adequacdo do capital para cobrir o nivel de riscos a que estd sujeita a atividade do Grupo é objeto de acompanhamento
permanente no ambito ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process). A figura seguinte ilustra sinteticamente o
processo em causa:

QUADRO 19 - Processo do ICAAP

Estrutura de apetite pelo risco

8
O Identificacao Apetite pelo Estratégia de / 1 2 \
= de riscos risco risco ICAAP™ & ILAAP
[S) e
§ Avahac;a\_o ad Planeamento

= adequagao de d ital
:’J“ Monitorizacio de riscos A . capital S/ Capitd

=}
w S g
S IR Avaliagio d
g éﬂ 4 Yallacan.ca Plano de
-0 o adequagao da funding
5 3 ° liquidez
w
@ o) 4] k /
o Plano e Orcamento (= s
g =[|°]| ~
g - Objetivos chave RRP?
Contexto Estratégia de
0 3 B e proposta de
.g concorrencial negocio orcamento Planeamento de Planeamento
'8 recuperagao de resolugao
O]
4 | Controlo orcamental . »/
| Permanente monitorizacao e atualizacao >

1 Internal Capital Adequacy Assessment Process (Processo Interno de Avaliacao da Adequacéo do Capital)
2 Internal Liguidity Adequacy Assessment Process (Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo da Liquidez)
3 Recovery and Resolution Planning (Planeamento de Recuperacao e de Resolucéo)

O ICAAP é um processo chave no quadro da funcéo de gestédo de risco do Grupo BCP e desenvolve-se sob um modelo de
governacdo interna que garante o envolvimento do CA (érgéo responsavel pela aprovacao dos resultados) e da sua
Comissao de Avaliacdo de Riscos (CAVR), da CE e da gest&do de topo do Grupo, nas suas diversas fases.

Os resultados do ICAAP permitem aos érgdos de gestao do Banco testar se a capitalizacdo do Grupo é adequada aos riscos
decorrentes da sua atividade, se o plano estratégico e orcamento séo sustentaveis no médio prazo e se respeitam os limites
de risco definidos na Risk Appetite Statement (RAS) aprovado para o Grupo, permitindo ao Banco antecipar eventuais
situacdes de debilidade e, se necessario, desenvolver politicas de gestdo ativa do capital a fim de assegurar a
adequabilidade quer dos niveis de solvabilidade quer de rendibilidade do capital.

Para este efeito, o ICAAP parte de uma visdo prospetiva dos impactos da materializacdo dos diversos riscos sobre o capital
do Grupo (requisitos de capital), considerando a respetiva escala ou dimensao, complexidade, frequéncia, probabilidade
de ocorréncia e materialidade, tendo como pano de fundo os desenvolvimentos projetados para a atividade do Grupo num
horizonte temporal de médio prazo (3 anos). Os impactos sdo estimados sob a perspetiva normativa e econémica e
considerem diferentes cenarios, incluindo cenarios de stress com uma evolucdo severamente penalizante dos indicadores
macroecondémicos. Através deste processo é possivel testar a resiliéncia do Grupo, verificando se os niveis de capital sédo
adequados para cobrir os riscos a que as suas atividades possam vir a estar sujeitas. Para o efeito, os diferentes riscos sao
modelizados ou incorporados no quadro da metodologia de testes de esforco do Grupo.

O processo de identificacdo dos riscos materiais aos quais a atividade do Grupo constitui a primeira fase do ciclo do ICAAP.
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Neste processo é envolvida a gestdo de topo do Banco e das principais subsididrias no exterior, seguindo-se uma
abordagem metodolégica assente numa taxonomia interna de diferentes riscos e limites de materialidade definidos,
avaliando-se a importancia para a atividade do Grupo de cada tipo de risco, a partir da probabilidade de ocorréncia e da
magnitude dos impactos quer antes, quer apds aplicacdo de medidas de mitigacdo de riscos.

O resultado desta fase é a identificacdo dos riscos materiais a considerar no processo ICAAP, bem como informacao
auxiliar para definicéo das variaveis a considerar na geracdo dos cenéario-base e de esforco, os quais se referem adiante. A
aprovacao dos resultados do processo de identificacdo de riscos é uma competéncia atribuida a CAVR.

Para além dos riscos considerados materiais, o Grupo integra no processo ICAAP todos os riscos considerados no Pilar | de
Basileia, mesmo que ndo atinjam niveis considerados de materialidade para o Grupo.

Paralelamente, sdo definidos os cendrios base e de esforco que enquadram este processo considerando as principais
geografias onde o Grupo desenvolve o seu negdcio. Enquanto o cenario base corresponde a visdo do Grupo relativamente
a evolucdo mais provavel das condicionantes do negdcio no médio prazo, os cenarios de esforco incorporam condicées
extremas, com baixa probabilidade de ocorréncia, com severo impacto na atividade do Grupo. A aprovacéo dos cendrios a
considerar no ICAAP é igualmente uma competéncia atribuida a CAVR.

Na terceira fase, procede-se a modelizacdo do impacto dos riscos identificados na data de referéncia, apurando-se os
requisitos de capital para essa data. Todos os riscos materiais identificados pelo Banco sédo quantificados em termos de
impacto no nivel dos RWA, ou em resultados, de acordo com um conjunto de metodologias e modelos internos,
formalmente aprovados, documentados, validados e auditados internamente, considerando um nivel de significancia
alinhado com os requisitos de capital no ambito do Regulamento (UE) 575/2013 (CRR - Capital Requirements Regulation)
ou Solvéncia 2 e um horizonte temporal de 1 ano (embora para a carteira de negociacao, dada a respetiva natureza, o
prazo seja inferior a 1 ano). Os riscos nao quantificaveis ou ndo materiais sdo considerados através de um buffer adicional
ao capital. A aprovacao das metodologias de estimacdo dos impactos dos riscos na atividade do Grupo é da competéncia
do Comité de Risco.

Na componente prospetiva, sdo considerados cenarios para a projecao da atividade do Grupo num horizonte temporal de
médio prazo (trés anos): um cendrio base, correspondente a visdo corrente da gestdo do Grupo e cenarios adversos,
severamente penalizante dos indicadores macroeconémicos, por forma a testar a resiliéncia do Grupo em cenarios
extremos e se este dispde de niveis de capital adequados para cobrir os riscos a que a sua atividade possa vir a estar sujeita,
mesmo em condicées adversas.

No ambito do ICAAP com referéncia a 31 de dezembro de 2023, o Grupo considerou os seguintes riscos (enquanto
materialmente relevantes ap6s efeitos de mitigacdo, ou considerados no ambito do Pilar I):

QUADRO 20 - Riscos Materiais

Categoria de risco Tipo de risco

Risco de crédito Risco de incumprimento (default)
Risco de emitente
Risco de securitizacdo
Risco soberano

Riscos de mercado Risco cambial na Carteira Bancéria
Risco de mercado da Carteira de Negociacdo
Risco de negécio Risco econémico

Risco de estratégia
Risco da estratégia de IT
Risco de participacdes financeiras
Risco operacional Riscos de fraude externa
Riscos de seguranca de IT (Security risk)
Risco de qualidade de dados (Data integrity risk)
Risco de alteracées nos sistemas (Change risk)
Risco de crime financeiro

Risco de taxa de juro (IRRBB) Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria (Gap Risk)
Risco imobiliario Risco de mercado imobilidrio
Outros riscos Risco do Fundo de Pensdes

Risco de programa de assisténcia

Estes riscos sdo modelizados ou incorporados no quadro da metodologia de testes de esforco do Grupo, produzindo
impactos estimados sobre os niveis de capital quer por via do impacto nos resultados de exploracdo quer por via de
alteracdes nos niveis de ativos ponderados pelo risco (RWA).

Uma vez estimados os impactos dos diversos riscos sobre a conta de exploracéo e o balanco do Grupo, em particular sobre
os fundos préprios, - o Grupo esta em condic6es de aferir sobre a adequacéo da sua capacidade de absorcéo de riscos face
ao perfil esperado para a sua atividade.
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O Grupo assume uma capacidade de absorcdo de riscos (RTC — Risk Taking Capacity) de elevada qualidade e alinhada com
a definicdo dos racios de capital regulamentar nos termos da Diretiva 2013/36/EU e do CRR, incluindo alguns
ajustamentos por forma a incluir outros elementos ou instrumentos de capital que o Grupo considera apropriados para
cobrir os riscos existentes, projetados de forma prudente ao longo do horizonte temporal em analise.

O Banco considera que em 31 de dezembro de 2023 os montantes de capital econdmico e regulamentar detidos eram
suficientes para a adequada capitalizacdo dos riscos a que o Grupo se encontrava exposto nessa data.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital interno por tipologia de risco em dezembro de 2023:

QUADRO 21 - Requisitos de Capital Interno

Outros riscos
5%

Risco de Crédito default, issuer, contraparte e
securitizaces Risco de Litigéncia Risco de Mercado
4£3% 19% 2%

O risco de crédito, dada a natureza da atividade do Banco, apresenta-se como o risco mais relevante justificando 43% das
necessidades de capital interno. As necessidades de capital estimadas para o risco de litigancia associado a carteira de
crédito a habitacdo em francos suicos no Bank Millennium representa 19%. O risco soberano, incluindo o risco de
incumprimento e o risco de spread representa 9%, influenciado pelo volume de aplicacdes dos excessos de liquidez do
Grupo em titulos de divida publica.

Trimestralmente o Banco procede a atualizacdo da quantificacdo dos principais riscos materiais do ICAAP, reportando os
resultados aos drgdos de gestdo do Banco. Em caso de alteracdes significativas do perfil de risco do Grupo, o modelo de
avaliacdo da adequacdo do capital interno é integralmente processado.

O ICAAP é sujeito a uma validacdo independente levada a cabo pelo Gabinete de Avaliacdo e Acompanhamento de
Modelos e auditado pela Direcdo de Auditoria.
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6. Racio de Alavancagem

O calculo do racio de alavancagem regulamentar esté previsto no artigo 429.° do CRR, modificado pelo Ato Delegado
n.° 62/2015, de 10 de outubro de 2014 e pelo Regulamento (UE) 876/2019 de 20 de maio de 2019.

O racio de alavancagem é definido como a proporcéo do capital tier 1 (definido numa base fully implemented ou phased-
in) dividido pela medida de exposicéao, constituida por ativos do balanco e extrapatrimoniais considerados apds alguns
ajustamentos, nomeadamente associados a exposicdes intragrupo, a operacdes de financiamento de titulos (SFT), a
valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a elementos extrapatrimoniais, que tém o objetivo de tratar
adequadamente os diferentes perfis de risco destas exposicdes. Em SFT e derivados consideram-se add-ons para riscos
futuros enquanto nas restantes exposicoes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes fatores de conversdo em crédito de
acordo com o risco inerente de cada exposicao.

O récio de alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Grupo, como parte do seu compromisso de
preservar racios robustos de adequacao de capital. Desta forma, o racio de alavancagem é monitorizado e comunicado de
modo a garantir que qualquer alteracao significativa em qualquer um dos principais componentes deste indicador seja
analisada e comunicada internamente de modo a evitar que os limites sejam ultrapassados. Em caso de quebra do apetite
pelo risco para o racio de alavancagem, o Grupo empreenderd as acdes necessarias com base na sua origem e gravidade.

Os quadros seguintes mostram a exposicdo ao racio de alavancagem e o racio de alavancagem em dezembro de 2023.

QUADRO 22 - MODELO EU LR1-LRSUM - Resumo da Conciliagao dos Ativos Contabilisticos
e das Exposicdes Utilizadas para efeitos do Racio de Alavancagem

(Milhares de euros)

a

Montante aplicavel

1 Total dos ativos nas demonstracdes financeiras publicadas 04,370,778
5 Ajustamento para as entidades que sdo consolidadas para efeitos contabilfsticos mas estao fora do Ambito de 10615
8 =
consolidacde prudencial
3 (Ajustamento para exposicdes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da 0
transferéncia de risco)
4 (Ajustamento para isencao tempordria das exposicdes sobre bancos centrais (se aplicavel)) o
- [Ajustamento para ativos fiducidrios que 8o reconhecidos no balanco de acordo com o quadro contabilfstico o
2
aplicdvel mas sdo exclufdos da medida de exposicao total de acordo com o artige 429.°-A, 0.2 1, alinea i, do CRR)
6 Ajustamento para compras € vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos & contabilizacdo pela data de o
negqociacao
7 Ajustamento para transacdes de gestdo centralizada de tesouraria elegiveis o
8 Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 568,202
9 Ajustamento para operaces de financiamento através de valores mobilidrios (SFT) o
10 Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversao das exposicies extrapatrimoniais em montantes 8707 263
de equivalente-crédito) o
11 (Ajustamento para correcdes de valor para efeitos de avaliacdo prudente e provisdes especificas e gerais que o
reduziram os fundos prdprios de nivel 1)
EU-11s (Ajustamento para exposicdes excluldas da medida de exposicao total de acordo com o artign 429.°-A, n.* 1, alinea c), o
do CRR)
EU-11h (Ajustamento para exposicdes excluldas da medida de exposicdo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea ), o
do CRR)
12 Qutros ajustamentos -1,049,525
13 Medida de exposicdo total 102,616,333
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QUADRO 23 - MODELO EU LR2-LRCOM - Divulgagao Comum do Racio de Alavancagem

(Milhares de euros)

Exposicies para efeitos do racio de
alavancagem CRR

a b
Dez 23 Jun 23
Exposicdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT)
1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados € SFT mas incluindo caucdes) ©03.307.884 89.718.773
2 Valor bruto das cauces dadas no Ambito de derivados quando deduzidas aos ativos do balanco de acordo com o quadro o o
contabilistico aplicawel
3 [Ds.ducussdscnntasarscshsrcnntahlllzadnscnmnatl\msparaamargsm devariacio em numerdrio fornecida em operacées de 423720 102290
derivados)
4 (Ajustamento para valores mobilidrios recebidos no &mbito de operacdes de financiamento através de valores mobiliarios que sdo o o
reconhecidos como ativos)
El (Ajustamentos pararisco geral de crédito aos elementos patrimeniais) o o
6 (Montantes dos ativos deduzidos na determinacao dos fundos praprios de nivel 13 -836.051 169.882
7 Total de exposicoes patrimoniais (excluindo derivados e SFT) 92,348,103 80.786.356
Exposicies sobre derivadas
8 Custo de substituicao associado a operacdes de derivados SA-CCR (ou seja. liquido de margem de variacan em numerdrio elegivel) 644,089 786,647
EU-8a  Derrogacao aplicavel aos derivados: contribuicdo dos custos de substituicio de acordo com o método padrae simplificado o o
=] Montantes adicionais para as exposicies Futuras potenciais associadas &s operacdes de derivados SA-CCR 223,843 276414
EU-9a  Derrogacac aplicavel aos derivados: contribuicao da exposicae futura potencial de acorde com o método padrae simplificado o o]
EU-Gh Exposicdo determinada pelo método do risco inicial o o
10 {Componente CCP isenta das exposicdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensacdo através de uma o o
CCPHSA-CCR}
EU-10a (Componente CCP isenta das exposic@es em que uma instituicio procede em nome de um cliente & compensacdoatravés de uma o o
CCP}{método-padrdo simplificado)
EU-10b (Componente CCP isenta das exposicdes em que uma instituicio procede em nome de um cliente & compensacaoatravés de uma o o
CCP}{método do risco inicial)
1 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos o o
1z (Diferencas nocionais efetivas ajustadas e deducoes das majoracoes para os derivados de crédito vendidos) o o]
13 Total de exposicies sobre derivados 867,933 1.063.062
Exposicies sobre operacies de financiamento através de valores mobiliarios (SFT)
14 Valor bruto dos atives SFT (sem recenhecimente da compensacio), apds ajustamento para as operacdes contabilizadas como 266,200 10757
vendas
15 (valor liquido dos mentantes a pagar € a receber em numerdario dos atives SFTem termos brutos) o o
16 Exposicdo ao risco de crédito de contraparte para ativos SFT o o
EU-18a Derrogacac aplicdvel s SFT: Exposicao ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.%-B. n.® 5. e o artign 222.% do o o
CRR
17 Exposicdes pela participacio em transacdes na qualidade de agente o )
EU-17a {Componente CCP isenta das exposicdes SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensacio arraveés de o o
uma CCP}
18 Total das exposicdes sobre operacdes de financiamento através de valores mobilidrios 266,200 10,757
Outras exposicées extrapatrimoniais
19 Exposicdes extrapatrimoniais em valor nocional brute 16.530.725 15.852.699
20 {Ajustamentos para conversao em montantes de equivalente-crédito) -7.823.462 -7.368.696
0e {ProvisGes gerais deduzidas na determinacao dos fundos préprios de nivel 1 e provisdes especificas associadas as exposicaes o N
extrapatrimoniais)
22 Exposicdes extrapatrimoniais 8.707.263 8.434.003
Exposicies excluidas
EU-22a (Exposicdesexcluidas da medida de exposicao total, de acordo com oartigo 429.°-A, n.* 1, alinea c), do CRR) o o
EU-22b (Exposicdesisentas de acorde com o artigo 429.°-A. n.° 1. alinea j). do CRR (patrimoniais € extrapatrimoniaisi} o o
EU-22c (Exposic@es de bancos (ouunidades) piblicos de desenvolvimente excluldas — Investimentos do setor piblico} o o
EU-22d  [Exposicdes de bancos (ou unidades) piblicos de desenvolvimento exclufdas— Empréstimos de fomento) o o
EU-22e (Exposicies sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos [ou unidades) de desenvolvimento ndo piblicos exclufdas) o o
EU-22F (Partes garantidas de exposices decorrentes de créditos 4 exportacio excluidas) o o
EU-22g (Excedentes de caucdodepositados em agentes tripartidos excluldos) o o
EU-22h (Servicos auxiliares de centrais de valores mobiliarios/instituicdes excluldos. de acordo com o artige 429.°-A, n.° 1. alinea ol. do o o
CRR
EU-22i (Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituices designadas excluidos, de acordo com o artigo 420.°-A, n.®1, o o
alinea p). do CRR
EU-22j {Reducdo dovalor de exposicao de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares) o o
EU-22k (Total de exposicdes isentas) o o
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Exposicies para efeitos do racio de
alavancagem CRR

a b
Dez 23 Jun 23
Fundos préprios € medida de exposicao total
23 Fundos préprios de nivel 1 6,641,604 6,360,793
24 Medida de exposicdo total 102,616,333 99,446,476
Réacio de alavancagem
25 Racio de alavancagem (3¢} 6.5% 6.4%
EU-25 Rdciodealavancagem (excluindo o impacte da isencéo dos investimentos do setor publico e dos empréstimos de fomento) (3) 6.5% 6.4%
25a Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencio tempordria aplicdvel as reservas junto de bancos centrais) (3%} 6.5% 6.4%
26 Requisito regulamentar de rdcio de alavancagem minimo (3} 3.0% 3.0%
EU-26a Requisitos de fundos prdprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) 0.0% 0.0%
27 Requisito de reserva para rdcio de alavancagem (%) 0.0% 0.0%
Escolha das disposicoes transitérias e exposicoes relevantes
EU-27b  Escolha quanto s disposicdes transitdrias para a definicio da medida dos fundos préprios Transitional Transitional
Divulgacio dos valores médios
Média dos valores didrios dos ativos de SFT em termos brutos, apds ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos e -
28 . . 755,204 173,759
dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas
20 valor no final do trimestre dos ativos SFT em termaos brutos, apss ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos 266.200 8600
dos montantes das contas a pagar € a receber em numerdrio associadas : :
Medida de exposicio total (incluindo o impacto de qualquer isencio tempordria aplicdvel das reservas junto de bancos centrais)
30 que incorpora valores médios da linha 28 dos atives SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacies contabilisticas de 103,105,328 00,611,545
venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas)
Medida de exposicdo total (excluindo o impacto de qualquer isencdo tempordria aplicdvel das reservas junto de bancos centrais)
30a que incorpora valores médios da linha 28 dos atives SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabilisticas de 103,105,328 99,611,545
venda e liquidos dos montantes das contas a pagar € a receber em numerdrio associadas)
Racio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isencao tempordria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que
3 incorpora valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabilisticas de venda 6.4% 6.4%
eliquidos dos montantes das contas a pagar € a receber em numerdrio associadas)
Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencdo tempordria aplicdvel das reservas junto de bancos centrais) que
31a  incorporavalores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operaces contabilisticas de venda 6.4% 6.4%

eliquidos dos montantes das contas a pagar € a receber em numerdrio associadas)

QUADRO 24 - MODELO EU LR3-LRSPL - Reparticao das Exposicdes Patrimoniais

(Excluindo Derivados, SFT e Exposicdes Isentas)

(Milhares de euros)

Exposiciées para efeitos do
racio de alavancagem CRR

EU-1

EU-2

EU-3

EU-4

EL-!

(4]

EU-5

EU-7

EU-8

EU-9

EU-10

EU-11

EU-12

Total das exposicdes patrimoniais {excluindo derivados, SFT e exposicdes isentas), do qual:
Exposicfes na carteira de negociacio
Exposicdes na carteira bancdria, do qual:
Obrigactes cobertas

Exposicdes tratadas como soberanas

Exposicdes perante administracdes regionais, bancos multilaterais de desenvolvimenta,
organizacdes internacionais € entidades do setor pablice ndoe tratadas come soberanas

Instituicoes

Garantidas por hipotecas sobre imdveis
Exposicdes sobre clientes de retalho
Empresas

Exposicies em situacdo de incumprimento

Outras exposicdes [p. ex.: titulos de capital, titularizacBes e outros ativos nao correspondentes a
obrigacies de crédito)

93,307.8684

413,562

92.894322

27,625,211

072,865

1.717.480

30,366,706

9,226,491

10,615,959

1,536,134

10,833,386
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7. MREL

A Diretiva sobre Recuperacéao e Resolucéo de Instituicoes de Crédito e de Empresas de Investimento (“BRRD”) exige que as
instituicoes cumpram, atodo o momento, um Requisito Minimo de fundos préprios e passivos elegiveis (“MREL”) por forma
afacilitar aimplementacéo da estratégia de resolucao preferida. Ao determinar o MREL de acordo com a BRRD, e ao aplicar
o instrumento de recapitalizacdo interna (bail-in), a autoridade de resolucéo deve assegurar que a entidade de resolucao
dispde de fundos préprios e passivos elegiveis suficientes para garantir que, se o instrumento de recapitalizacdo interna
ou os poderes de reducéo (write-down) e conversao, respetivamente, forem aplicados, as perdas poderao ser absorvidas
e serd possivel restaurar o racio de capital total e, se aplicavel, o récio de alavancagem.

Como legislacdo relevante destaca-se o Regulamento do Mecanismo Unico de Resolucdo (SRMR) e a BRRD Il que foi
implementada em Portugal através da Portaria n.® 23-A/2022, de 9 de dezembro. De acordo com o artigo 45.°-1,n.° 3, da
BRRD, o Banco estd sujeito a obrigacdes de divulgacao publica a partir de 1 de janeiro de 2024, clarificadas no Titulo Il da
Commission Implementing Regulation (UE) 2021/763.

A 12 de julho de 2023, o BCP anunciou que foi notificado pelo Banco de Portugal, enquanto autoridade nacional de
resolucéo, sobre a atualizacio do seu requisito de MREL, conforme decidido pelo Conselho Unico de Resolucio (“CUR”). A
estratégia de resolucdo aplicada é o ponto de entrada multiplo (MPE). Os requisitos de MREL para os diferentes grupos de
resolucéo (ou seja, os pontos de entrada) devem ser definidos de modo a garantir que cada um possa ser resolvido de
forma independente, sem causar défices imediatos noutros grupos de resolucéao.

Os requisitos de MREL a cumprir pelo Grupo de Resolucdo BCP, que consiste: no Banco, no Banco ActivoBank, S.A.
(“ActivoBank”) e em todas as subsidiarias do Banco, exceto o Bank Millennium e o BIM e as respetivas subsidiarias, a partir
de 1 de janeiro de 2024 séo de:

e 24,65% do montante total das posicdes em risco (“TREA”) (ao qual acresce ainda um requisito combinado de
reserva de fundos préprios (“CBR”) atualmente de 3,5%, correspondendo assim a requisitos totais de 28,15%), e

e  6,71% da medida de exposicdo total (“TEM”).
Até ao momento o Banco nao esta sujeito a requisitos de subordinacéo.

De acordo com a regulamentacdo em vigor, os requisitos de MREL sdo atualizados anualmente pelas autoridades
competentes, pelo que estas metas substituem as anteriormente definidas.

O Banco cumpre o requisito MREL atualmente aplicavel, tanto em percentagem do TREA (incluindo também o CBR
aplicavel) como em percentagem do TEM.

Os racios MREL do Grupo de Resolucdo BCP sdo determinados através de uma abordagem hibrida (ou seja, fundos préprios
do Grupo de Resolucéo BCP e passivos elegiveis do BCP, em base individual).

O CUR definiu um requisito interno de MREL (iMREL) para o ActivoBank (ndo considerada entidade de resolucéo), de (i)
18,12% do TREA, incluindo o CBR atualmente de 2,50%, e (ii) 5,90% da medida de exposicdo total.

Atualmente, o ActivoBank cumpre com o seu requisito de iMREL em funcdo do montante total de exposicao ao risco,
incluindo o respetivo buffer CBR, assim como com o seu requisito em funcado da medida de exposicéo total.

GRAFICO 1 - Posicado MREL Grupo Resolucao BCP e Activobank

Posigao MREL (Grupo Resolugido BCP) Posigdo de MREL interno (ActivoBank)
32,0% 12,5%
sp 7.0% - 2,7% 82,9% 68%
2 37% ia'-‘-;%k'z . 15% e 157,'1}5},1&“ s
{ el 2465% Req.' { Rea1562% [ Rea
ATl | TCBRISO% © o am 0.6% = 0.2% | +CBR250% |

A\ 13an.2024 / \ / N 1Jan.2024 ¢
“lJan. 20244 : \Jan. 2024 N

CET CEM

CET1

Dez 23 (%TREA) Dez 23 (%LRE) Dez 23 (%TREA) Dez 23 (%LRE)

TRequisitos definidos no &mbito do Ciclo de Planeamento da Resolucéo de 2022
CBR aplicavel a data
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Para outras instituicoes de importancia sistémica (“O-SlI”), os requisitos de divulgacdo foram estabelecidos a partir de
2024 e baseiam-se nos formatos fornecidos nas Normas do Comité de Basileia para os requisitos de divulgacao do Pilar 3.

7.1. Principais Métricas para Fundos Préprios e Passivos Elegiveis

A tabela abaixo apresenta informacao resumida sobre o “Requisito minimo de fundos préprios e passivos elegiveis” do
Grupo de Resolucdo BCP.

QUADRO 25 - EU KM2: Indicadores de base - MREL e, se Aplicavel, Requisito de Fundos
Proprios e Passivos Elegiveis para G-Sl|

(Milhares de euros)

Requisito minimo de Fundos proprios e
passivos elegiveis (MREL)

T
Fundos praprios e passivos elegiveis, racios e componentes
1 Fundos proprios & passivos elegiveis 8.841.038
EU-1a Do qual, Fundos préprios e passivos subordinados 5,038,538
2 Montante total da exposicio ao risco do grupo de resolucgo (TREA) 27.653.377
3 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 31.97%
EU-3a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 25.09%
4 Medida de exposicio total (TEM) do grupo de resolucio 70,622,154
5 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 12.52%
EU-5a Do qual, Fundos préprios ou passivos subordinados 0.82%
Ga Aplica-se a isencao da subordinaco prevista no artigo 72.0 -B, n.o 4, do Regulamento (UE) n.o 575/20137 (isencdo de 5 %)
6b Montante agregado dos instrumentos de passivos elegiveis nao subordinados autorizados se for aplicada a margem de apreciacdo para
efeitos de subordinacio em conformidade com o artigo 72.0 -B, n.o 3, do Regulamento (UE) n.o 575/2013 (isencdo maxima de 3,5 %)
Se se aplicar uma isencédo da subordinacéo dentro de um limite maximo em conformidade com o artigo 72.0 -B, n.o 3, do Reqgulamento
6c (UE) n.o 575/2013, o0 montante de financiamento emitido cuja categoria de prioridade € equivalente & dos passivos excluidos e que é
reconhecido na linha 1, dividido pelo financiamento emitido cuja categoria de prioridade € equivalente & dos passivos excluidos e que
seria reconhecido na linha 1 se ndo Fosse aplicado nenhum limite maximo (%)
Requisito minimo de fundos proprios e passivos elegiveis (MREL)
EU-7 MREL expresso em percentagem do TREA 24.65%
EU-8 Do qual, a satisFazer com fundos préprios ou passivos subordinados -
EU-9 MREL expresso em percentagem da TEM 6.71%
EU-10 Do qual, a satisfazer com fundos prdprios ou passivos subordinados -

A 31 de dezembro de 2023, o racio MREL era de 31,97% em percentagem do TREA, implicando um excedente de 1.057 M€
acima do requisito MREL definido para o banco. Em percentagem do TEM, o racio MREL foide 12,52%.

7.2. Composicao de fundos préprios e passivos elegiveis

Esta seccdo fornece informacao detalhada sobre a composicdo do Grupo de Resolucdo do BCP, bem como sobre os fundos
proéprios e passivos elegiveis do ActivoBank, a sua classificacdo na hierarquia de insolvéncia, e as suas maturidades.

A 31 de dezembro de 2023, os fundos préprios e passivos elegiveis disponiveis do Grupo de Resolucdo BCP ascendiam a
8.841 M€, compostos por 6.903 M€ de fundos préprios e 35 M€ de passivos subordinados e 1.938 M€ de passivos nao
subordinados.
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QUADRO 26 - EU TLACT - Composicao - MREL e, se aplicavel, Requisito de Fundos Proprios
e Passivos Elegiveis para G-Sl|

(Milhares de euros)

a

Requisito minimo de
fundos prdprios e
passivas elegiveis (MREL)

Fundos praprics e passivos elegiveis e ajustamentos

1 Fundos praprios principais de nivel 1 (CET1) 5476,303
2 Fundos prdprios adicionais de nivel 1 (AT1) 400,000
] Fundos praprios de nivel 2 (T2) 1,026,850
1 Fundos proprios para efeitos do artigo 92.0 -A do Regulamento (UE) n.o 575/2013 e do artigo 45.0 6003153
. L, 12
da Diretiva 2014/59/UE
Fundos praprios e passivos elegiveis: Elementos de fundos priprios ndo regulamentares
Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente pela entidade de resolucio que estao
12 subordinados a passivos excluidos (que n&o beneficiam de uma cldusula de salvaguarda de direitos o
adquiridos)
Instrumentos de passivos elegiveis emitidos por outras entidades do grupo de resolucdo que estao
EU-12a | subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de uma clausula de salvaguarda de direitos o
adquiridos)
Instrumentos de passivos elegiveis que estdo subordinados a passivos excluidos emitidos antes de 27
EU-12b | dejunho de 2019 (subordinados e que beneficiam de uma clausula de salvaguarda de direitos 0
adquiridos)
El-12¢ Instrumentos de fundos praprios de nivel 2 com um prazo de vencimento residual de pelo menos um 35 385
- . - . P = 2
ano, na medida em que nao sejam elegiveis como elementos T2
13 Passivos elegiveis que ndo estdo subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de uma 1 850,000
o . N o .- 850,
clausula de salvaguarda de direitos adquiridos e antes da aplicacio do limite maximo)
EU-134 Passivos elegiveis que nfm estéolsubnr’dllnadnsapasswns excluidos emitidos antes de 27 de junho de 52.500
2019 (antes da aplicacdo do limite maxima)
14 MD!‘ItaI‘ItE dos insktrumentos de passivos elegiveis ndo subordinados, se aplicivel apds aplicacao do 1.002.500
artigo 72.0 -B, n.o 3, do CRR
17 Elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos 1,937,885
EU-17a Do qual, elementos de passivos subordinados 35,385
Fundos praprios e passivos elegiveis: Ajustamentos de elementos de fundos proprios nao regulamentares
18 Fundos praprios e elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos 8,841,038
19 (Deducdo de exposicdes entre grupos de resolucdo com pontos de entrada multiplos (MPE))
20 (Deducdo de investimentos noutros instrumentos de passivos elegiveis) -
22 Fundos praprios e passivos elegiveis apds ajustamentos 8.841.038
EU-22a Do qual: fundos praprios e passivos subordinados 6,938,538
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a

Requisito minimo de
fundos proprios e
passivos elegiveis (MREL)

Montante da exposicido ponderada pelo risco e medida de exposicdo total para efeitos do racio de
alavancagem do grupo de resolucao

23 Montante total da exposicdo ao risco (TREA) 27,653,377

24 Medida de exposicdo total (TEM) 70.622.154

Racio de Fundos praprios e passivos elegiveis

25 Fundos prdprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 31.97%
EU-25a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 25.00%

26 Fundos praprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 12.52%
EU-26a Do qual, fundos praprios e passivos subordinados 9.82%

77 CET1 (em percentagem do TREA) disponiveis apds o cumprimento dos requisitos do grupo de 2 16%

resolucio '

28 Requisito combinado de reserva de fundos préprios especifico da inskituicdo

29 do qual, requisito de reserva de fundos préprios para conservacao do capital

30 do qual, requisito de reserva de fundos praprios contraciclica

3 do qual, requisito de reserva de fundos proprios para risco sistémico

EU-21a do qual, reserva de fundos prdprios para instituicdes de importancia sistémica global (G-51) ou para
outras instituicdes de importancia sistémica (0-511)

Elementos para memdaria

ElU-32 Montante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo 72.0 -4, n.o 2, do Regulamento (UE)
n.o 375/2013

A 31 dedezembro de 2023 o ActivoBank cumpria o requisito MREL, totalmente através de fundos préprios disponiveis que
ascenderam a 249 M€, com um excesso de fundos préprios principais de nivel 1 (CET 1) de 67,08% em funcédo do TREA,
ap6s cumprimento dos requisitos da entidade.
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QUADRO 27 - EU ILAC - Capacidade Interna de Absorcao de Perdas: MREL interno g, se
aplicavel, Requisito de Fundos Proprios e Passivos Elegiveis para G-Sll extra-EU —
ActivoBank, SA

(Milhares de euros)

a C
Requisito minimo de

fundos préprios e Informacdes

passivas elegiveis qualitativas

(MREL interno)

Requisito aplicavel e nivel de aplicacao

A entidade esta sujeita a um requisito de fundos proprios e passivos elegiveis para G-5I| extra-UE?

EU-1 (5/N) N
EU-2 Se a resposta a EU-1 € «Sim», o requisito & aplicavel em base consolidada ou individual? (C/1) -
EU-2a | Aentidade esta sujeita a um MREL interno? (S/N) 5

EU-2b | Searesposta a EU-2a € «5im», o requisito € aplicavel em base consolidada ou individual? (C/1) |

Fundos praprios e passivos elegiveis

EU-3 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 248,388
EU-4 Fundos préprios adicionais de nivel 1 elegiveis 0
EU-5 Fundos préprios de nivel 2 elegiveis 664
EU-6 Fundos préprios elegiveis 249052
EU-7 Passivos elegiveis 0
EU-8 do qual, garantias permitidas 0
EU-9a | (Ajustamentos) 0
EU-9b | Fundos proprios e elementos de passivos elegiveis apds ajustamentos 249,052

Montante total da exposicdo ao risco & medida de exposicdo total

EU-10 | Maontante kotal da exposicdo ao risco (TREA) 300,336

EU-11 Medida de exposicio total (TEM) 3,688,320

Racio de Fundos prdprios e passivos elegiveis

EU-12 | Fundos prdprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 82.92%
EU-13 | doqual, garantias permitidas 0.00%
EU-14  Fundos prdprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 6.75%
EU-15 | do qual, garantias permitidas 0.00%
EU-16 | CET1 (em percentagem do TREA) disponiveis apds o cumprimento dos requisitos da entidade 67.08%

EU-17 | Requisito combinado de reserva de fundos praprios especifico da instituicao

Requisitos

EU-18 | Requisito expresso em percentagem do TREA 15.62%
EU-19 | do qual, parte do requisito que pode ser satisfeita com uma garantia -
EU-20 | Requisito expresso em percentagem da TEM 5.90%

EU-21 | doqual, parte do requisito que pode ser satisfeita com uma garantia -

Elementos para memdria

Mantante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo 72.0 -A, n.o 2, do Regulamenta (UE)

EU-22 | 57500013

A 31 de dezembro de 2023, o racio MREL do ActivoBank era de 82,92% em percentagem do TREA, implicando um
excedente de 194 M€ acima do seu requisito de MREL. Em percentagem do TEM, o racio MREL foi de 6,75%.

7.3. Classificagao na hierarquia de insolvéncia e maturidade

A tabela seguinte fornece uma visdo simplificada da classificacdo dos passivos ao abrigo da lei portuguesa.

A classificacdo é apresentada dos passivos menos prioritarios até aos passivos mais prioritérios. Os passivos elegiveis do
BCP qualificam-se para MREL através do cumprimento de todas as condicdes definidas no ponto (71a) do artigo 2.°,n.° 1,
da BRRD. Instrumentos de passivos elegiveis, que sejam elegiveis para MREL classificam-se nas posicdes 7 e 9.
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QUADRO 28 - Classificacao dos Passivos num Processo de Insolvéncia a Luz da Lei

Portuguesa
Classificagdao Créditos Base Legal
L N , Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) do CIRE
1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) Artigos 28(1)(j) e (k) da CRR
L .. R , Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) do CIRE
2 Fundos préprios adicionais de nivel 1 Artigos 52(1)(d) do CRR
L , Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) do CIRE
3 Fundos préprios de nivel 2 Artigos 63(d) da CRR
Empréstimos de acionistas que nao sejam fundos préprios de .
4 nivel 1 ou de nivel 2 Artigos 47(4)(b), 48(g) e 177(1) e (2) do CIRE
5 g;t\e/ciljg? relativos a servicos prestados gratuitamente pelo Artigos 47(4)(b), 48(d) e 177(1) e (2) do CIRE
6 g;;ﬂelzos subordinados contratualmente por acordo entre as Artigos 47(4)(b), 48(c) e 177(1) e (2) do CIRE
Créditos de pessoas que tenham uma relacéo especial com o
7 devedor e daqueles a quem esses créditos tenham sido Artigos 47(4)(b), 48(a), 49 e 177(1) e (2) do
transferidos nos dois anos anteriores ao inicio do processo de CIRE
insolvéncia
Divida sénior nao preferencial: corresponde a divida emitida ao : _ O
8 abrigo das regras resultantes da transposicdo da Diretiva (UE) Art}gos 8 A.“) e-(2) do De.cre.tg Lei 199{2.006
5 (Lei de Liquidacao de Instituicoes de Crédito)
017/2399
Artigos 47(4)(c) do CIRE
Créditos comuns: créditos ndo garantidos, ndo preferenciais e Artigos 166-A(5) (a contrario) e 165(1) do
9 = ; : - Lo o
ndo subordinados Regime Juridico das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras
()

Tanto os fundos préprios como os passivos elegiveis do BCP e do ActivoBank enquadram-se nestas categorias de
insolvéncia, conforme as tabelas abaixo EU TLAC3b e EU TLAC2b, preenchidas com base na lei de insolvéncia portuguesa.

QUADRO 29 - EU TLAC3b: Categorizacao dos Credores - Entidade de Resolucao (BCP, S.A)

(Milhares de euros)

Categorizacdo para efeitos de

insolvéncia
1 1
—— — Somala1l
{menos prioritaria) | (mais prioritaria)
Entidade de
- Outro
Resolucdo
- . . . - Fundos préprios Funduos prdprios
2 Descricio da cateqoria para efeitos de insolvéncia X unl 0, praprio . X un. U_ praprio .
principais de nivel 1 | principais de nivel
6 Fundos préprios & passivos elegiveis para efeitos do MREL interno 254,201 0 254,201
7 do qual, prazo de vencimento residual == 1 ano e < 2 anos 0 0 0
8 do qual, prazo de vencimento residual == 2 anos e < 5 anos 0 0 0
9 do qual, prazo de vencimento residual == 5 anos e < 10 anos 0 0 0
10 do qual, prazo de vencimento residual = 10 anos, mas excluindo valores mobilidrios ~ ~ =
perpétuos - - -
1 do qual, valores mobilidrios perpétuos 254,201 0 254,201
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QUADRO 30 - EU TLAC2b: Categorizacao dos Credores - Entidade que nao é uma Entidade de Resolucao (ActivoBank, S.A)

(Milhares de euros)

Categorizacao para efeitos de insolvéncia

1 2 3 7 9 Somala9
(menos prioritaria) (mais prioritaria)
Créditos d
. . . . L Fundos praprios Fundos préprios Fundos préprios de reditos 0@ pessoas com )

1 Descricdo da categoria para efeitos de insolvéncia L . X relacdo especial como | Créditos comuns (2}

principais de nivel 1 | adicionais de nivel 1 nivel 2

devedor(1)

5 Fundos prdprios & passivos potencialmente elegiveis para cumprimento do MREL 5728 400 1,050 1 1,902 9,080
] do qual, prazo de vencimento residual >= 1 ano e < 2 anos 0 ] ] ] 358 358
7 do qual, prazo de vencimento residual *= 2 anos e < 5 anos o o 166 1 1,522 1,689
a do qual, prazo de vencimento residual =5 anos e = 10 anos 0 ] 884 ] 23 Q06
9 do qual, prazo de vencimento residual 2 10 anos, mas excluindo valores mobilidrios perpétuos o o] o] V] o o]
10 do qual, valores mobilidrios perpétuos 5728 400 ] ] 0 6,128

1. Créditos de pessoas que tenham uma relacdo especial com o devedor e daqueles a quem esses créditos tenham sido transferidos nos dois anos anteriores ao inicio do processo de
insolvéncia.

2. Créditos comuns: créditos ndo garantidos, ndo preferenciais e ndo subordinados.
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8. Risco de Crédito

8.1. Evolucao e composi¢cao da carteira de crédito

Este risco materializa-se em perdas registadas na carteira de crédito, por incapacidade dos tomadores de empréstimos
(ou dos seus garantes, quando existam), dos emissores de titulos ou, ainda, das contrapartes de contratos, em cumprir
com as suas obrigacdes crediticias.

O controlo e a mitigacéo do risco de crédito sdo assegurados através de uma estrutura sélida e fiavel de andlise, avaliacao
e acompanhamento de riscos, suportada em sistemas internos de rating adequados aos diversos segmentos de negdcio,
em mecanismos para detecdo antecipada da potencial sinistralidade da carteira, em processos de gestdo e monitorizacao
do valor dos colaterais em unidades de estrutura exclusivamente dedicadas a recuperacao de crédito, para tratamento
das situacdes de incumprimento.

Na tabela seguinte apresenta-se a evolucao do volume da carteira do grupo sujeita a risco de crédito e a risco de crédito
de contraparte, entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, em termos de EAD (Exposure at Default), nas
trés principais geografias em que o Grupo opera: Portugal, Polénia e Mocambique.

QUADRO 31 - Evolugao da Carteira do Grupo sujeita a Risco de Crédito e Risco de

Contraparte
(milhoes de euros)
............................................................................................................................... Vanagao
Geografia dez. 23 dez. 22

Em valor Em %

Portugal 62 585 61716 869 1,4%

Polonia 26 730 24023 2707 11,3%

Mocambique 2 466 2 446 20 0,8%

TOTAL 91781 88 185 3596 4,1%

Nota: A EAD representa a exposicdo esperada caso o cliente entre em default. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da EAD
considera tanto o valor de crédito utilizado, como a expectativa do valor potencial futuro que poderd ser utilizado de acordo com o contrato.
Os valores indicados néo estao deduzidos da imparidade as exposicoes tratadas prudencialmente pelo Método Padrédo (STD) e incluem todas
as classes de risco (i.e., para além de crédito a clientes, incluem-se igualmente posicées devedoras de entidades soberanas e de instituices
financeiras).

Tendo como base de comparacéo a posicao em 31

2022, a carteira de crédito do Grupo, medida em euros, registou um crescimento de 4,1% durante o ano de 2023. A
evolucdo é explicada por um crescimento em todas as geografias.

O aumento da carteira em Portugal estd associado ao crescimento das exposicdes de Soberanos e Institucionais e da
carteira de retalho, contrariando a diminuicdo na carteira dos segmentos de Corporate e dos depdsitos no Banco de
Portugal. Para além deste fator, hé a assinalar o decréscimo do crédito em incumprimento nomeadamente nos segmentos
Corporate, que contribuiu para a reducéo da carteira de NPE em Portugal em 260 milhGes de euros durante o ano de 2023.

Na carteira de crédito da Poldnia verificou-se um acréscimo de 11,3%, medido em euros, explicado, em grande parte, pelo
incremento da exposicdo a Soberanos e Institucionais, que ascendeu aproximadamente a 4,5 mil milhdes de euros,
contrariado por um decréscimo da exposicdo crediticia a Empresas e Retalho, que ascendeu a 1,8 mil milhdes de euros.

No que diz respeito a Mocambique, h& a registar um acréscimo da carteira de crédito em 0,8%, medida em euros,
relacionado, sobretudo, com o crescimento da exposicdo ao Banco de Mocambique.

Relativamente a composicao da carteira por classes de risco, a mesma é ilustrada pelos seguintes gréficos, com referéncia
a 31 de dezembro de 2023:

Relativamente a composicao da carteira por classes de risco, a mesma é ilustrada pelos seguintes graficos, representativos
da estrutura de carteira em 31 de dezembro de 2023:
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GRAFICO 2 - Composicdo da Carteira de Crédito por Classes de Risco

Portugal Polénia
Retalho com
garantias
Bancos e Soberanos, Retalho com garantias  Bancos e Soberanos, hipotecarias,
30,8% hipotecarias, 30,8 % 40,8 % 28.1%
Retalho - outras
Retalho - outras exposicoes (incluindo
exposicoes (incluindo Empresas PME Retalho), 22,2 %
PME Retalho), 10,7 % :
Empresas (incluindo ) (incluindo PME),
PME), 27,7 % 8,9 %
Mocambique
Retalho, 9,4 %

"Cnrporate, 10,4 %

Bancos e Soberanos,
80,2 %

No que diz respeito a estrutura das carteiras por segmento de Contraparte, em Portugal a parcela mais significativa
continua a ser assumida pelo segmento de Retalho com 41,5% do total, sendo 30,8% respeitantes as exposicdes que
beneficiam de hipotecas. As Empresas apresentam uma ponderacéo de cerca de 27,7%, ligeiramente inferior a do final
de 2022, destacando-se o crescimento do peso do segmento de Bancos e Soberanos, que registou um aumento da sua
representatividade para um nivel préximo de 30,8%, vindo de um peso de 29,7% em 31 dezembro 2022.

Na Poldnia destacamos o segmento de Retalho, com um peso de 50,3% observando-se um decréscimo do peso das
exposicdes colateralizadas por garantia hipotecaria para os 28,1%, observado sobretudo na carteira de empréstimos em
CHF, umareducéo darepresentatividade do segmento de Empresas e um aumento da componente de Bancos e Soberanos,
terminando 2023 com ponderacdes de 8,9% e 40,8%, respetivamente.

Relativamente a Mocambique, ha a registar uma estabilidade da estrutura, com destaque para a relevancia do peso do
segmento de Bancos e Soberanos, que ascendeu a 80,2% do portfolio. Por sua vez, os segmentos de empresas e retalho
assumiram uma representatividade de 10,4% e 9,4%, respetivamente.

O Banco procedeu a atualizacdo periddica dos setores considerados em Portugal como os mais vulnerdveis, tendo em
consideracdo a evolucdo do enquadramento prevalecente, caracterizado por multiplos conflitos geopoliticos, com
impactos em diversas vertentes como um nivel mais modesto de crescimento econdmico, pressdes orcamentais para fazer
face aos impactos sentidos pelos agentes econémicos, necessidade de alocacdo de dotacdes orcamentais para areas
como a Defesa, limitacdes a circulacao de mercadorias, pressao sobre os custos energéticos, impactos inflacionistas, niveis
elevados de taxas de juro e aumento das taxas de desemprego.

8.2. Defini¢des e politicas de apuramento de perdas e provisionamento

O risco de crédito reflete as perdas potenciais e a incerteza quanto aos retornos esperados, por incapacidade do tomador
do empréstimo — e do seu garante, se existir — ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato, em cumprir
as suas obrigacdes.

O crédito vencido, para efeitos contabilisticos, corresponde ao valor global dos créditos e prestacdes vencidas e ndo
cobradas associadas a contratos de crédito reconhecidos no balanco, qualquer que seja a sua titulacdo. Assim, sao
contabilizados no crédito vencido todos os créditos (capital) que se encontrem por regularizar decorridos que sejam, no
maximo, trinta dias sobre o seu vencimento.
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Esta politica é extensiva as prestacdes de capital contratualmente previstas para periodos futuros, mas que, por razdes de
nao cumprimento de uma das prestacdes (de capital ou de juros) possam, nos termos legais, considerar-se vencidas, e, em
relacdo as quais, existam duvidas quanto a sua cobrabilidade.

Um crédito, incluindo as componentes de capital, juros e despesas, considera-se em incumprimento quando se verifique
aultrapassagem de um limite previamente estabelecido, o ndo cumprimento de uma obrigacédo de crédito contratualizada
ou a utilizacdo de crédito sem enquadramento, tendo sido exigido ao cliente a sua liquidacdo. Para efeitos de
acompanhamento de risco de crédito sao definidos limites de materialidade, de acordo com o segmento em que o cliente
se insere.

Sao considerados créditos reestruturados (Forborne) as operacées de crédito em relacdo as quais foram concedidas
medidas de reestruturacdo. As medidas de reestruturacdo sao concessdes feitas a um devedor que estd a atravessar ou
ird atravessar em breve dificuldades em cumprir os seus compromissos financeiros (dificuldades financeiras).

Desde 1 de Janeiro de 2018 o processo de calculo da imparidade dos ativos financeiros classificados ao custo amortizado
ou ao justo valor através de outro rendimento integral e dos compromissos de crédito, créditos documentarios e garantias
financeiras integra os principios gerais definidos pelas IFRS 9 e as orientacGes emanadas pelo Banco de Portugal através
da Carta-Circular 2018/00000062.

De acordo com alFRS 9, o conceito de imparidade baseia-se em perdas esperadas. As perdas de crédito esperadas de cada
operacdo sdo determinadas em funcdo das alteracdes no risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento inicial. Para
este efeito, as operacdes sdo classificadas em stages de acordo com os seguintes critérios:

e Stage 1: Contratos cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial (exceto casos POCI)2.

e Stage?2:Contratos cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial, mas
para os quais ndo existe evidéncia objetiva de imparidade.

e Stage3:Contratos com sinais objetivos de imparidade.

O Banco adotou a definicdo interna de default (i.e., classificacdo com grau de risco 15 na escala interna de rating) como
critério de identificacdo de instrumentos financeiros em stage 3. De acordo com as disposicdes da definicdo de default,
que foram objeto de alteracdo no inicio de 2020, a existéncia de uma situacdo de default relativamente a um dado devedor,
tem em conta a verificacdo de pelo menos uma das condicdes seguidamente apresentadas:

e Dias em atraso: O devedor encontra-se em atraso ha mais de 90 dias relativamente a qualquer obrigacéo
acima dos seguintes limiares: 100 Euros, para devedores de retalho ou acima de 500 Euros para devedores
que ndo sao de retalho; e 1% da exposicao (no balanco) total (independentemente de ser um devedor de
retalho ou nao).

e  Estatuto de crédito ndo-remunerado: O devedor possui, pelo menos, uma obrigacéo de crédito, em relacéo
a qual o Banco tenha deixado de reconhecer juros remuneratérios devido a percecdo de uma deterioracdo
na sua qualidade de crédito.

¢ Devedores em imparidade de crédito: O devedor foi submetido a uma anélise individual de imparidade
tendo-se concluido que o mesmo possui sinais objetivos de imparidade.

¢ Venda da obrigacdo de crédito: A(s) obrigacdo(es) do devedor foi/foram vendida(s) — parcialmente ou
totalmente — com uma perda significativa (>5%).

e Reestruturacdo por dificuldades financeiras: Devedor objeto de uma restruturacdo por dificuldades
financeiras com uma perda econdmica superior a 1%.

¢ Insolvéncia: O devedor declarou faléncia (“insolvéncia”) ou processo semelhante: (i) PEAP; ou (ii) EPR; ou
(iii) PER; ou (iv) Pré-insolvéncia.

e Crédito em atraso apds restruturacdo por dificuldades financeiras: O devedor possui uma obrigacdo de
crédito significativa em atraso h&a mais de 30 dias numa obrigacao de crédito restruturada.

e Recorréncia de reestruturacdo: O devedor possui uma obrigacdo reestruturada e solicita medidas
adicionais de restruturacéo, independentemente da perda/ ganho obtido com a restruturacéo.

e  Contencioso: O devedor é colocado em processo de contencioso.

2 POCI (Purchased or Originated Credit Impaired): ativos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade no momento de
reconhecimento inicial.
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e Garantes de exposicdes em default: O devedor é garante de uma exposicdo em incumprimento, desde que
() a intervencdo da garantia tenha sido oficialmente reclamada; e (i) ap6s o periodo estabelecido
contratualmente, o montante em divida néo foi pago.

e Fraudes de crédito: O devedor participou numa fraude de crédito.

e Default cruzado ao nivel do Grupo BCP: Um devedor comum (devedor do BCP e qualquer outra entidade do
Grupo) é considerado como estando numa situacao de default em qualquer entidade do Grupo BCP.

e Quebrade covenantsde um contrato de crédito: O devedor que, em resultado de uma andlise casuistica, é
considerado como tendo qualquer outra indicacédo de reduzida probabilidade de pagamento, tendo em
consideracdo a quebra de covenantsde um contrato de crédito.

e Contédgio de default em grupo econdémico: O devedor que, em resultado de uma analise casuistica, é
considerado como tendo qualquer outra indicacédo de reduzida probabilidade de pagamento, tendo em
consideracdo o contdgio de defaultao nivel de um grupo de devedores relacionados entre si.

* Dias de atraso em obrigacdes de crédito conjuntas: O devedor possui, em conjunto com outros devedores
classificados em default, uma obrigacéo de crédito significativa em atraso ha mais de 90 dias (ou 30 dias
no caso de uma obrigacdo de crédito restruturada) neste caso, os limites de materialidade sdo analisados
considerando apenas os montantes da obrigacédo.

Os clientes de elevada exposicéo e risco classificados com sinais objetivos de imparidade (Stage 3) sdo submetidos a
analise individual.

A andlise individual consiste num processo regular de atribuicdo de uma expectativa de recuperacdo da totalidade da
exposicdo e do prazo previsto para essa recuperacdo, devendo o valor da imparidade de cada cliente ser suportado,
essencialmente, nas perspetivas de recebimento de ativos monetarios, financeiros ou fisicos, e no prazo previsto para
esses recebimentos. Este processo regular baseia-se nos seguintes elementos, nomeadamente:

e Dados econémico-financeiros, tendo por base as demonstracdes financeiras mais recentes do cliente;

e Dados de natureza qualitativa, que caracterizem a situacdo do cliente, nomeadamente relativos a viabilidade
econémica do negdcio;

e Fluxos de caixa previsionais para os clientes analisados numa perspetiva de continuidade;
e Experiéncia crediticia do cliente junto do Banco e do Sistema Financeiro.

Assume especial relevancia a informacao sobre colaterais e garantias, muito em especial em empresas do setor imobiliario
e naqueles casos em que a viabilidade econédmica do negécio se afigure reduzida (abordagem gone concern).

No tratamento dos colaterais, o Banco assume uma postura conservadora, materializada na introducao de haircuts, de
forma a incorporar o risco de desvalorizacdo dos ativos, dos custos inerentes a venda e a manutencéo e dos tempos
necessarios para a respetiva venda.

Para cada cliente, a imparidade é obtida através da diferenca entre a respetiva exposicao e o somatdrio dos cash-flows
esperados relativos as diversas operacoes, atualizados segundo a taxa de juro efetiva de cada operacao.

Os créditos néo analisados individualmente sdo agrupados tendo em conta as suas caracteristicas de risco, calculando-se
aimparidade com base em populacdes homogéneas (andlise coletiva) definidas em funcéo do grau de risco e do segmento
em que o cliente se insere.

Nestes casos, sdo os seguintes os principais parametros utilizados para o célculo da imparidade:
e PD:Probabilidade de Default(a 12 meses para os créditos em Stage 1 e lifetime para os créditos em Stage 2)
e LGD: Loss Given Default / Perda dado o incumprimento
e CCF: Fator de conversdo de crédito aplicavel ao montante extrapatrimonial ndo utilizado.

Estes parametros sdo estimados através de modelos estatisticos internos, incluindo ajustamentos macroeconémicos
numa perspetiva forward looking, sendo atualizados com periodicidade minima anual e submetidos a apreciacdo do
Gabinete de Andlise e Validacdo de Modelos.

Durante o ano de 2023 e no sentido de ir ao encontro dos guidelines dos Supervisores, nomeadamente no que respeita a
identificacdo e mensuracéo do risco de crédito no contexto de incerteza associado a um contexto de multiplas crises
geopoliticas, aos constrangimentos ainda existentes no que respeita ao crescimento econémico, pressoes inflacionistas e
nivel elevado das taxas de juro, o Banco procedeu ao registo de imparidades adicionais em relacdo aos modelos em vigor
de calculo de imparidade coletiva (overfays).

Em conformidade com a Carta Circular do Banco de Portugal n.° CC/2017/00000020, o Banco dispe, em normativos
internos, de politica de classificacdo, desreconhecimento e monitorizacao dos créditos considerados incobraveis. O Banco
reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expetativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou
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parcialmente. Este registo ocorre apds todas as acdes de recuperacdo desenvolvidas se revelarem infrutiferas.
Assim, quando um crédito atinge 100% de imparidade, deve ser ponderada a sua classificacdo como incobravel. No
entanto, mesmo que um crédito ndo tenha ainda uma imparidade de 100%, pode também ser classificado como
incobravel, desde que néo existam expetativas de recuperacao. Neste caso, devera ser constituida imparidade para o valor
remanescente. No caso de créditos que ainda disponham de colateral, sé poderao ser efetuados write-offs sobre a parte
nao coberta, se houver evidéncia da incobrabilidade do excesso sobre o valor do colateral e este esteja coberto a 100%
por imparidade. A decisdo de incobrabilidade do crédito cabe aos Orgaos de Decisdo de crédito, sob proposta da area de
recuperacao responsavel pela gestdo do Cliente. Por regra, a remocao de um crédito incobravel do balanco é irreversivel,
pelo que, caso venha a ser recuperado algum montante relativo a estes créditos, o montante da recuperacao é reconhecido
como resultado na conta de exploracdo. Os créditos abatidos ao ativo sdo registados em rubricas extrapatrimoniais
quando sejam desreconhecidos do balanco, e mantidos até ao momento da extincéo definitiva das responsabilidades.

8.3. Caracterizagao das posicdes em risco

As posicoes em risco consideradas para efeitos de calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito abrangem
exposicoes da Carteira Bancéria registadas no balanco consolidado e em contas extrapatrimoniais, associadas
nomeadamente a crédito a clientes, a aplicacdes em instituicoes de crédito, a investimentos em instrumentos financeiros,
a detencéo de outros ativos, as garantias e compromissos assumidos. Nestas posicdes em risco ndo se incluem as
exposicdes tratadas no ambito da Carteira de Negociacdo, mas consideram-se as relativas a posicoes de titularizacdo.
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QUADRO 32 - MODELO EU CRI: Exposicdes Produtivas e Nao Produtivas e Provisdes Relacionadas

(Milhares de euros)

e

g h i i k | m

n o

Montante escriturado bruto/montante nominal

Imparidade acumulada, variacies negativas acumuladas no justo valor resultantes do
risco de crédito € provisdes

Caucies e garantias
financeiras recebidas

Abates
Exposicies nao produtivas - Imparidade pardiais
Exposicées produtivas Exposicées nao produtivas Exposicies produtivas - .Irrlpar\dade acu.mnlada,variagaes negatwés acumu\?d.as acumulados Sobre Sol?n?
acumulada e provisdes no justo valor resultantes do risco de crédito - exposicies
. exposicies -
e provisies - nao
produtivas
do qual, fase do qual, fase do qual, fase do qual, fase do qual, fase do qual, Fase do qual, fase do qual, Fase produtivas
1 2 2 3 1 2 2 3
005 Saldns.dscalxasmhancuscentralsenutrns 4,104,080 4104080 o o o o o o o o o o o o o
dendsitos 3 ordem
010 Empréstimos € adiantamentos 53.859.128 46,560,371 7.200.622 1.946.685 o 1.914.768 -561.100 -269.172 -291.752 -1.026.623 o -1.007.481 0; 40,140,449 579.973
020 Bancoscentrais 184,650 184,650 o o o o 0 o o o o} o 0 0 o
030 Administracdes pablicas 970,601 687,942 282,659 1 o 1 -4,333 -1.474 -2,859 -1 o -1 0 311,900 o
040 Instituicdes de crédito 720,062 710,088 74 0 o 0 -224 -224 0 o o o 0 250,634 o
050 Outras empresas financeiras 959426 934,586 24,840 45,699 o 45,600 -22.448 -21.326 -1.120 -23.504 o -23.504 0; 789177 20.450
060 Empresas nac-financeiras 16,806,319 13,467,501 3,336,822 888,024 o 884,751 -333,139 -152,558 -180.581 -557.463 o -557.463 0 12462416 252,649
o70 do qual, PME 12,886,170 9,817,852 2,966,337 741,342 o 739,107 -283126 -125,967 -157.159 -463,771 o -463.771 0 10,507,753 208,366
080 Familias 34,218,070 30,565,704 3,646,227 1,012,961 o 084,316 -200,058 -03,500 -107,103 -445,655 o -426,513 0 26,317,313 306,874
090 Valores mobilidrios representativos de divida 28.860.262 28.346.420 62.872 6.255 o 6.255 -23.863 -23.066 -797 -2.673 o -2.673 0; 570.590 3.580
100 Bancoscentrais 2,385,102 2,385,102 o 0 o 0 0 o 0 o o o 0 0 o
110 Administracdes pablicas 21,765,357 21,733,353 o 0 o 0 -15,268 -15.268 0 o o o 0 130,043 o
120 Instituicdes de crédito 1,000,001 1,000,001 o 0 o 0 0 o 0 o o o 0 186,026 o
130 OQutras empresas financeiras 587.029 168.062 o 0 o 0; -1.049 -1.049 0 o o o 0; 82.891 o
140 Empresas nao-financeiras 3,031,783 2,968,911 62,872 6,255 o 6,255 -7.5465 -6,745 -797 -2,673 o -2,673 0 160,831 3,580
150 ExposicOes extrapatrimoniais 16,370,210 14,035,404 1,433,704 339,060 o 336,407 -27.566 -12.880 -14,686 -94,008 o -94.008 0 3,411,255 125,320
160 Bancoscentrais 0; 0 o 0 o 0; 0 o 0 o 0 o 0 o
170 Administracdes publicas 146,130 117,572 28,558 1 o 1 -159 -13¢ -21 o 0 o 7 o
180 Instituicdes de crédito 385,704 384,571 1,133 57 o 57 -57 -56 -1 -1 o -1 28,607 o
190 Outras empresas financeiras 558,135 530,986 27,149 1,005 o 1,005 -1.082 -819 -263 -454 o -454 90,076 275
200 Empresas nae-financeiras 12,301,570 11,105,834 1,105,745 326,751 o 324,100 -18.191 -0.684 -0.506 -80,070 o -B0,070 3244744 123,240
210 Familias 2978.662 2,797,442 181.209 11,156 o 11,153 -7.077 -2.182 -4,8096 -3.575 O -3.575 3g.821 1.804
220 Total 103,283,688 94,037,283 8,787,288 2,292,000 o 2,257,521 -612,529 -305,117 -307,235 -1,123,306 (1] -1,104,164 0 44,122,294 708,873

Nota: Rubrica 010 - no que respeita a Portugal, um montante que envolve 4,4 mil milhdes de euros de exposicao esta coberto por Garantias do Estado/Garantia Mdtua, FEI e BEI (11,9% do total) dos quais 4,3 mil
milhdes de euros dizem respeito a garantias para Sociedades Nao Financeiras (cobrindo 32% da exposicao NFC). As garantias representam 3,1 mil milhdes de euros (8,5% do total) e um montante de 2,1 mil milhées

de euros foi objeto de titularizacdo (5,6% do total).
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A distribuicédo do valor liquido das posicdes em risco originais do Grupo por prazos de vencimento residual no final de 2023 é apresentada no quadro seguinte:

QUADRO 33 - MODELO EU CRI1-A - Prazo de Vencimento das Exposi¢cdes

(Milhares de euros)

a b c d e F
Valor liquide de exposicio
Prazo de
A vista <1 ano =1 ano =5 anos > 5 anos vencimento nio Total

estabelecido

1 Empréstimos e adiantamentos 3,323,508 4,030,526 11,042,977 34,921,080 o 54,218,000
2 Valores mobiliarios representativos de divida o] 7,904,638 13,441,244 7,326,984 167,113 28,839.980
3 Total 3,323,508 12,835,165 24,484,221 42,248,064 167,113 83,058,070

8.4. Qualidade do crédito

Apresentam-se, nos quadros seguintes, diversos elementos e dados sobre a qualidade da carteira de crédito.
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QUADRO 34 - MODELO EU CQI1 - Qualidade de Crédito das Exposicdes Reestruturadas

(Milhares de euros)

a b

c

d

e f g h

Montante escriturado bruto/Montante nominal das exposicdes que sdo objeto de medidas
de reestruturacdo

Reestruturadas ndo produtivas

Imparidade acumulada, variacdes negativas
acumuladas no justo valor resultantes do
risco de crédito e provisdes

Caucdes recebidas e garantias financeiras recebidas
sobre exposicdes restruturadas

Do qual, caucdes e garantias

Sobre exposicaes Sobre exposicaes financeiras recebidas sobre
Restruturadas - o ~ X
rodutivas restruturadas restruturadas ndo exposicdes ndo produtivas
P Do qual, em situacdo de Do qual, em situacdo produtivas produtivas que sdo objeto de medidas
incumprimento de imparidade de reestruturacio
005 Saldos de caixa em bancos centrais € outros depdsitos 2 o o 5 o o R 5 N
ordem
010 EmpréstirnusEadiantarnc—ntcrs B30.648 913,193 913.193 905,684 -26.603 -459.308 1.024.615 297044
020 Bancos centrais o o o o o 0 0 o
030 Administracdes publicas 65,032 o 0 0 -464 0 49,797 0
040 Instituicdes de crédito ] o o 0 o 0 0 0
050 Cutras empresas financeiras B.677 23530 23530 23530 -283 -2344 27.848 19,454
060  Empresas nao-financeiras 206,038 432,966 432.966 432,966 -16,257 -273.783 408,737 134362
070  Familias 460,001 456,688 456,688 449,179 -9.509 -183,270 538,233 144127
080  Valores mobilidrios representativos de divida 18,0135 5.065 5,065 5065 -216 -1.485 21,379 3.580
090 Compromissos de empréstimo concedidos 1.926 1.307 1.307 1.307 -24 -BO4 230 0
100 Total 850,589 919,565 919,565 912,056 -26.843 -461,687 1,046,224 301,523
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QUADRO 35 - MODELO EU CQ3 - Qualidade de Crédito das Exposicdes Produtivas e Nao Produtivas, por dias de incumprimento

(Milhares de euros)

f

g

Montante escriturade bruto/montante nominal

Exposicdes produtivas

Com probabilidade

Exposicoes nao produtivas

Niovencidosou Vencidos > 30 dias reduzida de B )V;I-IDEdI\d; >V1&8HE:1:|di:5 Vencido Vencidrn _ Vencido anuaJ, =
vencidos £ 30 dias <00 dias pagamento, mas nio £ 180 dias a0 »lanos<2anos »>»2anossS5anos > Sanoss7anos  Vencido> 7 anos ) sltuac.audr:
vencido ou vencido incumprimento
hd £ 00 dias
005 Saldos de caixa em bancos centrais € outros depisitos & 4104080 4104080 5 0 5 0 o 5 0 o 5 0
ordem
o010 Empréstimos e adiantamentos 53,859,128 53,661,064 198,064 1,946,685 1.187.563 224128 184,037 153410 143339 2354 20766 1.9465.490
020 Bancos centrais 184,650 184.650 o o o o o o o o o o
030  Administracdes piblicas 970.601 970,600 1 1 o o o 0 1 o 0 1
040 Instituicdes de crédito 720,062 720,062 o o o o o o o o o o
050 Outras empresas financeiras 050426 0950426 o 45,600 45 680 4 1 2 2 o o 45,600
060 Empresas nao-financeiras 16,806,319 16,780,202 26,117 888,024 617,900 126,176 59,218 43172 30,807 2,058 7,703 887,829
o070 doqual, PME 12,886,170 12,862,025 24,145 741,342 502,625 102,458 58,360 41,404 26,980 2,701 6,725 741,260
080 Familias 34,218,070 34,046,124 171,846 1,012,961 523,074 07,0438 125,717 110,236 112,430 20,583 22,063 1,012,961
000 Valores mobilidrios representativos de divida 28,860,262 28,860,262 0 6,255 6,215 o o 0 o o 40 6,255
100 Bancos centrais 2,385,102 2,385,102 o o o o o o o o o o
110 Administracies piblicas 21,765,357 21,765,357 0 o 0 o o 0 o o 0 o
120 Instituicdes de crédito 1,000,901 1,000,001 o o o] o o o o o o o
130 Outras empresas financeiras 587,029 587,029 o o o] o o o o o o o
140 Empresas nao-financeiras 3,031,783 3,031,783 o 6,255 6,215 o o o o o 40 6,255
150 Exposicdes extrapatrimeniais 16,370,210 330,060 330,060
160 Bancos centrais o o o
170 Administracdes publicas 146,130 1 1
180 Instituicdes de crédito 385,704 57 57
190 Outras empresas financeiras 558,135 1,095 1,095
200 Empresas nao-financeiras 12,301,579 326,751 326,751
210 Familias 2,978,662 11,156 11,156
220 Total 103,283,688 86,715,415 198,064 2,292,000 1,193778 224128 184,037 153410 143,339 23541 20,806 2,201,806
Racio NPL (Loans and Advances) 3.49%

Nota: Rubrica 010 - no que respeita a Portugal, um montante que envolve 4,4 mil milhGes de euros de exposicao esta coberto por Garantias do Estado/Garantia Mdtua, FEI e BEI (11,9% do total) dos quais 4,3 mil milhdes de euros dizem respeito

a garantias para Sociedades Nao Financeiras (cobrindo 32% da exposicdo NFC). As garantias representam 3,1 mil milhdes de euros (8,5% do total) e um montante de 2,1 mil milhGes de euros foi objeto de titularizacdo (5,6% do total).
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QUADRO 36 - MODELO EU CQ4 - Qualidade das Exposi¢des Nao Produtivas, por localizagao geografica

(Milhares de euros)

a b c d e F |
Montante escriturado bruto/montante nominal . Provisées para Variacdes nega!:ivas
. Imparidade acumulada ) acumuladas no justo
Do qual, néo produtivos Do qual, sujeitos a COMPromissos e valor resultantes do
imparidade garantias financeiras ' .-
] N ) o risco de crédito sobre
Do qual, em situacdo de extrapatrimoniais - -
- - i exposicies nao
incumprimento concedidos i
produtivas
010 Exposicdes patrimoniais 84,672,330 1,952,940 1,952,745 84,212,056 -1.609.412 -4,849
020 Portugal 42,506,307 1,042,683 1,042,683 42,248,959 -041,014 o
030 Poldnia 25,005,571 810.361 B10.166 24,996,280 -574,007 -4,843
040 Mocambigue e outros 17.160.452 00,896 09,896 16,966,816 -93,490 -6
080 ExposicOes extrapatrimoniais 16,709,270 330,060 330,060 -121.574
090 Portugal 12,627.136 325,029 325,029 -109,257
100 Poldnia 3076745 13174 13,174 -9.677
110 Mocambique e outros 1,005,388 857 857 -2.641
150 Taotal 101.381.600 2,292,000 2,201,806 84,212,056 -1.600.412 -121.574 -4,840
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QUADRO 37 - MODELO EU CQ5 - Qualidade de Crédito dos Empréstimos e Adiantamentos a Empresas Nao Financeiras, por setor

(Milhares de euros)

a C d e F
Montante escriturado bruto Variaciées negativas
- - Do qual, empréstimos e acumuladas no justo
Do qual, ndo produtives . o .
adiantamentos sujeitos Imparidade valor resultantes do
. . acumulada risco de crédito sobre
Do qual, em situacao de . -
: - exposicdes ndo
incumprimento -
produtivas

010 Agricultura, silvicultura e pesca 439,001 11,949 11,042 430,001 -15.745
020 Industrias extrativas 100.839 9,935 9,835 100,839 -6.669
030 Inddstria transformadora 3,601,851 171,595 171,594 3,601,849 -191,406
040 Producido e distribuicdo de eletricidade, gas, vapor e ar frie 408,506 267 267 498,506 -5,362
050 Abastecimento de 4gua 190,485 2,887 2,887 190,485 -8.606
060 Construcdao 1,448,947 105,438 105,437 1,448,947 -79.879
070 Comércio por grosso e aretalho 3,672,304 116,289 116,289 3,672,304 -108.725
080 Transporte € armazenamento 1,242,408 42176 42,064 1,342,485 -29.523
090 Atividades de alojamento e restauracan 1.326,118 00,433 00,433 1,326,118 -73.891
100 Informacdo e comunicacdo 420,632 8.830 8.830 420,632 -9.112
110 Atividades financeiras e de seguros 232,454 630 630 232,454 -1,955
120 Atividadesimobilidrias 1,912,483 42,049 42,049 1,912,493 -52.448
130 Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 907,756 193,338 193,338 907,756 -150,513
140 Atividades administrativas e dos servicos de apoio 482,738 26,299 26,200 482,738 -23,291
150 Administracao pdblica e defesa, seguranca social obrigatdria 917 o o] 917 -8
160 Educacidc 107,797 1.581 1.581 107.797 -2,204
170 Servicos de salde e atividades de acdo social 324790 5,203 5,293 324,790 -9,204
180 Atividades artisticas, de espetdculos e recreativas 213,153 32,760 32,760 213,153 -32,006
190 Qutros servicos 470,975 26,266 26,186 470,975 -80.966
200 Total 17,694,343 888,024 887,829 17,694,327 -890,602
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QUADRO 38 - MODELO EU CQ7 - Garantias Obtidas por Aquisicao de Posse e Processo de Execucao

(Milhares de euros)

Caucies obtidas por aquisicdo da posse

Valor no reconhecimento inicial

Variacdes negativas acumuladas

010 Ativos fixos tangfveis (PP&E)

020 Outros atives (ndo PP&E) 367,785 -120,955
030 Bensimdveis de habitacao 43,002 -6,699
040 Bensimdveis comerciais 181,008 -78,458
050 Bens mdveis (automdwveis, embarcacies, etc) 5,000 -776
060 Instrumentos de capital préprio e de divida 135,572 -34,429
o70 Outros 1.215 -3083
080 Total 367,785 -120,955
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QUADRO 39 - MODELO EU CQ8 - Caucdes Obtidas por Aquisicao da Posse e Processos de Execucao - Discriminacao por Antiguidade

(Milhares de euros)

c

d

€

Reducdo do saldo da divida

Total de caucdes obtidas por aquisicdo da posse

Restruturado € 2 anos

Restruturado > 2 anos €5 anos

Restruturade > 5 anos

Do qual, ativos ndo correntes
detidos para venda

Montante Variacoes Valor no Variacoes Valor no Variacoes Valor no Variacoes Valor no Variacoes Valor no Variacoes
escriturado bruto negativas reconhecimente negativas reconhecimente negativas reconhecimente negativas reconhecimente negativas reconhecimento  negativas
acumuladas inicial ac lad inicial ac ladas inicial acumuladas imicial acumuladas inicial acumuladas
010 Caucies obtidas por aquisicdo da posse
classificadas como PP&E
020 Caucufsuhtldasplur aquisicao da posse com 560,279 -125,000 367,785 -120,955 36,186 -5,205 43,717 -13,046 287,882 -102,614 153,690 -63,803
excecdo das classificadas como PP&E
030 Bensimdveis de habitacio 43701 -0.744 43,902 -6,609 8,047 -379 11,152 -1.377 24703 -4,042 17.419 -3,796
040 Bensimdveis comerciais 277,666 -79,296 181,998 -78.458 23,656 -4,704 31,983 -11.363 126,359 -62,391 70,315 -35.531
050 Bens mdveis (automdveis, embarcacies, etc) 5.009 -776 5,009 -776 4483 -211 345 -306 271 -259 5,006 -696
060  Instrumentos de capital préprio e de divida 232,500 -34,680 135,572 -34,420 o o 238 o 135,334 -34,420 60,040 -23,780
070 Qutros tipos de caucdes 1.215 -593 1.215 -593 ] ] o o 1.215 -503 ] o
080  Total 560,279 -125,099 367,785 -120,955 36,186 -5,295 43,717 -13,046 287,882 -102,614 153,690 -63,803
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8.5. Gestao do risco de concentragao

A politica do Grupo relativa a identificacdo, medicédo e avaliacdo do risco de concentracédo no ambito do risco de crédito é
definida pelo érgao de administracdo do Banco e aplica-se a todas as entidades do Grupo.

A monitorizacdo do risco de concentracao e o acompanhamento dos principais riscos é efetuada, ao nivel do Grupo, com
base no conceito de “Grupos Econdmicos” e “Grupos de Clientes” — conjuntos de clientes relacionados entre si
(particulares ou empresas), que representam uma entidade Unica na perspetiva do risco de crédito, no sentido se um
desses Clientes for afetado por condicdes financeiras adversas, sera provavel que outro Cliente (ou todos os restantes
Clientes desse grupo) sinta(m) igualmente dificuldades em cumprir as suas obrigacdes enquanto devedor(es).

As relacdes entre Clientes que dao origem a um Grupo de Clientes incluem a participacédo formal num mesmo grupo
econdmico, a existéncia de uma relacdo de controlo de uma empresa — direto ou indireto e incluindo o controlo por um
Cliente individual (critério da capacidade de controlo) ou a existéncia de forte interdependéncia comercial ou de uma fonte
comum de financiamento que ndo pode ser substituida no curto-prazo (critério da dependéncia econdémica). A
identificacdo de Clientes relacionados é inerente aos processos de decisdo e acompanhamento do crédito de cada
Entidade.

Para controlo do risco de concentracao de crédito e por forma a limitar a exposicao a este risco, sdo definidos limites para
exposicdo a Soberanos, a Instituicdes (bancos/instituices financeiras), grandes exposicées Corporate (single-name ),
concentracdo geogréfica (risco-pais), para o conjunto das exposicdes de crédito a clientes alavancados (Leveraged
Transactions) e exposicao a setores de atividade. Estes limites aplicam-se em funcéo da exposicéo liquida em causa’ para
uma dada contraparte ou conjunto de contrapartes nos casos de bancos, soberanos e grandes exposicdes single-name ou
para o conjunto das exposicdes a um setor de atividade, a Leveraged Transactions ou a um pais (o pais de residéncia da
contraparte) nos restantes casos. As métricas relativas a concentracdo de exposicdo a Soberanos e a concentracao
geografica excluem os paises nos quais o Grupo opera (Portugal, Polénia e Mocambique) e os respetivos Soberanos.

Com excecdo do limite para exposicdo a sectores de atividade e a Leveraged Transactions, os limites de concentracdo sdo
estabelecidos em funcdo da qualidade crediticia dos devedores em causa, no que se refere aos respetivos graus de
risco/probabilidade de default (PD) (notacdo interna ou rating externo; rating externo de pais no caso da concentracdo
geogréfica).

Os limites para a concentracéo de grandes exposicées Corporate (single-name) aplicam-se apenas a posicdes de clientes
performing, ja que as posicdes NPE estdo abrangidas pelas definicdes do plano de reducado de NPE.

Os limites em vigor em 31 de dezembro de 2023, definidos para as exposicdes a Soberanos, Instituicées, Single-name ,
Leveraged transactions e geografica sao os seguintes (para um dado Cliente ou Grupo de Clientes nos segundo e terceiro
casos), em termos do peso da exposicdo liquida sobre o valor de Fundos Préprios consolidados:

QUADRO 40 - Limites a Concentracao de Grandes Exposicdes Corporate (Single-Name)

Qualidade do crédito Graus de risco Paises

Nivel | 1-3 40,0%

Nivel I 4-6 20,0%

Nivel Il 7-12 9,1%
Qualidade do crédito Graus de risco Single name
Elevada 1-5 7,0%
Média-elevada 6-7 4,5%
Média-baixa 8-9 2,8%

Baixa 10-11 0,5%
Crédito restrito 12-13 0,3%

3 Net exposure = EAD x LGD, assumindo PD = 1 e considerando LGD = 45%, sempre que as estimativas proprias para este parametro ndo
estejam disponiveis.
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Soberanos Instituicoes

Graus de risco % fundos préprios % fundos préprios
1 14.4% 8.3%
2 13.7% 7.9%
3 13.1% 7.5%
4 12.5% 7.1%
5 11.9% 6.7%
6 10.6% 5.8%
7 7.5% 5.0%
8 3.1% 2.1%
9 2.5% 1.7%
10 0.6% 0.4%
11 0.5% 0.3%
12 0.3% 0.2%

Em 31 de dezembro de 2023:
e Na&o se registavam quaisquer excessos de exposicao a Soberanos, Instituicées ou a paises (geografica);

e Registavam-se 4 Grupos Econémicos com exposicdo liquida acima dos limites single-name estabelecidos
para o respetivo grau de risco, 0 mesmo nimero do que o registado no final de 2022, mas com um excesso
global no final de 2023 inferior ao ano anterior.

e Para cada cliente com excesso de exposicdo é preparado um plano especifico, visando a reducdo da
exposicao e o enquadramento da mesma dentro dos limites estabelecidos.

Refira-se, também, que a medicdo deste tipo de concentracdo é feita no ambito da RAS (Risk Appetite Statemend) do
Grupo.

No que se refere ao limite para a exposicdo a setores de atividade, em vigor em 31 de dezembro de 2023, 0 mesmo é
definido como sendo um méximo de 40% por setor de atividade, em termos do peso da exposicao liquida por cada setor
de atividade sobre os Fundos Préprios de cada Entidade do Grupo. Em 31 de dezembro de 2023 nao se registava nenhum
excesso sobre este limite.

Refira-se ainda que o limite de 25% dos Fundos Préprios consolidados para a exposicao do Grupo a Leveraged transactions
nao sé nao registava qualquer excesso como se encontrava longe de ser atingido.

Para além de acompanharem regularmente os indicadores de concentracdo single-name e portfolio incluido no RAS, a
Comissao Executiva do Banco, a Comissé@o de Avaliacdo de Riscos e o Conselho de Administracdo recebem informacéao
sobre a evolucdo das restantes métricas relativas ao risco de concentracdo de crédito (face aos limites estabelecidos) e
sobre os principais riscos. Para tal, o Risk Office utiliza a base de dados de risco de crédito (Risk Office Data Marl), que é
atualizada mensalmente a partir dos sistemas do Grupo e que, por sua vez, transmite dados a uma ferramenta de
simulacdo na qual se baseia a analise de impactos sobre o consumo de limites de concentracao single-name resultantes
de alteracdes das exposicoes de Clientes, utilizada pela Direcdo de Crédito no ambito da anélise de crédito para grandes
clientes.
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8.6. Requiisitos de fundos préprios para risco de crédito

8.6.1. Enquadramento das metodologias utilizadas

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo determinou os requisitos de fundos préprios para risco de crédito de acordo com as
autorizacdes concedidas pelo Supervisor, relacionadas com o apuramento dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

Para a carteira que, nessas datas, se enquadrava no método padrao, as exposicoes originais foram classificadas em classes
de risco regulamentares segundo a natureza da contraparte, as quais sdo aplicados ponderadores regulamentares
especificos depois de efetuados alguns ajustamentos, como os relacionados com provisées e correcdes de valor, os
devidos a aplicacdo dos CCF, nomeadamente, no caso das exposicdes extrapatrimoniais, e os decorrentes da mitigacdo do
risco, apurando-se assim o valor dos ativos ponderados pelo risco.

No processo de célculo dos requisitos de capital com base no método padréo, as exposicdes sdo ponderadas de acordo
com o disposto no CRR. S&o utilizadas notacdes de crédito de emitentes ou emissdes, desde que atribuidas por agéncias
de notacédo de crédito reconhecidas (ECAI — External Credit Assessment Institutions), para efeitos de determinacédo dos
respetivos niveis de qualidade de crédito, aos quais sdo aplicados os correspondentes ponderadores de risco. Sempre que
um mesmo emitente ou emissdo tenha duas ou mais avaliacdes de risco, é utilizada a segunda melhor notacao atribuida.
As ECAI utilizadas pelo Grupo foram Standard & Poor's, Moody's e Fitch Ratings.

Salienta-se que, relativamente as classes de risco “Administracées Centrais e Bancos Centrais”, “Administracdes
Regionais ou Autoridade Locais”, “Entidades do Sector Publico”, “Bancos Multilaterais de Desenvolvimento”,
“Organizacdes Internacionais” e “Instituicdes”, o Grupo utiliza o método padrédo, no ambito da derrogacdo do método IRB
prevista no art.® 150, Seccéo 1, Capitulo 3, Titulo Il, Parte Ill do CRR

Em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as autorizacdes concedidas pela Supervisédo para as atividades do Grupo em
Portugal, foi utilizado o método das notacdes internas para as classes de risco “Empresas” e “Carteira de Retalho” (em
ambos os casos, com estimativas préprias de LGD), “Acdes”, “Posicdes de titularizacdo” e “Outros ativos”. No que se refere
a classe de risco Empresas, as exposicdes tratadas no ambito do sistema para entidades do Setor Publico e do sistema de
rating simplificado foram ponderadas pelo método padréo. Posicdes de Factoring, para os segmentos de corporate e
retalho, foram também tratadas pelo método padrao.

Salienta-se ainda que, para a atividade do Grupo em Portugal, o célculo de ativos ponderados pelo risco relativo a 31 de
dezembro de 2023 e 2022 para as posicdes em risco de Clientes, para os quais, por excecdo, nao tenha sido possivel atribuir
um grau de risco interno, foi efetuado pela metodologia IRB, considerando-se uma probabilidade de default
correspondente a do grau de risco 12 da Master Scale.

A partir de 31 de dezembro de 2012, de acordo com a autorizacdo concedida pela Supervisdo e pelo KNF (autoridade de
supervisdo na Poldnia), para as atividades do Grupo na Poldnia, foi utilizado o método das notacdes internas para
exposicdes da “Carteira de Retalho” (com estimativas préprias de LGD), no que se refere as posicdes de clientes individuais
garantidas por colaterais imobiliarios residenciais e as posicoes renovaveis de retalho (ORRE — Qualified Retail Renewable
Exposures).

Para todas as outras geografias em que o Grupo opera, os requisitos de fundos préprios consolidados de 31 de dezembro
de 2023 foram apurados através do método padrao.

8.6.2. Metodologia IRB - parametros e informagdo genérica

No método IRB, a ponderacédo das exposicdes para determinacdo do valor dos ativos ponderados pelo risco é feita com
base nas probabilidades de default (PD) que correspondem aos diferentes graus de risco atribuidos internamente aos
Clientes (notacdes de rating internas), por via de sistemas e modelos de rating internos, adequados a cada
segmento/subsegmento de Clientes.

Paralelamente, nesta metodologia, o calculo dos ativos ponderados pelo risco utiliza ainda as ja referidas LGD — estimadas
internamente — bem como fatores CCF sobre as exposicdes extrapatrimoniais. Na metodologia IRB, o efeito da reducéo de
risco de crédito por via de colaterais associados as exposicdes de crédito é também incorporado no célculo dos ativos
ponderados pelo risco através dos parametros LGD.

As notacdes de rating internas sdo atribuidas com base na escala de graus de risco (Rating MasterScale), comum a todos
os sistemas e modelos de rating utilizados.
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QUADRO 41 - Escala de Graus de Risco (Rating Master Scale) e Relagdo entre as Notacdes

Interna e Externas

Grau de Risco PD Minima PD Maxima Descri¢do

1 0.01% 0.05% Maxima seguranca (sé para riscos soberanos)
2 0.05% 0.07% Qualidade superior

3 0.07% 0.14% Qualidade muito alta

4 0.14% 0.28% Qualidade alta

5 0.28% 0.53% Qualidade muito boa

6 0.53% 0.95% Qualidade boa

7 0.95% 1.73% Qualidade média/alta

8 1.73% 2.92% Qualidade média

9 2.92% 4.67% Qualidade média/baixa

10 4.67% 7.00% Qualidade baixa

11 7.00% 9.77% Qualidade muito baixa

12 9.77% 13.61% Acesso a crédito condicionado

13 (%) 13.61% 27.21% Sinais fracos de imparidade

14 (%) 27.21% 100.00% Sinais fortes de imparidade

15 (%) 100.00% 100.00% Default

(*t))Grau éie risco processual; os valores apresentados de PD Maxima. e M{nima para GR 13 e 14 s&o indicativos, sendo aplicadas as PD
observadas.

Grau de Risco Fitch Standard & Poors Moody’s
1 AAA, AA+ AAA, AA+ Aaa, Aal
2 AA-, AA AA-, AA Aa2, Aa3
3 A A+ A, A+ A1, A2

4 A-, BBB+ A-, BBB+ A3, Baal
5 BBB BBB Baa2

6 BBB- BBB- Baa3

7 BB+ BB+ Ba1l

8 BB BB Ba2

9 BB- BB- Ba3

10 B+ B+ B1

11 B B B2

12 <B- <B- <B3

Os graus de risco atribuidos pelos sistemas e modelos de rating tém a validade de um ano, sendo periodicamente
revistos/atualizados ou sempre que ocorram eventos que o justifiquem (pedidos de concessao de novos créditos ou

indicios de degradacéo da qualidade crediticia dos devedores, por exemplo).

A atribuicdo de graus de risco é da responsabilidade da Direcdo de Rating— uma unidade de estrutura independente das
areas e 6rgaos de analise e decisdo de crédito — ainda que a grande maioria dos graus de risco seja atribuida por modelos
de decisdo automatica utilizados para clientes titulares de posicdes que se enquadram na classe de risco de Retalho.

A todos os Clientes sao atribuidos graus de risco, sendo que as correspondentes PD sé sdo utilizadas no célculo de
requisitos de fundos préprios pelo método IRB para as posicées em risco que se enquadrem nas classes de risco para as
quais o Supervisor autorizou a utilizacdo desta metodologia.
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Os modelos de rating que se integram nos diversos sistemas de rating sao regularmente sujeitos a validacdo pelo GAVM—
AVM (Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos — Area de Validacdo de Modelos), independente das
unidades responsaveis pelo desenvolvimento e manutencdo dos modelos de rating. Adicionalmente, esta unidade é
igualmente responsavel por garantir a atualizacéo e correcédo da Rating Master Scale do Grupo.

As conclusdes de validacdo do GAVM-AMYV, bem como as respetivas recomendacdes e propostas para alteracdo e/ou
melhoria, sdo analisadas e ratificadas pelo Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos. As propostas de
alteracdo a modelos originadas neste Subcomité sao submetidas para aprovacdo ao Comité de Risco.

Para além das suas responsabilidades relativas aos modelos de PD e a Rating Master Scale, o GAVM-AMV também assume
a responsabilidade de validacdo dos modelos utilizados para a estimacdo dos parametros LGD e CCF. Relativamente a
estes modelos, o Banco procede a sua estimacao segundo metodologias validadas pelo Supervisor no ambito do processo
de aprovacdo da metodologia IRB.

No caso dos parametros LGD, o modelo de estimacao utilizado baseia-se na recolha e analise dos dados histéricos de
perdas por risco de crédito, sendo calculadas todas as perdas verificadas e descontados os diversos cash-flowsinerentes
aos processos de recuperacdo de crédito, incluindo as perdas de indole financeira.

Relativamente a estimacdo de CCF, a mesma é feita com base na andlise de dados relativos a utilizacdo de linhas e limites
de crédito no horizonte temporal de 1 ano antes de ocorridos os defaults.

Salienta-se também que, para cada um dos modelos utilizados no ambito do risco de crédito — de PD, de LGD e de CCF -
existe um responsavel nomeado (model owner) que tem por missao:

e Assegurar o cumprimento dos requisitos regulamentares quanto ao armazenamento de dados de entrada
e saida;

e Assegurar a adequacdo da documentacdo do modelo, incluindo a documentacéo de desenvolvimento,
amostras de desenvolvimento e toda a documentacéo relativa a alteracées ao modelo;

e Sero principal responsavel para todos os pedidos relativos ao processo de decisdo com base no modelo;
e Efetuar alteracdes ao modelo, sempre que necessario;
e Assegurar a existéncia de processos de monitorizacéo;

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM no ambito dos trabalhos de validacdo do modelo e a DAU no ambito
das acdes de auditoria desenvolvidas.

Adicionalmente, no que se refere aos sistemas de ratingnos quais se integram os modelos de rating, existe igualmente um
responsavel nomeado (rating system owner), com as seguintes competéncias:

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM no ambito da analise ao fluxo de decis&o do sistema de rating;
e Promover a execucdo das alteracdes ao sistema de rating sempre que necessério.

0 Banco tem definido um framework de gestéo do risco de modelo (Model Risk), devidamente documentado sob a forma
de um cédigo de grupo especifico, que se aplica ao longo do ciclo de vida do modelo e que assenta numa estrutura de
governo robusta que assegura uma compreensdo holistica da aplicacdo e uso de modelos, a identificacdo, medicao,
monitorizacdo, gestao e mitigacdo do risco do modelo. Neste quadro, todos os modelos séo identificados no inventério de
modelos e os respetivos riscos sdo identificados e avaliados. O uso continuo e o desempenho dos modelos sao
monitorizados para garantir que os mesmos sdo utilizados dentro do @mbito e com o propdsito para os quais foram
aprovados e, ainda, que continuam a funcionar conforme o esperado. Os modelos sdo acompanhados pelo GAVM e
auditados pela Divisao de Auditoria Interna, com uma frequéncia baseada em sua classificacdo de risco objetivo, ou
conforme prescrito pelo regulamento.

Os modelos em vigor no Banco sdo aprovados pelo Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos ou pelo
Comité de Risco, conforme aplicével. Cabe ao Risk Office solicitar a aprovacéo de utilizacdo dos modelos de risco as
Autoridades de Supervisdo, quando aplicavel.

Em 2023/2022 os parametros médios relevantes, ponderados por EAD, associados a carteira IRB, incluindo os casos em
default (PD = 100%) sdo, respetivamente, os seguintes:

e  LGD média: 28%/29%;
e CCFmédio: 59%/53%;
e PDmédia 4.6%/5.1%.

No quadro seguinte apresentam-se os valores de facilidades de crédito fora de balanco e respetiva utilizacdo, ponderadas
a partir da utilizacao de estimativas préprias de CCF (em conformidade com as alineas i) a iii) e do art.® 452 do CRR):
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QUADRO 42 - Facilidades de Crédito Fora de Balanco

(Milhares de euros)

Ativos ponderados pelo risco

Posicio em risco ariginal Valor da posicio em risco (RWA) Ponderacio média (RW)

Nao utilizado Utilizado  Mao utilizado Utilizado Mo utilizado Utilizado M&o utilizado Utilizado

Empresas 11,374,701 15,038,345 4,879,840 14,735,989 3,188,529 10,259,151 65% 0%
Grandes empresas 7,243,856 7,942,969 3,232.271 7,711,259 2,140,798 6,072,551 66% 79%
Pequenas e médias empresas 3,944 417 6,215,264 1,555,965 6,153,998 965,803 3,392,788 62% 55%
Empréstimos especializados 186,428 880,112 91,604 870,732 81,928 793,812 89% 91%
Aciies 22,145 581,718 22,145 581,718 39,479 930,298 178% 161%

8.6.3. Metodologia IRB - classe de risco “empresas”

Nesta classe de risco, o calculo de requisitos de fundos préprios pelo método IRB baseia-se nas PD que correspondem aos
graus de risco atribuidos no ambito dos sistemas de rating para Empresas e para Projetos de Promocao Imobilidria de
acordo com a Direcdo de Rating, bem como nos ponderadores que decorrem da avaliacdo de risco levada a cabo no ambito
do sistema de rating para Project Finance.

No primeiro caso, o Banco utiliza diversos modelos de rating para a atribuicdo de graus de risco (e correspondente PD
utilizada no calculo dos ponderadores aplicaveis): Modelos Large, Mide Small Corporate, Modelos para Holdings de Grupos
Econdmicos e para Holdings de Investimento, Modelos para Projetos de Promocéao Imobiliaria, Modelos para Empresas de
Promocéao imobilidria (em ambos os casos com as variantes Investimento/Desenvolvimento), Modelos para Fundos de
Investimento Imobilidrio e Modelos para Pequenas Empresas e Pequenos Projetos de Promocéao Imobiliaria.

No segundo caso, é utilizado o Modelo de Ratingpara Project Finance, que consiste na correspondéncia entre os resultados
(scoring) de um questionério especifico e uma de quatro classificacées possiveis (para além da situacdo de possivel
defaull) para os riscos em causa que, por sua vez, mapeiam para os ponderadores utilizados no célculo de ativos
ponderados pelo risco, de acordo com as definicdes do n.° 5 do art.® 153, Subseccéo 2, Seccéo 2, Capitulo 3, Titulo I, Parte
Il do CRR.

Os graus de risco atribuidos por estes modelos resultam de duas componentes de avaliacdo: uma componente
quantitativa (nota econémico-financeira, baseada nos dados contabilisticos do Cliente) e uma componente qualitativa,
baseada em questionérios/matrizes de avaliacdo de fatores qualitativos que, no modelo Large Corporate, diferem em
funcao do setor de atividade do Cliente e incluem também o préprio Risco do Setor“. O grau de risco resultante destas duas
componentes — grau de risco inicial — pode ainda ser ajustado (positiva ou negativamente) pela verificacdo de vérias
situacdes que se encontram tipificadas e pré-definidas em normativo interno especifico. Posteriormente, o grau de risco
é ajustado em funcé@o do grupo econémico a que a empresa pertence (se aplicavel) existindo, para tanto um template
parent and affiliate para determinar o nivel de relevancia da empresa no préprio grupo (e.g. core, estratégica) e, em
consequéncia, o nivel do ajustamento que o grau de risco da empresa pode/deve ser sujeito (sd@o os designados
Ajustamentos de Grupo).

Finalmente, caso o analista de rating proponha que se efetue uma derrogacéo a este Rating Integrado do Cliente, tal
deverd ser aprovado no Comité de Rating (um érgéo interno da Direcdo de Rating), resultando dai o rating final. Saliente-
se, no entanto, o carater muito pouco frequente dessas derrogacdes.

O quadro seguinte descreve sinteticamente os referidos sistemas e modelos de rating para Empresas:

QUADRO 43 - Sistemas e Modelos de Rating para Empresas

Modelo Large Corporate: componente quantitativa (score quantitativo, baseado em dados contabilisticos e

f;sts_flma de contemplando o setor de atividade da empresa) + componente qualitativa (score qualitativo, calculado numa base
arag de expert judgement, nos termos definidos em templates/matrizes de rating setoriais que incorporam o risco do
Empresas setor) + ajustamentos, tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacao de

evidéncias de risco iminente) + ajustamentos de Grupo

4 O Risco Setorial é um output de um modelo desenvolvido pela Area de Estudos Econémicos do Banco para o efeito e é revisto anualmente.
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Modelos Small e Mid Corporate: componente quantitativa (nota econémico financeira baseada nos dados
contabilisticos e contemplando o setor de atividade da empresa) + componente qualitativa (baseada em informacao
recolhida junto da area comercial de acordo com templates definidos para o efeito) + ajustamentos, tipificados em
situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos
de Grupo

Modelo para Empresas de Desenvolvimento Imobilidrio / Modelo para Empresas de Investimento/Rendimento
Imobilidrio: componente quantitativa (racios especificos, score financeiro, flexibilidade financeira) + componente
qualitativa (setor, qualidade da gestao, qualidade dos ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustamentos,
tipificados em situacées pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente)
+ ajustamentos de Grupo

Modelo para pequenas Empresas de Desenvolvimento Imobilidrio / Modelo para pequenas Empresas de
Investimento/Rendimento Imobilidrio: componente quantitativa + componente qualitativa + ajustamentos,
tipificados em situacdes pré-definidas ou decorrentes da identificacdo de evidéncias de risco iminente +
ajustamentos de Grupo.

Modelo de rating para Project Finance: scoring de questionario especifico sobre a solidez financeira, a envolvente
politica e quadro regulamentar, outras caracteristicas da operacao, a capacidade dos sponsors/acionistas e o pacote
de garantias

Modelo para Projetos de Promocao Imobiliaria para venda / Modelo para Projetos de Promocéo Imobiliaria para
rendimento / Modelo para Fundos de Investimento Imobilidrio: componente quantitativa (racios especificos, score

Slstt.emade financeiro, flexibilidade financeira) + componente qualitativa (setor, qualidade da gestdo, qualidade dos
Igfoljfé-'iozara ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustamentos, tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os

que decorrem da identificacao de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos de Grupo

Modelo para pequenos Projetos de Promoc&o Imobilidria para venda / Modelo para pequenos Projetos de Promocao
Imobilidria para rendimento: componente quantitativa + componente qualitativa + ajustamentos, tipificados em
situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos
de Grupo.

8.6.4. Metodologia IRB - classe de risco “carteira de retalho”

Nesta classe de risco, o célculo de requisitos de fundos préprios pelo método IRB baseia-se nas PD que correspondem aos
graus de risco atribuidos no ambito dos sistemas de rating para Pequenos Negdcios e para Particulares.

Nestes sistemas de rating, a atribuicdo de graus de risco é feita por modelos de decisdo automatizada, de dois tipos: (i) um
modelo comportamental (TRIAD), baseado nos dados e na informacao financeira histérica dos Clientes junto do Banco
(executado em processo informético mensal), que é complementado por (i) modelos de scoring de aceitacao, utilizados
sempre que nao seja possivel aplicar o modelo comportamental (para novos Clientes, por exemplo) e definidos em funcéo
do produto de crédito pretendido pelo Cliente ou pelos produtos ja detidos pelo Cliente.

No sistema de rating para Pequenos Negécios, o modelo TRIAD é constituido por duas grelhas de avaliacdo, que permitem
uma adaptacdo do mesmo ao perfil do Cliente avaliado. No ambito deste sistema de rating, como ja referido, os graus de
risco podem também ser atribuidos por um modelo de scoring de aceitacdo desenhado para o segmento em causa.

No sistema de rating para Particulares, o modelo TRIAD é constituido por quatro grelhas de avaliacdo definidas em funcao
dos produtos ja detidos pelo Cliente, sendo que os modelos de scoring de aceitacdo complementares séo definidos em
funcédo do produto pretendido pelo Cliente ou dos produtos ja detidos pelo Cliente.

Os sistemas e modelos de rating utilizados pelo Banco para a carteira de Retalho encontram-se sistematizados em seguida:

QUADRO 44 - Sistemas e Modelos de Rating para Carteira de Retalho

Modelo TRIAD baseado no comportamento financeiro dos Clientes, de decisdo e atuacdo automaticas, com

Sistema de rating para duas grelhas de scoring (em funcéo do perfil do Cliente)

P Neadel
€quenos Flegocios Modelo de Scoring de Aceitacdo para o segmento Pequenos Negdcios (sempre que o TRIAD ndo possa ser

aplicado - e.g. Clientes novos)

Modelo TRIAD baseado no comportamento financeiro dos Clientes, de decisao e atuacdo automaticas, com

Sistema de rating para quatro grelhas de scoring (em funcdo dos produtos detidos pelo Cliente)

Particul
arteuiares Modelos de Scoring de Aceitacao para Particulares (sempre que o TRIAD nado possa ser aplicado - e.g.

clientes novos), por produto pretendido ou produtos detidos pelo Cliente
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No quadro seguinte apresentam-se os valores relativos ao Backtesting das PD, por classe de risco, no final de 2023.

QUADRO 45 - MODELO CR9 - Método IRB - Verificagdes a Posteriori de PD por Classe de
Exposicao (Escala de PD Fixa)

A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
exposicao X " meédia observada (%) exposices (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimentao (%)
CORPORATE b c d P F g h
0.00te<0.15 134 0.00% 0.05% 0.08% 0.11%
0.00to <0.10 7 o 0.00% 0.05% 0.05% 0.00%
0.10 to <0.15 127 o 0.00% 0.10% 0.10% 0.12%
0.15t0<0.25 609 o 0.00% 0.20% 0.20% 0.00%
0.25t0<0.50 1.207 2 0.17% 0.40% 0.40% 0.07%
0.50t0<0.75 1155 3 0.26% 0.70% 0.70% 0.14%
0.75t0<2.50 2075 8 0.39% 1.70% 1.80% 0.25%
075t <173 1.091 3 0.46% 1.30% 1.30% 0.20%
1.75tw <25 084 3 0.30% 2.30% 2.30% 0.31%
2.50t0<10.00 2,581 26 1.01% 457% 5.26% 073%
2.5t0<5 961 2 0.21% 3.70% 3.70% 0.43%
Sto<10 1.620 24 1.49% 6.47% 6.81% 0.93%
10.00 to <100.00 2,570 124 481% 11.62% 2875% 4.35%
10to<20 2,453 63 2.57% 11.50% 11.51% 2.80%
2010 <30 o] o] 0.00% 0.00% 0.00% 46.43%
30.00 to <100.00 126 61 48.471% 53.70% 46.00% 27 44%
100.00 (Default) 461 o 0 100% 100% o
A-IRB
MNimero de devedores no final do ano anterior Média
Classt.a ge Intervalo de PD SZVZ:ZI;;C::;E::CEO Tax.::n deincumprimento PO média pprlderada por PD média (%) h::IDu!Im
exposicio X X - média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
CORPORATE SME b c d a £ q h
0.00to<0.15 33 o 0.00% 0.09% 0.08% 0.00%
0.00to<0.10 [ o 0.00% 0.05% 0.05% 0.00%
0.10 to<0.15 27 o 0.00% 0.10% 0.10% 0.00%
0.15to<0.25 229 o 0.00% 0.20% 0.20% 0.04%
0.25t0<0.50 268 o 0.00% 0.40% 0.40% 0.00%
0.50t0<0.75 235 o 0.00% 0.70% 0.70% 0.06%
0.75to<2.50 616 1 0.16% 1.70% 1.80% 0.10%
075t0<1.75 332 o 0.00% 1.30% 1.30% 0.09%
1.75t0<2.5 284 1 0.35% 2.30% 2.30% 0.11%
2.50t0<10.00 578 4 0.69% 5.47% 5.23% 0.45%
25w<5 275 o 0.00% 3.70% 3.70% 0.32%
Sto<10 303 4 1.32% 6.72% 6.76% 0.59%
10.00 to <100.00 337 7 2.08% 12.37% 28.75% 5.22%
10to <20 320 3 0.04% 11.50% 11.50% 341%
20to <30 o o 0.00% 23.60% 0.00% 12.50%
30.00 to <100.00 17 4 23.53% 40.24% 46.00% 21.83%
100.00 (Default) 62 ] o 100% 100% o
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A-IRB
Mimero de devedores no final do ano anterior Média
(Iassgde Intervalo de PD ijlud‘:‘l:;a::ne:Ej:céo Taxa t?le incumprimento  PD média ponderada por PD média (%) hl;;Z:TD
exposicao X - média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
SECURED BY
REAL ESTATE b
SME C d g f g h
0.00to <0.15 7145 10 0.14% 0.10% 0.08% 0.07%
0.00to <0.10 a0 0 0.00% 0.06% 0.05% 0.52%
0.10 to<0.15 7.056 10 0.14% 0.10% 0.10% 0.06%
0.15t0<0.25 5,503 12 0.22% 0.20% 0.20% 0.14%
0.25to <0.50 2,562 135 0.59% 0.40% 0.40% 0.30%
0.50te<0.75 2114 12 0.57% 0.70% 0.70% 0.23%
075t <2.50 2,205 24 1.09% 1.60% 1.80% 0.62%
0.75t0<1.75 1475 16 1.08% 1.30% 1.30% 0.52%
175t <25 730 8 1.10% 2.30% 2.30% 0.70%
2.50t0<10.00 1725 38 2.20% 5.39% 5.28% 1.68%
25to0<3 847 18 2.13% 3.70% 3.70% 1.39%
Sto<10 878 20 2.28% 6.91% 6.85% 1.92%
10.00to <100.00 1.332 105 7.88% 15.73% 28.76% 7.54%
10to <20 1.222 63 5.16% 11.52% 11.51% 5.65%
20to <30 o 0 0.00% 2530% 0.00% 20.74%
30.00to <100.00 110 42 38.18% 52.40% 46.00% 35.96%
100.00 (Default) 320 0 0 100% 100% 0%
A-IRB
MNimero de devedores no final do ano anterior Média
Classg ge Intervalo de PD :ZVZ;ZII:;L"ET::E::EED Tax.? l.:Ieincumprirnento PD média p.orlderada por PD média (%) h:tnou:TD
exposican X | média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimento (%)
SECURED BY REAL
ESTATE NON SME b C d e f g h
0.00to<0.15 207.361 273 0.13% 0.00% 0.08% 0.11%
0.00t0 <010 96,807 173 0.18% 0.08% 0.05% 0.16%
0.10 to <0.15 110.554 100 0.09% 0.10% 0.10% 0.07%
0.15t0<0.25 56,850 132 0.23% 0.20% 0.20% 0.15%
0.25to <0.50 33,006 138 0.42% 0.40% 0.40% 0.31%
0.50to<0.75 20116 118 0.59% 0.70% 0.70% 0.57%
0.75ww<2.50 21,054 283 1.34% 1.69% 1.80% 1.12%
0.75t<1.75 12,606 149 1.18% 1.29% 1.30% 0.99%
175t <25 8,448 134 1.59% 2.29% 2.30% 1.32%
2.50to<10.00 17.853 417 2.34% 5.27% 5.25% 2.18%
25tn<5 9,366 160 1.71% 372% 3.70% 1.60%
Sto<10 8,487 257 3.03% 6.01% 6.81% 2.73%
10.00to <100.00 0,344 1.155 12.36% 21.28% 2801% 1031%
10to <20 7.870 542 5.89% 12.20% 11.82% 6.64%
20to <30 o o 0.00% 25.30% 0.00% 2717%
30.00to <100.00 1474 613 41.59% 50.15% 46.00% I7.07%
100.00 (Default) 5,149 0% 0% 100% 100% 0%
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A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classe de Intervale de PD ::VCLEZI;;E::::E::C&O Taxa t?le incumprimento  PD média p.onderada por PD média (%) h:tnir;lw
exposicio . . - média observada (%) exposicio (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimentao (%)
QUALIFYING
REVOLVING b
RETAIL
EXPOSURES c d e £ g h
0.00to <0.15 584,816 634 0.11% 0.08% 0.08% 0.08%
0.00t0 <0.10 389,207 406 0.10% 0.07% 0.05% 0.08%
0.10 to <0.15 195,609 228 0.12% 0.10% 0.10% 0.08%
015t <0.25 252,186 470 0.19% 0.20% 0.20% 0.14%
0.25to <0.50 197,019 1,369 0.69% 0.40% 0.40% 0.48%
0.50te<0.75 113,926 1.517 1.33% 0.70% 0.70% 0.98%
075to<2.50 134,003 2,004 2.23% 1.70% 1.80% 1.79%
0.75t0 <175 78,553 1,548 1.97% 1.29% 1.30% 1.55%
1.75t0 <25 55450 1,446 2.61% 2.27% 2.30% 2.12%
250t <10.00 909,376 4,089 411% 5.81% 5.31% 3.76%
2.5m<5 44,009 1,504 3.42% 377% 3.70% 2.91%
Sto<10 55,367 2,585 4.67% 7.50% 6.92% 4.42%
10.00 to <100.00 118,667 13,603 11.46% 20.50% 28.87% 11.86%
10to <20 111,668 9,161 8.20% 13.70% 11.73% 8.95%
20to <30 o 0 0.00% 25.87% 0.00% 41.50%
30.00to<100.00 6,990 4,442 63.47% 50.36% 46.00% 56.83%
100.00 (Defauld 24,507 0% 0% 100% 100% 0%
A-IRB
Nimero de devedores no final do ano anterior Média
Classt.a fe Intervalo de PD jz\rijzllle:ae:e:iot::céo Tax.'a t?le incumprimento PO média p.orlderada por PD média (%) hlasiour;lcn
exposicao | X - média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxade
durante o ano incumprimento (%)
OTHER RETAIL - b
SME C d e £ g h
0.00te<0.15 21.243 12 0.06% 0.09% 0.08% 0.03%
0.00te <0.10 668 o 0.00% 0.05% 0.05% 0.03%
0.10 to<0.15 20,575 12 0.06% 0.10% 0.10% 0.03%
0.15t0<0.25 25,214 74 0.20% 0.20% 0.20% 0.17%
0.25t0<0.50 18421 130 071% 0.40% 0.40% 0.46%
0.50te<0.75 12,300 133 1.08% 0.70% 0.70% 0.66%
0.75t<2.50 13,900 357 2.57% 1.65% 1.80% 1.50%
075te<1.75 B8.786 183 2.08% 1.30% 1.30% 1.16%
1.75t0<2.5 5114 174 3.40% 2.30% 2.30% 2.08%
2.50t0 <10.00 7.940 388 4.89% 5.31% 5.22% 3.52%
25t<5 4122 144 3.40% 3.70% 3.70% 2.65%
Sto<10 3.818 244 6.39% 6.76% 6.74% 4.28%
10.00 to <100.00 15,414 1.320 8.56% 14.67% 28.78% 9.58%
10to <20 14760 872 501% 11.50% 11.56% 7.90%
20to <30 o o 0.00% 25.30% 0.00% 43.20%
30.00 to <100.00 654 443 68.50% 52.40% 46.00% 46.69%
100.00 (Default) 2,485 0% 0% 100% 100% 0%
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A-IRB
MNimero de devedores no final do ano anterior Média
Classg de Intervalo de PD :ZVZ;ZII:;L"ET::E::EED Taxa l.:Ieincumprirnento PD média ppnderada por PD média (%) h:tnou:TD
exposican X | média observada (%) exposicao (%)
de incumprimento taxa de
durante o ano incumprimenta (%)
OTHER RETAIL - b
NON SME C d e f g h
0.00to<0.15 10,712 22 0.21% 0.00% 0.08% 0.13%
0.00t0 <010 2201 3 0.13% 0.05% 0.05% 011%
0.10 to<0.15 8421 19 0.23% 0.10% 0.10% 0.13%
0.15t0<0.25 38,763 139 0.36% 0.20% 0.20% 0.25%
0.25to <0.50 65,613 719 1.10% 0.40% 0.40% 0.75%
0.50to<0.75 37,309 776 2.08% 0.70% 0.70% 1.56%
075w<2.50 37,109 1.331 3.59% 1.69% 1.80% 2.83%
0.75w <175 23,875 728 3.05% 1.30% 1.30% 2.41%
175t <25 13,234 603 4.56% 2.30% 2.30% 3.53%
2.50to<10.00 19,835 1.385 6.98% 5.29% 5.25% 5.82%
25tn<5 8.803 463 5.26% 3.70% 3.70% 4.45%
Sto<10 11,032 022 8.36% 6.78% 6.70% 6.81%
10.00to <100.00 B8.570 2,621 30.55% 21.07% 2805% 25.06%
10to <20 6.861 1.323 10.28% 11.50% 11.90% 17.24%
20to <30 o o 0.00% 25.30% 0.00% 53.17%
30.00to <100.00 1.718 1,208 75.55% 52.40% 46.00% 72.65%
100.00 (Default) 4,301 0% 0% 100% 100% 0%

Os valores das posicdes em risco tratadas pelo método IRB, com referéncia a 31 de dezembro de 2023, sdo apresentados
nos quadros seguintes, nas diferentes classes de risco e intervalos de PD.
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QUADRO 46 - MODELO EU CR6 - Método IRB - Exposi¢cdes ao Risco de Crédito por Classes de Exposicao e Intervalo de PD

(Milhares de euros)

Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo - Montante das
Intervalo de PD . L extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . EXpOSICA0 de valor e
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicio exposicao (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
CORPORATE
0.00 to <0.15 6 116,589 108% 125,878 0.05% 4 36.94% 1 14,482 11.50% 24 -6
0.00t0<0.10 o 113,652 109% 124,400 0.05% 1 36.94% 1 13,862 11.14% 24 -5
0.10 to <015 ] 2,837 50% 1.468 0.10% 3 37.10% 5 620 42.21% 1 o
0.15 to <0.25 1,154,436 1,869,086 62% 23102594 0.20% 234 3621% 2 717,500 31.06% 1,733 -805
025 ko <0.50 241,025 539,278 61% 567,972 0.40% 254 3761% 2 293,112 51.61% 880 -488
0.50 ko <0.75 549,003 551,528 59% 872,196 0.70% 269 38.13% 3 666,592 76.43% 2398 -1,843
0.75 to <2.50 599,085 620,313 65% 1,003,090 1.70% 477 3637% 2 867,381 86.47% 6,305 -5367
075t<1.75 340,636 417,224 62% 507,542 1.30% 266 37.97% 1 482,346 B0.72% 3.038 -2,084
1.75tn<2.5 258,449 203,090 72% 405,548 2.30% 2n 34.01% 2 385,036 94.94% 3.267 -3.283
2.50 ko <10.00 1,000,342 710,087 51% 1,361,905 457% 572 31.23% 2 1,455,403 106.87% 20,235 -20,494
25t0<5 647,010 556,583 51% 032,982 3.70% 302 31.00% 2 930,030 99.68% 11,024 -11,266
Stoe<10 353,332 153,504 40% 428,922 6.47% 270 3N.72% 2 525373 122 49% 9.211 -9.228
10.00 to <100.00 424,158 207,228 51% 530,099 11.62% 312 29.02% 4 807,975 152.42% 18417 -24330
10to <20 423,442 204111 52% 528.621 11.50% 303 20.02% 4 805,566 152.3%% 18,160 -24,183
2010 <30 o o 0% o 0.00% o 0.00% o o 0.00% o o
30.00 to <100.00 715 3117 24% 1479 53.70% 9 31.09% 3 2409 162.95% 248 -147
100.00 (Default) 312,356 72,094 33% 336,435 100.00% 56 4236% 4 154,539 45.93% 246,069 -239,745
Subtotal Corporate 4,280,411 4,686,203 60% 7,107,869 6.90% 2,178 3539% 2180 4,976,985 70.02% 296,051 293,078
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Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies . Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicao devalore
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicdo exposicdo (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
CORPORATE SME
0.00 to <0.15 3,753 2,902 86% 6,256 0.09% 70 38.92% 3 1,041 16.65% 2 -7
0.00t0<0.10 205 732 89% 045 0.05% ] 53.68% 1 100 10.61% o -2
0.10 to <015 3,458 2,169 85% 5311 0.10% G4 36.29% 3 o4 17.72% 2 -4
015 to <025 26,984 108,276 75% 108,627 0.20% 604 42 26% 1 24,635 22.68% 95 -54
0.25 ko <0.50 129,479 230,514 73% 298,025 0.40% 1,209 4332% 2 110,874 37.20% 532 -461
0.50 ko <0.75 169,115 199,323 66% 299,736 0.70% 1,098 39.01% 2 133,514 44.54% 843 -764
0.75 to <2.50 618,640 466,736 56% 679,360 1.70% 2,064 3931% 3 644,913 73.34% 5,964 -6,621
075tw<1.75 375,767 248,757 62% 520,258 1.30% 1,079 40.83% 3 422,002 79.73% 2,893 -2,748
1.75t0<2.5 242,873 217,979 40% 350,103 2.30% 985 37.02% 2 222,012 63.67% 3,071 -3,873
2.50 to <10.00 1,262,264 1,093,545 50% 1,804,762 5.47% 2,836 30.97% 2 1,313,031 72.75% 31330 35,404
25t0<5 474,326 564,744 48% 745,850 3.70% 1120 31.46% 2 471,342 63.20% 8,041 -9.377
Stoe<10 787,930 528,801 51% 1.058.912 6.72% 1716 30.63% 2 841,689 79.45% 22,380 -26,027
10.00 to <100.00 807,789 279,428 46% 937,497 1237% 2,820 3229% 3 963,210 102.74% 38,726 -62,183
10to <20 786,721 276,493 47 % 015,525 11.50% 2732 32.24% 3 935,360 102.17% 34063 -55,240
2010 <30 538 54 16% 547 23.60% ] 38.86% 1 718 1531.16% 52 -208
30.00 to <100.00 20,530 2,882 3% 21,424 40.24% 82 34.43% 4 27133 126.65% 37 -6,645
100.00 (Default) 232,187 109,924 26% 260,424 100.00% 597 42.19% 4 225,356 86.53% 176,198 -196,401
Subtotal Corporate SME 3,250,211 2,490,648 sS40, 4,504,688 10.74% 11,298 35.07% 2474 3,416,575 74.36% 253,689 301,895
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Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies . Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicao devalore
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicdo exposicdo (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
GARANTIDO POR REAL ESTATE SME

0.00 to <0.15 436,347 8,136 81% 465,855 0.10% 6,170 15.77% o 14,453 311% 76 -59

0.00t0<0.10 745 830 122% 1,906 0.06% 35 22.97% o G4 3.36% o o

0.10 to <015 435,602 7.307 77% 463,950 0.10% 6,135 15.74% o 14,420 3.11% 75 -58

015 to <025 393,338 8,427 73% 452,636 0.20% 4,567 17 54% o 26,495 5.85% 164 -76

0.25 ko <0.50 117,337 12,324 59% 215349 0.40% 2,032 19.97% o 23,796 11.05% 177 -60

0.50 ko <0.75 114,291 7,546 75% 185,229 0.70% 1,879 1931% o 29,355 15.85% 258 -89

0.75 to <2.50 145,760 8,365 49% 221354 1.60% 2,077 19.84% o 61,266 27.68% 722 -273
075tw<1.75 100,750 4,830 52% 153,808 1.30% 1,384 20.07% o] 38,203 24 B4% 413 -142

1.75t0<2.5 45,000 3,535 45% 67,546 2.30% 603 19.31% o 23,063 34.14% 309 -130

2.50 ko <10.00 107,061 2,637 67% 134,562 539% 1,593 17.66% o 66,064 49.10% 1314 -585

25t0<5 50,005 1,401 64% 63,500 3.70% 737 17.96% o 26,615 41.85% 435 -104

Stoe<10 57,056 1,236 1% 70972 6.91% 856 17.39% o 30,440 55.58% 879 -3
10.00 to <100.00 75,694 5,874 56% 120,194 15.73% 1,253 2051% o 99,088 82.44% 3,854 -1,513
10to <20 66,668 5,874 56% 107,202 11.52% 1109 20.86% o 80,727 83.70% 2,657 -1.017

20to <30 769 o 0% 931 25.30% 21 13.97% o 620 67.54% 34 -22

30.00 to <100.00 8,257 o 0% 12,061 52.40% 123 17.87% o 8733 72.40% 1,163 -474

100.00 (Default) 28,783 1,254 34% 41476 100.00% 427 50.10% o 42,078 101.45% 13,651 -6,961
Subtotal garantido por Real Estate SME 1,418,611 54,563 65% 1,836,655 4.07% 19,998 18.77% 0.000 362,635 19.74% 20215 9,614
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Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies . Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicao devalore
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicdo exposicdo (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
GARANTIDO POR REAL ESTATE NON SME
0.00 ko <0.15 11,657,012 82,432 68% 11,735,107 0.09% 208477 24.58% o 659,483 5.62% 2,541 -13,697
0.00t0<0.10 4,780,332 7,405 85% 4,787,486 0.08% 109,584 38.43% o 388,503 B.12% 1465 -13,286
0.10 to <015 6,876,670 75,027 66% 6,047 621 0.10% 98,893 15.03% o 270,880 3.90% 1.076 -411
0.15 to <025 4,872,860 58,686 59% 4,925,709 0.20% 60,755 19.14% o 404,710 B.22% 1,898 -2,923
0.25 ko <0.50 2,138,733 19,036 61% 2,158,595 0.40% 30,154 19.95% o 308,051 14.27% 1,743 -2,427
0.50 ko <0.75 1,298,499 9,549 62% 1,310,571 0.70% 19,147 2067% o 289,180 22.07% 1,542 -2,533
0.75 to <2.50 1,266,183 4,440 58% 1,272,822 1.69% 19,880 2271% ] 539,394 42.38% 4,940 -4,887
075tw<1.75 756,665 2,129 61% 760,679 1.29% 11.856 22.89% o 277.610 36.50% 2,281 -2,631
1.75t0<2.5 500,518 2311 55% 512,143 2.20% 8,024 22.45% o 261,784 51.12% 2,659 -2,256
2.50 to <10.00 985,984 4,244 70% 996,075 527% 16,704 19.84% o 707,736 71.05% 10,666 -6,147
25t0<5 508,556 2,366 73% 512720 372% 8,605 20.15% o 314,400 61.32% 3,034 -2480
Stoe<10 477,427 1.878 66% 483,346 6.91% 8,000 19.51% o 303,326 81.38% 6,732 -3,667
10.00 to <100.00 614,172 1,771 48% 624,313 21.28% 10,044 20.15% o 679,415 108.83% 27,575 -15,723
10to <20 465,504 1,765 48% 472,035 12.20% 7.860 10.08% o 506,592 107.32% 12,457 -8.664
2010 <30 4,508 o 0% 4,574 25.30% 123 14.20% o 4121 90.08% 169 -53
30.00 to <100.00 144,160 5 100% 147,703 50.15% 2,061 20.88% o 168,702 114.22% 14,048 -7.006
100.00 (Default) 376,843 505 32% 381,306 100.00% 5,974 51.08% o 426,376 111.82% 142,334 -108,891
Subtotal garantido por Non SME 23,210,285 180,662 63% 23,404,499 2.68% 371,135 22.80% 0.000 4,014344 17.15% 193,538 -157,228

[111]



Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies . Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicao devalore
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicdo exposicdo (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
QUALIFYING REVOLVING RETAIL EXPOSURES
0.00 ko <0.15 144,503 1,129,100 65% 878,018 0.08% 610,603 47 98% o 23,395 255% 339 -550
0.00t0<0.10 114,651 734,620 65% 500,697 0.07% 440,401 58.12% o 17,275 292% 259 -451
0.10 to <015 20,553 304,480 65% 287,321 0.10% 170,202 2712% o 5120 178% 80 =140
0.15 to <025 126,623 623,870 64% 527 479 0.20% 280,406 41.13% o 24,800 4.70% 438 -592
0.25 ko <0.50 148,616 288,044 62% 326,986 0.40% 203,842 45.23% o 29,585 9.05% 596 -1,086
0.50 ko <0.75 102,135 125,674 65% 183241 0.70% 113,839 5236% o 30,106 16.43% 685 -1,402
0.75 to <2.50 150,129 105,333 67% 220478 1.70% 137,637 60.30% o 80,286 36.41% 2,281 -3,669
075tw<1.75 84,549 67,003 663 129101 1.29% 79.808 58.91% o 37.634 29.15% 985 -1.818
1.75te<2.5 65,579 38,330 67% 91,377 2.27% 57,820 62.25% o 42,651 46.68% 1,285 -1.851
2.50 to <10.00 121,864 52,563 65% 156,207 5.81% 108,565 66.71% o 147,133 94.19% 6,209 -6,301
25t0<5 53,003 25,360 66% 70751 377% 46,157 64.46% o 40,025 69.25% 1,734 -2144
Sto<10 67,871 27,203 65% 85,456 7.50% 62,408 68.57% o 98,107 114.80% 4475 -4158
10.00 to <100.00 77,014 37,113 53% 96,716 20.50% 151,745 68.07% o 165,064 170.67% 14,298 -13,705
10to <20 56,082 35,460 54% 75,280 13.70% 136,168 66.74% o 120,351 159.85% 7.207 -7.400
20to <30 5026 581 32% 5211 25.87% 3450 60.28% o 9658 185.34% 826 -900
30.00 to <100.00 15,806 1.062 20% 16,216 50.36% 12127 76.74% o 35,055 216.18% 6,265 -5,307
100.00 (Default) 56,878 4,986 26% 58,155 100.00% 45,874 7278% o 65427 112.50% 39,086 -31,482
Subtotal Qualifying Revolving Retail Exposures 927,762 2,366,683 649 2,447,281 3.80% 1,652,511 50.15% 0.000 564,794 23.08% 63,932 -58,829
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Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies . Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicao devalore
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicdo exposicdo (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
OTHER RETAIL - SME
0.00 ko <0.15 75429 144,954 75% 161,927 0.09% 23,074 35.19% o 11,178 6.90% 55 -243
0.00t0<0.10 1,990 15,192 112% 18,803 0.05% 239 36.70% o 846 4.50% 4 -15
0.10 to <015 73,430 129,762 1% 143,124 0.10% 22,835 34.00% o 10,333 7.22% 52 -227
0.15 to <025 236,954 139,602 65% 274,736 020% 25,517 3473% o 32,146 11.70% 197 -726
0.25 ko <0.50 313,702 114,631 57% 288,657 0.40% 17,881 34.46% o 52,283 18.11% 410 -2,113
0.50 ko <0.75 214,070 69,355 52% 184,533 0.70% 11,423 34.07% o 45,054 24.42% 453 -1,775
0.75 to <2.50 233,757 77,312 46% 198,180 1.65% 14,061 32.64% o 64,738 32.67% 1,103 -5,123
075tw<1.75 154,999 52,811 463 128,472 1.30% 8.800 32.43% o 39,234 30.54% 558 -2,645
1.75t0<2.5 78,758 24,501 40% 60,708 2.30% 5,261 33.03% o 25,504 36.5%% 545 -2478
2.50 to <10.00 100,050 2734 51% 88,171 531% 8,662 31.84% o 34,894 39.58% 1,526 -6,172
25t0<5 47,325 13,550 53% 41,800 3.70% 4138 32.47% o 16,337 39.08% 517 -2,165
Stoe<10 52,715 13,783 48% 46,371 6.76% 4,524 31.27% o 18,557 40.02% 1,009 -4,007
10.00 to <100.00 143,532 57,150 50% 131,160 14.61% 18,175 3326% o 67,425 51.41% 6,781 -25,038
10to <20 127,382 55,608 51% 118,502 11.50% 16,888 32.68% o 57171 48.24% 4,587 -17.414
2010 <30 4,075 418 30% 4,039 25.30% 558 40.23% o 3,288 81.42% 423 -2,149
30.00 to <100.00 12,075 1124 31% 8.620 52.40% 729 38.05% o 6,967 80.82% 1770 -5475
100.00 (Default) 86,812 74,862 4% 52,660 100.00% 4,623 4136% o 133,634 144.22% 53,945 -61,450
Subtotal Other Retail SME 1,404,307 705,207 579 1,420,025 8.66% 123,416 34.479% 0.000 441352 31.08% 64,470 -102,639
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Montante da

Prazo médio de exposicao Densidade do
- Exposicdes CCF médio . . PD média ) LGD média . posic montante da Ajustamentos
Exposicies . Exposicio apds CCFe Mimero de vencimento ponderada pelo . Montante das
Intervalo de PD . . extrapatrimoni ponderado por . ponderada por ponderada por . . exposicao devalore
A-IRB patrimoniais . apds CRM . devedores . ponderado por risco apds perdas esperadas .
ais antes de CCF exposicdo exposicao (%) exposicao (%) . . ponderada pelo provisdes
exposicao (anos) aplicacdo dos risco
Fatores de apoio
a b C d e F g h i i k m
OTHER RETAIL - NON SME
0.00 ko <0.15 79,770 16,561 74% 69,641 0.09% 4,558 2121% o 3,543 5.09% 13 -48
0.00t0<0.10 9412 8,320 74% 14,738 0.05% 656 27.99% o 663 4.50% 2 -0
0.10 to <015 70.358 8.231 75% 54,003 0.10% 3002 10.38% o 2,880 5.25% 1 -40
0.15 to <025 395370 20,534 75% 392,509 020% 37,699 2374% o 41,197 10.50% 192 -304
0.25 ko <0.50 634,741 19,016 81% 641,828 0.40% 71,513 31.03% o 137,350 21.40% 820 -1491
0.50 ko <0.75 302,047 6,285 7% 300,729 0.70% 37,206 31.55% o 89,179 29.65% 684 -1,615
0.75 to <2.50 315,252 9,074 76% 318,116 1.69% 38,353 30.67% o 128,370 40.35% 1,683 -3,554
075t0<1.75 194,158 4,020 62% 193,965 1.30% 25,061 31.48% o 75,250 38.80% 818 -1.960
1.75te<2.5 121,004 5,054 87% 124,151 2.30% 13,202 20.41% o 53120 42.7%% 865 -1.504
2.50 to <10.00 147,933 4,195 85% 144371 529% 19,095 2929% o 68,802 47.66% 2,355 -4,552
25t0<5 60,184 2,008 04% 60,554 3.70% 8,567 27.00% o 20,385 42.25% 716 -1.523
Stoe<10 78,740 1197 63% 74817 6.78% 10,528 31.42% o 30,418 52.68% 1,639 -3,029
10.00 to <100.00 73,552 1,746 32% 64,826 21.07% 9,290 31.86% o 46,396 71.57% 4,893 -10,77%9
10to <20 48,733 1.618 33% 43,586 11.50% 6,197 28.04% o 24,372 55.92% 1,404 -4.433
2010 <30 9,235 17 20% 9172 25.30% 1,235 36.78% o 8961 97.71% 879 -1.874
30.00 to <100.00 15,584 111 21% 12,060 52.40% 1.858 38.69% o 13,063 108.24% 2,520 -4472
100.00 (Default) 85,816 3,109 57% 83,275 100.00% 10,365 41.81% o 42,492 51.03% 43,720 -43,991
Subtotal Other Retail Mon SME 2,034,481 80,519 755, 2,015,296 5.73% 228,079 20 643 0.000 557,330 17.65% 54360 -66,335
Total (todas as classes) 36,526,067 10,564,485 60% 42,826,314 471% 2,408,615 2831% 0.627 14,334,015 33.47% 946,257 989,620
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QUADRO 47 - MODELO EU CR6-A - Ambito da Utilizacdo dos Métodos IRB e SA

(Milhares de euros)

a b c d e

Valor de exposicao como definido Percentagem dovalor total de

) Valor total de exposicao para as - . I Percentagem do valor total de Percentagem do valor total de
noartige 166.° do CRR para as . B exposicdo que & objeto de utilizacio . : - -
. I exposicdes que sdo objeto do ) exposicdo que € objeto dométode  exposicdo que € objeto deu plano de
exposicdes que sao objeto do _ parcial permanente do método SA ; -
método padrio & do método IRB IRB (%) implantacao (%)
método IRB (36)
1 Administracdes centrais ou bancos centrais ] 20,374,902 100% 0% 0%
1.1 do qual, Administracdes regionais ou autoridades locais 1.112.220 100% 0% 0%
1.2 do qual, entidades do setor piblico 334,146 100% 0% 0%
2 Instituicdes o 2,834,838 100% 0% 0%
3 Empresas 12,607,634 20,047 170 3.6% 21.7% 74.7%
. do qual, F_nmpresas - Financiamento especializado, excluindo no &mbito do método o 0.0% 0.0% 100.0%
de afetacdo
do quanl, Empresas - Financiamento especializado no ambito do método de 134.644 0.0% 00% 100.0%
afetacéo
4 Retalho 32,281,958 30,048,372 1.1% 13.4% 85.6%
4.1 do qual, Retalho — Garantido por imdveis, PME 1,516,897 0.2% 0.1% 99.7%
4.2 do qual, Retalho — Garantido por imdveis, ndo PME 25,338,729 0.1% 37% 96.3%
4.3 do qual, Retalho — Renovaveis elegiveis 3,103,370 0% 0% 100%
4.4 do qual, Retalho — Outros, PME 3,080,044 10.1% 17.6% 72.4%
4.5 do qual, Retalho — Outros, PME 6,008,430 3.0% 62.4% 34.6%
5 Titulos de capital 818,466 878,825 6.9% 0% 93.1%
6 Qutros ativos que ndo representam obrigacdes de crédito 5,151,430 5,177.866 0.5% 0% 90.5%
7 Total 50,549,488 98,261,972 3TT% 9.1% 53.2%
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QUADRO 48 - MODELO EU CR7-A - Método IRB - Divulgacao da Extensao da Utilizacao de Técnicas de CRM

(Milhares de euros)

Técnicas de reducao do risco de crédito

Métodos de reducdo do risco de
crédito no célculo dos RWEA

Total de
exposicies = ’
Protecdo real de crédito (FCP) Protecso pessoal de crédito
RWEA
RWEA sem o
. efeitos de
efeitos de substituicdo
A-IRB Parte das ica
Parte das Parte das - Parte das Parte das Parte das suhst\tulc.au (efeitos de
Parte das - Parte das Parte das o exposicies Parte das - L - (apenas efeitos .
- exposicies _ - exposicdes _ exposicies exposicdes Parte das exposicdes i reducdoede
exposicies exposicies exposicies cobertas por exposicoes . dereducio) I
cobertas por cobertas por - cobertas por cobertas por exposicies cobertas por substituicdo)
cobertas por - cobertas por cobertas por _ outras protecdes  cobertas por " A -
- outras caucdes _ outras cauces X . apdlices de instrumentos cobertas por derivados de
caucdes R caucies de bens créditosa X reais de crédito depdsitos em . . . .
- eleglveis(3) ) ) de bens fisicos : sequrodevida  detidosporum  garantias(3) crédito (%)
financeiras (%) imdveis (%) receber (%) (%) numerdrio (&) ;
(%) (%) terceiro (%)
a b C d 3 F q h i i k m n
1 Administracdes centrais € bancos centrais
7 Instituicdes
3 Empresas 11,846,124 3.03% 3377% 2463% 0.00% 0.14% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8,560,319 8,475,563
31 doqual, Empresas - PME 4,649,385 3.02% 51.17% 36.01% 0.00% 15.16% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3476747 3,442,323
do qual, Empresas - Financiamento
3.2 especializado
3.3 doqual. Empresas - Cutros 7.196.730 3.05% 22.53% 17.28% 0.00% 5.25% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5.083.572 5.033.240
r Retalho 32,281,954 1.32% 7714% 0.98% 0.00% 0.82% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 6,166,708 6,045,881
41 doqual, Retalho - Bens imdveis, PME 1,853,344 0.27% 99.02% 90.31% 0.00% 8.71% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 372,058 364,763
42 doqual, Retalho - Bens imdveis, ndo PME 24,415,638 0.04% 04.47% 094.30% 0.00% 0.17% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4172014 4,001,002
43 do qual, Retalho— Renovéveis eleglveis 2,447,281 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 576,000 564,704
44 do qual, Retalho— Outros, PME 1,494,003 7.58% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 463,638 454,547
45 do qual, Retalho— Outros, ndo PME 2,071,688 14.34% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 582,000 570,685
Total 44,128,078 1.78% 65.49% 62.58% 0.00% 291% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 14727117 14,521,444

wn
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QUADRO 49 - MODELO EU CRI10 - Financiamento Especializado

(Milhares de euros)

Financiamento especializado: Financiamento de projetos (método de afetacéo)

. Exposicao Exposicao Ponderador de Valor de Montante de Montante das
Categorias Prazo de vencimento residual patrimonial extrapatrimonial risco exposicio exposicio perdas esperadas
regulamentares A b - d . £

Inferiora 2,5 anos ] o 50% ] o ]
Categoria 1

Igual ou superiora 2,5 anos o o 70% o o o

Inferiora 2,5 anos ] o 70% ] o ]
Cateqgoria 2

Igual ou superiora 2,5 anos 420,862 82,499 00% 460,287 352,942 3,682

Inferiora 2,5 anos o o 115% © e o
Categoria 3

Igual ou superiora 2,5 anos 300,633 38,580 115% 312,523 307.766 8,751

Inferiora 2,5 anos o o 250% o o o
Categoria 4

Igual ou superiora 2,5 anos 30,404 12,161 250% 41,845 80,208 3,348

Inferiora 2,5 anos ] o 0% ] o ]
Cateqoria 5

Igual ou superiora 2,5 anos o 712 0% 142 o 71

Inferiora 2.5 anos o [} o [} o

Total
Igual ou superiora 2.5 anos 769,899 133,952 814,797 750,006 15,852

QUADRO 50 - MODELO EU CRI10 - Exposicdes sobre Titulos de Capital de Acordo com o

Método da Ponderagao do Risco Simples

(Milhares de euros)

Exposicdes em titulos de capital abrangidas pelo método de ponderacio do risco simples

Exposicdo Exposicdo Ponderador de Valor de Montante de Montante das
patrimonial extrapatrimonial risco exposicao exposicio perdas esperadas
a b c d e F
Exposicies sohre Frivate equity 436,306 o 100% 435,306 820,151 3401
Exposicd bre titulos d ital
xposicdes sobre titulos de capital 0 0 o 0 0
cotados em Bolsa 280%
E:cp?smur:s sobre outros titulos de 25.364 o 25.364 03,846 s00
capital 370%
Total 461,759 ) 461,759 922,997 4,100

A tabela seguinte mostra a reparticdo dos cash flows do RWA no ultimo trimestre de 2023:

QUADRO 51 - MODELO EU CR8 — Declaragbes de Fluxos de RWEA Relativos
a Exposicdes ao Risco de Crédito de Acordo com o Método IRB

(Milhares de euros)

Montante de exposicdo ponderado pelo

risco

a
1 Montante de exposicdo ponderado pelo risco no final do periodo de relato anterior 18,438,309
2 volume dos atives (+/-) -14.201
3 Qualidade dos ativos (+/-} o
4 Atualizacdes de modelos (+/-) 0
5 Metodologia e politica (+/-) 0
6 Aguisicdesealienacdes(+/-) 0
7 Movimentos cambiais (+/-) 115,965
8 Outros(+/-) 13.853
9 Montante de exposicdo ponderado pelo risco no final do periodo de relato 18,553,926
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8.6.5. Metodologia padrao - exposi¢des e ponderadores por classes de risco regulamentares

As posicdes em risco de elementos patrimoniais e extrapatrimoniais, no ambito da consolidacdo regulamentar, liquidas de ajustamentos especificos para risco de crédito e de
anulacdes, apds fatores de conversdo e técnicas de mitigacdo de risco de crédito (CRM), das carteiras tratadas pelo método padrdo dezembro de 2023 s&o apresentados no
quadro seguinte.

QUADRO 52 - MODELO EU CR5 - Método Padrao

(Milhares de euros)

Ponderador de risco Do qual ndo
Total objeto de
Classes de exposicio 0% 2% 4% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 150% 250% 370% 1250% Qutros notacio
a b c e F g h i j k 1 m n =} p q
1 Administracdes centrais ou bancos centrais 29,268,045 o 16.851 o o 27.608 o o 2,688 404 564,746 527,148 o o o 33,092,804 4,044,843
2 Administracdes regionais ou autoridades locais 116,934 0 ") 741812 0 o) o o 0 o) o o 0 o) 858.746 36.302
3  Entidades do setor pablico o o o o o 10.592 o o 292,560 3.703 o o o o 306.855 10.230
4 Bancos multilaterais de desenvolvimento 227,711 0 0 o o] 0 o o o] 0 ] o o] 0 227711 227711
5 OrganizacSesinternacienais 780,125 o o o o o o o o o o o o o 780,125 342,543
6 Instituicdes o 22,883 o 909.901 o 651,750 o o 11,858 1,874 o o o o 1.508.267 136,047
7 Empresas o o o o o o o o 3,476,784 229,911 o o o o 3,706,695 307.087
8 Exposiciesderetalho o o ] o 0 o o 4245323 0 o o o 0 o 4245323 187.041
9 Exposicdes garantidas por hipotecas sobre imdveis o o} o o 1,066,129 184,788 o 70,880 340,138 9,176 o o o o} 1.671,112 34,086
10 Exposicdes em situacdo de incumprimento o o o o o o} o o 240,186 79,634 o o o o} 328,821 8,436
11 Exposicdes associadas a riscos particularmente elevados o o 0 o o 0 o o o 1,322 o o o 0 1322 363
12 Obrigacdes cobertas o
13 Exposicdes sobre instituicdes e empresas com uma avaliacao de o
crédito de curto prazo

14 i':':;?:ed;::;':t'mﬁc'°" aces em organismos de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,619 0 0 0 31,003 25,712
15 Exposicies sobre titulos de capital o o 0 o o 0 o o 672 0 12,942 o o 0 13,613
16 Outroselementos o o o o o o o o 26,436 o o o o o 26,436
17 TOTAL 30,392,816 22,883 16,851 1,651,714 1,066,129 874,739 o 4316,203 7,086,038 905,985 540,090 o o 31,093 46,904,541 5334710
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9. Risco de Crédito de Contraparte

O risco de crédito de contraparte reflete o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de cumprir os pagamentos a
que se encontrem obrigadas no ambito de determinados contratos de instrumentos financeiros, como por exemplo
derivados.

0 Banco privilegia a formalizacéo de limites de exposicéo ao risco de crédito das contrapartes, de contratos bilaterais de
compensacdo das exposicdes resultantes de operacdes com derivados e da constituicdo de colaterais no ambito destes
contratos como ferramentas preferenciais de mitigacéo do risco de crédito de contraparte.

A utilizacao do limite de risco para risco de crédito de contraparte é apurada regularmente com base no valor presente de
mercado das operacdes, ao qual é adicionado um fator derivado do potencial de variacdo futura deste mesmo valor,
ajustado a volatilidade e prazo de cada operacao.

O Banco tem como politica efetuar contratos bilaterais que permitam a compensacdo das exposicdes resultantes de
derivados OTC realizados com outros bancos ao abrigo de acordos de negociacdo ISDA Master Agreement (ISDA —
International Swaps and Derivatives Association).

Adicionalmente, um ISDA Master Agreement pode enquadrar a constituicdo de colateral através de um anexo, ou ISDA
Credit Support Document. Como modelo de Credit Support Document, o Banco escolheu os contratos de Credit Support
Annexes, que garantem a constituicdo, por parte da entidade com valores liquidos a pagar no futuro, de caucdes
financeiras junto da outra parte para garantia do bom pagamento destas obrigacdes contratuais. Nestes contratos, o
Banco aceita (quase exclusivamente) depdsitos em euros como colateral.

Em geral, o Banco ndo utiliza o netting (compensacdo de posicoes ativas/passivas) enquanto técnica para
mitigacdo/reducédo do risco de crédito no ambito do célculo de requisitos de capital; apenas em termos contabilisticos,
nao-prudenciais, se leva a cabo netting para swaps de taxa de juro, por operacéo.

Os limites de exposicao total para contrapartes que nao sdo instituicdes financeiras, em contratos sujeitos a este tipo de
risco, sdo geralmente divididos em duas componentes: uma para as operacdes tradicionais de crédito (financeiro e/ou
assinatura) e outra para produtos de tesouraria.

Finalmente, o Banco recorre a um modelo de contrato quadro da TBMA/ISMA (The Bond Market Association/International
Securities Market Association) no ambito das operacdes de REPO que realiza. Este contrato-quadro, o Global Master
Repurchase Agreement (GMRA), enquadra as transacdes de REPO entre as partes e regulamenta a constituicdo do
colateral que garante a respetiva exposicao.

A partir de junho de 2021, o Grupo passou a utilizar o método padrdo para risco de crédito de contraparte conforme
estabelecido no artigo 274° da Seccao 3, Capitulo 6, Titulo Il, Parte lll do CRR. Apés o apuramento das posicdes em risco
no final de 2023, os requisitos de fundos préprios foram determinados, por um lado, de acordo com o Capitulo 2, Titulo Il
Parte Il do CRR, para as classes de risco e carteiras que permaneceram no método padrao e, por outro lado, com base no
Capitulo 3, Titulo Il, Parte lll do CRR para as carteiras relativamente as quais a Supervisdo autorizou a adocdo de
metodologias IRB.

De acordo com o método padréo para risco de crédito de contraparte, a exposicao para derivados é contruida a partir do
célculo do Custo de Substituicdo e da Exposicdo Potencial Futura.

Os valores de mercado das operacdes sao recolhidos diretamente dos aplicativos de front-end do Banco, nos quais é
efetuada a gestdo e avaliacdo das mesmas.

O Regulamento (UE) n.° 648/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de Julho de 2012, relativo aos derivados
do mercado de balcao (OTC), as contrapartes centrais (CCP) e aos repositdrios de transacdes, vulgarmente designado pelo
acrénimo EMIR (European Market Infrastructure Regulation), introduziu deveres legais com o objetivo de melhorar a
transparéncia pds-negociacdo e reduzir os riscos associados ao mercado de derivados, designadamente através da
necessidade de interposicdo de uma contraparte central ou da adocao de técnicas de mitigacéo e riscos para os derivados
nao compensados centralmente.

Tendo em conta a regulamentacédo aplicavel a sua categoria, o Grupo passou a estar obrigado a realizar o clearing da
carteira de derivados OTC enquadrada nos critérios definidos pelo EMIR, junto de uma contraparte central qualificada
(occp).

A politica do Banco no que respeita as cldusulas ISDA para CSA (credit support annexes) privilegia as condicdes bilaterais
sem quaisquer disposicdes associadas ao rating de crédito das contrapartes. Para além disso, depois da implementacao
da derradeira fase do EMIR, as condicdes definidas para requisitos de colateral de operacdes em derivados OTC ndo podem
ser ligadas a ratings de crédito. Neste sentido, ndo existe relacdo entre os colaterais requeridos para derivados OTC e o
rating do Banco.
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Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo ndo tinha em curso nenhuma operacao de cobertura formal do risco de crédito de
contraparte.

Os quadros seguintes apresentam os detalhes das exposicdes risco de crédito de contraparte.

QUADRO 53 - MODELO EU CCRI1 - Analise da Exposicao ao CCR por Método

(Milhares de euros)

a b c d e f g h
Alpha utilizado
Custo de Exposicdo para calcular o Valor de Valor de Valor d
substituicdo Futura EEPE valor de exposicio exposicdo ater NE RWEA
(RC) potencial (PFE) exposicdo antes de CRM apds CRM Sxposican
regulamentar
EU-1  EU-Método doriscoinicial (para derivados)
EU-2  EU-S5A-CCRSimplificade (para derivados)
1 SA-CCR [para derivados) 117.217 61.480 14 250,175 250175 250175 154814
2 IMM (para derivados e SFT)
22 Do qual conjuntos de compensacao de operacdes de
financiamento através de valores mobilidrios
2 Do qual derivados e conjuntos de compensacao de
derivados e operacdes de liquidacao longa
2 Do qual decorrente de conjuntos de compensacao
contratual entre produtos
3 Método simples baseado em caucies financeiras (para SFT)
4 Método integral baseado em cauces financeiras (para SFT) 266,200 3,040 3,040 608
5 VaR (Valorem risco) para SFT
6 Total 516475 253,215 253,215 155,422
QUADRO 54 - MODELO EU CCR2 — Operacdes Sujeitas a Requisitos de Fundos Proprios
para o Risco de CVA
(Milhares de euros)
a b
Valor de
- RWEA
EXposican
1 Total de operacdes sujeitas ao método avancado o 0
2 i} Componente VaR {incluindo o multiplicador de trés) ]
3 ii} Componente VaR sob tensdo (incluindo o multiplicador de trés): ]
4 Operacdes sujeitas ao método padrao 158,183 45,646
EU-4  Operacessujeitas ao método alternativo (baseado no método do risco inicial ) a Q
5 Total de operactes sujeitas a requisitos de Fundos prdprios para o risco de CVA 158,183 45,646
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QUADRO 55 - MODELO EU CCR3 - Método Padrao — Exposicdes Ao CCR por Ponderadores de Risco e Classes de Exposicao
Regulamentares

(Milhares de euros)

Ponderador de risco

Classes de exposicao d b c d e F 9 h i i k !
Valor total de

0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Outros .
exposicio
1 Administracdes centrais ou bancos centrais o
2 Administracdes regionais ou autoridades locais o]
3 Entidades do setor pdblico o]
L) Bancos multilaterais de desenvolvimento 0
E] Organizacdes internacionais o
] Instituicoes 617,757 68,504 86.876 1.040 774,268
7 Empresas 18,962 18,962
8 Retalho 14 14
o Instituic@es e empresas com uma avaliacao de crédito o

de curto prazo

10 Outros elementos 0
11 Valor total de exposicdo 0 617,757 1] 1] 68,594 86,876 0 14 20,003 1] 1] 793,245
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QUADRO 56 - MODELO EU CCR4 — Método IRB — Exposicdes Ao CCR por Classes de
Exposicdo e Escala de PD

(Milhares de euros)

a b = d e F q
T mns . e Teneen e
Escala de PD Valor de exposicio ponderada da ponderada por RWEA =
exposicéo (%) devedores exposicio (%) ponderado por exposicies
exposicdo (anos) ponderados pelo
CORPORATE
0.00t0<0.15 40 0.10% g 37.95% 0 22 56.3%
0.15t0<0.25 293 0.40% 40 75.90% 0 138 85.9%
0.25to<0.50 818 1.89% 13 60.21% 0 G548 159.8%
0.50t0<0.75 24235 1.40% & 91.25% 0 24,061 168.2%
0.75t0<2.50 4,162 261% 40 58.04% 0 2,680 170.4%
2.50to <10.00 6,928 7.64% oo 68.07% o 9,587 2747%
10.00to <100.00 78 23.00% 3 75.68% 0 172 360.2%
100.00 (Default) 156 200.00% 4 06.04% 0 53 100.8%
Subtotal Corporate 36,712 4.00% 207 66.10% 0 37,361 192 9%
OTHER RETAIL - SME
0.00t0<0.15 o 0.00% o 0.00% 0 o 0.0%
0.15t0<0.25 o 0.00% o 0.00% 0 o 0.0%
0.25to<0.50 o 0.00% o 0.00% 0 o 0.0%
0.50t0<0.75 o] 0.00% o 0.00% 0 o 0.0%
0.75t0<2.50 4 1.30% 2 32.13% o 1 20.3%
2.50to <10.00 o 0.00% o 0.00% o o 0.0%
10.00to <100.00 o 0.00% o 0.00% 0 o 0.0%
100.00 (Default) o 0.00% o 0.00% 0 o 0.0%
Subtotal Other Retail SME 4 130% 2 32.13% 0 1 293%
Total (todas as classes de 36716 209 o 37362 101 8%

exposicdo relevantes para o CCR)

QUADRO 57 - MODELO EU CCR5 — Composicao das Caugdes para as Exposicdes ao CCR

(Milhares de euros)

a b c d e f g h

Caucdes utilizadas em operacies de derivados Caucdes utilizadas em SFT

Justo valor das caucoes Justo valor das caucoes

Justo valor das caucdes dadas Justo valor das caucies dadas

recebidas recebidas
Tipo de caucao - - - -
Nao Nao Nao Nao
Segregadas Segregadas Segregadas Segregadas

segregadas segregadas segregadas segregadas

1 Numerdrio — moeda nacional 111.011 o] 418,083 o ] ] a o
2 Numerdrio - outras moedas ] 0 o o ] ] ] o
3 Divida soberana nacional o o] o] o ] 266,200 a o
4 Qutradivida soberana ] 0 o o ] ] o o
5 Divida de agéncia estatal ] 0 o o o o o o
& Obrigacdes de empresas ] 0 o o o o o o
7 Titulos de capital ] 0 o o o o o o
8 Qutras caucdes 0 o o o 0 0 o o
9 Total 111.011 o 418,083 o 0 266,200 o o
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QUADRO 58 - MODELO EU CCR8 - Exposicoes sobre CCP

(Milhares de euros)

a b
Valor de exposicao RWEA

1 Exposicdes sobre QCCP elegiveis (total) 12,355
5 Ezifsicﬁesparatransacﬁesem OCCP (excluinde margem inicial e contribuices para o fundo de protecio) do 617.757 12,355
3 i} Derivados OTC 617.757 12,355
4 ii} Derivados transacionados em bolsa 0 o
5 iii) SFT 0 o
& iv) Conjuntos de compensacio em que a compensacao contratual entre produtos foi aprovada 0 1]
7 Margem inicial segregada 322,402

8 Margem inicial nde segregada 0 o
g Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecio 0 o
10 Contribuicdes nio financiadas para o fundo de protecao 0 o
1 Exposicoes a CCP ndo elegiveis (total) 0
12 Exposicdes para transaces em CCP nao eleglveis (excluindo margem inicial e contribuic@es para o fundo de 0 0

protecao); do qual

13 i} Derivados OTC 0 o]
14 il Derivados transacionados em bolsa 0 ]
15 il FT ] o
16 iv) Conjuntos de compensacio em que a compensacao contratual entre produtos foi aprovada 0 o
17 Margem inicial segregada 0

18 Margem inicial ndo segregada 0 o]
19 Contribuic@es pré-financiadas para o fundo de protecio ] o
20 Contribuicdes ndo financiadas para o fundo de protecio 0 1]
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9.1. Risco de Wrong Way

O risco de Wrong Way— ou risco de correlacédo desfavoravel - corresponde ao risco de uma determinada exposicao estar
negativamente correlacionado com o risco de crédito da respetiva contraparte. Este risco existe sempre que o valor de um
colateral esteja diretamente correlacionado com a qualidade de crédito do mutuario, ou seja: quando a deterioracdo da
qualidade crediticia do devedor se reflete na desvalorizacdo do colateral associado a operacéo de crédito.

De uma forma geral, trata-se de um risco considerado pelo Banco como ndo material, tendo em conta a composicao dos
colaterais financeiros. No caso do crédito concedido a clientes, o penhor de titulos préprios emitidos pelo devedor (acdes
ou obrigacdes) representa um peso muito reduzido no montante global de crédito e corresponde, essencialmente, a
financiamentos estruturados, entre os quais o Project Finance, em que o habitual penhor financeiro das acdes das
sociedades ou veiculos integra um pacote alargado de garantias. Com efeito, quase todos os créditos que tém associado
o penhor financeiro de acdes do devedor tém outros colaterais adicionais que mitigam a exposicao ao risco de crédito (e
ao risco de correlacédo desfavoravel).

No caso de operacdes com derivados e repos em que o Banco procede a mitigacdo do risco de crédito de contraparte
através da celebracao de contratos ISDA com CSA ou TBMA, a cobertura dos valores de mercado a receber é efetuada
exclusivamente através de depdsitos junto do préprio Grupo, ndo existindo, portanto, risco de Wrong Way. Em termos de
derivados para cobertura do risco de incumprimento - Credit Default Swaps e Total Return Swaps - ou outras garantias
prestadas por contrapartes, o Banco também nao se encontra sujeito a um risco material de Wrong Way, na medida em
que o risco coberto nao se encontra positivamente correlacionado com o prestador da protecéo.

Refira-se ainda que, no exercicio de ICAAP realizado em 2023, este risco nao foi considerado como material, no ambito da
avaliacdo efetuada, de acordo com a metodologia de identificacao de riscos em vigor no Banco.
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10. Técnicas de Reducao do Risco de Crédito

10.1. Elegibilidade e tipo de instrumentos de mitigagao

Na avaliacdo do risco de uma operacdo ou conjunto de operacdes, sdo levados em consideracdo os elementos de mitigacdo
dorisco de crédito a elas associados, de acordo com regras e procedimentos internos que cumprem os requisitos definidos
na regulamentacédo em vigor, refletindo também a experiéncia das &reas de recuperacao de crédito e o parecer da Direcédo
de Assessoria Juridica e Contencioso no que respeita ao carater vinculativo dos vérios instrumentos de mitigacao.

Os colaterais e as garantias relevantes podem ser agrupados nas seguintes categorias:
e Colaterais financeiros, colaterais imobiliarios ou outros colaterais fisicos;
e Valores areceber;

e Garantias on first demand, emitidas por bancos ou outras entidades com grau de risco 7 ou melhor na
Rating Master Scale;

e Avales pessoais, quando os avalistas se encontrarem classificados com grau de risco 7 ou melhor;
e Derivados de crédito.

Os colaterais financeiros aceites sdo os transacionados numa bolsa reconhecida, isto é, num mercado secundério
organizado, liquido e transparente, com precos publicos de compra e venda, localizado em paises da Unido Europeia,
Estados Unidos da América, Japao, Canada, Hong Kong, Suica e outros.

Neste contexto, importa referir que os instrumentos do Banco elegiveis para fundos préprios (por exemplo acées, acdes
preferenciais ou obrigacdes subordinadas) nao sao aceites como colaterais financeiros de novas operacdes de crédito.

Relativamente a garantias e derivados de crédito pode aplicar-se o principio da substituicdo do grau de risco do cliente
pelo grau de risco do prestador de protecédo (desde que o grau de risco deste uUltimo seja melhor que o do primeiro) quando
a protecdo seja formalizada através de:

e Avales do Estado, garantias de instituicdes financeiras ou de Sociedades de Garantia Mitua;
e Avales pessoais ou fiancas (ou, no caso das operacdes de Leasing, exista acordo de retoma do fornecedor);
e Derivados de crédito;

e Clausulade contratante aderente em contratos de /easingem que este é uma entidade que esta em relacéo
de dominio ou de grupo com o locatério;

*  Entidades devidamente notificadas da cesséo de créditos ao banco, enquanto devedoras em contratos de
factoring.

10.2. Niveis de protecao

E atribuido um nivel interno de protecéo a todas as operacdes de crédito no momento da decisdo de concessao, levando
em consideracdo o montante de crédito e o valor e tipo dos colaterais envolvidos. O nivel de protecdo corresponde a
avaliacdo dareducdo da perda em caso de incumprimento subjacente aos vérios tipos de colateral, considerando a relacao
entre o valor de mercado dos colaterais e o montante de exposicdo associado.

10.3. Avaliagao de colaterais

No caso dos colaterais financeiros, procede-se ao ajustamento do valor da protecédo através da aplicacdo de um conjunto
de haircuts, de modo a refletir a volatilidade do preco dos instrumentos financeiros.

No caso de hipotecas sobre imdveis, a avaliacdo inicial do valor dos iméveis é feita durante o processo de analise e antes
da decisdo de crédito. Sao efetuadas com recurso a peritos avaliadores externos registados na CMVM, encontrando-se o
respetivo processo de analise e ratificacdo centralizado na Unidade de AvaliacGes, independentemente das areas de
negdcio.

Sao objeto de relatério escrito, em formato digital padronizado, baseado num conjunto de métodos pré-definidos e
alinhados com as préticas do setor — de rendimento, custo e reposicdo e/ou comparativo de mercado —, relevando o valor
obtido para efeitos de garantia hipotecaria, em funcdo do tipo de imdvel em causa. As avaliacdes sdo objeto de
declaracao/certificacdo do perito avaliador desde o ano de 2008, conforme exigido pelo Regulamento (UE) 575/2013 e a
Lein.® 153/2015 de 14 de setembro, cabendo a Unidade de AvaliacGes a sua ratificacéo.

Relativamente aos iméveis destinados a habitacdo, apds a avaliacdo inicial e em conformidade com o estabelecido no

| 125]



Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2006 e Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR), o Banco procede a verificacao periddica
dos valores respetivos através de indices de mercado. Caso o indice seja inferior a 0,9 (i.e., desvalorizacéo superior a 10%)
o Banco procede a revisao do valor do bem, por um dos seguintes métodos:

. Desvalorizacdo do bem por aplicacdo direta do indice, se o valor das responsabilidades ndo exceder 300.000
euros;
. Sempre que se trata de imével de habitacao é feita uma atualizacdo de valor com recurso a algoritmos de

revisdo de valor de imoveis, residentes na Base de Dados de Avaliacdes interna, comparando o imével em
revisdo com imoveis idénticos avaliados recentemente, na mesma localizacdo.

. Revisao do valor dos iméveis por peritos avaliadores externos, em funcdo do valor da operacéo de crédito,
e de acordo com as normas estabelecidas pelo BCE e pelo Banco de Portugal.

Para todos os imdveis nao residenciais (escritdrios, espacos comerciais, armazéns e instalacées industriais) o Banco
monitora o seu valor baseado em indices de mercado e sempre que recomendado atualiza 0 mesmo com recurso a perito
externo, de acordo com o Regulamento (UE) n.° 575/2013.

Paratodos osimdveis (habitacionais ou ndo-habitacionais) para os quais as respetivas verificacdes de valor resultam numa
possivel desvalorizacao significativa do valor dos imdveis (superior a 10%), é levada a cabo, subsequentemente, a revisdo
de valor dos mesmos, por perito avaliador, salvaguardando o referido em i) acima.

Para os restantes imoveis (terrenos ou prédios rusticos, por exemplo) ndo estdo disponiveis indices de mercado que
permitam levar a cabo as verificacGes de valor, apds as avaliacdes iniciais. Assim, para estes casos e de acordo com as
periodicidades minimas previstas para as verificacées e revisdes de valor deste tipo de imdveis, sdo feitas revisdes de valor
por avaliadores externos.

Os indices atualmente utilizados sédo fornecidos ao Banco por uma entidade externa especializada que ha mais de uma
década que recolhe e trata a informacao sobre o mercado imobiliario portugués.

Na avaliacdo dos imoveis temos ja em consideracdo os fatores ambientais, designadamente ao nivel dos fatores de risco
fisico, estando o avaliador incumbido de recolher e relevar informacao sobre:

e Risco deinundacéo: imével edificado na proximidade de linhas de &gua.
¢ Riscos de incendio: identificacdo de elementos combustiveis na estrutura do edificio.
e Risco de contaminacéo de solos ou existéncia de materiais potencialmente perigosos incluidos na construcao.

As conclusdes relativamente aos fatores de risco fisico identificados sdo incorporadas nos processos de gestdo do Banco,
nomeadamente ao nivel da gestao das coberturas por seguros associadas aos iméveis.

No caso de colaterais financeiros, o seu valor de mercado é atualizado diaria e automaticamente, através da ligacdo
informatica existente entre o sistema de gestdo de colaterais e a informacao dos mercados financeiros relevantes.

O quadro seguinte apresenta dados quantitativos relativos a utilizacdo de técnicas de reducdo do risco de crédito, em 31
de dezembro de 2023.
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QUADRO 59 - MODELO EU CR3 - Sintese das Técnicas de CRM Divulgacao da Utilizacao
de Técnicas de Reducao do Risco de Crédito

(Milhares de euros)

Montante Montante
escriturado ndo escriturado
Do qual garantide Do qual garantido
por caucdo por garantias
Do qual garantide
por derivados de
a b c d e
1 Empréstimos € adiantamentos 19,270,470 40,720,422 33,024,585 6,795,837 o
3 \-‘al.ores mobilidrios representativos de 28,202,348 574170 142,584 431,696
divida
3 Total 47,571.827 41,204,592 34,067,129 7.227 463 o
4 Do qual exposic@es nao produtivas 1,369,387 583,553 532,318 51,235 o
EU-5 Do qual em situacio de incumprimento 1,381,976 570,770

A tabela a seguir mostra a exposicdo ao risco de crédito e os efeitos do CRM no método padrédo, bem como os pesos de
risco médio e RWA relacionados discriminados por classes de exposicdo regulamentares e uma divisdo em exposicdes

dentro e fora do balanco em dezembro de 2023.
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QUADRO 60 - MODELO EU CR4 — Método Padrao — Exposicao ao Risco de Crédito e Efeitos de Reducgao do Risco de Crédito (CRM)

(Milhares de euros)

Exposicdes antes de fatores de conversao de

Exposicoes apés CCF e apés CRM

Ativos ponderados pelo risco (RWA) e densidade

crédito (CCF) e antes de CRM dos RWA
Classes de exposicao Exposicoes patrimoniais Exposi.cées. . Exposicoes patrimoniais Exposi.gées. . RWA Densidade dos RWA (%)
extrapatrimoniais extrapatrimoniais
a b c d e f
1 Administracdes centrais ou bancos centrais 28,622,122 464,476 32,785,711 307,092 4,867,873 1471%
2 Administracdes regionais ou autoridades locais 1,092,090 116,166 844,020 14,726 148,363 17.28%
3 Entidades dosetor publico 303,005 14,956 303,005 3,849 303,410 98.88%
4 Bancos multilaterais de desenvolvimento 227,711 0 227,711 0 0 0.00%
5 Organizacdes internacionais 780125.4879 0 780125.4879 0 0 0.00%
6 Instituicoes 1,717,480 525,579 1,551,791 46,476 522,982 32.72%
7  Empresas 3,987,336 3,373,471 3,398,726 307,969 3,606,887 97.31%
8 Retalho 4,490,685 701,953 4,039,755 205,568 3,086,971 72.71%
9  Garantido por hipotecas sobre bens imdveis 1,656,264 376,218 1,567,901 103,211 839,377 50.23%
10 Exposicdes em situacdo de incumprimento 348,839 57,252 314,434 14,387 368,638 112.11%
11 Exposicdes associadas a riscos particularmente elevados 1,322 1 1,322 0 1,982 150.00%
12 Obrigacdes cobertas
13 Instituicoes e empresas com uma avaliacdo de crédito de curto
prazo
14 Organismos de investimento coletivo 46,712 0 46,712 0 48,481 103.79%
15 Titulos de capital 13,613 0 13,613 0 33,026 242.60%
16 Outros elementos 26,436 0 26,436 0 26,436 100.00%
17 TOTAL 43,313,740 5,630,072 45,901,263 1,003,278 13,854,424 29.54%
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11. Posicdes da Classe de Risco Acoes

O Grupo detém posicdes em risco sobre acoes da Carteira Bancaria, com carater estavel e com a finalidade de criacdo de
valor. A detencdo destas posicdes, que incluem acbes e unidades de participacdo de fundos de capital de
risco/restruturacdo de empresas, obedece pelo menos a um dos seguintes objetivos:

e Odesenvolvimento de entidades ou de projetos de interesse estratégico para o Grupo;
¢ Ageracdo deretorno ou de oportunidades de crescimento do negdcio bancario;
e Odesenvolvimento de entidades com potencial de valorizacao;

e Aviabilizacdo de entidades com capacidade de recuperacao, incluindo nomeadamente acdes recebidas em
dacao ou por conversao de créditos em capital.

As posicdes em risco sobre acdes da Carteira Bancaria sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou
proveitos associados as transacdes, sendo posteriormente valorizadas ao seu justo valor, em funcdo da seguinte
hierarquia de critérios: ao preco de mercado proveniente de cotacao fixada em mercado regulamentado e ativo ou, na sua
auséncia, por recurso a avaliacdes externas efetuadas por entidades independentes e devidamente reconhecidas ou com
base no inputvalorimétrico proveniente de transacdes consideradas validas entre contrapartes idéneas.

O Grupo mantém um processo de acompanhamento regular do justo valor destas posicdes.

As alteracdes no justo valor destas acdes sdo registadas por contrapartida de variacées de justo valor até ao momento em
que as mesmas sdo vendidas.

N&o é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo os
respetivos ganhos ou perdas acumuladas registadas em variacGes de justo, de acordo com as regras definidas para este
tipo de ativos no ambito da IFRS 9. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao
recebimento.

Refira-se ainda que as demonstracdes financeiras do Banco com referéncia a 31 de dezembro de 2023 incluem um
montante global de 126 milhdes de euros registado como outras provisdes para contemplar potenciais perdas futuras
associadas a algumas posicdes patrimoniais detalhadas na tabela 59 abaixo.

No ambito da aprovacé@o de metodologias IRB pelo Banco de Portugal, o Grupo utilizou o método da ponderacéao simples
no célculo de requisitos de fundos préprios para as posicdes em acdes (ou equiparadas — i.e., posicdes da classe de risco
“Equity”) detidas por entidades do Grupo com sede em Portugal e Poldnia. Os requisitos de fundos préprios das restantes
operacoes e geografias continuam a ser determinados de acordo com o método padrao.

De acordo com o método da ponderacdo simples, aplicam-se ponderadores de 290% e 370% a posicdes em risco sobre
acoes cotadas e ndo cotadas, respetivamente, podendo aplicar-se um ponderador mais reduzido (190%) a posicdes em
risco decorrentes de participacdes em sociedades nédo cotadas incluidas em carteiras suficientemente diversificadas. As
posicoes significativas detidas sobre instituicdes financeiras e seguradoras, ndo deduzidas a fundos préprios, sdo
ponderadas a 250%.

As posicoes em risco e respetivos RWA calculados para as posicoes da classe de risco “Acdes” sdo apresentados em seguida:

QUADRO 61 - Posi¢cdes da Classe de Risco Equity

(Milhares de euros)

Posicdes em risco Ativos ponderados pelo risco
Dez 2023 Dez 2022 Dez 2023 Dez 2022
Fundos de capital de risco 409,847 532,730 787,735 1.005.974
Participacdes financeiras (CRR 48) 332,621 264,085 831,553 662,462
Outras acdes 105,734 124,005 190,852 254,603
TOTAL 848,202 021,720 1,810,141 1,923,129

Inclui fundos de capital de risco que no &mbito do método Look-through sédo tratados pelos métodos da ponderacdo
simples ou pelo método padrao simplificado.
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12. Operacgodes de Titularizacao

12.1. Descricao das atividades e das operac¢des

Em 31 de dezembro de 2023, o BCP tinha em curso cinco operacdes de titularizacdo de créditos originadas em Portugal.
Duas destas operacdes consubstanciavam estruturas de securitizacdo tradicional (Magellan No.3 e. No.4) e as restantes
trés estruturas de securitizacdo sintética (Caravela SME No.3, No.4 e No.5).

Desde 1998 que o Banco tem concretizado operacdes de titularizacdo suportadas em carteiras de diferentes tipos de
ativos e tendo em vista objetivos diferenciados, em funcao das condicdes e oportunidades de mercado e dos interesses e
necessidades do Grupo a cada momento.

Até 2007, todas as operacées efetuadas foram colocadas em mercado, junto de investidores institucionais, aproveitando
asvantagens inerentes a uma conjuntura favoravel. Este leque de operacdes —envolvendo carteiras de crédito a habitacao,
crédito automdvel, crédito ao consumo e a empresas — foi realizado com o objetivo de complementar o normal
financiamento da atividade do Grupo e, em alguns dos casos, para promover uma gestdo eficiente do balanco do Banco,
em particular, da sua base de capital. O universo de investidores que participou nestas operacdes revelou-se bastante
diversificado e complementar ao da base de investidores presentes nas emissdes de divida realizadas pelo Banco no
mercado de capitais internacional. Em dezembro de 2023 estavam ainda outstanding duas destas operacdes.

A partir de 2007 e até 2012, as condicoes de mercado e de enquadramento para a colocacdo deste tipo de transacoes
deterioraram-se significativamente chegando mesmo, durante um longo periodo, a impossibilitar a realizacdo de novas
operacdes. O objetivo das operacdes realizadas nesse contexto foi o de maximizar a posicéo de liquidez do Banco através
da geracdo de ativos elegiveis para colateral em operacdes de refinanciamento junto do Eurosistema (através da utilizacao
da tranche mais sénior de cada uma das operacdes). Estas operacdes foram, entretanto, sendo liquidadas a medida que a
situacao de liquidez do Banco foi normalizando.

Aproveitando a melhoria das condicdes de mercado, nomeadamente o apetite por risco originado em Portugal, o Banco
concretizou em 2013 e em 2014 duas operacdes de titularizacdo sintética, que consubstanciaram a cobertura de risco de
uma parte significativa da sua carteira de crédito de curto e de médio e longo prazo a empresas (Caravela SME No. 3) e de
contratos leasing (Caravela SME No. 4). Em dezembro 2022, o Banco voltou a utilizar este tipo de estrutura para cobrir o
risco de uma carteira composta por créditos médio e longo prazo, contratos leasing e programas de papel comercial,
através da execucdo de uma nova operacao de securitizacao sintética (Caravela SME No.5). Estas transacdes, colocadas
junto de investidores institucionais especializados, tiveram como objetivo assegurar uma transferéncia significativa de
risco tendo em vista uma reduc@o do risco médio ponderado das referidas carteiras.

Durante o ano de 2022 e 2023, o Grupo também aproveitou esta técnica para realizar quatro securitizacdes sintéticas na
Polénia (Jazon 1, Jazon Il, Medea e Argo). As primeiras duas (Jazon | e Jazon ll), baseadas em carteiras de crédito a PME,
enquanto as duas ultimas (Medea e Argo) com recurso a carteiras Leasing e crédito pessoal. De referir que a Jazon | contou
com o apoio do Fundo Europeu de Investimento (FEI) que assumiu o risco da tranche equity através de uma garantia
financeira. As restantes baseiam-se em estruturas similares as operacdes executadas pelo BCP, sendo a tranche
mezzanine colocada no mercado através de uma CLN emitida diretamente pelo banco. Estas transacdes SRT permitiram
ao BM reduzir com alguma materialidade os requisitos de capital associados as referidas carteiras.

Como investidor, o Grupo ndo detém e, dado o seu perfil e politica de investimento ndo se prevé que venha a deter,
qualquer posicao significativa em operacdes de titularizacdo de créditos. Em todo o caso, nos termos do art. °449 f) do
CRR, o Banco dispe de uma operativa transversal de gestéo de risco, baseada em modelos de gestéo e controlo de riscos
que incluem a monitorizacdo do risco de crédito e de mercado das posicdes de titularizacdo.

Neste ambito, o valor contabilistico reflete a cada momento a componente de risco de mercado do titulo, permitindo uma
adequada avaliacdo do perfil de risco retorno do ativo subjacente. Quaisquer alteracdes do risco destas posicdes, sao
assim sujeitas a um acompanhamento rigoroso com reflexo no nivel de fundos préprios e nos resultados do Banco, sendo
também consideradas e monitorizadas no ambito de exercicios de stress tests.

Atualmente, nos termos do requerido no art. °449 g) do CRR, dada a reduzida materialidade dos riscos envolvidos, ndo
existe qualquer operacdo especifica de cobertura ou protecdo pessoal com vista a reduzir o risco de posicées de
titularizacdo detidas, sendo que a necessidade especifica de uma cobertura dependera sempre do nivel de risco e dos
montantes envolvidos, sendo essa analise e acompanhamento efetuados caso a caso. O mesmo se aplica a eventuais
operacées de retitularizacao.

Refira-se, ainda, que o BCP, enquanto Originador dos créditos securitizados de todas as operacdes atualmente em curso,
mantém-se como gestor das carteiras cedidas (Servicer) e, habitualmente, desempenha também as funcdes de gestor da
transacdo (7ransaction Manager).
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As principais caracteristicas das operacdes de titularizacio de ativos originadas pelo BCP, nomeadamente quanto ao seu objetivo, a
forma, ao grau de envolvimento, a existéncia ou ndo de uma transferéncia significativa de risco em cada uma das transacdes e aos
valores titularizados e em divida, relativamente as operacdes vivas em 31 de dezembro de 2023, estdo sumarizadas no quadro seguinte:

QUADRO 62 - Descri¢cao das Operagdes de Titularizagao

MAGELLAN No. 3

Identificacao da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacéo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhGes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Magellan Mortgages No. 3 Limited
Obtencao de funding e gestao de riscos

Titularizacao tradicional
Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositario do Fundo de Titularizacao de Créditos
Transaction Manager

30junho 2005

15 maio 2058

15agosto 2012

N.A

1500,0

Nao

MAGELLAN No. 4

Identificacao da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacao de titularizacao

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Magellan Mortgages No. 4 Limited
Obtencao de funding e gestao de riscos

Titularizacao tradicional
Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositério do Fundo de Titularizacdo de Créditos
Transaction Manager

13 julho 2006

20julho 2059

20julho 2015

N.A

1500,0

Nao

CARAVELA SME No.3

Identificacao da operacdo de titularizacdo
Objetivo inicial da operacao de titularizacao

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito ("

Caravela SME no. 3

Reducao dos RWA associados ao portfolio
Titularizacao sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
28junho 2013

25 marco 2036

N.A.

4 anos

2383,0

Sim
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CARAVELA SME No.4

Identificacao da operacéo de titularizacao
Objetivo inicial da operacao de titularizacao

Forma da operacéo de titularizacdo

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Caravela SME no. 4
Reducao dos RWA associados ao portfolio

Titularizacdo sintética
Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
5junho 2014

25 setembro 2043

N.A.

5anos

1000,0

Sim

CARAVELA SME No.5

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito

Caravela SME no. 5

Reducao dos RWA associados ao portfolio
Titularizacdo sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
20 dezembro 2022

26 setembro 2035

N.A.

9 meses

1918,0

Sim

Jazon | - Bank Millennium

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de zlotys)

Transferéncia significativa do risco de crédito ("

Jazon|

Reducdo dos RWA associados ao portfolio
Titularizacdo sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Beneficidrio da garantia emitida pelo FEI
3 marco 2022

12 janeiro 2033

N.A.

N.A.

1502,0

Sim

Jazon Il - Bank Millennium

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacdo de titularizacao

Data de inicio

Jazon Il

Reducao dos RWA associados ao portfolio
Titularizacao sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Emitente das Credit Linked Notes

23 dezembro 2022
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Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de zlotys)

Transferéncia significativa do risco de crédito

25 janeiro 2040
N.A.

12 meses
27151

Sim

Medea - Bank Millennium

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacao de titularizacao

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de zlotys)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Medea

Reducao dos RWA associados ao portfolio
Titularizacao sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Emitente das Credit Linked Notes
12 julho 2023

20 outubro 2038

N.A.

12 meses

4028,6

Sim

Argo - Bank Millennium

Identificacao da operacéo de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up(data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhdes de zlotys)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

Argo
Reducao dos RWA associados ao portfolio

Titularizacdo sintética
Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Emitente das Credit Linked Notes
11 dezembro 2023

25 agosto 2036

N.A.

9 meses

7 240,6

Sim

M Para efeitos prudenciais.

12.2. Politicas contabilisticas do Grupo

O Grupo consolida pelo método integral Entidades de Finalidade Especial (SPE — Special Purpose Entities) resultantes de
operacdes de titularizacdo com origem em entidades do Grupo e resultantes de operacdes de cedéncia de créditos, quando
a substancia da relacdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades,
independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais préoprios. Para além das referidas entidades,
resultantes de operacdes de securitizacdo e de cedéncia de créditos, nao foram consolidadas outras SPE por ndo estarem
abrangidas pelos critérios abaixo referidos de acordo com a SIC 12 (Standard Interpretation Committee).

A avaliacao da existéncia de controlo é efetuada com base nos critérios definidos pela SIC 12, analisados como segue:

e Asatividades das SPE estdo, em substancia, a ser conduzidas maioritariamente a favor do Grupo, de acordo
com as suas necessidades especificas de negdcio, de maneira que este obtenha beneficios do
funcionamento das SPE;

e O Grupo tem os poderes de tomada de decisdo para obter a maioria dos beneficios das atividades das SPE,
ou, ao estabelecer mecanismos de auto-pilot, a entidade delegou estes poderes de tomada de deciséo;

e O Grupotem direitos para obter a maioria dos beneficios das SPE, estando consequentemente exposto aos
riscos inerentes as atividades das SPE;
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e O Grupo retém a maioria dos riscos residuais ou de propriedade relativos as SPE ou aos seus ativos, com
vista a obtencdo de beneficios da sua atividade.

Com vista a determinacdo do controlo de uma SPE, é efetuado um julgamento para apurar se o Grupo estd exposto
aos riscos e beneficios inerentes as atividades dessa SPE e se tem os poderes de tomada de decisdo nessa SPE.

A decisdo sobre se uma SPE tem de ser consolidada pelo Grupo requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas para
apurar os ganhos e perdas residuais e determinar quem retém a maioria desses ganhos e perdas. Outros pressupostos e
estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidacdo do Grupo fosse diferente, com impacto direto nos seus
resultados.

No ambito da aplicacdo desta politica, foram incluidas no perimetro de consolidacdo contabilistico a SPE resultante da
operacdo de titularizacdo tradicional Magellan No. 3. O Grupo ndo consolidou nas suas contas as SPE resultantes da
operacao de titularizacdo tradicional MagellanNo. 4, que esta desreconhecida no balanco, por se ter concluido que foram
transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados aquela operacdo, uma vez que o Grupo ndo detém
quaisquer titulos emitidos pelas SPE em causa que tenham exposicdo a maioria dos riscos residuais, nem esta de outra
forma exposto a performance das correspondentes carteiras de crédito.

O BCP tem em curso trés operacdes que configuram estruturas de securitizacdo sintética de caracteristicas similares,
tendo como referéncia carteiras de crédito concedido pelo Banco, sobretudo a pequenas e médias empresas (PMEs). A
Caravela SME No. 3, associada a uma carteira de créditos de médio e longo prazo e de curto prazo, a Caravela SME No.4,
que envolve uma carteira de contratos de /easing e a Caravela SME No.5, suportada numa carteira de créditos de médio e
longo prazo, contratos leasing e programas de papel comercial.

Em qualquer destas operacées, o Banco contratou Credit Default Swap (CDS) com uma SPE, comprando desta forma
protecdo para a totalidade do portfolio referenciado. Tratando-se, de securitizacdes sintéticas, no &mbito desse mesmo
CDS, o risco das respetivas carteiras foi subdividido em 3 tranches: sénior, mezzanine e equity. A totalidade da mezzanine
e parte da equity (20%) no caso das operacdes Caravela SME No. 3 e 4 ou a totalidade da mezzanine no caso da Caravela
SME No. 5, foram colocadas em mercado através da emissdo pela SPE de Credit Linked Notes (CLN) subscritas por
investidores. Por seu lado, o Banco reteve o risco da tranchesénior e da respetiva parte da correspondente tranche equity
(80% no caso das Caravela SME No. 3 e 4 e 100% no caso da Caravela SME No. 5). O produto da emissao das CLN foi
aplicado pela SPE na constituicdo de um depésito que colateraliza, a totalidade das suas responsabilidades perante o
Grupo no &mbito do CDS.

No que se refere a Magellan No. 3, SPE que foi incluida no perimetro de consolidacéo, caso se venha a determinar que
cessou o controlo exercido pelo Grupo sobre as suas atividades, designadamente na sequéncia da alienacao dos titulos
mais subordinados, deixara de ser objeto de consolidacdo. Neste caso, uma vez que por imperativo legal a gestao dos
créditos cedidos permanecerd no ambito do Grupo, manter-se-d3o os correspondentes registos em contas
extrapatrimoniais.

Nas operacdes de securitizacéo tradicional, no momento da cedéncia dos ativos, o Grupo regista um ganho ou uma perda
na sua demonstracdo de resultados no caso da SPE né&o for objeto de consolidacdo. Esse resultado, correspondera a
diferenca entre o valor de venda dos ativos e o seu valor contabilistico. No caso de ndo haver lugar a consolidacado da SPE,
nao se registara qualquer resultado no momento inicial.

Se durante o periodo vigente de uma operacdo, cuja SPE se encontra incluida no perimetro de consolidacdo, o Grupo
proceder a alienacdo parcial ou total dos titulos detidos, registard um ganho ou uma perda que: (i) caso se mantenha a
necessidade de consolidar a SPE, ficard associada a alienacao dos titulos emitidos, sendo incorporada no passivo como um
prémio ou desconto e periodificada de acordo com a taxa efetiva até ao vencimento da operacédo ou, (ii) no caso de
justificar a desconsolidacédo da SPE, resultara da venda dos ativos, que serdo desreconhecidos, sendo reconhecida na
demonstracdo dos resultados consolidados.

Relativamente as transacdes SRT efetuadas pelo Bank Millennium —)azon |, Jazon Il, Medea e Argo - os correspondentes
impactos refletem-se no perimetro consolidado do BM e, por isso, também ao nivel do BCP consolidado.

12.3. Requisitos de fundos préprios

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo detinha posicdes de titularizacdo na qualidade de instituicdo investidora e de
instituicdo cedente e mantinha também operacdes de titularizacdo, enquanto entidade cedente, para as quais nao foi
promovida uma transferéncia significativa do risco de crédito das posices em risco (de acordo com os critérios definidos
no CRR, artigos 244.° e 245.°, Seccéo 2, Capitulo 5, Titulo Il, Parte lll). Assim, os respetivos requisitos de fundos préprios
foram determinados como se estas operacdes de titularizacdo nao tivessem ocorrido.

O apuramento dos requisitos de fundos préprios das operacées de titularizacdo com referéncia ao final de 2023 foi
efetuado em conformidade com o estabelecido na Seccao 3, Capitulo 5, Titulo II, Parte Ill do CRR

Para as posicdes detidas como investidor foi utilizado o método baseado em notacdes externas (SEC-ERBA) para as
posicdes de titularizacdo que tém rating externo atribuido por uma ECAI, de acordo com o art.° 263, Subseccéo 4, Seccdo
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3, Capitulo 5, Titulo II, Parte Ill do CRR e utilizando-se o mapeamento entre notacdes de rating externo e os graus de
qualidade de crédito definido a partir da regulamentacéo e guidelines prudenciais. Para as posicdes sem notacao de rating
externo foi utilizado um ponderador de 1,250%.

As ECAI utilizadas em 2023 no ambito do célculo dos requisitos de fundos préprios das operacdes de titularizacdo foram
aStandard & Poor’s, a Moody’s e a Fitch Ratings.

Para as posicoes detidas como instituicao cedente em Portugal foi utilizado o método SEC-IRBA, em conformidade com o
estipulado nos artigos do CRR, art.°® 259 e 260, Subseccéo 4, Seccdo 3, Capitulo 5, Titulo Il, Parte Ill. Para as posicdes
originadas na Poldnia foi utilizado o método SEC-SA de acordo com o artigo do CRR n°® 262, Subseccéo 4, Seccéo 4,
Capitulo 5, Titulo II, Parte lll, assim como o determinado no artigo 244 (1) (b) da Seccéo 2, Capitulo 5, Titulo I, Parte Il

Apresentam-se nos quadros seguintes os dados quantitativos das operacdes de titularizacdo.
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QUADRO 63 - MODELO EU-SECT - Exposi¢Oes de Titularizagao Extra Carteira de Negociacao

(Milhares de euros)

a b C d e f q h i i ke | m n ]
A instituicdo atua na qualidade de cedente A instituicdo atua na qualidade de patrocinador A instituic@o atua na qualidade de investidor
Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Subtotal Tradicional Subtotal
Sintética Sintética
5Ts NaosTS do qual, SRT ST3 MNan 5TS T3 M3o5TS
do qual, SRT do qual, SRT
1 Total das exposicdes 26,201 0 5202233 5202233 5202233 101 101
2 Retalholtotal) 26,291 0 1550,307 1,550,307 1,550,307 101 101
3 empréstimos hipotecdrios sobre imdveis de habitacao 26,201 o 101 101
4 cartdes de crédito
5 outras exposicdes de retalho 1,550,307 1.550.307 1.550.307
6 retitularizacio
7 Porgrosso (toal) 3,642,026 3642026 3,642.926
B  empréstimosaempresas 3,240,670 3240670  3.240.679
9 empréstimos hipotecarios sobre imdveis comerciais
10 locacdes e contasareceber 303,247 303,247 303,247
11 porgrosso, cutros
12 retitularizacdo

[136]



QUADRO 64 - MODELO EU-SEC3 - Exposi¢cOes de Titularizagao Extra Carteira de Negociacao e Requisitos de Fundos Proprios
Regulamentares Associados - A Instituicao atua na Qualidade de Cedente ou Patrocinador

(Milhares de euros)

10

1

12

—

3

Total das exposicdes
Operacdes tradicionais
Titularizacan
Retalho
do qual. STS
Por grosso
do qual, 5TS
Retitularizacdo
Operacdes sintéticas
Titularizacdo
Subjacente de retalho
Por grosso

Retitularizacao

a

b

G

d

e

F

g h

]

k |

m

n

o

p

q

Valores de exposicio (por escaldes de ponderacdo de
risco (RW)/deducdes)

Valores de exposicio (por abordagem

regulamentar)

Montante de exposicdo ponderado pelo

risco (RWEA)

(por abordagem regulamentar)

Requisito de fundos préprios apds aplicacao
do limite méximo

RW
< RW RW | e o | RW 1250 SEC-ERBA RW 1250 SEC-ERBA RW SEC-ERBA RW
0% | >20%e [ >50%e |7 " s/deducs | SEC-RBA |(incluindo| SEC-SA %/ | SEC-IRBA |lincluindo| SEC-SA | 1250% |SEC-IRBA |(incluindo| SEC-SA | 1250%

aké 50 % |até 100 % 1250 % a5 1AA) deducdes 1AA) deducdes 1AA) deducdes
3,580,303 | 1,540,185 B1.655 |2.268,321} 1374605, 81,655 | 274532 | 551,453 | 274532 | 551,453
3,580,303 1,540,185 81,655 12,268,321 1374605 81,655 | 274532 | 551453 | 274532 | 551453 |
1,540,185 19,122 ! 1,550,307 19,122 336,608 | 336,608 |
3,580,303 : 62,533 12,268,321) 1374605 62,533 | 274532 | 214755 | 274532 | 214755 |
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QUADRO 65 - MODELO EU-SEC4 - Exposicoes de Titularizagcao Extra Carteira de Negociacao e Requisitos de Fundos Proprios
Regulamentares Associados - A Instituicao atua na Qualidade de Investidor

(Milhares de euros)

1

3

4

7]

8

9

10

1

12

3

a b C d e i g h i i k | m n 0 p q
Montante d icd derado pelo ri
Valores de expaosicdo (por escaldes de ponderacdo de risco Valores de exposicdo (por abordagem omtante ge expos[l;;&:[i?n erada pelo risca Requisito de fundos préprios apds aplicacdo do
(RW)/deducdes) regulamentar) limite méximo
(por abordagem regulamentar)
RW SEC-ERBA RW 1250 SEC-ERBA RW 1250 SEC-ERBA RW 1250
RW >20% RW>50% RW 1250
RW =20 % ealé 50% eaté 100 % =100 % e se/deducies SEC-IRBA  (incluindo SEC-5A ol SEC-IRBA  (incluindo SEC-5A ol SEC-IRBA  (incluindo SEC-5A ol
até 1250 % " IAA) deducdes IAA) deducdes IAA) deducoes
Total das exposicdes 101 101 1256 101
Titularizacdoe tradicional 101 101 1256 101
Titularizagéo 101 101 1.256 101
Subjacente de retalho 101 101 1956 101

do qual, 5TS

Por grosso

do qual, 5TS
Retitularizacio

Titularizacdo sintética

Titularizacao

Subjacente de retalho

Por grosso

Retitularizacio
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13. Riscos de Mercado (trading book)

A carteira de negociacdo é constituida por posices detidas com o objetivo de obtencédo de ganhos de curto prazo, por
vendas ou reavaliacdo, sendo estas posicdes geridas ativamente e avaliadas de forma rigorosa e com carater frequente.

Em 30 de abril de 2009, o Banco de Portugal autorizou o Grupo a utilizar o método de modelos internos no apuramento
dos requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado da carteira de negociacao.

Esta autorizacdo incidiu sobre as subcarteiras da carteira de negociacdo que fazem parte do perimetro gerido
centralmente desde Portugal, que engloba todas as operacdes de negociacdo relacionadas com mercados e produtos
financeiros, salientando-se as efetuadas pelo Banco Comercial Portugués, S.A.

Assim, em 31 de dezembro de 2023, os requisitos de fundos préprios para os riscos genéricos de mercado da carteira de
negociacao foram calculados de acordo com o método de modelos internos para risco genérico, dentro do universo de
entidades geridas centralmente a partir de Portugal. Para as restantes entidades, os requisitos de fundos préprios foram
calculados de acordo com o método padréo.

RISCOS DE MERCADO

Risco genérico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Modelo Interno
Risco cambial Modelo Interno
Riscos sobre mercadorias e risco especifico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Padrao

0 Banco usa uma abordagem padréao para risco especifico e ndo tem uma carteira de negociacéo de correlacéo (CTP), ndo
sendo aplicaveis requisitos de capital para risco incremental nem métricas para risco de migracédo ou de risco especifico
do CTP.

No quadro seguinte, apresentam-se os montantes em termos de RWA e requisitos de fundos préprios para riscos de
mercado, calculados de acordo com o0 método padréo, com referéncia a 31 de dezembro de 2023:

QUADRO 66 - MODELO EU MR1 - Risco de Mercado de Acordo com o Método Padrao

(Milhares de euros)

RWEA

Produtos Qutright
1 Risco de taxa de juro (geral e especifico) 37,308
2 Risco sobre titulos de capital (geral & especifico) 3,249
3 Risco cambial 160,227
4 Risco sobre mercadorias

Opcies
5 Método simplificado
6 Método Delta-plus
7 Método baseado em cenarios
a8 Titularizacdo (risco especifico)
9 Total 200,783

13.1. Metodologias de calculo

O célculo de requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado, pelo método padréo, teve por base as seguintes
metodologias, em funcéo do tipo de instrumento financeiro em causa:

e Instrumentos de divida: os requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado foram calculados
com base no prazo de vencimento (maturity-based)— em conformidade com o artigo 339.° da Seccéo 2 do
Capitulo 2, Titulo IV, Parte lll do CRR e com o tratamento de posicdes referenciado na Seccdo 1 do mesmo
capitulo.
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e Instrumentos de capital: os requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado foram calculados
de acordo com a metodologia descrita na Seccao 3, Capitulo 2, Titulo IV, Parte lll do CRR.

Adicionalmente, para efeitos de aplicacdo do método de modelos internos, o Grupo aplica uma metodologia VaR para a
medicdo do risco genérico de mercado —incluindo os riscos de taxa de juro, de cambio e de mercado de acGes — para todas
as subcarteiras abrangidas pela autorizacdo de modelizacdo interna anteriormente referida.

Os procedimentos de avaliacdo sdo estabelecidos em termos do potencial impacto negativo das condicdes de mercado,
tanto em circunstancias normais como em situacdes de tensdo, na carteira de negociacdo das unidades de negdcio do
Grupo.

Como referido, relativamente a modelos de medicdo de riscos utilizados no Grupo, o Banco esta autorizado a utilizar o
método de modelos internos no apuramento dos requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado das
subcarteiras da carteira de negociacdo que fazem parte do perimetro gerido centralmente desde Portugal (pelo Banco
Comercial Portugués, S.A.). Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, os requisitos de capital apurados por modelo
interno correspondiam a 63% do total de requisitos do Grupo para riscos de mercado.

A metodologia utilizada para medir o risco de mercado é o Value-at-Risk (VaR), que indica as perdas maximas que podem
ocorrer nas carteiras com um determinado nivel de confianca e horizonte temporal. O célculo do VaR é efetuado
considerando um horizonte temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.

Esta metodologia é amplamente utilizada no mercado e tem a vantagem de resumir, numa Unica métrica, os riscos
inerentes a atividade de trading, tendo em consideracdo as relacdes entre todos eles, proporcionando uma estimativa das
perdas em que a carteira de trading pode incorrer como resultado de variacées de precos nos mercados de acdes, taxas de
juros, de taxas de cambio e de precos de commodities. Adicionalmente, para algumas posicdes, sdo considerados outros
riscos, como sejam os riscos de spreadde crédito, de base, de volatilidade e de correlacéo.

O apuramento diario do VaR é efetuado através do calculo do impacto, sobre o valor atual da carteira, das variacées
histéricas dos fatores de risco do Ultimo ano, com atualizacao diaria da janela de observacédo. Em 31 de dezembro de 2023,
o Banco néo se encontrava a aplicar qualquer sistema de ponderacéo a antiguidade das variacdes histéricas. O periodo de
detencdo é modelizado a partir da multiplicacdo do VaR de 1 dia pela raiz quadrada de 10.

De acordo com a metodologia implementada, o Banco efetua uma reavaliacdo total, utilizando retornos logaritmicos
relativamente aos fatores de risco; para taxas de juro, sao utilizados os retornos logaritmicos dos fatores de desconto.

Complementarmente, sdo ainda utilizadas outras medidas para os restantes tipos de risco, nomeadamente, uma medida
de risco ndo linear que incorpora o risco de opcdes ndo coberto no modelo VaR, com um intervalo de confianca de 99% e
uma medida definida pela metodologia standard no caso do risco de mercadorias. Estas medidas sao integradas no
indicador de risco de mercado com o pressuposto conservador de correlacdo perfeita entre os diversos tipos de risco
(worst-case scenario).

No que se refere ao apuramento de requisitos de fundos préprios, o montante apurado de VaR é acrescido do montante
apurado para SVaR (stressed VaR). Quer para o VaR, quer para o SVaR, nos termos do artigo 366.° do CRR, é adicionalmente
aplicado um multiplicador regulamentar.

O processo de calculo do SVaR consiste no célculo do VaR histérico, com um intervalo de confianca de 99%, a partir das
variacdes diarias dos precos de mercado durante um periodo de esforco de 12 meses consecutivos. A analise para
definicdo do periodo de stress é efetuada semanalmente, podendo originar a revisdo quanto ao periodo a considerar
enquanto aquele que maximiza o VaR da carteira, no momento da andlise. A 31 de dezembro de 2023, o periodo de stress
considerado corresponde ao periodo de um ano terminado no dia 29 de setembro de 2016.

O apuramento do SVaR assenta na mesma metodologia e estrutura utilizada para o VaR, sendo a Gnica diferenca o periodo
histérico utilizado. Relativamente ao processo de determinacéo do periodo de detencéo, este é igualmente modelizado a
partir da multiplicacdo do VaR de 1 dia pela raiz quadrada de 10.

Os quadros seguintes apresentam as principais estatisticas de VaR e SVaR, calculados de acordo com os métodos de
modelos internos aprovados, exclusivamente para o universo de entidades geridas centralmente a partir de Portugal, em
31 de dezembro de 2023:
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QUADRO 67 - MODELO EU MR2-A - Risco de Mercado de Acordo com o Método dos
Modelos Internos (IMA)

(Milhares de euros)

a b
RWEA Requisito)s dle Fundos
proprios

1 WaR{omais elevado de entre osvalores a e £) 134,996 10,800
al VaRdodiaanterior(VaRt-1) 1,658
bl Fatorde multiplicacio (me) x média dos 60 dias lteis anteriores (VaRavg) 10,800

SVaR (o mais elevado de entre os valores a € £) 211,243 16,899
al  SvaR maisrecente disponfvel (SVaR t-1}) 1,496
bl Fatorde multiplicacioe {ms)x média dos 60 dias Gteis anteriores (SVaRavg) 16,899
3 IRClo mais elevado de entre os valores 2 & £) 0 0
al  Medida|RC mais recente
bl MedidalRCmédiade 12 semanas

Medida de risco global (o mais elevado de entre osvalores a, b e ©) 0 0
al  Medidade risco global mais recente
bl Medidade risco global média de 12 semanas
¢} Medidade risco global - Valor minimo
5  Outros 0 0
6 Total 346,239 27,699
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QUADRO 68 - MODELO EU MR2-B - Declarag¢des de Fluxos de RWA para os Riscos de Mercado de Acordo com o Método IMA

(Milhares de euros)

a b C d e F q

VaR SVaR IRC ::::i:foz; Outros  Total de RWEA T“:’“'nd ;;:r";::‘;de
1 RWEA no final do periodo anterior 124,562 208,675 333,237 26,659
1a Ajustamento regulamentar -93,551 -173,249 266,799 21,344
1k RWEA no final do trimestre anterior (final do dia) 3101 35,427 66,438 5,315
2 Variacdo dos niveis derisco -10.291 16,73 -27.021 -2.162
3 Atuvalizacdes/alteracdes de modelo
4 Metodologia e politicas
5 Aguisicdes ealienacdes
& Movimentos cambiais
7 Outros
8a RWEA no final do periodo de divulgacao (final do dia) 20,720 18,606 30,417 3,153
8b Ajustamento regulamentar 114,276 192,547 306,823 24,546
2 RWEA no final do periodo de divulgacio 134,996 211,243 346,239 27,699

[142]



Os requisitos de fundos préprios para risco especifico de mercado sdo calculados de acordo com o método padrao,
incluindo os das subcarteiras de negociacao relativamente as quais o Banco de Portugal autorizou a utilizacdo do método
de modelos internos para o calculo relativo ao risco genérico de mercado, tal como anteriormente referido.

Estes requisitos foram determinados, para a totalidade das posicdes da carteira de negociacdo do Grupo, de acordo com
a Subseccéo 1 da Seccéo 2, Capitulo 2, Titulo IV, Parte lll do CRR e o artigo 342.° da Seccdo 3, Capitulo 2, Titulo 1V, Parte Il
em funcao do tipo de instrumentos financeiros em causa (instrumentos de divida ou de capital, respetivamente).

QUADRO 69 - MODELO EU MR3 - Valores IMA para as Carteiras de Negociagao

(Milhares de euros)

VaR (10 dias 99 %)

1 Valor maximo 3837
2 Valor médio 1429
3 Valor minimo 48
4 Final do periodo 1,322

SVaR (10 dias 99 %)

5 Valor méximo 6,490

6 Valor médio 3,383

7 Valor minimo 860

8 Final do perfodo 043
IRC (99,9 %)

0 Walor maximo
10 valor médio
11 valor minimo

12 Finaldo periodo

Medida de risco global (99,9 %)

13 valor méximo
14 Valor médio
15 Valorminimo

16  Final do periodo

Em 2023, o valor médio do VaR em situacao de stress, para a carteira de negociacéo, foi de 3,38 milhdes de euros. Em 31
de dezembro de 2022, o valor desta métrica foi de 0,94 milhdes de euros.

13.2. Stress tests sobre a carteira de negociagao

Em complemento ao apuramento do VaR e visando a identificacdo de concentracdes de risco ndo capturadas por essa
métrica ou a identificacdo de outras possiveis dimensdes de perda, o Grupo testa de forma continua um conjunto alargado
de cenarios de esforco (stress scenarios) sobre a carteira de negociacao, incluindo sobre as suas diferentes carteiras
constituintes, analisando os resultados dos mesmos.

O quadro seguinte resume os resultados destes testes sobre a carteira de negociacdo global do Grupo em 31 de dezembro
de 2023, que indicam que a exposicdo da mesma aos diversos fatores de risco considerados nos cenérios standard é
limitada e que o principal risco a ter em conta é o da subida do nivel das taxas de juro, sobretudo quando acompanhada
por uma diminuicdo do declive da curva de rendimentos. Nos cenarios ndo-standard, destacam-se os cenarios histéricos.
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QUADRO 70 - Stress Tests sobre a Carteira de Negociagao

(Milhares de euros)

Cendario com impacko

- Impacto
negativo
CENARIOS STANDARD
Variacdo paralela da curva de rendimentos em +/- 100 p.b. +100ph. -2,193
Variacao no declive da curva de rendimentos, para maturidades entre 2 e 10 anos, até +/- 25 -25pb 14
p.b. o
4 combinacdes possiveis dos 2 cenarios anteriores +100p.b.&+25p.b. -2,.181
+100ph &-25ph. -2.206
Variacao dos principais indices acionistas em +/- 30% +30% -2,069
Variacio das taxas de cAmbio (em relacdo ao Euro) em +/- 10% para as principais moedas e +/- 10%. -25% 420
25% para as restantes moedas
Variacdo dos spreads dos swaps em +/- 20 p.b. +20ph. -49
CENARIOS NAQ-STAMDARD
Alargamento/Estreitamento do Bid Ask Spread Alargamento -1,009
WAR naodiversificado -1.165
Wértices significativos "'
VAR diversificado -464
15-Jul-11 -2,873
Cenarios histéricos '
27-Jan-12 -3,577

(1) Cenérios em que as variacées mais adversas dos Ultimos sete anos, relativamente aos cinco fatores de risco mais significativos da
carteira para a VaR séo aplicadas a carteira atual.

(2) Cenérios em que as variacdes dos mercados extremos anteriores sdo aplicadas a carteira atual; neste caso, as datas significativas
referem-se a crise da divida soberana da Zona Euro a partir de 2010.

13.3. Valorizacao de instrumentos financeiros

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis, ou estimado através de
modelos internos baseado em técnicas de desconto de fluxos de caixa. O justo valor obtido encontra-se influenciado pelas
caracteristicas financeiras dos instrumentos e por parametros, tais como taxas de desconto, que podem incorporar algum
grau de subjetividade.

A avaliacdo dos ativos e passivos financeiros é sujeita a controlos por uma unidade independente da negociacdo dos
mesmos, tal como documentado na regulamentacdo interna do Grupo, e os modelos de valorizacdo sdo revistos pelo
Gabinete de Avaliacdo e Acompanhamento de Modelos. A segregacdo entre as funcdes de tomada e de avaliacdo de
posicoes encontra-se também contemplada ao nivel dos sistemas informaticos que intervém em todo o processo de
gestdo, avaliacdo, liquidacdo e contabilizacdo das operacdes.

13.4. Verificagao a posteriori (backtesting) do método de modelos internos

O Grupo efetua verificacdes a posteriori dos resultados do método de modelos internos (backtests), face aos resultados
tedricos obtidos pela carteira alvo do célculo, inalterada entre dois dias Uteis consecutivos e reavaliada aos precos de
mercado do segundo dia. Paralelamente, o Grupo dispde de um processo complementar de verificacdo dos resultados do
modelo face aos resultados reais obtidos, expurgando os efeitos de operacées efetuadas com intermediacao.

A acuidade do modelo de estimac&o do risco genérico € monitorizada diariamente pelo processo de validacéo a posteriori
que compara os valores de risco calculados num determinado dia (VaR) com o resultado (teérico) da aplicacdo das taxas
de mercado do dia seguinte as mesmas posicoes.

No gréfico abaixo, apresentam-se os resultados do backtesting hipotético e real, referentes a 2023, para a carteira de
negociacdo cuja atividade é gerida centralmente a partir de Portugal. Em 2023 observaram-se quatro excessos sobre os
resultados hipotéticos previstos pelo modelo, em 257 dias de observacdes. Simultaneamente, foram observados vinte
excessos sobre os resultados reais obtidos. Os excessos resultam, nomeadamente, do aumento da volatilidade observada
no mercado de taxa de cambio, assim como nos mercados acionistas e de taxa de juro.

| 144



- MODELO EU MR4 — Comparacdo das Estimativas de VAR com os Ganhos/Perdas
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14. Risco Operacional

O Grupo apurou os requisitos de fundos préprios para risco operacional, com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e de
2022, de acordo com o método standard, no seguimento da autorizacdo recebida do Banco de Portugal, conforme
anteriormente referido.

O apuramento dos requisitos de fundos préprios resulta da aplicacdo de um conjunto de ponderadores aos valores
componentes do indicador relevante para os diferentes segmentos de atividade, diferenciados em funcdo desses
segmentos de atividade, de acordo com as definices regulamentares.

Este apuramento é definido no Titulo Il do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR), considerando também alguns
esclarecimentos adicionais prestados pelo Banco de Portugal, nomeadamente no que respeita as rubricas contabilisticas
consideradas na determinacao do indicador relevante.

14.1. Indicador relevante

O indicador relevante resulta do somatério da margem financeira, dos dividendos recebidos (com excecdo dos
rendimentos de imobilizacdes financeiras com a natureza de “quase capital” — suprimentos), das comissées liquidas, dos
resultados em operacdes financeiras associados a operacdes de negociacdo e dos outros proveitos de exploracdo. Destes
ultimos excluem-se os decorrentes da alienacdo de participacdes financeiras e de outros ativos, os de operacdes
descontinuadas e os devidos a diferencas de consolidacdo negativas. Sdo ainda adicionadas ao indicador as recuperacées
de juros vencidos e despesas, que, em base consolidada, se encontram registados na rubrica de reversées de perdas de
imparidade.

No entanto, nem as comissdes referentes a atividade seguradora, nem as indemnizacdes recebidas decorrentes de seguros
contratados nem os proveitos da atividade seguradora propriamente dita acrescem ao valor do indicador relevante.
Finalmente, os outros custos de exploracdo ndo podem contribuir para reduzir o valor do indicador relevante, com excecao
dos custos com outsourcing prestado por entidades exteriores ao Grupo ou por entidades que ndo estejam submetidas as
disposicoes do CRR.

Os valores assim obtidos para as rubricas acima mencionadas sdo ajustados pelos montantes ndo correntes da atividade
que eventualmente se encontrem ainda integrados no indicador relevante.

14.2. Risco operacional - método standard (TSA)

Os requisitos de fundos préprios calculados de acordo com o método standard sdo determinados pela média dos ultimos
trés anos da soma dos indicadores relevantes ponderados pelo risco, calculados em cada ano, relativamente aos
segmentos de atividade e aos ponderadores de risco que se encontram definidos no artigo 317.° do CRR, cujo &mbito
corresponde, genericamente, ao seguinte:

e Financiamento das Empresas (sujeito a um ponderador de 18%): atividades de tomada firme e servicos
relacionados, analise de investimentos e outras atividades de consultoria financeira;

¢ Negociacdo e Vendas (sujeito a um ponderador de 18%): negociacdo por conta prépria e atividades de
intermediacdo nos mercados monetdrios e de instrumentos financeiros;

¢ Intermediacdo relativa a Carteira de Retalho (sujeito a um ponderador de 12%): colocacdo de instrumentos
financeiros sem tomada firme e intermediacdo de ordens relativas a instrumentos financeiros, por conta
de Clientes particulares e pequenos negécios;

e Banca Comercial (sujeito a um ponderador de 15%): rececdo de depdsitos e concessdo de crédito e de
garantias e assuncdo de outros compromissos perante empresas;

e Banca de Retalho (sujeito a um ponderador de 12%): rececdo de depdsitos e concessdo de crédito e de
garantias e assuncdo de outros compromissos perante Clientes particulares e pequenos negécios;

e Pagamento e Liquidacdo (sujeito a um ponderador de 18%): operacdes de pagamento e atividades de
emissdo e gestao de meios de pagamento;

e Servicos de Agéncia (sujeito a um ponderador de 15%): servicos associados a guarda e administracdo de
instrumentos financeiros;

e Gestdo de Ativos (sujeito a um ponderador de 12%): atividades de gestao de fundos de investimento e de
carteiras individuais.
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0 indicador relevante por segmentos de atividade, em base consolidada, resultou da agregacéo dos valores obtidos para
os perimetros de Portugal bem como de cada uma das operacdes do Grupo no estrangeiro, determinados com base em
critérios homogéneos e comuns a todas as geografias.

O indicador relevante por segmentos de atividade para Portugal e para a Poldnia foi calculado com base nas respetivas
demonstracdes financeiras, complementada com informacéo recolhida dos seus sistemas de informacdo de gestéao,
enquanto, para Mocambique, apenas se recorreu a informacdo contabilistica. No que respeita a subsidiaria na Poldnia,
todo o processo de célculo foi conduzido localmente, por se tratar de uma operacdo com uma atividade diversificada, que
requer o contributo de sistemas de informacao de gestdo préprios. Em contrapartida, Mocambique, que tem uma atividade
padronizada e concentrada no segmento de Retalho, foi tratado centralmente.

A segmentacdo do indicador relevante da atividade em Portugal e na operacdo polaca baseou-se em informacao por
segmentos de negécio que é produzida para efeitos de gestdo interna e de divulgacdo ao mercado. Numa primeira fase,
os segmentos de negécio foram identificados com os segmentos de risco operacional que com eles apresentam maiores
semelhancas de perimetro, tendo-se efetuado seguidamente as transferéncias necessarias entre os varios segmentos, de
soma nula, para atingir um perimetro concordante com o exigido para efeitos do risco operacional, para cada um deles.

Paralelamente, o apuramento do indicador relevante por segmentos de atividade para Mocambique, baseou-se nas
demonstracdes financeiras, tal como referido. Tendo em consideracdo que esta subsididria desenvolve uma atividade de
retalho, foram afetas, numa primeira instancia, ao segmento Banca de Retalho, com excecéo dos valores registados pela
rubrica de resultados em operacdes financeiras, que, pela sua natureza, sdao imediatamente colocados no segmento
Negociacao e Vendas, efetuando-se de seguida as transferéncias que permitem atingir uma segmentacdo concordante
com o perimetro definido para o indicador relevante. Em 31 de dezembro de 2023, este calculo foi efetuado para a
operacdo de Mocambique, para além do Banco ActivoBank, que, embora desenvolvendo a sua atividade em Portugal,
verifica os mesmos pressupostos e, portanto, segue a mesma metodologia.

Concluidos estes procedimentos e a consolidacdo das atividades do Grupo, obteve-se o indicador relevante segmentado
em conformidade com os requisitos definidos para efeitos do risco operacional, ao qual se aplicou a metodologia de
célculo e os ponderadores anteriormente referidos e se obtiveram os respetivos requisitos de capital.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo reportou 388 milhdes de euros de requisitos de fundos préprios para risco
operacional, determinados em funcéo da informacéo apresentada no quadro seguinte, que comparam com 334 milhdes
de euros em 31 de dezembro de 2022.

QUADRO 71 - MODELO EU ORI - Requisitos de Fundos Préprios para Risco Operacional e
Montantes de Exposicao ponderados pelo Risco

(Milhares de euros)

- . \ndicador rel f
Atividades bancarias neleadorrelevante Requisitos de fundos Montante de
. préprios exposicioao risco
Ano-3 Ano-2 Anoanterior

1 Atividades bancdrias sujeitas ao método do indicador basico

(BIA)

Atividades bancdrias sujeitas ttodo padrao (TSA) /métod
2 ;a:’r;:aﬁer;::ij:;rfJ]E' asaométodo padrao (T5A) /método 2.318.938 2,037,652 3,500,855 388,323 4,854,030

ASA

3 Sujeitas ao TSA: 2,318,938 2,937,652 3,500,855

4 Sujeitas ac ASA:

Atividades bancdrias sujeitas ao método de medicdo avancada
(AMA)

14.3. Gestao do risco operacional

A gestdo do risco operacional assenta numa estrutura de processos end-to-end, definida para cada uma das subsidiarias
do Grupo, sendo a responsabilidade pela sua gestdo sido atribuida a process owners que tém por missdo: caraterizar as
perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos; realizar a autoavaliacdo dos riscos (Risks Self-
Assessment - RSA); identificar e implementar as acdes adequadas para mitigar exposicdes ao risco, contribuindo para o
reforco do ambiente de controlo interno; e monitorizar os indicadores de risco (Key Risk Indicators - KRI).
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Auto-avaliagcao dos riscos

Os exercicios de RSA tém por objetivo promover a identificacdo e a mitigacdo (ou eliminacédo) de riscos, atuais ou
potenciais, no ambito de cada processo, através da classificacdo das 20 sub-tipologias de risco operacional consideradas:

R1 Fraude interna e roubo R8 Infraestruturas de comunicacdes R15 Desastres e danos nos ativos

R2 Execucao de transacoes nao autorizadas R9 Seguranca de sistemas R16 Obrigacdes regulamentares, legais e fiscais
R3 Relacdes com colaboradores R10 Execucao e manutencao de transacdes R17 Préaticas comerciais ou de mercado incorretas
Eg S:E;fgss relacionadas com higiene e seguranca R11 Monitorizacdo e reporte R18 Riscos de Projetos

R5 Discriminacdo sobre colaboradores R12 Relacdes com clientes R19 Outsourcing

R6 Perda de colaboradores-chave R13 Concecao de produtos/servicos R20 Outros problemas de relacées com terceiros
R7 Hardware e Software R14 Fraude externa e roubo

A classificacdo de cada risco é posicionada numa matriz de tolerancia ao risco, considerando-se o pior caso que pode
ocorrer em cada processo (worst-case scenario), para trés diferentes cenarios: Risco Inerente (sem considerar os controlos
j& existentes/implementados), Risco Residual (considerando os controlos ja existentes/implementados) e o Risco Objetivo
(nivel de risco desejavel, apds implementacao de controlos e fatores de mitigacao adicionais).

O exercicio de RSA de processos de risco operacional de 2023 em Portugal entrou em linha de conta:

e Com os resultados do exercicio de RSA de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdes (TIC) de 2022,
apurados em 2023, enquanto informacdo de input para os process owners, relativa a 3 dos 20 riscos
avaliados (R7/R8/R9). O exercicio de RSA de ICT foi realizado para 172 ativos tecnoldgicos criticos (ATC) —
software, hardware, linhas e estruturas de comunicacdes, sob 3 dimensdes de avaliacdo: disponibilidade
/integridade /confidencialidade dos dados.

e Comoinputdecorrente dos fatores CORPE (Compliance and Operational Risk Process Evaluation), os quais
introduzem e realcam componentes de risco operacional decorrentes do status de conformidade e de
controlo interno dos processos.

¢ Com a avaliacao de relevancia dos Process Owners, para os cenarios mais gravosos relativos a seguranca
da informacéo, resultantes do exercicio de autoavaliacao levado a cabo pela Direcdo de Seguranca de
Informacao (DSI), sobre cendrios de risco identificados (vulnerabilidades/ameacas).

Em 2023, os resultados dos exercicios de RSA realizados sobre os processos operacionais de Portugal, Polénia e
Mocambique, para as 20 sub-tipologias de risco avaliadas, apontam para niveis de risco operacional moderados. Em
Portugal, num total de 2164 riscos aplicaveis, apenas 18 riscos residuais foram classificados como médios ou
elevados (score de 3 ou 4, numa escala de 0 a 5, em que 0 = risco ndo aplicavel e 5 = risco catastrdéfico). Na Poldnia e
Mocambique, o quantitativo de riscos residuais médios ou elevados foi de, respetivamente, 52 (em 1646 riscos
aplicaveis) e 21 (em 499 riscos aplicaveis).

Captura de perdas operacionais

A captura (i.e., a identificacdo, registo e caracterizacdo) de perdas operacionais e dos eventos que lhes deram origem tem
por objetivo reforcar a consciéncia para o risco operacional e facultar informacao relevante aos process owners, destinada
a ser incorporada na gestdo dos seus processos, tratando-se também de um instrumento relevante para avaliar a
exposicdo ao risco e validar genericamente as avaliacdes de risco dos RSA. Sempre que aplicavel, é associada a cada evento
de perda uma dada aca@o de mitigacao de risco.

A detecéo e reporte das perdas operacionais é uma responsabilidade de todos os Colaboradores do Grupo, cabendo aos
process ownersa dinamizacdo e formalizacdo desses procedimentos de captura de eventos no ambito dos processos pelos
quais sdo responsaveis.

Os eventos identificados em que as perdas, efetivas ou potenciais, superem os limites de materialidade definidos (para
cada geografia), sdo registados e caracterizados pelos process owners e process managers dos processos com os quais as
perdas sdo relacionadas, o que inclui a descricdo da respetiva causa-efeito, a valorizacdo da perda e a descricdo de
eventuais acdes de mitigacao identificadas. Para as perdas de montante superior a determinados limiares, sdo elaborados
relatérios de “Lessons Learned”. Tanto estes relatérios como as maiores perdas registadas em cada més, sdo
apresentados/discutidos em sede do érgao de governo especializado para o risco operacional (o Comité de Compliance e
Riscos Operacionais). Os relatérios de "Lessons Learned" incluem um plano de acdo para a mitigacdo dos riscos que
originaram as perdas, sempre que tal se justifique.

Os gréficos seguintes caracterizam o perfil das perdas operacionais registadas em 2023:
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GRAFICO 4 - Perdas Operacionais por Causa
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GRAFICO 5 - Perdas Operacionais por Classe de Montante
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GRAFICO 6 - Perdas Operacionais por Segmento de Atividade Bancaria
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Relativamente a distribuicdo de perdas por causa, o peso das relativas a ‘Riscos externos’ e ‘Riscos de pessoas’ atingiu
cerca de 72,5%, correspondendo esta incidéncia, essencialmente, a eventos de fraude externa e interna, respetivamente.
Esta distribuicdo de perdas ndo inclui os acréscimos relativos a casos judiciais de créditos hipotecérios em moeda
estrangeira do Bank Millennium (Polénia), que sdo afetos ao ano de registo do evento global em causa (2022) e foi
influenciada por um aumento relevante nas perdas por fraude externa em 2023, causado por eventos relacionados com
fraudes em operacées de crédito, na Polénia e em Mocambique.

No que se refere a distribuicao de perdas por classe de montante (em niimero de perdas), ndo se registou em 2023 qualquer
alterac@o do perfil tipico de distribuicdo de perdas operacionais.

Finalmente, em relacdo a distribuicdo de perdas por segmento de atividade bancéria, o peso das perdas para ‘Banca de
retalho’ foi bastante inferior ao de 2022 (que foi de 90,2%), por contrapartida do peso de ‘Pagamentos e liquidacdes’ e
‘Negociacdo e vendas’ que, conjuntamente, atingiram um peso de cerca de 21,3% (5,0% em 2022). O aumento de peso
destes segmentos foi causado, sobretudo, por um evento na Poldnia, relativo a um produto com risco cambial
descontinuado ha ja alguns anos.

Indicadores-chave de risco (KRI — Key risk indicators)

Esta definido um conjunto de KRI que s&o utilizados para monitorizar os riscos dos processos das diversas operacdes do
Grupo. Estes KRI sdo instrumentos de gestdo representados por métricas que visam identificar alteracdes no perfil dos
riscos ou na eficacia dos controlos, de modo a permitir atuar preventivamente e evitar que situacées de risco potencial se
materializem em perdas efetivas. Na gestdo dos processos sdao também utilizados indicadores de desempenho e de
controlo (Key Performance Indicators e Key Control Indicators), cuja monitorizacdo, embora mais orientada para aferir a
eficiéncia operativa, contribui também para a detec&o de riscos.

Analise de cenarios

A anélise de cenarios é um exercicio executado a cada 3 anos, em Portugal, em que participam todos os macro-process
owners e outros Diretores Coordenadores de Direcdes selecionadas, orientado para a avaliacdo de riscos potenciais de
elevada severidade, que tem por finalidade quantificar o impacto de eventos extremos (baixa frequéncia / alta severidade)
e relevantes, mesmo que nunca se tenham verificado no Banco. Os resultados deste exercicio sdo incorporados no modelo
de estimacdo de perdas anuais desenvolvido para determinar a adequacédo do capital interno (ICAAP) e a informacéao
proporcionada é utilizada também na gestéo e mitigacdo do risco, contribuindo para o reforco do ambiente de controlo interno.

Gestao da continuidade de negdécio

No inicio de 2023, em Portugal, o Banco deu inicio a um projeto de renovacao e reformulacao global do seu Sistema de
Gestdo de Continuidade de Negdcio (SGCN), tendo como objetivo simplificar e otimizar os seus modelos operativo e de
governo.
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As iniciativas desenvolvidas exigiram a participacao indispensavel das diversas areas do Banco que assumem funcdes
relevantes na gestao da Continuidade de Negdcio: Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (Direcdo de Informatica e
Tecnologia), Seguranca de Informacao (Direcao de Seguranca de Informacao), Comunicacéao Institucional e com Clientes
(Direcdo de Comunicacdo), Risco Operacional (Risk Office) e outras areas de negdcio e/ou de suporte. De entre as
atividades que integram o projeto, foram concluidas as seguintes:

e Aavaliacdo do grau de maturidade atual do SGCN face as melhores préticas e regulamentacao em vigor;
e Arevisdo de cenarios de risco a considerar no planeamento da continuidade de negécio;

e O redesenho dos modelos operativo e de governo em funcdo das mais recentes envolvéncias e ameacas
identificadas;

e Definicdo de nova metodologia para analise/avaliacdo de impactos sobre o negdcio (BIA — business impact
analysis) e inclusdo de uma fase intermédia para avaliacdo do impacto do risco associado aos recursos criticos
(RIA —risks’ impact analysis);

e O desenvolvimento de uma ‘prova de conceito’ para teste da adequacdo da reformulacdo em curso,
designadamente, em termos da graduacdo dos cendrios considerados e das prioridades definidas para a
recuperacao;

e Arevisdo e criacdo dos documentos normativos de suporte ao SGCN.
No final de 2023 mantinham-se em curso as seguintes atividades, no ambito da renovacdo/reformulacéo referida:

e Definicao e aprovacao do plano de testes (de acordo com as definicdes revistas do SGCN), alinhado com as éreas
responsaveis pelos recursos criticos;

e Criacdo de conteldos formativos e definicao de plano de formacéo global para os colaboradores, em conjunto
com a Direcdo de Recursos Humanos;

e  Finalizacdo da elaboracéo e publicacdo dos planos de continuidade de negécio associados a cenarios e aos
respetivos recursos criticos.

Prevé-se que a implementacédo do projeto de renovacéo e reformulacdo do SGCN, em Portugal, esteja concluida até ao
final do primeiro semestre de 2024.

Na Poldnia, como habitualmente e de acordo com os moldes estabelecidos, a gestdo da continuidade de negdcio foi
avaliada no 1° semestre de 2024, através da execucdo de uma andlise de impacto sobre o negécio (BIA — business impact
analysis) para os riscos de 91 processos operacionais (2 dos quais novos), cujos resultados foram apresentados ao Comité
de Processos e Risco Operacional do Bank Millennium. Deste exercicio ndo resultaram alteraces de severidade nos
impactos analisados. No primeiro semestre do ano também foi realizada uma visita de inspecédo da Central de Valores
Mobilidrios da Polénia (KDPW), da qual resultou uma avaliacdo positiva, relativamente aos espacos alternativos do Banco
para a continuidade das suas operacdes.

Jano dltimo trimestre do ano foram efetuados testes e workshops relativamente as instalacdes e infraestrutura de backup
(equipada com 17 postos de trabalho, 2 hot desks e impressoras), tendo os testes sido concluidos sem qualquer reparo.
Relativamente aos testes de teletrabalho (que abrangeram unidades por inteiro e ndo apenas as posicdes criticas dessas
unidades, para resultados sem qualquer influéncia involuntéria de quem tivesse ficado em trabalho presencial), nos
mesmos participaram 293 colaboradores de 72 unidades, tendo sido concluidos com 96,93% de avaliacdo de nivel A (sem
quaisquer restricdes relativamente a completa execucdo de atividades correntes) e 3,07% de B (normal execucdo das
atividades, apesar de algumas limitacdes, de menor relevancia, relativas a sistemas ou equipamento técnico).

Em Mocambique, no primeiro semestre de 2023, a equipa de continuidade de negdcio do Millennium bim esteve sobretudo
envolvida na gestdo documental, continuando a revisdo dos Planos de Recuperacdo de Negécio das unidades
organizacionais envolvidas em processos criticos, na vertente de recursos humanos e tecnolégicos. Relativamente ao
apetrechamento dos espacos alternativos, foram desenvolvidas diligéncias para o provisionamento de equipamentos
informaticos para os mesmos, a par da capacidade de mobilizacdo de colaboradores até 24 horas (tal como existia antes
da pandemia), reconhecendo-se a necessidade de se avancar com a realizacdo de exercicios integrados, com simulacros
de evacuacdo e disponibilizacdo de meios tecnoldgicos, dentro do prazo de recuperacao indicado.

Na segunda metade do ano, a gest&o de continuidade de negécio no Millennium bim esteve focada na revisao e validacao
das BIA dos processos criticos junto dos respetivos Process Owners, tendo em vista o alinhamento dos requisitos de
recuperacao dos processos junto das unidades afetas a esses processos. Ainda neste semestre foi feita uma andlise relativa
a ciberseguranca, por forma a precaver de forma especifica essa ameaca disruptiva no ambito do SGCN.

Nos dois exercicios de recuperacdo em localizacéo alternativa levados a cabo em 2023, cada um com a duracéo de 3 dias,
estiveram envolvidas 17 unidades do BIM e foram usados recursos de processamento tecnoldgico alternativos para as
areas de Cartées, POS e equipa do Nucleo de Controlo Contabilistico que gere o processo de interoperabilidade de moedas
eletrénicas.
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Contratag¢ao de seguros

Além disso, o Grupo mantém uma politica de contratacdo de seguros como instrumento de mitigacdo dos potenciais
impactos financeiros associados a ocorréncia de riscos operacionais, através da transferéncia, total ou parcial, de riscos
de natureza patrimonial, pessoal ou ligados a responsabilidades perante terceiros.

As propostas para novos seguros sao submetidas pelos process owners, no ambito das competéncias de gestao do risco
operacional inerentes aos seus processos, ou apresentadas pelos responséveis de area ou de unidade orgéanica, sendo
analisadas pelo Comité de Compliance e Riscos Operacionais e alvo de deciséo da CE.
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15. Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

O risco de taxa de juro da carteira bancéria (IRRBB) é o risco para os resultados e o capital da carteira bancaria devido a
movimentos nas taxas de juro. Envolve a medicdo e monitorizacdo dos seguintes subtipos de risco de taxa de juro:

Risco de gap: o risco atual ou prospetivo para os resultados, capital e liquidez decorrente de perdas financeiras diretas ou
indiretas na carteira bancaria devido a movimentos nas taxas de juro e desfasamento entre ativos e passivos, tornando o
banco vulneravel a alteracdes na curva de rendimentos, no ambito dos atuais perfis comportamental e de pagamento
antecipado de clientes e produtos.

Risco comportamental e opcional: o risco atual ou potencial para os lucros, capital e liquidez decorrente do retorno
antecipado ndo programado do capital sobre ativos e passivos sensiveis as taxas de juro (por exemplo, alteracées no perfil
comportamental de classes de clientes e produtos, incluindo opcdes incorporadas).

Risco de base (basis): o impacto das variacdes relativas nas taxas de juro dos ativos e passivos que associados a diferentes
indexantes/curvas de taxas de juro.

15.1. Medicao e monitorizagao do IRRBB

O Grupo mede os itens do balanco sensiveis a taxa de juro a potenciais alteracdes nas taxas de juro, tanto em termos de
uma perspetiva de Valor Econédmico do Capital Préprio (EVE) como de Lucros em Risco (EaR).

Perspetiva do valor econémico do capital préprio (EVE)

A perspetiva EVE quantifica o potencial de variacdo no preco/valor dos ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais
sensiveis aos juros, bem como todas as transacdes conhecidas e altamente esperadas em preparacdo. A medida EVE
reflete as variacdes de valor ao longo do periodo remanescente dos ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, ou
seja, até que as posicdes se esgotem.

Perspetiva dos resultados em risco (EaR)

A perspetiva da margem financeira (perspetiva EaR ou NIlI) quantifica o impacto a curto prazo no rendimento/custo dos
ativos, passivos e itens extrapatrimoniais sensiveis aos juros que afetam a margem financeira do Grupo, num contexto de
abordagem de balanco estético. A perspetiva de NIl abrange os impactos simulados a curto e médio prazo devidos aos
movimentos das taxas de juro, em termos de demonstracdo de resultados. A perspetiva do EaR incorpora o impacto das
rubricas de justo valor (FV) nos lucros devido a alteracdes nos movimentos das taxas de juro.

A EVE é o resultado do processo de atualizacdo dos fluxos de caixa futuros esperados de ativos, passivos e elementos
extrapatrimoniais sensiveis as taxas de juro, de acordo com as orientacées da EBA emitidas com base no artigo 84.0, n.o
6, da Diretiva 2013/36/UE, que especifica os critérios para a identificacdo, avaliacdo, gestdao e mitigacdo dos riscos
decorrentes de potenciais alteracoes das taxas de juro e para a avaliacdo e monitorizacéo do risco de spread de crédito,
das atividades néo incluidas na carteira de negociacéo das instituicdes (EBA/GL/2022/04). O acompanhamento do risco
de taxa de juro tem em consideracdo as caracteristicas financeiras dos contratos disponiveis nas bases de dados dos
sistemas e os respetivos fluxos de caixa esperados sao projetados de acordo com as respetivas datas de reavaliacdo.

No que diz respeito a mensuracdo do EaR (NIl & FV), o Grupo emprega uma abordagem de fluxo de caixa numa base
transacional, considerando um montante de capital e juros, sob uma suposicédo de balanco constante, segundo a qual o
tamanho e a forma do balanco total sdo mantidos assumindo que os ativos/passivos vincendos sao substituidos por
idénticos através do horizonte de tempo de mensuracéo.

Ambas as medicdes, de EVE e EaR (NII) baseiam-se no célculo da diferenca entre um cenério base e um cenario de tensao
que resulta de um movimento subito ou gradual das taxas de juro, resultando nas métricas do IRRBB e nos indicadores de
risco de AEVE e ANII.

No que diz respeito ao risco de base, o Grupo monitoriza os itens do balanco sensiveis a taxa de juro até ao momento de
reavaliacdo do seu indice de taxa de juro subjacente, sejam estes variaveis ou administrativos, e capta o risco de ter
variacdes desiguais em diferentes indices com o mesmo periodo de reavaliacéo.

15.2. Modelo de gestao e estratégias de mitigagao

O Conselho de Administracao do BCP tem a responsabilidade global pelo quadro de gestéo e controlo do risco no Grupo
BCP, incluindo a definicédo, aprovacéao e supervisdo da implementacao efetiva de uma cultura de risco.

A Comissao de Avaliacdo de Risco (CAVR), por delegacdo do Conselho de Administracéo, tem por funcdo aconselhar e
apoiar o Conselho de Administracdo no que respeita a apeténcia e estratégia de risco do Grupo, incluindo as politicas de
identificacdo, gestéao e controlo de risco do Banco. A CAVR tem a responsabilidade final de aprovar as estratégias globais
de gestdo de risco de taxa de juro, bem como as politicas gerais relativas ao mesmo.

O Comité de Gestao de Capital, Ativos e Passivos (CALCO) é responsavel pela gestédo da exposicdo ao risco de taxa de juro,
sendo responsavel pelas estratégias e a abordagem da Gestao do Risco de Taxa de Juros/ Gestao de ativos e passivos.
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O Comité de Risco, por delegacdo da Comissdo Executiva do Grupo, é responsavel pelo controlo da Gestdo do Risco de
Taxa de Juros/ Gestdo de ativos e passivos.

As politicas do Grupo definem os conceitos, principios, regras e o modelo organizacional, de governacdo, aplicaveis a
gestdo do risco de taxa de juro e ao controlo da Carteira Bancéria do Banco Comercial Portugués (BCP) e ao nivel do Grupo BCP.

O Grupo estabeleceu um quadro de controlo de gestdo do risco de taxa de juro robusto, adotando as melhores praticas,
alinhado com os requisitos e as diretrizes regulatdrias em conformidade com os limites estabelecidos através do Apetite
de risco do Grupo (RAF) e a respetiva declaracdo de apetite de risco (RAS).

As funcdes do Risk Office relacionadas com o risco de taxa de Juro na carteira bancaria incluem a medicéo, monitorizacdo
e reporte de posicdes em risco, testes de sensibilidade e de esforco; assegurar a adequacéo do processo de transferéncia
derisco; propor ao Comité de Risco os limites de risco de taxa de juro para a Carteira Bancaria do Grupo e de cada entidade;
avaliar as implicacées do lancamento de novos produtos para o IRRBB; comunicar a ocorréncia de eventuais excessos
acima dos limites aprovados.

A Direcéo de Estudos, Planeamento e ALM (DEPALM do BCP) é responsavel pela gestao diaria do portefélio de ALM e pela
implementacéo das decisdes do CALCO relativas a gestdo do IRRBB em Portugal.

S&o utilizadas técnicas de mitigacdo para cobrir o risco de taxa de juro decorrente das posicdes da carteira bancéria. Swaps
de taxas de juro sao utilizados para cobrir o impacto das variacdes em elementos do justo valor, tais como instrumentos
de taxa fixa. Os mesmos instrumentos sdo utilizados para se protegerem contra a variabilidade dos fluxos de caixa dos
instrumentos de taxa varidvel, em resultado de alteracdes nas taxas de juro. Ambos os tipos de estratégias de cobertura
sdo realizados no Grupo sujeitos a aprovacao, a fim de orientar a sensibilidade das variacdes das taxas de juro dos ativos
(por exemplo, empréstimos e titulos a taxa fixa ou variavel) e dos passivos (por exemplo, depésitos sem vencimento e divida
emitida).

O Grupo avalia a eficacia das relacdes de cobertura, em termos de alteracdes no justo valor ou fluxos de caixa do
instrumento de cobertura em relacdo as alteracées no justo valor ou fluxos de caixa do item coberto regularmente. O
acompanhamento do impacto das estratégias de cobertura sobre o EVE e o EaR estd em vigor e é realizado mensalmente.

O Gabinete de Validacdo de Modelos (GAVM) é responsavel pelas validacdes iniciais e subsequentes dos modelos
comportamentais internos utilizados para a medicdo e quantificacdo do IRRBB bem como pelo fornecimento de parecer
independente sobre as metodologias de avaliacdo aplicadas a avaliacéo de risco EVE e NII.

A Auditoria Interna (DAU) no ambito da supervisdo da existéncia de uma organizacdo adequada de controlo de risco, de
uma gestao de risco eficaz e de sistemas de controlo interno ao nivel do Grupo BCP e de cada Entidade é responsavel pela
revisdo dos processos de identificacdo, medicdo, monitorizacao e controlo do IRRBB.

15.3. Choques de taxas de juro e cenarios de esfor¢o

O Grupo mede as principais métricas de risco de taxa de juro, EVE e EaR (NIl), com uma série de cenarios/choques de
sensibilidade interna e regulamentar, utilizando deslocacées paralelas e ndo paralelas das curvas de taxas de juro, para
todas as moedas, e analisando os resultados obtidos (AEVE e ANII).

Os cenérios sdo concebidos com base nas orientacdes da EBA EBA/GL/2022/14, mas ndo se limitam aos requisitos
regulamentares e os cendrios adicionais sdo realizados de acordo com as expectativas do Grupo sobre os movimentos das
taxas de juro considerados apropriados e necessarios.

Segue-se uma descricdo dos seis cenérios de esforco regulamentar (Supervisory Outlier Test) realizados no &mbito do
teste padrao de outlier EVE realizado regularmente:

i) choque paralelo. Choque positivo constante aplicado a curva de rendimento atual em todos os prazos;
ii) choque paralelo. Choque negativo constante aplicado a curva de rendimento atual em todos os prazos;

(iii) choque acentuado (taxas curtas para baixo e taxas longas para cima). Capta rotacdes da estrutura de prazos das curvas
de taxas de juro, em que tanto as taxas longas como as curtas sdo chocadas, e a mudanca nas taxas de juro em cada prazo
é obtida através de uma férmula predefinida;

(iv) choque de achatamento (taxas curtas para cima e taxas longas para baixo). Capta rotacdes para a estrutura de prazos
das curvas de taxas de juro, em que tanto as taxas longas como as curtas sao chocadas, e a mudanca nas taxas de juro em
cada prazo é obtida através de uma férmula predefinida;

(v) as taxas curtas sofrem um choque ascendente e (vi) as taxas curtas sofrem um choque descendente. Choques que sdo
maiores no ponto médio de tenor mais curto e diminuem, gradualmente, para zero no tenor do ponto mais longo na
estrutura de termo com base em um fator de escala prescrito.

Adicionalmente, o Grupo realiza cenérios de deslocamento paralelo para a curva de rendimento de +/- 100bps e +/-
200bps.
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Em termos de EaR (NIl), um conjunto de cenérios de uma mudanca paralela para a curva de rendimentos de +/- 100bps e
+/- 200bps é realizado numa base regular, incorporando, se aplicavel, o impacto dos movimentos das taxas de juro nas
rubricas do justo valor.

Além disso, sdo realizados testes de esforco para todas as posicdes do Grupo para as quais o risco de taxa de juro é uma
componente relevante, considerando diferentes cendrios macroeconémicos que contemplam varias varidveis de analise.

Os cenérios macroeconémicos sdo desenhados com base na situacdo econdémica prevalecente e no impacto que pode
resultar de alteracées nas principais varidveis de analise de risco - nomeadamente, nos precos dos ativos transacionados,
nas taxas de juro, nas taxas de cambio, nas probabilidades de incumprimento e nas taxas de recuperacao de exposicoes
nao produtivas.

De acordo com o artigo 448.° do Regulamento Requisitos de Fundos Préprios 2013/575/UE (CRR) e com o artigo 84.° da
Diretiva Requisitos de Fundos Préprios 2013/36/UE (CRD), o quadro seguinte mostra o impacto do valor econémico do
capital préprio e da margem financeira do Grupo para as posicoes da carteira bancaria decorrentes das alteracdes das
taxas de juro entre 30 de dezembro de 2023 e 30 de setembro de 2023.

QUADRO 72 - MODELO EU IRRBBI1 - Riscos de Taxa de Juro de Atividades Nao Incluidas na
Carteira de Negociagao

(Milhares de euros)

a b c d
. . L Alteractes do valor econdmico do Alteractes dos resultados liguidos de
Cenarios de chogue para efeitos de supervisao : L )
capital préprio juros
Dez 23 Set 23 Dez 23 Sek 23
1 Movimento paralelo ascendente 108,007 68,076 263,357 250,130
2 Movimento paralelo descendente -105,903 -75,147 -263,350 -258,115
3  Aumento da inclinacdo da curva 212,137 203,002
4 Diminuicdo da inclinacdo da curva -227.743 -177.834
5 Taxas a curto prazo em alta -254,953 -151.830
6 Taxas a curto prazo em baixa 269,643 172,471

A exposicdo do Banco aos movimentos das taxas de juro é, em dezembro, superior a observada em setembro de 2023. A
métrica do Valor Econémico das Acdes SOT- seis cendrios regulatdrios (paralelos e ndo paralelos) - do Grupo mostra um
impacto negativo dos movimentos das taxas de juro curtas das posicées em risco denominadas em EUR e PLN.

A sensibilidade a margem de juro liquida é calculada para um choque de taxa de juro de +/-200 pontos base em todas as
moedas e seguindo todas as metodologias e principios definidos para métricas internas.

O valor econémico méaximo das perdas de capital préprio em dezembro de 2023 foi de -254,9 milhdes de euros,
correspondendo a 3,86% dos fundos préprios de nivel 1 a nivel do Grupo na data de referéncia, enquanto a perda de um
ano no resultado liquido de juros foi de -263,3 milhes de euros em dezembro de 2023, cerca de 3,99% dos fundos préprios
de nivel 1.

O impacto da atividade de cobertura na sensibilidade do EVE (choque paralelo de +100bps) situou-se em -196,4 milhdes
de EUR e -43,1 milhdes de EUR para as estratégias de cobertura de fluxos de caixa (CFH) e estratégias de cobertura pelo
justo valor (FVH), respetivamente. O impacto da atividade de cobertura na sensibilidade das projecdes da NIl a 12 meses
sob um choque paralelo de +100bps situou-se em -73,3 milhdes de EUR e 8,6 milhdes de EUR para CFH e FVH,
respetivamente.

Para fins de prudéncia e completude, o Grupo considera exposicdes expressas em todas as moedas na mensuracdo do
IRRBB. Os valores reportados consideram a agregacao das posicoes em risco para todas as moedas através da soma dos
impactos individuais.

15.4. Pressupostos de modelizagao

No que diz respeito aos principais pressupostos de modelizacdo utilizados para a analise da opcionalidade
comportamental, o Grupo tem em consideracdo as caracteristicas contratuais e comportamentais dos elementos
sensiveis as taxas de juro do balanco, de acordo com os requisitos regulamentares e as melhores préticas. Sujeitos a
modelizacdo comportamental opcional estao os seguintes:
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Depésitos sem vencimento

O Grupo desenvolveu um modelo para estimar a estrutura de prazos dos NMD para a carteira de Retalho e Corporate (BCP
e ActivoBanco). Inicialmente, os depésitos sdo separados entre a parte estavel e ndo estdvel de cada categoria de
depdsitos sem maturidade (NMD) utilizando as variacoes de volume observadas ao longo de um horizonte temporal de 10
anos. Por fim, um modelo econométrico estima a parcela central do NMD, levando em consideracdo as variaveis
macroecondmicas e financeiras relevantes, considerando um nivel de confianca de 99%.

O volume total de depésitos sem vencimento ascendia a 27.2 mil milhdes de EUR em dezembro de 2023, dos quais 24.1
mil milhGes foram considerados depésitos core. A proporcdo de componentes estaveis ndo core e ndo estaveis dos
depdsitos sem vencimento é tratada como um passivo de curto prazo. O prazo médio considerado para os depdsitos sem
vencimento foi de 3.6 anos, limitado a um maximo de 5 anos.

Empréstimos sujeitos a risco de pré-pagamento

O modelo de perimetro de Portugal inclui o BCP e o ActivoBanco de crédito ao consumo em euros, enquanto na Polénia
foram desenvolvidos modelos para crédito hipotecério e crédito ao consumo. A taxa de pré-pagamento condicional é
estimada com base no prazo de vencimento decorrido, na tendéncia central da taxa de pré-pagamento e no incentivo ao
pré-pagamento relacionado com a evolucédo das taxas de juro.

Ativos sem vencimento

Em 2023, para itens para os quais ndo ha datas de reavaliacdo definidas, foram aplicados os seguintes pressupostos de
termos de reavaliacao:
e Contas Nostroe Vostro. pressuposto de repricing em 1 més;

e Depobsitos a ordem nos bancos centrais: pressuposto de repricing em 1 més;

e Crédito revolving/contas correntes, overdrafts, cartdes de crédito e Factoring: pressuposto de repricing até 1Y e
até 5Y para operacdes de taxa fixa. As operacdes de taxa variavel consideram o prazo de repricing contratual;

e Valor néo utilizado de linhas de crédito de taxa fixa: pressuposto de repricing no prazo de 1Y (1M 60%, 3M 30%,
6M 10%).
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16. Risco de Spread de Crédito na Carteira Bancaria

O Grupo avalia e acompanha o risco de spread de crédito das atividades ndo incluidas na carteira de negociacdo, de acordo
com as Orientacdes emitidas com base no artigo 84.0, n.o 6, da Diretiva 2013/36/UE, que especifica os critérios para a
identificacdo, avaliacdo, gestdo e mitigacdo dos riscos decorrentes de potenciais alteracdes das taxas de juro e da
avaliacdo e monitorizacdo do risco de spread de crédito, das atividades nédo incluidas na carteira de negociacédo das
instituicoes especificadas nas EBA/GL/2022/14.

O risco de spread de crédito na carteira bancéria (CSRBB) mede o impacto das variacdes do spread de crédito de mercado
edo spread de liquidez de mercado na perspetiva do valor econémico do capital préprio e dos resultados em risco (margem
financeira e variacdes de valor de mercado).

A sensibilidade é medida pela métrica CSO1, uma sensibilidade ao valor econémico de um choque de um ponto base
aplicada aos spreads de crédito/liquidez do mercado. Além disso, os cenarios (alargamento e aperto) dos diferenciais de
crédito/liquidez de mercado sédo utilizados para monitorizar os ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais sensiveis
aos diferenciais de crédito em termos de impacto nas métricas de valor e lucros.
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17. Risco de Liquidez

17.1. Gestao e avaliagao do risco de liquidez

Gestao da liquidez

A gestdo de liquidez do Grupo BCP é coordenada ao nivel consolidado, de acordo com os principios e metodologias
definidos ao nivel do Grupo. O Plano de Liquidez Consolidado do Grupo BCP, parte integrante do processo anual de
orcamento e planeamento, é o principal instrumento utilizado na prossecucéo desse objetivo.

A politica de gestéo de liquidez do Grupo visa limitar a interdependéncia entre as vérias entidades que o compdem. Em
conformidade, cada geografia deve manter e garantir autonomia no que respeita a gestdo das suas necessidades de
financiamento, mantendo buffers de liquidez préprios e adequados a dimenséo e perfil de risco da respetiva operacao, por
forma a ndo depender de outras entidades do Grupo.

Nos ultimos anos, as trés principais operacdes do Grupo tém vindo a registar uma evolucéo favoravel do gap comercial na
perspetiva da liquidez, baseada no crescimento sustentado dos depésitos de clientes, sobretudo de retalho e, portanto, de
grande estabilidade. Esta tendéncia, que se acentuou apds a eclosdo da pandemia do COVID19 e se manteve inalterada
ap6s a invasdo da Ucrania (com excecdo em Portugal do primeiro semestre de 2023, com a migracdo de depdsitos para
produtos de poupanca do Estado), envolveu a reducéo do recurso a financiamento de mercado em termos liquidos, que no
final de 2023 se limita sobretudo as emissdes de mercado realizadas no ambito dos requisitos MREL (Minimum
Requirements for Own Funds and Eligible Liabilities).

Avaliagdo do risco de liquidez

A avaliacdo de risco de liquidez do Grupo é baseada no célculo e anélise dos indicadores regulatérios definidos pelas
autoridades de supervisdo, bem como em outras métricas internas, de curto prazo e estruturais, para as quais sdo definidos
limites de exposicdo monitorados, revistos regularmente e aprovados no Comité de Risco ou pelo Conselho de
Administracdo quando se trata de métricas do Risk Appetite Statement (RAS) do Grupo.

O RAS define, numa ética consolidada, um conjunto de indicadores de liquidez de curto-prazo e estruturais e respetivos
limites, que depois séo refletidos no RAS Corporativo de cada uma das principais operacdes do Grupo, a fim de reforcar a
consisténcia na avaliacdo dos riscos e uma maior eficacia no seu acompanhamento centralizado. Os limites internos sao
tipicamente mais rigorosos que os regulatérios, garantindo uma gestao prudente do risco de liquidez.

O LCR (Liquidity Coverage Ratio) e os racios de crédito sobre depdsitos e de ativos elegiveis disponiveis para desconto no
BCE e em outros bancos centrais vs. depdsitos de clientes e a evolucdo do wholesale funding sdo monitorados pelo menos
semanalmente.

As principais entidades monitoram diariamente os indicadores de liquidez de curto prazo através de metodologia definida
centralmente para o efeito, informacéo que é reunida num dashboard reportado ao senior management do Grupo.

Concomitantemente, a posicdo de liquidez do Grupo é analisada regularmente, com identificacdo dos fatores que
justificam os desvios face ao Plano de Liquidez, consolidado e por entidade. Essa andlise é submetida ao CALCO, que
quando aplicavel decide as medidas apropriadas para manter condicdes adequadas de financiamento. Ao Comité de Risco
compete a avaliacdo continua, do ponto de vista metodoldgico, do quadro de gestao de risco de liquidez e a aprovacéao e
controlo dos limites aprovados para a exposicdo a esse mesmo risco.

A fim de evitar o surgimento de uma crise de liquidez ou de agir imediatamente no caso de se materializar, é reportado
semanalmente aos 6rgdos de gestdo o resultado do sistema de sinais de alerta (Early Warning Signals) do Plano de
Contingéncia de Liquidez através de uma pontuacdo que resume uma série de indicadores que monitoram a evolucao dos
fatores de risco de liquidez.

O controlo do risco de liquidez é reforcado ainda por testes de esforco periddicos, realizados para avaliar o perfil de risco
do Banco e para garantir que o Grupo e cada uma de suas subsididrias cumpram as suas obrigacées de curto prazo em
vérios cenarios de crise. Esses testes sdo também utilizados para apoiar o Plano de Contingéncia de Liquidez e a tomada
de decisdes sobre o tema, incluindo a quantificacdo periddica das medidas de counterbalancing capacity definidas no
Plano de Recuperacao.

17.2. Modelo de gestao

A gestdo da liquidez do Grupo é coordenada ao nivel do Grupo BCP sob a responsabilidade do CALCO, com o objetivo de
promover uma politica de financiamento eficiente, tanto na perspetiva de curto prazo quanto estrutural.

O Plano de Liquidez do Grupo BCP, preparado de forma consolidada para o Grupo e individualmente para as principais
entidades, visa garantir o alinhamento da evolucdo esperada dos fluxos de liquidez de entrada e saida resultantes de
objetivos comerciais e corporativos com uma gestdo prudente de tesouraria e manutencdo de niveis de liquidez
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adequados, respeitando os limites de risco regulatérios e os definidos internamente na RAS do Grupo e das diferentes
geografias, assegurando o alinhamento na monitoracao do apetite de risco em todas as entidades do Grupo BCP e ao
longo das principais dimensdes de tomada de riscos.

A gestdo da liquidez é realizada pelas unidades locais de forma auténoma, visando a sua autossuficiéncia e garantindo
independéncia em relacdo as outras unidades do Grupo.

As metodologias de gestdo e avaliacdo de risco de liquidez ja anteriormente descritas e o refinamento do modelo de
governo, tratado de forma sucinta nesta secdo, sao continuamente reavaliados no Processo de Avaliacdo da Adequacao
da Liquidez (ILAAP), que se materializa anualmente num documento elaborado de acordo com as orientacées da
Autoridade Bancéria Europeia e do Banco Central Europeu, resumido em documento representando a autoavaliacdo do
Grupo sobre a estratégia e praticas de gestdo de liquidez e do seu risco.

O ILAAP é, portanto, uma componente-chave da estrutura de gestéo de riscos do Grupo e consiste num conjunto coerente
de principios, politicas, procedimentos e estruturas com o objetivo de garantir que o Grupo gere adequadamente o risco
de liquidez dentro dos limites definidos na RAS ao nivel consolidado e de cada entidade. As oportunidades de melhoria
identificadas no ILAAP d&o origem a planos de acdo detalhados, em ordem a garantir uma adaptacdo permanente das
metodologias e governo de gestéo de riscos de liquidez aos desafios enfrentados pelo Grupo e a prossecucéo das melhores
préticas. O ILAAP trata sistematicamente os principais componentes da gestao de liquidez e respetivos riscos de acordo
com a seguinte estrutura:

Gestao de liquidez e risco de financiamento:

e  Definicdo de um quadro de procedimentos, responsabilidades, metodologias e regras utilizadas pelo
Grupo na abordagem a gest&o do risco de liquidez e financiamento.

Estratégia de financiamento:

e Avaliacdo das politicas e procedimentos do Grupo tendo em conta a capacidade de financiamento das suas
necessidades de liquidez.

Gestdo do bufferde liquidez e do colateral.

e Documentacdo dos procedimentos do Banco em matéria de gestdo de ativos elegiveis quer para
refinanciamento em bancos centrais quer na perspetiva do LCR.

Mecanismo de alocacédo de custo-beneficio.
e Abordagem do Banco em matéria de precos de transferéncia de liquidez.
Gestédo de risco de liquidez intradiario.

e Apresentacdo da metodologia do Banco para gerir o risco de liquidez intradiario bem como dos
mecanismos que permitem obter informacdo de suporte e explicacdo para incidentes registados em
matéria de obrigac6es que ndo tenham sido cumpridas em tempo Util.

Monitorizacdo dos indicadores regulamentares.

e Alinhamento dos requisitos regulamentares definidos pela supervisdo com os requisitos correntes da
gestdo de liquidez do Grupo e monitorizacdo da sua adequacéo, através de limites internos desenvolvidos
com base em conceitos comuns e transversais ao Grupo.

Testes de esforco (stress tests) de liquidez.
e Realizacdo de stress testsnuma base regular, com revisdo periddica das metodologias.
Plano de contingéncia de liquidez.

e Apresentacdo das linhas orientadoras da concecdo, acompanhamento e execucdo do plano de
contingéncia de liquidez, bem como das metodologias para detetar precocemente situacdes de tensdo e
uma avaliacdo da viabilidade de implementacédo de medidas de reforco da counterbalancing capacity.

17.3. Requisitos regulamentares e ILAAP

No ambito dos requisitos de informacéao prudencial a que se encontra sujeito, o Grupo BCP tem vindo a monitorizar a
aplicacdo e assegurar o cumprimento das exigéncias regulamentares, ndo sé pela participacdo nos exercicios de estudo
promovidos pelo Comité de Basileia (OIS - Quantitative Impact Study) e pelos exercicios de reporte realizados no ambito
da supervisdo europeia, através do MUS - Mecanismo Unico de Supervisao (STE - Short-Term Exercise), como também
pelo reporte da informacdo regular de liquidez (via COREP — Common Reporting Framework).
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No &mbito da gestao do risco de liquidez destacam-se:

e Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comissao de 10 de outubro de 2014 desde 2016, respeitante ao
célculo do requisito de cobertura de liquidez.

¢ Regulamento Delegado (EU) 2019/876 da Comissao de 20 de maio de 2019, respeitante ao célculo do
requisito de financiamento estével liquido e introduzido em junho de 2021.

Ambos tém um requisito minimo vinculativo de 100%.

O processo de revisdo e avaliacdo pelo supervisor (SREP), relativamente aos processos de autoavaliacdo de adequacéo de
liquidez (ILAAP), juntamente com a autoavaliacdo do processo de adequacdo de capital (ICAAP), constituem-se em
instrumentos de avaliacdo fundamentais de gestdo do risco e de determinacdo interna das necessidades de liquidez e
capital, respetivamente.

No a&mbito do ILAAP, o Banco analisa um vasto conjunto de informacao qualitativa e quantitativa, com o objetivo de definir
um quadro de gestao do risco de liquidez do Grupo adequado ao respetivo perfil e alinhado com as orientacées definidas
pela Autoridade Bancéria Europeia e com as expectativas do Mecanismo Unico de Supervisdo. A metodologia do ILAAP
considera assim as praticas de gestédo do risco de liquidez que o Grupo tem vindo a desenvolver nos ultimos anos. Neste
contexto, sdo tidas em consideracdo as caracteristicas préprias do Grupo, tais como modelo de negdcio, de governo,
controlos implementados e sua monitorizacdo, dimensdo, complexidade, condicionantes dos mercados e obrigacdes
regulamentares definidas localmente para cada geografia.

QUADRO 73 - Integracao do ILAAP nos Quadro de Planeamento do Grupo

| Funds Transfar Pricing |

Risk Appetite
Crefinition

| Stress Tests |
| Liquidity Plan |
StratE_glc S — n ta_rg?t:.-
Planning and limits
Recovery Plan Liquidity
contingency plan

17.4. Indicadores de balanco

Ao longo de 2023 as trés operacdes do Grupo — BCP, Bank Millennium e Millennium Bim - mantiveram posicdes de liquidez
robustas, suportadas sobretudo em bases de depésitos de retalho dotadas de comprovada estabilidade e que permitiram
manter todos os indicadores de liquidez, regulatdrios e internos, confortavelmente acima dos minimos exigidos.

No final de dezembro de 2023, os depdsitos consolidados de clientes fixaram-se em 77.928 milhGes de euros, registando
um aumento de 2,7% face a 31 de dezembro de 2022, com os recursos totais de clientes em balanco a atingirem 79.215
milhdes de euros. O crédito bruto ascendeu a 56.814 milhdes de euros, um decréscimo de 1,6% face ao final de 2022.
Consequentemente, o racio de transformacéao evoluiu de 74% no final de 2022 para 71% no final de 2023, ou 70% e 73%,
considerando os recursos totais de clientes em balanco.
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GRAFICO 7 - Evolucdo do Réacio de Transformacao
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CF. Instrucao n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

Em Portugal, apds a expressiva migracao de depésitos para produtos de poupanca ndo bancérios ocorrida sobretudo no
primeiro trimestre de 2023, o volume de recursos de clientes apresentou um comportamento estavel ao longo do 2°
semestre, permitindo ao Banco defender a sua quota de mercado.

No que respeita a estrutura de financiamento wholesale, o BCP procedeu em janeiro de 2023 ao reembolso antecipado da
segunda tranche da Operacéao de refinanciamento de prazo alargado direcionada Ill (ORPA I, "T LTRO " na abreviatura
inglesa, no valor bruto de 600 milhdes de euros), sem impacto material nos indicadores de risco de liquidez

Em setembro de 2023, apés readquirir o estatuto de investment grade pelas quatro principais agéncias de rating, o BCP
voltou ao mercado, colocando uma emisséo de divida sénior preferencial elegivel para MREL ao abrigo do seu Euro Note
Programme, e no cumprimento do Plano de Liquidez para 2024. A emissé@o, no montante de 500 milhdes de euros, tem um
prazo de 3 anos, com opcdo de reembolso antecipado pelo Banco no final do segundo ano, um preco de emissédo de
99,825% e uma taxa de juro fixa de 5,625%, ao ano, durante os primeiros 2 anos (correspondente a um spread de 1,90%
sobre a taxa mid-swaps de 2 anos). No terceiro ano, a taxa de juro resultarad da soma da Euribor a 3 meses com um spread
de 1,90%. A colocacédo da emissao foi feita numa base muito diversificada de investidores institucionais, tendo a procura
superado em mais de 3 vezes o montante da operacdo. A elevada procura e o perfil dos investidores envolvidos na emissao
possibilitaram o estreitamento do spread em 30 pontos base durante a fase de execucdo, refletindo também uma
excelente resposta do mercado aos recentes upgrades do rating do Banco.

Ao longo de 2023, o Bank Millennium evidenciou um expressivo crescimento de 11% da sua base de depésitos de retalho.
A posicao de liquidez da operacao foi ainda reforcada pela colocacdo em mercado de uma emissao senior non preferred
de 500 milhdes de euros. Inicialmente colocada com um montante de 400 milhdes de euros, foi subsequentemente
aumentada num montante adicional de 100 milhdes de euros. Tem maturidade de quatro anos e uma remuneracéo de
9,875% e qualifica para efeitos de MREL, representando assim o cumprimento de mais uma etapa do plano de recuperacdo
da instituicao.

O Millennium bim continua a exibir uma posicao de liquidez resiliente, suportada num buffer robusto descontavel no
respetivo banco central, apesar do forte aumento das taxas de reservas minimas obrigatdrias em moeda nacional e
estrangeira imposto pelo respetivo banco central no primeiro semestre de 2023.

O buffer de liquidez disponivel para desconto no BCE situou-se no final de 2023 em 27,9 mil milhdes de euros, 1,4 mil
milhGes de euros acima do verificado um ano antes, para o que contribuiram sobretudo a evolucéo favoravel do cash flow
gerado pela atividade, a reducdo das contas margem de derivados, a emissdo de MTN e a valorizacdo de ativos integrados
no portfolio de ativos descontéveis no BCE, que compensaram os impactos em sentido contrario da evolucao do gap
comercial e da reversdo dos haircuts aplicaveis aos ativos elegiveis para os valores em vigor antes das medidas
extraordinarias tomadas pelo BCE apds a pandemia do COVID-19. O buffer de liquidez compreende no final de 2023 uma
posicéo longa de 2,1 mil milhdes de euros sobre o BCE, ligeiramente inferior a observada um ano antes (2,6 mil milhées de
euros).

Os ativos integrados na pool de politica monetéria do Banco Central Europeu, liquidos de ‘haircuts’ e os ativos elegiveis
para desconto junto de outros Bancos Centrai sdo analisados conforme segue:
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QUADRO 74 - Ativos Liquidos Integrados nas Pools de Colateral

(Milhares de euros)

2023 2022
Banco central Europeu 14,677,769 13,677,518
QOutros bancos centrais 7,346,514 5,213,823
TOTAL 22,024,283 18,891,341

Com referéncia a 31 de dezembro de 2023:
e Ovalorbruto descontado dos valores do BCE foi nulo (31 de dezembro de 2022: 600 milhées de euros).

e O valor descontado junto do Banco de Mocambique ascende a 1,5 milhdes de euros (31 de dezembro de
2022:2,2 milhdes de euros).

¢ N&o hé valores descontados com outros bancos centrais.
A evolucédo da carteira de ativos elegiveis para desconto no BCE, do financiamento liquido no BCE e do buffer de liquidez
foi a seguinte, entre 31 de dezembro de 2022 e 2023:
QUADRO 75 - Buffer de Liquidez do BCE

(Milhares de euros)

Dez 23 Dez 22

Colateral elegivel para efeitos do BCE, apds haircuts:
Na pool de politica monetéria do BCE (i) 14,677,769 13,677,518
Fora da pool de politica monetéria do BCE 11,130,041 10,269,082
25,808,710 23,046,599
Financiamento liquido no BCE (ii) (2,050,654 (2,574,146)
Buffer de Liguidez (iii) 27,859,364 26,520,745

i) Corresponde ao montante reportado no COLMS (aplicativo do Banco de Portugal).

ii) Inclui em 31 de dezembro de 2023 o valor dos depésitos no Banco de Portugal e de outra liquidez sobre o
Eurosistema (2.050.654.000 Euros) em excesso sobre as reservas minimas de caixa (499.338.000 Euros).

iii) Colateral elegivel disponivel para desconto junto do BCE, apés haircuts, deduzido do financiamento liquido no
BCE.

Em termos consolidados, o risco de refinanciamento de instrumentos de médio longo prazo manter-se-a em niveis sem
expressdo material nos préximos trés anos.

17.5. Indicadores regulamentares

17.5.1. Racio de cobertura de liquidez

O récio regulamentar de cobertura de liquidez (LCR: Liquidity Coverage Ratio), indicador do risco de liquidez de curto prazo,
situou-se em base consolidada em 276% no final de dezembro de 2023 (31 dezembro 2022: 212%), representando um
excedente de 16 mil milhdes de euros (em comparacdo com 10 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022),
permitindo cumprir por larga margem o requisito minimo regulamentar de 100%.

Durante o ano de 2023, o Grupo BCP registou um notdvel crescimento de 2,7% na sua base de depésitos, considerados
estéveis por natureza, gerando um nivel reduzido de 'outflows'. Além disso, a posicédo de liquidez da operacéo foi reforcada
pela colocacdo no mercado, pelo Bank Millennium, de uma emissdo sénior ndo preferencial de 500 milhdes de euros.
Inicialmente lancada com um montante de 400 milhGes de euros, essa emissado foi posteriormente aumentada em mais
100 milhdes de euros. A evolucéo dos recursos captados contribuiu significativamente para a solidez do indicador, através
do reforco do buffer de liquidez composto principalmente por ativos de Nivel 1, que incluem a carteira de divida soberana
e dep6sitos junto dos bancos centrais.
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QUADRO 76 - MODELO EU LIQ1 - Informacao Quantitativa sobre o Racio de Cobertura de Liquidez (LCR)

(Milhares de euros)

Ambito de c lidac3o: c lidad a b c d & f g h
Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)
e T S« N SO A s AR A
EU1b N de pontos dedad ilizados para calcular az médias. 12 12 1z 1z 1z 1z 1z 1z
ATIVOS LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
1 Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HOLA) 21.004.737 20,940,215 21.544096 22,561,065
CAIXA — SAIDAS
2 Depdsitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas clientes, do qual 60,754,236 60,260,623 50,789,009 50,200,281 2923028 2,972,853 3016110 3,040,604
3 Depdsitos estaveis 31,326,027 31,377,789 31,281,938 31,248,508 1,566,301 1,568,889 1,564,097 1.562.425
4 Depdsites menos estdveis 10,355,830 10,602,805 11,042,086 11,232,738 1,356,727 1,403,064 1,452,013 1,478,268
5 Financiamento por grosse ndo garantido 16,180,497 16,248,331 16,356,509 16,355,209 5,302,984 5,377,320 5,435,423 5,491,347
6 Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos em redes de bancos cooperativos 8,626,206 8,623,217 8,410,036 8,101,821 2,106,336 2,107,305 2,057,780 2,001,455
7 Depdsitos ndo operacionais (todas as contrapartes) 7.550.866 7.721.677 7.934.829 8.163.287 3.193.313 3.266.579 3.374.089 3430701
8 Divida nao garantida 3,335 3,436 2,644 101 3,335 3,436 2,644 101
] Financiamente por grosse garantide _ o o o 278
10 Requisitos adicionais 12,387,392 12,232,103 12,040,696 11,877,335 1,825,152 1,810,809 1,796,755 1,733,966
1 Saldas relacionadas com exposices sobre derivados e outros requisitos de caucdo 504,271 603.095 601.421 567.706 504271 603,095 601.421 567.706
12 Saldas relacionadas com perda de financiamento sobre produtos de divida o o o o o] o] 1] 1]
13 Facilidades de crédito e de liquidez 11,793,121 11,629,007 11,439,275 11,309,629 1.230.881 1.207.713 1,195,334 1.166.260
14 Qutras obrigacdes contratuais de financiamento 055,028 961,150 086,443 1,044,349 955028 961,150 086,443 1.044,349
15 Outras ohrigacdes contingentes de financiamento 5.050.344 5.127.672 5.230.253 5.255.890 727.917 723,406 742242 737419
16 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA _ 11,734110 11,845,538 11,976,973 12,048,053
CAIXA — ENTRADAS
17 Empréstimos garantidos (por exemplo, acordos de revenda) 140,858 40,761 19,745 18,482 o] o] 1] 4]
18 Entradas provenientes de exposicdes plenamente produtivas 2,119,536 2,130,685 2,278,165 2414701 1,114,260 1,108,414 1,340,568 1,470,567
19 Outrasentradas de caixa 5,930,041 6,005,804 6,036,925 5,088,531 1,393,490 1,436,302 1,499,417 1,515,440
(Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de
EU-19a operacdes em palses terceiros onde existem restricdes & transferéncia ou que sdo expressas em o o o [
moedas ndo convertiveis)
EU-19b  (Entradas em excesso provenientes de uma instituicio de crédito especializada conexa) o o o o
20 TOTAL DEENTRADAS DECAIXA 8,191,335 8,186,250 8,334,836 8,421,804 2,507,750 2634716 2,839,985 2,995,007
EU-20a Entradas totalmente isentas o o o o o o o o
EU-20b  Entradas sujeitas ac limite maximo de 90 % o] o] o] o o o o o
EU-20c Entradas Sujeitas ac limite maximo de 75 % 8,191,335 B.1B6.250 B8.334.836 B8.421.804 2,507,750 2634716 2,830,985 2,995,007
VALOR AJUSTADO TOTAL
EU-21 RESERVA DELIQUIDEZ 21,094.737 20,940,215 21,544.006 22,561,065
22 TOTAL DESAIDAS DECAIXA LIQUIDAS 9,226,361 9,210,822 9,136,987 9,053,046
23 RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ 229% 228% 237% 250%
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Concentragdo de liquidez e fontes de financiamento

A sustentabilidade financeira do modelo de negécio das operacdes do Grupo BCP baseia-se principalmente nos depdsitos
provenientes de clientes do segmento de retalho, os quais sdo caracterizados por uma elevada estabilidade. Estes sdo
complementados por depdsitos provenientes de empresas (‘corporate’) e de entidades financeiras, os quais tém
principalmente uma funcdo operacional. A concentracdo dos maiores depositantes tem vindo a diminuir
significativamente nos ultimos anos nas principais operacdes do Grupo, apresentando atualmente valores muito
favoraveis.

Além dos depdsitos, o Grupo BCP utiliza também titulos de divida sénior e emissdes subordinadas para robustecer o capital
regulamentar e cumprir com os requisitos de MREL (Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities). Estes
instrumentos contribuem para o aumento do nivel de diversificacdo das fontes de financiamento 'wholesale', garantindo
que o conjunto de instrumentos financeiros ndo apresenta concentracdes significativas de refinanciamento nos préximos anos.

Composicao da reserva de liquidez

A reserva de liquidez do Grupo consiste em depésitos mantidos junto do banco central, titulos do governo emitidos por
paises europeus e titulos emitidos por empresas. A maior parte dessa reserva é composta por titulos de Nivel 1, conforme
definidos pelas regras do LCR (Liquidity Coverage Ratio), que sao classificados como Ativos Liquidos de Elevada Qualidade
(HOLA, nasigla em inglés).

Adicionalmente, o Grupo BCP possui uma reserva de liquidez suplementar composta por ativos elegiveis junto de bancos
centrais que ndo sdo HOLA (tais como obrigacdes hipotecarias retidas e listas de crédito). Estes ativos estdo prontamente
disponiveis para utilizacdo como garantia para obtencao de financiamento adicional junto do BCE (Banco Central Europeu).

0 Banco monitoriza constantemente limiares fixados internamente, superiores ao requisito regulamentar do LCR, visando
minimizar o risco operacional e garantir que a reserva de liquidez seja adequada para uma gestao prudente da liquidez a
curto prazo do Grupo. Este acompanhamento ativo permite assegurar a capacidade do Grupo de fazer frente as suas
obrigacées financeiras de forma robusta e eficiente.

Exposicoes a derivados e potenciais pedidos de garantia

As transacdes de derivados realizadas pelo Grupo BCP sao efetuadas mediante contratos de garantia, os quais garantem
a cobertura do risco de crédito associado as variacoes do valor de mercado dessas transacdes. As entidades do Grupo
consideram também o risco de liquidez associado, avaliando os possiveis impactos de um cenario de mercado adverso que
resulte em mudancas nos valores de mercado dos derivados. Este cendrio pode gerar necessidades adicionais de liquidez
devido a cobertura ou reposicao de colaterais.

Na abordagem do LCR (Liquidity Coverage Ratio), este requisito adicional de liquidez é calculado com base na observacao
histérica da variacdo liquida mais significativa dos colaterais utilizados (entre os valores a receber e a pagar), durante
intervalos de 30 dias ao longo dos ultimos 24 meses. Este método visa determinar a potencial necessidade adicional de
liquidez decorrente dos colaterais, permitindo assim uma gest&o eficaz da liquidez em periodos de volatilidade do mercado.

Mismatch de divisas no LCR

O Grupo BCP monitoriza as divisas significativas (cujos passivos > 5% do total do passivo) e respetiva reserva de liquidez e
saidas liquidas de caixa. Apenas as moedas EUR e PLN tém um montante significativo de financiamento obtido,
maioritariamente devido a atividade em Portugal e a registada pela subsidiaria na Poldnia, que se revelou relevante ao
nivel do Grupo. O réacio de cobertura de liquidez em EUR e PLN estd significativamente acima dos 100% exigidos.

Descricdo do nivel de centralizagdo da gestdo de liquidez e da interagdo entre as unidades do Grupo

A gestdo da liquidez no Grupo esté descentralizada por geografia, com cada subsidiaria responsavel por gerir e cobrir suas
préprias necessidades de liquidez. Essas necessidades sdo predominantemente cobertas pelos depdsitos locais e, de forma
complementar, pelos mecanismos de mercado disponiveis em cada regido.

O Grupo BCP consolida os planos de liquidez individuais das principais entidades do Grupo, garantindo a harmonizacédo
entre os fluxos de entrada e saida de ativos e passivos resultantes dos objetivos comerciais e corporativos. Isso é feito
mediante uma gestdo de tesouraria prudente, alinhada com os indicadores de liquidez regulatdrios e internos adequados,
incluindo a manutencéo de buffers de liquidez apropriados junto dos bancos centrais.

A evolucdo da posicao de liquidez e financiamento de cada entidade é monitorada centralmente por meio de indicadores
operacionais, regulatérios e internos. Embora as entidades operem com autonomia na gestdo de suas necessidades de
liquidez, o Grupo implementa mecanismos internos para maximizar a eficiéncia da gestdo numa base consolidada,
especialmente em periodos de maior tensdo. Essa abordagem garante uma gestao eficaz dos recursos financeiros em todo
o Grupo, proporcionando estabilidade mesmo em cenérios de maior tenséo.
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17.5.2. Racio de financiamento estavel

Do ponto de vista da liquidez estrutural, o Grupo BCP continuou a fortalecer a sua base de financiamento estavel,
destacando-se a significativa contribuicdocédo dos depdsitos de clientes na composicao da estrutura de financiamento,
complementada por instrumentos de médio e longo prazo, predominantemente constituidos por emissdes de divida
sénior no contexto do requisito de MREL (Minimum Requirements for Own Funds and Eligible Liabilities).

O récio regulamentar de financiamento estavel (NSFR - Net Stable Funding Ratio; conforme o Artigo 428 do Regulamento
(UE) 2019/876) alcancou 167% em dezembro de 2023, em comparacdo com 154% em dezembro de 2022, superando
significativamente o minimo regulatério de 100%. Esses resultados refletem o compromisso continuo do Grupo BCP para
com uma estrutura de financiamento sélida e sustentavel.
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QUADRO 77 - MODELO EU LIQ2 - Racio de Financiamento Estavel Liquido

(Milhares de euros)

Valor ndo ponderado por prazo de vencimento residual

Valor ponderado

Sem prazo de de 6 meses até
vencimento <6meses < lano = Tano
Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

1 Elementos e instrumentos de fundos préprios 6,048,962 - - 1,322,560 7,381,522
2 Fundos praprios 6.048.962 - - 1.332.560 7.381.522
3 Outros instrumentos de fundos prprios - - - -
4 Depdsitos de retalho 55,855,500 5,758,626 1,168,726 58,806,007
5 Depdsitos estdveis 41,864,901 3.646.243 774,842 44,010,429
6 Depdsitos menos estaveis 13,890,599 2.112.383 393,884 14.886.567
7 Financiamento por grosso: 25,193,525 480,309 2,818,426 15.383.716
8 Depdsites operacionais 0,053,619 05471 40,603 4615148
9 Outro financiamento por grosso 16,130,006 384838 2777822 10,768,567
10 Passivos interdependentes - - - -

1 Qutros passivos: - 2,123,530 - 2,455,798 2,453,798

12 Passivos de derivados para efeitos do NSFR

13 Todos os outros passivos € instrumentos de fundos préprios nao inclufdos nas categorias anteriores 2123530 2455798 2,455,798

14  Total de financiamento estével disponivel (ASF)
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Valor ndo ponderado por prazo de vencimento residual

Valor ponderad
Sem prazo de de 6 meses até
. < 6 meses z1ano
vencimento < 1ano
Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)
15 Total dos atives liquidos de elevada qualidade (HOLA) 1,139,833
EU-15a Ativos onerades por um prazo de vencimento residual igual ou superior aum ane que fazem parte de um conjunto de cobertura - - - -
16 Depdsitos detidos noutras instituicdes financeiras para fins operacionais 357.629 - - 178,814
17 Empréstimos e valores mobilidrios produtivos: 9,703,647 3,465,887 44,716,652 38,910,383
. Operacies de financiamento através de valores mobilidrios com clientes financeiros caucionadas por HOLA de nivel 1, produtivas, sujeitasa 266560
uma margem de avaliacao (haircut) de 0%
Operacdes de financiamento através de valores mobilidrios com clientes financeiros caucionadas por outros ativos, produtivas, € empréstimos
19 . R, . . 465.584 248814 788813 950779
e adiantamentos a instituicdes financeiras, produtives
Empréstimos a clientes empresariais nao financeiros, produtivos, empréstimos a clientes de retalho e pequenas empresas, produtivos, €
20 ) ) ) ) ) 8.041.035 2.362.463 16416784 18.577.696
empréstimos a entidades soberanas € entidades do setor piblice, produtivos, do qual:
21 ‘Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Métedo Padrio de Basileia || para o risco de crédito 1,531,862 767,405 3,167.562 3,263,932
22 Empréstimos hipotecdrios sobre imdveis destinados a habitacao, produtivos, dos qualis: 661.340 688,682 24806063 16,884,180
23 Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padrao de Basileia |l para o risco de crédito 658.745 685.931 24795754 16.796.157
Outros empréstimos e valores mobilidrios que ndo se encontram em situacdo de incumprimente & ndo sdo elegiveis como HOLA, incluindo
24 . . . . . 269,127 165,927 2,614,992 2,488,528
titulos de capital cotados em bolsa e elementos patrimoniais de financiamento ao comércio
25 Ativos interdependentes - - - -
26 Outros activos: 768,979 143,795 6,362,817 6,793,679

27 Mercadorias comercializadas fisicamente

28 Ativos entregues como margem inicial para contrates de derivados e contribuices para fundos de protecdo de CCP

29 Ativos de derivados para efeitos do NSFR

k] Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de deducdoe da margem de variacdo entregue

K]l Todos os outros ativos nao inclufdos nas categorias anteriores 143,765

3z Elementos extrapatrimoniais 1,505,563

33 Total de RSF 47,718,246

34 Récio de Financiamento Estdvel Liquido (%) 167%
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17.5.3. Ativos onerados e ndo onerados

De acordo com a metodologia da EBA, em 31 de dezembro de 2023, o total de ativos onerados representa 2% do ativo
total de balanco do Grupo. O crédito a clientes onerado representa 13% do total dos ativos onerados, enquanto os titulos
de divida representam 78%.

As principais fontes de oneracdo de ativos resultam de operacdes de financiamento da atividade em Portugal,
nomeadamente operacées com o Banco Europeu de Investimento (BEIl), colateralizacdo de operacdes de derivados e
programas de securitizacdo. A colateralizacdo das operacdes de securitizacdo na Polénia e derivados, bem como de
operacées de financiamento junto do Banco Europeu de Investimento e outros compromissos com o Fundo de Garantia
de Depositos, sdo suportadas maioritariamente por divida soberana elegivel junto de bancos centrais. Por outro lado, os
programas de securitizacdo em Portugal estdo colateralizados por carteiras de créditos sobre clientes.

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica Outros ativos inclui o montante de ativos ndo onerados de Euros 3.350.705.000
relativo a Empréstimos a vista, o montante de Euros 54.466.987.000 relativo a Empréstimos e adiantamentos com excecao
de empréstimos a vista (dos quais o montante de ativos onerados de Euros 276.263.000) e o montante de Euros
6.872.185.000, na sua maioria ndo onerado e afeto a atividade do Grupo, nomeadamente: a investimentos em associadas
e filiais, imobilizado corpéreo e propriedades de investimento, imobilizado incorpdreo, ativos associados a derivados e
impostos correntes e diferidos.

O Grupo BCP apresenta em 31 de dezembro 2023 um programa de obrigacGes cobertas no montante de Euros 12,5 mil
milhdes (“Programa BCP”) com Euros 9,2 mil milhes de obrigacées emitidas. O Programa BCP é garantido por uma
carteira de Euros 10,9 mil milhdes de créditos a habitacdo, assim como por uma reserva de liquidez de Euros 50 milhdes,
correspondendo a uma sobrecolateralizacdo de 18,8%, acima do nivel minimo de 14% atualmente exigido pelas agéncias
de rating.

A nova legislacdo e regulamentacdo portuguesa de obrigacdes cobertas (“Lei OC”), a luz da qual o Programa BCP foi
recentemente atualizado e autorizado para emitir “Obrigacées Cobertas (Premium)” (designacdo estendida a todas as
emissdes anteriores), confere aos detentores destas obrigacdes um recurso duplo, primeiro sobre a entidade emitente,
depois sobre a carteira de créditos, e outros ativos elegiveis, afetos ao Programa, e que constituem um patriménio
auténomo, sobre o qual estes obrigacionistas detém um privilégio creditério especial. A Lei OC assegura que este
patriménio auténomo fica totalmente segregado de qualquer eventual massa falida futura do emitente, para beneficio
dos detentores de obrigacdes hipotecarias, gozando estes de precedéncia sobre quaisquer outros credores do emitente,
sobrepondo-se a Lei OC, desta forma e nesta medida, a lei geral de insolvéncia e recuperacéo aplicavel. Operacdes de
crédito a habitacdo incluidas no referido patriménio auténomo estao sujeitas a certos critérios de elegibilidade, previstos
na Lei OC, como sejam terem um rdacio LTV igual ou inferior, no caso de programas que emitam Obrigacdes Cobertas
(Premium), a 80%, incumprimento maximo de 90 dias, e serem garantidos por hipotecas de primeiro grau (ou hipotecas
de grau inferior, desde todas as de grau superior facam também parte do patriménio auténomo) sobre iméveis localizados
na Unido Europeia. A documentacdo do Programa do BCP limita a localizacdo destes imdveis ao territério nacional
portugués.
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QUADRO 78 - MODELO EU AE1 - Ativos Onerados e Nao Onerados

(Milhares de euros)

Montante escriturado dos ativos

Justo valor dos ativos onerados

Montante escriturado dos ativos néo

Justo valor dos ativos nao onerados

doqu:;l,oli__I;QLAe doqu:;l,oli__I;QLAe do qual, EHOLA e do qual, EHOLA e
nocion:almente nocion_almente HOLA HOLA
010 030 040 050 060 080 090 100

010  Ativos da instituicdo que divulga as informacdes 2,200,334 1,732,985 _ 88,478,010 23,355,308 _
030 Instrumentos de capital proprio 0 0 0 0 108,617 0 108.617 0
040 Valores mobiliarios representativos de divida 1,732,985 1,732,985 1,600,621 1,600,621 24,130,055 10,560,285 23,462,376 18,023,003
050 do qual: obrigactes cobertas o o o o 49,735 o 49,735 o
060 do qual: titularizactes [+] [+] [+] [+] 7,320 3,348 7,320 3,348
070 do qual: emitido por administracées puiblicas 1,693,088 1,693,088 1,561,888 1,561,888 17.567.226 17,177.757 16,922,286 16,543,663
080 do gual: emitido por empresas financeiras 0 0 0 0 1,704,878 259,885 1713561 259,586
090 do gual: emitido por empresas nao-financeiras 30,807 30,807 38,734 38,734 2,030,512 491,430 2,052,759 491,430
120 _outrosativos I s w20
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QUADRO 79 - MODELO EU AE2 — Caucgdes Recebidas e Valores Mobiliarios
Representativos de Divida Préprios Emitidos

(Milhares de euros)

Nao onerado

Justo valor das cauciies oneradas recebidas ou

dos valores mobilirios representativos de

divida praprios emitidos

do qual, EHOLA e

Justo valor das cauciies recebidas ou dos
valores mobilidrios representativos de divida
praprios emitidos disponiveis para oneracio

HOLA nocionalmente doqual EHOLAe

elegiveis HoLA
010 030 040 060
130 Caucdes recebidas pela instituico que divulga as informaces v} v] 253362 130,971
140 Empréstimos & vista o o o] 0
150 Instrumentos de capital préprio o o o 0
160 Valores mobiliarios representativos de divida o o 139,971 139.971
170 do qual: obrigacdes cobertas o o o o]
180 do qual: titularizacdes o o o] 0
190 do qual: emitido por administracdes publicas o o 139,971 135,971
200 do qual: emitido por empresas financeiras o o o] 0
210 do qual: emitido por empresas nao-financeiras o o o o]
220 Empréstimos e adiantamentos com excecdo dos empréstimas a vista o o 111,455 0
230 Outras caucies recebidas v} v] 0 ]
240 \"al.ores EFIObIhéI’IDS repre.senta.tlvosvde divida praprios emitidos com excecdo de o o o -
obrigacies cobertas ou titularizacies
241 Obrlga.cﬁes cobertas praprias e titularizacdes emitidas e ainda ndo dadas em 0114834 o
garantia
250 TOTAL DE CAUCOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS REPRESEMTATIVOS DE 2.200.334 1732085

DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS

QUADRO 80 - MODELO EU AE3 - Fontes de Oneracao

(Milhares de euros)

Ativos, caucdes recebidas e valores mobilidrios

Passivos de contrapartida, passivos contingentes  representativos de divida prdprios emitidos, com

ouvalores mobiliarios emprestados

excecdo de obrigacdes cobertas e titularizacdes,

onerados
010 030
010 Montante escriturado de alguns 163408 1687035

passivos financeiros especificos
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18. Politica de Remuneracao

18.1. Principios gerais

As regras que orientam as politicas de remuneracao ao nivel do Grupo BCP, estabelecendo um quadro comum que define
os conceitos, principios, regras e o modelo de governacéo para a preparacdo, aprovacao, execucdo e monitorizacdo das
politicas de remuneracdo implementadas em todas as entidades do Grupo estdo claramente definidas, aprovadas pelo
Conselho de Administracéo e publicadas num cédigo de grupo préprio aplicavel a todo o Grupo.

Neste quadro, é estabelecido o principio do alinhamento das politicas de remuneracdo do grupo com a estratégia de
negdcio, objetivos, valores e interesses de longo prazo do Grupo e de cada Entidade do Grupo e incorpora medidas que
evitem conflitos de interesse e praticas comerciais desalinhadas com as necessidades dos Clientes bem como a promocao
de uma gesté&o de risco sélida e eficaz que ndo encoraje a assuncao de riscos que excedam a apeténcia de nivel de risco do
Banco definido na RAS. Cabe as Entidades do Grupo implementar, para os diferentes segmentos dos colaboradores
identificados, politicas de remuneracao especificas e mecanismos de alinhamento de risco adequados para garantir que o
impacto da categoria dos colaboradores identificados no perfil de risco da instituicdo, esta adequadamente alinhado com
a sua remuneracdo.

As politicas de remuneracéo do grupo consideram uma componente fixa e uma componente variavel. Nos casos em que a
remuneracdo variavel é atribuida, essa atribuicdo baseia-se no desempenho das unidades de negécios, da equipa e do
desempenho individual de cada colaborador, e leva em consideracéo os riscos assumidos. Em principio, a componente
variavel da remuneracdo nao pode exceder a componente fixa, sendo, no entanto, admitidas excecdes desde que
justificadas e aprovadas pelos érgaos competentes.

A remuneracao fixa dos colaboradores identificados como Titulares de Funcdes Essenciais incorpora a sua experiéncia
profissional e responsabilidade organizacional tendo em atencéo o seu nivel académico, a sua senioridade, o nivel de
conhecimento e competéncias, as suas limitacdes e experiéncia laboral, a atividade de negdcio em causa e o nivel de
remuneracao na localizacdo geografica.

A remuneracédo variavel estd alinhada com o plano estratégico e incorporada nas projecées do orcamento. O valor
preliminar destinado para este efeito é explicitamente aprovado no processo de aprovacdo do orcamento anual, pelo
Conselho de Administracéo, considerando seu impacto nos requisitos de capital e liquidez do Banco e da Entidade.

O montante da remuneracdo variavel atribuida responde adequadamente a alteracées no desempenho do colaborador,
sendo definidas situacdes onde o desempenho e ou o comportamento do colaborador conduzem a uma forte reducéo da
remuneracdo variavel, podendo mesmo esta reduzir-se a zero.

As politicas de remuneracdo do grupo consideram como regra geral 100% de racio maximo entre as componentes
variaveis e fixas da remuneracdo. No entanto uma proporcdo maxima acima de 100% podera ser aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas, quando necessario, ou pelo Conselho de Administracédo, ndo podendo, no entanto, ser
superior a 200%.

Na determinacao das politicas de remuneracao do grupo séo considerados diferentes categorias de colaboradores, sendo
definidos esquemas especificos para cada categoria, nomeadamente distinguindo entre administradores executivos e nao
executivos, o Chief Risk Officer, outros membros de 6rgaos de governo eleitos diretamente pela Assembleia Geral de
Acionistas, colaboradores com funcdes chave a desempenhar funcées de controlo do Banco ou néo e, finalmente os
demais colaboradores. As politicas definidas para as categorias atras referidas sao descritas em detalhe na Parte D do
Relatdrio do Governo Societario, disponivel no site do Banco.

Os colaboradores envolvidos em funcdes de controlo, sdo independentes das unidades de negdcio que supervisionam, e
sdo remunerados de acordo com o cumprimento de objetivos que ndo dependem do desempenho das &reas de negdcios
que controlam.

As politicas de remuneracdo do grupo estdo concebidas de forma que a adequacédo da compensacéo dos colaboradores
nao esteja dependente da atribuicdo de remuneracéo variavel, a fim de evitar incentivos a tomada de riscos excessiva a
curto prazo.

Todos os colaboradores tém acesso a politica de remuneracao que lhes é aplicavel através da intranet do Banco.
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18.2. Descri¢ao das politicas de remuneragao

A Politica de Remuneracdes para os membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacdo, tem previsto um sistema de
remuneracdo variavel anual, pelo qual é efetuada anualmente uma avaliacdo do desempenho de cada membro da
Comissao Executiva com base em critérios quantitativos e qualitativos. Em funcao dessa avaliacdo e da remuneracéo fixa
anual, e desde que cumprido um nivel minimo de desempenho do Banco num conjunto de indicadores quantitativos, é
determinado o valor da remuneracdo variavel a atribuir a cada membro da Comisséo Executiva. O pagamento do valor da
remuneracao variavel atribuida é sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 50% do seu valor, sendo 50% do seu
valor pago no ano seguinte ao exercicio a que diz respeito. Os valores relativos a parte nao diferida e diferida sao pagos
50% em numerario e 50% em acdes do BCP. O nimero de acdes do BCP atribuidas resulta da sua valorizacdo a um valor
de cotacdo definido nos termos da Politica de Remuneracées aprovada.

Na Politica de Remuneracdes para os Colaboradores, estéd previsto um sistema de remuneracéo variavel anual para os
Colaboradores ndo abrangidos por Sistemas de Incentivos Comerciais, baseado na avaliacdo do desempenho de cada
colaborador com base em critérios quantitativos e qualitativos que é efetuada anualmente. Em funcédo dessa avaliacéo e
da remuneracéo fixa de referéncia para a funcéo exercida, e desde que cumprido um nivel minimo de desempenho do
Banco num conjunto de indicadores quantitativos, é determinado o valor da remuneracao varidvel a atribuir a cada
Colaborador. Para os Colaboradores considerados Titulares de Funcdes Essenciais, o pagamento do valor da remuneracdo
variavel atribuida, desde que superior a um valor determinado na Politica de Remuneracdes ou que represente mais do
que um terco da remuneracdo total anual, é sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 40% do seu valor, sendo
60% do seu valor pago no ano seguinte ao do exercicio a que diz respeito. Os valores relativos a parte ndo diferida e diferida
sdo pagos 50% em numerario e 50% em acdes do BCP. O niimero de acdes do BCP atribuidas e a atribuir resultam da sua
valorizacdo a um valor de cotacédo definido nos termos da Politica de Remuneracées aprovada.

Os Colaboradores considerados Titulares de Funcdes Essenciais ndo estdo abrangidos por Sistemas de Incentivos
Comerciais.

Tal como previsto na Politica de Remuneracdes aprovada e na legislacdo aplicavel, os valores de remuneracéo variavel
atribuidos aos membros da Comissao Executiva e aos Colaboradores considerados Titulares de Funcdes Essenciais estdo
sujeitos a mecanismos de reducdo e reversao, a aplicar em caso de verificacdo de eventos extremamente significativos,
devidamente identificados, nos quais as pessoas abrangidas tenham tido uma participacéo direta.

Para os membros da Comissdo Executiva e Colaboradores considerados Titulares de Funcées Essenciais esta ainda previsto
um sistema de remuneracdo variavel de longo prazo, pelo qual estes poderdo vir a receber remuneracdo variavel
totalmente paga em acdes do BCP apds o final do periodo de avaliacdo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2025,
desde que seja atingido um determinado nivel de desempenho num conjunto de objetivos de longo prazo. O valor da
remuneracao variavel de longo prazo atribuida é sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 50% do seu valor,
sendo 50% do seu valor pago no ano seguinte ao periodo de avaliacdo a que diz respeito. O nimero de acdes do BCP
atribuidas resulta da sua valorizacdo a um valor de cotacao definido nos termos da Politica de Remuneracdes aprovada.

Todas as acdes atribuidas aos membros da Comissdo Executiva e aos Titulares de Funcdes Essenciais, no ambito do
pagamento de remuneracdo variavel, incluindo a de longo prazo, estéo sujeitas a um periodo de retencédo de 1 ano apds o
seu pagamento.

18.3. Identificagcao dos titulares de fungdes essenciais

Conforme definido num Cédigo de Grupo aplicavel a todo o Grupo, procede-se anualmente a identificacdo dos
colaboradores Titulares de Funcdes Essenciais (Key Function Holders / KFH) através de um processo de autoavaliacao a
cargo da Direcédo de Recursos Humanos do BCP, em articulacdo com érgdos semelhantes em cada Entidade do Grupo, em
conformidade com o Regulamento Delegado da Comisséo (UE) 604/2014. Este exercicio garante a identificacdo completa
de todos os colaboradores cujas atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do Grupo, a nivel
individual e de Grupo, e baseia-se nos critérios qualitativos e quantitativos adiante referidos:

e Diretores de primeira linha e Administradores Executivos ou equivalente de outras Entidades do Grupo;

e Diretores de segunda linha do Risk Office, do Compliance Office e da Direcdo de Auditoria Interna;
e Diretores de segunda linha da Direcéo de Tesouraria;

e  Colaboradores com poderes delegados para aprovar transacées de crédito a um nivel de decisao imediatamente
abaixo daqueles em que é necesséria a intervencdo dos membros do Comiss&o Executiva;

e Membros dos comités de gestdo, com direito a voto, ndo incluidos nos grupos acima mencionados.
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e  Colaboradores com remuneracdo total superior a 500.000 euros ou equivalente, no tltimo exercicio financeiro;

e  Colaboradores incluidos no conjunto dos 0,3% de colaboradores com uma remuneracdo total mais alta, no
ultimo exercicio financeiro; ou

e  Colaboradores com uma remuneracao total, no ultimo exercicio financeiro, acima da remuneracéao total mais
baixa de um diretor de Primeira Linha, desde que as suas atividades profissionais tenham um impacto material
no perfil de risco do Grupo

O processo de autoavaliacdo anual ao nivel da Entidade do Grupo é conduzido durante o terceiro trimestre do ano e os
resultados apresentados para aprovacdo de cada Conselho de Administracdo das Entidades do Grupo, sendo
posteriormente apresentados ao Conselho de Administracdo do BCP, juntamente com o parecer da Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracées.

18.4. Governo da politica de remuneragoes

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), 6rgao que emana da Assembleia Geral de Acionistas, é responsavel por
fixar as remuneracées dos membros dos érgéos sociais do Banco (Conselho de Administracdo, Mesa da Assembleia Geral
e Conselho Estratégico), determinar os complementos de reforma dos administradores e, em conjunto com a Comissao de
Nomeacdes e Remuneracdes, propor a Assembleia Geral a politica de remuneracdo dos membros dos érgaos sociais do BCP.

O Conselho de Administracdo do BCP (CA) é responsavel pela aprovacdo da politica de remuneracdo do grupo e pelo
acompanhamento continuo da sua implementacéo, por delegacdo do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, e
supervisiona a sua implementacéo.

A Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) presta apoio e aconselhamento ao CA na elaboracdo da politica de
remuneracao do grupo, sendo responsavel pela elaboracdo, em matérias da sua competéncia, das propostas para decisoes
sobre remuneracdo a serem tomadas pela Assembleia Geral de Acionistas e pelo CA. A composicdo da CNR e o nimero de
reunides anuais deste 6rgao constam da referida Parte D do Relatério do Governo Societério.

No caso do BCP e das Entidades em Portugal, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia supervisiona a elaboracédo das
politicas de remuneracéo e fixa, sob delegacdo da Assembleia Geral de Acionistas, as remuneracées dos membros do CA,
estabelece os termos dos complementos de reforma da administracao e submete a politica de remuneracéo dos érgédos
de administracdo do Banco a Assembleia Geral de Acionistas anual, juntamente com a CNR. A composicdo da CRP e o
nimero de reunides anuais desta comissao especializada do Conselho de Administracdo constam da referida Parte D do
relatério do Governo Societario.

Para o desempenho das suas funcdes, nomeadamente na supervisao das Politicas de Remuneracéo das Subsidiérias, a CNR
recorreu aos servicos do Compliance Officer.

No ano de 2023, foram revistas as politicas de remuneracdo do Banco, por forma a que as mesmas enquadrassem
alteracdes legislativas e regulamentares com impacto significativo no governo das sociedades abertas e das instituicoes
de crédito, nomeadamente no que concerne a politicas e praticas remuneratérias.

As decisdes relativas a remuneracao dos KFH sao da competéncia da CNR por delegacéo do CA, sob proposta da Comissao
Executiva (CE). As decisées relativas a remuneracéo dos restantes colaboradores sdo da competéncia da CE, respeitando
a politica de remuneracéo do grupo aprovada pelo CA.

No que respeita a remuneracéo varidvel dos KFH, cabe a CE propor para aprovacdo da CNR o valor individual a ser atribuido
a cada KFH e informac&o ao CA, do valor global da remuneracao variavel a ser atribuido a esses colaboradores.

Para desempenhar a sua funcdo, a CNR comunica com a Comissao de Avaliacéo de Risco e, quando necessario, com o CEO,
0 CRO e o Secretario da Sociedade, e leva em consideracdo as contribuicdes dadas pelas funcdes corporativas relevantes,
em particular as seguintes:

e A Direcao de Recursos Humanos (DRH) participa no planeamento da estrutura de remuneracdo, niveis de
remuneracdo e esquemas de incentivos, levando em consideracdo metas estratégicas e orcamentais, o perfil dos
colaboradores, estratégias de retencéo e condicées de mercado;

e ORisk Office informa sobre a definicao de métricas de desempenho apropriadas e ajustadas ao risco e possiveis
impactos da remuneracéo variavel na cultura e perfil de risco da instituicéo;

e O Compliance Office analisa como a politica de remuneracdo afeta o cumprimento da legislacdo,
regulamentacéo, politicas internas e cultura de risco;

As métricas de desempenho relevantes para o ano seguinte associadas a remuneracdo variavel deverdo ser aprovadas
preferencialmente com o processo orcamental e o mais tardar no primeiro trimestre de cada ano.
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A avaliacdo do desempenho dos colaboradores que ndo sdo membros dos conselhos de administracdo, realizada pela
Direcédo de Recursos Humanos, devera ser aprovada pelo Comissdo Executiva até o final do primeiro trimestre do ano
seguinte.

As decisées relativas a aprovacao de politicas de remuneracédo de outras Entidades do Grupo e relativas a remuneracao
dos colaboradores de outras Entidades do Grupo que sdo KFH do Grupo requerem um parecer prévio da CNR do BCP, sendo
que o CEO do BCP e o Administrador Executivo do BCP que acompanha a Entidade deverao, em principio, ser membros da
comissao de remuneracdes da Entidade.

Anualmente, a CNR, apés parecer do Comité de Avaliacdo de Risco (CAVR), fundamentado nas informacdes e pareceres do
Risk Office e Compliance Office, relativamente a avaliacdo de risco expost, delibera sobre a eventual aplicacdo de medidas
sobre os valores diferidos de remuneracéao variavel a pagar nesse ano.

18.5. Informacdes quantitativas
A informacdo quantitativa relativamente ao valor global das remuneracées atribuidas no ano de 2023 e respetiva

desagregacdo por areas de negécio e categorias de colaborados encontra-se disponibilizada na nota 7 ao Relatério e
Contas anual de 2023 e na Parte D do Relatdrio do Governo Societario.
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QUADRO 81 - MODELO EU REM1 - Remuneragao Atribuida para o Exercicio Financeiro

(Euros)
a b c d
Funcao de fiscalizacdo do  Funcdo de gestao do Qukros membros da ) )
drgao de administracdo  drgao de administracao direcdo de topo Outro pessoal identificado
1 MNimero de membros do pessoal identificado 14 6 51 38
2 Remuneracéo fixa total 2,254376 3,812,645 8,311,548 4,006,705
3 Do qual: pecuniaria 2,110,856 3,177.205 8,311,548 4,006,705
4 (Nao aplicavel na UE)
EU-4a Remuneracio Do qual: acdes ou direitos de propriedade equivalentes - - - -
Fixa Do qual: instrumentos associados a acdes ou inskrumentos ndo
2 pecuniarios equivalentes - - - -
EU-5x Do gual: outros instrumentos - - - -
6 (Mao aplicavel na UE)
7 Do qual: outras Farmas 143,520 635,440 - -
a8 [Nao aplicavel na UE)
9 MNimero de membros do pessoal identificados 14 6 51 38
10 Remuneracao variavel tokal - 1,845,724 1,703,600 506,368
1 Do qual: pecuniaria - 922,862 871,175 271,868
12 Do qual: diferida - 461,431 322,680 14,200
EU-13a Do qual: acdes ou direitos de propriedade equivalentes - 922,862 832,425 234,500
EU-14a Remuneracio Do qual: diferida - 461,431 314,523 14,200
variavel Do qual: instrumentos associados a acdes ou inskrumentos nao
EU-13b pecuniarios equivalentes - - - -
EU-14b Do qual: diferida - - - -
EU-14x Do qual: outros instrumentos - - - -
EU-T4y Do qual: diferida - - - -
15 Do qual: outras formas - - - -
16 Do qual: diferida - - - -
17 Total da remuneracao (2 + 10) 2,254 376 5,658,360 10,015,148 4,513,073
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QUADRO 82 - MODELO EU REM2 - Pagamentos Especiais ao Pessoal cuja Atividade Profissional tem um Impacto Significativo no Perfil de
Risco das Instituicdes (Pessoal Identificado)

(Euros)

a b c d
Func&o de fiscalizacdo Funcao de gestdo do
R L Outros membros da Qutro pessoal
do drgdo de drgdo de L. . -
o . - . direcdo de topo identificado
administracao administracao
Remuneracdo variavel garantida atribuida
Remuneracao varidvel garantida atribuida - Mimero de membros do pessoal identificados
1 o o o o

Remuneracdo varidvel garantida atribuida - Montante tokal

Do qual remuneracio variavel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que ndo
3 & tida em conta para o limite maximo dos prémios 0 0 o 0

Indemnizacdes por cessacao de Funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro

Indemnizacdes por cessacao de funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas

4 durante o exercicio financeiro - Nomero de membros do pessoal identificados 0 0 0 o
Indemnizacdes por cessacdo de Funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas

5 durante o exercicio financeiro - Montante total 0 o 0 o

Indemnizacdes por cessacdo de Funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro

Indemnizacdes por cessacdo de Funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de
g membros do pessoal identificados o o o

(0]

Indemnizacdes por cessacdo de Funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total

7 o o o 266,938
Do qual pagas durante o exercicio financeiro

8 o 0 0 266,938
Do qual diferidas

9 o o o o
Do qual indemnizacdes por cessacao de funcdes pagas durante o exercicio financeiro, que s&o

10 tidas em conta para o limite maximo dos prémios o o o o

Do qual o pagamento mais elevado que foi akribuido a uma dnica pessoa
11 0 o o 110,000
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QUADRO 83 - MODELO EU REM3 — Remuneracao Diferida

RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2023

M

(Euros)
a b c d e f EU-g EU-h
Remuneracaoc diferida e retida Montante total da Montante do Montante do Montante total do Montante total da Montante total da
remuneracao diferida Do qual devido & Do qual aquisicho de  ajustamento em ajustamento em ajustamento durante  remuneracao diferida remuneracéo diferida
atribuida para aruisicdo de direitos  direitos em exercicios  Funcao do Funcao do o exercicio financeiro  atribuida antes do atribuida ao periodo

periodos de

no exercicio financeiro

financeiros posteriores

desempenho aplicado

desempenho aplicado

devido a ajustamentos

exercicio financeiro

de desempenho

desempenho no exercicio financeiro no exercicio financeiro implicitos ex post (ou  efetivamente paga no  anterior que se tornou
anteriores relativamente & relativamente & seja, variacdes do exercicio financeiro adquirida mas esta
remuneracdo diferida remuneracao diferida  valor da remuneracio sujeita a periodos de
que se tornou que se tornou diferida devido a retencao
adquirida no exercicio adquirida em anosde wvariacSes dos precos
Financeiro desempenho Futuros dos inskrumentos)
1 Funcéo de fiscalizacio do drgéo de administracio o 0 o o o o 0 0
2 Pecuniéria ) 0 0 ] 0 1] 1] o
3 Acdes ou direitos de propriedade equivalentes o 0 0 0 0 [h] o] 0
4 Instrumentos associados a acdes ou inskrumentos ndo pecuniarios
equivalentes a 0 o o o 0 o o
5 Outrosinstrumentos 0 0 o 0 0 1] 1] o
6 Outras formas 0 0 o 0 0 1] 1] o
7 Funcdo de gestdo do érgao de administracao 2,540,443 440,669 2,000,773 0 0 o 440,669 300,296
8 Pecuniaria 986,937 131,373 855,564 [\ 0 0 131,373 0
9  Acdes ou direitos de propriedade equivalentes 1,553,506 309,296 1,244,210 0 0 o 309,296 300,296
10 Instrumentos associados a acdes ou inskrumentos ndo pecuniarios
equivalentes a 0 o o o 0 o o
11 OQutrosinstrumentos 0 0 o 0 0 1] 1] o
12 OQutras formas 0 0 0 0 1] 0 1] 0
13 Outros membros da direcdo de topo 1,414,345 192,194 1,222,151 0 0 0 192,194 96,007
14 Pecuniaria
711,251 96,097 615,154 o o o 96,097 0
15 Acdes ou direitos de propriedade equivalentes 703,004 96,007 606,997 0 0 0 96,097 96,097
16 Instrumentos associados a acdes ou instrumentos ndo pecuniarios
equivalenktes 0 o o 0 0 0 o o
17 Qukros instrumentos 0 0 0 0 1] 0 1] 0
18 Outras formas 0 0 0 0 1] 0 1] 0
19 Outro pessoal identificado 208,064 39,888 168,176 0 0 0 30,888 19,944
20 Pecuniaria
104,032 19,944 84,088 o o o 19,944 0
21 Acodes ou direitos de propriedade equivalentes 104,032 19,044 84,088 0 0 0 19,944 19,944
59 Instrumentos associados a acdes ou instrumentos ndo pecuniarios
equivalentes o 0 o o o o o 0
23 Outros instrumentaos 0 0 0 o 0 1] 1] 0
24 Qutras formas o 0 0 0 ] o a a
25 Montante total 4,162,851 672,751 3,490,100 0 0 0 672,751 425,337
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QUADRO 84 - MODELO EU REM4 — Remuneracao Igual ou Superior a 1 Milhao de Euros
Por Ano

EUR

a
Membros do pessoal identificados que auferem
remuneracdes elevadas na acecdo do artigo 450.9,
alinea i), do CRR

de 1 000 000 aké menos de 1 500 000

de 1500 000 aké menos de 2 000 000

de 2 000 000 aké menos de 2 500 000

de 2 500 000 até menos de 3 000 000

de 3 000 000 até menos de 3 500 000

de 3 500 000 até menos de 4 000 000

de 4 000000 até menos de 4 500 000

de 4 500000 até menos de 5 000 000

de 5 000 000 aké menos de 6 000 000

de 6 000 000 aké menos de 7 000 000

de 7 000 000 até menos de 8 000 000

1
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2023 M

QUADRO 85 - MODELO EU REMS5 - Informacédo sobre a Remuneracdo do Pessoal cuja Atividade Profissional tem um Impacto Significativo
no Perfil de Risco das Institui¢des (Pessoal Identificado)

(Euros)

a b C d e f q h i i
Remuneracao do drgao de administracao Segmentos de atividade
Funcio de Funciode _
fiscalizacdodo gestiododrgdo Total do srgdo de Bancade Funcdes Funches de
B N g g - 9 _ ) ) Bancaderetalho Gestdo de ativos - . controlointerno  Todos os outros Total
drgao de de administracae  investimento Empresariais

independentes

administracdo  administracdo

Mimero total de membros do pessoal identificados

2 Do qual: membros do drgo de administracio

3 Do qual: outros membros da direcio de topo 3 12 & a 5
4 Do qual: outro pessoal identificado 1] 3 2 o 22
5 Remuneracao total do pessoal identificado 2,254.376 5,658,269 7812745 467,537 2,877,739 1,240,491 1,557,624 3,758,874
& Do qual: remuneracéo variavel 0 1,845,724 1,845,724 77,000 448,500 166,500 283,750 499,568
7 Do gual: remuneracao fixa 2,254,376 3,812,645 6,067,021 300,537 2,420,230 1,082,991 1,273,884 3,259,246
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19. Riscos ESG

As seccdes que se seguem foram preparadas nos termos do Artigo 449.°-A do CRR, dando cumprimento aos requisitos de
divulgacdo estabelecidos no Regulamento de Execucédo (UE) 2022/2453 da Comissao de 30 de novembro de 2022.

19.1 Informagdes qualitativas sobre o risco ambiental

1. Estratégia e processos empresariais

O Grupo BCP esta consciente do papel do setor financeiro e, em particular, das responsabilidades das instituicGes
bancarias na resposta aos desafios colocados pela transicdo ambiental e energética. Por um lado, essas responsabilidades
aconselham a que o Grupo tenha um contributo direto para esses objetivos por intermédio da eficiéncia da sua atividade
e, por outro, pela exigéncia colocada ao nivel dos processos de financiamento e de investimento, os quais devem promover
a mitigacdo e a adaptacédo as alteracdes climéticas, bem como a preservacédo da biodiversidade, nas geografias onde o
Grupo atua.

Para o efeito, desde 2010 que os 6rgdos de gestdo do BCP definem e acompanham os Planos Diretores de
Sustentabilidade, que destacam as prioridades e as respetivas iniciativas operacionais, num calendario préprio e com a
atribuicdo clara de responsabilidades pela sua execucéo e pelo alcance dos objetivos aprovados.

A evolucdo regulatéria dos Ultimos anos e a publicacdo das Expetativas do Banco Central Europeu relativas a gestao dos
riscos climéticos e ambientais® tem vindo a promover o reforco da estratégia de sustentabilidade do Grupo,
consubstanciado na cobertura das novas dimensdes em matéria de gestao, controlo e acompanhamento dos fatores de
risco climaticos e ambientais (ou, mais genericamente, fatores de risco ESG).

O Plano Diretor de Sustentabilidade 2024 inclui 68 iniciativas ao nivel do Grupo (Portugal, Polénia e Mocambique).
Incorpora diretrizes e requisitos que refletem resultados do ano anterior, partes interessadas, conformidade, estratégia e
tendéncias, apresentando a seguinte estrutura:

GRAFICO 8 - Iniciativas do Plano de Sustentabilidade

#18
#32 Environmental
Governance
522 Dedicated
#68 Departments monitoring
Key initiatives involved
Management bodies
#18 BCP Group
Social

Em complemento a estratégia interna, e no ambito do compromisso com o investimento responsdvel e da consciéncia dos
impactos da atividade do Banco na sociedade e no planeta, o BCP aderiu aos seguintes compromissos internacionais (que
déo acesso a metodologias e praticas de referéncia para a gestdo de negdcio e fatores de risco climéaticos e ambientais):

D United Nations Environment Programme — Finance Initiative (UNEP-FI);

e UN Global Compact,

ECB - Guide on climate-related and environmental risks, Supervisory Expectations (November 2020).
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e Principios de Banca Responsavel (PRB), o que implica o compromisso com uma dinamica transformadora no
setor financeiro que coloca a Sustentabilidade no centro da sua estratégia;

o Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Adicionalmente e com base nos principios, boas praticas e objetivos de desenvolvimento sustentavel, o BCP adotou e apoia
publicamente as seguintes iniciativas, pactos e manifestos:

e Principios do UN Global Compact,

e Cartade Principios do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentéavel (BCSD Portugal);

e Guia do CEO sobre Direitos Humanos do World Business Council For Sustainable Development (\WBCSD);

e Carta de Compromisso para o Financiamento Sustentavel promovida pelo governo portugués;

o Declaracéo dos Lideres Empresariais para Cooperacéo Global Renovada do Pacto Global das Nacdes Unidas;
e Pacto de Mobilidade Empresarial para a Cidade de Lisboa;

e  Compromisso Lisboa Capital Verde Europa 2020;

. Womens’s Empowerment Principles (\WEP) do UN Global Compact.

¢ Manifestos BCSD Portugal: Rumo a COP26 (2021); Rumo a COP27 (2022); Acordo pela Natureza na COP15
(2022).

Desta estratégia decorrem os seguintes aspetos:

Impacto direto das atividades do Banco

Instalar iluminacéo LED em todos os edificios, e reforcar a disponibilidade de equipamentos de producéo de eletricidade
solar fotovoltaica nos edificios com exposicdo solar adequada e com disponibilidade de &rea de cobertura; implementar
solucdes que permitam a reutilizacdo da dgua das instalacdes do Grupo e eliminar o recurso a plasticos de utilizacéo unica.

Impacto indireto das atividades do Banco

Posicionamento ao nivel da composicao dos portefélios do Banco, promovendo a presenca de clientes e operacées com
bom desempenho ambiental; adotar uma taxonomia verde interna, que oriente as atividades de negécio para o
financiamento da transicao ambiental e energética e implementar uma politica de investimento responsével, guiando as
atividades de investimento — légica de impacto positivo/ investimento responsavel e de minimizacdo dos impactos dos
fatores ESG no risco.

O cumprimento destes objetivos é guiado por uma estrutura formal de politicas, nas quais se incluem:

A Politica de Sustentabilidade: visa apresentar a implementacdo das medidas que fomentam a transicdo justa e inclusiva
para um modelo de desenvolvimento econémico descarbonizado, incluindo a incorporacdo da vertente climdtica e
ambiental nos modelos de risco do Banco e a integracdo de critérios ESG nas operacdes, produtos e servicos, bem como
na cadeia de fornecimento do Banco.

Os Principios de Financiamento Responsavel, Projetos Excluidos e Condicionados: visam definir as exclusées de
projetos e as limitacdes setoriais e de projetos a considerar na decisdo de concessado de crédito, integrando os riscos
ambientais e sociais associados a determinados setores de atividade, de modo a salvaguardar o impacto ambiental e social
nas comunidades.

Os Principios Orientadores de Sustentabilidade para Fornecedores: constituem um conjunto de compromissos de
atuacédo aplicaveis e exigiveis na contratacdo de servicos de terceiros, em conformidade com as Diretrizes da Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para as Empresas Multinacionais, os Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), o UN Global Compact e a Carta de Principios
do BCSD Portugal, que o BCP subscreve.

Os Principios de gestdo e de controlo dos fatores de risco ESG: politica interna (Cédigo de Grupo) que estabelece a
organizacdo, as responsabilidades, as metodologias e os procedimentos necessarios a gestdo dos fatores de risco ESG no
Grupo BCP.

A Politica ambiental, promove uma cultura de consumo e investimento responsaveis, assente numa légica de
desmaterializacdo de processos e de preservacdo dos recursos naturais.

2. Modelo de Governo

O modelo de governo da sustentabilidade e dos riscos decorrentes dos fatores ESG segue uma estrutura baseada em trés
linhas de defesa, as quais, sob lideranca do Conselho de Administracdo (e respetivas delegacdes nas comissdes
especializadas e na Comissao Executiva), asseguram a sua adequada avaliacdo e gestao.
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No ambito das Comissdes do Conselho de Administracio (CA), a Comissdo de Governo Societario, Etica e
Sustentabilidade (CGSES) é o 6rgéo responsavel por recomendar a adocéo pelo Conselho de Administracéo de politicas
em linha com principios éticos e de responsabilidade social e com as melhores praticas em matérias de governo societario
e de sustentabilidade, mas também por acompanhar a evolucdo do Plano Diretor de Sustentabilidade e do Plano de
Responsabilidade Social Corporativa, e emitir parecer sobre os relatérios anuais de governo da sociedade e de
sustentabilidade. A Comissdo de Avaliacdo de Riscos (CAVR) tem nas suas competéncias e atribuicbes aconselhar o
Conselho de Administracao na identificacdo, gestao e controlo dos fatores de risco ESG, monitorizando simultaneamente
o0 apetite de risco e o desempenho subjacente do Grupo, assim como supervisionar a adequacéao do sistema de controlo
interno ESG, com especial foco a) na eficacia do sistema de gestdo de risco para lidar com os drivers de risco ESG; e b) em
lidar com qualquer caso de risco reputacional relacionado com ESG ao qual o Grupo possa estar direta ou indiretamente
associado.

A Comissao Executiva é responsavel por assegurar que as politicas e estratégias ESG sdo seguidas, através de mobilizacao
de recursos e da execucdo das acdes operacionais e de negécio necessarias. O Comité de Sustentabilidade assiste a
Comissdo Executiva na integracdo dos principios de sustentabilidade nos processos de decisdo e gestdo, sendo
responsdavel por avaliar e aprovar as iniciativas do Plano Diretor de Sustentabilidade, assim como alteracdes e adaptacdes
as iniciativas que sejam necessarias para a sua implementacéo, e a sua monitorizacéo.

Remuneragdo e incentivos

De modo a garantir os esforcos internos em matéria de ESG e o alinhamento de incentivos entre os mandatos de gestéo e
os objetivos da estratégia ESG do Grupo BCP, a politica de remuneracdo da Comissao Executiva do BCP foi ajustada para
passar a incluir métricas de desempenho ligadas a sustentabilidade.

Foi assim integrado nas Politicas de Remuneracéo dos Trabalhadores e dos membros da Comiss&do Executiva, para efeito
da atribuicdo da remuneracédo variavel, um indicador de Sustentabilidade — o grau de execucdo do Plano Diretor de
Sustentabilidade —, que contribui, entre outros, para a definicdo do grau de realizacdo dos objetivos globais do Banco,
condicdo para a determinacao da atribuicdo de remuneracéo variavel e o respetivo montante.

Estas métricas acumulam com as demais, relativas a negdcio, organizacdo e gestdo de riscos, permitindo que o
desempenho de sustentabilidade do BCP contribua, de forma direta, para os objetivos da gestao do Banco.

QUADRO 86 - Estrutura de Governo para Dar Resposta as Questdes ESC

Ownership Atividades
Responsavel global pela estratégia, gestao e framework de controlo ESG do Grupo,
incluindo a definicdo, aprovacao e supervisao da sua implementacao efetiva, incluindo a
aprovacao de:
a) Métricas ESG e niveis de tolerancia no Risk Appetite Statement,
b) Plano Diretor de Sustentabilidade do Grupo (PDS);
c) Politicas e principios corporativos relacionados com sustentabilidade e ESG;
Conselho de - L .
.. = d) Relatério de Sustentabilidade Anual do Grupo;
Administracdo . _ . . ;
e) Divulgacoes para efeitos de Pilar 3;
f)  Avaliacdo anual da materialidade climatica e ambiental do Grupo;
g) Métricas de alinhamento de emissdes GEE do portefélio e exercicios de definicédo
de metas;
h) O Plano de transicao.

Recomendar a adocéo, pelo Conselho de Administracao, de politicas de acordo com os
principios e melhores préticas éticas, de sustentabilidade e de responsabilidade social
corporativa.

Auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliacdo e aprovacédo do PDS do Grupo,
monitorizando o seu progresso e supervisionando o cumprimento dos requisitos ESG
nacionais e internacionais, legais e regulatdrios.

Emitir pareceres sobre os relatdrios anuais de governo societario e sustentabilidade.

Comissao de Governo
Societdrio, Etica e
Sustentabilidade

Assessorar o Conselho de Administracdo na identificacdo, gestao e controlo de fatores de

risco ESG.

Monitorizar o apetite de risco e o desempenho subjacente do Grupo.

Comissao de Avaliacdao de | Supervisionar a adequacéao do sistema de controlo interno ESG, com especial enfoque a)
Riscos na eficacia do sistema de gestao de risco para lidar com os fatores de risco ESG; e b) lidar

com qualquer caso de risco reputacional relacionado com ESG ao qual o Grupo possa

estar direta ou indiretamente associado.

Definir, implementar e gerir a estratégia ESG e fazer um controlo de primeiro nivel do
enquadramento global de sustentabilidade, assegurando a estrutura organizacional e os
recursos necessarios, abordagens metodolégicas e praticas, numa perspetiva de negécio
e de controlo de risco, incluindo:
a) Estabelecer a estratégia comercial ESG, incluindo os aspetos desde o
envolvimento do cliente até ao desenvolvimento do produto;

Comissao Executiva
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b) Definicito dos objetivos de negécio e operacionais para assegurar o
cumprimento da estratégia de sustentabilidade do Grupo;

c) Implementacdo do modelo organizacional ESG;

d) Definir as abordagens e metodologias para identificar, avaliar e gerir os fatores
de risco ESG relevantes;

e) Conduzir os planos de comunicacdo e declaracdes do Grupo sobre ESG,
incluindo a definicdo de frameworkse respetivos compromissos assumidos e/ou
a assumir pelo Grupo.

f)  Aprovar as métricas (indicadores de performance e indicadores de risco)
necessarios para a gestdo corrente dos tdpicos fatores de risco ESG.

Suporta a Comissdo Executiva na integracdo dos principios de Sustentabilidade

(Ambiental, Social e Governance) nos processos de decisdo e gestdo do Banco.

Avaliar e aprovar as iniciativas, alteracdes ou adaptacdes necessdrias para implementar
Comité de as acoes relevantes aprovadas no ambito do PDS do Grupo em vigor.

Sustentabilidade Acompanhar e monitorar as métricas ESG, o cumprimento dos calendarios respetivos e os

resultados alcancados.

Acompanhar os niveis de concretizacdo dos KPIs do Plano Estratégico em vigor.

3. Gestao de riscos

O Grupo BCP reconhece na sua taxonomia de riscos que os temas associados as dimensdes climéatica e ambiental, bem
como aos aspetos sociais e de governacdo, atuam como fatores que impactam as categorias tradicionais de risco.

Estes fatores de risco ndo sdo considerados isoladamente; antes, sdo tidos como elementos suscetiveis de afetar, positiva
ou negativamente, o desempenho financeiro e a solvabilidade dos clientes e contrapartes do Banco. Desse modo, a
materializacdo dos seus impactos ocorre por intermédio das categorias de risco tradicionais: crédito, mercado, liquidez,
operacional e reputacional.

Neste contexto, com o desiderato de promover a integracdo dos fatores ESG na gestéo do risco, o Banco implementou um
conjunto de processos e metodologias para identificar, avaliar, gerir e monitorizar o impacto dos fatores ESG no risco
global, seguindo o enquadramento e as politicas ja estabelecidas para os demais riscos financeiros e nao-financeiros.

Identificagdo dos fatores de risco ESG

As alteracoes climaticas e os fatores de degradacao ambiental sédo elementos que podem afetar a atividade econémica
por via do esforco de mitigacdo e adaptacdo, bem como o relativo a utilizacéo sustentavel e protecdo dos recursos hidricos
e marinhos, a transicdo para uma economia circular, a prevencdo e controlo da poluicdo e a protecdo/restauracdo da
biodiversidade (cf. Taxonomia UE).

A materializacdo destes riscos decorre fundamentalmente da exposicdo da carteira do Banco a clientes, contrapartes e
ativos investidos cujo desempenho possa ser afetado ou contribuir para os impactos negativos das alteracées climéticas
e dos demais fatores ambientais.

Esses fatores podem gerar impactos financeiros negativos, os quais sao identificados e avaliados por meio de dimensdes
principais:

e  Fatores de risco fisicos: decorrem dos efeitos fisicos das alteracées climéaticas e da degradacdo ambiental. Sdo
categorizados como riscos agudos, se surgirem de eventos climaticos extremos, como incéndios florestais ou
cheias e riscos crénicos, se surgirem de mudancas progressivas nos padrdes climaticos ou de uma perda gradual
dos ecossistemas.

e Fatores de risco de transicdo: sao os riscos de qualquer impacto financeiro negativo decorrente do esforco, em
curso ou a incorrer no futuro, de transicdo para uma economia de baixo carbono e ambientalmente sustentavel.
Este pode decorrer, por exemplo, de alteracdes tecnoldgicas, impacto de politicas publicas ou alteracdes
comportamentais ao nivel da procura por bens ou servicos (incluindo os bancérios).

e Fatores de risco relacionados com a biodiversidade e a natureza: a degradacéo do capital natural, que neste
contexto engloba os riscos ambientais, é outra componente-chave de uma abordagem holistica as
preocupacdes climaticas e ambientais. O capital natural refere-se aos stocks mundiais de ativos naturais que
incluem a geologia, o solo, o ar, a 4gua e todos os seres vivos, bem como a organizacéo e distribuicdo dos
ecossistemas. A degradacdo do capital natural mina a capacidade da natureza de fornecer servicos de
ecossistemas (servicos de fornecimento, como alimentos, matérias-primas e 4gua doce; servicos de manutencao
eregulacdo, como regulacdo do clima, da 4gua e da qualidade do ar, polinizacéo e controlo de pragas e doencas;
e servicos culturais, apoiando a recreacdo, a saide mental e fisica e os valores espirituais e religiosos) dos quais
dependem a sociedade humana, as economias e outras espécies. A degradacdo do capital natural pode ter
efeitos econdmicos crénicos e agudos.
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A materializacédo dos riscos sociais também é avaliada, considerando as questdes relativas aos direitos, bem-estar e
interesses das pessoas e comunidades e incluem fatores como direitos humanos, (des)igualdade, saude, diversidade,
inclusao, relacoes de trabalho, saiide e seguranca no local de trabalho, capital humano e comunidades.

Complementarmente, os fatores de risco de governacdo sdao também identificados pelo Banco, através de questdes
relativas a lideranca, remuneracdo de executivos, direitos dos acionistas, corrupcao e suborno, gestao e prevencdo de
conflitos de interesse, qualidade do controlo interno e das revisées independentes/auditoria, transparéncia e boas
préticas fiscais, a titulo de exemplo.

Para avaliar o potencial impacto destes fatores no perfil de risco do Banco foi desenvolvida uma metodologia de avaliacao
da materialidade dos fatores de risco ESG. Para maior detalhe, ver a pagina 184 e seguintes do Relatério de
Sustentabilidade de 2023 constante do seguinte link:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/sustentabilidade/Pages/relatorios_anuais.aspx

QUADRO 87 - Modelo de Gestao dos Fatores de Risco ESG

Exercicio de avaliagdo da materialidade dos riscos
O modelo de gestdo dos riscos é baseado no
exercicio de avaliacio de materialidade Portfolio screening Perfil global de risco

que, periodicamente, permite identificar os

principais fatores de risco e concluir sobre a

sua relevancia para a atividade do Grupo.
Usando técnicas de desenho OrientagGes para a gestdo e monitorizacao dos riscos (estratégia)

iminentemente quantitativo (ex. screening
dos portfélios de crédito para os fatores de

risco de transicdo, fisicos e relacionados Objetivos de alinhamento do Integracdo nos processos de

com a natureza) ou através de analises em balangco, com base em referéncia originacdo e monitorizacao de
L . . de emissoes GEE financiadas crédito

base qualitativa, é avaliado o perfil global

de risco ESG do Grupo.

Para os fatores de risco relevantes ou Programa de testes de esforco

materiais sdo estabelecidas métricas de
monitorizacdo dos riscos — sempre que
aplicavel, com inclusdo em RAF/RAS.

Metodologias de quantificacdo de risco

Plataforma de dados ESG

Como parte da estratégia de gestdo e controlo do risco de transicdo, o Grupo BCP assume o objetivo de utilizar metas de
reducdo das emissdes de gases com efeito de estuda (GEE) financiadas pelas suas atividades de financiamento e
investimento.

Estes objetivos serdo, em primeira medida, trabalhados a partir do financiamento a transicéo dos clientes do Banco e, na
inviabilidade dessa abordagem, serdo consideradas estratégias de envolvimento dos clientes e, em ultima andlise, de
substituicdo ou phasing-out de clientes e exposicoes.

Para uma melhor avaliacdo e quantificacdo dos fatores de risco ESG e sempre que a percecado de materialidade dos riscos
assim o justifique, sdo utilizadas metodologias de quantificacdo dos riscos e a realizacdo de testes de esforco com
incidéncia nos fatores de risco climaticos, permitindo, numa abordagem de cenario ou de andlise de sensibilidade, simular
o impacto de cada fator de risco €, sempre que relevante, a avaliacdo da interdependéncia entre esses fatores.

A utilizacdo das metodologias de avaliacdo de risco e dos resultados dos testes de esforco permite reforcar a
monitorizacdo dos fatores de risco ESG. Para esse objetivo é igualmente determinante a plataforma de dados ESG, em
desenvolvimento no BCP, que foca nas informacées relacionadas com a Taxonomia da Unido Europeia e nos reportes ESG,
possibilitando ao Banco um melhor conhecimento sobre os impactos dos fatores de risco climaticos e ambientais nos seus
financiamentos e investimentos.

Integragdo nos processos de originagcdo e monitorizacdo de crédito

O BCP estéd a implementar metodologias de anélise dos fatores de risco ESG dos seus principais grandes clientes e
operacdes as quais, previamente a decisdo da operacao, permitem determinar a suscetibilidade do perfil financeiro ou de
crédito, de uma dada empresa, as questdes ESG — componente ESG, integrada no rating financeiro de grandes empresas.

Para este propésito, o BCP recolhe informacao que considera material para a anélise e prepara, quando necessario, uma
avaliacdo ou parecer que permita uma decisdo de negdcio informada: os resultados dos processos de avaliacdo/ rating
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referidos sdo considerados na andlise e na decisdo sobre se e como se inicia, ou se mantém, uma relacéo de crédito com
um cliente empresarial, nomeadamente no que respeita a avaliacdo dos impactos ESG no risco de incumprimento da
empresa (ou na valorizacdo das garantias recebidas).

De forma estratégica e sempre que aplicavel, o BCP incorpora no processo de anélise e decisdo de crédito a sua perspetiva
sobre possiveis mudancas no perfil de risco de transicéo e fisico dos setores a que o Banco se encontra exposto. Na prética,
quando necessario, um nivel de conservadorismo adicional pode ser introduzido nas politicas de crédito (especialmente
para operacdes de longo prazo) e nas estratégias setoriais. Tal pode resultar, por exemplo, em exigéncias adicionais sobre
o preco ou rentabilidade das operacdes, aplicacdo de covenantsou mesmo critérios de aceitacao mais rigidos.

Integracao transversal nas categorias de risco tradicionais

A avaliacdo da materialidade dos fatores de risco ESG impulsionara a integracdo dos impactos dos fatores ESG nas
diferentes tipologias de risco de acordo com a estrutura de classificacio presente na taxonomia interna dos riscos. E
reconhecido que o risco de crédito é a categoria, de forma inerente, mais exposta aos impactos dos fatores ESG:

e No que diz respeito aos fatores de risco de transicdo, espera-se que as empresas enfrentem custos adicionais
(por exemplo, decorrentes das mudancas tecnoldgicas necessarias ou mesmo de despesas operacionais que
podem decorrer de politicas administrativas ou orcamentais) que afetem o seu desempenho financeiro. No caso
das familias/individuos, o impacto é principalmente impulsionado: a) pelos custos energéticos que podem
enfrentar em funcéo da eficiéncia energética da sua habitacao; b) por stress sobre o rendimento, se estiverem
empregados em setores de atividade que podem enfrentar custos/impactos da transicao climética;

e Quanto aos fatores de risco fisico, os impactos podem ser duplos, podendo resultar: a) em custos para a empresa
—relacionados com a perda de receita que normalmente se segue a interrupcdo causada por um risco agudo; ou
b) de danos em ativos fisicos — normalmente imdveis — que colateralizem a exposicédo do Banco;

e Em termos de fatores de risco relacionados com a natureza, a expectativa é que os impactos passem, apenas
para as empresas, pelos mesmos canais dos fatores de transicdo e fisicos, resultando em novos encargos
operacionais para as empresas, que podem enfrentar custos mais elevados ou restricées operacionais adicionais
para o desenvolvimento das suas atividades normais;

e Adicionalmente, podem resultar impactos de eventuais custos de litigacdo que possam estar associados a
externalidades negativas resultantes da atividade das empresas.

As categorias de risco de mercado, operacional e de liquidez também podem refletir os impactos dos fatores ESG,
designadamente:

e Aonivel dorisco de mercado, os desafios de transicdo dos emitentes ou a exposicdo das suas atividades a fatores
de risco fisicos podem ter reflexo nos precos dos instrumentos de capital e de divida por si emitidos. As
contrapartes do portefélio do Grupo mais expostas aos riscos de transicdo vao enfrentar custos de adaptacao
com impacto na sua rentabilidade, assim como as mais expostas a riscos fisicos podem sofrer perdas financeiras
e desvalorizacdes na carteira de mercado. Adicionalmente, a existéncia de situacdes que decorram da
sensibilidade do perfil publico do emitente a questdes ESG (e.g. setores e empresas causadores de dano
significativo nos objetivos ambientais) podem expor a valorizacdo dos instrumentos a volatilidade acrescida;

e Ao nivel de risco operacional, os fatores de risco fisico podem afetar o Banco diretamente e a sua continuidade
de negdcio, através do impacto em edificios do Grupo ou qualquer outra interrupcéo de atividade relacionada
com os ativos localizados nesses edificios, nomeadamente pessoal e quaisquer outras instalacdes de servicos.
Adicionalmente, também as contrapartes das carteiras mais expostas a riscos fisicos podem sofrer danos
materiais e/ou interrupcdes no negdcio.

e Ao nivel do risco de liquidez, eventos agudos relacionados com riscos fisicos podem levar a levantamentos
extraordinarios de fundos das contas do Grupo. Este efeito pode ser particularmente relevante se houver uma
grande concentracdo a contrapartes particularmente expostas a riscos fisicos (e.g., companhias de seguros). Os
fatores de risco de transicdo também podem promover niveis de liquidez mais baixos e levantamentos adicionais
por parte de empresas e individuos que, em resultado dos custos de transicdo climatica, disponham de menores
rendimentos ou receitas. Os efeitos dos fatores de risco ESG podem materializar-se por pressdes adicionais ao
nivel das fontes de financiamento do Grupo, da utilizacdo de linhas de liquidez ou da menor valorizacdo dos
buffers de liquidez.

Disponibilidade de dados

A existéncia de dados, completos e detalhados, é critica para o desenvolvimento dos exercicios de avaliacdo de riscos, de
metodologias de quantificacdo e operacionalizacdo das rotinas de monitorizacdo dos riscos.

O BCP esta a desenvolver uma plataforma integrada para todos os dados ESG, quer internos quer de fontes externas / data
providers, abrangente e com ambicdo de responder aos variados requisitos de gestdo e monitorizacao de risco, reporte e
suporte ao negdcio. Entre outros, integra dados ao nivel dos clientes, das operacdes e dos colaterais, quer dados reais,
quer estimativas e proxies em caso de auséncia ou indisponibilidade de informacao.
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19.2 Informacgdes qualitativas sobre o risco social

Estratégia e processos empresariais

A estratégia do BCP em matéria de risco social visa a promocao de uma cultura de responsabilidade social, desenvolvendo
acdes para e com varios grupos de Stakeholders com o objetivo de direta ou indiretamente, contribuir para o
desenvolvimento social das geografias em que opera. No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), com maior impacto na gestado das questdes e riscos sociais foram priorizados os seguintes:

QUADRO 88 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel com Maior Impacto nos Riscos

Sociais

EDUCAGAD

DEQUALIDADE Promover a literacia financeira da populacdo, contribuindo para uma gestao mais informada das
. financas pessoais e promovendo o empreendedorismo. Destaca-se a dinamizacdo de acbes de
m l literacia financeira, nomeadamente, em Portugal, o programa de literacia digital em parceria com
a APB - Associacdo Portuguesa de Bancos e, na Polénia, o programa “Financial ABC” do Bank
Millennium.
TRABALHO DIGNO - . .
ECRESCIMENTO Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para

ECONOMICO

todos os trabalhadores (a nivel interno). Destacam-se os Servicos de Medicina e o quadro de
médicos dedicado nas instalacdes do Banco, com especialidades como Nutricdo, Psicologia Clinica
e Fisioterapia.

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

N sociais no ambito do programa de formacédo GOS (Gestao de Organizacdes Sociais) pela AESE e as
4= iniciativas de promocdo da igualdade de oportunidades, nomeadamente a participacdo nos
v Inclusion Labs no ambito do Inclusive Community Forum, apoio na dinamizacdo da formacao
“Vencer no Mundo do Trabalho”, participacdo nas inicitivas do IGen - Férum de Organizacdes para
algualdade e a parceria com a APSA - Associacdo Portuguesa de Sindrome de Asperger.

Contribuir para o desenvolvimento das entidades no setor da economia social através do
fornecimento de formacdo em gestéo e garantir a igualdade de oportunidades a nivel laboral e
reduzir as desigualdades (a nivel interno). Destaca-se a capacitacdo de gestores de entidades

O Banco

assumiu os seguintes compromissos de carater social no @ambito do Plano Diretor de Sustentabilidade 2024:
Incentivar a mobilidade sustentével dos trabalhadores do Banco;
Desenvolver acdes regulares de sensibilizacdo social e/ou ambiental junto dos trabalhadores do Banco;

Manter os programas de desenvolvimento de carreiras destinados a trabalhadores com maior potencial e talento
e aumentar a atracdo de talento através do desenvolvimento de parcerias com instituicdes de ensino para
desenvolver ou oferecer programas conjuntos de formacao aos trabalhadores;

Implementar iniciativas de voluntariado corporativo no ambito do Plano de Responsabilidade Social Corporativa
definido e aprovado para 2023/2024;

Implementar processo de gestéo de direitos humanos no Grupo e divulgacédo de dados, incluindo identificacdo
de vulnerabilidades e acdes de melhoria;

Rever a Politica de Trabalho Remoto e a Politica de Satde e Seguranca no Trabalho
Desenvolver regularmente atividades de sensibilizacao social e/ou ambiental para os trabalhadores do Banco;
Promover acdes de consciencializacdo sobre Saide Mental junto dos trabalhadores e outsourcers;

Implementar iniciativas de voluntariado corporativo como parte do plano anual de Responsabilidade Social
Corporativa;
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Entre as politicas mais relevantes relativas a aspetos sociais, destacam-se as seguintes:

e Politica de Sustentabilidade;

e Politica dos Direitos Humanos;

e Politica de Impacto Social;

e  Politica de Diversidade e Ilgualdade de Oportunidades;

e  Politica de Voluntariado Corporativo.
Todas as politicas e principios corporativos do Grupo BCP estdo disponiveis para consulta no website:
Institucional/ Sustentabilidade/ Principais Politicas e Principios Corporativos

Governacgao

A Comissdao de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade é responsavel pela avaliacdo do Plano anual de
Responsabilidade Social Corporativa, sendo a Comissao Executiva responsével pela aprovacdo das politicas gerais de
conduta e riscos sociais e pela supervisao da sua aplicacéo, no que é apoiada pelo Comité de Sustentabilidade.

Compete a Funcdo de Sustentabilidade propor e executar politicas globais e coerentes de sustentabilidade e
responsabilidade social corporativa, promovendo:

e O desenvolvimento empresarial com a incorporacao de principios ambientais, sociais e de governacao;
e Asustentabilidade da gestéo de riscos;

e  Avalorizacdo da reputacdo da instituicdo e sua capacidade de criar valor socioambiental; e

e O atendimento das necessidades e expectativas dos Stakeholders.

Gestao de riscos

Os fatores sociais podem ser definidos como elementos com impacto positivo ou negativo no desempenho financeiro ou
na solvéncia de uma entidade, soberana ou individual. Estdo relacionados com os direitos, bem-estar e interesses das
pessoas e comunidades e incluem fatores como direitos humanos, (des)igualdade, salde, diversidade, inclusao, relacoes
de trabalho, saiide e seguranca no trabalho, capital humano e comunidades.

Sempre que se conclua pela sua relevancia, estes fatores de risco sdo analisados e acompanhados pelo sistema de gestao
de riscos do Grupo BCP.

A informacdo sobre Sustentabilidade e o seu impacto na atividade do Grupo BCP e na sociedade esta detalhada no
Relatdrio de Sustentabilidade, que pode ser consultado em:

Institucional/Sustentabilidade/Informacdo Néo Financeira/Compromisso de Reporte

19.3 Informacgdes qualitativas sobre o risco de governagao

Os fatores de risco de governacdo, ao nivel dos clientes e contrapartes do Grupo BCP sdo, desde ha muito, sujeitos a
escrutinio e controlo.

Através dos processos de controlo de conformidade, onde se incluem os temas relativos a prevencédo de branqueamento
de capitais e de financiamento do terrorismo; prevencéo de conflito de interesses; ou ao antissuborno e anticorrupcéo,
previamente ao inicio de qualquer relacdo de negdcio ou prestacéo de servicos pelo Grupo BCP, os clientes e contrapartes
sdo sujeitos a um screening e, quando necesséario, a uma analise individualizada tendo em vista decidir o inicio ou até a
manutencao da relacdo com o Grupo BCP.

Procedimentos semelhantes sao estabelecidos ao nivel dos fornecedores e outras partes terceiras.

Complementarmente, e no que respeita a avaliacdo do risco de crédito dos clientes-empresa de maior dimensao, os
ratings financeiros incluem uma componente especificamente dedicada a avaliacdo da qualidade da governacéo, gestao
e organizacdo da empresa. Essa componente, considerada individualmente para cada uma das empresas visadas e
colocada em contexto do setor e segmento da empresa, determina que os analistas de risco considerem:

¢ Aboaorganizacdo da empresa e dos seus 6rgaos de gestdo e de governacao;
¢ Aqualidade da sua estratégia e posicionamento setorial e entre pares;
e  Transparéncia e qualidade da prestacdo, externa, de informacao;

e  Gestdo e controlo de conflitos de interesse.
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Finalmente, a componente ESG que integra o modelo de rating financeiro de grandes empresas introduziu elementos de
analise adicional, a serem verificados pelos analistas de risco com base em recolha e verificacdo de informacao ao nivel da
empresa, designadamente:

e  Sistema de politicas e praticas de controlo interno;

e  Transparéncia da governacao;

¢ Independéncia dos érgdos socialis;

¢ Direitos dos acionistas;

e Politicas e iniciativas de combate a corrupcéo;

e Qualidade das politicas de remuneracéo dos érgaos sociais.

O cumprimento destes processos de controlo de conformidade é guiado por uma estrutura formal de politicas, nas quais
se incluem:

Politica de Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (BCFT): visa
definir os principios-chave e o Modelo Operacional Global de Compliance para a concecéo e implementacéo de controlos
considerados adequados para a prevencao do BCFT, no ambito do Grupo BCP.

Politica para a Prevencao e Gestdo de Conflito de Interesses: visa definir os principios, modelo de governo e processos
fundamentais adotados para a identificacdo e gestao de situacdes de conflito de interesses que ocorram no ambito do
BCP ou em qualquer entidade direta ou indiretamente controlada por si, integrando o Grupo.

Politica de Anticorrupcao e Anti suborno: visa reforcar o compromisso do BCP em combater e prevenir proactivamente
todas as formas de corrupcao e suborno, definindo os principios e orientacdes para prevenir e gerir estas praticas.

Politica de Privacidade: tem por objetivo garantir a seguranca dos dados pessoais e a privacidade dos titulares de dados
respeitando os regulamentos em vigor.

Politica de Aprovacao de Novos Produtos: visa estabelecer o circuito de aprovacdo do lancamento de novos produtos e
servicos (aplicavel em Portugal) e de alteracdo das caracteristicas dos produtos em comercializacéo (criacao, alteracéao,
reintroducdo ou eliminacéo da oferta), garantindo: a) a protecao dos clientes b) a preservacao da solidez do Banco; e ) a
mitigacdo de situacoes de eventuais conflitos de interesse.

Politica de Remuneracdes e Promocoées: visa dar a conhecer aos trabalhadores e aos membros dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo as regras e principios subjacentes a gestdo das remuneracées do Banco, promovendo a
transparéncia das politicas de remuneracéo no que diz respeito a integracdo dos riscos em matéria de sustentabilidade.

Principios de Financiamento Responsavel: projetos excluidos e condicionados: visa definir as exclusées de projetos e
as limitacdes setoriais e de projetos a considerar na decisdo de concessao de crédito, considerando os riscos ambientais e
sociais associados a estes setores de atividade, de modo a salvaguardar o impacto ambiental e social nas comunidades.

Principios Orientadores de Sustentabilidade para Fornecedores: contempla um conjunto de compromissos de atuacéo
aplicaveis na contratacdo de servicos de terceiros, em conformidade com as Diretrizes da Organizacéo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para as Empresas Multinacionais, os Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), o Pacto Global das Nacdes Unidas e a Carta de Principios do
BCSD Portugal, que o BCP subscreve.

Principios do Millennium bcp em Matéria Fiscal: prevé um conjunto de compromissos de atuacéo incluindo a definicao
do enquadramento fiscal das empresas do Grupo e das atividades por elas desenvolvidas, monitorizando e implementando
as alteracdes que se revelem necessarias.

Todas as politicas e principios corporativos do Grupo BCP estéo disponiveis para consulta no website:

Institucional/ Sustentabilidade/ Principais Politicas e Principios Corporativos

19.4 Informacgdes quantitativas

As tabelas seguintes apresentam a informacao disponivel sobre o risco de transicdo para as alteracées climéticas,
nomeadamente a qualidade de crédito das exposicdes por setor, emissdes e prazo de vencimento residual, empréstimos
garantidos por bens iméveis — eficiéncia energética dos imdveis dados em garantia e exposicoes as 20 empresas com
utilizacdo mais intensiva de carbono. Quanto ao risco fisico, divulgam-se as exposicdes sujeitas a risco fisico.
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Séao ainda disponibilizados o resumo dos indicadores-chave de desempenho relativos as exposicdes alinhadas segundo a
taxonomia, as acdes de atenuacdo: Ativos para o célculo do RAE, o RAE (%) e outras medidas de atenuacdo das alteracdes
climaticas nao abrangidas pelo Regulamento (UE) 2020/852

O Modelo 3 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteracdes climaticas: Métricas de
alinhamento e o Modelo 9 - Acdes de atenuacdo: RATCB ainda néo estdo disponiveis para divulgacdo a data de 31 de dezembro de
2023.

0O Modelo 5 - Carteira bancéria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteracdes climéticas: Exposicoes
sujeitas a risco fisico é apresentado de forma desagregada para quatro geografias: Portugal, Poldnia, Mocambique e
Outras, respeitando o principio da morada da contraparte ou ativo, independentemente da operacao do Banco a qual esta
afeta.
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QUADRO 89 - MODELO 1- Carteira Bancaria — Indicadores do Potencial Risco de Transicao Associado as Alteracdes Climaticas: Qualidade
de Crédito das Exposi¢cdes por Setor, Emissdes e Prazo de Vencimento Residual

(MilhGes de euros; Ton de CO2 equivalentes)

Setor/Subsetor a b C d e f g h i j k | m n o] p
: Emissdes financiadas por
imparidade acumulada, variades negativas| o' e (R LI
Montante escriturado bruto (milhes de EUR) acumuladas do justo valor resultantes do | " b0 o 4o ambito 3 da
risco de crédito e provisdes (milhdes de 1d
EUR) contraparte) (em toneladas
de equivalente CO;)
Emissdes de
GEE (coluna
):
percentagem
do montante
Do qual, exposicdes escriturado )
sobre empresas bruto da <=5anos |7 S8N0S<T10) >10anos <= | 5 50 | Prazo médio
excluidas dos carteira obtido anos 20anos ponderado
indices de referéncia | a partir da
da UE alinhados ual Do qual, comunicagao
com 0 Acordo de [SUstentaes dojDo qual, Dogual. Do gual, pogual. emissdes de informagdes
Paris nos termos do |POC d€ Vista da nao da nao| financiadas do | especificas da
artigo 120, no 1. [2mbiental fase 2 produtivas fase 2 produtivas mbito 3 e
. I (e Y)) P
alineas d) a g), e do
artigo 12.°, n.° 2, do
Regulamento (UE)
2020/1818
| xposioes sobre setores que contribuem fortemente para as alteragoes 15224 0 12 2717 308 -500 -128 284 6779578 4620008  247% 11565 2051 1553 55 4
2 A—Agricultura, silvicultura e pescas 425 0 0 144 7 -15 -6 -6 410 178 142 544 26,0% 285 89 51 0 5
3 B —Industrias extrativas 176 0 0 9 5 -6 -1 -5 118 654 58 787 59,6% 130 45 1 0 3
a B.05 - Extrac@o de hulha e lenhite 0 0 0 0 0 0 0 0 29 22 0,0% 0 0 0 0 1
5 B.06 - Extracd@o de petréleo bruto e gas natural 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0,0% 0 0 0 0 3
6 B.07 - Extragdo de minérios metalicos 86 0 0 0 0 0 0 0 42 449 8224 100,0% 86 0 0 0 0
7 B.08 - Outras indUstrias extrativas 49 0 0 9 5 -6 -1 -5 49 904 34787 41,3% 44 3 1 0 4
) B.09 - Atividades de servigos de apoio as industrias extractivas 41 0 0 0 0 0 0 0 26 271 15754 0,0% 0 41 0 0 9
9 C—Industrias transformadoras 3984 0 0 669 91 -141 -32 -84 2835275 1920231 28,2% 3473 416 87 9 3
10 C.10 - IndUstrias alimentares 636 0 0 99 20 -27 -4 -19 514 270 371 444 23,4% 575 50 12 0 2
11 C.11 - Industria das bebidas 176 0 0 40 0 -5 -1 -2 51479 33983 22,1% 147 24 5 0 2
12 C.12 - Industria do tabaco 3 0 0 1 0 0 0 0 741 538 0,0% 3 0 0 0 0
13 C.13 - Industria téxtil 228 0 0 71 4 -6 -3 -1 120 182 74 440 32,5% 193 23 12 0 3
14 C.14 - IndUstria do vestuario 143 0 0 38 4 -7 -2 -4 52 828 41 996 7,7% 133 6 3 1 3
15 C.15 - IndGstria do couro e dos produtos do couro 78 0 0 17 3 -3 -1 -2 28 487 25267 5,1% 70 5 3 0 3
" :;}r‘iic;!;“z‘:zifs Z‘:‘i‘z‘:ﬁ:ﬁﬂa‘a Sortica ¢ suas obras, exceto mobilario; 217 0 0 38 3 5 2 2 148324 126765  17,8% 183 26 8 0 3
17 C.17 - Industria do papel e artigos de papel 156 0 0 13 1 -2 -1 -1 214 494 54 981 40,3% 141 15 1 0 1
18 C.18 - Impresséo e reprodugéo de suportes gravados 71 0 0 11 2 -3 -1 -1 15834 12241 3,8% 55 13 3 0 4
19 C.19 - Fabricagéo de coque e de produtos petroliferos refinados 13 0 0 2 0 0 0 0 48 083 43 417 24,5% 12 0 1 0 1
20 C.20 - Fabricacéo de substancias e de produtos quimicos 110 0 0 10 5 -1 0 0 88 608 67 829 41,8% 100 9 1 0 2
21 C.21 - Fabricagéo de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farme 66 0 0 15 0 -1 -1 0 5738 3670 44,1% 52 14 0 0 3
22 C.22 - Fabricacéo de artigos de borracha 267 0 0 54 7 -9 -2 -5 346 541 292 423 25,6% 229 34 3 1 3
23 C.23 - Fabricag&o de outros produtos minerais ndo metalicos 411 0 0 37 7 -11 -2 -6 307 931 109 608 59,4% 372 35 4 1 2
24 C.24 - IndUstrias metaldrgicas de base 79 0 0 9 6 -10 0 -9 106 764 49 414 31,6% 74 4 0 1 3
25 C.25 - Fabricag&o de produtos metélicos, exceto maquinas e equipamento 630 0 0 98 19 -28 -6 -18 352 791 255719 18,6% 532 76 19 1 3
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Setor/Subsetor a b [ d e f g h i i k | m n o p
~ Emissdes financiadas por
imparidade acumulada, variagoes negativas| ged ol (S B I
Montante escriturado bruto (milhdes de EUR) acumuladas 4o Justo valor resuliantes 99 | ambito 2 e do ambito 3 da
risco de crédito e:l;r;vlsnes (ilhgesde | C 0 ey (em toneladas
) de equivalente CO;)
Emissdes de
GEE (coluna
D):
percentagem
do montante
Do qual, exposicdes escriturado _ _
sobre empresas bruto da = 5anos |7 5a0s<=10| >10anos <= | _ o .| Prazo médio
excluidas dos carteira obtido anos 20anos ponderado
indices de referéncia o a partir da
da UE alinhados o qual, Do qual, comunicagao
com 0 Acordo ge_|SUSteNtaveis do|Do qual, Doqual, Do qual, Doqual, cieases de Informagses
Paris nos termos do |PONO de vista da nao da nao financiadas do | especfficas da
artigo 120, o g, [ambiental fase 2 produtivas fase 2 produtivas mbito 3 pron
alineas d) a g), e do | M
artigo 12.%, n.° 2, do
Regulamento (UE)
2020/1818
26 C.26 - Fabricacao de produtos informaticos, eletrénicos e épticos 34 0 0 3 0 -1 0 0 12 469 11 140 53,2% 32 2 0 0 2
27 C.27 - Fabricag&o de equipamento elétrico 74 0 0 5 0 -2 0 -1 83301 77 108 24,0% 67 6 1 0 2
28 C.28 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos, nao especificados 171 0 0 20 0 -3 -1 -1 111 043 98 752 35,6% 155 14 2 0 3
29 C.29 - Fabricagao de veiculos automéveis, reboques e semirreboques 91 0 0 22 2 -7 -1 -6 71057 62 201 38,9% 81 9 0 1 3
30 C.30 - Fabricac&o de outro equipamento de transporte 43 0 0 11 2 -2 0 -1 37221 28 751 33,6% 40 3 0 0 2
31 C.31 - Industria do mobiliario 135 0 0 30 3 -5 -2 -2 47 695 39782 22,0% 105 25 4 1 3
32 C.32 - Qutras industrias transformadoras 52 0 0 6 0 -1 0 0 15 158 9448 14,8% 45 5 2 0 3
33 C.33 - Reparagéo e instalagdo de maquinas e equipamento 98 0 0 21 2 -3 -1 -1 54 235 29 315 27,1% 7 17 4 1 3
34 D —Producéo e distribui¢do de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado 872 0 7 28 0 -6 -4 0 299 553 148 495 66,7% 573 80 220 0 4
35 D35.1 - Producéo, transporte e distribuicao de energia elétrica 850 0 7 27 0 -5 -4 0 293 397 145 764 68,7% 552 78 220 0 5
36 D35.11 - Produgéo de eletricidade 801 0 7 24 0 -5 -4 0 262 998 128 436 67,4% 503 78 220 0 5
37 D35.2 - Producéo de gés; distribuicéo de combustiveis gasosos por condutas 18 0 0 0 0 0 0 0 2742 1444 0,0% 18 0 0 0 3
38 D35.3 - Producéo e distribuicdo de vapor e ar condicionado 3 0 0 0 0 0 0 0 3415 1287 1,2% 2 1 0 0 4
39 E — Abastecimento de agua, saneamento, gestéo de residuos e despolui¢éo 219 0 5 52 1 -8 -6 -2 54125 18 348 40,2% 137 50 31 0 5
40 F —Construcéo 1377 0 0 319 52 -76 -14 -52 418 136 347 277 23,0% 1043 129 203 1 4
41 F.41 - Construcéao de edificios 695 0 0 174 28 -45 -9 -31 217 613 197 812 11,7% 505 69 120 1 5
42 F.42 - Engenharia civil 375 0 0 95 16 -21 -2 -16 71 459 37818 61,1% 280 20 75 0 4
43 F.43 - Atividades especializadas de construcao 307 0 0 50 8 -10 -3 -5 129 065 111 647 2,1% 258 41 8 0 3
44 G — Comércio por grosso e a retalho, reparagao de veiculos automdveis e motocic 3614 0 0 474 58 -103 -25 -55 1896139 1636958 15,8% 3101 364 144 4 3
45 H-—Transportes e armazenagem 1367 0 0 160 29 -27 -6 -13 538 107 205 058 32,3% 1186 172 8 1 3
46 H.49 - Transportes terrestres e transportes por oleoduto ou gasoduto 895 0 0 119 27 -22 -5 -12 345 242 164 095 15,6% 786 104 4 0 3
47 H.50 - Transportes por vias navegaveis 37 0 0 1 0 -1 0 0 9764 426 97, 7% 7 30 0 0 8
48 H.51 - Transportes aéreos 5 0 0 3 0 0 0 0 100 599 295 86,5% 3 2 0 0 5
49 H.52 - Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes 408 0 0 28 1 -3 -1 -1 79 278 38 033 62,3% 371 34 3 0 3
50 H.53 - Atividades postais e de correios 21 0 0 9 0 0 0 0 3224 2208 45,1% 20 2 0 0 2
51 | —Atividades de alojamento e restaurac&o 1267 0 0 482 42 -73 -21 -48 137 925 106 946 4,0% 464 298 467 38 9
52 L —Atividades imobiliarias 1923 0 0 379 23 -45 -15 -19 71485 35 363 22,1% 1172 409 341 1 5
Exposicdes sokzre se}or’es distintos daqueles que contribuem fortemente 4762 0 179 451 79 o3 19 104 3680 513 540 20 4
53 para as alteragdes climaticas*
54 K- Atividades financeiras e de seguros 659 61 16 0 -2 -1 0 575 83 0 0 2
55 Exposicdes sobre outros setores (cédigos J, M — U da NACE) 4102 0 118 435 79 -229 -19 -193 3104 430 540 29 0
56 TOTAL 19 986 0 191 3168 387 -731 -148 -478 6779578 4620 008 24,7% 15 244 2564 2093 84 8
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* Em conformidade com o Regulamento Delegado (UE) 2020/1818 da Comissdo, que complementa o Regulamento (UE) 2016/1011 no que respeita as normas minimas aplicéveis aos indices de referéncia da UE para
a transigdo climatica e aos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris — Regulamento Normas de Referéncia Climéaticas — Considerando 6: Setores enumerados nas sec¢des A a H e na secgdo L do

anexo | do Regulamento (CE) n.2 1893/2006.

QUADRO 90 - MODELO 2 - Carteira Bancaria — Indicadores do Potencial Risco de Transicao Associado as Alteragdes Climaticas:
Empréstimos Garantidos por Bens Imoveis - Eficiéncia Energética dos Imodveis dados em Garantia

(Milhoes de euros)

a b c d e f g h i j k | m n 0 p

Setor da contraparte

Total do montante escriturado bruto total (milhdes de EUR)

Nivel de eficiéncia energética (pontuacéo energética, em kWh/m?, dos iméveis " I - . PR . Sem rétulo CDE dos iméweis
y Nivel de eficiéncia energética (r6tulo CDE dos imdweis dados em garantia) .
dados em garantia) dados em garantia

Do qual, nivel

de eficiéncia

energética
o >100; <= >200; <= >300;<= > 400; <= -

0; <= 100 200 300 400 500 > 500 A B C D E F G (pontuag,ao
energética, em
kwWh/m2, dos
iméweis dados
em garantia)
estimado

Total da UE 30 764 20 149 6 544 2541 265 116 338 947 785 1726 1715 953 422 0 24 216 96,8%
1
3172 1128 1434 208 - - - 1 0 0 - 1 0 - 3169 87,3%
2 Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais
27 489 19 021 5109 2333 265 116 338 946 783 1718 1709 944 414 - 20975 98,5%
3 Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis residenciais
Dos quais, bens dados em garantia obtidos por aquisi¢éo da posse: bens 104 - - - - - - - 3 8 6 8 7 0 72 0,0%
4 _imbweis residenciais e comerciais
Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuagéo energética, em kWh/mz?, dos 26 993 19313 5674 2007 - - - 23435 100,0%
5 iméweis dados em garantia) estimado
405 35 15 - - - - - - - - - - - 405 12,5%
6 Total fora da UE
116 35 15 - - - - - - - - - - - 116 43,5%
7 _Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais
281 - - - - - - - - - - - - - 281 0,0%
8 Dos quais, empréstimos garantidos por iméweis residenciais
Dos quais, bens dados em garantia obtidos por aquisicéo da posse: bens 8 - - - - - - - - - - - - - 8 0,0%

©

iméweis residenciais e comerciais

10

Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuacéo energética, em kWh/m?, dos
imoweis dados em garantia) estimado

51 35 15 - - - - 51 100,0%
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QUADRO 91 - MODELO 4 - Carteira Bancaria — Indicadores do Potencial Risco de Transicao Associado as Alteracdes Climaticas: Exposicoes
as 20 Empresas com Utilizagao mais Intensiva de Carbono

(Milhdes de euros)

a b C d e
Montante escriturade bruto
relative as contrapartes em

Montante escriturade bruto _ pa Dos quais, sustentdveis do ponto de Prazo de vencimento médio Mumere das 20 empresas mais
comparacdo com o total do ) A -
(agregado) ) vista ambiental (CCM) ponderado poluentesincluidas
montante escriturade bruto
{agregadol®
1 0 ] Q ] ]

*Para as contrapartes que se contam entre as 20 empresas com maiores emissdes de carbono do mundo.

O Banco considerou as 20 empresas mais poluentes as identificadas pelo 'Climate Accountability Institute’ (https://climateaccountability.org/carbonmajors.html), de acordo com os seus
dados mais recentes disponiveis até marco de 2024, referentes a 2018.
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QUADRO 92 - MODELO 5 - Carteira Bancaria — Indicadores de Potencial Risco Fisico Associado as Alteracdes Climaticas:

a Risco Fisico

(Milhoes de euros)

Geografia: Portugal

Exposicdes Sujeitas

a b [ d e f g h i j k m n o]
Varidvel Zona geogréfica sujeita a riscos fisicos relacionados com as alteracdes Montante escriturado bruto (milhées de EUR)
climaticas — fenémenos severos e crénicos
Do qual, exposicdes sensiveis ao impacto de fenémenos fisicos relacionados com as alteragdes climaticas
Do qual,
Desagregagao por escaldo do prazo de vencimento Do qual, Doqual, ~ ©XPosicoes Imparidade acumulada, variagdes
exposicdes  exposigBes s.ensuv?s da\o n:egauvas;i ac_umulgldas c?jo justo va!oi
sensiveis a0 sensivels ao flrennpéamceom: resultantes do risco de crédito e provisdes
fonimenos feromenos, (@10 Doaual B L.
crénicos severos erénicos exposicOes ’ nég
acionas acionad como dafase 2 dut Do qual Do qual,
B >5anos <= > 10 anos <= Prazo médio felacionados refacionados (o produtivas o exposicdes
<=5anos > 20 anos com as com as A exposicoes .

10 anos 20 anos ponderado relacionados nao
alteragdes  alteragdes dafase 2 produtivas
climéaticas climéticas al(t:gr:czses

climaticas

A— Agricultura, silvicultura e pescas 393 44 14 17 0 6 23 37 15 29 1 -2 -1 -0
B — Industrias extrativas 160 5 1 0 0 4 3 2 0 1 1 -0 -0 -0
C — Industrias transformadoras 3030 17 51 11 1 3 199 260 22 86 23 o8 4 21
D - Produg&o e distribuicdo de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado 520 89 18 51 0 5 20 134 4 0 0 0 0 0
E — Abastecimento de dgua, saneamento, gestdo de residuos e despoluigdo 184 55 16 29 0 7 68 30 1 36 0 5 5 0
F — Construgao 1138 146 11 3 0 2 29 117 14 20 0 6 -1 -3
G - (;omercm por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos automéveis e 2358 271 33 20 1 3 139 175 10 53 5
motociclos -9 -3 -4
H — Transportes e armazenagem

P 9 742 80 61 2 0 5 78 61 4 17 0 2 ) 0
L — Atividades imobiliarias 1729 117 40 52 0 6 108 97 4 57 1 -4 -2 -0
Empréstimos garantidos por iméveis de habitagéo 20 096 115 162 378 1522 24 519 1543 114 243 19 17 2 13
Empréstimos garantidos por iméveis comerciais 2675 69 83 107 5 9 67 178 18 72 9 21 2 18
Bens dados em garantia recuperados 104 19 0 0 0 0 9 7 2 0 0 10 0 0
Outros setores relevantes (reparticdo infra, se for caso disso) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Geografia: Polénia

a b d e g h i i k m n o
Varidvel Zona geogréfica sujeita a riscos fisicos relacionados com as alteragdes Montante escriturado bruto (milhdes de EUR)
climéaticas — fenémenos severos e crénicos
Do qual, exposicdes sensiveis ao impacto de fenémenos fisicos relacionados com as alteragdes climaticas
Do qual,
Desagregagéo por escaldo do prazo de vencimento Do qual, Do qual, exposicoes Imparidade acumulada, variagdes
exposicoes  exposicoes ol oIVEIS a0 negativas acumuladas do justo valor
sensiveis a0 sensiveis a0 MPacto de resultantes do risco de crédito e provisdes
impacto de  impacto de fenomenos Do qual
fend p tanto Do qual, s
enéomenos  fendmenos P e exposicdes
crénicos severos cronicos EXposicoes néo
Jacionad Jacionad como da fase 2 duti Do qual Do qual,
>5anos <= > 10 anos <= Prazo médio felacionados relacionados o o produtivas o exposicdes
<=5 anos > 20 anos com as com as ! exposicdes -

10 anos 20 anos ponderado * - relacionados nao
alteracdes  alteragdes com as dafase 2 produtivas
climéaticas climaticas alteragdes

climaticas
A— Agricultura, silvicultura e pescas 21 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 ) 0 -0
B — Industrias extrativas 17 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 ) 0 0
C - Industrias transformadoras 932 17 0 0 0 3 14 4 0 0 0 ) -0 -0
D - Produgao e distribuicéo de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado 12 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
E — Abastecimento de dgua, saneamento, gestao de residuos e despoluicdo 30 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 -0 0 -0
F — Construgao 238 3 1 0 0 3 1 3 0 1 0 0 -0 -0
G — Comeércio por grosso e a retalho, reparagéo de veiculos automéveis e motociclos 1210 ) 0 0 3 1 2 0 0 0 0 0 0
H - Transportes e armazenagem 615 16 7 0 0 4 19 4 0 1 0 -0 -0 -0
L — Atividades imobiliarias 192 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 ) -0 0
Empréstimos garantidos por iméveis de habitagcéo 7 393 2 5 29 52 21 53 35 0 5 1 1 ) -1
Empréstimos garantidos por iméveis comerciais 497 8 3 0 0 5 11 1 0 0 0 -0 0 0
Bens dados em garantia recuperados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros setores relevantes (reparticéo infra, se for caso disso) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Geografia: Mogambique
a

c d e f g h i i

Varidvel Zona geogréfica sujeita a riscos fisicos relacionados com as alteracdes
climaticas — fenémenos severos e crénicos

Montante escriturado bruto (milhdes de EUR)

Do qual, exposi¢cdes sensiveis ao impacto de fenémenos fisicos relacionados com as alteragdes climaticas

Do qual,
Desagregagéo por escaldo do prazo de vencimento Do qual, Do qual, :;?;3:’;2250 Impgridade acumulada, \{aria(;ées
exposicBes  exposigdes impacto de negativas acum uladas ’dq justo va!ov;
sensiveis a0 sensiveis ao fons resultantes do risco de crédito e provisdes
; . enémenos
impacto de  impacto de tanto Do qual Do qual,
fenémenos  fenémenos crénicos ex ogi ﬁés exposicoes
chnicos severos como dg fasce 2 néq Do qual Do qual,
a >5anos <= > 10 anos <= Prazo médio 'elacionados  relacionados severos produtivas qué " exposicoes
<=5anos > 20 anos com as com as ) exposicdes
10 anos 20 anos ponderado relacionados nao
alteragdes  alteragdes com as dafase 2 produtivas
climéaticas climéaticas alteracoes
climéaticas
A - Agricultura, silvicultura e pescas 11 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
B — Industrias extrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C — IndUstrias transformadoras 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D - Produgao e distribuigao de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E — Abastecimento de agua, saneamento, gestdo de residuos e despoluicéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F — Construgao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G — Comércio por grosso e a retalho, reparagéo de veiculos automéveis e motociclos 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
H - Transportes e armazenagem 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L — Atividades imobiliarias 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos garantidos por iméveis de habitagao 281 2 1 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Empréstimos garantidos por iméveis comerciais 81 14 4 0 0 0 0 18 0 0 0 0 0 0
Bens dados em garantia recuperados 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros setores relevantes (reparticéo infra, se for caso disso) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Geografia: Outras

a C d e g h i i k m n o
Varidvel Zona geogréfica sujeita a riscos fisicos relacionados com as alteracdes Montante escriturado bruto (milhdes de EUR)
climéaticas — fenémenos severos e crénicos
Do qual, exposi¢des sensiveis ao impacto de fenémenos fisicos relacionados com as alteragdes climaticas
Do qual,
Desagregacéo por escaldo do prazo de vencimento Do qual, Do qual, exposicoes Imparidade acumulada, variacées
exposigoes  exposicées Sensiveis ao negativas acumuladas do justo valor
sensiveis a0 sensiveis ao Imgacto de resultantes do risco de crédito e provisdes
. R fenémenos
impacto de  impacto de tanto Do qual Do qual,
fenémenos ~ fenémenos crénicos o a o exposicoes
cronicos severos posicoes néo
acionad acionad como da fase 2 i Do qual Do qual,
>5anos <= > 10anos <= Prazo médio '€lacionados relacionados - oo produtivas o exposicoes
<=5 anos > 20 anos com as com as X exposicoes ~
10 anos 20 anos ponderado relacionados nao
alteragdes  alteragdes com as dafase 2 produtivas
climéticas climéaticas alteragdes
climéaticas
A— Agricultura, silvicultura e pescas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B - Industrias extrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C —IndUstrias transformadoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D - Produgao e distribuicao de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E — Abastecimento de dgua, saneamento, gestdo de residuos e despoluicéo 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F — Construgéo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G — Comércio por grosso e a retalho, reparagao de veiculos automéveis e motociclos 40 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
H - Transportes e armazenagem 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L — Atividades imobiliarias 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos garantidos por iméveis de habitagédo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos garantidos por iméveis comerciais 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bens dados em garantia recuperados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros setores relevantes (reparticéo infra, se for caso disso) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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QUADRO 93 - MODELO 6 - Resumo dos Indicadores-Chave de Desempenho (ICD) Relativos as Exposicdes alinhadas segundo a Taxonomia
(Milhoes de euros)

ICD

Total (atenuag&o das alteracdes % de cobertura (em relagéo ao total

Atenuacao das alteracbes  Adaptacao as alteracdes  climaticas + adaptacao as alteracdes dos ativos)*
climaticas climaticas climaticas)
Stock RAE 2,8% 0,0% 2,8% 61,1%
Fluxos RATCB 0,9% 0,0% 0,9% -1,0%

% dos ativos abrangidos pelo ICD em relag&o ao total dos ativos dos bancos
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QUADRO 94 - MODELO 7 - Agdes de Atenuacao: Ativos para o Calculo do RAE

(Milhdes de euros)

a b c d e f ] h i j k | m n 0 p

Data de referéncia da divulgagao T

Mitigacdo das alteracdes climaticas (MAC) Adaptacdo as alteracdes climaticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)
Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia) Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia) Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia)
Total do Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentéaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a
montante taxonomia) taxonomia) taxonomia)
escriturado
bruto
bos Quais, Dos quais, de Dos quais, Dos quass, Dos quais, Dos quais, Dos quass, Dos guass, de Dos quais,
empréstimos ransicio capacitantes empréstimos adaptacio capacitantes empréstimos transigao/adaptag capacitantes
especializados o P especializados prag P especializados &0 P
RAE - Ativos i tanto no como no
Empréstimos e adiantamentos, titulos de divida
1 e instrumentos de capital ndo elegiveis como 39945 16 597 1836 1828 - - 644 - - - - 17 241 1836 1828 - -
detidos para negociagdo para o calculo do RAE
2 Empresas financeiras 3973 498 158 158 - - 0 - - - - 498 158 158 - -
3 Instituiges de crédito 1931 158 158 158 - - - - - - - 158 158 158 - -
4 Empréstimos e adiantamentos 740 - - - - - - - - - - - - - - -
5 Titu\_o_s defﬂwda. incluindo unidades de 1001 158 158 158 ~ ~ ~ ~ . . ~ 158 158 158 . -
6 Instrumentos de capital préprio 100 - - - - - - - - - - - -
7 Outras empresas financeiras 2042 340 - - - - 0 - - - - 340 - - - -
8 das quais, empresas de investimento 694 198 - - - - - - - - - 198 - - - -
9 Empréstimos e adiantamentos 326 198 - - - - - - - - - 198 - - - -
10 Tnu!o§ de-dlvlda, incluindo unidades de 200 R . R B B R R . B B R R . R B
participacao
11 Instrumentos de capital préprio 167 - - - - - - - - - - - -
12 dos quais, sociedades gestoras 9 7 - - - - - - - - - 7 - - - -
13 Empréstimos e adiantamentos 8 7 - - - - - - - - - 7 - - - -
14 Titulos de divida, incluindo unidades de 1
participagao
15 Instrumentos de capital préprio - - - - - - - - - - - - -
16 das quais, empresas de seguros 145 5 - - - - 0 - - - - 6 - - - -
17 Empréstimos e adiantamentos 17 5 - - - - 0 - - - - 6 - - - -
Titulos de divida, incluindo unidades de
18 et B B - B B B E B - B B E B - E -
participacao
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a b c d e f g h i j k | m n 0 p
Data de referéncia da divulgacao T
Dos quais, para setores pertil paraa ia (elegiveis para I Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia) Dos quais, para setores perti paraa ia (elegiveis para i
Total do Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a
montante taxonomia) taxonomia) taxonomia)
escriturado
bruto
Dos quais, . . Dos quais, . . Dos quais, Dos quais, de .
especializados < ap: especializados ap: especializados &0 ap:
RAE - Ativos tanto no como no
19 Instrumentos de capital préprio 128 - -! - - 0 - - 0 ! - -
Empresas néo financeiras (sujeitas as
20 obrigagées de divulgagao da Diretiva NFI) 429 208 8 B B B B B : B E 204 8 : B B
21 Empréstimos e adiantamentos 429 203 8 - - - 1 - - - - 204 8 - - -
2 Titulos de divida, incluindo unidades de . . B . . . . . R . . . . B . .
23 Instrumentos de capital proprio - - - - - - - -
24 Familias 34577 15894 1670 1670 - 15894 1670 1670 - -
dos quais, empréstimos garantidos por iméveis
25 de habitagdo 26 099 15735 1669 1669 - 15735 1669 1669 - -
dos quais, empréstimos para a renovagéo de
2 - - - B - - - - B - -
edificios
27 dos quais, empréstimos automoveis 28 28 - - - 28 - - - -
28 Financiamento do setor pdblico local 966 2 - - - 645 - - - -
29 Financiamento a habitacéo - - - - - - - - - - - - - - - -
30 Outros financiamentos do setor piblico local 966 2 - - - E 643 E - E - 645 - - - -
2 Bens (_mdos gm’gar_antla.ohtldt.bs. por aqulslgé.n da 1m m 3 3 B R R R B B B 1 3 3 B R
posse: bens iméveis residenciais e comerciais
32 TOTAL DOS ATIVOS DO RAE 40 057 16 708 1838 1831 - - 644 - - - - 17352 1838 1831 - -
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a b C d e f g h i j k | m n o p
Data de referéncia da divulgagao T
Dos quais, para setores i paraa ia (elegiveis para I Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia) Dos quais, para setores i paraa ia (elegiveis para i
Total do Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a
montante taxonomia) taxonomia) taxonomia)
escriturado
bruto
Dos quais, N . Dos quais, N . Dos quais, Dos quais, de B
i Dos quais, de  Dos quais, i Dos quais, Dos quais, et e Dos quais,
empréstimos N . empréstimos . empréstimos transic&o/adaptag .
especializados transicao capacitantes especializados atlaptagéo capacitantes especializados &0 capacitantes

Empresas nao financeiras da UE (ndo sujeitas as
obrigacdes de divulgacéo da Diretiva NF!

34 Empréstimos e adiantamentos

35 Titulos de divida

36 Instrumentos de capital proprio

Empresas ndo financeiras exteriores a UE (ndo

37 sujeitas as obrigagdes de divulgagao da Diretiva
NFI)

38 Empréstimos e adiantamentos

39 Titulos de divida

40  Instrumentos de capital proprio

41 Derivados

42 Empréstimos interbancérios a vista

43 Ativos em o e equi a

44 Outros ativos (p. ex.: goodwill, mercadorias, etc.)

TOTAL DOS ATIVOS NO DENOMINADOR (RAE)

46  Entidades soberanas

47 Posigdes em risco sobre bancos centrais

48 Carteira de negociagao

29 TOTAL DOS ATIVOS EXCLUIDOS DO NUMERADOR
E DO DENOMINADOR

50 TOTAL DOS ATIVOS
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QUADRO 95 - MODELO 8 - RAE (%)

M

a b c d e f g h i j k m n o p
Data de referéncia da divulgag&o T: ICD dos stocks
Mitigagdo das alteracdes climaticas (MAC) Adaptacdo as alteracées climaticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)
Propor¢&o de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a Proporcéo de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a Propor¢&o de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a
taxonomia taxonomia taxonomia
Dos quais, sustentéveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentéveis do ponto de vista ambiental
Proporcéo do
. . . . total dos ativos
. . . . Dos quas, Dos quais, de  Dos quais, Dos quais, Dos quais, Dos quais, Dos quas, Dos quais, de Dos quais, abrangidos
% (em comparagao com o total de ativos abrangidos no denominador) empréstimos - ; empréstimos - ; p 0s transig p ;
i transicao capacitantes . adaptagdo capacitantes o -
especializados especializados especializados  g&o
1 RAE 25% 3% 3% 0% 0%! 1% 0% 0% 0% 0% 26% 3% 3% 0% 0% 61%
Empréstlmos e adlantamgntos. titulos de divida e instrumentos de capital néo elegiveis 42% 5% 5% % 0% 2% 0% 0% % % 3% 5% 5% % % 61%
como detidos para negociacdo para o célculo do RAE
3 Empresas financeiras 13% 4% 4% 0% 0%: 0%3 0% 0% 0% 0% 13% 4% 4% 0% 0% 6%
4 Instituicdes de crédito 8% 8% 8% 0% 0%! 0%! 0% 0%, 0% 0% 8% 8% 8% 0% 0% 3%
5 Outras empresas financeiras 17% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 0% 0% 0% 0% 3%
6 das quais, empresas de investimento 29% 0% 0% 0% 0%: 0% 0% 0% 0% 0% 29% 0% 0% 0% 0% 1%
7 das quais, sociedades gestoras 87%: 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 87% 0% 0% 0% 0% 0%
8 das quais, empresas de seguros 4% 0% 0%, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0%
9 Empresas néo financeiras sujeitas as obrigacoes de divulgagao da Diretiva NFI 47%: 2% 0% 0% 0% 0%3 0% 0% 0% 0% 47%) 2% 0% 0% 0% 1%
10 Familias 46% 5% 5% 0% 0%= 46% 5% 5% 0% 0% 53%
11 dos quais, empréstimos garantidos por iméveis de habitagdo 60% 6% 6% 0% 0% 60% 6% 6% 0% 0% 40%
12 dos quais, empréstimos para a renovacéo de edificios 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%: 0% 0%
13 dos quais, empréstimos automoéveis 100% 0% 0% 0% 0%. 100% 0% 0% 0% 0% 0%
14 Financiamento do setor ptblico local 0% 0% 0% 0% 0% 67% 0% 0% 0% 0% 1%
15 Financiamento a habitagao 0% 0% 0% 0% 0%5 0% 0% 0% 0% 0% 0%
16 Outros financiamentos do setor ptblico local 0% 0% 0% 0% 0% 67%| 0% 0% 0% 0% 67% 0% 0% 0% 0% 1%
17 Secr;sm de(?gic;sisem garantia obtidos por aquisicéo da posse: bens iméveis residenciais 100% 206 2% 0% % 100% 2% 2% 0% 0% 0%
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% (em comparag&o com o total de ativos abrangidos no denominador)
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v w X y z aa ab ac ad ae af

Mitigacao das alteragdes climaticas (MAC)

Proporgéo de novos ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a
taxonomia
Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental

Dos quais,

empréstimos
especializados

Dos quais, de Dos quais,
capacitantes

Data de referéncia da divulgacéo T: ICD dos fluxos

Adaptagéo as alteragdes climaticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)
Proporgéo de novos ativos elegiveis que financiam setores Proporg&o de novos ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a
pertinentes para a taxonomia taxonomia
Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Proporgao do
total de novos
Dos quais, . . Dos quais, Dos quais, . ativos
- Dos quais, Dos quais, oeri s Dos quais, abrangidos
empréstimos - . empréstimos  transi¢&o/adapta .
adaptagdo capacitantes capacitantes

especializados especializados ¢&o

1 RAE -1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -l%é 1% 1% 0% 0% -1%

el N R ST N B I N R T B I I I R I R
3 Empresas financeiras 6% 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6%; 5% 5% 0% 0% -29%
4 Instituicdes de crédito 12% 12% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12%. 12% 12% 0% 0% -40%
5 Outras empresas financeiras 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 11%
6 das quais, empresas de investimento 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4%; 0% 0% 0% 0% 10%
7 das quais, sociedades gestoras -71% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -71%E 0% 0% 0% 0% 1%
8 das quais, empresas de seguros -1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -1% 0% 0% 0% 0% -4%
9 Empresas nao financeiras suijeitas as obrigagdes de divulgag&o da Diretiva NFI -6% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -6% 1% 0% 0% 0% 43%
10 Familias -1% 1% 1% 0% 0% -1% 1% 1% 0% 0% 3%
11 dos quais, empréstimos garantidos por iméveis de habitag&o -1% 2% 2% 0% 0% -1%: 2% 2% 0% 0% 10%
12 dos quais, empréstimos para a renovag&o de edificios 0% 0% 0% 0% 0% 0%§ 0% 0% 0% 0% 0%
13 dos quais, empréstimos automéveis -1% 0% 0% 0% 0% -1% 0% 0% 0% 0% 0%
14 Financiamento do setor publico local 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 12%
15 Financiamento & habitag&o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
16 Outros financiamentos do setor plblico local 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 12%
17 Bens dados em garantia obtidos por aquisic&o da posse: bens iméveis residenciais _66% 0% 1% 0% 0% _66% 0% 1% 0% 0% 14%

e comerciais

| 203 |



QUADRO 96 - MODELO 10 - Outras Medidas de Atenuacdo das Alteracdes Climaticas Nao Abrangidas pelo Regulamento (UE) 2020/852

(Milhdes de euros)

a b c d e f
. Tipo deri itigado (risco d Tipo deri k do {ri - - )
) . . ) Montante escriturado P ﬁe riece |ga\ o {risco ve PP ceree e\nua N (rlico Informacdes qualitativas sobre a natureza das medidas de
Tipo de instrumento financeiro Tipo de contraparte e transicio associado &s alteracdes  fisico associado &s alteracdes -
bruto (milhdes de EUR) L L atenuacio
climaticas) climaticas)
1 Empresas financeiras

2 Obrigacdes (p. ex.: verdes, sustentaveis, Empresas ndo financeiras
ligadas a sustentabilidade ao abrigo de Dos quais, empréstimos garantidos por

3 normas que nao as da UE) imadweis comerciais
4 Outras contrapartes
Estas exposicies correspondem a financiamento de projetos
especificos direcionados para o financiamento de varias
iniciativas de energia limpa. Incluem projetos relacionados com
5 Empresas financeiras 16 Sim Nao a producdo de energia a partir de biomassa, fonte solar, edlica e
hidroelétrica. Estas exposicdes nao foram reportadas como
alinhadas com a Taxonomia da UE porque i) as respetivas
contrapartes ndo estao sujeitos a MFRD, portanto, nenhum KPI
da Taxonomia da UE estava disponivel, & i) evidéncias do plena
Empréstimos (p. ex.: verdes, cumprimento de todos os critérios de selecdo técnica aplicaveis
sustentaveis, ligadas & sustentabilidade faram consideradas insuficientes. Mo entanto, estas exposicdes
ao abrigo de normas que nao as da UE) apoiam solucdes energéticas cuja contribuicio para a
6 Empresas nao financeiras 116 Sim Nao mitigacio do risco climatico & muito clara.
Dos quais, empréstimos garantidos por
7 imdveis comerciais 35 5im Nao
Dos quais, empréstimos garantidos por
9 imdveis residenciais
Dos quais, empréstimos para a renovacao de
10 edificios
11 Outras contrapartes
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ANEXO | - Mapeamento da Informacgdo Quantitativa

Modelos ITS 2020/04

EU CC1
EU CC2

EU CCA

EU OV1

EU KM1

EU INS1

EU INS2

EU LI

EU LI2

EULI3

EU CCyB1

EU CCyB2

EU PV1

EU CCR1
EU CCR2
EU CCR3
EU CCR4
EU CCR5
EU CCR6
EU CCR7

EU CCR8

EU CR1
EU CR1-A

EU CR2

Composicdo dos fundos préprios regulamentares

Reconciliacdo dos fundos préprios regulamentares com o balanco nas
demonstracdes financeiras auditadas

Principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios

Sintese dos montantes totais das exposicdes ao risco

Modelo para os indicadores de base

ParticipacGes em empresas de seguros

Conglomerados financeiros - informacdes sobre os fundos préprios e o
racio de adequacdo dos fundos préprios

Diferencas entre os ambitos da consolidacdo contabilistica e prudencial
e 0 mapeamento das categorias das demonstracdes financeiras com
categorias de risco regulamentar

Principais fontes de diferencas entre os montantes de exposicdo

regulamentares e os montantes escriturados nas demonstracées
financeiras

Especificacdo das diferencas nos ambitos da consolidacao (entidade a
entidade)

Distribuicdo geografica das exposicoes de crédito relevantes para o
calculo da reserva contra ciclica de fundos préprios

Montante da reserva contra ciclica de fundos préprios especifica da
instituicao

Ajustamentos de avaliacdo prudente (PVA)

Anélise da exposicdo ao CCR por método

Operacdes sujeitas a requisitos de fundos préprios para o risco de CVA

Método padrao — exposicées ao CCR por ponderadores de risco e
classes de exposicdo regulamentares

Método IRB — exposicdes ao CRR por classes de exposicdo e intervalos
de PD

Composicao das caucdes para as exposicées ao CCR

Exposicdes sobre derivados de crédito

Declaracdes de fluxos de RWEA das exposicoes ao CCR de acordo com o
método IMM

Exposicdes sobre CCP

Exposicoes produtivas e ndo produtivas e provisdes relacionadas
Prazo de vencimento das exposicdes

Variacdes no volume de empréstimos e adiantamentos nao produtivos
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Quadro 12
Quadro 13

Quadro 14

Quadro 10

Quadro 1

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Quadro 3

Quadro 4

Quadro 2

Quadro 17

Quadro 18

Quadro 15

Quadro 53
Quadro 54
Quadro 55
Quadro 56
Quadro 57
Néo aplicavel
Néo aplicavel

Quadro 58

Quadro 32
Quadro 33

Néo aplicavel



EU CR2A

EU CR3

EU CR4

EU CR5

EU CR6

EU CR6-A

EU CR7

EU CR7-A

EU CR8

CR9

CR9.1

EU CR10

EU-SEC1

EU-SEC2

EU-SEC3

EU-SEC4

EU-SEC5

EU CO1

EU CO2

EU CO3

EU CO4

EU CO5

EU CO6

EU CO7

EU CO8

EU MR1

EU MR2-A

Variacdes do volume de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos
e recuperacdes acumuladas liquidas relacionadas

Sintese das técnicas de CRM Divulgacéo da utilizacdo de técnicas de
reducdo do risco de crédito

Método padrao — Exposicao ao risco de crédito e efeitos de reducdo do
risco de crédito (CRM)
Método padrao

Método IRB — Exposicdes ao risco de crédito por classes de exposicédo e
intervalo de PD (past due)

Ambito da utilizacdo dos métodos IRB e SA
Método IRB — Efeito sobre os RWEA dos derivados de crédito utilizados

como técnicas de CRM

Método IRB — Divulgacéo da extenséao da utilizacdo de técnicas de
CRM

Declaracdes de fluxos de RWEA relativos a exposicoes ao risco de
crédito de acordo com o método IRB

Método IRB — VerificacGes a posteriori de PD por classe de exposicao
(escala de PD fixa)

Método IRB — VerificacGes a posteriori de PD por classe de exposicao
(apenas para estimativas de PD de acordo com o artigo 180.°,n.° 1,
alinea f), do CRR)

Exposicoes de financiamento especializado e em titulos de capital de
acordo com o método da ponderacéo do risco simples

Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociacdo

Exposicdes de titularizacdo na carteira de negociacdo

Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociacéo e requisitos de
fundos préprios regulamentares associados — a instituicdo atua na
qualidade de cedente ou patrocinador

Exposicoes de titularizacdo extra carteira de negociacéo e requisitos de
fundos préprios regulamentares associados — a instituicdo atua na
qualidade de investidor

Exposicdes titularizadas pela instituicio — Exposicées em situacdo de
incumprimento e ajustamentos para riscos de crédito especificos

Qualidade de crédito das exposicdes reestruturadas

Qualidade da restruturacao

Qualidade de crédito das exposicdes produtivas e ndo produtivas, por
dias de incumprimento

Qualidade das exposicdes ndo produtivas, por localizacdo geogréfica
Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos, por setor
Avaliacdo das caucdes - empréstimos e adiantamentos

Caucdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de execucao

Caucdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de execucdo -
discriminacéo por antiguidade

Risco de mercado de acordo com o método padrédo

Risco de mercado de acordo com o método dos modelos internos (IMA)
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Néo aplicavel
Quadro 59
Quadro 60
Quadro 52
Quadro 46
Quadro 47

Né&o aplicavel
Quadro 48
Quadro 51

Quadro 45

Néo aplicavel

Quadros 49 e 50

Quadro 63

Néo aplicavel

Quadro 64

Quadro 65

Nao aplicavel

Quadro 34
Néo aplicavel
Quadro 35
Quadro 36
Quadro 37
Néo aplicavel
Quadro 38

Quadro 39

Quadro 66

Quadro 67



EU MR2-B

EU MR3

EU MR4

EU LR1

EU LR2

EU LR3

EULIO1

EU LIO2

EU AE1

EU AE2

EU AE3

EU OR1

EU REM1

EU REM2

EU REM3

EU REM4

EU REM5

EU IRRBB1

Declaracdes de fluxos de RWEA para os riscos de mercado de acordo
com o método IMA

Valores IMA para as carteiras de negociacdo

Comparacdo das estimativas de VaR com os ganhos/perdas

Resumo da conciliacao dos ativos contabilisticos e das exposicoes
utilizadas para efeitos do récio de alavancagem

Divulgacdo comum do récio de alavancagem

Reparticdo das exposicdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e
exposicdes isentas)

Informac&o quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

Réacio de Financiamento Estavel Liquido

Ativos onerados e ndo onerados

Caucdes recebidas e valores mobiliarios representativos de divida
préprios emitidos

Fontes de oneracao
Requisitos de fundos préprios para risco operacional e montantes de
exposicdo ponderados pelo risco

Remuneracdo atribuida para o exercicio financeiro

Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um
impacto significativo no perfil de risco das instituicoes (pessoal
identificado)

Remuneracao diferida

Remuneracdo igual ou superior a 1 milhdo de EUR por ano

Informac&o sobre a remuneracéo do pessoal cuja atividade profissional
tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicdes (pessoal

identificado)

Riscos de taxa de juro das atividades nao incluidas na carteira de
negociacao

ITS 2022/01 nos fatores ESG

Modelo 1

Modelo 2

Modelo 3

Modelo 4

Modelo 5

Modelo 6

Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transicdo
associado as alteracdes climaticas: Qualidade de crédito das
exposicdes por setor, emissdes e prazo de vencimento residual.
Carteira bancéaria — Indicadores do potencial risco de transicédo
associado as alteracdes climaticas: Empréstimos garantidos por bens
imoveis — Eficiéncia energética dos imdveis dados em garantia

Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transicao
associado as alteracdes climaticas: Métricas de alinhamento

Carteira bancéaria — Indicadores do potencial risco de transicdo
associado as alteracdes climaticas: Exposicdes as 20 empresas com
utilizacdo mais intensiva de carbono

Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as
alteracdes climéticas: Exposicdes sujeitas a risco fisico

Resumo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) relativos as
exposicdes alinhadas segundo a taxonomia.
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Quadro 68
Quadro 69

Gréfico 3

Quadro 22
Quadro 23

Quadro 24

Quadro 76

Quadro 77

Quadro 78
Quadro 79

Quadro 80

Quadro 71

Quadro 81

Quadro 82

Quadro 83

Quadro 84

Quadro 85

Quadro 72

Quadro 89

Quadro 90

N&o disponivel

Quadro 91

Quadro 92

Quadro 93



Modelo 7 Acdes de atenuacao: Ativos para o célculo do RAE
Modelo 8 RAE (%)

Modelo 9 Acbes de atenuacao: RATCB

Outras medidas de atenuacédo das alteracdes climaticas ndo abrangidas

Modelo 10 pelo Regulamento (UE) 2020/852

ITS MREL e TLAC

Indicadores de base - MREL e, se aplicavel, requisito de fundos préprios

EUKM2 e passivos elegiveis para G-SlI
Composicdo - MREL e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e
EU TLAC1 h P
passivos elegiveis para G-Sl|
Capacidade interna de absorcéo de perdas: MREL interno e, se
EUILAC aplicavel, requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-SlI
extra-UE
EU TLAC2b Categorizacdo dos credores - Entidade que nao é uma entidade de

resolucado (ActivoBank, S.A.)

EU TLAC3b | Categorizacdo dos credores - Entidade de resolucédo (BCP, S.A.)

Outras divulgag¢des regulamentares peridodicas
Requisitos minimos de capital no &mbito do SREP

Récios de capital e resumo dos seus principais componentes
Reconciliacdo entre o capital contabilistico e regulamentar
Facilidades de crédito fora de Balanco

Posicdes em risco sobre acdes da carteira bancaria

Stress tests sobre a carteira de negociacao

Ativos liquidos integrados nas pools de colateral elegivel

Buffer de liquidez do BCE

Modelo IFRS 9-FL - Divulgacéo uniforme do regime transitério para reduzir o impacto
da IFRS 9 (EBA/GL/2020/12)
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Quadro 94
Quadro 95
N&o disponivel

Quadro 96

Quadro 25

Quadro 26

Quadro 27

Quadro 30

Quadro 29

Quadro 8
Quadro 9
Quadro 11
Quadro 42
Quadro 61
Quadro 70
Quadro 74
Quadro 75

Quadro 16



ANEXO Il - MAPEAMENTO DA INFORMAGAO QUALITATIVA

Artigo da CRR

431. Ambito dos requisitos de divulgacdo

432. Informacdes nao relevantes, reservadas ou confidenciais
433. Frequéncia da divulgacéao

434. Meios de divulgacao

435. Objetivos e politicas em matéria de gestao de risco

436. Ambito de aplicacdo

437.Fundos préprios e passivos elegiveis

438. Requisitos de fundos préprios e exposicdes ponderadas pelo
risco

439. Posicdes em risco de crédito de contraparte
440. Reservas prudenciais de fundos préprios
441. Indicadores de importancia sistémica global
442 Risco de crédito

443. Ativos livres de encargos

444. Recurso as ECAI

445, Exposicao a risco de mercado

446. Risco operacional

447. Métricas chaves (key metrics)

448. Exposicdes ao risco de taxa de juro sobre posicdes ndo incluidas
na carteira de negociacdo

449. Risco associado a posicdes de titularizacdo

449a. Divulgacéo prudencial dos fatores ESG

450. Politica de remuneracao

451. Alavancagem

452. Utilizacdo do Método IRB relativamente ao risco de crédito

453. Utilizacao de técnicas de reducao de risco

454, Utilizacdo dos Métodos de Medicdo Avancada relativamente ao
risco operacional

455, Utilizacdo de Modelos Internos de risco de mercado
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Capitulo 3
Capitulo 1
Capitulo 1
Capitulo 1
Capitulo 4
Capitulo 3
Capitulo5e7
Capitulo 5
Capitulos 8e9
Capitulo 5
Capitulo 2
Capitulos 8,9e 10
Capitulo 17
Capitulo 10
Capitulo 13
Capitulo 14

Capitulo 2
Capitulos 15e 16

Capitulo 12
Capitulo 19
Capitulo 18
Capitulo 6
Capitulo 8
Capitulo 10
n.a.

Capitulo 13



ANEXO lll - LISTA DAS ABREVIATURAS E TERMOS TECNICOS MAIS UTILIZADOS AO LONGO DO
DOCUMENTO

AML/CTF (Anti Money Laudering and Counter-Terrorism Financing): Prevencdo do branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo (PBC/FT)

BCE: Banco Central Europeu

CA: Conselho de Administracao

CAvVR: Comissao de Avaliacao de Riscos

CAud: Comissao de Auditoria

CALCO: Capital, Assets and Liabilities Commission

CCF (Credit Conversion Factors): Fatores de conversdo (percentuais) de crédito associados a exposicoes
extrapatrimoniais

CCP (Central Counterparty): Contraparte central

CE: Comissao Executiva do Conselho de Administracao

CET1(Common Equity Tier 7): Fundos préprios principais de nivel 1

CR: Comité de Risco

CRM (Credit Risk Mitigation): Técnicas de mitigacdo de risco de crédito

CRD IV (Capital Requirements Directive /V): A Diretiva 2013/36/UE de 26 de junho, relativa ao acesso a atividade
das instituicoes de crédito e a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito e empresas de investimento, que altera a
Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE

CRR (Capital Requirements Regulation): O Regulamento (EU) n.° 575/2013 de 26 de junho, relativo aos requisitos
prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento e que altera o Regulamento (UE) n.°
648/2012

CVA (Credit Valuation Adjustment): Ajustamento a avaliacdo do crédito induzido pelo risco de crédito de contraparte
EAD (Exposure At Default): Valor total da exposicdo

EBA (European Banking Authority): Autoridade Bancéria Europeia

ECAI (External Credit Assessment Institutions): Agéncias de rating reconhecidas

EMIR (European Market Infrastructure Regulation): Regulamento de infraestrutura do mercado europeu

ESG (Environmenal, Social and Governance): Tematica ambiental, social e de governo societério

IAS (/nternational Accounting Standards): Normas Internacionais de Contabilidade (NIC)

ICAAP (/nternal Capital Adequacy Assessment Process): Processo interno de autoavaliacdo da adequacéo do
capital

IFRS 9 (International Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments): Norma Internacional de Relato
Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros

IFRS 13 (International Financial Reporting Standard 13 - Fair Value Measurement): Norma Internacional de
Relato Financeiro 13 — Mensuracdo pelo Justo ValorlLAAP (/nternal Liquidity Adequacy Assessment Process):
Processo interno de autoavaliacdo da adequacéo da liquidez

IRB (/nternal Ratings Based): Modelos de notacdes internas

KNF (Komisja Nadzoru Finansowego): Autoridade de Supervisdo Financeira da Polénia

KRI (Key Risk Indicators): Indicadores-chave de risco

LCR (Liquidity Coverage Ratio): Racio de cobertura de liquidez

LGD (Loss Given Default): Perda em caso de incumprimento (valor percentual)

O-Sll (Other systemically important institution): Outras instituicoes de importancia sistémica

OTC (Over-the-counter): Mercado de balcao

PBC/FT: Prevencao ao branqueamento de capitais / financiamento do terrorismo)
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NPA (Non-performing Assets): Ativos ndo produtivos

NPE (Non-performing Exposures): Exposicdes ndo produtivas

NSFR (Net Stable Funding Ratio): Racio de liquidez estrutural

p.b.: Pontos-base (1 ponto-base = 0,01%)

PD (Probability of Default): Probabilidade de incumprimento (valor percentual)

REPO (Repurchase agreements): Operacdes de reporte (ou de venda acordo de recompra)

RAF (Risk Appetite Framework): Enquadramento da gestdo de risco, conjunto de principios, politicas, regras, limites
e reportes que suportam a funcao de gestao de risco no Banco

RAS (Risk Appetite Statement): Declaracdo de apeténcia ao risco que inclui um conjunto de indicadores de limites de
aceitacao de risco pelo Banco

RSA (Risks Self-Assessment): Autoavaliacdo dos riscos

RWEA (Risk Weighted Exposure Amount): Montantes das exposicdes ponderadas pelo risco

SCI: Sistema de controlo interno

SGR: Sistema de Gestao de Riscos

SIC 12 (SIC - Standing Interpretations Committee: Interpretacdo que define critérios para a consolidacdo de SPE
de acordo com os principios da norma contabilistica IAS 27

SFT (Securities financing transaction): Operacdes de financiamento de titulos

SPE (Special Purpose Entity): Entidades de finalidades especiais

SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de revisao e avaliacdo da Supervisao

SSM (Single Supervisory Mechanism): Mecanismo de supervisdo Unica europeu

SVaR (Stressed VaR): Valor em risco em condicdes de esforco (stress)

VaR (Value-at-Risk): Valor em risco
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