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MilhGes de euros

Activo total

Crédito a clientes (liquido)
Recursos totais de clientes
Recursos de clientes de balanco

Margem financeira

Produto bancario @

Custos operacionais ©

Imparidade do crédito (lig. de recuperacgdes)
Impostos sobre lucros

Interesses minoritarios

Resultados liquidos

Resultados liquidos excluindo itens especificos @

Produto bancério / Activo liquido médio ©
Rendibilidade dos activos médios (ROA) ©
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Activo liquido médio ©

Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) ©
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Capitais préprios médios ©

Crédito com incumprimento / Crédito total ©

Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig. ©
Imparidade riscos de crédito / Crédito vencido h& mais de 90 dias
Imparidade para riscos de crédito / Crédito vencido total

Custos operacionais / Produto bancario ®®
Custos operacionais / Produto bancario (actividade em Portugal) ® ®
Custos com pessoal / Produto bancario ® ©

Fundos préprios totais

Riscos ponderados

Réacio de adequagdo de fundos préprios de base © @
Réacio de adequac&o de fundos préprios &

Sucursais
Actividade em Portugal
Actividade internacional
Colaboradores
Actividade em Portugal
Actividade internacional

30 Set. 08 30 Set. 07 var.
08 /07
93.152 84.842 9,8%
71.318 63.061  13,1%
66.897 61.339 9,1%
50.971 42.325  20,4%
1.276,7 1.149,7  11,0%
1.849,8 1.947,9 -5,0%
1.246,5 1.205,2 3,4%
340,6 173,5  96,3%
56,3 93,1  -39,6%
50,9 412 23,6%
142,1 403,7  -64,8%
344.6 478,3  -28,0%
2, 7% 3,2%
0,4% 0,7%
0,4% 0,9%
9,4% 15,6%
7,3% 18,1%
1,2% 1,1%
-0,7% -0,7%
236,2% 227,6%
171,2% 192,6%
60,3% 58,6%
57,1% 56,0%
33,8% 32,8%
7.507 6.049
66.976 59.406
7.8% 5,9%
11,2% 10,2%
920 870 5,7%
824 678  21,5%
10.735 10.934 -1,8%
11.801 9.928  18,9%

(1) Débitos para com clientes titulados e nédo titulados, activos sob gestédo e seguros de capitalizacdo.

(2) Margem financeira, dividendos, comissoes liquidas, resultados em operagdes financeiras, resultados por equivaléncia patrimonial e outros proveitos

liquidos (de acordo com a instrugdo n°16/2004 do Banco de Portugal).
(3) Custos com pessoal, outros gastos administrativos e amortizagdes do exercicio.

(4) Itens especificos nos primeiros nove meses de 2008: 215,7 milhdes de euros de imparidades associadas com activos financeiros e 13,2 milhdes de euros
referente a anulagédo de parte da remuneracéo variavel, periodificada em 2007. Itens especificos nos primeiros nove meses de 2007: 65,5 milhdes de euros

de comissdes suportadas no ambito da OPA ao BPI e 9,0 milhdes de euros de custos de reestruturagao.
(5) Calculado de acordo com a instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.
(6) Exclui impacto de itens especificos.

(7) Os indicadores de 30 de Setembro de 2008 foram calculados no quadro de Basileia Il e os de 30 de Setembro de 2007 de Basileia I, tendo estes Gltimos

sido recalculados na sequéncia das Demonstragdes Financeiras consolidadas terem sido reexpressas.
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ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS

A continuacdo da implementacdo do programa estratégico do Banco, apesar do enquadramento adverso
resultante do agudizar da crise financeira internacional, em conformidade com o calendario definido,
nomeadamente, o reforco da disciplina de “pricing”, risco e gestdo do capital, o refor¢co da dindmica
comercial, o enfoque na proximidade aos clientes e a simplificacdo da organizagdo, com vista a melhoria da
eficiéncia, constituiram os principais acontecimentos no terceiro trimestre de 2008, merecendo especial
relevancia os seguintes:

= Acordo com a Sonangol e Banco Privado Atlantico S.A. (BPA) fixando o preco e as condi¢cdes em
gue a Sonangol e o BPA vdo assumir 29,9% e 20%, respectivamente, no capital do Banco
Millennium Angola, bem como o prego e as condi¢des em que o Banco Millennium Angola vai
adquirir uma participacdo de 10% no capital do BPA, na sequéncia do acordo de parceria
estratégica estabelecido em Dezembro de 2007 e dos acordos assinados em Maio de 2008;

= Continuacdo da politica de “repricing” das operagfes de crédito, tendo em vista a salvaguarda
das margens de crédito do Banco e a cobertura dos prémios de liquidez;

= Execucdo do Programa de Expansdo da Rede de Retalho conforme o planeado, tendo sido
abertas 7 sucursais em Portugal e 26 no estrangeiro, no terceiro trimestre de 2008, registando-
se um alargamento da rede de distribuicdo em Portugal e no estrangeiro de 35 e 81 sucursais,
respectivamente, desde o inicio do ano;

= Protocolo com o banco holandés ING Bank NV, permitindo oferecer aos clientes do
Millennium bcp com presenca no estrangeiro, uma vasta oferta de produtos e servigos nos
mercados onde o ING opera;

= Lancamento de novas funcionalidades da banca telefonica, passando o atendimento telefénico
automatico do Millennium bcp a disponibilizar a possibilidade do cliente solicitar o envio de
informacéo financeira relacionada com a sua conta ou com a execucado de operacdes através de
SMS ou e-mail;

= Disponibilizacdo de Linhas de Crédito de Médio Prazo e de Apoio & Internacionalizacdo, no
ambito da Convencéo PortugalAngola, com cobertura de riscos de crédito a exportacdo através
da Cosec;

= Celebracdo de um protocolo de cooperagdo estratégica entre o Bank Millennium e a AICEP,
visando apoiar empresas portuguesas que pretendam iniciar actividade na Polonia;

= Realiza¢do do Encontro Millennium no Porto a 1 de Julho e em Leiria nos dias 30 de Setembro e
1 de Outubro, no ambito da estratégia de reforco do dinamismo comercial e institucional do
Millennium bcp;

= Eleicdo do Millennium bcp, pelo quarto ano consecutivo, “Best Investment Bank” em Portugal
pela revista Global Finance;

= Distingcdo do portal do Millennium bcp, pela revista financeira internacional Global Finance,
com a atribuicdo de dois prémios no &mbito dos “Best Internet Banks in Europe 2008”: melhor
Banco online para Consumidores, “Best Consumer Internet Bank™ e melhor portal
corporativo/institucional, “Best Integrated Corporate Bank Site”, em Portugal;

= Atribuicdo a marca Millennium na Polénia do titulo “Marca de Alta Reputacdo” na éarea
financeira, no inquérito anual intitulado “PremiumBrand”;

= Distingdo do Bank Millennium na Polénia ao posicionar-se no topo do ranking “Expander” que
classifica a eficacia na concessdo de Crédito a Habitacdo, reconhecendo a qualidade do
servico, a oferta atractiva de solucfes financeiras e a prestacdo de um servico eficiente pelo
banco;
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O Bank Millennium na Polénia foi considerado o melhor banco para pequenas e médias
empresas pela revista Forbes, pela terceira vez consecutiva;

O portal do Bank Millennium na Pol6nia - Millenet - foi premiado pela quarta vez como o
“Melhor Site para Clientes Particulares” pela revista Global Finance, distinguindo a capacidade
de inovacédo da oferta, as funcionalidades e o “design” do servi¢co de banca online;

O Bank Millennium foi considerado pela revista Newsweek o terceiro melhor no ranking
“Friendly Bank - Best in the Web”;

Distincdo do Millennium bim como o “Melhor Banco Mogambicano” pela revista Euromoney, no
ambito do “Euromoney Awards for Excellence”;

No dia 14 de Outubro de 2008, a Standard & Poor's Ratings Services, anunciou a confirmacao
das notacdes de rating de longo e curto prazo “A/A-1", tendo revisto de “estavel” para
“negativo” o “outlook” do Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp);

No dia 22 de Outubro, a Moody’s, anunciou a confirmacdo das notacdes de rating de longo e
curto prazo “Aa3/P-1” e a manutencdo do “outlook” em “estavel” do Banco Comercial
Portugués, S.A..
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ANALISE FINANCEIRA

As Demonstracdes Financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), conforme adoptadas pela Unido Europeia, nos termos do Regulamento (CE) n.°
160672002, de 19 de Julho, e de acordo com o modelo de reporte determinado pelo Banco de Portugal (Aviso
n.° 1/2005), na sequéncia da transposi¢cdo para a ordem juridica portuguesa da Directiva n.° 2003/51/CE, de
18 de Junho, do Parlamento Europeu e do Conselho.

As Demonstrac6es Financeiras Consolidadas de 30 de Setembro de 2007 foram reexpressas para efeitos de
comparabilidade com as demonstragdes financeiras de 30 de Setembro de 2008. Em 30 de Setembro de 2007
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas incluem na Situagdo Liquida, na rubrica Outras reservas e
resultados transitados, o registo de um ajustamento de 300 milhdes de euros.

Os resultados liquidos consolidados do Millennium bcp totalizaram 142,1 milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2008, comparando com 403,7 milh8es de euros apurados em igual periodo de 2007. Os
resultados liquidos dos primeiros nove meses de 2008 incluem o registo de perdas por imparidade associadas a
activos financeiros no montante de 215,7 milhdes de euros, liquido de impostos, e a anulacdo de parte da
remuneracgdo variavel, periodificada em 2007, no montante de 13,2 milhdes de euros, liquido de impostos.
Excluindo estes impactos os resultados liquidos consolidados dos primeiros nove meses de 2008 situaram-se
em 344,6 milhGes de euros.

A evolucao dos resultados liquidos dos primeiros nove meses de 2008, face ao periodo homélogo de 2007, foi
fundamentalmente determinada pelos menores resultados em operagdes financeiras, reflectindo a
instabilidade dos mercados de capitais, e também pelo maior nivel de dotacdes de imparidades para riscos de
crédito (liquidas de recuperag6es), influenciado pela reavaliacdo de colaterais financeiros, parcialmente
compensados pelo desempenho favoravel alcancado pela margem financeira, suportado no maior nivel de
recursos de clientes e de crédito a concedido a clientes.

Os resultados liquidos consolidados beneficiaram do desempenho da actividade internacional, impulsionado
pelo aumento dos proveitos, em particular da margem financeira e das comissdes liquidas, como resultado do
crescimento registado no volume de negécios apurado nas diversas geografias. O acréscimo de proveitos mais
do que compensou 0 aumento dos custos operacionais, directamente relacionado com a implementacéo dos
planos de expans@o, no quadro da estratégia de crescimento organico anteriormente definido, tendo o
resultado liquido da actividade internacional aumentado 17,6%, face aos primeiros nove meses de 2007,
excluindo o impacto da operagdo na Roménia, langada em Outubro de 2007.

A margem financeira ascendeu a 1.276,7 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2008, aumentando
11,0% face aos 1.149,7 milhf6es de euros apurados no mesmo periodo de 2007. A evolucdo da margem
financeira beneficiou do efeito volume favoravel, potenciado pela actividade em Portugal e pela actividade
internacional, por via do crescimento quer do volume de crédito a clientes, quer dos depésitos de clientes, o
que mais do que compensou o efeito taxa de juro desfavoravel, determinado pelo aumento do custo de
financiamento, como resultado da instabilidade e volatilidade dos mercados financeiros, e a consequente
maior restritividade do acesso a fontes de financiamento. A taxa de margem financeira nos primeiros nove
meses de 2008 situou-se em 2,04%, comparando com 2,11% no periodo homologo de 2007.

A margem financeira foi também influenciada pela revisdo dos precéarios (“repricing”) das operacdes de
concessdo de crédito, no ambito da politica de gestdo de activos e passivos, visando a adequagdo da
concessdo de crédito ao contexto de instabilidade no funcionamento dos mercados e de agravamento do
custo do risco. Paralelamente, foi implementado um conjunto de iniciativas comerciais enfocadas na
mobilizacdo e retencdo de recursos de clientes, através do refor¢o da atractividade da oferta de aplicacdes
tradicionais, correspondendo a crescente procura de alternativas de investimento com menor exposi¢cao a
volatilidade dos mercados de capitais.
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BALANGCO MEDIO

30 Set. 08 30 Set. 07
Milhdes de euros Saldo Taxa % Saldo Taxa %
Aplicacdes em instituicdes de crédito 8.079 5,61 8.00z 5,16
Activos financeiros 5.969 6,10 5.50C 5,28
Créditos a clientes 68.161 6,32 59.088 5,92
Activos geradores de juros 82.209 6,23 72.590 5,79
Activos ndo geradores de juros 9.353 9.63C
91.562 82.220
Depdsitos de instituicdes de crédito 10.091 6,96 11.229 5,34
Depésitos de clientes 41.198 3,02 34.285 2,43
Titulos de divida emitidos 29.251 4,53 25.792 4,17
Passivos subordinados 2.960 5,91 2.89¢ 5,55
Passivos geradores de juros 83.500 4,13 74.204 3,60
Passivos ndo geradores de juros 2.483 2.98¢
Situacdo liquida e Interesses minoritarios 5.579 5.03¢
91.562 82.220
Taxa de margem financeira @ 2,04 2,11

(1) Relagdo entre a margem financeira e o saldo médio do total de activos geradores de juros.

As comissfes liquidas situaram-se em 553,0 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2008, face aos
479,8 milhdes de euros contabilizados no mesmo periodo de 2007. Excluindo o impacto das comissdes
suportadas, nos primeiros nove meses de 2007, no ambito da Oferta Publica de Aquisicdo do Banco BPI, no
montante de 88,7 milhdes de euros, as comissbes liquidas registaram um decréscimo de 2,7%. Esta evolucao
foi condicionada essencialmente pelas menores comissées relacionadas com a gestdo de activos e operacgdes
sobre titulos, determinadas pelo comportamento dos mercados de capitais, bem como pelo comportamento
do agregado de outras comiss6es que, excluindo as comissdes relacionadas com a Oferta Publica de Aquisicéo
em 2007, anteriormente referidas, reflecte o menor nivel de comissionamento associado as condi¢des
promocionais disponibilizadas aos clientes no ambito do “Programa Preferéncia” e “Solucdo Cliente
Frequente”. Contudo, destacam-se 0s crescimentos alcangcados pelas comissfes relacionadas com cartdes,
gue subiram 13,8%, e pelas comissdes associadas a operagdes de crédito (+6,6%). Na actividade internacional,
as comissdes liquidas cresceram 6,1%, suportadas pelos niveis de desempenho evidenciados na generalidade
das operag8es no estrangeiro, em particular na Grécia, em Mogcambique, em Angola e na Poldnia.

Os resultados em operagOes financeiras agregam os resultados em operagdes de negociacdo e de cobertura
e o0s resultados em activos financeiros disponiveis para venda. Os resultados em operagBes financeiras
apurados nos primeiros nove meses de 2008 foram negativos de 109,3 milh&es de euros, reflectindo o impacto
do comportamento adverso dos mercados de capitais, corporizado designadamente na contabilizacdo de
perdas por imparidade no montante de 248,7 milhdes de euros, relacionadas com a desvalorizacdo da
participacdo detida no Banco BPI.

Os outros proveitos liquidos incluem os outros proveitos de exploragédo, os outros resultados de actividades
ndo bancéarias e os resultados de alienacdo de outros activos. Os outros proveitos liquidos nos primeiros nove
meses de 2008 situaram-se em 64,4 milhdes de euros, face aos 83,9 milhdes de euros no periodo homélogo de
2007. Este comportamento foi determinado pela maior reducdo dos proveitos de exploracdo, reflectindo os
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menores proveitos relacionados com a actividade da Banca de Investimento, na medida em que a
componente de custos também registou uma diminuicdo, no periodo em anélise.

Os dividendos recebidos nos primeiros nove meses de 2008 cifraram-se em 29,1 milhdes de euros, face aos
23,0 milhdes de euros em igual periodo de 2007. O montante de dividendos recebidos em 2008 encontram-se
fundamentalmente relacionados com as participacdes detidas no capital social da Eureko e do Banco BPI.

Os resultados por equivaléncia patrimonial, que reflectem essencialmente a apropriacdo de resultados da
participacdo de 49% detida na Millenniumbcp Fortis, totalizaram 35,8 milhGes de euros nos primeiros nove
meses de 2008, comparando com 42,5 milhdes de euros no periodo homélogo de 2007.

OUTROS PROVEITOS

Var.
T Set. 08 Set. 07
Milhdes de euros 08/07
Comissdes liquidas

Cartdes 139,1 122,3 13,8%
Gestédo de activos e operacg8es sobre titulos 171,C 199,7 -14,4%
Crédito 106,€ 100,0 6,6%
Outras @ 136,2 57,8 135,9%
553,C 479,8 15,3%

Resultados em operagdes financeiras (109,3) 168,9
Outros proveitos liquidos 64,4 83,9 -23,3%
Dividendos 29,1 23,0 26,7%
Resultados por equivaléncia patrimonial 35,8 42,5 -15,8%
Total outros proveitos 573,C 798,1 -28,2%

Outros proveitos / Produto bancario ® 31,0% 41,0%

(T) Tnclui comissoes suportadas, nos primeiros nove meses de 2007, no montante de 88,7 milNOes de euros no ambito da Oferta
Pablica de Aquisi¢do do Banco BPI.
(2) Calculado de acordo com instrugdo n° 16/2004 do Banco de Portugal.

Os custos operacionais (custos com pessoal, outros gastos administrativos e amortizagdes) totalizaram
1.146,5 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2008, registando um aumento de 3,4% face aos 1.205,2
milhdes de euros apurados em igual periodo de 2007, essencialmente determinado pelos custos suportados na
actividade internacional, que subiram 25,1%, reflectindo o enfoque no crescimento organico nas diversas
geografias, nomeadamente na Poldnia, na Grécia, na Roménia, em Mocambique e em Angola. Em Portugal,
verificou-se uma reducdo dos custos operacionais, face ao periodo homdélogo, traduzindo as poupancgas
alcancadas na generalidade dos agregados, com destaque para 0s custos com pessoal e outros gastos
administrativos, como resultado de uma gestdo cuidada dos custos e em linha com os objectivos definidos no
ambito do Programa Millennium 2010.

Os custos com pessoal cresceram 1,6%, situando-se em 690,6 milhdes de euros nos primeiros nove meses de
2008, face aos 679,5 milhdes de euros registados no periodo homoélogo de 2007. Os custos com pessoal dos
primeiros nove meses de 2008 incluem a anulagdo de 18,0 milhdes de euros, referente a parte da
remuneracgdo variavel periodificada em 2007, enquanto que os custos relevados nos primeiros nove meses de
2007 incluem a contabilizacdo de 12,3 milhdes de euros de custos de reestruturacdo. A evolucdo dos custos
com pessoal foi influenciada pelos custos apurados na actividade internacional, evidenciando o refor¢o do
guadro de colaboradores nas diversas geografias, em particular na Polénia, directamente relacionado com os
planos de expansdo em curso. Em 30 de Setembro de 2008, os colaboradores da actividade internacional
representavam ja 52% do total de colaboradores do Grupo. Em Portugal, verificou-se uma reducéo de 7,3%
dos custos com pessoal (reducdo de 1,2% excluindo os itens especificos anteriormente referidos),
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acompanhando a diminuicdo do quadro de colaboradores, ndo obstante a ampliacdo da rede de sucursais,
reflectindo o enfoque na mobilidade interna e no incentivo a transferéncia de colaboradores das areas de
suporte para as redes comerciais.

Os outros gastos administrativos totalizaram 473,4 milh6es de euros nos primeiros nove meses de 2008,
representando um crescimento de 6,2%, quando comparado com o0s 445,7 milhdes de euros no periodo
homologo de 2007. Este comportamento foi determinado pela actividade internacional, que registou um
aumento de 27,3%, principalmente influenciado pelos custos suportados com rendas e com publicidade e
patrocinios, em particular na Pol6énia e na Roménia. Nao obstante, os outros gastos administrativos reduziram
4,5% em Portugal, beneficiando da diminui¢do alcancada na generalidade das rubricas de fornecimentos e
servigos de terceiros, destacando-se 0os menores custos em estudos e consultas, em deslocagdes, estadias e
representacdes e em publicidade e patrocinios, reflectindo o impacto das medidas de racionalizacdo de
custos que tém vindo a ser implementadas.

As amortizacbes do exercicio situaram-se em 82,5 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2008,
acima dos 80,0 milhdes de euros em igual periodo de 2007 (+3,1%), associado ao maior volume de
amortizag6es do exercicio registado na actividade internacional, traduzindo os investimentos realizados no
ambito dos planos de expansdo anteriormente mencionados, ndo obstante o menor nivel de amortiza¢des do
exercicio apurado na actividade em Portugal, em particular as relacionadas com imdveis.

CUSTOS OPERACIONAIS

MilhGes de euros Set. 08 Set. 07 O\g/lg?
Custos com o pessoal 690,6 679,5 1,6%
Outros gastos administrativos 473,4 445,7 6,2%
Amortizagdes do exercicio 82,5 80,0 3,1%
1.246,5 1.205,2 3,4%
dos quais:

Actividade em Portugal 788,0 838,8 -6,1%
Actividade internacional 458,5 366,4 25,1%

Custos operacionais / Produto bancério ® @ 57,1% 56,0%

(1) Actividade em Portugal. Calculado de acordo com a instrucdo n°16/2004 do Banco de Portugal.
(2) Exclui impacto de itens especificos.

As imparidades de crédito (liquidas de recuperagdes) situaram-se em 340,6 milhGes de euros nos primeiros
nove meses de 2008, tendo sido influenciadas simultaneamente pelo crescimento do volume de crédito a
clientes e pelo menor nivel de recuperagGes de crédito, face ao periodo homélogo de 2007. O montante de
imparidades de crédito (liquidas de recuperagdes) registado nos primeiros nove meses de 2008 incorpora
também o efeito do reforco das dotagbes de imparidades, resultante da cobertura dos sinais de imparidade
identificados na carteira de crédito, incluindo o impacto da desvalorizagdo de colaterais financeiros,
decorrente da persistente queda dos mercados de capitais. O custo do risco, medido pela proporgcédo de
dotacdes para imparidades, liquidas de recuperacdes, no total da carteira de crédito, situou-se em 62 p.b.,
em 30 de Setembro de 2008.

O crédito a clientes atingiu 72.728 milhdes de euros em 30 de Setembro de 2008, evidenciando um aumento
de 13,2% face aos 64.236 milhdes de euros apurados em igual data de 2007. O crescimento do crédito a
clientes foi suportado quer pelo crédito a empresas (+13,4%), quer pelo crédito a particulares (+13,1%),
nomeadamente pelo crédito a habitacdo que cresceu 13,7% face a 30 de Setembro de 2007. O aumento do
volume de crédito beneficiou dos desempenhos registados pela actividade em Portugal e pela actividade
internacional. Em Portugal, o crédito a clientes cresceu 7,7% essencialmente potenciado pelo crédito
concedido a empresas, que aumentou 8,7%, tendo o crédito a particulares registado um crescimento de 6,4%.
Na actividade internacional, o crédito a clientes subiu 41,3% face a 30 de Setembro de 2007, impulsionado
pela evolugéo favoravel do crédito a empresas (+51,4%) e do crédito a particulares (+35,5%), como resultado
do bom desempenho evidenciado pelas operacdes na Polénia e na Grécia. O maior volume de crédito a
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clientes na Poldnia foi impulsionado pelo crédito a habitacdo, enquanto que na Grécia registou-se um
crescimento mais acentuado no crédito a empresas. A estrutura da carteira de crédito a clientes manteve-se
estavel e equilibrada entre 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008, representando o crédito a
particulares cerca de 45% e o crédito a empresas cerca de 55% do total de crédito concedido a clientes.

CREDITO A CLIENTES

VilhGes de eures 30 Set. 08 30 Set. 07 Og’f;r(-ﬂ
Particulares
Crédito hipotecério 27.872 24.505 13,7%
Crédito ao consumo 4.94¢ 4.524 9,4%
32.820 29.029 13,1%
Empresas
Servicos 12.916 11.285 14,5%
Comércio 5.317 4.848 9,7%
Outros 21.675 19.074 13,6%
39.908 35.207 13,4%
Total 72.728 64.236 13,2%
dos quais:
Actividade em Portugal 57.919 53.755 7,7%
Actividade internacional 14.809 10.481 41,3%

A qualidade da carteira de crédito, avaliada com base nos indicadores de incumprimento, manteve-se ao

nivel de 30 de Setembro de 2007, tendo o crédito vencido hd mais de 90 dias em proporcédo do crédito total
estabilizado em 0,8%. O respectivo racio de cobertura situou-se em 236,2% em 30 de Setembro de 2008,
comparando com 227,6% em igual data de 2007.
CREDITO VENCIDO HA MAIS DE 90 DIAS E IMPARIDADE EM 30 DE SETEMBRO DE 2008
- Credito
Crédito . .
vencido ha Imparl_dade ’Ven_C|d0 Grau de
Milhdes de euros mais de 90 para r,IS(_:OS ha mais de 90 cobertura
di de credito dias / Crédito
ias
Total
Particulares
Crédito hipotecario 104 209 0,4% 202,2%
Crédito ao consumo 120 203 2,4% 167,6%
224 412 0,7% 183,6%
Empresas
Servicos 129 299 1,0% 231,6%
Comércio 69 172 1,3% 248,5%
Outros 175 527 0,8% 302,3%
373 998 0,9% 267,8%
Total 597 1.410 0,8% 236,2%
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Os recursos totais de clientes subiram 9,1%, totalizando 66.897 milh6es de euros em 30 de Setembro de 2008
(61.339 milhdes de euros em igual data de 2007). O aumento dos recursos totais de clientes, em particular
dos recursos de balango (+20,4%), foi suportado pela subida de 19,8% dos depdésitos de clientes, que mais do
que compensou a quebra de 16,2% dos recursos fora de balancgo. A evolugao favoravel dos recursos de balango
reflecte o efeito conjugado da subida das taxas de juro de mercado e de uma maior propenséo para o refugio
em produtos de menor risco, como os tradicionais depoésitos a prazo, num contexto de instabilidade dos
mercados de capitais. Os recursos fora de balango foram influenciados pela evolugé@o negativa dos activos sob
gestdo (-38,0%), condicionada pelo desempenho dos fundos de investimento mobiliario, ndo obstante o
comportamento favoravel dos seguros de capitalizacdo, que registaram um acréscimo de 7,5% face a 30 de
Setembro de 2007. A subida dos recursos totais de clientes foi determinada quer pela actividade em Portugal,
quer pela actividade internacional, que apresentaram crescimentos de 2,5% e 38,6%, respectivamente,
destacando-se a captacdo de depositos de clientes alcangada na Poldnia, em Portugal, na Grécia, em Angola
e em Mocambique.

RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES

Var.
MilhSes de euros 30 Set. 08 30 Set. 07 08/ 07
Recursos de clientes de balanco

Depositos de clientes 44.160 36.849 19,8%
Débitos para com clientes titulados 6.811 5.476 24,4%
50.971 42.325 20,4%

Recursos de clientes fora do balanco
Activos sob gestdo 6.136 9.904 -38,0%
Seguros de capitalizagao 9.790 9.110 7,5%
15.926 19.014 -16,2%
Total 66.897 61.339 9,1%

dos quais:

Actividade em Portugal 51.486 50.219 2,5%
Actividade internacional 15.411 11.120 38,6%

No ambito da gestdo da liquidez do Grupo, o aumento dos recursos totais de clientes, entre 30 de Setembro
de 2007 e 30 de Setembro de 2008, em particular dos depdsitos de clientes, revelou-se um importante factor
de mobilizagdo de “funding”, a par de emissdes de divida efectuadas pelo Grupo, no periodo, que lhe
possibilitaram alcancar niveis confortaveis de liquidez.

Os racios de capital reportados a 30 de Setembro de 2008 foram determinados no quadro regulamentar de
Basileia Il, tendo sido utilizados o método padrdo para calcular os requisitos de capital para riscos de crédito
e 0 método do indicador basico para o risco operacional.

No ambito de Basileia Il, e tendo em vista a aplicagdo do método das notacdes internas para os riscos de
crédito e a utilizagdo de modelos internos para o calculo dos requisitos ligados aos riscos genéricos de
mercado, a par do método padrdo para o risco operacional, foi oportunamente submetido ao Banco de
Portugal, para aprovacdo, um “approval pack” que se encontra em fase de apreciagao.

O racio de solvabilidade consolidado, em 30 de Setembro de 2008, situou-se em 11,2% (10,9% em 30 de
Junho de 2008) e o “Core Tier I” fixou-se em 6,5%, cerca de 20 b.p. acima do valor alcancado em 30 de Junho
de 2008. Na sequéncia de um esclarecimento efectuado pelo Banco de Portugal, as deducdes ao capital
relacionados com participacfes financeiras detidas em empresas seguradoras e bancarias passaram a ser
deduzidas ao “Tier I” quando anteriormente estavam a ser subtraidas ao “Core Tier |”.

A evolucdo do racio “Core Tier I” entre 30 de Junho de 2008 e 30 de Setembro de 2008 incorpora a
desvalorizagdo registada pela participacdo detida no Banco BPI, no trimestre em analise, que determinou
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uma menos valia potencial liquida de impostos de 39 milhSes de euros, afectando desfavoravelmente o racio
“Core Tier I” em 5 p.b., a qual foi compensada, contudo, pela geragéo organica de capital neste periodo.

Em 30 de Setembro de 2008, este agregado engloba ainda, entre outros, os impactos favoraveis induzidos
pelas alteragdes regulamentares introduzidas pelo Banco de Portugal através dos Avisos n.° 6/08 e 7/08. Por
outro lado, o aumento do limite de acc¢bes preferenciais para o computo do “Tier I” ndo teve qualquer
impacto nos racios de capital, dado que este limite ndo se encontrava excedido anteriormente.

Para a evolucdo da geracdo organica de capital contribuiu ainda o crescimento moderado dos riscos
ponderados neste trimestre, fruto, tanto de uma selecgédo criteriosa na concessao de crédito, como de uma
maior eficiéncia obtida em exposi¢des sobre entidades do sector pliblico e empresas com “ratings” externos.

RACIO DE SOLVABILIDADE

MilhGes de euros

Fundos Proprios de Base (Tier 1)
“Core”
Accles preferenciais
Deducéo de participacfes
Total
Fundos Préprios Complementares (Tier II)
Divida subordinada
Deducgbes
Total
Fundos Préprios Totais

Riscos Ponderados

Réacio de Solvabilidade
“Core Tier I” @
“Tier I”

“Tier 1I”
Total

Basileia Il Basileia |
30 Set. 08 30 Jun. 08 30 Set. 07 @

4.364 4.199 2.871
962 947 718
(92) (107) (99)
5.234 5.039 3.490
2.314 2.305 2.611
(41) (33) (52)
2.273 2.272 2.559
7.507 7.311 6.049
66.976 66.862 59.406
6,5% 6,3% 4,8%
7,8% 7,5% 5,9%
3,4% 3,4% 4,3%
11,2% 10,9% 10,2%

(I) Os indicadores de 30 de Setembro de 2007 foram recalculados na sequéncia das Demonstractes Financeiras consolidadas

terem sido reexpressas.

(2) Na sequéncia de um esclarecimento efectuado pelo Banco de Portugal, as dedugdes ao capital relacionados com

participacdes financeiras detidas em empresas seguradoras e bancéarias passaram a ser deduzidas ao “Tier I” quando
anteriormente estavam a ser subtraidas ao “Core Tier |, apresentando-se o racio de 30 de Junho de 2008 e de 30 de

Setembro de 2007 em base comparavel.
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ANALISE POR AREAS DE NEGOCIO

O Millennium bcp desenvolve um conjunto de actividades bancéarias e servigcos financeiros em Portugal e no
estrangeiro, com especial énfase nos negocios de Banca Comercial, de Banca de Investimento e de Private
Banking e Asset Management.

CARACTERIZAGCAO DOS SEGMENTOS

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada tendo em consideragao os
clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacdo e rapidez, designados Clientes
“mass market”, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensdo do patriménio financeiro ou nivel
de rendimento, justificam uma proposta de valor baseada na inovagdo e na personalizagdo de atendimento
através de um gestor de Cliente dedicado, designados Clientes “prestige” e “negdcios”. A Banca de Retalho
inclui também o ActivoBank7, um banco de servi¢o global, especializado nos negécios de bolsa e na selec¢éo
e aconselhamento de produtos de investimento de longo prazo. No a&mbito da estratégia de “cross-selling”, a
Banca de Retalho funciona também como canal de distribuicdo dos produtos e servigos da generalidade dos
negocios do Millennium bcp.

O segmento Corporate e Empresas inclui a rede “Corporate” em Portugal, dirigida a empresas e entidades
institucionais com um volume anual de negdcios superior a 100 milhdes de euros, oferecendo uma gama
completa de produtos e servicos de valor acrescentado, e a rede Empresas em Portugal, servindo as
necessidades financeiras de empresas com volume anual de negdcios compreendido entre 7,5 milhdes de
euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovacdo e numa oferta global de produtos bancarios tradicionais
complementada com financiamentos especializados. Integra também este segmento a actividade da Direcgao
Internacional do Banco.

A actividade de Banca de Investimento € desenvolvida essencialmente pelo Millennium investment banking,
instituicdo especializada no mercado de capitais, prestacdo de servicos de consultoria e assessoria estratégica
e financeira, servigos especializados de “project finance”, “corporate finance”, corretagem de valores
mobiliarios e “equity research”, bem como na estruturacdo de produtos derivados de cobertura de risco.

A actividade de Private Banking e Asset Management é assegurada pela rede “Private Banking” em Portugal,
pelo Millennium Banque Privée, uma plataforma de “private banking” de direito suico, e pelas subsidiarias
especializadas no negdcio de gestdo de fundos de investimento.

Os Negécios no Exterior englobam as diferentes operacdes do Grupo fora de Portugal, nomeadamente na
Pol6nia, Grécia, Turquia, Roménia, Mocambique, Angola e Estados Unidos. Na Polénia, o Grupo esta
representado por um banco universal, na Grécia por uma operacdo baseada na inovacdo de produtos e
servigos, na Turquia apresenta-se como uma operagdo vocacionada para o aconselhamento financeiro e na
Roménia marca presenca com uma operacéo de raiz, cuja actividade se iniciou em 2007 vocacionada para 0s
segmentos de “mass market” e de negocios, empresas e “affluent”. Todas estas operagdes desenvolvem a sua
actividade sob a mesma marca comercial de Millennium bank. O Grupo encontra-se ainda representado em
Mogambique pelo Millennium bim, um banco universal, direccionado para clientes particulares e empresas,
em Angola pelo Banco Millennium Angola, um banco enfocado em clientes particulares e em empresas e
instituicbes do sector publico e privado, e nos Estados Unidos pelo Millennium bcpbank, um banco global
vocacionado para servir a populagéo local e, em especial, a comunidade portuguesa.
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ACTIVIDADE DOS SEGMENTOS DE NEGOCIO EM 30 DE SETEMBRO DE 2008

Os valores reportados para cada segmento de negécio resultam da agregacdo das subsidiarias e das unidades
de negécio definidas no perimetro de cada segmento, reflectindo também o impacto, ao nivel do balanco e
da conta de exploracdo, do processo de afectacdo de capital e de balanceamento de cada entidade,
efectuado com base em valores médios.

As rubricas do balanco de cada subsidiaria e de cada unidade de neg6cio sdo recalculadas tendo em conta a
substituicdo dos capitais proprios contabilisticos pelos montantes afectos através do processo de alocagao,
respeitando os critérios regulamentares de solvabilidade. O balanceamento das varias operacdes é assegurado
por transferéncias internas de fundos, ndo se registando alteragées ao nivel consolidado.

As contribuicdes liquidas de cada segmento incorporam todos os impactos dos movimentos de fundos
descritos anteriormente e reflectem os resultados individuais das unidades de negdcio, independentemente
da percentagem de participagdo detida pelo Grupo, incluindo os impactos relacionados com a realocacgdo de
capitais.

A informagdo seguidamente apresentada foi preparada tendo por base as demonstragBes financeiras
elaboradas de acordo com as IFRS e a organizagdo das areas de neg6cio do Millennium bcp.

Para efeitos de comparabilidade desta informacdo foram repercutidas em 30 de Setembro de 2007 as
alteracdes estruturais ocorridas ao longo de 2007 e no primeiro trimestre de 2008 ao nivel da informacéo dos
segmentos e excluidos os impactos de algumas operagdes pontuais. Das referidas alteracGes destacam-se as
que resultaram da afectacéo do negdcio registado no Banco de investimento imobiliario a gestédo das areas de
negoécio que acompanham os clientes respectivos (Banca de Retalho, Corporate e Empresas e Private Banking
e Asset Management) e da alocagdo de algumas carteiras de titulos, que integravam o perimetro da Banca de
Investimento, & gestdo de novos “owners”, nomeadamente Corporate e Empresas e Areas Corporativas.
Destaca-se também a imputacdo de prémios de liquidez as areas de negécio do Banco, efectivada desde o
inicio de 2008, destinada a reflectir adequadamente os prazos contratuais das operag8es nos precos internos
de transferéncia dos fundos respectivos.

Tendo em consideragdo que o processo de alocagdo de capital obedece aos critérios regulamentares de
solvabilidade em vigor, os riscos ponderados e, consequentemente, o capital afecto aos segmentos de
negodcio, baseiam-se nas metodologias de Basileia Il relativamente & informacg&o reportada ao ano de 2008 e
enquanto que a informacé&o de 2007 foi calculada no quadro regulamentar de Basileia .
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Banca de Retalho em Portugal

A contribuicdo liquida da Banca de Retalho em Portugal cifrou-se em 226,0 milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2008, comparando com 266,7 milhdes de euros no periodo homélogo de 2007. A evolugado da
contribuicdo liquida reflecte o menor nivel de proveitos, influenciado pela diminuicdo da margem financeira
e das comissbes, em particular das comiss@es relacionadas com operacgdes de crédito hipotecério, devido, por
um lado, ao menor volume de crédito contratado e, por outro, a limitacdo regulamentar das comissGes
associadas a desmobilizacdo antecipada de crédito a habitacdo, em vigor desde o segundo trimestre de 2007.
A contribuicgao liquida foi também influenciada desfavoravelmente pelo reforco de dotagbes de imparidades e
provisGes, ndo obstante os impactos favoraveis do controlo dos custos operacionais (-0,3%) e da reducdo da
provisdo para impostos. A rendibilidade do capital afecto, em 30 de Setembro de 2008, situou-se em 27,9%.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 34.702 milhdes de euros em 30 de Setembro de 2008,
representando um aumento de 1,2%, comparado com os 34.296 milhdes de euros apurados em igual data de
2007, beneficiando da disponibilizacdo de solucdes de poupanca e de investimento direccionadas para 0s
diversos segmentos de clientes.

O crédito a clientes subiu 5,0%, totalizando 34.586 milhdes de euros em 30 de Setembro de 2008,
comparando com os 32.950 milhdes de euros contabilizados em igual data de 2007, suportado quer no
crescimento do crédito a pequenos negécios quer no comportamento positivo do crédito a habitacdo.

Milnges de euros Basileia I Basileia |
Var.
1° Trim. 2° Trim.  3° Trim. Set. Set. 08 /07
2008 2008 2008 2008 2007
Demonstracéo de resultados
Margem financeira 242.,7 224,6 231,7 699,(C 716,5 -2,4%
Outros proveitos liquidos 95,8 104,9 103,4 304,1 315,5 -3,6%
338,5 329,5 335,2 1.003,1 1.032,0 -2,8%
Custos operacionais 181,2 193,9 188,6 563,€ 565,5 -0,3%
Imparidade e provisdes 41,9 24,4 65,4 131,€ 103,7 27,0%
Contribuicdo antes de impostos 115,4 111,2 81,2 307,¢ 362,8 -15,2%
Impostos 30,6 29,8 21,5 81,8 96,2 -14,9%
Contribuicgao liquida 84,8 81,5 59,7 226,C 266,7 -15,2%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.061 1.105 1.082 1.08z 1.164
Rendibilidade do capital afecto 32,2% 29,6% 22,0% 27 ,9% 30,6%
Riscos ponderados 21.352 21.639 21.642 21.642 23.941
Réacio de eficiéncia 53,5% 58,8% 56,3% 56,2% 54,8%
Crédito a clientes 34.099 34.356 34.586 34.586 32.950 5,0%
Recursos totais de clientes 34.237 34.691 34.702 34.702 34.296 1,2%
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Corporate e Empresas

No segmento Corporate e Empresas a contribuicdo liquida totalizou 103,0 milhées de euros nos primeiros
nove meses de 2008, comparando com 166,9 milhdes de euros no periodo homdélogo de 2007. O desempenho
deste segmento foi favoravelmente influenciado pelo aumento de 3,3% da margem financeira, reflectindo
quer o esforco de alinhamento do “pricing” das operagfes ao custo do risco associado, quer o aumento do
volume de nego6cios, tanto ao nivel do crédito concedido a clientes como ao nivel dos depésitos de clientes.
Os custos operacionais também contribuiram positivamente, ao registarem uma reducdo de 5,8% face ao
periodo homologo, evidenciando poupancas sustentadas ao longo dos trimestres de 2008. A evolucdo da
contribuicdo liquida, ndo obstante os referidos impactos positivos, foi sobretudo determinada pelo maior
nivel de dotacdes de imparidades e provisdes, resultante de sinais de imparidade ao nivel da carteira de
crédito, a par da desvalorizagdo de colaterais financeiros, acompanhando a queda dos mercados de capitais.
A rendibilidade do capital afecto, em 30 de Setembro de 2008, situou-se em 11,4%.

Os recursos totais de clientes cresceram 13,4%, ascendendo a 10.825 milhdes de euros em 30 de Setembro de
2008, comparando com 9.549 milhdes de euros apurados em 30 de Setembro de 2007, potenciado pela
mobilizacéo de recursos de clientes institucionais. O aumento dos recursos de clientes, apesar da intensidade
competitiva neste segmento de negdcio, foi suportado pelo prosseguimento de uma abordagem comercial
enfocada na oferta diversificada de aplicacGes de tesouraria e de solu¢cBes de investimento e de poupanca e
na constante identificacdo de oportunidades de negdécio.

O crédito a clientes atingiu os 22.239 milhGes de euros no final de Setembro de 2008, aumentando 8,0% face
aos 20.585 milhdes de euros contabilizados no final de Setembro de 2007. A evolucdo favoravel do crédito
ocorreu apesar da maior selectividade na concessédo de crédito e do reforco da disciplina ao nivel dos precos,
através da reavaliacdo e “repricing” das operacdes de crédito em fungdo dos custo do risco e do consumo de
capital associados, adequada ao contexto de acrescida restricdo no acesso a fontes de financiamento.

Milhdes de euros Basileia Il Basileia | Var.
1°Trim.  2°Trim.  3° Trim. Set. Set. 08/ 07
2008 2008 2008 2008 2007

Demonstracdo de resultados

Margem financeira 84,1 82,0 72,5 238,5 230,¢ 3,3%

Outros proveitos liquidos 32,7 38,1 34,8 105,6 104,¢ 0,8%

116,8 120,0 107,3 344,1 335,7 2,5%

Custos operacionais 27,1 26,9 26,8 80,8 85,7 -5,8%

Imparidade e provisdes 13,0 86,1 24,1 123,2 22,8 -

Contribuicdo antes de impostos 76,6 7,1 56,4 140,1 227,1 -38,3%

Impostos 20,3 1,9 14,9 37,1 60,2 -38,3%

Contribuicéo liquida 56,3 5,2 41,4 103,0 166,¢ -38,3%
Sintese de indicadores

Capital afecto 1.228 1.317 1.205 1.205 1.284

Rendibilidade do capital afecto 18,4% 1,6% 13,7% 11,4% 17,4%

Riscos ponderados 24.560 25.446 24.098 24.098 26.272

Ré&cio de eficiéncia 23,2% 22,4% 25,0% 23,5% 25,5%

Crédito a clientes 22.074 22347 22.239 22.239 20.585 8,0%

Recursos totais de clientes 10.778 11.676 10.825 10.825 9.54¢ 13,4%

(I) TncTur papel comercial.
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Banca de Investimento

A contribuicao liquida da Banca de Investimento situou-se em 33,3 milhdes de euros nos primeiros nove meses
de 2008, comparando com 58,8 milhGes de euros relevados em igual periodo de 2007. Este desempenho
reflecte fundamentalmente a diminuicdo dos proveitos, nomeadamente das comissées e dos resultados de
“trading”, essencialmente determinado pelo comportamento adverso dos mercados de capitais, conjugado
com a persisténcia ¢ um enquadramento macroeconémico desfavoravel em Portugal. A rendibilidade do
capital afecto situou-se em 36,0% no final de Setembro de 2008.

O crédito a clientes registou um crescimento de 7,1% entre o final de Setembro de 2007 e o final de Setembro
de 2008, suportado pelo envolvimento do Millennium investment banking em importantes operagfes de
“project finance” e de “structured finance”, no quadro do financiamento de projectos de investimento
estruturantes, nomeadamente em sectores como o turismo e energias renovaveis.

Apesar do enquadramento desfavoravel nos mercados de capitais, o Millennium investment banking participou
também activamente na organizacdo e montagem de diversas operacdes de intermediacdo financeira, com
especial destaque no segmento de divida, que se traduziu num volume expressivo de emissfes de obrigacdes
e de papel comercial.

Milh&es de euros

Basileia Il Basileia | Var.
1° Trim. 2°Trim.  3° Trim. Set. Set. 08 /07
2008 2008 2008 2008 2007
Demonstracéo de resultados
Margem financeira 2,0 2,0 3,0 7,C 7,8 -9,6%
Outros proveitos liquidos 26,4 32,1 15,5 74,0 107,8 -31,4%
28,4 34,1 18,5 81,0 115,6 -29,9%
Custos operacionais 13,5 12,1 11,0 36,7 40,6 -9,6%
Imparidade e provisdes 2,7) 1,8 1,1) (2,0 1,2) 61,3%
Contribuicdo antes de impostos 17,5 20,2 8,6 46,3 76,2 -39,2%
Impostos 4,6 6,1 2,3 13,0 17,4 -25,4%
Contribuicéo liquida 12,9 14,1 6,3 33,3 58,8 -43,3%
Sintese de indicadores
Capital afecto 106 134 124 124 118
Rendibilidade do capital afecto 49,0% 42,5% 20,4% 36,0% 66,6%
Riscos ponderados 2.394 2.364 2.471 2.471 2.541
Ré&cio de eficiéncia 47, 7% 35,4% 59,5% 45,2% 35,1%
Crédito a clientes 943 957 937 937 875 7,1%
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Private Banking e Asset Management

O segmento Private Banking e Asset Management registou uma contribuicdo liquida de 2,9 milhdes de euros
nos primeiros nove meses de 2008, face a contribuicdo positiva de 30,0 milhdes de euros apurada em igual
periodo de 2007. A evolucdo da contribuicdo liquida foi essencialmente determinada pelo reforgo das
dotagcbes para imparidade e provisbes, relacionado com a desvalorizagdo de colaterais financeiros
determinada pela queda dos mercados de capitais, e pelo menor nivel de comissbes relacionadas com a
gestdo de activos, ndo obstante o crescimento de 24,7% da margem financeira, influenciado pelo “repricing”
das operacgfes de crédito e pelo maior volume de crédito concedido a clientes.

O montante de activos sob gestdo totalizou 12.268 milh6es de euros em 30 de Setembro de 2008,
evidenciando uma quebra de 19,5% face a igual data de 2007, influenciada pelo comportamento adverso dos
mercados de capitais, com impacto no desempenho desfavoravel dos fundos de investimento mobiliario. De
realcar a evolucdo favoravel dos fundos de investimento imobiliario e o comportamento positivo dos recursos
a prazo da rede de Private Banking em Portugal, que aumentaram 37,5% face a 30 de Setembro de 2007.

O crédito a clientes ascendeu a 3.416 milhGes de euros em 30 de Setembro de 2008, representando uma
subida de 12,7% face aos 3.030 milhdes de euros em 30 de Setembro de 2007, suportada quer pelo
desempenho da rede Private Banking em Portugal, que registou um crescimento de 14,8%, quer pelo aumento
do crédito (+9,5%) evidenciado pelo Millennium Banque Privée.

MilhGes de euros

Basileia Il Basileia | var.
1°Trim. 2°Trim.  3°Trim. Set. Set. 08/ 07
2008 2008 2008 2008 2007
Demonstragdo de resultados
Margem financeira 14,0 14,2 12,2 40,4 32,4 24, 7%
Outros proveitos liquidos 14,7 13,9 8,5 37,1 54,7 -32,1%
28,7 28,0 20,7 77,5 87,1 -11,0%
Custos operacionais 13,9 15,0 15,6 445 44,3 0,5%
Imparidade e provisdes 6,9 5,2 22,2 34,4 5,4 --
Contribuicdo antes de impostos 7,9 7,8 (17,1) 1,4 37,4 --
Impostos 0,9 2,0 (7,2) 4,3 7,4 -
Contribuicéo liquida 6,9 5,9 (9,9 2,8 30,0 -90,4%
Sintese de indicadores
Capital afecto 112 113 110 110 124
Rendibilidade do capital afecto 24,8% 20,9% -35,7% 3,5% 32,3%
Riscos ponderados 2.278 2.242 2.207 2.207 2.635
Ré&cio de eficiéncia 48,5% 53,4% 75,5% 57,5% 50,9%
Crédito a clientes 3.412 3.493 3.416 3.41€ 3.030 12,7%
Activos sob gestédo 13.419 13.048 12.268 12.268 15.239 -19,5%
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Negécios no Exterior

No segmento Neg6cios no Exterior a contribuicéo liquida cresceu 8,2%, totalizando 122,6 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2008, comparando com 113,3 milhdes de euros no periodo homoélogo de 2007. O
crescimento da contribuicdo liquida foi potenciado pelo aumento sustentado dos agregados de proveitos,
nomeadamente da margem financeira e dos outros proveitos liquidos, suportado no aumento expressivo do
volume de negoécios. Este desempenho dos proveitos, mais do que compensou a subida dos custos
operacionais, como reflexo da expansdo das redes de distribuicdo nas diversas geografias e consequente
refor¢co do quadro de colaboradores, e o reforgo das dotagBes de imparidade e provisbes, acompanhando o
aumento do volume do crédito concedido. O retorno do capital afecto foi de 16,5% no final de Setembro de
2008.

O réacio de eficiéncia deste segmento de negdcios situou-se em 69,5%, reflectindo a estratégia de crescimento
organico em curso em diversas operag¢des no exterior, corporizada nos planos de expansao da actividade na
Poldnia, na Grécia, em Mogambique, em Angola e, mais recentemente, na Roménia, através do lancamento
de uma operacéo de raiz no final de 2007.

O crédito concedido a clientes cresceu 41,6%, ascendendo a 14.536 milhdes de euros em 30 de Setembro de
2008, beneficiando do desempenho tanto ao nivel do crédito a particulares como do aédito a empresas,
impulsionado pela continua disponibilizacdo de produtos e servicos financeiros inovadores, adaptados as
necessidades e perfil de risco dos clientes. Esta evolucdo reflecte o crescimento evidenciado por todas as
operacdes no exterior, em particular na Pol6nia e na Grécia.

Os recursos totais de clientes aumentaram 37,7%, totalizando 15.411 milhdes de euros em 30 de Setembro de
2008, potenciados pelo nivel de captacdo de depositos de clientes, em particular na Polénia, permitindo
reforcar a quota de mercado neste pais.

Milhdes de euros Basileia Il Basileia |
Var.
1° Trim.  2°Trim.  3° Trim. Set. Set. 08/ 07
2008 2008 2008 2008 2007
Demonstracdo de resultados
Margem financeira 114,0 126,2 121,4 361,7 289,8 24,8%
Outros proveitos liquidos 86,7 98,9 112,2 297,¢ 249,3 19,5%
200,8 225,1 233,6 659, 539,1 22,3%
Custos operacionais 138,8 156,9 162,8 458,k 366,4 25,1%
Imparidade e provisdes 11,2 11,7 23,3 46,2 30,4 51,9%
Contribuicdo antes de impostos 50,7 56,5 47,6 154,¢ 142,3 8,8%
Impostos 10,5 12,6 9,2 32,3 29,0 11,3%
Contribuicao liquida 40,3 43,9 38,4 122,€ 113,3 8,2%
Sintese de indicadores
Capital afecto 809 1.072 991 991 720
Rendibilidade do capital afecto 20,0% 16,5% 15,4% 16,5% 21,1%
Riscos ponderados 12.657 13.213 14.098 14.098 9.793
Réacio de eficiéncia 69,1% 69,7% 69,7% 69,5% 68,0%
Crédito a clientes 12.440 13.481 14.536 14.536 10.262 41,6%
Recursos totais de clientes 12.570 13.961 15.411 15.411 11.192 37,7%
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Ao longo dos ultimos meses a crise financeira internacional agravou-se, implicando um funcionamento muito
deficiente dos mercados monetario e de crédito. As perspectivas de evolugdo da actividade econ6mica
mundial deterioraram-se e as pressoes inflacionistas abrandaram substancialmente, permitindo uma reducéo
concertada e significativa das taxas de juro a nivel mundial. Nos proximos meses, nao obstante a firmeza e
alcance de medidas agora tomadas de suporte dos sistemas financeiros e da actividade econédmica, os efeitos
de contdgio da instabilidade financeira aos demais sectores econémicos irdo condicionar o desempenho da
actividade bancéria e a capacidade de producéo de resultados.

Os mercados financeiros internacionais apresentaram uma grande instabilidade ao longo do trimestre com
comportamentos extremos no preco de variados activos financeiros. O avolumar de perdas financeiras e as
dificuldades no acesso a financiamento no mercado internacional provocou a perda de independéncia de
algumas institui¢fes financeiras, que tiveram de optar pela fusdo ou incorporagdo noutras instituicbes, pelo
recurso a tutela das autoridades ou, no limite, declararam faléncia. A incerteza com o risco de contraparte
reflectiu-se no constrangimento de funcionamento dos mercados interbancarios e de capitais, com
concretizacdo de poucas transacgBes, concentradas em prazos curtos e com prémios de risco elevadissimos,
reflectidos no afastamento pronunciado das taxas de juro como a Euribor e a taxa de referéncia do Banco
Central Europeu (BCE). Os mercados accionistas apresentaram quedas expressivas, a semelhanca dos
mercados emergentes e titulos de divida de maior risco. Em contrapartida, os investidores preferiram
instrumentos de curto prazo de elevada qualidade e, em casos pontuais, até recorreram a aplicacdo em “bens
fisicos™.

O desenrolar de um ciclo vicioso de aversdo ao risco e de crise de confianca nos mercados financeiros, de
consequéncias potencialmente devastadoras sobre a economia mundial, imp6s uma intervencéo coordenada e
incisiva em diversos dominios: na liquidez dos mercados, no robustecimento dos niveis de solvabilidade das
instituicbes financeiras, na reducdo das taxas de juro e na adop¢do de medidas de apoio especificas aos
sectores econémicos mais vulneraveis e as familias mais desfavorecidas. Os planos de auxilio financeiro,
norte-americano e europeu, nomeadamente a atribuicdo de garantias explicitas a emissédo de divida bancaria
e o fortalecimento dos mecanismos de garantia de depdsitos e de recapitalizacdo das institui¢des financeiras,
deverdo proporcionar uma base importante para o restabelecimento de condi¢cdes mais normais de
funcionamento nos mercados interbancarios e para o retorno da confian¢a aos investidores e & economia em
geral. O efeito desfasado da turbuléncia dos mercados na actividade econémica e a forte reducdo do preco
de matérias primas essenciais, como o petréleo e os bens alimentares, deverdo proporcionar um processo
desinflacionista particularmente intenso ao longo dos préximos meses, deixando de constituir um obstaculo a
um maior activismo da politica monetaria para a reanimacdo da actividade econdémica. Desta forma,
aguardam-se novas reducdes das taxas de juro por parte dos Bancos Centrais até ao final do ano e no inicio de
2009. Especificamente, no caso do BCE, os valores implicitos em instrumentos de mercado incorporam uma
taxa de juro inferior a 3,0% para o proximo ano. Todavia, o efeito de todas estas medidas serd gradual ndo
devendo evitar um crescimento muito fraco nas economias desenvolvidas com persisténcia do risco de
contraccdo da actividade nos préximos meses.

As economias domésticas tém sido sobretudo afectadas pelos efeitos indirectos da crise, por via do forte
abrandamento da procura externa e no acesso a fundos no mercado internacional. O crescimento do PIB real
em Portugal, na Grécia e na Polénia evidencia abrandamento, pese embora nos dois ultimos paises a procura
interna persista forte. Para o conjunto de 2008, perspectivam-se crescimentos reais do PIB inferiores a 1% em
Portugal, de cerca de 3,5% para a Grécia e perto dos 5,0% para a Polénia. O agravamento das condi¢Ges
financeiras nos mercados internacionais tem-se repercutido numa maior restritividade na concessdo de
crédito e no aumento da concorréncia pela captacdo de poupanca doméstica, contribuindo para uma
desaceleragcdo no crédito concedido, com maior visibilidade no segmento dos particulares, e para o
estreitamento da margem de intermediacdo financeira. Os indicadores de qualidade de crédito evidenciam
alguma degradacado no caso de Portugal, mas persistem na vizinhanca de minimos histéricos no caso da Grécia
e da Polonia. Nas economias africanas, a reduzida integracdo financeira dos respectivos sistemas financeiros
contribuiu para uma imunizagdo parcial a turbuléncia doutros mercados. Contudo, a desaceleracdo da
actividade econémica mundial, dada a relativa dependéncia destas economias do ciclo das “commodities”,
devera comecar a ter um impacto mais visivel no futuro.
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INFORMA(;AO TRIMESTRAL INDIVIDUAL/CONSOLIDADA (Nao Auditada)
idad ieitas 3 discinlina do Plano de Contas nara o Sistema Ban toring)
Empresa: Banco Comercial Portugués, S.A.
Sede: Praca D. Jodo |, 28 - 4000-295 Porto NIPC: 501525882_
Periodo de referéncia: Valores de referéncia em 000Esc gl em Euros
1° Trimestre Ij 3° Trimestre 5° Trimestre(lm Inicio: 01/01/2008 Fim: 30/09/2008
) Individual Consolidada,
Rubricas do Balango n (NCA) n-1 (NCA) Var. (%) n (1AS) n-1 (IAS) Var. (%)
IACTIVO (Liguido)
Créditos sobre Instituices de Crédito(z) 10.600.544.827] 13.655.396.365 -22,37% 4.737.873.179 6.352.754.99]) -25,42%
Créditos sobre clientes 51.894.329.098] 47.393.306.500 9,50%" 71.317.956.569] 63.060.936.072 13,09%
Titulos de rendimento fixo 8.185.355.149 5.004.572.720} 63,56%" 6.700.010.893 5.523.318.555 21,30%
Titulos de rendimento variavel 2.087.027.177 2.361.581.539 —11,63%" 2.133.702.902 2.898.497.052 -26,39Y
Participacdes 1.882.987.724 1.879.163.702] O,ZO%" 310.121.305 300.400.613 3,24
[CAPITAIS PROPRIOS E EQUIPARADOS
Valor do Capital social 4.694.600.000 3.611.329.567 30,00% 4.694.600.000 3.611.329.567 30,00%
N° de accdes ordinarias 4.694.600.000 3.611.329.567 - 4.694.600.000 3.611.329.567 -
N° de acgdes de outra natureza 0 o) - -
Valor das Acgdes proprias 0 0] - 12.014.421 7.287.933 64,85%
N° de ac¢des com voto 0 0| - 10.520.509 2.508.591 -
N° de accdes pref. Sem voto 0 o) - -
Empréstimos subordinados 4.437.699.753 4.122.289.447] 7.65%f 3.184.019.834 2.746.209.781) 15,94%
Interesses minoritarios 0 0| - 327.199.402 254.897.512 28,37%
PASSIVO
Débitos p/ c/ instituicGes de crédito 24.739.113.169] 30.682.014.842 -19,37% 8.398.738.433 9.726.060.516) -13,65%
Débitos para com clientes 29.658.824.241| 28.062.934.162] 5,69%" 44.160.133.200]  36.849.268.719 19,84%
Débitos representados por titulos 10.186.000.571 7.278.383.614 39,95%" 22.578.372.909 26.321.929.891) -14,22%
TOTAL DO ACTIVO (Liquido) 83.972.380.295| 78.196.385.420 7,39%" 93.152.119.481| 84.842.418.923 9,79%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5.389.407.280 4.060.896.299 32,71%" 6.001.063.605 4.803.598.988 24,93%
[TOTAL DO PASSIVO 78.582.973.015| 74.135.489.121) 6,00%" 86.823.856.474 79.783.922.423 8,82%
. Individual Consolidada
Rubricas da Demonstracéo de Resultados n - Var, (%) n - Var. ()
Margem Financeira ® 782.504.962 689.834.82§ 13,43% 1.276.698.090 1.149.743.745 11,04%
[Comissdes e outros prov. exploracéao (liquido) 407.312.889 338.576.628 20,30%" 617.449.727 563.748.174 9,53%
Rend. Titulos e result. operac. financ. (liquido) 78.464.993 188.584.206 —58,39%" -80.159.298 191.918.683 -141,77%
Produto Bancério 1.268.282.844 1.216.995.662 4,21%" 1.813.988.519 1.905.410.602 -4,80%
Custos pessoal, administ. e outros custos -726.538.196 -770.364.64¢ -5,69%" -1.163.997.796 -1.125.198.228 3,45%
lAmortizacdes -38.154.828 -38.592.622] —1,13%" -82.528.356 -80.047.538 3,10%
Provisdes (liquidas de reposicées) -329.517.216 -184.230.830) 78,86%" -353.948.077 -204.663.495 72,94%
Resultados extraordinarios 0 0) n.a." 0 0) n.a.
Resultados antes de impostos 174.072.604 223.807.564] —22,22%" 213.514.290 495.501.341} -56,91%
Imposto sobre o rendimento @ 25.477.312 -31.907.104 -179,85%" -56.265.779 -93.090.901 -39,56%
Interesses minorit. e res. emp. excl. cons. 0 0| - -15.112.062 1.322.109 -1243,03%)
Resultado liquido ao trimestre 199.549.916 191.900.460) 3,99%" 142.136.449 403.732.549 -64,79%
Resultado liguido ao trimestre por accéo 0,0425 0,053]] —20,01%" 0,0303 0,111§] -72,92%
|Autofinanciamento © 567.221.960 414.723.912 36,77“/9" 578.612.882 688.443.582 -15,95Y%
’ Aplicavel no primeiro exercicio econémico das sociedades que adoptem um exercicio anual diferente do correspondente
ao ano civil (Art.65.° - A do Cédigo das Sociedades comerciais);
@ Inclui disponibilidades a vista sobre Instituicdes de Crédito
® Margem Financeira = Juros e proveitos equiparados - Juros e custos equiparados;
@ Estimativa de imposto sobre rendimento
© Autofinanciamento = Resultados liquidos + Amortizagdes + Provisdes
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Demonstracdo dos Resultados Consolidados

Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl

para o periodo de nove meses findos em 30 de Setembro de 2008 e 2007

Juros e proveitos equiparados
Juros e custos equiparados

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Resultado de servicos e comissdes
Resultados em operacdes de negociacéo e de cobertura
Resultados em activos financeiros
disponiveis para venda
Outros proveitos de exploragao

Outros resultados de actividades ndo bancarias

Total de proveitos operacionais

Custos com o pessoal
Outros gastos administrativos
Amortizacdes do exercicio

Total de custos operacionais

Imparidade do crédito
Imparidade de outros activos
Outras provisoes

Resultado operacional

Resultados por equivaléncia patrimonial
Resultados de alienagéo de outros activos

Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes
Diferidos

Resultado ap6s impostos

Resultado consolidado do periodo atribuivel a:
Accionistas do Banco
Interesses minoritarios

Lucro do periodo

30 Setembro 30 Setembro

2008

2007

(Milhares de Euros)

3.899.653 3.150.667
(2.622.955)  (2.000.923)
1.276.698 1.149.744

29.107 22.972
553.044 479.801
130.107 170.790

(239.373) (1.843)
45.508 60.177
1.795.091 1.881.641
13.087 15.365
1.808.178 1.897.006
690.591 679.470
473.407 445.728
82.528 80.048
1.246.526 1.205.246
561.652 691.760
(340.553) (173.503)
(39.573) (19.584)

26.178 (11.576)
207.704 487.097

35.830 42.536

5.810 8.405
249.344 538.038
(48.028) (29.274)

(8.238) (63.817)
193.078 444.947
142.136 403.733

50.942 41.214
193.078 444.947

ISIN  PTBCPOAM0O0007
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Balango Consolidado em 30 de Setembro de 2008 e de 2007 e 31 de Dezembro de 2007

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de crédito

Aplicagdes em institui¢des de crédito

Créditos a clientes

Activos financeiros detidos para negociacdo

Outros activos financeiros detidos para negociagdo
ao justo valor através de resultados

Activos financeiros disponiveis para venda

Activos com acordo de recompra

Derivados de cobertura

Investimentos detidos até a maturidade

Investimentos em associadas

Outros activos tangiveis

Goodwill e activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Passivo

Depésitos de bancos centrais

Depositos de outras instituicdes de crédito

Depositos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para negociagéo

Outros passivos financeiros detidos para negociacéo
ao justo valor através de resultados

Derivados de cobertura

Provisdes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos

Total do Passivo

Situacdo Liquida

Capital

Titulos proprios

Prémio de emisséo

Accoes preferenciais

Reservas de justo valor

Reservas e resultados acumulados

Lucro do periodo atribuivel aos
accionistas do Banco

Total da Situagéo Liquida atribuivel ao Grupo
Interesses minoritarios

Total da Situagéo Liquida

30 Setembro

31 Dezembro

30 Setembro

2008 2007 2007
(Milhares de Euros)

1.959.931 1.958.239 1.567.453
735.052 820.699 652.651
4.002.821 6.482.038 5.700.104
71.317.957 65.650.449 63.060.936
3.609.450 3.084.892 3.205.864
490.362 - -
4.904.194 4.418.534 5.215.952
73.517 8.016 -
134.955 131.069 173.218
246.553 - -
310.121 316.399 300.401
702.549 699.094 743.686
534.009 536.533 531.153
23.163 29.913 20.706
622.833 650.636 570.641
3.484.652 3.379.650 3.099.653
93.152.119 88.166.161 84.842.418
1.801.611 784.347 679.379
6.597.127 8.648.135 9.046.682
44.160.133 39.246.611 36.849.269
22.578.373 26.798.490 26.321.930
892.891 1.304.265 1.045.862
5.880.593 1.755.047 1.364.165
183.337 116.768 142.244
219.379 246.949 215.425
3.184.020 2.925.128 2.746.210
1.706 41.363 369
639 46 52
1.324.047 1.399.757 1.372.335
86.823.856 83.266.906 79.783.922
4.694.600 3.611.330 3.611.330
(50.129) (58.436) (21.165)
183.369 881.707 881.707
1.000.000 1.000.000 1.000.000
184.979 218.498 396.671
(153.891) (1.598.704) (1.468.678)
142.136 563.287 403.733
6.001.064 4.617.682 4.803.598
327.199 281.573 254.898
6.328.263 4.899.255 5.058.496
93.152.119 88.166.161 84.842.418

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A, Sociedade Aberta, com sede na Praga D.Jo&o |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 501 525 882
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