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ADVERTENCIAS

As Obrigagoes e os Valores (conforme descritos znfra) emitidos ao abrigo do presente
Programa de Emissao de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante
de € 7.500.000.000 (o “Programa”) sao emitidos, a partir da data do presente Prospecto
de Base, de acordo com o disposto na lei portuguesa e nas disposi¢oes aqui descritas.

O presente documento constitui um prospecto de base, nos termos e para os efeitos da
alinea a) do n.° 1 do artigo 135.°-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios (“CodVM”).

A forma e o conteudo do presente Prospecto de Base obedecem ao preceituado no
Cé6dVM, no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissio, de 29 de Abril, objecto da
rectificagdo publicada no Jornal Oficial n.° L. 215, de 16 de Junho de 2004, tal como
alterado pelo Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissao, de 4 de Dezembro,
publicado no Jornal Oficial n.° L. 337, de 5 de Dezembro de 2006 e pelo Regulamento
(CE) n.° 211/2007 da Comissao, de 27 de Fevereiro, publicado no Jornal Oficial n.° L 61,
de 28 de Fevereiro de 2007, e na demais legislacao aplicavel.

O presente Prospecto de Base diz respeito a oferta publica de distribuicao e admissdo a
negociagao de valores mobiliarios representativos de divida e foi objecto de aprovagao
por parte da Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios (“CMVM”), encontrando-se
disponivel sob a forma electrénica em www.cmvm.pt e www.millenniumbcp.pt.

Ao abrigo do Programa, o Emitente pode periodicamente emitir Obriga¢des ou Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados denominados em euros
na forma escritural ao portador ou nominativos (“Obrigagdes ao Portador” ou
“Valores ao Portador” e¢ “Obrigagdes Nominativas” ou “Valores Nominativos”,
respectivamente).

O valor nominal maximo agregado de todas as Obrigacdes e Valores emitidos ao abrigo
do Programa que, a cada momento, estejam em divida, nio podera ser superior a
€7.500.000.000 ou a qualquer outro montante que, a cada momento, venha a ser
definido, nos termos do presente Prospecto de Base tal como actualizado ou objecto de
adenda.

As Obrigacoes e os Valores serdo detidos através da Interbolsa — Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidag¢ao e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.
(“Interbolsa”), na qualidade de entidade gestora da Central de Valores Mobiliarios.

As Condig¢bes Finais (conforme descritas zfra) para cada Tranche (conforme descritas
infra) de Obrigacdes deverdo estabelecer se as Obrigagdes da Tranche em causa serdo (i)
obrigacdes nao subordinadas (“Obrigagdes Nio Subordinadas”) ou (i) obrigacdes
subordinadas (“Obrigagdes Subordinadas”). Ao abrigo do Programa, também podem
ser emitidas obrigacGes de caixa, no ambito de quadro legal especifico aplicavel (Decreto-
Lei n.° 408/91, de 17 de Outubro), nao subordinadas (“Obriga¢des de Caixa Nio
Subordinadas”) ou subordinadas (“Obrigagdes de Caixa Subordinadas”), conforme
estipulado nas Condi¢Oes Finais respectivas (“Obrigagdes de Caixa” e, conjuntamente
com as Obriga¢des Nao Subordinadas e as Obrigacdes Subordinadas, as “Obrigagdes”)
ou Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
(abreviadamente designados neste prospecto de base por “Valores”).



Nos termos do n.° 4 do artigo 135.°-C do C6dVM, “Quando as condigies finais da oferta nao
estiveren incluidas no prospecto de base ou numa adenda, devem as mesmas ser divulgadas aos
investidores e comunicadas a CMV'M logo que tal seja viavel e, se possivel, antes do inicio da oferta”.

Parte da informagao relativa as condi¢oes de uma oferta pelo Emitente a um investidor
podera niao se encontrar disponivel a data da publicacgio do Prospecto de Base. O
Emitente deve certificar-se de que a informagdo relativa a oferta que nao conste do
presente Prospecto de Base se encontra a disposi¢ao do investidor no momento da
realizacao da oferta.

As Condig¢oes Finais serdo disponibilizadas em www.cmvm.pt e www.millenniumbcp.pt.

O Emitente pode vir a decidir a emissao de Obrigacoes ou Valores sob forma que nao
esteja contemplada nos Termos e Condi¢cdes das Obrigacdes e dos Valores aqui
previstos. Nesse caso, e se apropriado, serd disponibilizada uma adenda ao Prospecto de
Base, que descrevera as caracteristicas dessas Obrigacoes ou desses Valores.

Um investidor que tenha a inten¢ao de adquirir ou que venha a adquirir Obrigacdes ou
Valores ao Emitente fa-lo-a com respeito pelas Condigoes Finais aplicaveis,
nomeadamente as relativas ao prego, as condi¢des de atribuigao e a liquidagao.

No capitulo 2 — “Factores de Risco” do presente Prospecto de Base estdo referidos riscos
associados a actividade do Emitente, a Oferta e aos valores mobiliarios objecto do
Programa. Os potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos
associados a subscricao e detencdo de valores mobiliarios, bem como as demais
adverténcias constantes deste Prospecto de Base antes de tomarem qualquer decisdao de
investimento no ambito do Programa. Para quaisquer davidas que possam subsistir
quanto a estas matérias, os potenciais investidores deverdo informar-se junto dos seus
consultores juridicos e financeiros. Os potenciais investidores devem também informar-
se sobre as implicagoes legais e fiscais existentes no seu pais de residéncia que decorrem
da aquisi¢ao, deten¢do ou alienagao de valores mobiliarios que lhes sejam aplicaveis.

As entidades que, no ambito do disposto nos artigos 149.° e 243.° do C6dVM, sio
responsaveis pela suficiéncia, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da
informacao contida no presente Prospecto de Base encontram-se indicadas no capitulo 8
— “Responsaveis pela Informagio”.

O n.° 5 do artigo 118.° do C6dVM estabelece que a aprovagdao do prospecto de base “¢ o
acto que implica a verificacio da sua conformidade com as exigéncias de completude, veracidade,
actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagio”. O n.° 7 do artigo 118.° do C6dVM
estabelece que a aprovagao do prospecto de base nao envolve “qualquer garantia quanto ao
conterido da informagdo, a sitnagio economica ou financeira do oferente, do emitente ou do garante, a
viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobilidrios”.

Qualquer decisao de investimento devera basear-se na informagao do Prospecto de Base
no seu conjunto e nas Condi¢cdes Finais aplicaveis e ser efectuada apds avaliacao
independente da condigdo econdmica, situagao financeira e demais elementos relativos ao
Emitente. Nenhuma decisido quanto a inten¢ao de investimento devera ser tomada sem
prévia analise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospecto
de Base no seu conjunto, mesmo que a informacgao relevante seja prestada mediante a



remissio para outra parte deste Prospecto de Base ou para outros documentos
incorporados no mesmo.

O presente Prospecto de Base nao constitui uma oferta de valores mobilidrios nem um
convite, por parte do Millennium investment banking, a subscricio de valores
mobiliarios. O presente Prospecto de Base nio configura igualmente uma analise quanto
a qualidade dos valores mobiliarios objecto da Oferta, nem uma recomendagdo a sua
subscricao.

Ao Programa néo foi atribuida notacio de risco. As Séries das Obrigacdes ou Valores
emitidos ao abrigo do Programa poderio ser, ou nio, atribuidas notagdes de risco.
Quando for atribuida notagao de risco a uma tranche de Obriga¢des ou de Valores, essa
notagao de risco sera indicada nas Condic¢odes Finais. A notacao de risco de um titulo nio
constitui uma recomendagao de compra, de venda ou de detencdo dos titulos e pode
estar sujeita a suspensdo, redugdo ou a ser retirada a qualquer tempo pela agéncia de
notagao de risco que a tenha atribuido.

A existéncia deste Prospecto de Base nao assegura que a informacao nele contida se
mantenha inalterada desde a data da sua disponibilizacio, nem o Emitente tenciona
fornecer informagoes ap6s a data de cada emissao (salvo indicagao diversa nas Condigoes
Finais aplicaveis). Nao obstante, se, nos termos do artigo 142.° do C6dVM, entre a data
de aprovacao deste Prospecto de Base e o fim do prazo de uma oferta for detectada
alguma deficiéncia no Prospecto de Base ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome
conhecimento de qualquer facto anterior nao considerado no Prospecto de Base, que
sejam relevantes para a decisio a tomar pelos respectivos destinatarios, o Emitente
devera requerer imediatamente a CMVM a aprovacao de adenda ou de rectificacio do
Prospecto de Base.

Para efeitos da tomada de decisaio de compra das Obrigagdes ou dos Valores, os
investidores devem analisar, nomeadamente, as demonstracoes financeiras mais recentes
do Emitente.

A distribuicao do presente Prospecto de Base ou a aquisi¢ao dos valores mobilidrios aqui
descritos pode estar restringida em certas jurisdi¢oes. Aqueles em cuja posse o presente
Prospecto de Base se encontre deverao informar-se e observar essas restrigoes.

Consequentemente, e salvo nos casos em que o contririo resulte das leis e dos
regulamentos aplicaveis: (i) as Obrigacoes e os Valores nio podem ser, directa ou
indirectamente, oferecidas ou vendidas e (ii) o presente Prospecto de Base, quaisquer
Condi¢oes Finais, qualquer publicidade ou outro material de oferta respeitante ao
Programa, as ObrigacGes ou aos Valores emitidos ao abrigo do mesmo nao podem ser
distribuidos ou publicados.



DECLARACOES OU MENCOES RELATIVAS AO FUTURO

O presente Prospecto de Base inclui declaragdes ou mengdes relativas ao futuro. Algumas destas
declaracGes ou mencbes podem ser identificadas por palavras ou expressdes como “antecipa”,
“acredita”, “espera”, “planeia”, “pretende”, “tem inten¢do de”, “estima”, “projecta”, “ird”,
“procura(-se)”, “antecipa(-se)”, “prevé(-se)”, “perspectiva(-se)” e similares. Com excep¢do das
declaracGes sobre factos pretéritos constantes do presente Prospecto de Base, quaisquer
declaracGes que constem do presente Prospecto de Base, incluindo, entre outras, em relagdo a
situacdo financeira, as receitas e rendibilidade (incluindo quaisquer projec¢bes ou previsdes
financeiras ou operacionais), a estratégia da actividade, as perspectivas, planos e objectivos de
gestdo para operacOes futuras constituem declaracbes ou mencdes relativas ao futuro. Estas
declaracGes relativas ao futuro, ou quaisquer outras projec¢Oes contidas no Prospecto de Base,
envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros factores que podem conduzir a
que os resultados concretos, o desempenho efectivo ou a concretizacio de objectivos do
Millennium bep ou os resultados do sector sejam significativamente diferentes dos que constam
ou estdo implicitos nas declaragées ou menc¢des relativas ao futuro. Estas declaracGes ou mencdes
relativas ao futuro baseiam-se numa multiplicidade de pressupostos, convicgdes, expectativas,
estimativas e projec¢gdes do Millennium bep em relacdo as suas actuais e futuras estratégias de
negocio e do contexto em que o Grupo espera vir a desenvolver a sua actividade no futuro.
Tendo em conta esta situagio, os potenciais investidores deverdo ponderar cuidadosamente estas
declaracGes ou mengbes relativas ao futuro previamente a tomada de qualquer decisio de
investimento relativamente as Obrigacdes ou aos Valores.

Nos termos do n.° 2 do artigo 8. do C6dVM, deve ser objecto de relatério de auditoria a
informacao financeira anual contida em documento de prestagdo de contas ou prospecto de base
que deva ser submetido a CMVM, e, sempre que contenha previsdes sobre a evolugido dos
negocios ou da situagdo econdémica e financeira da entidade a que respeitam, o mesmo deve
pronunciar-se expressamente sobre os respectivos pressupostos, critérios e coeréncia.

Diversos factores poderdo determinar que o desempenho futuro ou os resultados do Grupo
sejam significativamente diferentes daqueles que resultam expressa ou tacitamente das
declaracGes ou mencdes relativas ao futuro, incluindo os seguintes:

(i) alteracbes nas condi¢cdes econdmicas e de negocio em Portugal, bem como nas
condi¢bes econémicas e de negbcio nas operagdes do Grupo no estrangeiro,
nomeadamente na Polonia;

(i) flutuagoes e volatilidade das taxas de juro, dos “spreads” de crédito e das taxas de
cambio;

(iii) alteracGes nas politicas governamentais e no enquadramento regulamentar da actividade
bancaria;

(iv) alteracGes no ambiente competitivo do Grupo Millennium;

(v) flutuagoes dos mercados em geral e do preco dos valores mobiliarios emitidos pelo
BCP;

(vi) outros factores que se encontram descritos no capitulo 2 — “Factores de Risco™; e

(vii) factores que nio sio actualmente do conhecimento do Millennium bcp.

Caso alguns destes riscos ou incertezas se concretizem desfavoravelmente, ou algum dos
pressupostos venha a revelar-se incorrecto, as perspectivas futuras descritas ou mencionadas
neste Prospecto de Base poderdo nio se verificar total ou parcialmente e os resultados efectivos
poderio ser significativamente diferentes dos antecipados, esperados, previstos ou estimados no
presente Prospecto de Base. Estas declaragées ou mengdes relativas ao futuro reportam-se
apenas a data do presente Prospecto de Base. O Millennium bep nio assume qualquer obrigacio
ou compromisso de divulgar quaisquer actualizagdes ou revisdes a qualquer declaracio relativa ao



futuro constante do presente Prospecto de Base de forma a reflectir qualquer alteracdo das suas
expectativas decorrente de quaisquer alteragdes aos factos, condi¢des ou circunstancias em que 0s
mesmos se basearam, salvo se, entre a data de aprovagdo do Prospecto de Base e a data de
encerramento de cada oferta, for detectada alguma deficiéncia no Prospecto de Base ou ocorrer
qualquer facto novo ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no
Prospecto de Base, que seja relevante para a decisdo a tomar pelos respectivos destinatarios, caso
em que o Emitente devera imediatamente requerer a CMVM aprovacao de adenda ou rectificagdo
do Prospecto de Base.
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DEFINICOES

Excepto se indicado diversamente de forma expressa, os termos a seguir mencionados tém, no
presente Prospecto de Base, os significados aqui referidos:

“ActivoBank7”
‘CCMVM”

“Cdédigo das Sociedades
Comerciais” ou “CSC”

“Codigo dos Valores
Mobiliarios” ou “C6dVM”

“Emitente”

“Eur” ou <c€>7

“Euronext Lisbon”

2

“Grupo”, “Grupo Millennium”
ou “Grupo BCP”

“Millennium bep”, “Banco”
ou “Sociedade”

“Millennium investment banking’

“Regulamento dos Prospectos”

>

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.;

Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

Codigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, tal como postetiormente
alterado;

Codigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 486/99, de 13 de Novembro, tal como posteriormente
alterado;

Banco Comercial Portugués, S.A., agindo através da sua

sede e/ou da sua Sucursal Financeira Exterior e/ou da sua
Sucursal Financeira Internacional;

Euro, a moeda tnica Europeia;
Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados

Regulamentados, S.A.;

Conjunto formado pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e
pelas sociedades que com ele se encontram em relagdo de
dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.° do
CodVM;

Banco Comercial Portugués, S.A;

Banco Millennium bep Investimento, S.A.;

Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, de 29 de
Abril, tal como posteriormente alterado.



SUMARIO DO PROGRAMA

O presente sumario deve ser lido como uma introdugido a este Prospecto de Base e qualquer
decisio de investimento nas ObrigacGes ou nos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados deve tomar em consideragdo este Prospecto de Base como um todo,
incluindo os documentos incorporados por remissdo. Apos a transposicio das disposicoes
relevantes da Directiva dos Prospectos em cada Estado Membro do Espaco Econémico
Europeu, nenhuma responsabilidade pode ser imputada as pessoas responsaveis em cada um
desses Estados Membros meramente com base no presente sumario, incluindo qualquer tradugio
do mesmo, salvo se 0 mesmo contiver meng¢des enganosas, inexactas ou incoerentes quando lido
em conjunto com as outras partes do Prospecto de Base. Sempre que uma ac¢do relativa a
informacdo contida no Prospecto de Base seja proposta num tribunal de um Estado Membro do
Espaco Econémico Europeu, o autor podera ter de suportar, nos termos da legislaciao aplicavel
naquele Estado Membro, os custos de tradugio do Prospecto de Base antes do inicio do
processo judicial. Os conceitos e expressoes definidos no presente Prospecto de Base,
designadamente em “Forma das Obrigagies e dos 1 alores Mobiligrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados”, “Minuta das Condicoes Finais” e “Termos e Condigoes das Obrigacoes ¢ dos Valores
Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados” tém o mesmo significado no presente
sumario. As referéncias a uma Condi¢do particular numerada, devem considerar-se feitas a essa
mesma Condigdo tal como prevista nos “Lemnos e Condicoes das Obrigagies e dos 1V alores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados”.

Emitente: Banco Comercial Portugués, S.A., agindo através da sua
sede e/ou da sua Sucursal Financeira Exterior e/ou da sua
Sucursal Financeira Internacional.

Factores de Risco: Determinados factores poderdo afectar a capacidade do
Emitente para cumprir as suas obrigagdes resultantes das
Obrigacbes e dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados emitidos ao
abrigo do Programa. Estes factores estdo previstos no
capitulo 2 — “Factores de Risco” e incluem factores
especificos  relativos a4 economia portuguesa, ao
enquadramento legal e regulamentar, e a estrutura
accionista, financeira e organizacional do Emitente.
Adicionalmente, ha determinados factores que sdo
importantes para o propésito de apreciar os riscos de
mercado associados as Obrigagbes e aos Valores
Mobiliarios  Perpétuos  Subordinados com  Juros
Condicionados emitidos ao abrigo do Programa. Estes
factores estdo previstos no capitulo 2 — “Factores de Risco” e
incluem o facto de as Obrigacoes e os Valores Mobiliarios
Perpétuos  Subordinados com Juros Condicionados
poderem ndo ser um investimento adequado a todos os
investidores, certos riscos relacionados com a estrutura de
uma emissdo especifica de Obrigacdes ou de Valores
Mobiliarios ~ Perpétuos ~ Subordinados com  Jutros
Condicionados e certos riscos de mercado.

Descrigao: Programa de Emissio de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida.

Montante do Programa: € 7.500.000.000. O Emitente podera aumentar o montante
do Programa na sequéncia da elaboragdo de uma adenda
ao Prospecto de Base.
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Organizagido e montagem:

Banco Millennium bep Investimento, S.A.

Intermediarios financeiros:

O Emitente podera, a qualquer momento, nomear um ou
mais intermediarios financeiros em relacio ao Programa
ou em conexdo com a emissdo de uma Tranche de
Obrigacbes ou de Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados a emitir ao seu
abrigo e podera emitir Obrigaces ou Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados patra
esses intermediarios financeiros, nos termos a acordar nos
respectivos contratos de intermediagio financeira.

Agente Pagador:

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Agente”).

Determinadas Restri¢oes:

Cada emissdo de Obrigaces ou de Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados a
respeito da qual se apliquem leis, directrizes, regulamentos,
restricOes e requisitos de reporte particulares, apenas serd
emitida em circunstancias em que se observem essas leis,
directrizes, regulamentos, restricbes ou requisitos de
reporte (veja-se o capitulo 15 — “Restricoes legalmente
aplicdveis ao reembolso antecipado das Obrigagoes on dos 1V alores
Mobilidrios Perpétnos Subordinados com Juros Condicionados, a
venda de  Obrigagoes ou de Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com [uros Condicionados nontras jurisdicoes ¢ a sua
aquisicao pelo Emitente ¢ restrigoes d subscrigao por residentes em
territorio portugnés .

Prazos de Vencimento:

Os prazos de vencimento que venham a ser referidos nas
Condigoes Finais aplicaveis poderdo estar sujeitos a prazos
de vencimento maximos ou minimos, tal como em cada
caso seja permitido ou requerido pelo Banco de Portugal
ou por quaisquer leis ou regulamentos aplicaveis ao
Emitente.

Poderio existit Obrigagcdes com prazo indeterminado ou
sem termo. Os  Valores Mobiliarios  Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados nao tém prazo de
vencimento determinado.

Forma das Obrigagdes:

As Obrigacoes e os Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados  com  Juros  Condicionados  serdo
nominativos ou ao portador e emitidos sob forma
escritural, tal como descrito zfra no capitulo 4 — “Fomma
das Obrigages ¢ dos Valores Mobiligrios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados” e tal como indicado nas Condi¢es
Finais aplicaveis. As ObrigacGes e os Valores ao Portador
serdo convertiveis em Obrigacdes ou Valores Nominativos
nos termos da Condicdo 7(a). As Obrigacoes e os Valores
Nominativos ndo serdo convertiveis em Obrigaces ou
Valores ao Portador.

As Obrigacées e os Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados serdo integrados
na, e detidos através da, Interbolsa, sob a forma
desmaterializada.

Obrigacdes e Valores com Taxa
de Juro Fixa:

Os juros a taxa fixa serdo devidos na data ou nas datas que
venham a ser indicadas nas Condicées Finais e no
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momento do reembolso e serdo calculados com base na
Base de Calculo dos Juros, tal como indicado nas
Condig¢bes Finais respectivas.

Obrigagdes e Valores com Taxa
de Juro Variavel:

As Obrigacdes e os Valores com Taxa de Juro Variavel
vencerao juros a uma taxa calculada:

(i) na mesma base que a taxa variavel ao abrigo de uma
transacgio “swap” de taxa de juro ao abrigo de um
contrato que incorpore as “2006 ISD.A Definitions”
(tal como publicadas pela “International Swaps and
Derivatives  Association, Inc.”’, tal como alteradas e
actualizadas até a Data de Emissdo da primeira
Tranche de Obrigacoes ou de Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
das Séries respectivas); ou

(i) com base numa taxa de referéncia publicada numa

pagina electrénica de um servico comercial de

cotagoes; ou

(i) de qualquer outra forma que seja indicada nas

Condi¢oes Finais aplicaveis.

A Margem (caso exista) em relacdo a referida taxa variavel
serd a indicada nas Condi¢oes Finais respectivas para cada
Série de Obrigacoes ou de Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados com Taxa de Juro
Variavel.

As Obrigagoes e os Valores com Taxa de Juro Variavel e
as ObrigacGes e os Valores com Taxa de Juro Indexada
podem igualmente ter uma taxa de juro maxima, uma taxa
de juro minima ou ambas.

Obrigagdes e Valores com Taxa
de Juro Fixa/Variavel:

Poderdo ser emitidas Obrigacdes e Valores com Taxa de
Juro Fixa/Variavel, as quais podem pagat juros a uma taxa
que converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa
variavel em taxa fixa, podendo as Condig¢Ges Finais prever
que a conversdo seja efectuada por livre op¢io do
Emitente.

Obrigacdes e Valores com Taxa
de Juro Indexada:

Os pagamentos de juros no caso de Obrigacoes e Valores
com Taxa de Juro Indexada serdo calculados por referéncia
ao respectivo indice e/ou férmula ou a alteragGes nos
precos de valores mobilidrios ou “commodities” ou a
outros factores que sejam indicados nas Condi¢es Finais
aplicaveis.

Outras disposigGes referentes as
Obrigacdes e Valores com Taxa
de Juro Variavel ou as
Obrigagées e aos Valores com
Taxa de Juro Indexada:

Os juros das Obrigacdes e dos Valores com Taxa de Juro
Variavel e das Obrigacoes e dos Valores com Taxa de Juro
Indexada em relacdo a cada Periodo de Juros vencem-se
nas Datas de Pagamento de Juros e serdo calculados com
base na Base de Calculo dos Juros, que venha a ser
indicada nas Condi¢oes Finais respectivas.

Reembolso:

As Condi¢oes Finais em relacio a cada Tranche de
Obrigacbes e de Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados indicardo ou que
as ObrigacGes e os Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados nao podem ser
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reembolsados previamente ao ferminus do prazo de
vencimento fixado (2 excepcdo das  prestacoes
especificadas, se aplicavel, ou por motivos fiscais ou na
sequéncia de uma Situag¢do de Incumprimento), ou que
(nos termos legalmente permitidos) tais Obrigacdes e
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Jutros
Condicionados serdo reembolsaveis por op¢io do
Emitente e/ou dos respectivos detentores, mediante
notificacdo irrevogavel com nio menos de 30 dias, nem
mais de 60 dias de antecedéncia (ou qualquer outro
periodo de antecedéncia (caso exista) que seja indicado nas
Condi¢cbes Finais aplicaveis), aos detentores das
respectivas Obrigacoes ou Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados ou, conforme o
caso, ao Emitente, numa data ou datas especificadas
previamente ao ferminus do prazo de vencimento fixado e a
um preco ou precos e nas condi¢cdes indicadas nas
Condig¢oes Finais aplicaveis.

Qualquer reembolso antecipado de uma Obrigacio
Subordinada ou de um Valor Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados estara sujeito ao
consentimento prévio do Banco de Portugal.

Valor nominal das Obrigacdes e
dos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados:

As Obrigacbes e os Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados serdo emitidos
com o valor nominal que venha a ser indicado nas
Condig¢bes Finais respectivas.

Fiscalidade:

Os rendimentos das Obrigacoes e dos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
devidos a beneficiarios efectivos que, em territério
portugués nio tenham residéncia, sede, direcgio efectiva
ou estabelecimento estivel ao qual estes rendimentos
possam ser imputaveis e desde que ndo sejam entidades
residentes em pafs, territério ou regido com regimes de
tributacdo privilegiada (com excep¢iao dos bancos centrais
e das agéncias de natureza governamental), constantes de
lista aprovada por portaria do Ministro das Financas e que
nao sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20% por entidades residentes
em territério portugués, estio isentos de IRS ou de IRC,
cumpridas que sejam as formalidades aplicaveis, nos
termos do sumariamente descrito no capitulo 13 — “Regime
Fiscal”.

Os rendimentos das Obrigacoes e dos Valores devidos a
entidades residentes em territorio portugués ou a nio
residentes com estabelecimento estavel nele situado ao
qual esses rendimentos sejam imputaveis estdo sujeitos a
retencio na fonte a taxa de 20%, com caracter liberatério
em sede de IRS, sem prejuizo da opg¢ao de englobamento,
e de pagamento por conta em sede de IRC.

Os rendimentos das Obriga¢ées e dos Valores emitidos
através das sucursais financeiras na zona franca da Madeira
estao isentos de IRS e de IRC quando os respectivos
beneficiarios sejam ndo residentes em territério portugués
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e que aqui nio disponham de estabelecimento estavel ou
entidades instaladas nas zonas francas portuguesas. A
aplica¢do da isencdo depende do cumprimento de diversas
formalidades.

O presente sumario constitui um resumo do regime fiscal a
que a emissdo estd sujeita e nido dispensa a consulta da
legislagao aplicavel (veja-se o capitulo 13 — “Regime Fiscal”).

Estatuto das Obrigagdes Nio
Subordinadas:

As Obrigacdes Ndo Subordinadas constituirdo obrigacoes
directas, incondicionais, nao garantidas e ndo subordinadas
do Emitente e terdo a mesma prioridade de todas as
obrigacbes, presentes e futuras, nido garantidas e ndo
subordinadas do Emitente, excepto aquelas relativamente
as quais tenham sido atribuidos por lei direitos
preferenciais.

Subordinagio:

Os pagamentos relativamente as Obrigacdes Subordinadas,
as Obrigacbes de Caixa Subordinadas e aos Valores
Mobiliarios ~ Perpétuos ~ Subordinados com  Juros
Condicionados serdo subordinados, tal como descrito na
Condicdo 2.

Notacao de Risco:

As notagoes de risco que vierem a ser atribuidas a certas
Séries de Obrigacoes ¢ de Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados  com  Juros  Condicionados  serdo
especificadas nas Condic¢Oes Finais aplicaveis.

Admissio a Negociagao:

Serdo apresentados requerimentos a(s) Bolsa(s) de Valores
relevante(s) caso se pretenda a admissdo de alguma Série
de Obrigagées ou de Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados. O Emitente tem
a inten¢do de solicitar tal admissdo para as emissdes de
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Jutros
Condicionados que tenham uma componente de
colocacdo em investidores que ndo sejam Investidores
Qualificados  considerada relevante pelo Emitente,
conforme vier a constar das Condi¢oes Finais da emissdo
em causa.

Lei Aplicavel:

Lei portuguesa.
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CAPITULO 1- INFORMACAO INSERIDA POR REMISSAO

Os documentos abaixo indicados sdo inseridos por remissdo (na sua totalidade) e, nessa medida,
constituem parte integrante deste Prospecto de Base, fornecendo parte da informagio requerida
a0 abrigo do ponto 11 do Anexo XI ao Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissio, de 29 de
Abril, na sua redaccio de 16 de Junho:

— Os Relatérios e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente relativos ao exercicio de
2007 e 2008, incluindo os balancos e as demonstra¢Ses de resultados individuais e
consolidados do Millennium bcp, as respectivas notas, o comparativo face ao periodo
homélogo, bem como as certificagdes legais de contas e os relatérios de auditoria
respectivos;

Estes documentos encontram-se disponiveis para consulta, mediante solicitacdo e sem encargos,
nos locais indicados no capitulo 16 — “Tnformagao Genérica™.
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CAPITULO 2 - FACTORES DE RISCO

O investimento em instrumentos financeiros, incluindo nas Obrigacdes e nos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, envolve riscos. Dever-se-a4 ter em
consideracido toda a informagdo contida neste Prospecto de Base e, em particular, os riscos que
em seguida se descrevem, antes de ser tomada qualquer decisdo de investimento. O texto que se
segue descreve os riscos mais significativos e susceptiveis de afectar o Grupo. Adicionalmente,
podem existir alguns riscos desconhecidos e outros que, apesar de serem actualmente
considerados como nao relevantes, se venham a tornar relevantes no futuro. Todos estes factores
poderio vir a afectar de forma adversa a evolu¢io dos negbcios, proveitos, resultados, patriménio
e liquidez do Grupo. A ordem pela qual os seguintes riscos sdo apresentados nio constitui
qualquer indicagdo relativamente a probabilidade da sua ocorréncia. Os investidores deverdo
consultar cuidadosamente a informagao incluida no presente Prospecto de Base ou nele incluida
por remissdo e formar as suas proprias conclusdes antes de tomarem qualquer decisio de
investimento.

2.1 Factores de risco relacionados com a actividade do Emitente

by

O negécio do Banco esta especialmente exposto a actividade econdémica em
Portugal. A correcgio de desequilibrios macro-econémicos relevantes, num
enquadramento externo adverso e perante condigdes financeiras mais exigentes,
podera ter reflexos negativos na actividade e nos resultados do Banco

A actividade do Banco esta exposta a evolucdo da economia portuguesa, apesar do aumento da
importincia das operagoes noutros paises para o resultado global. Em 31 de Dezembro de 2008,
o negoécio gerado em Portugal representou cerca de 78% do total dos resultados do Grupo,
excluindo itens especificos. Como tal, a evolugdo da actividade econémica em Portugal continua
a ser determinante para o desempenho do Grupo e para a respectiva capacidade em cumprir com
as suas metas e objectivos.

O Produto Interno Bruto (“PIB”) portugués estagnou em 2008, reflexo da crise nos mercados
financeiros internacionais e da deterioracio das perspectivas de evolugdo para a economia
mundial, num contexto de continuidade de adaptacido do modelo produtivo portugués as
alteragdes do enquadramento do comércio mundial. O desempenho da economia portuguesa
degradou-se substancialmente nos ultimos meses de 2008, em linha com a forte retrac¢do no
comércio mundial e instabilidade persistente nos mercados financeiros. A percepcio de
condi¢des mais trestritivas no refinanciamento da divida existente ou na obtencao de novo crédito
superou o efeito positivo que normalmente decorreria da implementacdo de uma politica
monetaria mais expansionista, envolvendo niveis de taxas de juro oficiais mais baixos e a
suavizagdo dos critérios de cedéncia de liquidez por parte das autoridades monetarias.
Estimando-se a manutencdo de condi¢cdes adversas nos mercados financeiros internacionais e
impactos negativos desfasados, designadamente na evolu¢do do emprego, mesmo que
parcialmente mitigados pelas medidas econémicas de estimulo a actividade e de suporte ao
sistema financeiro entretanto implementadas, o PIB portugués devera apresentar uma contraccao
real em 2009, com risco ainda relevante de manter uma prestacdo negativa, embora mais suave,
em 2010.

Ha varios anos que a economia portuguesa se debate com um processo de ajustamento lento face
as alteracOes no enquadramento institucional — moeda unica e intensidade da concorréncia no
comércio mundial — mantendo um modelo de crescimento associado a niveis de endividamento
elevados e que s6 tem sido praticavel dado o sucesso da intermediacdo das institui¢oes de crédito
nos mercados internacionais. Esta condi¢do implica uma reduzida capacidade de Portugal
empreender um processo auténomo de retoma econdmica sustentada dados os actuais
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constrangimentos financeiros, revelando-se dependente de factores externos e da actuacio de
estabilizadores automaticos.

Desde 2005 que o Governo portugués tem actuado através do aumento da carga fiscal e da
conten¢do da despesa publica, com o objectivo de corrigir o forte desequilibrio nas contas
publicas. O valor estimado para o défice piblico em 2008 ¢ de 2,2% do PIB, o que representa um
progresso assinalavel face ao défice de 6% do PIB registado em 2005. A divida publica ascende a
cerca de 65% do PIB. Nio obstante os progressos havidos em matéria de consolidacio das
financas publicas nos ultimos anos, a margem para derrapagem das contas publicas é reduzida,
embora sendo de prever a adop¢io de medidas de estimulo or¢camental num contexto de ctise
econémica. E dentro deste enquadramento que se aguarda uma prestacio da economia
portuguesa alinhada pelos padrées médios europeus, podendo beneficiar, no limite, da
inexisténcia no passado recente de um crescimento econémico excessivamente concentrado em
poucos sectores da economia ou de situagdes de sobreaquecimento em mercados especificos tal
como ocofre noutros paises.

A economia portuguesa tem-se caracterizado por um crescimento tendencialmente fraco da
produtividade (crescimento anual de 1,2% da produtividade no periodo compreendido entre
2000 e 20006), que se reflecte num aumento dos niveis de endividamento das familias e das
empresas, para suavizar as suas despesas de consumo e investimento. Esta situacdo, que se traduz
num elevado endividamento da banca face ao exterior, torna os resultados mais sensiveis as
condicbes de financiamento praticadas nos mercados internacionais. A maior dificuldade na
captagio de recursos financeiros e a tendéncia de revisio do custo do risco podera colocar
restricOes relevantes nos planos de investimento e de consumo dos agentes econémicos, com
implicagbes negativas nos volumes de actividade dos Bancos, na margem financeira e na
qualidade do crédito.

Portugal tem enfrentado uma forte concorréncia nos mercados de bens, de investimento directo
estrangeiro (“IDE”) e de fundos estruturais. Nos sectores transaccionaveis tradicionais a
concorréncia directa é mais significativa por parte de produtores de paises de grande dimensao e
com baixos niveis de custo de produgdo, enquanto que os estados da Europa de Leste se tém
revelado destinatarios privilegiados de IDE — transferéncia de unidades de producio instaladas
em Portugal, com repercussdo negativa nos niveis de emprego doméstico — e de fundos
estruturais europeus. Este enquadramento impde uma alteracio do modelo de negécio subjacente
da economia portuguesa, melhorando o seu grau de eficiéncia e alterando o padrio de
especializacdo produtiva. Este ajustamento, porém, comporta riscos e custos de transicdo, como
sejam as friccbes no mercado de trabalho — nomeadamente desemprego de longa duracdo mais
persistente — ou o encerramento de unidades de producio nio competitivas. A evolucdo do
rendimento do factor trabalho exige-se mais estritamente relacionada com os ganhos de
produtividade, de forma a nio comprometer a competitividade do pais dado o contexto de
firmeza da moeda europeia, representando ganhos modestos no rendimento das famflias.

Portugal nio detém recursos energéticos fosseis significativos passiveis de exploracdo no curto
prazo e a utilizacdo de energia renovavel a custos competitivos apresenta-se aquém do potencial.
Esta caracteristica exige a afectacdo regular de importantes recursos financeiros para a importacao
de energia e representa uma vulnerabilidade constante as perturbagcdes do mercado internacional
da energia, que podem decorrer de eventos tio fortuitos quanto um aumento das tensoes
geopoliticas mundiais, especulagdo nos mercados financeiros, de efeitos do clima ou rigidez de
curto prazo da oferta, com implicacGes directas na evolugdo das margens de lucro das empresas e
das financas das familias.

Em resultado da persisténcia dos desequilibrios macro-econémicos relevantes, anteriormente
descritos, e das dinamicas para a sua correccdo, a capacidade de geracdo de resultados do Banco
podera ser afectada, nomeadamente através do arrefecimento do nivel geral de actividade
econdémica, com reflexos sobre os volumes da actividade banciria, do aumento dos custos de
financiamento, da volatilidade no valor de mercado da carteira de instrumentos financeiros e dos
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proveitos relacionados com a evolugio do crédito e do mercado e do aumento dos niveis de
incumprimento da carteira de crédito e consequente deterioragao da qualidade dos activos.

A Republica Portuguesa podera ser alvo de revisées de “rating” por parte de agéncias
de “rating”, com implicagdes no financiamento da economia

A agéncia de “rating” Standard & Poor’s desceu o “rating” da Republica Portuguesa em Janeiro
de 2009, de ‘AA-> para ‘A+’, justificando a accdo com a insuficiéncia das reformas estruturais
implementadas pelo Governo na revitalizagio da actividade econémica e na consolidagdo das
financas publicas, para atingir a convergéncia necessaria com os paises de “rating” semelhante.
Apesar das agéncias de “rating” Fitch e Standard & Poor’s apresentarem uma perspectiva de
“rating” estavel para a Republica, caso a situacio das finangas puiblicas venha a apresentar uma
degradacdo mais intensa decorrente da evolucdo da actividade econémica, poderio vir a ocorrer
alteragdes no futuro. Nestas circunstancias, o custo do risco para a Republica tenderd a aumentar,
tendo efeitos colaterais negativos no custo do risco do Banco e, consequentemente, nos
resultados.

Apesar da reduzida exposic¢do directa do sistema financeiro portugués ao mercado
“subprime” norte americano e das medidas do Estado de suporte ao sistema
financeiro, a propagacido dos efeitos de crise devera continuar a afectar de forma
negativa os resultados dos bancos portugueses

O Grupo nio possui em carteira qualquer exposicao quer face ao mercado de crédito imobiliario
“US subprime / Alt-A”, nomeadamente através de “Residential Mortgage-Backed Securities”
(RMBS), “Commercial Mortgage-Backed Securities” (CMBS), “Asset-Backed Securities” (ABS)
ou “Collateralised Debt Obligations” (CDO), quer em relagdo a seguradoras de tipo “monoline”.
A exposicido do Grupo a produtos de crédito estruturados potencialmente afectados pela
turbuléncia dos mercados em 2008 encontrava-se limitada a sua subsidiaria Millennium bepbank
nos Estados Unidos, através da qual o Grupo detinha, em 31 de Dezembro de 2008, 52,3
milhGes de euros de “Residential Mortgage-Backed Securities” (RMBS), 10,8 milhdes de euros de
obrigacGes com um “rating” atribuido de AAA, ambos emitidos por “Government Sponsored
Entities” (GSE) e 9,6 milhoes de euros de “Commercial Mortgage-Backed Securities” (CMBS),
estes ultimos emitidos por “Government Agencies”.

O Grupo tem efectuado ao longo dos anos operagdes de titularizacio (securitizagdes) de crédito
a particulares - a4 habitacdo e ao consumo - e também de crédito a empresas. As securitizagbes de
crédito sdo usadas como instrumentos de gestdo da liquidez e de capital, tendo como objectivos o
financiamento da actividade do Grupo e, em determinadas circunstancias, a libertacio de capital.
O Grupo nio detém qualquer exposicio a “Special Purpose Entities” (SPE), para além daquela
que resulta das securitizacOes proprias e da normal actividade de crédito, descritas nas Notas 1 e
21 as Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas. Adicionalmente, as politicas contabilisticas
relativas a SPE e securitizagbes nio se alteraram nos dltimos 12 meses. As politicas contabilisticas
do Grupo estio descritas na Nota 1 das Notas as Demonstracdes Financeiras incluidas no
Volume II do Relatério e Contas de 2008. Informacao adicional sobre a valotizacao de activos
financeiros e gestdao de risco pode ser encontrada nas Notas 22, 23, 24, 40, 47 e 51 do Relatério
anteriormente referido.

Pese embora a exposicio directa do sistema financeiro portugués a activos financeiros
complexos, associados as actuais perturbacdes nos mercados financeiros internacionais, se
apresente reduzida, efeitos secundarios como a maior dificuldade na obtenc¢io de financiamento
regular nos mercados de capitais e interbancario, a desvalorizacio da carteira de participacGes
financeiras e fundos de pensGes, menores resultados em comissdes relacionadas com os
mercados e em operacdes financeiras e o aumento das dotagdes para imparidade tém vindo a
afectar a rendibilidade, liquidez e solvabilidade dos bancos. O aumento estrutural do racio
crédito-depositos possibilitado até 2007 pelo contexto financeiro muito favoravel implicou um
recurso acrescido do sistema financeiro portugués aos mercados de divida por grosso e ao
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mercado interbancirio para colmatar a insuficiéncia de poupanga interna, dinamica cuja
sustentabilidade se apresenta mais incerta caso as actuais condi¢Ges de mercado se mantenham.
As medidas de suporte ao sistema financeiro, nomeadamente o estabelecimento de garantia
pessoal do Estado para efeitos de emissdo de divida bancaria e o plano de recapitalizagdo das
institui¢oes de crédito, deverdo contribuir para mitigar os efeitos negativos decorrentes da
instabilidade nos mercados de financiamento, mas a tendéncia para a redu¢io das maturidades e o
aumento dos custos de financiamento condicionam o desempenho da actividade bancaria.

Uma quebra acentuada dos mercados de capitais globais podera ter um efeito
adverso na actividade, nos resultados e na valorizagdo dos investimentos estratégicos
do Banco, bem como no valor dos activos que integram o Fundo de Pensdes do
Grupo

Os rendimentos obtidos nos investimentos financeiros do Grupo constituem uma parte
importante da rendibilidade consolidada. Por outro lado, o comportamento dos mercados é
particularmente relevante no negdcio de gestao de activos, desenvolvido pela Millennium bep —
Gestdo de Fundos de Investimento, S.A., e no negdcio da banca de investimento desenvolvido
pelo Millennium investment banking. A ocorréncia de uma quebra acentuada nos mercados de
capitais globais podera afectar as vendas de alguns produtos, designadamente produtos “unit-
linked”, seguros de capitalizacdo, fundos de investimento mobilidrio, servicos de gestdo de
activos, corretagem, emissGes no mercado primario e operacdes de banca de investimento, e
diminuir significativamente as comissoes relacionadas com os mesmos e afectar de forma adversa
as respectivas situagdes financeiras e resultados. Adicionalmente, flutuacSes das cotagdes nos
mercados de titulos poderdo originar a retirada de fundos dos mercados por parte dos
investidores, traduzindo-se numa descida das taxas de investimento, ou o resgate antecipado de
apolices vida e fundos de investimento, o que poderia influenciar negativamente a colocacdo dos
produtos de investimento do Grupo, incluindo algumas categorias de seguros de vida.

Em 31 de Dezembro de 2008, a carteira de ac¢oes do Grupo, incluindo os investimentos em
associadas, ascendia a 837.292 milhares de euros, equivalente a 0,9% dos activos totais do Grupo.
Eventuais depreciagbes no valor da carteira de participacSes financeiras do Grupo poderdo
repercutir-se de forma adversa na sua situagdo financeira e resultados.

O valor dos activos que integram o patrimoénio do Fundo de Pensdes do Grupo esta também
dependente da evolucido futura dos mercados de capitais. Na medida em que o Banco e certas
empresas do Grupo garantem determinados beneficios na reforma aos respectivos colaboradores,
uma quebra acentuada dos mercados de capitais poderd gerar uma insuficiéncia na cobertura,
pelo valor dos activos no seu patrimonio, das responsabilidades assumidas pelo Fundo de
Pensdes.

Ataques terroristas ou uma ‘pandemia’, poderdo ter consequéncias, quer no volume
de negécios quer na qualidade de crédito dos clientes, afectando o rendimento do
Banco, a qualidade da carteira de crédito e, por conseguinte, perturbando a condigdo
financeira do Banco

Apesar da probabilidade, momento, local e grau de perturbagido de um evento desta natureza ser
muito dificil de aferir, é susceptivel de provocar fortes perturbacdes na evolugiao corrente da
actividade, por aumentar o grau de incerteza e condicionar a confianca dos agentes econémicos.

A actividade do Banco pode ser afectada por eventuais alteragcdes no enquadramento
regulamentar da actividade bancaria, nomeadamente, entre outros factores, ao nivel

dos requisitos de capital

A actividade bancaria ¢ altamente regulamentada. O Banco podera ser afectado de forma adversa
por alteragdes da regulamentacdo em Portugal, na Unido Europeia e nos outros pafses onde
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desenvolve a sua actividade, ou por desenvolvimentos politicos que ocorram em Portugal, na
Unido Europeia ou nesses paises, ou que os afectem de alguma forma. Tais alteragdes
regulamentares e desenvolvimentos politicos nao sdo controlaveis pelo Banco. Os requisitos de
capital actualmente apliciveis pela regulamentacio portuguesa siao, em mMmuitos aspectos,
semelhantes aos requeridos pelo comité de Basileia de Regulamentagdo Bancaria e Praticas de
Supervisio, que propoOs recentemente alteragdes a estes requisitos. O ano de 2007 ficou marcado
pela transposi¢dao, para as ordens juridicas dos pafses da Unido Europeia, das Directivas que
consagram em termos legais os principios e defini¢ées do Novo Acordo de Capital do Comité de
Supervisio Bancaria de Basileia. O Banco concretizou, no terceiro trimestre de 2007, o pedido
formal de autorizacdo ao Banco de Portugal para a utilizagio dos seguintes métodos de calculo
dos requisitos regulamentares de fundos proprios:

- O Método das Notagoes Internas (IRB) para o risco de crédito;

- O Meétodo dos Modelos Internos para a avaliagdo do risco de mercado genérico da
carteira de negociagdo, para todas as entidades do Grupo;

- O Método “Standard” para o risco operacional, para todas as entidades do Grupo.

Em 2009, o Banco de Portugal ja aprovou a aplicacio do método “standard” para o risco
operacional e o método dos modelos internos para o risco genérico de mercado.

Esta solicitagio formal, constituiu um passo vinculativo e decisivo na evolucdo da politica de
gestdo e controlo de riscos do Grupo, enquanto corolario légico de todo um trabalho de
preparacdo e implementagdo pratica de estruturas, mecanismos e instrumentos que, a todos os
niveis, tem vindo a ser desenvolvido pelo Millennium bep desde 2003. A implementagio do novo
acordo de requisitos de capital prevista para 2009 implicarda um aumento da sensibilidade dos
requisitos de capital aos riscos de crédito.

Tendo em consideragdo que o Banco de Portugal ainda ndo se pronunciou sobre a aplicagao do
método das notacGes internas para o risco de crédito, e enquanto tal nio suceder, o Banco
aplicard o método “standard” para calculo de capital regulamentar relativo a este risco.

Na sequéncia da crise financeira internacional e da ac¢do concertada dos Bancos Centrais e dos
Governos Europeus no sentido de recapitalizarem as instituicGes financeiras e de prestarem
garantias ao sector financeiro, criando condi¢Ges para os Bancos retomarem o financiamento no
mercado, e da interven¢do do Estado Portugués no BPN, o Banco de Portugal estabeleceu uma
recomendag¢io de um valor ndo inferior a 8% para os racios de capital Tier I a ser atingido até
Setembro de 2009. Apesar de o racio Tier I do Banco Comercial Portugués em base consolidada
se ter situado em 7,1% em Dezembro de 2008, ndo podera ser garantido antecipadamente que a
recomendac¢io do Banco de Portugal para o Tier I ira ser atingida unicamente através da geracdo
organica de capital, podendo ser necessario recorrer a medidas especificas, que poderdo envolver
nomeadamente a alienacio de activos e consequente reducio dos “Activos Ponderados pelo
Risco”, para que os racios de adequagdo de fundos proprios de base (Tier I) apresentem um valor
ndo inferior a 8% até 30 de Setembro de 2009. Adicionalmente, os requisitos de capital a cada
momento sdo estabelecidos pelo regulador e poderdo sofrer alteragdes, ndo sendo controlaveis
pelo Banco.

A recente turbuléncia nos principais mercados financeiros, nomeadamente nos
mercados interbancarios e de divida, poderdo afectar a posi¢ao de liquidez do Banco
e a sua capacidade de aumentar os volumes de crédito

Os desenvolvimentos recentes nos mercados financeiros mundiais relacionados com a crise no
“subprime” americano tém conduzido a um impacto negativo na confianca dos investidores,
afectando negativamente os mercados interbancarios e de emissdo de divida em termos de
volumes, maturidades e “spreads” de crédito, exigindo uma redobrada atencdo a gestdo do risco
da liquidez.
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Através das suas politicas de gestdo do risco, o Grupo procura mitigar o risco de liquidez, tendo
adoptado algumas medidas ao longo de 2008 que atenuaram o impacto penalizador da conjuntura
desfavoravel dos mercados na sua situagdo de liquidez, nomeadamente através da reducdo do
“gap” comercial, refor¢o da captacio de depésitos, venda de activos ndo estratégicos e aumento
dos activos com elevada liquidez. As necessidades de refinanciamento de divida de médio e longo
prazo estimadas para 2009 situam-se em 4,8 mil milhGes de euros. No ambito da estratégia de
gestdo da liquidez global do Grupo, foi fixado um objectivo de redugido significativa do “gap”
comercial (crédito-recursos de clientes de balanco) ao longo de 2009. O Banco financia-se nos
mercados interbancarios e de capital de acordo com as suas necessidades de financiamento. O
recurso a0 BCE justifica-se fundamentalmente quando os mercados evidenciam sinais de
ineficiéncia, dispondo o Banco de uma carteira de activos altamente liquidos que permite,
actualmente, mobilizar aproximadamente 7 mil milhdes de euros junto do BCE. O Banco espera
chegar ao final de 2009 com uma carteira de activos elegiveis total na ordem de 9 mil milhdes de
euros. O Banco ja emitiu 1,5 mil milhes de euros com garantia do Estado em Janeiro de 2009,
montante que se estima ser inferior a metade do total disponivel ao abrigo da Lei n.° 60-A /2008,
de 20 de Outubro, e¢ da Portaria n.° 1219-A/2008, de 23 de Outubro, que vieram,
respectivamente, estabelecer e regulamentar a possibilidade de concessdao de garantias pessoais do
Estado no ambito da iniciativa de refor¢o da estabilidade financeira e de disponibilizacdo de
liquidez nos mercados financeiros. Apesar de considerar as suas politicas de gestdo e mitigacdo
do risco de liquidez adequadas, o prolongamento da conjuntura de mercado poderd vir a
penalizar a posicdo de liquidez do Grupo, os custos de financiamento da actividade e a sua
capacidade de crescer a carteira de crédito e activos, podendo repercutir-se de forma adversa na
sua situacio financeira e resultados.

A alteragdo da legislagdo e regulamentagio fiscais e o aumento de impostos ou a
redugio de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na actividade do Banco

O Banco podera ser afectado adversamente por alteracGes na legislagdo e demais regulamentagio
fiscal aplicavel em Portugal, na Unido FEuropeia e em outros paises onde desenvolve a sua
actividade, bem como por alteracio de interpretacio, por parte das autoridades fiscais
competentes, dessa legislacdo e regulamentagio.

O Banco podera ser objecto de uma oferta de aquisi¢do nio solicitada

Num contexto de consolida¢io, o Banco podera ser objecto de oferta de aquisi¢do nao solicitada.
Nessa eventualidade, poderao ocorrer alteragdes na actual estratégia implementada, nos principais
negdcios, nas operagoes € NOs recursos.

O Banco podera participar em operagdes de concentragao

Apesar de as Prioridades de Gestdo do Banco estarem enfocadas no crescimento organico e de o
Banco ter refor¢ado o compromisso com a disciplina na sua execu¢io, ndo existem garantias de
que o Banco nio possa vir a participar em operages de concentragdo, em Portugal ou noutras
geografias, caso existam oportunidades de criagio de valor por essa via. Na eventualidade de
participar em operacles de concentracdo, poderdo ocorrer alteragdes na actual estratégia, na
organizag¢do e estrutura do Banco, nos principais negbcios, nos recursos, na situacio financeira e
resultados. Adicionalmente, o Banco podera nio ser capaz de extrair o potencial de sinergias, de
custos e/ou proveitos, total ou parcialmente, associadas a uma eventual operagio de
concentracdo. O Banco podera ainda ter que suportar custos adicionais resultantes das
reestruturacdes necessarias de uma eventual operacio de concentracio, nomeadamente ao nivel
de custos com o pessoal.
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Existe uma forte concorréncia nas principais areas de actividade do Banco

Desde 1996, os servicos financeiros de retalho no mercado bancario portugués tém vindo a
expandir-se de forma significativa, resultando num desenvolvimento sustentado do crédito
hipotecario, do crédito ao consumo, dos fundos de investimento e dos produtos “unit-linked”, e
numa maior utilizacdo de cartdes de crédito. O mercado bancario portugués é actualmente um
mercado desenvolvido e integra fortes concorrentes nacionais e estrangeiros que seguem
abordagens multi-produto, multi-canal e multi-segmento. Adicionalmente, ocorreu um
desenvolvimento significativo das operagoes bancarias através da Internet e da utilizacio de
novas tecnologias, tais como o CRM (“customer relationship management”), que permitem aos
bancos avaliar com maior precisdo as necessidades dos clientes. O mercado portugués tem vindo
a ser abordado por bancos estrangeiros, em particular em areas de banca de empresas, gestio de
activos, “private banking” e corretagem. Estes factores resultaram num aumento da concorréncia.
Adicionalmente, uma provavel intensificacio da tendéncia de integracio dos mercados
financeiros europeus podera contribuir para um aumento da concorréncia, nomeadamente, nas
areas de gestdo de activos, banca de investimento, corretagem “online” e ainda por via da
comercializacdo de servicos bancirios e financeiros de forma remota. Muito embora o Banco
esteja convicto de que se encontra numa posi¢ao concorrencial forte no mercado portugués, o
Banco ndo pode garantir a potenciais investidores que consiga competir de forma eficaz nos
mercados em que opera, nem que consiga manter ou aumentar o seu nivel de resultados.

Nio existem garantias de preservagao da base de clientes do Banco

O sucesso do Banco depende da capacidade de manter elevados niveis de fideliza¢do da sua base
de clientes e de apresentar aos seus clientes uma vasta gama de produtos competitivos e de
superior qualidade, com elevados niveis de servigo. Para a consecugido deste objectivo, o Banco,
adoptou a estratégia de segmentacdo da base de clientes, pretendendo servir de forma mais
adequada as diversas necessidades financeiras de cada segmento, e pelo “cross-selling” dos
produtos e servicos das empresas subsididrias através da rede de distribuicdo em Portugal com a
marca unica “Millennium bcp”. Adicionalmente, o Banco visa manter um relacionamento
financeiro de longo prazo com os clientes, através da venda de produtos e servigos-ancora,
nomeadamente, crédito a habitacdo, domiciliagdo de vencimentos, transferéncias permanentes,
cartoes de crédito e produtos de poupanga. Os produtos de “bancassurance” também integram a
vasta oferta de produtos disponibilizados pelo Banco, sendo geridos pelas seguradoras Ocidental
- Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A. (“Ocidental Vida”), Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros, S.A. (“Ocidental”), Médis - Companhia Portuguesa de Seguros de Satude,
S.A. (“Medis™), e pela sociedade gestora de fundos de pensdes Pensdesgere - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S.A. (“PensoesGere”), das quais é Mediador de Seguros Ligado, todas
detidas pela Millenniumbcp Fortis — Grupo Segurador, SGPS, S.A., entidade que resultou do
acordo de parceria com o grupo Fortis para o negdcio de “bancassurance” em Portugal e que é
detida a 51% pela Fortis e 49% pelo Banco Comercial Portugués. A intensificacio da
concorréncia no mercado bancario portugués e europeu através da oferta de produtos a precos
significativamente reduzidos podera ter impacto no comportamento dos clientes, nomeadamente
em termos de fidelizagdo. O eventual insucesso na manutencao dos elevados indices de
fidelizagdo da base de clientes ou em proporcionar uma oferta diversificada, competitiva e de
qualidade superior de produtos ou um consistente elevado nivel de servico poderd afectar de
forma adversa a situacido financeira e resultados do Banco.

A 31 de Dezembro de 2008, cerca de 5% da base de clientes em Portugal e menos de 3% da base
de clientes do Grupo detinha ac¢es do Banco. A percentagem da base de clientes em Portugal
que detém acgbes do Banco tem-se mantido estavel desde 2002. Em 31 de Dezembro de 2008,
estes clientes representavam cerca de 9% dos proveitos operacionais totais. A existir depreciagdo
da cotacio dos titulos emitidos pelo Banco, tal poderd suscitar insatisfacdo junto dos seus
accionistas e consequentemente podera resultar em insatisfacdo dos clientes, na medida em que
tais accionistas sejam também clientes do Banco, podendo afectar de forma adversa a situacio
financeira e resultados do Banco. Em 2008, a ac¢do BCP desvalorizou-se 69.0%, enquanto o
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montante de crédito a clientes aumentou 10,2% (6,6% em Portugal), os recursos de clientes
aumentaram 3,6% (1,8% em Portugal) e o indice de satisfagdo dos clientes em Portugal atingiu o
seu nfvel mais elevado dos dltimos 3 anos.

O Banco podera confrontar-se com dificuldades no seu negécio internacional

O Banco continua a prosseguir a sua estratégia de internacionalizacdo, desenvolvendo a sua
actividade no estrangeiro na Polénia, Grécia, Roménia, Mo¢ambique, Angola, Turquia e Estados
Unidos. Ndo ¢é possivel garantir antecipadamente o sucesso do Grupo nos mercados
internacionais nos quais opera. Adicionalmente, as operacdes internacionais do Grupo estdo
expostas aos riscos decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos a nivel politico,
governamental e econdémico nos pafses em que estdo estabelecidas. Estes factores poderio
afectar de forma adversa a situacdo financeira e os resultados do Grupo. Algumas das operagoes
internacionais do Grupo expdem-no também a riscos cambiais, directa e indirectamente. A
varia¢do face ao euro do valor das moedas, nomeadamente do zloti polaco e do leu romeno, nas
quais algumas das operagdes internacionais do Grupo contabilizam os seus proveitos poderdo
afectar de forma adversa a situagdo financeira e os resultados do Grupo. O zloti desvalorizou-se
33,2% face ao euro, enquanto a desvalorizaciao do leu romeno foi de 15,3% nos dltimos 12 meses
terminados no final de Fevereiro de 2009. Enquanto no primeiro caso, a desvalorizag¢io do zloti
se reflectiu negativamente nos resultados do Grupo, a desvaloriza¢ao do leu romeno, atendendo
a fase inicial do projecto, teve um impacto positivo ao reduzir o resultado negativo da Banca
Millennium, em euros. Assim, embora os mercados com risco cambial representem actualmente
apenas cerca de 18% dos resultados liquidos do Grupo excluindo itens especificos, eventuais
desvalorizagoes destas moedas face ao euro, poderdo ter um impacto negativo na actividade,
situacdo financeira e nos resultados do Grupo BCP. O recurso a financiamentos denominados
em moeda estrangeira em alguns pafses do Leste Europeu podera expor alguns dos clientes do
Banco ao risco cambial, afectar a condi¢do financeira dessas entidades e, por conseguinte, os
resultados do Banco, nomeadamente no caso de frustracio das expectativas actuais de adesio
destes pafses 2 moeda tnica europeia a médio prazo ou no caso de episédios de reafectagido de
carteiras de investidores institucionais a favor de activos de refigio em detrimento de activos em
mercados emergentes. A fase inicial do processo de desenvolvimento das economias de Angola e
Mogambique ainda se caracteriza por uma elevada dependéncia do crescimento econdémico destes
paises em relacio a um conjunto restrito de sectores econémicos com alguma volatilidade e da
ajuda externa, aumentando a sua vulnerabilidade a choques especificos sobre estes mercados e a
capacidade financeira dos principais “paises-dadores”.

O Banco tem exposi¢do a riscos macro-econémicos no seu negocio internacional,
nomeadamente na Polénia, Grécia, Mogambique, Angola e Roménia

As economias da Grécia, Polénia e Roménia tém exibido fortes taxas de crescimento do PIB,
decorrentes dos respectivos processos de integracdo europeia, beneficiando, em particular, de
elevados fluxos de investimento estrangeiro e das oportunidades subjacentes a utilizacio de
fundos comunitarios, que tém impulsionado a despesa em investimento e proporcionado uma
melhoria substancial do emprego. O dinamismo da procura, em especial se reforcado pela
adop¢do de politicas fiscais pro-ciclicas e afrouxamento na politica monetaria, podera
comprometer a evolu¢do da competitividade destas economias e a credibilidade da politica
econdmica prosseguida, contribuindo para o agravamento de desequilibrios macro-econémicos
existentes, com reflexo numa reducido do potencial de crescimento a prazo, numa retracGao no
clima de confianca dos investidores, no corte subito dos fluxos de financiamento privado a
economia e consequente instabilidade nos mercados financeiros domésticos. Nestas
circunstancias, a actividade bancaria tende a ser afectada pelo abrandamento da actividade
econémica, pelo aumento dos prémios de risco, pela volatilidade dos mercados financeiros e
consequente deterioracdao da qualidade dos activos em balanco.

Angola e Mogambique tém-se destacado pelo crescimento forte e sustentado registado nos
ultimos anos e pela adopcio de politicas monetarias orientadas para a reducio da inflacdo. A fase
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inicial do processo de desenvolvimento destes paifses ainda se caracteriza por uma elevada
dependéncia do crescimento econémico em relagio a um conjunto restrito de sectores,
nomeadamente ‘“commodities” como o petréleo (Angola) e o aluminio (Mogambique),
aumentando a sua vulnerabilidade a choques especificos nestes mercados. O contexto de
abundancia de liquidez podera vir a comprometer os objectivos em matéria de evolugio dos
precos e o aparecimento de actividades econdémicas que, a prazo, promovam a diversificacdo
sectorial. O clima de optimismo, de liquidez abundante e de expansdo da cobertura geografica e
de oferta dos produtos e servigos bancarios que caracterizou os anos mais recentes, num
enquadramento de desenvolvimento ainda incipiente dos respectivos sistemas financeiros, podera
implicar uma deterioracdo da qualidade de crédito da base de clientes, com reflexos na geragio de
resultados a prazo. A precariedade das condi¢Ges sociais, se bem que com uma notavel melhoria
nos anos mais recentes, representa ainda um factor susceptivel de provocar instabilidade social,
prejudicial ao desenvolvimento regular da actividade bancatia.

Foram efectuadas, em Feverciro de 2009, as transaccbes financeiras relativas aos acordos de
parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Puablica (Sonangol) e o Banco Privado Atlantico, S.A. (BPA), no ambito das
quais, através do aumento de capital efectuado no Banco Millennium Angola (BMA), no valor de
105.752.496,80 USD, a Sonangol passa a deter 29,9% do capital do BMA e o BPA assumird uma
participagao de 20% no capital do Banco. O BMA, por sua vez, adquire uma participagiao de 10%
no capital do BPA. Na sequéncia deste aumento de capital, o Banco Millennium Angola estara
em condicoes de acelerar o seu plano de negbcio, prevendo para os proximos trés anos um
investimento de mais de 200 Milhées de USD na expansio da rede de sucursais e a criagdo de
mais de 1.000 postos de trabalho em Angola. Nao é possivel garantir antecipadamente o pleno
sucesso no desenvolvimento do plano de expansiao do Grupo em Angola.

As responsabilidades para com os clientes do Banco sdo superiores aos activos de
elevado grau de liquidez

A principal fonte de financiamento do Banco é a sua base de depésitos. Nos tltimos anos, no
entanto, a manuten¢ao das taxas de juro em niveis historicamente reduzidos tem resultado na
canalizacio das poupangas dos clientes aplicadas em produtos financeiros mais tradicionais,
nomeadamente os dep0sitos, para instrumentos com um maior potencial de rendibilidade. Esta
tendéncia inverteu-se em 2008. As outras fontes de financiamento do Banco incluem as
operagdes efectuadas no mercado monetario, as obrigacbes de médio e longo prazo, as
obrigacOes hipotecarias, o papel comercial, os produtos estruturados de médio prazo e ainda as
operagdes de titularizacio (“securitizacdo”) de parte dos seus créditos. Nos ultimos anos o Banco
reforcou os seus fundos préprios através de aumentos de capital (o mais recente aumento de
capital com entrada em dinheiro ocorreu em Abril de 2008), da emissio de valores
obrigatoriamente convertiveis em Ac¢des BCP, designada Capital BCP 2005 (esta emissdo
ocorreu em Dezembro de 2002, com o correspondente aumento de capital em Janeiro de 20006),
de titulos subordinados permutaveis e obrigacdes convertiveis (tendo o remanescente da mais
recente emissao, ocorrida em 2001, sido ja reembolsado). O Grupo tem procurado mitigar o risco
de liquidez, tendo adoptado algumas medidas ao longo de 2007 e 2008 que atenuaram o impacto
penalizador da conjuntura desfavoravel dos mercados na sua situagio de liquidez —
nomeadamente, através da reducdo do “gap” comercial, refor¢o da captacido de depdsitos, venda
de activos nio estratégicos, aumento dos activos com elevada liquidez e aumento da maturidade
do financiamento institucional. Contudo, a prolongada crise dos mercados financeiros conduziu a
um declinio do peso da componente com maturidade superior a um ano de 59,7% em 2007 para
46,3% em 31 de Dezembro de 2008. A eventual incapacidade do Banco em obter fundos
suficientes, num contexto adverso dos mercados financeiros, nomeadamente na sequéncia da
crise do “subprime”, para cumprir as responsabilidades para com os seus clientes e outros
investidores poderia afectar de forma adversa a sua situagdo financeira e resultados.
Adicionalmente, devido a posi¢io de financiamento liquido do Banco, uma eventual redugio das
suas notagoes de “rating” poderia afectar de forma adversa a sua situagio financeira e resultados.
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O nivel de cobertura de responsabilidades do Fundo de Pensdes do Banco pode vir a
revelar-se insuficiente. O Banco podera ter que efectuar contribui¢des adicionais no
futuro

O nivel de cobertura de responsabilidades do Fundo de Pensoes do Banco pode vir a revelar-se
insuficiente se o comportamento dos mercados accionistas determinar menores rendimentos dos
investimentos e, consequentemente, do valor do fundo, originando o apuramento de perdas
actuariais. O efeito de desvalorizacdo dos activos do Fundo de PensGes e a ndo concretizacao do
rendimento esperado assumido nos pressupostos actuariais para 2008, por um lado, e as
alteragdes dos pressupostos actuariais relacionadas com a taxa de desconto, que passou de 5,25%
em 2007 para 5,75% em 2008, ¢ com a tdbua de mortalidade das mulheres, que passou a
considerar uma esperanca de vida superior em dois anos, por outro, determinaram o apuramento
de diferencas actuariais negativas, em 2008, no montante de 827 milhdes de euros. Em 31 de
Dezembro de 2008, as diferencas actuariais incluidas no corredor totalizavam 572 milhdes de
euros, correspondendo a 10% do valor das responsabilidades com pensoes de reforma no final
do ano, ascendendo as diferencas actuariais acima do corredor a 1.568 milhées de euros. O
montante registado nas contas consolidadas referente as responsabilidades por pensoes baseia-se
em determinados pressupostos de mortalidade, sendo que a longevidade dos beneficiarios do
Fundo de Pensbes podera ser maior que a prevista e, como tal, estes poderdo beneficiar do fundo
para além das dotagdes previstas para esse efeito. No ambito da convergéncia para as IFRS e de
acordo com o definido na IFRS 1, o Grupo decidiu reconstituir os calculos actuariais desde a data
da constitui¢do do seu Fundo de Pensdes, resultando num aumento das responsabilidades para
com pensoes. Neste ambito, todos os ganhos e perdas actuariais que excedam 10% do valor das
responsabilidades por pensoes estdo a ser amortizados pelo periodo médio remanescente da vida
util dos colaboradores (actualmente 20 anos) até a data de reforma dos colaboradores
(anteriormente: 10 anos). Caso o nivel de cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensdes
se revele insuficiente, o Banco podera ter de proceder a contribui¢es adicionais no futuro, o que
podera afectar de forma adversa a sua situacdo financeira e resultados. Adicionalmente, o Banco
tem de deduzir aos fundos proprios de base a parte das perdas actuariais que excedam 10% das
responsabilidades por pensdes ou do valor do fundo, consoante o que apresentar o montante
mais elevado, pelo que uma eventual descida do valor do fundo podera afectar a posicdo de
capital do Banco de forma adversa.

Atendendo as circunstincias extraordinarias que condicionaram a actividade dos mercados
financeiros em 2008, o Banco de Portugal, através do Aviso n.° 11/2008, autotizou o diferimento
das perdas actuariais apuradas neste exercicio ao longo dos préximos quatro anos, com excepgao
do rendimento esperado dos activos do fundo relativo a 2008, pelo que o impacto nos racios de
capital de 31 de Dezembro de 2008 traduziu-se numa deducio de 293 milhGes de euros ao Core
Tier I. O valor das perdas actuariais apurado em 2008 objecto de diferimento durante os
proximos quatro anos ascendeu a 534 milhoes de euros.

Em 2006, o Conselho de Administracao Executivo deliberou que o complemento de reforma dos
colaboradores passaria a ser financiado com um plano de contribuicio definida, mantendo, no
entanto, os colaboradores admitidos até a data da deliberagdo, os direitos que decorriam do plano
de beneficio definido até entdo em vigor. Desta medida decorrerd uma gradual reducido do risco
financeiro do Fundo de Pensdes em exercicios futuros.

O cumprimento das regras de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo implica custos e esforgos significativos, podendo a sua
nio observincia ter consequéncias gravosas, ao nivel juridico e de reputagio, para o
Banco

O Banco esta sujeito a regras e regulamentos relacionados com o branqueamento de capitais e
com o financiamento do terrorismo. O cumprimento das regras de combate ao branqueamento
de capitais e ao financiamento do terrorismo implica custos e esforcos significativos, podendo a
sua ndo observincia ter consequéncias gravosas, designadamente juridicas e de reputagdo, para o
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Banco. Embora o Millennium bcp acredite que as suas actuais politicas e procedimentos de
combate a0 branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo sio suficientes para
assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel, nio pode garantir que se encontra, a todo o
momento, em cumprimento com todas as regras aplicaveis, nem que as suas normas de combate
ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, que sio extensiveis a todo o
Grupo, estdio a ser consistentemente aplicadas pelos seus trabalhadores em todas as
circunstancias, apesar dos esforcos e investimentos em formacao interna sobre estas matérias e
na divulgacdo e promogio do cédigo deontolégico. A eventual ocorréncia, com conhecimento
publico, de casos de branqueamento de capitais ou de financiamento de terrorismo por parte de
clientes do Banco que nio tenha sido atempadamente detectada pelos instrumentos e
metodologias utilizadas pelo Banco na detec¢do destes casos — que seguem uma “risk-based
approach” mas nio sio infalfveis — poderd afectar negativamente a reputacio do Banco, a sua
actividade, resultados e situacdo financeira.

O Banco esta sujeito a riscos de estratégia

O Banco estd exposto a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisGes
estratégicas inadequadas, de falhas na implementacdo de decisdes ou da falta de capacidade de
resposta face a evolu¢do das condi¢ées de mercado, podendo ndo atingir os objectivos
apresentados ao mercado no seu programa estratégico total ou parcialmente. Nao é possivel
garantir antecipadamente que o Grupo consiga executar a sua estratégia devido a
condicionalismos gerais, como resultado do agravamento das condi¢bes de mercado, envolvente
adversa, aumento da concorréncia, ac¢des dos principais concortrentes, ou condicionalismos
especificos, resultantes de eventuais atrasos na implementagdo do programa estratégico, do grau
de concretizacdo ou sucesso do seu plano de expansio organico nas varias geografias, do impacto
das medidas para recentrar o Banco no Cliente, do grau de sucesso das medidas de reestruturacio
operacional em curso — consubstanciadas no fortalecimento da gestao do risco, dando maior
enfoque a gestio da liquidez e do capital, na implementacio de medidas de retoma da
rendibilidade e no enfoque da carteira internacional, considerando o eventual desinvestimento em
operagdes seleccionadas. O Banco podera ndo conseguir executar com sucesso uma ou varias
medidas actualmente em curso previstas nas suas Prioridades de Gestiao. Caso o Millennium bcp
nio consiga atingir os objectivos estratégicos estabelecidos, a sua actividade, a sua situagdo
financeira, os seus resultados e o valor das suas accOes poderio ser afectados negativamente.

O Banco podera ter que vir a suportar custos adicionais, nomeadamente ao nivel dos
custos com pessoal, associados as reestruturagdes previstas nas suas Prioridades de
Gestio

No ambito das medidas de reestrutura¢do em curso e contempladas nas suas Prioridades de
Gestdo, o Banco podera efectuar alguma reducdo, embora de forma gradual, do nimero de
colaboradores em Portugal e na Polénia, nomeadamente através de reformas antecipadas e
rescisoes por mutuo acordo, o que poderd implicar custos de reestruturagao adicionais a nivel de
custos com pessoal. Embora as redugdes do quadro de colaboradores no passado se tenham
efectuado sem danos sociais, legais ou reputacionais muito significativos, o Emitente ndo pode
garantir que estas medidas ou quaisquer outras ac¢Oes futuras respeitantes a reorganizagdo das
suas actividades ndo impliquem litigios ou tenham outros efeitos adversos na sua actividade, na
sua situaco financeira e nos resultados.

O Banco podera ter dificuldades na contratagido e retencido de pessoal qualificado

A capacidade do Banco para implementar com sucesso a estratégia delineada depende,
designadamente, da sua capacidade em recrutar e manter os colaboradores mais qualificados e
competentes para cada fun¢do em Portugal e noutros paises. Apesar da politica de recursos
humanos do Grupo estar orientada para atingir estes objectivos, ndo é possivel garantir que no
futuro ndo existam limita¢oes nesta area. A incapacidade para atrair e reter os colaboradores mais
qualificados e competentes para cada funcdo podera limitar ou atrasar a execucdo da estratégia
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delineada, o que podera ter um efeito negativo na actividade, situagdo financeira e resultados do
Banco.

O Banco esta exposto a riscos de crédito

O Banco esta exposto ao risco de crédito dos seus clientes e contrapartes. Na eventualidade de
reducdo do valor dos activos dados em garantia dos créditos concedidos, o Banco ficaria exposto
a um maior risco de crédito e de ndo cobranga em caso de sinistralidade. Nao é possivel garantir
que a alienacdo de bens obtidos em garantia seja suficiente para cobrir eventuais perdas
decorrentes de créditos nao cobrados. Apesar da existéncia de um clima econémico adverso, nos
ultimos anos nio ocorreu uma deterioracdo expressiva do risco de crédito por parte dos clientes
do Banco, quando medido face 2 totalidade de crédito concedido. O crédito com incumprimento,
apurado de acordo com a defini¢ao do Banco de Portugal, o qual inclui o crédito vencido ha mais
de 90 dias e também o crédito de cobranc¢a duvidosa, representava 1,4% do crédito bruto total
em 31 de Dezembro de 2008, comparando com 1,0% na mesma data de 2007. A imparidade do
crédito (liquida de recuperagoes) ascendeu a 544,7 milhGes de euros em 2008, por comparagio
com 260,2 milhdes de euros em 2007, evidenciando o reforco das dotacSes para imparidade do
crédito, por um lado, e a redugdo do volume de recuperagbes de crédito realizadas em 2008, por
outro. O esfor¢o de provisionamento, medido pela proporcio das dotacSes para imparidade de
crédito (liquida de recuperagées) em fungio da carteira de crédito, excluindo o crédito titulado,
situou-se em 74 pontos base em 2008, o que representa um aumento de 35 pontos base face aos
39 pontos base apurados em 2007. A persisténcia de um crescimento econémico lento, um
aumento da taxa de desemprego e um suibito incremento dos prémios de risco exigidos podera,
eventualmente, resultar numa deterioracdo da qualidade de crédito dos clientes do Banco. Apesar
do elevado nivel de cobertura de crédito vencido registado pelo Grupo, nao é possivel assegurar a
potenciais investidores que o nivel de provisGes ja constituido seja adequado patra a cobertura de
eventuais perdas futuras decorrentes de créditos vencidos, nem que nio haja necessidade de
constituir provisdes adicionais em montantes significativos.

O Banco esta exposto a riscos de mercado

O Banco estd exposto ao risco de mercado, que se podera traduzir no risco de desvalorizacdo dos
seus Investimentos financeiros ou afectar os resultados de “trading” em consequéncia de
alteracdes nos factores de mercado, nomeadamente: risco de alteraces nas cotaches das acgoes,
risco de taxa de juro, risco cambial e risco de alteracbes nos precos das mercadorias. O
desempenho dos mercados financeiros poderd causar alteracbes de valor na carteira de
investimento e de “trading” do Banco. Alterages no nivel de taxas de juro, curva de rendimentos
e “spreads” poderao afectar a taxa de margem financeira. Altera¢oes nas taxas de cambio poderdo
afectar o valor de activos e responsabilidades denominados em moeda estrangeira e poderdo
afectar os resultados de “trading”.

Conforme descrito na Nota 51 das Notas as Demonstragcoes Financeiras, incluidas no Volume 11
do Relatério e Contas de 2008, a principal medida utilizada para a medi¢io dos riscos de mercado
(incluindo risco de taxa de juro, cimbio e de ac¢des) é uma metodologia “value at risk” (VaR). O
calculo deste VaR ¢ efectuado com base na aproximac¢do paramétrica definida na metodologia
desenvolvida pela RiskMetrics (1996), sendo calculado considerando um horizonte temporal de
10 dias tuteis e um nivel de significincia de 99%. Em 2008, o valor médio do VaR para a carteira
de negociagao situou-se em 12,1 milhSes de euros.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacOes da carteira bancaria é efectuada
através de um processo de analise de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o
universo de operagdes que integram o Balanco consolidado do Grupo. Da analise reportada a 31
de Dezembro de 2008, a sensibilidade ao risco de taxa de juro do Balanco, calculada pela
diferenca entre o valor actual do “mismatch” de taxa de juro, descontado as taxas de juro de
mercado, e o valor descontado simulando um deslocamento paralelo da curva de taxa de juro de
mercado de +100 p.b., evidencia valores de 41,7 milhées de euros e de —5,0 milhGes de euros,
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para as moedas em que o Grupo detém posicGes mais significativas, respectivamente, euros e
ddlares.

O Grupo realiza operagbes com derivados fundamentalmente para efectuar coberturas de
produtos para clientes (produtos de capital garantido ou outros), coberturas de riscos
relacionadas com a actividade corrente do Banco, compreendendo essencialmente a cobertura do
risco de taxa de juro e do risco cambial. A actividade de “trading” da carteira prépria com
derivados tem uma expressdo reduzida quer nos resultados do Grupo, quer em temos de
exposi¢ao ao risco.

As carteiras de negociagdo e disponiveis para venda de ac¢Oes totalizavam 493,4 milhées de euros
em 31 de Dezembro de 2008. Eventuais depreciacbes no valor da carteira de negociacio e
disponiveis para venda de accdes do Grupo poderdo repercutir-se de forma adversa na sua
situacdo financeira e resultados.

O Millennium bep implementou métodos de gestdo de risco para mitigar e controlar estes e
outros riscos de mercado, aos quais estd exposto, e as exposicdes sdo constantemente medidas e
monitotizadas. Contudo, tais métodos podem revelar-se insuficientes e/ou a sua implementacio
podera ser imperfeita, sendo, além disso, dificil prever com rigor alteragdes nas condi¢des de
mercado e antecipar os efeitos que essas alteracdes poderdo ter na condi¢do financeira do Banco
e nos resultados das suas operacoes. Os Resultados de Opera¢oes Financeiras representavam, em
31 de Dezembro de 2008, 0,7% dos proveitos operacionais.

O Banco esta sujeito a riscos operacionais

No decurso normal da actividade do Banco e em resultado da sua estrutura organizativa, o Banco
estd sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrup¢des no servico prestado, erros,
fraudes atribufveis a terceiros, omissdes e atrasos na prestacdo de servicos e na implantagio de
requisitos para a gestdo dos riscos. Estes riscos sao acompanhados continuamente pelo Banco
através de sistemas administrativos e de informacio avancados, entre outros, estando alguns
riscos operacionais cobertos por apdlices de seguros. No entanto, nao é possivel garantir que o
acompanhamento e a prevencio destes riscos serdo plenamente eficazes. O eventual insucesso na
execugao das politicas de gestdo e controlo dos riscos do Banco podera afectar de forma adversa
a sua situacio financeira e resultados.

O Banco esta sujeito a riscos tecnolégicos

No ambito da implementacao de um novo modelo organizacional e de coordenacio estratégica, o
Banco foi estruturado em cinco areas de negocio e duas areas de servigos (Servicos Bancarios e
Areas Corporativas). A 4rea de Servicos Bancérios é constituida pelas unidades organicas cujas
funcdes compreendem: a andlise de crédito, a recuperacio de crédito, o processamento de
operagdes, o desenvolvimento e exploracdo de sistemas informaticos e de telecomunicagbes, a
seguranca fisica e logica, a gestio administrativa e patrimonial, as compras e outras unidades de
suporte a actividade das areas de negdcio. As operagdes desenvolvidas pelo Grupo, no territorio
nacional e no estrangeiro, fundam-se numa infra-estrutura dos sistemas de informagao,
externalizada, mas comum e integrada, promovendo o aumento da eficiéncia global. O
processamento informatico envolve a manutencdo de registos, o reporte financeiro e outros
sistemas, incluindo sistemas de monitorizacdo dos pontos de venda e sistemas de contabilidade
interna. No dominio da segurancga dos sistemas de informagao, o Millennium bcp continuou a
prosseguir uma estratégia alinhada com as melhores praticas internacionais, de que é exemplo a
principal norma de seguranca de informaciao ISO 17799/27001 (agora denominada ISO 27002).
Apesar da avaliagdo que tem vindo a ser efectuada aos sistemas computacionais e da convic¢ao
de que as capacidades de “back-up” sao adequadas, nao é possivel garantir a potenciais
investidores a total identificagdo e correc¢do atempada de todos os problemas relacionados com
os sistemas de tecnologias de informacio, nem o éxito sistematico na implanta¢io de melhorias
tecnologicas.
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O Banco esta sujeito a riscos de “compliance”

Existe a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de violages ou ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos, determinagoes
especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em san¢Oes de caricter legal, na limitacdo das
oportunidades de negocio, na reducdo do potencial de expansiao ou na impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigagdes contratuais.

O Banco podera ficar exposto a riscos ndo identificados ou a um nivel nio esperado
de riscos, apesar das politicas de gestiao de risco prosseguidas pelo Banco

O Banco estd exposto a um conjunto de riscos, incluindo riscos de mercado, riscos de crédito,
riscos de liquidez, riscos operacionais e outros. Nio obstante terem sido implementadas
metodologias criteriosas de gestao de cada tipo de risco ao qual o Banco esta exposto, perante a
ocorréncia de cendrios excepcionalmente adversos, as politicas e procedimentos utilizados pelo
Banco na identifica¢do, acompanhamento e gestao dos riscos poderdo nio se revelar totalmente
eficazes. Os sistemas de gestdo de risco do Emitente assentam numa combinacdo de controlos
humanos e técnicos, que estdo sujeitos ao erro. Alguns dos sistemas de gestio de risco do
Emitente sio baseados em mecanismos de controlo desenvolvidos internamente ¢ em dados
histéricos, apoiando-se igualmente em praticas comuns do mercado. Tais sistemas e mecanismos
poderdo ndo prever adequadamente perdas futuras, em particular quando relacionadas com
flutuagoes sensiveis dos mercados, as quais podem ser substancialmente superiores as observadas
historicamente. Estes sistemas e mecanismos podem ser igualmente ineficazes na protec¢do
contra perdas causadas por erros técnicos, caso os sistemas de teste e de controlo implementados
nao sejam eficientes na prevencio de falhas técnicas de “software” e “hardware”.

As transacgdes para carteira propria do Banco envolvem riscos

O Banco realiza varias actividades de tesouraria por sua conta propria, incluindo a colocagio de
depdsitos denominados em euros e noutras moedas no mercado interbancario e a negociacio de
titulos publicos nos mercados primario e secundario. A gestdo da carteira propria inclui a tomada
de posicoes nos mercados de rendimento fixo e accionista, tanto a vista como através de
produtos derivados e de outros instrumentos financeiros. Apesar do limitado nivel de
envolvimento do Banco nestas actividades, a negociacdo por conta da carteira prépria envolve
riscos. Os resultados futuros decorrentes da negociacdo por conta da carteira propria dependerido
em parte das condi¢oes de mercado, podendo o Banco incorrer em perdas que poderao afectar
de forma adversa a sua situaciao financeira e resultados.

A volatilidade nas taxas de juro podera afectar negativamente a margem financeira e
ter outras consequéncias adversas

As taxas de juro sdo altamente sensiveis a muitos factores que o Banco ndo controla, incluindo
politicas monetarias, e acontecimentos politicos domésticos e internacionais. Tal como em
relacdo a qualquer banco, alteragbes das taxas de juro de mercado podem afectar os juros
recebidos dos activos geradores de juros de forma diferente da que afecta os juros pagos pelos
passivos remunerados. Esta diferenca podera reduzir a margem financeira do Banco. Para além
disso, um aumento da taxa de juro podera reduzir a procura de crédito e a capacidade do Banco
de originar crédito a clientes, bem como contribuir para um aumento da taxa de incumprimento
de crédito por parte dos clientes do Banco. Inversamente, uma redugio do nivel das taxas de juro
podera afectar o Banco negativamente através de, entre outros, maiores niveis de amortizagio de
crédito no Banco e da sua carteira de crédito a habitacdo, a geragdo de menor margem financeira
nos depédsitos a ordem e aumento da concorréncia nos depositos e crédito a clientes. Em
resultado destes factores, alteracoes significativas ou volatilidade nas taxas de juro poderdo ter um
substancial impacto adverso na actividade, situagdo financeira ou resultados do Banco.
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Redugbes do “rating” de crédito do Banco poderio aumentar o custo de
financiamento e dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de refinanciar
divida

Os “ratings” de crédito sio uma importante componente do petfil de liquidez do Banco. Os
“ratings” de crédito sdo baseados, entre outros factores, na solidez financeira e concentragao da
carteira de crédito do Banco, no nivel e volatilidade dos resultados liquidos, na adequagao dos
capitais, na qualidade da gestdo, na liquidez do balanco do Banco, na disponibilidade de uma base
significativa de depositos comerciais e de retalho e na capacidade de aceder a uma vasta gama de
fontes de financiamento institucional.

Em 14 de Outubro de 2008, a Standard & Poor’s reviu o “outlook” de estavel para negativo,
reafirmando contudo os “ratings” de risco de crédito de curto e longo prazo, com base nos
seguintes factores: a deteriora¢do da rendibilidade em 2007 e 2008 confere menor capacidade
para enfrentar conjuntura negativa; previsio de menor crescimento da procura de crédito em
Portugal, um mercado que continua a revelar o que a S&P considera serem elevados niveis de
concentrac¢io da carteira de crédito e potencial deterioracdo da qualidade dos activos em face da
perspectiva de abrandamento econémico. Alteragdes no “rating” de crédito do Banco abaixo do
nivel de “investment grade” poderdo afectar negativamente a capacidade do Banco de obter
financiamentos nos mercados de capitais ou dificultar a renovagdo de divida que atingiu a
maturidade. Os clientes do Banco sdo sensiveis ao risco de uma reducido do “rating” de crédito, o
que poderia aumentar o custo do financiamento. Em 1 de Dezembro de 2008, a Fitch Ratings
reafirmou os “ratings” do Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp), mantendo o
“outlook” em “estavel”. Em 22 de Outubro de 2008, a Moody’s reafirmou os “ratings”
atribuidos ao BCP, designadamente solidez financeira de “C+”, de longo prazo em “Aa3” e de
curto prazo em “P-17, mantendo o “outlook” em “estavel”. Em 6 de Abril de 2009, a agéncia de
“rating” Moody’s colocou em anadlise para possivel “downgrade” o “rating” da divida de longo
prazo e depdsitos do Banco e diversos bancos em Portugal, na sequéncia da analise efectuada
sobre a deteriora¢io das expectativas da economia portuguesa como um todo e do crédito em
particular, e do expectavel impacto nas diferentes institui¢cGes financeiras portuguesas.

A capacidade do Banco de competir com sucesso no mercado por depdsitos depende de varios
factores, incluindo a estabilidade financeira, nomeadamente dos resultados operacionais e
“ratings” de crédito atribuidos por agéncias de “rating” reconhecidas nacionalmente. Nessa
medida, uma redu¢io do “rating” de crédito poderd afectar a capacidade do Banco de obter
financiamento e podera ter um substancial efeito adverso na sua actividade, situagdo financeira e
resultados.

As operagoes de cobertura de risco (“hedging”) efectuadas pelo Banco poderiao nio
evitar perdas

O Banco efectua transacgdes de cobertura de risco (“hedging”) para reduzir a sua exposi¢ao aos
diferentes tipos de risco associados ao seu negocio. Muitas das estratégias de cobertura de risco
do Banco sio baseadas em padrées de transac¢Oes histéricos e correlagdes. Desenvolvimentos
inesperados de mercado podem afectar negativamente as estratégias de cobertura de risco do
Banco. Para além disso, o Banco nao cobre toda a sua exposi¢ao a riscos em todos os ambientes
de mercado ou a todos os tipos de risco. Adicionalmente, a forma como ganhos e perdas
resultantes de certas coberturas ineficazes sdo contabilizadas pode resultar em volatilidade
adicional nos resultados reportados. Se algum dos instrumentos ou estratégias de cobertura do
Banco forem ineficazes, o Banco poderd vir a registar perdas, que poderdo ter substanciais
impactos adversos na sua actividade, situacdo financeira e resultados.

O Banco esta a ser objecto de acusagdo, que contestou, em processos de contra-

ordenagdo por parte da CMVM e do Banco de Portugal com relagio a operagdes,
incluindo o financiamento da aquisi¢do de acgdes por si emitidas, efectuadas com
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sociedades, designadamente sedeadas em centros “off-shore”, e, nesse contexto,
procedeu ao registo cautelar de um ajustamento de 300 milhdes de euros (220,5
milhdes de euros liquidos de impostos) as suas demonstragdes financeiras

Sintese de procedimentos e averignagoes por parte da CMV M e do Banco de Portugal

No final do exercicio de 2007, o Banco tomou conhecimento da notificacdo que lhe foi dirigida,
com data de 27 de Dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal, dando conta da instauracio
contra o Banco do processo de contra-ordenacio n.° 24/07/CO “com fundamento na existéncia
de indicios da pratica de ilicitos de mera ordenagdo social previstos e punidos no Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de
31 de Dezembro), designadamente a inobservancia de regras contabilisticas, a prestacio de
informagdes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal, nomeadamente no que diz respeito ao
valor dos fundos proprios, e o incumprimento de obrigacoes de natureza prudencial”.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de Dezembro de 2007 referiu ter tal
processo sido instaurado “com base em factos relacionados com 17 entidades “off-shore” cuja natureza e
actividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores inspecgoes”.

Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi notificado pelo Banco de Portugal de acusacdo contra
si deduzida no ambito do referido processo de contra-ordenacio n.° 24/07/CO instruido pelo
Banco de Portugal.

O Banco nio aceitou a acusagdo contra si deduzida, pelo que apresentou contestacio neste

processo de contra-ordenagio dentro do respectivo prazo, que terminou em 16 de Margo de
2009.

Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi também notificado pela CMVM de acusag¢do contra si
deduzida em processo de contra-ordenacio n.® 41/2008.

O Banco nio aceitou a acusagio contra si deduzida e apresentou ja, em 27 de Janeiro de 2009,
contestacao no processo de contra-ordenacio em causa, tendo sustentado a total improcedéncia
da acusacio.

Anteriormente, em 21 de Dezembro de 2007, a Comissao do Mercado de Valores Mobiliatios
tinha dirigido ao Banco, com cominagio de este o divulgar publicamente na integra — o que o
Banco fez em comunicado de 23 de Dezembro de 2007 —, o oficio do seguinte teor:

“A CMVM, no dmbito das suas competéncias, tem em curso uma accio de supervisao ao BCP, enquanto
sociedade com acgdes cotadas em mercado regulamentado, visando apurar a natureza e a actividade de diversas
entidades sedeadas em jurisdigoes off-shore, responsdveis por investimentos em valores mobilidrios emitidos pelo
Grupo BCP ou por sociedades com ele relacionadas. Apesar de a acgao de supervisao ainda prosseguir,
designadamente com vista a obter uma caracteriacao completa e final da sitnagdo e do comportamento no mercado
dessas entidades, bem como determinar as responsabilidades relevantes, incluindo pessoais, a CMV'M retirou ji as
Seguintes conclusoes preliminares:

a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugnés, as referidas entidades off-shore constituiram
carteiras de valores mobilidrios — integrando quase exclusivamente acgoes do grupo BCP — ndo havendo, em regra,
evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por qualquer outra transferéncia significativa de entidade
exterior ao Grupo;

b) E ja conbecido que parte das dividas foi eliminada pela cessao a terceiros dos créditos por valores residuais;
¢) As condices dos financiamentos enr apreco e 0 modo de governagao das entidades em cansa indiciam que 0 BCP

assumin todo o risco dessas entidades off-shore ¢ que detinha poderes de dominio da vida e negdcios dessas
entidades;
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d) Deste modo, as operagies em cansa configuram de facto o financiamento da aquisicdo de acgoes priprias, ndo
reportadas como tal. Esta confignragio esti também presente numa operagio realizada com unma instituicio
[financeira de que resulton a comunicagio, por esta, de mma participagao qualificada, tendo, todavia, o interesse
econdmico permanecido no BCP benr como a possibilidade do exercicio dos direitos de voto;

¢) Das circunstancias descritas decorre que a informagdo prestada as antoridades ¢ ao mercado, no passado, nem
sempre foi completa ef on verdadeira, designadamente no gue diz respeito ao valor do capital priprio e aos
detentores do mesmo;

1) Foi detectada a realizagio de transaccoes de mercado pelas entidades referidas, em montantes e com frequéncia
significativos, que carecem de andlise aprofundada com vista a tipificar possiveis infraccdes as regras do mercado.

Assim, face a natureza das presentes conclusoes e da urgéncia da matéria, a CMV'M, ao abrigo do art. 360.°, n’
1, alinea f) do Cddigo dos V alores Mobilidrios, solicita ao BCP que venba imediatamente:

a)  Esclarecer o mercado sobre se a informagdo financeira por ele mais recentemente divnlgada reflecte ji
integralmente as perdas financeiras decorrentes da sitnagio referida;

b) Informar da existéncia de quaisquer outras situagbes nao relevadas, de forma a que os investidores estejam em
condigbes de fazer um juizo devidamente fundamentado sobre os valores mobilidrios emitidos pelo BCP;

¢) Transcrever no seu comunicado o contesido integral desta comunicaciao da CMV M, podendo informar, se assim
o entender, nao ter sido ainda 0 BCP onvido formalmente sobre estas conclusaes.

A CMVM prosseguird a acedo de supervisio em curso, retirando todas as consequéncias no ambito das snas
competéncias, e comunicando as antoridades competentes irregularidades de outra natureza e continnando a
colaborar com 0 Banco de Portugal no quadro das competéncias deste.”

O Banco de Portugal, no processo su#pra referido, imputa ao Banco a pratica de seis contra-
ordenagOes previstas alinea g) e trés contra-ordenacOes previstas na alinea r), ambas do artigo
211.° do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”).

As contra-ordenacGes, para o caso de se verificarem os tipos de conduta mencionados na
acusacido, poderiam ser as seguintes:

a) A inobservancia de normas ou procedimentos contabilisticos determinados por lei ou pelo
Banco de Portugal que nao cause prejuizo grave para o conhecimento da situagdo patrimonial e
financeira da Instituicdo constitui contra-ordenagdo prevista pelo artigo 210.°, alinea f), do
RGICSF, a qual € punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros
750 e Euros 750.000. Se, ao invés, tal conduta ilicita causar tal prejuizo grave, isso podera
constituir contra-ordenacio prevista pelo artigo 211.°, alinea g), do RGICSF, a qual é punida, no
caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

b) A (i) omissdo de informagdes e comunicacdes devidas ao Banco de Portugal, nos prazos
estabelecidos, ou (if) a prestagdio de informacOes incompletas constituem contra-ordena¢iao
prevista pelo artigo 210.° alinea h) (hoje alinea 1)), do RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de
pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000. Por outro lado,
a prestagdo ao Banco de Portugal de (i) informacdes falsas, ou (ii) informacbes incompletas
susceptiveis de conduzir a conclusGes erréneas de efeito idéntico ou semelhante a0 que teriam
informagdes falsas sobre o mesmo objecto constituem contra-ordenacio prevista pelo artigo
211.°, alinea r), do RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode
variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

Segundo a acusacdo, cada contra-ordenacdo pode ser punida com coima cujo valor pode variar
entre Euros 2.493,99 e Euros 2.493.989,49, sendo que, de acordo com a regra do concurso de
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infraccOes, prevista no artigo 19.%, n.% 1 e 2, do Regime Geral das Contra-ordenacdes, em caso
de condenagido por varias contra-ordenagdes em concurso, serda aplicada uma coima unica, cujo
limite maximo nao pode exceder o dobro do limite maximo mais elevado das contra-ordenagdes
em concurso.

Na acusacio notificada ao Banco no processo de contra-ordenacio n.° 41/2008 da CMVM
referida em 2. supra, sdo imputadas sete contra-ordena¢des por alegada violacdo do artigo 7.° do
Codigo dos Valores Mobilidrios (“CVM?”) e artigo 389.°, n.° 1, alinea a) do mesmo Cédigo.

Nos termos do artigo 7.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a informagio respeitante a
instrumentos financeiros, a formas organizadas de negociagdo, as actividades de intermediacio
financeira, a liquidacdo e a compensac¢io de operagdes, a ofertas publicas de valores mobilidrios e
a emitentes deve ser completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Segundo a acusagdo, cada uma das contra-ordenacoes imputadas constitui contra-ordenagio
muito grave, punfvel com uma coima entre Euros 25.000 e Euros 2.500.000, sendo que, de
acordo com a regra do concurso de infrac¢des, prevista no artigo 19.%, n.° 1 e 2, do Regime
Geral das Contra-Ordenacoes, em caso de condenacdo por varias contra-ordenagbes em
concurso, serd aplicada uma coima unica, cujo limite maximo nao pode exceder o dobro do limite
maximo mais elevado das contra-ordenacdes em concurso, no montante maximo de Euros
5.000.000.

Ajustamento as demonstragies financeiras

Em Dezembro de 2007, o Banco iniciou processo de averiguacdo interno relativamente a
operagdes conexionadas com as acima referidas sociedades “off-shore”. Para além disso, o Banco
correspondeu as solicitagdes da CMVM e do Banco de Portugal, designadamente fornecendo a
documentacio solicitada pela CMVM e pelo Banco de Portugal.

Face as indicagbes existentes a respeito das investigagoes das autoridades de supervisio quanto a
analise mais completa da substancia econémica das operagoes abaixo descritas, o Banco decidiu
em 2008 considerar uma interpretacdo mais prudente, face aos riscos agora identificados, da
natureza e da reestruturacio das mesmas, pelo que procedeu ao registo de um ajustamento de
300 milhoes de euros com efeitos a 1 de Janeiro de 2006, ascendendo o respectivo efeito liquido
de imposto a cerca 220,5 milhdes de euros. Esta decisio ndo implicou qualquer tipo de
reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas infrac¢oes que lhe venham porventura a ser
imputadas.

Este ajustamento diminuiu os racios de capital Tier 1 do Banco e podera originar perdas de
confianga, o que podera dificultar eventuais aumentos de capital futuros. Ndo pode ser garantido
que ndo sejam exigidos ao Banco novos ajustamentos, o que podera depender do resultado dos
procedimentos e averiguagdes efectuados pelo Banco de Portugal e pela CMVM ou podera
resultar de outro modo em consequéncia das, ou em relagdo as, transacgoes a seguir sumariadas.

Sintese de actividades das entidades “off-shore” e respectivas transacgoes

Os mencionados procedimentos e averiguagdes, bem como o referido ajustamento, estio
relacionados com operagdes que seguidamente se sintetizam.

Entre 1999 e 2002, sociedades sedeadas em centros “off-shore”, financiadas pelo Banco,
adquiriram ac¢oes do Banco, que, em Novembro de 2002, ascendiam aproximadamente a 5% do
capital social do Banco. Em Novembro de 2002, as referidas sociedades procederam a alienagao
das ac¢oes BCP que detinham a uma instituicdo financeira, com contrapartida em numerario,
tendo também recebido valores mobilidrios indexados a ac¢Ges emitidos por aquela institui¢ao
(“Equity-Linked Notes”). Em 2004, os referidos financiamentos foram objecto de reestruturacdo
e foram assumidos por grupo empresarial cuja actividade consiste em projectos imobiliarios
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(doravante referido por “GI”). No ambito desta operacio, o GI assumiu um passivo liquido para
com o Banco de cerca de 450 milhdes de euros. O Banco alienou também ao GI a sociedade
Comercial Imobiliaria (doravante referida por “CIl”) por 26 milhdes de euros e um conjunto de
outros iméveis no valor de 61 milhGes de euros. O Banco readquiriu posteriormente, ainda no
decurso do ano de 2004, 11,5% do capital social da CI.

Em 2005, o Banco efectuou contribui¢do em espécie ao Fundo de Pensées do Grupo BCP de
um conjunto de activos que inclufa papel comercial emitido pela CI, no montante de 200 milhoes
de euros, conjuntamente com ac¢Oes emitidas por entidades cotadas. O encaixe da emissdo de
papel comercial emitido pela CI foi usado para reembolso ao Banco de uma parte dos
empréstimos em divida. Em 2007, o papel comercial foi convertido em capital social da CI,
passando o Grupo GI a deter no capital da CI uma participa¢io de 68,34% ¢ o Fundo de
Pensées do Grupo BCP uma participacio de 28,29% (o qual posteriormente alienou 18,29% ao
Banco).

Em 2006, a CI adquirira uma participagdo e interesse econéomico de 54% em projecto de
desenvolvimento imobilidrio em Luanda, Angola (“Projecto da Bafa de Luanda”) e o Banco
concedeu-lhe suprimentos no montante de 300 milhdes de euros, cujo encaixe foi usado para
reembolsar uma parte dos empréstimos devidos pelo GI ao BCP.

Em 2007, o Banco aceitou dacdo em pagamento de 68,34% do capital social da CI, para
reembolso de responsabilidades perante o Banco no montante de 61 milhdes de eutos.

Em resultado, designadamente, das operagbes acima referidas, (i) todos os empréstimos
concedidos pelo Banco as entidades “off-shore” (posteriormente assumidos pelo GI) foram
reembolsados; (i) o Banco passou a ter alocada, a partir de 2005, uma provisdo no montante de
85 milhdes de euros para o crédito em causa, (iif) o Banco ficou credor da CI da quantia de 300
milhSes de euros de suprimentos, os quais, apés o referido ajustamento acima referido, estdo
contabilizados pelo valor liquido de 23,4 milhGes de euros; (iv) o Banco detém 99,9% do capital
social da CI, e, indirectamente, cerca de 54% dos beneficios futuros no Projecto da Bafa de
Luanda (participacio essa que, segundo duas avaliagdes independentes efectuadas em Setembro
de 2007, foi entdo avaliada entre 278.8 milhoes de euros e 231.6 milhSes de euros).

Face as indicagbes existentes a respeito das investigagoes das autoridades de supervisdo quanto a
analise mais completa da substancia econémica das operagdes, o Banco decidiu considerar uma
interpretacdo mais prudente, face aos riscos identificados, da natureza e da reestruturag¢do das
mesmas, pelo que procedeu ao registo de um ajustamento de 300 milhées de euros (220,5
milh&es de euros liquidos de impostos) referente ao contrato de suprimento celebrado com a CI,
tendo procedido ao seu registo contabilistico pelo valor de investimento (23,4 milhGes de euros).
Esta decisdo nio implicou qualquer tipo de reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas
infrac¢Oes que lhe viessem porventura a ser imputadas. O ajustamento produziu efeitos a 1 de
Janeiro de 2006 e as demonstracSes financeiras do Banco de 31 de Dezembro de 2007 foram
ajustadas por forma a reflectirem os efeitos desta reestruturacao a partir de 1 de Janeiro de 2006.
O Banco, quando efectuou este ajustamento, ndo tinha sido notificado de qualquer acusacio e
nao admitiu nem admite qualquer infraccio ou responsabilidade relativamente as operagdes
acima descritas.

Conforme referido, em 12 de Dezembro de 2008, o Banco recebeu notificacdes de acusacio da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e do Banco de Portugal em processos contra-
ordenacionais contra si instaurados relativos a factos, designadamente os acima referidos,
ocorridos anteriormente ao exercicio de 2008.

Neste momento ndo é possivel prever o desfecho das referidas acusagbes ou se serdo, no futuro,
instaurados novos processos ou averiguacdes. Todavia, o Banco corre o risco de ser objecto de
san¢bes de natureza civil, administrativa ou outra, incluindo coimas, dependendo do resultado
das acusagbes e das averiguagdes e procedimentos em causa. O Banco pode ainda ser objecto de
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averiguagbes ou procedimentos por parte de outros reguladores ou pode ser alvo de litigios, em
Portugal ou qualquer outro lugar, por parte de accionistas ou de terceiros, litigios que, se
decididos em desfavor do Banco, podem originar perdas significativas para o Banco e fazer
baixar os “ratings” do mesmo. Quaisquer destes procedimentos regulatorios e litigios podem
resultar em publicidade ou percepcdes negativas relativamente a actividade desenvolvida pelo
Banco, podendo originar perda de clientes e aumento do custo de financiamento e, bem assim,
desviar a atencdo da equipa de gestdio da gestdio corrente da actividade do Banco.
Consequentemente, o decurso das averiguacOes regulatorias, quaisquer processos regulatérios
subsequentes e responsabilidades apuradas, e qualquer litigio emergente das, ou relacionado com,
as operagOes acima descritas, se decididos em desfavor do Banco, poderao ter um efeito negativo
relevante na sua actividade, resultados das operagdes ou condicao financeira.

Litigios laborais ou quaisquer outras acgdes podem criar problemas ou tornar mais
dispendiosa a actividade do Banco

O Grupo esta exposto ao risco de litigios laborais e outras acgdes. Aproximadamente 78% dos
trabalhadores do Grupo em Portugal e 44% dos trabalhadores totais do Grupo sio membros
sindicatos e o Grupo pode ser alvo, no futuro, de greves, paragens nos trabalhos ou quaisquer
outras ac¢Oes. Qualquer dessas acgdes pode, possivelmente por um perfodo significativo de
tempo, criar problemas na actividade do Grupo, resultar no aumento dos salarios e beneficios
atribuidos aos colaboradores ou ter um efeito negativo relevante na actividade, condigdo
financeira e resultado das operacSes do Grupo.

2.2 Factores de risco de mercado associados as Obrigagdes e aos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

As Obrigagdes e os Valores sdao obrigagdes exclusivas do Emitente

As Obrigacoes e os Valores constituem obrigacées nio garantidas do Emitente, pelo que um
investimento em Obrigacdes ou em Valores envolve necessariamente o investimento na
solvabilidade do Emitente, sendo que uma alteragdo adversa da solvabilidade, real ou percebida,
do Emitente podera influir negativamente no seu valor de mercado ou, no limite, nomeadamente
em caso de insolvéncia, na possibilidade de o Emitente proceder ao reembolso das Obrigacdes e,
nos casos previstos, dos Valores.

As Obrigagdes e os Valores podem nio constituir um investimento adequado para
todos os potenciais investidores.

Cada potencial investidor nas Obrigacbes ou nos Valores deve aferir a adequacio do
investimento a luz da sua proépria situacdo. Sem prejuizo dos deveres legais dos intermediarios
financeiros colocadores no que respeita a avaliagio da adequacio do tipo de instrumento
financeiro em causa ao perfil dos seus clientes e aos riscos envolvidos, cada potencial investidor
deve, designadamente:

(i) ter conhecimento e experiéncia suficientes para fazer uma avaliacgdo consistente das
Obrigacoes e dos Valores, das vantagens e riscos do investimento nas mesmas e da informacio
contida ou inserida por remissio no presente Prospecto de Base ou em qualquer adenda
aplicavel;

(ii) ter acesso a, e conhecimento de, ferramentas analiticas adequadas a avaliacdo, no contexto da
sua situagdo financeira especifica, de um investimento nas Obriga¢des ou nos Valores e o
impacto que os mesmos terdo no seu portfélio de investimentos, como um todo;

(iii) ter recursos financeiros e liquidez suficientes para suportar a totalidade dos riscos de um
investimento em Obrigacoes ¢/ou em Valores;
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(iv) compreender os detalhes dos termos das Obrigacoes e dos Valores e estar familiarizado com
o comportamento dos {ndices ou mercados financeiros respectivos; e

(v) ser capaz de avaliar (sozinho ou com o apoio de um consultor financeiro) os diferentes
cenarios possiveis para a economia, as taxas de juro e outros factores susceptiveis de afectar o seu
investimento e a sua capacidade de suportar os riscos aplicaveis.

Algumas Obrigacées e Valores, nomeadamente as Obrigacées e¢ os Valores que incluam
derivados, so instrumentos financeiros complexos e/ou, “produtos financeiros complexos”, tal
como definidos no Decreto-Lei n.° 211-A/2008, de 3 de Novembro (ou diploma que o venha a
substituir). Um investidor potencial ndo deve investit em Obrigacdes nem em Valores que
constituam instrumentos financeiros complexos e/ou produtos financeiros complexos, salvo nos
casos em que disponha de um conhecimento especializado (por si s6 ou em conjunto com um
consultor financeiro) que permita avaliar o desempenho futuro das ObrigacSes e dos Valores,
tendo em conta as varias contingéncias possiveis, os seus efeitos no valor das Obrigacdes e dos
Valores e o impacto que este investimento terd no portfdlio do investidor potencial como um
todo.

Riscos relacionados com a estrutura de uma emissio especifica de Obrigagdes ou de
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados.

Podera ser emitida uma ampla variedade de ObrigacSes e Valores ao abrigo do Programa. As
caracteristicas de determinadas ObrigacGes e Valores podem comportar riscos especificos para os
potenciais investidores. Segue-se uma descri¢ao das caracteristicas mais comuns:

Obrigagoes e 1 alores sujeitos a reembolso antecipado por parte do Emitente

A possibilidade de reembolso antecipado das Obrigacoes e dos Valores é susceptivel de limitar o
seu valor de mercado. Durante qualquer um dos petiodos em que, de acordo com o disposto na
lei, na regulamentacdo e nos respectivos termos e condi¢oes, o Emitente possa escolher
reembolsar as Obrigaces ou os Valores, o valor de mercado dos mesmos, na maioria dos casos,
ndo subird substancialmente acima do preco pelo qual podem ser reembolsados. O mesmo
também pode ser verdade num momento anterior a qualquer periodo de reembolso.

Deve ter-se em consideracdo que, quando legalmente possivel, o Emitente tendera a reembolsar
as Obrigacoes e os Valores quando o custo de empréstimo seja inferior a taxa de juro das
Obrigacoes ou dos Valores. Quando tal acontega, um investidor nido conseguira, na generalidade
dos casos, reinvestir o produto do reembolso a uma taxa de juro efectiva tdo elevada quanto a
taxa de juro das ObrigacGes ou dos Valores reembolsados e podera apenas conseguir fazé-lo a
uma taxa significativamente inferior. Os potenciais investidores devem ponderar o risco do
reinvestimento a luz de outros investimentos disponiveis a data.

Obrigagoes e 1 alores com Taxa de Juro Indexada

O Emitente pode emitir Obrigacdes e Valores relativamente as quais os juros sio determinados
com referéncia a um indice ou férmula, a alteragdes nos pregos de valores mobilidrios ou
“commodities”, a flutuacdes nas taxas de cimbio ou a outros factores (cada, um “Factor
Relevante”).

Os potenciais investidores devem ter consciéncia do seguinte:

(i) o valor de Mercado das Obrigacoes e dos Valores em causa pode ser volatil;

(i) nos termos que estejam previstos nas condi¢oes finais respectivas, o pagamento do capital e
dos juros pode ocorrer num momento diferente daquele que o investidor tem a expectativa que
venha a ser 0 momento do pagamento;
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(i) o Factor Relevante pode estar sujeito a flutuacSes significativas que podem ndo estar
correlacionadas com as alteragdes nas taxas de juro, divisas ou outros {ndices;

(iv) se o Factor Relevante for aplicado as Obrigacdes ou aos Valores em conjunto com um
multiplicador superior a um ou contiver um outro factor de alavancagem, o efeito das alteragdes
do Factor Relevante nos juros a pagar sera provavelmente potenciado;

(v) uma flutuagio do Factor Relevante pode implicar um impacto desfavoravel nao proporcional
na rendibilidade das Obrigacoes e dos Valores ou mesmo resultar numa taxa de juro igual a zero;
e

(vi) o momento das alteragdes do Factor Relevante pode repercutir-se na rendibilidade efectiva
para os investidores, mesmo que o nfvel médio de rendibilidade seja consistente com as suas
expectativas. Na generalidade dos casos, quanto mais cedo se der a alteragido do Factor Relevante,
maior serd o impacto na rendibilidade.

A evolugio histérica de um indice ndo deve ser tida como uma indica¢do do comportamento
futuro desse indice durante o prazo de Obrigacdes e Valores com Taxa de Juro Indexada. Nessa
medida, e sem prejuizo dos deveres legais dos intermediarios financeiros colocadores no que
respeita a avaliacdo da adequacdo do tipo de instrumento financeiro em causa ao petfil dos seus
clientes e aos riscos envolvidos, cada potencial investidor devera informar-se junto dos seus
consultores financeiros e juridicos acerca do risco associado ao investimento em Obrigacdes e
Valores com Taxa de Juro Indexada e a adequacio de tais Obrigacdes e Valores as suas
particulares circunstancias e qualidades.

Obrigagoes e 1 alores com Taxa de Juro Varidvel com nm multiplicador on outro factor de alavancagem

As Obrigacoes e os Valores com Taxa de Juro Variavel podem ser investimentos volateis. Se
forem estruturados por forma a incluir multiplicadores ou outros factores de alavancagem, ou
limites maximos ou minimos, ou qualquer combina¢do das caracteristicas precedentes ou outras
caracteristicas semelhantes e relacionadas, os seus valores de mercado podem ser ainda mais
volateis, comparativamente aos dos titulos que nao possuem essas caracteristicas.

Obrigagies e Valores com Taxa de Juro Inversamente 1 aridvel

As Obrigagbes e os Valores com Taxa de Juro Inversamente Variavel tém uma taxa de juro igual
a uma taxa fixa, a qual se subtrai uma taxa de juro baseada numa taxa de referéncia, como por
exemplo a EURIBOR. Os valores de mercado dessas Obrigacdes e desses Valores sdo
tipicamente mais volateis do que os valores de mercado de outros titulos de divida de taxa de juro
variavel convencionais baseados na mesma taxa de referéncia (e com outros termos potr outra
forma comparaveis). As Obrigacoes e os Valores com Taxa de Juro Inversamente Variavel sio
mais volateis porque um aumento na taxa de referéncia nio s6 faz diminuir a taxa de juro das
Obrigacoes e dos Valores, como também reflecte um aumento nas taxas de juro praticadas, o que
afecta adversamente o valor de mercado dessas mesmas ObrigacSes e desses Valores.

Obrigagies ¢ Valores com Taxa de Juro Fixa/ 1V aridvel

As Obrigacoes e os Valores com Taxa de Juro Fixa/Varidvel podem pagar juros a uma taxa que
converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel em taxa fixa. Quando o Emitente
tem o direito de provocar essa conversio, o mercado secundario e o valor de mercado das
Obrigacoes e dos Valores serdo afectados, uma vez que é de esperar que o Emitente converta a
taxa quando isso seja susceptivel de conduzir a0 menor custo global do empréstimo. Se o
Emitente converter a taxa fixa em taxa varidvel nessas circunstancias, o “spread” nas ObrigacGes
e nos Valores com Taxa de Juro Fixa/Vatidvel tenderd a ser menos favorivel do que os
“spreads” praticados em outros instrumentos com Taxa de Juro Varidvel comparaveis indexados
a mesma taxa de referéncia. Além disso, a nova taxa de juro variavel pode ser, a todo tempo,
inferior as taxas de juro de outros instrumentos. Se o Emitente converter a taxa variavel em taxa
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fixa nas referidas circunstancias, a taxa fixa tendera a ser inferior as taxas de juro praticadas nas
suas Obrigacoes e nos seus Valores.

Obrigagoes e 1 alores emitidos com desconto ou com prémio substanciais

Os valores de mercado dos titulos emitidos com um desconto ou um prémio substanciais sobre o
seu valor de capital tendem a maiores flutuacdes em relagdo as alteracGes normais nas taxas de
juro, que os pregos dos titulos com juros convencionais. Na generalidade dos casos, quanto mais
longa a maturidade dos titulos, maior a volatilidade do preco comparativamente aos titulos, de
maturidades comparaveis, com juros convencionais.

As obrigagies do Emitente no ambito dos V alores, das Obrigagoes Subordinadas e das Obrigagoes de Caixa
Subordinadas sao subordinadas

Em caso de insolvéncia ou liquidacio do Emitente, as obrigacbes do Emitente nos termos dos
Valores, das Obrigacoes Subordinadas e das Obrigacées de Caixa Subordinadas serdo pagas
depois do cumprimento das obrigacdes do Emitente perante os Credores Nao Subordinados do
Banco. Os “Credores Nao Subordinados do Banco” sido todos os credores do Banco cujos
créditos sejam garantidos, bem como os demais credores do Banco, incluindo depositantes, mas
com excep¢iao dos credores cujas pretensdes sejam, ou tenham sido declaradas como sendo,
graduadas pari passn com as pretensoes dos titulares dos Valores, das Obrigacdes Subordinadas ou
das Obrigacoes de Caixa Subordinadas ou subordinadas a estas, de onde resulta um risco
acrescido de perda parcial ou total do investimento em caso de insolvéncia ou liquidagio do
Emitente.

Em  determinadas condicoes, pode nao haver lugar a vencimento de juros relativamente aos 1’ alores
Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

Os titulares de Valores somente terdo direito a cada momento aos juros quanto aos seus Valores
se tal vencimento vier a ser livremente decidido pelo Conselho de Administragdo Executivo do
Emitente, com sujei¢ao as Limitacdes ao Vencimento de Juros.

Assim, nos termos das Condicbes dos Valores, se o Conselho de Administracio Executivo do
Emitente ndo deliberar o pagamento de Juros numa Data de Pagamento de Juros ou se nio
estiverem preenchidas as condi¢oes especificadas na Condicdo 3(c) #fra para o vencimento de
Juros, relativas ao montante de Fundos Distribuiveis (os quais poderdo ser afectados por
alteragOes legais e estatutdrias) e a tutela do cumprimento por parte do Emitente dos requisitos de
fundos proéprios (traduzida esta ultima na exigéncia de que o Emitente disponha de fundos
proprios de montante igual ou superior ao dos requisitos de fundos proprios para cobertura dos
riscos de crédito, de mercado e operacional, conforme fixados no momento relevante, pelos
regulamentos, requisitos, orienta¢oes e politicas em vigor relativas a requisitos de fundos proprios
emanados do Banco de Portugal ou aplicaveis as institui¢des de crédito em Portugal, incluindo os
que porventura venham a ser aplicados especificamente ao Emitente), ndo se vencerdo Juros e os
titulares dos Valores ndo terio direito a receber os Juros relativos ao petfodo findo nessa Data de
Pagamento de Juros.

As hipéteses de ndo vencimento de Jutros terdo provavelmente um efeito adverso no valor de
mercado dos Valores. Adicionalmente, como resultado da possibilidade de nao vencimento de
Juros no que respeita aos Valores, o valor de mercado dos Valores poderd apresentar maior
volatilidade do que o valor de mercado de outros instrumentos de divida emitidos com desconto
ou que ven¢am juros ndo condicionais e podera ser mais sensivel em geral a modificagdes
adversas na condicio financeira do Emitente.
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Em determinadas condicies, os 1 alores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados podem
ser chamados a absorver prejuizos do Emitente

Nos termos das respectivas Condi¢es, os Valores estardo disponiveis e poderdo ser usados para
cobrir as perdas do Emitente, se tal for necessario para que este possa prosseguir a sua actividade,
podendo ser chamados a absorver prejuizos, proporcionalmente ao capital social do Emitente,
nos termos de delibera¢do do 6rgiao social competente do Emitente. Nestas circunstancias, o
Valor Nominal dos Valores sera reduzido na medida necessaria para absorver os prejuizos do
Emitente, quando o capital préprio do Emitente for inferior ao seu capital social, na propor¢io
entre o Valor Nominal dos Valores e o capital social do Emitente, e até um minimo de €0,01 por
Valor. O montante cancelado apenas serd novamente reposto e inscrito como crédito
subordinado em determinadas circunstancias. A eventual reducio do valor nominal terd muito
provavelmente um efeito adverso no valor de mercado destes instrumentos e implicard muito
provavelmente um risco acrescido de perda parcial ou total do investimento, tendo em conta que
aquele montante s6 voltara a ser reposto e inscrito em determinadas circunstancias

Os Valores Mobilidgrios Perpétuos Subordinados com [uros Condicionados nao tém prazo de vencimento
determinado e 50 serdo reembolsados por opcao do Emitente verificadas determinadas circunstancias

Os Valores nio tém prazo de vencimento determinado e s6 poderio ser reembolsados por opcao
do Emitente nas datas especificadas nas respectivas Condi¢Ges Finais e, em qualquer caso, ap6s
ser obtido o consentimento do Banco de Portugal, pelo que o capital investido pode ndo vir a ser
reembolsado, mantendo-se vigentes esses Valores.

Os Valores podem ser reembolsados antecipadamente por iniciativa do Emitente, obtido o
consentimento do Banco de Portugal, em caso de alteragdo de qualquer lei ou regulamentagio
aplicavel, ou da interpretagio oficial ou da aplicacdo dai resultante, em resultado da qual, para
efeitos da Regulamenta¢ido de Requisitos de Fundos Proprios, os Valores deixem de poder ser
qualificados para inclusdo como fundos préprios de base (“Tier One”) do Emitente.

Riscos relacionados com o mercado em geral

Nos paragrafos seguintes encontra-se uma breve descricdo dos principais riscos de mercado,
incluindo o risco de liquidez, o tisco cambial, o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

Risco de liguidez. O mercado secundadrio em geral

As Obrigacoes e os Valores podem nio ter um mercado estabelecido no momento da sua
emissdo, sendo mesmo possivel que este nunca se venha a desenvolver. Mesmo que se venha a
desenvolver, o mercado podera nio ser suficientemente liquido, pelo que os investidores poderdo
nio ser capazes de vender com facilidade as suas ObrigacGes e os seus Valores, com a
consequente imobilizacdo do capital investido, ou de as conseguirem vender a precos que lhes
permitam rendimentos similares aos obtidos através de investimentos efectuados em mercados
secundarios mais desenvolvidos. Tal é particularmente o caso das Obriga¢Ses e dos Valores que
sejam especialmente sensiveis as taxas de juro, de cimbio ou tiscos de mercado, que tenham sido
desenvolvidos para objectivos de investimento especificos ou para estratégias determinadas ou
que tenham sido estruturados de forma a corresponder as necessidades de uma categoria
delimitada de investidores. Por principio, este tipo de Obrigacdes ou de Valores teria um
mercado secundario mais limitado e um pre¢o mais volatl do que os titulos de divida
convencionais. A falta de liquidez podera ter um efeito severamente adverso no valor de mercado
das Obrigacoes e dos Valores.
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Risco cambial e controlo cambial

O Emitente pagara o capital e os juros das Obrigacoes e dos Valores. Este facto podera
apresentar certos riscos relacionados com a conversio cambial se as actividades financeiras de um
investidor forem primordialmente denominadas numa moeda ou numa unidade monetaria (a
“Divisa do Investidor”) diversa do euro. Entre estes riscos incluem-se o da alteragdo significativa
da taxa de cambio (incluindo alteracSes provocadas pela desvalorizacio do euro) e o risco das
autoridades com jurisdi¢do sobre a moeda do investidor imporem ou modificarem o controlo
cambial. Um aumento de valor da Divisa do Investidor relativamente ao euro causaria um
decréscimo (1) no rendimento das Obrigacdes e dos Valores em termos da Divisa do Investidor
(2) no capital devido sobre Obrigacbes e Valores no valor da Divisa do Investidor e (3) no valor
de mercado das Obrigacdes e dos Valores no valor da Divisa do Investidor.

O governo e as autoridades monetarias podem impor (como o fizeram no passado) controlos
cambiais aptos a afectarem adversamente a taxa de cambio aplicavel. Como resultado, os
investidores poderdo receber menos juros ou menos capital do que esperado, ou mesmo nenhuns
juros ou capital.

Risco de taxa de juro

Investimentos em Obrigaces e Valores com Taxa de Juro Fixa envolvem o risco de postetiores
alteragdes nas taxas de juro de mercado afectarem adversamente o valor das Obrigacoes e dos
Valores com Taxa de Juro Fixa.

As notagoes de risco de crédito podem nao reflectir todos os riscos

Uma ou mais agéncias de notacdo de risco de crédito independentes podem vir a atribuir
nota¢des de risco de crédito as Obrigacdes e/ou aos Valores. Estas nota¢oes de risco de crédito
podem nio reflectir o potencial impacto de todos os riscos relacionados com a estrutura, com o
mercado, com os factores adicionais s#pra mencionados e demais factores aptos a afectarem o
valor das Obrigacbes e dos Valores. Uma notagdo de risco nio é uma recomendacdo para
comprar, vender ou deter titulos, podendo ser revista ou retirada pela agéncia de notagdo de risco
a todo o tempo.

Consideragoes legais de investimento podem restringir certos investimentos

As actividades de investimento de certos investidores encontram-se sujeitas a legislacdo ou
regulamentos relativos a investimentos, bem como a reapreciacio ou ao controlo exercido por
certas autoridades. Qualquer investidor deve consultar os seus consultores juridicos de forma a
determinar se e de que maneira (1) as ObrigacGes e os Valores constituem investimentos legais
para o seu caso, (2) as Obrigacoes e os Valores podem ser usados como garantia para diversos
tipos de empréstimos e (3) se se aplicam outras restricoes a compra, transmissio ou a oneracao
de qualquer Obrigacdo ou Valor. As instituicGes financeiras devem aconselhar-se junto dos seus
consultores juridicos ou junto das respectivas entidades reguladoras de forma a escolher o
tratamento mais apropriado a dar as ObrigacGes e aos Valores de acordo com o capital de risco
aplicavel e regras similares.
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CAPITULO 3 - DESCRICAO GENERICA DO PROGRAMA

Ao abrigo do Programa, o Emitente pode emitir periodicamente Obrigacoes e Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, nos termos previstos na lei e no
presente documento, até ao montante de € 7.500.000.000 em divida em qualquer momento. O
Emitente poderd aumentar o montante do Programa na sequéncia da elabora¢io de uma adenda
ao Prospecto de Base pelo Emitente e quaisquer outros documentos adicionais exigidos pela
CMVM e/ou pela Enronext Lisbon, neste caso pata efeitos de eventual admissio a negociagio.

As condigGes aplicaveis as ObrigacGes e aos Valores serdo indicadas nos Termos e Condi¢Ges das
Obrigacoes e dos Valores, tal como modificados e complementados pelas Condigdes Finais,
como melhor descrito nos capitulos 4—“Forma das Obrigagies ¢ dos 1 alores Mobiligrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados”, 5 — “Minuta das Condigoes Finais” ¢ 6 — “Termos ¢ Condigies
Finais das Obrigagoes e dos V alores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados”.

O presente Prospecto de Base, assim como qualquer adenda ao mesmo sera valido para ofertas
publicas de Obrigacoes e de Valores e para a admissdao a negociagdo de uma ou mais emissGes de
Obrigacoes e de Valores, caso esta venha a ser requerida pelo Emitente, durante um periodo de
doze meses a contar da data da sua publicagio.
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CAPITULO 4 - FORMA DAS OBRIGACOES E DOS VALORES
MOBILIARIOS PERPETUOS SUBORDINADOS COM JUROS
CONDICIONADOS

As Obrigacbes e os Valores de cada Série serdo nominativos (“Obrigagdes Nominativas” e
“Valores Nominativos”) ou ao portador (“Obrigacdes ao Portador” e “Valores ao Portador)
e sob a forma escritural, tal como indicado nas Condi¢bes Finais aplicaveis.

As Obrigaces e os Valores deverio ser registados na Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas
de Liquidac¢io e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliatios, S.A., com sede na Avenida da
Boavista, 3433, 4100-138 Porto (“Interbolsa”) na qualidade de entidade gestora da Central de
Valores Mobiliarios (CVM), de acordo com a regulamentacdo emitida por esta entidade.

As pessoas que constem das contas de registo individualizado abertas pelos intermediarios
financeiros membros da Interbolsa como tendo direitos sobre as Obrigacdes e sobre os Valores
serdo consideradas titulares do montante de capital das Obrigacdes e dos Valores ai registados.
Um ou mais certificados relativos as Obrigagdes e aos Valores (um “Certificado”) referente a
titularidade registada das Obrigacoes e dos Valores serdo entregues pelo intermediario financeiro
membro da Interbolsa mediante pedido do titular da Obrigacio ou do Valor respectivo, de
acordo com os procedimentos desse intermediario financeiro membro e por forga do artigo 78.°
do C6dVM.

O titular de uma Obrigacdo ou de um Valor sera tratado (salvo disposicio legal em contrario)

como o proprietario absoluto do mesmo para todos os efeitos, independentemente de furto ou
perda do Certificado emitido a esse respeito.
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CAPITULO 5 - MINUTA DAS CONDICOES FINAIS

Segue-se a especificagio da minnta das Condigoes Finais, que sera preenchida para cada Tranche de Obrigagies e
de VValores a emitir ao abrigo do Programa.

CONDICOES FINAIS

[Data]

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),
[agindo através
da sua Sucursal Financeira Exterior
/ agindo através da sua Sucursal Financeira Internacional]
Emissdo de [Montante Nominal Global da Tranche] [Tipo das Obrigagdes ou Valores]
ao abrigo do Programa de Emissdo de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até
ao montante de € 7.500.000.000

PARTE A - TERMOS CONTRATUAIS

Este documento constitui as Condi¢des Finais relativas 2 emissao [das Obrigacdes/dos Valores]
nele [descritas/descritos].

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estdo definidos como tal para
efeitos das Condicoes estipuladas no Prospecto de Base datado de [®], [tal como objecto de
adenda datada de [®]] (“Prospecto de Base”), que esta disponivel para consulta em
www.cmvm.pt e em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e sem encargos, mediante
solicitacdo junto do Emitente. O presente documento constitui as Condi¢des Finais [das
Obrigacoes nele descritas/ dos Valores nele descritos], para efeitos do artigo 135.°-C do C6dVM
e deve ser lido conjuntamente com o Prospecto de Base. A informacdo completa sobre o
Emitente e a oferta [das Obrigacdes/dos Valores| apenas se encontra disponivel nas presentes
Condi¢oes Finais e no Prospecto de Base, numa base conjunta.

A redaccao alternativa que se segue é aplicavel se a primeira tranche de uma emissao, que esteja a ser anmentada,
tiver sido emitida ao abrigo de um Prospecto de Base anterior.

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estdo definidos como tal para
efeitos das Condig¢bes (as “Condig¢des”) estipuladas no Prospecto de Base datado de [®], que esta
disponivel para consulta em www.cmvm.pt ¢ em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e
sem encargos, mediante solicitagdo junto do Emitente. O presente documento constitui as
Condi¢bes Finais [das Obrigacoes nele descritas/ dos Valores nele descritos] para efeitos do
artigo 135.°-C do C6dVM e deve ser lido conjuntamente com o Prospecto de Base datado de [®],
salvo no que respeita as Condi¢Oes extraidas do Prospecto de Base datado de [data original] e que
se encontram anexas ao presente documento. A informacdo completa sobre o Emitente ¢ a
oferta [das Obrigacdes/ dos Valores] apenas se encontra disponivel nas presentes Condi¢oes
Finais e no Prospecto de Base datados respectivamente de [®] e de [®], numa base conjunta.

[Todos os pardgrafos e sub-pardgrafos que se seguem devem ser incluidos, tanto os aplicaveis, como aqueles
espectficados como Nao Aplicaveis (N/A). Atente-se no facto de que a numeracao deverd permanecer tal como
definida infra, mesmo que em determinados pardgrafos on sub-pardgrafos se indigue ‘“Nao Aplicavel”. Os
fragmentos de texto formatados em itilico ditam instrugoes para completar as Condiges Finais.]

[Quando for necessario acrescentar condigies finais ou informagdo adicional, deve ter-se em consideragio se essas

condigbes on informagdo constituens, ou ndo, ‘factos novos significativos” e se, consequentemente, desencadeiam a
necessidade de publicar uma adenda ao Prospecto de Base, nos termos do artigo 142.° do Codl/M.]
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1. Emitente: Banco Comercial Portugués, S.A., [agindo
através da  sua  Sucursal  Financeira
[Extetiot/Internacional]]

2. [@)] Numero de Série: [®]

[(iD)] Numero da Tranche: [®] (Se fungivel com uma Série existente, detalbes
dessa Série, incluindo a data em que as Obrigagies on
os Valores se tornam fungiveis)

3. Divisa: Euro

4. Montante Nominal Global:

— Tranche: [®]

— Série: [®]

5. Preco de Emissdao da Tranche: [®] por cento (apenas no caso de emissoes fungiveis)
do Montante Nominal Global [mais juros
acumulados a partir de [zuserir data

6. Valor Nominal: [®]

7. @) Data de Emissio: [®]

(ii) Data de Inicio da Contagem de Juros: [especificar/Data de Emissdo/Nio Aplicavel]

8. Data de Vencimento: [Taxa fixa — especificar data/ Taxa vatidvel — Data
de Pagamento de Juros de |especificar més]|
[Nao aplicavel] (no caso dos 1V alores)

9. Taxa de Juro: [Sujeito as Limitacdes ao Vencimento de
Juros] (no caso dos 1 alores)

[Taxa Fixa de [®] por cento/

[Taxa Vatidvel [EURIBOR] +/- [®] pot
cento]

[Taxa de Juro Indexadal

lespecificar outra)

(particularidades adicionais especificadas infra)

10. Montante de Reembolso: [Reembolso ao Montante Nominal/ especificar
outro

11. Alteracio da Taxa de Juro aplicavel: (N.B. Se o pagamento e/ ou obrigacies de entrega
dependerem de  wm  activo  subjacente, entio  as
Obrigagies  on  os  Valores  serdo  considerados
instrumentos derivados e aplicar-se-ao os requisitos do
Anexo XII do Regulamento dos Prospectos.)
[Especificar os detalbes de gualgquer disposicao que
permita a alteragio das Obrigacoes ou dos 1V alores
para uma Taxa de Juro aplicavel]

12. Opcoes de Reembolso Antecipado (“Put/Call Options™): | [Op¢io de Venda do Investidot]

[Opcio de Compra do Emitente]
[(particularidades adicionais especificadas infra))
13. Estatuto [das Obtigacoes/ dos Valores]: [Nio Subordinadas / Subordinadas /

Obrigacdes de Caixa [Niao Subotdinadas /
Subordinadas] /

Perpétuos subordinados com  juros
condicionados]
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14. A deliberacdo de emissio foi aprovada em reunido do
[Conselho de Administracio Executivo] no dia: (o]

15. Método de Distribui¢io: [Sindicado/Nio Sindicado]
a) Nomes dos intermediarios financeiros: [descrever pormenores]
b) A presungio de que os intermediarios [Sim/Nio]

financeiros estio a vender por conta propria e
nao na qualidade de agente é correcta:

DISPOSICOES RELATIVAS A JUROS

16. Disposigdes relativas a Obriga¢des e Valores com | [Aplicavel/Nio Aplicavel]
Taxa de Juro Fixa N . 3
(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste
parigraf
) Taxa(s) de Juro: [®] por cento  por  ano [pagos
[anualmente/semestralmente/ trimestralmente
/outra (especificar)] postecipadamente] (Se #do
Jor paga anualmente, ponderar a alteragio da
Condigao 3)
(ii) Data(s) de Pagamento de Juros: [®]
(N.B.: terd de ser alterado no caso dos cupoes longos
o curtos)
(iif) Montante(s) de Cupao Fixo(s): [®] por [Obtigacio / Valot]
(iv) Montante(s) de Juros correspondentes a
Perfodos de Juros Incompletos (“Broken | [®] por [Obrigagio/Valot], pago na Data de
Amonnts”): Pagamento de Juros de [®]
v) Base de Célculo dos Juros (“Day Count | [30/360 ou especificar ontral
Fractione”):
(vi) Outros termos relativos ao método de cilculo | [Nenhum/ Descrever pormenores|
de juros aplicaveis as Obrigacoes e aos Valores
com Taxa de Juro Fixa:
17. Disposigdes relativas a Obriga¢des e Valores com | [Aplicavel/Nio Aplicavel]

Taxa de Juro Variavel

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste

paragrafo)

@) Periodo / Datas de Pagamento de Juros: [®]

(i) Convencio de Dia Util: [Convencio de Dia Util Seguinte/Convengio
de Dia Util Seguinte Modificado/Convencio
de Dia Util Anterior/ [especificar ontra)|

(iif) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s): [®]

(iv) Modo de Determina¢io da Taxa de Juro e do | [Determinagdo através de Pagina de Ecra

Montante de Juros: (“Sereen Rate’) /Determinagio ISDA
/ [especificar ontral)
) Parte responsavel pelo calculo da Taxa de Juro | [@]
e do Montante de Juros (caso nao seja o
Agente):
(vi) Determinacdo através de Pagina de FEcra

(“Screen Rate”):
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— Taxa de Referéncia:

[EURIBOR /especificar outra (apesar de, neste
dltimo caso, ser exigida a prestacdo de informagcao
adicional))

— Data(s) de Determinagao dos Juros:

[Segundo dia anterior ao inicio de cada
Perfodo de Contagem de Juros em que o
Sistema TARGET esteja em funcionamento]

— Pagina de Ecrd Respectiva:

[®] (n0 caso da EURIBOR, se nao for a
EURIBOROT do Site da Reuters, assegurar que seja
um site que mostre uma taxa composta ou alfere as
disposicies alternativas adequadamente)

(vii) Determinacio ISDA:
— Opgciao de Taxa de Juro Variavel (“Floating | [®]
Rate Option”):
— Vencimento  Designado  (“Designated | [®]
Maturity”):
— Data de Nova Fixacao (“Resef Date”): [®]
(viii) Margem(s): [+/-][®] pot cento pot ano
(ix) Taxa de Juro Minima: [®] por cento por ano
) Taxa de Juro Maxima: [®] por cento por ano
(xi) Base de Cilculo dos Jutos (“Day Count | [Actual/Actual ISDA)
Fraction”): Actual/365 (Fixa)
Actual/360
30/360
30E/360
30E/360 (ISDA)
Outral
(ver a Condi¢ao 3 para alternativas)
(xii) Disposi¢ées  Alternativas, Disposicbes de | [®]

Arredondamento e  outras  disposi¢des
relacionadas com o Método de Calculo dos
Juros nas Obrigacoes e Valores com Taxa de
Juro Variavel, caso sejam diferentes dos
estabelecidos nas Condigoes:

18.

Disposigdes relativas a Obrigagdes e Valores com
Taxa de Juro Indexada

[Aplicivel/Nio Aplicavel]

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste

pardgrafo)

(IN.B. Se o pagamento e/ ou obrigagies de entrega
dependerem  de  um  activo  subjacente, entiao  as
Obrigagies  on  os  Valores  serdo  considerados
instrumentos derivados e aplicar-se-Go os requisitos do
Anexo XII do Regulamento dos Prospectos.)

) Indice/Formula: [descrever ou anexar pormenores|

(ii) Agente de Calculo: [nome (e, se as Obrigagoes ou os Valores forem
instrumentos de divida derivados aos quais se aplique o
Anexo XII do Regulamento dos Prospectos, enderego))

(iif) Parte responsavel pelo calculo da Taxa de Juro | [@]

(caso nao seja o Agente de Calculo) e do
Montante de Juros (caso nio seja o Agente):
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(iv)

Disposicées para a determinacio do cupio
quando o calculo por referéncia ao Indice ou a
Formula seja impossivel ou impraticavel:

[E necessdrio incluir nma descrigao dos eventos de
ruptura do mercado e de ruptura da liquidagio e das
disposigies de ajuste do calculo]

) Periodo(s) /Datas de Pagamento de Juros: [®]

(vi) Convencio de Dia Util: [Convencao de Dia Util Seguinte/Convencio
de Dia Uﬁl Seguinte Modificado/Convencio
de Dia Util Antetiot/ [especificar ontral]

(vii) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s): [®]

(viii) Taxa de Juro Minima: [®] por cento por ano

(ix) Taxa de Juro Maxima: [®] por cento por ano

) Base de Cilculo dos Juros (“Day Count | [®]

Fraction”):

DISPOSICOES RELATIVAS AO REEMBOLSO

19. Opgio de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicivel/Nio Aplicavel]
Emitente (“Issuer Call”) S .y y
(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste
parigrafi)
(i) Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(i1) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se [[®] pot [Obtigacio/Valot]|/ especificar ontro/ver
aplicavel, o respectivo método de célculo: Apéndice]
(iif) Periodo de Pré-Aviso (caso seja diferente do [®] (N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos de pré-
estipulado nas Condig¢oes): aviso  diferentes  dos  previstos  nas  Condigoes, ¢
aconselhavel ter em consideragio as priticas de
distribuicao de informagdo através de intermedidrios
[financeiros e as regras da Interbolsa aplicaveis.)
20. Opgio de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicivel/Nio Aplicavel]
Investidor (“Investor Put”) S .y y
(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste
pardgrafo)
(i) Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(i) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se [[®] pot [Obtigacio/Valot|/especificar ontro/ver
aplicavel, o respectivo método de célculo: Apéndice]
(iif) Periodo de Pré-aviso (caso seja diferente do [®]
estipulado nas Condicoes):
21. Montante de Reembolso Final de cada [[®] pot [Obtigagio/Valot]|/especificar ontro/vet

[Obrigagio/Valot]

Apéndice]

(N.B. Se o pagamento e/ ou obrigacies de entrega
dependerem  de  wm  activo  subjacente, entdo as
Obrigagies  on o5  Valores serdo  considerados
instrumentos derivados e aplicar-se-ao os requisitos do
Anexo XII do Regulamento dos Prospectos.)

Nos casos em que o Montante de Reembolso Final é
calculado por referéncia a um indice ou outra variavel:

@) Indice/Férmula/variavel: [descrever ou anexar pormenores|
(ii) Agente de Calculo responsavel pelo calculo do | [e]

Montante de Reembolso Final:
(iii) Disposicoes para determinar o Montante de [®]

Reembolso Final nos casos em que seja
calculado por referéncia ao Indice e/ou a
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Foérmula e/ou a outra variavel:

(iv) Data(s) de Determinacio: [®]
) Disposicoes para determinar o Montante de [®]
Reembolso Final nos casos em que o calculo
por referéncia ao Indice ¢/ou a Férmula e/ou
a outra variavel seja impossivel ou
impraticavel:
(vi) Data de Pagamento: (o]
(vii) Montante de Reembolso Final Minimo: KJ
(viii) Montante de Reembolso Final Maximo: (o]
22. Montante de Reembolso Antecipado a pagar [[®] por [Obrigacio/Valot]  /especificar

na data de reembolso por razdes fiscais ou em
caso de incumprimento e/ou método de
calculo do mesmo (se exigido ou se for
diferente do estipulado na Condicdo 5(c))

outro/ver Apéndice]

DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS AS OBRIGACOES E AOS VALORES

23. Forma [das Obriga¢des/dos Valotes: [[Obtigagdes/ Valotes] a0 Portador
/[Obrigagdes Nominativas/ Valores
Nominativos]
24. Centros Financeiros Adicionais ou outras disposi¢coes [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
articulares relativas a Datas de Pagamento: .
P & (Note-se que este pardgrafo esti relacionado com o
Iugar do pagamento e ndo com as datas do fim do
Periodo de Contagem de Juros, com as quais estao
relacionados os sub-pardgrafos 16(iii) e 17 (vii))
25. Informacio sobre [Obrigacdes/Valores] Amortizaveis: [Nio Aplicavel/ descrever pormenores|
@) Montante(s) da amortizacdo: [Nio Aplicavel/ descrever pormenores|
(ii) Data(s) de amortizagdo: [Nio Aplicavel/ descrever pormenores|
26. Outras Condic¢des Finais: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
(Ter em consideracao que da introducio de qualquer
outro termo final que constitua um “facto  novo
significativo”, decorre a necessidade de uma adenda ao
Prospecto por forca do artigo 142.° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.)
DISTRIBUICAO
27. @) Se sindicada, nomes e endetecos dos [Ndo Aplicavel/fornecer  nomes,  enderecos e
Intermediatios financeiros e compromissos de | respectivos compromissos de subscrigdo, se aplicdvel]
subscricao: . .
¢ (Incluir nomes e enderegos das entidades que acordem a
subscricao da emissao num regime de tomada firme e
nomes e enderecos das entidades que acordem na
subscricao na emissao num regime de melhores esforcos,
10 caso de essas entidades ndo serem as mesmas que o5
intermedidrios financeiros indicados.)
(i) Data do Contrato de Subscri¢do: [Nio Aplicavel/indicar data)
(iii) Intermediatio financeiro com funcio de [Nao Aplicavel/indicar nome
estabilizacdo ou que tenha assumido
compromisso de assegurar a liquidez
(“Stabilising Manager”) (se existente):
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28. Se ndo-sindicada, nome do intermediario financeiro [Nao Aplicavel/indicar nome e endereco

relevante:

29. Comissao Total: [Nio aplicavel /[®] por cento do Montante
Nominal Global (indicar montante global da
comissdo de tomada firme e da comissao de colocagdo.)|

30. Restri¢oes adicionais a transmissao: [Nio Aplicavel/ descrever pormenores|

FINALIDADE DAS CONDICOES FINAIS

As presentes Condi¢es Finais incluem as condigoes finais necessarias para a emissao [e] [oferta
publica nas Jurisdicdes de Oferta Publica] [e] [admissdo a negociacdo no [especificar o respectivo
mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)] [das Obrigacoes descritas/dos Valores
descritos] no presente documento de acordo com o Programa de Emissao de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida até ao montante de € 7.500.000.000 do Banco Comercial Portugués,
S.A.

RESPONSABILIDADE

O Emitente assume a responsabilidade pela informacdo contida nestas Condig¢oes Finais.
[Unformagio relevante de entidades terceiras, por exemplo de acordo com o Anexo XII do Regulamento dos
Prospectos em relagiao a um indice de componentes| foi extraida de [especificar a fonte]. O Emitente confirma
que essa informagao foi rigorosamente reproduzida e, tanto quanto é do seu conhecimento e na
medida em que este o possa verificar com base em documentos publicados pelo [especificar a fonte),
nao foram omitidos quaisquer factos cuja omissdo possa tornar a informacio menos tigorosa ou
susceptivel de induzir em erro.|

Assinado em nome do Emitente:

Devidamente autorizado
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PARTE B - INFORMACAO DIVERSA

Admissao a Negociagio:

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentou pedido de admissio a negociacio
[das Obtigacoes/dos Valotes| em [especificar o
respectivo  mercado  regulamentado  (por exemplo a
Euronext Lisbon)]. Caso este pedido seja
deferido, espera-se que a admissio a
negociacdo tenha efeitos a partir de [®].]

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentara pedido de admissdo a negociacio
[das Obtigacoes/dos Valotes| em [especificar o
respectivo  mercado  regulamentado  (por exemplo a
Euronext Lisbon)]. Caso este pedido seja
deferido, espera-se que a admissio a
negociacdo tenha efeitos a partir de [®]]

[Nao Aplicavel.]

Notac¢io de Risco (“Ratings”):

[[As Obrigacoes/Aos  Valores] foram
atribuidas as seguintes notacoes de risco:]|
[S&P: [@]]

[Moody’s: [®]]

[[Outro: [o]]

[Nao Aplicavel]

[E necessdrio incluir wma breve explicacio sobre o
significado das notagoes de risco se tal tiver sido
previamente publicado pela agéncia de notagio de
risco.)

(A informagao acima prestada deve reflectir a notagio
de risco atribuida as Obrigagoes ou aos Valores que
estao a ser enmitidos.)

Interesses das Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na Emissao:

[[Excepto no que diz respeito a eventuais comissdes a pagar aos intermediarios financeiros,
tanto quanto é do conhecimento do Emitente,] nenhuma pessoa envolvida na emissiao [das
Obrigacoes/dos Valores| tem um interesse material relevante na oferta. — Alterar conforme
apropriado se honver outros interesses em conflito, significativos para a emissio/ oferta, com indicagio das pessoas
envolvidas e da natureza dos interesses em cansa.

(Ao acrescentar outras descricies, ter em consideragio que da introdugao de qualquer outro termo final que
constitua um “facto novo significativo”, decorre a necessidade de nma adenda ao Prospecto de Base por forea do
artigo 142.° do Cddigo dos 1 alores Mobilidrios.)

Razoes para a Oferta, Estimativa de Receitas Liquidas e Despesas Totais:

[(@)] Razdes para a oferta:

[®]

(V. a terminologia em “Motivos da Oferta e
Afectagio das Receitas” do Prospecto de Base (¢
necessdrio referir os motivos da oferta, se diferentes da
obtencdo de lucros ef ou da cobertura de determinados
1iscos.)|

[@i1)] Estimativa de receitas liquidas:

[®]

(As receitas devem  ser repartidas pelas principais
utilizagoes previstas, no caso de se prever mais do que
umay e apresentadas por ordem de prioridade. Se as
receitas previstas nao forem suficientes para financiar a
totalidade das  utilizacoes  propostas, indicar o
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montante e as fontes das demais verbas necessdrias.)

[(iii)] Estimativa de despesas totais: [®]

(Se as Obrigacies ou os Valores forem instrumentos
derivados aos quais se aplique o Anexo XII do
Regulamento dos Prospectos, ¢ necessario incluir o
ponto (i), supra se as razoes da oferta forem outras,
que nao a obtengao de lncros ef on da cobertura de
determinados  riscos, independentemente do  valor
nominal minimo dos titulos e, se for o caso, os pontos
(i1) e (iti), supra, referentes d comunicagdo das receitas
liguidas e dos custos totais)

Rendibilidade (apenas aplicavel a Obrigagoes e Valores com Taxa de Juro Fixa):

Indicacdo da rendibilidade: [o]

[Calculada segundo [explicar, sumariamente, o
método de cdlenlo] a Data de Emissdo.]

A rendibilidade ¢ calculada a Data de Emissao
com base no Preco de Emissio. Nao é uma
previsio da rendibilidade futura.

Taxa de Juro Historica (apenas aplicavel a Obrigagies e Valores com Taxa de Juro 1 aridvel)

Pormenores sobre as taxas [EURIBOR/ especificar outra] histéricas pode ser obtidos em [Reuters].

Desempenho do Indice/Férmula, Explicacio dos Efeitos no Valor do Investimento e Riscos
Associados e Outras Informacées Referentes ao Activo Subjacente (apenas aplicavel a Obrigagies e
Valores com Taxa de Juro Indexada)

[Se existir um componente derivado nos juros ou se as Obrigacoes ou os Valores forem instrumentos derivados aos
quais se aplique o Anexo XII do Regulamento dos Prospectos, serd necessdrio incluir uma explicacio clara e
compreensivel de como o valor do investimento é afectado pelo activo subjacente e as circunstancias em que o risco é
mais evidente.]

(N.B. Os requisitos infra apenas sdo aplicaveis as Obrigacies e aos Valores que sejam instrumentos derivados no
sentido do Anexo XII do Regulamento dos Prospectos.)

|E necessario referir onde se poderd obter o desempenho passado ¢ futuro e a volatilidade do indice/ formula.)

[Nos casos em que o activo subjacente ¢ um indice, se composto pelo Emitente, ¢ necessdrio incluir o nome do
indice e uma descri¢ao, ¢ se o indice nao for composto pelo Emitente deverd conter uma referéncia sobre onde a
informagao sobre o indice pode ser obtida.)

[Lncluir demais informagao relativa ao activo subjacente, nos termos do pardgrafo 4.2 do Anexo XII do
Regulamento dos Prospectos.]

[(Ao preencher os pardgrafos acima, deve-se ponderar se as matérias descritas constituem ‘factos novos
significativos™, dos quais decorre a necessidade de uma adenda ao Prospecto de Base por forca do artigo 142.° do
Cddigo dos 1V alores Mobilidrios.)]

O Emitente [pretende disponibilizar informacido pés-emissdo |especificar que informagio serd
comunicada e onde poderd ser obtida.]] [ndo pretende disponibilizar informagio pds-emissio.]

Informagao Operacional

(i) Codigo ISIN: (o]

(i) Cédigo Comum (“Common Code”): [®]

(iii) Outro(s) sistema(s) de liquidagdo que nao | [Nao Aplicavel/identificar nome(s) e nimero(s))
a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas
Certificados de Valores Mobiliarios, S.A. e
respectivo(s) nimero(s) de identificacio:

(iv) Entrega: Entrega [contra/independente de] pagamento

(v) Nomes e enderecos do(s) Agente(s) [®]
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Pagador(es) (se existir):

(vi) Intencdo de ser emitida de forma a
permitir a elegibilidade no que respeita aos
critérios do Eurosistema:

[Sim] [Nio]

[Notar que a designacio “sim” apenas
significa que existe a inten¢do de, a devido
tempo, tegistar [as Obrigacoes/os Valores]
junto da Interbolsa — Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacdio e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A., no
sistema de liquidacdo de titulos da mesma e
ndo significa necessariamente que [as
Obrigacoes/os Valores|, tanto no momento
da emissdo como a qualquer momento da vida
[destas/destes], serdo [feconhecidas/
reconhecidos] como colateral elegivel para a
politica monetaria do Eurosistema e operacoes
de crédito intra-day pelo Eurosistema. Tal
reconhecimento dependera da satisfacio dos
critérios de elegibilidade do Eurosistema.] («
incluir este texto se for seleccionado o “sim”)

Termos e Condi¢oes da Oferta

Preco da Oferta:

[Preco de Emissio/Nao Aplicavel/ especificar
método previsto para a determinacio do prego e o
processo de divulgacao do mesmo)

[Periodo de tempo durante o qual a oferta sera
valida:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Condicbes a que a oferta se encontra sujeita:]

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores|

[Descricdao do processo de subscricdo:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Pormenores sobre os montantes minimo
e/ou maximo dos pedidos de subscricdo (e
ndimero de  titulos on em montante global do
investimento):|

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Descricdio  da  possibilidade de reduzir
subscri¢des e forma de reembolsar o montante
pago em excesso pelos subscritores:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Pormenores sobre o método e os prazos para
o pagamento e entrega [das Obrigacdes/dos
Valores].]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Modo através do qual e data em que os
resultados da oferta sdo tornados publicos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Procedimento para o exercicio dos direitos de
preferéncia, negociacio dos direitos de
subscricio e tratamento dos direitos de
subscricdo nio exercidos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Categorias de potenciais investidores aos
quais [as Obrigagdes sido oferecidas / os
Valores siao oferecidos] e se alguma(s)
tranche(s)  foi(foram) reservada(s) para
determinado(s) pais(es):]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Processo para a notificacio dos subscritores
do montante atribuido e indicacio se a
negociacdo pode comecar antes de efectuada a
notifica¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

[Montante das  despesas e impostos

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores|
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especificamente cobrados ao subscritor e ao
comprador:]

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja
conhecido pelo Emitente, dos colocadores nos
varios paises em que a oferta tem lugar:|

[Nenhum/ descrever pormenores)

10.

Prescricao das obrigagdes de Reembolso e de
Pagamento de Juros:

Nos termos de artigo 1.° do Decreto-lei n.°
187/70, de 30 de Abril, consideram-se
abandonados a favor do Estado:

a) As obrigacoes, accles e titulos equivalentes
quando, durante o prazo de 20 anos, os seus
titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou
tentado cobrar os respectivos juros ou outros
rendimentos ou nio tenham manifestado por
outro modo legitimo e inequivoco o seu
direito sobre esses titulos;

b) Os juros ou outros rendimentos daqueles
titulos quando, durante o prazo de 5 anos, os
seus titulares ou possuidores ndo hajam
praticado qualquer dos factos referidos na
alinea anterior.

11.

Produto financeiro complexo, tal como
definido no [Decreto-Lei n.° 211-A/2008, de
3 de Novembro]:

[Sim/Nio]

lindicar se o produto é qualificado como “produto

financeiro complexo”, tal como definido no Decreto-1ei
n.°211-4/ 2008, de 3 de Novenbro (on diploma que
0 venha a substituir)|
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CAPITULO 6 - TERMOS E CONDICOES DAS OBRIGACOES E DOS
VALORES MOBILIARIOS PERPETUOS SUBORDINADOS COM JUROS
CONDICIONADOS

TERMOS E CONDICOES DAS OBRIGACOES E DOS VALORES
MOBILIARIOS PERPETUOS SUBORDINADOS COM JUROS
CONDICIONADOS

Seguem-se os Termos e Condigoes das Obrigagoes ¢ dos 1Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados (o5 “Valores”). As Condigoes Finais apliciveis a cada
Obrigagio e a cada Valor completam os presentes Termos e Condicoes, designadamente especificando os
termos e condigoes aplicaveis a cada concreta emissao de Obrigagoes on de 1 alores.

Cada Obrigacido ou Valor pertence a uma Série (conforme definida 7xfra) de Obrigacoes
ou Valores emitidos pelo Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),
agindo também através da sua Sucursal Financeira Exterior ou da sua Sucursal Financeira
Internacional, como definido nas Condi¢des Finais aplicaveis (as “Condigdes Finais
aplicaveis”). As Obrigacoes e os Valores sdo integrados no sistema centralizado de valores
mobiliarios da Interbolsa e reguladas pelas presentes condi¢des e pelas Condigdes Finais.

As Condig¢bes Finais aplicaveis definirdo se o instrumento emitido é () uma obrigacao
nao subordinada, nos termos descritos na Condicdo 2(a) (uma “Obrigacdo Nio
Subordinada”), (if) uma obrigacdo subordinada (uma “Obrigagdao Subordinada®), ou (iif) um
valor mobilidrio perpétuo subordinado com juros condicionados (um ‘“Valor”) nos termos
descritos na Condi¢ao 2(b). As Condi¢oes Finais podem ainda definir que o instrumento emitido
¢ (1) uma obrigacio de caixa ndo subordinada (uma “Obrigagdo de Caixa Nao Subordinada”)
ou (ii) uma obrigacao de caixa subordinada (“Obrigagdo de Caixa Subordinada”).

Para efeito das presentes CondicSes, “Tranche” quer significar todas as Obrigacoes ou
Valores com a mesma Data de Emissio e sujeitas as mesmas Condigoes Finais e “Série” quer
significar uma Tranche de Obrigacdes ou Valores juntamente com qualquer outra Tranche ou
Tranches, que (1) estejam consolidados e formem uma série tnica e (i) sejam idénticos em todos
0s aspectos, excepto no que respeita as Datas de Emissio, Datas de Inicio da Contagem de Juros
e/ou aos Precos de Emissio.

As  Condi¢cbes Finais apliciveis estdao disponivels em www.cmvm.pt e
www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e sem encargos, mediante solicitagio junto do
Emitente.

As palavras e expressoes utilizadas nas Condi¢bes Finais aplicaveis deverdo ter o mesmo
significado que lhes ¢é atribuido nos presentes Termos e Condi¢bes, excepto se o contrario
resultar do contexto em que s3o usadas ou quando se estabeleca ou preveja o contrario.

1. Forma, Valor Nominal e Titulo

As Obrigaces e os Valores sao emitidos na forma escritural ao portador (“Obrigagdes
ao Portador” ¢ “Valores ao Portador”) ou nominativos (“Obrigagdes Nominativas” e
“Valores Nominativos”).

Cada valor mobilidrio emitido ao abrigo do Programa ¢é uma Obrigacio Nio
Subordinada, uma Obrigacio Subordinada, uma Obrigacio de Caixa Nio Subordinada, uma
Obrigacdo de Caixa Subordinada ou um Valor, conforme o indicado nas Condi¢des Finais
aplicaveis.
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Cada Obrigacio e cada Valor é uma Obrigacdo ou Valor de Taxa Fixa, uma Obrigacio
ou Valor com Taxa de Juro Variavel, uma Obrigagdo ou Valor com Taxa de Juro Indexada (na
qual o pagamento respeitante aos juros é calculado por referéncia a um indice e/ou a uma
férmula), ou uma Obrigacdo ou Valor resultante da combinacio apropriada de qualquer uma das
Obrigacoes ou Valores referidos, dependendo da Taxa de Juro que resulte das Condi¢des Finais
aplicaveis.

A titularidade das Obrigacdes e dos Valores transmite-se com o registo na respectiva
conta de registo individualizado mantida aberta pelo intermediario financeiro membro da
Interbolsa.

Conforme o disposto infra, o Banco, na qualidade de Emitente e também de Agente
Pagador, deve considerar (excepto se o contrario for exigido por lei) que a pessoa portadora de
qualquer Obrigacdo ou Valor ao Portador e qualquer pessoa que tenha registada em seu nome
uma Obrigacdo Nominativa ou um valor Nominativo ¢ o titular do mesmo e tratd-la como tal
para todos os efeitos.

2. Estatuto das Obrigacoes e dos Valores
(a) Obrigagoes Nao Subordinadas

Se as Obrigacdes forem definidas, nas Condi¢des Finais apliciveis como sendo
Obrigacdes Nio Subordinadas, ou como Obrigacdes de Caixa Nao Subordinadas, tais
Obrigacdes constituirdo obrigacGes directas, incondicionais, ndo garantidas e nio subordinadas
do Emitente e terdo a mesma prioridade entre si, bem como em relacio a todas as obriga¢des do
Emitente, presentes e futuras, ndo garantidas e niao subordinadas, com excep¢iao daquelas a que
por lei sejam atribuidos direitos preferenciais.

(b)  Obrigagoes Subordinadas, Obrigagoes de Caixa Subordinadas e 1 alores

Se os instrumentos sdo definidos, nas Condig¢des Finais aplicaveis, como sendo
Obrigacdes Subordinadas, Obrigacdes de Caixa Subordinadas ou Valores, tais instrumentos
constituem obriga¢des directas, incondicionais e nido garantidas do Emitente.

A subordinacdo das Obrigacdes Subordinadas e nas Obrigacdes de Caixa Subordinadas é
estabelecida em beneficio dos Credores Nao Subordinados do Banco. Os “Credores Nao
Subordinados do Banco” sio todos os credores do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem
como os demais credores do Banco, incluindo depositantes, mas com excepcao dos credores
cujas pretensoes sejam, ou tenham sido declaradas como sendo, graduadas pari passn com as
pretensdes dos titulares dos Valores, das Obrigacoes Subordinadas ou das Obrigacoes de Caixa
Subordinadas ou subordinadas a estas.

1)  Obrigacdes Subordinadas e Obrigacoes de Caixa Subordinadas

Em caso de liquidagio do Banco, as pretensdes dos titulares das ObrigacGes
Subordinadas e Obrigacdes de Caixa Subordinadas que respeitem aos pagamentos
devidos por forca da titularidade das mesmas serdo subordinadas (nos termos permitidos
pelo Direito Portugués) as pretensdes dos Credores Nao Subordinados do Banco, pelo
que aqueles apenas serdo ressarcidos depois destes e na medida em que existam activos
suficientes.
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i) Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados (os
“Valores”)

Se os instrumentos sdo definidos nas Condigdes Finais aplicaveis como sendo
Valores, em caso de liquidagdo ou dissolugio voluntaria ou involuntaria do Emitente, os
titulares dos Valores terdo direito a um valor igual ao Valor Nominal, acrescido do valor
dos Juros correspondentes a parte ja decorrida do perfodo entre a dltima Data de
Pagamento de Juros e a que se lhe seguiria, direito esse que serd graduado:

(i)  em grau inferior relativamente a todas as demais responsabilidades do Emitente,
incluindo divida subordinada com prazo de vencimento indeterminado a que
tenha sido conferido nivel superior de graduagdo (salvo quanto as
responsabilidades garantidas pelo Emitente relativamente as ac¢es preferenciais
das Séries C e D emitidas pela sua filial BCP Finance Company e os créditos
emergentes de qualquer outra garantia ou obrigacio contratual que esteja
expressamente graduada ao mesmo nivel ou inferior);

(i) ao mesmo nivel dos créditos emergentes das ac¢Oes preferenciais mais graduadas
do Emitente, das responsabilidades do Emitente ao abrigo da garantia das ac¢des
preferenciais das Séries C e D emitidas pela sua filial BCP Finance Company e
outras responsabilidades graduadas ao mesmo nivel, caso existam; e

(i) em grau superior aos créditos relativos as ac¢des ordinarias do Emitente e a outros
valores mobilidrios com graduacao inferior aos Valores, caso existam.

Absorgdo de Prejuizos pelos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

Os Valores estardo disponiveis e poderdo ser usados para cobrir as perdas do
Emitente, se tal for necessario para que este possa prosseguir a sua actividade, podendo
o respectivo Valor Nominal ser chamado a absorver prejuizos, proporcionalmente ao
capital social do Emitente, nos termos de deliberagdo do 6érgao social competente do
Emitente.

Nestas circunstancias, o Valor Nominal dos Valores sera reduzido na medida
necessatia para absorver os prejuizos do Emitente, quando o capital préprio do Emitente
for inferior ao seu capital social, na propor¢io entre o Valor Nominal dos Valores e o
capital social do Emitente, e até um minimo de €0,01 por Valor. O montante reduzido
apenas serd novamente reposto e inscrito como crédito subordinado como se nunca
tivesse sido reduzido:

(i) na medida da varia¢do positiva do capital proprio do Emitente proveniente de
lucros ou reservas positivas (de acordo com as normas aplicaveis a elaboraciao das
demonstragoes financeiras individuais do Emitente), na propor¢do entre o Valor
Nominal dos Valores e o capital social do Emitente;

(i) em caso de cisdo, liquidacio ou insolvéncia do Emitente, circunstincia em
que tal inscri¢do se considera como produzindo efeitos no momento que imediatamente
antecede o inicio do processo de cisdo, liquidagio ou insolvéncia;

(iii) caso sejam distribuidos bens aos accionistas, designadamente quando sejam
pagos dividendos ou, ainda que sem esse pagamento, tenha sido tomada deliberacio
pelos accionistas do Emitente em termos que permitam a distribuicdo de bens aos
accionistas, designadamente o pagamento de dividendos; ou
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(iv) em caso de reembolso antecipado nos termos das alineas (b) ou (d) da
Clausula 5,

em cada um dos casos com sujei¢do a prévia autorizacao do Banco de Portugal.

Na determina¢ido do montante proporcional a afectar aos Valores, os prejuizos
ou a variacdo positiva do capital proprio, consoante o caso, serdo multiplicados por um
factor correspondente ao quociente entre o Valor Nominal dos Valores e a soma deste
mesmo Valor Nominal com o capital social do Emitente.

3. Juros
(a) [Juros das Obrigagies e dos Valores com Taxa de Juro Fixa

As Obrigacoes e os Valores com Taxa de Juro Fixa vencem juros desde (e incluindo) a
Data de Inicio da Contagem de Juros a taxa anual igual a Taxa de Juro, devidos postecipadamente
na(s) Data(s) de Pagamento de Juros em cada ano e, no caso das ObrigacGes, até a Data de
Vencimento. Os Juros das Obrigagbes e dos Valores de Taxa Fixa serdo calculados com base no
montante nominal total das ObrigacGes e dos Valores com Taxa de Juro Fixa nio reembolsadas e
serd pago aos intermediarios financeiros membros da Interbolsa, que os distribuirdo para as
contas dos Titulares das Obrigacoes e dos Valores, de acordo com as regras e procedimentos
operacionais da Interbolsa.

Se forem especificados Montantes de Juros Fixos ou Montantes de Juros
correspondentes a Periodos de Juros Incompletos (“Broken Amounts”), as Obrigacdes e os Valores
com Taxa de Juro Fixa vencerdo, nas Datas de Pagamento de Juros, os montantes de juros ai
especificados.

Salvo nos casos em que sejam especificados Montantes de Juros Fixos ou Montantes de
Juros correspondentes a Periodos de Juros Incompletos, os referidos juros deverdo ser calculados
para qualquer periodo por aplicacio da Taxa de Juro ao montante nominal em divida por
Obrigacao ou Valor, multiplicando esse montante pela Base de Calculo dos Juros (“Day Count
Fraction”) aplicavel e arredondando o resultado ao céntimo de euro mais préximo, sendo que
metade de um céntimo serd arredondada por excesso, ou por outra forma, de acordo com a
convencao de mercado aplicavel, nesse caso como seja indicado nas Condi¢oes Finais aplicaveis.

“Base de Calculo dos Juros” (“Day Count Fraction”) significa, no que respeita ao calculo
do montante de juros de acordo com a presente Condicdo, se especificada a “30/360” nas
Condi¢oes Finais aplicaveis, o numero de dias compreendidos no periodo desde (e incluindo) a
Data de Pagamento dos Juros mais recente (ou, se nenhuma, a Data de Inicio da Contagem de
Juros) até (exclusive) a data de pagamento respectiva (sendo que o numero de dias serd calculado
considerando 12 meses de 30 dias) divididos por 360.

(b)  Juros das Obrigagies ¢ dos V alores com Taxa de Juro V aridvel e Obrigagdes e 1 alores com Taxa de
Juro Indexada
1) Datas de Pagamento de Juros
Cada Obrigacao e Valor com Taxa de Juro Variavel ou Obrigacio e Valor com Taxa
de Juro Indexada vence juros desde (e incluindo) a Data de Inicio da Contagem de Juros

e os referidos juros serdo devidos postecipadamente:

a) na(s) Data(s) de Pagamento de Juros em cada ano especificado nas
Condigdes Finais aplicaveis; ou
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b) se ndo for especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis nenhuma Data de
Pagamento de Juros, em cada data (cada uma das quais, conjuntamente com
cada Data de Pagamento de Juros, a “Data de Pagamento de Juros”) que
coincida com o numero de meses, ou outro periodo, definido como Perfodo
de Calculo nas Condi¢oes Finais aplicaveis, depois da Data de Pagamento
de Juros Especificada precedente ou, caso seja a primeira Data de
Pagamento de Juros, depois da Data de Inicio da Contagem de Juros.

Os referidos juros serdo devidos relativamente a cada Perfodo de Contagem de
Juros (expressdo que significara, nos presentes Termos e Condi¢des, o perfodo desde (e
incluindo) uma Data de Pagamento de Juros (ou a Data de Inicio da Contagem de Juros)
até (exclusive) a seguinte (ou a primeira) Data de Pagamento de Juros). Os Juros nas
Obrigacdes e nos Valores com Taxa de Juro Variavel ou nas ObrigacSes e nos Valores
com Taxa de Juro Indexada serdo calculados com base no total do montante nominal
das ObrigacGes e dos Valores com Taxa de Juro Variavel ou das Obrigacoes e dos
Valores com Taxa de Juro Indexada em divida, e serda pago aos intermedidrios
financeiros membros da Interbolsa, que os distribuirdo para as contas dos Titulares das
Obrigacoes e dos Valores, de acordo com as regras e procedimentos operacionais da
Interbolsa.

Se as Condig¢bes Finais aplicaveis especificarem uma convengao de dia util e (i)
se ndo houver correspondéncia numérica do referido dia no més do ano no qual a Data
de Pagamento de Juros deveria ocorrer ou (ii) se uma Data de Pagamento de Juros (ou
qualquer outra data) coincidir com um dia nio util, entdo, se a convencio de dia util
especificada for:

(1) a Convencio de Dia Utl Seguinte (“Following Business Day
Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera adiada para o dia seguinte que seja um Dia Util; ou

(2) a Convencio de Dia Util Seguinte Modificado (“Modified Following
Business Day Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou
outra data) sera adiada para o dia seguinte que seja Dia Util, a
menos que por efeito do adiamento se passe para o més seguinte,
caso em que a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
ser4 antecipada para o Dia Util imediatamente antetior; ou

(3) a Convengio de Dia Util Anterior (“Preceding Business Day
Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera antecipada para o Dia Util imediatamente anterior.

Nas presentes Condigoes, “Dia Util” significa um dia no qual o “Trans-European
Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer (TARGET) System” (o
“Sistema TARGET”) esteja em funcionamento.

i) Taxa de Juro

A Taxa de Juro devida periodicamente a respeito das Obrigacoes e dos Valores com
Taxa de Juro Variavel e das Obrigacdes e dos Valores com Taxa de Juro Indexada sera
determinada nos termos do disposto nas Condi¢Ges Finais aplicaveis.

i) Determinagao ISDA para Obrigacdes e Valores com Taxa de Juro Variavel

Quando a Determinacdo ISDA for especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis
como a forma segundo a qual a Taxa de Juro sera determinada, a Taxa de Juro para cada
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Periodo de Contagem de Juros sera a taxa ISDA respectiva mais, ou menos (conforme o
indicado nas Condi¢oes Finais aplicaveis) a Margem (se alguma). Para efeito do disposto
no presente sub-paragrafo, “Taxa ISDA” para um Perfodo de Contagem de Juros
significa uma taxa igual a Taxa Varidvel que seria determinada pelo Agente ou outra
pessoa designada nas Condi¢des Finais apliciveis no ambito de uma transaccio de
“swap” de taxa de juro caso o Agente ou a outra pessoa actuassem na qualidade de
Agente de Calculo na referida transac¢io de “swap” sujeita aos termos de um acordo que
incorpore as Defini¢oes da ISDA 2006, como publicadas pela International Swaps and
Derivatives Association, Inc., e conforme as alteraces e as actualizacdes a Data de
Emissao da primeira Tranche das ObrigacGes e dos Valores (as “Defini¢des ISDA”), e,
nos termos das quais:

a) a Opciao de Taxa de Juro Variavel (“Floating Rate Option”) é a especificada
nas Condi¢oes Finais aplicaveis;

b) o Vencimento Designado (“Designated Maturity”) é o periodo especificado
nas Condi¢6es Finais aplicaveis; e

c) a Data de Nova Fixagdo (“Reser Date”) respectiva é (i), se a Op¢ao de Taxa
de Juro Variavel aplicavel tem por base a taxa do mercado inter-bancario da
zona-Euro (“EURIBOR?”), o primeiro dia do Periodo de Contagem de
Juros, ou (ii), em qualquer outro caso, a que estiver definida nas Condi¢bes
Finais aplicaveis.

A menos que o contririo resulte das Condi¢des Finais aplicaveis, ou
regulamentacio aplicavel, incluindo o Aviso n.° 4/88 do Banco de Portugal, a Taxa de
Juro Minima sera considerada zero.

Para efeitos do disposto na presente Condigao 3(b)(iii), “Taxa Variavel” (“Floating
Rate”), “Agente de Célculo” (“Calenlation Agen?’), “Opgao de Taxa de Juro Variavel”
(“Floating Rate Option”), ‘“Vencimento Designado” (“Designated Maturity”) e “Data de
Nova Fixacao” (“Reser Date’) tém o significado que lhes é dado nas Defini¢cGes ISDA,
que se encontram disponiveis no sitio da ISDA na Internet (www.isda.org), nas
condi¢bes af estabelecidas. O Emitente tera ainda disponivel junto da Direcc¢do de
Operacbes do Emitente (sita em Taguspark, Edificio 7, sito na Avenida Doutor Mario
Soares, Tagus Park 2744-005 Porto Salvo) um exemplar das Defini¢bes ISDA para
consulta dos investidores que o desejem.

iv) Determinagao através de Pagina de Ecra (“Sereen Rate”) para Obrigacoes e Valores
com Taxa de Juro Variavel

Quando a Determinacio através de Pagina de Ecrd (“Screen Rate”) se encontre
especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis como a forma segundo a qual se determina
a Taxa de Juro, a Taxa de Juro de cada Periodo de Contagem de Juros sera, conforme o
disposto #nfra, alternativamente:

a) a cotagdo oferecida (caso haja apenas uma cotagdo na Pagina de Ecrd
Respectiva); ou

b) a média aritmética (arredondada, caso necessario, a quinta casa decimal,
sendo o resultado 0,000005 arredondado por excesso) das cotacOes
oferecidas,

(expressa em taxa percentual por ano) relativamente a(s) Taxa(s) de Referéncia que

aparecer, ou aparecerem, conforme o caso, na Pagina de Ecrd Respectiva as 11.00 (hora
de Bruxelas) (“Hora Especificada”), no caso da EURIBOR, na Data de Determinagao

59



dos Juros em questio, mais ou menos (consoante o disposto nas Condi¢oes Finais
aplicaveis) a Margem (se alguma), tudo conforme o determinado pelo Agente. Se cinco
ou mais cotagdes estiverem disponiveis na Pagina de Ecra Respectiva, a cotagdo mais alta
(ou, se houver mais que uma cotacdo igualmente alta, apenas uma entre as mais altas) e a
cotagdo mais baixa (ou, se houver mais que uma cotagio igualmente baixa, apenas uma
entre as mais baixas) serdo automaticamente desconsideradas pelo Agente para efeitos da
determinacdo da média aritmética (arredondada nos termos referidos s#pra) das referidas
cotacgoes.

Se a Pagina de Ecri Respectiva nio se encontrar disponivel ou se, no caso de (a),
nao aparecer a cotagdao oferecida ou, no caso de (b), aparecerem menos do que trés das
cotacOes oferecidas, em qualquer um dos casos na Hora Especificada, o Agente Pagador
devera solicitar a cada um dos Bancos de Referéncia (conforme desctito zfra) que lhe
disponibilizem a respectiva cotagdo oferecida (expressa como taxa anual percentual) para
a Taxa de Referéncia mais proxima da Hora Especificada na Data de Determinacdo em
causa. Se dois ou mais Bancos de Referéncia disponibilizarem ao Agente Pagador as
cotacOes oferecidas, a Taxa de Juro para esse Periodo de Juros correspondera a média
aritmética (arredondada, se necessario, a quinta casa decimal, sendo que 0,000005 ¢é
arredondado para cima) dessas cotagdes oferecidas, a qual se somarid ou subtraird
(conforme adequado) a Margem (se existir alguma), tal como estipulado pelo Agente
Pagador.

Se numa qualquer Data de Determinagio apenas um dos Bancos de Referéncia,
ou nenhum deles, disponibilizar ao Agente Pagador as cotagdes oferecidas nos termos
definidos no paragrafo anterior, a Taxa de Juro para o respectivo Periodo de Juros
corresponderd a taxa anual que o Agente determine como média aritmética
(arredondada, se necessario, a quinta casa decimal, sendo que 0,000005 é arredondado
para cima) das taxas, tal como comunicadas ao (e mediante pedido do) Agente Pagador
pelos Bancos de Referéncia ou por apenas dois ou mais entre eles, as quais foram
oferecidos a esses bancos, aproximadamente na Hora Especificada na respectiva Data de
Determinacdo de Juros, depésitos em euros durante um perfodo de tempo igual ao que
seria usado para a Taxa de Referéncia por bancos de primeira linha no mercado
interbancario da Zona Euro, a qual se somard ou subtraira (conforme adequado) a
Margem (se existir alguma) ou, se menos do que dois Bancos de Referéncia
disponibilizarem ao Agente as taxas oferecidas, a taxa oferecida para os depédsitos em
euros para uma perfodo de tempo igual ao que teria sido usado para a Taxa de
Referéncia, ou a média aritmética (arredonda nos termos acima descritos) das taxas
oferecidas para os depdsitos em euros para um petriodo de tempo igual ao que teria sido
usado para a Taxa de Referéncia, a que, aproximadamente na Hora Especificada na
respectiva Data de Determinacdo, um ou mais bancos (considerados adequados a essa
finalidade pelo Emitente) fornece, ou fornecem, cotacSes a bancos de primeira linha no
mercado interbancario da Zona Euro, segundo a informacio pelos mesmos prestada ao
Agente Pagador, a qual se soma ou subtrai (conforme adequado) a Margem (se existir
alguma), desde que, se a Taxa de Juro nio puder ser determinada de acordo com as
disposicGes acima referidas no presente paragrafo, a Taxa de Juro seja determinada por
referéncia a Data de Determinagdo imediatamente anterior (embora se substitua, quando
ao Perfodo de Juros se aplique uma Margem diferente daquela que tiver sido aplicada ao
Periodo de Juros imediatamente anterior, a Margem relativa ao Perfodo de Juros
imediatamente anterior pela Margem relativa ao Periodo de Juros respectivo).

A expressao “Bancos de Referéncia” significa, no caso de (a), aqueles bancos
cujas taxas oferecidas tenham sido utilizadas para determinar a cotagdo, quando essa
cotagdo tenha aparecido na Respectiva Pagina de Ecra (“Sereen Page”) e, no caso de (b),
aqueles bancos cujas cotagdes oferecidas tenham aparecido na Respectiva Pagina de Ecrd
(“Screen Page”), quando ndo tenham aparecido menos do que trés cotagdes oferecidas.
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Na eventualidade de a Taxa de Referéncia, a respeito das Obrigacdes e dos
Valores com Taxa de Juro Variavel, se basear, segundo as Condi¢oes Finais aplicavetis,
numa taxa diferente da EURIBOR, a Taxa de Juro dessas Obrigacoes e desses Valores
sera determinada de acordo com as disposi¢des previstas nas Condi¢Ses Finais aplicaveis.

Alternativamente, disposicGes sobre esta mesma questio poderdo ser incluidas
nas Condi¢oes Finais aplicaveis.

Se a Taxa de Referéncia periédica, no que respeita as Obrigacoes e aos Valores
com Taxa de Juro Varidvel, se encontrar especificada nas Condi¢cdes Finais aplicaveis
como sendo baseada numa taxa que nio seja a EURIBOR, a Taxa de Juro respeitante a
essas ObrigacOes € a esses Valores serda determinada conforme o disposto nas Condi¢Ges
Finais aplicaveis.

v) Taxa de Juro Minima e Taxa de Juro Maxima

Se as normas legais aplicaveis ou as Condi¢oes Finais aplicaveis definirem uma Taxa
de Juro Minima para os Periodos de Contagem de Juros, entdo, mesmo que a Taxa de
Juro respeitante ao referido Perfodo de Contagem de Juros, determinada conforme as
disposicOes supra, seja inferior a referida Taxa de Juro Minima, a Taxa de Juro para o
referido Periodo de Contagem de Juros sera a referida Taxa de Juro Minima. Se as
Condi¢oes Finais aplicaveis definirem uma Taxa de Juro Maxima para os Periodos de
Contagem de Juros, entdo, mesmo que a Taxa de Juro respeitante ao referido Perfodo de
Contagem de Juros, determinada conforme as disposi¢des s#pra, seja superior a referida
Taxa de Juro Maxima, a Taxa de Juro para o referido Perfodo de Contagem de Juros sera
a referida Taxa de Juro Maxima.

vi) Determinagio da Taxa de Juro e Célculo dos Montantes de Juros

O Agente ou, quando as Condi¢bes Finais aplicaveis designem outra entidade como
agente de calculo, essa entidade (o “Agente de Calculo”), no caso das Obrigacdes ou
dos Valores com Taxa de Juro Variavel e das Obrigacdes e dos Valores com Taxa de
Juro Indexada determinardo, no momento em que a Taxa de Juro tenha de ser
determinada ou assim que possivel ap6s esse momento, a Taxa de Juro para o Periodo
de Contagem de Juros respectivo. No caso das ObrigacGes e dos Valores com Taxa de
Juro Indexada, o Agente de Calculo notificara o Agente sobre qual a Taxa de Juro para o
Periodo de Contagem de Juros respectivo assim que seja praticavel depois de determinar
e calcular a mesma. O Agente calcularda o montante de juros (“Montante de Juros”)
pagavel nas Obrigacoes e nos Valores com Taxa de Juro Variavel ou nas Obrigacoes e
nos Valores com Taxa de Juro Indexada para Periodo de Contagem de Juros respectivo,
por aplicagdo da Taxa de Juro ao montante nominal em divida por Obrigacio, ou por
Valor multiplicando o referido montante pela Base de Calculo dos Juros (“Day Count
Fraction”) aplicavel, e arredondando o resultado ao céntimo de euro mais préximo, sendo
que metade de um céntimo sera arredondada por excesso, ou por outra forma, de acordo
com a conven¢do de mercado aplicavel. Quando o Valor Nominal de uma Obrigagdo ou
de um Valor com Taxa de Juro Variavel ou de uma Obrigagio ou de um Valor com Taxa
de Juro Indexada sob a forma definitiva for um mdltiplo do Montante de Calculo, o
montante de juros devido no que respeita a referida Obrigacdo ou Valor de Taxa Fixa
serd o produto do montante (determinado da forma definida supra) pelo Montante de
Calculo e o montante pelo qual o Montante de Calculo é multiplicado para encontrar o
Valor Nominal, sem qualquer outro arredondamento.

“Base de Calculo dos Juros” (“Day Count Fraction”) significa, no que trespeita ao
calculo do montante de juros para os Perfodos de Contagem de Juros:

61



a) se “Actual/Actual (ISDA)” ou “Actual/Actual” for especificado nas Condi¢des
Finais aplicaveis, o efectivo nimero de dias do Periodo de Contagem de Juros
divididos por 365 (ou, se uma parte do Periodo de Contagem de Juros coincidir com
um ano bissexto, a soma (A) do efectivo numero de dias da parte do Periodo de
Contagem de Juros que coincide com o ano bissexto a dividir por 366 e (B) o
efectivo nimero de dias da parte do Periodo de Contagem de Juros que coincide
com ano ndo bissexto dividido por 365);

b) se “Actual/365(Fixed)” for especificado nas Condi¢oes Finais apliciveis, o efectivo
namero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 365;

©) se “Actual/360” for especificado nas Condi¢des Finais aplicaveis, o efectivo nimero
de dias do Perfodo de Contagem de Juros dividido por 360;

d) se “30/360” ou “Bond Basis” for especificado nas Condi¢coes Finais aplicaveis, o
numero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360, calculado
segundo a férmula base seguinte:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (M2-My)] + (D2-Dy)
Base de Célculo dos Juros =

360

Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y3” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“M2” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“D1” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
excepto se esse dia for 31, caso em que Dy serd 30;

“Dy” é o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao dltimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, excepto se esse dia for 31 e D1 for maior que 29, caso
em que D> sera 30;

e) Se “30E/360” ou “Eurobond Basis” for especificado nas Condi¢oes Finais
aplicaveis, o nimero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360,
calculado segundo a seguinte formula base:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (MxM)] + (D2-Dy)
Base de Célculo dos Juros =

360
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Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y,” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“M2” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“D1” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
excepto se esse dia for 31, caso em que Dy serd 30;

“Dy” é o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao dltimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, excepto se esse dia for 31, caso em que D> sera 30;

f) Se “30E/360(ISDA)” for especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis, o nimero de
dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360, calculado segundo a
seguinte férmula base:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (M2-My)] + (D2-Dy)

Frac¢io de conta diaria =

360

Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y3” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“M2” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“Dy” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Periodo de Contagem de Juros,
excepto se esse dia for 31, caso em que Dy serd 30;

“Dy” é o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao dltimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, excepto (i) se esse dia for o ultimo dia do més de
Fevereiro mas ndo coincidir com a Data de Vencimento ou (ii) se esse dia for 31, caso
em que D> serd 30.
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vii) Notificacdo da Taxa de Juro e do Montante de Juros

O Agente notificara o Emitente da Taxa de Juro e dos Montante(s) dos Juros para os
Periodo(s) de Contagem de Juros e a Data de Pagamento de Juros respectiva e
comunicara estes dados para que sejam publicados de acordo com a Condicido 9, depois
de determinados, assim que possivel, mas em nenhuma circunstiancia depois do quarto
Dia Util em Lisboa (conforme definido infia), dai em diante. O(s) Montante(s) dos Juros
e a(s) Data(s) de Pagamento de Juros assim notificada(s) deverdo ser subsequentemente
corrigidos (ou ajustados conforme os ajustamentos alternativos apropriados) em caso de
prolongamento ou redugdo do Periodo de Contagem de Juros. Qualquer correccio sera
prontamente notificada aos Titulares das Obriga¢oes e dos Valores nos termos da
Condicio 9. Para efeitos do presente parigrafo, a expressio “Dia Util em Lisboa”
significa um dia (que nio seja Siabado ou Domingo) em que os bancos estio em
funcionamento em Lisboa.

viii) Comunicag¢Ses tidas como finais

As comunicag¢des, as opinides, as determinagles, os calculos, as cotacOes, e as
decisGes dadas, expressas, feitas ou obtidas para efeitos das disposicdes da presente
Condi¢ao 3(b), seja pelo Agente, seja pelo Agente de Calculo, vinculam (ndo se
verificando incumprimento intencional, ma fé, ou erro manifesto) o Emitente, o Agente,
o Agente de Cilculo e todos os Titulares das ObrigacSes e dos Valores e (ndo se
verificando incumprimento intencional, ma fé, ou erro manifesto) ndo sera o Agente, o
Agente de Calculo, consoante o caso, responsavel perante o Emitente e os Titulares das
Obrigacoes e dos Valores por efeito do exercicio ou nio exercicio dos poderes, deveres
ou poderes discricionarios de que disponham em decorréncia das presentes disposi¢oes.

(¢c)  Juros dos 1V alores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados (os “Valores™)

O pagamento de Juros é condicional e discricionario, por iniciativa do Emitente, ficando, em
caso de inexisténcia de Limitagdes a0 Vencimento de Juros, dependente de livre deliberacio do
seu Conselho de Administracao Executivo.

Com sujeicdo a tomada de deliberacio nesse sentido pelo 6rgio de administragdio do
Emitente e as Limitagdes ao Vencimento de Juros, os Valores vencem juros nos termos e
condi¢bes definidos supra e nas Condi¢des Finais respectivas.

1) Limitagbes ao Vencimento de Juros

O Banco estara em qualquer caso impedido de efectuar o pagamento de Juros, e
estes ndo se vencerdo e ndo serdo devidos aos titulares, independentemente de
deliberacao do Conselho de Administracio Executivo do Emitente:

a) na medida e até a concorréncia em que a soma do montante do eventual
pagamento com (i) o montante de dividendos pagos, ou deliberados e
pendentes de pagamento, e o de pagamentos garantidos efectuados pelo
Emitente, relativamente as acgdes preferenciais das Séries C e D emitidas
pela sua filial BCP Finance Company, e (ii) o montante dos dividendos de
accdes preferenciais emitidas pelo Emitente ou por filiais, e o de
pagamentos garantidos que sejam graduados ao mesmo nivel quanto a
participa¢dao nos lucros, em todos os casos, ja liquidados no exercicio que
estiver em curso ou devidos no mesmo exercicio, exceder os Fundos
Distribuiveis do Banco; ou
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b) ainda que a soma referida na alinea anterior nio exceda os Fundos
Distribuiveis, sempre que o Emitente esteja em incumprimento da
Regulamenta¢ido de Requisitos de Fundos Préprios, ou na medida e até a
concorréncia em que o pagamento implicar violagdo pelo Emitente da
Regulamentac¢io de Requisitos de Fundos Proprios.

Ainda que ndo intervenha nenhuma das situagdes referidas em a) e b), o
Emitente estard ainda impedido de efectuar o pagamento de Juros e estes nio se
vencerdo e nao serdo devidos aos titulares dos Valores se na opinido (i) do Conselho de
Administracio Executivo ou (ii) do Banco de Portugal, tal pagamento colocar em tisco o
cumprimento pelo Emitente da Regulamentacdo de Requisitos de Fundos Préprios,
atenta a evolucdo (passada e expectavel) da situacdo financeira do Emitente.

Sempre que os Juros ndo possam vencer-se integralmente e, em consequéncia, o
seu pagamento nao possa ser integralmente efectuado em razio de qualquer das
Limitagbes ao Vencimento de Juros, os juros vencer-se-ao, € o pagamento deverd ser
efectuado na medida em que o permitam as Limitagbes ao Vencimento de Juros
aplicaveis.

“Filial” significa qualquer pessoa colectiva relativamente a qual o Banco se
encontre numa relagio de dominio ou sobre a qual exerca efectivamente influéncia
dominante, nos termos do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades
Financeiras (ou diploma que o venha a substituir).

“Fundos Distribuiveis” significa, relativamente a qualquer exercicio social do
Emitente, o montante, calculado com referéncia ao final do exercicio anterior, da soma
de resultados acumulados retidos com quaisquer outras reservas ¢ valores susceptiveis de
serem distribuidos aos accionistas do Emitente nos termos da lei portuguesa, aumentado
ou reduzido, respectivamente, do montante de quaisquer lucros ou prejuizos desse
exercicio anterior, liquidos (i) da parcela destinada a constituicao ou refor¢o de fundos de
reserva obrigatérios, legais e estatutirios e (i) da parcela destinada a distribuicio a
empregados e administradores do Emitente, de acordo com os estatutos do Emitente,
mas antes da dedu¢io do montante de quaisquer dividendos ou outros pagamentos
relativos as ac¢Oes ordinarias do Emitente ou a quaisquer outros valores mobiliarios
subordinados aos Valores, relativos a esse exercicio.

“Regulamentagido de Requisitos de Fundos Proprios” significa no momento
relevante, os regulamentos, requisitos, orientagdes e politicas em vigor relativas a
requisitos de fundos proprios, emanados do Banco de Portugal ou aplicaveis as
institui¢bes de crédito em Portugal, incluindo os que porventura venham a ser aplicados
especificamente ao Emitente.

i) Juros Nao Cumulativos

Se o Conselho de Administragdo Executivo do Emitente ndo deliberar o pagamento
de Juros numa Data de Pagamento de Juros, estes Juros nio se vencem, nio chegando a
constituir-se o direito dos titulares dos Valores a receber os Juros relativos ao periodo
findo nessa Data de Pagamento de Juros.

if) Prioridade dos Juros

O Emitente garante que, antes de proceder a distribuicdo de rendimentos, aquisicdao
ou remicio de ac¢bes ordinarias ou outros valores mobilidrios subordinados em relacio
aos Valores, e apds a respectiva aprovac¢dao pelo 6rgio social competente do Emitente,
ou, se ainda ndo tiver existido tal aprovagdo, apés o Conselho de Administracio
Executivo ter proposto, e confirmado formalmente em acta propria, tal distribui¢do,
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aquisi¢ao ou remicio, e sem necessidade de deliberacio do Conselho de Administragao
Executivo, reservara para pagamento um montante respeitante ao Juro seguinte que se
venca apos aquela distribuicdo, aquisicio ou remigdo, no caso de os juros terem
periodicidade anual, ou um montante respeitante aos Juros seguintes que perfagam um
petriodo de um ano que se vengam ap6s aquela distribuicdo, aquisi¢cdo ou remicio, no
caso de os juros serem pagos com maior periodicidade, em qualquer caso, ficando aquele
pagamento sujeito as Limita¢oes ao Vencimento de Juros.

Para efeitos desta Condi¢do, ndo sdo consideradas as aquisicGes de acgdes proprias
sempre que a soma do numero de ac¢des proprias adquiridas com o namero de ac¢des
proprias do Emitente antes da aquisi¢do ndo ultrapasse 2% do nimero total de acgbes
representativas do capital social pelo Emitente, desde que tais ac¢des préprias nio se
destinem a ser amortizadas.

Sempre que verificada aquela distribuicdo de rendimentos, aquisi¢io ou remic¢ao, designadamente
pagamento de dividendos aos accionistas do Emitente, e com sujeicdo as Limita¢oes ao
Vencimento de Juros referidas, o pagamento dos montantes de Juros reservados para pagamento
sera feito na Data de Pagamento de Juros seguinte, no caso de os juros terem periodicidade anual,
ou nas Datas de Pagamento de Juros seguintes que perfacam um periodo de um ano, no caso de
0s juros serem pagos com maior periodicidade.

(d)  Acummnlacio de Juros

Sem prejuizo do disposto em (¢), as Obrigacdes e os Valores niao vencerdo em qualquer
caso juros a partir da data do reembolso, salvo os casos em que, comprovadamente, o pagamento
de capital tenha sido indevidamente retido ou recusado. Nestes casos manter-se-4 0 vencimento
acumulado de juros, conforme o disposto nas Condi¢ées Finais aplicaveis.

(¢) Obrigagoes e Valores com Taxa de Juro Fixa/ 1 aridvel

Poderio ser emitidos Valores e Obrigacoes com Taxa de Juro Fixa/Variavel, os quais
podem pagar juros a uma taxa que converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel
em taxa fixa, podendo as Condi¢bes Finais prever que a conversao seja efectuada por livre op¢io
do Emitente.

4. Pagamentos
(a) Meétodo de Pagamento

Sujeito as disposi¢des infra, os pagamentos serdo efectuados por um lancamento a crédito
ou transferéncia a favor de uma conta em euros (ou qualquer outra conta que possa receber um
crédito ou transferéncia em euros) indicada pelo credor.

Os pagamentos estardo, em todos os casos, sujeitos as leis fiscais ou a outras leis e
regulamentos que lhes sejam aplicaveis no local do pagamento.

Os pagamentos relativos as ObrigacOes e aos Valores serio feitos por transferéncia para
a conta registada dos respectivos Titulares mantida por ou no beneficio dos mesmos num banco
que processe pagamentos em euros, cujos detalhes surgem nos registos dos intermediarios
financeiros membros da Interbolsa no fecho do Dia Util de Pagamento (tal como definido 7nfia)
anterior a data de vencimento do pagamento do capital e/ou de juros.

Dia Util de Pagamento significa um dia que:

i) corresponde a ou ocorre antes da data de vencimento do pagamento de capital e de

juros; e
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i) ¢éum Dia de Liquidacio do TARGET.
(b) Dia de Pagamento

Se a data de pagamento de um montante relativo a qualquer Obriga¢ao ou Valor nio for
um Dia de Pagamento, o seu titular ndo tem direito ao pagamento até ao Dia de Pagamento
seguinte respectivo no local respectivo, e ndo tem direito a juros adicionais ou outros pagamentos
devido a tal atraso. Para os presentes efeitos, salvo disposi¢ao diferente nas Condi¢oes Finais
aplicaveis, “Dia de Pagamento” significa qualquer dia que seja:

) um dia em que os bancos comerciais liquidam pagamentos e estio em
funcionamento no(s) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(is) especificado(s) nas
Condic¢oes Finais aplicaveis; e

i) um dia, no qual o “Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement
Express Transfer (TARGET) System” (o “Sistema TARGET”) esteja em
funcionamento.

(¢c) Significado de Capital e Juros

Considera-se que qualquer referéncia nestes Termos e Condi¢cbes ao capital relativo as
Obrigac¢des ou aos Valores inclui, consoante aplicavel:

1) o Montante de Reembolso Final das Obrigacdes ou dos Valores;
i) o Montante de Reembolso Antecipado das ObrigacGes ou dos Valores;

iif) os Montantes de Reembolso Antecipado em caso de Op¢ido do Emitente ou dos
Investidores;

iv) os Montantes das Amortizagoes, relativamente as Obrigacbes ou aos Valores
reembolsaveis por meio de amortizagdes;

v) os prémios e outros montantes (que ndo juros) que possam vir a ser pagos pelo
Emitente nos termos ou a respeito das Obriga¢oes ou dos Valores.

5. Reembolso e Compra
(a) Reembolso na Data de Vencimento

Salvo se as Obrigacoes tiverem sido previamente reembolsadas ou recompradas e
canceladas, conforme descrito zfra, ou se nao estiverem sujeitas a qualquer reembolso
obrigatério, conforme especificado nas Condi¢Ses Finais, as mesmas serdo reembolsadas pelo
Emitente mediante pagamento dos Montantes de Reembolso Final respectivos especificados em,
ou determinados segundo a forma prevista nas Condi¢es Finais aplicaveis, nas respectivas Datas
de Vencimento. O reembolso serd efectuado com respeito pelos procedimentos da Interbolsa
aplicaveis.

Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados (os

“Valores”) sdo perpétuos e nao estio sujeitos a qualquer reembolso obrigatério, sé podendo ser
reembolsados nas circunstancias descritas nas alineas (b) e (d) #nfra.
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(b) Opgio de Reembolso Antecipado por Parte do Emitente (“Issuer Call”)

Se as Condi¢oes Finais aplicaveis previrem a Opgao de Reembolso Antecipado por Parte
do Emitente, o Emitente podera (no caso das Obrigacdes de Caixa, nunca antes de decorridos
dois anos apds a data da emissdo das Obrigacdes de Caixa respectivas), mediante notificagdo
efectuada com antecedéncia nio inferior a 30 dias nem superior a 60 dias (ou, se diversa, de
acordo com a antecedéncia especificada nas Condi¢des Finais aplicaveis), aos Titulares das
Obrigacoes ou dos Valores, de acordo com a Condi¢ao 9, e a Interbolsa (notificagdes que serdo
irrevogaveis e deverdo especificar a data fixada para o reembolso), reembolsar todas ou apenas
algumas das ObrigacGes ou dos Valores na(s) Data(s) de Reembolso Antecipado e no(s)
Montante(s) de Reembolso Antecipado especificado(s) ou determinado(s) segundo a forma
descrita nas Condi¢oes Finais aplicaveis, juntamente, se aplicavel, com os juros acumulados na(s)
Data(s) de Reembolso Antecipado. Os reembolsos terdo obrigatoriamente um valor nominal nio
inferior a0 Montante de Reembolso Minimo e nio superior ao Montante de Reembolso Maximo,
em ambos os casos conforme se encontre especificado nas Condi¢Ses Finais aplicaveis.

No caso das ObrigacGes Subordinadas, das Obrigacoes de Caixa Subordinadas e dos
Valores, o Reembolso Antecipado por Parte do Emitente estard ainda sujeito ao prévio
consentimento do Banco de Portugal, sem prejuizo de eventuais limitagdes apliciveis ao
Pagamento dos Juros.

(¢)  Opgao de Reembolso Antecipado por Parte dos Titulares das Obrigagies on dos V alores (“Investor
Pur”)

Se as Condi¢oes Finais aplicaveis previrem a Opgao de Reembolso Antecipado por Parte
dos Titulares das Obrigaces ou dos Valores, mediante notificacio pelo titular de uma Obrigacio
ou de um Valor ao Emitente, de acordo com a Condic¢do 9, de, pelo menos, 30 dias, mas nio
mais de 60 dias ou de acordo com o outro periodo para a notificagio especificado nas Condi¢des
Finais aplicaveis (notificagdo que sera irrevogavel), o Emitente reembolsara a Obrigacio ou o
Valor, nos termos da notificacdo, sujeito as, e de acordo com as, condi¢des especificadas nas
Condi¢oes Finais aplicaveis, na Data de Reembolso Antecipado e mediante pagamento do
Montante de Reembolso Antecipado especificado ou determinado segundo a forma especificada
nas CondicGes Finais aplicaveis, juntamente, se apropriado, com os juros acumulados a Data de
Reembolso Antecipado, exclusive. Pode acontecer que, previamente ao exercicio da Opgido de
Reembolso Antecipado do Titular das ObrigacSes ou dos Valores, seja necessaria a verificagio de
certas condi¢des e/ou circunstincias. Quando relevantes, as disposi¢des serdo estabelecidas nas
Condic¢oes Finais aplicaveis.

Para exercer o direito de requerer o reembolso da Obrigacdo ou do Valor, o respectivo
titular terd de entregar ao Emitente uma notificacdo de exercicio devidamente assinada e
preenchida na forma (corrente a data), que pode ser obtida junto do Emitente. Na Notifica¢ao da
Opgao de Venda, o titular especifica obrigatoriamente a conta bancaria (ou, no caso de
pagamento por cheque, um endereco) para a qual o pagamento devera ser efectuado nos termos
da presente Condicio.

Uma Notifica¢do de Opgio de Venda feita pelo titular de uma Obrigagdo ou de um
Valor nos termos do presente paragrafo serd irrevogavel, excepto quando previamente a data de
vencimento do reembolso tenha ocorrido e se mantenha uma Situa¢do de Incumprimento. Nesse
caso, o titular, por op¢io propria, podera escolher, por meio de notificacio ao Emitente, retirar a
notificacdo nos termos do presente parigrafo e, em alternativa, declarar o vencimento e
reembolso antecipado da Obriga¢do ou do Valor, nos termos permitidos na Condicio 6.

(d) Reembolso devido a Evento de Desqualificacio como Fundos Priprios de Base

Em caso de ocorréncia continuada de um Evento de Desqualificagdio como Fundos
Préprios de Base antes da primeira Data de Reembolso Opcional, os Valores Mobilidrios
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Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados serdo reembolsaveis em qualquer data, por
op¢iao do Emitente, mediante aviso aos respectivos titulares com a antecedéncia minima de 30
dias e com sujei¢do ao prévio consentimento do Banco de Portugal. Nestas circunstincias, os
Valores serdo reembolsados pelo respectivo Valor Nominal, acrescido do valor dos Juros
proporcional ao tempo decorrido do Periodo de Juros em curso até a data do reembolso.

“Evento de Desqualificagio como Fundos Proprios de Base” significa uma
alteracdo (i) de qualquer lei ou regulamentagio aplicavel, ou (i) da respectiva interpretagdo oficial
ou aplicacdo dai resultante, em resultado da qual, para efeitos da Regulamentacdo de Requisitos
de Fundos Préprios (conforme definida na Condicdo 3(c), s#pra), o Conselho de Administracdo
Executivo do Emitente decida que, ou o Banco de Portugal torne publico ou notifique o
Emitente de que, os Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
deixam de poder ser qualificados para inclusao como fundos proprios de base (“Tier One”) do
Emitente.

(¢) Montantes de Reembolso Antecipado

As Obrigacoes e os Valores serdo reembolsados com um Montante de Reembolso Final
tal como estipulado nas Condi¢oes Finais.

No caso especifico das Obrigacoes de Caixa, o Montante de Reembolso Final nao sera
inferior ao Preco de Emissao.

() Amortizagies

Se as Obrigacoes e os Valores puderem ser pagos em amortizagoes, serdo reembolsaveis
nos Montantes das Amortizagdes e nas Datas das AmortizagcSes especificadas nas Condigoes
Finais aplicaveis. No caso de reembolso antecipado, o Montante de Reembolso Antecipado sera
determinado nos termos do paragrafo (e) supra.

(g) Compras

O Emitente, ou qualquer subsidiaria do Emitente podem, caso respeitem os termos
previstos pela regulamentagio aplicavel, comprar as Obrigacoes e os Valores a qualquer preco em
mercado ou fora de mercado. As referidas Obrigacoes e Valores poderio ser detidos, reemitidos
¢/ou revendidos.

(h) Cancelamento

As Obrigagdes e os Valores reembolsados serdo cancelados de imediato, de acordo com
os Regulamentos da Interbolsa.

6. Situagdes de Incumprimento

(a) Situagoes de Incumprimento relativamente as Obrigagoes Nao Subordinadas e as Obrigagoes de Caixa
Nao Subordinadas

Se as Obrigaces estdo definidas como nio subordinadas nas Condigdes Finais aplicaveis
e se ocorrer uma ou varias das seguintes situacoes:

i) incumprimento do pagamento de capital ou juros devidos relativamente as
Obrigagdes por um perfodo igual ou superior a 14 dias ap6s a data de vencimento;

ou

i) incumprimento de outras obrigacoes relativas as ObrigacGes por um periodo de 30
dias depois da notificacdo de tal incumprimento ter sido entregue ao Emitente; ou
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if) tenha sido dada ordem judicial ou aprovada deliberacio efectiva para a liquidacido ou
dissolucio do Emitente (com outro fim, que nio seja a concentragdo, a fusdo ou a
reestruturacdo previamente aprovadas através de Deliberagdo Extraordinaria dos
Titulares das Obrigac¢des); ou

iv) o Emitente deixe de desenvolver, no todo ou numa parte substancial, a sua
actividade (com outro fim, que ndo seja a concentracio, a fusao ou a reestruturacao
previamente aprovadas através de Deliberacio Extraordiniria dos Titulares das
Obrigacdes); ou

v) o Emitente cesse o pagamento ou nio consiga pagar as suas dividas, ou esta
incapacidade, a medida que estas se vdao vencendo, ou seja declarado falido ou
insolvente por um tribunal da jurisdicio competente, ou celebre um acordo de
transferéncia ou de cessao em beneficio dos seus credores em geral, ou chegue a
acordo com 0s mesmos; ou

vi) um processo de insolvéncia seja iniciado e continue pendente por um prazo de 60
dias; ou

vil) o Banco venda, transfira, empreste ou disponha por qualquer outra forma da
totalidade ou de parte substancial dos seus activos (incluindo as participaces nas
suas Subsidiarias ou empresas associadas) e tal disposicao seja substancial em relagdo
aos activos do Banco ou das suas Subsidiarias como um todo, excepto casos em que
a compra, transferéncia, empréstimo e qualquer outra forma de disposicdo seja feita
em termos comerciais razoaveis,

entdo, qualquer Titular de tal Obrigacdo podera notificar o Agente Pagador, notificacdo
que se considera eficaz a partir da data de assinatura do aviso de recepgio pelo Agente Pagador,
de que tais Obrigacoes detidas pelo(s) respectivo(s) Titular(es) das Obrigagbes se tornem
imediatamente devidas pelo seu Montante de Reembolso Antecipado (tal como previsto na
Condi¢ao 5(e), em conjunto com os juros devidos acumulados).

(b)  Situagoes de Incumprimento Relativas as Obrigagoes Subordinadas ¢ as Obrigagies de Caixa
Subordinadas

Se as Obrigacdes estiverem definidas como subordinadas nas Condi¢des Finais aplicaveis
e se ocotrer uma ou varias das seguintes situacoes (“Situagdes de Incumprimento”):

1) incumprimento do pagamento de capital ou de juros devidos relativamente as
Obrigacdes por um perfodo igual ou superior a 14 dias ap6s a data de vencimento;
ou

i) tenha sido emitida ordem judicial ou tenha sido aprovada deliberacdo efectiva para a
liquida¢io ou dissolu¢ao do Emitente (com outro fim, que nio seja a concentracio, a
fusio ou a reestruturacdio previamente aprovadas através de Deliberacdo
Extraordinaria dos Titulares das Obrigacdes),

entdo, qualquer Titular de tal Obrigacdo poderd notificar o Emitente e Agente Pagador,
notificagdo que se considera eficaz a partir da data de assinatura do aviso de recepcdo pelo
Agente Pagador, de que, com sujeicdo ao disposto no paragrafo seguinte, tais Obrigacoes detidas
pelo(s) respectivo(s) Titular(es) das ObrigacSes se tornem imediatamente devidas pelo seu
Montante de Reembolso Antecipado (tal como previsto na Condi¢io 5(e), em conjunto com os
juros devidos acumulados).
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Sem prejuizo do envio da notificacio referida no paragrafo anterior relativa as
Obrigacoes Subordinadas ou as Obrigacoes de Caixa Subordinadas, o Emitente apenas podera
proceder a amortizagdo de tais Obrigacdes com a prévia aprovacido do Banco de Portugal, pelo
que desta autorizagdo depende o tornar-se imediatamente devido o respectivo Montante de
Reembolso Antecipado (tal como previsto na Condic¢do 5(e), em conjunto com os juros devidos
acumulados).

Nio ¢ seguro que o Banco de Portugal venha a aprovar qualquer amortizagio.
7. Conversio e transferéncia de Obrigacdes e Valores
(a) Conversdo de Obrigagies ¢ V alores ao Portador em Obrigages e 1 alores Nominativos

Se estiver especificado nas Condi¢des Finais aplicaveis, uma Obriga¢cdo ou um Valor ao
Portador sob a forma definitiva pode ser convertido em Obrigacdes ou valores Nominativos nos
termos do artigo 53.° e seguintes do CodVM.

(b) Forma e Transferéncia de Obrigacies e 1 alores

As Obrigacdes e os Valores detidos através de contas de intermediarios financeiros
membros da Interbolsa serdo representados na forma escritural e podem ser nominativos ou ao
portador. As Obrigacdes e os Valores serdo registados na conta da emissao respectiva aberta pelo
Emitente junto da Interbolsa e serdo detidas em contas de controlo pelos intermediatios
financeiros membros da Interbolsa em nome dos Titulares respectivos. As referidas contas de
controlo reflectirdo a todo o tempo o numero agregado das ObrigacSes e Valores detidos nas
contas registo individualizado abertas pelos clientes dos intermediarios financeiros membros da
Interbolsa. A transferéncia de ObrigacGes e Valores e dos direitos sobre os mesmos sera realizada
através da Interbolsa.

(¢c)  Custos de conversdo ou registo

Os custos e despesas de realizagdo de uma conversio ou do registo da transferéncia nos
termos das disposices precedentes das respectivas disposi¢oes (exceptuo as despesas de entrega
por outro que nao o correio normal (se o houver) e, se o Emitente o requerer, o pagamento de
uma quantia suficiente para cobrir qualquer taxa ou Imposto, ou custos com o seguro que possam
ser impostos, que serdo suportados pelos respectivos Titulares) serdo suportados pelo Emitente.

8. Agente Pagador
O Banco Comercial Portugués, S.A. serd o Agente Pagador.
9. Notificagbes e publicagdes

O Emitente devera cumprir a lei portuguesa com trespeito as notifica¢des e publicacOes
relativas as ObrigacGes e aos Valores.

10. Emissées Subsequentes

O Emitente tem a liberdade de periodicamente, sem o consentimento dos Titulares das
Obrigacoes e dos Valores, criar e emitir mais obrigacGes ou valores mobilidrios com termos e
condi¢bes iguais as das Obrigacdes ou dos Valores ou semelhantes em todos os aspectos, salvo
no montante ¢ na data do primeiro pagamento de juros, e de forma a que possam ser
consolidados e formar uma Série tnica com as Obrigacoes ou os Valores ja existentes.
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11. Representante Comum das Titulares das Obrigagdes e dos Valores

Os titulares das Obrigacdes e dos Valores podem, nos termos gerais previstos no Codigo
das Sociedades Comerciais, deliberar a designacdo ou requerer a nomeacdo judicial de um
representante comum.

12. Lei e Jurisdigao aplicaveis
Aplicar-se-a as Obrigacoes e aos Valores a lei portuguesa, sendo competentes para a
apreciacdo de quaisquer litigios os tribunais de comarca de Lisboa. No caso especifico das

Obrigacoes de Caixa aplicar-se-4, em especial, o Decreto-Lei n.° 408/91, de 17 de Outubro, ou
outro que o venha a substituir ou alterar.
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CAPITULO 7 -MOTIVOS DA OFERTA E AFECTACAO DAS RECEITAS

As receitas liquidas das emissGes de Obrigacdes e de Valores serdo aplicadas pelo Emitente para
os fins societarios gerais do Grupo Banco Comercial Portugués.
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CAPITULO 8 - RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A forma e o conteddo do presente Prospecto de Base obedecem ao preceituado no C6dVM, ao
disposto no Regulamento (CE) n.® 809/2004 da Comissio, de 29 de Abril, objecto da rectificagio
publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de Junho de 2004, tal como alterado pelo
Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissao, de 4 de Dezembro, publicado no Jornal Oficial
n.° L. 337, de 5 de Dezembro de 2006, e pelo Regulamento (CE) n.° 211/2007 da Comissdo, de
27 de Fevereiro, publicado no Jornal Oficial n.” L 61, de 28 de Fevereiro de 2007, e demais
legislacdo aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade
que lhes ¢é atribuida nos termos do disposto nos artigos 149.° e 243.° do C6dVM — responsaveis
pela suficiéncia, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo nele
contida a data da sua publicagio.

8.1 Identificagdo dos responsaveis pela informagido contida no Prospecto de Base
nos termos dos artigos 149.° e 243.° do C6dVM sio responsaveis pelo conteuido da
informagao contida no Prospecto de Base:

O Emitente

Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta, com sede na Praca D. Jodo 1, 28, no Porto,
matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero unico de matricula e
identificagdo fiscal 501.525.882, com o capital social integralmente realizado de 4.694.600.000

€uros.
Membros do Conselho de Administragdo Executivo do Emitente

Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Vice-Presidentes: Armando Antonio Martins Vara

Paulo José de Ribeiro Moita Macedo

Vogais: José Joao Guilherme
Nelson Ricardo Bessa Machado
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Vitor Manuel Lopes Fernandes
Os titulares do 6rgdo de fiscalizagdo e o Revisor Oficial de Contas
Nas datas de aprova¢do das contas relativas aos exercicios de 2007 e 2008 pelas Assembleias

Gerais Anuais realizadas nos dias 27 de Maio de 2008 ¢ 30 de Marco de 2009, os membros do
Conselho Geral e de Supervisio eram:

Presidente: Gijsbert J. Swalef
Vice-presidente: Anténio Manuel Ferreira da Costa Gongalves
Vogais: Keith Satchell

Joao Alberto Ferreira Pinto Basto

Francisco de la Fuente Sanchez
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José Eduardo de Faria Neiva Santos
Luis Francisco Valente de Oliveira
Luis de Melo Champalimaud

Mario Branco Trindade

Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia
Manuel Domingos Vicente

Vogais Suplentes: Angelo Ludgero da Silva Marques

Integravam na mesma data a Comissao para as Matérias Financeiras, designada internamente por
Comissao de Auditoria e Risco (CAR), os seguintes membros:

Presidente: Luis Francisco Valente de Oliveira
Vice-Presidente: Joao Alberto Ferreira Pinto Basto
Vogal: José Eduardo de Faria Neiva Santos

Nessa data, Jeff Medlock participava na CAR na qualidade de perito.

O Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081), na situacio de sécio, e a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados, SROC, S.A. inscrita na Cimara de Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o n.° 9093, com sede em Edificio
Monumental, Av. Praia da Vitoria, 71, 11.°, 1069-006 Lisboa, representada pelo Dr. Vitor Manuel
da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081) foram responsaveis, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo ao Emitente, pela Certificacio Legal e Relatério de Auditoria das

contas individuais e consolidadas do Millennium bcp, reportadas a 31 de Dezembro de 2007 e
2008.

Na presente data, os membros do Conselho Geral e de Supervisao sdo:

Presidente: Luis de Melo Champalimaud
Vice-presidente: Manuel Domingos Vicente

Pedro Manuel Calainho Teixeira Duarte
Vogais: Josep Oliu Creus

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Huen Wing Ming Patrick, em representacdo da Sociedade de
Turismo e Diversdes de Macau, S.A., exercendo o cargo em
nome proprio

Anténio Victor Martins Monteiro

Jodo Manuel de Matos Loureiro

José Guilherme Xavier de Basto

José Vieira dos Reis

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello
Thomaz de Mello Paes de Vasconcellos

Vasco Esteves Fraga
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Na presente data o Auditor Externo ao Emitente ¢ o Revisor Oficial de Contas (neste caso,
representado pelo Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081)) do Emitente ¢ a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados, SROC, S.A. inscrita na
Camara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 189 e registada na CMVM sob o n.” 9093, com
sede em Edificio Monumental, Av. Praia da Vitoria, 71, 11.°, 1069-006 Lisboa.

Os intermediarios financeiros encarregados da assisténcia a oferta

O Banco Millennium bep Investimento, S.A., com sede na Av. José Malhoa, n.° 27, 1099-010
Lisboa, na qualidade de intermediario financeiro e responsavel pela prestacio dos servicos de
colocacio e de assisténcia ao Emitente e a Oferta.

8.2 Disposigdes legais relevantes sobre responsabilidade pela informagao

Nos termos do artigo 149.%, n. 3 do C6dVM a responsabilidade das pessoas acima referidas é
excluida se provarem que o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de
conteido do Prospecto de Base a data da emissdo da sua declaracdo contratual ou em momento
em que a respectiva revogag¢ao ainda era possivel.

Nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, a responsabilidade ¢ ainda excluida se eventuais danos
resultarem apenas do sumario do Prospecto de Base ou de qualquer das suas tradugdes, salvo se
0 mesmo contiver meng¢des enganosas, inexactas ou incoerentes, quando lido em conjunto com
os outros documentos que compdem o Prospecto de Base.

Por forga da alinea b), do artigo 150.°, do C6dVM, o Emitente responde independentemente de
culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu 6rgdo de administracio, ou das
entidades que sejam nomeadas como responsiveis por informacio contida no presente
Prospecto de Base.

No que respeita a presente Oferta, nos termos do artigo 153.° do C6dVM, o direito a
indemnizacido “deve ser exercido no prazo de seis meses apds o conbecimento da deficiéncia do contesido do

Prospecto de Base ¢ cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos contados desde a data da divulgacio do resultado
da oferta.”.

No que respeita a admissdo a negociacao das ObrigacGes e dos Valores, nos termos do artigo
243.°, alinea b), do C6dVM, o direito a indemnizagdo “deve ser exercido no prazo de seis meses apds o
conbecimento da deficiéncia do Prospecto de Base on da sua alteracio e cessa, em qualquer caso, decorridos dois
anos a contar da divnlgagio do Prospecto de Base de admissao on da alteragio que contém a informagdao on
previsio desconforme”.

8.3 Declaragio dos responsaveis pela informagao contida no Prospecto de Base

As pessoas e entidades mencionadas no ponto 8.1 supra, na sua qualidade de responsaveis pela
informagdo contida no presente documento, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento
e apos terem efectuado todas as diligéncias razoaveis para se certificarem de que tal é o caso, a
informacio constante das partes do presente Prospecto de Base pelas quais sdo responsaveis, esta
em conformidade com os factos, ndo existindo omissGes susceptiveis de afectar de forma
relevante o seu alcance.
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CAPITULO 9 - DESCRICAO DA ACTIVIDADE DO EMITENTE

A. Historia e Evolugao do Banco
Introducio

O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Millennium bcep” ou “Millennium” ou
“Banco Comercial Portugués”) é a empresa-mie do Grupo Millennium, o maior grupo a
operar no sector bancario portugués em numero de sucursais ¢ o segundo maior em activos
totais, em crédito a clientes (valor bruto, excluindo as titulariza¢Ges de créditos nao reflectidas no
balanco) e dep6sitos de clientes, de acordo com informacdo da Associagdao Portuguesa de Bancos
reportada a 31 de Dezembro de 2007. O Grupo oferece uma vasta gama de produtos bancarios e
servicos financeiros relacionados em Portugal e no mercado internacional, nomeadamente contas
a ordem, meios de pagamento, produtos de poupanca, de investimento, de crédito imobiliario,
crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobilidrio e imobilidrio, “factoring”, seguros,
“private banking” e gestdo de activos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma
segmentada. No mercado internacional, o Grupo ¢é reconhecido na Europa pelas suas operacoes
na Polénia, Grécia, Roménia, Suica e Turquia, e em Africa pelas suas operaces em Mocambique
e Angola, as quais acrescem as operagoes nos Hstados Unidos. Todas as entidades referidas
operam sob a marca Millennium.

Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo tinha, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), um activo total de 94.424 milhdes de euros e recursos totais de clientes
(que incluem depositos de clientes, débitos titulados para com clientes, activos sob gestdo e
seguros de capitalizacdo) de 66.264 milhdes de euros. O crédito concedido a clientes (liquido,
excluindo crédito representado por titulos) era de 72.372 milhdes de euros. O racio de
solvabilidade consolidado, calculado de acordo com as normas do Banco de Portugal, situava-se
em 10,5% (Tier I em 7,1%).

De acordo com informagao da Associacdo Portuguesa de Bancos mais recente, o Grupo detinha
uma quota de mercado de 21,3% em activos (liquidos), 25,4% em crédito a clientes e 24,0% em
depésitos de clientes no sector bancario portugués a 30 de Junho de 2008. Com efeito, a 31 de
Dezembro de 2008, o Banco encontrava-se entre as empresas cotadas na Euronext Lisbon de
maior dimensio em termos de capitalizacdo bolsista nao ajustada ao aumento de capital (3,8 mil
milhées de euros).

A sede do Banco situa-se na Praca Dom Jodo I, 28, 4000 — 295 Porto, com o nimero de telefone
+351 211 134 001.

Historia do Banco

O Banco Comercial Portugués foi fundado em 1985 sob a forma de Sociedade Andnima,
matriculado com o nimero unico de matricula e de identificagao fiscal 501 525 882 sujeito as leis
da Republica Portuguesa, na sequéncia da desregulamentagao do sistema bancario portugués, que
permitiu que bancos comerciais de capital privado se estabelecessem no mercado portugués. O
Banco foi fundado com o suporte de um grupo de mais de 200 accionistas fundadores e uma
equipa de profissionais bancarios expetientes que capitalizaram a oportunidade para constituir
uma institui¢do financeira independente, operando principalmente em Portugal, que serviria o
subdesenvolvido mercado financeiro doméstico em diversas areas e de uma forma anteriormente
nao explorada pelos bancos publicos.

A primeira fase do desenvolvimento do Grupo Millennium caracterizou-se essencialmente pelo

crescimento organico e, até 1994, o Banco conseguiu aumentar de forma expressiva a sua quota
no mercado Portugués de servicos financeiros, explorando as oportunidades de mercado em
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consequéncia da desregulamentacio. Em 1994, o Banco Comercial Portugués atingiu quotas de
mercado de 8,3% em activos totais, 8,7% em crédito a clientes e 8,6% em depdsitos, de acordo
com a informacio da Associacio Portuguesa de Bancos.

Ap6s 1994, a concorréncia no mercado bancario doméstico intensificou-se na sequéncia da
modernizacio das instituicoes financeiras existentes e da entrada de novas instituicdes bancérias e
financeiras estrangeiras. O Banco decidiu adquirir um banco doméstico com complementaridade
de negoécio para ganhar quota de mercado em Portugal no mercado bancatio, seguros e outros
servicos financeiros relacionados. Em Mar¢o de 1995, o Banco adquiriu o controlo do Banco
Portugués do Atlantico, S.A. (“BPA” ou “Atlantico”), que era a época o maior banco privado em
Portugal. Esta aquisicdo surgiu na sequéncia de uma oferta publica de aquisicio conjunta pela
totalidade do capital social do Atlantico, langada em conjunto com a Companhia de Seguros
Império (“Império”), uma seguradora portuguesa. Em Junho de 2000, o Atlantico foi
incorporado no Banco.

O Banco tomou uma clara op¢io pela estratégia de internacionalizagao, apos ter consolidado uma
posi¢ao relevante no mercado Portugués. Desde o inicio, os objectivos implicitos num projecto
de internacionalizagdo foram as perspectivas de forte crescimento nos mercados externos com
uma ligacdo histérica proxima com Portugal ou que detinham grandes comunidades de luso
descendentes — incluindo Mogambique, Macau, Luxemburgo, Franca, Estados Unidos da
América e Canada —, e em mercados em que existia uma racionalidade comercial forte para
estabelecer operacGes bancarias seguindo um modelo similar aquele que o Banco tinha adoptado
no mercado portugués — Polénia e Grécia. O acesso a “know-how” especializado e a novas
capacidades organizacionais conduziram ao desenvolvimento de parcerias estratégicas com
institui¢oes financeiras seleccionadas. Estas incluem aliancas com a Fortis para a “bancassurance”
em Portugal, Eureko para a “bancassurance” nos outros mercados, Banco Sabadell em Espanha,
de acordo com a qual o Millennium bcp suporta os clientes do Banco Sabadell em Portugal e o
Banco Sabadell suporta os clientes do Millennium bep em Hspanha, F&C Investments, para a
gestdo de activos do Grupo, e, em 2007, a assinatura de um acordo de principios para o
estabelecimento de uma parceira com a Sonangol, prevendo a subscricio de até 49,99% do
Banco Millennium Angola através de um aumento de capital.

Em 1998, o Banco celebrou um acordo de parceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou as suas operacSes de retalho no mercado polaco, integrado no grupo BBG,
sob o nome “Millennium”. O Banco e o BBG detinham originalmente o controlo conjunto desta
parceria. Em 2002, na sequéncia de uma reestruturagio do BBG, este e o Banco decidiram
incorporar a referida parceria no BBG, concentrando as operagdes bancarias de ambos. Durante
o ultimo trimestre de 2002, o Banco aumentou a sua participa¢io no capital do BBG para 50%.
No inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominagio para “Bank Millennium”. Em 16 de
Dezembro de 2006, o Banco adquiriu 15,51% do capital social e direitos de voto do Bank
Millennium, aumentando assim a sua participacdo para 65,51% do respectivo capital social e
direitos de voto.

Em Julho de 1999, o Banco e a Interamerican Hellenic Life Insurance Company S.A.
(“Interamerican”), uma das maiores seguradoras gregas do ramo vida, integralmente detida pela
Eureko, anunciaram o langamento de uma inovadora rede bancaria de retalho conjunta no
mercado grego, NovaBank. Apés a aquisi¢do, em Abril de 2005, de 50% do respectivo capital
social e direitos de voto, o Banco passou a deter o controlo integral do NovaBank. No
seguimento da mudanga de marca de todas as operagdes do Grupo em 2006, a NovaBank passou
a operar com a designac¢ao de Millennium bank.

A oferta publica de aquisi¢do conjunta pela totalidade do capital social do Atlantico conduziu ao
aprofundamento da cooperagio entre o Banco e o Grupo José de Mello, o maior accionista da
Império, culminando na fusdo dos servicos financeiros do Banco com os do Grupo José de
Mello em Janeiro de 2000. A fusao inclufa a compra ao Grupo José de Mello das suas subsidiarias
Uniparticipa e Finimper que, por sua vez, controlavam 51% do capital social do Banco Mello e
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da Império, respectivamente. Subsequentemente, o Banco lancou ofertas publicas de aquisi¢do
relativas aos interesses minoritarios do Banco Mello e da Império. Em Junho de 2000, o Banco
Mello foi incorporado no Banco.

Em Marco de 2000, o Banco chegou a acordo com a Caixa Geral de Depésitos (“CGD”), para a
compra de uma participacio de controlo no Banco Pinto & SottoMayor (“SottoMayor”), detida
pela CGD. Em Abril de 2000, o Banco adquiriu, através de oferta publica de aquisi¢do, um
interesse maioritario da CGD no SottoMayor e as restantes ac¢oes no SottoMayor na posse dos
seus accionistas minoritarios. Em Dezembro de 2000, o SottoMayor foi fundido por
incorporacio no Banco.

Tendo em vista o reforco do enfoque no negécio “core” de distribuicio de produtos financeiros,
incluindo “bancassurance”, e para optimizar o consumo de capital, foram estabelecidos
importantes acordos em 2004 com o grupo Caixa Geral de Depésitos relacionado com o negdcio
de seguros excluindo a “bancassurance”. No primeiro caso, o acordo envolveu a venda da
totalidade do capital social da Império Bonanga e Seguro Directo, e da Impergesto e
Servicomercial. O acordo com a Fortis envolveu a venda de 51% do capital social e a
transferéncia do controlo da gestio das seguradoras Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A. (“Ocidental”), Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A.
(“Ocidental Vida”) e Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saude, S.A. (“Médis”), e da
gestora de fundo de pensdes Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.
(“Pensbesgere”). Na sequéncia da aprovagdo pelas relevantes autoridades, estas operagbes
tiveram lugar na primeira metade de 2005. No ambito desta parceria, a Fortis aumentou a sua
participagdo no Banco para 4,99% em Setembro de 2005. Como consequéncia dos dois aumentos
de capital que ocorreram em 20006, a participacdo da Fortis no Banco diminuiu para 4,94%. Em
Setembro de 2007 a Fortis alienou a sua participacio qualificada no capital do BCP.

No decurso de 2005, foram levadas a cabo operagdes significativas em matéria de venda ou
reducdo da exposi¢io a activos ndo “core”, com énfase na: conclusdo da venda da Crédilar; o
acordo para a venda ao Santander Consumer Finance da participagio do BCP no Interbanco
(50,001% do capital social); o acordo com o Dah Sing Bank Limited sediado em Hong Kong
para a venda dos negbcios bancarios e de seguros desenvolvidos em Macau, assegurando
simultaneamente a manuten¢io de uma sucursal exterior em Macau; a venda das participa¢Ges na
Friends Provident, Banca Intesa, PZU e a reducido da participagdo na EDP. Estas medidas de
ambito estratégico geraram mais-valias substanciais e foram determinantes para o aumento de
fundos préprios do Millennium bep.

Em 2005, o Banco Comercial Portugués participou no processo de privatizacio da Banca
Comerciala Romana com o objectivo de adquirir uma participagdo de controlo no capital social
da Banca Comerciala Romana detida pelo Estado Romeno. A racionalidade estratégica da
participagdo no processo de privatizacio da Banca Comerciala Romana baseava-se na sua
potencial contribuicdo para a estratégia do BCP de transformacdo num Banco verdadeiramente
multi-doméstico, a operar ndo apenas em Portugal mas também em pafses europeus emergentes
e/ou em convergéncia para os padrdes da Unido Europeia. O Banco Comercial Portugués, S.A.
foi seleccionado pela Comissdo de Privatizacio da Banca Comerciala Romana e “Authority for
Assets Recovery” (AVAS) como uma das duas instituicGes que passaram a fase de apresentacio
de propostas finais no processo de negociagdo da referida privatizacio (“short list”). Contudo,
por nio ter apresentado a proposta financeira mais elevada o BCP nio foi seleccionado como
adquirente. O BCP veio a lancar, em Outubro de 2007, uma opera¢io de raiz na Roménia.

No decurso de 2006 foram levadas a cabo importantes transacgdes, envolvendo a venda ou a
reducio da exposicdo em activos ndo “core”, com énfase nos seguintes: conclusao da venda da
participagdo de 50,001% no Interbanco, S.A., numa transac¢do que tinha sido anunciada em 5 de
Agosto de 2005; conclusiao da venda de 80,1% do capital social do Banque BCP France e do
Banque BCP Luxembourg a instituicdo financeira francesa, Groupe Caisses d’Epargne — o Grupo
BCP reteve uma participagio de 19,9% em ambas as operagdes e estabeleceu um acordo de
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cooperagdo com o comprador para desenvolver as transferéncias transfronteiricas em ambos os
mercados; conclusio de um acordo com a instituicdo financeira Canadiana BMO Financial
Group (anteriormente Bank of Montreal) com respeito a venda da totalidade do capital social do
bepbank Canada; e conclusio de um acordo entre o BCP e Fundo de PensGes do BCP com a
EDP - Energias de Portugal, S.A. tendo em vista a venda da totalidade da participagio do
Millennium bep na ONI SGPS, S.A., correspondente a 23,062% do seu capital social.

O Millennium bep fez um anuncio preliminar de lancamento de Oferta Publica Geral de
Aquisi¢ao de Acg¢oes representativas do Capital Social do Banco BPI, S.A. em 13 de Margo de
2006. Em 16 de Marco de 2007, a Autoridade da Concorréncia informou o Banco Comercial
Portugués, S.A. da sua decisio final de ndo oposi¢io a concentracio do Millennium BCP/BPI
através da Oferta Publica de Aquisicio lancada pelo Millennium BCP, acompanhada da
imposi¢ao de condi¢oes e obrigacoes. Em 5 de Abril de 2007, Banco Comercial Portugués, S.A.
informou ter sido concedido pela CMVM o registo da oferta publica de aquisi¢do geral e
voluntaria de ac¢des do Banco BPI, S.A.. Em 7 de Maio de 2007, apés o apuramento do
resultado da oferta puiblica de aquisi¢ao geral e voluntaria sobre o Banco BPI SA, divulgado pela
Euronext Lisbon, e nido obstante a inquestionavel racionalidade estratégica e atractividade da

contrapartida oferecida, nao se verificou nenhuma das duas condi¢bes de sucesso da oferta,
tendo-se concluido a OPA sobre o Banco BPI, S.A..

No decurso de 2007 o BCP alienou as participa¢oes de 1,954% no Sabadell e de 1,641% na EDP
ao Fundo de PensGes do BCP. Na sequéncia do acordo estabelecido com o Grupo Banco
Santander (Portugal) e com Fundo de Pensées do BCP, representado pela sua empresa gestora
PenséesGere, para a aquisi¢ao pelo BCP de acgdes do BPI, o Banco adquiriu 10,50% do capital
social do Banco BPI, S.A.. Em 31 de Maio de 2007, o Banco Comercial Portugués anunciou a
reduclo, através de venda na sessdo de bolsa da Euronext Lisbon, da sua participacdo no Banco
BPI, S.A. de 12,30% para 9,9988%. Em 17 de Dezembro de 2008, o Banco Comercial Portugués
alienou 87.214.836 acg¢bes representativas de 9,69% do capital social do Banco BPI, S.A., a uma
sociedade integralmente detida pela sociedade Santoro Financial Holdings, SGPS, S.A., sociedade
de direito portugués, deixando de deter participagio qualificada no Banco BPI, S.A..

Em 25 de Outubro de 2007, o Banco Comercial Portugués recebeu do Banco BPI uma proposta
de negociacao visando uma eventual fusdo entre os dois bancos. Em 30 de Outubro de 2007, o
Conselho de Administra¢do Executivo do Banco Comercial Portugués, S.A. deliberou considerar
inadequados e inaceitaveis os termos da proposta de fusio apresentada pelo Banco BPI, S.A. e de
manifestar ao Conselho de Administracio do Banco BPI, S.A. disponibilidade para encetar
conversagOes visando um acordo de fusdo, desde que tal processo se iniciasse sem condigcoes
prévias de qualquer natureza e subordinado ao objectivo dltimo de uma solu¢io equitativa, que
desse origem a uma instituicio dotada de plena autonomia estratégica. Em 25 de Novembro de
2007, as negociacOes iniciadas no dia 6 de Novembro de 2007, com o Banco BPI, S.A. com vista
a uma eventual operagio tendente a fusio entre os dois bancos concluiram sem sucesso.

Em 15 de Maio e 23 de Setembro de 2008, o Banco Comercial Portugués celebrou acordos de
parcerias estratégicas com a Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa
Publica (“Sonangol”) e Banco Privado Atlantico, S.A. (“BPA”). O conjunto de instrumentos,
articulados entre si, que regulam esta parceria inclui um acordo quadro que prevé,
designadamente, uma participagdo indicativa de referéncia pela Sonangol no capital social do
Emitente e, enquanto ela se mantiver, a apresentagdo aos accionistas do Emitente de proposta de
designacio de um membro acordado com a Sonangol para integrar o Conselho Geral e de
Supervisio do BCP, assim como os principios e os mecanismos de consulta relativos a evolugao
da referida participacdo de referéncia. A parceria comporta também a aquisicio de 49,9% do
capital social do Banco Millennium Angola (BMA) pela Sonangol e pelo BPA, por meio de uma
opera¢do de aumento de capital, subscrito em numerario, realizado em Fevereiro de 2009. Nos
termos do acordo celebrado, o BMA mantém a sua actual natureza de subsididria do Banco
Comercial Portugués, mas beneficiara das participagSes de referéncia nele detidas pela Sonangol e
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pelo BPA. Ao abrigo do acordo, o BMA adquiriu uma participagido de 10% no capital social do
BPA.

B. Perspectiva Geral do Negocio
Natureza das Operagoes e Principais Actividades

O Grupo desenvolve um conjunto de actividades financeiras e servicos bancarios em Portugal e
no estrangeiro, estando presente nos seguintes mercados: Polénia, Grécia, Mocambique, Angola,
Suica, Turquia, Estados Unidos da América e Roménia. Em Portugal, as operacdes desenvolvidas
pelo Banco encontram-se centradas principalmente na Banca de Retalho, disponibilizando, no
entanto, um conjunto adicional de outros servicos financeiros. O Banco encontra-se ainda
envolvido em parcerias internacionais.

O Banco oferece uma vasta gama de produtos e servicos bancarios relacionados, designadamente
contas a ordem, meios de pagamento, transferéncia de fundos, produtos de poupanca, de
investimento, de crédito imobiliario, crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobiliario e
imobiliario, “factoring”, seguros, “private banking” e gestdo de activos, entre outros. As
actividades domésticas do Emitente na Banca de Retalho, conduzidas essencialmente através da
sua rede de distribuicdo em Portugal, respeitam uma abordagem segmentada do mercado
portugués de Banca de Retalho e servem as diferentes necessidades de grupos especificos de
clientes. As operagoes de “back-office” para a rede de distribuicdo encontram-se integradas, de
forma a beneficiar de economias de escala.

O Banco tem subsididrias que oferecem outros servi¢os financeiros, nomeadamente banca de
investimento, gestdo de activos e seguros. Estas subsididrias distribuem geralmente os seus
produtos através das redes de distribuicdo do BCP. As actividades de Banca de Retalho e de
servicos financeiros relacionados do Banco, juntamente com as suas operagdes e parcetias
internacionais, encontram-se descritas com maior pormenor zfra.

Estratégia

O Conselho de Administracdo Executivo eleito na Assembleia Geral de 15 de Janeiro de 2008
propos-se reforear a estabilidade do governo do Millennium bcep e o enfoque na gestdo do Banco,
tendo definido, em Fevereiro de 2008, uma nova Visdo Estratégica. O Millennium bcp aspira ser
um Banco de referéncia no servico ao cliente, com base em plataformas de distribuicdo
inovadoras, com crescimento enfocado no Retalho, em que mais de dois tercos do capital estara
alocado ao Retalho e empresas, em mercados de elevado potencial, e ainda atingir um nivel de
eficiéncia superior, traduzido num compromisso com um racio de eficiéncia que se situe em
niveis de referéncia para o sector, e com refor¢ada disciplina na gestdo de capital.

O Programa Millennium 2010, inicialmente langado em Junho de 2007, viu o seu plano de
negocios revisto em Fevereiro de 2008. O Programa Millennium 2010 revisto assentou em cinco
pilares estratégicos:

a. Recentrar nos clientes, dinamizar a actividade comercial e melhorar niveis de servico;
b. Reforgar a disciplina de “pricing”, de risco e de gestdo do capital;

c. Expandir as operacSes de Retalho em mercados com maior potencial;

d. Simplificar o Banco com vista a atingir niveis supetiores de eficiéncia;

e. Fortalecer a reputacdo institucional.

Durante a primeira metade do ano, a actividade do Banco enfocou-se primordialmente na
estabilizacdo da instituicio e no alinhamento da sua base accionista, no refor¢o da reputacio
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institucional e no fortalecimento da situagao financeira, quer através do aumento de capital de 1,3
mil milhées de euros concluido com sucesso em Abril de 2008, quer através de diversas emissoes
de divida de médio prazo num montante total de 2,25 mil milhes de euros.

No segundo semestre de 2008, o agravamento profundo da crise financeira internacional que se
iniciou no Verdo de 2007 veio alterar o contexto de mercado e a envolvente do sectot bancario
de forma significativa, condicionando a actuagdo do Banco e das demais institui¢Ges financeiras e
criando novos desafios a gestdo e aos modelos de negécio do sector bancario.

Agenda Estratégica de 2008

Num contexto de elevada incerteza e crise profunda dos mercados, o Banco redefiniu a sua
Agenda Estratégica de curto prazo através de medidas de gestio em ambiente de crise, visando
obter resultados e melhorias imediatas. A actuacdo em 2008, e em especial no segundo semestre,
foi reenfocada nos seguintes vectores estratégicos:

- Fortalecer a gestdo de risco, dando maior enfoque a gestdao da liquidez e do capital;
- Implementar medidas de retoma da rendibilidade, nomeadamente através de:

- Reforco e aprofundamento das iniciativas de redugdo da base de custos operacionais e
simplificacdo da organizacio;

- Enfoque da actuagdo comercial na captacio e retencio de clientes, no aumento dos recursos
de clientes de balanco e no restabelecimento de fortes niveis de confianca dos clientes;

- Fortalecimento das medidas para assegurar a base dos proveitos operacionais;
- Expansio das operaces em mercados de retalho de elevado potencial;

- Enfocar o portfélio internacional, considerando o eventual desinvestimento em operacGes
seleccionadas.

Fortalecer a gestio de risco

Ao nivel da gestdo da liquidez e de capital, importa salientar a conclusao com sucesso, em Abril
de 2008, do aumento de capital de 1,3 mil milhdes de euros, necessario para reforcar os racios de
capital do Banco, e que contou com uma procura pelos accionistas duas vezes superior a oferta,
permitindo atingir um racio de Tier I de 7,1% a 31 de Dezembro de 2008. Destaca-se também a
emissdo de obrigacdes hipotecarias em Maio, no montante de mil milhdes de euros e a emissao
de divida sénior nio colateralizada, concluida também em Maio, no valor de 1,25 mil milhoes de
euros.

Durante o segundo semestre de 2008, o Banco reforcou as iniciativas para melhorar a gestio de
liquidez, quer através do controlo do “gap” comercial, ndo apenas em Portugal mas também nas
demais geografias, quer na promogao de iniciativas de captacio de recursos de clientes de
balango, quer ainda através do aumento da base de activos elegiveis no Banco Central Europeu,
que atingiu um montante de 5,6 mil milhSes de euros no final de 2008, face a valores préximos
de mil milhGes de euros no ano anterior. Destacam-se, entre outras iniciativas, as securitizacOes
de carteiras de crédito a habitacio de crédito a Pequenas e Médias Empresas (PME).

Neste ambito é igualmente de refetir que o Banco foi notificado do Despacho n.® 31835-A /2008,
do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, que autoriza a concessdao da garantia pessoal do
Estado para cumprimento das obrigacdes de capital e de juros no ambito da emissdo a taxa fixa,
com prazo de trés anos e no montante de até 1.500 milhSes de euros, a realizar ao abrigo do
Programa de “Euro Medium Term Notes” do Millennium bep em 2009, tendo, em 12 de Janeiro
de 2009, sido anunciada a conclusio da colocac¢do da respectiva emissio.
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No que respeita ao fortalecimento da gestio do risco, o Banco iniciou a implementacio de um
novo modelo de recuperagio de crédito no terceiro trimestre de 2008. A revisdo do modelo esta

direccionada ao aumento da eficicia desta area de suporte, e devera produzir efeitos positivos em
2009.

A partir de Setembro e até ao final do exercicio, os desenvolvimentos que afectaram fortemente
algumas institui¢bes financeiras internacionais, por um lado, e a volatilidade cambial, face ao euro,
de algumas das moedas de mercados onde o Grupo opera (Polénia, Turquia, Roménia, entre
outras), por outro, obrigaram a adop¢do pronta de medidas que permitiram minimizar os
impactos adversos da exposicdo do Grupo a tais riscos.

No final de 2008, o Banco anunciou a alienacido de 87.214.836 ac¢des representativas de 9,69%
do capital social do Banco BPI, S.A., sociedade aberta, a sociedade Santoro Financial Holdings,
SGPS, S.A., sociedade de direito portugués. Em resultado da execugdao do referido contrato o
Banco Comercial Portugués deixou de deter participacio qualificada no Banco BPL, S.A..

Implementar medidas de retoma da rendibilidade

Neste ambito, importa salientar as iniciativas de simplificagdo organizativa, que permitiram o
refor¢o do esforco comercial e a expansao da rede de sucursais em simultaneo com a redugdo do
quadro de colaboradores. A reorganizacio de estruturas permitiu a transferéncia, em 2008, de 244
colaboradores dos servicos centrais do Banco para a rede comercial. O Banco concluiu em 2008
as 3" e 4* edi¢gbes do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Comerciais (PDCC), que
atingiu um total de 383 colaboradores desde o seu lancamento em 2007, e langou em Dezembro
a 5% edicdo do PDCC e o Programa para Quadros Directivos, um programa de mobilidade e
valoriza¢io profissional para quadros directivos.

Ao nivel da reducdo dos custos, é de salientar o forte esfor¢o na contengdo de outros gastos
administrativos em Portugal, que se reduziram em 7,4% em 2008 face ao ano anterior, bem como
a reducdo de 1,5% dos custos com pessoal, excluindo itens especificos, apesar do aumento dos
custos com pensdes e da expansdo da rede comercial em 33 novas sucursais. Num ano de forte
pressdo sobre a base de proveitos operacionais, este esforco permitiu a redugdo dos custos
operacionais em Portugal, excluindo itens especificos, em 3,8%, e reflectiu-se na melhoria do
racio de eficiéncia de 57,3% em 2007 para 53,7% em 2008.

Nio menos importante que o esforco de contencdo de custos, e num ano especialmente
desafiante em termos de imagem do sector bancario, o Banco reforcou a sua actuacio comercial
através de iniciativas de captacio de clientes e no aumento dos recursos de clientes de balanco. A
confianga dos clientes no Banco e na solidez e capacidade da sua gestdo, a sua distintiva posi¢io
no mercado e o reconhecimento da qualidade do seu servico safram reforcadas e foram
reconhecidas, como evidenciam a captac¢do de mais de 174 mil novos clientes no Retalho em
Portugal e no aumento de 10,0% dos recursos de clientes de balango da actividade em Portugal.

Face a um enquadramento de pressao de volumes de negdcio por via da redugdo da procura e
maiores restricoes de liquidez, de forte aumento do custo de “funding”, de pressio competitiva e
deterioracio do risco de crédito, o Banco fortaleceu as medidas para assegurar a base dos
proveitos operacionais, em especial da margem financeira e comissOes, que se reflectiram em
acgdes de “repricing” em func¢do do aumento do custo de financiamento e do risco.

Apesar dos constrangimentos, o Banco conseguiu assegurar o crescimento do volume de crédito
em Portugal mantendo o “gap” comercial sob controlo, sendo de destacar a sua quota de
mercado na nova producao de crédito a habitagao de 19,2%, o crescimento do crédito a empresas
em Portugal de 8,2% e, sobretudo, o aumento do nivel da satisfacio dos clientes, no final de
2008, para os melhores niveis dos ultimos trés anos.
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No ambito da estratégia de refor¢o do dinamismo comercial e institucional do Millennium bep,
foram retomados os Encontros Millennium nas principais cidades portuguesas. Igualmente, o
Conselho de Administracdo Executivo do Banco decidiu propor aos investidores a resolu¢dao dos
litigios emergentes da subscri¢do dos aumentos de capital em dinheiro, realizados pelo BCP, nos
anos de 2000 e 2001, através do procedimento de media¢do organizado pela Comissio do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM). A proposta foi dirigida aos investidores que tinham
apresentado reclamacdo ao Banco, ao Provedor do Cliente do BCP, ao Banco de Portugal ou a
CMVM ou que tinham proposto ac¢do judicial contra o BCP ou reconvindo em acc¢ao judicial
proposta pelo BCP, desde que, cumulativamente, reunissem um conjunto de condi¢des
publicamente divulgadas.

Importa igualmente destacar o cumprimento dos objectivos de expansdo das operagdes com
maior potencial, evidenciadas no aumento do nimero liquido de sucursais em 33 em Portugal e
142 na operagOes internacionais, salientando-se a expansio das operagées na Polénia,
Mocambique, Angola ¢ Roménia. Na sequéncia do planos de expansio efectuado, o Bank
Millennium ¢é ja a 4" maior rede a operar na Polénia com 490 sucursais, atingindo niveis de
notoriedade acrescida e registando um aumento da quota de mercado em depdsitos de
particulares superior a 7%, angariando mais de 186 mil novos clientes e atingindo a marca
histérica de mais de 1 milhdo de clientes activos.

Em Mogambique, o Banco atingiu a marca histérica de 100 sucursais e 500 mil clientes,
reforcando a sua posicio destacada no mercado e atingindo niveis de rendibilidade significativos,
apesar do plano de expansio.

Enfocar no portfolio internacional

O terceiro vector estratégico consistiu no enfoque do portfélio internacional, tendo o Banco
anunciado a seu tempo a revisao desse portfolio, com o objectivo de avaliar a capacidade de cada
opera¢do para acrescentar valor, de consolidar o actual portfélio, e preservar o seu potencial de
crescimento, considerando o eventual desinvestimento em operacSes seleccionadas.

O agravamento da crise financeira internacional condicionou a implementac¢io plena deste vector
de actuagio, estando em curso a redefini¢do definitiva do portfélio internacional e foi entretanto
iniciado, com o apoio de consultores externos, um processo de afericio de diferentes opgSes.

Em 2008, na sequéncia do acordo de parceria estratégica estabelecido em Dezembro de 2007,
foram assinados acordos de parceria em Angola, reforcando a vocagio e capacidade de expansio
do Millennium Angola, entre o Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium bcp), a Sonangol e
o Banco Privado Atlantico, S.A., prevendo, designadamente, uma patticipag¢do indicativa de
referéncia da Sonangol no capital do BCP. O acordo de parceria contempla a aquisicao de 49,9%
do capital do Banco Millennium Angola pela Sonangol e pelo Banco Privado Atlantico, a
concretizar através de uma operacio de aumento de capital a ser subscrita em numerario. O
acordo previa, ainda, a tomada pelo Millennium Angola de uma participagdo de 10% no capital
do Banco Privado Atlantico. Em Fevereiro de 2009, foram efectuadas as transac¢Oes previstas no
acordo de parceria estratégica.

Prioridades do Millennium bcp para 2009

Num contexto de forte incerteza relativamente ao futuro e sob pressio de multiplas varidveis
exdgenas, nomeadamente ao nivel do crescimento econémico mundial e nos paises onde opera,
num ambiente de forte pressao sobre as taxas de juro e precos dos activos, de reduzida confianga
face as elevadas perdas reportadas por instituigGes financeiras internacionais e face a escassez do
capital e liquidez, o Millennium bcp considera que, apés um petiodo de estabilizagio do Banco,
se justifica o lancamento de novas prioridades para 2009, considerando que o Programa
Millennium 2010 foi desenhado em condi¢des de mercado completamente distintas da realidade
actual.
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As novas prioridades do Millennium bep para 2009 assentam em trés pilares fundamentais:
Solidez e Confianga; Compromisso e Performance; Sustentabilidade e Valor, definindo seis
vectores de actuacdo prioritaria que procuram “Reforcar o Compromisso, Rumo ao Futuro”.

Os seis vectores de actuagdo que compbem o Programa “Rumo ao Futuro” englobam um
conjunto de iniciativas que se sintetizam em:

1. Gestdo proactiva e rigorosa do risco

A gestao do risco é assumida como uma prioridade fundamental do Banco, e sera reforcada

através das seguintes iniciativas:

= Aprofundamento do processo de identificacdo, avaliacio e gestdo dos riscos;

= Aumento da sustentabilidade e mitigacio dos riscos do Fundo de PensGes, ao nivel das
responsabilidades e dos activos;

= Aperfeicoamento dos processos de identificacdo preventiva dos sinais de imparidade;

* Novos modelos de recuperacio de crédito, para retalho e para grandes clientes / grandes
riscos;

*  Aumento do grau de automatizagao de avaliagdo do risco dos clientes e da decisdo de crédito;
e

* Reforco do reporte de riscos interno e para o mercado.

2. Gestao integrada e prudente da liquidez e do capital

Atendendo ao aumento do risco da liquidez no ultimo ano e meio e a necessaria prudéncia na

gestdo do capital, e tendo presente a recomendacio de riacio de capital Tier I minimo de 8% do

Banco de Portugal, o Banco entendeu ser necessario reforgar as suas iniciativas ao nivel de gestdo

integrada e prudente destes factores, sendo de destacar:

= Planeamento e controlo integrado do capital e da liquidez e implementacio da gestao baseada
na relacdo retorno/risco;

=  Desenvolvimento de uma gestdo estratégica da Tesouraria em articulagdo com as areas de
negocio;

= Diversificacdo da estrutura de “funding” e dos instrumentos alternativos de financiamento
em caso de contingéncia;

= Transicdo para metodologias IRB (Basileia II);

*  Desenvolvimento do processo de avaliagdo e alocagio do capital econdémico (Pilar 1I -
ICAP); e

*  Optimizacio de activos ponderados pelo risco (RWAs), através do desinvestimento de
activos nao estratégicos e refor¢o de garantias adequadas.

3. Aprofundamento do compromisso com os clientes

Para aprofundar o compromisso com os clientes, destacam-se as seguintes iniciativas:

= Programas de aproximacao a base de clientes em todas as operagoes;

= Plano de captagdo de recursos de balanco nos diversos segmentos, e em particular no
Retalho, em todas as geografias;

»  Gestdo mais rigorosa do “leakage”/isencoes comerciais, incluindo comissoes, em todas as
redes;

* Ajustes consistentes ao pregario praticado, por forma a reflectir o custo real do risco de
crédito e liquidez (“risk based pricing”); e

= Plano de captagio de clientes em todas as geografias.

4. Aceleracio da reducio de custos e simplificacdo organizativa

O Banco propde-se a prosseguir e aprofundar os esforcos de reducdo de custos operacionais,
nomeadamente através de um plano transversal de reducdo de encargos com o pessoal, num
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esforco continuado para a reducdo dos custos administrativos em Portugal e na redugio
significativa de custos nas diferentes operagoes, através do ajuste da estrutura ao volume de
produgio no novo contexto de mercado.

Ao nivel da simplificagdo organizativa e optimizacdo de processos, o Banco devera lancar novas
iniciativas de “delayering” e fusdo de areas de suporte em Portugal e simplificacio do modelo
operativo nas operagOes europeias, através da centralizacdo das fun¢des de suporte e integragao

de “back-offices”.
5. Ajuste de modelos de negécio e materializaciao de oportunidades de crescimento

Em Portugal, serdo efectuados ajustes ao modelo e estratégia do “Private Banking” face as novas
oportunidades de negbcio, bem como sera revisto o modelo de negocio e organizativo do
“Corporate” e Banca de Investimento, e lancados modelos de distribui¢ao inovadores, orientados
a0s novos habitos e necessidades dos clientes na Banca Directa.

Nas operagdes internacionais, destaca-se a implementacdo do plano de expansio em Angola,
corporizado na parceria com a Sonangol e o BPA, as iniciativas de optimiza¢ao de margem e de
captacdo de clientes nas operagoes africanas e a revisao da estratégia de crescimento na Buropa,
focando em Particulares e em PMEs e alavancando na matrca e na rede de sucursais como
plataformas de distribuigio.

6. Gestao do talento e mobilizacio dos colaboradores

O refor¢co do compromisso com os colaboradores implica o lancamento e refor¢o de iniciativas

orientadas para a performance, responsabiliza¢do e valorizacdo profissional, destacando-se:

= Reforc¢o dos programas de gestao de talento;

=  Modelo de incentivos nas areas comerciais;

* Implementagao do novo sistema de avaliacdo orientado para uma maior responsabilizacdo
dos colaboradores;

= Continuagdo dos projectos de valorizagdo profissional, como por exemplo os programas
“Master in Retail” e “Financial Risk Manager”; e

= Aumento do envolvimento e comunicagio a todos os niveis da organizacio.

Em linha com as prioridades estratégicas de 2009, emergem os principios base de estratégica do
Banco a prazo: (i) Compromisso com os clientes, (i) Gestdo efectiva dos riscos, (iii) Presenca
internacional diversificada, (iv) Centrado nas capacidades.

Modelo de Negdcio

Desde 1996, o Banco integra verticalmente as suas operacoes de “back-office”, designadamente
os servicos tecnoldgicos, operacionais, administrativos e de compras. Estes servicos sdo
prestados a preco de custo a todos os membros do Grupo por um “back-office” padronizado, de
forma a tirar partido de economias de escala e a assegurar uma melhor aloca¢do e gestio dos
recursos e das suas capacidades. Parte das operagdes de “back-office” sdo asseguradas pela
subsidiaria Millennium bep Prestacdo de Servicos A.C.E. (anteriormente, Servibanca), que
planeia, monitoriza e controla custos e niveis de servigo respeitantes as actividades do Grupo e
presta diversos servicos operacionais e tecnolégicos e representa os seus associados perante
terceiros, nomeadamente nas areas de TI, operacdes, administracio e “procurement”. Em 2005,
o Millennium bep anunciou um novo modelo organizacional para dar resposta aos mais recentes
desafios e solicitagdes no contexto operacional e para assegurar os seus objectivos de curto,
médio e longo prazo.

A cootdena¢io do Grupo foi reestruturada e compreende actualmente sete unidades. Existem
cinco 4areas de negocio — Banca de Retalho, “Corporate” e Empresas, “Private Banking” e “Asset
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Management”, Banca de Investimento, e “European Banking”; e duas Unidades de Servico:
Servicos Bancarios e Areas Corporativas. Das primeiras cinco areas, quatro integram os Comités
de Coordenacio, liderados por dois membros do Conselho de Administracao Executivo, que
integram as principais responsabilidades em cada 4area. A responsabilidade pela Banca de
Investimento ndo integra os Comités de Coordenagdo, pois tem um modelo préprio de
governagio. A coordenagio global das operacdes em Africa e na América é realizada
directamente pelos membros do Conselho de Administragio Executivo do Millennium bcp
responsaveis por essas operagdes, uma vez que as especificidades dos mercados em que se
desenvolvem as operagdes justificam um tratamento individual e, como consequéncia, nao
beneficiariam com a sua integracdo nos Comités de Coordenacio.

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho em Portugal encontra-se delineada tendo em
consideracdo os clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacio e rapidez,
designados Clientes “mass market”, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensdo do
patrimoénio financeiro ou nivel de rendimento, justifica uma proposta de valor baseada na
inovagdo e na personalizacio de atendimento através de um gestor de Cliente dedicado,
designados Clientes “prestige” e “negdcios”. A Banca de Retalho compreende também o
ActivoBank7, um banco “online” de servico global, especializado nos negécios de bolsa e na
seleccdo e aconselhamento de produtos de investimento de longo prazo. No ambito da estratégia
de “cross-selling”, a Banca de Retalho, funciona também como canal de distribuicdo dos
produtos e servigos da generalidade dos negdcios do Millennium bep.

O segmento “Corporate” e Empresas inclui (1) a rede “Corporate” em Portugal, dedicada aos
clientes “Corporate” e institucionais com um volume de negdcios anual superior a 100 milhdes
de euros, oferecendo uma gama completa de produtos e servicos de valor acrescentado, (ii) a rede
empresas em Portugal, que cobre as necessidades financeiras das empresas com volumes de
negocio entre os 7,5 milhdes e os 100 milhdes de euros, orientada para a inovacdo e para uma
oferta global de produtos bancarios tradicionais, complementada pelo financiamento
especializado, e (iii) a Direc¢io Internacional.

A actividade de Banca de Investimento, que é desenvolvida essencialmente pelo Millennium
Investment Banking, instituicdo especializada no mercado de capitais, prestacio de servicos de
consultoria e assessoria estratégica e financeira, servicos especializados - “project finance”,
“corporate finance”, corretagem de valores mobilidrios e “equity research” - e na estruturagio de
produtos derivados de cobertura de risco.

A actividade de “Private Banking” e “Asset Management” é assegurada pela rede ‘“Private
Banking” em Portugal, pelo Millennium Banque Privée, uma plataforma de “private banking” de
direito suico e pelas subsidiarias especializadas no negocio de gestao de fundos de investimento.

Os Negocios no Exterior englobam as diferentes operacées do Grupo fora de Portugal,
nomeadamente na Polonia, Grécia, Turquia, Roménia, Mocambique, Angola e Estados Unidos.
Na Polénia, o Grupo estd representado por um banco universal e na Grécia por uma operagao
baseada na inova¢do de produtos e servicos, enquanto a actividade desenvolvida na Turquia se
apresenta como uma operagio vocacionada para o aconselhamento financeiro. Na Roménia, o
Grupo marca presenga com uma operagio de raiz, cuja actividade iniciou em 2007, vocacionada
para os segmentos de “mass market” e de negbcios, empresas e “affluent”. Todas estas operagdes
desenvolvem a sua actividade sob a mesma marca comercial de Millennium. O Grupo encontra-
se ainda representado em Mog¢ambique pelo Millennium bim, um banco universal direccionado
para clientes particulares e empresas, em Angola pelo Banco Millennium Angola, um banco
enfocado em clientes particulares e em empresas e instituicGes do sector publico e privado, e nos
Estados Unidos, pelo Millennium bcpbank, um banco global vocacionado para servir a
populacgao local e, em especial, as comunidades de lingua portuguesa.

Em 31 de Dezembro de 2008, a actividade em Portugal representava 78% dos activos totais, 80%
do crédito a clientes (liquido), 79% dos recursos totais de clientes e 78% dos resultados liquidos,
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excluindo itens especificos, verificando-se um contributo crescente das novas opera¢oes em
resultado de opgdes estratégicas, no sentido da diversificacdo das fontes de rendimento, tomadas
no momento proprio.

Novos produtos e/ou actividades significativos

A estratégia de desenvolvimento do Millennium bcp tem estado assente, desde a sua constituicio,
na investigagdo constante das necessidades financeiras dos Clientes e no seu desenvolvimento e
concep¢ao de novos produtos e servicos — baseando-se em estudos de mercado e inquéritos aos
clientes para identificar necessidades ainda ndo satisfeitas e avaliar as suas expectativas — bem
como na optimiza¢do das plataformas operativas e de solu¢Ges organizativas. A segmentacdo do
mercado e a criagdo de dreas de negbcio possibilitaram o desenvolvimento de um servico com
caracteristicas proprias, optimizando quer parametros como a qualidade e a inovagio, quer os
meios e recursos utilizados na prestacio do servico a cada segmento de mercado.

O Millennium bcp desde sempre estimulou um processo interno de constante procura de
exceléncia, com o qual continuamente reafirma o compromisso de inovar no sentido de gerar
valor adicional. Este processo comec¢a desde logo na estrutura organica do Millennium bcp,
reflexo da segmentacdo com que se aborda o mercado, permitindo um tratamento diferenciado a
cada segmento e proporcionando estruturas proprias de inovag¢do e acompanhamento da
evolucio do mercado.

Ap0s a introdugio da marca unica Millennium bep, em 2003, recentrando a abordagem comercial
e a oferta de produtos e servicos financeiros em torno do perfil dos Clientes e optimizando a
rede de distribuicdo em Portugal, foi concebido, em 2004, o Programa Millennium, visando a
implementacio de um conjunto de iniciativas orientadas para a maximiza¢io da criacio de valor e
sustentabilidade da plataforma de negécios em Portugal. Até 2007, as prioridades estratégicas
estabelecidas, consistiam em cumprir o Programa Millennium, respondendo aos novos desafios e
exigéncias competitivas e visando a consecucdo dos objectivos estratégicos definidos para o
curto, médio e longo prazo.

O Programa Millennium 2010, inicialmente lancado em Junho de 2007 e que se traduzia num
conjunto de iniciativas com a ambic¢do de potenciar a cria¢do de valor até ao final da década, viu o
seu plano de negbcios revisto em Fevereiro de 2008. Conforme referido, o Programa Millennium
2010 assentava em cinco pilares estratégicos: 1. Fortalecer a reputacio institucional; 1. Reforcar a
disciplina de “pricing”, de risco e de gestao do capital; III. Expandir as operacoes de Retalho em
mercados de elevado potencial; IV. Simplificar o Banco com vista a atingir niveis superiores de
eficiéncia; e V. Recentrar nos Clientes, estimular a actividade comercial e melhorar niveis de
servico.

Num contexto de forte incerteza relativamente ao futuro e sob pressio de multiplas varidveis
exdgenas, nomeadamente ao nivel do crescimento econémico mundial e nos paises onde opera,
num ambiente de forte pressao sobre as taxas de juro e precos dos activos, de reduzida confianga
face as elevadas perdas reportadas por instituicdes financeiras internacionais e face a escassez do
capital e liquidez, o Millennium bcp considerou oportuno, apés um periodo de estabilizacdo do
Banco, o langamento de novas Prioridades para 2009, considerando que o Programa Millennium
2010 foi desenhado em condi¢oes de mercado completamente distintas da realidade actual. Um
dos compromissos do novo Programa “Rumo ao Futuro” consiste no “Compromisso com os
Clientes ”. O Millennium bcp procura ser um Banco de relagdes duradouras, com enfoque na
relacio e ndo no produto e na transac¢dao, procura aprofundar a proximidade e os contactos
regulares com a base de clientes, estabelecendo um compromisso de longo prazo.
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Outros Servigos Financeiros em Portugal
Crédito Hipotecdrio

O Emitente entrou no negdcio do crédito hipotecario em 1992, quando langou, em parceria com
a Cariplo — Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarda S.p.A. (“Cariplo”) (que actualmente
integra a Banca Intesa, um grupo financeiro italiano), um banco auténomo especializado no
crédito hipotecario, o Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. (“BII”). O BII era detido em
69,9% pelo Grupo BCP, sendo que os restantes 30,1% eram detidos pela Banca Intesa. Numa
fase inicial, o BII distribufa os seus produtos através das redes de marketing e distribuicio do
Banco, bem como através de pontos de venda proprios. A 21 de Setembro de 2005, o Emitente e
a Banca Intesa acordaram na cessacdo da parceria no BII. Em Outubro de 2005, o Emitente
adquiriu os 30,1% do capital do BII detidos pela Intesa, tornando-se no accionista tnico do BII.
Actualmente, o BII gere a carteira de créditos hipotecarios concedidos até ao fim do primeiro
semestre de 2007, a qual serd progressivamente reduzida ao longo do tempo. O negécio do
crédito hipotecario é presentemente gerido directamente pelo Emitente.

Banca Online

O ActivoBank7 surgiu no ambito de uma iniciativa conjunta do Grupo BCP e do Banco Sabadell,
tendo como objectivo o langamento de uma operagiao bancaria no espaco da Peninsula Ibérica
com uma abordagem multi-canal, de forma a tirar partido da experiéncia e dos conhecimentos
adquiridos pelas duas institui¢oes nos respectivos mercados domésticos. O Grupo BCP adquirira
ja, ao longo de 7 anos, uma vasta experiéncia no ramo com a sua opera¢dao de banca directa, o
Banco 7 (lancado em 1994), lider em inovagao nos canais directos no mercado portugués.

Em 2002, o ActivoBank7 passou a ser detido a 100% pelo Grupo BCP, num esfor¢o de
consolida¢do da sua posicio como o primeiro banco portugués no mercado especializado na
oferta de solucoes de investimento “online” para o sector privado. Através da disponibilizaciao na
internet de uma estrutura e de métodos ja testados, o Emitente consegue oferecer os melhores
produtos financeiros das mais prestigiadas casas de investimento nacionais e internacionais.

A proposta de valor do ActivoBank7 baseia-se na selec¢io criteriosa e rigorosa dos melhores
produtos de investimento das mais reconhecidas empresas de gestdo internacionais e no
aconselhamento de solu¢oes de investimento adequadas ao perfil de risco especifico de cada
cliente.

A introdugdo de produtos inovadores de valor acrescentado para os clientes e a atengdo
constantemente dispensada a qualidade, desenhadas de forma a assegurar a prestagdo de um
servico de exceléncia, constituem os pilares fundamentais do negdcio do Emitente.

O ActivoBank7 adopta um modelo multi-canal de distribuicdo, centrado, em primeiro lugar, na
Internet, e complementado por modernas plataformas telefénicas — “contact centres” — e
instalagcdes de atendimento personalizado — “Activo Centres” — localizadas nas duas principais
cidades portuguesas, Lisboa e Porto.

Seguros
O Emitente tem um interesse no mercado dos seguros através da Millenniumbcp Fortis, uma

parceria para actividade de “bancassurance” em Portugal com a Fortis. O Grupo detém 49% do
capital social do Millenniumbcp Fortis, enquanto que os restantes 51% sdao detidos pela Fortis.
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Negdocios no Exterior

Nos dltimos anos, o BCP tem seguido uma estratégia centrada na expansio internacional. O BCP
tem apostado em areas de negocio que oferecem boas perspectivas de crescimento em mercados
estrangeiros com uma forte ligacdo histérica a Portugal ou com comunidades de origem
portuguesa de grande dimensdo (tal como Angola, Mogambique e os Estados Unidos), bem
como nos mercados para os quais o nosso modelo de negdcio portugués de sucesso possa set
eficazmente exportado e ajustado aos mercados locais (tal como a Polonia, a Grécia, a Turquia e
a Roménia).

Negicios na Europa
Polénia

Na Polénia, o Grupo opera através do Bank Millennium, S.A., (“Bank Millennium”), um banco
universal dirigido a clientes particulares de médios e elevados patriménios financeiros,
desenvolvendo também uma abordagem especializada aos segmentos das pequenas e médias
empresas. O Bank Millennium oferece uma gama completa de produtos e servicos financeiros,
designadamente depésitos, produtos de poupanca e de investimento, crédito de curto, médio e
longo prazo (nomeadamente, crédito hipotecario e crédito ao consumo), cartdes de débito e
crédito, transferéncia de fundos e outros meios de pagamento, fundos de investimento, seguros,
“leasing”, servicos de tesouraria e operagdes no mercado monetario.

Em 1998, o Emitente celebrou um acordo de parceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou as suas operacSes de retalho no mercado polaco, integrado no grupo BBG,
sob o nome “Millennium”. O Emitente e o0 BBG detinham originalmente o controlo conjunto
desta parceria. Em 2002, na sequéncia de uma reestruturacio do BBG, este e o Emitente
decidiram incorporar a referida patceria no BBG, concentrando as operacdes bancarias de
ambos. Durante o ultimo trimestre de 2002, o Emitente aumentou a sua participacdo no capital
do BBG para 50%. No inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominacido para Bank Millennium.
Em Dezembro de 2006, o Emitente adquiriu 131.701.722 ac¢bes do Bank Millennium,
correspondentes a 15,51% do capital social deste e respectivos direitos de voto, ao preco de 7,30
zlotis por ac¢do, aumentando assim a sua participacio para 65,51% do capital social e respectivos
direitos de voto.

Alavancando numa rede renovada de 490 sucursais — incluindo “outlets” multi-segmento de
maior dimensao —, o Bank Millennium é um dos operadores com maior crescimento no mercado
polaco, suportado por uma eficiente plataforma de industrializacio das vendas e pela crescente
notoriedade da marca Millennium.

O ano 2008 foi muito importante na vida do Bank Millennium, uma vez que representa o 10.°
aniversario desde o lancamento da rede Millennium. Com a abertura simultinea de 22 sucursais,
o novo Banco constituiu entdo um projecto inovador. No final de 2008, o Bank Millennium era
quarta maior rede bancaria da Polénia, com mais de 7.000 colaboradores e detinha mais de um
milhdo de clientes, com a qualidade e competitividade constantemente reconhecida pelos seus
clientes, investidores e imprensa.

Em 31 de Dezembro de 2008, o Bank Millennium detinha activos totais de 11.316 milhdes de
euros. Os recursos totais de clientes (incluindo gestdo discriciondria) situavam-se em 8.321
milhées de euros e o crédito a clientes (bruto) situava-se em 8.300 milhdes de euros, em 31 de
Dezembro de 2008. Os resultados do Bank Millennium em 2008 foram fortemente afectados
pela acentuada diminui¢do da carteira de fundos de investimento, que motivou uma diminui¢ao
significativa das comissoes, e por um maior nivel de dotagdes para imparidade do crédito da
carteira de empresas, parcialmente relacionadas com um ajustamento na avaliacio de operagdes
de derivados sobre cambios relacionados com riscos de crédito de empresas clientes do Banco.
Por outro lado, a decisao de nao conceder mais crédito a habitacio denominado em moeda
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estrangeira teve igualmente um impacto negativo nos resultados do tltimo trimestre. Com estas
condicionantes, o Bank Millennium atingiu um resultado liquido de 117,9 milhées de euros, 3,2%
abaixo do resultado de 2007.

No quarto trimestre de 2008, as condi¢ées de mercado alteraram-se dramaticamente e, com 0s
mercados de financiamento domésticos e internacionais praticamente fechados, o custo de
“funding” aumentou significativamente e o zloti depreciou-se significativamente relativamente a
outras divisas. Tomando em consideracio estas alteracoes, a actividade do Bank Millennium no
préximo ano serd orientada por quatro prioridades: refor¢o da actividade de Banca de Retalho
baseada na rede de sucursais existente, no enfoque da actividade no segmento de empresas no
relacionamento com as PME, no aumento da eficiéncia e controlo rigoroso dos custos e na
implementacio de principios de gestdo de risco mais conservadores. Ird ser implementado um
plano de reducdo dos custos a concretizar em 2009 e 2010, incidindo sobre os custos
administrativos, e através da simplificacdo da estrutura organizativa na redugdao dos custos com
pessoal. O banco ird também adoptar critérios mais restritivos no que respeita a gestdo de capital
e da liquidez. O Bank Millennium ira ainda implementar principios de gestdo de risco mais
conservadores, reduzindo a concentracio de riscos e aumentando os colaterais. Um passo
essencial serd o ajustamento dos precos ao nivel de risco e aos custos de refinanciamento e
controlo rigoroso de todos os riscos de mercado.

Grécia

O Millennium bank na Grécia é uma operagio bancaria criada de raiz no mercado grego em
Setembro de 2000, que aposta especialmente na Banca de Retalho e ainda no desenvolvimento
das areas de negocio de “private banking”, “corporate” e empresas. Em Julho de 1999, o Banco e
a Interamerican Hellenic Life Insurance Company S.A., uma das maiores seguradoras gregas do
ramo vida, integralmente detida pela Eureko, anunciaram o lancamento de uma inovadora rede
bancaria de retalho conjunta no mercado grego, o NovaBank. Apds a aquisicio, em Abril de
2005, de 50% do respectivo capital social e direitos de voto, o Emitente passou a deter a

totalidade do capital do NovaBank, tendo sido adoptada a marca Millennium em 2006.

Desde a sua criacdo, o Banco implementou um plano de desenvolvimento ambicioso, enfocado
no rapido crescimento organico e simultaneamente no crescimento dos proveitos e na criagio de
valor. A estratégia comercial do Millennium bank baseou-se, desde a sua fundacio, na inovagio
de produtos e servicos e na prestacio de um servico de exceléncia, a que se seguiria uma
abordagem especializada por segmentos de negbcio, sendo o negécio de crédito hipotecario
considerado prioritario no desenvolvimento de relagdes com os clientes.

As prioridades do Millennium bank em 2008 consistiram na aquisicio de novos clientes e no
aumento dos dep6sitos de clientes. O Banco lancou varias campanhas com este objectivo,
mantendo uma forte presenca nos meios de comunicagio. O enfoque nas poupancas foi ainda
suportado pelo langamento de varios depoésitos de elevado rendimento.

No final de 2008, o Millennium bank detinha activos totais de 6.104 milhées de euros. Os
recursos totais de clientes (incluindo o efeito da transferéncia de recursos de clientes para a
Suica), no final de 2008, situavam-se em 3.558 milhdes de euros e o crédito a clientes (bruto)
situava-se em 4.848 milhdes de euros. O resultado liquido em 2008 ascendeu a 15,1 milhoes de
euros, representando uma diminui¢do de 31,4% face a 31 de Dezembro de 2007. Este
desempenho reflectiu essencialmente os esforcos do Banco para diminuir o “gap” de liquidez,
com impacto ao nivel da margem financeira, em resultado do abrandamento do crescimento do
crédito concedido e do aumento expressivo dos custos dos depoésitos. O abrandamento do
crédito concedido reflectiu-se ainda numa diminuicio das comissdes relacionadas com o crédito.
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Roménia

A Banca Millennium iniciou a sua actividade em Outubro de 2007. A 31 de Dezembro de 2008, a
Banca Millennium operava com 65 sucursais ¢ 691 colaboradores. A estrutura da Banca
Millennium comporta trés principais areas de negdcio: a Banca Comercial, a Banca de Retalho,
especialmente orientada para os segmentos “prestige” e “business”, e “consumer finance”,
desenvolvendo em simultaneo uma pequena operacdo de “Private Banking”. O Emitente acredita
que 2 Roménia evidencia um acentuado potencial de crescimento.

No decurso do exercicio de 2008, o Banco procedeu a abertura de 25 novas sucursais, elevando o
namero total de sucursais para 65. A rede de sucursais em 31 de Dezembro de 2008 cobria ja os
principais centros populacionais e os principais centros de actividade comercial e industrial do
Pafs, repartindo-se entre 19 “financial centers” através dos quais sdo servidas as necessidades
globais dos clientes incluindo os dos segmentos “Affluent” e de “Empresas”, 45 “Credit centers”
especialmente vocacionados para o segmento de “Mass-market” e uma sucursal de “private
banking” localizada em Bucareste.

Os activos totais situavam-se em 312 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008. Os recursos
totais de clientes situavam-se em 105 milhées de euros, enquanto o crédito a clientes (bruto)
situava-se em 236 milhdes de euros. O Banco fechou o exercicio com um resultado negativo de
349 milhdes de euros, valor que compara favoravelmente com as projecgdes iniciais, em
resultado da adop¢io de uma politica criteriosa de gestdo de custos, ajustando a taxa de
crescimento dos mesmos ao crescimento real da rede comercial e a dimensao das variaveis de
negocio.

Nos primeiros dias de Janeiro teve lugar uma operacdo de aumento de capital, inteiramente
subscrito por entidades detidas a 100% pelo Grupo Millennium, com um encaixe global
equivalente a 67 milhGes de euros, realizado com o objectivo de dotar o Banco dos meios
necessitios a prossecucio dos objectivos de crescimento da actividade, mantendo niveis
adequados de capital.

Turquia

Com o objectivo de alavancar as suas capacidades operacionais e a sua posi¢ao geografica, o
NovaBank adquiriu, em 2002, o Sitebank, um banco comercial turco de pequena dimensio, para
servir o segmento individual “affluent”do mercado turco de uma forma selectiva e eficiente da
perspectiva dos custos. A denominacdo deste banco foi subsequentemente alterada para
BankEuropa em 2003, tendo sido adoptada a marca Millennium em 2006. O Millennium bank
(anteriormente BankEuropa) fol o primeiro banco turco a ser exclusivamente concebido para o
segmento de clientes de elevados rendimentos. O Millennium bank na Turquia garante aos seus
clientes gestores dedicados e oferece uma vasta gama de produtos e servigos.

Em 31 de Dezembro de 2008, os activos totais situavam-se em 550 milhdes de euros. Os
recursos totais de clientes situavam-se em 461 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2008,
enquanto o crédito a clientes (bruto) situava-se em 412 milhdes de euros. A actividade do
Millennium bank na Turquia, em 2008, registou um resultado liquido supetior ao registado em
2007 e acima do “break-even”, devido ao desempenho dos outros proveitos de exploracio,
nomeadamente dos resultados em operacOes financeiras, que mais que compensaram O
decréscimo registado na margem financeira, associado ao aumento do custo dos dep6sitos de
clientes e a redugao significativa do volume da carteira de titulos, e o resultado obtido com a
venda do edificio da sede social.
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Outras Operagoes Fora da Enropa

Mocambique

Em Mogambique, o Millennium bcp esta presente desde 1995 através do Banco Internacional de
Mogambique (Millennium bim), um banco universal com uma oferta de produtos e servicos
especializados, que detém uma posi¢io destacada no mercado. O Millennium bim é o maior
banco em Mogambique, com 100 sucursais e 1.762 colaboradores, oferecendo uma gama
completa de produtos e servicos financeiros, incluindo seguros. Em 2008, o Banco prosseguiu o
programa de expansio da rede de sucursais de Retalho iniciado em 2007, tendo atingido a marca
histérica das 100 sucursais e 500 mil clientes.

Em 31 de Dezembro de 2008, o Millennium bim detinha activos totais de 1.042 milhdes de
euros. Os recursos totais de clientes atingiram 804 milhoes de euros e o crédito a clientes (bruto)
atingiu 506 milhoes de euros. O resultado liquido do Millennium bim em Mogambique aumentou
24,6% para 51,5 milhdes de euros em 2008, comparando com 41,4 milhdes de euros em 2007,
impulsionado pelos desempenhos da margem financeira, determinado essencialmente pelo
crescimento do volume de negbcios, das comissGes liquidas e dos resultados em operagdes
cambiais, bem como pelo menor esfor¢o de provisionamento. O aumento dos custos
operacionais foi determinado essencialmente pela subida dos custos com pessoal resultante do
reforco do quadro de colaboradores em 2008, associado a expansao da rede de sucursais.

Angola

O Banco Millennium Angola, S.A. foi constituido em 3 de Abril de 2006, por transforma¢io da
Sucursal Millennium bep em banco de direito angolano. Em 2008, o Banco Millennium Angola
reforcou o seu objectivo de contribuir para a modernizacio e desenvolvimento do sistema
financeiro em Angola, mediante a comercializaciao de produtos e servicos financeiros inovadores
e personalizados, concebidos para satisfazer a globalidade das necessidades e expectativas
financeiras de diferentes segmentos de mercado, com padrdes de qualidade e de especializacdo
superiores.

Foram efectuadas, em Fevereiro de 2009, as transaccOes financeiras relativas aos acordos de
parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol e o BPA, no ambito das quais, através do
aumento de capital efectuado no BMA, no valor de 105.752.496,80 USD, a Sonangol passa a
deter 29,9% do capital do BMA e o BPA assumira uma participacao de 20% no capital do Banco.
O BMA, por sua vez, adquiriu uma participagdo de 10% no capital do BPA. Na sequéncia deste
aumento de capital, o Banco Millennium Angola estarda em condi¢Ges de acelerar o seu plano de
negocio, prevendo para os proéximos trés anos um investimento de mais de 200 Milhdes de USD
na expansao da rede de sucursais e a criagao de mais de 1.000 postos de trabalho em Angola.

No final de Dezembro de 2008, o Banco Millennium Angola detinha um activo total de 459
milhées de euros, o que representa um crescimento de 102,2% face a 2007. Os volumes de
crédito e de recursos de clientes registaram uma evolu¢do muito positiva ao longo do ano,
traduzindo-se num aumento de 84,1% e 806,0%, respectivamente, face ao ano anterior. Os
recursos totais de clientes situavam-se em 279 milhdes de euros, enquanto o crédito a clientes
(bruto) atingiu 219 milhdes de euros. O racio de eficiéncia situou-se em 71,6%, acima do obtido
em 2007, devido ao impacto dos custos associados ao projecto de expansdo do Banco. O
resultado liquido diminuiu 13,8% relativamente ao resultado obtido em 2007, situando-se em 4,4
milhées de euros. Esta evolucdo resultou essencialmente dos investimentos e custos associados 2
expansio da rede de balcdes, assim como do forte investimento efectuado durante o ano ao nivel
dos sistemas de informagao e de comunicacido, implementagao de novos projectos, publicidade e
recrutamento de pessoal.
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Estados Unidos da América

O Millennium bepbank é um banco comercial, fundado em Outubro de 2000, que opera segundo
uma abordagem de banco de comunidade e oferece servicos financeiros personalizados a par de
produtos e servicos destinados ao publico em geral, vocacionado para servir as comunidades de
lingua portuguesa e os grupos étnicos gregos, com sede em New Jersey. Os depositos do Banco
sao garantidos pelo Fundo de Garantia em concordiancia com as regras e regulamentos do
“Federal Deposit Insurance Corporation” (FDIC). O Banco é regulado pelo “Office of the
Comptroller of the Cutrency” (OCC) e pelo FDIC.

No decurso de 2008, o Millennium bepbank prosseguiu o seu objectivo estratégico de se tornar o
banco de primeira escolha para o seu mercado alvo, num contexto particularmente adverso. As
prioridades estratégicas centraram-se no fortalecimento das funcdes de controlo interno e na
gestdo da liquidez, a0 mesmo tempo que se desenvolveram esfor¢os para preservar a margem
financeira e para melhorar a qualidade de crédito do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2008, os activos totais situavam-se em 566 milhdes de euros. Os
recursos totais de clientes situavam-se em 478 milhdes de euros, enquanto o crédito a clientes
(bruto) atingiu 468 milhoes de euros. O desempenho em 2008 foi fortemente influenciado pelas
condicbes de mercado. O Millennium bepbank (EUA) apurou um resultado liquido negativo de
0,1 milhSes de euros em 2008, influenciado pelo impacto do refor¢o de dotacSes para imparidade
do crédito e da anulacdo do valor dos impostos diferidos que estavam diferidos no balan¢o, na
medida em que se verificou uma estabilizacdo dos proveitos, nio obstante a redu¢io dos custos
operacionais.

Parcerias Internacionais

Desde 1991, o Emitente desenvolve também uma estratégia de internacionalizagdo baseada no
estabelecimento de acordos de cooperagio com parceiros estrangeiros. Os actuais parceiros
estrangeiros do Emitente sio a Eureko, o Banco Sabadell, a F&C Investments, a Fortis, a
Sonangol e o Banco Privado Atlantico. Algumas destas parcerias envolvem, nomeadamente,
“joint ventures”, participagdes cruzadas e participagao reciproca nos conselhos de administragao.

Banco Sabadell

Em Marco de 2000, o Emitente anunciou as condi¢oes de um acordo de parceria estratégica com
o Banco Sabadell de Espanha, com vista ao desenvolvimento de iniciativas conjuntas em areas
financeiras de mutuo interesse. No primeiro semestre de 2005, foi celebrado um acordo para
reforgar a oferta de produtos e servicos comuns ao Millennium bcp e ao Banco Sabadell,
designadamente empréstimos a clientes “corporate” e servicos inovadores a clientes particulares.

Na sequéncia do acordo, os clientes do Millennium bep podem utilizar as redes de retalho e
“corporate” do Banco Sabadell em Espanha e vice-versa, no que respeita aos clientes do Banco
Sabadell em Portugal. O Emitente vendeu a sua participacio de 2,75% no capital social do Banco
Sabadell ao Fundo de Pensées do BCP. O Banco Sabadell detinha uma participagao de 4,4% no
capital social do Emitente, em 31 de Dezembro de 2008.

Eureko/F&C

Em 1991, o Emitente estabeleceu parcerias estratégicas com dois importantes grupos seguradores
na Europa, o FPriends Provident e o AVCB Avero Centraal Beheer. Em 1992, a Eureko
estabeleceu-se como um grupo segurador pan-europeu, como resultado da associa¢io entre os
grupos seguradores Friends Provident, do Reino Unido, o AVCB Avero Centraal Beheer, da
Holanda, o Wasa, da Suécia e o grupo financeiro dinamarqués Topanmark. Em 1993, o Emitente,
através da sua holding Seguros e Pensdes Gere, tornou-se no quinto parceiro desta alianca
seguradora estratégica pan-europeia. O Emitente detém actualmente 2,79% do capital social da
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Eureko, enquanto que o Grupo Eureko detém 7,07% do capital social do Emitente. Contudo, a
Eureko contratou um conjunto de operacSes de derivados com a JP Morgan sobre 135.238.429
accdes BCP. A CMVM considera que os direitos de voto inerentes a estas accOes deverdo ser
imputados a Eureko, aumentando, desta forma, a sua participagdao para 9,95% do capital social e
9,96% dos direitos de voto. Através da sua subsidiaria de gestdo de activos F&C, a Eureko
celebrou um acordo de distribuicio exclusiva dos seus produtos de gestdo de activos através da
rede bancaria do Millennium bcp.

Fortis

Em 2005, o Emitente e a Fortis estabeleceram uma patceria para a actividade de
“bancassurance”, através da empresa seguradora Millenniumbcp Fortis. O Grupo detém 49% do
capital social do Millenniumbcp Fortis, enquanto que os restantes 51% sdo detidos pela Fortis.
Em Setembro de 2005, a Fortis aumentou a sua participaciao no capital social do Emitente para
4,99%. Como consequéncia dos dois aumentos de capital do BCP que tiveram lugar em 20006, a
participagdo da Fortis no Emitente diminuiu para 4,94%. Em Setembro de 2007, a Fortis pos
termo a sua participa¢ao qualificada no capital social do BCP.

Sonangol e Banco Privado Atlantico

O Banco Comercial Portugués, S.A. celebrou, em 15 de Maio de 2008, acordos de parcerias
estratégicas com a Sonangol e o Banco Privado Atlantico, S.A. (“BPA”). O conjunto de
instrumentos, articulados entre si, que regulam esta parceria inclui um acordo quadro que preve,
designadamente, uma participagao indicativa de referéncia da Sonangol no capital social do BCP
e, enquanto ela se mantiver, a apresentacao aos accionistas do BCP de proposta de designagio de
um membro acordado com a Sonangol para integrar o Conselho Geral e de Supervisio do BCP,
assim como os principios e os mecanismos de consulta relativos a evolucdo dessa participagio de
referéncia. A parceria contempla também a aquisicio de 49,9% do capital social do BMA pela
Sonangol e pelo BPA, por meio de uma operagio de aumento de capital, subscrito em numerario,
realizado em Fevereiro de 2009. Nos termos do acordo celebrado, o BMA mantém a sua actual
natureza de subsididria do Banco Comercial Portugués, mas beneficiard das participaces de
referéncia nele detidas pela Sonangol e pelo BPA, reforcando a sua vocagdo e capacidade para
assumir uma posicao de instituicdo de referéncia no sector financeiro e da economia angolana. O
Conselho de Administragio do BMA sera composto por 9 membros, 5 dos quais integram a
Comissao Executiva. O Presidente da Comissdo Executiva serda designado pelo BCP, bem como
dois dos vogais, sendo da responsabilidade da Sonangol a designacdo do Vice-Presidente e de um
vogal da referida Comissdo. No que respeita aos administradores ndo executivos, o BCP nomeia
o Presidente do Conselho de Administracio e um dos vogais. A Sonangol e o BPA designam,
cada um, um vogal. Nos termos dos acordos, 0 BMA adquirird uma participa¢do de 10% no
capital social do BPA e designarda um dos membros do Conselho de Administracio deste. A
Sonangol detinha, no final de 2008, 9,99% do capital social do Emitente.

Foram efectuadas, em Fevereiro de 2009, as transaccOes financeiras relativas aos acordos de
parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol e o BPA, no ambito das quais, através do
aumento de capital efectuado no BMA, no valor de 105.752.496,80 USD, a Sonangol passa a
deter 29,9% do capital do BMA e o BPA assumird uma participagio de 20% no capital do Banco.
O BMA, por sua vez, adquiriu uma participagio de 10% no capital do BPA.

Acontecimentos Recentes

Os acontecimentos que se seguem estao entre os mais significativos para o Grupo desde 31 de
Dezembro de 2007:

95



Em 9 de Janeiro de 2008, confirma¢io das notag¢oes de risco atribuidas pela Fitch Ratings ao
Banco Comercial Portugués e a sua subsidiaria de banca de investimento, Banco Millennium bep
investimento, S.A., as suas responsabilidades de longo prazo “A+” com “outlook” “estavel” e as
responsabilidades de curto prazo “F1”. As notagbes de risco do Programa de EMTN foram
também confirmadas em Divida Sénior “’A+” ¢ “F1” e divida subordinada “A”. Os programas
de Papel Comercial em “F1” e as emissdes de acgdes preferenciais em “A”.

Em 15 de Janeiro de 2008, o Banco Comercial Portugués realizou a Assembleia Geral de
Accionistas encontrando-se representado 71,21% do capital. Foram retiradas, pelos respectivos
proponentes, as propostas relativas aos pontos 6, e 7 e a proposta 1 relativa ao ponto 5 da ordem
de trabalhos. Em relagdao aos restantes pontos da ordem de trabalhos, destacam-se as seguintes
deliberacoes:

Foi aprovada a proposta de eleicio da Mesa da Assembleia Geral com a seguinte composicao:
- Presidente: Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro

- Vice-Presidente: Manuel Anténio de Castro Portugal Carneiro da Frada

Foi aprovada a Proposta 1 com a eleicio dos seguintes membros para o Conselho de
Administracio Executiva para o triénio 2008/2010:

- Presidente: Carlos Jorge Ramalho Santos Ferreira
- Vice-Presidentes: Armando Anténio Martins Vara
- Paulo José de Ribeiro Moita Macedo
- Vogais: José Jodo Guilherme
- Nelson Ricardo Bessa Machado
TLuis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

- Vitor Manuel Lopes Fernandes

Nio foi aprovada a proposta de lista para a eleicio do Conselho de Remuneragdo e Previdéncia
para o triénio 2008/2010.

Foi deliberado nio proceder a eleicio de um novo Revisor Oficial de Contas, aguardando-se que
o Conselho Geral e de Supervisio formule essa proposta na Assembleia Geral ordinaria,
mantendo-se, entretanto, em fun¢des o actual ROC KPMG & Associados, SROC SA (SROC n.°
189), representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.? 1081) e 0 ROC suplente Ana
Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.° 1011).

Foi aprovada a Proposta 2 com a eleicdo dos seguintes membros para o Conselho Geral e de
Supervisio, para o preenchimento das vagas existentes, até ao termo do triénio em curso, que é

2006/2008:
- Membros Efectivos: Antoénio Luis Guerra Nunes Mexia
- Manuel Domingos Vicente

- Membro Suplente: Angelo Ludgero da Silva Marques

Foi ratificada a cooptagdo dos seguintes trés membros para o Conselho Superior para o mandato
em curso que é 2005/2008:

- Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

- Manuel Domingos Vicente
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- Maarten W. Dijkshoorn

Em 29 de Janeiro de 2008, o Conselho de Administracio Executivo do Banco Comercial
Portugués procedeu a alteragdes nos Comités de Coordenacio e Comissdes que emanam do
Conselho de Administracio Executivo, tendo sido mantidos os seguintes Comités de
Coordenacao: Comité de Coordenacio de Retalho; Comité de Coordenagio “Private Banking” e
“Asset Management”; Comité de Coordenacdo de Servigos Bancarios; e tendo sido efectuadas as
seguintes alteracOes: passa a existir um Comité de Coordenacio “Corporate” e Empresas,
substituindo os dois comités que anteriormente abordavam estes segmentos (Comité
“Corporate” e Banca de Investimento e o Comité de Empresas); a responsabilidade pela Banca
de Investimento nio ¢ integrada no ambito dos Comités de Coordenacio, por dispor de modelo
de governo especifico; passou a existit um Comité de Coordena¢do dos Negbcios na Europa,
substituindo o anterior Comité de Negocios no Exterior. A coordenagio global das operagdes em
Africa e na América é assumida directamente pelos Senhores Administradores do BCP
responsaveis por essas operagoes, por ter sido considerado que as especificidades dos mercados
em que actuam justifica tratamento individualizado, e que, consequentemente, ndo beneficiariam
da integracio em Comités de Coordenagdo. Foram também racionalizadas e adaptadas as
Comissdes que emanam do Conselho de Administracio Executivo (CAE), tendo ocorrido a:
extingdo da Comissio de Formacio e Desenvolvimento Profissional, da Comissao de
Responsabilidade Social e da Sub-Comissao de Relagdes Sociais, cujas responsabilidades passam a
ser assumidas pelo CAE; extingdo da Sub-Comissio de Mecenato e Donativos, cuja
responsabilidade passa para a Dir. de Comunicacio/Secretaria Geral; extingio da Comissdo de
Auditoria, Seguranga e AML, cujas matérias serdo assumidas por outras estruturas, no ambito dos
novos principios organizativos de Gestdo e Controlo do Risco; alteracdo da Comissao de Riscos
e respectivas Sub-ComissGes, no ambito dos novos principios organizativos de Gestdo e
Controlo do Risco; transformagao da Sub-comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensoes
em Comisso; criacio da Comissao de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestdo de Activos e
Passivos (CALCO, “Capital, Assets and Liabilities Management Committee”).

Em 13 de Fevereiro de 2008, o Conselho de Administracio Executivo do Banco Comercial
Portugués aprovou as contas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, que foram
apresentadas ao Conselho Geral e de Supervisao no dia 18 de Fevereiro e objecto de divulgacio
publica no dia 19 de Fevereiro de 2008. Nas referidas contas aprovadas pelo Conselho de
Administracio Executivo foram devidamente contemplados e acautelados, por prudéncia, todos
os possiveis impactos identificados nos processos em curso por parte das Autoridades de
Supervisio, quer no exercicio de 2007 quer em exercicios anteriores - sem admissdo, porém, de
qualquer infrac¢do, sendo certo que o Banco nido tinha ainda sido ouvido nesses processos nem
contra ele deduzida qualquer acusacio.

Em 18 e 19 de Fevereiro de 2008, o Conselho de Administracio Executivo do Banco Comercial
Portugués, tendo como objectivos o reforco dos niveis de capital e o financiamento dos planos
de crescimento organico em curso nas diferentes geografias, prop6s ao Conselho Geral e de
Supervisio e ao Conselho Superior a realizacdo de aumento do capital social, reservado a
Accionistas, o qual mereceu o parecer favoravel de ambos os 6rgidos e cuja subscricio foi
assegurada através de contrato de “underwriting” celebrado com os bancos de investimento
Merrill Lynch e Morgan Stanley.

Relativamente ao exercicio de 2007, o Conselho de Administracio Executivo aprovou proposta
de aplicagdo de resultados a submeter a assembleia geral anual, que se realizou em 27 de Maio de
2008, que prevé a nido distribuicdo de dividendo adicional para além do adiantamento sobre
dividendo pago a titulo intercalar a partir de 29 de Novembro de 2007 e a afectagdo de rubricas
de reservas a conta de resultados transitados, com o propésito de possibilitar condigdes
acrescidas de distribuicao futura.
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Na sequéncia da revisao do programa estratégico, o Banco definiu, em Fevereiro 2008, uma nova
Visao e prioridades estratégicas para o periodo de 2008-2010, relatada supra.

Em 20 de Fevereiro de 2008, anincio pela Standard & Poor’s Ratings Services, da confirmacio
das notagdes de “rating” de longo e curto prazo “A/A-1” do Banco Comertcial Portugués, S.A.
(Millennium bcp) e o da sua subsidiaria para a banca de investimento, Banco Millennium bcp
Investimento, S.A.. O “outlook” foi igualmente confirmado em “negativo”.

A 3 de Abril de 2008, o Conselho de Administragao Executivo aprovou os termos e condi¢Ges da
emissdo de direitos de subscri¢do, que tinham sido originariamente anunciados a 19 de Fevereiro
de 2008. A transaccio foi igualmente aprovada pelo Conselho Geral e de Supervisio e pelo
Conselho Superior do BCP. O BCP recorreu a Emissao de Direitos de Subscricao com vista ao
fortalecimento da sua posi¢ao de capital e para, deste modo, conseguir atingir os seus objectivos
estratégicos e uma posicio de lideranca em diversas dreas chave de negoécio, através de
crescimento organico. O Banco projectou a emissao de 1.083.270.433 novas ac¢des para um
montante de subscri¢do global de 1.299.924.520 euros. As novas acgdes foram disponibilizadas
para subscricdo pelos accionistas, no exercicio dos respectivos direitos de preferéncia.

A 24 de Abril de 2008, o Emitente emitiu, ao abrigo do Programa de Obrigacoes Hipotecarias do
Emitente estabelecido em Junho de 2007, mil milhdes de euros, com um prazo de dois anos e
uma taxa fixa correspondente a taxa de “swaps” acrescida de 0,4%. Este programa, juntamente
com outros instrumentos, enquadra-se na estrutura normal de financiamento da actividade
corrente do Banco.

A 28 de Abril de 2008, o responsavel pela coordenacido das ofertas de subscricio do Banco, o
Banco Millenium bep Investimento, S.A., anunciou que o aumento de capital do Banco tinha sido
integralmente subscrito, resultando na emissao de 1.083.270.433 acg¢bes ordinarias, com o valor
nominal de 1 euro cada. Estas acces ordinarias foram oferecidas aos accionistas do Banco ao
preco de subscricdo de 1,20 euros, no exercicio dos respectivos direitos de subscricdo
preferenciais. No seguimento da emissao dos direitos de subscricdo, o capital social do Banco
aumentou para 4.694.600.000, representado por 4.694.600.000 ac¢bes ordinarias, com o valor
nominal de 1 euro cada.

A 29 de Abril de 2008, a Standard & Poot’s reviu o seu “outlook” do Banco Comercial
Portugués, S.A., que passou de “negativo” a “estavel”. A nota¢io de risco de longo e curto prazo
“A/A-1” do Millennium bep foi confirmada.

O Emitente celebrou, em 15 de Maio de 2008, acordos de parcerias estratégicas com a Sonangol
e o BPA. O conjunto de instrumentos, articulados entre si, que regulam esta parceria inclui um
acordo quadro que prevé, designadamente, uma participac¢do indicativa de referéncia pela
Sonangol no capital social do Emitente e, enquanto ela se mantiver, a apresentagdo aos
accionistas do Emitente de proposta de designagdo de um membro acordado com a Sonangol
para integrar o Conselho Geral e de Supervisio do BCP, assim como os principios e os
mecanismos de consulta relativos a evolucio da referida participacdo de referéncia. A parceria
comporta também a aquisicdo de 49,9% do capital social do BMA pela Sonangol e pelo BPA, por
meio de uma operacao de aumento de capital, subscrito em numerario, realizado em Fevereiro de
2009. Nos termos do acordo celebrado, o BMA mantém a sua actual natureza de subsidiaria do
Banco Comercial Portugués, mas beneficiard das participacOes de referéncia nele detidas pela
Sonangol e pelo BPA. Ao abrigo do acordo, o BMA adquirird uma participacdo de 10% no
capital social do BPA.

A 20 de Maio de 2008, a Standard & Poot’s confirmou as notacdes de risco de crédito do
Millennium bep.

A 27 de Maio de 2008, o Millennium bcp concluiu a sua Assembleia Geral Anual com uma
representacdo de 65,97% do capital social, de que se destaca as seguintes deliberagdes:
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Ponto Um — Foi aprovado o relatério de gestdo, o balan¢o e as contas, relativos ao exercicio de
2007,

Ponto Dois — Foi aprovado o balango e as contas consolidadas, relativos ao exercicio de 2007;

Ponto Trés — Foi aprovada a seguinte proposta de aplicacdo de resultados do exercicio no
montante de 338.844.043,33 euros, depois de deduzidos 133.619.193,93 euros, correspondentes
ao adiantamento sobre os lucros do exercicio colocado a pagamento em 29 de Novembro de
2007:

33.844.404,34 euros para reserva legal,

171.340.455,06 euros para resultados transitados,

e a transferéncia para uma conta unica de resultados transitados o saldo das contas: prémios de
emissao no montante de 881.706.964,27 euros, reservas livres no montante de 1.176.853.816,75
euro, reservas estatutarias no montante de 84.000.000,00 euros e ainda, reservas legais no
montante de 130.795.138,82 euros;

Ponto Quatro — Foi aprovado um voto de confianca e louvor ao Conselho de Administragdo
Executivo e ao Conselho Geral e de Supervisiao e a cada um dos seus membros, bem como ao
Revisor Oficial de Contas;

Ponto Cinco — Foi dado conhecimento aos Senhores Accionistas a politica de remunera¢do do
6rgio de administracdo aprovada pela Comissao de Seleccido e Remuneragoes (Comissdo
nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisao nos termos do n.° 1 do artigo 13.°, dos Estatutos
e do artigo 429.°, do Coédigo das Sociedades Comerciais);

Ponto Seis — Foi aprovada a designacio da sociedade KPMG & Associados — SROC, SA (n.°
189) como Auditor Externo do Banco, para o triénio 2008/2010;

Ponto Sete — Foram eleitos como Revisor Oficial de Contas, efectivo e suplente, do Banco, para
o triénio 2008/2010:

ROC efectivo — Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.? 1081)
ROC suplente — Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.° 1011);

Ponto Oito — Foi aprovada a proposta de aquisi¢do e alienaciao de ac¢bes proprias;
Ponto Nove — Foi aprovada a proposta de aquisi¢ao e alienacdo de obrigacGes proprias;
Ponto Dez — Foi aprovada a proposta de supressiao do n.° 12 do artigo 16.° dos Estatutos.

Ponto Onze — Foi aprovada a proposta de alteragdao do n.° 2 do artigo 13.°, dos Estatutos, no
sentido de substituir “10% dos lucros” por “2% dos lucros”.

Ponto Doze — Foi aprovada a proposta de elei¢do dos seguintes membros do Conselho de
Remuneragoes e Previdéncia para o triénio 2008/2010:

Presidente: José Manuel Rodrigues Berardo
Vogais: Luis de Melo Champalimaud
Manuel Pinto Barbosa.

O Emitente recebeu, a 26 de Junho de 2008, uma carta de um accionista a informar ter sido
instaurada uma ac¢éo judicial no Tribunal Comercial de Vila Nova de Gaia, na qual é peticionada
a declaracio de nulidade da deliberacio social tomada na Assembleia Geral de 27 de Maio de
2008, relativamente ao ponto 7 da respectiva ordem de trabalhos, respeitante a eleicio do ROC
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efectivo e do ROC suplente. O Emitente foi entretanto notificado pelo Tribunal no ambito desta
acc¢do judicial, que ndo tem efeitos suspensivos, tendo posteriormente apresentado contestag¢ao
nos termos previstos na lei.

A 26 de Junho de 2008, o Emitente informou ter decidido propor aos investidores a resolucdo
dos litigios emergentes da subscricdo dos aumentos de capital em dinheiro, realizados pelo BCP,
nos anos de 2000 e 2001, através do procedimento de mediagdo organizado pela CMVM. A
proposta foi dirigida aos investidores que tivessem apresentado reclamacdo ao Emitente, ao
Provedor do Cliente do Emitente, ao Banco de Portugal ou a CMVM ou que tenham proposto
acc¢do judicial contra o BCP ou reconvindo em accio judicial proposta pelo BCP, desde que,
cumulativamente:

0 No conjunto dos dois aumentos de capital, tenham subscrito até 25.000 ac¢des do BCP,
com recurso a concessio de crédito pelo BCP;

0 Nos trés anos anteriores ao inicio da subscricdo, tivessem, directa ou indirectamente,
menos de (indicativamente) 20% do seu patriménio aplicado em acgdes emitidas por
quaisquer sociedades an6nimas;

0 Em consequéncia da subscricio de ac¢des nos aumentos de capital em dinheiro realizados
pelo BCP, nos anos de 2000 e 2001, tenham passado a deter mais de (indicativamente)
25% do seu patriménio em acges do BCP.

Em 3 de Julho de 2008, o Emitente esclareceu que no ambito do Procedimento de Mediagio se
encontram incluidos, em igualdade de circunstincias, os litigios emergentes da aquisi¢io de
ac¢des ou da subscricio dos aumentos de capital em dinheiro, no ambito das denominadas
“Campanha Accionista BCP”, realizadas pelo BCP, nos anos de 2000 e 2001, sendo, também
nestas situagoes, aplicaveis todos os critérios elencados na Convencdo de Mediagdo e Regras de
Procedimento de Mediagao anexas e os esclarecimentos constantes das “Perguntas Frequentes”.

A 16 de Julho de 2008, o Emitente foi notificado de uma decisaio da CMVM no ambito do
processo de contra-ordenacio n.° 3/2008, relativo ao processo de aquisicio ou subscricio de
ac¢des do Emitente durante os anos de 2000 e 2001, que considerou terem ocorrido infracgoes e
impos as coimas julgadas aplicaveis, dela cabendo agora recurso para os tribunais. As matérias
abordadas neste processo, nomeadamente as ligadas a eventual aquisi¢ao de ac¢ées do BCP com
intervencao de sucursais do Banco por pequenos investidores que nao teriam perfil adequado ao
investimento e com recurso a crédito concedido pelo Banco, constituem uma preocupagio
prioritaria do actual Conselho de Administracio Executivo. O Emitente recorreu judicialmente
desta decisdao da CMVM.

A 23 de Julho de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A. anunciou que os conselhos de
administracdo das empresas envolvidas aprovaram a fusio da BCP Participa¢oes Financeiras,
SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda., por incorporacio no Banco Comercial Portugués, S.A., em
cumprimento do artigo 116.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sem convocagdo das
Assembleias Gerais das empresas intervenientes.

Em 23 de Setembro de 2008, o Emitente acordou com a Sonangol - Sociedade Nacional de
Combustiveis de Angola, Empresa Publica (“Sonangol”) e Banco Privado Atlantico, S.A.
(“BPA”) o preco e as condi¢bes em que a Sonangol e o BPA iriam assumir 29,9% e 20%,
respectivamente, no capital do Banco Millennium Angola (“BMA”), bem como o preco e as
condi¢bes em que o BMA iria adquirir uma participacao de 10% no capital do BPA, na sequéncia
do acordo de parceria estratégica estabelecido em Dezembro de 2007 e dos acordos assinados em
Maio de 2008.

Em 14 de Outubro de 2008, a Agéncia de “Rating” Standard & Poor’s confirmou os “ratings” do

Banco Comercial Portugués, S.A. em “A long-term/A-1 short-term” e teviu o “outlook” de
“estavel” para “negativo”.
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Em 24 de Outubro de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que previa proceder a
emissdo de divida relativamente a qual serd considerada a solicitacio de garantia pelo Estado ao
abrigo da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de Outubro, e da Portaria n.° 1219-A/2008, de 23 de
Outubro, que vieram, respectivamente, estabelecer e regulamentar a possibilidade de concessao
de garantias pessoais do Estado no ambito da iniciativa de refor¢o da estabilidade financeira e de
disponibilizacdo de liquidez nos mercados financeiros.

Em 22 de Outubro de 2008, a Agéncia de “Rating” Moody’s confirmou os “ratings” do Banco
Comercial Portugués, S.A. em "Aa3 long-term/P1 short-term" e o “outlook" "estivel" para o
Banco Comercial Portugués.

Em 1 de Dezembro de 2008, a Agéncia de Rating Fitch Ratings, confirmou os “ratings” do
Banco Comercial Portugués, S.A., mantendo o “outlook” em “estavel”.

Em 5 de Dezembro de 2008, o Emitente tornou publica a deliberacao de retoma do processo de
fusdo por incorporagio do Banco Millennium bep Investimento, S.A., com o objectivo de passar
a prosseguir, de forma directa, a actividade de banca de investimento. O processo de integracio
devera estar concluido durante o ano de 2009 e nio terd qualquer impacto ao nivel das contas
consolidadas do Grupo, por se tratar de sociedade 100% dominada.

Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A. recebeu da CMVM e do
Banco de Portugal notificagbes de acusa¢do em processos contra-ordenacionais contra si
instaurados relativos a factos ocorridos anteriormente ao exercicio de 2008, nomeadamente
relativos a alegadas irregularidades relacionadas com o financiamento de aquisicio de acgdes
emitidas pelo Banco por sociedades com sede em jurisdi¢Ges externas.

Em 15 de Dezembro de 2008, o Banco Comercial Portugués, S.A. foi notificado do Despacho
n.° 31835-A/2008 do Senhor Secretitio de Estado do Tesouro e Financas, que autotriza a
concessao da garantia pessoal do Estado para cumprimento das obrigacoes de capital e de juros
no ambito da emissdo de taxa fixa, com prazo de trés anos e no montante de até 1.500 milhdes
de euros, a realizar ao abrigo do Programa de Emissdao de Instrumentos de Divida (“Euro Note
Programme”) do Millennium bcp.

Em 17 de Dezembro de 2008, foram alienadas 87.214.836 ac¢des representativas de 9,69% do
capital social do Banco BPI, S.A., sociedade aberta a uma sociedade integralmente detida pela
sociedade Santoro Financial Holdings, SGPS, S.A., sociedade de direito portugués. A referida
alienacdo recebeu a nio oposicio do Banco de Portugal, nos termos do Regime Geral das
Institui¢oes de Crédito e Sociedades Financeiras, tendo a operacio sido concluida em 3 de Marco
de 2009. Em resultado da execucido do referido contrato o Banco Comercial Portugués deixara de
deter participagao qualificada no Banco BPI, S.A..

Em 12 de Janeiro de 2009, o BCP informou ter concluido uma emissio de divida a taxa fixa
(“BEuros Fixed Rate Notes”) a 3 anos, garantida pela Republica Portuguesa, no montante de 1,5
mil milhdes de euros. A procura excedeu largamente a oferta, tendo sido recebidas ordens de
compra de montante superior a dois mil milhdes de euros.

Em 15 de Janeiro de 2009, o Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade que detinha
integralmente a BCP Participagdes Financeiras, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda. (BCP PF),
informou ter sido concretizado, com data de 31 de Dezembro de 2008, o registo da fusio por
incorporacio daquela sociedade neste Banco, mediante transferéncia global do patriménio da
sociedade incorporada (BCP PF) para a sociedade incorporante (BCP). Uma vez que a BCP PF
era integralmente detida pelo BCP, a referida fusdo nio teve qualquer impacto ao nivel das contas
consolidadas do Grupo.
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Em 21 de Janeiro de 2009, o Banco Comercial Portugués informou que, na sequéncia da analise
que efectuou ao portfilio de operagoes internacionais, e tendo presente a estratégia oportunamente
anunciada de enfoque nos mercados priotitatios, iniciou, com o apoio de consultores externos,
um processo de afericao de diferentes op¢des, incluindo a de eventual alienacdo da participacio,
relativamente ao Millennium Bank AS, na Turquia.

Em 29 de Janeiro de 2009, o Banco Comercial Portugués informou sobre as negociages em
curso com um grupo mogambicano, com vista a eventual aquisicdo, por este, de uma participagio
até ao maximo de 10% do capital social do BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A.
(“BIM”). O BCP ¢ actualmente detentor, directa e indirectamente, de 66,69% do capital do BIM,
pelo que a eventual alienagdo de até 10% nao alterara a sua condi¢dao de accionista maioritario.

Em 18 de Fevereiro de 2009, o Banco Comercial Portugués informou sobre possiveis alternativas
para aumento de fundos proprios, equacionando, para além da execucdo da estratégia ja
anteriormente divulgada, que inclui o re-enfoque do portfélio de operagdes internacionais de que
decorrerio impactos favoraveis em sede de solvabilidade, a titulo suplementar, e na medida em
que se venha a revelar recomendavel numa O6ptica de gestdo prudente do capital, vir a emitir
valores mobilidrios nao diluitivos (isto ¢, excluindo acc¢des e titulos convertiveis em ac¢bes) com
caracteristicas a definir que permitam a sua inclusdo nos fundos préprios de base. A titulo
meramente ilustrativo, foi referido que, a 31 de Dezembro de 2008, considerando os limites
actualmente fixados pelo Banco de Portugal para instrumentos hibridos elegiveis para fundos
préprios de base, o Banco poderia emitir até um valor maximo de 1.200 milhdes euros, sendo
nessa data expectavel que o valor a realizar seja inferior ao maximo referido. O valor exacto
dependera do impacto esperado e do calendario de concretizacao das outras medidas referidas.

Em 25 de Fevereiro de 2009, o Banco Comercial Portugués informou sobre a conclusido das
transacgOes financeiras referentes ao acordo de parceria estratégica estabelecido com a Sonangol -
Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica (Sonangol) e o Banco Privado
Atlantico, S.A. (BPA), o Banco Comercial Portugués, S.A., no ambito das quais, através do
aumento de capital efectuado no Banco Millennium Angola (BMA), no wvalor de
1.800.442.195,39535 kwanzas (equivalente a 105.752.496,80 USD), a Sonangol passa a deter
29,9% do capital do BMA e o BPA assumira uma participacao de 20% no capital do Banco. O
BMA, por sua vez, adquire uma participacio de 10% no capital do BPA, instituigdo financeira
que ¢ ja hoje uma referéncia na area de “Corporate” e Banca de Investimento, no sistema
financeiro Angolano. Na sequéncia deste aumento de capital, o Banco Millennium Angola estara
em condi¢Oes de acelerar o seu plano de negdcio, prevendo para os proximos trés anos um
investimento de mais de 200 Milhdes de USD na expansio da rede de sucursais e a criacdo de
mais de 1.000 postos de trabalho em Angola.

Em 3 de Margo de 2009, o Banco Comercial Portugués, S.A., alienou, em operacio realizada fora
de mercado regulamentado a Santoro Finance - Prestacdo de Servicos, SA (sociedade em relagdo
de grupo com a Santoro Financial Holdings, SGPS, S.A.), 87.214.836 accles representativas de
9,09% do capital social do Banco BPI, SA, ao preco por accdo de 1,88 euro. Apds esta
transacgao, sao imputaveis ao Banco Comercial Portugués, S.A. 68.533 ac¢les representativas de
0,0076% do capital social do Banco BPI, S.A., detidas pelo Banco Millennium bep Investimento,
S.A.: 48.533 acgoes representativas de 0,0054% do capital social e dos direitos de voto e pelo
Fundo de Pensées Grupo Banco Comercial Portugués: 20.000 acgdes representativas de 0,0022%
do capital social e dos direitos de voto.

Em 30 de Marco de 2009, o Banco Comercial Portugués, S.A. concluiu a sua Assembleia Geral
Anual com uma representacdo de 63,44% do capital social, de que se destaca as seguintes

deliberacoes:

Ponto Um — Foi aprovado o relatério de gestio, o balango e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2008;

102



Ponto Dois — Foi aprovada a seguinte proposta de aplicacio de resultados do exercicio no
montante de 451.182.625,88 euros:

a) 45.118.262,59 euros para reforco da reserva legal;

b) 10.000.000,00 euros para reforco da reserva para estabiliza¢ao de
dividendos;

) 79.808.200,00 euros para atribui¢do de dividendos;

d) 316.256.163,29 euros para resultados transitados.

Foi igualmente aprovado, relativamente a aplicagdo de resultados, que:
a) A cada ac¢lo emitida seja pago o dividendo de 0,017 euros;

b) Nio seja pago, registando-se em conta de resultados transitados, o quantitativo
correspondente as ac¢oes que, no primeiro dia do perfodo de pagamento de dividendos,
pertencerem a prépria Sociedade;

Ponto Trés — Foi aprovado um voto de confianca e louvor no Conselho de Administragdo
Executivo e no Conselho Geral e de Supervisio e em cada um dos respectivos membros, bem
como no Revisor Oficial de Contas;

Ponto Quatro — Foi aprovado um voto de concordancia relativamente a declaragdo do Conselho
de Remuneragoes e Previdéncia e da Comissao de Seleccao e RemuneragSes (comissio nomeada
pelo Conselho Geral e de Supervisio, nos termos do artigo 13.%, n.° 1, dos mesmos estatutos)
sobre a politica de remunera¢oes dos membros dos 6rgdos sociais por eles aprovada, bem como
de a declaracdo sobre o Regulamento de Reforma adoptado pelo Conselho Geral e de Supervisao
para o triénio de 2009/2011;

Ponto Quatro A — Foi aprovada a alteracio do contrato de sociedade, nomeadamente a
supressio das clausulas que previam a existéncia, a composi¢do, a competéncia e o
funcionamento do Conselho Superior, com adaptacio das restantes clausulas em conformidade
com a mencionada supressio e conciliagdo dos diversos mandatos dos 6rgaos sociais em
exercicio, nos termos seguintes:

a. Supressio do niamero 2 do artigo 9.° dos estatutos, alteracio da redac¢io
do nimero 3 e consequente renumeracao do artigo 9.%

b. Alteracdo da redaccio da alinea ¢) do nimero 7, assim como dos numeros
8 € 9 do artigo 12.° dos estatutos;

c. Supressio da alinea e) do artigo 17.° dos estatutos;

d. Supressio de todo o Capitulo VII que regula a existéncia e funcionamento
do corpo social Conselho Superior, com a supressao dos artigos 29.%, 31.°, 32.°
e 33.° na integra e consequente renumeracao dos restantes artigos e
capitulos dos estatutos;

e. Alteracio da redac¢io do ndimero 5 do Artigo 31.° (renumerado);

f. Supressio do artigo 35.° com a consequente renumera¢ao dos restantes
artigos dos estatutos;

g. Introdugio, nos estatutos, de um novo artigo 33.%
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Ponto Cinco — Foram eleitos os seguintes membros do Conselho Geral e de Supervisao para o
petiodo de 2009/2010:
Presidente: Luis de Melo Champalimaud;
Vice-Presidentes: Manuel Domingos Vicente;
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte;
Vogais: Josep Oliu Creus;
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia;

Huen Wing Ming Patrick, em representagio da Sociedade de Turismo e
Diversées de Macau, S.A., exercendo o cargo em nome proprio;

Antoénio Victor Martins Monteiro;

Jodo Manuel de Matos Loureiro;

José Guilherme Xavier de Basto;

José Vieira dos Reis;

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello;
Thomaz de Mello Paes de Vasconcelos;

Vasco Esteves Fraga;

Ponto Seis — Uma vez que a proposta referente ao Ponto Quatro A foi aprovada, este ponto
perdeu validade;

Ponto Sete — Foi aprovada a proposta de alteracdo do contrato de sociedade mediante o
aditamento de um novo n.” 2 ao artigo 12.°, com renumerac¢io das disposi¢oes subsequentes do
artigo 12.° e correspondente ajustamento das remissGes constantes do n.° 5 do artigo 33.°;

Ponto Oito — Foram aprovadas as propostas sobre o exercicio de fungdes dos Dr. Vitor Manuel
da Cunha Ribeirinho e Dr.* Ana Cristina Soares Valente Dourado, ambos sécios da KPMG &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., como Revisor Oficial de Contas e
Revisor Oficial de Contas suplente para o triénio 2008/2010, e sobre a sua substituicio pela
referida sociedade KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
representada pelo Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.” 1081), para o remanescente
do mandato em curso;

Ponto Nove — Foi aprovada a proposta de aquisi¢ao e alienacao de ac¢des proprias;
Ponto Dez — Foi aprovada a proposta de aquisi¢ao e alienacdo de obrigacoes proprias.

Em 31 de Marco de 2009 e na sequéncia da comunicac¢io de 26 de Junho de 2008, o Banco
Comercial Portugués, S.A. informou ter tomado conhecimento do pedido de desisténcia da acgao
judicial proposta por um Senhor Accionista, na qual tinha sido requerida a declaragdo de nulidade
da deliberacio social tomada na Assembleia Geral deste Banco, realizada no dia 27 de Maio de
2008, relativamente ao ponto 7 da respectiva ordem de trabalhos, respeitante a eleicio do ROC
efectivo e do ROC suplente.

Em 6 de Abril de 2009, a agéncia de “rating” Moody’s colocou em analise para possivel
“downgrade” o “rating” da divida de longo prazo e depédsitos do Banco e diversos bancos em
Portugal, na sequéncia da analise efectuada sobre a deteriora¢io das expectativas da economia
portuguesa como um todo e do crédito em particular, e do expectavel impacto nas diferentes
institui¢des financeiras portuguesas.
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Em 30 de Abril de 2009, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou ter recebido a autorizagio
do Banco de Portugal para a utilizagio do método dos modelos internos para o calculo dos
requisitos relativos ao risco genérico de mercado, a qual se seguiu a autorizagdo anteriormente
recebida para a utilizacdo do método “standard” no calculo dos requisitos de fundos préprios
para a cobertura do risco operacional.

A actividade do Grupo em 2008 reflecte, por um lado, um contexto marcado pelo agravamento
da crise financeira internacional, implicando um funcionamento muito deficiente dos mercados
monetario e de crédito, e pela deterioragio das perspectivas de evolucio da actividade econémica
mundial, com impacto no abrandamento econémico nas economias em que o Millennium bcp
opera e por outro lado, as medidas adoptadas no sentido da recuperag¢do das margens e do
fortalecimento da pré-actividade comercial. Segue-se uma lista dos principais desenvolvimentos
em 2008:

* A actividade bancaria “core”, em 2008, foi influenciada favoravelmente pela evolu¢io positiva
da margem financeira e também, em Portugal, pela forte contencdo de custos. Nao obstante, os
resultados liquidos consolidados foram afectados adversamente pelo impacto negativo dos
resultados liquidos das operacGes financeiras, reflectindo a instabilidade dos mercados de capitais,
e também pelo maior nivel de dotacOes para imparidades para riscos de crédito (liquidas de
recuperacdes), influenciado pela reavaliacio de colaterais financeiros, parcialmente compensados
pelo desempenho favoravel alcancado pela margem financeira, suportada no maior nivel de
recursos de clientes e de crédito concedido a clientes.

* O registo de perdas por imparidade relacionadas com a desvaloriza¢io das ac¢des BPI, no
montante de 232,6 milhdes de euros (liquido de impostos), — ndo obstante o Grupo ter celebrado
um acordo com vista a alienac¢do de 9,69% do capital social do Banco BPI, deixando de deter,
apos esta venda, uma participagio qualificada neste Banco —, a anulagio de parte da
remuneracio variavel periodificada em 2007 no montante de 13,2 milhdes de euros (liquido de
impostos) e os custos de reestruturagdo relacionados com as reformas antecipadas de
colaboradores no montante de 5,7 milhées de euros (liquido de impostos).

* O volume de negdcios continuou a aumentar a um ritmo elevado, reflectindo simultaneamente
o dinamismo do negécio em Portugal e o forte crescimento das operagOes internacionais. O
crédito a clientes (excluindo crédito titulado) aumentou 10,4% em 2008, em termos homélogos, e
os recursos de clientes aumentaram 3,6% durante o mesmo periodo, com os depésitos de clientes
a aumentar 14,4%, mais do que compensando a diminui¢io dos recursos de clientes fora de
balanc¢o de 21,6% em 2008.

* Um aumento de 12,0% na margem financeira, reflectindo o efeito volume favoravel,
proporcionado pela subida do negécio com clientes, nomeadamente o crédito e os depdsitos,
observado quer na actividade em Portugal, quer na actividade internacional, superando o efeito
de taxa de juro desfavoravel, condicionado pelo aumento do custo de financiamento, resultante
do comportamento dos mercados de capitais e da consequente maior limitagdo no acesso a
fontes de financiamento alternativas.

* A evolucdo geral dos custos operacionais foi influenciada pelo crescimento das operagdes
internacionais, como resultado dos planos de expansio organica em implementacio em diversos
mercados, em especial na Polonia, na Roménia e na Grécia. Em Portugal, os custos operacionais
beneficiaram da redu¢io dos custos com pessoal e do controlo de outros custos administrativos,
apesar do aumento do numero de sucursais, em linha com os objectivos.

* As imparidades de crédito (liquidas de recuperacoes) totalizaram 544,7 milhdes de euros em
2008, comparando com 260,2 milhdes de euros em 2007, tendo sido determinadas pelo efeito
conjunto do aumento dos volumes de crédito concedido e vencido e do menor nivel de
recuperacoes de crédito face a 2007, quer na actividade em Portugal quer na actividade
internacional. Em 2008, as dota¢oes de imparidades situaram-se em 637,5 milhGes de euros,
tendo este reforco sido determinado pela cobertura dos sinais de imparidade identificados na
carteira de crédito, incluindo o impacto da desvalorizacdo de colaterais financeiros, decorrente da
persistente instabilidade dos mercados de capitais. O custo do risco, medido pela proporciao de
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dotacGes para imparidades, liquidas de recuperagdes, no total da carteira de crédito, situou-se em

74 p.b..

* As outras provisdes, que agregam as imparidades de outros activos e as outras provisoes,
totalizaram 44,5 milhGes de euros em 2008, face aos 94,8 milhdes de euros em 2007. Em 2008, as
outras provisdes incorporara essencialmente o provisionamento de imparidades decorrente da
reavaliacio de activos, nomeadamente dos imdveis resultantes da resolucdo de contratos de
crédito sobre clientes, enquanto em 2007 foram também contabilizadas provisdes para eventuais
processos de contra-ordenacio.

* A conclusio do aumento de capital do Banco de 1,3 mil milhes de euros no primeiro semestre
de 2008 teve um impacto positivo no racio de solvabilidade. No final de 2008, o ricio de
solvabilidade situou-se em 10,5 face a 9,6% registados a 31 de Dezembro de 2007, com o racio
“Tier 17 a situar-se em 7,1% e o racio “Core Tier 17 a situar-se em 5,8%.

* O comportamento dos mercados de capitais observado em 2008, caracterizado por elevados
niveis de volatilidade, determinou o desempenho do Fundo de Pensdes, que registou uma taxa de
rendibilidade negativa de 14%. Nio obstante este desempenho, as responsabilidades para com
pensoes de reforma, que no final de 2008 ascendiam 5.723 milh6es de euros, estavam totalmente
financiadas e em niveis superiores aos limites minimos definidos pelo Banco de Portugal.

* O efeito de desvalotizacio dos activos do Fundo de Pensbes e a ndo concretizacio do
rendimento esperado assumido nos pressupostos actuariais para 2008, por um lado, e as
alteragdes dos pressupostos actuariais relacionadas com a taxa de desconto, que passou de 5,25%
em 2007 para 5,75% em 2008, e com a tibua de mortalidade das mulheres, que passou a
considerar uma esperanca de vida supetior em dois anos, por outro, determinaram o apuramento
de diferencas actuariais negativas, em 2008, no montante de 827 milhées de euros. Em 31 de
Dezembro de 2008, as diferencas actuariais incluidas no corredor totalizavam 572 milhdes de
euros, correspondendo a 10% do valor das responsabilidades com pensoes de reforma no final
do ano, ascendendo as diferencas actuariais acima do corredor a 1.568 milhoes de euros.

Evolucio do Racio de Solvabilidade Consolidado em 2008

Os fundos proprios consolidados ascenderam a 7.057 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2008, traduzindo-se num acréscimo de 1.160 milhoes de euros face aos 5.897 milhdes de euros
apurados em 31 de Dezembro de 2007, tendo o ricio de solvabilidade melhorado de 9,6% para
10,5% entre aquelas datas. O racio Core Tier I evoluiu favoravelmente no mesmo periodo, de
4,5% para 5,8%, bem como o racio Tier I, ao passar de 5,5% para 7,1%.

Esta evolucio reflecte fundamentalmente os impactos positivos associados ao aumento de capital
concretizado no segundo trimestre de 2008, as alteracOes regulamentares introduzidas pelo Banco
de Portugal e a actividade desenvolvida, que permitiu reforcar o Core Capital através de geragio
organica de capital.

Paralelamente, o acréscimo de requisitos de capital associados ao Fundo de Pensoes, as perdas
registadas com o investimento no BPI e os diferimentos da transicdo para as IFRS, a par do
aumento dos riscos ponderados relacionados com a expansao da actividade e com a adopgao dos
métodos Standard de Basileia II, traduziram-se num impacto desfavoravel para os racios de
capital.

O aumento de capital do Banco contribuiu positivamente para o Core Tier I em 1.267 milhGes de
euros, bem como a gera¢do organica de capital registada em 2008, ndo obstante ter sido
penalizada, designadamente, por diferencgas cambiais negativas e pelo aumento da componente de
risco de crédito proprio em emissOes avaliadas ao justo valor.
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O incremento do Tier I determinou igualmente uma capacidade acrescida de reconhecimento dos
impostos diferidos activos, que ascendeu a 202 milhées de euros no primeiro semestre do ano, de
acgdes preferenciais, que se fixou em 267 milhdes de euros ao nivel do Tier I em 2008 e de
acomodacio da propria divida subordinada emitida no Tier II.

O impacto anteriormente referido, relacionado com os impostos diferidos activos, foi
incrementado em 136 milhdes de euros em 30 de Setembro de 2008, devido 2 decisio do Banco

de Portugal de eliminar o limite de 10% para a sua elegibilidade no computo dos fundos préprios
de base.

Simultaneamente, o Banco de Portugal prorrogou por trés anos os ajustamentos diferidos da
transicdo para as IFRS ainda nio reconhecidos nos fundos préprios em 30 de Junho de 2008,
representando um efeito positivo de 31 milhées de euros no Core Tier I apurado no final de
2008, tendo introduzido ainda outras alteracdes ao quadro regulamentar, nomeadamente no
tratamento de valias potenciais de titulos de divida contabilizados na carteira de activos
disponiveis para venda, com impacto marginal nos racios de capital, e aumentando o limite de
acgdes preferenciais para o computo do Tier 1, que nio teve impacto dado que o limite anterior
nao se encontrava excedido.

Posteriormente, em Dezembro, atendendo as circunstancias extraordinarias que condicionaram a
actividade dos mercados financeiros em 2008, o Banco de Portugal autorizou o diferimento das
perdas actuariais, apuradas neste exercicio, ao longo dos préximos quatro anos, com excepgao do
rendimento esperado dos activos do fundo relativo a 2008, o que se traduziu numa dedugao de
293 milh&es de euros ao Core Tier 1.

Por outro lado, o Banco alienou a participacao que detinha no capital do BPI, tendo apurado
uma perda de 233 milhées de euros, liquida de imposto, penalizando o Core Tier I em igual
montante, mas reduzindo os riscos ponderados em 401 milhdes de euros, correspondendo ao
valor de balanco deste investimento no final do ano de 2007.

Os impactos diferidos da transicdo para as IFRS e a amortizacio do valor da tibua de
mortalidade relacionada com a alteragdo de pressupostos introduzida em 2005 reflectiram-se num
decréscimo do Core Tier 1 em 109 milhdes de euros e, consequentemente, numa redugio dos
riscos ponderados de igual montante.

O Tier II registou um decréscimo de 199 milhdes de euros, influenciado fundamentalmente pelos
267 milhdes de euros de ac¢des preferenciais que contribufam para este agregado em 31 de
Dezembro de 2007 e que passaram a integrar o Tier I em 2008, a par do aumento da capacidade
de acomodacio de divida subordinada, conforme anteriormente referido.

As dedugdes aos fundos proprios totais sofreram um incremento de 58 milhdes de euros,
relacionado com imoéveis recebidos em dacio e com imparidades apuradas em activos
titularizados desreconhecidos.

Os riscos ponderados, excluindo as variacGes acima mencionadas, aumentaram 5.229 milhdes de
euros em 2008, merecendo saliéncia o incremento de 2.176 milhGes de euros associado a adopgao
da metodologia de Basileia 11, que resultou do facto de a reducdo dos requisitos de capital para
riscos de crédito proporcionada pela utilizagdio do método padrio, nomeadamente ao nivel do
crédito a habitagdo e do crédito de retalho, nio ter sido suficiente para compensar o aumento
exigido para o risco operacional, calculado de acordo com o método do indicador basico.

O Banco submeteu oportunamente um “approval pack” a apreciagdo do Banco de Portugal,
tendo em vista a aplicacdo de métodos avangados de calculo de requisitos de capital, como o
método das notagdes internas para o risco de crédito e o método dos modelos internos para os
riscos de mercado, a par do método “standard” para o risco operacional, estimando-se que a sua
aplicagdo impacte favoravelmente no nivel dos requisitos de capital do Grupo.
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Ja em 2009, o Banco de Portugal aprovou a aplicagio do método “standard” para o risco
operacional e a aplicacio do método dos modelos internos para o risco genérico de mercado. O
Banco de Portugal ainda nio se pronunciou sobre a aplicagio do método das notagSes internas
para o risco de crédito e, enquanto tal ndo suceder, o Banco projecta continuar a aplicar o
método padrio a este risco. Contudo, e tendo em consideragdo desenvolvimentos recentes, é
expectavel que a aprovagdo venha a ocorrer no decurso de 2009.

O Banco de Portugal efectuou uma recomendagio no sentido da obten¢dao de um valor minimo
de 8% do racio Tier I a atingir em Setembro de 2009.

C. Principais Mercados e Concorrentes

Desde 1996, os servicos financeiros de retalho no mercado bancario portugués tém vindo a
expandir-se de forma significativa, resultando num desenvolvimento sustentado do crédito
hipotecario, do crédito ao consumo, dos fundos de investimento e dos produtos “unit-linked”,
bem como numa maior utilizacdo de cartdes de crédito. O mercado bancario portugués é
actualmente um mercado desenvolvido e integra fortes concorrentes nacionais e estrangeiros que
seguem abordagens multi-produto, multi-canal e multi-segmento. Isto permitiu aos bancos
portugueses adaptarem os seus produtos e servigos financeiros as necessidades dos clientes e
melhorarem as suas capacidades comerciais. Adicionalmente, ocorreu um desenvolvimento
significativo das operag¢des bancarias através da Internet e da utilizacdo de novas técnicas, tais
como o CRM (“customer relationship management”), que permitem aos bancos avaliar com
maior precisdo as necessidades dos clientes. O “cross-selling” beneficiou do uso dessas técnicas e
conduziu a0 aumento da margem financeira dos bancos nos ultimos anos.

Entraram no mercado portugués bancos estrangeiros, especialmente em 4reas como a banca
“corporate”, a gestdo de activos, o “private banking” e os servicos de corretagem. Estes factores
resultaram no aumento da concorréncia, especialmente nos recursos de clientes e nos setvigos de
corretagem. Os créditos e adiantamentos a clientes aumentaram significativamente na segunda
metade da década de 90, embora um crescimento econémico menos acentuado observado desde
o final de 2000 tenha conduzido a um abrandamento do recurso ao crédito, resultando num
aumento da concorréncia. O Emitente compete, em primeiro lugar, com os restantes quatro
grupos bancarios de maior dimensao a operar no mercado nacional: a Caixa Geral de Dep6sitos;
o Banco Espirito Santo, S.A.; o Banco Santander Totta, S.A.; e o Banco BPI, S.A. A dimensio da
rede de distribuicio do Emitente a operar sob uma marca unica, Millennium bcp, permitiu ao
Emitente manter uma posicdo de lideranca entre os seus concorrentes. A centralizacdo integral
das operagcdes de “back-office” permitem ao Emitente operar eficientemente e explorar
economias de escala.

De acordo com a Associa¢ao Portuguesa de Bancos, no final do primeiro semestre de 2008, a
quota de mercado do BCP era de 21,3% em activos totais, de 25,4% em crédito a clientes (valor
bruto, excluindo titulariza¢des de crédito nio reflectidas no balanco), 24,0% em depositos e, no
final de 2007, 14,7% em numero de sucursais. Na segunda metade da década de 90, o sistema
bancario portugués sofreu um processo de consolidacio, que foi desencadeado pela necessidade
de beneficiar de economias de escala e de sinergias operacionais. Mais recentemente, os bancos
portugueses de maior dimensdo racionalizaram as suas estruturas operacionais, com o objectivo
de reduzir custos e de melhorar os niveis de eficiéncia. Adicionalmente, muitos bancos
portugueses estdo empenhados em aumentar os seus proveitos através do aumento das
respectivas quotas de mercado, do “cross selling” e da abertura de novas sucursais, assim como
em operagOes “core”, que tendem a sustentar estratégias comerciais agressivas.

A tabela que se segue ilustra o cenario da concorréncia em Portugal nos ultimos cinco anos,
findos a 31 de Dezembro de 2007:
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Em 31 de Dezembro de

2007 2006 2005 2004 2003
N.° de Bancos(*) 48 48 48 50 52
N.° de Sucursais...........cooeeninni. 5.977 5.562 5.375 5.488 5.256
Populagio (em milhares)... ......... 10.618 10.599 10.570 10.529 10.476
Habitantes por sucursal............... 1.776 1.906 1.967 1.919 1.993
Sucursais pot bancos.................. 125 116 112 110 101

Fontes: Associagio Portuguesa de Bancos e Instituto Nacional de Estatistica

(*) Incluindo Caixa Econémica Montepio Geral

O Emitente também enfrenta uma forte concorréncia nos mercados internacionais em que opera.
Na Polénia e na Grécia, oportunidades significativas conduziram ao aumento da concorréncia
nos ultimos anos. A privatizacdo e a consolidagio do mercado bancario a polaco na segunda
metade da década de 90 contribuiram igualmente para o aumento da concorréncia.
Adicionalmente, tanto na Polénia como na Grécia, o processo de integracdo europeia criou fortes
incentivos a prestacdo transfronteirica de servigo financeiros sem necessidade de representagio
comercial local, e as fusGes transfronteiricas, que resultaram num aumento significativo da
concorréncia por parte dos bancos estrangeiros. Em 31 de Dezembro de 2008, a quota de
mercado do Bank Millennium na Polénia, de acordo com dados divulgados pelo Banco Nacional
da Poldnia, situava-se em 5,4% em crédito a clientes e 5,6% em depésitos. Na Grécia, de acordo
com dados do Banco da Grécia, a quota de mercado de crédito a clientes e depdsitos do
Millennium bank atingiu, respectivamente, 2,0% e 1,1% em 2008.

Em Mocambique, o Millennium bim detém a lideranca destacada do mercado, com um quota de
mercado de 39,7% em crédito a clientes e 36,7% em depdsitos em 2008, de acordo com dados do
Banco de Mocambique. Também neste mercado, é expectavel que a concorréncia de bancos
estrangeiros, nomeadamente sul-africanos, continue a aumentar.

Em Angola, como resultado da concretizagdo do aumento de capital previsto nos acordos de
parceria estratégico estabelecidos com a Sonangol e o BPA, o Banco Millennium Angola
corporiza a ambi¢ao de crescer até as 100 sucursais até 2011. Os principais concorrentes tém em
curso planos de expansdo do negbcio bastante ambiciosos, tendo trés deles efectuado uma
renovagao da imagem das sucursais em 2008. Os quatro principais concotrrentes aumentaram 1o
ultimo ano o seu investimento em marketing e publicidade. Adicionalmente, tem-se registado um
aumento dos concorrentes no Retalho, “Corporate” e Banca de Investimento. A titulo de
exemplo refira-se que foi estabelecida uma parceria estratégica entre o Banco Totta e Caixa Geral
de Depésitos para abordar o mercado angolano e foram emitidas trés novas licengas bancarias,
em Angola, em 2008: Finibanco, Banco Quantum Capital, e Standard Bank. A quota de mercado
do BMA em Angola em 2008, e de acordo com dados do Banco de Angola, situava-se em 2,5%
em crédito a clientes e 1,4% em depdsitos.

Informacio sobre Tendéncias

O enquadramento em que o Millennium bep desenvolve a sua actividade, caracteriza-se por uma
deterioracdo da conjuntura econémica e condi¢des de mercado exigentes, com subida dos custos
de “funding”, aumento da concorréncia e impacto das alteragdes regulamentares em Portugal e
na Unido Europeia.

Na sequéncia do agravamento da conjuntura econémica mundial, determinada pelo aumento
substancial do preco das matérias-primas e dos bens alimentares e pela crise financeira

109



internacional, o cenario de recessao econémica, que tem vindo a materializar-se penaliza volumes
de negocio e proveitos, induz o agravamento do crédito vencido e prejudica a evolugido dos
resultados. Estes efeitos adversos tém vindo a ser parcialmente mitigados pelos resultados ja
alcancados na estratégia de diversificagdo de mercados e fontes de rendimento.

A incerteza quanto a duracio e severidade da actual crise financeira internacional continua a
penalizar a evolugiao dos mercados e mantém ou agrava a ja elevada aversdo ao risco € o custo da
liquidez. O acesso dos bancos ao financiamento nos mercados de capitais continua bastante
restritivo, condicionando a evolucido dos volumes de negbcio, penalizando a evolugiao da margem
financeira, das comissdes relacionadas com os mercados, dos resultados de operagdes financeiras
e outros proveitos, o valor das participacOes financeiras e carteiras de titulos, induzindo uma
degradacido do valor dos colaterais, do prémio de risco associado a opera¢oes em diferentes
mercados e da rendibilidade dos fundos de pensdes, afectando negativamente os resultados e a
situagdo patrimonial dos bancos.

Em 24 de Outubro de 2008 o Millennium bcp, tal como os principais Bancos em Portugal, entre
os quais a Caixa Geral de Depésitos e o Banco Espirito Santo, informou o mercado de que iria
analisar e considerava vir a utilizar a garantia do Estado ao abrigo da Lei n.° 60-A /2008, de 20 de
Outubro, e da Portaria n.° 1219-A/2008, de 23 de Outubro, que vieram, respectivamente,
estabelecer e regulamentar a possibilidade de concessio de garantias pessoais do Estado no
ambito da iniciativa de refor¢o da estabilidade financeira e de disponibilizacio de liquidez nos
mercados financeiros, tendo iniciado o processo de solicitacgio ao Banco de Portugal de
concessao de garantia pessoal do Estado para uma operagao de financiamento a 3 anos, mediante
emissdo ao abrigo do Euro Note Programme que o Banco tem em vigor. Na apreciacio do
pedido, o Banco de Portugal e o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Puablico, 1. P.,
tém em consideracio, nomeadamente, o contributo da entidade beneficiaria para o financiamento
da economia e a necessidade e condigdes financeiras do financiamento (artigo 5.° da Portaria n.°
1219-A/2008, de 23 de Outubro). Em 15 de Dezembro de 2008, o Banco Comercial Portugués
informou ter sido notificado do Despacho n.° 31835-A /2008, do Senhor Secretirio de Estado do
Tesouro e Finangas, que autoriza a concessiao da garantia pessoal do Estado para cumprimento
das obrigacdes de capital e de juros no ambito da emissdo a taxa fixa, com prazo de trés anos e
no montante de até €1.500.000.000,00, a realizar ao abrigo do seu Programa de Emissio de
Instrumentos de Divida (“Euro Note Programme”). Em 12 de Janeiro de 2009, o BCP
informou ter concluido uma emissdo de divida a taxa fixa (“Buros Fixed Rate Notes”) a 3 anos,
garantida pela Republica Portuguesa, no montante de 1,5 mil milhdes de euros. A procura
excedeu largamente a oferta, tendo sido recebidas ordens de compra de montante superior a dois
mil milhées de euros, o que reflecte o grande interesse que a emissdo suscitou junto de
investidores institucionais. Esta medida insere-se no plano de financiamento do Banco, o qual
contempla também a utilizacdo das facilidades de crédito disponibilizadas pelo Banco Central
Europeu ao sistema financeiro e tem como principal pilar a captagdo de recursos de Clientes.

A posic¢ao de capital e liquidez do Millennium bep € sélida, contudo o Millennium bep decidiu-se
por uma estratégia prudente que lhe permite preparar-se para um cenario em que O acesso 2
liquidez permaneca nos préximos meses condicionado, de modo a poder dispor das melhores
condicGes para continuar a apoiar de forma adequada os seus Clientes. Igualmente, apesar do
actual nivel de solvabilidade do Millennium bcp estar em linha com os seus objectivos, e ndo
incluir o eventual impacto da aplicagdo de métodos avancados de calculo de requisitos de
capital, como o método das notacGes internas para o risco de crédito, o Banco procurard
atingir a recomendacio do Banco de Portugal no sentido de alcangar um minimo de racio Tier I
de 8% em Setembro de 2009.

Em 18 de Fevereiro de 2009, o Banco Comercial Portugués informou sobre possiveis alternativas
para aumento de fundos proprios, equacionando, para além da execucdo da estratégia ja
anteriormente divulgada, que incluem o re-enfoque do portfélio de operagdes internacionais de
que decorrerdo impactos favoraveis em sede de solvabilidade, a titulo suplementar, e na medida
em que se venha a revelar recomendavel numa 6ptica de gestao prudente do capital, vir a emitir
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valores mobilidrios nio diluitivos (isto é, excluindo ac¢des e titulos convertiveis em accdes) com
caracteristicas a definir que permitam a sua inclusio nos fundos préprios de base. A titulo
meramente ilustrativo, foi referido que, a 31 de Dezembro de 2008, considerando os limites
actualmente fixados pelo Banco de Portugal para instrumentos hibridos elegiveis para fundos
proprios de base, o Banco poderia emitir até um valor maximo de 1.200 milhées de euros, sendo
nessa data expectavel que o valor a realizar fosse inferior ao maximo referido. O valor exacto
dependera, do impacto esperado e do calendario de concretizagdao das outras medidas referidas.

A qualidade dos activos nos proximos anos devera conhecer uma progressiva degradaciao, como
resultado do aumento do crédito mal parado. Relativamente ao custo do risco, o Banco esta
adoptar uma perspectiva mais conservadora, sendo expectavel um ligeiro agravamento.

Relativamente a politica de “pricing”, continuara a proceder-se ao alinhamento do “pricing” de
acordo com o risco e consumo de capital (Basileia 1I), reestruturando o “mix” da carteira de
crédito, com reforco do enfoque no retalho. Os maiores riscos relacionados com a evolugio da
margem financeira relacionam-se com o potencial aumento dos “spreads” do custo de
financiamento na Europa, elevados niveis de competitividade, eventuais novas alteracOes
legislativas e turbuléncia nos mercados financeiros, e ambas com evidente potencial negativo
também nas comissoes.

Em Portugal, espera-se que os custos aumentem moderadamente, aproveitando-se libertages
por melhoria de eficiéncia em areas centrais para preencher parte das necessidades com o plano
de expansio. Contudo, o ricio de eficiéncia (“cost-to-income”) ndo devera conhecer uma
melhoria expressiva no curto prazo, dada a desaceleragio recente do produto bancatio.

A nivel internacional, as tendéncias de evolugdo dos principais indicadores de negbcio e
rendibilidade das operag¢oes nos principais paises onde o Grupo opera esperam-se positivas, pese
embora o eventual abrandamento econémico mundial possa vir a ter efeitos potenciais negativos
na actividade, face as expectativas actuais.

Na sequéncia da revisao do programa estratégico, o Banco definiu uma nova visio e prioridades
estratégicas, relatados supra.
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CAPITULO 10 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

INFORMAGOES SOBRE A DETENCAO DE PARTICIPACOES

O diagrama das principais participagdes do Emitente é o seguinte (os valores constantes do
quadro estdo reportados a 31 de Dezembro de 2008):

Banco Comercial Portugués, S.A.

Parcerias |

Operagdes em | Operagdes no |

Portugal Estrangeiro Internacionais
Mi}leﬂnmm bep Bauk Milleanium |_ Eureko
Investimento F (Polonia) oo

mr N N N 3 (2.79%)
{Banca Investimento) (65.5%)

(100.0%) -

Banco Investimento Millennium Bank

Imobiliario (Gréea)
] (Crédito Hipotecdno) (100.0%)
(100 0°%)
Millennium BIM
PMillennium bep — Gestis B I:Mo_g:imbique)
| _[Fundos de Investimento (66.7%)
(Gestio Activos)
(100.0%) Millennium Bepbank
(EUA)
ActivoBank . (100.0%)
|| (Gestdo de Activos)
(100.0%)

Millennium Angola

Millenmumbep Fertis —{ (Angola)
(Seguros) (100.0%) (**)
] (49.0%) %)
Millennium Bank
[ |(Turquia)
(100,0%)

[Banque Privée BCP
|_|(Suisse)
(100,0%)

Banque BCP
| (Franga)
(19.9%) )]

Banque BCP
{Luxemburgo)
(19.9%) *)

Banca Millenmum
L— (Roménia)
(100%)

(*) — Empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial

(**) — em consequéncia das transferéncias financeirsvas aos acordos
parceria estratégica estabelecidos com a SonamgBRa, a participagdo do
Millennium bcp foi reduzida para 52,7% através dewperacdo de aumento
de capital concretizada em Fevereiro de 2009.

A subsidiaria do BCP Millennium bcp-Prestacio de Servicos ACE representa os seus associados
perante entidades terceiras, nomeadamente nas areas de TI, operagdes, gestio e compras. Na
qualidade de empresa-mae do Grupo BCP, as actividades desenvolvidas pelos restantes membros
do Grupo BCP reflectem-se no Emitente.
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Subsidiarias Significativas

Segue-se uma lista das principais subsidiarias do BCP em 31 de Dezembro de 2008:

% detida pelo % detida pelo

Pais da sede Emitente Grupo

Banco Millennium bep Investimento, S.A. .. ... Portugal 100,0 100,0
Banco de Investimento Imobiliario, S.A. .. .. .. .o oo oo Portugal 100,0 100,0
Banco ActivoBank (Portugal), S.A. .. ... Portugal - 100,0
Banco Internacional de Mogambique, SAR.L. .. .. ..o Mocambique - 66,7
Banco Millennium Angola, S.A. . ..o Angola 100,0 * 100,0 *
Millennium Bank, Anonim Sitketi .. .. .. o oo oo v e e e Turquia 100,0 100,0
Bank Millennium, S.A. .. .. oo oo oo vt e e e e Polénia 65,5 65,5
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. .. oo oo Suica - 100,0
Millennium BCPBanK .. .. v. v o oo vt et s vt et e et e e e EUA - 100,0
Millennium bep-Gestio de

Fundos de Investimento, SAA. .. oo vv v vt e vt et Portugal 100 100,0
Millennium bep-Prestacido de Servigos, A.CE. .. .. .. ..o Portugal 52,7 93,7
Millenniumbcp Fortis, S.G.P.S, S.A. oo Portugal - 49,0
Millennium Bank, Societe Anonyme .. . ... oo oo oo ve et Grécia = 100,0
Banca Millennium, S.A. .. oo v oot e e e Roménia - 100,0

* Como resultado dos acordos de parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol e o BPA, a participacao do Millennium bep foi
reduzida para 52,7% na sequéncia de uma operagio de aumento de capital concretizada em Fevereiro de 2009.

Informagio Geral

Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo existem negociaches em curso cuja
concretizacdo possa resultar na alteracio do seu controlo.

Salvo na medida do ja comunicado na sec¢do “Acontecimentos Recentes” nas paginas 95 a 106 do
presente Prospecto de Base, o Banco nio realizou investimentos relevantes desde a data da
ultima publicagdo das demonstracOes financeiras e o Banco nao assumiu qualquer compromisso
firme relevante respeitante a investimentos futuros.

Salvo na medida do ja comunicado na seccdo “Ewolugio do ricio de solvabilidade consolidado em 2008

nas paginas 106 a 108 do presente Prospecto de Base, nio se verificaram acontecimentos recentes
relativamente ao Banco que sejam materialmente relevantes para a avaliagdo da sua solvabilidade.
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CAPITULO 11 —- PRINCIPAIS ACCIONISTAS

O capital social autorizado, emitido e integralmente realizado do Banco é de €4.694.600.000,
distribuido por 4.694.600.000 ac¢des ordinarias, cada qual com o valor nominal de €1,00.

Tanto quanto é o melhor conhecimento do Millennium bcep, na data do presente Prospecto de
Base, nio existem pessoas singulares ou colectivas que, directa ou indirectamente, isolada ou
conjuntamente, exer¢am ou possam exercer controlo sobre o Millennium bcep, nem acordos que
possam dar origem a uma mudanca ulterior dos seu controlo.
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CAPITULO 12 — ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E DE FISCALIZACAO

Na sequéncia da revisio do Cédigo das Sociedades Comerciais resultante da entrada em vigor do
Decteto-lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, o Millennium bep adoptou o modelo de governo
societario designado por dualista, composto por um Conselho Geral e de Supervisio, um
Conselho de Administracio Executivo e um Revisor Oficial de Contas, mantendo a Sociedade o
Conselho de Remunerac¢oes e Previdéncia.

Na Assembleia Geral Anual realizada em 30 de Margo de 2009 foi decidido suprimir o Conselho
Superior.

Conselho de Administragio Executivo

De acordo com os estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., o Conselho de Administracdo
Executivo é composto por um nimero impar de membros, num minimo de sete e maximo de
treze, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracio Executivo do Banco Comercial Portugués, S.A., eleito na
Assembleia Geral de Accionistas de 15 de Janeiro de 2008, é composto pelos seguintes 7
membros:

Presidente: Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Vice-Presidentes: Armando Antonio Martins Vara

Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo

Vogais: José Jodo Guilherme
Nelson Ricardo Bessa Machado
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Vitor Manuel Lopes Fernandes

Segue-se a lista de cargos actualmente exercidos por cada membro do Conselho de Administracdo

Executivo do BCP:

Nome Cargo Empresa

Carlos Jorge Ramalho dos Presidente do Conselho de

. . N . Banco Comercial Portugués, S.A .
Santos Ferreira Administracao Executivo EUES,

Presidente do Conselho de Fundacio Millennium bep

Administracao
Membro do "Supervisory Board" Bank Millennium, S.A. (Polénia)
Armando Anténio Martins Vice-Presidente do Conselho de . .
. . . Banco Comercial Portugués, S.A.
Vara Administracio Executivo

Presidente do Conselho de

Administraciao

Vice-Presidente do Conselho de Banco Millennium bep Investimento,
Administracao S.A.

Gerente BII Internacional, SGPS, Lda.
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Paulo José de Ribeiro Moita
de Macedo

José Jodao Guilherme

Nelson Ricardo Bessa
Machado

Luis Maria Franga de
Castro Pereira Coutinho

Gerente

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administraciao

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao Executivo

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

Vogal do "Supervisory Board"

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Executivo

Presidente do Conselho de
Administraciao

Presidente do Conselho de
Administracao

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Executivo

Vogal do Conselho de Administracdo
Executivo

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Vice-Presidente do Conselho de
Administraciao

Vice-Presidente do Conselho de
Administracio

Vice-Presidente do Conselho de
Administraciao

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Vice-Presidente do "Conseil de
Surveillance

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do "Supervisory Board"

Vogal do Conselho de Administracdo
Executivo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de
Administraciao
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VSC - Aluguer de Viaturas sem
Condutor, Lda.

Fundagao Millennium bep

BIM - Banco Internacional de
Mocambique, S.A.

Banco Millennium Angola, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Fundagao Millennium bep

Bank Millennium, S.A. (Poldnia)
BCP Holdings (USA), Inc.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Banco Millennium bep Investimento,
S.A.

Fundagdo Millennium bep

BCP Holdings (USA), Inc.

BIM - Banco Internacional de
Mocambique, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Fundagao Millennium bep

Millenniumbcp Fortis Grupo
Segurador, SGPS, S.A.

Médis - Companhia Portuguesa de
Seguros de Saude, S.A.

Ocidental - Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A.

Ocidental - Companhia Portuguesa de
Seguros de Vida, S.A.

PensdesGere, SGFP, S.A.

Banque BCP, S.A.S. (Franga)

BCP Holdings (USA), Inc.
Millennium Bank, S.A. (Grécia)
Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Fundagao Millennium bep

Banque Privée BCP (Suisse), S.A.



Vice - Presidente do Conselho de Millennium Bank, S.A. (Grécia)
Administracao

Presidente do Conselho de BCP Holdings (USA), Inc.

Administracao
Vitor Manuel Lopes Vogal do Conselho de Administraciao Banco Comercial Portugués, S.A.
Fernandes Executivo

Vogal do Conselho de Administracdo ~ Fundagio Millennium bep

BCP Internacional 11, Soc. Unipessoal,

Gerente SGPS, Lda.

Presidente do Conselho de Millennium bcp - Prestacio de Servigos,
Administracao ACE

Vogal do "Supervisory Board" Bank Millennium, S.A. (Pol6nia)

Vogal do Conselho de Administracio ~ Millennium Bank, S.A. (Grécia)
Vogal do Conselho de Administracio ~ BCP Holdings (USA), Inc.

Cargos exercidos pelos Administradores fora do Grupo Banco Comercial Portugués e relevantes para o
mesmo:

Carlos Jorge Ramalho dos Vogal do Conselho de Administragéo,

Santos Ferreira em representacdo do BCP Banco Sabadell

Membro do Conselho Geral e de EDP - Encrgias de Portugal, S.A.

Supervisao
Vitor Manuel Lopes Vogal do Conselho de Administracio  SIBS - Soc. Interbancaria de Servicos,
Fernandes em representacdo do BCP S.A.

A excepcio do acima indicado, nenhum Administrador do BCP exerce qualquer actividade fora
do BCP que seja relevante para este efeito.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das funcbes dos membros do Conselho de
Administracio Executivo, o seu domicilio profissional ¢ a Rua Augusta, 84, 1149-023 Lisboa.

Conselho Geral e de Supervisido

O Conselho Geral e de Supervisio é composto por 13 membros efectivos. O actual Conselho
Geral e de Supervisio foi eleito na Assembleia Geral de 30 de Mar¢o de 2009 para o biénio 2009-
2010.

Na presente data, o Conselho Geral e de Supervisao é composto pelos seguintes membros,
anotando-se, relativamente a cada um, a qualificacio de independéncia, de acordo com os
critérios legais:
Presidente: Luis de Melo Champalimaud (Independente)
Vice-presidente: Manuel Domingos Vicente (Nao Independente)
Pedro Manuel Calainho Teixeira Duarte (Nao Independente)
Vogais: Josep Oliu Creus (Nao Independente)

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (Ndo Independente)
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Huen Wing Ming Patrick, em representacdo da Sociedade de
Turismo e Diversdes de Macau, S.A., exercendo o cargo em
nome proprio (Nao Independente)

Anténio Victor Martins Monteiro (Independente)

Jodao Manuel de Matos Loureiro (Independente)

José Guilherme Xavier de Basto (Independente)

José Vieira dos Reis (Independente)

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello (Independente)
Thomaz de Mello Paes de Vasconcellos (Independente)

Vasco Esteves Fraga (Independente)

A maioria dos membros eleitos do Conselho Geral e de Supervisio devera, para além de ter
formacio e competéncia adequadas, preencher requisitos de independéncia.

A luz dos critérios de independéncia definidos na lei, na sua maioria os membros do actual
Conselho Geral e de Supervisao sido independentes e os cinco membros que niao preenchem os
requisitos de independéncia sdo relacionados com entidades detentoras de participacdo superior a
2% do capital social do Banco.

Cargos exercidos pelos Membros do Conselho Geral e de Supervisio fora do Grupo Banco Comercial
Portugués e relevantes para o mesmo:

Nome Cargo Empresa
Luis de Melo Pres@le.nte N do  Consclho  de Confianca Participacées, SGPS
Champalimaud Administraciao

Presidente do Conselho Geral Cimentos Liz (Brazil)

Presidente do Conselho Geral e Cimentos Liz (Brazil)

Supervisao

Premdegte do Conselho Cimentos Liz, S.A.

Consultivo
Manuel Domingos Vicente Presidente Sonangol

Presidente da Mesa da Assembleia UNTTEL

Geral

Consultor GAMEK

Presidente Comité de Gestio de Base de Luanda

Vice-Presidente Fundacio Eduardo dos Santos (FESA)
Pefiro' Manuel  Calainho Administrador Delegado Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A.
Teixeira Duarte

Administrador Cimpor — SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de

. _ PASIM — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Administraciao
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Josep Oliu Creus

Presidente  do Conselhode .1 4ol Holding, S.1. Unipers
Administraciao
Membr.o do Management Fondo de Garantia de Depésitos
Committee
VicePresidente Spams’h Chapter da Liga Europea de Cooperacion
Econémica
Membro do Conselho Espanhol ~ INSEAD
. FEDEA - Fundacion de Estudios
Presidente . .
Economia Aplicada
Presidente Fundag¢io Banco Herrero
Membro do Conselho Associa¢do Espanhola de Banca
Pres@@t@ i do Conselho de Banco Sabadell
Administraciao
Anto.mo Luis Guerra Nunes Pres@lepte i do Copselho de EDP - Energias de Portugal, S.A.
Mexia Administracao Executivo
Pres@e.nte N do  Consclho de EDP - Energias do Brasil, S.A.
Administracao
Preslde.nte N do  Consclho  de EDP - Estudos e Consultadoria, S.A.
Administracao

Presidente do Conselho de

Administracao

Membro do Governors Council

Administrador nao-executivo

PASIM - SGPS, S.A.

Fundagao Principe de Asturias

Aquapura — Hotels Resort & SPA., S.A..

Huen Wing Ming Patrick Vice-Presidente Seng Heng Bank Limited
Administrador Executivo Seng Heng Bank Limited
Administrador Executivo Shun Tak Holdings Limited
Administrador Executivo CAM—Macal.l Ipternanonal Airport
Company Limited
Administrador Estoril Sol, SGPS, S.A.
Membro Chartered Institute of Bankers in the UK
Presidente Honorario Macau Association of Medical Practitioner
Vice-Presidente Dr. Stanley Ho Medical Development Foundation
Antoan Victor  Martins Embaixador Portugal em Franca
Monteiro

Jodo Manuel de Matos

. Membro do Conselho Geral
Loureiro

University of Porto Business School

Professor Faculdade Economia do Porto

Centro de Estudos da Cimara dos Técnicos

Oficiais de Contas

José Guilherme Xavier de

Basto Membro

Administrador Nao Executivo

Membro da
Auditoria

de

Comissao
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José Vieira dos Reis

Manuel Alfredo da Cunha

José de Mello

Thomaz de Mello Paes de

Vasconcellos

Vasco Esteves Fraga

Socio fundador

Inspector de Financas

Membro

Presidente  do

Administraciao

Administrador Nao-Executivo

Membro da
Auditoria

Vogal do
Administraciao
Vogal do
Administracao
Vogal do
Administracao

Conselho

Comissao

Conselho

Conselho

Conselho

de

de

de

de

Oliveira, Reis & Associados, S.R.O.C., Lda.

Inspecgao Geral das Finangas

Comissio sobre a Reforma dos Impostos sobre o
Rendimento

Nutrinveste, SGPS, S.A.

Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Securities and Exchange Commission

Estoril Sol, SGPS, S.A.
Estoril Sol (IIT) — Turismo Animagao e Jogo, S.A.

Varzim Sol. — Turismo e Animacio, S.A.

Tanto quanto é do conhecimento do Emitente e na sua opinido, a excep¢do do acima descrito,
nenhum membro do Conselho Geral e de Supervisio do BCP exerce qualquer actividade externa

relevante para o BCP.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das funcSes dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo, o seu domicilio profissional ¢ a Rua Augusta, 84, 1149-023 Lisboa.

Comissido para as Matérias Financeiras

A Comissdo para as Matérias Financeiras (CMF), emanada do Conselho Geral e de Supervisio,

tem a seguinte composi¢ao:

Presidente :

Vogais :

Jodo Manuel Matos Loureiro

José Vieira dos Reis

José Guilherme Xavier de Basto

Thomaz Paes de Vasconcellos

Declaragoes relativas aos membros dos 6rgidos de Administragido e de Fiscalizagio

Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, e no seu entendimento, nio existem conflitos de
interesse potenciais entre as obrigacoes de qualquer das pessoas que integram os orgdos de
administracio e de fiscalizacdo para com o Emitente ou para com outra sociedade do Grupo e os
seus interesses privados ou outras obrigacSes. Segundo noticias das comunicacdo social, a
Sonangol, de que é administrador o Eng. Manuel Domingos Vicente, para além de participagdes
directas e indirectas noutras instituicGes de crédito angolanas, tem em projecto a constitui¢do
com a Caixa Geral de Depésitos de um futuro banco de investimento de direito angolano com
actividade prevista também em territério portugués, o que, atendendo a informacgdo publica
actualmente disponivel, se nao afigura originar conflito de interesses significativo.
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CAPITULO 13 - REGIME FISCAL

O presente capitulo constitui um resumo do regime fiscal aplicavel em Portugal, a data do
presente Prospecto, a aquisicdo, deten¢io e transmissio das Obrigacdes e dos Valores. O
enquadramento descrito é o geral e esta sujeito a alteracoes, incluindo alteracdes que podem ter
efeito retroactivo. O presente capitulo ndo representa uma analise completa dos potenciais efeitos
fiscais da decisdo de investir nas Obrigacoes e nos Valores. Nao foram tomados em consideracio
regimes transitérios eventualmente aplicaveis. Os potenciais investidores devem consultar os seus
préprios consultores sobre as consequéncias e implicagdes da aquisi¢io, detengio e transmissao
das Obrigacoes e dos Valores a luz das suas circunstancias particulares, incluindo as implicagGes
de outros ordenamentos juridicos. As consequéncias fiscais podem vatiar de acordo com as
disposi¢bes de convengbes para evitar a dupla tributagdo celebradas por Portugal
(“Convengdes”) ou caractetisticas particulares dos investidores.

Obrigagoes e Valores emitidos pelo Banco que nio através das suas sucursais financeiras
na zona franca da Madeira

Residentes e nio residentes com estabelecimento estivel em Portugal
Pessoas singulares

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por pessoas singulares residentes em Portugal
para efeitos fiscais estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS). Os
rendimentos referidos estdo sujeitos a retencdo na fonte a taxa de 20%, que tem natureza
liberatéria, sem prejuizo de op¢do pelo englobamento. Caso seja exercida a opgio pelo
englobamento, a retencdo na fonte tera a natureza de pagamento por conta do imposto devido a
final, sendo os juros ou outros rendimentos de capitais adicionados a matéria tributavel e sujeitos
a taxas progressivas que podem atingir 42%.

As mais-valias provenientes da alienacio de Obrigacdes e Valores estdo excluidas de tributacio
em IRS. Os juros decorridos sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

A aquisicdo das ObrigacSes e dos Valores por pessoas singulares residentes em territorio
portugués por transmissdo gratuita e sucessao por morte esta sujeita a Imposto do Selo a taxa de
10%, sem prejuizo da isen¢do nessas transmissdes gratuitas de que sejam beneficidrios conjuges,
descendentes, ascendentes e unidos de facto.

Pessoas colectivas

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos e mais-valias provenientes da alienagio de
Obrigacoes e Valores por pessoas colectivas residentes em Portugal ou nido residentes com
estabelecimento estavel situado em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis
concorrem para a formagdo do lucro tributavel e estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas IRC). A taxa corresponde a 12,5% para matéria colectavel até € 12.500 e
a 25% para o remanescente. Pode ainda acrescer derrama, que pode atingir 1,5% do lucro
tributavel. Os juros e outros rendimentos de capitais sdo objecto de retencdo na fonte a taxa de
20%, a qual tem a natureza de imposto por conta do IRC devido a final.

Entre outros, estdo dispensados de retencdo na fonte as institui¢des financeiras, os fundos de
pensdes, os fundos de poupanca-reforma, os fundos de poupanca em ac¢odes, os fundos de
capital de risco e entidades isentas de IRC.

As pessoas colectivas residentes em Portugal para efeitos de IRC ou ndo residentes com

estabelecimento estavel situado em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis
nao estdo sujeitas a Imposto do Selo nas aquisi¢des das Obrigacdes e dos Valores a titulo
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gratuito. No entanto, as variagdes patrimoniais positivas dal decorrentes concorrem para a
formacdo do lucro tributavel e estdo sujeitas a IRC a taxa de 12,5% para matéria colectavel até €
12.500 e a 25% para o remanescente. Pode ainda acrescer derrama, que pode atingir 1,5% do
lucro tributavel.

Ndo residentes sem estabelecimento estivel em Portugal

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por nio residentes (pessoas singulares ou
pessoas colectivas) sem estabelecimento estivel em territério portugués aos quais esses
rendimentos sejam imputaveis, estdo sujeitos a IRS ou IRC, por retengido na fonte a taxa de 20%,
que corresponde a tributagio final dos rendimentos em causa.

Ao abrigo das Convengoes, a taxa da retencdo na fonte pode ser limitada a 15, 12 ou 10%,
dependendo da convencio aplicavel e cumpridas que sejam as formalidades previstas na lei
(incluindo a certificagdo da residéncia do beneficiario efectivo dos juros e outros rendimentos de
capitais pelas autoridades competentes do Estado da residéncia). A limitacdo da taxa de retencio
na fonte aplicavel pode ocorrer mediante uma dispensa parcial de retencio na fonte ou o
reembolso do excesso de imposto retido na fonte. Os formularios actualmente aplicaveis para
ambos os efeitos foram aprovados e publicados pelo Despacho n.° 4734-A/2008, de 21 de
Fevereiro, e encontram-se habitualmente disponiveis em www.portaldasfinancas.gov.pt.

No caso de rendimentos de que seja beneficiaria uma sociedade associada do Banco residente na
Unido Europeia, a taxa de reten¢do pode ser reduzida para 10% até 30 de Junho de 2009 e para
5% entre essa data e 30 de Junho de 2013. A partir desta dltima data, a retencdo na fonte é
abolida.

“Sociedade associada do Banco” é, para estes efeitos:

(@) A sociedade que esteja sujeita a um dos impostos sobre os lucros enumerados na subalinea
iii) da alinea a) do artigo 3.° da Directiva n.° 2003/49/CE, sem beneficiar de qualquer
isen¢do, que assuma uma das formas juridicas enunciadas na lista do anexo a mesma
Directiva, que seja considerada residente de um Estado membro da Unido Europeia e que,
ao abrigo das convengles destinadas a evitar a dupla tributagdo, ndo seja considerada, para
efeitos fiscais, como residente fora da Unido Europeia; e

(i) Que detenha uma participa¢do directa no Banco de, pelo menos, 25%, ou em que o Banco
detenha uma participagao directa de, pelo menos 25% no capital, ou que seja detida em pelo
menos 25% por uma terceira sociedade que detém igualmente pelo menos 25% do capital do
Banco; e

(i) Desde que a participagio seja detida de modo ininterrupto durante um periodo minimo de
dois anos. Se esta condicdo se verificar em momento posterior a data em que ¢ devida a
retencdo na fonte, pode ser solicitado o reembolso do excesso de imposto retido na fonte.

Para estes efeitos, a sociedade a quem s3o efectuados os pagamentos dos juros deve ser o
beneficiario efectivo desses rendimentos, considerando-se verificado esse requisito quando aufira
os rendimentos por conta propria e ndo na qualidade de intermediaria, seja como representante,
gestor fiduciario ou signatario autorizado de terceiros.

A reducio da taxa de retencio na fonte aplicavel pode ocorrer mediante uma dispensa patcial de
reten¢do na fonte ou o reembolso do excesso de imposto retido na fonte. Os formularios
actualmente aplicaveis para efeitos de dispensa parcial ou de reembolso no caso de a condigio
relativa ao prazo de detencdo da participagio se verificar em momento posterior a data em que é
devida a retencio na fonte foram aprovados e publicados pelo Despacho n.° 4727/2009, de 9 de
Fevereiro, e encontram-se habitualmente disponiveis em www.portaldasfinancas.gov.pt. O
reembolso de imposto noutras circunstancias ¢ sujeito ao procedimento geral de reclamacio.
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As mais-valias na transmissao a titulo oneroso de Obrigacoes e Valores obtidas por pessoas
singulares nio residentes estdo excluidas de tributagio em IRS. Os juros decorridos sio
caracterizados como juros para efeitos fiscais.

As mais-valias provenientes da transmissao a titulo oneroso de ObrigacSes e Valores obtidas por
pessoas colectivas ndo residentes em territorio portugués estao isentas de IRC, salvo quando o
beneficidrio seja detido, directa ou indirectamente, em mais de 25% por entidades residentes em
Portugal, ou seja domiciliado em pais, territério ou regido, sujeitos a um regime fiscal claramente
mais favoravel, constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro. No
caso de o ndo residente nio beneficiar da isencdo, as mais-valias sdo tributadas a taxa de 25%.
Nos termos das Convengdes, o Estado Portugués estd geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente. Os juros decorridos sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

A aquisi¢ao das Obrigacoes e dos Valores por pessoas singulares ndo domiciliadas em territério
portugués por transmissdo gratuita e sucessao por morte nio esta sujeita a Imposto do Selo.

A aquisicdo a titulo gratuito de Obrigacoes e Valores por pessoas colectivas ndo residentes em
Portugal esta sujeita a IRC a taxa de 25%. Nos termos das Convengdes, o Estado Portugués esta
geralmente limitado na sua competéncia para tributar estes rendimentos, mas esse tratamento
fiscal convencional deve ser aferido casuisticamente.

Obrigagdes e Valores emitidos pelo Banco através das suas sucursais financeiras na zona
franca da Madeira

Residentes e ndo residentes com estabelecimento estivel em Portugal (com excepgdo das
zonas francas portuguesas)

Remete-se para Obrigacies e VValores emitidos pelo Banco que nao através das suas sucursais financeiras na
zona franca da Madeira.

Nio residentes sem estabelecimento estivel em Portugal (com excepgio das zonas
francas portuguesas) ou residentes nas zonas francas portuguesas

Estando embora sujeitos a IRS ou IRC, independentemente da residéncia do beneficiario dos
rendimentos ou da localizacdo do estabelecimento estavel ao qual os mesmos podem ser
imputados, os rendimentos pagos pelo Banco relativamente as Obrigacdes e aos Valores emitidos
através das suas sucursais financeiras na zona franca da Madeira estido isentos dos impostos
referidos quando os respectivos beneficiarios sejam nio residentes em territorio portugués que
aqui ndo disponham de estabelecimento estavel ou entidades instaladas nas zonas francas
portuguesas. A aplicagio da isen¢do, nomeadamente por nido reten¢do na fonte, depende do
cumprimento de diversas formalidades relacionadas com a comprovacio da qualidade de nio
residente.

Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida

Nos termos do Regime Especial de Tributacdio dos Rendimentos de Valores Mobilidrios
Representativos de Divida, aprovado pelo Decteto-Lei n.° 193/2005, de 7 de Novembro (adiante
o “Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida” ou o “Regime”), os rendimentos de capitais e mais-valias
resultantes da transmissao dos valores mobilidrios representativos de divida emitidos por
entidades residentes em Portugal e integrados em sistema centralizado reconhecido nos termos
do Cédigo dos Valores Mobiliarios (v.g., a Central de Valores Mobiliarios gerida pela Interbolsa),
estdo isentos de tributacio em sede de IRS e IRC caso os seus beneficiarios efectivos ndo tenham
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em territério portugués residéncia, sede, direc¢io efectiva ou estabelecimento estavel ao qual os
rendimentos possam ser imputaveis, € N0 sejam:

a) Pessoas colectivas detidas, directa ou indirectamente, em mais de 20% por entidades
residentes; nem

b) Entidades residentes em pais, territério ou regido com regimes de tributacao privilegiada,
constantes de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, com excep¢iao dos
bancos centrais e agéncias de natureza governamental desses paises, territérios ou regides.

O Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobiliarios Representativos de
Divida estabelece de forma pormenorizada os procedimentos especificos para a comprovagao do
direito ao beneficio fiscal, os quais em seguida se descrevem de forma sintética.

Segundo o Regime, a entidade registadora directa (ou seja, a entidade filiada no sistema
centralizado no qual estdo integrados os valores mobilidrios representativos de divida), enquanto
entidade detentora da conta relevante no sistema centralizado em que as ObrigacGes e os Valores
se integram, deve obter e guardar o comprovativo, pelos meios abaixo descritos, de que o
beneficiario efectivo é uma entidade nio residente com direito a isen¢do. Como regra geral, a
prova da qualidade de ndo residente deverd ser disponibilizada a entidade registadora directa
antes da data relevante para pagamento de quaisquer juros, e antes da transferéncia das
Obrigacoes ou dos Valores, se for o caso.

(a) Valores transaccionados em sistema de liquidagdo nacional

O beneficiario efectivo das ObrigacSes e dos Valores deve fornecer prova da qualidade de nio
residente nos termos seguidamente desctitos.

(i)  No caso de bancos centrais, instituicdes de direito publico que integrem a administracdo
publica central, regional ou a demais administracdo periférica, estadual, indirecta ou
autbnoma ou organismos internacionais, mediante uma declaracio do préprio titular
devidamente assinada e autenticada, sem prejuizo da op¢ao por (i) ou (iv) nfra;

(i) No caso de institui¢cbes de crédito, sociedades financeiras, fundos de pensbdes e empresas
de seguros, domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pais com o qual Portugal
tenha celebrado convencgdo para evitar a dupla tributagdo internacional, mediante a
respectiva identificacdo fiscal ou certiddo da entidade responsavel pelo registo ou pela
supervisao que ateste a existéncia juridica do titular e o seu domicilio, sem prejuizo da

opgao por (iv) infra;

() No caso de fundos de investimento mobiliario, imobilidrio ou outros organismos de
investimento colectivo domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pafs com o qual
Portugal tenha celebrado convengdo para evitar a dupla tributagio internacional, mediante
declara¢do emitida pela entidade responsavel pelo registo ou supervisio, ou pela autoridade
fiscal, que certifique a existéncia juridica do organismo, a lei ao abrigo da qual foi
constituido e o local da respectiva domiciliagao, sem prejuizo da opgao por (iv) znfra.

(iv) Em qualquer outro caso, mediante certificado de residéncia ou documento equivalente
emitido pelas autoridades fiscais, documento emitido por consulado portugués
comprovativo da residéncia no estrangeiro ou documento especificamente emitido com o
objectivo de certificar a residéncia por entidade oficial que integre a administragao puiblica
central, regional ou demais administracio periférica, estadual indirecta ou auténoma do
respectivo Estado.

A lei prevé diversas regras quanto a autenticidade e validade dos documentos mencionados no
paragrafo (iv). Em particular, os documentos sdao necessariamente o original ou copia
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devidamente autenticada, sendo validos pelo perfodo de trés anos a contar das respectivas datas
de emissdo, as quais ndo podem ser posteriores a trés meses em relacdo a data em que a retengdo
deva ser efectuada, devendo o beneficiario efectivo informar imediatamente a entidade
registadora das alteracoes verificadas nos pressupostos de que depende a isencio.

(b) Valores transaccionados em sistema de liquidagdo internacional

No caso de as Obrigacoes ¢ os Valores serem detidos através de sistema centralizado,
reconhecido nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios e legislagdo complementar, e estarem
registadas em conta mantida junto de entidade gestora de sistema de liquidacio internacional,
reconhecida pelo Ministro das Financas, e a mesma se comprometer, relativamente a esses
valores mobilidrios, a no prestar servicos de registo a (i) residentes para efeitos fiscais em
Portugal que nio beneficiem de isen¢io ou dispensa de retencdo na fonte de IRS ou de IRC e (ii)
nao residentes para efeitos fiscais aos quais nao seja, nos termos do Regime, aplicavel isencio,
aplicam-se regras especiais, nos termos das quais a prova dos requisitos para beneficiar da isengao
sera feita através de documentos fornecidos pelos participantes a entidade registadora directa,
através da entidade gestora de sistema de liquidagdo internacional. Estes documentos devem
relevar o numero total de contas sob sua gestdo quanto a cada titular de Obrigacdes e de Valores
que seja isento ou beneficie de uma dispensa de retengao na fonte.

Os procedimentos relevantes sao os seguintes:

(i) Preenchimento anual de um certificado, com o nome de cada beneficiario efectivo, endereco,
numero de identificagdo fiscal (se aplicavel), especificacao dos valores mobilidrios detidos e
base legal para a isen¢do de imposto ou de dispensa de retencio na fonte em Portugal. O
formuldrio actualmente em vigor para este efeito foi aprovado pelo Despacho n.° 4980/2006
(2* série) do Ministro das Financas e da Administracdo Publica, publicado no Diario da
Republica, 2.* Série, n.° 45, de 3 de Marco de 2000, e encontra-se geralmente disponivel em
www.portaldasfinancas.gov.pt.

(i) Em alternativa, declaracio anual de que os beneficidrios efectivos estdo isentos ou
dispensados de reten¢do na fonte de IRS ou de IRC, com a transmissdo, em cada data de
vencimento do cupido, de uma lista que contenha, relativamente a cada beneficiario efectivo,
o nome, endereco, numero de identificacdo fiscal (se aplicavel), justificacio da isenc¢do ou
dispensa de retencdo e identificagdo e quantidade dos valores mobilidrios detidos. O
formuldrio actualmente em vigor para este efeito foi aprovado pelo Aviso n.° 3714/2006 (2*
série), publicado no Diario da Republica, 2. Série, n.° 59, de 23 de Marco de 20006, e
encontra-se geralmente disponivel em www.portaldasfinancas.gov.pt.

Adicionalmente, a entidade gestora do sistema de liquida¢ao internacional comunica as entidades
registadoras directas o montante dos rendimentos dos valores mobilidrios pagos referentes a cada
participante.

Nio sera aplicada qualquer isencio na fonte, nos termos do Regime, se as regras e procedimentos
descritos nio forem seguidos. Nessa hipétese, serdo aplicavels as normas fiscais genéricas acima
descritas.

Se estiverem preenchidas as condi¢cdes para a aplicacio da isencdo prevista no Regime, mas,
devido a erro ou insuficiéncia da informacao, for retido imposto, é possivel solicitar o reembolso
do imposto retido. O pedido de reembolso devera ser submetido a entidade registadora (directa
ou indirecta) das Obrigacoes e dos Valores no prazo de 90 dias contados da data da retencio.
Para este efeito, foi aprovado um formulério através do Despacho n.° 4980/2006 do Ministro das
Financas e da Administraciao Publica, publicado no Diario da Republica, 2.* Série, n.” 45, de 3 de
Marco de 20006, geralmente disponivel em www.portaldasfinancas.gov.pt.
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O reembolso do montante retido fora daquelas circunstancias devera ser efectuado nos termos e
nos prazos gerais.

Directiva da Poupanga

De acordo com a legislacgio que transpOs para a ordem juridica portuguesa a Directiva
2003/48/CE do Conselho, de 3 de Junho de 2003, relativa a tributacio dos rendimentos da
poupanca sob a forma de juros (a “Directiva da Poupanga”), Portugal deve, desde 1 de Julho
de 2005, fornecer as autoridades fiscais dos outros Estados membros informacdo sobre o
pagamento de juros (tal como definidos na Directiva) efectuados por agentes pagadores
estabelecidos no seu territério a pessoas singulares residentes noutro Estado membro. A
Directiva da Poupanca prevé obrigacio equivalente para os restantes Estados membros. No
entanto, durante um periodo transitério, a Bélgica, o Luxemburgo e a Austria devem efectuar a
reten¢dao na fonte de imposto, a menos que os beneficidrios dos juros optem pela troca de
informagdes. Andorra, Liechtenstein, Ménaco, San Marino e Sui¢a acordaram em adoptar um
sistema de retencdo similar que produz efeitos desde a mesma data. Dez territorios dependentes
ou associados de Estados membros da Unido Europeia adoptaram ou um sistema de reten¢do ou
um sistema de troca de informacdes, também com efeitos desde a mesma data.
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CAPITULO 14 - LIQUIDACAO

A Interbolsa ¢é a institui¢do responsavel pela organizacao e pela gestdo do Sistema Centralizado de
Valores Mobiliarios, bem como dos Sistemas de Liquidac¢do, actuando também na qualidade de
Agéncia Nacional de Codifica¢io, atribuindo cédigos ISIN e CFL

Na qualidade de sistema centralizado de valores mobilidrios portugués, a Interbolsa integra os
valores mobilidrios através de um sistema centralizado composto por contas de registo de valores
mobiliarios interligadas, através das quais os valores mobilidrios e direitos inerentes sdo
transferidos e controlados. No mencionado sistema centralizado participam as entidades
emitentes de valores mobilidrios, os intermediarios financeiros, o Banco de Portugal e a
Interbolsa, na qualidade de entidade de controlo.

O sistema centralizado de valores mobilidrios assegura todos os procedimentos necessarios ao
exercicio dos direitos de propriedade inerentes aos valores mobilidrios escriturais detidos através
da Interbolsa.

Em relacdo a cada emissdo de valores mobilidrios, o sistema centralizado Interbolsa comporta,
nomeadamente, (i) a conta de emissdo, aberta pelo respectivo emitente no sistema centralizado e
que reflecte o montante total dos valores mobiliarios emitidos; e (i) as contas de inscricio e
controlo abertas por cada um dos intermedidrios financeiros participantes no sistema centralizado
Interbolsa e que reflectem os valores mobiliarios detidos pelo respectivo participante por conta
propria e por conta dos clientes, de acordo com as suas contas de valores mobiliarios individuais.

Forma das Obrigagoes ¢ dos V alores integrados na Interbolsa

As Obrigacoes e os Valores de cada Série terdo a forma escritural e a titularidade dos mesmos
provar-se-a através da inscricdo nas respectivas contas, de acordo com as disposi¢oes do Codigo
dos Valores Mobiliarios e das regras estabelecidas pela CMVM e pela Interbolsa. Nao sera
emitido qualquer titulo em suporte fisico relativamente as ObrigacSes e aos Valores.

As Obrigacoes e os Valores de cada Série serdo registados na respectiva conta de emissdo aberta
pelo Emitente junto da Interbolsa e serdo detidos através das contas de cada Participante na
Interbolsa (conforme definido zufra) por conta dos respectivos titulares. Estas contas reflectem, a
todo o tempo, o total das Obrigacdes e Valores integrados nas contas de valores mobiliarios
individuais abertas pelos respectivos titulares junto de cada um dos Participantes na Interbolsa. A
expressao “Participante na Interbolsa” significa qualquer intermediario financeiro filiado na
Interbolsa e autorizado a af manter abertas contas de inscri¢dao e controlo por conta prépria e dos
seus clientes e inclui os bancos tresponsaveis pelo depédsito, indicados pelo Euroclear e pela
Clearstream, Luxembourg, com o objectivo de manterem contas por conta da Euroclear e do
Clearstream, Luxembourg.

A pessoa que conste dos registos de um Participante na Interbolsa como tendo um interesse nas
Obrigacdes ou nos Valores deve ser tratada como o titular do montante de capital das
Obrigacdes ou Valores af registados.

Pagamento do capital e dos juros relativos das Obrigagies e 1 alores integrados na Interbolsa

Enquanto as ObrigacGes e os Valores se encontrarem integrados na Interbolsa, o pagamento do
capital e dos juros relativos as Obrigacoes e aos Valores serdo: (i) creditados, de acordo com os
procedimentos e as regras da Interbolsa, pelo respectivo Agente Pagador (agindo por conta do
Emitente) nas contas correntes de pagamento mantidas junto do sistema de pagamento do Banco
de Portugal pelos Participantes na Interbolsa, cujas contas de inscrigio e controlo junto da
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Interbolsa sdo creditadas com essas Obriga¢oes ou Valores e, de seguida, (i) creditadas pelos
mesmos Participantes na Interbolsa das j4 mencionadas contas correntes de pagamento para as
contas dos titulares dessas Obrigacdes ou Valores, ou através do Euroclear e da Clearsteam,
Luxembourg para a contas abertas junto do Euroclear e da Clearsteam, Luxembourg dos titulares
dessas Obrigacoes ou Valores, de acordo com as regras e os procedimentos da Interbolsa, do
Euroclear e da Clearstream, Luxembourg, consoante o caso.

Transferéncia de Obrigacies e 1 alores integrados na Interbolsa

As Obrigacdes e os Valores integrados na Interbolsa podem, desde que cumpram com as regras,
restricGes e requisitos da Interbolsa e da lei portuguesa aplicaveis, ser transferidos para uma
pessoa que deseje deter essas Obrigacdes ou esses Valores. Os detentores de Obrigacdes e dos
Valores apenas poderdo transferir tais Obrigacdes e Valores de acordo com o disposto na lei
portuguesa e nos procedimentos da Interbolsa aplicaveis.

Liguidacao de 1 alores Mobilidgrios Admitidos a Negociagao

A liquida¢do dos valores mobilidrios admitidos a negociagao na Euronext Lisbon é assegurada
pelas seguintes entidades: i) LCH Clearnet, SA, actuando como contraparte central para o
mercado portugués, ii) intermediario financeiro, actuando como membro compensador, indicado
pelo membro negociador do mercado (“trade member”) e iii) intermediario financeiro actuando
como agente de liquida¢io junto da Interbolsa, por conta dos Clientes.
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CAPITULO 15 - RESTRICOES LEGALMENTE APLICAVEIS AO
REEMBOLSO ANTECIPADO DAS OBRIGACOES E DOS VALORES
MOBILIARIOS PERPETUOS SUBORDINADOS COM  JUROS
CONDICIONADOS, A VENDA DE OBRIGACOES E VALORES
MOBILIARIOS  PERPETUOS SUBORDINADOS COM  JUROS
CONDICIONADOS NOUTRAS JURISDICOES E A SUA AQUISICAO PELO
EMITENTE E RESTRICOES A SUBSCRICAO POR RESIDENTES EM
TERRITORIO PORTUGUES

O presente Prospecto de Base diz respeito a oferta piblica de distribuicio e a admissdo a
negociacio de valores mobiliarios representativos de divida e foi objecto de aprovagio por parte
da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, encontrando-se disponivel sob a forma
electrénica em www.cmvm.pt e www.millenniumbcep.pt.

A distribuicdo do presente Prospecto de Base ou a aquisicio dos valores mobilidrios aqui
descritos pode estar restringida em certas jurisdi¢oes. Aqueles em cuja posse o presente
Prospecto de Base ou quaisquer condi¢bes finais se encontrem deverdo informar-se e observar
essas restricdes. Consequentemente, as Obrigacdes e os Valores ndo podem ser oferecidos ou
vendidos, directa ou indirectamente, nem o presente Prospecto de Base ou Condi¢oes Finais ser
distribuidos ou publicados, nem publicidade ou outro material de oferta respeitante ao Programa,
aos Valores ou as Obrigacoes emitidos ao abrigo do mesmo ser distribuido em qualquer
jurisdicdo, salvo nos casos em que o contrario resulte das leis e regulamentos aplicaveis.

Adicionalmente, apenas nio residentes para efeitos fiscais em territorio Portugués (com excep¢ao
das zonas francas portuguesas que aqui ndo disponham de estabelecimento estavel ao qual a
operacio seja imputavel) poderdo subscrever Obrigacdes e Valores emitidos pela Sucursal
Financeira Exterior do Emitente.

No que diz especificamente respeito ao reembolso antecipado das Obrigacoes de Caixa, nos
termos do n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de Outubro, “As obrigacies de caixa
sdo emitidas a prazgo fixo, podendo, no entanto, as instituigoes emitentes conceder aos seus titulares a_faculdade de
solicitarem o reembolso antecipado, o qual ndo poderd efectuar-se antes de decorridos 12 meses apds a data da
emissao das obrigagies e implicard a amortizacdo das mesmas.”

Nos termos do n.° 2 do mesmo artigo, “Sew prejuizo do disposto no niimero anterior guanto ao reembolso

antecipado, as obrigagies de caixa nao podem ser adquiridas pela institnigao emitente antes de decorrido o prazo de
dois anos sobre a data de enissao.”
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CAPITULO 16 - INFORMACAO GENERICA

Aprovagio pelo 6rgdao de administragio do Emitente

O presente Prospecto de Base foi aprovado pelo Conselho de Administracio Executivo do
Emitente na reunido de 28 de Abril de 2009.

Documentagio acessivel ao publico e locais de consulta
Encontram-se a disposi¢ao do publico, no site www.millenniumbcp.pt:
- Os estatutos do Emitente;

- Os Relatorios e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente relativos aos exercicios de 2007
e 2008, incluindo, nomeadamente, as Certificagdes Legais e Relatorios de Auditoria; e

- O comunicado da informacio financeira relativo ao 4.° trimestre de 2008, incluindo sintese da
actividade, balanco e a demonstracdo de resultados consolidados auditados do Millennium bcp,
publicado a 17 de Fevereiro de 2009.

A informacio financeira mencionada acima pode igualmente ser consultada em formato
electronico através do site oficial da CMVM (www.cmvm.pt).

O presente Prospecto de Base encontra-se disponivel para consulta nos seguintes locais:

- Sitio do Millennium bep na Internet, em www.millenniumbcp.pt.

- Sitio oficial da CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.

Notagdo de risco de crédito

Obrigacoes e Valores emitidos ao abrigo do presente Prospecto de Base podem, ou nio, ser
objecto de notagao de risco de crédito (“rating”), conforme vier a ser indicado nas Condi¢des
Finais respectivas.

As notagdes de risco de crédito (“rating”) relativas a uma emissao reflectem a opinido de uma
agéncia, num determinado momento, relativa a capacidade de um emitente em cumptir com os
compromissos financeiros especificos dessas ObrigacSes ou Valores. Tomam em considera¢do a
capacidade financeira dos garantes ou outras formas de assegurar o cumprimento das obrigacdes
e tomam ainda em consideracdo a divisa em que uma determinada Obriga¢do ou um Valor sdo
emitidos.

Estas notacbes de risco de crédito podem nao reflectir o potencial impacto de todos os riscos
relacionados com a estrutura, com o mercado, com os factores adicionais s#pra mencionados e
demais factores aptos a afectarem o valor das Obrigacoes e dos Valores. Uma notagao de risco
nao é uma recomendacdo para comprar, vender ou deter titulos, podendo ser revista ou retirada
pela agéncia de notagio de risco a todo o tempo.
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Factores significativos que afectaram materialmente a situagdo financeira e as
perspectivas do Millennium bcp

Para além do referido no ponto “Acontecimentos Recentes” do capitulo 9 — “Descrigio da Actividade do
Emitente” do presente Prospecto de Base, nomeadamente a informacio relativa a perda de valor
das participag¢oes sociais no Banco BPI, S.A., que se reflectiram nos resultados do Banco de 2008,
tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo se verificou nenhum evento ou factor, entre o
petiodo findo em 31 de Dezembro de 2008 e a data de aprovagao do presente Prospecto de Base,
que tenha alterado significativa e adversamente a situagdo financeira ou as perspectivas do
Millennium bep.

Acgoes judiciais e arbitrais

Refere-se na Nota 55 as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo referentes ao
exercicio de 2008:

“l. No final do exercicio de 2007, o Banco tomou conhecimento da notificagdo que lhe foi
dirigida, com data de 27 de Dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal, dando conta da
instauragio contra o Banco do processo de contra-ordena¢io n.° 24/07/CO “com fundamento
na existéncia de indicios da pratica de ilicitos de mera ordenacio social previstos e punidos no
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 298/92, de 31 de Dezembro), designadamente a inobsetvancia de regras contabilisticas, a
prestacdo de informacdes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal, nomeadamente no que diz
respeito ao valor dos fundos proprios, e o incumprimento de obrigacSes de natureza prudencial”.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de Dezembro de 2007 referiu ter tal
processo sido instaurado “com base em factos relacionados com 17 entidades off-shore cuja
natureza e actividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em
anteriores inspecgoes”.

Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi notificado de acusacio no ambito do referido
processo de contra-ordenacgio n.° 24/07/CO instruido pelo Banco de Portugal.

O Banco nio aceitou a acusagdo contra si deduzida, pelo que ira apresentar defesa neste processo
de contra-ordenagdo dentro do respectivo prazo, que termina em 13 de Marco de 2009".

2. Em 12 de Dezembro de 2008, o Banco foi notificado pela CMVM de acusagio em processo de
contra-ordenacio n.° 41/2008.

O Banco nio aceitou a acusa¢do contra si deduzida e apresentou ja, em 27 de Janeiro de 2009,
defesa e contestagdo no processo de contra-ordenacio em causa, tendo sustentado a total
improcedéncia da acusagio.

3. Anteriormente, em 21 de Dezembro de 2007, a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
tinha dirigido ao Banco, com cominacdo de este o divulgar publicamente na integra — o que o
Banco fez em comunicado de 23 de Dezembro de 2007 —, o oficio do seguinte teot:

“A CMV'M, no dambito das suas competéncias, tem em curso uma aciio de supervisiao ao BCP, enquanto
sociedade com acgies cotadas em mercado regulamentado, visando apurar a natureza e a actividade de diversas
entidades sedeadas em jurisdioes off-shore, responsdveis por investimentos em valores mobilidgrios emitidos pelo
Grupo BCP ou por sociedades com ele relacionadas. Apesar de a acgao de supervisao ainda prosseguir,

* o Banco apresentou contestagdo neste processo de contra-ordenagao dentro do respectivo prazo, que
terminou em 16 de Marco de 2009 (dado que dia 24 de Fevereiro (terca-feira de Carnaval) foi dia nao atil).
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designadamente com vista a obter uma caracterizacao completa e final da sitnagdo e do comportamento no mercado
dessas entidades, bem como determinar as responsabilidades relevantes, incluindo pessoais, a CMV'M retirou ji as
Seguintes conclusoes preliminares:

a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugnés, as referidas entidades off-shore constituiranm
carteiras de valores mobilidgrios — integrando quase exclusivamente acgoes do grupo BCP — ndo havendo, em regra,
evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por qualquer outra transferéncia significativa de entidade
exterior ao Grupo;

b) E ja conbecido que parte das dividas foi eliminada pela cessio a terceiros dos créditos por valores residuais;

¢) As condices dos financiamentos enr apreco e 0 modo de governagao das entidades em cansa indiciam que 0 BCP
assumin todo o risco dessas entidades off-shore e que detinha poderes de dominio da vida e negdcios dessas
entidades;

d) Deste modo, as operagies em cansa configuram de facto o financiamento da aquisicdo de acgoes priprias, ndo
reportadas como tal. Esta confignragio esti também presente numa operagio realizada com nma instituicio
[financeira de que resulton a comunicagio, por esta, de wma participagao qualificada, tendo, todavia, o interesse
econdmico permanecido no BCP benr como a possibilidade do exercicio dos direitos de voto;

¢) Das circunstancias descritas decorre que a informagdo prestada as antoridades ¢ ao mercado, no passado, nem
sempre foi completa ef on verdadeira, designadamente no que diz respeito ao valor do capital priprio e aos
detentores do mesmo;

1) Foi detectada a realizagio de transaccoes de mercado pelas entidades referidas, em montantes e com frequéncia
significativos, que carecem de andlise aprofundada com vista a tipificar possiveis infracedes as regras do mercado.
Assim, face a natureza das presentes conclusoes e a urgéncia da matéria, a CMV'M, ao abrigo do art. 360.%, n.”
1, alinea f) do Cddigo dos 1 alores Mobilidrios, solicita ao BCP que venba imediatamente:

a)  Esclarecer o mercado sobre se a informagdo financeira por ele mais recentemente divnlgada reflecte ji
integralmente as perdas financeiras decorrentes da sitnagio referida;

b) Informar da existéncia de quaisquer outras situagbes nao relevadas, de forma a que os investidores estejam em
condigbes de fazer um juizo devidamente fundamentado sobre os valores mobilidrios emitidos pelo BCP;

¢) Transcrever no seu comunicado o contesido integral desta comunicacio da CMV M, podendo informar, se assim
o entender, nao ter sido ainda 0 BCP onvido formalmente sobre estas conclusies.

A CMVM prosseguird a acgdo de supervisio em curso, retirando todas as consequéncias no ambito das suas
competéncias, ¢ comunicando as antoridades competentes irregularidades de outra natureza e continnando a
colaborar com o0 Banco de Portugal no quadro das competéncias deste.”

4. No processo referido em 1. supra, o Banco de Portugal imputa ao Banco a pratica de seis
contra-ordenagbes previstas alinea g) e trés contra-ordenacdes previstas na alinea r), ambas do
artigo 211.° do Regime Geral das Institui¢bes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSE”).

As contra-ordenacGes, para o caso de se verificarem os tipos de conduta mencionados na
acusacido, poderiam ser as seguintes:

a) A inobservancia de normas ou procedimentos contabilisticos determinados por lei ou pelo
Banco de Portugal que ndo cause prejuizo grave para o conhecimento da situagdo patrimonial e
financeira da Institui¢do constitui contra-ordenagdo prevista pelo artigo 210.°, alinea f), do
RGICSF, a qual € punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros
750 e Euros 750.000. Se, ao invés, tal conduta ilicita causar tal prejuizo grave, isso podera
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constituir contra-ordenacio prevista pelo artigo 211.°, alinea g), do RGICSF, a qual é punida, no
caso de pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

b) A (i) omissdo de informag¢des e comunica¢des devidas ao Banco de Portugal, nos prazos
estabelecidos, ou (if) a prestagio de informacOes incompletas constituem contra-ordena¢iao
prevista pelo artigo 210.° alinea h) (hoje alinea 1)), do RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de
pessoas colectivas, com coima que pode variar entre Euros 750 e Euros 750.000. Por outro lado,
a prestagdo ao Banco de Portugal de (i) informacdes falsas, ou (ii) informacgbes incompletas
susceptiveis de conduzir a conclusGes erréneas de efeito idéntico ou semelhante a0 que teriam
informacbes falsas sobre o mesmo objecto constituem contra-ordenacio prevista pelo artigo
211.°, alinea r), do RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de pessoas colectivas, com coima que pode
variar entre Euros 2.500 e Euros 2.494.000;

Segundo a acusacdo, cada contra-ordenacdo pode ser punida com coima cujo valor pode variar
entre Euros 2.493,99 e Euros 2.493.989,49, sendo que, de acordo com a regra do concurso de
infraccGes, prevista no artigo 19.%, n.% 1 e 2, do Regime Geral das Contra-ordenag¢des, em caso
de condenacido por varias contra-ordenacGes em concurso, serd aplicada uma coima unica, cujo
limite maximo nao pode exceder o dobro do limite maximo mais elevado das contra-ordenagdes
em concurso.

5. Na acusa¢ao notificada ao Banco no processo de contra-ordenagio n.® 41/2008 da CMVM
referida em 2. supra, sdo imputadas sete contra-ordena¢des por alegada viola¢io do artigo 7.° do
Cédigo dos Valores Mobilidrios (“CVM?”) e artigo 389.°, n.° 1, alinea a) do mesmo Cddigo.

Nos termos do artigo 7.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a informagdo respeitante a
instrumentos financeiros, a formas organizadas de negociagdo, as actividades de intermediacio
financeira, a liquidacdo e a compensac¢ao de operagdes, a ofertas publicas de valores mobilidrios e
a emitentes deve ser completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Segundo a acusagdo, cada uma das contra-ordenac¢oes imputadas constitui contra-ordenagdo
muito grave, punivel com uma coima entre Buros 25.000 e Euros 2.500.000, sendo que, de
acordo com a regra do concurso de infrac¢des, prevista no artigo 19.°, n. 1 e 2, do Regime
Geral das Contra-Ordenacdes, em caso de condenacdo por varias contra-ordenacbes em
concurso, serd aplicada uma coima unica, cujo limite maximo nao pode exceder o dobro do limite
maximo mais elevado das contra-ordenacdes em concurso, no montante maximo de Euros
5.000.000.”

Mercados regulamentados em que o Emitente tem valores mobiliarios admitidos a
negociagao

O Emitente tem valores mobilidrios representativos de divida admitidos a negociagio nos
mercados regulamentados da London Stock Exchange e da Euronext Lisbon.

Dependéncias significativas

Nio existe qualquer dependéncia significativa relativamente a patentes, licencas e contratos de
concessao que tenham uma importancia significativa nas actividades do Millennium bcp.
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