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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
(2012/05/31)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

Em conformidade com o disposto no art. 2.%1 da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, o érgao de
administragiio das entidades de interesse piiblico enumerada no DL n.° 225/2008, de 20 de
Novembro, entre as quais se inserem as institui¢Ses de crédito, devem submeter “anualmente,
a aprovagio da assembleia geral uma declaragéo sobre politica de remunerag@o dos respetivos
Dirigentes.

No caso do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), a competéncia para aprovar essa
declaragio € do Conselho de Administragdo, por proposta da respetiva Comissdo de
Nomeagbes e AvaliacGes.

Essa declaragdo sobre politica de remuneragio dos Dirigentes deve cumprir com o disposto
no artigo 2.%/3 da Lei n.° 28/2009 citada, tendo ainda em consideragdo as normas e
recomendages aplicdveis, designadamente, as recomendagdes constantes do ponto XI do
anexo ao DL n.° 104/2007, de 3 de Abril, introduzido pelo artigo 4.° do DL n.° 88/2011, de 20
de Julho, bem como o Aviso do Banco de Portugal n® 10/2011, publicado no Didrio da
Repuiblica, 2.% série, n.° 6, de 9 de janeiro de 2012.

Tendo os atuais membros do Conselho de Administragao sido eleitos em 28 de fevereiro de
2012, a Comissdo de Nomeagdes e Avaliagdes foi designada no dia seguinte, e promoveu
desde logo e em conjugacio com o Conselho de Remuneragées e Previdéncia, um trabalho de
apreciagao das matérias respeitantes a politica de remuneragdes do Banco, trabalho esse que
levou & necessidade de estudar mais a fundo essa problemdtica tendo sido decidido, de acordo
com as préticas do setor, acompanhar o Conselho de Remuneragbes e Previdéncia na
contratagdo de um consultor externo independente, para proceder & revisao das politicas de
remunera¢do em vigor, adequando-as nomeadamente as novas exigéncias decorrentes do
Decreto-Lei 88/2011, de 20 de Junho e do Aviso do Banco de Portugal 10/2011 e as eventuais
decorréncias de necessidades de recapitalizacdo do Banco e das normas legais aplicdveis a
esse caso.

Essa avaliaco e estudo encontra-se ainda em curso.
Em face do exposto, deliberou o Conselho de Administragdo, por proposta da sua Comissdo
de Nomeagoes e Selegdes manter a politica estabelecida para o ano de 2011, aprovada na

assembleia geral de 18 de abril de 2011.

Mais deliberou submeter & aprovagdo da assembleia geral a declaragdo-proposta, do seguinte
teor:

e
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CONSIDERANDO QUE

e A Assembleia Geral Anual de 18 de abril de 2011 deliberou sobre a politica de
remuneragdo dos Dirigentes do BCP, com base na proposta entdio apresentada pelo
Conselho de Administragio Executivo;

e Em 28 de fevereiro de 2012 a Assembleia Geral alterou os Estatutos do BCP e o seu
modelo de governo;

e Em 29 de fevereiro de 2012 o Conseltho de Administragio nomeou uma Comissdo de
Avaliagdes e Nomeagdes a qual foram cometidas, entre outras, as competéncias a que se
refere o artigo 7° do Aviso 10/2011 do Banco de Portugal;

e No interesse da sociedade e da harmonizagéo das politicas de remuneragéo praticadas e
com o acordo do Conselho de Remuneragfes e Previdéncia se solicitou ao consultor
externo selecionado por aquele 6rgdo social - Mercer — Marsh & McLennan Companies
- que ampliasse o escopo do seu trabalho por forma a propor a atualizag@o da politica de
remuneracdo dos Colaboradores abrangidos pelo Aviso 10/2011 do Banco de Portugal,
ou seja, todos quantos: (i) exergam a sua atividade profissional no dmbito de fungGes de
controlo; (ii) cuja atividade profissional possa ter impacto material no perfil de risco do
Banco Comercial Portugués; e / ou (iii) tenham um acesso regular a informagao
privilegiada e participem nas decisdes sobre gestdo e estratégia da instituicdo;

e Nio foi possivel, em tdo curto espago de tempo, proceder a elaboragdo de uma proposta
suscetivel de ser aprovada pela Comissdo de Nomeagoes e Avaliagoes, e submetida para
aprovagao ao Conselho de Administracdo, em tempo de ser publicitada em simultineo
com a convocatéria da Assembleia Geral Anual;

e A Politica atualmente em vigor respeita, de uma forma geral e atentas as caracteristicas
especificas da atual conjuntura econémica e financeira, as normas legais e
regulamentares em vigor;

O Conselho de Administragio do Banco Comercial Portugués propGe que seja mantida a
“Politica de Remuneracéo dos Dirigentes”, sobre a qual a Assembleia Geral Anual
realizada em 18 de abril 2011 ji se pronunciou favoravelmente, sem prejuizo de se
prosseguirem os trabalhos em curso, para que o Conselho de Administragdo, por proposta
da Comissdo de Nomeagoes e AvaliagGes por si nomeada, possa aprovar novas politicas
ainda no corrente exercicio, a submeter aos Acionistas na préxima Assembleia Geral
Anual.

Lisboa, 7 de maio de 2012

O Conselho de Adminigtragdo
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ASSEMBLEIA GERAL DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
(2011/04/18)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

CONSIDERANDO:

e O dever de divulgacdo da politica de remuneragdo dos Colaboradores que: (i)
exercem a sua actividade profissional no &mbito de fungdes de controlo; (ii) cuja
actividade profissional possa ter impacto material no perfil de risco do
Millenniumbcp; (iii) t€ém um acesso regular a informagao privilegiada e
participam nas decisoes sobre gestdo e estratégia da instituicao;

e A deliberagao tomada pelo Conselho de Administragio Executivo e sufragada
pelo Conselho Geral e de Supervisdo de adoptar um critério Gnico para a politica
de Remuneragdes a praticar para todos os Responsédveis com reporte directo a
Administracao, por entender que este conjunto de Colaboradores, ainda que
indirectamente, podem ter impacto no perfil de risco do Millenniumbcp

O Conselho de Administragao Executivo

PROPOE

que seja aprovada a “Politica de Remuneragfo” expressa no Anexo a presente proposta,
que dela faz parte integrante.

Lisboa, 22 de Marco de 2011

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO
\ 2 e ey
A o/ = o TR
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ASSEMBLEIA GERAL DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
(2011/04/18)

ANEXO |

a
PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS

Proposta do Conselho de Administragdo Executivo a
Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués relativa a
Politica de Remuneragdo para Responsaveis Funcionais,
Dirigentes e Outros Colaboradores.

Politica de Remuneragéao
Enquadramento

1. O Conselho Nacional de Supervisores Financeiros (CNSF), face ao reconhecimento da
necessidade de uma actuaga@o concertada no ambito das politicas de remuneragéo, alinhada
com as recomendagbes e principios internacionais, promoveu uma iniciativa destinada a
garantir o cumprimento adequado e consistente pelas instituigbes financeiras de préaticas
remuneratérias sas e prudentes.

Neste contexto, o Aviso do Banco de Portugal n® 1/2010 de 26 de Janeiro de 2010 veio
estabelecer a informagéo que deve ser divulgada sobre a politica de remuneragao, quer dos
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagédo das instituigdes de crédito, quer dos
colaboradores que, ndo sendo membros dos respectivos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, auferem uma remuneragao varidvel e exercem a sua actividade profissional no
ambito das fungdes de controlo previstas no Aviso do Banco de Portugal n® 5/2008 de 1 de
Julho, exercem outra actividade profissional que possa ter impacto material no perfil de risco da
instituigdo ou tém um acesso regular a informagao privilegiada e participam nas decisdes sobre
gestao e estratégia da instituigao.

Adicionalmente, a Carta Circular n° 2/10/DSBDR de 1 de Fevereiro de 2010 veio definir as
recomendagdes e os critérios a seguir na definigdo da politica de remuneragbes a adoptar
pelas instituigées abrangidas pelo n° 1 do artigo 1° do Aviso do Banco de Portugal n® 1/2010,
numa perspectiva de “comply or explain”, o que implica que a ndo adopgdo das mesmas por
parte das instituicbes supervisionadas deve ser devidamente justificada.

Principios Gerais

2. A Politica de Remuneracgédo do Banco Comercial Portugués € consistente com uma gestao
de controlo de riscos eficaz, evitando uma excessiva exposigéo ao risco, em coeréncia com os
objectivos, valores e interesses a longo prazo da instituigdo, nomeadamente com as
perspectivas de crescimento e rendibilidades sustentaveis e a protecgéo dos interesses dos

clientes e dos investidores.
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A Politica de Remuneragéo teve, ainda, em consideragdo os objectivos de transparéncia e
adequacéo relativamente aos requisitos de avaliagido e monitorizagio estabelecidos pelo
Banco de Portugal.

A definicao da Politica de Remuneragéo foi coordenada pela Direcgdo de Suporte & Gestéo de
Pessoas e envolveu a participagdo dos responsaveis pelas fungdes de controlo, tendo sido
igualmente levada em consideragéo a opinido formulada por consultores externos.

Critérios da Politica de Remuneracgao

3. A Politica de Remuneragédo do Banco Comercial Portugués cumpre com todos os critérios
definidos pela Carta Circular n°® 2/10/DSBDR de 1 de Fevereiro de 2010, estabelecendo
nomeadamente que:

3.a) A remuneragéo fixa dos dirigentes represente uma proporgéo suficientemente elevada da
remuneragéo total, a fim de permitir a aplicagdo de uma politica plenamente flexivel sobre a
componente varidvel da remuneragéo, considerando a possibilidade de nao pagamento de
qualquer componente variavel,

3.b) A componente variavel da remuneragao dos dirigentes seja sujeita a um limite maximo;

3.c) O pagamento de parte significativa da componente variavel da remuneragéo deva ser feito
sob a forma de instrumentos financeiros, cuja valorizagdo esteja correlacionada com o
desempenho de médio e longo prazo da instituigéo;

3.d) A quantificagdo da componente variavel da remuneragdo dependa complementarmente de
critérios néo financeiros e decorra, em parte, do desempenho colectivo da unidade a que o
Colaborador esta afecto;

3.e) A remuneracgéo variavel seja atribuida segundo critérios predeterminados, mensuraveis e
tenha por referéncia um quadro plurianual;

3.f) O pagamento de parte da remuneragao variavel seja diferido;

3.g) O montante da remuneragéo variavel dos Colaboradores que exergam fungdes de controlo
dependa da prossecugdo dos objectivos associados as respectivas fungdes e ndo das areas
sob o seu controlo.

Composicao da Remuneragao e Relagio entre a Remuneragao Fixa e a
Remuneragao Variavel

N 4
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4. Os Colaboradores do Banco Comercial Portugués auferem uma Remuneragao fixa, paga 14
meses/ano, que tem por base os valores definidos contratualmente. A natureza de cada fungao
e o respectivo grau de exigéncia e responsabilidade determinam a atribuigdo de outras
componentes de remuneragdo designadamente complemento e/ou isengdo de horario de
trabalho, as quais s@o aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo ou por sua
delegagéo.

5. A determinag&o da componente anual variavel dos Directores Coordenadores responsaveis
de unidades directamente dependentes do Conselho de Administragdo Executivo,
Colaboradores do segundo nivel da estrutura das Direcgdes de Auditoria, Compliance, Risk,
Rating, Crédito e Tesouraria e Mercados, Colaboradores identificados como tendo acesso
regular a informagéo privilegiada e outros Colaboradores com remuneragao fixa igual ou
superior a 100.000 €/ano, sdo aplicdveis os critérios aprovados para a generalidade dos
Colaboradores sobre Politica de Remuneragao.

6. Para os Colaboradores acima identificados, a parte varidvel da remuneragdo nao devera
exceder, em cada caso, 37,5% da remuneracao total anual.

Este limite podera ser revisto anualmente pelo Conselho de Administragdo Executivo tendo
sempre como referéncia as orientagGes expressas na Carta Circular n® 2/10/DSBDR.

7. O montante exacto da parte variavel oscilara, em cada, ano, em fungédo dos resultados da
instituicédo, do desempenho da Unidade em que o Colaborador se integra e do grau de
cumprimento dos objectivos anuais individuais, de acordo com o modelo de avaliagdo de
desempenho em vigor no Banco Comercial Portugués.

Pagamento da Remuneragio Variavel
8. 45% da remuneragao varidvel serd paga em numerdrio, quando aplicavel, no ano

imediatamente a seguir a data de referéncia dos resultados, apds a aprovagdo das contas do
exercicio do ano em questéao.

Diferimento da Remuneragio Variavel

9. Os remanescentes 55% da Remuneragdo Variavel serdo pagos através da atribuigdo de
valores mobiliarios, os quais por sua vez deverdo contemplar um periodo de imobilizagdo pré-
definido e nao inferior a 3 anos.

Outras componentes da Remuneracgio

10. Estes Colaboradores auferem, a semelhanga dos restantes, dos beneficios previstos nos
instrumentos de regulamentagéo colectiva de trabalho subscritos pelo Banco e ainda do regime
complementar de pensdes cujos termos constam de instrumentos devidamente aprovados e
publicitados pelo Instituto de Seguros de Portugal.

Margo 2011

Y
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