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PROGRAMA DE EMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
REPRESENTATIVOS DE DiVIDA
ATE AO MONTANTE DE €12.500.000.000

Para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 135.°-C e no artigo 142.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios, é elaborada a presente adenda (adiante designada por “Adenda”) ao
Prospeto de Base datado de 6 de margo de 2013 (adiante designado por “Prospeto de
Base”) do Programa de Emissao de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao
montante de € 12.500.000.000 do Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco”,
devidamente identificado no Prospeto de Base), conforme alterado pela Adenda de 7 de
maio de 2013, pela Adenda de 18 de julho de 2013 e pela Adenda de 2 de agosto de 2013.

Aos termos iniciados com letra maituscula nesta Adenda devera ser atribuido o
significado que tém no Prospeto de Base.

Esta Adenda devera ser lida em conjunto com o Prospeto de Base.

Nos termos do n.°4 do artigo 142.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os investidores
que ja tenham transmitido ordens de aceitagao relativamente a uma oferta atualmente em
curso ao abrigo do Programa acima referido, tém o direito de revogar a sua aceitacao
durante o prazo de dois dias uteis apds a colocagio a disposi¢ao do publico da presente
Adenda, isto é, até ao dia 24 de setembro de 2013.



1. Alteragdes ao Prospeto de Base

Sumario do Programa

Secg¢ao B — Emitente

Os pontos B.4b, B.5, B.9, e B.10 sao integralmente substituidos por:

B.4b

Tendéncias
recentes  mais
significativas
que afetam o
Emitente e o
setor em que
opera

Na 2% metade de 2013 espera-se a continuacdo de condi¢Ges econdmicas exigentes nos
paises periféricos e em particular em Portugal, como resultado da manutenc¢do do ambiente
recessivo, do aumento do desemprego, da reducdo do rendimento disponivel das familias,
de pressoes deflacionistas na economia atuando sobre o mercado de produtos e servicos,
imobiliario e sobre os salarios. Adicionalmente ndo se poderd excluir antecipadamente a
necessidade de um 2° resgate a economia Portuguesa. Este conjunto de fatores devera
continuar a condicionar a atividade bancaria.

O 2° semestre do ano sera marcado pela continuagdo do processo de desalavancagem
(menos volumes) a0 mesmo tempo que serdo desenvolvidos esforcos de recuperagio da
rendibilidade num contexto de aumento do incumprimento e do crédito vencido.
Persistem, contudo, importantes desafios no que se refere a evolugdo prospetiva da sua
rendibilidade. Os bancos enfrentam ainda a degradacdao da qualidade dos seus ativos e o
consequente reforco das dotagdes para imparidades. Até 2019, os bancos terdo ainda que
se adaptar a um enquadramento regulamentar mais complexo e exigente (transicio para
Basileia I1T).

O Millennium bcep tem vindo a executar, desde 2008, um conjunto de medidas e iniciativas
que visam reforcar a sua base de capital, nomeadamente no que respeita aos nfveis de
capital social e fundos préprios, incluindo operacSes de Zability management, gestio de ativos
e transferéncia de responsabilidades do Fundo de Pensdes para a Seguranca Social. A
concretizagdo, em 29 de junho de 2012, da subscri¢do de instrumentos hibridos
qualificaveis como capital Core Tier I pelo Estado, no valor total de 3 mil milhées de eutros
e a operagio concretizada de aumento de capital por novas entradas em dinheiro, destinado
a subscricdo pelos acionistas2 do Banco no exercicio do diteito legal de preferéncia, com
um montante total de 500 milhdes de euros, em outubro do mesmo ano, materializam o
cumprimento da prioridade de solidez financeira, definida na agenda de gestdo para 2012.
Contudo, a emissdao de instrumentos hibridos coloca novos desafios a gestio da margem
financeira e comissionamento, dos custos operacionais e das dotagdes para imparidades.

A Comissao Europeia aprovou, a 30 de agosto de 2013, o Plano de Reestruturagio do

BCP. A decisio concluiu que o Plano de Reestruturacio do Banco esta em conformidade

com as regras da Unido Europeia em matéria de auxilios estatais, demonstrando a

viabilidade do Banco sem o apoio continuo do Estado.

O foco nas atividades core permitira reforcar o apoio a economia e as familias, dando

seguimento a estratégia que ja estava a ser implementada. O plano agora aprovado

robustece esta estratégia e tem subjacente:

— o reforco do financiamento a economia com o cumprimento pleno das exigéncias
regulatérias dos niveis de capital;

— o enfoque estratégico da atividade através da separagio entre ativos considerados core e
nao core (empréstimos para compra de titulos, crédito fortemente alavancado, crédito a
habitagdo bonificado histérico e crédito a certos segmentos associados a construcio,
clubes de futebol e promocio imobilidria), tendo como objetivo a reducio dos ativos
nao core de forma progressiva;

— a desalavancagem do balanco, com o desinvestimento de ativos niao core e com a
definicdo de um racio LTD (loans-to-deposits) de 120%, a partir de 2015;
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— a melhoria da eficiéncia operacional, atingindo um ROE (retorno dos capitais proprios)
minimo de 10% e um CTI (custo sobre proveitos) maximo de 50%, ambos a partir de
2016;

— a implementagdo de uma nova abordagem no negécio de gestdo de fundos de
investimento através da ado¢do de um modelo de distribuicio de arquitetura aberta,
permitindo um leque de opg¢des de investimento mais alargado para os clientes;

— a continuacdo do processo de ajustamento da estrutura do Banco no mercado nacional,
nomeadamente através da adequagio do ndmero de sucursais e restantes areas de
suporte ao negbeio, com destaque para a continuidade de politicas de recursos humanos
que ajustem o quadro de pessoal a procura de servicos bancarios. Em particular, a
decisdo implica uma redu¢io de cerca de 25% dos custos com pessoal de dezembro de
2012 a dezembro de 2015 (salienta-se que patte importante deste esforco foi ja
concretizada em 2012 e no primeiro semestre de 2013).

Na atividade internacional o plano reforca a relevincia das operacdes estratégicas em
Angola e Mogambique, as quais constituem importantes contributos para a estratégia de
apoio ao tecido empresarial e para a conta de exploracio do Grupo. O Bank Millennium na
Polénia é também considerado uma operagdo core, nio existindo o compromisso de
alienacdo salvo no caso do montante dos CoCo’s a reembolsar em dezembro de 2016
exceder 700 milhdes de euros. Ainda na vertente internacional, o plano estipula a alienacio
a médio prazo da operagdo que o Banco detém na Roménia, a alienagdo da participacio no
banco Piraeus resultante da venda do Millennium Bank Grécia, assim como a venda das
carteiras de crédito das operacGes na Suica e nas Ilhas Caimao.

B.5

Descricio do
grupo e da
posigao do
Emitente no
seio do mesmo

O Banco Comercial Portugués, S.A. ¢ a entidade mae do Grupo BCP, conjunto formado
pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e as sociedades que com ele se encontram em
relacdo de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.° do C6dVM.

O diagrama das principais participacSes, com referéncia a 30 de junho de 2013, é o que a
seguir se apresenta:
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* Conzolidade pelo método de equitaléncia patrimonial.




B.9

Previsiao
estimativa
lucros

ou
de

Em 30 de agosto de 2013 foi formalmente aprovado um Acordo entre a Comissdo
Europeia e as autoridades portuguesas relativamente ao Plano de Reestruturacdo do BCP,
implicando a necessidade de se proceder a uma atualizagdo do Plano Estratégico do Banco
com o objetivo de incorporar as principais condi¢cdes do Acordo. Este Acordo conclui que
o Plano de Reestrutura¢do do Banco estd em conformidade com as regras da Unido
Europeia em matéria de auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o
apoio continuo do Estado.

As proje¢oes financeiras preparadas pelo Banco apresentam determinados objetivos para o
petiodo de 5 anos que termina em 31 de dezembro de 2017. Estas projecdes derivam do
Plano de Reestruturagdo aprovado pela Comissao Europeia para o periodo 2013-2017 e
baseiam-se nos pressupostos fornecidos pelo Banco de Portugal, nomeadamente no
cenario macroeconémico, nas variaveis financeiras e na flutuagdo dos precos dos imoévets,
nas taxas nominais de crescimento do PIB dos paises em que o Banco opera e nas

probabilidades de defauntt.

A realizagdo dos objetivos de crescimento do Banco é baseada em eventos futuros e em
acontecimentos que o Banco espera que ocorram e dependerd da verificagdo de um
conjunto de pressupostos que envolvem fatores que estdo significativamente ou
inteiramente fora do controlo do Banco, incluindo os pressupostos sobre tendéncias em
indicadores macroeconémicos e a evolucdo deles resultante. Consequentemente, a
diferenca entre os resultados reais e os objetivos do Banco podem ser substanciais. Ver
“Fatores de Risco” e “Declaragdes ou mengdes relativas ao futuro” para uma explicagio de
alguns dos riscos que podem afetar os dados econémicos previstos e o resultado das
operacOes acimas descritas.

No horizonte temporal do Plano de Reestruturacao, o BCP devera continuar a usufruir de
uma soélida posicdo no mercado portugués, assentando o seu Plano Estratégico nas
seguintes premissas para o negocio em Portugal:

— Extin¢do dos itens extraordinarios negativos, enfoque nas PME e no segmento
Empresas, reducdo do custo dos depdsitos e melhoria progressiva das taxas de
mercado, traduzindo-se numa recupera¢io da margem financeira de 47 p.b. no 1°
semestre de 2013 para cerca de 150 p.b. no final de 2017;

— Compressao da estrutura operacional, o que implica a reducdo de aproximadamente
25% dos custos com o pessoal entre dezembro de 2012 e dezembro de 2015, tendo
parte deste esforco ja sido concretizada em 2012 e no 1° semestre de 2013;

— Diminui¢do do custo do risco face ao seu nivel maximo de 208 p.b. em 2011 para
menos de metade no periodo de 2015 a 2017.

De acordo com o Plano Estratégico, a recuperacdo da rendibilidade em Portugal assentara
em 3 drivers:

— Aumento das margens do crédito através da (i) progressiva reducdo dos itens
extraordinarios (operacdes de gestdo do passivo em 2011 e instrumentos hibridos), (ii)
melhores spreads nos depésitos (o spread nos depdsitos devera melhorar para menos de -
140 p.b. em 2017), beneficiando da politica de repricing prd ativa e da normalizagio das
taxas de juro de mercado e iii) recomposicdo da estrutura da carteira de crédito (crédito
a empresas devera representar 46% da carteira total em 2017, o que compara com 36%
para o crédito a habitacio e 18% para o crédito ao consumo); e melhoria dos niveis de
comissionamento (comisses em propor¢ao da média do volume de negdcios em 0,77 e
0,80, respetivamente, em 2015 e 2017 e comissGes sem garantia do Estado em
propor¢io da média do volume de negécios em 0,78 e 0,80, respetivamente, em 2015 e
2017) na sequéncia da progressiva reducdo de custos com garantias do Estado,
rebalanceamento da estrutura de negdcio e iniciativas de redugao de isengoes. O Plano
estima que os proveitos base excedam 1.300 milhdes de euros em 2017.

— Aumento da eficiéncia operacional, concretizada através da reducdo do numero de
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sucursais (para um total de cerca de 700 sucursais em 2015 e 2017) e de colaboradores
(para um total de cerca de 7.500 colaboradores em 2015 e 2017). Os custos operacionais
deverdo reduzir-se para menos de 700 milhdes de euros no periodo de 2015 a 2017. O
racio de eficiéncia devera situar-se abaixo de 45% em 2017.

— Adocdo de limites rigorosos na tomada de risco, refletindo-se na redugdo do
incumprimento no crédito através da estabilizagdo macroeconémica e do
desinvestimento no portfolio ndo core. O Custo do risco devera diminuir para menos de
100 p.b. em 2017 (sendo estimada a redugao, no final de 2013, para 140 p.b.).

Em conclusiao, o Plano Estratégico prevé que o Millennium bep continue a ter uma
posicdo proeminente no setor financeiro, uma forte cobertura geografica e capacidade
comercial, em paralelo com uma estrutura comercial eficiente, assumindo-se como um
banco de retalho portugués solido.

Na atividade internacional, o Plano reforgari a relevancia das operagles estratégicas em
Angola e Mocambique, as quais constituem importantes contributos para a estratégia de
apoio ao tecido empresarial e para a conta de exploracio do Grupo. O Bank Millennium na
Polénia é também considerado uma operacdo cre, ndo existindo o compromisso de
alienacio salvo no caso do montante dos instrumentos hibridos a reembolsar em dezembro
de 2016 exceder 700 milhGes de euros (é estimado que, em 2017, o Bank Millennium
contribua com 25% para o Resultado Liquido do Grupo). Ainda na vertente internacional,
o plano estipula a alienagdo a médio prazo da operagdo que o Banco detém na Roménia, a
alienacdo da participagdo no banco Piraeus, resultante da venda do Millennium Bank
Grécia, assim como a venda das carteiras de crédito das operacdes na Suica e nas Ilhas
Caimio.

Os negocios do BCP em mercados de elevado crescimento (Polonia, Mogambique e
Angola) nio sio afetados pela crise em Portugal, sendo auto-financiados e auto-
sustentavels e constituem um importante contributo para o crescimento e rendibilidade do
Grupo. A criagdo de valor alavancara no &now-how e capacidades existentes.

O peso destas operacbes em termos de sucursais, colaboradores, crédito a clientes e
depdsitos e produto bancario deverd ser de 52% (peso da operagio em Portugal: 48%),
57% (peso da operagio em Portugal: 43%), 30% (peso da operagdo em Portugal: 68%;
peso de outras operacdes: 1%) e 44% (peso da operacio em Portugal: 55%; peso de outras
operagdes: 1%), respetivamente, em dezembro de 2017,

O Plano Estratégico pressupoe a continua¢ido do processo de desalavancagem a um ritmo
mais lento e centrado no aumento dos recursos de balang¢o (Taxa de Crescimento Anual
Composta de 2,6% dos depésitos de junho de 2012 a dezembro de 2017 enquanto o
crédito se mantém estavel), contribuindo para a redu¢io do financiamento por grosso e das
necessidades de financiamento junto do BCE. O Gap Comercial (crédito liquido deduzido
dos dep6sitos) em dezembro de 2017 devera atingir cerca de 4 mil milhdes de euros, o
recurso ao financiamento junto do BCE devera diminuir atingindo cerca de mil milhdes de
euros em dezembro de 2017 e no periodo de 2014 a 2017 esta planeada a emissao de divida
no mercado wholesale de 2,5 mil milhdes de euros/ano. Os Outros Ativos Liquidos deverdo
atingir cerca de 11 mil milhdes de euros, em 2017, sendo em conjunto com o Gap
Comercial financiados por cerca de 10 mil milhSes de Wholesale Funding e 3 mil milhGes de
Eguity. Até 2017, estima-se que cerca de 100% das operagdes de concessdo de crédito do
Banco serdo financiadas através dos recursos de clientes. O racio Loans-to-Deposits devera
situar-se em 107% em dezembro de 2017, enquanto o racio de Crédito sobre recursos de
balanco devera situar-se em cerca de 100% em dezembro de 2017.

O BCP pretende reembolsar 3 mil milhées de euros de instrumentos hibridos emitidos
pelo Estado, e estar sempre confortavelmente acima dos niveis minimos regulamentares de
capital: 10% do Banco de Portugal ¢ 7% do CRD IV. O Core Tier I devera situar-se em
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cerca de 5 ¢ 4 mil milhdes de euros, respetivamente, em dezembro de 2017 (Banco de
Portugal) e dezembro de 2019 (CRD IV), enquanto os RWA devera situar-se em cerca de
40 mil milhGes de euros em dezembro de 2017 (Banco de Portugal), beneficiando da
otimizagao através da utilizacdo de modelos avangados (cerca de 5 mil milhdes de euros) e
da desalavancagem e outros (cerca de 3 mil milhées de euros). O Plano prevé a geracio de
cerca de 2 mil milhdes de euros de tresultados (incluindo minoritarios) e outros até
dezembro de 2017.

De acordo com o Plano Estratégico, o Grupo prevé atingir racios de capital acima dos
requisitos de capital e uma posicdo de liquidez refor¢ada e, simultaneamente, a diminui¢do
do risco, tendo em vista a obtencdo de resultados sustentaveis no futuro.

Em sintese, no ambito do seu Plano Estratégico, o Banco atualizou os seus principais zzrgets
para 2015 e 2017:

= Core Tier I (de acordo com os critérios do Banco de Portugal) em cerca de 12% em 2015
e 2017 (cerca de 10% de acordo com a CRD IV em 2019);

— Ricio de Crédito sobre recursos de balanco inferior a 110% em 2015 ¢ em cerca de
100% em 2017,

— Custo do risco em cerca de 100 p.b. em 2015 e inferior a 100 p.b. em 2017;
— Racio de Cost-to-Income inferior a 55% em 2015 e 45% em 2017,
— ROE de cerca de 10% em 2015 e de cerca de 15% em 2017.

B.10

Reservas
expressas no
relatorio de
auditoria das
informacgoes
financeiras
historicas

Nio Aplicavel. As demonstracSes financeiras consolidadas do Banco Comercial Portugués,
S.A., e respetivas notas, relativas aos exercicios de 2011 e 2012 foram objeto de certificacao
legal e relatério de auditoria, e ao periodo intercalar findo em 30 de junho de 2012 e 2013
foram objeto de revisdo limitada, em ambos os casos por patte da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, KPMG & Associados, SROC, S.A. nio tendo sido emitida nenhuma
opinido com reserva.

Secgao D — Riscos

O ponto D.2 ¢ integralmente substituido por:

D.2

Principais
riscos
especificos do
Emitente

Determinados fatores poderio afetar a capacidade do Emitente para cumprir as obrigacoes
para si resultantes dos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do Programa. Estes fatores
incluem fatores especificos relativos a economia portuguesa, ao enquadramento legal e
regulamentar, e a estrutura acionista, financeira e organizacional do Emitente.

Fatores de risco relativos a crise econoémica e financeira da Republica Portuguesa

O Banco apresenta uma elevada sensibilidade a evolugio da economia portuguesa, a qual
atravessa, atualmente, um periodo de grande instabilidade macroeconémica.

O Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, o qual representa uma parcela
importante das necessidades de financiamento da Republica Portuguesa para o petriodo
2011-2014, pressupde a adogio de certas reformas estruturais.Fatores econémicos externos
podem anular os beneficios econémicos do PAEF.

O PAEF prevé um regresso gradual aos mercados para financiamento da divida publica e
ara as institui¢Oes financeiras, mas este poderd nao ocorrer no periodo previsto.
3

O negbcio, os custos de financiamento e rendibilidade do Banco podem ser negativamente
influenciados por diminui¢bes do rating da Republica Portuguesa.




Alteragdes no governo portugués ou da sua politica econdémica poderdo afetar
adversamente a atividade do Banco.

O quadro regulatério e de supervisdo comunititio podera condicionar a conjuntura
econdmica e ter reflexos adversos na atividade operacional do Banco.

Fatores de risco relativos a crise da divida soberana na Europa
O Banco tem exposicio a divida soberana grega, portuguesa, irlandesa, italiana e espanhola.

Apesar das iniciativas de mitigagao do risco, o Banco continua exposto ao tisco associado a
Grécia

O negocio e os resultados do Grupo tém vindo a ser, e poderdo continuar a ser, afetados
negativamente pela incerteza politica que rodeia a crise da divida soberana europeia.

Fatores de risco relacionados com a volatilidade dos mercados de capitais globais

Uma quebra adicional significativa nos mercados de capitais globais podera ter um efeito
adverso na atividade, nos resultados e na valorizacio dos investimentos estratégicos do
Banco, bem como no valor dos ativos que integram a carteira do Fundo de Pensdes do
Grupo.

A recente turbuléncia nos mercados financeiros, especialmente nos mercados
interbancarios e de divida, tem conduzido a dependéncia do Banco no BCE para o acesso a
financiamento.

Os problemas financeiros dos clientes do Grupo podem afetar negativamente o Grupo.

Fatores de riscos relacionados com a atividade do Banco

Redug¢oes do rating de crédito do Banco poderdo aumentar o custo de financiamento e
dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de refinanciar divida.

O Banco tem uma emissio de instrumentos hibridos subscrita pelo Estado (“Instrumentos
de Capital Core Tier 1”), que terd que ser reembolsada até junho de 2017, podendo o
Banco nao conseguir gerar capital que lhe permita assegurar o pagamento dos juros ou o
reembolso da emissdo, o que implicaria a conversdo desses montantes em agoes, € tornatia
o Estado o acionista maioritario.

As deliberacoes da Comissao Europeia relativas ao quadro comunitario da Recuperacio
Bancaria e Resolugio (“Quadro de Gestao da Crise”) podem restringir as operagoes
negociais do Grupo e aumentar os seus custos de refinanciamento.

O Plano de Reestruturagdo do Banco aprovado pela Comissao Europeia, cujas condi¢oes e
obrigacGes o Banco tera de respeitar para garantir a compatibilidade do auxilio com o
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”) tem associado um risco de
execucdo de cujo sucesso depende a capacidade de reembolso dos Instrumentos Hibridos
subscritos pelo Estado no valor de 3 mil milhées de euros e a autonomia estratégica do
Banco

A Comissao Europeia ou um tribunal nacional podem ordenar o reembolso de um auxilio
de Estado atribuido ao Banco, se considerarem que esse auxilio ¢ ilegal e/ou incompativel
com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”).

A atividade do Banco pode ser afetada por eventuais alteracbes no enquadramento
regulamentar da atividade bancaria, designadamente, entre outros fatores, no que respeita
aos requisitos de capital e liquidez.




O Banco esta exposto a risco de crédito e a deterioracdo da qualidade dos seus ativos.
Existe uma forte concorréncia nas principais areas de atividade do Banco.

Para além da sua exposicdo as economias portuguesa e grega, o Banco estd exposto a riscos
macroeconémicos no seu negoécio na Europa (Polénia e Roménia) e em Africa (Angola e
Mogambique).

O Banco esta exposto a contragdo do mercado imobiliario.

O Banco esta sujeito ao aumento das obriga¢des e efeitos decorrentes do novo normativo
legal no ambito da prevenc¢do, acompanhamento e regularizaciao de situagdes de risco de
incumprimento e/ou incumprimento.

Novas disposicdes do BCE relativamente a discricionariedade de aceitacdo de divida
bancaria garantida pelos Bancos Centrais Nacionais representam o risco de redugio da
pool de ativos elegiveis.

A planeada criacio de um sistema de garantia de depositos aplicavel a toda a Unido
Europeia podera resultar num encargo financeiro adicional para o Grupo.

Os ativos de elevado grau de liquidez do Grupo podem nio cobrir as responsabilidades
para com a sua base de clientes.

Os resultados de stress tests adicionais poderdo implicar a necessidade de aumento de
capital ou a perda da confiang¢a publica no Grupo.

O risco de taxa de juro do Banco ¢é historicamente alto, tornando-o vulneravel a aumentos
nas taxas de juro, o que podera afetar negativamente a margem financeira e ter outras
consequéncias adversas.

Nio existem garantias de preservacdo da base de clientes do Banco.

O Banco esta exposto a riscos reputacionais, designadamente emergentes de rumores que
afetem a sua imagem e relacionamento com os clientes.

Litigios laborais ou quaisquer outras agbes podem criar problemas ou tornar mais
dispendiosa a atividade do Banco.

O Banco podera ter que vir a suportar custos adicionais, nomeadamente no que respeita
aos custos com pessoal, associados a implementacdo do seu plano de reestruturagio.

O Banco podera ter dificuldades na contratacio e retencdo de pessoal qualificado.
O Banco estd exposto ao risco de alteragoes na sua administragio.

O nivel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensGes do Banco pode vir a
revelar-se insuficiente, o que originaria o apuramento de perdas atuariais no exercicio, que
sao reconhecidas por contrapartida de reservas no exercicio que ocorrem.

A capacidade do Banco para alcancar certos objetivos depende da verificacio de um
conjunto de pressupostos relacionados com fatores que estdo de modo significativo ou na
sua totalidade fora do controlo do Banco e estdo sujeitos a riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas e outros fatores.

O Banco estd exposto a riscos de mercado que se poderdo traduzir no risco de
desvalorizacdo dos seus investimentos financeiros ou afetar os resultados da sua atividade
de trading. O Grupo estd exposto a riscos de seguros, em que o valor das reclamagbes de
seguros poderd exceder o montante das reservas detido para fazer face a essas reclamagdes.

O Banco estd sujeito a riscos de compliance que poderio resultar em reclamag¢des por niao
cumprimento da regulamentacdo e eventuais agOes judiciais propostas por entidades
publicas, autoridades reguladoras ou terceiros.

O Banco esta sujeito a riscos contingentes de implementacdo da sua estratégia, podendo
ndo vir a ser atingidos, total ou parcialmente, os objetivos apresentados a0 mercado no seu
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Plano Estratégico 2012-2017.

O Banco esta sujeito a determinados riscos operacionais que poderdo incluir interrupgoes
no servigo prestado, erros, fraudes atribuiveis a terceiros, omissOes € atrasos na prestagio
de servigos e na implementagao de requisitos para a gestao dos riscos.

O Banco esta sujeito a riscos tecnolégicos, podendo uma falha nos sistemas de informacao
do Banco resultar, entre outros, em perdas operacionais, perdas de depositos e
investimentos de clientes, erros nos dados contabilisticos e financeiros e quebras de
seguranca dos dados.

Os modelos financeiros do Banco incorporam premissas, juizos e estimativas que podem
mudar ao longo do tempo ou que podem nio set precisos.

O Banco esta sujeito ao risco de alteragdes no relacionamento com o0s seus parceiros.
As transagdes para carteira propria do Banco envolvem riscos.

As operagdes de cobertura de risco (hedging) efetuadas pelo Banco poderio nio ser
adequadas para evitar perdas.

A alteracio da legislacdo e regulamentagdo fiscais e o aumento de impostos ou a reducio
de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na atividade do Banco.

Ataques terroristas ou uma pandemia poderdo ter efeitos perturbadores, quer no volume
de negécios quer na qualidade de crédito dos clientes, afetando o rendimento do Banco, a
qualidade da carteira de crédito e, por conseguinte, a condi¢ao financeira do Banco.

O Banco podera confrontar-se com dificuldades na sua estratégia internacional.

O Banco foi acusado e condenado pela CMVM e (ndo definitivamente) pelo Banco de
Portugal em processos de contraordenacdo relacionados com operagdes, incluindo o
financiamento da aquisicio de a¢Oes emitidas pelo Banco, efetuadas com sociedades,
designadamente sedeadas em centros off-shore, e, nesse contexto, procedeu ao registo
cautelar de um ajustamento de 300 milhdes de euros (220,5 milhdes de euros liquidos de
impostos) as suas demonstragoes financeiras do exercicio de 2006. O Banco contestou
aqueles processos de contraordenacio e impugnou judicialmente as decisdes condenatorias
do Banco de Portugal e da CMVM, sendo ja conhecida uma decisdo final referente ao
processo de contraordenacio da CMVM, que manteve a condenacio do BCP no
pagamento de uma coima de €5.000.000 e determinou a suspensio, pelo periodo de dois
anos, da execucdo de metade do valor daquela coima. Em maio de 2012, o Banco procedeu
ao pagamento da parte da coima cuja execugao nao foi suspensa (€2.500.000).

O cumprimento das medidas previstas no Plano de Reestruturagio podera nio ser
suficiente para permitir o cumprimento de futuros requisitos de fundos proprios
regulamentares e o Banco podera ter que se comprometer com operacoes de gestao de
responsabilidade adicionais e /ou podera ter necessidade de voltar a receber investimento

publico.

As obrigac¢oes emitidas pelo Banco com garantia do Estado Portugués poderdo conferir ao
Estado Portugués o direito de exercer certos direitos e de adquirir agdes especiais.

O Banco podera ser objeto de uma oferta de aquisicdo nio solicitada.

O Banco poderd, na medida permitida pelas regras relativas as ajudas de Estado, participar
em operagdes de concentracio e / ou de aquisicdo, parcerias e / ou alienacoes.

O Banco esta sujeito a riscos relacionados com a estandardizagdo de contratos e
formularios.




CAPITULO 1- FATORES DE RISCO
1.4 Fatores de riscos relacionados com a atividade do Banco

O fator de risco “O Banco, através das suas subsidiarias na Grécia e devido a detengio
de OTGs, esta exposto a crise financeira da Grécia”” ¢ integralmente substituido por:

Apesar das iniciativas de mitigagdo do risco, o Banco continua exposto ao risco
associado a Grécia

Na sequéncia do comunicado de 22 de abril de 2013, o Banco concluiu em 19 de junho de 2013 a
venda da totalidade do capital social do Millennium Bank (Grécia) ao Piracus Bank, de acordo
com as condi¢cBes gerais previamente anunciadas. Antes da conclusio da aquisicio, o BCP
capitalizou o Millennium Bank (Grécia) no montante total de 413 milhdes de euros, montante
coberto pela provisdo de 427 milhdes de euros para perdas potenciais no Millennium Bank
(Grécia). O Banco subscreveu a¢Oes ordinarias do Piracus Bank no montante de 400 milhdes de
euros no ambito do processo de capitalizacio do Piraeus Bank. O Banco e o Piracus Bank
assinaram um contrato segundo o qual o Piraeus Bank assume apoiar o BCP na alienacio faseada
das agoes detidas pelo BCP no seu capital social, sujeito a assuncdo pelo BCP de certas
limitacGes, incluindo um periodo de lock-up e algumas restricbes temporarias ao exercicio do
direito de voto e a alienacdo durante o periodo de condicionalidade do Hellenic Financial Stability
Fund (HESF). Com a conclusio da venda, o BCP concluiu com sucesso a sua estratégia de
mitigacdo do risco relativo a Grécia.

Como resultado deste investimento, o BCP ¢é detentor de 4,6% ac¢des do Piracus Bank,
contabilizadas como ativos financeiros disponiveis para venda. Os ativos financeiros disponiveis
para venda sdo contabilizados inicialmente pelo valor do investimento (valor da aquisi¢do), e
subsequentemente avaliados ao justo valor. Alteracées no justo valor siao registadas por
contrapartida de reservas de justo valor até ao momento em que sdo alienados ou até ao
reconhecimento de perdas de imparidade, caso em que passam a reconhecidos em resultados. Na
alienacdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, os ganhos ou perdas acumulados
reconhecidos em reservas de justo valor sdo reconhecidos em Resultados de ativos financeiros
disponiveis para venda. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o
direito de recebimento.

A participagdo no aumento de capital do Piracus Bank expbe o emitente ao risco de mercado,
resultante da volatilidade da cotagdo das a¢oes do Piracus e da envolvente dificil em que o Piraeus
exerce a sua atividade, e parcialmente anula a reducio em ativos ponderados pelo risco obtida
através da venda da totalidade do capital social do Millennium Bank (Grécia)

O fator de risco “O plano de reestruturagio do Banco em fase de apreciagdo pela
Comissao Europeia, cujas condigdes e obrigacdes o Banco tera de respeitar para garantir
a compatibilidade do auxilio com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia
(“TFUE”), podera condicionar a flexibilidade estratégica e operacional do Grupo e ter
um efeito adverso sobre a sua atividade, a sua posi¢do competitiva e os seus resultados.
Adicionalmente, a Comissdo Europeia podera impor medidas e condigbes mais

desvantajosas do que as propostas no Plano de Recapitalizagio e no Despacho” ¢
integralmente substituido por:.

O Plano de Reestruturagdo do Banco aprovado pela Comissdo Europeia, cujas condigdes
e obrigagdes o Banco tera de respeitar para garantir a compatibilidade do auxilio com o
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”) tem associado um risco
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de execugdo de cujo sucesso depende a capacidade de reembolso dos Instrumentos
Hibridos subscritos pelo Estado no valor de 3 mil milhdes de euros e a autonomia
estratégica do Banco.

A Comissio Europeia aprovou, a 30 de agosto de 2013, o Plano de Reestruturacio do BCP. A
decisdo concluiu que o Plano de Reestrutura¢io do Banco estd em conformidade com as regras
da Unido Europeia em matéria de auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o
apoio continuo do Estado. O foco nas atividades core permitira reforcar o apoio a economia e as
familias, dando seguimento a estratégia que ja estava a ser implementada. O plano agora
aprovado robustece esta estratégia e tem subjacente:

* o reforco do financiamento a economia com o cumprimento pleno das exigéncias

regulatérias dos niveis de capital;

* o enfoque estratégico da atividade através da separacido entre ativos considerados core e ndo
core (empréstimos para compra de titulos, crédito fortemente alavancado, crédito a habitacao
bonificado histdrico e crédito a certos segmentos associados a construgdo, clubes de futebol
e promogio imobilidria), tendo como objetivo a reducdo dos ativos ndo core de forma
progressiva;

* a desalavancagem do balanco, com o desinvestimento de ativos nio core e com a definicdo
de um racio LTD (loans-to-deposits) de 120%, a partir de 2015;

* a melhoria da eficiéncia operacional, atingindo um ROE (retorno dos capitais proprios)
minimo de 10% e um CTI (custo sobre proveitos) maximo de 50%, ambos a partir de 2016;

* aimplementacido de uma nova abordagem no negécio de gestdo de fundos de investimento
através da adogdao de um modelo de distribuig¢dao de arquitetura aberta, permitindo um leque
de op¢des de investimento mais alargado para os Clientes;

* a continuagdo do processo de ajustamento da estrutura do Banco no mercado nacional,
nomeadamente através da adequagido do nimero de sucursais e restantes areas de suporte ao
negdcio, com destaque para a continuidade de politicas de recursos humanos que ajustem o
quadro de pessoal a procura de servicos bancarios. Em particular a decisdo implica uma
redugio de cerca de 25% dos custos com pessoal de dezembro de 2012 a dezembro de 2015

(salienta-se que parte importante deste esfor¢o foi ja concretizada em 2012 e no primeiro
semestre de 2013).

O Plano de Reestruturagio comporta ainda um conjunto de restricbes gerais que poderdo
condicionar temporariamente a flexibilidade operacional e estratégica do Grupo, nomeadamente:
proibicio de aquisi¢oes; proibicao de praticas comerciais agressivas; remuneracdo dos corpos
sociais e colaboradores em funcio dos objetivos de longo prazo da organizagdo; restricio a
negobcios com partes relacionadas; proibicio de pagamento de dividendos e de cupdes (exceto se
legalmente obrigatérios) e recompras de divida e proibicdo de recurso ao financiamento para
compra de agdes ou instrumentos hibridos de capital emitidos pelo BCP.

Apesar do Plano de Reestruturagdo nao prever san¢ées no caso de o Banco falhar na sua
implementacdo e tendo em vista evitar uma eventual conversio dos Instrumentos Hibridos
detidos pelo Estado em acles ordinarias ou em agbes especiais, que consubstanciaria um
consideravel risco de dilui¢do da participacdo dos acionistas e poderia resultar na possibilidade de
o Estado Portugués exercer um controlo significativo nas operagdes do Banco, tornando-se
acionista maioritario, o Plano de Reestrutura¢do prevé ainda a alienacdo condicional da
participacdo financeira da operacdo na Polénia, no caso do Banco nio reembolsar um minimo de
2,3 mil milhées de euros de Instrumentos Hibridos detidos pelo Estado até ao final de 2016.

O fator de risco “A Comissdo Europeia ou um tribunal nacional podem ordenar o
reembolso de um auxilio de Estado atribuido ao Banco, se considerarem que esse auxilio
¢ ilegal e/ou incompativel com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia
(“TFUE”)” ¢ integralmente substituido por:
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A Comissao Europeia ou um tribunal nacional podem ordenar o reembolso de um
auxilio de Estado atribuido ao Banco, se considerarem que esse auxilio ¢ ilegal e/ou
incompativel com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”)

Em 30 de agosto de 2013, a Dire¢do Geral da Concorréncia da Comissao Europeia anunciou a
decisio formal do acordo com as autoridades portuguesas relativamente ao Plano de
Reestruturacdo do Banco. No seguimento do andncio preliminar do passado dia 24 de julho, a
decisdo conclui que o Plano de Restruturacio do BCP esta em conformidade com as regras da
Unido Europeia em matéria de auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o
apoio continuo do Estado.

O cumprimento pelo Banco do Plano de Reestruturagio aprovado pela Comissio e das
condicOes estabelecidas nas decisdes da Comissdo comporta riscos de execugdo e podera ter um
efeito adverso sobre a situacdo financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras do Banco.

Se o Estado e/ou o Banco nio cumprirem as condi¢des estabelecidas em decisdes da Comissao
relativas a ajudas de Estado atribuidas ao Banco (incluindo a decisdao de 30 de agosto de 2013 que
aprovou o Plano de Reestruturagio), se a Comissao considerar que estas decisoes foram baseadas
em informagdes incorretas, se um tribunal nacional considerar que um auxilio de Estado ¢
atribuido em desrespeito pela obrigacao de notificagio prévia do Estado a Comissdo prevista no
artigo 108.° do TFUE, ou se a Comissdo considerar que um auxilio de Estado conferido ao
Banco ¢é incompativel com o TFUE, a Comissdo e/ou um tribunal nacional, consoante o caso,
podem ordenar ao Estado que recupere o montante correspondente de auxilio disponibilizado ao
Banco. A Comissio pode também ordenar essa recuperacio se entender que o Banco (incluindo
no que respeita a algum aspeto relacionado com a subscri¢do dos instrumentos de Capital Core
Tier 1 ou com a celebracdo do contrato denominado “Underwritting Agreement”’, celebrado com o
Estado em 29 de junho de 2012) beneficiou de algum auxilio de Estado que ndo tenha sido
previamente autorizado pela Comissdo, caso venha a considerar que tal auxilio ¢ incompativel
com o TFUE.

Uma eventual obrigacido de reembolso do auxilio conferido ao Banco teria um efeito adverso
sobre a sua situagdo financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras e exigiria, entre
outros aspetos, um reembolso dos instrumentos de Capital Core Tier 1 detidos pelo Estado, em
antecipagdo do que esta previsto no Plano de Recapitalizacdo, e a recompra ou remissio do
investimento publico em ac¢les que possa ter sido realizado no entretanto (o que implicatia
dificuldades adicionais em matéria de direito societario).

CAPITULO 10 - RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A secgido “Os Membros do Conselho de Adminstragio do Emitente” é integralmente
substituida por:

Os Membros do Conselho de Administracio do Emitente

O Millennium bcp adotou, em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de fevereiro de
2012, o modelo usualmente designado por monista, composto, nomeadamente no que se refere a
administracdo da Sociedade, por um Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués, eleito em Assembleia Geral de

Acionistas, de 28 de fevereiro de 2012, para exercer fun¢des no triénio 2012/2014, era composto
por 20 membros. Atualmente este 6rgio de administracdo conta com 21, uma vez que:

i)  dois membros foram nomeados pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento

publico para reforco de fundos préprios;

i) o St. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou ao cargo de Vice-Presidente

do Conselho de Administracio do Banco, com efeitos a 31 de agosto de 2013 (sendo
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deste modo ainda membro do Conselho de Administracio em 30 de maio de 2013, data
da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do exercicio de 2012).

Presidente: Anténio Vitor Martins Monteiro

Vice-Presidentes: Carlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado

Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardio
Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia
Anténio Manuel Costeira Faustino
Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado
pelo Estado, em dezembro de 2012)
César Paxi Manuel Jodao Pedro
Jaime de Macedo Santos Bastos
Jodo Bernardo Bastos Mendes Resende
Jodao Manuel de Matos Loureiro
José Guilherme Xavier de Bastos
José Jacinto Iglésias Soares
José Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado, em dezembro
de 2012)
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceigcdo Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Miguel de Campos Pereira de Braganca
Miguel Maya Dias Pinheiro
Rui Manuel da Silva Teixeira

sendo a Comissdo Executiva composta pot:

Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado

1° Vice-Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro

2° Vice-Presidente: Miguel de Campos Pereira de Braganca
Vogais: José Jacinto Iglésias Soares

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceigdo Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Rui Manuel da Silva Teixeira

Antes da alteragdo do modelo de governacio da sociedade, ocorrida na supra mencionada
Assembleia Geral, o Millennium bcp adotava o modelo de governo societirio designado por
dualista, composto, nomeadamente no que se referia a administragdio da Sociedade, por um
Conselho de Administracao Executivo.

Em 18 de abril de 2011, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2010, eram membros do Conselho de Administracio Executivo Carlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente), Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo (renunciou ao
cargo em 20 de junho de 2011) e Vitor Manuel Lopes Fernandes (Vice-Presidentes), Luis Maria
Franca de Castro Pereira Coutinho, Nelson Ricardo Bessa Machado, José Jodo Guilherme
(Vogais) e Antonio Manuel Palma Ramalho (Vogal e designado Vice-Presidente em 6 de
setembro de 2011, na sequéncia da renuncia apresentada por Paulo José de Ribeiro Moita de
Macedo).

Em 12 de abril de 2010, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
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exercicio de 2009, eram membros do Conselho de Administracio Executivo Catlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente), Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo e Vitor
Manuel Lopes Fernandes (Vice-Presidentes), Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
Nelson Ricardo Bessa Machado, José Joao Guilherme e Miguel Maya Dias Pinheiro (Vogais).
Integrava ainda o Conselho, com funcdes suspensas desde novembro de 2009, Armando
Anténio Martins Vara.

CAPITULO 11 - DESCRICAO DA ATIVIDADE DO EMITENTE

Acontecimentos Recentes

Em 30 de agosto de 2013, o Banco informou que no passado més de julho, por motivos de
ordem profissional, o Sr. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou ao cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administracio do Banco.

O Banco informou ainda que a rentincia produziu efeitos no final do més de agosto.

Em 2 de setembro de 2013, o Banco Comercial Portugués informou que a Direcio Geral da
Concorréncia da Comissao Europeia anunciou a decisdo formal do acordo com as autoridades
portuguesas relativamente ao Plano de Reestruturacio do Banco.

A decisdo concluiu que o Plano de Reestruturacao do Banco esta em conformidade com as regras
da Unido Europeia em matéria de auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o
apoio continuo do Estado.

O Banco informou também que o foco nas atividades core permitird refor¢ar o apoio a economia
e as familias, dando seguimento a estratégia que ja estava a ser implementada. O plano agora
aprovado robustece esta estratégia e tem subjacente:

— o reforco do financiamento a economia com o cumprimento pleno das exigéncias regulatorias
dos niveis de capital;

— o enfoque estratégico da atividade através da separacio entre ativos considerados core e nio
core (empréstimos para compra de titulos, crédito fortemente alavancado, crédito a habitagao
bonificado historico e crédito a certos segmentos associados a construcio, clubes de futebol e
promocao imobilidria), tendo como objetivo a redugdo dos ativos ndo core de forma
progressiva;

— adesalavancagem do balanco, com o desinvestimento de ativos ndo core e com a defini¢do de
um racio LTD (bans to deposits) de 120%, a partir de 2015;

— a melhoria da eficiéncia operacional, atingindo um ROE (retorno dos capitais proprios)
minimo de 10% e um CTT (custo sobre proveitos) maximo de 50%, ambos a partir de 2016;

— a implementa¢io de uma nova abordagem no negécio de gestio de fundos de investimento
através da adogdo de um modelo de distribuigio de arquitetura aberta, permitindo um leque
de op¢bes de investimento mais alargado para os Clientes;

— a continuacdo do processo de ajustamento da estrutura do Banco no mercado nacional,
nomeadamente através da adequagdo do numero de sucursais e restantes areas de suporte ao
negocio, com destaque para a continuidade de politicas de recursos humanos que ajustem o
quadro de pessoal a procura de servicos bancarios. Em particular, a decisio implica uma
reducdo de cerca de 25% dos custos com pessoal de dezembro de 2012 a dezembro de 2015

(salienta-se que patrte importante deste esforco foi ja concretizada em 2012 e no primeiro
semestre de 2013).

O Banco informou ainda que, na atividade internacional o plano reforca a relevincia das
operacOes estratégicas em Angola e Mocambique, as quais constituem importantes contributos
para a estratégia de apoio ao tecido empresarial e para a conta de explorac¢io do Grupo. O Bank
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Millennium na Polénia é também considerado uma operagio core, nio existindo o compromisso
de alienacio salvo no caso do montante dos CoCo’s a reembolsar em dezembro de 2016 exceder
700 milhGes de euros. Ainda na vertente internacional, o plano estipula a alienacdo a médio prazo
da operagao que o Banco detém na Roménia, a alienagdo da participagdo no banco Piraeus
resultante da venda do Millennium Bank Grécia, assim como a venda das carteiras de crédito das
operagoes na Suica e nas Ilhas Caimao.

D. Informagao sobre Tendéncias

A seccao_“D. Informagio sobre Tendéncias ¢é integralmente substituida por:

O contexto macroeconémico extremamente adverso resultante da persisténcia da crise
economico-financeira iniciada em 2007 trouxe novos desafios a atividade bancaria. No 1°
semestre de 2013 a crise extendeu-se ao Chipre, traduzindo-se na participagio de todas as classes
de credores no resgate dos dois bancos cipriotas envolvidos, com excepcao dos pequenos
depositantes (bail in). De facto esta solucdao contribuiu para intensificar os esforcos de criacio da
Unido Bancaria e simultaneamente contrariou a tendéncia de desanuviamento das tensdes nos
mercados financeiros internacionais, em resultado da politica monetaria acomodaticia nas
principais economias avangadas, incluindo no caso da area do euro medidas de politica monetaria
nao convencional.

Decorridos dois anos desde o inicio do Programa de Assisténcia Econémico e Financeiro
(PAEF), a economia portuguesa registou progressos significativos na redu¢ao do desequilibrio
externo e na evolu¢do do défice orcamental em consonancia com o previsto no PAEF, num
contexto de forte quebra da atividade econémica e de aumento do desemprego. Contudo, o
aumento das tensdes resultantes da contracio do PIB, do aumento do desemprego e da
necessidade do governo implementar novas medidas de austeridade para cumprir com os
objetivos para o défice publico do PAEF, conduziu a um aumento da instabilidade politica em
Portugal. Na 2* metade de 2013 espera-se a continuacao de condi¢Ges econdmicas exigentes nos
paises periféricos e em particular em Portugal, como resultado da manutencio do ambiente
recessivo, do aumento do desemprego, da redugdo do rendimento disponivel das familias, de
pressoes deflacionistas na economia atuando sobre o mercado de produtos e servigos, imobiliatio
e sobre os salarios. Adicionalmente ndo se podera excluir antecipadamente a necessidade de um
2° resgate a economia Portuguesa. Este conjunto de fatores devera continuar a condicionar a
atividade bancaria.

Durante o 1° semestre assistiu-se a uma melhoria significativa do gap comercial dos bancos
portugueses, tendéncia que se devera manter na 2° metade do ano e a um reforco da
solvabilidade. O 2° semestre do ano serda marcado pela continuacio do processo de
desalavancagem (menos volumes) ao mesmo tempo que serdo desenvolvidos esforcos de
recuperacdo da rendibilidade num contexto de aumento do incumprimento e do crédito vencido.
Contudo persistem importantes desafios no que se refere a evolugdo prospetiva da sua
rendibilidade. Os bancos enfrentam ainda a degradacdo da qualidade dos seus ativos e o
consequente reforco das dotagdes para imparidades.

Os bancos a nivel Europeu foram confrontados com o aumento dos requisitos regulamentares,
nomeadamente no que respeita ao refor¢o dos niveis de solvabilidade em 2012. Em dezembro de
2011, a EBA emitiu uma recomendacdo apelando as Autoridades Nacionais para solicitarem aos
bancos previamente selecionados, a constituicio de um buffer excecional e temporario para que
estes atingissem um nivel minimo de 9% de racio Core Tier 1, em de 30 junho de 2012. Até 2019,
os bancos terdo ainda que se adaptar a um enquadramento regulamentar mais complexo e
exigente em resultado da transi¢ao para o CRD IV.

O Millennium bcep tem vindo a executar, desde 2008, um conjunto de medidas e iniciativas que
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visam reforc¢ar a sua base de capital, nomeadamente no que respeita aos niveis de capital social e
fundos proprios, incluindo operacdes de lability management, gestao de ativos e transferéncia de
responsabilidades do Fundo de PensGes para a Seguranca Social. A concretizagdo, em 29 de
junho de 2012, da subscri¢ao de instrumentos hibridos qualificaveis como capital Core Tier 1
pelo Estado, no valor total de 3 mil milhées de euros e a operagdo concretizada de aumento de
capital por novas entradas em dinheiro, destinado a subscri¢do pelos seus acionistas no exercicio
do direito legal de preferéncia, com um montante total de 500 milhées de euros, em outubro do
mesmo ano, materializam o cumprimento da prioridade de solidez financeira, definida na agenda
de gestao para 2012. Contudo, a emissdo de instrumentos hibridos coloca novos desafios a gestdo
da margem financeira e comissionamento, dos custos operacionais e das dota¢des para
imparidades.

O investimento publico estd associado a um conjunto de requisitos adicionais, alguns deles
resultantes da lei, que s3o comuns em operacdes de investimento publico em instituicGes
financeiras noutros paifses europeus, nomeadamente limitagdes de investimento, limitagdes em
termos de gestio e de governo da sociedade e um conjunto de condi¢bes em termos de
mecanismos de mercado.

No que respeita ao Banco, e no contexto do Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e
das Finangas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.
série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o investimento publico previsto no Plano de
Recapitalizacdo, destacam-se as imposi¢Oes de proibi¢oes de:
i) recompra de instrumentos hibridos ou de divida subordinada, sem o consentimento do
Ministro das Finangas;
i) pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada,
quando ndo exista legalmente obrigacdo de efetuar tal pagamento;
iif) adquirir participagdes sociais noutras sociedades, salvo se com autorizagdo prévia da
Comissdo Europeia, do Ministro das Finangas e do Banco de Portugal.

Prevé-se igualmente que:
i) O Ministro das Finangas tem o poder de nomear um membro nio executivo do 6rgao de

administracdo e um membro ndo executivo adicional do 6rgao de administracdo nas suas
funcoes de fiscalizacdo que terd assento na comissio de auditoria (“Membros
Nomeados”), tendo o referido poder sido exercido através do Despacho n.° 15463-
A/2012, datado de 2 de dezembro de 2012. Um dos Membros Nomeados terd assento
nas comissbes de gestdo de risco e remuneragdo ou outras de natureza semelhante. Se
necessatio, apos consulta com presidente do 6rgdo de administracdo executivo do Banco,
os Membros Nomeados poderdo, atuando de forma comercialmente razoavel e de
acordo com as praticas de mercado, requerer a realizagdo de auditorias externas e
independentes relativas a situagio financeira, a atividade e a estratégia do Banco, sendo
os custos de tais auditorias suportados pelo Banco.

i) A remuneracdo e beneficios complementares dos quadros superiores serdo sujeitos a
niveis apropriados de transparéncia e escrutinio, de forma a assegurar a respetiva
manuten¢io num nivel adequado.

iif) O Ministro das Finangas terd a faculdade de limitar a afetagdo, pelo Banco, de recursos
financeiros adicionais a atividades que ndo correspondam a concessio de crédito, bem
como a realizagdo de fusdes ou aquisi¢oes.

iv) O Banco mantera, em linha com as melhores praticas internacionais, uma unidade (ou
unidades) interna especializada responsavel pela gestio de ativos em incumprimento ou

reestruturados ou cuja cobranca se apresente problematica.
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v) O Banco executard o plano de capital acordado, incluindo no que se refere ao contributo
para o financiamento da economia, nomeadamente das familias e das pequenas e médias
empresas, sobretudo no ambito dos setores de bens e servigos transacionaveis.

vi) até 31 de dezembro de 2013, o montante global de crédito concedido direta ou
indiretamente a acionistas (excluindo instituicGes de crédito e entidades do setor publico
portugués) que detenham uma participagao, direta ou indireta, superior a 2% no capital
do Banco devera ser reduzido para um valor inferior a 30% dos fundos préprios do
Banco (ap6s deducio da totalidade dos capitais publicos investidos na instituicdo), salvo
quando previa e especificamente autorizado por escrito pelo Banco de Portugal.

vii) serd proibido o financiamento, pelo Banco, de fusdes ou aquisi¢coes de empresas no
setor dos servigos financeiros, exceto quando previamente autorizado pelo Ministro das
Financas

viii) O Banco tomara medidas razoaveis no sentido de promover a eficiacia do mediador do
crédito, tais como encaminhar, de forma mais ativa, os seus clientes para o mediador do
crédito, fornecer a0 mediador do crédito informacio apropriada, etc.

ix) O Banco aplicara pelo menos 30 milhdes de euros por ano num fundo, que podera ser
gerido por si proprio e que investira em participagdes sociais em PME e em sociedades
com grau de capitalizacio médio (Mid-Cap).

Em 2012, o BCP preparou e apresentou ao governo um plano de reestruturacdo exigido pela lei
nacional e pelas regras europeias aplicaveis em matéria de auxilios de Estado, o qual foi
submetido formalmente pelo Estado a Comissao Europeia, respeitando o prazo maximo de seis
meses apds a aprovagio do referido Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e das
Finangas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.% série, de
3 de julho de 2012.

Em 30 de agosto de 2013 foi formalmente aprovado um Acordo entre a Comissao Europeia e as
autoridades portuguesas relativamente ao Plano de Reestruturagio do BCP, implicando a
necessidade de se proceder a uma atualizacio do Plano Estratégico do Banco com o objetivo de
incorporar as principais condi¢gées do Acordo. Este Acordo conclui que o Plano de
Reestruturacdo do Banco estd em conformidade com as regras da Unido Europeia em matéria de
auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o apoio continuo do Estado.

As projecOes financeiras preparadas pelo Banco apresentam determinados objetivos para o
perfodo de 5 anos que termina em 31 de dezembro de 2017. Estas projegdes derivam do Plano
de Reestruturacio aprovado pela Comissao Europeia para o perfodo 2013-2017 e baseiam-se nos
pressupostos fornecidos pelo Banco de Portugal, nomeadamente no cenario macroeconémico,
nas variaveis financeiras e na flutuacdo dos precos dos imodveis, nas taxas nominais de
crescimento do PIB dos paises em que o Banco opera e nas probabilidades de defaniz.

A realizagio dos objetivos de crescimento do Banco é baseada em eventos futuros e em
acontecimentos que o Banco espera que ocorram e dependera da verificagdo de um conjunto de
pressupostos que envolvem fatores que estdo significativamente ou inteiramente fora do controlo
do Banco, incluindo os pressupostos sobre tendéncias em indicadores macroeconémicos e a
evolucdo deles resultante. Visto que essas proje¢cdes sdo baseadas em eventos futuros e em
iniciativas de gestdo, estas sdo caracterizadas pela subjetividade e imprevisibilidade, especialmente
em termos de tisco de que os eventos previstos e agoes podem ndo ter lugar ou podem ocorrer
num momento diferente ou de forma diferente da antecipada, bem como o facto de que certos
eventos e agdes podem nio ter sido previstos no momento em que essas proje¢oes foram
elaboradas. Consequentemente, a diferenca entre os resultados reais e os objetivos do Banco
podem ser substanciais. Ver “Fatores de Risco” e “Declaragdes ou mengoes relativas ao futuro”
para uma explicacdo de alguns dos riscos que podem afetar os dados econémicos previstos e o
resultado das operacGes acimas descritas.
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O Plano de Reestruturacio tem subjacente os seguintes pressupostos mais relevantes:

— Processo de desalavancagem consistente com o cenario macroeconémico e com as condi¢oes
fiscais assumidas no Programa de Assisténcia Financeira e Econémica a Portugal;

— Processo de desalavancagem que nio coloca em causa a solidez financeira a médio prazo dos
Bancos individualmente considerados;

— Refor¢o do financiamento a4 economia com o cumprimento pleno das exigéncias regulatérias
dos nfveis de capital;

— Enfoque estratégico da atividade através da separacio entre ativos considerados cre € ndo core
(empréstimos para compra de titulos, crédito fortemente alavancado, crédito a habitacdo
bonificado historico e crédito a certos segmentos associados a construcio, clubes de futebol e
promogao imobilidria), tendo como objetivo a reducdo dos ativos nido core de forma
progressiva;

— Desalavancagem do balanco, com o desinvestimento de ativos nio core e com a definicdo de
um racio LTD (Loans-to-Deposits) de 120%, a partir de 2015;

— Melhoria da eficiéncia operacional, atingindo um ROE (retorno dos capitais proprios) minimo
de 10% e um CIR (custo sobre proveitos) maximo de 50%, ambos a partir de 2016;

— Implementacdo de uma nova abordagem no negécio de gestio de fundos de investimento,
através da ado¢io de um modelo de distribuicdo de arquitetura aberta, permitindo um leque
de op¢des de investimento mais alargado para os Clientes;

— Continua¢do do processo de ajustamento da estrutura do Banco no mercado nacional,
nomeadamente através da adequagdo do numero de sucursais e restantes areas de suporte ao
negbcio, com destaque para a continuidade de politicas de recursos humanos que ajustem o
quadro de pessoal a procura de servigos bancarios;

— Refor¢o das carteiras de colaterais (buffers) numa base sustentavel e reducao no médio prazo
da dependéncia no acesso a liquidez do Eurosistema,;

— Retoma o acesso aos mercados interbancario e de divida por grosso (wholesale), assumindo
uma gradual abertura dos mercados, para efeitos de financiamento a médio-longo prazo, a
partit de 2014, e reducdo no médio prazo da dependéncia no acesso a liquidez do
Eurosistema;

— Cumprimento dos requisitos minimos definidos pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2011
para o racio Core Tier I bem como com os requisitos minimos definidos de acordo com a
CRD 1V;

— Assegurar um apoio adequado aos setores mais produtivos da economia nacional, incluindo as
Pequenas e Médias Empresas.

O acordo com a Direcio Geral da Concorréncia da Comissiao Europeia assenta ainda em
menores volumes de negbcio, numa reducdo adicional dos custos operacionais, adequados a
menor procura por servicos bancarios, numa menor exposi¢ao ao risco (eliminagiao da exposi¢do
a Grécia e reducio da exposicao as atividades consideradas nao core), na alienacao da totalidade da
participacdo financeira detida na Millennium Gestdo de Activos,. mantendo contudo os objetivos
anteriores relativamente ao ROE e uma presenca internacional sem destruicio de valor e com
claro enfoque nas atividades core (Polonia, Mogambique e Angola).

No horizonte temporal do Plano de Reestruturacio, o BCP devera continuar a usufruir de uma
solida posicio no mercado portugués, assentando o seu Plano Estratégico nas seguintes
premissas para o negécio em Portugal:

— Expectativa de ndo ocorréncia de itens extraordinarios negativos, enfoque nas PME e no
segmento Empresas, reducio do custo dos dep6sitos e melhoria progressiva das taxas de
mercado, traduzindo-se numa recuperagdo da margem financeira de 47 p.b. no 1° semestre de
2013 para cerca de 150 p.b. no final de 2017,
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— Compressao da estrutura operacional, o que implica a redugao de aproximadamente 25% dos
custos com o pessoal entre dezembro de 2012 e dezembro de 2015, tendo parte deste esforco
ja sido concretizada em 2012 e no 1° semestre de 2013;

— Diminuicdo do custo do risco face ao seu nivel maximo de 208 p.b. em 2011 para menos de
metade no perfodo de 2015 a 2017.

De acordo com o Plano Estratégico, a recuperacio da rendibilidade em Portugal assentard em 3
drivers:

— Aumento das margens do crédito através da (i) progressiva reducdo dos itens extraordinarios
(operagbes de gestio do passivo em 2011 e instrumentos hibridos), (if) melhores spreads nos
depédsitos (o spread nos depdsitos devera melhorar para menos de -140 p.b. em 2017),
beneficiando da politica de repricing pré ativa e da normalizagao das taxas de juro de mercado e
ilf) recomposicdo da estrutura da carteira de crédito (crédito a empresas deverd representar
46% da carteira total em 2017, o que compara com 36% para o crédito a habitacdo e 18%
para o crédito ao consumo); e melhoria dos nfveis de comissionamento (comissbes em
propor¢ao da média do volume de negécios em 0,77% e 0,80%, respetivamente, em 2015 e
2017 e comissdes sem garantia do Estado em propor¢iao da média do volume de negécios em
0,78% e 0,80%, respetivamente, em 2015 e 2017) na sequéncia da progressiva reducio de
custos com garantias do Estado, rebalanceamento da estrutura de negdcio e iniciativas de
reducio de isencbes. O Plano estima que os proveitos base excedam 1.300 milhdes de euros
em 2017.

— Aumento da eficiéncia operacional, concretizada através da reducdo do nimero de sucursais
(para um total de cerca de 700 sucursais em 2015 e 2017) e de colaboradores (para um total de
cerca de 7.500 colaboradores em 2015 e 2017). Os custos operacionais deverdo reduzir-se
para menos de 700 milhoes de euros no periodo de 2015 a 2017. O racio de eficiéncia devera
situar-se abaixo de 45% em 2017.

— Adocdo de limites rigorosos na tomada de risco, refletindo-se na reducdo do incumprimento
no crédito através da estabilizagio macroeconémica e do desinvestimento no portfolio nao
core. O Custo do risco devera diminuir para menos de 100 p.b. em 2017 (sendo estimada a
reducio, no final de 2013, para 140 p.b.).

Em conclusiao, o Plano Estratégico prevé que o Millennium bcp continue a ter uma posi¢io
proeminente no setor financeiro, uma forte cobertura geografica e capacidade comercial, em
paralelo com uma estrutura comercial eficiente, assumindo-se como um banco de retalho
portugués sélido.

Na atividade internacional, o Plano reforcara a relevancia das operagdes estratégicas em Angola e
Mogambique, as quais constituem importantes contributos para a estratégia de apoio ao tecido
empresarial e para a conta de exploragdo do Grupo. O Bank Millennium na Poldnia é também
considerado uma operagdo core, ndo existindo o compromisso de alienagdo salvo no caso do
montante dos instrumentos hibridos a reembolsar em dezembro de 2016 exceder 700 milhdes de
euros (é estimado que, em 2017, o Bank Millennium contribua com 25% para o Resultado
Liquido do Grupo). Ainda na vertente internacional, o plano estipula a alienagdo a médio prazo
da operacio que o Banco detém na Roménia, a alienacdo da participa¢do no banco Piraeus,
resultante da venda do Millennium Bank Grécia, assim como a venda das carteiras de crédito das
operagoes na Suica e nas Ilhas Caimao.

Os negdcios do BCP em mercados de elevado crescimento (Polonia, Mogambique e Angola) ndo
sao afetados pela crise em Portugal, sendo auto-financiados e auto-sustentaveis e constituem um
importante contributo para o crescimento e rendibilidade do Grupo. A criagio de valor
alavancara no &now-how e capacidades existentes.

O peso destas operagdes em termos de sucursais, colaboradores, crédito a clientes e depésitos e
produto bancario devera ser de 52% (peso da operacio em Portugal: 48%), 57% (peso da
operagdo em Portugal: 43%), 30% (peso da operagio em Portugal: 68%; peso de outras
operagdes: 1%) e 44% (peso da operacdo em Portugal: 55%; peso de outras operagdes: 1%),
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respetivamente, em dezembro de 2017.

O Plano Estratégico pressupde a continuacio do processo de desalavancagem a um ritmo mais
lento e centrado no aumento dos recursos de balango (Taxa de Crescimento Anual Composta de
2,6% dos depositos de junho de 2012 a dezembro de 2017 enquanto o crédito se mantém
estavel), contribuindo para a reducdo do financiamento por grosso e das necessidades de
financiamento junto do BCE. O Gagp Comercial (crédito liquido deduzido dos depositos) em
dezembro de 2017 devera atingir cerca de 4 mil milhdes de euros, o recurso ao financiamento
junto do BCE devera diminuir atingindo cetca de mil milhes de euros em dezembro de 2017 e
no periodo de 2014 a 2017 esta planeada a emissdo de divida no mercado wholesale de 2,5 mil
milhGes de euros/ano. Os Outros Ativos Liquidos deverio atingir cerca de 11 mil milhGes de
euros, em 2017, sendo em conjunto com o Gap Comercial financiados por cerca de 10 mil
milhGes de Wholesale Funding e 3 mil milhdes de Equity. Até 2017, estima-se que cerca de 100%
das operagcoes de concessao de crédito do Banco serdo financiadas através dos recursos de
clientes. O racio Loans-to-Deposits devera situar-se em 107% em dezembro de 2017, enquanto o
racio de Crédito sobre recursos de balanco devera situar-se em cetca de 100% em dezembro de
2017.

O BCP pretende reembolsar 3 mil milhdes de euros de instrumentos hibridos emitidos pelo
Estado, e estar sempre confortavelmente acima dos niveis minimos regulamentares de capital:
10% do Banco de Portugal e 7% do CRD IV. O Core Tier 1 devera situar-se em cerca de 5 e 4 mil
milhGes de euros, respetivamente, em dezembro de 2017 (Banco de Portugal) e dezembro de
2019 (CRD 1V), beneficiando da geracio de cerca de 2 mil milhdes de euros de resultados
(incluindo minoritarios) e outros até dezembro de 2017, enquanto os RWA devera situar-se em
cerca de 40 mil milhées de euros em dezembro de 2017 (Banco de Portugal), beneficiando da
otimizagio através da utilizagdo de modelos avancados (cerca de 5 mil milhdes de euros) e da
desalavancagem e outros (cerca de 3 mil milhGes de euros).

De acordo com o Plano Estratégico, o Grupo prevé atingir racios de capital acima dos requisitos
de capital e uma posicao de liquidez reforcada e, simultaneamente, a diminui¢ao do risco, tendo
em vista a obtencao de resultados sustentaveis no futuro.

Em sintese, no ambito do seu Plano Estratégico, o Banco atualizou os seus principais Zargefs para
2015 e 2017:

— Core Tier 1 (de acordo com os critérios do Banco de Portugal) em cerca de 12% em 2015 e
2017 (cerca de 10% de acordo com a CRD IV em 2019);

— Racio de Crédito sobre recursos de balanco inferior a 110% em 2015 e em cerca de 100% em
2017,

— Custo do risco em cerca de 100 p.b. em 2015 e inferior a 100 p.b. em 2017,
— Racio de Cost-to-Income inferior a 55% em 2015 e 45% em 2017,
— ROE de cerca de 10% em 2015 e de cerca de 15% em 2017.

O Plano Estratégico do Banco foi divulgado publicamente ao mercado no dia 11 de setembro de
2013, podendo o mesmo ser consultado no sitio do Banco na internet, em

www.millenniumbcp.pt e no sitio oficial da CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.

Anexa-se Relatério elaborado pela KPMG para efeitos do ponto 8 do Anexo XI doRegulamento
(CE) 809/2004 da Comissio, de 29 de abril de 2004, tal como alterado.
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CAPITULO 12 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

INFORMACOES SOBRE A DETENCAO DE PARTICIPACOES

O primeiro paragrafo da sec¢io “INFORMACOES SOBRE A DETENCAO DE
PARTICIPAGCOES” e a seccio “Subsidiarias Significativas” sio integralmente
substituidos por:

O diagrama das principais participagdes do Emitente é o seguinte (os valores constantes do
quadro estdo reportados a 30 de junho de 2013):

Banco Comercial Porruguss, 2.4
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| | 1
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* Conzolidado pelo métode de equivaléncia pairimonial.

Subsidiarias Significativas

Segue-se uma lista das principais subsidiarias do BCP em 30 de junho de 2013:

% detida pelo % detida pelo

Pais da sede Emitente Grupo

Banco de Investimento Imobiliario, S.A. .. .. .. .o oo oo Portugal 100,0 100,0
Banco ActivoBank, S.A. .. ..o e Portugal - 100,0
Banco Internacional de Mogambique, S.A.. .. ... Mocambique - 66,7
Banco Millennium Angola, S.A. . ..o Angola 50,1 50,1
Millennium Bank, S.A. .. .o oo Polénia 65,5 65,5
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. .. .. oo e e e Suica - 100,0
Millennium bep Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de

Fundos de Investimento, SAA. .. oo oe v vt e vt e e e Portugal 100,0 100,0
Interfundos - Gestdo de Fundos de Investimento

TImobilidatios, S.A. o .o c vt e e e Portugal 100,0 100,0
Millennium bep-Prestacido de Servigos, A.CE. .. ... ..o Portugal 75,8 93,8
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S,,S.A. .. .. ..
R Portugal - 49,0
Banca Millennium, S.A. .. oo oo vt e e Roménia - 100,0
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CAPITULO 14 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Conselho de Administragio

O segundo paragrafo da secgao “Conselho de Administragdo” ¢ integralmente
substituido por:

O Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués, eleito em Assembleia Geral de
Acionistas, de 28 de fevereiro de 2012, para exercer fun¢des no triénio 2012/2014, era composto
por 20 membros. Atualmente este 6rgio de administracdo conta com 21, uma vez que:
i)  dois membros foram nomeados pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento
publico para refor¢o de fundos proprios;
i) o St. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou ao cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administragao do Banco, com efeitos a 31 de agosto de 2013.
Presidente: Antonio Vitor Martins Monteiro
Vice-Presidentes:  Carlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado
Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardao
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Anténio Manuel Costeira Faustino

Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado pelo
Estado, em dezembro de 2012)

César Paxi Manuel Jodo Pedro

Jaime de Macedo Santos Bastos

Joao Bernardo Bastos Mendes Resende
Joao Manuel de Matos Loureiro

José Guilherme Xavier de Basto

José Jacinto Iglésias Soares

José Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado, em dezembro de
2012)

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Maria da Conceicao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Miguel de Campos Pereira de Braganca

Miguel Maya Dias Pinheiro

Rui Manuel da Silva Teixeira

Todas as referéncias ao Sr. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte e aos cargos por
ele exercidos fora do Grupo Banco Comercial Portugués e relevantes para o mesmo sio
eliminadas da secgao “Conselho de Administragdo”, “Cargos exercidos pelos membros
do Conselho de Adminstra¢ao fora do Grupo Banco Comercial Portugués e relevantes
para o mesmo:”.
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2. Informagao financeira (insergao por remissao)

Em 30 de agosto de 2013, o Banco publicou o seu Relatério e Contas do Primeiro
Semestre de 2013 (o “Relatério”), incluindo o balango e a demonstraciao de resultados
consolidados do Millennium bcp, bem como o respetivo relatério de revisao limitada.
Uma cépia do Relatério foi enviada a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e,
em virtude desta Adenda, o Relatério ¢ inserido por remissao e faz parte integrante do
Prospeto de Base. A informagao inserida por remissao no Prospeto de Base pode ser
consultada no sitio do Banco na internet, em www.millenniumbcp.pt e no sitio oficial da
CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.
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ANEXO: Relatorio elaborado pela KPMG para efeitos do ponto 8 do Anexo XI do
Regulamento (CE) 809/2004 da Comissio, de 29 de abril de 2004, tal
como alterado.
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KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Telefone: +351 210 110 000
Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210110121
Edificio Monumental Internet: www.kpmg_pt

Av. Praia da Vitéria, 71 - A, 11°

1069-006 Lisboa

Portugal

PARECER

18 de Setembro de 2013

Exmos. Senhores,

O presente parecer (“parecer”) é dirigido 4 Comissdo Executiva do Conselho de Administragio
do Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP”, "Millennium bep" ou “Banco” ou “Emitente™).

Este parecer € apenas emitido para informagdo dos destinatarios e de forma a cumprir com os
requisitos do artigo 8.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios (‘CVM’) e do ponto 8 do Anexo XI
do Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo de 29 de Abril de 2004, tal como alterado
(“Regulamento dos Prospectos da UE™), e est4 relacionado com a 4* Adenda ao Prospecto de
Base do Programa de Emissio de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao
montante de €12.500.000.000 (“Programa de Valores Mobilidrios”) datado de 6 de Marco de
2013. Consequentemente, ¢ enderegado para o efeito referido e niio deve ser utilizado para
qualquer outro propdsito, ou referido em qualquer outro documento, ou disponibilizado a
qualquer outra entidade (4 excep¢do de uma copia que podera ser incluida no dossier dos
documentos de suporte da transacgdo preparados pelo Emitente e da sua inclusdo, como anexo,
na referida Adenda).

De acordo com e para os efeitos do previsto nos regulamentos da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (“OROC”) e da Comissdo do Mercado dos Valores Mobiliarios (“CMVM?”), somos
auditores independentes do Emitente.

Examindmos os balangos consolidados do Banco e das suas subsidiarias com referéncia a 31 de
Dezembro de 2012 e 2011, as demonstragdes consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa,
das alteragdes dos capitais proprios e do rendimento integral, nos exercicios findos naquelas
datas, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal
como adoptadas na Unidio Europeia sobre os quais emitimos os nossos relatérios de auditoria
datados de 22 de Abril de 2013 e 23 de Abril de 2012 para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011, respectivamente.

Efectudmos uma revisio da posigdo financeira do Millennium bep com referéncia a 30 de Junho
de 2013 com o objectivo de emitir o nosso parecer de revisdo limitada para efeitos da CMVM.
Este parecer foi emitido com data de 27 de Agosto de 2013 sem quaisquer reservas. O ambito de
uma revisdo limitada ¢ mais reduzido que de uma auditoria efectuada de acordo com as Normas
Técnicas de Revisdo/Auditoria emitidas pela ‘Ordem dos Revisores Oficiais de Contas’.
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Assim, na presente data, ndo examinamos quaisquer demonstragdes financeiras do Emitente
com referéncia a qualquer outra data ou a qualquer periodo subsequente a 31 de Dezembro de
2012. Nessa base, ndo nos ¢ possivel emitir nem expressamos qualquer opinido sobre a posigdo
financeira consolidada, os resultados consolidados das operagdes, os fluxos consolidados de
caixa, as alteragdes nos capitais proprios consolidados e o rendimento integral consolidado, com
referéncia a qualquer outra data ou a qualquer periodo subsequente a 31 de Dezembro de 2012.

Informagdo Financeira Prospectiva - Plano de Reestruturacio

A 4" Adenda ao Prospecto de Base do Programa de Valores Mobiliarios datado de 6 de Marco
de 2013, inclui nas paginas 17 a 20, informagdo financeira prospectiva para o periodo
compreendido entre 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2017. Adicionalmente na
pagina 20 ¢ incluida informagfo relativamente & evolugio do racio Core Tier 1 até 31 de
Dezembro de 2019. Para o efeito do presente parecer, efectuamos uma revisio da informagdo
compilada pelo Banco em relagao a informagao financeira prospectiva divulgada.

A Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo do Banco Comercial Portugués, S.A. é
responsavel pela defini¢do dos pressupostos e pela preparagdo da referida informagdo. A nossa
responsabilidade consiste em emitir um relatério baseado na nossa revisio de acordo com os
requisitos do artigo 8.° do CVM e do ponto 8 do Anexo XI do Regulamento dos Prospectos da
UE.

As projecgdes financeiras do Millennium bep para os exercicios a findar entre 31 de Dezembro
de 2012 e 2017, preparadas no dmbito do Plano de Reestruturagio submetido a Direc¢do Geral
da Concorréncia da Comissdo Europeia (‘DGCOMP’) (‘Projecgdes’) e alinhadas com as
apresentadas no Funding and Capital Plan (“FCP”) apresentado ao Banco de Portugal e suas
actualizagdes subsequentes, foram determinadas com base nos critérios e na informagéo
estabelecida pelo Banco de Portugal e pelas entidades internacionais (Unido Europeia, Banco
Central Europeu e Fundo Monetério Internacional) que acordaram com o Governo portugués o
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal, bem como no cenario
macroecondmico a médio prazo e na evolugdo de um conjunto de variaveis financeiras com
impacto no sector financeiro, também estes definidos pelo Banco de Portugal para o horizonte
temporal do plano.

Na pagina 18 da 4" Adenda ao Prospecto de Base do Programa de Valores Mobiliarios datado de
6 de Margo de 2013 estdo apresentados em resumo, os pressupostos e as condi¢des mais
relevantes utilizados na preparagio das projec¢des financeiras para o horizonte temporal do
Plano de Reestruturagdo apresentado a Comissdo Europeia, que damos por integralmente
reproduzidos neste parecer.



Para além da aplicagdo dos pressupostos mencionados e impacto de factores exdgenos, a
preparagdo das projecgdes financeiras para os exercicios compreendidos entre 2012 ¢ 2017, foi
efectuada com base em informagao histérica relevante, em modelos de avaliacdo de risco e em
pressupostos assumidos internamente sobre a evolugdo de varidveis de indole comercial,
operacional e financeira, assegurando a sua compatibilidade quer com o referido cenario
macroeconomico e as projecedes de varidveis financeiras disponibilizados pelo Banco de
Portugal, quer com a agenda estratégica para o médio prazo do Millennium bep definida pela
Comissao Executiva do Conselho de Administragio do Banco.

A nossa responsabilidade consiste na emissdo de um parecer, conforme requerido pelo artigo 8.°
do CVM e pelo ponto 8 do Anexo XI do Regulamento dos Prospectos da UE, sobre a adequada
compilagdo da Informagdo tendo por base os pressupostos referidos e a sua consisténcia com as
politicas contabilisticas do Millennium bep, conforme divulgadas nas notas anexas as
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2012.

O nosso trabalho foi executado e planeado por forma a obtermos a informagdo e os
esclarecimentos necessarios que nos permitissem verificar:

® Com um nivel de seguranga razoavel de que a Informacgdo foi devidamente compilada (i) de
acordo com as bases referidas e, (ii) de uma forma consistente com a aplicagdo das politicas
contabilisticas do Millennium bep;

e Com um nivel de seguranga moderado se os pressupostos determinados e utilizados pela
Comissdo Executiva do Conselho de Administragio, proporcionam uma base razodvel para
a prepara¢do da Informagio.

O nosso trabalho foi realizado de acordo com as Normas Internacionais sobre Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade (ISAEs), ISAE 3000 - Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nao
Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informagdo Financeira. O trabalho efectuado
inclui a validagdo da base em que a Informagdo foi compilada e considerando se a informacdo
foi preparada tendo por base os pressupostos divulgados e as politicas contabilisticas do
Millennium bep. O nosso trabalho foi executado e planeado por forma a obtermos a informagdo
¢ os esclarecimentos necessarios que nos permitissem obter uma seguranca razoavel de que a
Informacdo foi devidamente compilada (i) de acordo com as bases referidas e, (ii) de uma forma
consistente com a aplicag@o das politicas contabilisticas do Millennium bep.

No ambito do nosso trabalho efectuamos os seguintes procedimentos:

e Obtivemos um entendimento sobre o enquadramento e a natureza das circunstincias sobre
as quais a informagdo foi preparada, através de entrevistas aos responsaveis pela preparagdo
da Informagdo, e através da leitura da informagdo de suporte relevante nomeadamente
documentos e actas da Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo e da Comissdo de Auditoria;

e Avaliamos a experiéncia do Banco relativamente a preparagdo deste tipo de Informagio;



° Através das entrevistas efectuadas aos responsaveis pela preparagio da Informag3o,
obtivemos um entendimento do processo de revisdo e aprovagdo da Informagao, por parte da
Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo e da
Comissédo de Auditoria;

® Avaliamos se os pressupostos determinados e utilizados pela Comissio Executiva do
Conselho de Administragdo proporcionam ou ndo uma base razoavel para preparagido da
Informagdo, face as circunstincias tendo em consideragdo a informagdo disponivel e a
informagéo recolhida durante o nosso trabalho;

® Avaliamos se as divulgagdes efectuadas em relagio a Informagdo sdo suficientes para
permitir a sua compreensao e se o grau de incerteza esti devidamente divulgado;

® Ao procedermos a avaliago das bases de compilagdo da Informagio:
- Consideramos os resultados da informagao financeira histérica auditada;

- Avalidmos a coeréncia da informagdo financeira histérica ndo auditada incluida. Esta
avaliagdo envolveu os seguintes procedimentos:

- Indagamos a Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo do Emitente sobre as
politicas contabilisticas utilizadas e sobre a consisténcia face as politicas
contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras publicadas;

- Indagdmos a Comissdo Executiva do Conselho de Administragio, a Direcgdo de
Contabilidade e Consolidag@o, a Direcgio de Auditoria e a Direc¢do de Estudos,
Planeamento & ALM, se existiu alguma alteragdo nos sistemas de reporte financeiro
ou nos sistemas de controlo interno, ou ocorréncia de alguma falha nos sistemas ou de
controlo, que possa afectar a fiabilidade da informagdo financeira;

- Indagdmos se houve alteragdes nos procedimentos do Banco no que respeita aos
registos, classificagio e sumarizagdo de transacgdes, preparagdo da informagao
financeira e compilagéo de informagdo financeira para efeitos de divulgagio;

- Comparamos a informagdo financeira histérica ndo auditada com as demonstragdes
financeiras auditadas para os periodos comparéveis;

- Verificdmos que a informagdo financeira histérica utilizada na projec¢dao dos
resultados esta de acordo e devidamente reconciliada com a informagio que consta
dos registos contabilisticos do Banco;

® Avaliamos a forma como a informagdo financeira histérica foi incorporada na informagéo
preparada.



Apenas com base nos procedimentos anteriormente referidos, salientamos e chamamos a
aten¢do para o seguinte:

(a) O FCP e as suas actualizagdes subsequentes foram submetidos para revisio e foram
discutidos com o Banco de Portugal; .

(b) Os pressupostos apresentados relativamente aos cenarios macroecondmicos foram
baseados na informago prestada pelo Banco de Portugal e Comissdo Europeia através
da DGCOMP;

(¢) Em 30 de Agosto de 2013, o Plano de Reestruturagéo foi aprovado pela DGCOMP. Em
3 de Setembro de 2013, a Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo aprovou
o teor do documento que reflete o ajustamento do Plano Estratégico do Banco as
alteragoes decorrentes do referido Plano de Reestruturagio, tendo esse mesmo
documento sido debatido pelo Conselho de Administragdo em 9 de Setembro de 2013 e
divulgado publicamente ao mercado em 11 de Setembro de 2013.

Adicionalmente, chamamos & atengfio para os riscos identificados pelo Millennium bep no
Prospecto de Base do Programa de Valores Mobilidrios datado de 6 de Margo de 2013,
apresentados entre as paginas 27 e 76 do referido prospecto, e que damos por integralmente
reproduzidos neste parecer.

Uma vez que a informagao e os pressupostos que serviram de base 3 preparacdo da Informagio
estdo relacionados com eventos futuros e, consequentemente, podem ser afectados por eventos
ndo previsiveis, os resultados actuais reportados podem nio corresponder aos resultados
apresentados nas projecgdes e as diferengas poderdo ser significativas. Para estes efeitos, o
nosso trabalho néo inclui uma auditoria ou revisio da informagdo financeira histérica utilizada
como base na compilagdo da informacdo.

Em nossa opinido, com base nos procedimentos efectuados e acima descritos, a Informagao foi
adequadamente compilada com base nos pressupostos descritos anteriormente e as politicas
contabilisticas utilizadas sdo consistentes com as politicas contabilisticas do Millennium bep
divulgadas nas demonstragdes financeiras com referéncia ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012.

Adicionalmente, e com base nos procedimentos efectuados e acima descritos, e tendo em
consideragdo os aspectos e matérias referidos nos paragrafos anteriores, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que os pressupostos determinados e utilizados pela
Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo, ndo proporcionam uma base razoavel para
a preparacdo da Informagao.



Os procedimentos acima descritos ndo constituem uma auditoria ou revisio de acordo com as
normas de auditoria geralmente aceites. Consequentemente, 0s nossos procedimentos poderdo
nao revelar aspectos significativos em relagio a comentarios efectuados nos paragrafos
anteriores e nessa base, ndo efectudmos nenhuma representagdo referente a suficiéncia para
Vosso proposito dos procedimentos aplicados. Caso tivéssemos efectuado procedimentos
adicionais ou efectuado uma auditoria ou revisio, outros aspectos poderiam ter vindo ao nosso
conhecimento e ser reportados.

Geral

Quaisquer opinides emitidas sobre informacéo financeira, fora do contexto deste parecer foram
ou sdo emitidas apenas no contexto especifico dos termos e condicdes que regulam a sua
preparagdo. Em particular, os termos deste parecer e qualquer sua utilizagdo estdo estritamente
limitados ao dmbito e objectivo deste trabalho, e ndo atribuem ou alteram quaisquer outros
direitos que qualquer entidade possa ter obtido contratualmente, em relacdo ao trabalho de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras consolidadas do Emitente. Excepto quando
devidamente referido neste parecer, ndo aceitamos qualquer responsabilidade sobre quaisquer
outros relatorios ou pareceres para além das responsabilidades assumidas perante aqueles a
quem os nossos relatorios ou pareceres foram enderegados na data da respectiva emissao.

Este parecer ndo deve ser utilizado, como se tivesse sido emitido de acordo com as regras e
normas de qualquer organismo profissional em qualquer jurisdi¢io que ndo aplique as Normas
Internacionais neste tipo de trabalho.

Este parecer s6 deve ser utilizado em relagdo aos assuntos nele referidos e com referéncia a data
da sua emissdo. Na aceitagdo deste parecer, V. Exas acordam que ndo temos qualquer
responsabilidade nem iremos efectuar qualquer trabalho subsequente a data deste parecer, nem
considerar, monitorizar, comunicar ou reportar quaisquer eventos ou circunstincias
subsequentes que possam vir a ocorrer ou chegar ao nosso conhecimento apoés a data da emissdo
deste parecer.

Este parecer ndo tem como objectivo ser utilizado nos Estados Unidos da América e nessa base,

ndo aceitamos qualquer responsabilidade que possa resultar da sua utilizagdo nos Estados
Unidos da América.

Com os melhores cumprimentos,

Oua Caa .S/fL\Lgo W/ ;
KPMG & Associados ‘ '
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

representada por
Ana Cristina Soares Valente Dourado
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