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ADVERTENCIAS

As Obrigacbes, as Obrigacoes de Caixa, os Valores Mobilidrios de Divida e os Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial (conforme descritos z#fra)
emitidos ao abrigo do presente Programa de Emissdo de Valores Mobilidrios Representativos de
Divida até ao montante de €12.500.000.000 (“Programa”) sdo emitidos, a partit da data do
presente prospeto de base, de acordo com o disposto na lei portuguesa e nas disposi¢oes aqui
descritas.

O presente documento constitui um prospeto de base, nos termos e para os efeitos da alinea a)
do n.° 1 do artigo 135.°-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A forma e o conteido do presente prospeto de base e as eventuais adendas subsequentes (em
conjunto, o ‘“Prospeto de Base”) obedecem ao preceituado no CO6dVM; na Diretiva
2003/71/CE do Patlamento Europeu e do Conselho, de 4 de novembro, tal como
posteriormente alterada; no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissao, de 29 de abril, objeto
da retificagdo publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de junho de 2004, tal como alterado
pelo Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissdo, de 4 de dezembro, pelo Regulamento (CE)
n.° 211/2007 da Comissao, de 27 de fevereiro, pelo Regulamento (CE) n.° 1289/2008 da
Comissio, de 12 de dezembro, pelo Regulamento Delegado (EU) n.° 311/2012 da Comissao, de
21 de dezembro, pelo Regulamento Delegado (EU) n.° 486/2012 da Comissao, de 30 de matgo, e
pelo Regulamento Delegado (EU) n.° 759/2013 da Comissio, de 30 de abril; e na demais
legislacao aplicavel.

O presente Prospeto de Base diz respeito a ofertas piblicas de distribuicdo (cada uma delas uma
“Oferta”) e admissido a negociagido dos valores mobilidrios representativos de divida descritos
neste Prospeto de Base e foi objeto de aprovagio por parte da Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), encontrando-se disponivel sob a forma eletrénica em www.cmvm.pt e
em www.millenniumbcp.pt, e, mediante solicitacio, em suporte de papel e sem encargos, na sede
do Banco Comercial Portugués, S.A..

Ao abrigo do Programa, o Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco”, “Banco Comercial
Portugués”, “BCP”, “Millennium bcp”, “Sociedade” ou “Emitente”) pode periodicamente
emitir Obrigacdes, Obrigacoes de Caixa, Valores Mobiliarios de Divida e Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo designados por papel comercial (“Valores Mobiliarios”), em Euros,
Doélares dos Estados Unidos, Libras Esterlinas, lenes Japoneses, Francos Suicos ou qualquer
outra Divisa que possa ser liquidada através da Interbolsa, conforme acordado entre o Emitente e
o intermedidtio financeiro relevante, sujeito as restri¢oes legais e regulatérias aplicaveis, na forma
escritural ao portador ou nominativos.

O montante nominal maximo agregado de todos os Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do
Programa que, a cada momento, estejam em divida, ndo podera ser superior a €12.500.000.000
(ou o seu equivalente noutras Divisas) ou a qualquer outro montante que, a cada momento,
venha a ser definido, nos termos do presente Prospeto de Base.

Ao abrigo do Programa, também podem ser emitidas obrigacoes de caixa, no ambito de quadro
legal especifico aplicavel (Decreto-Lei n.” 408/91, de 17 de outubro).

O Emitente pode ainda emitir, ao abrigo do Programa, valores mobilidrios representativos de
divida de natureza monetaria com prazo de vencimento inferior a 1 (um) ano designados por
papel comercial (“Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo”), dependendo as suas
caracteristicas do disposto no Decreto-Lei 69/2004. Relativamente a emissio de Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo este Prospeto de Base (conforme alterado em cada
momento) constituird a nota informativa prevista no artigo 17.° do Decteto-Lei 69/2004.

Nos termos do n.° 3 do artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004 “Respeitando a nota informativa a um
programa de emissao, a enfidade emitente deve elaborar, previamente a cada emissdao, uma informagio
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complementar na medida do necessdrio para a individualizacio da mesma’”. Relativamente a cada emissao de
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo, as Condi¢bes Finais constituirdo a informacio
complementar prevista no n.° 3 do artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004.

Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 29/2014, de 25 de fevereiro, a emissdo e a admissio a negociagio
de Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo nos termos deste prospeto aplica-se o regime
previsto no Cédigo dos Valores Mobiliatios.

As CondicGes Finais serdo disponibilizadas em www.cmvm.pt e em www.millenniumbcp.pt e,
mediante solicitacio, em suporte de papel e sem encargos, na sede do Banco Comercial
Portugués, S.A..

Um investidor que tenha a inten¢io de adquirir ou que venha a adquirir Valores Mobiliarios fa-lo-
a com respeito pelas Condi¢cdes Finais aplicaveis, nomeadamente as relativas ao prego, as
condi¢des de atribuicio e a liquidagao.

No capitulo 1 — “Fatores de Risco” do presente Prospeto de Base estdo referidos riscos associados
a atividade do Emitente, aos valores mobiliarios objeto do Programa e ao mercado em geral. Os
potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos associados a subscri¢do e
detencio de valores mobiliarios, bem como as demais adverténcias constantes deste Prospeto de
Base antes de tomarem qualquer decisio de investimento no ambito do Programa. Para quaisquer
davidas que possam subsistir quanto a estas matérias, os potenciais investidores deverdo
informar-se junto dos seus consultores juridicos e financeiros. Os potenciais investidores devem
também informar-se sobre as implicages legais e fiscais existentes no seu pais de residéncia que
decorrem da aquisicdo, detencido ou alienagdo de valores mobiliarios que lhes sejam aplicaveis.

As entidades que, no ambito do disposto nos artigos 149.° e 243.° do C6dVM, sio responsaveis
pela suficiéncia, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da informacio contida no
presente Prospeto de Base encontram-se indicadas no capitulo 9 — “Responsaveis pela Informagio”.

Qualquer decisdo de investimento deverd basear-se na informacio do Prospeto de Base no seu
conjunto e nas Condi¢Oes Finais aplicaveis e ser efetuada apds avaliagio independente da
condicdo econdmica, situacdo financeira e demais elementos relativos ao Emitente. Nenhuma
decisdo de investimento devera ser tomada sem prévia anilise, pelo potencial investidor e pelos
seus eventuais consultores, do Prospeto de Base ¢ das Condi¢Ses Finais aplicaveis numa base
conjunta, mesmo que a informagdo relevante seja prestada mediante a remissdo para outra parte
deste Prospeto de Base ou para outros documentos incorporados no mesmo.

O presente Prospeto de Base ndo constitui uma oferta de valores mobilidrios nem um convite,
por parte do Millennium bcep, a subscrigdo de valores mobilidrios. O presente Prospeto de Base
ndo configura igualmente uma analise quanto a qualidade dos valores mobilidrios objeto da
Oferta, nem uma recomendacio a sua subscricio.

Ao Programa nio foi atribuida notacio de risco. Aos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do
Programa poderao, ou nio, ser atribuidas notacdes de risco. Quando for atribuida notacido de
risco a uma determinada Série de Valores Mobiliarios, essa notacdo de trisco serd indicada nas
respetivas Condicoes Finais. A notacdo de risco de um valor mobilidrio nio constitui uma
recomendagio de compra, de venda ou de detengio dos valores mobiliarios e pode estar sujeita a
suspensao, redugdo ou a ser retirada a qualquer momento pela agéncia de notagio de risco que a
tenha atribuido.

Na presente data, as notagoes de risco de longo prazo e de curto prazo do Banco sio,
respetivamente, “B1” e “NP” pela agéncia Moody™s Investors Service Espafia, S.A.
(“Moody’s”), “BB+” e “B”, pela Fitch Ratings Limited (“Fitch”), “B+” e “B” pela Standard &
Poor™s Credit Market Services Eutope Limited (“Standard & Poor’s”); ¢ “BBB (low)” e “R-2
(mid)” pela DBRS Inc. (“DBRS”). A nota¢io de risco de divida subordinada Lower Tier 2 ¢ “B+”



pela Fitch. Apesar da DBRS, Inc. ndo estar legalmente estabelecida na Unido Europeia, os ratings
por si atribuidos a0 BCP podem, por autorizagio da DBRS Ratings Limited, ser utilizados na
Unido Europeia. A DBRS Ratings Limited é uma agéncia de rating legalmente estabelecida na
Unido Europeia e registada nos termos do Community Reinvestment Act Regulation.

As agéncias de notagao de risco Moody’s, Fitch e Standard & Poor’s encontram-se estabelecidas
na Unido Eutropeia e registadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1060/2009 relativo as
agéncias de notagao de risco (“Regulamento CRA”). As notagbes de risco pela DBRS, acima
referidas, foram emitidas num pafs terceiro e, na presente data, ainda ndo sdo suscetiveis de
validagdo nos termos do disposto no Regulamento CRA. No entanto, as referidas nota¢Ses de
crédito puderam ser utilizadas para fins regulamentares na Unido Europeia durante um periodo
transitério que terminou em 30 de abril de 2012, enquanto decorreu o processo de verificagdo do
preenchimento das condigdes previstas no Regulamento CRA. Assim que for reconhecida a
equivaléncia do pafs terceiro em causa, os “ratings” da DBRS serio validados pela DBRS Ratings
Limited, a qual se encontra registada nos termos do Regulamento CRA.

A existéncia deste Prospeto de Base nio assegura que a informacido nele contida se mantenha
inalterada desde a data da sua disponibilizacio, nem o Emitente tenciona fornecer informagdes
ap6s a data de cada emissdo (salvo indicacdo diversa nas Condiges Finais aplicaveis.

Para efeitos da tomada de decisio de compra de Valores Mobilidrios, os investidores devem
nomeadamente analisar as demonstracGes financeiras mais recentes do Emitente.

Salvo nos casos em que o contrario resulte das leis e dos regulamentos aplicaveis: (i) os Valores
Mobiliarios nao podem ser, direta ou indiretamente, oferecidos ou vendidos e (ii) o presente
Prospeto de Base, quaisquer Condi¢Ges Finais, qualquer publicidade ou outro material de oferta
respeitante ao Programa, ou aos Valores Mobiliarios emitidos ao seu abrigo nido podem ser
distribuidos ou publicados em jurisdi¢bes em que a sua distribuicdo possa estar restringida.

DECLARACOES OU MENCOES RELATIVAS AO FUTURO

O presente Prospeto de Base inclui declaracdes ou mengdes relativas ao futuro. Algumas destas
declaragdes ou mengbes podem ser identificadas por palavras ou expressdes como, “acredita”,
“espera”, “planeia”, “pretende”, “tem intencdo de”, “estima”, “projeta”, “ird”, “procura(-se)”,
“antecipa(-se)”, “prevé(-se)”, “perspetiva(-se)” e similares. Com exce¢do das declara¢des sobre
factos pretéritos constantes do presente Prospeto de Base, quaisquer declaragdes que constem do
presente Prospeto de Base, incluindo, entre outras, em relagdo a situacfio financeira, as receitas e
rendibilidade (incluindo quaisquer projecdes ou previsdes financeiras ou operacionais), a
estratégia da atividade, as perspetivas, planos e objetivos de gestio para operag¢des futuras
constituem declaracdes ou mengdes relativas ao futuro. Estas declaragoes ou mencges relativas
ao futuro, ou quaisquer outras proje¢oes contidas no Prospeto de Base, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que podem conduzir a que os resultados
concretos, o desempenho efetivo ou a concretizagio de objetivos do Millennium bep ou os
resultados do setor sejam significativamente diferentes dos que constam ou estio implicitos nas
declaracbes ou mencdes relativas ao futuro. Estas declaracdes ou mencgdes relativas ao futuro
baselam-se numa multiplicidade de pressupostos, convicgbes, expectativas, estimativas e
projecoes do Millennium bep em relagdo as suas atuais e futuras estratégias de negdcio e do
contexto em que o Grupo espera vir a desenvolver a sua atividade no futuro. Tendo em conta
esta situagdo, os potenciais investidores deverdo ponderar cuidadosamente estas declaragdes ou
mencOes relativas ao futuro previamente a tomada de qualquer decisdo de investimento
relativamente aos Valores Mobilidrios.

Diversos fatores poderdo determinar que o desempenho futuro ou os resultados do Grupo sejam
significativamente diferentes daqueles que resultam expressa ou tacitamente das declara¢oes ou
mengdes relativas ao futuro, incluindo os seguintes:



(i) alteragoes nas condi¢cbes econdémicas e de negécio em Portugal, bem como nas
condi¢bes econdémicas e de negdcio nas operagoes do Grupo no estrangeiro;

(i) flutuagdes e volatilidade das taxas de juro, dos “spreads” de crédito e das taxas de
cambio;

(iii) alteragbes nas politicas governamentais e no enquadramento regulamentar da atividade
bancaria;

(iv) alteragbes no ambiente competitivo do Grupo Millennium;

(v) flutuagbes dos mercados em geral e do preco dos valores mobilidrios emitidos pelo
BCP;

(vi) outros fatores que se encontram descritos no capitulo 2 — “Fatores de Risco”; e

(vii) fatores que nio sio atualmente do conhecimento do Millennium bcp.

Caso alguns destes riscos ou incertezas se concretizem desfavoravelmente, ou algum dos
pressupostos venha a revelar-se incorteto, as perspetivas futuras descritas ou mencionadas neste
Prospeto de Base poderdo ndo se verificar total ou parcialmente e os resultados efetivos poderao
ser significativamente diferentes dos antecipados, esperados, previstos ou estimados no presente
Prospeto de Base. Estas declaragdes ou mengdes relativas ao futuro reportam-se apenas a data do
presente Prospeto de Base. O Millennium bcp nio assume qualquer obrigacdo ou compromisso
de divulgar quaisquer atualizacdes ou revisdes a qualquer declaragio relativa ao futuro constante
do presente Prospeto de Base de forma a refletir qualquer alteracio das suas expectativas
decorrente de quaisquer alteragdes dos factos, condigdes ou circunstancias em que 0s mesmos se
basearam, salvo se, entre a data de aprovagao do Prospeto de Base e a data de encerramento de
cada Oferta ou, quando for o caso, a data de admissdo a negociac¢ido dos Valores Mobiliarios,
consoante o que ocorrer em ultimo lugar, for detetada alguma deficiéncia no Prospeto de Base ou
ocorrer qualquer facto novo ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior nao
considerado no Prospeto de Base que seja relevante para a decis@o a tomar pelos respetivos
destinatarios, caso em que o Emitente devera, nos termos do artigo 142.° do C6dVM, quando
aplicavel, imediatamente requerer 2 CMVM aprovacio de adenda ou retificagio do Prospeto de
Base.

DEFINICOES

Exceto se indicado diversamente de forma expressa, os termos a seguir mencionados tém, no
presente Prospeto de Base, os significados aqui referidos:

“ActivoBank” Banco ActivoBank, S.A.;

“Banco”,

“Banco Comercial Portugués”,

“BCP”, “Millennium bep”

ou “Sociedade” Banco Comercial Portugués, S.A.;

“CMVM” Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

“Cédigo das Sociedades

Comerciais” ou “CSC” Cédigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, tal como postetiormente
alterado;

“Cédigo dos Valores

Mobiliarios” ou “Co6dVM” Cédigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 486/99, de 13 de novembro, tal como posteriormente
alterado;



“Decreto-Lei 69/2004”

“Diretiva dos Prospetos”

“Emitente”

:chr” ou (c€77

“Euronext Lisbon”

“Grupo”, “Grupo Millennium”

ou “Grupo BCP”

“Interbolsa”

“Plano de Recapitalizacdo”

“Regulamento CRA”

“Regulamento dos Prospetos”

Decreto-Lei n.° 69/2004, de 25 de matco, tal como
posteriormente alterado (mais recentemente, pelo Decreto-
Lei n.° 29/2014, de 25 de fevereiro);

Ditretiva 2003/71/CE do Patlamento Europeu e do
Conselho, de 4 de novembro, tal como posteriormente
alterada;

Banco Comercial Portugués, S.A;
Euro, a moeda tnica Europeia;

Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.;

Banco Comercial Portugués, S.A. e sociedades que com ele
se encontrem em relagio de dominio ou de grupo, nos
termos do artigo 21.° do C6dVM;

Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacio
e de Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A.,
com sede na Avenida da Boavista, 3433, 4100-138 Potto;

O Plano de Recapitalizacado apresentado ao Banco de
Portugal, no ambito do acesso do Banco ao investimento
publico para refor¢o de fundos proprios Core Tier 1, nos
termos previstos no n.° 4 do artigo 9.° da Lei n.° 63-
A/2008, de 24 de novembro, conforme alterada, o qual foi
aprovado pelos acionistas em assembleia geral realizada no
dia 25 de junho de 2012, sendo o investimento publico
aprovado pelo Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do
Estado e das Finangas, de 28 de junho de 2012, publicado
em Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de 3 de
julho de 2012, na sequéncia de parecer do Banco de
Portugal;

Regulamento (CE) n.° 1060/2009, de 16 de setembro,
relativo as agéncias de nota¢do de risco, tal como
posteriormente alterado;

Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissao, de 29 de
abril, tal como posteriormente alterado.
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SUMARIO DO PROGRAMA

Os Sumarios sao elaborados com base em requisitos de divulgacdo denominados “Elementos”.
Tais Elementos sao numerados em sec¢oes de A — E (A.1 — E.7).

O presente Sumario contém todos os Elementos que devem ser incluidos num sumario para o
tipo de valores mobilidrios e emitente em causa. A numerac¢io dos Elementos poderd nio ser
sequencial uma vez que ha Elementos cuja inclusdo nio é, neste caso, exigivel.

Ainda que determinado Elemento deva ser inserido no Sumario tendo em conta o tipo de valores
mobilidrios e emitente, poderd ndo existir informacido relevante a incluir sobre tal Elemento.
Neste caso, sera incluida uma breve descri¢do do Elemento com a mengao “Nao Aplicavel”.

As palavras e expressoes utilizadas no Sumario deverdo ter o mesmo significado que lhes é
atribuido ao longo do Prospeto de Base, exceto se o contrario resultar do contexto em que sao
usadas ou quando se estabeleca ou preveja o contrario.

Seccio A - Introducio e adverténcias

Al Adverténcias O presente sumario deve ser entendido como uma introdu¢iao ao Prospeto de
Base.
Qualquer decisdo de investimentos nos valores mobilidtios deve basear-se numa
analise deste Prospeto de Base no seu conjunto pelo investidor.
Sempre que for apresentada em tribunal uma queixa relativa a informacio
contida no Prospeto de Base, o investidor queixoso podera, nos termos da
legislacdo interna dos Estados-Membros, ter de suportar os custos de traducio
do Prospeto de Base antes do inicio do processo judicial.
S6 poderd ser assacada responsabilidade civil as pessoas que tenham
apresentado o sumario, incluindo qualquer traducio do mesmo, e apenas
quando o sumario em causa for enganador, inexato ou incoerente quando lido
em conjunto com as outras partes do Prospeto de Base ou nio fornecer, quando
lido em conjunto com as outras partes do Prospeto de Base, as informagdes
fundamentais para ajudar os investidores a decidirem se devem investir nesses
valores.
A.2 | Autorizagdes para
Ofertas Subsequentes | Nio Aplicavel. O Emitente ndo pretende consentir o uso do Prospeto de Base a
nenhum intermedidrio financeiro.
Secg¢io B — Emitente
B.1 | Denominagbes Banco Comercial Portugués, S.A.
juridica e
comercial do
Emitente
B.2 | Enderego e forma | O Emitente ¢ uma sociedade an6nima com o capital aberto ao investimento publico

juridica do
Emitente,
legislagdo ao

abrigo da qual o
Emitente exerce a

(sociedade aberta) e tem sede social sita na Praca D. Jodo I, 28, no Porto,
encontrando-se registado no Banco de Portugal como Banco com o cédigo 33, na
CMVM como intermediario financeiro sob o n.” de registo 105 e no Instituto de
Seguros de Portugal como mediador de seguros ligado n.° 207074605.

O Millennium bcp rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancarias e




sua atividade e
pais em que esta

comerciais aplicaveis as sociedades anénimas — nomeadamente pelo Codigo das
Sociedades Comerciais — e, em particular, pelo Regime Geral das InstituicGes de
Crédito e Sociedades Financeiras, pelo C6dVM e demais legislacio complementar.
Em termos gerais, a atividade do Millennium bcp encontra-se sujeita a supervisao do
BCE e Banco de Portugal, enquanto instituicio de crédito, sujeita a supervisdo da
CMVM, enquanto emitente e intermediario financeiro e sujeita a supervisio do
Instituto de Seguros de Portugal enquanto mediador de seguros ligado. O
Millennium bcp encontra-se igualmente sujeito ao disposto na Lei n.° 63-A/2008, de
24 de novembro e na Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio desde a realizacio do
investimento publico através da subscricdo pelo HEstado de “Instrumentos de Capital
Core Tier 17 subordinados e convertiveis em acdes.

B.4b

registado
Tendéncias
recentes mais
significativas que
afetam o
Emitente e o
setor em que
opera

O crédito concedido pelo BCP podera continuar a diminuir ou pelo menos
estabilizar ap6s a diminui¢do dos ultimos anos, num contexto de desalavancagem dos
setores nao financeiros da economia, que resulta na diminui¢do da procura por
crédito. Em paralelo, os depésitos deverdo continuar a aumentar, por associagio a
um aumento da poupanga por motivo de precaucido face as incertezas futuras e
também a transformagio de recursos de fora do balango em depésitos, traduzindo-se
numa op¢io dos clientes por menos risco. Em resultado, o gap comercial devera
continuar a estreitar-se, conduzindo gradualmente a um situa¢io em que o crédito
seja quase na totalidade financiado por recursos de balanco e reduzindo, desta forma,
a dependéncia do BCE, dos mercados de Wholesale Funding e melhorando a posicao
de liquidez do BCP.

A manutencio das taxas de juro do mercado monetario em valores muito reduzidos
tem contribuido para a diminui¢do do spread sobre os depodsitos a prazo dos bancos
portugueses, tendéncia que deverd manter-se em 2015, mais do que compensando
uma possivel reducdo dos spreads no crédito. O BCP deverd ainda registar um
aumento da margem financeira como resultado (i) de menores custos suportados
com os CoCos (apds ter amortizado 2,25 mil milhées de euros em 2014), (i) do
menor impacto na margem das operacoes de Liability Management realizadas em 2011,
operagdes estas que consistitam na recompra de divida prépria com objetivo de gerar
mais-valias e reforcar desta forma o capital e que se traduziram na emissdo de nova
divida a um custo mais elevado que a divida amortizada, que a medida que ¢
amortizada gera um impacto positivo na margem financeira, e (iif) da poupanca dos
custos suportados com as emissGes com garantias do Estado, entretanto totalmente
amortizadas. Registar-se-4 também uma poupanga automitica nas comissoes
suportadas, associadas a amortizacio total da divida emitida com garantia do Estado.

As contribui¢bes regulatérias, em 2015, deverdo aumentar face a 2014, uma vez que
ao abrigo do novo regulamento europeu (transposicio da diretiva europeia para a
implementac¢io do fundo unico de resoluc¢io), estima-se que o montante global para
o pagamento do fundo de resolug¢ido aumente por via da aplicacio de uma nova
metodologia, mais que compensando a esperada reducido na contribuicdo para o
fundo de garantia de depésitos (alteracio de metodologia).

O bom desempenho nas primeiras linhas da Demonstracio de Resultados e o
esforco de reestruturacdo e contencao de custos deverdo traduzir-se em sinais
positivos, que se refletitio na melhoria dos resultados em 2015, ainda que
condicionados pela conjuntura econémica. Assim, em 2015, devera continuar a
verificar-se um aumento do crédito em risco, que deverd coexistit com uma
progressiva reducdo do custo do risco, a2 medida que as novas entradas em crédito
vencido, liquidas de recuperagdes, se reduzem, implicando menores dota¢oes para
imparidade.

A elevada exposicao das institui¢Oes financeiras a ativos imobilidrios representa um
risco adicional e tem conduzido a uma permanente monitorizacdo das carteiras do




setor bancario, através de inspecSes regulares e abrangentes e um adequado registo
de imparidades, em linha com as a¢bes que tém vindo a ser desenvolvidas pelo
Banco de Portugal, desde 2011, e com o exercicio mais recentemente levado a cabo
pelo BCE, no contexto da criagio do Mecanismo Unico de Supervisio. Contudo,
apesar dos sinais de recuperagio registados no mercado imobiliario e da evidéncia
que aponta para a estabilidade ou mesmo valorizacdo dos precos dos ativos
imobiliarios residenciais, nao serd de excluir uma possivel diminuicio dos pregos.
Esta evolucido, que podera resultar de um processo de venda mais célere destes ativos
pelos bancos e / ou a uma possivel situagdo econémica e financeira mais adversa,
podera ter um impacto significativo sobre o balanco dos bancos, resultando ainda no
refor¢co das dotacGes para imparidades.

Nao ¢é possivel ainda determinar qual o possivel impacto que a resolucdo do BES
podera ter para o BCP, enquanto institui¢do participante do Fundo de Resolucao. O
BCP detém uma posicdo superior a 20% do Fundo de Resolugio, o qual, por sua
vez, tem uma exposi¢do de cerca de 4,6 mil milhSes de euros ao Novo Banco, S.A.
(compreendendo 3,9 mil milhdes de euros financiados por um empréstimo do
Estado, a que acrescem cerca de 0,7 mil milhdes de euros obtidos por via de
empréstimos junto de diversos bancos) e cerca de 0,3 mil milhdes de euros, que jd se
encontravam no Fundo de Resolucio.

B.5

Descrigiao do
grupo e da
posigao do
Emitente no seio
do mesmo

O Banco Comercial Portugués, S.A. é a entidade mde do Grupo BCP, conjunto
formado pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e as sociedades que com ele se
encontram em relagdo de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.° do

C6dVM.

O diagrama das principais participag¢oes, com referéncia a 31 de dezembro de 2014, ¢
0 que a seguit se apresenta:

Banco Comercial Portugués, S.A.

[
[ {

Operagoesem Portugal

Operag¢desno Estrangeiro

Banco de Investimento Tmobiliario Bank Millennium **
1 (Crédito Hipotecario) — (Polonia)

(100,0%) (65,5%])""

Interfundos — Gestao de Fundos de Banco Internacienal de Mogambique
1 Investimento Imobiliario, S.A. 1 (Mogambique)

{100,0%}) (66,7%)

Banco ActivoBank Banco Millennium Angola
— (Banco de Retalho) — {Angola)

(100,0%}) {50.1%])

Millennium bep Ageas Grupo Banque Privee
| | Segurador, S.G.PS., S.A * — (Suiga)

{Seguros) {100,0%)

(49,0%)"

Millennium bep Gestio de Activos —
Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento, S.A.

{100,0%)

* Consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial. No ambito do processo de
re-enfoque nas atividades core, definido como prioritario no Plano Estratégico, o
Banco Comercial Portugués acordou com o Grupo segurador internacional Ageas
uma reformulagdo parcial dos acordos de cooperacio estratégica estabelecidos em
2004, que incluiu a venda da totalidade das participagoes de 49% detidas nas
entidades que operam exclusivamente no ramo Nao-Vida, ze, na Ocidental —
Companhia Portuguesa de Seguros, S.A. e na Médis — Companhia Portuguesa de
Seguros de Saude, S.A.

** No dia 26 de marco de 2015, o Banco Comercial Portugués anunciou a alienacao
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de 15,41% do capital social do Bank Millennium, S.A., mantendo, contudo, uma
participagdo maioritaria (50,1%) no capital social da Sociedade.

B.9 | Previsdo ou | Nio Aplicavel. O Emitente ndo apresenta previsGes ou estimativas de resultados.
estimativa

B.10 | Reservas Nio Aplicavel. As demonstragbes financeiras consolidadas do Banco Comercial
expressas no | Portugués, e respetivas notas, relativas aos exetcicios de 2013 e 2014 foram objeto de
relatorio de | certificacdo legal e relatério de auditoria, e ao perfodo intercalar findo em 30 de
auditoria das | junho de 2013 e 2014 foram objecto de revisdao limitada, em ambos os casos por
informagoes parte da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados, SROC,
financeiras S.A. nio tendo sido emitida nenhuma opinido com resetva.
historicas

B.12 Informa.tgao Dados Financeiros selecionados do Emitente
financeira
historica Balangos Consolidados em 31 de dezembro de 2014 e 2013
fundamental 31 dezembro 31 dezembro
selecionada sobre 2914 ) 20_13 N
o Emitente audltado”f auditado

(Milhares de Euros)

Total do Ativo 76.360.916 82.007.033
Total do Passivo 71.374.009 78.731.225
Total de Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas do Banco 4.212.536 2.583.207
Total de Capitais Proprios 4.986.907 3.275.808
Total do Passivo e Capitais Proprios 76.360.916 82.007.033
Demonstracdes dos Resultados Consolidados em 31 de dezembro de 2014 e 2013

31 dezembro 31 dezembro

2014 - 2013 -
auditado* auditado
(Milhares de Euros)

Margem financeira 1.116.151 848.087
Resultados de atividades bancérias 2.191.786 1.723.286
Total de proveitos operacionais 2.211.064 1.743.788
Resultado Operacional (254.810) (838.044)
Resultado antes de impostos (173.405) (812.543)
Resultado apds impostos de operagdes em continuagao (75.730) (601.744)
Resultado de operaces descontinuadas ou em descontinuacéo (40.830) (45.004)
Resultado Consolidado do periodo atribuivel a acionistas do Banco (226.620) (740.450)
Resultado do periodo (116.560) (646.748)
* Relativamente ao exercicio de 2014, o Relat6rio e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente encontra-
se, a data de aprovagdo do presente Prospeto de Base, aprovado pelo Conselho de Administragdo e ainda
sujeito a aprovagdo pela Assembleia Geral de Acionistas, convocada para o préximo dia 11 de maio de 2015.
Tanto quanto ¢ do conhecimento do Emitente, ndo se verificou nenhuma alteracio
significativa adversa nas perspectivas do Banco desde 31 de dezembro de 2014.
De igual modo, tanto quanto é do conhecimento do Emitente, nio se verificou
nenhuma alteragdo significativa na situagdo financeira ou comercial do Banco desde
31 de dezembro de 2014.

B.13 | Acontecimentos Niao Aplicavel. Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo se verificaram
recentes com | quaisquer acontecimentos recentes materiais que o tenham afetado e que sejam
impacto na | significativos na avaliacdo da sua solvéncia.
solvéncia do
Emitente
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B.14 | Dependéncia de | Nao Aplicavel. O Emitente ndo é dependente de outras entidades o grupo.
outras entidades
do grupo
B.15 | Descrigdo O Banco Comercial Portugués, S.A. é a empresa-mie do Grupo Millennium, o maior
sumaria das | grupo privado a operar no setor bancario portugués em numero de sucursais, em
principais ativos totais, em crédito a clientes (valor bruto, excluindo as titulariza¢oes de créditos
atividades do | nio refletidas no balanco) e depdsitos de clientes, de acordo com informagao do
Emitente Banco de Portugal reportada a 30 de junho de 2014. O Grupo oferece uma vasta
gama de produtos bancarios e servicos financeiros relacionados em Portugal e no
mercado internacional, nomeadamente contas a ordem, meios de pagamento,
produtos de poupanca, de investimento, de crédito imobilidrio, crédito ao consumo,
banca comercial, “leasing” mobilidrio e imobilidrio, “factoring”, seguros, “ptivate
banking” e gestdo de ativos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma
segmentada. No mercado internacional, o Grupo é reconhecido na Europa pelas suas
operacdes na Polénia e Suica, e, em Africa, pelas suas operacdes em Mocambique e
Angola. Todas as entidades referidas operam sob a marca Millennium.
B.16 | Controlo  direto | Nio Aplicavel. O Emitente nio é controlado, nem direta nem indiretamente, por
ou indireto do | qualquer entidade.
Emitente
B.17 | Notagdo de risco | As notagoes de risco de longo prazo e de curto prazo do Banco sio, respetivamente,

do
(rating)

Emitente

“B1” e “NP” pela agéncia Moody™s Investors Service Espafia, S.A. (“Moody®s”),
“BB+” ¢ “B”, pela Fitch Ratings Limited (“Fitch”), “B+” ¢ “B” pela Standard &
Poor™s Credit Market Services Europe Limited (“Standard & Poor™s”); ¢ “BBB
(low)” e “R-2 (mid)” pela DBRS Inc. (“DBRS”). A notacdo de risco de divida
subordinada Lower Tier 2 ¢ “B+” pela Fitch.

[[As Obrigacoes/ As Obriga¢des de Caixa/Aos Valores Mobilidtios de Divida / Aos
Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo| nio foram atribuidas notac¢Ges de
risco especificas.]

[[As Obrigacdes/As Obrigacies de Caixa/ Aos Valores Mobiliarios de Divida / Aos
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo] foram atribuidas as seguintes
notag¢oes de tisco:

[S&P: |®]]

[Moody“s: []

[Outro]: [e]]

Seccio C — Valores Mobiliarios

C1

Tipo e categoria dos
Valores Mobiliarios a
oferecer e a admitir 2

negociagao

As Obrigagbes, Obrigacdes de Caixa, os Valores Mobilidrios de Divida ou os
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo (“Valores Mobilidrios”) serdo
emitidos em séries.

Os Valores Mobilidrios emitidos em cada série estardo sujeitos a Condi¢oes
Finais idénticas, designadamente, a data de emissao, o montante de emissdo, o
preco de emissio e taxa de juro.

Os Valores Mobiliarios serdo integrados na Interbolsa, e detidos através desta,
sob a forma desmaterializada.

Forma dos Valores Mobilidrios: [nominativos] / [ao portadot] sob a forma
escritural

Tipo de Valor Mobilidrio: [Obrigacoes] / [Obtigacoes de Caixa] / [Valores
Mobilidrios de Divida] / [Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo]

Codigo ISIN: [e]
Cédigo Comum: [@]
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C.2 Moeda em que os | Euros, Délares dos Estados Unidos, Libras Esterlinas, Ienes Japoneses, Francos
Valores Mobiliarios | Suicos ou qualquer outra Divisa que possa ser liquidada através da Interbolsa,
sdo emitidos conforme acordado entre o Emitente e o intermediario financeiro relevante,

sujeito as restricoes legais e regulatérias aplicaveis.
A moeda de emissio sera [®]

C.5 Eventuais restrigées a | [Ndo aplicavel. Nio existem restricbes a livre transferéncia dos Valores
livre transferéncia dos | Mobilidrios]

Valores Mobiliarios - o L . e
[Restricoes relativas as Obrigacdes de Caixa, salvo futuras alteragdes a legislagao
e regulamentagdo aplicaveis: as obrigacOes de caixa ndo podem ser adquiridas
pela instituicdo emitente antes de decorrido o prazo de dois anos sobre a data de
emissdo (artigo 7.°, n.° 2, do Decteto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro)]

C.8 Direitos  associados

Estatuto
aos Valores
Mobiliarios [[As/Os] [Obrigacoes Nio Subordinadas] / [Obrigacoes de Caixa Nio

Subordinadas] / [Valores Mobilidrios de Divida Nio Subordinados] constituirio
obrigacdes diretas, incondicionais, nio garantidas e ndo subordinadas do
Emitente e terdo a mesma prioridade de todas as obrigacoes, presentes e futuras,
ndo garantidas e nio subordinadas do Emitente, exceto daquelas relativamente
as quais tenham sido atribuidos por lei direitos preferenciais.]

[Os Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo constituirio obrigacGes
diretas, incondicionais, ndo garantidas e ndo subordinadas do Emitente e terdo a
mesma prioridade entre si, bem como em relagdo a todas as obrigacdes do
Emitente, presentes e futuras, ndo garantidas e nio subordinadas, com exce¢io
daquelas a que por lei sejam atribuidos direitos preferenciais.]

[[As/Os] [Obrigacoes Subordinadas] / [Obrigacoes de Caixa Subordinadas]
/[Valotes Mobilidrios de Divida Subordinados] constituem obrigacdes diretas,
incondicionais e ndo garantidas do Emitente. A subordinacio [das ObrigacGes
Subordinadas] / [das Obrigacdes de Caixa Subordinadas] / [dos Valores
Mobiliarios de Divida Subordinados] é estabelecida em beneficio dos Credores
Nio Subordinados do Banco. Os “Credores Ndo Subordinados do Banco”
sao todos os credores do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem como os
demais credores do Banco, incluindo depositantes, mas com exce¢do dos
credores cujas pretensdes sejam, ou tenham sido declaradas como sendo,
graduadas pari passu com as pretensdes dos titulares  [das Obrigacoes
Subordinadas] / [das Obrigacdes de Caixa Subordinadas] / [dos Valores
Mobilidrios de Divida Subordinados] ou subotdinadas a [estas / estes].

Reembolso Antecipado

[Restri¢oes relativas as Obrigacoes de Caixa, salvo futuras alteragdes a legislagao
e regulamentagdo aplicaveis: no que diz especificamente respeito ao reembolso
antecipado das Obrigacoes de Caixa, nos termos do n.° 1 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro, “As obrigacies de caixa sao emitidas a
prazo fixo, podendo, no entanto, as instituigoes emitentes conceder aos seus titulares a faculdade
de solicitarem o reembolso antecipado, o qual nao poderd efetnar-se antes de decorridos 12
meses apds a data da emissao das obrigages e implicard a amortizagio das mesmas.”

Regime Fiscal

Os rendimentos dos Valores Mobiliarios pagos ou colocados a disposi¢ao de
pessoas coletivas residentes em territério portugués ou de ndo residentes com
estabelecimento estavel nele situado ao qual os rendimentos sejam imputaveis
estdo sujeitos a retencio na fonte a taxa de 25%. Os rendimentos dos Valores
Mobiliarios devidos a pessoas singulares residentes em territério portugués estio
sujeitos a retencdo na fonte de IRS a taxa de 28%. A retencdo tem carater
liberatério em sede de IRS, desde que os rendimentos sejam obtidos fora do
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ambito do exercicio de atividades empresariais e profissionais, sem prejuizo da
op¢ao de englobamento, e de pagamento por conta em sede de IRC. As
retengdes referidas sio devidas a taxa de 35 % caso os rendimentos sejam pagos
ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome de um ou mais titulares
mas por conta de terceiros ndo identificados, se ndo for identificado o
beneficiario efetivo.

As mesmas taxas de reten¢do sdo apliciveis no caso de nio residentes sem
estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos sejam
imputaveis, com natureza final. A taxa é de 35% caso os rendimentos sejam
pagos ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome de um ou mais
titulares mas por conta de terceiros nio identificados, se ndo for identificado o
beneficiario efetivo, ou quando os rendimentos sejam pagos ou colocados a
disposi¢ao de entidades domiciliadas em pafs, territério ou regido com um
regime de tributacdo claramente mais favoravel constante da lista aprovada pela
Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

Ao abrigo das convengdes de dupla tributagdo celebradas por Portugal, a taxa de
reten¢do na fonte pode ser limitada a 15, 12, ou 10 ou 5% dependendo da
convengao aplicavel e cumpridas que sejam as formalidades previstas na lei.

Ao abrigo do Regime Especial de Tributacdo dos Rendimentos de Valores
Mobiliarios Representativos de Divida, estao isentos de IRS ou IRC os
rendimentos das Obrigacdes, Obrigacbes de Caixa e dos Valores Mobilidrios de
Divida devidos a beneficiarios efetivos que em territério portugués nio tenham
residéncia, sede, direcio efetiva ou estabelecimento estivel ao qual estes
rendimentos sejam imputaveis e sejam (i) bancos centrais e agéncias de natureza
governamental, (i) organizacdes internacionais reconhecidas pelo Estado
portugués, (iii) entidades residentes em pais ou jurisdicdo com o qual esteja em
vigor convengdo para evitar a dupla tributacdo internacional ou acordo que
preveja a troca de informagSes em matéria fiscal, ou (iv) outras entidades que,
em territorio portugués, nido tenham residéncia, sede, direcdo efetiva nem
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputados e que nao
sejam residentes em pafs, territério ou regilo com um regime de tributagio
claramente mais favoravel constante da lista aprovada pela Portaria n.°
150/2004, de 13 de fevereiro.

O presente sumario constitui um resumo do regime fiscal a que a emissdo estd
sujeita e ndo dispensa a consulta da legislagdo aplicavel.

Situagoes de Incumprimento

[Situagies de Incumprimento relativamente ds Obrigagoes Nao Subordinadas, as Obrigagies
de Caixa Nao Subordinadas, aos 1 alores Mobiligrios de Divida ¢ aos Valores Mobiligrios
de Divida de Curto Prazo:

) incumprimento do pagamento de Capital ou Juros devidos
relativamente as Obrigacdes, Obrigacdes de Caixa, Valores Mobilidrios de
Divida ou aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo por um perfodo
igual ou superior a 14 dias apds a Data de Vencimento ou a Data de Reembolso;
ou

i) incumprimento de outras obrigacoes relativas as  ObrigacGes,
Obrigacdes de Caixa, Valores Mobiliarios de Divida ou aos Valores Mobiliarios
de Divida de Curto Prazo por um perfodo de 30 dias depois da notificagdo de tal
incumprimento ter sido entregue ao Emitente; ou

1if) tenha sido dada ordem judicial ou aprovada deliberagdo efetiva para a
liquidacido ou dissolucio do Emitente (com outro fim, que ndo seja a
concentracdo, a fusdo ou a reestruturacdo previamente aprovadas através de
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Deliberacdo Extraordinaria dos Titulares das ObrigacGes); ou

iv) o Emitente deixe de desenvolver, no todo ou numa parte substancial, a
sua atividade (com outro fim, que ndo seja a concentracdo, a fusio ou a
reestruturagdao previamente aprovadas através de Deliberacdo Extraordinaria dos
Titulares das ObrigacSes e Obrigacoes de Caixa); ou

V) o Emitente cesse o pagamento ou ndo consiga pagar as suas dividas, ou
admita a sua incapacidade para pagar as suas dividas, 2 medida que estas se viao
vencendo, ou seja declarado falido ou insolvente por um tribunal da jurisdicio
competente, ou celebre um acordo de transferéncia ou de cessdo em beneficio
dos seus credores em geral, ou chegue a acordo com os mesmos; ou

vi) um processo de insolvéncia do Emitente seja iniciado e continue
pendente por um prazo de 60 dias; ou

vii) o Banco venda, transfira, empreste ou disponha por qualquer outra
forma da totalidade ou de patte substancial dos seus ativos (incluindo as
participagdes nas suas Subsididrias ou empresas associadas) e tal disposi¢do seja
substancial em relacdo aos ativos do Banco ou das suas Subsidiatias como um
todo, exceto casos em que a compra, transferéncia, empréstimo e qualquer outra
forma de disposicdo seja feita em termos comerciais razoaveis. |

[Situagies de Incumprimento Relativas as Obrigagoes Subordinadas e as Obrigagies de Caixa
Subordinadas

Se as Obrigacées e as Obrigagdes de Caixa estiverem definidas como
subordinadas nas CondicOes Finais aplicaveis e se ocorrer uma ou varias das
seguintes situagoes:

) incumprimento do pagamento de Capital ou de Juros devidos
relativamente as Obrigacoes ou as Obrigacdes de Caixa por um perfodo igual ou
superior a 14 dias apds a data de vencimento; ou

i) tenha sido emitida ordem judicial ou tenha sido aprovada deliberagdo
efetiva para a liquidagdo ou dissolu¢io do Emitente (com outro fim, que nio
seja a concentracio, a fusdo ou a teestruturacio previamente aprovadas através
de Deliberacio Extraordindria dos Titulares das Obrigacdes e Obrigacdes de
Caixa).]

Lei Aplicivel
Aplicar-se-4 aos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo deste Programa a lei

portuguesa, sendo competentes para a apreciacio de quaisquer litigios os
tribunais de comarca de Lisboa.

[As Obrigacoes de Caixa aplicar-se-4, em especial, o Decreto-Lei n.° 408/91, de
17 de outubro, ou outro que o venha a substituir ou alterat.|

[Aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo aplicar-se-a, em especial, o
Decreto-Lei n.° 69/2004 de 25 de matco, ou outro que o venha a substituir ou
alterar.]

C.9

Condigbes associadas
aos Valores
Mobiliarios

Valor Nominal

(]
Os Valores Mobiliarios de Divida Subordinados emitidos ao abrigo do presente

Prospeto de Base terdo um valor nominal minimo de 10.000 euros em caso de
ofertas publicas.

Preco de Emissao:
(o]

(Nota: O Preco de Emissdo ndo pode ser superior ao Montante Nominal Global)
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Taxa de Juro:

[Taxa Fixa de [®] por cento / Taxa Varidvel [Euribor / LIBOR+/- [@] por
centol]

Data de Inicio de Contagem de Juros:

[especificar / Data de Emissdo / Data de Subscricio]
Data de Pagamento de Juros: [ |

Rendibilidade: [ |

Taxa de Juro Historica: [ ]

Reembolso

As Condicoes Finais em relacdo a cada Tranche de Valores Mobiliarios indicardo
[que os Valores Mobilidtios setrdo reembolsados na [Data de Vencimento / Data
de Reembolso]] [que os Valores Mobilidrios ndo podem ser reembolsados
previamente ao ferminus do prazo de vencimento fixado (a excegio das
prestagbes especificadas, se aplicivel, na sequéncia de uma Situagio de
Incumprimento)] [que (nos termos legalmente permitidos) tais Valores
Mobilidrios serdo reembolsaveis por opcio [do Emitente] [dos respetivos
detentores], mediante notificagdo irrevogavel com nao menos de 30 dias, nem
mais de 60 dias de antecedéncia (ou qualquer outro perfodo de antecedéncia
(caso exista) que seja indicado nas Condi¢es Finais aplicaveis), [aos detentores
dos respetivos Valores Mobiliarios] / [ao Emitente] em data ou datas
especificadas previamente ao zerminus do prazo de vencimento fixado, pelo preco
ou precos e nas condicSes indicadas nas Condi¢oes Finais aplicaveis.

Disposicoes relativas a0 Reembolso Antecipado:

[[Opcio de Reembolso Antecipado por parte do Emitente] [ [Nas / Nos]
[Obrigacoes Subordinadas] / [Obrigacoes de Caixa Subordinadas] / [Valores
Mobiliarios de Divida], o Reembolso Antecipado por Parte do Emitente estara
ainda sujeito ao prévio consentimento do Banco de Portugal, sem prejuizo de
eventuais limitages aplicaveis ao Pagamento dos Juros]].

Montante de Reembolso: Reembolso ao Valor Nominal

[Reembolso devido a Evento de Desqualificagio como Fundos Préprios de
Base]

Data de Vencimento:

[ ]

[Representante Comum dos Titulares: Os Titulares das Obrigacoes, ObrigacGes
de Caixa, e dos Valores Mobilidrios de Divida podem, nos termos gerais
previstos no Coédigo das Sociedades Comerciais, deliberar a designacio ou
requerer a nomeacao judicial de um representante comum.|

C.10 | Instrumento derivado | Nio Aplicavel. Os Valores Mobilidrios nio terdo instrumentos derivados
associado ao | associados a0 pagamento de juros.
pagamento de juros

C.11 | Admissio a | [O Emitente (ou [®] em nome deste) apresentou pedido de admissio a

negociagio em
mercado
regulamentado

negociacdo [das Obrigacoes/das Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios
de Divida / dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo] em [especificat o
respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)]. Caso este
pedido seja deferido, espera-se que a admissdo a negociagdo tenha efeitos a

partir de [®].]
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[O Emitente (ou [®] em nome deste) apresentard pedido de admissdo a
negocia¢io [das Obrigacoes/das Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobiliarios
de Divida / dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo] em [especificat o
respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)]. Caso este
pedido seja deferido, espera-se que a admissdo a negociacdo tenha efeitos a

partir de [®].]

[O Emitente (ou [®] em nome deste) ndo apresentou ou apresentara pedido de
admissio a negociacio [das Obrigacoes/das Obrigacdes de Caixa/dos Valores
Mobilidrios de Divida / dos Valotes Mobilidrios de Divida de Curto Prazol]]

Seccio D — Riscos

D.2

Principais
especificos
Emitente

riscos

do

Determinados fatores poderdo afetar a capacidade do Emitente para cumprir as
obrigacoes para si resultantes dos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do
Programa. Estes fatores incluem fatores especificos relativos a economia
portuguesa, ao enquadramento legal e regulamentar, e a estrutura acionista,
financeira e organizacional do Emitente.

Fatores de risco relativos a economia Portuguesa

O Banco ¢ extremamente sensivel a evolucdo da economia portuguesa, cujos
sinais de recuperagdo da recessdo sio ainda insuficientes para confirmar uma
inversio da trajetoria.

A economia Portuguesa estd a atravessar um processo complexo de alteracio
estrutural com impacto incerto sobre o potencial de crescimento e sobre a
atividade bancaria.

A economia Portuguesa estd sujeita ao desempenho e a uma eventual
deterioragio de economias estrangeiras.

A conclusiao do PAEF e o retorno bem-sucedido da Republica Portuguesa aos
mercados de divida ndo elimina o risco de deterioracio significativa da condi¢ao
econdmica e financeira de Portugal.

A crise financeira internacional e a crise Europeia da divida soberana limitaram
o acesso do Banco aos mercados de capitais, conduzindo a dependéncia do
financiamento obtido junto do BCE.

O Banco encontra-se exposto ao risco de agravamento do prémio de risco
soberano.

Alteracdes de politica econémica, nomeadamente ligadas aos ciclos eleitorais,
poderio afetar adversamente a atividade do Banco.

O Banco encontra-se exposto ao risco de deflagio.

O Tratado Orcamental passara a condicionar permanentemente a condug¢ao da
politica econdémica com potenciais efeitos adversos sobre a atividade
operacional do Banco.

A Republica Portuguesa pode ser sujeita a reducSes das suas notagdes de risco,
as quais podem afetar o financiamento da economia e da atividade do Banco.

O ressurgimento da crise da divida soberana da Zona Euro constitui uma
potencial fonte de turbuléncia para os mercados, o que pode afetar a atividade
do Banco.

Uma quebra significativa nos mercados de capitais globais e a volatilidade
sentida em outros mercados poderd ter um efeito adverso na atividade, nos
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resultados e na valorizagdo dos investimentos estratégicos do Banco.
Fatores de risco legais e regulamentares

O Banco esta sujeito a uma regulamentag¢io cada vez mais complexa que podera
aumentar os requisitos regulatérios e de capital.

A implementacio da Unido Bancaria poderd impor mais requisitos regulatérios
que poderdo ter um impacto adverso nas atividades do Banco.

A implementac¢do de um sistema de garantia de depodsitos harmonizado no
ambito da UE podera requerer contribui¢oes adicionais por parte do Banco.

O Banco esta sujeito ao aumento das obrigacoes e efeitos decorrentes do novo
enquadramento legal no dmbito da prevencio e acompanhamento de situagoes
de risco de incumprimento de clientes.

Novas disposi¢des do BCE relativamente a discricionariedade de aceitacdo de
divida bancaria garantida pelos bancos centrais nacionais representam o risco de
uma pool de ativos elegiveis reduzida.

A alteragdo da legislacdo e regulamentagio fiscal e o aumento de impostos ou a
reducdo de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na atividade do
Banco.

A implementacdo de legislacio relacionada com a tributacdo do setor financeiro
pode ter um efeito substancial adverso nos resultados operacionais do Banco.

O Banco foi acusado e condenado (definitivamente) pela CMVM e (nio
definitivamente) pelo Banco de Portugal em processos de contraordenacio
relacionados com certas opera¢oes, incluindo o financiamento da aquisicdo de
acoes emitidas pelo Banco por sociedades, designadamente sedeadas em centros
off-shore.

O Banco esta sujeito a riscos relacionados com a estandardizagio de contratos e
formularios.

Fatores de risco relacionados com o Plano de Recapitalizagdo e com o
Plano de Restruturagao do Banco

O Plano de Reestruturacio do Banco aprovado pela CE tem associado um risco
de execu¢do e tanto o sucesso do mesmo como a autonomia estratégica do
Banco dependem da capacidade de reembolso dos instrumentos hibridos
subscritos pelo Estado no valor de 3 mil milhSes de euros (estando atualmente
em divida 750 milh&es de euros).

O Banco esta sujeito a riscos contingentes de implementa¢io da sua estratégia,
podendo ndo vir a ser atingidos, total ou parcialmente, os objetivos constantes
do seu Plano Estratégico 2012-2017.

As condi¢bes impostas ao Banco em resultado do Plano de Recapitalizacdo e do
Plano de Reestruturagdo poderdo restringir a atividade do Banco ou de outro
modo ser adversas aos intetesses dos acionistas do Banco.

O Banco pode nio conseguir assegurar os pagamentos relativos a emissdo de
instrumentos hibridos subscritos pelo Estado, incumprimento que poderia
tornar o Estado o acionista maioritario do Banco.

O Plano de Recapitalizacio e o Plano de Reestruturacio poderdo nio ser
suficientes para permitir o cumprimento de futuros requisitos de fundos
préprios regulamentares e o Banco poderd ter que se comprometer com
operacdes de gestaio de responsabilidades adicionais, venda de ativos ou
investimento publico adicional.

O Banco pode ser judicialmente obrigado a reembolsar o auxilio de estado.
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Fatores de risco relacionados com a atividade do Banco

O Banco esta exposto ao risco de crédito dos seus clientes.

O Banco esta exposto ao risco de concentracdo da sua exposi¢ao crediticia.
O Banco estd exposto ao risco de crédito das suas contrapartes.

O Banco comercializa produtos de capitalizagdo de capital garantido que tém
como contrapartida Credit Linked Notes, as quais o expdem ao risco
reputacional na qualidade de entidade comercializadora e ao risco financeiro
indiretamente decorrente da sua participacdo no capital da Millenniumbcp
Ageas.

O Banco esta exposto a contracao do mercado imobiliatio.
O Banco estd exposto ao risco de repricing das taxas de juro.

O Banco ¢é detentor de unidades de participagio em fundos fechados
especializados de recuperacao de crédito que ndo podem ser alienadas e que
poderio sofrer desvalorizacoes.

Os problemas financeiros dos seus clientes podem afetar negativamente o
Grupo.

A carteira de crédito do Banco podera continuar a reduzir-se.
O Banco esta exposto a deterioracdo da qualidade dos seus ativos.

Existe uma forte concorréncia nas principais areas de atividade do Banco,
nomeadamente no seu negécio de Retalho.

O Banco podera gerar menores resultados provenientes de comissdes e
negdcios baseados em comissoes.

Alteracdes nas leis de protecdo dos consumidores podem limitar as comissdes
que o Banco cobra em certas transa¢des bancarias.

Redugbes do rating de crédito do Banco poderdo aumentar o custo de
financiamento e dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de
refinanciar divida.

Para além da sua exposi¢io a economia portuguesa, o Banco estd exposto a
riscos macroeconémicos no seu negoécio na Europa (Polénia) e em Africa
(Angola e Mogambique).

As operagoes do Banco nos mercados emergentes expdem-no a riscos
associados as condi¢Ses sociais, econdémicas e politicas nesses mercados.

Os ativos de elevado grau de liquidez do Grupo podem nido cobrir as
responsabilidades para com a sua base de clientes.

Os resultados de stress tests adicionais poderdo implicar a necessidade de
aumento de capital ou a perda da confianc¢a publica no Grupo.

A capacidade do Banco para alcangar certos objetivos depende de pressupostos
que envolvem fatores que estdo significativamente ou totalmente fora do
controle do Banco e estdo sujeitos a riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas e outros fatores.

O Banco ¢ vulneravel a flutuagdes nas taxas de juro, o que poderd afetar
negativamente a margem financeira e ter outras consequéncias adversas.

O Banco estd exposto a riscos reputacionais, designadamente emergentes de
rumores que afetem a sua imagem e relacionamento com os clientes.

O Banco podera ter dificuldades na contratacio e reten¢do de membros dos
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6rgios sociais e pessoal qualificado.

A cobertura de responsabilidades do fundo de pensdes pode vir a revelar-se
insuficiente, podendo ser necessario o aumento de contribuicdes, e o
apuramento de perdas atuariais pode ser influenciados pela alteragio de
pressupostos.

Litigios laborais ou outras a¢oes de natureza sindical podem criar problemas ou
tornar mais dispendiosa a atividade do Banco.

O Banco esta exposto a riscos de mercado que se poderio traduzir no risco de
desvalorizacdo dos seus investimentos financeiros ou afetar os resultados da sua
atividade de trading.

O Grupo esta exposto a riscos de seguros, em que o valor das reclamagdes de
seguros poderd exceder o montante das reservas detido para fazer face a essas
reclamacdes.

O Banco estd sujeito a riscos de compliance que poderdo resultar em
reclamagdes por ndo cumprimento da regulamentacio e eventuais a¢des judiciais
propostas por entidades publicas, autoridades reguladoras ou terceiros.

O Banco esta sujeito a determinados riscos operacionais que poderdo incluir
interrup¢des no servico prestado, erros, fraudes atribufveis a terceiros, omissoes
e atrasos na prestacdo de servicos e na implementacido de requisitos para a
gestao dos riscos.

O Banco esta sujeito a riscos tecnoldgicos, podendo uma falha nos sistemas de
informacio do Banco resultar, entre outros, em perdas operacionais, perdas de
depédsitos e investimentos de clientes, erros nos dados contabilisticos e
financeiros e quebras de seguranca dos dados.

O Banco estd sujeito ao risco de alteragées no relacionamento com os seus
parceiros.

As transagdes para carteira propria do Banco envolvem riscos.

As operacdes de cobertura de risco (hedging) efetuadas pelo Banco poderio nio
ser adequadas para evitar perdas.

O Banco podera confrontar-se com riscos de taxa de cambio relacionados com
as suas operagdes internacionais.

O Banco poderd estar exposto a riscos nio identificados ou a um inesperado
nivel de riscos, sem prejuizo da politica de gestio de riscos levada a cabo pelo
Banco.

O porttfolio de negdcios nio core pode originar necessidades adicionais de
reforco das dota¢oes para imparidades.

Risco de o Banco nio conseguir gerar resultados que lhe permitam recuperar os
impostos diferidos.

D.J3

Principais
especificos

riscos
dos

Valores Mobiliarios

Adicionalmente, hd determinados fatores que sdo importantes para o proposito
de apreciar os riscos especificamente associados a estrutura de uma emissao de
Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do Programa, designadamente o facto de
os Valores Mobiliarios poderem nio ser um investimento adequado a todos os
investidores e ainda certos riscos de mercado.

Os Valores Mobiliarios sio obrigacGes exclusivas do Emitente.

Os Valores Mobiliarios podem ndo constituir um investimento adequado para
todos os potenciais investidores.

Alteragoes legislativas podem ter implicagdes significativas nos Valores
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Mobiliarios.
Riscos relacionados com a estrutura de uma emissdo especifica de Valores
Mobiliatios.
A possibilidade de reembolso antecipado dos Valores Mobiliarios por parte
do Emitente ¢ suscetivel de limitar o seu valor de mercado.

Os Valores Mobiliarios com Taxa de Juro inversamente variavel tém valores
de mercado tipicamente mais volateis do que os valores de mercado de
outros titulos de divida de taxa de juro varidvel convencionais baseados na
mesma taxa de referéncia (e com outros termos por outra forma
comparaveis).

Os Valotes Mobiliarios com Taxa de Juro Fixa/Vartidvel podem pagar juros a
uma taxa que converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel
em taxa fixa.

Os Valores Mobilidrios emitidos com desconto ou com prémio substanciais
tendem a ter valores de mercado com maiores flutuacSes em relacio as
alteragdes normais nas taxas de juro que os precos dos titulos com juros
convencionais.

As obrigacbes do Emitente no ambito das Obrigagoes Subordinadas, das
Obrigagies de Caixa Subordinadas e dos Valores Mobilidrios de Divida Subordinados
sao subordinadas e, em caso de insolvéncia ou liquidacio do Emitente, s6
serdo pagas depois do cumprimento das obrigacdes do Emitente perante os
Credores Nao Subordinados do Banco.

O pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida
subordinada pelo Millennium bep, quando nio exista legalmente obrigacdo
de efetuar tal pagamento, ficard suspenso nos préximos exercicios, na
decorréncia do recurso ao investimento publico no dmbito da recapitalizagio
do Banco.

Riscos relacionados com o mercado em geral.

Os investidores poderdo nio ser capazes de vender com facilidade os seus
Valores Mobiliatios devido a risco de liquidez nas transa¢ées em mercado
secundario.

Risco cambial se as atividades financeiras de um investidor forem
primordialmente denominadas numa moeda ou numa unidade monetaria que
nao a Divisa.

Investimentos em Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa envolvem o
risco de posteriores alteracbes nas taxas de juro de mercado afetarem
adversamente o seu valot.

As notagoes de risco de crédito podem nio refletir todos os riscos.

Consideracdes legais de investimento podem restringir certos investimentos.

Secciao E - Oferta

E.2b | Razdes para a Oferta, | As receitas liquidas das emissdes de Valores Mobiliarios serdo aplicadas pelo
afetacdo das receitas Emitente para os fins societarios gerais do Grupo Banco Comercial Portugués.
[Outras razoes: [...]]
E.3 Termos e condi¢bes da | [Oferta Publica] / [Oferta particulat]

Oferta

[Preco da Oferta: [ ] [Nao Aplicavel]]
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[Periodo de tempo durante o qual a Oferta sera valida: [ | [Nao Aplicavel]]
[Condicdes a que a Oferta se encontra sujeita: [ | [Nao Aplicavel]]
[Descricao do processo de subscricdo: [ | [Nao Aplicavel]]

[Pormenores sobte os montantes minimo e/ou maximo dos pedidos de
subscricio (em numero de titulos ou em montante global do investimento): |

] [Nao Aplicavel]]

[Descricao da possibilidade de reduzir subscri¢des e forma de reembolsar o
montante pago em excesso pelos subscritores: [ | [Ndo Aplicavel]]

[Pormenores sobre o método e os prazos para o pagamento e entrega [das
Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios de Divida / dos
Valores Mobiliarios Divida de Curto Prazo]: [ ] [Nao Aplicavel]|]

[Modo através do qual e data em que os tesultados da Oferta sio tornados

publicos: [ | [Nao Aplicavel]]

[Procedimento para o exercicio dos direitos de preferéncia, negociacio dos
direitos de subscricio e tratamento dos direitos de subscricio ndo exercidos: |

] [Nao Aplicavel]]

[Categorias de potenciais investidores aos quais [as [Obrigacoes/Obrigacoes de
Caixa] sio oferecidas / os [Valores Mobilidrios de Divida / Valores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo| sio oferecidos] e se algumaf(s)
tranche(s) foi(foram) reservada(s) para determinado(s) pais(es): [investidores
qualificados] [investidores ndo qualificados] [Nao Aplicavel]]

[Processo para a notificagdo dos subscritores do montante atribuido e
indicacio se a negociacdo pode comegar antes de efetuada a notificacao: [ |

[Nao Aplicavel]]

[Montante das despesas e impostos especificamente cobrados ao subscritor e

ao comprador: [ | [Ndo Aplicavel|]

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja conhecido pelo Emitente, dos
colocadores nos varios paises em que a Oferta tem lugar: [ | [Ndo Aplicavel]]

E.4

Interesses
significativos para a
Oferta e situagdes de
conflito de interesses

[Nenhuma pessoa envolvida na emissio [das Obrigacoes/Obrigacoes de
Caixa/Valores Mobiliarios de Divida/Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo] tem um interesse material relevante na Oferta.]

[Os seguintes interesses adicionais sdo significativos para as emissdes [das
Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/Valores Mobilidrios de Divida/Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo]: [ ]

[Nao existem situagbes de conflitos de interesses na emissdo [das
Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/Valores Mobilidrios de Divida/Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo]

[Existem os seguintes conflitos de interesses na emissdo [das
Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/Valores Mobilidrios de Divida/Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo]: [ ]

E.7

Despesas  estimadas
cobradas ao investidor
pelo Emitente

Nio Aplicavel. Nao serdo cobradas quaisquer comissoes ao investidor pelo
Banco enquanto Emitente.

Contudo, sobre o preco de subscricio poderdo recair comissdes ou outros
encargos a pagar pelos subscritores aos intermediarios financeiros (incluindo,
nesta qualidade, o Banco), os quais constam dos precarios destes disponiveis
no sitio da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser
indicados pela institui¢do financeira recetora das ordens de subscrigdo.
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CAPITULO 1- FATORES DE RISCO

O investimento em instrumentos financeiros, incluindo em Valores Mobilidrios, envolve tiscos.
Devera ter-se em consideracio toda a informacdo contida neste Prospeto de Base e, em
particular, os riscos que em seguida se descrevem, antes de ser tomada qualquer decisdo de
investimento.

Qualquer dos riscos que se destacam no prospeto podera ter um efeito substancial e negativo na
atividade, resultados operacionais, situacdo financeira e perspetivas futuras do Grupo.
Adicionalmente, qualquer dos tiscos que se destacam no prospeto poderd afetar de forma
negativa o futuro pre¢o de mercado dos valores mobiliarios emitidos pelo Banco e, em resultado,
os potenciais investidores poderdo perder patte ou a totalidade do seu investimento.

O texto que se segue descreve alguns dos riscos mais significativos e suscetiveis de afetar o
Grupo e/ou a capacidade de o Emitente cumprir as suas obrigacoes relativamente aos Valores
Mobiliarios emitidos ao abrigo do Programa. Todos estes fatores poderdo vir a afetar de forma
adversa a evolugdo dos negbcios, proveitos, resultados, patriménio e liquidez do Grupo.
Adicionalmente, podem existir alguns riscos desconhecidos e outros que, apesar de serem
atualmente considerados como nao relevantes, se venham a tornar relevantes no futuro. O Banco
nao pode assegurar que, perante a ocorréncia de cendrios excecionalmente adversos, as politicas e
procedimentos por si utilizados na identificagdo, acompanhamento e gestdo dos riscos sejam
totalmente eficazes. A ordem pela qual os seguintes riscos sdo apresentados ndo constitui
qualquer indica¢io relativamente ao seu grau de relevancia ou a probabilidade da sua ocorréncia.
Os investidores deverdo consultar cuidadosamente a informagio incluida no presente Prospeto
de Base ou nele incluida por remissdo e formar as suas proprias conclusdes antes de tomarem
qualquer decisdo de investimento.

1.1 Fatores de risco relativos a economia Portuguesa

1.1.1 O Banco ¢ extremamente sensivel a evolugdo da economia portuguesa, cujos sinais
de recuperacio da recessdo sdao ainda insuficientes para confirmar uma inversio da
trajetoria.

A evolucdo da economia portuguesa tem um impacto consideravel na atividade do Grupo, na sua
condi¢do financeira e nos seus resultados liquidos. Uma por¢io substancial dos ativos e dos
resultados operacionais do Banco provém de Portugal, que foi responsavel por 59% da receita do
Banco durante 2014. Adicionalmente, com referéncia a 31 de dezembro de 2014, a titularidade de
4,7 mil milhGes de obrigagdes do Estado Portugués por parte do Banco representava 6,1% do
total dos seus ativos. Como tal, desenvolvimentos na economia portuguesa terdo um impacto
substancial sobre a qualidade do ativo do Banco, a sua condi¢iio financeira, os resultados das
operacoes ¢ as perspetivas.

As dificuldades econémicas e financeiras que tém condicionado a economia mundial desde
meados de 2007 afetaram o modelo de crescimento em que se baseou a economia portuguesa
desde a adogido da moeda tnica. Em 2010, a economia portuguesa apresentava desequilibrios
profundos, com défices orcamentais e da balanca de transag¢des correntes persistentes. Depois de
um longo periodo de excessos financeiros, em 2010 a divida externa total liquida, medida pela
posicao internacional de investimento liquida, atingiu 104,3% do PIB e a divida pudblica subiu
para 96,2% do PIB (Fonte: Banco de Portugal). Estes desequilibrios, a par com um quadro de
baixos niveis de crescimento econémico e com a forte turbuléncia nos mercados de divida
soberana da area do euro que se seguiu as crises de divida da Grécia e da Irlanda em 2010,
tornaram a condic¢do financeira de Portugal insustentavel. Mediante tal instabilidade econémica e
financeira, Portugal negociou um Programa de Assisténcia Financeira (“PAEF”) com o FMI, a
CE e o BCE, num montante de 78 mil milhées de euros, o qual foi formalmente aprovado a 17
de maio de 2011, com o objetivo de estabilizar as finangas publicas, de encetar um conjunto de
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reformas estruturais promotoras da competitividade e de estabilizar o sistema bancario. No
entanto, apesar das melhorias das contas publicas e externas observadas nos anos recentes, da
conclusio do PAEF em junho de 2014 e do retorno bem-sucedido do estado portugués ao
financiamento nos mercados de capitais internacionais, o contexto econémico e financeiro em
Portugal carece ainda de sustentabilidade, o que podera condicionar a capacidade de
financiamento dos emitentes portugueses, publicos e privados, nos mercados internacionais.

Entre 2011 e 2013, a atividade econémica, medida pela taxa de crescimento do PIB real,
contraiu-se 6,4%, em termos acumulados (Fonte: Instituto Nacional de Estatistica), refletindo a
forte retracio do consumo, do investimento e dos gastos publicos, em resultado da redugio da
despesa publica e privada, das condi¢ées mais restritivas de financiamento e do aumento do
desemprego. Desde o dltimo trimestre de 2013, as taxas de crescimento homélogo do PIB
tornaram-se positivas, dando inicio a um perfodo de recuperacio moderada da atividade
econdmica, que tem vindo a ser impulsionado pelo crescimento das exportagdes, a par com
nfveis menos deprimidos da procura doméstica.

A taxa de desemprego, que subiu de 7,8% em 2008, para um maximo de 17,5% em marco de
2013, tem vindo a diminuir desde entdo, em linha com a recuperagio da economia, tendo-se
situado em 13,1% no final do terceiro trimestre de 2014 (Fonte: Instituto Nacional de
Estatistica). O défice orcamental, que no ano anterior ao pedido de assisténcia financeira (2010)
ascendeu a 11,2% do PIB, diminuiu para 4,9% em 2013, em linha com objetivos inscritos no
PAEF (tal como subsequentemente revisto). Este resultado foi largamente determinado pelo
aumento da receita, num quadro de melhoria da atividade econémica, pelos esforcos de combate
a fraude e evasio fiscal e pelas medidas de controlo da despesa. O valor consolidado para a divida
bruta das administra¢cdes publicas aumentou para 131,4% do PIB em setembro de 2014 (segundo
o Banco de Portugal), o que compara com 128,0% em 2013. A reestruturagdo dos balancos no
setor publico e privado e o forte crescimento das exportacdes fomentaram a reducdo dos
desequilibrios externos, com melhorias significativas nas balangas corrente e de capital, as quais
registaram saldos positivos em 2012 e em 2013, bem como no periodo de janeiro a novembro de
2014.

Pese embora as melhorias recentes, o contexto econdémico em Portugal mantém-se desafiante,
persistindo um importante grau de incerteza no que respeita a evolugdo dos mercados de divida
soberana e a capacidade dos emitentes portugueses para obter financiamento externo. Em
particular, (i) a incerteza em torno da resolucio da crise de divida soberana dos pafses da Zona
Euro e da integridade da drea do euro, nio obstante as medidas que tém vindo a ser
implementadas pelas autoridades europeias, mas considerando igualmente o contexto politico-
econémico na Grécia; (ii) a realizacdo de elei¢oes legislativas em Portugal, previstas para outubro
de 2015; (i) os riscos de abrandamento das principais economias mundiais, num quadro de
agravamento das pressdes deflacionistas (iv) ¢ o aumento dos niveis de volatilidade nos mercados
financeiros internacionais poderdo desencadear um ambiente de maior instabilidade, o qual pode
afetar a atividade do Banco.

Estes aspetos, combinados com o processo de reducio de divida nos setores publico e privado, a
implementacio de reformas estruturais nos mercados de trabalho e de produtos e servicos, a
pressio do agravamento da carga fiscal sobre o rendimento disponivel das familias e das
empresas e os riscos de um quadro de deflacao em Portugal (em 2014, a taxa de inflagdo, medida
pela variagao anual do {ndice de pregos no consumidor foi -0,3%) formam um contexto incerto
para a atividade econémica. Apesar da previsao de que a contragio de 1,4% do PIB em 2013 sera
seguida por uma taxa de crescimento do PIB de 0,9% em 2014 e 1,3% em 2015 (Fonte:
Comissao Europeia, Relatério de vigilancia pos-programa, dezembro de 2014), provavelmente
este crescimento serd insuficiente para aumentar de forma material os niveis do rendimento
disponivel e estimular a procura doméstica ou reduzir drasticamente os ainda elevados niveis de
desemprego. A possibilidade de um desempenho econémico mais fraco ndo pode ser excluida
tendo em conta o risco de um abrandamento significativo da procura externa e a incerteza em
torno do sucesso e da subsequente implementagiao do ajustamento estrutural que ainda tem de
ser realizado apdés o fim do PAEF. Se estes riscos para o crescimento econdémico se
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materializarem, a procura por crédito ird previsivelmente reduzir-se, o custo de financiamento
podera aumentar e a qualidade da carteira de crédito e de outros segmentos do ativo do Banco
podera deteriorar-se.

As condi¢bes macroeconémicas ainda incertas em Portugal estdo a afetar, e continuardo a afetar,
o comportamento e a posicao financeira dos clientes do Banco e, por conseguinte, a procura e
oferta de produtos e servigos providenciados pelo Banco. Em particular, o crescimento dos
empréstimos ¢é esperado manter-se fraco nos anos vindouros, prejudicando a geracdo de receitas
que suportam a margem financeira liquida. O desemprego, os baixos niveis da rendibilidade
empresarial e o aumento da insolvéncia de empresas e¢/ou familias tém vindo e poderio
continuar a influenciar negativamente a capacidade dos clientes em amortizar os empréstimos.
Consequentemente, o crédito vencido poderd aumentar, o que teria um impacto negativo na
qualidade dos ativos do Banco.

1.1.2 A economia Portuguesa esta a atravessar um processo complexo de alteragido
estrutural com impacto incerto sobre o potencial de crescimento e sobre a atividade
bancaria.

A evolucdo da economia portuguesa desde a criagio da moeda tnica em 1999 pautou-se por
fracos niveis de crescimento, num entorno de forte acumulacio de divida, publica e privada,
interna e externa, ¢ de perda consistente de competitividade, o que a colocou numa posi¢io de
grande vulnerabilidade face, primeiro, a turbuléncia financeira internacional que ocorreu em
2007-2008, e depois, a eclosdo da crise de divida soberana na “periferia” da area do euro em
2010. Perante a insustentabilidade do modelo prosseguido na década anterior, a economia foi
forcada a ajustar-se de forma profunda e estrutural. Algumas das altera¢des resultantes surgiram
espontaneamente como consequéncia da necessidade imperiosa de melhoria da competitividade
das empresas que tinham na procura externa a Unica alternativa a uma procura doméstica em
quebra acentuada; outras foram expressamente acordadas no ambito do PAEF, as quais incidiram
sobre a sustentabilidade das contas publicas, a flexibilizacio dos mercados de trabalho e dos
produtos, a agilizagdo do sistema de justica e o robustecimento do sistema bancario.

No seu conjunto, as reformas produziram efeitos positivos discerniveis, em particular, ao nivel
do aumento das exportagdes liquidas, mas ndo deixaram de gerar consequéncias adversas,
nomeadamente por via de um agravamento imediato e substancial do desemprego e do
rendimento disponivel. Por outro lado, nido existe qualquer garantia que as alteragdes estruturais
ja efetuadas sejam suficientes para municiar a economia portuguesa dos fatores competitivos que
lhe possibilitem um crescimento suficientemente forte para absorver, a prazo, os elevados niveis
de endividamento publico e privado ou que a sua implementagdo nio possa vir a ser afetada ou
colocada em causa pela realizacio de elei¢des legislativas prevista para outubro de 2015. A
eventual materializagio destes riscos constitui uma ameaga importante a rendibilidade da
atividade do Banco, quer seja pelas restri¢es ao crescimento do volume de negdcios, quer seja
pela manutengio da sinistralidade do crédito em patamares penalizadores, quer ainda, pelo fraco
desempenho dos ativos financeiros que fazem parte da carteira do Banco, em particular os titulos
de divida publica portuguesa.

1.1.3 A economia Portuguesa esta sujeita ao desempenho e a uma eventual deterioragio
de economias estrangeiras.

A luz dos constrangimentos a procura interna, a atividade econémica nos principais pafses
destinatarios das exportagOes portuguesas € extremamente importante para a evolucio da
economia portuguesa. O desempenho destas economias podera também afetar o cumprimento
dos objetivos orcamentais e estruturais impostos pelas autoridades europeias no ambito das
recentemente reforcadas regras de estabilidade macroeconémica, incluindo o Pacto Or¢amental,
o “Two-Pack” e o “Six-Pack”. A possivel deterioracio da atividade econdémica nos principais
parceiros comerciais de Portugal poderia exacerbar as dificuldades econémicas e financeiras que
Portugal atravessa. Nao obstante a forte resiliéncia, diversificagao geografica de mercados e maior
sofisticacdo tecnologica das exportacSes portuguesas, com particular expressio desde 2010, a
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recuperacio das exportagdes liquidas tem denotado alguma perda de vigor devido ao
abrandamento do ritmo de crescimento das exportacoes de bens ao longo de 2014 e ao
incremento das importacdes, tendéncia que se podera prolongar ao longo de 2015,
acompanhando a recuperacio do consumo e do investimento. Neste contexto, ¢ possivel que
uma reducido da procura externa tenha um impacto negativo sobtre o crescimento da economia
portuguesa. Tal reducio pode ser derivada, entre outros fatores, dos niveis excessivos de divida,
que também estdo presentes na maioria das economias europeias, da menor eficicia da
transmissdo da politica monetaria, num contexto de taxas de juro préximas de zeto e de riscos
deflacionistas, e da persisténcia de um clima de incerteza e de especulacio, que inibem a criagdo
de valor que teria resultado de um processo pleno de integracio econdémica. Os ganhos
resultantes da diversificagdo das exportagdes para mercados fora da UE, nomeadamente para
paises africanos e latino-ameticanos, poderdo tornar-se menos proveitosos se, entre outros
fatores adversos, a concorréncia se intensificar, surgirem politicas protecionistas, ou se 0s pregos
das matérias-primas, das quais estas economias sao muito dependentes, cairem significativamente,
em particular nos casos dos paises exportadores de petréleo, cuja atividade econdémica podera ser
significativamente penalizada pela forte queda do preco do petréleo nos mercados internacionais,
que se tem vindo observar desde setembro de 2014.

Qualquer outra deterioragio significativa das condi¢des econémicas globais, incluindo o perfil de
risco de outros paises da UE, ou da solvéncia de bancos portugueses ou internacionais, ou
alteracdes na area do euro, poderia desencadear receios quanto a capacidade da Republica
Portuguesa em suprir as suas necessidades de financiamento. Esta possivel deterioracio podera
ter um impacto direto sobre o valor da carteira de obrigacdes de divida publica do Banco. Para
além disso, qualquer deterioracio das condi¢des econdémicas podera afetar seriamente a
capacidade do Banco em aumentar e/ou gerar capital por forma a obsetvar os requisitos minimos
de capital e limitar a capacidade do banco em obter liquidez. Qualquer um dos riscos acima
mencionados podera ter um efeito material adverso sobre a atividade do Banco, a sua condigdo
financeira e os seus resultados operacionais.

1.1.4 A conclusio do PAEF e o retorno bem-sucedido da Republica Portuguesa aos
mercados de divida ndo elimina o risco de deterioragdo significativa da condigdo
economica e financeira de Portugal.

A conclusio bem-sucedida do PAEF, com a satisfagdo dos requisitos estipulados pelo
Memorando de Entendimento celebrado em 2011, bem como aqueles que foram adicionados
durante a implementacio do PAEF, ndo exclui a necessidade de medidas de austeridade
adicionais e de ajustamento estrutural, de modo a assegurar o cumprimento dos tratados e
diretivas europeias, as quais poderdo causar um movimento repentino e inesperado de
instabilidade politica ou social, que podera induzir efeitos recessivos no curto prazo. Em tais
circunstancias, a atividade banciria podera ser sujeita a um contexto econémico e financeiro
adverso, na medida em que os efeitos macroeconémicos negativos, decorrentes da evolucdo das
finangas publicas portuguesas ou ecuropeias, ¢ a volatilidade dos mercados financeiros
internacionais, poderdo continuar a prejudicar a posi¢ao de liquidez e a rendibilidade do sistema
financeiro portugués, o que podera resultar, entre outros aspetos, numa desvalorizagio da carteira
de titulos de divida soberana portuguesa do Banco; em restri¢oes de liquidez no sistema bancario
portugués e na concomitante dependéncia de financiamento institucional externo; num aumento
da concorréncia por depésitos de clientes e o agravamento do respetivo custo; numa queda da
procura por produtos bancarios; em limitacdes de crédito; e numa deterioracao da qualidade da
carteira de crédito do Banco. Qualquer um dos riscos acima mencionados podera ter um efeito
material adverso para a atividade, condi¢ao financeira ou resultados das opera¢oes do Banco.

1.1.5 A crise financeira internacional e a crise Europeia da divida soberana limitaram o
acesso do Banco aos mercados de capitais, conduzindo a dependéncia do financiamento
obtido junto do BCE.

O BCE tem sido uma das fontes de financiamento usadas pela maioria dos bancos portugueses
durante a crise financeira e a crise da divida soberana europeia. Em 18 de julho de 2013, o
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Conselho de Governadores do BCE anunciou a adogao, no quarto trimestre de 2013, de novas
tabelas de haircuts, designadamente para os marketable assets, o que teve um impacto adverso na poo/
de ativos elegiveis do Banco. Em 31 de dezembro de 2014, o Banco havia contraido empréstimos
ainda ndo reembolsados a0 BCE no valor (liquido) de 6,6 mil milhSes de euros, o equivalente a
9,2% do passivo do Banco e 21,2% do total utilizado pelo sistema bancario portugués, nesse mes,
valor que se situa claramente abaixo do valor maximo de 17,4 mil milhdes de euros, registado em
abril de 2011, e sublinha a tendéncia de redu¢io progressiva da dependéncia do Banco face a
liquidez disponibilizada pelo BCE. Em 31 de dezembro de 2013, o Banco havia contraido
empréstimos ainda ndo reembolsados ao BCE no valor (liquido) de 10,0 mil milhées de euros, o
equivalente a 12,7% do passivo do Banco nessa data. Em 31 de dezembro de 2014, o Banco
possufa um total de 14,2 mil milhSes de euros de ativos elegiveis para refinanciamento junto do
BCE, dos quais 7,6 mil milh&es de euros estavam disponiveis.

A pool de ativos elegfveis do Banco pode sofrer uma erosio em resultado da desvalorizagio de
precos, aumento de baircuts, designadamente apds a descida de notagdes de crédito, ou mesmo da
perda da elegibilidade de certos ativos, designadamente os que beneficiam de medidas
implementadas pelo BCE para suportar a liquidez, incluindo a aceitagio de instrumentos de
divida emitidos ou garantidos pelo Estado Portugués e a aceitacio de reclamacoes de créditos
adicionais. Uma reducdo da poo/ de ativos elegiveis e a dificuldade crescente em gerir ativos
elegiveis que compensem a perda de elegibilidade terdo um impacto negativo em termos de
liquidez, obrigando o Banco a procurar fontes de financiamento alternativas, o que podera ter um
impacto negativo na atividade, situa¢do financeira e resultados operacionais do Banco.

O Banco tem por objetivo continuar a reduzir a dependéncia de financiamento no curto/médio
prazo por duas vias: reducio do gap comercial e emissio de divida nos mercados de
financiamento wholesale internacionais. Nesse contexto, o Banco estd a implementar diversas
medidas para diversificar as suas fontes de financiamento além do BCE, tendo igualmente
acelerado o processo de desalavancagem, fazendo um esfor¢o para aumentar os recursos dos
clientes, processo que poderd representar um risco de aumento do custo dos depésitos (em 31 de
dezembro de 2014, os depésitos de clientes representavam 75% da estrutura de financiamento) e
para reduzir a concessao de crédito.

A incerteza associada ao acesso aos mercados de capitais enquanto fonte de financiamento para o
Banco pode também prejudicar o processo de desalavancagem em curso, conduzindo a
manutencio de uma excessiva dependéncia do financiamento obtido junto do BCE. O aumento
da percecao do risco associado ao acesso aos mercados e/ou a manuten¢io desta incerteza
exercerdo pressio para que o Banco procure fontes alternativas de financiamento, por forma a
acelerar o seu plano de financiamento e liquidez e para aumentar a sua poo/ de garantias elegiveis
para refinanciamento junto do BCE, apesar de nio haver garantia de que serd bem-sucedido
nesses esfor¢os.

Caso o processo de desalavancagem nio seja acompanhado pela alteracio do pricing dos
empréstimos, a margem financeira e, globalmente, os resultados do Banco poderio ser afetados
negativamente. Se as autoridades obrigarem a uma redu¢io mais rapida da exposi¢io ao BCE ou
se houver restricGes ao acesso a financiamento junto do BCE, o Banco podera ser forcado a
antecipar o prazo para cumprimento do seu plano de capital e liquidez, o que provavelmente
reduzira a rendibilidade e prejudicara o processo de desalavancagem. Adicionalmente, no
ambiente econémico atual, a revisdo das condi¢Ses de liquidez pelo BCE podera levar o Banco a
ser for¢ado a dispor dos seus ativos, com desconto potencialmente significativo face ao respetivo
valor contabilistico, com um correspondente impacto negativo no capital e nos resultados.

1.1.6 O Banco encontra-se exposto ao risco de agravamento do prémio de risco soberano.

Pese embora a expressiva melhoria da apeténcia dos investidores internacionais pela divida
soberana portuguesa, consubstanciada no forte estreitamento dos diferenciais entre as respetivas
_yields e as relativas aos titulos divida publica alema de maturidades equivalentes, nada garante que
esta tendéncia nao se venha a reverter. Com efeito, o elevado nivel de endividamento da
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Republica Portuguesa, aliado a incerteza quanto ao potencial de crescimento de longo prazo da
economia nacional, sugerem a existéncia de um risco relevante de deterioracdo das condi¢oes de
transacio dos titulos de divida publica portuguesa em mercado secundario e de acesso do tesouro
ao mercado primario de divida. Tal risco poderia ser potenciado por uma eventual degradagao do
sentimento face ao risco nos mercados financeiros internacionais ou espoletado por um
desempenho fraco da economia doméstica, ou ainda, por perturbagdes na conjuntura politica
nacional.

A ocorrer, um agravamento substancial do risco da divida soberana poderia penalizar a posi¢ao
de liquidez do Banco, quer por via das dificuldades de financiamento, quer por via da reducdo da
pool de ativos elegiveis para desconto junto do BCE, bem como dos custos de financiamento da
sua atividade e da sua capacidade para aumentar a carteira de crédito e ativos, com um impacto
negativo na situa¢ao financeira, na qualidade do crédito e nos resultados liquidos operacionais do
Grupo. Esta conjuntura podera ser agravada pela persistente volatilidade no setor financeiro e
nos mercados de capitais, por dificuldades de uma ou mais institui¢des financeiras, ou ainda pelo
incumprimento por parte destas, o que poderd conduzir a problemas de liquidez significativos no
mercado em geral e a perdas e incumprimento por outras instituices. Adicionalmente, e face as
atuais condicoes de mercado, ndo é possivel prever que alteracdes estruturais ¢/ou regulatorias
poderdo resultar da conjuntura de mercado atual ou se tais altera¢des poderdo ter um impacto
negativo no Banco. Caso a conjuntura de mercado atual se continue a deteriorar, designadamente
por um prolongado perfodo de tempo, tal podera conduzir a redugio da disponibilidade de
crédito, da qualidade do crédito e ao aumento de incumprimento da divida, o que podera ter um
impacto negativo no rating, atividade, situagéo financeira, resultados operacionais e perspetivas de
futuro do Banco.

1.1.7 Alteragbes de politica econémica, nomeadamente ligadas aos ciclos eleitorais,
poderio afetar adversamente a atividade do Banco.

Em outubro de 2015 esta prevista a realizacdo de eleicOes legislativas e, em seu resultado, podera
suceder a descontinuacio do processo de implementacio de politicas econémicas com vista a
restauracdo da sustentabilidade da divida publica e ao necessario ajustamento orcamental que
vigorou durante o perfodo de vigéncia do PAEF. Tais altera¢des de politica econémica, a terem
lugar, poderdo p6r em causa a implementagdo continuada de politicas de ajustamento apds a
conclusio do PAEF, o que poderia ter um impacto nas condi¢bes de acesso aos mercados de
financiamento internacionais, quer para a Republica Portuguesa, quer para o Banco. Tal contexto
podera implicar alteracdes na situacdo financeira, patrimonial e na atividade do Banco, com
impacto desfavoravel nos seus resultados e perspetivas futuras.

1.1.8 O Banco encontra-se exposto ao risco de deflagio.

Um ambiente de saida de crise, mas ainda sujeito a alguma incerteza e vulneravel a alteracoes de
sentimento dos investidores, de mudanca de regime econémico e de necessidade de reposigio
célere de competitividade-preco é propenso a pressoes deflacionistas. Em situacOes extremas, um
choque nio antecipado, com colapso dos niveis de confianga, pode materializar-se numa espiral
descendente da atividade econémica, do emprego, dos rendimentos das empresas e dos pregos,
com repercussdes adversas na evolucdo do negécio e da rendibilidade do Banco.

Na Zona Euro, a taxa de inflacdo anual em 2014 foi 0,4%, tendo-se mesmo registado niveis de
inflagdo negativos em dezembro (-0,2%, em termos homologos) (Fonte: Eurostat), o que veio
reforcar a tendéncia decrescente dos precos que se observa desde o infcio de 2012 e agravar os
riscos de um quadro de deflagio na area do euro. Por essa razio, o Banco Central Europeu
decidiu implementar um novo conjunto de medidas de estimulo a atividade para combater o risco
de deflacdo e contribuir para o objetivo da estabilidade de pregos, definido como uma taxa de
inflacio abaixo, mas préoxima de 2%. Em Portugal, a taxa de inflagdo anual em 2014, medida pela
variagao do {ndice de precos no consumidor, foi moderamente negativa (-0,3%) (Fonte: Instituto
Nacional de Estatistica).
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Um contexto de reducdo generalizada dos precos desincentiva a realizacdo de despesa, de
consumo ou de investimento, onera o custo real da divida e aumenta o risco de faléncia das
empresas, nomeadamente quando o nivel médio de endividamento das empresas é muito
elevado, como ¢ o caso de Portugal. Por outro lado, uma das medidas tipicas dos bancos centrais
no combate a deflacio consiste na reducio agressiva das taxas de juro, em casos pontuais para
valores negativos, influenciando, no sentido descendente, os niveis de taxas de juro praticadas em
mercado. O BCE anunciou, em 22 de janeiro de 2015, um conjunto de medidas que visam
fortalecer a atividade econémica e reduzir o risco de deflagdo. Estas medidas incluem (i) um
programa de compra em larga escala de titulos de divida publica e privada a iniciar a 1 de marco
de 2015, a2 um ritmo de 60 mil milhSes de euros por més pelo menos até setembro de 2016; (i) a
eliminacdo do spread de 0,10 pontos percentuais aplicado a taxa de juro das operagoes de cedéncia
de liquidez a quatro anos (TLTRO) anunciadas em junho em 2014, com o objetivo de incentivar
a concessdao de crédito; (iii) a manutencdo da taxa de juro aplicavel as operacoes principais de
refinanciamento do Eurosistema em 0,05%, da taxa de juro da facilidade permanente de cedéncia
de liquidez em 0,30%, e da taxa de juro de depdsito em niveis negativos (-0, 20%).

Sio diversos os canais pelos quais um contexto deflacionista pode afetar a condigdo financeira do
Banco, nomeadamente: (i) através da reducdo do volume de negécios, porque perante a
expectativa de contragdo nominal da atividade econémica os agentes econdémicos retraem
despesa, em particular a mais dependente de operacbes de crédito; (if) através da reducio da
margem financeira, porque pode ocorrer um desequilibrio entre os rendimentos obtidos no
crédito indexado a taxas de referéncia de mercado, que permanecem em niveis muito baixos ou
potencialmente negativos, e os rendimentos pagos em passivos remunerados a taxa fixa, que
encarecem em termos reais, ¢ porque diminui a vantagem relativa obtida nos recursos a ordem;
(iii) por reduc¢io do rendimento associado aos depdsitos (iv) por deterioracdo da qualidade dos
ativos, porque aumenta o crédito em risco ou por desvalorizagdo de ativos em balango ou de
garantias; (V) por via de expectativas dos agentes econdémicos e os participantes nos mercados,
tornando mais dificil ou oneroso o financiamento regular em mercado e instituindo um clima de
incerteza e de volatilidade nos mercados financeiros, nos resultados em operagoes financeiras e
nos riscos de contraparte.

Um ambiente deflacionario generalizado podera afetar adversamente a situacdo financeira, os
resultados operacionais e as perspetivas do Banco.

1.1.9 O Tratado Orgamental passara a condicionar permanentemente a condugio da
politica econémica com potenciais efeitos adversos sobre a atividade operacional do
Banco.

No plano das finangas puiblicas e da governagio econdémica, a 14 de junho de 2013 foi adotado
na legislacio nacional o Tratado sobre a Estabilidade, a Coordenagio e a Governacio na UEM,
com vista a reforcar a disciplina orcamental, através da introducao de uma “regra de equilibrio
or¢amental” e de um mecanismo automatico para adogio de medidas corretivas. Em particular, o
tratado estabelece que o défice orcamental estrutural de cada pais ndo devera ultrapassar os 0,5%
do PIB a pregos de mercado, com vista a cumprir a “regra de equilibrio orcamental”.
Adicionalmente, os saldos orcamentais dos Estados Membros deverdo cumprir objetivos de
médio prazo especificos, definidos no ambito no Pacto de Estabilidade e Crescimento e
monitorizados anualmente no contexto do Semestre Europeu. Caso o Estado Membro se desvie
do objetivo definido, sera ativado um mecanismo automatico de corre¢do. De igual modo ¢é dado
maior enfase aos critérios de divida previstos no Pacto de Estabilidade e Crescimento, nos
termos do qual ¢ solicitado aos Estados Membros cuja divida exceda 60% do PIB (o valor
referéncia da UE em situagGes de divida) que adotem medidas destinadas a redugdo das suas
dividas a um ritmo pré-definido (tendo como padrio de referéncia uma redugido a uma taxa
média de um vigésimo por ano), mesmo que os seus défices se encontrem abaixo dos 3% do PIB
(o valor referéncia para a UE).

Atendendo a atual dimensdo do desequilibrio da divida publica portuguesa (131,4% do PIB no
final do 3.° trimestre de 2014, segundo o Banco de Portugal), estas medidas irdo provavelmente
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limitar por um longo petriodo de tempo a capacidade do governo em estimular o crescimento
econémico por via da realizacdo de despesa ou da atenuagdo da carga fiscal. Qualquer limitagdo
ao crescimento da economia portuguesa tera consequéncias adversas na atividade do Banco, na
sua situacdo financeira, nos seus resultados ou operagbes e nas suas perspetivas futuras. Todos
estes fatores poderiam contribuir para uma deterioracdo da situacio financeira e patrimonial do
Banco.

1.1.10 A Republica Portuguesa pode ser sujeita a redugdes das suas notagdes de risco, as
quais podem afetar o financiamento da economia e da atividade do Banco.

As agéncias de rating Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch e DBRS efetuaram, por mais de uma
ocasido, desde o inicio da crise financeira, o downgrade da notagio de risco de curto e longo prazo
da Republica Portuguesa, devido as incertezas e aos riscos decorrentes da prolongada recessio,
das perspetivas modestas de crescimento do PIB, dos niveis de desemprego recorde, da limitada
flexibilidade or¢amental, da elevada alavancagem do setor privado e do nivel de sustentabilidade
da divida publica portuguesa.

Embora o outlook da economia portuguesa tenha melhorado recentemente devido a redu¢io do
défice orcamental, a um aumento no PIB real nos trés meses findos em 30 de setembro de 2014
de 1,1%, a um ajustamento da balanca de pagamentos mais célere dentro da Zona Euro e a um
aumento do acesso aos mercados, uma nova redugio do rating da Repuiblica Portuguesa podera
ocorrer no futuro, designadamente se as medidas adotadas por Portugal forem tidas como
insuficientes ou ocorrer uma degradacio adicional da situacido das finangas publicas, induzida
nomeadamente por uma cobranga de impostos inferior ao esperado, refletindo um desempenho
mais fraco da atividade econdmica resultante do endurecimento das medidas de austeridade, do
aumento da divida publica em percentagem do PIB (sustentabilidade da divida), da persisténcia
de condic¢bes dificultadas de acesso aos mercados de financiamento internacionais e o insucesso
no processo de aprofundamento das reformas estruturais. Tal poderia implicar um downgrade da
notagdo de risco da Republica Portuguesa, o que geraria um agravamento das condi¢es de
financiamento da economia e um efeito negativo no risco de crédito do Banco e,
consequentemente, na sua atividade, situacdo financeira, resultados e perspetivas.
Adicionalmente, o rafing do setor bancario portugués pode ser negativamente afetado pela
implementacio de algumas medidas legislativas, incluindo aquelas que venham a ter efeitos
potencialmente adversos no grau de protecido dos investidores, incluindo algumas das medidas

previstas na Diretiva de Recuperagio e Resolugio Bancaria, adotada pela Unido Europeia em
abril de 2014.

1.1.11 O ressurgimento da crise da divida soberana da Zona Euro constitui uma potencial
fonte de turbuléncia para os mercados, o que pode afetar a atividade do Banco.

A crise financeira de 2007/2008 agravou os desequilibrios orcamentais em vatios paises
europeus, conduzindo a uma crise de divida soberana na Zona Euro em 2010. A resposta a crise
tem sido multilateral e consistiu, entre outros aspetos, na reformulacio dos mecanismos de
supervisdo, em medidas orcamentais comuns, no aumento da regulacio do sistema financeiro, em
mecanismos de emergéncia de assisténcia financeira aos Estados-membros e na adog¢io de
medidas excecionais no que concerne a politica monetaria. Estas reformas constituem uma
revisdo profunda do regime operacional da UEM, cujas solu¢des nem sempre foram consensuais
e, por vezes, nao alcancaram os resultados pretendidos.

Neste sentido, apesar de Irlanda e Portugal terem concluido com sucesso os seus programas de
assisténcia financeira e do andncio, a 22 de janeiro de 2015, de um programa de compra de titulos
de divida em larga escala pelo BCE, persistem incertezas relativas a resolugdo permanente da crise
da divida soberana e a estabilidade do euro, na medida em que os resultados das elei¢bes para o
Parlamento Europeu, que tiveram lugar entre 22 e 25 de maio de 2014, contribuiram para
reforcar o peso no Parlamento Europeu de visGes extremas ou contra a ideia de construgdo
europeia, contribuindo para o aumento da instabilidade politica na Europa e, em particular, tendo
em conta o quadro politico que resultou das eleicSes legislativas na Grécia, realizadas no passado
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dia 25 de janeiro de 2015, com a vitéria de uma for¢a politica que defende a reestruturagio da
divida publica grega e um retrocesso nas reformas estruturais e nas medidas de austeridade que
tém vindo a ser implementadas, e cujo cumprimento tem sido anunciado como crucial para a
manutengdo dos programas de assisténcia financeira da area do euro a Grécia. Caso algum desses
riscos se materialize, as consequéncias para o enquadramento econémico e financeiro da
economia portuguesa poderdo tornar-se extremamente adversas, causando uma forte pressio
sobre as condi¢bes e custos de financiamento dos bancos portugueses, em particular no que
respeita aos depdsitos e a desvalorizacio do ativo, com impacto marcado na margem financeira
liquida e nos resultados do Banco, nas imparidades de crédito e no valor de mercado dos ativos
financeiros.

Adicionalmente, o impacto de uma potencial saida de algum dos Estados-membros da UEM
podera também ter consequéncias imprevisiveis e afetar severa e negativamente o sistema
bancario portugués e o Banco, designadamente, em resultado de um aumento da pressio no
financiamento por via de depodsitos. Caso os clientes decidam transferir depdsitos para outros
paises considerados mais estaveis do que Portugal, tal podera causar uma pressao adicional nos
custos de financiamento dos bancos portugueses, afetando adversamente a margem financeira e
os resultados do Banco. Qualquer dos riscos acima mencionados terd um impacto material
adverso sobre os resultados do Banco, a condi¢io financeira e os resultados operacionais.

1.1.12 Uma quebra significativa nos mercados de capitais globais e a volatilidade sentida
em outros mercados podera ter um efeito adverso na atividade, nos resultados e na
valorizagdo dos investimentos estratégicos do Banco.

Os rendimentos dos investimentos constituem uma parte importante da rendibilidade
consolidada do Banco, particularmente em relagio ao negdcio dos seguros do ramo vida,
desenvolvido pela “joint venture’ Millenniumbep Ageas, e ao seu negocio de banca de
investimento.

A incerteza nos mercados financeiros internacionais resultante da volatilidade dos pregos nos
instrumentos de mercado de capitais podera afetar significativa e adversamente as atividades de
seguros de vida e da banca de investimento e de gestdo de ativos, afetando as operacoes
financeiras e outros proveitos ¢ ainda o valor das participacdes financeiras e das carteiras de
titulos do Banco.

Em particular, um declinio nos mercados de capitais globais podera afetar as vendas de muitos
dos produtos e servicos do Grupo, designadamente produtos uzit-linked, seguros de capitalizacio,
fundos de investimento imobiliario, servicos de gestdo de ativos, corretagem, emissdes No
mercado primario e operagoes de banca de investimento, e diminuird significativamente as
comissbes relacionadas com os mesmos, bem como afetard de forma adversa o negbcio, situagio
financeira e resultados operacionais do Banco. Como acionista minoritario da Millenniumbcp
Ageas, ha um risco de o Banco ser chamado a injetar capital nesta sociedade, designadamente se
o racio da solvabilidade desta empresa descer abaixo de determinado nivel pré-acordado, o que,
devido a certos produtos da Millenniumbcp Ageas, podera ocorrer no caso de tais produtos nio
atingirem um nfvel minimo de retorno garantido. Adicionalmente, a prolongada flutuacdo das
cotagdes nos mercados de a¢Ges e obrigacdes ou a prolongada volatilidade ou perturbagao dos
mercados poderdo originar a retirada de fundos dos mercados por parte dos investidores,
traduzindo-se numa descida dos montantes investidos, ou no resgate antecipado de apolices do
ramo vida, o que podera influenciar negativamente a colocagdo dos produtos de investimento do
Grupo, incluindo algumas categorias de seguros de vida. Desta forma, um declinio nos mercados
de capitais em geral podera afetar, de forma adversa, a situagdo financeira, os resultados e as
perspetivas de futuro do Banco.

O Banco mantém posi¢Oes de #rading e de investimento em obrigacdes, divisas, acbes e noutros
mercados. Hstas posicdes podem ser adversamente afetadas pela volatilidade nos mercados
financeiros e noutros mercados e na divida publica portuguesa (4,7 mil milhées de euros em
dezembro de 2014, dos quais 2,6 mil milhdes de euros em ativos disponiveis para venda, 1,9 mil
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milhées de euros em ativos detidos até a maturidade e 194 milhdes de euros na carteira de
trading), criando um risco de perdas substanciais. Em particular, os ganhos realizados com a
carteira de ativos disponiveis para venda de divida publica portuguesa foram de 61,8 milhdes de
euros em 2013 e de 296,6 milhdes de euros em 2014, sendo os ganhos potenciais na carteira de
ativos disponiveis pata venda de divida publica em dezembro de 2014 de cetca de 67,7 milhGes
de euros. Contudo, uma inversio da recente tendéncia de reducdo das yields da divida publica
portuguesa poderd levar a que os resultados positivos verificados em 2013 e em 2014 n3o se
repitam no futuro, existindo mesmo um risco de que se possam verificar perdas. A volatilidade
podera também resultar em perdas relacionadas com vasta gama de outros produtos de #ading e
de cobertura que o Banco usa, incluindo swaps, futuros, opc¢bes e produtos estruturados.
Redugoes significativas nos valores estimados ou atuais dos ativos do Banco poderdo ocorrer em
resultado de eventos no mercado. A continuada volatilidade e fragmenta¢io adicional de certos
mercados financeiros podera afetar a posicdo financeira do Banco, os resultados operacionais e as
perspetivas. No futuro, estes fatores poderdo ter uma influéncia nas avaliagdes dirias dos ativos
financeiros e responsabilidades do Banco que sejam registadas ao justo valor.

1.2 Fatores de risco legais e regulamentares

1.2.1 O Banco esta sujeito a uma regulamentagio cada vez mais complexa que podera
aumentar os requisitos regulatérios e de capital.

O Grupo conduz o seu negécio de acordo com a regulamentacdo aplicavel e esta sujeito aos
riscos regulatérios associados, incluindo os efeitos de alteracoes legais, regulamentares e politicas
em Portugal e nos outros paises em que o Grupo prossegue a sua atividade. Como resultado da
crise econémica e financeira que se iniciou em 2007, as entidades reguladoras portuguesas e
internacionais, incluindo na UE, tém vindo a aprovar alteragdes significativas ao enquadramento
regulatério do Banco, particularmente no respeitante a adequacdo do capital e ao ambito das
operacoes do Banco. Consequentemente, o Banco podera enfrentar uma regulacdo mais intensa,
o que podera afetar adversa e significativamente as operacSes do Banco.

Basileia I11

Em 2010 foi anunciado pelo Comité de Basileia sobre Supervisdo Banciria um novo acordo,
conhecido como Basileia III, que revé a maior parte dos requisitos minimos de capital e de
liquidez. O acordo obtido tem requisitos de capital mais exigentes que serdo aplicados ao longo
de um petiodo de transicio para atenuar o seu impacto no sistema financeiro internacional. Os
requisitos minimos de capital para capital CET1 aumentarido gradualmente de 3,5% dos ativos
ponderados pelo risco em 1 de janeiro de 2013 para 7% dos ativos ponderados pelo risco,
incluindo um “buffer” de conservacio de capital, em 2019. O ricio de solvabilidade total
aumentara de 8% para 10,5% entre 2016 e 2019. Alteracdes adicionais incluem: i) um aumento
progressivo do racio de common equity de 3,5% para 4,5% em 2015; ii) um aumento progressivo no
racio de Tier 1 de 4,5% para 6% em 2015; iii) um requisito adicional de “buffer” de conservacio
de capital de 2,5% sobte a common equity, com implementacao faseada de 2016 a 2019 e aplicacio
de restricdes na capacidade de os bancos pagarem dividendos ou fazerem outros pagamentos, a
definir, se o capital for inferior ao racio de common equity e de conservagdo do capital; iv) um
“buffer” de capital anti ciclico, que sera entre 0% e 2,5% dos ativos ponderados pelo risco, com
caracteristicas de absor¢io de perdas, em funcio da fase do ciclo de crédito de acordo com a sua
aplicacao pelas autoridades de supervisdo nacionais; e v) o racio de alavancagem sera testado para
um racio nio ajustado de risco de 3%.

Adicionalmente, o regime Basileia III também contém requisitos mais restritos relativos a
qualidade do capital que pode ser considerado capital CET1 e para o cédlculo de ativos
ponderados pelo risco. A implementacido plena de Basileia III é esperada para o inicio de 2019.
Espera-se que os principais impactos previstos de Basileia 111 nos racios consolidados de capital
se relacionem com ativos fiscais diferidos, com as provisdes para perdas por imparidade
esperadas, com o corredor do fundo de penses, com as participagdes minoritirias em
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subsidiarias consolidadas, participagdes significativas em instituicGes financeiras nio consolidadas
e com o aumento dos requisitos de capital para riscos de mercado e de contraparte.

Requisitos de capital

A implementacdo de um enquadramento regulatério mais exigente e restritivo, com restri¢oes
adicionais sobre as instituicGes financeiras, em particular no que respeita a racios de capital,
endividamento, liquidez e divulgacio de informacio, mesmo que benéfico para o sistema
financeiro e de natureza preventiva e temporaria, acarretara custos adicionais para os bancos.

O cumprimento de novos regulamentos podera implicar o aumento dos requisitos regulatorios de
capital e os custos do Banco, resultar em custos acrescidos com a divulgacio de informagio,
restringir certos tipos de transages, limitar a estratégia do Banco e limitar ou implicar a alteragdo
de taxas ou comissGes que o Banco cobra para certos empréstimos e produtos, o que podera
diminuir o rendimento dos investimentos, ativos ou participa¢oes do Banco. Consequentemente,
tal podera ter um efeito adverso significativo na situacdo financeira, resultados das operagoes e
perspetivas futuras do Banco.

No dia 1 de janeiro de 2014 entrou em vigor o Aviso do Banco de Portugal n.° 6/2013, que
estabeleceu um regime transitério de adequagao de fundos préprios até a plena vigéncia do CRR.
O novo regime consagra, designadamente, que as instituicbes de crédito e as empresas de
investimento preservem um racio CET1 ndo inferior a 7 por cento.

O ano de 2014 marcou o inicio da transi¢do para um novo regime prudencial. Em maio de 2014,
com o objetivo de assegurar uma adequada transicdo até a aplicacio integral da CRR / CRD IV e
de preparar os principais bancos portugueses para o exercicio de avaliacio completa do BCE, o
Banco de Portugal emitiu um conjunto de recomendag¢des sobre os planos de capital dos bancos.

Em particular, foi emitida uma recomendacio de reforco e de manutencio dos seguintes
minimos para os diferentes racios regulamentares:
e Ricio CET1 minimo de 8 por cento para os oito principais grupos bancarios, nos quais
se inclui o Banco (7 por cento para os restantes);

® Racio Tier 1 minimo de 9,5 por cento para os oito principais grupos bancarios, nos quais
se inclui o Banco (8,5 por cento para os restantes);

e Ricio de solvabilidade total minimo de 11,5 por cento para os oito principais grupos
bancarios, nos quais se inclui o Banco (10,5 por cento para os restantes).

Foi publicado no dia 24 de Outubro o Decreto-lei n.° 157/2014, que transpés para o
ordenamento juridico portugués a CRD 1. Este Decreto-Lei ndo se limitou a transpor a CDR
IV e foi mais além, ajustando o rol das entidades que merecem a qualificacdo de “Instituicdo de
Crédito” em linha com o previsto na legislagio dos restantes Estados-Membros, por forma a
facilitar a supervisio do Banco Central Europeu no ambito do Mecanismo Unico de Supervisio,
de acordo com o Regulamento (UE) n.° 1024/2013, de 15 de Outubro, que confere ao BCE
atribui¢Oes especificas no que diz respeito as politicas relativas a supervisio prudencial das
institui¢des de crédito) e com o Regulamento (UE) n.° 1022/2013, de 22 de Outubro, que altera
o Regulamento (EU) n.° 1093/2010, Autoridade Europeia de Supervisio, Autoridade Bancaria
Europeia, no que respeita a concessao de atribui¢des especificas ao Banco Central Europeu.

A generalidade das alteracdes foi incorporada no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF”), cuja versio consolidada se encontra republicada em anexo
ao referido Decreto-Lei. O Decreto-Lei entrou em vigor no dia 24 de Novembro de 2014,
estando previsto um periodo transitério mais alargado para algumas das novidades introduzidas
pelo Decreto-Lei.

E introduzido um novo titulo no RGICSF sob a epigrafe “Reservas de Fundos Proprios”. Nesta
sede, sdo definidos os critérios de manutencgdo pelas instituicGes de crédito e certas empresas de
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investimento de reservas adicionais de fundos préprios, nomeadamente: (i) reserva de
conservagao (constituida por fundos proprios principais de nivel 1 de 2,5 % do montante total
das posi¢des em risco, em base individual e consolidada, consoante aplicavel); (i) reserva
contraciclica especifica da instituicdo de crédito (constituida por fundos préprios principais de
nfvel 1, em base individual e consolidada, consoante aplicavel, equivalente a0 montante total das
posicoes em risco multiplicado pela percentagem da reserva contraciclica calculada nos termos
dos artigos 138.° -L e 138.° -M do RGICSF); (iii) reserva para institui¢bes de importancia
sistémica, também designada de reserva de SII (constituida por fundos préprios principais de
nfvel 1 correspondente a subcategoria a que uma G-SII ou uma O-SII esteja afeta, entre 1 % até
3,5% do montante total das posi¢des em risco).

Saliente-se, para efeito do calculo da reserva para instituicGes de importancia sistémica, a
introdugao das figuras de “institui¢ao de importancia sistémica”, ou “O-SII”, e de “institui¢io de
importincia sistémica global” ou “G-SII”, cuja identificacio competird ao Banco de Portugal.

De modo a prevenir ou reduzir os riscos sistémicos ou macroprudenciais nao ciclicos de longo
prazo nio cobertos pelo CRR e que constituam um risco de perturbagio do sistema financeiro
suscetivel de ter consequéncias negativas graves para o sistema financeiro e a economia nacional,
o Banco de Portugal pode também determinar a aplicagio de uma reserva para risco sistémico,
constituida por fundos proprios principais de nivel 1, em base individual, subconsolidada e
consolidada, a qual, se determinada, ndo podera ser inferior a 1 % das posi¢bes em risco a que a
reserva para risco sistémico se aplique.

As instituigdes de crédito que cumpram o requisito combinado de reserva de fundos proprios
nao podem proceder a distribui¢Ses relacionadas com fundos préprios principais de nivel 1 que
conduzam a uma diminui¢io desses seus fundos proprios para um nivel em que o requisito
combinado de reserva deixe de ser cumprido e, em caso de incumprimento, a instituigio em
causa tera de apresentar um plano de conservacio de fundos proprios ao Banco de Portugal no
prazo de 5 dias uteis a contar da data em que verifique o incumprimento.

Com a introdugdo deste novo titulo visou-se reforcar a prevencio e redugio dos riscos de cariz
sistémico ou macroprudencial, contribuindo para a estabilidade do sistema financeiro, a0 mesmo
tempo que se dota o supervisor de mais instrumentos de controlo e de poderes para implementar
medidas de reforco das reservas de fundos proprios.

A CDR 1V confere a Autoridade Bancaria Europeia competéncia para elaborar normas técnicas
de regulamentacdo que especifiquem alguns dos aspetos abrangidos pelos diplomas ora alterados,
normas estas que serdo, apds a necessaria adogao por parte da Comissao Europeia, diretamente
aplicaveis no ordenamento jutidico portugués. O Decreto-Lei n.° 157/2014 prevé diversas
obrigacdes de comunicacio a Autoridade Bancaria Europeia por parte do Banco de Portugal,
bem como a necessidade de consulta da sua base de dados.

O racio de CET1 fully implemented do Banco, em 31 de dezembro de 2014, situava-se em 8,9%. O
racio de CET1 do Banco, estimado de acordo com as disposi¢des transitorias da CRD IV/CRR
fixou-se em 12,0% em phased-in a 31 de dezembro de 2014.

Caso os racios de capital do Banco caiam abaixo dos valores minimos, o Banco podera ter de
adotar medidas adicionais, como a aceleracio do processo de desalavancagem, a reducdo de
ativos ponderados pelo risco RWA - 7isk-weighted assets), a venda de ativos ndo core e outras
medidas com o objetivo de reforcar o racio de Core Tier 1 ¢ CET1. Como resultado, a
intensificacdo dos requisitos de capital podera ter um efeito negativo substancial na situagdo
financeira, nos resultados das operagdes e nas perspetivas futuras do Banco.

A exigéncia de requisitos adicionais de adequacio de fundos proprios ao Banco podera implicar a
necessidade de reforco adicional do seu capital, por forma a cumprir racios de capital mais
exigentes, assim aumentando os custos para o Banco e reduzindo a rendibilidade de tal capital. A
implementacio de requisitos adicionais de capital poderd também impossibilitar o Banco de
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reembolsar os Instrumentos de Capital Core Tier 1 no calendario previsto no Plano de
Recapitalizacdo, no Plano de Reestruturagdo ou na lei. Qualquer uma das situacOes descritas
acima podera ter um efeito adverso significativo na situagdo financeira, nos resultados das
operagdes e nas perspetivas futuras do Banco.

Recuperagio e Resolugao Bancdria

Foi publicada em 12 de junho a Ditetiva 2014/59/UE do Patlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de maio de 2014, que estabelece um enquadramento para a recuperacdo e a resolucdo de
institui¢bes de crédito e de empresas de investimento (a “DRRB”), que representa a
implementacido no Espaco Econémico Europeu (“EEE”) do comunicado do Comité de Basileia
de 2011, que estipula os “Reguisitos minimos para assegnrar a absorcdo de perdas em sitnagdo de ndo

viabilidade” .

A DRRB visa fornecer as autoridades nacionais as ferramentas e poderes comuns para o
tratamento de crises bancarias preventivamente, de modo a salvaguardar a estabilidade financeira
e a minimizar a exposi¢do dos contribuintes a perdas. A DRRB foi transposta para Portugal pela
Lei n.° 23-A/2015, de 26 de marco, tendo sido a maioria das altera¢des incorporada no Regime
Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Os poderes concedidos pela DRRB as “autoridades de resolugdo de crises” incluem poderes de
eliminacio/redu¢io do valor dos instrumentos (“write dowr”) ou conversio em instrumentos
CET1, imediatamente antes da tomada de decisdo de qualquer outra medida de resolucio, caso
seja necessario toma-la, de modo a assegurar que os instrumentos de capital (incluindo
instrumentos adicionais de T7er 1 e Tier 2) e passivos elegiveis absorvam totalmente as perdas
numa situacio de ndo-viabilidade da institui¢do emitente. A DRRB estipula, infer alia, que as
autoridades de resolucdo devem exercer esse seu poder de reduciao ou de conversao de acordo
com a ordem de prioridade dos créditos em processos normais de insolvéncia de maneira a que,
() em primeiro lugar, os instrumentos de CET1 sejam reduzidos de forma proporcional em
relagdo as perdas relevantes e (%) em segundo lugar, que o valor nominal de outros instrumentos
de capital seja reduzido e/ou convertido em instrumentos de CET1 de forma permanente e (i)
s6 depois, que os restantes passivos elegiveis sejam reduzidos ou convertidos de acordo com uma
determinada ordem de prioridade.

Estas regras, para além de poderem condicionar os graus de liberdade do Banco, poderio
aumentar os custos dos instrumentos adicionais de T7er 1 e Tier 2 e, nessa medida influenciar
negativamente os resultados do Banco, nomeadamente se este precisar de emitir tais
instrumentos no contexto das atuais alteracoes do quadro regulatério. Por outro lado, dada a sua
possivel faculdade de conversio, os instrumentos elegiveis para este mecanismo podem gerar
uma potencial diluicdo da percentagem de titularidade dos acionistas existentes.

Requisitos de lignidez

Para além das regras sobre requisitos de capital, nas recomendacdes de Basileia III prevé-se
também o estabelecimento de racios de liquidez de curto e longo prazo e de racios de
financiamento referidos como ‘“Racio de Cobertura de Liquidez” e “Racio de Financiamento
Liquido Estavel”, respetivamente. O Raicio de Cobertura de Liquidez, cuja implementacdo se
recomenda que seja efetuada em 60% em 2015 com um aumento anual de 10% até atingir 100%
em 2019, diz respeito a suficiéncia de ativos liquidos de elevada qualidade para suprir
necessidades de liquidez de curto prazo em cenarios de elevado s#ress, sendo que o valor destes
ativos ndo podera ser (a partir de 2019) inferior a 100% das saidas liquidas de cash flow nos 30 dias
seguintes a data de s#ress relevante.

Adicionalmente, no Ambito da CRD IV/CRR, a EBA emitiu, no final do ano de 2013, o critério
de defini¢do e requisitos operacionais tanto para os ativos liquidos de muito alta qualidade como
para os ativos de alta qualidade. A EBA recomendou a consideracdo de todos os tipos de
obrigacbes emitidas ou garantidas pelos governos e pelos Bancos Centrais do EEE na moeda
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nacional, bem como todas as emitidas ou garantidas por Institui¢bes Supranacionais como ativos
transferiveis de muito alta qualidade. Definiu também os padrdes de qualidade de crédito e de
elegibilidade de obrigacdes hipotecarias, obrigacbes, RMBS e obrigacoes emitidas pelas
institui¢bes governamentais locais como ativos de alta liquidez e qualidade de crédito.
Adicionalmente, a EBA recomendou considerar como ativo liquido de alta qualidade as agdes
representativas de capital, de acordo com os requisitos estabelecidos na parte 54 (c) do texto do
Basileia III. O Racio de Financiamento Liquido Estavel, cuja implementagdo se recomenda que
seja efetuada em 2018, procura estabelecer um montante minimo de financiamento estavel
baseado nas caracteristicas de liquidez dos ativos da instituicdo em causa e das suas atividades no
petiodo de um ano.

A rendibilidade dos ativos financeiros €, regra geral, inversamente correlacionada com a sua
liquidez. Nessa medida, o respeito destes racios por parte do Banco pode levar a necessidade de
reforco ou constituicdo de carteiras de ativos de elevada liquidez mas de reduzida rendibilidade
e/ou a um aumento dos custos de financiamento, uma vez que a forma de cilculo destes ricios
privilegia o financiamento de longo prazo face ao financiamento de curto prazo, o que podera
assim ter um efeito adverso significativo na situacdo financeira, resultados das operagbes e
perspetivas futuras do Banco.

Na sequéncia do previsto na regulamentacdo Basileia III, o CRR veio igualmente a determinar a
necessidade de respeito de racios de alavancagem (leverage ratio) e de liquidez (liguidity coverage ratio e
net stable funding ratio).

O “Récio de Cobertura de Liquidez” e o “Racio de Financiamento Liquido Estavel” foram
estimados em 136% e 114%, respetivamente, em 31 de dezembro de 2014, o que compara com
um valor de referéncia de 100% (fully implemented). O racio de alavancagem situava-se em 6,6% em
phased-in e 5,2% em fully implemented, em 31 de dezembro de 2014, o que compara com um valor
de referéncia de 3% (fully implemented).

Adicionalmente a estes requisitos, as institui¢des identificadas como sistemicamente relevantes
(G-SII) poderiao estar sujeitas a requisitos ainda mais exigentes e restritivos. Nao estando prevista
a classificacdo de bancos nacionais como sistemicamente relevantes a nivel global, existem, este
principio também deva ser aplicado a nifvel europeu e nacional. Nesse caso, a classificacio do
Banco como sistemicamente relevante para Portugal poderia implicar custos acrescidos para o
Banco, suscetiveis de ter um efeito adverso significativo na situacfio financeira, resultados das
operagdes e perspetivas futuras do Banco.

Mantém-se ainda algum grau remanescente de incerteza em relagdo a implementacdo de Basileia
I1I, designadamente na UE através da CRD IV/CRR. Caso estas medidas sejam implementadas
tal como atualmente previstas, espera-se que estas tenham um impacto significativo no capital e
na gestdo de ativos e passivos do Banco, o que serda expectavel que tenha um efeito adverso
significativo na situagdo financeira, nos resultados das operagbes ¢ nas perspetivas futuras do
Banco.

Novo regime de saneamento das institui¢ées de crédito

A crise financeira internacional conduziu a ado¢do de mecanismos legais destinados a abordar
casos em que a situagdo financeira de uma instituicio de crédito comece a exibir sinais de
deterioracdao, de modo a permitir a rapida adogdo de medidas destinadas a evitar o risco de
contagio a outras instituicGes. Estas propostas identificaram a necessidade de conferir aos
supervisores um conjunto de poderes de intervencdo preventiva nos termos de um sistema
harmonizado na UE.

Com este propésito, o Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, procedeu a alteragio de
diversas normas do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras,
substituindo o regime de saneamento das institui¢bes de crédito por um novo regime
caracterizado pela existéncia de trés fases de intervencdo distintas apliciveis em razio da
gravidade do risco ou grau de incumprimento, por parte de uma instituicdo, das regras que
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disciplinam a sua atividade. A escolha da modalidade de intervencdo e a ado¢io de medidas
concretas cabera ao Banco de Portugal.

Este enquadramento voltou a ser alterado, por meio da Lei n.° 23-A /2015, de 26 de marco.

O atual regime prevé a elaboragio de planos de recuperacio e de resolu¢do a submeter
periodicamente ao Banco de Portugal, a quem caberd aprova-los ou solicitar a modifica¢io dos
mesmos. Estas medidas preventivas assegurardo um planeamento suficiente em caso de
necessidade de recuperacio ou de resolucio de uma institui¢ao de crédito, permitindo igualmente
que o Banco de Portugal detete e remova constrangimentos a aplicagdo das medidas de
resolucio.

A fase de intervencdo corretiva terd lugar quando uma instituicdo de crédito ndo cumpra, ou
esteja em risco de n2o cumprir, normas legais ou regulamentares que disciplinem a sua atividade.

Ja a fase de administracio provisoria corresponderd a situagSes em que as medidas de intervengao
corretiva se revelem insuficientes ou exista o justo receio da sua insuficiéncia para ultrapassar a
situacdo de deterioracdo significativa da instituicdo e a respetiva recuperacdo financeira, ou se
verifiquem  situacdes suscetiveis de colocar em risco sério o equilibrio financeiro ou a
solvabilidade da instituicdo, ou de constituir uma ameaca para a estabilidade do sistema
financeiro. Nesta fase, o Banco de Portugal terd a possibilidade de suspender o érgio de
administracdo de uma instituicdo de crédito e de gerir a sua recuperagao.

Na eventualidade extrema de uma instituicio de crédito se encontrar em risco sério de nio
cumprir os requisitos regulatorios que lhe sdo aplicaveis, as autoridades de supervisao poderdo
aplicar certas medidas de dltimo recurso, incluindo a alienagdo total ou parcial da atividade, a
transferéncia parcial ou total da atividade para instituiches de transicio, a segregacdo e
transferéncia parcial ou total da atividade para veiculos de gestdo de ativos ou a recapitaliza¢io
interna.

A aplicagdo de medidas deste tipo dependera naturalmente da sua necessidade para, entre outros
aspetos, assegurar a continuidade da prestacio dos servicos financeiros essenciais para a
economia, evitar o contdgio sistémico ou eventuais impactos negativos no plano da estabilidade
financeira, tendo em vista minimizar os custos para o erdrio publico e salvaguardar a confianca
dos depositantes.

O Banco esta ainda sujeito ao risco de ser chamado a fazer contribui¢des extraordinarias para o
Fundo de Resoluc¢io ctriado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro (o “Fundo de
Resolu¢io”), contribuicdes estas que, em especial ser vierem a ser exigidas, podem aumentar os
encargos e perdas do Banco, podendo ter por isso um impacto negativo na situacio financeira do
Banco.

A semelhanca do que ja acontece em outros paises, foi criado, em Portugal, um fundo de
resoluciio, com vista a prestar apoio financeiro a aplicagio das medidas de resolu¢io que vieram a
ser adotadas pelo Banco de Portugal, cujo regime prevé a participacao das institui¢oes de crédito
com sede em Portugal, incluindo o Banco, das sucursais de institui¢oes de crédito com sede em
estados nao pertencentes 2 UE, das sociedades relevantes para a gestdo de sistemas de pagamento
sujeitas a supervisao do Banco de Portugal e ainda de certos tipos de empresas de investimento.

Considerando a recente decisdo do Banco de Portugal, o Fundo de Resolucao foi chamado a
participar no processo de recapitalizacio do Novo Banco, S.A., no valor de 4,9 milhées de euros.
De acordo com declaragcdes publicas de entidades envolvidas no processo de alienagio, é
esperado que o Novo Banco, S.A. possa ser vendido até ao final do primeiro semestre de 2015,
podendo ser vendido, no limite, até ao final de 2016. A incerteza quanto ao preco de venda do
Novo Banco, S.A. cria, por sua vez, incerteza quanto uma eventual perda no Fundo de
Resolugio, designadamente no caso decorrente de o preco que vier a ser recebido ndo permitir
salvaguardar a situagdo financeira do Fundo de Resolucio.
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Apesar de o Fundo de Resolugdo contribuir para a flexibilizacdo dos mecanismos de interven¢ao
dos reguladores, bem como para ajudar a reduzir o tisco sistémico no processo de reestruturacdo
e resolucio, a sua efetiva implementacio pode resultar na exigéncia de prestacao de contribui¢Oes
extraordinarias por parte dos participantes, incluindo o Banco, as quais poderdo vir a sofrer um
impacto negativo nos seus resultados.

O Decreto-Lei n.° 31-A/2012 introduziu ainda, em termos posteriormente alterados pela Lei n.°
23-A/2015, de 26 de marco, a constituicao de privilégios creditdrios relativos aos empréstimos
sustentados por depésitos abrangidos pela garantia dos fundos de garantia de depdsitos, bem
como aos créditos titulados pelo Fundo de Garantia de Depésitos, pelo Fundo de Garantia do
Crédito Agricola Mutuo, ou ainda pelo Fundo de Resolugao, decorrentes do eventual apoio
financeiro que estas instituicbes venham a prestar no ambito da aplicagio de medidas de
resolucdo, no quadro dos limites legais aplicaveis.

Apesar de estas medidas contribuirem para a flexibilidade da interven¢do dos reguladores e
ajudarem a reduzir o risco sistémico no processo de saneamento e resolu¢do, a sua
implementacio efetiva podera resultar num aumento de custos ou, designadamente em caso de
efetiva implementagdo, em perdas que tenham um impacto negativo na situacdo financeira,
resultados de operagdes e perspetivas futuras do Banco.

1.2.2 A implementagdo da Unido Bancaria podera impor mais requisitos regulatorios que
poderdo ter um impacto adverso nas atividades do Banco.

Foi aprovada legislagio ao nivel da UE para implementar a Unido Bancaria, sob a forma de um
quadro financeiro integrado destinado a promover a estabilidade do sistema financeiro e a
minimizar a ocorréncia e os custos das crises bancarias. A Unido Bancaria centralizou no BCE a
supervisdo direta de alguns bancos da Zona Euro, incluindo o Banco, a partir do dia 4 de
novembro de 2014. Este mecanismo de supervisdao unitaria é regido por um ru/ebook consolidado,
com vista a estabelecer requisitos minimos de capital, esquemas de prote¢io de depdsito
harmonizados e um quadro regulamentar harmonizado para os servicos financeiros (single
rulebook). O rulebook dita a qualidade do capital, liquidez e de alavancagem em termos mais
exigentes do que o estabelecido no quadro geral anterior de Basileia II.

No caso de critica instabilidade financeira de um banco, a regula¢io da Unido Bancaria esta
também desenhada para minimizar o impacto de quaisquer particulares dificuldades financeiras
do banco no sistema financeiro e nos contribuintes. Por for¢a do mecanismo de resolucio unico,
os acionistas serdo os primeiros a suportar perdas, seguidos dos credores. Os depositos
garantidos deverdo ser salvaguardados e os credores nio devem ter perdas maiores do que
aquelas que sofreriam caso a instituicdo fosse liquidada em processo de insolvéncia comum.
Como tal, a Unido Bancaria e, em concreto, a utilizagdo dos instrumentos e poderes de resolucio
previstos na diretiva, podera interferir com os direitos dos acionistas e dos credores. Em especial,
a concessao de poderes as autoridades para transferir as acoes e a totalidade ou parte dos ativos
de uma instituicio para um terceiro sem o consentimento dos acionistas afeta os direitos de
propriedade desses mesmos acionistas. Além disso, o poder de decidir quais os passivos a
transferir de uma instituicao objeto de uma medida de resolugdo em situagdo de colapso, com o
objetivo de garantir a continuidade dos servicos e evitar efeitos negativos para a estabilidade
financeira, podera afetar a igualdade de tratamento entre os credores.

Estas modificagbes poderdo ditar alteragbes no posicionamento estratégico das instituices
financeiras, no modelo de negécio e na exposi¢ao ao risco, bem como implicar custos adicionais,
de modo a garantir que, em cada momento, a instituicdo cumpre os novos requisitos. Nesse
sentido, o novo regime regulamentar, mesmo que sendo de aplicagdo faseada em alguns aspetos
até ao infcio da proxima década, condicionara os graus de liberdade do Banco e podera
potencialmente dificultar o cumprimento dos seus compromissos financeiros em matéria de
reembolso do auxilio do Estado (nomeadamente os Instrumentos de Capital Core Tier 1 emitidos
em 2012) e demais instrumentos de fundos proprios e de passivo.
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No novo quadro regulamentar, ao BCE, a par das autoridades nacionais, fica acometida a
responsabilidade de supervisdo bancaria, enquanto a Autoridade Bancaria Europeia desenvolve e
monitoriza a implementa¢dao da regulacio. No ambito da regulamentagdo sobre recuperacio e
resolucdo dos bancos, sdo definidas as autoridades de resolucdo que, em articulagdo com o BCE,
com a CE e com as autoridades nacionais, assumirio responsabilidade pela decisio em contextos
de dificuldade das entidades financeiras, com vista a assegurar a estabilidade do sistema financeiro
e a eliminar os custos sobre os contribuintes de um eventual processo de resolugdo de uma
institui¢ao em dificuldade. O BCE assumiu formalmente, e em pleno, a fun¢io de supervisor do
sistema bancario europeu no dia 4 de novembro de 2014, passando a ser o supetvisor direto de
um conjunto de cerca de 130 entidades financeiras, consideradas, pela sua dimensdo e
importincia no sistema bancatio de cada Estado Membro, como sistemicamente relevantes
(ativos superiores a 30 mil milhdes de euros ou que representem pelo menos 20% do PIB do pais
ou que beneficiem de auxilio do Estado). Para as demais entidades financeiras (cerca de 6
milhares), a supervisdo sera exercida em articulagio com as autoridades nacionais. O Banco faz
parte do grupo de entidades sob supervisio direta do BCE. Esta alteracio de regime de
supervisdo prudencial podera resultar em dificuldades de implementacio e mesmo representar
exigéncias adicionais em termos de capitalizagdio para o Banco, desighadamente se da sua
implementag¢ao vier a implicar a reclassificagio de ativos e/ou a necessidade de rever niveis de
cobertura por imparidades, nomeadamente em resultado de s#ess fests que venham a ser
realizados. Adicionalmente, uma eventual classificacio do Banco como entidade de importincia
sistémica comportara niveis minimos de capital regulamentar superiores, no ambito dos
requisitos de reserva de conservagio de fundos préprios.

Sendo apontado um défice de capital ao Banco, na sequéncia de um exercicio de determinagio de
necessidades de capital, num stress fest, numa analise de qualidade de ativos ou num exercicio
equivalente, o plano de mobilizagio de capitais correspondente podera ter de incluir, entre outras
medidas, a conversdo voluntiria de instrumentos de divida subordinada em capital, exercicios de
gestdo do passivo, vendas de ativos e carteiras geradoras de capital, titularizacdo de carteiras,
reten¢do de resultados e outras medidas que visem a redugdo das necessidades de capital. Um
eventual défice residual de capital que ndo seja possivel colmatar com o plano de mobilizagio
podera ter de ser coberto com recurso ao auxilio estatal. Este auxilio implicaria uma reparti¢ao
dos encargos pelos acionistas e credores, designadamente pelos detentores de instrumentos
financeiros emitidos pelo Banco, podendo assumir a forma de conversio em fundos proprios
principais de nivel 1 (CET1) ou de uma reduciio do valor dos instrumentos. Nao serd exigida
uma contribuicio dos detentores de alguns créditos privilegiados (incluindo depésitos garantidos
pelo Fundo de Garantia de Depdsitos e créditos que beneficiem de garantias reais). Qualquer
uma das situacOes descritas acima poderd ter um efeito adverso significativo na situagdo
financeira, nos resultados das operagdes e nas perspetivas futuras do Banco.

1.2.3 A implementagio de um sistema de garantia de depdsitos harmonizado no Ambito
da UE podera requerer contribuicdes adicionais por parte do Banco.

A harmoniza¢io do sistema de garantia de depésitos, em virtude da publicacio da Diretiva
2014/49/UE do Patlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativa aos
sistemas de garantia de depositos, implicou algumas mudangas significativas nos sistemas
atualmente em vigor em cada pais. As mudancas compreendem a introdu¢ao de contribui¢Ses
por instituicdo baseadas nao apenas no volume dos dep6sitos garantidos, mas também o perfil de
risco da instituicdo de crédito, retendo-se contudo o principio de um limite harmonizado por
depositante, e ndo por deposito.

Foi igualmente estabelecida a obrigacdo de, até 3 de julho de 2024, os recursos financeiros a
disposi¢do do Fundo de Garantia de depdsitos atingirem pelo menos um nivel de 0,8% do
montante dos depésitos garantidos pelo fundo. Se, depois de atingido pela primeira vez o nivel-
alvo, os recursos financeiros disponiveis forem reduzidos para menos de dois tercos do nivel-
alvo, o Banco de Portugal fixara o montante das contribui¢des regulares num nivel que permita
que o nivel-alvo seja atingido no prazo de seis anos. Se os recursos financeiros a disposicio do
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Fundo de Garantia de Depdsitos ndo forem suficientes para cumprimento das suas obrigacoes,
os seus membros poderdo ser chamados a efetuar contribui¢des extraordinarias em valor nio
superior a 0,5% do valor dos seus depésitos cobertos em cada perfodo de exercicio do Fundo.
Em circunstancias excecionais, e com a aprova¢iao do Banco de Portugal, poderdo ser impostas
contribui¢bes supetiores a este limite.

Prevé-se igualmente que a possibilidade de dispensa de realizacgio do pagamento das
contribui¢bes periddicas caso as institui¢oes de crédito assumam o compromisso de pagamento
ao Fundo, irrevogavel e garantido por penhor financeiro a favor do Fundo de ativos de baixo
risco a disposicdo deste e que ndo estejam onerados por direitos de terceiros, em qualquer
momento em que o Fundo o solicite, de parte ou da totalidade do montante da contribui¢do que
ndo tiver sido pago em numerario, anteriormente limitada a 75% do valor da contribui¢do anual
passe agora a estar limitada a 30% desse valor.

Estas alteracGes poderdo ter um impacto negativo na condi¢io financeira, na situagao de liquidez
e nos resultados operacionais do Banco.

1.2.4 O Banco esta sujeito ao aumento das obrigagbes e efeitos decorrentes do novo
enquadramento legal no 4mbito da prevengio e acompanhamento de situagdes de risco
de incumprimento de clientes.

No final de 2012, foi aprovado um conjunto de diplomas legais e regulamentares relativos a
regras que as instituicdes de crédito devem observar, no 4mbito da prevencdo e
acompanhamento de situa¢des de risco de incumprimento de contratos de crédito celebrados
com clientes bancarios particulares, nomeadamente:

- O Decreto-Lei n.° 227/2012, de 25 de outubro (“Regime Geral”), que prevé que as
instituicdes de crédito adotem um Plano de Aclo para o Risco de Incumprimento
(“PARI”), estabelecendo procedimentos e medidas para a prevencdo do incumprimento de
contratos de crédito; e que criou o Procedimento Extrajudicial de Regularizacio de
Situagbes de Incumprimento (“PERSI”), que visa promover solu¢bes negociadas
extrajudicialmente, entre instituicdes de crédito e cliente bancario, para as situagoes de
incumprimento de contratos de crédito. Neste ambito, no ano de 2014, foram
reestruturadas 35.914 operagoes ao abrigo do PARI, correspondendo a um montante total
de 853 milhdes de euros, sendo 11.732 opera¢des de crédito hipotecario (767 milhGes de
euros) e 24.182 operacoes de crédito pessoal (86 milhdes de euros). No ano de 2014,
foram reestruturadas 3.841 operagSes ao abrigo do PERSI, correspondendo a um
montante total de 126,9 milhées de euros;

- A Lein’58/2012, de 9 de novembro (alterada pela Lei n.° 58/2014, de 25 de agosto), que
consagra um regime extraordindrio de protegio de devedores de crédito a habitagio
(incluindo fiadores chamados a assumir as obrigacdes dos mutuarios originarios) caso se
verifique determinada situagdo econémica.

Adicionalmente, em dezembro de 2013, o Banco de Portugal emitiu a Instrugio n°® 32/2013, que
define o que se deve entender por “wcédito reestruturado por dificnldades financeiras do cliente”,
contemplando requisitos de gestiao de crédito de risco, analise de imparidade dos empréstimos e
cumprimento com outros requisitos prudenciais.

Este enquadramento legal estabelece um conjunto de obrigagdes para as instituicdes de crédito e
medidas de protecdo aos clientes bancarios, contemplando procedimentos no ambito da recolha
de informacio, de contacto com os clientes, de acompanhamento da execu¢do dos contratos de
crédito e gestdo das situagdes de risco de incumprimento; deveres de avaliacio da capacidade
financeira do cliente bancario e apresentagio de propostas de regularizacio do incumprimento
adequadas a situagdo do devedor; elaboracdo de plano de reestruturacio das dividas emergentes
do crédito a habitacdo ou substitutivas da execugdo hipotecaria, que poderio incluir a suspensao
da execugao da hipoteca durante o periodo de aplica¢do das medidas de prote¢io, periodos de
caréncia relativo ao pagamento das prestagoes mensais a cargo do mutudrio, prorrogacio de
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prazos do empréstimo, reducdo do spread durante o periodo de caréncia, entre outros. Caso os
principios e as medidas previstas no PERSI se apliquem a um determinado cliente, o Banco nio
pode (i) resolver os contratos em causa; (ii) iniciar processos judiciais contra o devedor; (iii) ceder
os seus créditos sobre o devedor; ou (iv) transmitir a sua posi¢ao contratual para terceiro.

A implementagao destas medidas legislativas, bem como de eventuais medidas regulamentares ou
de autorregulacio adicionais, podera conduzir a0 aumento da imparidade de crédito do Banco, o
que afetard adversamente, de modo substancial, a sua situacio financeira, os seus resultados e as
perspetivas futuras.

Estas iniciativas representam alteragdes significativas no ambito da execucdo dos contratos de
crédito numa conjuntura econémica adversa. Os custos associados com a implementag¢io destas
medidas juntamente com as limitacGes implicitas ao nivel de comissionamento, da margem
financeira e da flexibilidade na resolucio dos contratos, bem como incerteza sobre os efeitos
comportamentais que estas alteracées poderdo vir a suscitar, poderdo afetar negativamente a
situacdo financeira, os resultados e as perspetivas futuras do Banco.

1.2.5 Novas disposi¢es do BCE relativamente a discricionariedade de aceitagdo de
divida bancaria garantida pelos bancos centrais nacionais representam o risco de uma
pool de ativos elegiveis reduzida.

O BCE emitiu a Otrientacio do BCE n.° 2013/4, relativa a medidas adicionais temporarias
respeitantes as operacdes de refinanciamento do Eurosistema e a elegibilidade dos ativos de
garantia, que altera a Orientacio BCE n.® 2007/9. Entre outras regras, nesta Orientacao prevé-se
que os bancos centrais nacionais “zdo sao obrigados a aceitar como garantia nas operagies de crédito do
Eurosistemna, obrigagoes bancdrias sem garantia que: (a) ndo satisfacam os requisitos minimos de elevados padries
de crédito do Eurosistema; (b) sejam emitidas pela contraparte que as utilizem ou por entidades com as quais
tenham relagoes estreitas com essa contraparte; e (c) sejam totalmente garantidas por um Estado-Membro: i) cuja
avaliagdo de crédito nao corresponda aos padries de referéncia do Eunrosistema para o estabelecimento dos requisitos
minimos de elevados padries de crédito aplicdveis aos emitentes e garantes de ativos transaciondveis constantes das
seccies 6.3.1 ¢ 6.3.2 do Anexo I da Orientacao BCE/2011/14; ¢ ii) que, no entender do Conselho do BCE,
esteja  em conformidade  com  wm  programa da Unido  Eunropeia/Fundo  Monetdrio  Internacional.
Adicionalmente, esta Orientacdo prevé que, salvo circunstancias excecionais, em que o Conselho
do BCE pode conceder derrogacdes por um periodo maximo de trés anos, as “contrapartes podem
ndo apresentar como ativos de garantia em operagies de politica monetdria do Eunrosistema obrigagoes bancdrias
sem garantia, emitidas por si priprias ou por entidades com que tenham relagies estreitas, e garantidas por uma
entidade do setor piiblico no Espago Econdmico Europen com o direito de cobrar impostos para além do valor
nominal das referidas obrigages que jd tinham sido mobilizadas como ativos de garantia a data de 3 de julho de
2012”. Estas decisbes e orientagbes representam uma incerteza quanto a “buffers” de liquidez,
atendendo a natureza discricionaria da decisio por parte de cada banco central nacional, tendo
impactos indiretos na aceitagdo deste tipo de divida por terceiros, afetando a capacidade e a
velocidade de regresso a financiamento em mercado, o que podera conduzir a um maior
isolamento dos sistemas financeiros dos pafses sob programas de ajustamento ou com notacoes
de crédito mais baixas.

1.2.6 A alteragao da legislacdo e regulamentagio fiscal e o aumento de impostos ou a
reducgio de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na atividade do Banco.

O Banco podera ser afetado adversamente por alteragoes na legislacdo e demais regulamentagido
fiscal aplicaveis em Portugal, na UE e em outros paises onde desenvolve a sua atividade, bem
como por alteragdes de interpretagdo, por parte das autoridades fiscais competentes, dessa
legislacio e regulamentagdo. Adicionalmente, o Banco pode ser adversamente afetado pelas
dificuldades na interpretacio ou no cumprimento de nova legislacdo e regulamentagao fiscal. A
materializacdo destes riscos podera ter um impacto negativo substancial na situacdo financeira,
resultados operacionais e perspetivas do Banco.
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As diversas medidas aprovadas pela Republica Portuguesa para assegurar a consolidacido
orcamental, estimular a economia e apoiar o sistema bancario conduziram a um aumento
substancial do endividamento publico. Num contexto de crescimento reduzido, a necessidade de
reequilibrar as finangas publicas a médio prazo, conforme negociado no PAEF, tem vindo a
implicar um aumento dos encargos fiscais, através do alargamento da base de incidéncia fiscal,
das taxas de tributacio e/ou reducio dos beneficios fiscais, o que podera ter um impacto direto
nos resultados e volumes de negécio do Banco. Alteragoes na legislacdo poderdo implicar custos
para o Banco associados a sua participagio em mecanismos de estabilizagdo financeira, a nivel
nacional ou Europeu.

Um exemplo especifico do anteriormente referido é a aprovagiao de uma contribuicio a aplicar
aos bancos e outras institui¢oes financeiras, de acordo com o previsto no regime estabelecido no
artigo 141.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (tal como subsequentemente alterado), e a
Portaria n.° 121/2011, de 30 de matco (tal como alterada pela Portaria n.° 77/2012, de 26 de
marco, e pela Portaria n.° 64/2014, de 12 de marco). Esta contribuicio é aplicada sobre i) o
passivo do Banco de acordo com uma taxa de 0,07% e i) o montante nocional dos derivados
financeiros fora de balanco, excluindo detivados de cobertura e detivados back-fo-back, de acordo
com uma taxa de 0,00030%. A base tributavel ¢ calculada tendo por referéncia a média anual dos
saldos mensais dos elementos elegiveis, tal como refletido nas contas aprovadas do ano relevante.
A Lei do Orgamento do Estado para 2015 permite o aumento da primeira das taxas referidas
para até 0,085%.

Existem litigios em curso com as autoridades fiscais, incluindo os relativos a liquidagGes
adicionais de IRC de 2005 a 2008 ¢ de IVA de 2004 e 2012. O Banco considera que as provisdes
constituidas relativamente a estes litigios sdo adequadas a cobertura do risco de um resultado
desfavoravel as suas pretensdes que resulta de uma avaliacio prudente que dele faz, mas nio
pode assegurar que os tribunais junto dos quais tais litigios correm nio decidam em sentido
diverso.

1.2.7 A implementagio de legislacdo relacionada com a tributagdo do setor financeiro
pode ter um efeito substancial adverso nos resultados operacionais do Banco.

As Leis do Orgamento de Estado para 2013, 2014 ¢ 2015 (Lei n° 66-B/2012 de 31 de dezembro,
Lei n°83-C/2013 de 31 de dezembro e Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro) incluiram
autorizacdes legislativas que permitem ao Governo a introdugido de um imposto sobre as
transacoes financeiras (ITF) no ambito do Imposto do Selo. Contudo, presentemente, o FTT esta
ainda por implementar em Portugal. A autorizagio legislativa compreende um extenso leque de
transacOes que estariam abrangidas pelo ITF proposto, cobrindo todas as transacdes que
envolvem a compra e venda de instrumentos financeiros, nomeadamente (i) participagdes no
capital social; (i) obrigacOes; (i) instrumentos do mercado monetario; (iv) unidades de
participa¢do em fundos de investimento; e (iv) produtos estruturados e derivados. De acordo
com a autorizacdo legislativa, as taxas esperadas sdo as seguintes: até 0,3% na generalidade das
transacoes; até 0,1% nas transacoes de elevada frequéncia; e até 0,3% nas transagdes sobre
instrumentos derivados.

A 14 de fevereiro de 2013, a CE publicou a sua proposta para uma Diretiva do Conselho que
implementaria uma maior cooperacdo na area da tributacdo das transagdes financeiras, a qual se
previa que entrasse em vigor a 1 de janeiro de 2014, mas as negociagOes relativas a sua eventual
aprovagdo ainda nio foram concluidas. A Diretiva proposta visa assegurar que o setor financeiro
contribua de forma justa e substancial para cobrir os custos da recente crise, nivelando-o com
outros setores, de um ponto de vista fiscal. Nao existem garantias de que este ou impostos
adicionais semelhantes sobre os bancos e impostos sobre transagoes financeiras nacionais nao
serdo adotados pelas autoridades das varias jurisdi¢oes em que o Banco tem atividade. Qualquer
taxa ou imposto adicional pode ter um efeito substancial adverso na atividade, na condigao
financeira, nos resultados operacionais e nas perspetivas futuras do Banco.
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1.2.8 O Banco foi acusado e condenado (definitivamente) pela CMVM e (ndo
definitivamente) pelo Banco de Portugal em processos de contraordenagio relacionados
com certas operagdes, incluindo o financiamento da aquisi¢io de agbes emitidas pelo
Banco por sociedades, designadamente sedeadas em centros off-shore.

Sintese de procedimentos e averignagoes por parte da CMV'M e do Banco de Portugal

O Banco tomou conhecimento da notifica¢do que lhe foi dirigida, com data de 27 de dezembro
de 2007, pelo Banco de Portugal, dando conta da instaurag¢io contra o Banco do processo de
contraordenac¢io n.° 24/07/CO, com fundamento na existéncia de indicios da pratica de ilicitos
de mera ordenacio social, designadamente a inobservancia de regras contabilisticas, a prestagdo
de informacoes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal, nomeadamente no que diz respeito
ao valor dos fundos préprios, e o incumprimento de obrigacSes de natureza prudencial.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de dezembro de 2007 referiu ter tal
processo sido instaurado ‘“com base em factos relacionados com 17 entidades off-shore cuja natureza e
atividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores inspegies”.

Em 12 de dezembro de 2008, o Banco foi notificado pelo Banco de Portugal de acusacdo contra
si deduzida no ambito do referido processo de contraordenagio n.° 24/07/CO e apresentou
contesta¢ao neste processo de contraordenacio dentro do respetivo prazo.

Em 12 de maio de 2010, o Banco foi notificado do teor da decisaio do Conselho de
Administracio do Banco de Portugal, que condenou o Banco no pagamento de coima udnica no
montante de € 5.000.000 e aplicou igualmente san¢des a algumas pessoas singulares ndo
absolvidas.

O Banco recorreu desta decisao e, em abril de 2011, iniciou-se o julgamento no Tribunal de
Pequena Instancia Criminal de Lisboa. No decurso desta audiéncia, foi proferido, em outubro de
2011, despacho a declarar a nulidade e inadmissibilidade das provas apresentadas e, em
consequéncia, a nulidade de todo o processo. O Ministério Publico e o Banco de Portugal
recorreram dessa decisdo e, em 3 de julho de 2012, o Tribunal da Relacdo de Lisboa concedeu
provimento aos referidos recursos e, em consequéncia, revogou a decisio recorrida,
determinando que se retomasse e prosseguisse a audiéncia de discussdo e julgamento.

Por despacho datado de 27 de fevereiro de 2014, o Tribunal de Pequena Instancia Criminal de
Lisboa designou data (31 de marco de 2014) para que se retomasse a audiéncia de discussio e
julgamento e decidiu declarar a prescri¢do, no que diz respeito a um ex-administrador do BCP, de
todas as infracGes que lhe eram imputadas. No que diz respeito ao BCP, o Tribunal de Pequena
Instancia Criminal de Lisboa declarou a prescricio de duas contra-ordenagdes, por alegada
falsificacdo de contabilidade, que lhe eram imputadas. Considerando que o BCP vinha também
acusado da alegada pratica de outras contra-ordenagdes, o julgamento foi retomado quanto as
demais. Entretanto foi declarada a prescrigdo, no que diz respeito a um ex-Diretor do BCP, de
todas as infracSes que lhe eram imputadas.

Por sentenca de 29 de agosto de 2014 todos os arguidos foram condenados pelas infracoes pelas
quais se encontravam acusados, verificando-se quanto a coima inicialmente aplicada pelo Banco
de Portugal ao BCP uma redugio de 1.000.000 euros. Em 13 de Outubro de 2014, o BCP
interpds recurso da referida decisdo condenatéria, o mesmo tendo sido feito pelos demais

Arguidos.

Ajustamento as demonstragies financeiras

Em dezembro de 2007, o Banco iniciou processo de averiguagio interno relativamente a
operagbes conexionadas com sociedades off-shore referidas acima. Para além disso, o Banco

correspondeu as solicitagdes da CMVM e do Banco de Portugal, designadamente fornecendo a
documentacio solicitada.
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Face as indica¢Ges existentes a respeito das investigagoes das autoridades de supervisdo quanto a
analise mais completa da substancia econémica das operagoes abaixo descritas, o Banco decidiu
em 2008 considerar uma interpretacio mais prudente, face aos riscos entdo identificados, da
natureza e da reestruturacio das mesmas, pelo que procedeu ao registo de um ajustamento de
300 milhées de euros com efeitos a 1 de janeiro de 20006, ascendendo o respetivo efeito liquido de
imposto a cerca 220,5 milhdes de euros. Esta decisio ndao implicou qualquer tipo de
reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas infragdes que lhe venham porventura a ser
imputadas.

Este ajustamento diminuiu os racios de capital Téer 1 do Banco e podera originar perdas de
confianca de clientes, o que podera dificultar eventuais aumentos de capital futuros. Nao pode
ser garantido que ndo sejam exigidos ou recomendados ao Banco novos ajustamentos, o que
podera depender do resultado dos procedimentos e averiguacOes efetuados pelo Banco de
Portugal e pela CMVM ou podera resultar de outro modo em consequéncia das, ou em relacdo
as, transacoes a seguir sumariadas. Consequentemente, o decurso das averiguacoes regulatorias,
quaisquer processos regulatérios subsequentes e responsabilidades apuradas, e qualquer litigio
emergente das, ou relacionado com, as operagdes acima descritas, se decididos em desfavor do
Banco, poderio ter um efeito negativo relevante na sua atividade e resultados.

Sintese de atividades das entidades off-shore e respetivas transagies

Os mencionados procedimentos e averiguacOes, bem como o referido ajustamento, estio
relacionados com opera¢des que seguidamente se sintetizam.

Entre 1999 e 2002, sociedades sedeadas em centros gff~shore, financiadas pelo Banco, adquiriram
acdes do Banco, que, em novembro de 2002, ascendiam aproximadamente a 5% do capital social
do Banco. Em novembro de 2002, as referidas sociedades procederam a alienagao das AcOes
BCP que detinham a uma institui¢io financeira, com contrapartida em numerario, tendo também
recebido valores mobilidrios indexados a acOes emitidos por aquela instituicao (“Equity-Linked
Notes”). Em 2004, os referidos financiamentos foram objeto de reestrutura¢do e foram
assumidos por grupo empresarial cuja atividade consiste em projetos imobilidrios (doravante
referido por “GI”). No ambito destas operacdes, o GI assumiu um passivo liquido do Banco de
cerca de 450 milhdes de euros. O Banco alienou também ao GI a sociedade Comercial
Imobiliaria (doravante referida por “CI”) por 26 milhGes de euros e um conjunto de outros
iméveis no valor de 61 milhdes de euros. O Banco readquiriu posteriormente, ainda no decurso
do ano de 2004, 11,5% do capital social da CI.

Em 2005, o Banco efetuou contribuicdo em espécie ao Fundo de Pensées do Grupo BCP de um
conjunto de ativos que incluia papel comercial emitido pela CI, no montante de 210 milhdes de
euros, conjuntamente com ag¢les emitidas por entidades cotadas. O encaixe da emissdo de papel
comercial emitido pela CI foi usado para reembolso ao Banco de uma parte dos empréstimos em
divida. Em 2007, o papel comercial foi convertido em capital social da CI, passando o Grupo GI
a deter no capital da CI uma participagdo de 68,34% e o Fundo de Pensdes do Grupo BCP uma
participa¢io de 28,29% (o qual posteriormente alienou 18,29% ao Banco).

Em 2006, a CI adquirira uma participagdo e interesse econémico de 54% em projeto de
desenvolvimento imobilidrio em Luanda, Angola (“Projeto da Bafa de Luanda”) e o Banco
concedeu-lhe suprimentos no montante de 300 milhGes de euros, cujo encaixe foi usado para
reembolsar uma parte dos empréstimos devidos pelo GI ao BCP.

Em 2007, o Banco aceitou dagio em pagamento de 68,34% do capital social da CI, para
reembolso de responsabilidades perante o Banco no montante de 61 milhdes de euros.

Em resultado, designadamente, das operagcSes acima referidas, (i) todos os empréstimos
concedidos pelo Banco as entidades off-shore (posteriormente assumidos pelo GI) foram
reembolsados; (if) o Banco passou a ter alocada, a partir de 2005, uma provisao no montante de
85 milhbes de euros para o crédito em causa, (iii) o Banco ficou credor da CI da quantia de 300
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milhSes de euros de suprimentos, os quais, apds o referido ajustamento acima referido, estdo
contabilizados pelo valor liquido de 23,4 milhées de euros; e (iv) o Banco passou a deter 99,9%
do capital social da CI, e, indiretamente, cerca de 54% dos beneficios futuros no Projeto da Baia
de Luanda (participacdo essa que, segundo duas avaliacGes independentes efetuadas em setembro
de 2007, foi entdo avaliada entre 278,8 milhSes de euros e 231,6 milhdes de euros).Face as
indicagoes existentes a respeito das investigacoes das autoridades de supervisdo quanto a analise
mais completa da substincia econémica das operacbes, o Banco decidiu considerar uma
interpretacio mais prudente, face aos riscos identificados, da natureza e da reestruturacio das
mesmas, pelo que procedeu ao registo de um ajustamento de 300 milhGes de euros (220,5
milhGes de euros liquidos de impostos) referente ao contrato de suprimento celebrado com a CI,
tendo procedido ao seu registo contabilistico pelo valor de investimento (23,4 milhSes de euros).
Esta decisdo nio implicou qualquer tipo de reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas
infracdes que lhe viessem porventura a ser imputadas. O ajustamento produziu efeitos a 1 de
janeiro de 2006 e as demonstracSes financeiras do Banco de 31 de dezembro de 2007 foram
ajustadas por forma a refletirem os efeitos desta reestruturacio a partir de 1 de janeiro de 2006. O
Banco, quando efetuou este ajustamento, nao tinha sido notificado de qualquer acusa¢io e nio
admitiu nem admite qualquer infragdo ou responsabilidade relativamente as opera¢des acima
descritas.

Durante 2009, o Banco Comercial Portugués, ponderadas as condi¢cdes de mercado e as
perspetivas de desenvolvimento do Projeto da Bafa de Luanda, decidiu reduzir a participagio
acionista do Grupo no referido projeto para 10%, mediante alienacdo a sociedade de direito
angolano Finicapital - Investimentos e Gestdo S.A., o que se traduziu num encaixe de
aproximadamente USD 100.000.000, gerando uma mais-valia no montante de 57.196.000 euros.

O Banco considera que a participagdo conservada pelo Grupo no Projeto da Baia de Luanda
permitira manter uma presenca relevante num projeto de grande importancia para Angola e
mantém a expectativa de que o Projeto da Bafa de Luanda vird a gerar resultados adicionais no
futuro, os quais poderdo ser registados por contrapartida de resultados do Banco nos exercicios
em que os mesmos forem gerados.

Neste momento nio ¢ possivel prever o desfecho definitivo do processo iniciado pelo Banco de
Portugal ou se serdo, no futuro, instaurados novos processos ou averigua¢ées. Todavia, o Banco
corre o risco de ser objeto de sang¢Oes de natureza civel, administrativa ou outras, incluindo
coimas, dependendo do resultado das acusacdes e das averiguagSes e procedimentos em causa. O
Banco pode ainda ser objeto de averiguacSes ou procedimentos por parte de outros reguladores
ou pode ser alvo de litigios, em Portugal ou qualquer outro lugar, por parte de acionistas ou de
terceiros, litigios que, se decididos em desfavor do Banco, podem originar perdas significativas
para o Banco e fazer baixar os ratings do mesmo. Quaisquer destes procedimentos regulatérios e
litigios podem resultar em publicidade ou perce¢des negativas relativamente a atividade
desenvolvida pelo Banco, podendo originar perda de clientes e aumento do custo de
financiamento e, bem assim, desviar a aten¢fio da equipa de gestio da gestdo corrente da atividade
do Banco. Consequentemente, as acima referidas averiguacOes regulatorias, quaisquer processos
regulatorios subsequentes e responsabilidades apuradas, e qualquer litigio emergente das, ou
relacionado com, as operagdes acima descritas, se decididos em desfavor do Banco, poderio ter
um efeito negativo relevante na sua atividade, resultados das operagoes, condigdo financeira ou
perspetivas futuras.

1.2.9 O Banco esta sujeito a riscos relacionados com a estandardizagdo de contratos e
formularios.

O Banco e as suas subsidiarias mantém relagdes contratuais com um grande nimero de clientes.
Em todas as areas de negdcio e departamentos do Banco e das suas subsidiarias, a gestao de um
tal nimero de relacGes contratuais implica o uso de termos e condi¢Oes gerais, minutas standard
de contratos e formularios. Esta estandardizacdo implica que, no caso de assuntos que necessitem
de clarificac¢do, de existéncia de erros de redacio e/ou de maior necessidade de adequacio do uso
de termos e condi¢oes particulares, a utilizacdo de contratos standard e formularios constitua um
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risco significativo devido ao grande niimero de contratos celebrados nestas condicées. A luz das
recentes altera¢des no quadro legal aplicavel devido a novas leis ou decisoes judiciais, é possivel
que nem todos os termos e condi¢cdes gerais, contratos standard e formularios utilizados pelo
Banco cumpram, a todo o tempo, todos os requisitos legais aplicaveis. Se existirem erros de
redacio, questdes de interpretacdo, ou se as disposicOes contratuais individuais ou os contratos
forem invalidos na sua totalidade ou em parte, um grande numero de relacbes com clientes
podera ser afetado negativamente. Quaisquer pedidos de indemnizacido dai resultantes ou outras
consequéncias juridicas poderdo ter um efeito adverso na situagdo financeira e resultados das
operagdes do Banco.

1.3 Fatores de risco relacionados com o Plano de Recapitalizagdo e com o Plano de
Restruturagiao do Banco

1.3.1 O Plano de Reestruturagdo do Banco aprovado pela CE tem associado um risco de
execugdo e tanto o sucesso do mesmo como a autonomia estratégica do Banco
dependem da capacidade de reembolso dos instrumentos hibridos subscritos pelo
Estado no valor de 3 mil milhGes de euros (estando atualmente em divida 750 milhdes de
euros).

A CE aprovou, a 30 de agosto de 2013, o Plano de Reestruturacdo do BCP, cuja versao nio
confidencial foi disponibilizada pela CE, no seu sitio da internet, em:
(http://ec.europa.cu/competition/state_aid/cases/247497/247497 1600000 491 2.pdf)

A decisio concluiu que o Plano de Reestruturagio do Banco estd em conformidade com as regras
da UE em matéria de auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o apoio
continuado do Estado. O plano tem subjacente:

e o refor¢o do financiamento a economia com o cumprimento pleno das exigéncias
regulatérias dos niveis de capital;

e 0 enfoque estratégico da atividade através da separacio entre ativos considerados cwre € ndo
core (sendo ativos nao core os empréstimos para compra de valores mobiliarios, crédito
fortemente alavancado, crédito a habitagio bonificado e crédito a certos segmentos
associados a construcio, clubes de futebol e promoc¢io imobilidria), tendo como objetivo a
reducio dos ativos nio core de forma progressiva;

e adesalavancagem do balanco;

e a melhoria da eficiéncia operacional;

e a implementagdo de uma nova abordagem no negécio de gestdo de fundos de
investimento através da adogdo de um modelo de distribuicdo de arquitetura aberta,
permitindo um leque de op¢des de investimento mais alargado para os clientes;

e a continuagdo do processo de ajustamento da estrutura do Banco no mercado nacional,
nomeadamente através da adequagdo do nimero de sucursais e restantes areas de suporte
a0 negocio, e destacando a continuidade de politicas de recursos humanos que ajustem o
quadro de pessoal a procura de servigos bancarios.

Para além dos compromissos relativos a alienagdo da MGA (em fase final de concretizacdo), da
subsidiaria na Roménia (ja concretizada), e da participa¢ao no Piraecus Bank (ja concretizada) e da
descontinuac¢io das carteiras de crédito das operacSes na Suica e nas llhas Caimao, o Plano de
Reestruturagdio comporta ainda um conjunto de restricGes gerais que poderio condicionar
temporariamente a flexibilidade operacional e estratégica do Banco, nomeadamente: proibicio de
aquisi¢oes; proibicdo de praticas comerciais agressivas; remuneracio dos 6rgdos socials e
colaboradores em func¢do dos objetivos de longo prazo da organizagio; restrigoes a negdcios com
partes relacionadas; proibicio do pagamento de dividendos e de cupdes relativos essencialmente
a agOes preferenciais e obrigacdes perpétuas subordinadas (exceto se legalmente obrigatério) e
recompras de instrumentos hibridos e divida subordinada e proibi¢io do financiamento da
compra de a¢oes ou instrumentos hibridos de capital emitidos pelo BCP.
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Uma falha na adequada implementagdo do Plano de Reestruturacio poderia resultar na obrigacio
de reembolso antecipado do investimento publico recebido ou na eventual conversio dos
instrumentos hibridos de capital subscritos pelo Estado (“CoCos”) em ag¢bes ordinarias ou em
acOes especiais, 0 que consubstanciaria a diluicdo da participagdo dos acionistas e poderia tornar
o Estado Portugués no acionista maioritario do Banco. O Plano de Reestruturacio prevé ainda a
alienacdo condicional da participa¢io financeira da operacdo na Polénia no caso de o Banco nio
reembolsar um minimo de 2,3 mil milhSes de euros de instrumentos hibridos detidos pelo
Estado até ao final de 2016 (até a presente data o Banco reembolsou um total de 2,25 mil milhdes
de euros). Qualquer um destes fatores podera ter um efeito substancial adverso sobre a situagdo
financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras do Banco.

Se o Banco for autorizado a reembolsar os CoCos na integra, e para além das limitagdes ao
pagamento de dividendos pelo Banco e das proibicoes relativas ao pagamento de cupdes e juros
relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada quando nio exista obrigacio legal de
efetuar tal pagamento, que cessardo automaticamente com o reembolso integral dos CoCos, as
restantes obrigacoes implicitas no Plano de Reestruturacido deverdo continuar em vigor até 2017,
salvo dispensa da CE.

1.3.2 O Banco esta sujeito a riscos contingentes de implementacdo da sua estratégia,
podendo nio vir a ser atingidos, total ou parcialmente, os objetivos constantes do seu
Plano Estratégico 2012-2017.

O Banco esta exposto a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de serem tomadas decisées
estratégicas inadequadas, de ocorrerem falhas na implementacio de decisbes ou da falta de
capacidade de resposta face a evolucdo das condi¢des de mercado, podendo nio atingir, total ou
parcialmente, os objetivos constantes do seu Plano Estratégico 2012-2017, incluindo o previsto
no Plano de Recapitalizacdo e no Plano de Reestruturacdo. Os oito maiores bancos portugueses
(incluindo o BCP) foram sujeitos, entre 2011 e 2014, a acompanhamento por parte da Troika, e
assumiram objetivos no que respeita a sua situacio de capital e liquidez, sendo que, no caso do
BCP, estes objetivos, definidos num Funding & Capital Plan, se encontram alinhados com o
definido no Plano de Recapitalizacio e no Plano de Reestruturacdo. Nao ¢é possivel garantir
antecipadamente que o Grupo consiga executar a sua agenda estratégica devido a
condicionalismos gerais, como sejam (i) o agravamento das condi¢des de mercado, (i) o aumento
da concorréncia ou a¢oes encetadas pelos principais concorrentes, (i) a retoma do crescimento e
a lideran¢a no Retalho e para captar mais valor nos segmentos Empresas, Corporate & Banca de
Investimento (incluindo Large Corporate), (iv) a manutengio do esfor¢o de redugdo de custos e de
otimizag¢do da gestdo do capital e da posicio de liquidez e (v) o fortalecimento da gestdo do risco.
Adicionalmente, o Banco podera enfrentar dificuldades na implementacio de medidas de gestao
que visam um processo continuo de revisdo de pricing, a otimizagio dos proveitos bancarios e da
rendibilidade, a mitigagdo da exposi¢do a diversos tipos de risco e o aumento dos fundos
préprios, com impacto negativo nos niveis de eficiéncia projetados, comprometendo os objetivos
definidos e a solvabilidade do Banco. Caso o Banco nio consiga atingir os objetivos estratégicos
estabelecidos, tal poderd ter um efeito substancial adverso na sua situacio financeira, nos seus
resultados operacionais e perspetivas futuras.

1.3.3 As condigbes impostas ao Banco em resultado do Plano de Recapitalizagdo e do
Plano de Reestruturagido poderio restringir a atividade do Banco ou de outro modo ser
adversas aos interesses dos acionistas do Banco.

Em resultado do investimento do Estado no Banco nos termos do Plano de Recapitalizagio e do
Plano de Reestruturagiao, o Banco assumiu determinados compromissos no contexto especifico
de aprovagio do seu Plano de Recapitalizacdo, para além das limitagdes a distribuicdo de
dividendos, incluindo os seguintes:

e proibicio de recompra de instrumentos hibridos ou de divida subordinada, sem o
consentimento do Ministro das Financas; a este respeito, o Plano de Reestruturagio
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aprovado pela CE prevé que a proibicdo se aplica a recompra de ag¢des, instrumentos
hibridos, divida subordinada e valores mobilidrios semelhantes detidos por entidades que
nao o Hstado ou entidades no perimetro de consolidacio do BCP, salvo mediante
autorizac¢do prévia da CE, caso tais recompras ndo desencadeiem pagamentos a terceiros.
proibicdo de pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida
subordinada, quando ndo exista obrigacdo legal de efetuar tal pagamento;

proibicio de aquisicdo de participagGes sociais noutras sociedades, salvo se com
autorizagdo prévia da CE, do Ministro das Finangas e do Banco de Portugal.

o Ministro das Financas ter o poder de nomear dois membros nio executivos do 6rgio
de administracio do Banco ("Membros Nomeados"), um dos quais teria assento na
Comissao de Auditoria, tendo o outro assento na Comissio de Risco, bem como na
Comissdao de Remuneragdes e Previdéncia. Se necessario, apos consulta com presidente
do 6rgio de administracio executivo do Banco, os Membros Nomeados poderio,
atuando de forma comercialmente razoavel e de acordo com as praticas de mercado,
requerer a realizacdo de auditorias externas e independentes e relatérios relativos a
situagio financeira, a atividade e a estratégia do Banco, sendo os custos de tais auditorias
suportados pelo Banco. Em 29 de novembro de 2012, o Banco informou o mercado da
nomeacio de dois representantes do Estado para os 6rgios sociais do Millennium BCP
(Bernardo Sottomayor, como primeiro administrador nio-executivo e José Rodrigues
Jesus, como segundo administrador ndo executivo (integrando igualmente a Comissao de
Auditoria)), no ambito do processo de recapitalizacio do Banco e em conformidade com
o disposto no artigo 14°, n.°2, da Lei n.° 63-A/2008, tal como em cada momento
aplicavel, e no Despacho 8840-B/2012, de 28 de junho.

a remunera¢do ¢ beneficios complementares dos quadros superiores serem sujeitos a
nfveis apropriados de transparéncia e escrutinio, de forma a assegurar a respetiva
manutenc¢io num nivel adequado.

o Ministro das Financas ter a faculdade de limitar a afetacdo, pelo Banco, de recursos
financeiros adicionais a atividades que néo correspondam a concessio de crédito, ou a
realizacao de fusGes e aquisi¢Oes.

proibicao de financiamento, pelo Banco, de fusdes ou aquisi¢es de empresas no setor
dos servicos financeiros, exceto quando previamente autorizado por escrito pelo
Ministro das Financas.

o Banco manter, em linha com as melhores praticas internacionais, uma unidade (ou
unidades) interna especializada responsavel pela gestao de ativos em incumprimento ou
reestruturados ou cuja cobranga se apresente problematica.

o Banco executar e desenvolver a sua atividade de acordo com o Plano de
Recapitalizacio, incluindo no que se refere ao contributo para o financiamento da
economia, nomeadamente das familias e das PME, sobretudo no ambito dos setores de
bens e servigos transacionaveis. O Banco alterou o enfoque da sua politica de concessio
de crédito que é agora primordialmente dirigida ao financiamento das empresas do setor
de bens e servicos transacionaveis.

reducio, ja concretizada, em 31 de dezembro de 2013, do montante global de crédito
concedido a acionistas que detenham uma participagdo supetior a 2% no capital do
Banco para um valor inferior a 30% dos fundos proprios do Banco apés deducdo da
totalidade dos capitais puablicos investidos na instituicdo, salvo quando previa e
especificamente autorizado por escrito pelo Banco de Portugal. Em 31 de dezembro de
2014, a exposicao crediticia a acionistas com uma participacdo qualificada no capital do
Banco era de cerca de 34%, o que compara com 25,9% em dezembro de 2013. A este
respeito, o Plano de Reestruturacio aprovado pela CE prevé também, durante o seu
petiodo de vigéncia, limitaghes a4 exposi¢ao aos mesmos acionistas.

aplicacio pelo Banco de pelo menos 30 milhes de euros por ano num fundo que
investird em participacOes sociais em PME e em sociedades com grau de capitalizagio
médio (Mid-Cap). No ambito deste compromisso, e com referéncia a 31 de dezembro de
2014, o Banco ja realizou 42,0 milhoes de euros de investimento.
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Algumas destas obrigacoes e compromissos podem necessitar de interpretacio e clarificagdo, em
particular por parte da CE.

1.3.4 O Banco pode nio conseguir assegurar os pagamentos relativos a emissdao de
instrumentos hibridos subscritos pelo Estado, incumprimento que poderia tornar o
Estado o acionista maioritario do Banco.

O Banco emitiu CoCos, no montante de 3 mil milhdes de euros, em 29 de junho de 2012, que
estdo a ser remunerados a um custo elevado e crescente (8,5% no primeiro ano de investimento,
aumentando, subsequente e anualmente, em 25 pontos base no segundo e terceiro anos e 50
pontos base no quarto e quinto anos). O Banco ja reembolsou um total de 2,25 mil milhes de
euros pelo que na presente data o Estado detém CoCos num montante total de 750 milhdes de
euros. Em 2014, o custo associado aos CoCos (juros) foi de 180 milhoes de euros.

O Banco podera nao conseguir evitar a diluigio potencialmente resultante da verificacdo de uma
circunstancia que determine a conversio dos Instrumentos de Capital Core Tier 1 em agbes
ordinarias ou em ag¢bes especiais. Estas circunstancias podem incluir, entre outras, o nio
reembolso integral no final do prazo legalmente estabelecido para o investimento publico, 29 de
junho de 2017, no caso de o Banco cancelar ou suspender, no todo ou em parte, o pagamento de
juros, qualquer outra circunstincia que consubstancie um incumprimento materialmente
relevante do Plano de Recapitalizagio, ou outras circunstancias que o Banco pode nio controlar,
incluindo decisées do Banco de Portugal sobre a sua viabilidade, alteracbes da sua estrutura de
controlo ou do quadro regulamentar aplicavel, novo recurso ao investimento publico ou mesmo
a exclusdo das suas a¢des da negociacio em mercado.

Uma eventual conversio dos Instrumentos de Capital Core Téer 1 detidos pelo Estado em ag¢bes
ordinarias ou em acOes especiais (ou a respetiva remunera¢do em espécie, com entrega de novas
acoes ordinarias, nos termos aprovados na Assembleia Geral realizada em 25 de junho de 2012 ¢
previstos nos respetivos Termos e Condi¢des de emissio anexos ao Despacho n.° 8840-B/2012
do Ministro do Estado e das Finangas, de 28 de junho de 2012, tal como alterado, publicado em
Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o investimento
publico nos termos previstos no Plano de Recapitalizacdo) consubstancia um consideravel risco
de diluicio da participacdo dos acionistas e poderia resultar na possibilidade de o Estado
Portugués exercer um controlo significativo das opera¢gdes do Banco, tornando-se acionista
maioritdrio. Ambas as situagdes poderiam afetar negativamente o prego das a¢des ou de outros
valores mobiliarios emitidos pelo Grupo.

1.3.5 O Plano de Recapitalizagio e o Plano de Reestruturagdo poderido ndo ser suficientes
para permitir o cumprimento de futuros requisitos de fundos proprios regulamentares e o
Banco podera ter que se comprometer com operagées de gestio de responsabilidades
adicionais, venda de ativos ou investimento publico adicional.

Apesar das medidas adoptadas pelo Banco no ambito do Plano de Recapitalizacido e do Plano de
Reestruturagao, a continuacdo da deterioracdo da situagdo econémica e financeira nos mercados
europeus e mundiais, redu¢des adicionais da notac¢do de risco do Banco ou alteragSes ao
enquadramento regulamentar sobre necessidades de capital poderdo afetar a capacidade de o
Banco de cumprir os requisitos regulamentares minimos de fundos proprios.

Caso tal viesse a suceder, o Banco poderia ser levado a aumentar novamente o capital ou a emitir
outros instrumentos financeiros com o objetivo de cumprir os requisitos minimos de fundos
proprios. Tais ofertas poderio ser efetuadas com respeito pelo direito de preferéncia dos
acionistas, mas o Banco podera decidir levar a cabo outras operagdes de “/ability management’,
desde que previamente aprovadas pela CE, nas quais podera propor aos detentores de outras
categorias de valores mobilidrios emitidos pelo Banco ou pelas suas subsididrias a troca ou
qualquer outra forma de conversio desses outros valores mobiliarios em agées do Banco.
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Adicionalmente, o Banco podera ser levado a alienar ativos ou conjuntos de ativos em condicOes
sub-6timas ou mesmo a solicitar fundos adicionais a entidades publicas em troca da emissdao de
acdes, o que resultaria no exercicio de controlo significativo das opera¢des do Banco pelo
Estado, designadamente por tal circunstancia poder, em determinados casos, implicar a
conversio (no todo ou em parte) dos Instrumentos de Capital Core Tier 1 detidos pelo Estado.

A adogio de qualquer das medidas acima referidas, ou a mera percegdo por parte do mercado de
que tal possa ocorrer, podera afetar de forma adversa o preco de mercado das agdes ou de outros
valores mobiliarios emitidos pelo Grupo.

1.3.6 O Banco pode ser judicialmente obrigado a reembolsar o auxilio de estado.

Em 30 de agosto de 2013, a CE aprovou o Plano de Reestruturagdo do Banco. No seguimento
do anuncio preliminar do dia 24 de julho de 2013, a decisdo da CE concluiu que o Plano de
Restruturacio do BCP estd em conformidade com as regras da UE em matéria de auxilios
estatais, demonstrando a viabilidade do Banco sem o apoio continuado do Estado. O
cumprimento pelo Banco do Plano de Reestruturacio aprovado pela CE e das condi¢Ges
estabelecidas nas decisées da CE comporta riscos de execu¢io e poderd ter um efeito adverso
sobre a situagdo financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras do Banco.

Se o Estado e/ou o Banco nio cumprirem as condi¢oes estabelecidas em decisoes, passadas ou
futuras, da CE relativas a ajudas de Estado atribuidas, ou a ser atribuidas, ao Banco, se a CE
considerar que tais decisbes foram baseadas em informagdes incorretas, se um tribunal nacional
considerar que um auxilio de Estado foi atribuido em destespeito pela obrigagio de notificacdo
prévia do Estado a CE antes da implementagdo da ajuda de Estado prevista no artigo 108.° do
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“IFUE”), ou se a CE considerar que um
auxilio de Estado conferido ao Banco é incompativel com o TFUE, a CE e/ou um tribunal
nacional, consoante o caso, podem ordenar ao Estado que recupere o montante correspondente
ao auxilio disponibilizado ao Banco, acrescido de juros nos termos que venham a ser
determinados pela CE. A CE pode também ordenar esse reembolso se entender que o Banco
beneficiou de algum auxilio de Estado que nio foi previamente autorizado pela CE, caso venha a
considerar que tal auxilio ¢ incompativel com o TFUE.

Uma eventual obrigacdo de reembolso do auxilio conferido ao Banco teria um efeito substancial
adverso na sua situacdo financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras e exigiria, entre
outros aspetos, um reembolso dos Instrumentos de Capital Core Tzer 1 detidos pelo Estado antes
de junho de 2017, e a recompra ou reembolso do investimento publico em agdes que pudesse ter
sido realizado no entretanto. Tais recompras ou reembolsos poderiam também implicar
dificuldades adicionais em matéria de direito societatio.

1.4 Fatores de risco relacionados com a atividade do Banco
1.4.1 O Banco esta exposto ao risco de crédito dos seus clientes.

O Banco esta exposto ao risco de crédito dos seus clientes. A exposicio bruta ao risco de crédito
(posicdo em risco original) em 31 de dezembro de 2014 era de 91,6 mil milhSes de euros (em 31
de dezembro de 2013 era de 100 mil milhSes de euros).

Em 31 de dezembro de 2014, a decomposiciao desta exposicdao era a seguinte: AdministracOes
Centrais ou Bancos Centrais 9,1 mil milhGes de euros, Administragdes Regionais ou Autoridades
Locais 288,1 milhdes de euros, Organismos Administrativos e Empresas sem Fins Lucrativos
412,9 milhdes de euros, Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 80,9 milhdes de euros, Outras
Institui¢coes de Crédito 3,6 mil milhSes de euros, Clientes de Retalho e Empresas 66,3 mil
milhées de euros e Outros elementos 11,8 mil milhées de euros.

Uma degradagio generalizada da economia portuguesa (e da economia global) e o risco sistémico
associado aos sistemas financeiros, devido a desequilibrios estruturais, poderdo afetar a
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recuperacdo e valorizagdo dos ativos do Banco e exigit o aumento do reconhecimento de
imparidades, o que podera afetar adversamente a situacdo financeira e os resultados do Banco,
bem como aumentar o racio de crédito em incumprimento do Banco e gerar imparidades na
carteira de crédito e outros ativos financeiros.

Para além disso, o processo em curso de revisio da IAS 39, em particular no contexto da
alteracdo do novo modelo de impatidade enquadrado pela IFRS 9, cuja data de entrada em vigor
estd atualmente prevista apenas para 1 de janeiro de 2018 (e ainda nido foi aprovada para
aplicacdo na UE), podera vir a determinar a necessidade de reconhecimento de diferentes niveis
de imparidades, o que podera afetar adversamente a situagio financeira e os resultados do Banco.

Em relagdo a Angola, é de referir a inexisténcia de um sistema integrado de monitorizacio de
risco de crédito e de sinistralidade (modelo de alertas) que permita a detecdo, tdo cedo quanto
possivel, de situacdes que possam por em causa a capacidade de um Cliente cumprir as
obrigacbes de crédito estabelecidas com o Banco e a implementagio de agbes concretas
destinadas a evitar o incumprimento efetivo, permitindo a regularizacdo ou a melhoria das
condi¢des da recuperacdo. A inexisténcia de um modelo de alertas também condiciona a
definicao de sinais de imparidade.

1.4.2 O Banco esta exposto ao risco de concentragio da sua exposigao crediticia.

O Banco esta exposto ao risco de crédito dos seus clientes, incluindo aos riscos resultantes da
elevada concentragio das exposi¢des individuais da sua carteira de crédito. As 20 maiores
exposi¢bes crediticias individuais representavam, em 31 de dezembro de 2014, 10,7% da carteira
de crédito total (valor bruto) e em 31 de dezembro de 2013, 11,6 % da carteira de crédito total
(valor bruto). As exposi¢bes ao crédito a acionistas com participagbes qualificadas, em 31 de
dezembro de 2014 representavam 0,6% e em 31 de dezembro de 2013, representavam 1,1% da
carteira de crédito total (valor bruto), respetivamente.

O Banco tem ainda uma elevada concentragio sectorial. A exposi¢do crediticia ao setor da
construcdo civil e imobilidrio representava, em 31 de dezembro de 2014, 3,9% (atividades
imobiliarias) e 7,2% (empresas de construcdo) da carteira de crédito total (valor bruto),
respetivamente. Acresce ainda que 44,7% da carteira de crédito total do Banco é representada por
crédito hipotecario. A esta data, a exposicdo a comércio a retalho e por grosso era de 5,9% e a
exposi¢do a empresas do setor de servicos era de 18,7%.

Este ¢ um problema comum a maioria dos bancos portugueses, dada a pequena dimensio do
mercado portugués e que tem sido apontado pelas agéncias de rating como um desafio
fundamental que se coloca ao sistema bancario portugués. As agéncias de rating tém sido
particularmente criticas em relagdo a exposi¢do do BCP aos maiores clientes e, em especial, da
exposicao aos seus acionistas. Apesar de o Banco desenvolver a sua atividade com base em
politicas rigorosas de controlo dos riscos, em particular do risco de crédito, e procurar aumentar
o grau de diversificacdo da sua carteira de crédito, ndo é possivel garantir que a exposi¢ao a estes
grupos nio aumentara ou que sera reduzida no futuro.

1.4.3 O Banco esta exposto ao risco de crédito das suas contrapartes.

O Banco transaciona regularmente com contrapartes na induastria de servicos financeiros,
incluindo cottretores e dealers, bancos comerciais, bancos de investimento, fundos mobilidrios ou
hedge funds e outros clientes institucionais.

As pressoes resultantes do risco de crédito soberano poderdo pesar nas instituicSes financeiras
portuguesas, limitando as suas operagdes de financiamento e enfraquecendo os seus racios de
capital regulamentar pela reducdo do valor de mercado das suas participacdes de divida soberana
e outras de rendimento fixo. Estas preocupac¢oes de liquidez afetaram adversamente, e poderdo
continuar a afetar adversamente, as transagdes financeiras inter-institucionais em geral. Receios
de insolvéncia de uma instituicdo financeira ou a sua efetiva insolvéncia poderdo conduzir a
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significativos problemas de liquidez e perdas ou insolvéncias de outras instituicOes financeiras, na
medida em que a solidez comercial e financeira de varias instituicbes podem estar diretamente
relacionadas em resultado de crédito, #rading, clearing e outras relagdes. Varias das transacdes que o
Banco efetua regulamente expdem-no a um risco de crédito significativo no caso de insolvéncia
de uma das suas contrapartes significativas. Mesmo a evidente falta de qualidade crediticia de uma
contraparte, ou questOes acerca de uma contraparte, podem resultar em pressoes, da parte do
mercado, de liquidez ou perdas ou na incapacidade do Banco em amortizar a sua divida.
Adicionalmente, o risco de crédito do Banco pode ser exacerbado quando as garantias de que
beneficie ndo possam ser utilizadas ou caso sejam liquidadas a precos insuficientes para recuperar
o montante total do crédito ou da exposi¢do a derivados. A insolvéncia de uma contraparte
significativa ou problemas de liquidez na industria de servicos financeiros em geral podem ter um
efeito material adverso no negocio, na situacdo financeira do Banco, nos resultados das suas
operagoes e perspetivas futuras.

A exposi¢ao ao risco de crédito poderd derivar também de garantias de empréstimos, operagdes
interbancarias, compensacido e liquidagdo, atividades de #uading e ainda de outras atividades e
relacGes. Estas relacoes incluem relacbes com clientes de retalho, cotretores e dealers, outros
bancos comerciais, bancos de investimento e mutuarias. Grande parte destas relages expoem o
Banco ao risco de crédito caso a contraparte ou o cliente venha a entrar em incumprimento.

Alteracoes adversas na qualidade de crédito dos clientes e contrapartes do Banco, uma
degradacdo generalizada da economia portuguesa e global e o risco sistémico dos sistemas
financeiros, devido a desequilibrios estruturais, poderdo afetar a recuperagio e valorizagio dos
ativos do Banco e exigir o aumento das imparidades, o que afetaria adversamente a situagdo
financeira e os resultados do Banco.

1.4.4 O Banco comercializa produtos de capitalizagdo de capital garantido que tém como
contrapartida Credit Linked Notes, as quais o expdem ao risco reputacional na qualidade
de entidade comercializadora e ao risco financeiro indiretamente decorrente da sua
participagao no capital da Millenniumbcp Ageas.

O montante de recursos fora de balanco, excluindo operagdes descontinuadas ou em
descontinuacio, em 31 de dezembro de 2014 ascendia a 12,1 mil milhdes de euros, consistindo
essencialmente em ativos sob gestao (3,6 mil milhdes de euros) e seguros financeiros (8,6 mil
milhées de euros), incluindo produtos wnmit-link (4,5 mil milhdes de euros) e seguros de
capitalizacao/PPR (4,1 mil milhdes de euros), sé estes ultimos podendo garantir capital e/ou
rendimento minimo.

Os unit-link expdem os investidores ao risco dos ativos subjacentes, designadamente credit linked
notes. Os seguros financeiros estdo predominantemente colocados junto de investidores de
retalho, sendo maioritariamente emitidos e relevados em balango pela seguradora Millenniumbcp
Ageas (na qual o Banco detém uma participacio de 49% e que consolida pelo método de
equivaléncia patrimonial). Assim, alteracdes adversas nos ativos subjacentes, uma degradacdo
generalizada da economia ou o risco sistémico dos sistemas financeiros, devido a desequilibrios
estruturais, poderdo afetar a recuperacio e valorizagio dos referidos ativos, com risco de
reputagdo para o Banco na qualidade de entidade comercializadora, bem como ao risco financeiro
indiretamente decorrente da percentagem detida pelo Grupo na Millenniumbcp Ageas.

1.4.5 O Banco esta exposto a contracdo do mercado imobiliario.

O Banco tem uma elevada exposicdo ao mercado imobiliario portugués através do crédito
concedido a empresas de construcio (7,2%), atividades imobilidrias (3,9%) e crédito hipotecatio
(44,7%), que representava 55,7% da carteira de crédito consolidada em 31 de dezembro de 2014,
em ativos relacionados com as suas operacGes ou obtidos em dacdo em pagamento, por via de
iméveis que garantem empréstimos e através do financiamento de projetos de desenvolvimento
imobiliario (os ativos recebidos em dac¢do em pagamento em Portugal representavam 1,9% do
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ativo total do Banco em 31 de dezembro de 2014), da exposicio a Fundos de Investimento
Imobiliario Fechados, a0 Fundo de Pensdes e imdveis em balanco.

Os ativos recebidos em dacio aumentaram de 1.395 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2013 (imparidades de 370 milhoes de euros) para 1.442 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2014 (imparidades de 258 milhGes de euros). A cobertura dos ativos recebidos em dacdo por
imparidades diminuiu de 26,5% em 31 de dezembro de 2013 para 17,9% em 31 de dezembro de
2014. Em 2014, entraram 3.273 novos iméveis, tendo sido alienados 2.233 iméveis, com um
valor de 242 milhoes de euros.

A exposicdo a Fundos de Investimento Imobiliario Fechados, cujas unidades de participaciao
foram recebidas na sequéncia de operacoes de dacdo e que, em conformidade com as IFRS,
foram objeto de consolidagio pelo método integral, representava, em 31 de dezembro de 2014,
325 milhées de euros, o que compara com 347 milhSes de euros em 31 de dezembro de 2013. A
ribrica Propriedades de Investimento inclui o montante de 175 milhSes de euros em 31 de
dezembro de 2014, o que compara com 194 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2013,
relativos a iméveis detidos pelo Fundo de Investimento Imobiliario Imosotto Acumulagio, pelo
Fundo de Investimento Imobilidrio Gestao Imobiliario, pelo Fundo de Investimento Imobiliario
Imorenda, pelo Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Gestimo e pelo Imoport — Fundo
de Investimento Imobiliario Fechado.

A ribrica Iméveis do Fundo de Pensoes ascendia a 302 milhoes de euros em 31 de dezembro de
2014, valor idéntico ao registado no final de 2013.

Este facto torna o Banco vulnerivel a uma contracio no mercado imobiliario. Uma
desvalorizagio significativa dos precos no mercado imobilidrio portugués induzird perdas por
imparidade nos ativos detidos diretamente e uma maior exposicdo no risco de contraparte em
créditos garantidos por uma garantia de natureza imobilidria e no fundo de pensdes, afetando de
forma adversa a atividade, situacio financeira e os resultados do Banco. Os créditos hipotecarios
representam 45% do total da carteira de crédito, tendo um baixo nivel de incumprimento e um
LTV médio de 66%. Embora Portugal nio tenha sofrido uma bolha no mercado imobilidrio nos
ultimos anos tal como outros paises europeus, nomeadamente Irlanda e Espanha, a crise
econémica e financeira teve impacto no mercado imobiliario. Os bancos portugueses tém evitado
conceder novos créditos hipotecarios com spreads muito baixos e os promotores imobilidrios
encontram muitas dificuldades em vender os seus iméveis. Adicionalmente, houve uma redugio
nas atividades de obras publicas que afetou significativamente algumas empresas de construcio,
que tiveram de redirecionar a sua atividade para os mercados estrangeiros. Finalmente, ¢ ainda
relevante notar as condi¢oes de crédito mais severas associadas a4 contracio da procura do
turismo que afetou alguns promotores imobilidrios que tém vindo a desenvolver projetos
relacionados com o turismo, particularmente no sul de Portugal. Todos os efeitos acima
mencionados contribuiram para o aumento do incumprimento no ambito das empresas de
construcdo e promotores imobilidrios, tendo um impacto nos non-performing loans do Banco e
contribuindo para o aumento dos custos de imparidade.

Uma significativa desvalorizacdo dos precos no mercado imobilidrio portugués podera conduzir a
perdas por imparidade nos ativos detidos diretamente e a uma exposi¢do acrescida a riscos de
contraparte nos empréstimos garantidos por garantias imobilidrias e nos ativos dos fundos de
pensido retidos pelo Banco. Qualquer destes fatores poderda ter um efeito substancialmente
adverso nos negocios, condi¢Ges financeiras e resultados operacionais do Banco.

1.4.6 O Banco esta exposto ao risco de repricing das taxas de juro.

O crédito a habitacdo representava 45% da carteira de crédito total (consolidada) em 31 de
dezembro de 2014. O spread médio da carteira de crédito a habitacio em Portugal situava-se em
136 pontos base; 49% do crédito a habitagdo em Portugal tem um spread inferior a 1%. Em 31 de
dezembro de 2014, 84% da carteira de crédito a habitacio em Portugal estava indexada a Euribor
a 3 meses ¢ 14% estava indexada a Euribor a 6 meses.
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A resposta do Banco, bem como de outras instituicdes bancarias em Portugal, foi no sentido de
limitar a concessao de novos créditos a habitacio. Em 2014, foram contratadas 355 novas
operagdes de crédito a habitagdo, com um spread médio de 250 pontos base.

O Banco nio consegue alterar unilateralmente as condi¢Oes contratuais dos empréstimos que
compdbem a sua carteira de crédito a habitacido e tem-se revelado extremamente dificil renegociar
estes contratos com um prazo de vencimento alargado. A limitacdo, resultante desta rigidez
contratual, tem um impacto significativo na margem financeira. Por outro lado, e atendendo a
atual reduzida procura por crédito por parte das empresas, o Banco poderd demorar a alterar o
mix da sua carteira de crédito e por esta via ndo conseguir compensar o impacto dos reduzidos
spreads do crédito a habitacdo no spread médio da carteira de crédito.

Ap6s um periodo em que os Bancos conduziram politicas de repricing de taxas de juro no crédito
concedido essencialmente a empresas, podera assistir-se no futuro a uma diminuicdo dos spreads
no crédito concedido a empresas e a0 consumo, dado o fraco dinamismo da procura por crédito
no setor empresarial.

1.4.7 O Banco ¢ detentor de unidades de participacdo em fundos fechados especializados
de recuperagdo de crédito que nio podem ser alienadas e que poderio sofrer
desvalorizagdes.

O Banco realizou um conjunto de operagdes de cedéncia de ativos financeiros (nomeadamente
crédito a clientes) para fundos especializados de recupera¢io de crédito. Estes fundos assumem a
gestao das sociedades mutudrias ou dos ativos recebidos em colateral com o objetivo de garantir
uma administracio pré-ativa através da implementacio de planos de exploragio/valorizagiao dos
mesmos. Os ativos financeiros cedidos nestas opera¢oes foram desreconhecidos do balanco do
Banco, uma vez que foi transferida para os fundos parte substancial dos riscos e beneficios
associados a estes, bem como o respetivo controlo.

Os fundos especializados na recuperacao de crédito que adquiriram os ativos financeiros ao
Grupo siao fundos fechados, em que os participantes nao tém a possibilidade de pedir o
reembolso das suas unidades de participagdo durante a vida do mesmo.

Estas unidades de participacio sio detidas pelos varios bancos do mercado, que sio cedentes dos
créditos, em percentagens que vao variando ao longo da vida dos fundos, mas garantindo que
cada banco, isoladamente, nio detém titulos representativos de mais de 50% do capital do fundo.

Os fundos tém uma estrutura de gestdo especifica (General Partner), totalmente autébnoma dos
bancos cedentes, que ¢ selecionada na data de constitui¢do do fundo.

A estrutura de gestdo do fundo tem como principais responsabilidades:
e  definir o objetivo do fundo;

® administrar e gerir em regime exclusivo o fundo, determinar os objetivos e politica de
investimento e o modo de conduta da gestio e negécios do fundo.

A estrutura de gestdo é remunerada através de comissdes de gestio cobradas aos fundos.

Na sua maioria, estes fundos (em que o Grupo detém uma posi¢do minoritiria em termos de
unidades de participacdo) constituem sociedades de direito portugués com vista a aquisi¢ao dos
créditos aos bancos, a qual é financiada através da emissao de titulos sénior e de titulos junior
(subordinados). O valor dos titulos sénior, subscritos integralmente pelos fundos que detém o
capital social, iguala o justo valor do ativo objeto de cedéncia, determinado mediante um
processo negocial baseado em avaliagdes efetuadas por ambas as partes. Estes titulos sdo
remunerados a uma taxa de juro que reflete o risco da sociedade detentora dos ativos.
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O valor dos titulos janior é equivalente a diferenca entre o justo valor que teve por base a
valorizacdo do titulo sénior e o valor de cedéncia dos créditos as sociedades de direito portugués.
Estes titulos junior, sendo subscritos pelo Grupo, dardo direito a um valor positivo contingente
caso o valor dos ativos transferidos ultrapasse o montante das prestagdes sénior acrescidos da
remunerac¢io das mesmas.

Contudo, considerando que estes titulos junior refletem um diferencial de avaliacio dos ativos
cedidos tendo por base avaliacGes efetuadas por entidades independentes e um processo negocial
entre as partes, 0s mesmos sao integralmente provisionados.

Neste contexto, nao tendo controlo mas permanecendo algum risco e beneficio, o Grupo, nos
termos da IAS 39.21 procedeu a uma analise da exposicio a variabilidade de riscos e beneficios
nos ativos transferidos, antes e apds a operacdo, tendo concluido que ndo reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios.

A exposicio total do BCP aos fundos de recuperacio era, em 31 de dezembro de 2014, de 1.500
milhées de euros, sendo que a imparidade era de 233 milhées de euros, que inclui as imparidades
para as tranches sénior e junior, estando as tranches junior provisionadas a 100%. Deste modo, a
exposicio liquida do BCP aos fundos de recuperagio era em 31 de dezembro de 2014 de 1.267
milhdes de euros.

Nio existem procedimentos formalizados para o controlo e monitorizacio das opera¢des de
cessdo de créditos que tém vindo a ser realizadas pelo Grupo, pelo que se poderio verificar
incorrecoes na valorizacdo e no tratamento contabilistico dos ativos transfetidos nessas
operagdes de cessao de créditos.

Uma eventual deterioragdo das perspetivas de recuperagio dos créditos transferidos para fundos
fechados especializados de recuperagdo de crédito podera resultar na desvalorizacdo das unidades
de participacio que o Banco detém nesses fundos, levando a necessidade de constituicdo de
imparidades adicionais.

1.4.8 Os problemas financeiros dos seus clientes podem afetar negativamente o Grupo.

A recuperacdo econdmica incipiente, especialmente em Portugal e em outros paises europeus,
poderio afetar negativa e significativamente a liquidez, a atividade e/ou as condi¢oes financeiras
dos clientes do Grupo, o que, por sua vez, podera aumentar a imparidade da carteira de
empréstimos concedidos pelo Grupo.

Os niveis de poupanca e procura de crédito por parte dos clientes do Grupo estdo dependentes
da confianca dos clientes, das tendéncias dos niveis de emprego, da situacdo das economias dos
paises onde o Grupo desenvolve a sua atividade e da disponibilidade e custo do financiamento.
Acresce que se podera verificar, por parte dos clientes, uma diminui¢io da tolerancia ao risco
quanto aos investimentos que nao sejam depdsitos, tais como ag¢des, obrigacdes e fundos de
investimento, o que podera afetar negativamente o rendimento proveniente das taxas e comissdes
cobradas pelo Grupo. Qualquer uma das condi¢Ses acima descritas podera ter um efeito negativo
substancial na atividade, na sua situagao financeira e nos resultados do Grupo.

1.4.9 A carteira de crédito do Banco podera continuar a reduzir-se.

O crédito concedido pelo Banco a clientes (bruto), em termos consolidados, diminuiu de 71,5 mil
milhSes de euros, em dezembro de 2011, para 57,2 mil milhdes de euros em dezembro de 2014.
Na atual envolvente macroeconémica, a carteira de crédito do Banco, em Portugal, podera
continuar a reduzir-se e a sua carteira de crédito no exterior poderd ndo continuar a aumentar a
taxas histéricas, ou pode até diminuir. Adicionalmente, nalguns mercados em que o Banco opera,
existe um limitado nimero de clientes de elevada qualidade de crédito. A medida que a procura
por crédito na economia se reduz e os empréstimos de boa qualidade crediticia sio amortizados,
o Banco podera enfrentar dificuldades na renovagio dos créditos reembolsados por créditos de
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boa qualidade. Desenvolvimentos na carteira de crédito do Banco serdo afetados, entre outros
fatores, pelas condi¢bes da economia Portuguesa. O continuado declinio do valor da carteira de
crédito do Banco podera limitar a sua capacidade para gerar margem financeira, o que, potr seu
turno, podera ter um efeito material adverso no negécio, na posi¢ao financeira e nos resultados
das operacbes do Banco.

1.4.10 O Banco esta exposto a deterioragiao da qualidade dos seus ativos.

O wvalor dos ativos a garantir os empréstimos concedidos pelo Grupo poderd diminuir
significativamente em resultado de um declinio geral nos valores de mercado, ou nos valores da
classe de ativos subjacentes a garantia, o que poderd levar ao aumento das imparidades
reconhecidas para os empréstimos garantidos concedidos pelo Grupo. Espera-se que o volume
de empréstimos a empresas e particulares permanec¢a em tendéncia negativa em Portugal, devido
a pressio descendente nos rendimentos disponiveis das familias e na rendibilidade das empresas
em resultado das medidas de austeridade, bem como da deterioracio resultante no ambiente de
negocios, de condigbes mais restritivas de acesso ao crédito e de dificuldades de liquidez. Um
declinio dos mercados de ac¢oes e de divida podera ter igualmente um impacto na qualidade das
garantias do Banco constituidas por ativos financeiros e na redugdo dos respetivos racios de
cobertura (em 31 de dezembro de 2014, 5,7% das garantias associadas a carteira de crédito do
Banco eram constituidos por ativos financeiros).

A crise econémica e financeira, conjugada com a implementacdo das medidas de consolidagiao
orcamental previstas no PAEF, resultaram numa deterioragdo da qualidade dos ativos do Banco,
incluindo a sua carteira de crédito.

Em 31 de dezembro de 2014, a carteira de crédito consolidada do Banco ascendia a 57,2 mil
milhGes de euros (ajustada da alteragdo associada aos processos de alienacdo das operagdes na
Grécia e na Roménia, ja concretizadas).

O racio de crédito vencido a mais de 90 dias situava-se em 31 de dezembro de 2014, em 7,3%, o
que compara com 7,1% em 31 de dezembro de 2013, o racio de crédito vencido situava-se em
7,5% em 31 de dezembro de 2014, o que compara com 7,3% em 31 de dezembro de 2013; o
racio de crédito com incumprimento situava-se em 11,5% em 31 de dezembro de 2014, o que
compara com 11,1% em 31 de dezembro de 2013 e o ricio de crédito em risco situava-se em
12,0% em 31 de dezembro de 2014, o que compara com 11,9% em 31 de dezembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2014, a carteira de crédito em Portugal ascendia a 43,8 milhGes de euros.
Em Portugal, o racio de crédito vencido a mais de 90 dias situava-se em 31 de dezembro de 2014
em 8,9%, o que compara com 8,3% em 31 de dezembro de 2013, o racio de crédito vencido
situava-se em 9,1% em dezembro de 2014, o que compara com 8,6% em dezembro de 2013, o
racio de crédito com incumprimento situava-se em 14,0% em 31 de dezembro de 2014, o que
compara com 13,1% em 31 de dezembro de 2013 e o ricio de crédito em risco situava-se em
14,1% em 31 de dezembro de 2014, o que compara com 13,6% em 31 de dezembro de 2013.

A manuten¢ao da conjuntura econdémica e financeira adversa mundial, europeia e nacional
aumenta o risco de deterioracdo da qualidade da carteira de crédito consolidada, podendo originar
também o aumento das perdas por imparidade e a degradagdo dos racios de capital regulatérios.
A imparidade do crédito (liquida de recuperagoes) ascendeu a 1.107,0 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2014, comparado com 820,8 milhSes de euros em 2013, com 969,6 milhdes de
euros em 2012 e 1.230,5 milhoes de euros em 2011. De 2011 a 2014, o Banco constituiu
imparidades no montante de 4.127,9 milhoes de euros. Destas, uma parte significativa resultou de
inspecOes a carteira de crédito do Banco, nomeadamente SIP - Work Stream 1 (381 milhdes de
euros), OIP (290 milhoes de euros), ETRICC (306 milhées de euros) e AQR (313,5 milhdes de
euros). O custo de risco, medido pela proporcao entre o custo anualizado com imparidades de
crédito (liquido de recuperagoes) e o crédito a clientes (bruto), situou-se em 194 pontos base, em
31 de dezembro de 2014, e 137 pontos base em 31 de dezembro de 2013, comparado com 157
pontos base em 2012. A cobertura do crédito em risco situou-se em 51% em 31 de dezembro de
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2014, 48% em 31 de dezembro de 2013, comparando com 47% em 31 de dezembro de 2012. A
manutencao, ou o agudizar, da crise, a volatilidade do mercado em geral, o crescimento
econémico lento e o aumento da taxa de desemprego, em conjunto com uma reducio do
consumo e um subito incremento dos prémios de risco exigidos tendera a levar ao aumento dos
niveis de imparidade do crédito e, por consequéncia, a redugdo dos resultados liquidos do Banco.
Adicionalmente, o nivel de imparidades e outras reservas podera nio ser adequado para a
cobertura de eventuais perdas por imparidades futuras, podendo haver necessidade de reconhecer
imparidades adicionais em montantes significativos. Qualquer falha na gestdo de risco ou nas
politicas de controlo relativamente ao risco de crédito poderio afetar adversamente a atividade,
situacio financeira e resultados do Banco.

O risco de crédito e a deterioragdo da qualidade dos ativos influenciam-se mutuamente. Na
eventualidade de reducdo do valor dos ativos dados em garantia dos créditos concedidos, ou caso
0s mesmos ndo sejam suficientes para cobrir a exposicdo a instrumentos derivados, o Banco
ficara exposto a um risco de crédito de ndo cobranga em caso de incumprimento ainda maior, o
que, por sua vez, podera afetar a capacidade de o Banco cumprir as suas obrigacGes de
pagamento. O Banco ndo poderid garantir que estard apto a realizar adequados encaixes
resultantes da venda de ativos dados em garantia para cobrir as perdas no crédito. A deterioragdo
da exposicio do Banco ao risco de crédito poderd ter um impacto material adverso na sua
situacio financeira, resultados da sua atividade e perspetivas futuras.

1.4.11 Existe uma forte concorréncia nas principais areas de atividade do Banco,
nomeadamente no seu negocio de Retalho.

O mercado bancario portugués é um mercado bastante desenvolvido e integra fortes
concorrentes nacionais e estrangeiros que seguem abordagens multiproduto, multicanal e
multissegmento, sendo, em geral, altamente sofisticados. Nos ultimos anos assistiu-se igualmente
a um desenvolvimento significativo das operagdes bancarias através da Internet e da utilizagdo de
novas tecnologias, o que permitiu aos bancos avaliar com maior precisio e eficiéncia as
necessidades dos clientes. Estes fatores contribuiram para um aumento da concorréncia no setor
bancario em Portugal. Adicionalmente, muitos bancos portugueses tém-se dedicado a aumentar
as suas quotas de mercado recorrendo ao lancamento de novos produtos, implementado
estratégias de cross-selling e desenvolvendo estratégias comerciais mais agressivas. A continuada
integracdo dos mercados financeiros europeus podera contribuir para um aumento da
concorréncia, nomeadamente nas areas de gestdo de ativos, banca de investimento e banca e
corretagem online.

Em 2014, o Banco tinha 2,3 milhdes de clientes em Portugal, e em junho de 2014, as quotas de
mercado do Banco em Portugal (estimativas tendo por base os valores divulgados pelo Banco de
Portugal e outras associa¢des setoriais para agregados de sistema financeiro, e com ajustamentos
para uniformizacido de universos estatisticos) eram as seguintes: 18,9% em crédito a clientes;
21,4% em crédito a empresas; 17,0% em crédito a particulares; 18,3% em crédito a habitacio;
10,6% em crédito ao consumo; 17,4% em recursos de clientes; 19,5% em recursos de clientes de
Balanco; 18,9% em depésitos; e 12,7% em recursos de Clientes (fora de balanco).

O sucesso financeiro do Banco depende da capacidade de manter elevados niveis de fidelizagao
da sua base de clientes e de apresentar aos seus clientes uma vasta gama de produtos e servi¢os
competitivos e de superior qualidade. Para a consecu¢io destes objetivos, o Banco adotou a
estratégia de segmentacdo da base de clientes, pretendendo servir de forma mais adequada as
diversas necessidades de cada segmento, e de cross-selling dos seus produtos e servigos através da
rede de distribui¢do em Portugal com a marca tnica “Millennium bep”. Contudo, o elevado nivel
concorrencial em Portugal e noutros paises onde o Banco opera e uma maior énfase na reducio
de custos podera resultar na incapacidade do Banco para manter estes objetivos. Adicionalmente,
no ambito do seu Programa de Reestruturacao, o BCP cumpria, a 31 de dezembro de 2014, com
o objetivo de redugdo do nimero de sucursais para menos de 700 até ao final de 2017. Isto
resultou numa diminui¢do da rede de sucursais do BCP e consequentemente na quota de
mercado do BCP em sucursais em Portugal. Isto poderd resultar num posicionamento
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competitivo mais fraco, no mercado de Retalho Portugués. Qualquer destes efeitos podera ter
um efeito material adverso no negdécio do Banco, na situagdo financeira e nos resultados
operacionais do Banco.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014, cerca de 5,9% da base total de clientes domésticos
do Banco (a 31 de dezembro de 2013, aproximadamente 5,4% da base total de clientes
domésticos) eram também detentores de acGes ordinatias do Banco. Caso a cotacdo das acles
ordinarias do Banco venha a desvalorizar, tal podera conduzir ao desagrado dos acionistas do
Banco, o que podera conduzir a uma alargada insatisfagio dos seus clientes, na medida em que
estes sejam também acionistas do Grupo, podendo ter um efeito adverso significativo na
atividade, situacdo financeira ou resultados operacionais do Banco.

Nio existe garantia de que o Banco consiga competir efetivamente, ou que continuard a manter
ou melhorar os seus resultados operacionais. A falta de capacidade competitiva do Banco ¢ a
incapacidade de manter os seus resultados poderdo ainda conduzir a reducdo da margem
financeira, das comissoes e outros rendimentos do Banco, o que podera afetar adversamente, de
modo significativo, a situagdo financeira, resultados operacionais e perspetivas do Banco.

1.4.12 O Banco podera gerar menores resultados provenientes de comissdes e negdcios
baseados em comissdes.

Uma diminui¢do do volume das transa¢oes relativas a concessao de crédito que o Banco executa
para os seus clientes podera resultar numa reducdo das comissdes derivadas de operagbes
bancarias e de garantias. Acresce que alteragdes no sentimento do mercado podem conduzir a
desvalorizacio dos precos, o que podera ter um impacto nos volumes de transa¢Ses, conduzindo
a reducdes das comissdes. Adicionalmente, na medida que as comissdes que o Banco cobra por
gerir as carteiras dos seus clientes sio em varios casos baseadas no valor ou desempenho dessas
carteiras, uma queda do mercado que reduza o valor da carteira dos Clientes do Banco ou o
aumento do montante de levantamentos podera reduzir os proveitos que o Banco recebe dos
seus servicos de gestio de ativos, private banking e custddia. Proveitos resultantes do negdcio de
gestdo de ativos do Banco poderio ser afetados por uma performance abaixo do nivel de
mercado pelos fundos de investimento mobiliarios do Banco, que poderao resultar num aumento
dos resgates e reduzir inflows.

1.4.13 Alterag6es nas leis de protegdao dos consumidores podem limitar as comissées que
o Banco cobra em certas transagdes bancarias.

Alteragoes nas leis de protecio dos consumidores em Portugal ou noutras jurisdi¢des em que o
Banco opera podem limitar as comissdes que os bancos podem cobrar em certos produtos e
servicos, tais como crédito a habitacdo, crédito nio garantido, cartGes de crédito, transferéncias
de fundos e remessas. Se implementadas, essas leis podem reduzir o resultado liquido do Banco e
ter um efeito material adversos no seu negdcio, condi¢do financeira, resultados das operacdes e
perspetivas.

1.4.14 Redugdes do rating de crédito do Banco poderdio aumentar o custo de
financiamento e dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de refinanciar

divida.

As notagdes de rating do Banco sdo atribuidas por Moody’s Investor Services Hspafia, S.A.,
Standard & Poot's Credit Market Services Europe Limited Sucursal en Espaiia, Fitch Ratings Ltd.
(UK) e DBRS Ratings Ltd. (UK). As notagbes de rating a data do presente prospeto sido as
seguintes: (i) Moody’s: “B1/NP”, (i) S&P: “B+/B”, (iii) Fitch Ratings: “BB+/B” e (iv) DBRS:
“BBB(low)/R-2(mid)”. A notagio de risco de divida subordinada Lower Tier 2 é “B+” pela Fitch.

Os ratings de crédito sao uma importante componente do perfil de liquidez do Banco e afectam o
custo e outros termos através dos quais o Banco pode obter crédito. As alteracGes as notagbes de
risco atribuidas ao BCP refletem, para além da evolugio do rating da Repuiblica Portuguesa, um
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conjunto de fatores intrinsecos ao BCP. Presentemente, os ratings atribuidos ao Banco, com
excecdo dos ratings atribuidos pela sucursal inglesa da DBRS, sdo nivel de “ndo investimento”.
Em termos de capital, e apesar de as agéncias reconhecerem a melhoria dos niveis de
solvabilidade do BCP na sequéncia do esfor¢o de recapitalizacdo levado a cabo pelo Estado
Portugués e pelos acionistas em junho e setembro de 2012, respetivamente, e, mais recentemente,
em julho de 2014, existe a preocupagido de que as condi¢des bastante adversas da economia
portuguesa condicionem a rendibilidade e a capacidade de geracdo de resultados, colocando em
causa a preservacio do capital. As agéncias de rating consideram também os seguintes fatores de
risco adicionais: (i) a deterioracdo da qualidade da carteira de crédito, essencialmente relacionada
com a sua exposicdo ao setor das PME em Portugal, (ii) a exposi¢do do Banco a divida publica,
(iii) a exposicao do Banco aos seus principais clientes, em especial acionistas (5,9% dos acionistas
do BCP eram também clientes do BCP, em dezembro de 2014) e (iv) a elevada dependéncia do
wholesale funding e do financiamento junto do BCE.

Em dezembro de 2014, o outlook em duas agéncias de rating é negativo, o que se traduz no risco
de poder haver uma revisio em baixa das notagdes de ratings num horizonte temporal até 24
meses. As restantes (Moody’s e DBRS) colocaram o rafing em revisdo para baixar a notacio, apos
a divulgacio dos resultados do AQR / Stress Test, agio dependente, entre outros aspetos, do
Plano de Capitalizagdo apresentado pelo BCP na sequéncia de nio ter atingido o Zarget minimo de
CET1 no cenario adverso. Entretanto, em fevereiro de 2015, a Moody’s retirou o rating do BCP
de revisio, tendo reafirmado as notag¢des de rating do Banco.

Apesar de a Diretiva de Recuperacio e Resolugio de Institui¢bes de Crédito ¢ Empresas de
Investimento ndo proibir o uso de fundos publicos para financiar a resolugdo dos bancos,
algumas agéncias de rafing acreditam que o apoio estatal sera mais incerto e dificil de justificar,
implicando que a maioria dos bancos Europeus veja o apoio governamental que lhe é concedido
removido. Isto podera traduzir-se no downgrade das notagoes de rating do Banco de longo prazo.

Qualquer downgrade dos ratings do Banco pode contribuir para erodir as garantias elegiveis para
financiamento junto do BCE, bem como para restringir o acesso ao financiamento e para
aumentar os custos de financiamento. Sob estas circunstincias, o Banco pode ter de acelerar a
seu processo de desalavancagem e reduzir as suas atividades, o que pode ter um impacto negativo
nos ratings do Banco. Qualquer downgrade do rating do Banco podera também afetar a capacidade
do Banco para obter funding. Qualquer destes efeitos poderd ter um impacto materialmente
adverso no seu negocio, situagio financeira, resultados das operagGes e perspetivas futuras.

1.4.15 Para além da sua exposigdo a economia portuguesa, o Banco esta exposto a riscos
macroeconémicos no seu negécio na Europa (Polénia) e em Africa (Angola e
Mogcambique).

O Banco estd exposto a riscos macroeconémicos nas suas operagdes na Polénia, Mogambique e
Angola e, caso os riscos acima mencionados relativos a cada pais se materializarem no futuro,
poderio ter um impacto adverso no negocio, situacio financeira e resultados das operagdes do
Banco. Adicionalmente, a deterioragdo do clima macroecondémico nos mercados emergentes da
Arica e Europa Central podem ter um impacto adverso no negécio, condigio financeira e
resultados das operag¢oes do Banco.

Europa (Polénia)

Até 2009, a economia da Polonia exibiu fortes taxas de crescimento do PIB. Contudo, a crise
financeira mundial, a crise da divida soberana da 4rea do euro e, mais recentemente, as tensoes
geo-politicas na Ucrania tém condicionado a evolugio da sua atividade econémica.

A Polobnia suportou o impacto da crise global com relativa resiliéncia. Apés um abrandamento
significativo durante o ano de 2012 e a primeira metade de 2013, a atividade econdémica na
Polénia recuperou, tendo-se expandido 1,6%, no conjunto de 2013, beneficiando, sobretudo, do
forte crescimento das exportagoes. Até setembro de 2014, o maior dinamismo da procura
interna, a par com a robustez da procura externa, contribufram para que a tendéncia de

59



crescimento da actividade econémica na Polonia se mantivesse. Contudo, as previsdes de curto
prazo apontam para uma desaceleracio do PIB em 2015, em virtude das perspetivas de
abrandamento da procura externa, quer por parte dos paises da area do euro, onde a atividade
econémica tem vindo a dar sinais da perda de vigor, quer por parte dos paises da Europa Central
e de Leste, em particular devido as tensdes geo-politicas na Ucrania e as previsdes de recessao na
Russia.

Neste contexto, os riscos de abrandamento da atividade na UE, o principal parceiro comercial da
Polénia, poderio penalizar o andamento da economia e afetar negativamente os niveis de
confianga dos consumidores e empresarios, o que podera ter repercussdes na condicio financeira
dos clientes e, consequentemente, nos resultados do Banco.

Adicionalmente, os riscos de instabilidade nos mercados financeiros e as tensoes geopoliticas na
Ucrania poderdo desencadear uma maior volatilidade na evolu¢io da taxa de cambio do Zloty e
afetar os resultados do Banco, diretamente através das opera¢oes financeiras e, indiretamente, por
via das repercussdes na situacdo financeira dos clientes. Os riscos poderio ainda advir da
intensificacio do processo de consolidagio orcamental, tendo em conta a necessidade de reduzir
o défice publico, em 2015, para niveis inferiores ao limite de 3% (em 2013, o saldo orcamental
fixou-se em -4,0%). Desta forma, no médio prazo, podera desenvolver-se um contexto mais
adverso a atividade bancaria, em termos de volume de negbcios, qualidade dos ativos e de
aumento dos encargos fiscais.

O afastamento do Franco Suico da paridade com o Euro traduziu-se numa apreciagio
significativa do Franco Sui¢o face ao Euro e ao zloty. A concessio de crédito em Francos Suicos
era uma pratica comum 2 generalidade dos bancos polacos (e a bancos de outras economias da
Europa Central e de Leste) no passado. O Bank Millennium, S.A. (0o “Bank Millennium”)
concedeu crédito a habitacao em Fracos Suicos até dezembro de 2008, sendo a sua carteira em 31
de dezembro de 2014 de cerca de 4,2 mil milhées de euros (cerca de 39% da carteira total). Como
resultado desta apreciacdo do Franco Suico, a prestacdo média sofreu um aumento de 12%, valor
no entanto inferior aos acréscimos registados em 2008 e 2011 (23% e 16%, respetivamente).
Todavia este efeito é parcialmente anulado, uma vez que as prestagSes a pagar a partir de 2.°
trimestre de 2015 beneficiardo de um valor historicamente muito reduzido da CHF Libor,
traduzindo-se num aumento liquido da prestagio média estimado em cerca de 3% face a
dezembro de 2014. Para além disto, em linha com as recomendacdes das autoridades polacas,
estdo previstas um conjunto de medidas com vista a mitigar o impacto final nos clientes dos
bancos polacos, nomeadamente a possibilidade de pagamento da prestacio em francos suicos, a
possibilidade de nio pagamento de uma prestacio por ano, com redistribuicio do montante nio
pago ao longo da vida do crédito, a possibilidade de troca de colateral, a flexibilidade nas
restruturacoes a Clientes em dificuldades, o prolongamento do prazo do crédito ou suspensio
temporaria do pagamento, a ndo imposi¢io de refor¢o de colaterais ou coberturas adicionais de
seguro, a permissao de indexante negativo, o precario cambial em condigbes especiais para
pagamentos antecipados e a possibilidade de conversido para z/#s de acordo com um esquema
que ainda esta em discussio. Esta situacdo pode vir a afetar significativamente os resultados do
Banco, por via das potenciais repercussdes na capacidade dos clientes em fazer face ao servio da
divida. Em 31 de dezembro de 2014, o racio de crédito com incumprimento do Bank Millennium
situava-se em 1,8%, sendo o LTV médio, na mesma data, de 89%.

Africa (Angola e Mogambique)

Mogambique e Angola tém exibido um crescimento forte e sustentado ao longo dos tltimos
anos, com a ado¢ido de politicas orientadas para a reducdo da inflagdo, melhoria do contexto
institucional e diversificacdo do potencial produtivo.

Mogambique tem sido uma das economias com nfveis de crescimento mais elevados na Africa
subsariana. Em 2013 e de acordo com dados do Banco de Mogambique, a economia
mogambicana cresceu, em termos reais, 7,0%, em linha com os objetivos estratégicos do governo
e largamente determinada pelo progressivo crescimento do setor agricola, pelo forte dinamismo
da industria extrativa e pelo fortalecimento do sistema financeiro, associado ao forte crescimento
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do consumo privado. Os baixos niveis de inflacio continuam a ser um importante fator de
diferenciacdo face aos paises vizinhos, tendo registado, em 2013, uma taxa de 3,0%, de acordo
com o Banco de Mocambique, o que revela o esfor¢o or¢camental de controlo deste importante
indicador. Nos dltimos dois anos, o pais tem registado melhorias significativas no que respeita a
gestdo or¢amental, o que possibilitou uma forte estabilidade da moeda, permitindo o crescimento
das reservas internacionais liquidas para os USD 3,0 mil milhées em finais de 2013, de acordo
com os dados publicados pelo Banco de Mogambique.

O sistema bancirio mocambicano caracteriza-se por um elevado grau de concentracio — em
2013, os quatro maiores bancos aptresentavam uma quota de mercado conjunta de crédito de
78,5% — e por um ambiente competitivo bastante dinamico, com um total de dezanove grupos
bancarios, oito instituicdes de microcrédito e sete cooperativas de crédito atualmente a disputar o
mercado, de acordo com dados publicados pelo Banco de Mogambique. O pais exibe um nivel de
bancarizagdo ainda relativamente baixo face a padrdes europeus, mas com volumes de negocio
bancario crescentes. Com efeito, o Banco de Mogambique estima que o riacio de crédito a
economia sobre o PIB se situava em 34,4% no final do 2013, tendo o crédito aumentado 18% em
2013. Este dinamismo permitiu que o sistema obtivesse, em 2013, segundo dados do Banco
Central, um return-on-equity de 20,8%, um racio de solvabilidade de 16,9%, um racio de loans-to-
deposits de 75,3% e, de acordo com dados do Fundo Monetatio Internacional, um racio de crédito
vencido de 2,9%.

No entanto, o futuro de Mogambique podera enfrentar algumas dificuldades, nomeadamente na
estabilizagio do quadro politico apds as eleicbes de 2014. Em termos econdémicos, o pais
continua altamente vulneravel a choques externos e a flutuacoes dos precos das “commodities”,
nomeadamente do aluminio. Para além disso, atrasos na implementagio de reformas estruturais,
no desenvolvimento de infraestruturas e de capital humano poderdo abrandar os progressos
esperados ao nivel de desenvolvimento econémico, designadamente no que respeita a exploragiao
dos recursos naturais de Mogambique. Qualquer um dos riscos acima mencionados podera afetar
negativamente a atividade do Banco, a sua condi¢do financeira, resultados operacionais e
perspetivas.

Em Angola, a economia tem estado, nos dltimos anos, sob o foco internacional, com uma
progressiva aceleraciio para niveis de crescimento real do PIB na ordem dos 6,8% em 2013,
segundo dados do Fundo Monetario Internacional. Este crescimento foi sustentado, em larga
medida, pelo desempenho dos setores ndo petroliferos, validando os esforgos governamentais de
diversificagdo econémica. De acordo com os dados do Fundo Monetario Internacional, estima-se
que o setor petrolifero terd representado 41% da economia em 2013, uma substancial redugio
face a 58% em 2008. Angola registou, igualmente, progressos na reducido dos niveis de inflacdo
durante a dltima década, atingindo os 7,5% em 2014, segundo dados do Banco Nacional de
Angola, indicativo de um progressivo controlo do nivel de precos. Este dinamismo econémico e
estrutural permitiu que, em finais de 2014, Angola declarasse reservas internacionais liquidas na
ordem dos USD 27,3 mil milhdes (Banco Nacional de Angola). Contudo, apesar do dinamismo
dos setores nao petroliferos, o pais é ainda vulneravel a flutua¢ées do preco do petrdleo, a
choques externos e a riscos politicos, designadamente decorrentes de eleicdes futuras. A descida
do preco do petréleo poderd condicionar o crescimento da economia e a gestio orcamental do
Estado, podendo surgir riscos se Angola nio for capaz de reforgar as suas politicas de controlo
orcamental ou reduzir a recorréncia de atrasos nos pagamentos publicos e privados, ou se as
reformas estruturais que se esperam que conduzam a um nivel sustentado de diversificagio do
crescimento, nomeadamente no investimento em infraestruturas e capital humano, sofram
atrasos, ou se se verificar um menor nivel de solvéncia e seguranca percecionada do sistema
bancario.

A recente descida do prego do petréleo devera penalizar a evolugiao da economia angolana face a
expectativas anteriores, tendo a Economist Intelligence Unit revisto em baixa as suas estimativas para
o crescimento do PIB, em 2015, para 3,9%. No curto prazo, a redugio do preco do petréleo
deverd pressionar as reservas internacionais, a liquidez da economia e a taxa de cambio do
Kwanza face ao USD, implicando possiveis alteracdes nas politicas cambiais, monetirias e/ou
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orcamentais. Neste dmbito, podera existir uma revisio do Or¢amento Geral do Estado para
2015, sendo expectavel uma redugio dos niveis de despesa e de investimento do Estado.

Segundo os dados disponibilizados pelo Banco Nacional de Angola, o sistema bancario angolano
mantém um nivel de concentracio moderado — no final de 2014, os trés maiores bancos
apresentavam uma quota de mercado conjunta de crédito de 47,8% —, com um total de vinte e
quatro institui¢Ges autorizadas e cinco em processo de licenciamento pelo Banco Nacional de
Angola, em finais de 2014. Dados do Banco Nacional de Angola apontam para um nivel de
bancariza¢io relativamente baixo, embora crescente, com os depdsitos e o crédito a economia a
representarem, respetivamente, 42,2% e 23,1% do PIB, em finais 2014. O sistema conseguiu
obter, no final do 3.° trimestre de 2014, um return-on-equity de 10,9%, em grande parte penalizado
pelo esfor¢o de expansio de redes de sucursais e pelo refor¢o do provisionamento, solvabilidade
e liquidez do sistema, atingindo um racio de solvabilidade de 21,0%, um racio de crédito vencido
de 7,0% e um racio de lans-to-deposits de 69,3%, de acordo com dados publicados pelo Banco
Nacional de Angola.

Este crescente dinamismo do sistema bancario angolano tem sido precedido da introdugio de
produtos de crédito especializado e de linhas de crédito garantidas pelo Estado que,
tendencialmente, sdo percecionadas como positivas para a economia por organiza¢des
internacionais como o FMI, uma vez que permitem o acesso ao crédito por parte de PME,
melhorando a competitividade e produtividade, bem como a diversificagio das carteiras de
crédito. Ainda que o Banco Millennium Angola tivesse um racio de crédito vencido de 3,2% no
final do 3.° trimestre de 2014, consideravelmente mais baixo que a média do setor de 7,0%
(dados do Banco Nacional de Angola), a carteira de crédito de Angola tem registado um relevante
crescimento, especialmente no segmento corporate e em novos produtos de crédito, o que podera,
a prazo, afetar negativamente a qualidade dos ativos da base de clientes. Qualquer um dos riscos
acima mencionados podera afetar negativamente a atividade do Banco, a sua condi¢ao financeira,
resultados operacionais e perspetivas.

O desempenho econdmico do Banco em relagio ds suas operagoes internacionais

Nos trés meses findos em 31 de dezembro de 2014, o lucro liquido do Banco atribuivel as
operagdes internacionais foi de 201,5 milhdes de euros, o que compara com um prejuizo liquido
de 217,9 milhées de euros para o Banco como um todo. Para o mesmo petiodo, o lucro liquido
na Polénia foi de 155,2 milhdes de euros, dos quais 101,7 milhées de euros atribuiveis ao Banco,
o lucro liquido em Angola foi de 51,2 milhdes de euros, dos quais 25,7 milhSes de ecuros
atribuiveis ao Banco, e o lucro liquido em Mocambique foi de 88,5 milhGes de euros, dos quais
59,0 milhoes de euros atribuiveis ao Banco.

No ano findo em 31 de dezembro de 2013, o lucro liquido do Banco atribuivel a operagdes
internacionais foi de 178,2 milhdes de euros, em comparac¢io com um prejuizo liquido de 740,5
milhGes de euros para o Banco como um todo. Para o mesmo periodo, o lucro liquido na Polénia
foi 127,8 milhées de euros, dos quais 83,7 milhes de euros atribuiveis ao Banco, o lucro liquido
em Angola foi de 40,1 milhées de euros, dos quais 20,1 milhées de euros foram atribufveis ao
Banco, e o lucro liquido em Mocambique foi de 82,4 milhdes de euros, dos quais 55,2 milhdes de
euros foram atribuiveis ao Banco.

A Republica de Angola nio foi incluida na recente publicacio pela Comissao Europeia da lista de
paises terceiros com regulamentacdo e supervisdo equivalentes as da Unido Europeia. A nio
inclusdo pela CE da Republica de Angola na lista de pafses terceiros com regulamentacio e
supervisao equivalentes as da EU determina a aplica¢ao de ponderadores de risco de acordo com
o regulamento CRR/CRD 1V, originando um aumento dos ativos ponderados pelo tisco em
cerca de 560 milhSes de euros, a partir de 1 de janeiro de 2015. Este facto nio determinou
qualquer excesso da exposi¢do consolidada do Banco Comercial Portugués as administragGes
centrais e banco central da Republica de Angola, face ao limite dos grandes riscos. Os racios de
common equity tier 1 publicados por referéncia a dezembro de 2014 ja refletem este facto.
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1.4.16 As operagbes do Banco nos mercados emergentes expdem-no a riscos associados
as condigdes sociais, econémicas e politicas nesses mercados.

O Banco opera em certos mercados emergentes, em particular em Africa, que apresentam riscos
politicos, econdémicos, fiscais, legais, regulamentares e sociais especificos, que diferem dos
encontrados em paises com sistemas econdémicos e politicos europeus, incluindo, sem limitar, os
relacionados com o ambiente politico e social em geral, diferentes praticas de negdcios, desatios
logisticos, falta de mado-de-obra qualificada, restricbes comerciais, desequilibrios
macroeconémicos e questoes de seguranga.

As operagoes do Grupo estio atualmente expostas as condi¢cOes politicas e econdmicas de
Angola e Mocambique. Estas condi¢des também se relacionam com o facto de as melhorias
estruturais serem ainda necessarias em varios setores nesses mercados, incluindo os transportes,
energia, agricultura e extracio de minério, bem como reformas relativas ao territério, sociais e
fiscais. Alguns desses mercados também podem estar sujeitos a conflitos geopoliticos, na medida
em que um certo numero de estados africanos tém diferencas politicas nio resolvidas interna,
regional e/ou internacionalmente. Por exemplo, as elei¢des municipais em Angola, previstas para
2015, podem dar origem a incerteza politica e quaisquer mudang¢as no governo podem resultar
em alteragGes politicas significativas.

Além disso, as operagdes do Banco nesses mercados podem envolver prolongadas negociagbes
com os governos anfitrides, empresas ou outras entidades locais e podem estar sujeitas a
vicissitudes decorrentes de perturba¢des de natureza politica, econdémica, militar ou do respetivo
enquadramento legal. Tanto em Angola como em Mogambique, verificam-se certas restri¢des
decorrentes de politicas de controlo cambial, estando os fluxos de capitais de e para outras
jurisdicbes igualmente sujeitos a tais controlos e restricdes. Deste modo, a capacidade de
transferéncia de délares e euros diretamente dos bancos locais, incluindo a repatriacao de lucros,
esta sujeita a autorizagdo oficial. As transferéncias acima de um determinado valor podem exigir a
aprovagdo do governo, cuja obtencdo poderd nio ser possivel alcancar ou podera ficar sujeita a
atrasos. Em relagdo ao Millennium bim em Mogambique o montante de dividendos pagos ao
Grupo referentes ao exercicio de 2014 ascendeu a 40 milhdes de euros, sendo que a subsidiaria
em Angola nio distribuiu dividendos.

Qualquer um dos fatores detalhados acima ou fatores semelhantes poderao afetar adversamente
os negocios do Banco, condigio financeira e resultados das operacdes.

1.417 Os ativos de elevado grau de liquidez do Grupo podem ndo cobrir as
responsabilidades para com a sua base de clientes.

A principal fonte de financiamento do Banco ¢ a sua base de depésitos (75% do financiamento
do Banco em 31 de dezembro de 2014 e 67% do tinanciamento do Banco em 31 de dezembro de
2013). Nos ultimos anos, no entanto, a manuten¢io das taxas de juro em niveis historicamente
reduzidos tem resultado na canalizacdo dos depdsitos para instrumentos com um maior potencial
de rendibilidade. As outras fontes de financiamento do Banco incluem instrumentos do mercado
monetario, obrigacdes de médio e longo prazo, obrigacbes hipotecarias, papel comercial,
produtos estruturados de médio prazo e operagdes de titularizacdo de parte do seu portfélio de
créditos. Nos ultimos anos o Banco reforcou os seus fundos proprios através de aumentos de
capital (0 mais recente aumento de capital, no montante de 2,25 mil milhées de euros, foi
completado em julho de 2014), e, em junho de 2012, da subscricdo, pela Republica Portuguesa,
de Instrumentos de Capital Core Tier 1, no valor de 3 mil milhdes de euros (tendo ja sido
amortizados 2,25 mil milhdes de euros, sendo o montante remanescente de 750 milhdes de
euros).

Segundo a interpretagdo que o Banco faz da metodologia de calculo dos racios Liguidity coverage

ratio e Net stable funding ratio, tais racios situavam-se, em dezembro de 2014, em 136% e em 114%,
respetivamente, o que compara com um valor de referéncia de 100% (fully implemented). O racio de
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alavancagem situava-se em 6,6% em phased-in ¢ 5,2% em fully implemented em 31 de dezembro de
2014, o que compara com um valor de referéncia de 3% (fully implemented).
Caso o Banco nao venha a ser capaz de manter a sua capacidade de obter ativos liquidos, a sua
capacidade de poder fazer face as suas responsabilidades ficara limitada, o que podera ter um
efeito material adverso na sua atividade, condic¢do financeira e resultados.

1.4.18 Os resultados de stress tests adicionais poderdao implicar a necessidade de aumento
de capital ou a perda da confianga publica no Grupo.

Reguladores nacionais e internacionais, incluindo o FMI, o BCE e a Autoridade Bancatia
Europeia (EBA na sigla inglesa), tém vindo a realizar stress fests ao setor bancario.

Eventuais exercicios adicionais podem vir a revelar novas necessidades de capital num banco em
particular ou no sistema bancatio portugués em geral, podendo conduzir a aprovagio de nova
regulamentag¢do no sistema financeiro.

A divulgacio dos resultados de stress fests podera igualmente resultar numa reducido da confianga
num banco em particular ou no sistema bancario portugués como um todo. Apesar de o Banco
ndo prever a necessidade de registar imparidades extraordinarias, nido pode excluir que poderd
haver necessidade de dotag¢oes adicionais para imparidade. Consequentemente, NOvos sress tests
podem afetar adversamente o custo de financiamento do Banco e ter um impacto adverso
materialmente relevante na sua situacio financeira e atividade.

1.4.19 A capacidade do Banco para alcangar certos objetivos depende de pressupostos
que envolvem fatores que estdo significativamente ou totalmente fora do controle do
Banco e estio sujeitos a riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores.

O cumprimento dos objetivos internos do Banco dependera da verificagdo de um conjunto de
pressupostos que envolvem fatores que estdo significativamente ou totalmente fora do controlo
do Banco e esta sujeita a riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que
podem resultar na incapacidade de a gestdo vir a alcangar estes objetivos. Esses fatores incluem
os fatores descritos neste capitulo e, em particular:
* a capacidade do Banco para implementar com sucesso os seus Planos de Recapitalizacio e o
Plano de Reestruturacio;
* a capacidade do Banco para implementar com sucesso o seu plano de financiamento e de
capitalizacao (funding and capital plan);
* a implementag¢do bem sucedida das reformas econémicas em Portugal;
* a capacidade do Banco em aceder ao financiamento nos mercados de capitais;
*a adequagio do nivel de provisionamento do Banco para fazer face ao crédito em
incumprimento;
* a qualidade dos ativos do Banco;
* a capacidade do Banco para reduzir custos;
* a capacidade de desalavancagem do Banco;
* a situacio financeira dos clientes do Banco;
* as reducodes de rating do Banco;
* o desenvolvimento dos mercados financeiros nos paises em que o Banco opera;
* a capacidade do Banco para crescer internacionalmente;
* condicdes futuras do mercado;
* flutuacdes da moeda;
* as a¢Oes dos reguladores;
* mudancas na estrutura politica, social e regulamentar em que o Banco opera;
* tendéncias ou condi¢bes macroeconémicas ou tecnoldgicas, incluindo a inflacdo e confianga
dos consumidores;
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e outros fatores de risco identificados neste Prospeto. Se um ou mais desses pressupostos for
impreciso, o Banco pode ser incapaz de alcangar um ou mais dos seus objetivos, o que pode ter
um efeito material adverso sobre os negdécios do Banco, situagdo financeira, resultados das
operagdes e perspetivas futuras.

O Banco utiliza regularmente modelos financeiros no decurso das suas operagoes. Estes modelos
financeiros permitem ao Banco informar-se sobre o valor de alguns de seus ativos (como certos
empréstimos, instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros sem liquidez, onde os
precos de mercado ndo estdo facilmente disponiveis, goodwill ou outros ativos intangiveis) e
passivos (como as obrigacdes do Banco no ambito do plano de contribui¢bes definido e
provisoes), bem como a exposicdo do Banco ao risco. Estes modelos financeiros requerem
também geralmente que o Banco faca suposi¢des, juizos e estimativas que, em muitos casos, sio
inerentemente incertas, incluindo os fluxos de caixa esperados, a capacidade dos mutuirios em
servir a divida, a valorizacdo/depreciagio dos precos imobiliario residencial e comercial e os
nfveis relativos de incumprimento. Tais premissas, juizos e estimativas podem necessitar de ser
atualizadas para refletir as alteracoes de contexto, as tendéncias e condi¢Ges de mercado e podem
resultar numa diminui¢io no valor dos ativos do Banco e consequentemente numa imparidade,
num aumento do passivo do Banco ou num aumento da exposi¢cao do Banco ao risco, sendo que
qualquer destes impactos poderd ter um efeito material adverso sobre a situagdo financeira do
Banco, nos resultado das suas operagdes e perspetivas futuras.

Em particular, a volatilidade histérica recente do mercado e a falta de liquidez tém desafiado as
bases de certos pressupostos, tornando dificil a avaliagdo de certos instrumentos financeiros do
Banco. A diminui¢do das valorizagbes reflete as condigdes de mercado prevalecentes,
pressupostos incorretos ou a falta de liquidez e podem resultar em alteragbes no justo valor
desses instrumentos, o que pode ter um efeito material adverso sobre a situagdo financeira do
Banco, o resultado das suas operacdes e perspetivas futuras.

1.4.20 O Banco ¢ vulneravel a flutuagdes nas taxas de juro, o que podera afetar
negativamente a margem financeira e ter outras consequéncias adversas.

As taxas de juro sdo altamente sensiveis a muitos fatores que o Banco ndo controla, incluindo
decisdes das autoridades monetarias e outras condicionantes politicas nacionais e internacionais.
Alteracoes das taxas de juro de mercado podem afetar as taxas de juro cobradas pelo Banco
relativamente a ativos geradores de juros de forma diferente face aos juros que o Banco paga
pelos passivos geradores de juros. Estas diferencas poderdo reduzir a margem financeira do
Banco. As taxas de juro do BCE encontram-se préximas de zero, apds o ultimo corte das taxas

diretoras em 10 de setembro de 2014 de 0,15% para 0,05%.

Apesar de os indicadores disponibilizados para area do euro relativos ao PIB e a inflacdo
confirmarem um cendrio de fraco dinamismo econdémico e de auséncia de riscos inflacionistas,
um movimento contrario por parte do BCE (aumento das taxas de juro na area do Euro) podera
aumentar os custos associados ao servico da divida em Portugal e agravar as condi¢Ges
financeiras gerais do pafs, nomeadamente caso os aumentos de taxa de juro nao sejam adequados
as condi¢des macroeconémicas particulares da economia portuguesa. Um aumento da taxa de
juro podera reduzir a procura de crédito e a capacidade do Banco de conceder crédito a clientes,
contribuir para um aumento do incumprimento de crédito e/ou para um aumento do custo nos
depésitos.

Adicionalmente, as taxas de juro de refinanciamento junto do BCE poderao ser, no limite,
reduzidas para zero, e tal facto poderd refletir-se nas taxas de juro praticadas no mercado,
enquanto a taxa de deposito é ja negativa (-0,2%). Estes desenvolvimentos poderdo afetar o
Banco negativamente, entre outros aspetos, por via da menor taxa de juro média da sua carteira
de crédito, da redu¢do da procura de depdsitos e do aumento da concorréncia. Em resultado
destes fatores, alteraces ou volatilidade nas taxas de juro poderdo ter um substancial impacto
adverso na situagdo financeira, resultados operacionais e perspetivas do Banco.
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1.4.21 O Banco esta exposto a riscos reputacionais, designadamente emergentes de
rumores que afetem a sua imagem e relacionamento com os clientes.

O risco reputacional é inerente a atividade do Grupo. A opinido negativa do publico
relativamente ao Banco ou ao setor dos servicos financeiros como um todo pode resultar de
praticas treais ou percecionadas no setor bancario, tal como o branqueamento de capitais, o
financiamento de atividades terroristas, a venda fraudulenta de produtos financeiros ou infracoes
das regras de direito da concorréncia, ou ainda da forma, real ou percecionada, como o Grupo
conduz as suas atividades. Publicidade negativa ou a opinido negativa do publico, nomeadamente
no que diz respeito a processos em curso cuja decisao podera ser desfavoravel ao Banco, podera
afetar adversamente a capacidade do Grupo para manter e atrair clientes, cuja perda pode afetar
negativamente a atividade, situacdo financeira ou perspetivas futuras do Grupo, fruto, por
exemplo, de uma ‘corrida’ aos depédsitos e do desaparecimento de fontes de financiamento.

O Banco tem um numero limitado de clientes que foram classificados como pessoas
politicamente expostas de acordo com a legislacio aplicavel, incluindo o Aviso do Banco de
Portugal n.° 5/2013. Nio obstante o Grupo exercer um escrutinio mais estrito das transagoes
com pessoas politicamente expostas com vista a assegurar o cumprimento das leis aplicaveis, a
prestacdo de servicos bancarios a estes individuos expde o Banco a riscos reputacionais.

1.4.22 O Banco podera ter dificuldades na contratagio e retengdo de membros dos 6rgaos
sociais e pessoal qualificado.

A capacidade do Banco para implementar com sucesso a estratégia delineada depende,
designadamente, da sua capacidade em recrutar e manter os membros dos corpos sociais e 0s
colaboradores mais qualificados e competentes para cada funcio em Portugal e noutros paises.
As restri¢oes a remunera¢ido dos membros dos 6rgios de administracio e de fiscalizagdo previstas
na Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, ao maior dos valores entre (i) 50% da remuneragio
média dos membros dos 6rgios de administracéo e fiscalizagdo nos ultimos dois anos, ou (ii) a
remuneracao recebida pelos membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo das instituicOes
de crédito publicas, podem dificultar a capacidade do Banco de manter e/ou atrair os membros
com o perfil desejado.

A composi¢io do Consclho de Administragio do Banco Comercial Portugués (incluindo a
Comissao Executiva) podera alterar-se devido a decisdes dos acionistas ou do Conselho de
Administracdo ou ainda devido a outros fatores.

Em 31 de dezembro de 2014, o total de colaboradores em Portugal ascendia a 7.795, o que
representa uma diminuicdo face ao numero apurado em 31 de dezembro de 2011 (9.959
colaboradores).

Em 31 de dezembro de 2013, foi assinado um memorando de entendimento com os Sindicatos
para a implementa¢do de um processo de ajuste salarial com vigéncia temporaria, que permitira
ao BCP atingir as metas acordadas pela CE com o Estado portugués de reducdo de custos com
pessoal. Este acordo, que entrou em vigor em 1 de julho de 2014, para além de reduzir a
remuneracio, suspende as promocdes, progressoes e diuturnidades vincendas que deveriam ser
pagas até ao final de 2017.

No que respeita as operacOes internacionais, tem-se vindo a verificar uma elevada rotacio de
colaboradores nas operagoes do Banco na Polénia, em Mogambique e em Angola. Durante o ano
de 2014, na Poldnia registaram-se 795 saidas e foram admitidos 996 Colaboradores, contando
esta operacdo no final de 2014 com um total de 6.108 Colaboradores. Em Mogambique, no ano
de 2014 o processo de recrutamento superou o processo de saidas, com a rotatividade de 179 e
142 Colaboradores, respetivamente, contando esta operag¢do no final do ano de 2014 com um
total de 2.513 Colaboradores. Em Angola, foram recrutados em 2014 um total de 250
Colaboradores, tendo-se registado 182 saidas, existindo no final de 2014 um total de 1.143
Colaboradores no ativo.
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A incapacidade para atrair e reter os membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores mais
qualificados e competentes para cada funcdo podera limitar ou atrasar a execucio da estratégia, o
que podera ter um efeito negativo na atividade, situa¢ao financeira e resultados do Banco.

1.4.23 A cobertura de responsabilidades do fundo de pensdes pode vir a revelar-se
insuficiente, podendo ser necessario o aumento de contribuigées, e o apuramento de
perdas atuariais pode ser influenciado pela alteragao de pressupostos.

O Grupo assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensbes de reforma por
velhice e por invalidez e outras responsabilidades, cumprindo os termos estabelecidos no acordo
coletivo de trabalho do setor bancario (“ACT”). As responsabilidades do Grupo estio,
essencialmente, cobertas através do Fundo de Pensdes do Banco Comercial Portugués, gerido
pela PensdesGere - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. O numero de participantes
era, em 31 de dezembro de 2014, de 24.385.

As responsabilidades com pensées de reforma e outros beneficios de empregados encontravam-
se totalmente financiadas e em niveis superiores aos limites minimos definidos pelo Banco de
Portugal, apresentando um grau de cobertura de cerca de 110% no final de 2014. Em 31 de
dezembro de 2014, as responsabilidades com o fundo de pensées e outros beneficios concedidos
aos colaboradores ascendiam a 3.132 milhées de euros, comparando com 2.533 milhGes de euros
apuradas em 31 de dezembro de 2013. Em 2014, o Fundo de Pensoes teve uma taxa de retorno
de 8,1%, comparada com a de 4,4%, em 2013. A taxa de rendimento esperada do fundo ¢ de
3,64%.

Considerando que a IAS 19 - Beneficios a empregados permite o recurso ao método do
reconhecimento direto em capitais préprios dos ganhos e perdas atuariais, o Grupo optou em
2011 por uma alteracdo da politica contabilistica passando a reconhecer os ganhos e perdas
atuariais do exercicio por contrapartida de reservas. Assim, a partir de 31 de dezembro de 2011,
inclusive, o Grupo deixou de ter diferencas atuariais diferidas reveladas no Balanco.

Os pressupostos atuariais do Fundo de Pensées, cuja dltima avaliagdo ¢ datada de dezembro de
2014, sdo os seguintes: taxa de desconto de 2,5% (a taxa de desconto reduziu-se de 4,0% para
2,5% de 2013 para 2014), taxa de crescimento salarial de 0,75% até 2017 e de 1,00% apds 2017
(com alteragoes face a 2013), taxa de crescimento das pensdes de 0% até 2017 e 0,50% apés 2017
(com alteragdes face a 2013), taxa de rendimento do fundo de 2,5% (era de 4,0% em 2013). As
tabuas de mortalidade de homens e mulheres sao a TV 73/77 menos 2 anos ¢ TV 88/90 menos 3
anos, respetivamente.

O Regulamento (UE) n.° 475/2012, de 5 de junho, veio alterar a IAS 19, excluindo a
possibilidade de se utilizar o método do corredor. Em conformidade com o disposto nesse
Regulamento, no exercicio de 2013, o Banco aplicou a IAS 19 assim modificada, o que nio
determinou, contudo, qualquer impacto nas suas demonstra¢Ses financeiras, dado que, no ambito
das op¢oes permitidas na versdo da IAS 19 anteriormente aplicavel, o Banco ja reconhecia os
ganhos e perdas atuariais na situa¢io liquida.

O Banco de Portugal autorizou a manutencio do corredor apenas para fins prudenciais. Em 31
de dezembro de 2014, o valor do corredor era de 313 milhdes de euros (comparado com os 255
milh&es de euros registados em 31 de dezembro de 2013). De acordo com a CRD 1V, o corredor
¢ para ser deduzido ao capital regulamentar (CET1) durante um periodo de 5 anos com inicio em
1 de janeiro de 2014.

O nfvel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensdes do Banco pode vir a revelar-se
insuficiente. Se a deterioracdo dos mercados financeiros globais determinar menores rendimentos
dos investimentos e, consequentemente, do valor do fundo, tal originara o apuramento de perdas
atuariais, que sao reconhecidas por contrapartida de reservas no exercicio em que ocorrem.
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As perdas sdo reconhecidas tendo em conta as reservas para o ano em que ocorrem. Em 2014, as
diferencas atuariais situaram-se em 477 milhoes de euros negativos, penalizadas pela alteracdo na
taxa de desconto de 4% para 2,5% (769 milhées de euros negativos). O Banco nio pode garantir
que nao havera mudancgas nos pressupostos atuariais relacionadas com as obrigacdes de pensdes
e outros beneficios laborais. Quaisquer alteragbes aos pressupostos poderdo levar a maiores
perdas atuariais, que poderdo ter um efeito substancial adverso na condigdo financeira do Banco.

Finalmente, o valor dos ativos que fazem parte do fundo de pensdes do Banco depende da
evolu¢do futura dos mercados de capitais. Um declinio acentuado dos mercados de capitais
podera motivar que o valor dos ativos na catteira se torne insuficiente para cobrir as
responsabilidades assumidas pelo fundo de pensdes, afetando negativamente os racios de capital
e os resultados.

1.4.24 Litigios laborais ou outras agdes de natureza sindical podem criar problemas ou
tornar mais dispendiosa a atividade do Banco.

O Grupo esta exposto ao risco de litigios laborais e outras a¢des de natureza sindical. 84,8% dos
trabalhadores do Grupo em Portugal e 47,5% da totalidade dos seus trabalhadores eram
membros de sindicatos no final de 2014 e o Grupo pode ser alvo, no futuro, de greves, paragens
nos trabalhos ou quaisquer outras a¢des de natureza sindical. Qualquer uma dessas a¢oes pode,
possivelmente por um periodo significativo de tempo, criar problemas na atividade do Grupo,
resultar no aumento dos salarios e dos beneficios atribuidos aos colaboradores ou ter outro efeito
negativo relevante na atividade, condico financeira e resultados operacionais do Banco.

1.4.25 O Banco esta exposto a riscos de mercado que se poderdo traduzir no risco de
desvalorizagdo dos seus investimentos financeitos ou afetar os resultados da sua
atividade de trading.

O Banco esta exposto ao risco de mercado, que se podera traduzir no risco de desvaloriza¢do dos
seus investimentos financeiros ou afetar os resultados da atividade de #ading em consequéncia de
alteracdes nos fatores de mercado, nomeadamente: risco de alteracGes nas cotacdes das suas
acdes, risco de taxa de juro e risco cambial (em 31 de dezembro de 2014, 26% do Balanco
Consolidado nio ¢ gerado em euros). O desempenho dos mercados financeiros podera causar
alteragdes de valor na carteira de investimento e de #ading do Banco. Alteragdes no nivel de taxas
de juro, curva de rendimentos e spreads poderio afetar a margem financeira do Banco. AlteragGes
nas taxas de cimbio poderio afetar o valor de ativos e responsabilidades denominados em moeda
estrangeira e poderdo afetar os resultados da atividade de #ading. A principal medida utilizada
pelo Grupo na avaliacdo dos riscos de mercado (incluindo risco de taxa de juro, cambio e de
acoes) ¢ o VaR (Value at Risk). Durante o ano de 2014, o valor médio do VaR para a carteira de
negocia¢do situou-se em 4,6 milhdes de euros.

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é efetuada
através de um processo de analise de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o
universo de operagbes que integram o balanco consolidado do Grupo. Esta sensibilidade é
calculada como a diferencga entre o valor atual do mismarch de taxa de juro (descontado as taxas de
juro de mercado) e o valor desse mismateh descontado a um nivel de taxas com +100 p.b. (para
todos os prazos) e tinha um valor de 79,6 milhoes de euros, em 31 de dezembro de 2014, para a
moeda em que o Grupo detém posi¢des mais significativas, o euro.

As carteiras de negociacdo e disponiveis para venda de a¢oes totalizavam 123,6 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2014, o que compara com 92,8 milhées de euros em 31 de dezembro de
2013. Eventuais depreciacbes no valor da carteira de negociagdo e disponiveis para venda de
agoes e outros titulos de rendimento variavel do Grupo poderdo repercutir-se de forma adversa
na sua situacio financeira e resultados.

O Banco tem uma exposi¢io significativa a unidades de participacdo de fundos de investimento
fechados, que sio sociedades com contas auditadas e que resultaram da transferéncia de créditos
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reestruturados. Estes ativos incluidos na carteira de Ativos financeiros detidos para negociagao e
disponiveis para venda, representavam 1,205 mil milhées de euros (1,106 mil milhGes de euros
em 31 de dezembro de 2013). O patriménio desses fundos resulta de um conjunto diversificado
de ativos e passivos valorizados, nas respetivas contas, ao justo valor, por metodologias internas
utilizadas pela sociedade gestora. AlteracGes nos pressupostos terdo um impacto significativo na
Situagao Liquida dos fundos e, consequentemente, no valor das unidades de participagio detidas
pelo Banco. Nio sendo praticavel apresentar uma andlise de sensibilidade as diferentes
componentes dos respetivos pressupostos utilizados pelas entidades na apresentacio do VLGF
dos fundos, ainda assim refira-se que uma variagio de +/- 10% do VLGF tem um impacto de
120,5 milhées de euros (110,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2013) na Situagio Liquida
(Reserva de justo valor).

O Millennium bep implementou métodos de gestdo de risco para mitigar e controlar estes e
outros tiscos de mercado aos quais estd exposto, nomeadamente o uso de derivados para cobrir
(hedge) certos produtos oferecidos aos seus clientes, e as exposi¢oes sao constantemente
monitorizadas. Contudo, ¢é dificil prever com rigor alteracdes nas condi¢oes de mercado e
antecipar os efeitos que essas alteragdes poderdo ter na condi¢do financeira do Banco e nos
resultados das suas operacoes. Qualquer falha na gestdo de risco e nas politicas de controlo
relativamente aos riscos de mercado podera ter um impacto negativo na atividade do Banco, na
sua situagdo financeira e nos resultados das suas operagoes.

1.4.26 O Grupo esta exposto a riscos de seguros, em que o valor das reclamagdes de
seguros podera exceder o montante das reservas detido para fazer face a essas
reclamacdes.

O Banco esta exposto a riscos de seguros (principalmente através da sua participagio de 49% do
capital social da Millenniumbcp Ageas). O risco de seguros ¢ o risco decorrente de discrepancias
entre os sinistros esperados e os sinistros verificados. Dependendo do produto em concreto, tal
risco ¢ influenciado pelas alteragSes macroecondémicas, alteragdes no comportamento dos
clientes, alteracbes na satde publica, pandemias e catistrofes como terramotos, acidentes
industriais, motins ou terrorismo. Uma falha no controlo de riscos de seguros podera ter efeitos
significativamente adversos no Banco, na sua situagdo financeira e nos resultados das suas
operagoes e perspetivas futuras.

Adicionalmente, a UE estd a desenvolver um novo enquadramento na solvabilidade das
companhias de seguros, designado por “Solvéncia I1”.

Esta nova abordagem ¢é baseada no conceito de trés pilares de requisitos minimos de capital,
revisdo da supervisio no ambito da avaliacio do risco pelas empresas e maiores exigéncias de
prestacido de informagdo e ird abranger as avaliagSes, o tratamento dos grupos de seguros, a
definicao de capital e as necessidades de capital a nivel geral. A CE continua a desenvolver regras
detalhadas que irdo complementar os grandes principios aplicaveis da Diretiva 2009/138/CE,
referidas como as “medidas de implementa¢do”. H4 uma incerteza significativa relativamente ao
resultado deste processo. Em consequéncia, ha um risco de que o efeito das medidas adotadas no
final possa ser adverso para a Millenniumbep Ageas, incluindo um potencial e significante
aumento nos requisitos de capital para suportar o negocio e que a Millenniumbcp Ageas possa
ficar em desvantagem competitiva relativamente a outros grupos de servigos financeiros europeus
€ Nao europeus.

1.4.27 O Banco esta sujeito a riscos de compliance que poderio resultar em reclamagdes
por ndo cumprimento da regulamentagio e eventuais agdes judiciais propostas por
entidades publicas, autoridades reguladoras ou terceiros.

A atividade do Banco é fortemente regulada. Em consequéncia, o Banco estd sujeito a
reclamagGes por ndo cumprimento da regulamentagdo e a que contra ele sejam propostas agoes
judiciais por entidades publicas, por autoridades reguladoras ou por terceiros. De inspecbes ou
outros procedimentos que sejam desfavoraveis para o Banco poderao resultar sanges, limitagGes
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das oportunidades de negécio ou redugdes do potencial de crescimento ou a impossibilidade de
exigir o cumprimento de obrigacdes contratuais.

Quaisquer inspecOes ou outros procedimentos cujas conclusdes sejam desfavoraveis para o
Banco poderio ter como resultado sanc¢des, limitages nas suas oportunidades de negdcio ou a
reducido do seu potencial de crescimento, podendo afetar substancial e adversamente a sua
capacidade de cumprir determinadas obrigacSes contratuais.

O Banco esta sujeito a requisitos de provisionamento, niveis de caixa minimos, qualificacio de
crédito, manutengdo de registos, privacidade, liquidez, investimentos permitidos, contingéncia,
bem como a outros requisitos prudenciais e comportamentais que comportam custos associados;
qualquer aumento ou mudanca de critério destes requisitos podera ter um impacto nas operagdes
e nos resultados do Banco.

O Banco estd igualmente sujeito a regras e regulamentos relacionados com a prevencdo do
branqueamento de capitais e com o financiamento do terrorismo. O cumprimento das regras de
combate ao branqueamento de capitais e¢ ao financiamento do terrorismo implica custos e
esforcos significativos, podendo a sua ndo observincia ter consequéncias gravosas,
designadamente juridicas e de reputagdo, para o Banco. Embora acredite que as suas atuais
politicas e procedimentos de combate ao branqueamento de capitais e financiamento de
terrorismo sdo suficientes para assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel, o Banco nio
pode garantir que se encontra, a todo o momento, em cumptimento com todas as regras
aplicaveis, nem que as suas normas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento
do terrorismo, que sdo extensiveis a todo o Grupo, estdo a ser consistentemente aplicadas pelos
seus trabalhadores em todas as circunstancias. No final de 2013, o Banco de Portugal emitiu uma
nova regulamentagio sobre preven¢do do branqueamento de capitais e anti-financiamento do
terrorismo aplicavel a institui¢des de crédito, dotando o sistema de mais regras preventivas e
reforcando algumas das prévias obrigagdes. Esta nova regulamentagido exige uma continua
revisio das politicas internas do Banco e do sistema de controlo de riscos que em conjunto como
o refor¢o dos poderes do Banco de Portugal, podera aumentar o risco de nido conformidade.
Qualquer viola¢do, ou mesmo a suspeita de violacdo, destas regras, em Portugal e em outras
jurisdicdoes em que o Banco opere, podera ter consequéncias juridicas, financeiras e reputacionais
muito sérias, que poderdo afetar negativa e significativamente a atividade, situacio financeira,
resultados do Banco e perspetivas futuras.

O BCP esta sujeito as regras de direito da concorréncia. Em particular, o Banco esta sujeito as
regras que proibem abusos de posi¢ao dominante, bem como a regras que proibem acordos e/ou
praticas concertadas entre empresas que tenham por objeto ou por efeito impedir, restringir ou
distorcer a concorréncia. Em caso de violagio das regras de direito nacional e/ou europeu da
concorréncia aplicaveis, o BCP fica sujeito ao risco de aplicagio de coimas cujo montante pode
atingir até 10% do seu volume de negdcios consolidado anual, para além de um anuncio publico
de eventuais decisdes condenatérias aplicadas. Para além das sangdes aplicadas pela CE e/ou pela
Autoridade da Concorréncia portuguesa, estas entidades ou os tribunais nacionais, consoante o
caso, poderio ordenar ao BCP a cessa¢io de determinadas condutas, impor solugdes de conduta
ou de carater estrutural, ou ainda ordenar o pagamento de indemnizacio a entidades terceiras que
demonstrem que sofreram um dano em resultado de uma violag¢do do direito da concorréncia
praticada pelo BCP, quer na sequéncia de uma decisdo condenatéria por uma autoridade
competente, quer independentemente de tal decisio. O Banco também pode estar sujeito a
consequéncias similares em outras jurisdicdes onde atua, por imposicdo de autoridades da
concorréncia ou tribunais nacionais de tais jurisdi¢oes.

1.4.28 O Banco esta sujeito a determinados riscos operacionais que poderdo incluir
interrupgoes no servigo prestado, erros, fraudes atribuiveis a terceiros, omissoes e atrasos

na prestagido de servigos e na implementagio de requisitos para a gestdo dos riscos.

No decurso normal da atividade do Banco e em resultado da sua estrutura organizativa, o Banco
estd sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrupgdes no servico prestado, erros,
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fraudes atribufveis a terceiros, omissdes e atrasos na prestacdo de servigos e na implementacido de
requisitos para a gestdo dos riscos. A maioria das perdas operacionais em 2014 teve por origem
falhas processuais e causas externas e uma grande propor¢io dos eventos de perda operacional
apresentou uma materialidade reduzida, sendo inferior a 20.000 euros (91,6% das perdas
operacionais verificadas no Grupo). Os riscos operacionais sio acompanhados continuamente
pelo Banco através de sistemas administrativos e de informacao avancados, entre outros, estando
alguns riscos operacionais cobertos por apdlices de seguros. No entanto, ndo é possivel garantir
que o acompanhamento e a prevencdo destes riscos serdo plenamente eficazes. O eventual
insucesso na execucdo das politicas de gestdo e controlo dos riscos do Banco podera ter um
efeito material adverso na sua situacio financeira e resultados e perspetivas.

1.4.29 O Banco esta sujeito a riscos tecnolégicos, podendo uma falha nos sistemas de
informagao do Banco resultar, entre outros, em perdas operacionais, perdas de depésitos
e investimentos de clientes, erros nos dados contabilisticos e financeiros e quebras de
seguranca dos dados.

As operagoes desenvolvidas pelo Grupo, no territério nacional e no estrangeiro, tém uma
infraestrutura de sistemas de informagdo externalizada, mas comum e integrada, promovendo
uma maior eficiéncia global. As opera¢ées do Banco dependem fortemente do respetivo
processamento informatico, especialmente apds os sistemas de informacdo terem sido
centralizados. O processamento informatico envolve a manutencio de registos, o reporte
financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizacdo dos pontos de venda e sistemas
de contabilidade interna. Em marco de 2013 foi renovado o contrato de outsonrcing com a IBM,
que engloba os servicos de gestdo de infraestruturas informaticas — sistema central, sistemas
departamentais e server farm de sistemas distribuidos — algumas areas especificas de
desenvolvimento aplicacional e servicos de suporte de Tecnologias de Informacio as Unidades
Organicas do Banco.

A estratégia de outsourcing dos servigos de Tecnologias de Informagio do Grupo passa pela
externalizacdo de fungdes ndo diferenciadoras e sem impacto na defini¢do das estratégias
comerciais e de negdcio. Em 2003 foi assinado o primeiro contrato com a IBM. Em 2013, em
nova negociacio direta com a IBM, foram externalizados alguns servicos de desenvolvimento de
aplicacbes, agregando contratos dispersos com empresas de menor dimensio, permitindo assim
uma gestdo global deste conjunto de servigos. Os contratos tém sido estabelecidos por um prazo
de 10 anos, tendo sido renegociados a um ritmo bi-anual, tendo em consideracdo os impactos da
evolugio tecnolégica (consolidagio, virtualizagio, cloud), das variagSes da procura e dos precos de
mercado.

No dominio da seguranca dos sistemas de informacio, o Millennium bep continuou a prosseguir
uma estratégia alinhada com as melhores praticas internacionais. Porém, ndo ¢ possivel garantir a
potenciais investidores a total identificagio e correcio atempada de todos os problemas
relacionados com os sistemas de tecnologias de informacio, nem o éxito sistemdtico na
implantacio de melhorias tecnolégicas. Uma falha nos sistemas de informac¢io do Banco podera
resultar, entre outros, em perdas operacionais, perdas de depdsitos e investimentos de clientes,
erros nos dados contabilisticos e financeiros e quebras na seguranga dos dados. Caso algum dos
referidos riscos se venha efetivamente a materializar, a atividade, a situacdo financeira, as
perspetivas e os resultados do Banco poderio ser significativa e negativamente afetados.

1.4.30 O Banco esta sujeito ao risco de alteragées no telacionamento com os seus
parceiros.

Algumas das atividades do Grupo siao desenvolvidas no ambito de parcerias com outras
entidades que ndo se encontram sob o dominio do Grupo, nomeadamente a Millenniumbcp
Ageas, pelo que o Banco ndo tem a capacidade de controlar as decisdes dos seus parceiros, nem
de assegurar o pleno cumprimento dos contratos que as estabelecem. Qualquer decisio ou
atuacdo por parte dessas entidades ou o seu incumprimento desses contratos podera ter um
efeito substancial adverso na sua reputacao, atividade, situagio financeira e resultados do Banco.
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No ambito do processo de re-enfoque nas atividades core, definido como prioritario no Plano
Estratégico, o Banco acordou com o Grupo segurador internacional Ageas uma reformulacio
parcial dos acordos de cooperacido estratégica estabelecidos em 2004, que incluiu a venda da
totalidade das participages de 49% detidas nas entidades que operam exclusivamente no ramo
Nao-Vida, ze, na “Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A.” e na “Médis —
Companhia Portuguesa de Seguros de Satude, S.A.”, com sujeicio as necessarias autorizag¢oes
regulamentares das autoridades competentes, por um preco base de 1225 milhdes de euros,
sujeito a ajustamento dependente da performance evidenciada no médio prazo. Em 2013, estas
entidades registaram em conjunto um volume de prémios bruto de 251 milhées de euros e um
resultado liquido de 12 milhdes de euros.

A Ageas e o BCP acordaram ainda na distribuicdo por parte da joint venture de capital excedentario
no valor de 290 milhGes de euros, efetuada em 2014, na proporcio das participacdes detidas pelo
BCP e pela Ageas.

Ap6s a venda, o Millennium bep continuara, agora em paralelo com outros canais de distribuigio,
bancarios e nao-bancarios, a distribuir seguros do ramo ndo-vida da “Ocidental — Companhia
Portuguesa de Seguros, S.A.” e da “Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saide, S.A.

Em fevereiro de 2009, o Banco efetuou transagbes financeiras relativas aos acordos de parceria
estratégica celebrados com a Sonangol (sociedade que detém atualmente 19,44% do capital social
e direitos de voto do Banco) e o BPA em que o BMA detém uma participagio de 6.66%) em
resultado das quais o Banco reduziu a sua participagio no BMA para 52,7%, no dmbito do
aumento de capital do BMA no valor de USD 105.752.496,80. Em abril de 2012, o Banco
reduziu a sua participagio no BMA para 50,1%, na sequéncia do aumento do capital do BMA
totalmente subscrito pela Global Pactum - Gestdo Ativos (acionista maioritario do BPA), em
linha com o previsto no acordo de parceria estratégica estabelecido com a Sonangol e o BPA. No
ambito desta parceria foi celebrado em maio de 2008 um acordo parassocial entre o Banco, a
Sonangol e o BPA relativo ao BMA contendo, entre outras, regras sobre a composi¢io dos
61rgaos sociais e sobre direitos de preferéncia nas transmissdes de agées do BMA. Nio ¢ possivel
prever antecipadamente o sucesso do desenvolvimento do Grupo em Angola, nem que os atuais
moldes da parceria se mantenham inalterados.

1.4.31 As transagGes para carteira propria do Banco envolvem riscos.

O Banco realiza varias atividades de tesouraria por sua conta prépria, incluindo a colocacdo de
depésitos denominados em euros e noutras moedas no mercado interbancario e a negociagio de
titulos soberanos nos mercados primario e secundario. A gestio da carteira prépria inclui a
tomada de posi¢des nos mercados de rendimento fixo e acionista, tanto a vista como através de
produtos derivados e de outros instrumentos financeiros. Apesar do limitado nivel de
envolvimento do Banco nestas atividades, a negociagio por conta da carteira propria envolve
riscos, dado os seus resultados dependerem em parte das condigdes de mercado. A redugio do
valor dos ativos financeiros detidos devido as condi¢bes de mercado, ou quaisquer outras
condi¢des fora do controlo do Banco, pode exigir o reconhecimento da perda correspondente
que pode ter um impacto no balanco do Banco. Adicionalmente, o Banco depende de uma vasta
gama de ferramentas de reporte e gestdo interna do risco de modo a reportar correta e
atempadamente a sua exposicdo a tais transacGes. Os resultados futuros decorrentes da
negociagio por conta da carteira propria dependerdo em parte das condigdes de mercado,
podendo o Banco incorrer em perdas resultantes de alteracSes adversas no valor dos ativos
financeiros registados ao justo valor, que poderdo ter um impacto substancial adverso na sua
situagio financeira, resultados e perspetivas futuras.

1.4.32 As operagdes de cobertura de risco (hedging) efetuadas pelo Banco poderio nio
ser adequadas para evitar perdas.
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O Banco efetua transac¢oes de cobertura de risco (bedging) para reduzir a sua exposicio aos
diferentes tipos de risco associados ao seu negécio. Em 2014, os ganhos em fair value hedge
situaram-se em 7,4 milhdes de euros. Muitas das estratégias de cobertura de risco do Banco sao
baseadas em padroes de transagSes histéricos e correlagdes. Por conseguinte, desenvolvimentos
inesperados de mercado podem afetar negativamente as estratégias de cobertura de risco do
Banco.

Para além disso, o Banco ndo cobre toda a sua exposi¢do a riscos em todos os ambientes de
mercado ou a todos os tipos de risco. Adicionalmente, a forma como ganhos e perdas resultantes
de certas coberturas ineficazes sio contabilizadas pode resultar em volatilidade adicional nos
resultados reportados. O Banco utiliza derivados e outros instrumentos financeiros para
cobertura do risco de taxa de juro e cambial resultante de atividades de financiamento e de
investimento. Os derivados de cobertura siao registados ao justo valor e os ganhos e perdas
resultantes da reavaliagdo sdo registados por contrapartida de resultados. O Banco podera ainda
incorrer em perdas resultantes de variagdes do justo valor dos derivados e outros instrumentos
financeiros que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de justo valor. Se
algum dos instrumentos ou estratégias de cobertura do Banco forem ineficazes, o Banco podera
vir a registar perdas, que poderdo ter substanciais impactos adversos na sua atividade, situagio
financeira e resultados.

1.4.33 O Banco podera confrontar-se com riscos de taxa de cimbio relacionados com as
suas operagdes internacionais.

As operacdes internacionais do Grupo estio direta ou indiretamente expostas ao risco cambial,
que podera afetar adversamente os resultados do Grupo. Eventuais desvalorizagdes destas divisas
face ao Euro poderio ter um impacto negativo na atividade, situagio financeira e resultados das
operagoes.

Em 31 de dezembro de 2014 o gap comercial em moeda local observado pelas principais
geografias onde o Grupo opera, medido pela diferenca entre os recursos de balanco e o crédito a
clientes, eram os seguintes: no Bank Millennium na Polénia era de 10,2 mil milhées de PLN (2,1
mil milhées de euros), no Millennium bim em Mogambique totalizava 21,4 mil milhées de MZM
(0,5 mil milh6es de euros) e no Banco Millennium em Angola de 61,9 mil milhées de AOA (0,5
mil milhSes de euros). Adicionalmente, o Banco possui, na sua carteira de crédito, empréstimos
em moeda estrangeira, sendo as perdas assumidas pelos clientes levadas a conta de exploragio
sob a forma de imparidade. O recurso a financiamento em moeda estrangeira em alguns paises da
Europa de Leste expde alguns clientes do Banco ao risco cambial, afetando a situagdo financeira
destas entidades e, consequentemente, os resultados do Banco. Apesar de o Bank Millennium ter
cessado a concessio de novos empréstimos em moeda estrangeira na Polénia no final de 2008,
detém ainda uma carteira considerdvel de créditos em divisa estrangeira, representada
principalmente por francos suicos (em 31 de dezembro de 2014 essa carteira representava 39%
do total da carteira de crédito e 67% da carteira de crédito hipotecario), podendo os seus
resultados ser significativamente afetados pela necessidade de realizar pagamentos adicionais para
imparidades na carteira de créditos e pelo custo elevado dos swaps de glotys. No dia 15 de janeiro
de 2015, o Banco Central da Suica abandonou a politica de estabilidade cambial do Franco Suico
em relacio ao Buro fixada em setembro de 2011 no valor minimo de EUR/CHF 1,20.
Simultaneamente o Banco Central da Suica desceu a taxa associada as operacGes de absorcido e
liquidez em 0.5% para -0.75%. Como consequéncia destas decisdes, no primeiro dia apds esta
medida o franco sui¢o valotizou cerca de 15% para valores proximos de EUR/CHF 1,04 e o
principal indice da bolsa da Suica desvalotizou-se em cerca de 8,7%. A cotagio do EUR/CHF
passara assim a flutuar livremente. Os resultados poderdo ainda ser adversamente afetados se a
atual expectativa de o pafs vir a aderir a moeda tnica europeia no médio prazo se frustrar. De
forma similar, o resultado liquido podera ser afetado caso as carteiras dos investidores
institucionais incorporem ativos que nao os dos mercados emergentes. Este risco é exacerbado
num contexto de maior instabilidade com a redefinicdo do quadro institucional europeu, e que
teve ja reflexos na evolugdo do valor do franco sui¢o. Adicionalmente, em 31 de dezembro de
2014 a carteira de crédito denominada em USD, na subsidiaria em Angola, tinha um peso de
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cerca de 1,8% na carteira de crédito total do Banco Millennium em Angola e o crédito
denominado em USD, na subsididria em Angola, tinha um peso de 27% no montante total de
crédito no Banco Millennium em Angola.

1.4.34 O Banco podera estar exposto a riscos nao identificados ou a um inesperado nivel
de riscos, sem prejuizo da politica de gestido de riscos levada a cabo pelo Banco.

O Banco esta exposto a uma série de riscos, incluindo, entre outros, risco de crédito, risco de
mercado, risco operacional e risco de liquidez. Embora tenham sido implementadas cuidadosas
metodologias de gestdo de cada tipo de risco a que o Banco estd exposto, as politicas e
procedimentos usados pelo Banco na identificagdo, monitorizagio e gestao destes riscos podera
vir a demonstrar-se nio ser totalmente eficiente face a cendrios excecionalmente adversos. Os
métodos de gestao de risco do Banco siao baseados numa combinagio de controlo e supervisao
técnicos e humanos, que estdo sujeitos a erros e defeitos. Alguns dos métodos de gestdo de risco
do Banco sdo baseados em controlos desenvolvidos internamente e em informacgio histérica
sobre o comportamento de mercado, suportados pelas praticas comuns de mercado. Estes
métodos poderdo ndo prever adequadamente futuros prejuizos, particularmente quando
relacionados com flutuagdes relevantes de mercado, que poderdo ser consideravelmente mais
altas do que aquelas observadas noutros periodos. Estes métodos poderdo ser também
ineficientes na protecdo contra perdas causadas por erros técnicos, se os sistemas de controlo e
de teste implementados nio forem eficientes na prevencio de defeitos técnicos de soffware e
bardware. Quaisquer erros ou falhas na implementacdo de tais sistemas de gestdo de risco, tal
como a sua possivel falha em identificar todos os riscos ou niveis de risco a que o Banco esta
exposto, poderdo ter um efeito substancialmente adverso nas condi¢bes financeiras e nos
resultados operacionais do Banco.

1.4.35 O portfolio de negocios ndo core pode originar necessidades adicionais de reforgo
das dotagbes para imparidades.

No contexto do Plano de Reestruturacio, foram identificados portfélios de negdcio na atividade
em Portugal em que o Banco deveria gradualmente desinvestir/desmobilizar, cessando a
concessao de novo crédito. Estes portfolios estdo relacionados com o negbcio efetuado com
clientes em relagdo aos quais foi concedido crédito para a compra de titulos, crédito
colateralizado com outros ativos em que o racio de divida sobre valor do ativo nio ¢ inferior a
90%, crédito a habitagdo bonificado histérico, crédito a empresas do setor da constru¢do focadas
quase exclusivamente no mercado portugués, crédito a clubes de futebol e crédito a promogao
imobiliaria. O Banco iniciou o processo de reorganizacdo interna com vista a gestio deste
segmento de forma segregada, tendo procedido ao desenvolvimento e implementacido do quadro
normativo interno aplicavel e a operacionalizacio das regras e praticas de gestdo do Portfolio de
Negocio Nao Core (“PNNC”).

Em 31 de dezembro de 2014, o total destes créditos ascendia a 12,2 mil milhGes de euros (EAD),
tendo o Banco assumido como objetivo a reducdo progressiva destes créditos. Nao obstante a
desmobilizacio preconizada para esta carteira estar sujeita a um enquadramento que fixa como
critério dominante a otimiza¢ao do impacto em capital, desighadamente por via da minimiza¢ao
da perda esperada, o Banco pode ter que registar imparidades adicionais relacionadas com a
desvalorizacio dos colaterais respetivos e com o aumento da sinistralidade.

1.4.36 Risco de o Banco nio conseguir gerar resultados que lhe permitam recuperar os
impostos diferidos.

Os ativos por impostos diferidos do Banco Comercial Portugués (em base individual)
totalizavam, em 31 de dezembro de 2014, 2.818 milhoes de euros e foram gerados por prejuizos
fiscais e por diferencas temporarias, sendo de destacar as relacionadas com perdas por
imparidade, que ascendiam a 1.651 milhdes de euros e as relacionadas com beneficios a
empregados, que ascendiam a 683 milhdes de euros.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em
vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balanco.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que,
nos termos da legislagdo aplicavel, possam ser compensados ativos por impostos correntes com
passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o
mesmo imposto.

A Lei do Orgamento do Estado para 2015 (Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro) reduziu a taxa
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), de 23% para 21%, com impacto ao
nfvel dos impostos diferidos apurados em 31 de dezembro de 2014.

Os impostos diferidos reconhecidos nas demonstracdes financeiras tém por base a avaliacdo
efetuada sobre a sua recuperabilidade, tendo em conta a expectativa de geracao de lucros fiscais
futuros, a qual esta suportada no plano de negécios aprovado. Caso o Banco nio consiga gerar
lucros futuros, suficientes para permitir utilizar as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos
fiscais, os impostos diferidos podem nio ser recuperados.

A Lei n.° 61/2014, de 26 agosto, aprovou um regime de adesdo, opcional e com possibilidade de
rendncia subsequente, nos termos do qual, em certas hipéteses (as de resultado liquido negativo
nas contas anuais aprovadas, de liquidacdo por dissolucdo voluntaria, insolvéncia decretada
judicialmente ou revogacido da respetiva autoriza¢io), haverd conversio dos ativos por impostos
diferidos que tenham resultado da nio dedugio de gastos e varia¢Ses patrimoniais negativas com
perdas por imparidade em créditos e com beneficios pds-emprego ou a longo prazo de
empregados em créditos tributdrios. Neste caso, deve ser constituida uma reserva especial
correspondente a 110% do seu montante destinada a incorporacdo no capital. Os créditos
tributarios serdo compensaveis com dividas tributarias dos beneficidrios (ou de entidade com
sede em Portugal do mesmo perimetro de consolida¢io prudencial) ou reembolsaveis pelo
Estado. A constitui¢do da reserva especial antes referida implica a constituigdo simultinea de
direitos de conversio em capital dimensionados com referéncia ao preco de mercado das a¢oes
atribuidos ao Estado, tendo os acionistas a data o direito potestativo de aquisicdo daqueles
direitos de conversio ao mesmo valor de referéncia.

Conforme oportunamente divulgado, na sequéncia da assembleia geral realizada no dia 15 de
outubro de 2014, o Banco aderiu ao regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos
aprovado pela referida Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto. O racio de common equity tier 1 em fully
implemented de 8,9% relativo a 31 de dezembro de 2014 ja incorpora o efeito da aplicabilidade do
novo regime, que se iniciou em 1 de janeiro de 2015.

1.5 Fatores de risco de mercado associados aos Valores Mobiliarios
Os Valores Mobiliarios sdo obrigacoes exclusivas do Emitente

Os Valores Mobiliarios constituem obrigacdes nao garantidas do Emitente, pelo que um
investimento nestes instrumentos envolve necessatiamente o investimento na solvabilidade do
Emitente, sendo que uma alteragdo adversa da solvabilidade, real ou como tal percebida, do
Emitente podera influir negativamente no seu valor de mercado ou, no limite, nomeadamente em
caso de insolvéncia, na possibilidade de o Emitente proceder ao reembolso dos Valores
Mobiliatios.

Os Valores Mobiliarios podem nio constituir um investimento adequado para todos os
potenciais investidores.

Cada potencial investidor em Valores Mobilidrios deve aferir a adequagiao do investimento a luz
da sua propria situagdo. Sem prejuizo dos deveres legais dos intermedidrios financeiros
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colocadores no que respeita a avaliagdo da adequagio do tipo de instrumento financeiro em causa
ao perfil dos seus clientes e aos riscos envolvidos, cada potencial investidor deve,
designadamente:

(@) ter conhecimento e experiéncia suficientes para fazer uma avaliacio consistente dos Valores
Mobiliarios, das vantagens e riscos do investimento nos mesmos e da informagio contida ou
inserida por remissio no presente Prospeto de Base ou em qualquer adenda aplicavel;

(ii) ter acesso a, e conhecimento de, ferramentas analiticas adequadas a avaliagdao, no contexto da
sua situacdo financeira especifica, de um investimento em Valores Mobilidrios e o impacto que os
mesmos terdo no seu portefolio de investimentos, como um todo;

(iii) ter recursos financeiros e liquidez suficientes para suportar a totalidade dos riscos de um
investimento em Valores Mobilidrios;

@iv) compreender os detalhes dos termos e condi¢bes dos Valores Mobilidrios e estar
familiarizado com o comportamento dos indices ou mercados financeiros respetivos; e

(v) ser capaz de avaliar (sozinho ou com o apoio de um consultor financeiro) os diferentes
cenarios possiveis para a economia, as taxas de juro e outros fatores suscetiveis de afetar o seu
investimento e a sua capacidade de suportar os riscos apliciveis.

Alteragoes legislativas podem ter implicagoes significativas nos Valores Mobiliarios

Os Termos e Condi¢des e as descricoes de regimes legais aplicaveis (incluindo a descri¢do do
regime fiscal aplicavel) tém como base a legislagio em vigor a data deste Prospeto de Base.
AlteragOes legislativas e/ou regulamentares futuras podem ter implicagdes significativas nos
Valores Mobilidrios, nomeadamente no que respeita ao tratamento fiscal.

Riscos relacionados com a estrutura de uma emissao especifica de Valores Mobiliarios

Podera ser emitida uma ampla variedade de Valores Mobiliarios ao abrigo do Programa. As
caractetisticas de determinados Valores Mobilidrios podem comportar riscos especificos para os
potenciais investidores. Segue-se uma descri¢ao das caracteristicas mais comuns:

Valores Mobilidrios sujeitos a reembolso antecipado por parte do Emitente

A possibilidade de reembolso antecipado dos Valores Mobilidrios é suscetivel de limitar o seu
valor de mercado. Durante qualquer um dos periodos em que, de acordo com o disposto na lei,
na regulamentagdo e nos respetivos termos e condi¢oes, o Emitente possa escolher reembolsar os
Valores Mobilidrios, o valor de mercado dos mesmos, na maioria dos casos, nao subira
substancialmente acima do montante pelo qual podem ser reembolsados. O mesmo também
pode ser verdade num momento anterior a qualquer periodo de reembolso.

Deve ter-se em consideracio que, quando legalmente possivel, o Emitente tenderd a reembolsar
os Valores Mobiliarios quando o custo de empréstimo seja inferior a taxa de juro desses
instrumentos. Quando tal aconteca, um investidor ndo conseguird, na generalidade dos casos,
reinvestir o produto do reembolso a uma taxa de juro efetiva tdo elevada quanto a taxa de juro
dos Valores Mobilidrios reembolsados e podera apenas conseguir fazé-lo a uma taxa
significativamente inferior. Os potenciais investidores devem ponderar o risco do reinvestimento
a luz de outros investimentos disponiveis a data.

Valores Mobilidrios com Taxa de Juro inversamente varidvel
Os Valores Mobiliarios com Taxa de Juro inversamente variavel tém uma taxa de juro igual a
uma taxa fixa, a qual se subtrai uma taxa de juro baseada numa taxa de referéncia, como por

exemplo a EURIBOR ou a LIBOR. Os valores de mercado desses Valores Mobilidtios sido
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tipicamente mais volateis do que os valores de mercado de outros titulos de divida de taxa de juro
variavel convencionais baseados na mesma taxa de referéncia (e com outros termos por outra
forma comparaveis). Os Valores Mobiliarios com Taxa de Juro inversamente variavel sio mais
volateis porque um aumento na taxa de referéncia nao s6 faz diminuir as respetivas taxas de juro,
como também reflete um aumento nas taxas de juro praticadas, o que afeta adversamente o valor
de mercado desses mesmos Valores Mobiliarios.

Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa/ 1 aridvel

Os Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa/Vatidvel podem pagar juros a uma taxa que
converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel em taxa fixa. Quando o Emitente
tiver o direito de provocar essa conversdo, o mercado secundario e o valor de mercado dos
Valores Mobiliarios serdo afetados, uma vez que é de esperar que o Emitente converta a taxa
quando isso seja suscetivel de conduzir ao menor custo global do empréstimo. Se o Emitente
converter a taxa fixa em taxa variavel nessas circunstancias, o “spread” nos Valores Mobiliarios
com Taxa de Juro Fixa/Vatidvel tenderd a ser menos favoravel do que os “spreads” praticados
em outros instrumentos com Taxa de Juro Varidvel comparaveis indexados a mesma taxa de
referéncia. Além disso, a nova Taxa de Juro Variavel pode ser, a todo tempo, inferior as taxas de
juro de outros instrumentos. Se o Emitente converter a taxa varidvel em taxa fixa nas referidas
circunstancias, a taxa fixa tendera a ser inferior as taxas de juro praticadas no mercado.

Valores Mobilidrios emitidos com desconto oun com prémio substanciais

Os valores de mercado dos titulos emitidos com um desconto ou um prémio substanciais sobre o
seu valor de capital tendem a maiores flutuagoes em relagdao as alteracGes normais nas taxas de
juro, que os pregos dos titulos com juros convencionais. Na generalidade dos casos, quanto mais
longa a maturidade dos titulos, maior a volatilidade do preco comparativamente aos titulos de
maturidades comparaveis com juros convencionais.

As obrigagies do Emitente no ambito das Obrigagoes Subordinadas, das Obrigacoes de Caixa Subordinadas e dos
Valores Mobilidrios de Divida Subordinados sao subordinadas

Em caso de insolvéncia ou liquidagdo do Emitente, as obrigagdes do Emitente nos termos das
Obrigacdes Subordinadas, das Obrigacdes de Caixa Subordinadas e dos Valores Mobiliarios de
Divida Subordinados serdo pagas depois do cumprimento das obrigagdes do Emitente perante os
Credores Nao Subordinados do Banco. Os “Credores Nao Subordinados do Banco” sdo todos
os credores do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem como os demais credores do Banco,
incluindo depositantes, mas com exceciao dos credores cujas pretensoes sejam, ou tenham sido
declaradas como sendo, graduadas pari passu com as pretensdes dos titulares das ObrigacGes
Subotrdinadas, das ObrigacSes de Caixa Subordinadas ou dos Valores Mobilidrios de Divida
Subordinados, ou subordinadas a estas, de onde resulta, para os respetivos titulares, um risco
acrescido de perda parcial ou total do investimento em caso de insolvéncia ou liquidac¢io do
Emitente.

O pagamento de cupies e juros relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada pelo Millennium bep,
quando nao exista legalmente obrigagao de ¢fetuar tal pagamento, ficard suspenso nos proximos exercicios, na
decorréncia do recurso ao investimento publico no ambito da recapitalizacio do Banco.

No ambito do Plano de Recapitalizagao e do Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado
e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2*
série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o investimento publico previsto no Plano de
Recapitalizacdo, bem como dos anexos a ambos os documentos e, em particular, nos termos e
condi¢des dos Instrumentos de Capital Core Tier 1, estd prevista a suspensdao de pagamento de
cupbes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada, quando ndo exista
legalmente obrigacdo de efetuar tal pagamento durante o perfodo de investimento publico.

77



Nesta medida, ¢ atendendo ao prazo legalmente previsto para o desinvestimento publico, é
possivel que, até 29 de junho de 2017, o Banco esteja impedido de pagar juros relativos a
Obrigacoes Subordinadas, a Obrigacoes de Caixa Subordinadas e aos dos Valores Mobilirios de
Divida Subordinados, quando nio exista legalmente obrigacdo de efetuar tal pagamento.

Riscos relacionados com o mercado em geral

Nos paragrafos seguintes encontra-se uma breve descricdo dos principais riscos de mercado,
incluindo o risco de liquidez, o risco cambial, o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

Risco de lignidez nas transagies em mercado secunddrio

Os Valores Mobilidrios podem ndo ter um mercado estabelecido no momento da sua emissao,
sendo mesmo possivel que este nunca se venha a desenvolver. Mesmo que se venha a
desenvolver, o mercado podera nio ser suficientemente liquido, pelo que os investidores poderdao
nio ser capazes de vender com facilidade os seus Valores Mobilidrios, com a consequente
imobiliza¢do do capital investido, ou de os conseguirem vender a precos que lhes permitam
rendimentos similares aos obtidos através de investimentos efetuados em mercados secundarios
mais desenvolvidos. Tal serd particularmente o caso das Obrigacoes, das Obrigacdes de Caixa e
dos Valores Mobiliarios de Divida que sejam especialmente sensiveis as taxas de juro, de cambio
ou riscos de mercado, que tenham sido desenvolvidas para objetivos de investimento especificos
ou para estratégias determinadas ou que tenham sido estruturadas de forma a corresponder as
necessidades de uma categoria delimitada de investidores.

Risco cambial

O Emitente pagard o capital e os juros dos Valores Mobilidrios. Este facto poderd apresentar
certos riscos relacionados com a conversio cambial se as atividades financeiras de um investidor
forem primordialmente denominadas numa moeda ou numa unidade monetaria (a “Divisa do
Investidor”) diversa da Divisa aplicavel. Entre estes riscos incluem-se o da alteragio significativa
da taxa de cambio (incluindo alteragSes provocadas pela desvalorizacio da Divisa aplicavel) e o
risco das autoridades com jurisdi¢do sobre a moeda do investidor imporem ou modificarem o
controlo cambial. Um aumento de valor da Divisa do Investidor relativamente a Divisa aplicavel
causaria um decréscimo (1) no rendimento dos Valores Mobilidrios em termos da Divisa do
Investidor (2) no capital devido sobre Valores Mobilidrios no valor da Divisa do Investidor e (3)
no valor de mercado dos Valores Mobiliarios no valor da Divisa do Investidor. O governo e as
autoridades monetarias podem impor (como o fizeram no passado) controlos cambiais aptos a
afetarem adversamente a taxa de cambio aplicavel.

Risco de taxa de juro

Investimentos em Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa envolvem o risco de posteriores
alteracdes nas taxas de juro de mercado afetarem adversamente o seu valor.

As notagies de risco de crédito podem nao refletir todos os riscos

Uma ou mais agéncias de notagdo de risco de crédito independentes podem vir a atribuir
notag¢des de risco de crédito aos Valores Mobiliarios. Estas notagdes de risco de crédito podem
nao refletir o potencial impacto de todos os riscos relacionados com a estrutura, com o mercado,
com os fatores adicionais s#pra mencionados e demais fatores aptos a afetarem o valor dos
Valores Mobilidrios. As notagdes de risco que sejam atribuidas aos Valores Mobilidrios a data
deste Prospeto de Base ou a determinadas emissGes destes instrumentos poderdo set, a todo o
tempo, revistas ou retiradas. Uma notacdo de risco ndo é uma recomendagdo para comprar,
vender ou deter titulos, podendo ser revista ou retirada pela agéncia de notagio de risco a todo o
tempo.

Consideragées legais de investimento podem restringir certos investimentos
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As atividades de investimento de certos investidores encontram-se sujeitas a legislacio ou
regulamentos relativos a investimentos, bem como a apreciacdo ou ao controlo exercido por
certas autoridades. Qualquer investidor deve consultar os seus consultores juridicos de forma a
determinar se e de que maneira (1) os Valores Mobilidrios constituem investimentos legais para o
seu caso, (2) os Valores Mobilidrios podem ser usados como garantia para diversos tipos de
empréstimos e (3) se aplicam outras restricoes a compra, transmissao ou onera¢ao dos Valores
Mobiliarios. As institui¢des financeiras devem aconselhar-se junto dos seus consultores juridicos
ou junto das respetivas entidades reguladoras de forma a escolher o tratamento mais adequado a
dar aos Valores Mobilidtios de acordo com regras aplicaveis relativas a capitais de tisco e regras
semelhantes.
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CAPITULO 2 - INFORMAGCAO INSERIDA POR REMISSAO

Os documentos abaixo indicados sdo inseridos por remissdo (na sua totalidade) e, nessa medida,
constituem parte integrante deste Prospeto de Base, fornecendo parte da informagio requerida
a0 abrigo do ponto 11, do Anexo XI ao Regulamento dos Prospetos e ao abrigo da alinea i), do
n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004:

— Os Relatérios e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente relativos aos exercicios de
2013 e 2014, incluindo os balancos e as demonstracbes de resultados individuais e
consolidados do Millennium bcp, as respetivas notas, o comparativo face ao petriodo
homdlogo, bem como as certificagOes legais de contas e os relatorios de auditoria respetivos!.

Estes documentos encontram-se disponiveis para consulta, mediante solicitacio e sem encargos,
nos locais indicados no capitulo 16 — “Tnformagio Genérica”.

1 Relativamente ao exercicio de 2014, o Relatério e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente
encontra-se, a data de aprovagdo do presente Prospeto de Base, aprovado pelo Conselho de Administracido
e ainda sujeito a aprovacio pela Assembleia Geral de Acionistas, convocada para o proximo dia 11 de maio
de 2015.
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CAPITULO 3 - DESCRICAO GENERICA DO PROGRAMA

Ao abrigo do Programa, o Emitente pode emitir periodicamente Valores Mobiliarios, nos termos
previstos na lei e no presente documento, até ao montante de € 12.500.000.000 ou o seu
equivalente noutras Divisas. Para efeitos de cilculo do equivalente em Euros do montante
nominal global dos Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do Programa, em qualquer momento,
depois da data do Prospeto Base, o equivalente em Euros dos Valores Mobiliarios denominados
numa Divisa diferente (tal como especificado nas Condi¢Ges Finais aplicaveis a esses Valores
Mobiliarios) deve ser determinado, ao critério do Emitente, a data do acordo para a emissio
desses Valores Mobiliarios (a “Data de Acordo”) ou caso esse dia nio seja um dia util, no dia util
anterior a Data de Acordo, com base na taxa de cambio de referéncia publicada pelo Banco
Central Europeu (na pagina ECBREF=).

O Emitente poderd aumentar o montante do Programa na sequéncia da elabora¢io de uma
adenda ao Prospeto de Base e de quaisquer outros documentos adicionais exigidos pela CMVM
e/ou pela Euronext Lishon (ou por entidade gestora de qualquer outro mercado regulamentado
relevante), neste caso para efeitos de eventual admissio a negociacio.

As condi¢oes aplicaveis as Obrigacdes, as Obrigacoes de Caixa e aos Valores Mobilidrios de
Divida serio indicadas nos Termos e Condicdes dos Valores Mobiliarios, tal como modificados e
complementados pelas Condi¢oes Finais, como melhor descrito nos capitulos 4—“Forma dos
Valores Mobiliarios”, 5 — “Minuta das Condicoes Finais® e 7 — “Termos e Condigoes dos 1 alores
Mobilidgrios”.

As condi¢Ges aplicaveis aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo serdo indicadas nos
Termos e Condi¢oes dos Valores Mobilidrios, tal como modificados e complementados pelas
Condi¢oes Finais, como melhor descrito nos capitulos 4—“Forma dos 1 alores Mobilidrios”, 6 —
“Minuta das Condicoes Finais dos Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prago designados por papel
comercial” e T — “Termos e Condicoes dos V alores Mobiligrios”.

O presente Prospeto de Base sera valido para ofertas publicas de Valores Mobilidrios e para a
admissdo a negociagdo de uma ou mais emissGes de Valores Mobiliarios, caso esta venha a ser
requerida pelo Emitente, durante um periodo de doze meses a contar da data da sua aprovagio.

O presente Prospeto de Base constitui a nota informativa prevista no artigo 17.° do Decreto-Lei
69/2004 e sera valido para ofertas publicas de Valores Mobilidrios de Divida de Cutto Prazo e
para a admissdo a negocia¢do de uma ou mais emissGes de Valores Mobilidrios de Divida de
Curto Prazo, caso esta venha a ser requerida pelo Emitente.
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CAPITULO 4 - FORMA DOS VALORES MOBILIARIOS

Os Valores Mobiliarios de cada Série serdo nominativos (“Obrigagdes Nominativas”,
“Obrigagdes de Caixa Nominativas”, “Valores Mobiliarios de Divida Nominativos” e
“Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo Nominativos”) ou ao portador
(“Obrigagoes ao Portador”, “Obrigagées de Caixa ao Portador”, “Valores Mobiliarios de
Divida ao Portador” e “Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ao Portador”) ¢
serdo emitidos sob a forma escritural, tal como indicado nas Condi¢Ses Finais aplicaveis.

Os Valores Mobilidrios deverdo ser registados na Interbolsa, na qualidade de entidade gestora da
Central de Valores Mobilidrios (“CVM”), de acordo com a regulamentacdo emitida por esta
entidade.

As pessoas que constem das contas de registo individualizado abertas pelos intermediarios
financeiros membros da Interbolsa como tendo direitos sobre Valores Mobilidrios serio
consideradas titulares do montante de capital dos Valores Mobiliarios af registados. Um ou mais
certificados relativos a Valores Mobiliarios (um “Certificado”) e referentes a titularidade
registada desses Valores Mobiliarios serdo entregues pelo intermediario financeiro membro da
Interbolsa, mediante pedido do titular do valor mobilidrio respetivo, de acordo com os
procedimentos desse intermediario financeiro membro da Interbolsa e por for¢a do disposto no
artigo 78.° do C6dVM.

O titular de um Valor Mobiliario sera tratado (salvo disposi¢do legal em contrario) como o

proprietario absoluto do mesmo para todos os efeitos, independentemente de furto ou perda do
Certificado emitido a esse respeito.
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CAPITULO 5 - MINUTA DAS CONDICOES FINAIS

Segue-se a especificagio da minuta das Condigoes Finais, que serd preenchida para cada Tranche de Obrigagies, de
Obrigagies de Caixa e de 1 alores Mobilidrios de Divida a emitir ao abrigo do Programa.

CONDICOES FINAIS

[Data]

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),

Emissao e oferta [publica/particulat] [em [®]] [e Admissdo a2 Negociagdo no [especificar
o respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)]] de [Montante
Nominal Global da Tranche] [Tipo de Obrigacdes, de Obrigacdes de Caixa ou de
Valores Mobiliarios de Divida] ao abrigo do Programa de Emissido de Valores
Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000

PARTE A - TERMOS CONTRATUAIS

Este documento constitui as Condi¢Ges Finais relativas a emissao [das Obrigacdes/ das
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios de Divida] nele [descritas/descritos]. O sumatio
relativo a emissio [das Obrigacoes/ das Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios de
Divida] serd anexo a estas Condi¢oes Finais.

[Considera-se que os termos utilizados no presente documento estio definidos como tal para
efeitos das Condig¢Ges estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], tal como objeto de adenda],
nomeadamente de adenda datada de [®]] (“Prospeto de Base”), que esta disponivel para
consulta em www.cmvm.pt e em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e sem encargos,
mediante solicitacio junto do Emitente. O presente documento constitui as Condi¢Ses Finais
[das [Obrigacoes/ Obrigacoes de Caixa] nele descritas/ dos Valores Mobilidtios de Divida nele
descritos|, para efeitos do artigo 135.°-C do C6dVM, e deve ser lido conjuntamente com o
Prospeto de Base. A informag¢io completa sobre o Emitente e a Oferta [das Obrigacdes/ das
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios de Divida] apenas se encontra disponivel nas
presentes Condi¢Ses Finais e no Prospeto de Base, numa base conjunta.]

[Considera-se que os termos utilizados no presente documento estio definidos como tal para
efeitos das Condicdes (as “Condigdes”) estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], que esta
disponivel para consulta em www.cmvm.pt ¢ em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e
sem encargos, mediante solicitagdo junto do Emitente. O presente documento constitui as
Condigbes Finais [das [Obriga¢des/ Obrigacdes de Caixa] nele descritas/ dos Valores Mobiliarios
de Divida nele descritos] para efeitos do artigo 135.°-C do C6dVM e deve ser lido conjuntamente
com o Prospeto de Base datado de [®], salvo no que respeita as Condi¢des extraidas do Prospeto
de Base datado de [data original] e que se encontram anexas ao presente documento. A informagio
completa sobre o Emitente e a Oferta [das Obrigacdes/ das Obrigacoes de Caixa/ dos Valores
Mobiliarios de Divida] apenas se encontra disponivel nas presentes Condi¢oes Finais e no
Prospeto de Base datados respetivamente de [®] e de [®], numa base conjunta.

[Todos os pardgrafos e sub-pardgrafos que se seguem devem ser incluidos, tanto os apliciveis, como agueles
especificados como Nao Aplicaveis (N/A). Atente-se no facto de que a numeracao deverd permanecer tal como
definida infra, mesmo que em determinados pardgrafos ou sub-pardgrafos se indigne “Nao Aplicavel”. Os
[fragmentos de texto formatados em itdlico ditam instrugoes para completar as Condigoes Finais.]

[Quando for necessario acrescentar condigies finais ou informagdo adicional, deve ter-se em consideracio se essas

condigbes on informagdo constituen, ou ndo, “factos novos significativos” e se, consequentemente, desencadeiam a
necessidade de publicar uma adenda ao Prospeto de Base, nos termos do artigo 142.° do Codl/"M.]
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1. Emitente: Banco Comercial Portugués, S.A.

2. (D] Nuamero de Série: [®]

[@D)] Numero da Tranche: [®] (Se fungivel com wma Série existente, detalhes
dessa Série, incluindo a data em que as Obrigacies se
tornam fungiveis)

[(ii)] Tipo de valor mobiliario: [®]

3 Divisa: [®] (Nota: Os Valores Mobilidrios sé podem ser

' ' emitidos em Euros, Ddlares dos Estados Unidos,
Libras Esterlinas, lenes Japoneses, Francos Suigos ou
qualguer ontra Divisa que possa ser liguidada através
da Interbolsa)

4. Montante Nominal Global:

— Tranche: [®]

— Série: [®]

5. Preco de Emissao da Tranche: [®] por cento (apenas no caso de emissies fungiveis)
do Montante Nominal Global [mais juros
acumulados a partir de [zuserir datal
(Nota: O Preco de Emissdo ndo pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

6. Valor Nominal: [®]

7. @ Data de Emissio: [®]

(ii Data de Inicio da Contagem de Juros: [especificar/ Data de Emissdo/Nio Aplicavel]

8. Data de Vencimento: [Taxa fixa — especificar data/'Taxa vatiavel — Data
de Pagamento de Juros de |especificar més]|

9. Taxa de Juro: [Taxa Fixa de [®] pot cento/

[Taxa Varidvel [EURIBOR / LIBOR] +/- [e]
por cento]
(particularidades adicionais especificadas ifra)

10. Montante de Reembolso: Reembolso ao Valor Nominal

11. Opgoes de Reembolso Antecipado: [Opgao de Reembolso Antecipado por parte
do Investidor]

[Opcido de Reembolso Antecipado por parte
do Emitente]

[(particularidades  adicionais  especificadas
infra)]

12. Estatuto [das Obtigacoes/ das Obrigacdes de Caixa/ dos | [Obrigacdes [Nao Subordinadas/

Valores Mobilidrios de Divida]: Subordinadas]/ Obtigacdes de Caixa [Nio
Subordinadas/  Subotrdinadas]/  Valores
Mobilidrios de Divida [Nio Subordinados/
Subordinados]]

13. A deliberacdo de emissio foi aprovada em reunido da [*]

Comissio Executiva no dia:

14. Método de Distribuigio: [Sindicado/Nio Sindicado]
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2)

Nomes dos intermediarios financeiros:

[descrever pormenores|

DISPOSICOES RELATIVAS A JUROS

15. Disposicdes relativas a [Obrigacdes/ Obrigacdes de | [Aplicivel/Nio Aplicivel]

Caixa/ Valores Mobiliarios de Divida] com Taxa de N ., ,

. (Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste
Juro Fixa ,
parigra)

@ Taxa(s) de Juro: [] por cento  por ano  [pagos
[anualmente/semestralmente/ trimestralmente
/outra (especificar)] postecipadamente] (Se ndo
Jfor paga annalmente, ponderar a alteragio da
Condigao 3)

(ii) Data(s) de Pagamento de Juros: [®]

(N.B.: terd de ser alterado no caso dos cupdes longos
ou curtos)

(iif) Montante(s) de Juro Fixo: [®] pot [Obtigacio/ Obtigacio de Caixa

/Valor Mobiliario de Divida]

(iv) Montante(s) de Juros cortespondentes a | [®] por [Obrigagio/ Obtigagio de Caixa/
Periodos de Juros Incompletos (“Broken | Valor Mobiliario de Divida], pago na Data de
Amonnts”): Pagamento de Juros de [®]

) Base de Célculo dos Juros (“Day Comnt | [30/360 ou especificar ontra)

Fraction”):

(vi Outros termos e condicdes relativos ao | [Nenhum/ Descrever pormenores)
método de calculo de juros aplicaveis as
Obrigacdes com Taxa de Juro Fixa:

16. Disposicdes trelativas a [Obrigacdes/ Obrigacdes de | [Aplicivel/Nao Aplicivel]

Caixa/ Valores Mobiliarios de Divida] com Taxa de
Juro Variavel

(Se nao aplicvel, apagar as restantes alineas deste

paragrafo)

@) Periodo / Datas de Pagamento de Juros: [®]

(ii) Convengio de Dia Util: [Convengio de Dia Util Seguinte/Convengio
de Dia ptil Seguinte Modificado/Convengio
de Dia Util Antetiot/ [especificar ontral]

(iif) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s): [®]

(iv) Modo de Determinag¢do da Taxa de Juro e do | [Determinagio através de Pagina de Ecra

Montante de Juros:

(“Sereen Rate”) /Determinacio ISDA|

Parte responsavel pelo cilculo da Taxa de Juro
e do Montante de Juros (caso nio seja o
Agente):

(]

(vi)

Determinacdo através de Pagina de FEcra
(“Screen Rate”):

— Taxa de Referéncia:

[EURIBOR /LIBOR]

— Data(s) de Determinacio dos Juros:

[Segundo dia anterior ao inicio de cada
Periodo de Contagem de Juros em que o
Sistema TARGET esteja em funcionamento]

— Pagina de Ecra Respetiva:

[®] (no caso da EURIBOR, se nao for a
EURIBOROT do Site da Reuters, assegurar que seja
um site que mostre uma taxa composta ou alfere as
disposigoes alternativas adequadamente)
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(vii) Determinacio ISDA:
— Opgio de Taxa de Juro Variavel (“Floating | [®]
Rate Option”):
— Vencimento  Designado  (“Designated | [®]
Maturity”):
— Data de Nova Fixa¢io (“Reset Date”): [®]
(viii) Margem(s): [+/-][®] pot cento pot ano
(ix) Taxa de Juro Minima: [®] por cento [por ano]
) Taxa de Juro Maxima: [®] por cento [por ano]
(xi) Base de Célculo dos Jutos (“Day Comnt | [Actual/Actual ISDA)
Fraction”): Actual/365 (Fixa)
Actual/360
30/360
30E/360
30E/360 (ISDA)
Outral
(ver a Condi¢ao 3 para alternativas)
(xit) Disposi¢oes  Alternativas, Disposi¢ées de | [®]

Arredondamento e outras  disposi¢oes
relacionadas com o Método de Calculo dos
Jutos [nas Obrigacbes/ nas Obrigacio de
Caixa/ nos Valores Mobilidrios de Divida]
com Taxa de Juro Varidvel, caso sejam
diferentes dos estabelecidos nas Condi¢es:

DISPOSICOES RELATIVAS AO REEMBOLSO

17. Opgiao de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicivel /Nio Aplicavel]
Emitente L . ,
(Se nao aplicvel, apagar as restantes alineas deste
parigraf)
@@ Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(ii) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se Reembolso ao Valor Nominal
aplicavel, o respetivo método de calculo:
(iif) Periodo de Pré-Aviso (caso seja diferente do [®] (N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos de pré-
estipulado nas Condigdes): aviso  diferentes dos  previstos  nas  Condigdes, ¢
aconselbdvel fer em  consideragdo as  praticas de
distribuigao de informacio através de intermedidrios
financeiros e as regras da Interbolsa apliciveis.)
18. Opgiao de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicivel /Nio Aplicavel]
Investidor - . ,
(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste
pardgraf)
@@ Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(i1) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se Reembolso ao Valor Nominal
aplicavel, o respetivo método de calculo:
(iif) Periodo de Pré-aviso (caso seja diferente do [o]
estipulado nas Condic¢bes):
19. Montante de Reembolso Final de cada [Obrigagdo/ | Reembolso ao Valor Nominal

Obrigagdo de Caixa/ Valor Mobiliario de Divida]
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DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS [AS OBRIGACOES/ AS OBRIGACOES DE CAIXA/ AOS
VALORES MOBILIARIOS DE DIiVIDA]

20. Forma [das Obrigacoes/ das Obrigacdes de Caixa/ [Obrigacdes/ Obrigacdes de Caixa/ Valores
Valores Mobiliarios de Divida]: Mobiliarios de Divida] Escriturais [ao
Portador /[Nominativas/Nominativos]
21. Centros Financeiros Adicionais ou outras disposi¢bes [Nao Aplicavel/ descrever pormenores
particulares relativas a Datas de Pagamento: , , )
(Note-se que este paragrafo esti relacionado com o
Iugar do pagamento ¢ ndo com as datas do fim do
Periodo de Contagem de Juros, com as quais estio
relacionados os sub-pardgrafos 16 (iii) e 17 (vii))
22. Informacio sobre [Obtigacdes/ Obrigacoes de Caixa/ [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
Valores Mobilidrios de Divida] Amortizaveis:
@ Montante(s) da amortizagio: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
(i1) Data(s) de amortizacdo: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores
23. Outras Condi¢oes Finais: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
(Ler em consideragao que da introducao de qualquer
outro termo final que constitua wum  “facto  novo
significativo”, decorre a necessidade de uma adenda ao
Prospeto de Base por forca do artigo 142.° do Cidigo
dos V'alores Mobilidrios.)
DISTRIBUICAO
24. @) Se sindicada, nomes e enderecos dos [Nao Aplicavel/ fornecer nomes, enderegos)
intermediarios financeiros:
25. Se nio-sindicada, nome e endereco do intermedidrio [Nao Aplicavel/ indicar nome e endereco
financeiro relevante:
26. Comissao Total: [Nio aplicivel /[®] por cento do Montante
Nominal Global]
27. Oferta que nio dispensa a publicacdo de prospeto: [Nao Aplicavel / descrever pormenores)

FINALIDADE DAS CONDICOES FINAIS

As presentes Condi¢oes Finais incluem as condi¢Oes finais necessarias para a emissao e oferta
[pablica/particular] [em [®]] [e admissdo a negociacao no [especificar o respetivo mercado regulamentado
(por exemplo a Enronext Lisbon)] [das [Obrigacdes/ Obrigacdes de Caixa] descritas/ dos Valores
Mobilidrios de Divida descritos] no presente documento de acordo com o Programa de Emissio
de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000 do Banco
Comercial Portugués, S.A..

RESPONSABILIDADE

O Emitente assume a responsabilidade pela informacio contida nestas Condi¢oes Finais.
[Informagao relevante de entidades terceiras foi extraida de [especificar a fonte]]. O Emitente confirma que
essa informacdo foi rigorosamente reproduzida e, tanto quanto ¢ do seu conhecimento e na
medida em que este o possa verificar com base em documentos publicados pelo [especificar a fonte],
nao foram omitidos quaisquer factos cuja omissdo possa tornar a informa¢io menos rigorosa ou
suscetivel de induzir em erro.]
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Assinado em nome do Emitente:

Devidamente autorizado
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PARTE B - INFORMACAO DIVERSA

Admissio a Negociagio:

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentou pedido de admissao a negociagiao
[das Obrigacoes/das Obrigacoes de Caixa/
dos Valores Mobilidrios de Divida] em
lespecificar o respetivo mercado regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociagao tenha efeitos a partir de [®].]

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentara pedido de admissdo a negociacio
[das Obrigacoes/das Obrigacoes de Caixa/
dos Valores Mobilidrios de Divida] em
lespecificar o respetivo mercado regulamentado  (por
exemplo a Euronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio 2
negociagdo tenha efeitos a partir de [®]]

[Nao Aplicavel.]

[Mencionar todos os mercados regulamentados on
equivalentes em que, tanto quanto ¢ do conhecimento
do Emitente, titulos da mesma categoria dos valores a
oferecer on a admitir a negociacdo ja tenham sido
admitidos a negociagio (por exemplo, no caso de
emissoes fungiveis)|

Notacio de Risco (“Ratings”):

[[As Obrigacdes/As Obrigacdes de Caixa/
Aos Valores Mobiliarios de Divida] niao foram
atribuidas nota¢oes de risco especificas.]

[[As Obrigacdes/As Obrigacdes de Caixa/
Aos Valores Mobiliarios de Divida] foram
atribuidas as seguintes notagGes de risco:
[S&P: [o]]

[Moody’s: ]

[Outro]: [e]]

[No caso de as Obrigagies, as Obrigagoes de Caixa ou
os Valores Mobilidrios de Divida terem um 1 alor
Nominal inferior a €100.000, ¢ necessario incluir
uma breve explicagio sobre o significado das notagoes
de risco se tal tiver sido previamente publicado pela
agéncia de notagao de risco.)

(A informagio acima prestada deve refletir a notagao
de risco especificamente atribuida ds Obrigacies, as
Obrigagies de Caixa, ou aos 1V alores Mobilidrios de
Divida que estio a ser emitidos, bem como incluir o
nome completo da entidade que emitin a notagio de
7isco e causa.)

(N.B. De acordo com o disposto no Regulamento
CRA, caso um prospeto publicado nos termos da
Diretiva dos Prospetos e do Regulamento dos Prospetos
contenha referéncias a uma on mais notagoes de risco, 0
emilente, o oferente on o requerente da admissio d
negociagao num mercado regulamentado deve assegurar
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qgue o prospeto inclua ignalmente informagcies claras e
visiveis sobre se a notacao de risco em causa foi emitida
por uma agéncia de notacio de risco estabelecida na
Uniao  Europeia e  registada  nos — termos — do
Regulamento CRA.)

Interesses das pessoas singulares e coletivas envolvidas na emissio:

[Nenhuma pessoa envolvida na emissio [das Obrigacdes/ das Obrigacoes de Caixa/ dos
Valores Mobilidrios de Divida] tem um interesse material relevante na Oferta.]

[Os seguintes interesses adicionais sdo significativos para as emissdes [das Obrigacdes/ das
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios de Dividal: [ ]

[Nio existem situacdes de conflitos de interesses na emissdo [das Obrigacdes/ das Obrigacdes
de Caixa/ dos Valores Mobilidrios de Divida]

[Existem os seguintes conflitos de interesses na emissio [das Obrigacoes/ das Obtigacdes de
Caixa/ dos Valores Mobilidrios de Dividal: [ ].] (Ao acrescentar outras descricoes, ter em consideragio
que da introdugdo de qualquer outro termo final que constitua um “facto novo significativo”, decorre a necessidade
de uma adenda ao Prospeto de Base por for¢a do artigo 142.° do Cédigo dos V alores Mobilidrios.)

Razdes para a Oferta, estimativa de receitas liquidas e despesas totais:

[@)] Razoes para a Oferta: As receitas liquidas das emissoes de Valores
Mobiliarios serdo aplicadas pelo Emitente para
os fins societatios gerais do Grupo Banco
Comercial Portugués.

[Outras razoes: [...]]

[(ii)] Estimativa de receitas liquidas: (o]

(As receitas estimadas devem  ser repartidas pelas
principais utilizacoes previstas, no caso de se prever
mais do que wuma, ¢ apresentadas por ordem de
prioridade. Se as  receitas  previstas ndo  forem
suficientes para financiar a totalidade das ntilizacies
propostas, indicar o montante ¢ as fontes das demais
verbas necessdrias.)

[(ii)] Estimativa de despesas totais: (o]

(As despesas  estimadas devem ser repartidas pelas
principais utilizacoes previstas, no caso de se prever
mais do que wuma, e apresentadas por ordem de

prioridade.)

Rendibilidade (apenas aplicavel a Obrigagies, a Obrigagies de Caixa e a Valores Mobilidrios de Divida com
Taxa de Juro Fixa):

Indicac¢io da rendibilidade: (o]

[Calculada segundo [explicar, sumariamente, o
método de cilenlo] 3 Data de Emissdo.]

A rendibilidade é calculada a Data de Emissao
com base no Preco de Emissao. Nio é uma
previsio da rendibilidade futura.

Taxa de Juro Histérica (apenas aplicavel a Obrigages, a Obrigagies de Caixa e a 1V alores Mobilidrios de
Divida com Taxa de Juro Varidvel)

Pormenores sobre as taxas [EURIBOR/LIBOR] histéricas pode ser obtidos em [Reuters] [ ].

Informagio Operacional

(i) Codigo ISIN: o]

(i) Cédigo Comum (“Common Code”): [®]
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(iif) Outra(s) entidade(s) responsavel pelo
registo e/ou liquidacdo que nio a Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas Certificados de
Valores Mobiliarios, S.A. e respetivo(s)
nimero(s) de identificagio:

[Nao Aplicavel/identificar nome(s) e niimero(s)]

(iv) Entrega:

Entrega [contra/independente de] pagamento

(v) Nomes e enderecos do(s) Agente(s)
Pagador(es) (se existir):

[®]

(vi) Intencdo de ser emitida de forma a
permitir a elegibilidade no que respeita aos
critérios do Eurosistema:

[Sim] [Nio]

[Notar que a designacio apenas
significa que existe a inten¢do de, a devido
tempo, registar [as Obrigacdes/ as Obrigacoes
de Caixa/ os Valores Mobilidrios de Divida]
junto da Interbolsa — Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacio e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A., no
sistema de liquidacdo de titulos da mesma e
nao significa necessariamente que [as
Obrigacoes/ as Obrigacdes de Caixa/ os
Valores Mobilidrios de Divida], tanto no
momento da emissio como a qualquer
vida [destas/destes|, serdo
[reconhecidas/ reconhecidos| como colateral
clegivel para a politica monetaria do
Eurosistema e opera¢bes de crédito intra-day
pelo  Eurosistema. Tal reconhecimento
dependera da satisfagdo dos critérios de
clegibilidade do FEurosistema.| (a #ncluir este
texto se for selecionado o “sim”)

“Sim’

momento da

Termos e Condi¢coes da Oferta

Preco da Oferta:

[Nio Aplicivel / [®] por cento do Montante
Nominal Global (a ser definido em  momento
anterior d emissdo e devidamente especificado em cada
oferta. A este montante acrescerdo comissies, custos ou
encargos a serem especificados em cada oferta))

(Nota: O Preco da Oferta nio pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

[Periodo de tempo durante o qual a Oferta
serd valida:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Condi¢bes a que a Oferta se encontra sujeita:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descri¢ao do processo de subscri¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre os montantes minimo
e/ou maximo dos pedidos de subscticio (e
ndimero de  titulos on em montante global do
investimento):]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricao  da  possibilidade de reduzir
subscri¢oes e forma de reembolsar o montante
pago em excesso pelos subscritores:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre o método e os prazos para
o pagamento ¢ entrega [das Obrigacdes/ das
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobiliatios
de Divida]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Modo através do qual e data em que os
resultados da Oferta sdo tornados publicos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)
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[Procedimento para o exercicio dos direitos de
preferéncia, negociacio dos direitos de
subscricdo e tratamento dos direitos de
subscricdo nio exercidos:]|

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Categorias de potenciais investidores aos
quais [as Obrigacdes/ as Obrigacdes de
Caixa/ os Valores Mobilidrios de Divida] sio
oferecidas e se alguma(s) tranche(s) foi(foram)
reservada(s) para determinado(s) pais(es):]

[investidores qualificados]| [investidores ndo
qualificados| [Nao Aplicavel]

[Processo para a notificacio dos subscritores
do montante atribuido e indicacio se a
negociagdo pode comegar antes de efetuada a
notifica¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Montante  das  despesas e  impostos
especificamente cobrados ao subscritor e ao
comprador:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja
conhecido pelo Emitente, dos colocadotes nos
varios pafses em que a Oferta tem lugar:]

[Nenhum/ descrever pormenores|

Prescrigao das obrigacoes de Reembolso e de
Pagamento de Juros:

Nos termos de artigo 1.° do Decreto-lei n.°
187/70, de 30 de abril

abandonados a favor do Estado:

consideram-se

a) As obrigacdes, acoes e titulos equivalentes
quando, durante o prazo de 20 anos, os seus
titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou
tentado cobrar os tespetivos juros ou outros
rendimentos ou nio tenham manifestado por
outro modo legitimo e inequivoco o seu
direito sobre esses titulos;

b) Os juros ou outros rendimentos daqueles
titulos quando, durante o prazo de 5 anos, os
seus titulares ou possuidores ndo hajam
praticado qualquer dos factos referidos na
alinea anterior.

[anexar sumirio da emissio)
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CAPITULO 6 - MINUTA DAS CONDICOES FINAIS DOS VALORES
MOBILIARIOS DE DiVIDA DE CURTO PRAZO DESIGNADOS POR PAPEL
COMERCIAL

Segue-se a especificacgio da minuta das condigoes finais, que serd preenchida para cada tranche de valores
mobilidgrios de divida de curto prazo designados por papel comercial a emitir ao abrigo do Programa.

Caso exista um prospeto quando o mesmo ndo seja obrigatirio, a emissio on a admissao a negociagdo do papel
comercial nos termos desse prospeto seguenm o regime previsto no Codigo dos 1V alores Mobilidrios para as sitmagies
em que o prospeto € obrigatdrio, nos termos do art. 17.° n.” 8, do Decreto-Lei n.° 69/2004, de 25 de
margo.

CONDICOES FINAIS
[Data]

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),

Emissio e oferta [publica/particular] [em [®]] [e Admissdo a2 Negociagdo no [especificar
o respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)] de [Montante
Nominal Global da Tranche] Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados
por papel comercial ao abrigo do Programa de Emissdao de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000

PARTE A - TERMOS CONTRATUAIS

Este documento constitui as Condi¢des Finais relativas a emissdo dos Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo designados por papel comercial nele descritos. O sumario relativo a
emissdo dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial sera
anexo a estas CondicGes Finais.

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estdo definidos como tal para
efeitos das Condi¢oes estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], [tal como objeto de
adenda|, nomeadamente de adenda datada de [®]] (“Prospeto de Base”), que esta disponivel
para consulta em www.cmvm.pt ¢ em www.millenniumbcep.pt e em suporte de papel e sem
encargos, mediante solicitacio, junto do Emitente e de [®] [INB. nas ofertas piblicas deve ser
disponibilizado também junto das entidades colocadoras]. O presente documento constitui a informagio
complementar dos Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial
nele descritos, para efeitos do artigo 17.%, n.° 3, do Decreto-Lei n.° 69/2004, de 25 de matco, tal
como posteriormente alterado e deve ser lido conjuntamente com o Prospeto de Base. O
Prospeto de Base constitui a nota informativa prevista no artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004, de
25 de margo, tal como posteriormente alterado. A informacio completa sobre o Emitente ¢ a
Oferta dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial apenas
se encontra disponivel nas Condi¢Ses Finais e no Prospeto de Base, numa base conjunta.

As presentes Condi¢Oes Finais respeitam a oferta, em Portugal, dos Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo designados por papel comercial nelas descritos e o Emitente [e os
Intermediarios Financeiros] ndo autorizaram, nem autorizardo, qualquer oferta de Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial em qualquer outra
jurisdicao.

[Todos os pardgrafos e sub-pardgrafos que se seguem devem ser incluidos, tanto os aplicaveis, como agueles
especificados como Nao Aplicaveis (N/A). Atente-se no facto de que a numeracao deverd permanecer tal como
definida infra, mesmo que em determinados pardgrafos ou sub-pardgrafos se indigne “Nao Aplicavel”. Os
[fragmentos de texto formatados em itdlico ditam instrugoes para completar as Condigoes Finais.]
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1. | Emitente: Banco Comercial Portugués, S.A.
2. | [@] Numero de Série: [®]
[(i)] Numero de Tranche 1
3. | Divisa: [*]
4. | Montante Nominal Global:
— Tranche: [®]
— Série: [®]

5. | Preco de Emissdao da Tranche: [®] por cento do Montante Nominal
Global [mais juros acumulados a partir
de [inserir datal)

(Nota: O Preco de Emissio ndo pode ser
superior ao Montante Nominal Global)

6. | Valor Nominal: (o]

() Data de Subscri¢ao: [®]
(i) Data de Inicio da Contagem de Juros: [especificar/ Data de Subscticio/Nio
Aplicavel]

7. | Data de Reembolso: [Taxa fixa — especificar data/ Taxa varidvel —
Data de Pagamento de Juros de |especificar
Zall
(N.B. a Data de Reembolso deve coincidir com
a tiltima Data de Pagamento de Juros)

8. | Taxa de Juro: [Taxa Fixa de [®] por cento/

[Taxa Variavel [EURIBOR / LIBOR]
+[®] por cento]

(particularidades adicionais especificadas
infra)

9. | Montante de Reembolso: Reembolso ao Valor Nominal

10. | Opgoes de Reembolso Antecipado: [Opc¢ido de Reembolso Antecipado por
parte do Investidor]
[Opc¢ido de Reembolso Antecipado por
parte do Emitente]
[(particularidades adicionais especificadas
infra)]

11. | Método de Distribui¢io: [Sindicado/Nio Sindicado]

a) Nomes dos intermedidrios financeiros:

[descrever pormenores)

DISPOSICOES RELATIVAS A JUROS

12.

Disposicdes relativas a Valores Mobiliarios de Divida
de Curto Prazo designados por papel comercial com

[Aplicavel/Nio Aplicavel]

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas
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Taxa de ]

Juro Fixa

deste pardgrafo)

M

Taxa(s) de Juro:

cento ano

[®] por por [pagos
[semestralmente/trimestralmente/outra

(especificar)] postecipadamente] (Se ndo for
paga anualmente, ponderar a alteracio da

Condicao 3)

(i) Data(s) de Pagamento de Juros: [®]

(N.B.: ferd de ser alterado no caso dos cupies
longos on curtos)

(N.B.: os intervalos entre datas de pagamento de
Juros devem ser regulares e ndo inferiores a um
més, com eventual excecdo do intervalo entre a
Data de Subscricio e a primeira Data de
Pagamento de [uros)

(iif) Montante(s) de Juro Fixo: [®] por Valor Mobiliario de Divida de
Curto Prazo designados por papel
comercial

(iv) Montante(s) de Juros correspondentes a | [®] por Valor Mobiliario de Divida de

Periodos de Juros Incompletos (“Brokern | Curto Prazo designados por papel
Amonnts”): comercial, pago na Data de Pagamento
de Juros de [®]

) Base de Célculo dos Juros (“Day Count | [30/360 ou especificar ontra)

Fraction”):

13.

Disposicdes relativas a Valores Mobiliarios de Divida

de Curto

Prazo designados por papel comercial com

Taxa de Juro Variavel

[Aplicavel/Nao Aplicavel]

(Se nao aplicivel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)

) Periodo / Datas de Pagamento de Jutos: [®]

(ii) Convencio de Dia Util: [Convencao de Dia Util
Seguinte/Convencio de  Dia  Util
Seguinte Modificado/Convencio de Dia
Util Anteriot/ especificar outra)

(iii) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s): [®]

(iv) Modo de Determinagio da Taxa de Juro e do | [Determinagao através de Pagina de Ecra

Montante de Juros: (“Screen Rate”)

) Parte responsavel pelo cilculo da Taxa de Juro e | [®]
do Montante de Juros (caso ndo seja o Agente):
(vi) Determinacio através de Pagina de Ecra (“Sereen

Rate”):

— Taxa de Referéncia: [EURIBOR /LIBOR]

— Data(s) de Determinagao dos Juros: [Segundo dia anterior ao inicio de cada
Periodo de Contagem de Juros em que o
Sistema TARGET esteja em
funcionamento]

— Pagina de Ecra Respetiva: [®] (no caso da EURIBOR, se nio for a
EURIBOROT do Site da Reuters, assegurar
que seja um Site que mostre uma taxa composta
on  altere  as  disposicoes  alternativas
adequadamente)

(vii) Margem(s): [+]]®] por cento por ano
(viii) Taxa de Juro Minima: [®] por cento [por ano]
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(ix) Taxa de Juro Maxima:

[®] por cento [por ano]

®) Base de Calculo dos Juros (“Day Count
Fraction”):

[Actual/Actual (ISDA)
Actual/365 (Fixa)
Actual/360

30/360

30E/360

30E/360 (ISDA)
Outral

(ver a Condigio 3 para alternativas)

(xi) Disposi¢oes  Alternativas, Disposicdes de
Arredondamento e outras  disposi¢Ges
relacionadas com o Método de Cilculo dos
Juros nos Valores Mobilidrios de Divida de
Curto Prazo designados papel comercial com
Taxa de Juro Variavel, caso sejam diferentes dos
estabelecidos nas Condigdes:

[®]

DISPOSICOES RELATIVAS AO REEMBOLSO
14. | Opgiao de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicavel/Nio Aplicavel]
Emitente N . ,
(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)
@ Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(N.B. a data de reembolso deve coincidir com a
sltima Data de Pagamento de Juros)
(i) Montante(s) de Reembolso Antecipado: Reembolso ao Valor Nominal
(iif) Periodo de Pré-Aviso (caso seja diferente do [®] (N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos
estipulado nas Condig¢bes): de  pré-aviso  diferentes dos  previstos  nas
Condicoes, ¢ aconselhdvel ter em consideragao as
priticas de distribuicao de informagio através de
intermediarios  financeiros e as regras da
Interbolsa aplicdvess.)
15. | Opgao de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicdvel /Nio Aplicavel]
Investidor - . ,
(Se nao aplicivel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)
@) Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(N.B. a data de reembolso deve coincidir com a
tltima Data de Pagamento de Juros)
(ii) Montante(s) de Reembolso Antecipado: Reembolso ao Valor Nominal
(iif) Periodo de Pré-aviso (caso seja diferente do [®]
estipulado nas Condigdes): (N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos de
pré-aviso diferentes dos previstos nas Condigies, é
aconselhavel ter em consideragdo as praticas de
distribuicao de informagio através de
intermedidrios financeiros e as regras da
Interbolsa aplicdvess.)
16. | Montante de Reembolso Final de cada Valor Reembolso ao Valor Nominal

Mobiliario de Divida de Curto Prazo designado por
papel comercial
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PRAZO DESIGNADOS POR PAPEL COMERCIAL

DISPOSIGCOES GERAIS APLICAVEIS AOS VALORES MOBILIARIOS DE DiVIDA DE CURTO

17. | Forma dos Valores Mobiliatios de Divida de Curto Prazo
designados por papel comercial:

Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial
Escriturais 20 Portador/Escriturais
Nominativos

18. | Centros Financeiros Adicionais ou outras disposi¢oes
particulares relativas a Datas de Pagamento:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

(Note-se que este pardgrafo estd relacionado com
0 lugar do pagamento e nio com as datas do fim
do Periodo de Contagem de Juros, com as quais
estao relacionados os sub-pardgrafos 16(iii) e
17 (vit))

19. | Outras Informagées Complementares:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

DISTRIBUICAO

20. | () Se sindicada, nomes e enderecos dos
intermediarios:

[Nao Aplicavel/ fornecer nomes, enderegos|

21. | Se nio-sindicada, nome e endereco do intermediario
financeiro relevante:

[Nao Aplicavel/ indicar nome e endereco|

22. | Oferta que nio dispensa a publica¢do de prospeto:

[®]

FINALIDADE DAS CONDICOES FINAIS

As presentes Condicoes Finais incluem as condi¢oes finais necessarias para a emissdo e oferta
[pablica/patticulat| [em [®]] [e admissio a negociacao no [especificar o respetivo mercado regulamentado
(por exemplo a Enronext Lisbon)] dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por
papel comercial descritos no presente documento de acordo com o Programa de Emissio de
Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000 do Banco

Comercial Portugués, S.A..

Assinado em nome do Emitente:

Devidamente autorizado
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PARTE B - INFORMAGCAO DIVERSA

Admissdo a Negocia¢io:

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentou pedido de admissio a negociacio
dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial em
lespecificar o respetivo mercado  regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociacio tenha efeitos a partir de [®].]

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentard pedido de admissdo a negociagio
dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial em
lespecificar o respetivo mercado  regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociacido tenha efeitos a partir de [®]]

[Nao Aplicavel.]

Notac¢io de Risco (“Ratings”):

[Aos Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial nio
foram  atribuidas  notacdes  de
especificas.]

risco

Aos Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial foram
atribuidas as seguintes nota¢oes de risco:
[S&P: [e]]

[Moody’s: [e]

[[Outro]: [o]]

(A informagao acima prestada deve refletir a notagao
de risco  especificamente  atribuida aos 1 alores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo designados por
papel comercial gue estio a ser emitidos.)

Razdées para a Oferta

[@] Razdes para a Oferta:

As receitas liquidas das emissoes de Valores
Mobiliarios serdo aplicadas pelo Emitente para
os fins societarios gerais do Grupo Banco
Comercial Portugués.

[Outras razoes: [...]]

[(ii)] Estimativa de receitas liquidas:

(]

Informagio Operacional

(i) Codigo ISIN:

(]

(i) Cédigo Comum (“Common Code”):

(]

(iii) Outra(s) entidade(s) responsavel pelo
registo e/ou liquidagdo que nio a Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas Certificados de
Valores Mobiliarios, S.A. e respetivo(s)

namero(s) de identifica¢io:

[Nao Aplicavel/ identificar nome(s) e nimero(s))
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(@iv) Entrega:

Entrega [contra/independente de] pagamento

(v) Nomes e enderecos do(s) Agente(s)
Pagador(es) (se existir):

(]

(vi) Intencdo de ser emitida de forma a
permitir a elegibilidade no que respeita aos
critérios do Eurosistema:

[Sim] [Nio]

[Notar que a designagio “sim” apenas
significa que existe a inten¢do de, a devido
tempo, registar os Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo designados por papel
comercial junto da Interbolsa — Sociedade
Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobilirios,
S.A., no sistema de liquidagdo de titulos da
mesma e ndo significa necessariamente que os
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
designados por papel comercial, tanto no
momento da emissio como

143

a  qualquer
momento da vida destes, serdo reconhecidos
elegivel para a politica
monetaria do Eurosistema e operagoes de
crédito  intra-day pelo  Furosistema. Tal
reconhecimento dependera da satisfacido dos
critérios de elegibilidade do Eurosistema.] («
incluir este texto se for selecionado o “sim”)

como colateral

Termos e Condi¢des da Oferta

Preco da Oferta:

[Nio Aplicivel / [®] por cento do Montante
Nominal Global (a ser definido em  momento
anterior @ emissao e devidamente especificado em cada
oferta. A este montante acrescerdo comissoes, custos ou
encargos a serem especificados em cada oferta))

(Nota: O Prego da Oferta ndo pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

[Perfodo de tempo durante o qual a Oferta
serd valida:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Condi¢bes a que a Oferta se encontra sujeita:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descri¢iao do processo de subscri¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre os montantes minimo
e/ou maximo dos pedidos de subscticio (e
mimero de  titnlos on em montante global do
investimento):]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricdio  da  possibilidade de  reduzir
subscricdes e forma de reembolsar o montante
pago em excesso pelos subscritores:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre o método e os prazos para
o pagamento e entrega dos Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
designados por papel comercial]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Modo através do qual e data em que os
resultados da Oferta sio tornados publicos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Procedimento para o exercicio dos direitos de
preferéncia, negocia¢io dos direitos de
subscricio e tratamento dos direitos de
subscricdo nio exercidos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Categorias de potenciais investidores aos

[investidores qualificados] [investidores ndo
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quais os Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo designados por papel comercial
sao oferecidos] e se alguma(s) tranche(s)
foi(foram) reservada(s) para determinado(s)

pais(es):]

qualificados] [Nao Aplicavel]

[Processo para a notificagio dos subscritores
do montante atribuido e indicacio se a
negociagdo pode comegar antes de efetuada a
notifica¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Montante  das  despesas e  impostos
especificamente cobrados ao subscritor e ao
comprador:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja
conhecido pelo Emitente, dos colocadores nos
varios paises em que a Oferta tem lugar:]

[Nenhum/ descrever pormenores|

Prescricao das obrigacdes de Reembolso e de
Pagamento de Juros:

Nos termos de artigo 1.° do Decreto-lei n.°
187/70, de 30 de abril,

abandonados a favor do Estado:

consideram-se

a) As obrigacdes, a¢oes e titulos equivalentes
quando, durante o prazo de 20 anos, os seus
titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou
tentado cobrar os respetivos juros ou outros
rendimentos ou nao tenham manifestado por
outro modo legitimo e inequivoco o seu
direito sobre esses titulos;

b) Os juros ou outros rendimentos daqueles
titulos quando, durante o prazo de 5 anos, os
seus titulares ou possuidores ndo hajam
praticado qualquer dos factos referidos na
alinea anterior.

lanexcar sumdrio da emissao)
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CAPITULO 7 - TERMOS E CONDICOES DOS VALORES MOBILIARIOS

Seguem-se os Termos e Condigies (os “Termos e Condigoes” on as “Condigbes”) dos 1 alores
Mobilidrios. As Condigoes Finais aplicaveis a cada 1 alor Mobilidrio completam as presentes Condigoes,

designadamente especificando os termos e condicoes aplicaveis a cada concreta emissao de 1 alores
Mobiliarios.

Cada Obrigacio, Obrigacio de Caixa, Valor Mobiliatio de Divida e Valor Mobiliatio de
Divida de Curto Prazo pertence a uma Série (conforme definida znfra) de ObrigacGes, de
Obrigacoes de Caixa, de Valores Mobiliarios de Divida ou de Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo emitidos pelo Banco Comercial Portugués, como definido nas Condi¢oes Finais
aplicaveis (as “Condigdes Finais aplicaveis”). Os Valores Mobilidrios sdo integrados no sistema
centralizado de valores mobilidrios da Interbolsa e regulados pelas presentes Condicoes e pelas
CondicGes Finais.

Os Valores Mobilidrios poderdo ser emitidos através de oferta particular ou de oferta

publica.

As Condi¢bes Finais aplicaveis definirio se o instrumento emitido é (i) uma obrigacio
nao subordinada, nos termos descritos na Condi¢ao 2(a) (uma “Obrigagdo Nao Subordinada”)
ou (ii) uma obriga¢io subordinada (uma “Obrigagdo Subordinada”), nos termos descritos na
Condicio 2(c). As Condi¢bes Finais podem ainda definir que o instrumento emitido ¢ (i) uma
obrigacdao de caixa ndo subordinada (uma “Obrigagdo de Caixa Nao Subordinada”) ou (ii)
uma obrigacdo de caixa subordinada (uma “Obrigagdo de Caixa Subordinada”), bem como
que o instrumento emitido é (i) valor mobiliario de divida nao subordinada (um “Valor
Mobiliario de Divida Nio Subordinado”) ou (ii) um valor mobilidrio de divida subordinada
(um “Valor Mobiliario de Divida Subordinado”).

Para efeito das presentes Condi¢oes, “Tranche” quer significar todos os Valores
Mobiliarios com a mesma Data de Emissio ou Data de Subscricdo e sujeitos as mesmas
Condicoes Finais aplicaveis, ¢ “Série” quer significar uma Tranche de Valores Mobilidrios
juntamente com qualquer outra Tranche ou Tranches, que (i) estejam consolidados e formem
uma Série Unica e (i) sejam idénticos em todos os aspetos, exceto no que respeita as Datas de
Emissio, Datas de Inicio da Contagem de Juros e/ou aos Precos de Emissio, que podem ou nio
ser iguais. Cada Série de Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo sé tera uma Tranche.

As Condi¢6es Finais aplicaveis a cada Oferta estio disponiveis em www.cmvm.pt ¢ em
www.millenniumbcep.pt e em suporte de papel e sem encargos, mediante solicitagdo, junto do
Emitente.

As palavras e expressoes utilizadas nas CondicGes Finais aplicaveis deverdo ter o mesmo

significado que lhes ¢ atribuido nos presentes Termos e Condi¢des, exceto se o contrario resultar
do contexto em que s3o usadas ou quando se estabeleca ou preveja o contrario.
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1. Forma, Valor Nominal e Titulo

As Obrigacdes, as Obrigacoes de Caixa, os Valores Mobilidrios de Divida e os Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo sio emitidos na forma escritural ao portador
(“Obrigacdes ao Portador”, “Obrigagdes de Caixa ao Portador”, “Valores Mobiliarios de
Divida ao Portador” ou “Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ao Portador”) ou
nominativos (“Obrigacdes Nominativas”, “Obrigagoes de Caixa Nominativas”, “Valores
Mobiliarios de Divida Nominativos” ou “Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
Nominativos”).

Cada valor mobilidrio emitido ao abrigo do Programa ¢ uma Obrigagio Nio
Subordinada, uma Obrigacio Subordinada, uma Obrigacio de Caixa Nio Subordinada, uma
Obrigacdo de Caixa Subordinada, um Valor Mobiliario de Divida Nao Subordinado, um Valor
Mobiliatio de Divida Subordinado, ou um Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo, conforme
o indicado nas Condi¢oes Finais aplicaveis

Cada Obrigacao, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida e Valor Mobiliario de
Divida de Curto Prazo é uma Obrigacio, Obrigacio de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida ou
Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo de Taxa Fixa, uma Obrigacio, Obrigacio de Caixa,
Valor Mobiliario de Divida ou Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo com Taxa de Juro
Varidvel, ou uma Obriga¢do, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida ou Valor Mobiliario
de Divida de Curto Prazo, resultante da combina¢io apropriada de qualquer uma das Obrigacoes,
Obrigagdes de Caixa ou Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo referidos, dependendo da
Taxa de Juro que resulte das Condi¢Ses Finais aplicaveis.

Os Valores Mobiliarios de Divida Subordinados emitidos ao abrigo do presente
Prospeto de Base terdo um valor nominal minimo de 10.000 euros em caso de ofertas publicas.

A titularidade dos Valores Mobiliarios transmite-se com o registo na respetiva conta de
registo individualizado mantida aberta pelo intermediario financeiro membro da Interbolsa.

Conforme o disposto zzfra, o Banco, na qualidade de Emitente e também de Agente
Pagador, deve considerar (exceto se o contrario for exigido por lei) que a pessoa portadora de
qualquer Obrigac¢do ao Portador, Obrigagdo de Caixa ao Portador, Valor Mobilidrio de Divida ao
Portador ou Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo ao Portador e qualquer pessoa que tenha
registada em seu nome uma Obrigacio Nominativa, Obrigacdo de Caixa Nominativa, Valor
Mobilidrio de Divida Nominativo ou Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo Nominativo é
titular do mesmo e trata-la como tal para todos os efeitos.

2. Estatuto dos Valores Mobiliarios

(a) Obrigagoes Nao Subordinadas, Obrigacoes de Caixa Nao Subordinadas e V alores Mobilidrios de
Divida Nao Subordinados

Se as Obrigacdes, as Obrigacoes de Caixa ou os Valores Mobiliarios de Divida forem
definidos, nas Condi¢bes Finais aplicaveis, como sendo Obrigacbes Nao Subordinadas,
Obrigacoes de Caixa Nao Subordinadas ou Valores Mobilidrios de Divida Nao Subordinados, tais
Obrigacdes. Obrigacoes de Caixa e Valores Mobiliarios de Divida constituirdo obrigagdes diretas,
incondicionais, ndo garantidas e ndo subordinadas do Emitente e terdo a mesma prioridade entre
si, bem como em relacdo a todas as obrigacdes do Emitente, presentes e futuras, ndo garantidas e
nao subordinadas, com excecao daquelas a que por lei sejam atribuidos direitos preferenciais.

(b) Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo

Os Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo constituirdio obriga¢des diretas,
incondicionais, ndo garantidas e ndo subordinadas do Emitente e terdo a mesma prioridade entre
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si, bem como em relacdo a todas as obrigacdes do Emitente, presentes e futuras, nao garantidas e
nao subordinadas, com exce¢iao daquelas a que por lei sejam atribuidos direitos preferenciais.

(¢c)  Obrigagoes Subordinadas, Obrigagoes de Caixa Subordinadas e 1 alores Mobilidrios de Divida
Subordinados

Se os instrumentos sao definidos, nas Condi¢bes Finais aplicaveis, como sendo
Obrigacoes Subordinadas, ObrigacSes de Caixa Subordinadas ou Valores Mobiliarios de Divida
Subordinados, tais instrumentos constituem obrigacSes diretas, incondicionais e nio garantidas
do Emitente.

A subordina¢do das Obrigacoes Subordinadas, das Obrigacoes de Caixa Subordinadas e
dos Valores Mobiliarios de Divida Subordinados é estabelecida em beneficio dos Credores Nio
Subotdinados do Banco. Os “Credores Ndo Subordinados do Banco” siao todos os credores
do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem como os demais credores do Banco, incluindo
depositantes, mas com exce¢ao dos credores cujas pretensoes sejam, ou tenham sido declaradas
como sendo, graduadas pari passu com as pretensdes dos titulares das Obrigacoes Subordinadas,
das Obrigacdes de Caixa Subordinadas ou dos Valores Mobiliarios de Divida Subordinados ou
subordinadas a estes.

Em caso de liquidacio do Banco, as pretensdes dos titulares das Obrigacoes
Subordinadas, das Obrigagdes de Caixa Subordinadas e dos Valores Mobilidrios de Divida
Subordinados que respeitem aos pagamentos devidos por forca da titularidade das mesmas serdo
subordinadas (nos termos permitidos pelo Direito Portugués) as pretensdes dos Credores Nio
Subordinados do Banco, pelo que aqueles apenas serdo ressarcidos depois destes e na medida em
que existam ativos suficientes.

3. Juros
(a) Juros dos V alores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa

Os Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa vencem juros desde (e incluindo) a Data
de Inicio da Contagem de Juros a taxa anual igual a Taxa de Juro, devidos postecipadamente na(s)
Data(s) de Pagamento de Juros em cada ano e, no caso das Obrigacoes, das Obrigacoes de Caixa,
dos Valores Mobilidrios de Divida e dos Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo, até a
respetiva Data de Vencimento ou Data de Reembolso. As Datas de Pagamento de Juros dos
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo terdo intervalos regulares de, pelo menos, um més.

Os Juros dos Valores Mobiliarios de Taxa Fixa serdo calculados com base no montante
nominal total dos instrumentos nio reembolsados e serd pago aos intermedidrios financeiros
membros da Interbolsa, que os distribuirdo para as contas dos Titulares dos instrumentos, de
acordo com as regras e procedimentos operacionais da Interbolsa.

Se forem especificados Montantes de Juros Fixos ou Montantes de Juros
correspondentes a Periodos de Juros Incompletos (“Broken Amounts™), os Valores Mobiliarios
com Taxa de Juro Fixa vencerdao, nas Datas de Pagamento de Juros, os montantes de juros af
especificados.

Salvo nos casos em que sejam especificados Montantes de Juros Fixos ou Montantes de
Juros correspondentes a Perfodos de Juros Incompletos, os referidos juros deverdo ser calculados
para qualquer periodo por aplicacao da Taxa de Juro ao montante nominal em divida por Valor
Mobiliario, multiplicando esse montante pela Base de Célculo dos Juros (“Day Count Fraction”)
aplicavel e arredondando o resultado a Sub-unidade mais préxima, sendo que metade de cada
Sub-unidade sera arredondada por excesso, ou por outra forma, de acordo com a convengio de
mercado aplicavel, nesse caso como seja indicado nas Condi¢oes Finais aplicaveis.
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“Base de Calculo dos Juros” (“Day Count Fraction”) significa, no que respeita ao calculo
do montante de juros de acordo com a presente Condi¢do, se especificada a “30/360” nas
Condig¢bes Finais aplicaveis, o nimero de dias compreendidos no petriodo desde (e incluindo) a
Data de Pagamento dos Juros mais recente (ou, se nenhuma, a Data de Inicio da Contagem de
Juros) até (exclusive) a data de pagamento respetiva (sendo que o nimero de dias sera calculado
considerando 12 meses de 30 dias) divididos por 360.

“Sub-unidade” significa, no que respeita a qualquer divisa que ndo o Euro, o montante
mais baixo disponivel na moeda com curso legal do pais dessa mesma divisa e, no que respeita ao
Euro, significa um céntimo de Euro.

(b)  Juros dos 1 alores Mobilidrios com Taxa de Juro 1 aridvel
i) Datas de Pagamento de Juros

Cada Valor Mobiliario com Taxa de Juro Variavel vence juros desde (e incluindo) a
Data de Infcio da Contagem de Juros e os referidos juros serdo devidos
postecipadamente:

a) na(s) Data(s) de Pagamento de Juros em cada ano especificado nas
Condigoes Finais aplicaveis; ou

b) se ndo for especificada nas CondicOes Finais aplicaveis nenhuma Data de
Pagamento de Juros, em cada data (cada uma das quais, conjuntamente com
cada Data de Pagamento de Juros, a “Data de Pagamento de Juros”) que
coincida com o numero de meses, ou outro petiodo, definido como Periodo
de Contagem de Juros nas Condi¢ées Finais aplicaveis, depois da Data de
Pagamento de Juros especificada precedente ou, caso seja a primeira Data
de Pagamento de Juros, depois da Data de Inicio da Contagem de Juros.

As Datas de Pagamento de Juros dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo terdo
intervalos regulares de, pelo menos, um més.

Os referidos juros serdo devidos relativamente a cada Perfodo de Contagem de
Juros (expressdo que significara, nos presentes Termos e Condi¢des, o periodo desde (e
incluindo) uma Data de Pagamento de Juros (ou a Data de Inicio da Contagem de Juros)
até (exclusive) a seguinte (ou a primeira) Data de Pagamento de Juros). Os Juros nos
Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Variavel serdo calculados com base no total do
montante nominal desses instrumentos em divida e serdo pagos aos intermedidrios
financeiros membros da Interbolsa, que os distribuirdo para as contas dos Titulares
desses instrumentos, de acordo com as regras e procedimentos operacionais da

Interbolsa.

Se as Condi¢Ses Finais aplicaveis especificarem uma convencio de dia util e (i)
se ndo houver correspondéncia numérica do referido dia no més do ano no qual a Data
de Pagamento de Juros deveria ocorrer ou (ii) se uma Data de Pagamento de Juros (ou
qualquer outra data) coincidir com um dia nio util, entdo, se a convencio de dia util
especificada for:

(1) a Convencio de Dia Util Seguinte (“Following Business Day
Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera adiada para o dia seguinte que seja um Dia Util; ou

(2) a Convencio de Dia Util Seguinte Modificado (“Modified Following
Business Day Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou
outra data) sera adiada para o dia seguinte que seja Dia Util, a
menos que por efeito do adiamento se passe para o més seguinte,
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caso em que a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera antecipada para o Dia Util imediatamente anterior; ou

(3) a Convengio de Dia Utll Antetior (“Preceding Business Day
Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera antecipada para o Dia Util imediatamente anterior.

Nas presentes Condicaes, “Dia Util” significa, no que respeita a qualquer montante
pagavel numa Divisa que nao o Euro, um dia no qual os bancos comerciais e 0s
mercados de cambio liquidem pagamentos e estejam abertos e em funcionamento
(incluindo negociagio de moeda estrangeira e depodsitos em moeda estrangeira) no
principal centro financeiro do pafs da Divisa aplicavel (se diferente de Londres ou de
qualquer um dos Centros Financeiros Adicionais), ou, no que respeita a qualquer
montante pagavel em Euros, um dia no qual o “Trans-European Automated Real-Time
Gross Settlement Express Transfer (TARGET) System” (o “Sistema TARGET”) esteja
em funcionamento.

i) Taxa de Juro

A Taxa de Juro devida periodicamente a respeito dos Valores Mobiliarios com Taxa
de Juro Varidvel sera determinada nos termos do disposto nas Condi¢oes Finais
aplicaveis.

iif) Determinacdo ISDA para Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Varidvel

Quando a Determinacio ISDA for especificada nas Condi¢des Finais aplicaveis
como a forma segundo a qual a Taxa de Juro sera determinada, a Taxa de Juro para cada
Periodo de Contagem de Juros serd a taxa ISDA respetiva mais, ou menos (conforme o
indicado nas Condi¢oes Finais aplicaveis) a Margem (se alguma). Para efeito do disposto
no presente sub-paragrafo, “Taxa ISDA” para um Perfodo de Contagem de Juros
significa uma taxa igual a Taxa Variavel que seria determinada pelo Agente ou outra
pessoa designada nas Condi¢oes Finais aplicaveis no ambito de uma transagio de “swap”
de taxa de juro caso o Agente ou a outra pessoa atuassem na qualidade de Agente de
Célculo na referida transagdo de “swap” sujeita aos termos de um acordo que incorpore
as Defini¢des da ISDA 20006, como publicadas pela International Swaps and Derivatives
Association, Inc., e conforme as alteragGes e as atualizacSes a respetiva Data de Emissao
ou Data de Subscricio da primeira Tranche de Valores Mobilidrios (as “Definigées
ISDA”), e, nos termos das quais:

a) a Opcao de Taxa de Juro Variavel (“Floating Rate Option”) é a especificada
nas Condi¢des Finais aplicaveis;

b) o Vencimento Designado (“Designated Maturity”) é o periodo especificado
nas Condi¢oes Finais aplicaveis; e

¢) a Data de Nova Fixacdo (“Reser Date”) respetiva é, em alternativa (1), se a
Opciao de Taxa de Juro Variavel aplicavel tem por base a taxa do mercado
interbancario apresentada em Londres (“LIBOR”), para uma moeda
especifica, ou se a Op¢io de Taxa de Juro Vatiavel aplicavel tem por base a
taxa do mercado interbancario da zona-Euro (“EURIBOR”), o primeiro dia
do Perfodo de Contagem de Juros, ou (i), em qualquer outro caso, a que
estiver definida nas CondicGes Finais aplicaveis.

A menos que o contririo resulte das Condi¢des Finais aplicaveis, ou
regulamentagao aplicavel a Taxa de Juro Minima sera considerada zero.
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Para efeitos do disposto na presente Condi¢do 3(b)(iii), “Taxa Variavel” (“Floating
Rate”), “Agente de Calculo” (“Calenlation Agen?’), “Opgao de Taxa de Juro Variavel”
(“Floating Rate Option”), “Vencimento Designado” (“Designated Maturity”) e “Data de
Nova Fixacao” (“Reser Date”) tém o significado que lhes é dado nas Defini¢cGes ISDA,
que se encontram disponiveis no sitio da ISDA na Internet (www.isda.org), nas
condi¢des ai estabelecidas. O Emitente tera ainda disponivel junto da Direcio de
Operacbes do Emitente (sita no Edificio 7, Avenida Doutor Mario Soares, TagusPark,
2744-005 Porto Salvo) um exemplar das Definicbes ISDA para consulta dos investidores
que o desejem.

iv) Determinagdo através de Pagina de Ecra (“Sereen Rate”) para Valores Mobilidrios
com Taxa de Juro Variavel

Quando a Determinacio através de Pagina de Ecrd (“Sereen Rate”) se encontre
especificada nas Condi¢des Finais aplicaveis como a forma segundo a qual se determina
a Taxa de Juro, a Taxa de Juro de cada Periodo de Contagem de Juros serd, conforme o
disposto zufra, alternativamente:

a) a cotagdo oferecida (caso haja apenas uma cotacio na Pagina de Ecra
Respetiva); ou

b) a média aritmética (arredondada, caso necessario, a quinta casa decimal,
sendo o resultado 0,000005 arredondado por excesso) das cotacoes
oferecidas

(expressa em taxa percentual por ano) relativamente a(s) Taxa(s) de Referéncia que aparecer, ou
aparecerem, conforme o caso, na Pagina de Ecra Respetiva, as 11.00 horario de Londres, no caso
da LIBOR ou as 11.00 hora de Bruxelas no caso da EURIBOR, (“Hora Especificada”);na Data
de Determina¢dao dos Juros em questio, mais ou menos (consoante o disposto nas Condi¢Ses
Finais aplicaveis) a Margem (se alguma), tudo conforme o determinado pelo Agente. Se cinco ou
mais cota¢des estiverem disponiveis na Pagina de Ecrd Respetiva, a cotacio mais alta (ou, se
houver mais que uma cota¢do igualmente alta, apenas uma entre as mais altas) e a cotagdo mais
baixa (ou, se houver mais que uma cota¢io igualmente baixa, apenas uma entre as mais baixas)
serdo automaticamente desconsideradas pelo Agente para efeitos da determinacio da média
aritmética (arredondada nos termos referidos s#pra) das referidas cotagdes.

Se a Pagina de Ecra Respetiva nio se encontrar disponivel ou se, no caso de (a),
nao aparecer a cotagdo oferecida ou, no caso de (b), aparecerem menos do que trés das
cotagoes oferecidas, em qualquer um dos casos na Hora Especificada, o Agente Pagador
devera solicitar a cada um dos Bancos de Referéncia (conforme descrito zxfra) que lhe
disponibilizem a respetiva cotagio oferecida (expressa como taxa anual percentual) para
a Taxa de Referéncia mais préxima da Hora Especificada na Data de Determina¢io em
causa. Se dois ou mais Bancos de Referéncia disponibilizarem ao Agente Pagador as
cotagoes oferecidas, a Taxa de Juro para esse Periodo de Juros correspondera a média
aritmética (arredondada, se necessario, a quinta casa decimal, sendo que 0,000005 ¢é
arredondado para cima) dessas cotacdes oferecidas, a qual se somard ou subtraird
(conforme adequado) a Margem (se existir alguma), tal como estipulado pelo Agente
Pagador.

Se numa qualquer Data de Determina¢io apenas um dos Bancos de Referéncia,
ou nenhum deles, disponibilizar a0 Agente Pagador as cotagGes oferecidas nos termos
definidos no paragrafo anterior, a Taxa de Juro para o respetivo Perfodo de Juros
corresponderd a taxa anual que o Agente determine como média aritmética
(arredondada, se necessario, a quinta casa decimal, sendo que 0,000005 ¢ arredondado
para cima) das taxas, tal como comunicadas ao (e mediante pedido do) Agente Pagador
pelos Bancos de Referéncia ou por apenas dois ou mais entre eles, as quais foram
oferecidos a esses bancos, aproximadamente na Hora Especificada na respetiva Data de
Determinagao de Juros, depdsitos na Divisa aplicavel durante um periodo de tempo igual
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ao que seria usado para a Taxa de Referéncia por bancos de primeira linha no mercado
interbancario da Zona Euro, a qual se somard ou subtraird (conforme adequado) a
Margem (se existit alguma) ou, se menos do que dois Bancos de Referéncia
disponibilizarem ao Agente as taxas oferecidas, a taxa oferecida para os depésitos na
Divisa aplicavel para um periodo de tempo igual ao que teria sido usado para a Taxa de
Referéncia, ou a média aritmética (arredonda nos termos acima descritos) das taxas
oferecidas para os depédsitos na Divisa aplicavel para um periodo de tempo igual ao que
teria sido usado para a Taxa de Referéncia, a que, aproximadamente na Hora
Especificada na respetiva Data de Determinagdo, um ou mais bancos (considerados
adequados a essa finalidade pelo Emitente) fornece, ou fornecem, cotagdes a bancos de
primeira linha no mercado interbancario da Zona Euro, segundo a informacio pelos
mesmos prestada ao Agente Pagador, a qual se soma ou subtrai (conforme adequado) a
Margem (se existir alguma), desde que, se a Taxa de Juro ndo puder ser determinada de
acordo com as disposicdes acima referidas no presente paragrafo, a Taxa de Juro seja
determinada por referéncia a Data de Determina¢io imediatamente anterior (embora se
substitua, quando ao Periodo de Juros se aplique uma Margem diferente daquela que
tiver sido aplicada ao Periodo de Juros imediatamente anterior, a Margem relativa ao
Periodo de Juros imediatamente anterior pela Margem relativa ao Periodo de Juros
respetivo).

A expressio “Bancos de Referéncia” significa, no caso de (a), aqueles bancos
cujas taxas oferecidas tenham sido utilizadas para determinar a cotagdo, quando essa
cotacio tenha aparecido na Respetiva Pdgina de Ectd (“Sereen Page”) e, no caso de (b),
aqueles bancos cujas cotacdes oferecidas tenham aparecido na Respetiva Pagina de Ecra
(“Screen Page”), quando nao tenham aparecido menos do que trés cotagdes oferecidas.

v) Taxa de Juro Minima e Taxa de Juro Maxima

Se as normas legais aplicaveis e/ou as Condi¢oes Finais aplicaveis definitem uma
Taxa de Juro Minima para os Periodos de Contagem de Juros, entdo, mesmo que a Taxa
de Juro respeitante ao referido Periodo de Contagem de Juros, determinada conforme as
disposi¢Oes supra, seja inferior a referida Taxa de Juro Minima, a Taxa de Juro para o
referido Periodo de Contagem de Juros serd a referida Taxa de Juro Minima. Se as
Condicoes Finais aplicaveis definitem uma Taxa de Juro Mdxima para os Periodos de
Contagem de Juros, entdo, mesmo que a Taxa de Juro respeitante ao referido Periodo de
Contagem de Juros, determinada conforme as disposi¢des s#pra, seja supetior a referida
Taxa de Juro Maxima, a Taxa de Juro para o referido Periodo de Contagem de Juros sera
a referida Taxa de Juro Maxima.

vi) Determinag¢io da Taxa de Juro e Calculo dos Montantes de Juros

O Agente ou, quando as Condi¢des Finais aplicaveis designem outra entidade como
agente de calculo, essa entidade (“Agente de Calculo”), no caso dos Valores Mobiliarios
com Taxa de Juro Variavel, determinario, no momento em que a Taxa de Juro tenha de
ser determinada ou assim que possivel apés esse momento, a Taxa de Juro para o
Periodo de Contagem de Juros respetivo. O Agente calculara o montante de juros
(“Montante de Juros”) pagavel nos Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Variavel para
o Periodo de Contagem de Juros respetivo, por aplicagdo da Taxa de Juro ao montante
nominal em divida por Obrigacdo, Obrigacao de Caixa, Valor Mobiliario de Divida ou
Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo, multiplicando o referido montante pela Base
de Calculo dos Juros (“Day Count Fraction”) aplicavel e arredondando o resultado a Sub-
unidade mais préxima, sendo que metade de uma Sub-unidade sera arredondada por
excesso, ou por outra forma, de acordo com a convencio de mercado aplicavel. Quando
o Valor Nominal de um Valor Mobilidrio com Taxa de Juro Variavel sob a forma
definitiva for um multiplo do Montante de Calculo, o montante de juros devido no que
respeita ao referido instrumento serd o produto do montante (determinado da forma
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definida s#pra) pelo Montante de Calculo e o montante pelo qual o Montante de Calculo
¢ multiplicado para encontrar o Valor Nominal, sem qualquer outro arredondamento.

“Base de Calculo dos Juros” (“Day Count Fraction”) significa, no que respeita ao
calculo do montante de juros patra os Perfodos de Contagem de Juros:

a) se “Actual/Actual (ISDA)” ou “Actual/Actual” for especificado nas Condi¢des
Finais aplicaveis, o efetivo numero de dias do Petiodo de Contagem de Juros
divididos por 365 (ou, se uma parte do Periodo de Contagem de Juros coincidir com
um ano bissexto, a soma (A) do efetivo numero de dias da parte do Perfodo de
Contagem de Juros que coincide com o ano bissexto a dividir por 366 e (B) o efetivo
nimero de dias da parte do Periodo de Contagem de Juros que coincide com ano
nao bissexto dividido por 365);

b) se “Actual/365(Fixed)” for especificado nas Condi¢des Finais aplicaveis, o efetivo
numero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 365;

©) se “Actual/360” for especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis, o efetivo nimero
de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360;

d) se “30/360” ou “Bond Basis” for especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis, o
nimero de dias do Perfodo de Contagem de Juros dividido por 360, calculado
segundo a férmula base seguinte:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (Mo-M;)] + (Do-Dy)

Base de Célculo dos Juros =

360
Em que:

“Y1” ¢é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y,” ¢ o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“Mo” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“D1” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
exceto se esse dia for 31, caso em que D1 sera 30;

“Dy” € o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao ultimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, exceto se esse dia for 31 e D1 for maior que 29, caso em
que D3 sera 30;

e) Se “30E/360” ou “Eurobond Basis” for especificado nas Condi¢des Finais
aplicaveis, o nimero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360,

calculado segundo a seguinte férmula base:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (Ma-Myp)] + (D2-D1)

Base de Calculo dos Juros =

360
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Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocotre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y,” é o ano, expresso numericamente, em que ocotre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Petriodo de Contagem de Jutos;

“Mz” € o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“Dy” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
exceto se esse dia for 31, caso em que D1 sera 30;

“Dy” ¢é o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao ultimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, exceto se esse dia for 31, caso em que D> sera 30;

f) Se “30E/360(ISDA)” for especificado nas Condi¢es Finais aplicaveis, o nimero de
dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360, calculado segundo a
seguinte férmula base:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (Ma-M))] + (D2-Dy)

Fracio de conta diaria =

360
Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y,” ¢ o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“Mo” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“D1” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
exceto se esse dia for 31, caso em que D1 sera 30;

“Dy” é o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao ultimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, exceto (i) se esse dia for o ultimo dia do més de fevereiro
mas nao coincidir com a Data de Vencimento ou com a Data de Reembolso ou (i) se
esse dia for 31, caso em que D3 sera 30.

vil) Notificacdo da Taxa de Juro e do Montante de Juros
O Agente notificara o Emitente da Taxa de Juro e dos Montante(s) dos Juros para os
Periodo(s) de Contagem de Juros e a Data de Pagamento de Juros respetiva e

comunicara estes dados para que sejam publicados de acordo com a Condigao 9, depois
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de determinados, assim que possivel, mas em nenhuma circunstancia depois do quarto
Dia Util em Lisboa (conforme definido nfia) e daf em diante. O(s) Montante(s) dos Juros
e a(s) Data(s) de Pagamento de Juros assim notificada(s) deverdo ser subsequentemente
corrigidos (ou ajustados, conforme os ajustamentos alternativos apropriados) em caso de
prolongamento ou reducdo do Perfodo de Contagem de Juros. Qualquer correcdo sera
prontamente notificada aos Titulares dos Valores Mobiliarios nos termos da Condigio 9.
Para efeitos do presente parigrafo, a expressio “Dia Util em Lisboa” significa um dia
(que ndo seja Sabado ou Domingo) em que os bancos estdo em funcionamento em
Lisboa.

viii) Comunicag¢des tidas como finais

As comunicacOes, as opinies, as determinagdes, os calculos, as cotagdes, ¢ as
decisGes dadas, expressas, feitas ou obtidas para efeitos das disposicbes da presente
Condicao 3(b), seja pelo Agente, seja pelo Agente de Calculo, vinculam (ndo se
verificando incumprimento intencional, ma fé, ou erro manifesto) o Emitente, o Agente,
o Agente de Calculo e todos os Titulares dos Valores Mobiliarios e (nao se verificando
incumprimento intencional, ma fé, ou erro manifesto) nio sera o Agente, o Agente de
Célculo, consoante o caso, responsavel perante o Emitente e esses Titulares por efeito
do exercicio ou nio exercicio dos poderes, deveres ou poderes discriciondrios de que
disponham em decorréncia das presentes disposi¢oes.

(¢c)  Acumulacio de Juros

Sem prejuizo do disposto em (¢), os Valores Mobilidrios ndo vencerdo em qualquer caso
juros a partir da data do reembolso, salvo os casos em que, comprovadamente, o pagamento de
capital tenha sido indevidamente retido ou recusado. Nestes casos manter-se-4 o vencimento
acumulado de juros, conforme o disposto nas Condi¢ées Finais aplicaveis.

(d) Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Fixa/ 1V aridvel

Poderio ser emitidos Valores Mobilidtios com Taxa de Juro Fixa/Varidvel, os quais
podem pagar juros a uma taxa que converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel
em taxa fixa, podendo as Condi¢oes Finais prever que a conversio seja efetuada por livre opgao
do Emitente.

4. Pagamentos
(a) Meétodo de Pagamento
Sujeito as disposi¢oes znfra:

@) os pagamentos numa Divisa que nido o Euro serdo efetuados por um
lancamento a crédito ou transferéncia a favor de uma conta na Divisa aplicavel (ou
qualquer outra que possa receber um crédito ou uma transferéncia na Divisa
aplicavel) indicada pelo credor; e

(i1) os pagamentos em Buros serdo efetuados por um lancamento a crédito ou
transferéncia a favor de uma conta em euros (ou qualquer outra conta que possa
receber um crédito ou transferéncia em euros) indicada pelo credor.

Os pagamentos estardo, em todos os casos, sujeitos as leis fiscais ou a outras leis e
regulamentos que lhes sejam aplicaveis no local do pagamento.

Os pagamentos relativos aos Valores Mobiliarios serdo feitos por transferéncia para a

conta registada dos respetivos Titulares, mantida por ou no beneficio dos mesmos num banco
que processe pagamentos na Divisa aplicavel, cujos detalhes surgem nos registos dos

110



intermediarios financeiros membros da Interbolsa no fecho do Dia Util de Pagamento (tal como
definido infra) anterior a data de vencimento do pagamento do capital e/ou de jutos.

Dia Util de Pagamento significa um dia que:

D

ii)

corresponde a ou ocorre antes da data de vencimento do pagamento de capital e de
juros; e

¢ um Dia de Liquidagio do TARGET.

(b) Dia de Pagamento

Se a data de pagamento de um montante relativo a qualquer Valor Mobiliario nao for um
Dia de Pagamento, o seu titular ndo tem direito ao pagamento até ao Dia de Pagamento seguinte
respetivo no local respetivo, e ndo tem direito a juros adicionais ou outros pagamentos devido a
tal atraso. Para os presentes efeitos, salvo disposicio diferente nas CondicSes Finais aplicaveis,
“Dia de Pagamento” significa qualquer dia que seja:

i)

um dia em que os bancos comerciais liquidam pagamentos e estdio em
funcionamento no(s) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(is) especificado(s) nas
Condi¢oes Finais aplicaveis; e

no que respeita a qualquer montante pagavel numa Divisa que nido o Euro, um dia
no qual os bancos comerciais e os mercados de cambio liquidem pagamentos e
estejam abertos e em funcionamento (incluindo negociagdo de moeda estrangeira e
depésitos em moeda estrangeira), no principal centro financeiro do pafs da Divisa
aplicavel (se diferente de qualquer um dos Centros Financeiros Adicionais), ou, no
que respeita a qualquer montante pagavel em Euros, um dia no qual o “Trans-
European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer (TARGET)
System” (o “Sistema TARGET”) esteja em funcionamento.

(¢c) Significado de Capital e Juros

Considera-se que qualquer referéncia nestes Termos e CondicGes ao capital relativo aos
Valores Mobiliarios inclui, consoante aplicavel, os seus respetivos:

Montante de Reembolso Final;
Montante de Reembolso Antecipado;

Montantes de Reembolso Antecipado em caso de Opg¢ao do Emitente ou dos
Investidores;

Montantes das AmortizacOes, relativamente as Obrigagdes, as Obrigacoes de Caixa e
aos Valores Mobiliarios de Divida reembolsaveis por meio de amortizagdes;

prémios e outros montantes (que ndo juros) que possam vir a ser pagos pelo
Emitente nos termos ou a respeito das Obrigacdes,das Obrigacdes de Caixa e dos
Valores Mobiliarios de Divida.

5. Reembolso e Compra

(a) Reembolso na Data de Vencimento on na Data de Reembolso

Salvo se as Obrigacoes, as Obrigacoes de Caixa, os Valores Mobilidrios de Divida e os
Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo tiverem sido previamente reembolsados ou
recomprados e cancelados, conforme descrito 7nfra, ou se nio estiverem sujeitos a qualquer
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reembolso obrigatério, conforme especificado nas Condi¢des Finais aplicaveis, os mesmos serdo
reembolsados pelo Emitente mediante pagamento dos Montantes de Reembolso Final respetivos
especificados em, ou determinados segundo a forma prevista nas Condi¢des Finais aplicaveis, nas
respetivas Datas de Vencimento. O reembolso sera efetuado com respeito pelos procedimentos
da Interbolsa aplicaveis.

A data de reembolso dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo devera coincidir
com a ultima Data de Pagamento de Juros desses valores mobiliarios.

(b) Opgdo de Reembolso Antecipado por Parte do Emitente

Se as Condi¢oes Finais aplicaveis previrem a Op¢do de Reembolso Antecipado por Parte
do Emitente, o Emitente podera (no caso das Obriga¢des de Caixa, nunca antes de decorridos
dois anos apds a data da emissdo das ObrigacGes de Caixa respetivas), mediante notifica¢do
efetuada com antecedéncia ndo inferior a 30 dias nem superior a 60 dias (ou, se diversa, de
acordo com a antecedéncia especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis), aos Titulares dos
Valores Mobilidrios, de acordo com a Condic¢do 9, e a Interbolsa (notificacbes que serdo
irrevogaveis e deverdo especificar a data fixada para o reembolso), reembolsar todos ou apenas
alguns dos Valores Mobilidrios na(s) Data(s) de Reembolso Antecipado e no(s) Montante(s) de
Reembolso Antecipado especificado(s) ou determinado(s) segundo a forma descrita nas
Condigbes Finais aplicaveis, juntamente, se aplicavel, com os juros acumulados na(s) Data(s) de
Reembolso Antecipado. Os reembolsos serdo feitos mediante pagamento do Montante de
Reembolso Antecipado especificado ou determinado segundo a forma especificada nas
Condi¢oes Finais aplicaveis.

No caso das Obrigaces Subordinadas, das Obriga¢oes de Caixa Subordinadas e dos
Valores Mobiliarios de Divida Subordinados, o Reembolso Antecipado por Parte do Emitente
estara ainda sujeito ao prévio consentimento do Banco de Portugal, sem prejuizo de eventuais
limita¢oes aplicaveis ao Pagamento dos Juros.

(¢c)  Opgao de Reembolso Antecipado por Parte dos Titulares dos 1 alores Mobilidrios

Se as Condi¢oes Finais aplicaveis previrem a Op¢ao de Reembolso Antecipado por Parte
dos Titulares dos Valores Mobilidrios, mediante notificagdo pelo respetivo Titular ao Emitente,
de acordo com a Condigio 9, de, pelo menos, 30 dias, mas ndo mais de 60 dias ou de acordo com
o outro periodo para a notificacdo especificado nas Condicdes Finais aplicaveis (notificagdo que
serd irrevogavel), o Emitente reembolsard o Valor Mobilidrio, nos termos da notificacio, sujeito
as, e de acordo com as, condi¢Oes especificadas nas Condi¢oes Finais aplicaveis, na Data de
Reembolso Antecipado e mediante pagamento do Montante de Reembolso Antecipado
especificado ou determinado segundo a forma especificada nas Condi¢des Finais aplicaveis,
juntamente, se apropriado, com os juros acumulados a Data de Reembolso Antecipado,
exclusive. Pode acontecer que, previamente ao exercicio da Opgdo de Reembolso Antecipado
pelo Titular dos Valores Mobiliatios, seja necessaria a verificacio de certas condi¢des e/ou
circunstancias. Quando relevantes, as disposi¢des serdo estabelecidas nas Condi¢Ses Finais
aplicaveis.

Para exercer o direito de requerer o reembolso do Valor Mobiliario, o respetivo Titular
terd de entregar ao Emitente uma notificagdo de exercicio devidamente assinada e preenchida na
forma (corrente a data), que pode ser obtida junto do Emitente. Na Notificacio da Opc¢io de
Venda, o Titular especifica obrigatoriamente a conta bancéria (ou, no caso de pagamento por
cheque, um enderego) para a qual o pagamento devera ser efetuado nos termos da presente
Condicio.

Uma Notificacio de Opcio de Venda feita pelo Titular de um Valor Mobiliatio nos
termos do presente paragrafo sera irrevogavel, exceto quando previamente a data de vencimento
do reembolso tenha ocorrido e se mantenha uma Situa¢do de Incumprimento. Nesse caso, o
Titular, por opgao propria, podera escolher, por meio de notificagdio ao Emitente, retirar a

112



notificagdo nos termos do presente parigrafo e, em alternativa, declarar o vencimento e
reembolso antecipado do Valor Mobilidrio, nos termos permitidos na Condigio 6.

Nio obstante o que acima se refere relativamente a2 Op¢do de Reembolso Antecipado por
parte dos Titulares dos Valores Mobiliarios, no que diz especificamente tespeito a Opc¢ido de
Reembolso Antecipado por parte dos Titulares das ObrigacSes de Caixa, nos termos do n.° 1 do
artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro, este direito ndo poderi ser exercido antes
de decorridos 12 meses apds a respetiva Data da Emissao.

(d) Montantes de Reembolso Antecipado

Os Valores Mobiliarios serdo reembolsados com um Montante de Reembolso
Antecipado tal como estipulado nas Condicoes Finais.

(e) Amortizacoes

Se as Obrigacdes, as Obrigacoes de Caixa e os Valores Mobilidrios de Divida puderem
ser pagos em amortizagdes, serdo reembolsaveis nos Montantes das Amortizagdes e nas Datas
das Amortizagdes especificadas nas Condi¢des Finais aplicaveis. No caso de reembolso
antecipado, o Montante de Reembolso Antecipado serd determinado nos termos do paragrafo (e)
supra.

() Compras

O Emitente, ou qualquer subsidiaria do Emitente podem, caso respeitem os termos
previstos pela regulamentacio aplicavel, comprar os Valores Mobilidrios a qualquer preco em
mercado ou fora de mercado. Os referidos Valores Mobilidrios poderdo ser detidos, amortizados,
reemitidos e/ou revendidos, exceto no caso de Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo que
sejam adquiridos pelo Emitente, cuja aquisi¢do equivalerd ao seu reembolso.

(2) Cancelamento

Os Valores Mobiliarios reembolsados ou amortizados serdo cancelados de imediato, de
acordo com os Regulamentos da Interbolsa.

6. Situagdes de Incumprimento

(a) Situagoes de Incumprimento relativamente as Obrigagoes Nao Subordinadas, as Obrigages de Caixa
Nao Subordinadas, aos Valores Mobilidrios de Divida Nao Subordinados e aos 1 alores Mobilidrios
de Divida de Curto Prazgo

Se, até a data de reembolso efetivo de todos os montantes devidos pelo Emitente
relativamente a uma emissdo de Obrigagdes Nao Subordinadas, Obrigagdes de Caixa Nio
Subordinadas, Valores Mobilidrios de Divida Nao Subordinados ou Valores Mobilidrios de
Divida de Curto Prazo ocorrer uma ou varias das seguintes situagoes:

1) incumprimento do pagamento de Capital ou Juros devidos relativamente as
Obrigagdes, as Obrigagdes de Caixa, aos Valores Mobilidrios de Divida ou aos
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo por um periodo igual ou superior a 14
dias ap6s a respetiva Data de Vencimento ou Data de Reembolso; ou

i) incumprimento de outras obrigacdes relativas as Obrigacdes, as Obrigacoes de
Caixa, aos Valores Mobiliarios de Divida ou aos Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo por um periodo de 30 dias depois da notifica¢do de tal incumprimento
ter sido entregue ao Emitente; ou
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iif) tenha sido dada ordem judicial ou aprovada deliberacdo efetiva para a liquidagio ou
dissolucao do Emitente (com outro fim, que ndo seja a concentragdo, a fusiao ou a
reestruturacdo previamente aprovadas através de Deliberacdo Extraordinaria dos
Titulares das ObrigacGes); ou

iv) o Emitente deixe de desenvolver, no todo ou numa parte substancial, a sua atividade
(com outro fim, que ndo seja a concentracio, a fusio ou a reestruturagao
previamente aprovadas através de Deliberagio Extraordinaria dos Titulares das
Obrigacoes e Obrigacoes de Caixa); ou

v) o Emitente cesse o pagamento ou nao consiga pagar as suas dividas, ou admita a sua
incapacidade para pagar as suas dividas, 2 medida que estas se vio vencendo, ou seja
declarado falido ou insolvente por um tribunal da jurisdicdo competente, ou celebre
um acordo de transferéncia ou de cessdo em beneficio dos seus credores em geral,
ou chegue a acordo com os mesmos; ou

vi) um processo de insolvéncia do Emitente seja iniciado e continue pendente por um
prazo de 60 dias; ou

vil) o Banco venda, transfira, empreste ou disponha por qualquer outra forma da
totalidade ou de parte substancial dos seus ativos (incluindo as participa¢des nas suas
Subsidiarias ou empresas associadas) e tal disposicdo seja substancial em relaciao aos
ativos do Banco ou das suas Subsidiarias como um todo, exceto casos em que a
compra, transferéncia, empréstimo e qualquer outra forma de disposi¢do seja feita
em termos comerciais razoaveis,

entdo, qualquer Titular de tal Obrigacdo, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobiliario de Divida
ou Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo podera notificar o Agente Pagador, notificagio
que se considera eficaz a partir da data de assinatura do aviso de rececdo pelo Agente Pagador, de
que tais Obrigacdes, Obrigacbes de Caixa, Valores Mobilidrios de Divida ou Valores Mobilidrios
de Divida de Curto Prazo detidos pelo(s) respetivo(s) Titular(es) se tornem imediatamente
devidos pelo seu Montante de Reembolso Antecipado (tal como previsto na Condigao 5(e), em
conjunto com os juros devidos acumulados).

(b) Situagoes de  Incumprimento Relativas as Obrigagoes Subordinadas, ds Obrigagoes de Caixa
Subordinadas e aos 1 alores Mobilidrios de Divida Subordinados

Se as Obrigagdes, as Obrigacdes de Caixa e os Valores Mobiliarios de Divida estiverem
definidas como subordinados nas Condi¢oes Finais aplicaveis e se ocotrrer uma ou varias das
seguintes situagdes:

1) incumprimento do pagamento de Capital ou de Juros devidos relativamente as
Obrigagdes, Obrigacdes de Caixa ou Valores Mobilidrios de Divida por um periodo
igual ou superior a 14 dias ap6s a data de vencimento; ou

i) tenha sido emitida ordem judicial ou tenha sido aprovada deliberagio efetiva para a
liquidagio ou dissolu¢ao do Emitente (com outro fim, que nio seja a concentragao, a
fusio ou a reestruturacio previamente aprovadas através de Deliberacdo
Extraordinaria dos Titulares das Obrigacoes e Obrigacoes de Caixa),

entdo, qualquer Titular de tal Obrigacdo, Obrigacio de Caixa ou Valor Mobiliario de
Divida podera notificar o Emitente e Agente Pagador, notificagdo que se considera eficaz a partir
da data de assinatura do aviso de rece¢io pelo Agente Pagador, de que, com sujeicdo ao disposto
no paragrafo seguinte, tais Obrigacoes, Obrigacdes de Caixa e Valores Mobilidrios de Divida
detidos pelo(s) respetivo(s) Titular(es) se tornem imediatamente devidos pelo seu Montante de
Reembolso Antecipado (tal como previsto na Condigido 5(e), em conjunto com os juros devidos
acumulados).
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Sem prejuizo do envio da notificagdo referida no paragrafo anterior relativa as
Obrigacoes Subordinadas, as Obrigacdes de Caixa Subordinadas ou aos Valores Mobilidtios de
Divida, o Emitente apenas podera proceder a amortizagdo de tais Obrigacdes, Obrigacoes de
Caixa ¢ Valores Mobiliarios de Divida com a prévia aprovagido do Banco de Portugal, pelo que
desta autorizacdo depende o tornar-se imediatamente devido o respetivo Montante de Reembolso
Antecipado (tal como previsto na Condi¢do 5(d), em conjunto com os juros devidos
acumulados).

Nio é seguro que o Banco de Portugal venha a aprovar qualquer amortizagio.
7. Conversio e transferéncia de Valores Mobiliarios

(a) Conversio de Obrigagies, Obrigacies de Caixa, Valores Mobilidrios de Divida e 1 alores Mobilidrios
de Divida de Curto Prazo ao Portador em Obrigagies, Obrigagies de Caixa, 1 alores Mobilidrios de
Divida e Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo Nominativos

Se estiver especificado nas Condi¢bes Finais aplicaveis, uma Obrigacio, uma Obrigacio
de Caixa, um Valor Mobilidrio de Divida ou um Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo ao
Portador pode ser convertido numa Obrigacio, Obrigacao de Caixa, Valor Mobiliario de Divida
ou Valor Mobilidario de Divida de Curto Prazo Nominativo, nos termos do artigo 53.° e seguintes
do C6dVM.

(b) Forma e Transferéncia dos Valores Mobilidrios

Os Valores Mobiliarios detidos através de contas de intermediarios financeiros membros
da Interbolsa serdo representados na forma escritural e podem ser nominativos ou ao portador.
Os Valores Mobiliarios serdo registados na conta da emissao respetiva aberta pelo Emitente junto
da Interbolsa e serdo detidas em contas de controlo pelos intermediarios financeiros membros da
Interbolsa em nome dos Titulares respetivos. As referidas contas de controlo refletirdo a todo o
tempo o numero agregado dos Valores Mobilidrios detidos nas contas registo individualizado
abertas pelos clientes dos intermedidrios financeiros membros da Interbolsa. A transferéncia de
Valores Mobilidrios e dos direitos sobre os mesmos serd realizada através da Interbolsa.

(¢c)  Custos de conversao ou registo

Os custos e despesas de realizagdo de uma conversio ou do registo da transferéncia nos
termos das respetivas disposi¢Ges precedentes (exceto as despesas de entrega por outro que nao o
correio normal (se o houver) e, se o Emitente o requerer, o pagamento de uma quantia suficiente
para cobrir qualquer taxa ou imposto, ou custos com O Seguro que possam ser impostos, que
serdo suportados pelos respetivos Titulares) serdo suportados pelo Emitente.
8. Agente Pagador

O Banco Comercial Portugués, S.A. sera o Agente Pagador.

9. Notificagbes e publicagdes

O Emitente deverd cumprir a lei portuguesa com respeito as notificagdes e publicacoes
relativas aos Valores Mobiliarios.

10. Emissées Subsequentes

O Emitente tem a liberdade de, periodicamente, sem o consentimento dos respetivos
Titulares, criar e emitir mais obrigagdes ou outros valores mobilidtios com termos e condigdes
iguais aos das Obrigagdes, das Obrigacdes de Caixa ou dos Valores Mobiliarios de Divida ou
semelhantes em todos os aspetos, salvo no montante e na data do primeiro pagamento de juros, e
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de forma a que possam ser consolidados e formar uma Série Gnica com as Obrigacdes, as
Obrigacoes de Caixa ou os Valores Mobilidrios de Divida ja existentes. Esta possibilidade nao é
aplicavel a Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo.

11. Representante Comum dos Titulares das Obrigagées e das Obrigagoes de Caixa

Os Titulares das Obrigacbes e das Obrigacdes de Caixa podem, nos termos gerais
previstos no Coédigo das Sociedades Comerciais, deliberar a designacdo ou requerer a nomeag¢iao
judicial de um representante comum.

12. Lei e Jurisdigdo aplicaveis

Aplicar-se-a aos valores mobilidrios emitidos ao abrigo deste Programa a lei portuguesa,
sendo competentes para a apreciacdao de quaisquer litigios os tribunais de comarca de Lisboa. No
caso especifico das Obrigacdes de Caixa aplicat-se-4, em especial, o Dectreto-Lei n.° 408/91, de
17 de outubro, ou outro que o venha a substituir ou alterar. No caso especifico dos Valores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo aplicar-se-a, em especial, o Dectreto-Lei n.° 69/2004 de 25
de margo, ou outro que o venha a substituir ou alterar.
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CAPITULO 8 - MOTIVOS DA OFERTA E AFETACAO DAS RECEITAS

As receitas liquidas das emissdes de Valores Mobilidrios serdo aplicadas pelo Emitente para os
fins societarios gerais do Grupo Banco Comercial Portugués.
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CAPITULO 9 - RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A forma e o conteudo do presente Prospeto de Base obedecem ao preceituado no C6dVM, ao
disposto no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, de 29 de abril, com a redacio
atualmente em vigor, e a demais legislacdo aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam —
no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida nos termos do disposto nos artigos 149.° e
243.° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e
licitude da informacao nele contida na data da sua publicacio.

9.1 Identificacdo dos responsaveis pela informagao contida no Prospeto de Base

Nos termos dos artigos 149.° e 243.° do C6dVM, sio responsiveis pelo contetdo da informagao
contida no Prospeto de Base:

O Emitente

Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta, com sede no Porto, na Praca D. Jodo I, 28,
freguesia de Santo Ildefonso, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o

nimero tnico de matricula e identificacdo fiscal 501.525.882 e com o capital social integralmente
realizado de 3.706.690.253,08 eutros.

Os Membros do Conselho de Administragdo do Emitente

O Millennium bep adotou, em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de fevereiro de
2012, o modelo usualmente designado por monista, composto, nomeadamente no que se refere a
administracdo da Sociedade, por um Conselho de Administra¢ao.

O Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués, eleito em Assembleia Geral de
Acionistas, de 28 de fevereiro de 2012, para exercer funcdes no triénio 2012/2014, era composto
por 20 membros. Apés a ocorréncia das seguintes alteragdes:

1)  em dezembro de 2012, dois membros foram designados pelo Estado para o periodo de
vigéncia do investimento publico para refor¢o de fundos préprios;

i) o St. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou ao cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo do Banco, com efeitos a 31 de agosto de 2013

iif) o Sr. Dr. Anténio Manuel Costeira Faustino renunciou ao cargo de membro do
Conselho de Administragio do Banco, com efeitos a 31 de outubro de 2013;

iv) em 15 de outubro de 2014, foi decidido cooptar como vogal nio executiva do Conselho
de Administracio, a Sra. Dra. Raquel Rute da Costa David Vunge, para o preenchimento
da vaga decorrente da renuncia de César Paxi Manuel Jodo Pedro. Nos termos e em
cumprimento do disposto no n° 4, do artigo 393° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
a designacdo da Dra. Raquel Vunge serd submetida a ratificagio na Assembleia Geral
Anual de Acionistas do Banco Comercial Portugués, que se prevé que possa vir a ocorrer
em maio do corrente ano.

o Conselho de Administragdo tem atualmente a seguinte composi¢ao:
Presidente: Anténio Vitor Martins Monteiro

Vice-Presidentes: Catrlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado

Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Magalhdes Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardao
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
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Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor (designado
pelo Estado)

Jaime de Macedo Santos Bastos

Joao Bernardo Bastos Mendes Resende

Joao Manuel de Matos Loureiro

José Guilherme Xavier de Basto

José Jacinto Iglésias Soares

José Rodrigues de Jesus (designado pelo Estado)

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Maria da Conceicao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Miguel de Campos Pereira de Braganca

Miguel Maya Dias Pinheiro

Raquel Rute da Costa David Vunge

Rui Manuel da Silva Teixeira

sendo a Comissiao Executiva composta por:

Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado

1° Vice-Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro

2° Vice-Presidente: Miguel de Campos Pereira de Braganga
Vogais: Rui Manuel da Silva Teixeira

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceigao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
José Jacinto Iglésias Soares

Antes da alteracdo do modelo de governacio da sociedade, ocorrida na supra mencionada
Assembleia Geral, o Millennium bcp adotava o modelo de governo societario designado por
dualista, composto, nomeadamente no que se referia a administragio da Sociedade, por um
Conselho de Administracio Executivo.

Em 17 de abril de 2015, data do Conselho de Administracio em que foram aprovadas as contas
do exercicio de 2014, eram membros do Conseclho de Administracio Anténio Vitor Martins
Monteiro (Presidente), Carlos José da Silva e Nuno Manuel da Silva Amado (Vice-Presidentes), e
vogais Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto, André Magalhdes Luiz Gomes, Anténio
Henriques de Pinho Cardio, Anténio Luis Guerra Nunes Mexia, Bernardo de S4 Braamcamp
Sobral Sottomayor (designado pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento publico
para reforco de fundos proprios), Jaime de Macedo Santos Bastos, Jodo Bernardo Bastos Mendes
Resende, Jodo Manuel de Matos Loureiro, José Guilherme Xavier de Basto e José Rodrigues de
Jesus (designado pelo Estado para o petriodo de vigéncia do investimento publico para reforco de
fundos préprios), José Jacinto Iglésias Soares, Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
Maria da Concei¢io Mota Soares de Oliveira Callé Lucas, Miguel de Campos Pereira de Braganca,
Miguel Maya Dias Pinheiro, Raquel Rute da Costa David Vunge e Rui Manuel da Silva Teixeira.

Em 30 de maio de 2014, data da Assembleia Geral Anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2013, eram membros do Conselho de Administracio Anténio Vitor Martins
Monteiro (Presidente), Carlos José da Silva e Nuno Manuel da Silva Amado (Vice-Presidentes), e
vogais Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto, André Magalhdes Luiz Gomes, Anténio
Henriques de Pinho Carddo, Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia, Bernardo de Sa Braamcamp
Sobral Sottomayor (designado pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento puiblico
para refor¢o de fundos proprios), César Paxi Manuel Jodo Pedro, Jaime de Macedo Santos
Bastos, Jodo Bernardo Bastos Mendes Resende, Jodo Manuel de Matos Loureiro, José Guilherme
Xavier de Basto e José Rodrigues de Jesus (designado pelo Estado para o perfodo de vigéncia do
investimento publico para refor¢o de fundos proprios), José Jacinto Iglésias Soares, Luis Maria
Franca de Castro Pereira Coutinho, Maria da Conceicao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas,
Miguel de Campos Pereira de Braganca, Miguel Maya Dias Pinheiro e Rui Manuel da Silva
Teixeira.
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Os titulares do 6rgio de fiscalizagdo e o Revisor Oficial de Contas
O modelo de governo societario adotado pelo Millennium bep na referida Assembleia Geral de
Acionistas realizada em 28 de fevereiro de 2012, é composto, no que se refere a fiscalizacdo da

Sociedade, por uma Comissio de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas.

Comissao de Auditoria

A Comissio de Auditoria tem atualmente a seguinte composi¢ao:
Presidente: Joao Manuel de Matos Loureiro

Vogais: José Guilherme Xavier de Basto
Jaime de Macedo Santos Bastos
José Rodrigues de Jesus (designado pelo Estado)

Em 17 de abril de 2015, data do Conselho de Administracdo em que foram aprovadas as contas
do exercicio de 2014, eram membros da Comissio de Auditoria os quatro membros acima
indicados. Em 30 de maio de 2014, data da Assembleia Geral Anual em que foram aprovadas as
contas do exercicio de 2013, eram membros da Comissao de Auditoria os quatro membros acima
indicados, dos quais o dltimo foi designado pelo Estado, em dezembro de 2012, para o periodo
de vigéncia do investimento publico para refor¢o de fundos préprios.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas, eleito em Assembleia Geral de 18 de abril de 2011, para o triénio
2011-2013, é a KPMG & Associados, SROC, S.A. (SROC n° 189) — Efetivo, representada por
Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n° 1011) e Revisor Oficial de Contas suplente, Jodo
Albino Cordeiro Augusto (ROC n°® 632). Em Assembleia Geral de 30 de maio de 2014, a KPMG
& Associados, SROC, S.A. (SROC n°® 189) — Efetivo, representada por Ana Cristina Soares
Valente Dourado (ROC n° 1011), foi reeleita para o triénio 2014-2016, tendo sido eleito como
Revisor Oficial de Contas suplente Jean - Eric Gaign (ROC n° 1013). Para os efeitos decorrentes
do exercicio das fun¢bes de ROC, o respetivo domicilio profissional é o Edificio Monumental,
Av.® Praia da Vitéria, 71 — A, 11°, 1069-006 Lisboa.

Até a Assembleia Geral de 28 de fevereiro de 2012, o Millennium bcp adotava o modelo de
governo societario usualmente designado por dualista, composto, nomeadamente no que se
referia a fiscalizacdo da Sociedade, por um Conselho Geral e de Supervisio, com uma Comissio
para as Matérias Financeiras, e um Revisor Oficial de Contas.

O intermediario financeiro responsavel pela prestagio dos servigos de colocagio e de
assisténcia a Oferta

O Banco Comercial Portugués, S.A., que agird também na qualidade de intermediario financeiro e
responsavel pelos servicos de colocacio e de assisténcia ao Emitente e a Oferta.

9.2 Disposigoes legais relevantes sobre responsabilidade pela informagao

Nos termos do artigo 149.°, n.° 3 do C6dVM a responsabilidade das pessoas acima referidas é
excluida se provarem que o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de
contetdo do Prospeto de Base na data da emissdo da sua declaragio contratual ou em momento
em que a respetiva revogag¢ao ainda era possivel.

Nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, a responsabilidade ¢ ainda excluida se eventuais danos
resultarem apenas do sumario de Prospeto de Base ou de qualquer das suas tradugoes, salvo se o
mesmo contiver mengdes enganosas, inexatas ou incoerentes ou nao prestar as informacgdes
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fundamentais para permitir que os investidores determinem se e quando devem investir nos
Valores Mobiliarios, quando lido em conjunto com os outros documentos que compdem o
Prospeto de Base.

Por forga das alineas a) e b), do artigo 150.°, do C6dVM, o Emitente responde
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu 6rgio de
administracio, 6rgio de fiscalizagdo e sociedade de revisores oficiais de contas, ou das entidades
que sejam nomeadas como responsaveis por informagio contida no presente Prospeto de Base.

No que respeita a presente Oferta, nos termos do artigo 153.° do C6dVM, o direito a
indemnizacdo “deve ser exercido no prago de seis meses apds o conbecimento da deficiéncia do contesido do
prospeto e cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos desde o termo da vigéncia do prospets.”’

No que respeita 2 admissdao a negociacio das Obrigaces e das Obrigacdes de Caixa, nos termos
do artigo 243.°, alinea b), do C6dVM, o direito a indemnizacdo “deve ser exercido no prago de seis
meses apds o conbecimento da deficiéncia do prospeto on da sua alteragao e cessa, em qualquer caso, decorridos dois
anos a contar da divulgagdo do prospeto de admissao on da alteragio que contém a informagio on previsio
desconforme.”

9.3 Declaragio dos responsaveis pela informagio contida no Prospeto de Base

As pessoas e entidades mencionadas no ponto 9.1 supra, na sua qualidade de responsaveis pela
informacio contida no presente Prospeto de Base, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacio constante das partes do presente Prospeto de Base pelas quais sio
responsaveis, estd em conformidade com os factos, nio existindo omissGes suscetiveis de afetar
de forma relevante o seu alcance.
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CAPITULO 10 - DESCRICAO DA ATIVIDADE DO EMITENTE

A. Histoéria e Evolucido do Banco
Introducio

O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Millennium bcp” ou “Millennium” ou
“Banco Comercial Portugués”) ¢ a empresa-mie do Grupo Millennium, o maior grupo privado
a operar no setor bancirio portugués em nimero de sucursais, em ativos totais, em crédito a
clientes (valor bruto, excluindo as titulariza¢des de créditos nao refletidas no balanco) e depdsitos
de clientes, de acordo com informac¢io do Banco de Portugal reportada a 30 de junho de 2014. O
Grupo oferece uma vasta gama de produtos bancirios e servicos financeiros relacionados em
Portugal e no mercado internacional, nomeadamente contas a ordem, meios de pagamento,
produtos de poupanca, de investimento, de crédito imobilidrio, crédito ao consumo, banca
comercial, “leasing” mobiliario e imobiliario, “factoring”, seguros, “private banking” e gestio de
ativos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma segmentada. No mercado
internacional, o Grupo é reconhecido na Europa pelas suas operacdes na Polénia e Suica, e, em
Africa, pelas suas operagdes em Mocambique e Angola. Todas as entidades referidas operam sob
a marca Millennium.

Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo tinha, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), um ativo total de 76.361 milhGes de euros e recursos totais de clientes (que
incluem depésitos de clientes, débitos titulados para com clientes, ativos sob gestdo e seguros de
capitalizagdo) de 66.207 milhdes de euros. O crédito concedido a clientes (bruto) era de 57.168
milhées de euros. O ricio CET1 do Banco, estimado de acordo com a interpretacdo do Banco
das disposicoes transitorias da CRD IV/CRR, atingiu 12,0% em phased-in a 31 de dezembro de
2014. O racio de CET1 fully implemented do Banco, em 31 de dezembro de 2014, situava-se em
8,9%.

De acordo com a informagio do Banco de Portugal mais recente, o Grupo detinha uma quota de
mercado de 18,9% em crédito a clientes e 18,6% em depdsitos de clientes no setor bancario
portugués, a 30 de novembro de 2014. Com efeito, em 31 de dezembro de 2014, o Banco
apresentava-se na quinta posicao entre as empresas cotadas na Euronext Lisbon de maior
dimensdo em termos de capitaliza¢io bolsista (3.561 milhdes de euros).

Em 31 de dezembro de 2014, a atividade em Portugal representava 74% dos ativos totais, 77%
do crédito a clientes (bruto) e 69% dos depésitos totais de clientes. As opera¢des internacionais
representam ja 49% do total de 1.373 sucursais e 56% dos 17.640 colaboradores do Grupo BCP.
Os resultados liquidos das operagdes internacionais deverdo continuar a registar uma importancia
crescente nos resultados do Grupo nos préximos anos. De salientar que o Bank Millennium, na
Polénia, tem 423 sucursais ¢ uma quota de mercado de cerca de 4,7% em crédito a Clientes e
5,1% em depésitos (em dezembro de 2014, com base na Associacio Polaca de Bancos), o
Millennium bim ¢é lider no metcado mocambicano (em dezembro de 2014: 29,6% em crédito a
clientes e 30,8% em depésitos, com base em dados do Banco de Mogambique), e o Banco
Millennium Angola (BMA) continua a prosseguir o seu plano de expansio, tendo aumentado a
sua rede de distribuigdo para 88 sucursais em dezembro de 2014, com uma quota de mercado de
3,6%, no crédito a clientes e de 3,3%para os dep6sitos (dezembro de 2014, com base no Banco
de Angola).

A sede do Banco situa-se na Praga Dom Joao 1, 28, 4000 — 295 Porto, com o numero de telefone
+351 211 134 001.
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Historia

Fundagio e crescimento orginico

O Banco Comercial Portugués, S.A. foi fundado de raiz em junho de 1985 sob a forma de
Sociedade Anénima, matriculado na Conservatoria do Registo Comercial do Porto com o
nimero unico de matricula e de identificagio fiscal 501.525.882, na sequéncia da
desregulamentacgio do sistema bancario portugués, que permitiu que bancos comerciais de capital
privado se estabelecessem no mercado portugués. O Banco foi fundado com o apoio de um
grupo de mais de 200 acionistas fundadores e uma equipa de profissionais bancarios experientes
que capitalizaram a oportunidade para constituir uma instituicdo financeira independente,
operando principalmente em Portugal, que serviria o subdesenvolvido mercado financeiro
nacional em diversas areas e de uma forma anteriormente nio explorada pelos bancos publicos.

A primeira fase do desenvolvimento do Grupo Millennium caracterizou-se essencialmente pelo
crescimento organico e, até 1994, o Banco conseguiu aumentar de forma expressiva a sua quota
no mercado Portugués de servigos financeiros, explorando as oportunidades de mercado num
contexto de desregulamentagio. Em 1994, o Banco atingiu quotas de mercado de 8,3% em ativos
totais, 8,7% em crédito a clientes e 8,6% em depdsitos, de acordo com a informacio da
Associagio Portuguesa de Bancos.

Desenvolvimento em Portugal por aquisi¢ées e parcerias

Ap6s 1994, a concorréncia no mercado bancirio doméstico intensificou-se na sequéncia da
modernizacio das instituicdes financeiras existentes e da entrada de novas institui¢cées bancarias e
financeiras estrangeiras. O Banco decidiu entio adquirit um banco doméstico com
complementaridade de negécio para ganhar quota de mercado em Portugal no mercado bancario,
de seguros e outros servigos financeiros relacionados. Em marco de 1995, o Banco adquitiu o
controlo do Banco Portugués do Atlantico, S.A. (“Atlantico”), que era a época o maior banco
comercial em Portugal. Esta aquisicdo surgiu na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢dao
conjunta da totalidade do capital social do Atlantico, langada em conjunto com a Companhia de
Seguros Império (“Império”), uma seguradora portuguesa. Em junho de 2000, o Atlantico foi
incorporado no Banco.

A oferta publica de aquisicdo conjunta da totalidade do capital social do Atlantico conduziu ao
aprofundamento da cooperacio entre o Banco e o Grupo José de Mello, o maior acionista da
Império, culminando na fusdo dos servicos financeiros do Banco com os do Grupo José de
Mello em janeiro de 2000. A fusio incluiria a compra ao Grupo José de Mello de 51% do capital
social do Banco Mello e da Império, respetivamente. Subsequentemente, o Banco langou ofertas
publicas de aquisi¢do relativas aos interesses minoritarios do Banco Mello e da Império. Em
junho de 2000, o Banco Mello foi incorporado no Banco.

Em marco de 2000, o Banco chegou a acordo com a Caixa Geral de Depésitos (“CGD”), para
adquirit a participagio de controlo detida por esta no Banco Pinto & SottoMayor
(“SottoMayor”) e, em abril do mesmo ano, adquiriu, na sequéncia de oferta piblica de aquisi¢io,
as restantes a¢oes no SottoMayor. Em dezembro de 2000, o SottoMayor foi incorporado, por
fusio, no Banco.

Tendo em vista o refor¢o do enfoque no negocio core de distribuicdo de produtos financeiros,
incluindo bancassurance, e para otimizar o consumo de capital, foram estabelecidos importantes
acordos em 2004 com os Grupos CGD e Fortis (atualmente Ageas) relacionados com o negécio
de seguros excluindo a area de bancassurance.

Internacionaliza¢ciao

Consolidada a sua posicio no mercado portugués, o Banco tomou uma clara op¢io pela
estratégia de internacionalizagdo. Desde o inicio, o projeto de internacionalizacio do Banco
assentava nas perspetivas de forte crescimento dos mercados externos com uma ligacio histérica
préxima com Portugal ou que detinham grandes comunidades de luso descendentes — incluindo
Angola, Mogambique, Macau, Luxemburgo, Franca, Estados Unidos da América e Canadd — e

123



em mercados em que existia uma racionalidade comercial forte para estabelecer operacOes
bancarias seguindo um modelo similar aquele que o Banco tinha adotado no mercado portugués
— Pol6nia, Roménia e Grécia.

O acesso a know-how especializado e a novas capacidades organizacionais conduziram ao
desenvolvimento de parcerias estratégicas com instituicdes financeiras selecionadas. Estas
incluem aliancas com a Fortis (atualmente, Ageas) pata a bancassurance em Portugal, Achmea B.V.
(anteriormente denominada Eureko) para a bancassurance nos outros mercados, Banco Sabadell em
Espanha, de acordo com a qual o Millennium bcp apoiava os clientes do Banco Sabadell em
Portugal e o Banco Sabadell apoiava os clientes do Millennium bcp em Espanha, F&C
Investments, para a gestdo de ativos do Grupo, e, em 2007, a assinatura de um acordo de

principios para o estabelecimento de uma parceira com a Sonangol, prevendo a subscricio de até
49,99% do capital do BMA.

Em 1998, o Banco celebrou um acordo de parceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou as suas operagdes de retalho no mercado polaco, sob o nome
“Millennium”. O Banco e o BBG detinham originalmente o controlo conjunto desta parceria.
Em 2002, na sequéncia de uma reestruturacio do BBG, este e o Banco decidiram incorporar a
referida parceria no BBG, concentrando as operagdes bancarias na Polénia de ambos. Durante o
ultimo trimestre de 2002, o Banco aumentou a sua participagao no capital do BBG para 50%. No
inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominag¢io para “Bank Millennium” e, em dezembro de
20006, o Banco adquiriu cerca de 15,5% do capital social e direitos de voto do Bank Millennium,
aumentando assim a sua participacio para cerca de 65,5% do respetivo capital social e direitos de
voto.

Em julho de 1999, o Banco ¢ a Interamerican Hellenic Life Insurance Company S.A.
(“Interamerican”), uma das maiores seguradoras gregas do ramo vida, integralmente detida pela
Achmea B.V., anunciaram o lancamento de uma inovadora rede bancaria de retalho conjunta no
mercado grego - NovaBank. Apds a aquisicdo, em abril de 2005, de 50% do respetivo capital
social e direitos de voto, o Banco passou a deter o controlo integral do NovaBank. No
seguimento da mudanca de marca de todas as opera¢des do Grupo em 2006, a NovaBank passou
a operar com a designaciao de Millennium bank.

Em 2000 o Banco integrou a sua operacio seguradora centralizada em torno da PensGes Gere
SGPS, S.A. no capital da alianca seguradora pan-curopeia Eurcko BV (atual Achmea BV),
passando a deter cerca de 23% do respetivo capital social, em situacdao de controlo conjunto com
a Association Achmea. O insucesso do projeto de admissdo das a¢des da Eureko BV a cotacio,
associado as consequéncias no setor segurador da crise posterior ao 11 de setembro de 2001,
levou o BCP a readquirir em 2002 a Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S.A, reduzindo a sua
participagdao na Eureko para cerca de 5%.

Em outubro de 2007, o Banco langou uma operacio de raiz na Roménia.

Em maio e setembro de 2008, o Banco celebrou acordos de patcerias estratégicas com a
Sonangol e o BPA. O conjunto de instrumentos, articulados entre si, que regulam esta parceria
inclui um acordo quadro que prevé, designadamente, uma participagdo indicativa de referéncia
pela Sonangol no capital social do BCP e a apresentagdo aos acionistas do BCP de proposta de
designacdo de um membro acordado com a Sonangol para integrar os corpos sociais do BCP,
assim como os principios e os mecanismos de consulta relativos a evolucdo da referida
participagdo de referéncia.

A parceria comportou também a aquisi¢ao de 49,9% do capital social do BMA pela Sonangol e
pelo BPA, por meio de uma operagao de aumento de capital, subscrito em numerario, realizado
em fevereiro de 2009. Nos termos do acordo celebrado, 0 BMA mantém a sua atual natureza de
subsidiaria do BCP, mas beneficiara das participa¢oes de referéncia nele detidas pela Sonangol e
pelo BPA. Ainda ao abrigo do acordo, o BMA adquiriu uma participagdo de 10% no capital
social do BPA.
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Processo de reestruturagio envolvendo desinvestimento de ativos nio estratégicos

A partir de 2005 iniciou-se um relevante processo de reestruturacdo, tendo nesse ambito sido
levadas a cabo operagdes significativas em matéria de alienacdo ou reducio da exposicio a ativos
nao core, com énfase, na conclusio da venda da Crédilar, no acordo para a venda ao Santander
Consumer Finance da participagao do BCP no Interbanco (50,001% do capital social), no acordo
com o Dah Sing Bank Limited (sediado em Hong Kong) para a venda dos negdcios bancarios e
de seguros desenvolvidos em Macau (assegurando simultaneamente a manutencdo de uma
sucursal exterior em Macau), na venda das participa¢des na Friends Provident, Banca Intesa,
PZU, bem como na reducdo da participacio do BCP no capital social da EDP - Energias de
Portugal, S.A. (“EDP”).

Estas medidas de ambito estratégico foram tomadas tendo em vista reestruturar a atividade do
Banco em torno das suas areas core, tendo gerado mais-valias substanciais, que foram
determinantes para o aumento de fundos préprios do Millennium bep.

Ainda em 2005, foi concretizado o desinvestimento na atividade seguradora, tendo sido
formalizada a alienacdo ao Grupo CGD de 100% do capital social das companhias Império
Bonanga — Companhia de Seguros, S.A., Seguro Directo Gere — Companhia de Seguros, S.A.,
Impergesto — Assisténcia e Servigos, S. A. e Servicomercial — Consultoria e Informatica, Lda. e
celebrando acordo com a Ageas no dmbito da qual as partes estabeleceram uma patceria para a
atividade de bancassurance, através da empresa seguradora Millennium bep Fortis (atualmente,
Millennium bcp Ageas Grupo Segurador SGPS, S.A. — “Millennium bep Ageas”). O Grupo
detém 49% do capital social do Millennium bcp Ageas, enquanto os restantes 51% sio detidos
pela Ageas.

No decurso de 2006, o BCP continuou o processo de reestruturacio, concluindo importantes
transagdes, envolvendo a alienagdo ou a reducdo da exposicdo em ativos nio core, com énfase
nos seguintes: conclusio da venda da participagio de 50,001% no Interbanco, S.A., numa
transagdo que tinha sido anunciada em agosto de 2005; conclusio da venda de 80,1% do capital
social do Banque BCP France e do Banque BCP Luxembourg a instituicdo financeira francesa,
Groupe Caisses d’Epargne (o Grupo BCP reteve uma participacdo de 19,9% em ambas as
operacoes ¢ estabeleceu um acordo de cooperagio com o comprador para desenvolver as
transferéncias transfronteiricas em ambos os mercados e, em 2013, alienou 10% da operagdo
luxemburguesa detendo atualmente 8,83% do capital social do Banque BCP S.A., uma vez que o
Banque BCP S.A. aumentou o seu capital social apés esta alienacdo sem subscricio da BCP
Investment B.V.); conclusio de um acordo com a institui¢do financeira Canadiana BMO
Financial Group (anteriormente Bank of Montreal) com respeito a venda da totalidade do capital
social do bepbank Canada; e conclusio de um acordo entre o BCP e Fundo de Pensées do BCP
com a EDP tendo em vista a venda da totalidade da participa¢io do Millennium bep na ONI
SGPS, S.A., correspondente a 23,062% do seu capital social.

Ja em fevereiro de 2010, o Banco assinou um acordo com a instituicao financeira Credit Europe
Bank, N.V., entidade detida pelo grupo financeiro Fiba Holding, A.S., com vista a aliena¢io por
parte do Grupo BCP de participacdo correspondente a 95% do capital social do Millennium
Bank AS na Turquia e, em dezembro de 2010, concluiu o processo de alienacdo de 95% do
capital social do Millennium Bank AS, pelo preco global ajustado de 58,9 milhdes euros. Em
resultado desta transacdo, o BCP manteve uma participacio de 5% na sociedade, tendo
estabelecido com o comprador um mecanismo de opgdes de compra e de venda prevendo a
possibilidade de alienacio (entretanto ja concluida) do remanescente da sua participagdo por
preco por agdo nio inferior ao entdo recebido.

Em marco de 2010, o Banco tomou a decisao de sair do mercado dos Estados Unidos da
América (“EUA”). Na prossecucio deste objetivo, assinou um acordo com o Investors Savings
Bank, concluido em outubro de 2010, que contemplou a alienacdo da totalidade da rede de
sucursais do Millennium bepbank nos EUA e da respetiva base de depdsitos, no valor
aproximado de 627 milhdes de ddlares e de parte da carteira de crédito, no valor aproximado de
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208 milhdes de ddlares. O BCP estabeleceu ainda um acordo de cooperacdo com o comprador
no que respeita as remessas financeiras oriundas dos EUA. Em resultado desta transacdo, o BCP
deixou de deter operacio bancaria nos EUA.

Enfoque em mercados de afinidade e compromisso com a operagcio na Polonia

Em setembro de 2011, o Banco assinou um acordo de parceria com o BPA para a constituicao de
um banco no Brasil de forma a ter acesso a oportunidades no mercado brasileiro, nomeadamente
nas areas de “corporate finance” e “trade finance”, através de parcerias, refletindo a nova agenda
estratégica de reenfoque nos mercados de afinidade. Até a presente data, este Banco nido foi
constituido.

Em dezembro de 2011, o Banco, na sequéncia de um processo de avaliagdo de diferentes
cenarios tendo em vista a criagdo de valor relativamente a operagio na Polénia, e tendo abordado
minuciosamente varias opces, incluindo as decorrentes de ofertas de aquisicdo da participacdo
no Bank Millennium, reafirmou o seu compromisso com o desenvolvimento organico do Bank
Millennium na Polénia. Da andlise efetuada, o Banco concluiu que a opgao que melhor defende
os interesses dos seus “Stakeholders” e que melhor potencia a criagdo de valor é a de manutengio
da sua participacao no Bank Millennium. Assim, o Banco reafirmou a sua confianc¢a no progresso
da economia polaca e o seu compromisso de continuar a apoiar e sustentar o desenvolvimento
organico do Bank Millennium, suportado pela sua forte posicio no mercado de retalho, pelo
baixo risco demonstrado pela sua carteira de crédito e pelos ganhos de eficiéncia e produtividade
que tém vindo a ser alcancados com sucesso.

Plano de Reestruturagio

Em 28 de fevereiro de 2012 realizou-se uma Assembleia Geral de Acionistas do Banco Comercial
Portugués, S.A., tendo sido aprovada a alteragdo e reestruturacio do contrato de sociedade, que
se consubstanciou na ado¢do de um modelo de administracio e fiscalizagdo monista, composto
por Conselho de Administragio, Comissio de Auditoria, integrada unicamente por
administradores ndo executivos, Comissao Executiva (6rgdo de gestio corrente do Banco) e pelo
Revisor Oficial de Contas. Foi ainda criado um Conselho Estratégico Internacional com o
objetivo de assegurar o desenvolvimento da estratégia de expansio internacional do Banco e do
Grupo, ao qual compete analisar e refletir sobre a referida estratégia, acompanhando a evolugio e
a implementa¢io da mesma.

O Banco concretizou o seu Plano de Recapitalizagio aprovado em Assembleia Geral de
Acionistas em 25 de junho de 2012, que se desenrolou em duas fases: i) investimento publico,
consistindo na emissdo de instrumentos hibridos qualificaveis como capital Core Tier 1, no
montante de 3 mil milhdes de euros, concretizado no final do més de junho de 2012 e ii)
investimento privado, consistindo num aumento de capital com reserva do direito de preferéncia
dos acionistas, no montante de 500 milhSes de euros, ao prego de 0,04 euros por agio, que foi
concluido no inicio de outubro de 2012. O Banco cumpriu assim os requisitos regulamentares
estabelecidos pela Autoridade Bancaria Europeia, tendo apresentado um racio de Core Tier 1 de
9,7% em junho de 2012 e de 9,8% em dezembro de 2012 (ajustado para os valores de 31 de
dezembro de 2012, o buffer soberano ¢ de zero euros, implicando um ricio de 11,4%), de acordo
com os critérios EBA, e de 12,4% em dezembro de 2012, segundo os critérios do Banco de
Portugal. Em 31 de dezembro de 2013, o racio de Core Tier 1 de acordo com os critérios EBA era
de 10,8% (ajustado para os valores de 31 de dezembro de 2013, o buffer soberano ¢ de zero
euros, implicando um racio de 12,8%). Em resultado do plano de recapitalizacio adotado pelo
Banco, e nos termos legalmente previstos, o Estado nomeou, em 3 de dezembro de 2012, dois
membros ndo executivos para o Conselho de Administracio, para exercerem funcbes durante o
petiodo de vigéncia do investimento publico para reforco de fundos préprios do Banco.

Em dezembro de 2012, o BCP preparou e apresentou ao Governo um Plano de Reestruturagio
exigido pela lei nacional e pelas regras europeias aplicaveis em matéria de auxilios de Estado, o
qual foi submetido formalmente pelo Estado a CE respeitando o prazo maximo de seis meses
ap6s a aprovagio do referido Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e das Financas,
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de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.% série, de 3 de julho
de 2012,

Em julho de 2013, o Banco informou ter sido alcangado um acordo entre a CE e as autoridades
portuguesas relativamente ao Plano de Reestruturagio do BCP, contemplando uma melhoria da
rendibilidade em Portugal através da continuagio do esfor¢o importante de redugdo de custos. A
decisio formal do acordo com as autoridades portuguesas relativamente ao Plano de
Reestruturagdo do Banco Comercial Portugués foi anunciada, em setembro de 2013, pela DG
Comp. Este acordo concluiu que o Plano de Reestruturacdo do BCP esta em conformidade com
as regras da UE em matéria de auxilios estatais, demonstrando a viabilidade do banco sem o
apoio continuo do Estado.

O plano aprovado robustece a estratégia de foco nas atividades core do Banco, tendo subjacente:
1) o refor¢o do financiamento a economia, com o cumprimento pleno das exigéncias regulatorias
dos niveis de capital; ii) o enfoque estratégico da atividade através da separacdo entre ativos
considerados core e ndo core (empréstimos para compra de titulos, crédito fortemente alavancado,
crédito a habitagdo bonificado histérico e crédito a certos segmentos associados a construg¢io,
clubes de futebol e promoc¢io imobilidria), tendo como objetivo a redu¢io dos ativos nao core de
forma progressiva; iii) a desalavancagem do balanco, com o desinvestimento de ativos ndo core; iii)
a melhoria da eficiéncia operacional; iv) a implementa¢do de uma nova abordagem no negécio de
gestdo de fundos de investimento, através da adogio de um modelo de distribui¢do de arquitetura
aberta, permitindo um leque de op¢des de investimento mais alargado para os Clientes; ¢ v) a
continuagdo do processo de ajustamento da estrutura do Banco no mercado nacional,
nomeadamente através da adequagio do numero de sucursais e restantes areas de suporte ao
negocio, com destaque para a continuidade de politicas de recursos humanos que ajustem o
quadro de pessoal a procura de servigos bancarios. Em particular, o acordo implica uma redugio
dos custos com pessoal até dezembro de 2015 (salienta-se que parte importante deste esforco foi
ja concretizada em 2012 e 2013).

O plano salienta ainda a relevancia das operagdes estratégicas em Angola e Mocambique, as quais
constituem importantes contributos para a estratégia de apoio ao tecido empresarial e para a
conta de exploraciao do Grupo. O Bank Millennium na Polénia é considerado uma operagio core,
nio existindo o compromisso de alienagdo salvo no caso do montante dos CoCo’s a reembolsar,
em dezembro de 2016, exceder 700 milhées de euros. Ainda na vertente internacional, o plano
estipula a aliena¢do a médio prazo da operacio que o BCP detém na Roménia.

Em resultado do investimento do Estado no Banco, efetuado nos termos do Plano de
Recapitalizacio e do Plano de Reestruturagio, o Banco assumiu determinados compromissos no
contexto especifico de aprovacio do seu Plano de Recapitalizacdo, para além das limitagbes a
distribuicio de dividendos, incluindo os seguintes:

e proibicio de recompra de instrumentos hibridos ou de dfvida subordinada, sem o
consentimento do Ministro das Financas (a este respeito, o Plano de Reestruturacdo
aprovado pela CE prevé que a proibicdo se aplica a recompra de ag¢des, instrumentos
hibridos, divida subordinada e valores mobiliarios semelhantes detidos por entidades que
nido o Estado ou entidades no perimetro de consolidagdo do BCP, salvo mediante
autorizacdo prévia da CE, caso tais recompras nio desencadeiem pagamentos a
terceiros);

e proibicio de pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida
subordinada, quando ndo exista obrigacao legal de efetuar tal pagamento;

e proibicdo de aquisigio de participagdes sociais noutras sociedades, salvo se com
autorizacgdo prévia da CE, do Ministro das Financas e do Banco de Portugal;

e o Ministro das Finangas ter o poder de nomear dois membros nio executivos do 6rgio
de administracio do Banco ("Membros Nomeados"), um dos quais terd assento na
Comissao de Auditoria, tendo o outro assento na Comissio de Risco, bem como na
Comissdo de Remuneragdes e Previdéncia. Se necessario, apds consulta com presidente
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do 6rgiao de administracio executivo do Banco, os Membros Nomeados poderio,
atuando de forma comercialmente razoavel e de acordo com as praticas de mercado,
requerer a realizacdo de auditorias externas e independentes e a elaboragio de relatérios
relativos a situacdo financeira, a atividade e a estratégia do Banco, sendo os custos de tais
auditorias e elaboragio de relatorios suportados pelo Banco.

e a remuneracio e beneficios complementares dos quadros superiores serem sujeitos a
niveis apropriados de transparéncia e escrutinio, de forma a assegurar a respetiva
manutenc¢do num nivel adequado.

e o Ministro das Financas ter a faculdade de limitar a afetacdo, pelo Banco, de recursos
financeiros adicionais a atividades que nio correspondam a concessdo de crédito ou a
realizacdo de fusGes e aquisi¢Oes.

e proibicao de financiamento, pelo Banco, de fusdes ou aquisi¢bes de empresas no setor
dos servicos financeiros, exceto quando previamente autorizado por escrito pelo
Ministro das Financas.

e 0 Banco manter, em linha com as melhores priticas internacionais, uma unidade (ou
unidades) interna especializada responsavel pela gestao de ativos em incumprimento ou
reestruturados ou cuja cobranga se apresente problematica.

® o Banco executar e desenvolver a sua atividade de acordo com o Plano de
Recapitalizacio, incluindo no que se refere ao contributo para o financiamento da
economia, nomeadamente das familias e das PME, sobretudo no ambito dos setores de
bens e servicos transacionaveis.

® reducio, ja concretizada, em 31 de dezembro de 2013, do montante global de crédito
concedido a acionistas que detenham uma participa¢ido superior a 2% no capital do
Banco para um valor inferior a 30% dos fundos proprios do Banco apés dedugio da
totalidade dos capitais publicos investidos na institui¢do, salvo quando previa e
especificamente autorizado por escrito pelo Banco de Portugal.

® aplicagio pelo Banco de pelo menos 30 milhées de euros por ano num fundo que
investird em participagbes sociais em PME e em sociedades com grau de capitalizacio

médio (Mid-Cap).

B. Perspetiva Geral do Negdcio
Natureza das Operagoes e Principais Atividades

O Grupo desenvolve um conjunto de atividades financeiras e servicos bancarios em Portugal e
no estrangeiro, estando presente nos seguintes mercados: Polonia, Mogambique, Angola e Suica.
Em Portugal, as operacSes desenvolvidas pelo Banco encontram-se centradas principalmente na
Banca de Retalho, disponibilizando, no entanto, um conjunto adicional de outros setrvicos
financeiros (de acordo com o artigo 3 dos Estatutos, o objeto social do Banco “visa o exercicio
da atividade bancaria, com a latitude permitida pelas leis”). O Banco encontra-se ainda envolvido
em parcerias internacionais.

O Banco oferece uma vasta gama de produtos e servigos bancarios relacionados, designadamente
contas a ordem, meios de pagamento, transferéncia de fundos, produtos de poupanca, de
investimento, de crédito imobiliario, crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobilidrio e
imobiliario, “factoring”, seguros, “private banking” e gestao de ativos, entre outros. As atividades
domésticas do Emitente na Banca de Retalho, conduzidas essencialmente através da sua rede de
distribuicdo em Portugal, respeitam uma abordagem segmentada do mercado portugués de Banca
de Retalho e servem as diferentes necessidades de grupos especificos de clientes. As operagdes de
“back-office” para a rede de distribui¢do encontram-se integradas, de forma a beneficiar de
economias de escala.

O Banco tem subsidiarias que oferecem outros servigos financeiros, nomeadamente banca de
investimento, gestdo de ativos e seguros. Estas subsidiarias distribuem geralmente os seus
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produtos através das redes de distribuicio do BCP. As atividades de Banca de Retalho e de
servicos financeiros relacionados do Banco, juntamente com as suas operagdes e parcerias
internacionais, encontram-se descritas com maiot pormenor infra.

Estratégia

Em setembro de 2012, o BCP apresentou um Plano Estratégico que compreendia trés fases para
o periodo 2012-2017. Durante a 1.* fase, que decorreu de 2012 a 2013, a principal prioridade foi o
reforco do balanco, através da melhoria dos niveis de liquidez e de solvabilidade.

Na 2.* fase, pretende-se assegurar a criagdo de condi¢des de crescimento e rendibilidade, através
da recuperacio da rendibilidade em Portugal e do continuo desenvolvimento dos negécios core do
Banco na Polénia, Mog¢ambique e Angola. A recuperacio da rendibilidade em Portugal sera
realizada de acordo com trés drivers: 1) o aumento dos proveitos base, mediante o aumento das
margens dos ativos via recomposicio da carteira de crédito, a diminui¢io dos juros pagos e a
melhoria do comissionamento; ii) o aumento da eficiéncia operacional concretizada através da
reducdo da dimensio e da reorganizacio administrativa e; iii) a adogdo de limites rigorosos na
tomada de risco, que permitira reduzir o incumprimento no crédito através do desinvestimento
no portfolio nao core e da estabilizacdo macroecondémica.

Por ultimo, a 3.* fase, a ser desenvolvida nos anos de 2016 e 2017, contempla o crescimento
sustentavel dos resultados, através da melhoria do balanceamento entre as contribuicoes das
operagdes doméstica e internacionais.

Modelo de Negdcio

O modelo de organizagio interna do Millennium bcp contempla quatro areas de negécio —
Retalho, Empresas, “Asset Management & Private Banking” e Negocios no Exterior (Europa,
Africa Luséfona e Outros) e duas areas de suporte — Processos e Servicos Bancarios e Areas
Corporativas.

O negocio Retalho em Portugal inclui: (i) a Rede de Retalho em Portugal, a qual se encontra
delineada tendo em consideracio os clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na
inovagio e rapidez, designados por “Clientes Mass-matket”, e os clientes cuja especificidade de
interesses, dimensiao do patrimoénio financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta
de valor baseada na inovagio e na personalizacio de atendimento através de um gestor de cliente
dedicado, designados por “Clientes Prestige e¢ Negocios”; e (i) o ActivoBank, um banco
vocacionado para clientes com espirito jovem, utilizadores intensivos das novas tecnologias de
comunicac¢io e que privilegiam uma relagdo bancaria assente na simplicidade, oferecendo servicos
e produtos inovadores.

O negdbcio da Banca de Empresas inclui a Rede de Empresas do Banco Comercial Portugués em
Portugal que funciona, no ambito da estratégia de “wross-selling’ do Grupo, como canal de
distribuicdo de produtos e servicos de outras empresas do Grupo, e o segmento Corporate &
Banca de Investimento. O negécio da Banca de Empresas inclui também os departamentos de
Crédito Especializado do Grupo e de Negocios Imobiliarios, que prestam servigos através de
todas as empresas do Grupo em Portugal.

O negobcio Asset Management & Private Banking, para efeitos de segmentos geograficos, engloba
a rede de Private Banking em Portugal e as subsidiarias especializadas no negécio de gestdo de
fundos de investimento que operam em Portugal. A rede de Private Banking em Portugal esta
focada na criacdo de uma organizacio flexivel e eficaz centrada no cliente, criando valor para o
Banco e motivando os seus colaboradores. Para atingir esses objetivos, a rede de Private Banking
procura ativamente atrair novos clientes, melhorar os produtos que lhes sao oferecidos, afinar o
aconselhamento financeiro que proporciona, racionalizar os seus procedimentos internos para
aumentar a eficiéncia e criar processos internos de certificagdo de “private bankers”, com vista
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melhoria das competéncias dos colaboradores e do servico ao cliente. O segmento de Private
Banking também inclui as atividades do Millennium Banque Priveé e o Millennium bep Bank &
Trust. A rede Asset Management pretende gerar lucros adequados ao perfil de tisco de cada
cliente.

Existem dez comités e quatro comissdes que tém por objetivo facilitar a articulacao das decisGes
de gestdo corrente, envolvendo a direcdo de topo das unidades que integram, com a missdo de
alinhar perspetivas e suportar a tomada de decisGes de gestio por parte do Conselho de
Administracio e/ou da Comissio Executiva:

1. Comité de Retalho — Este Comité tem por objeto o acompanhamento e gestdo dos clientes,
designados por “Clientes de Retalho” (Clientes Particulares e Negocios), visando analisar a
atividade do Banco neste dominio e de encontrar as melhores solucées de crescimento, satisfacao
e fideliza¢do nos varios segmentos. Tem por fun¢des acompanhar a atividade e resultados ou
cumprimento de objetivos definidos para clientes particulares e negbcios; a definicdo das
prioridades da ac¢do comercial; a aprovagiao dos produtos e servicos para clientes do retalho; a
analise do contexto de negdcio e respetivas propostas de agdes de natureza comercial; e a analise
dos principais indicadores de risco associados ao negécio de particulares e negécios, bem como
dos modelos de articulacdo do negécio de particulares relativamente a sua migragao na proposta
de valor e nas redes do Banco.

2. Comité de Empresas — Este Comité tem por objetivo a analise, preparacio e planeamento
do acompanhamento e desenvolvimento do negécio do Banco nos segmentos de pequenas e
médias empresas, “Corporate’, “Large Corporate” e Banca de Investimento. Tem por funcbes o
acompanhamento da atividade relacionada com os referidos segmentos de mercado e analise do
cumprimento dos objetivos; a definicdo das prioridades da ac¢do comercial e dos principais
indicadores de risco associados ao negéeio e aos modelos de articulacio do negécio relativamente
a sua migracdo na proposta de valor e a interligacio das redes do Banco.

3. Comité de Processos e Servigos Bancarios — Este Comité tem por objetivo o
acompanhamento da atividade no dominio das grandes areas de apoio aos servicos de “front end’
do Banco e de incremento de mecanismos e processos de eficiéncia, de redugio dos custos e de
melhoria dos processos de negocio e de acompanhamento da estrutura de gestio de processos
implementada no Banco. Tem por fun¢des a andlise da evoluciio das varidveis controlaveis pelas
areas que integram o Comité, de forma a medir em permanéncia os niveis de eficiéncia e
produtividade dos recursos; o estudo das melhores solugcdes de controlo de custos, de aumento
da eficiéncia e de racionalizacio da atividade do Banco; e a definicio e dinamizacdo das funcdes e
competéncias dos “process owners’; a aprovagdo de propostas de inovaciao na gestio dos recursos
do Banco e na otimiza¢do da utilizagio dos mesmos; a definicdo das politicas de
aprovisionamento e de controlo de servicos de terceiros a utilizar pelo Banco; a definicio das
politicas de contratagio, acompanhamento e controlo de “outsourcers” e outros servigos externos.

4. Comité de Recursos Humanos — Este Comité tem por objetivos a defini¢do, decisio e
acompanhamento das politicas de recursos humanos do Banco para apoio a eficiéncia
operacional e de negdcio, visando o rigor e a meritocracia promovidos através de uma lideranga
forte, entusiasta, proxima das pessoas e assente na vivéncia dos valores do Banco. Tem como
funcdes principais: a definicio da estratégia e aprovaciao de politicas de recursos humanos do
Banco, nomeadamente aquelas relativas a contratagio e mobilidade interna e a compensagao,
beneficios e programas de reconhecimento e envolvimento; a gestio do talento, que engloba a
aprovag¢do dos mecanismos e calendarizaciao de avaliacdo de desempenho, promogoes, planos de
rotagdo; e a comunica¢do de recursos humanos, que visa, entre outros aspetos, a definicio da
abordagem/relacdo com os stakeholders relevantes para o Banco. Finalmente, compete ainda a este
Comité a identificacio de politicas, praticas e sistemas a disseminar/recomendar noutras
geografias.
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5. Comité de Custos e Investimentos — Este Comité tem por objetivo o acompanhamento
regular da evolucio e otimiza¢io operativa dos processos negociais e/ou de aquisi¢ao de bens e
servicos, bem como autorizacdo de encargos, e tem como fun¢des acompanhar a otimizacio dos
contratos de aquisicdo de bens e servicos mais relevantes do Banco e dos respetivos processos
negociais.

6. Comité de Assuntos Juridicos — Este Comité tem por objetivos assegurar uma adequada
articulacio da funcio juridica entre as diferentes areas do Banco e emitir parecer sobre a
contrata¢ao externa de servigos juridicos. Tem como fung¢des, no ambito da analise da adequagao
da funcgdo juridica aos objetivos do Banco e do Grupo, propor a Comissio Executiva medidas
objetivas e fundamentadas que visem a otimiza¢do da funcio juridica; promover a coordenagao
eficaz da fungio juridica no Grupo; desenvolver a sensibilizacdo dos colaboradores em geral para
as matérias juridicas, adequadas as funcoes desempenhadas, através de conferéncias ou a¢oes de
formacio a acordar com a Direcao de Recursos Humanos, incentivar o controlo e otimizacio dos
meios internos e externos. Elabora relatorio trimestral sobre a sua atividade, incluindo um mapa
de controlo de custos incorridos com servigos juridicos e elabora parecer sobre o conjunto de
entidades prestadoras de servigos juridicos com carater sistematico, para o que devera solicitar a
colaboracio das areas responsaveis pelo acompanhamento dos processos.

7. Comité de Aprovagido de Novos Produtos — Este Comité tem por objetivos a anélise da
politica de aprovacio, formalizagio e de gestdo de risco inerente ao lancamento de novos
produtos ou servigos e atividades do Banco. Tem como fung¢bes a analise da comercializagdo de
novos produtos; a corre¢io e retificacdo de determinadas caraterfsticas dos produtos ou servigos,
podendo inclusive mandar retira-los do circuito comercial; assegurar a adequagao do processo de
implementac¢io e de comercializagio com a politica de gestdo de risco definida e se as diversas
fases do processo de aprovacio e de langcamento de novos produtos sio adequadamente
desenvolvidas e se as areas relevantes estdo comprometidas com o processo criativo; garantir que
as situacoes de incumprimento dos procedimentos de aprovagio e de lancamento de novos
produtos ou servicos sdo adequadamente corrigidas e aprecia quaisquer determinac¢des ou
comunicag¢oes relativas aos produtos e servicos provindas de autoridade de supervisao.

8. Comité de Negocio Nao Core — O Comité define as estratégias e controla o processo de
desmobilizacio dos ativos integrados no porttélio de negécios nio cwre do Banco. Das suas
fung¢bes fazem parte: i) a analise, acompanhamento e planeamento da atividade a desenvolver nos
varios segmentos do negocio non-core e defini¢ao das grandes linhas das estratégias comerciais a
adotar; ii) tomar todas as decisdes relativas a gestdo do negbdeio nio core com excegdo das decises
de crédito; e iii) monitorizar a evolucdo do negdcio nio core em comparagdo com 0s objetivos
tragados e com o plano de restruturagio.

9. Comité de Compliance — Este Comité acompanha a atividade do Banco e/ou das
filiais /subsidiarias do Grupo em cada jurisdi¢io, coordenando e gerindo, com regularidade, as
politicas e obrigacdes do Banco e/ou das filiais/subsididrias do Grupo, em sede de cumprimento
de ordem legal e de compliance, o alinhamento de estratégias de Grupo e a defini¢do de prioridades.

10. Comité de ALM — Este Comité aprecia e delibera sobre as propostas de comunicagio as
autoridades judiciais e/ou de supervisio sobre operacoes ou entidades suspeitas de configurarem
crimes de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo ou abuso de mercado,
assegurando o registo documental e processual respetivo, bem como aprecia as propostas de
classificacio individuais de risco ALM.

Adicionalmente, emanam da Comissio Executiva quatro comissbes que tém atribuicoes
essencialmente de ambito global e transversal, competindo-lhes proceder ao estudo e avaliagao,
para cada area de intervencio, das politicas e principios que devem orientar a atuacio do Banco e
do Grupo. Estas comisses sdo as seguintes:
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1. Comissdo de Planeamento e Alocagio de Capital e Gestdo de Ativos e Passivos
(“CALCO”) — Cabe ao CALCO a monitorizagdo e gestdo dos riscos de mercado associados a
estrutura de ativos e passivos, o planeamento e propostas de alocacido de capital e as propostas
para definicdo das politicas adequadas a gestdo dos riscos de liquidez e de mercado, ao nivel do
balanco consolidado do Grupo.

2. Comissdo de Crédito — A Comissio de Crédito aprecia as propostas de concessao de crédito
a clientes, conforme definido na Ordem de Servigos sobre Concessao, Acompanhamento e
Recuperagio de Crédito. Esta comissao emite ainda parecer consultivo sobre propostas de
crédito do Banco Comercial Portugués, S.A., bem como entidades participadas do Grupo no
extetiot.

3. Comissdo de Risco — A Comissio de Risco tem por fun¢des acompanhar os niveis globais
de risco (riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional), assegurando que os mesmos
sdo compativeis com os objetivos, recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovados para o
desenvolvimento da atividade do Grupo.

Esta Comissio compreende duas Subcomissdes:

Subcomissio de Acompanhamento do Risco de Crédito — Esta Subcomissdo tem
por fun¢bes acompanhar a evolugio da exposicdo de crédito e do processo de contratagio;
acompanhar a evolu¢io da qualidade da carteira e dos principais indicadores de performance e
risco; acompanhar o risco de contraparte e o risco de concentragio das maiores exposices;
acompanhar a evolucdo da imparidade e dos principais casos de analise individual; analisar a
performance dos processos de recuperacio, bem como o acompanhamento do desinvestimento
da carteira de imoveis.

Subcomissio de Risco dos Fundos de Pensdes — Esta Subcomissio tem por fungoes
a monitorizacdo da performance e do risco dos Fundos de Pensées do Grupo (Fundo de
Beneficio Definido e Fundo Complementar) e o estabelecimento das politicas de investimento
adequadas e das estratégias de cobertura.

4. Comissdo de Acompanhamento dos Fundos de Pensdes — Tendo sido constituida nos
termos do art.® 53 do Decreto-Lei 12/2006, de 20 de janeiro, na redagio dada pelo Decreto-Lei
180/2007, de 9 de maio, esta Comissdo tem por fun¢des o acompanhamento da gestao financeira
dos Fundos de Pensoes e pronunciar-se sobre propostas de alteragoes dos respetivos planos de
pensodes.

Outros Servigos Financeiros em Portugal
Crédito Hipotecdrio

O Banco entrou no negdécio do crédito hipotecario em 1992, quando langou, em parceria com a
Cariplo — Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarda S.p.A., que atualmente integra a Banca
Intesa, um grupo financeiro italiano), um banco auténomo especializado no crédito hipotecario,
o Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (“BII”). O BII era detido em 69,9% pelo Grupo BCP,
sendo que os restantes 30,1% eram detidos pela Banca Intesa. Em outubro de 2005, o Banco
adquiriu os 30,1% do capital do BII detidos pela Intesa, tornando-se no acionista unico do BII.
Atualmente, o BII gere a carteira de créditos hipotecarios concedidos até ao fim do primeiro
semestre de 2007, a qual serd progressivamente reduzida ao longo do tempo. O negécio do
crédito hipotecario é presentemente gerido diretamente pelo Banco.

Banca Online
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O ActivoBank7 surgiu no ambito de uma iniciativa conjunta do Grupo BCP e do Banco Sabadell,
tendo como objetivo o lancamento de uma operagido bancaria no espaco da Peninsula Ibérica
com uma abordagem multicanal.

Em 2002, o ActivoBank7 passou a ser detido a 100% pelo Grupo BCP, num esforco de
consolida¢do da sua posicio como o primeiro banco portugués no mercado especializado na
oferta de solugdes de investimento “online” para o setor privado.

Num contexto de alguma incerteza ao nivel da economia mundial, o Banco confirmou o seu
estatuto de Banco inovador, sutpreendendo o mercado, com o lancamento de uma proposta de
valor que lhe permitira ir ao encontro das necessidades do mercado, o ActivoBank, com servigos
financeiros de indole mais corrente e necessidades mais transacionais. Apesar deste
reposicionamento e respetiva reestruturagio, o Banco mantém, como um dos seus pilares de
atividade, um servigo especializado com enfoque em solu¢des de investimento.

Este novo conceito de banca materializou-se numa nova imagem, numa nova oferta de produtos
e de canais de servigo, dirigidos a um conjunto de clientes urbanos, com espirito jovem,
utilizadores intensivos de novas tecnologias de comunicagdo, que privilegiam uma relacdo
bancaria assente na simplicidade, transparéncia, confianca, inovagio e acessibilidade. A proposta
de valor renovada traduz-se na assinatura da marca: “simplifica” - um Banco pensado ao
pormenor e que tem o objetivo de simplificar o dia-a-dia dos clientes. O ActivoBank foi
reconhecido pela comunidade financeira internacional, expresso na atribuicio do prémio "Best
Commercial Bank in Portugal”; atribuido pelo revista World Finance (Banking awards 2013 e
2012), bem como pelos prémios atribuidos, em 2012, pela Global Finance, nas categorias de
"Best Consumer Internet Bank", "Best Web Site Design" e "Best in Social Media", todos eles
atribuidos no ambito do espaco europeu. No decurso de 2013, o ActivoBank foi considerado
pela Revista Exame/Accenture como a 15* melhor empresa para trabalhar em Portugal e, durante
o ano de 2014, conquistou o primeiro lugar no ranking Marktest Reputation Index, na categoria
de Banca Online, e foi distinguido como “Best Consumer Internet Bank” em Portugal, pela
revista financeira Global Finance.2

Em 24 de fevereiro de 2015, o BCP informou que se encontra a avaliar varios cenarios
estratégicos que promovam a valorizacio do ActivoBank, informando ainda que o referido
processo de avaliagdo se encontra em fase inicial, ndo sendo por isso possivel assegurar que do
mesmo venha a resultar qualquer operagao.

Seguros

O Emitente estd presente no mercado dos seguros através da Millennium bcp Ageas, uma
parceria com o Grupo segurador internacional Ageas para a atividade de “bancassurance” em
Portugal. O Grupo detém 49% do capital social do Millennium bep Ageas, enquanto os restantes
51% sio detidos pela Ageas. Em 26 de maio de 2014, no dmbito do processo de re-enfoque nas
atividades core, definido como prioritario no Plano Estratégico, o Banco informou que acordou
com o Grupo segurador internacional Ageas uma reformulagido parcial dos acordos de
cooperacgio estratégica estabelecidos em 2004, que incluiu a venda da totalidade das participagdes
de 49% detidas nas entidades que operam exclusivamente no ramo Nio-Vida, isto ¢é, na
“Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A.”” e na “Médis — Companhia Portuguesa de
Seguros de Saude, S.A.”, com sujeico as necessarias autorizacOes regulamentares das autoridades
competentes, por um prego base de €122,5 milhGes, sujeito a ajustamento dependente da
performance evidenciada no médio prazo. Em 2013, estas entidades registaram em conjunto um
volume de prémios bruto de €251 milhGes e um resultado liquido de €12 milhdes.

2 Os prémios sao da exlusiva responsabilidade das entidades que os atribuem.

133



O Grupo segurador internacional Ageas e o Banco acordaram ainda na distribuicdo por patte da
joint venture de capital excedentario no valor de €290 milhoes.

Ap6s a venda, o Banco continuara, em paralelo com outros canais de distribuicdo, bancarios e
nao-bancarios, a distribuir seguros do ramo nao-vida da “Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A.” e da “Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Satde, S.A.”.

Negocios no Exterior

Nos ultimos anos, o BCP tem seguido uma estratégia centrada na expansio internacional. O BCP
tem apostado em areas de negécio que oferecem boas perspetivas de crescimento em mercados
estrangeiros com uma forte ligacdo histérica a Portugal ou com comunidades de origem
portuguesa de grande dimensio (tal como Angola e Mogambique), bem como nos mercados para
os quais o seu modelo de negbcio portugués de sucesso pode ser eficazmente exportado e
ajustado aos mercados locais (tal como a Polonia).

Mogambigue

O Grupo esta presente em Mogambique desde 1995. Em 2014, o Millennium bim refor¢ou a
lideranga como maior Grupo financeiro em Mogambique. Com 166 balcbes distribuidos por todo
o pais, o banco dispoe da rede de distribui¢do com maior dimensdo e penetragio geografica em
Mogambique. O Millennium bim apresentou, em 2012, o seu plano estratégico para os anos
seguintes. As principais iniciativas estratégicas passam pelo refor¢o do posicionamento
competitivo na Banca de Investimento e Corporate, tendo em vista consolidar a lideranca no
mercado mogambicano e a criagio de um segmento Prestige, que apoie um numero crescente de
cliente afluentes.

Em 31 de dezembro de 2014, o Millennium bim detinha ativos totais de 2.576 milhdes de euros,
1.932 milhdes de euros em recursos de clientes e 1.481 milhdes de euros em crédito a clientes
(bruto), operando com 166 sucursais e 2.513 colaboradores. O resultado liquido do Millennium
bim, em Mogambique, aumentou de 82,4 milhdes de euros para 88,5 milhdes de euros, em
dezembro de 2014 (+7,4%), excluindo o efeito cambial. Este aumento do resultado liquido
resultou essencialmente da evolucdo do produto bancario em 10,3%, beneficiando do aumento
da margem financeira (+15,6%) e da subida das comissoes (9,1%), apesar do aumento dos custos
operacionais, que aumentaram 9,9%, impulsionados pelo plano de expansdo em curso. O ROE
situou-se em 22,6%.

Angola

O Banco Millennium Angola, S.A. (“BMA”) foi constituido em 3 de abril de 2006, por
transformagdo da Sucursal Millennium bep em banco de direito angolano. Em 2008, o BMA
reforcou o seu objetivo de contribuir para a modernizagio e desenvolvimento do sistema
financeiro em Angola, mediante a comercializacio de produtos e servicos financeiros inovadores
e personalizados, concebidos para satisfazer a globalidade das necessidades e expectativas
financeiras de diferentes segmentos de mercado, com padrdes de qualidade e de especializacdo
superiores. Em fevereiro de 2009, foram efetuadas as transagoes financeiras relativas aos acordos
de parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol — Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Pablica (“Sonangol”) e o Banco Privado Atlantico, S.A. (“BPA”) através do
aumento de capital efetuado no BMA, no valor de 105.752.496,80 USD.

O BMA apresentou o seu plano estratégico em 2012, tendo estabelecido, para o ano de 2014,
como principais orientagdes estratégicas, a expansido da rede comercial, a captagdo de novos
clientes, a oferta de produtos e servigos dedicados, inovadores e personalizados para todos os
segmentos de negbcio e o crescimento expressivo dos volumes de crédito e depdsitos de clientes.
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Por dltimo, a politica de recrutamento e formacio de quadros angolanos, que tem vindo a ser
desenvolvida desde o inicio das operagdes do Banco em Angola, continuara a ser reforcada, a par
dos processos de gestio e monitorizac¢do de tisco.

Em Angola, o Grupo aspira, com o investimento em curso, tornar-se num “playet” de referéncia
no setor bancario a médio prazo. O BMA aspira ainda a tornar-se um parceiro importante para as
empresas do setor petrolifero, tendo constituido para este efeito,um centro de empresas
especifico, de apoio financeiro as empresas e de operacSes de “trade finance”.

Em dezembro de 2014, o BMA detinha um ativo total de 1.950 milhdes de euros. Os volumes de
crédito e de recursos de clientes registaram uma evolucdo positiva ao longo de 2014, traduzindo-
se num aumento de 44,9% e 10,6% (excluindo o efeito cambial), respetivamente, face ao ano
anterior. Os recursos totais de clientes atingiram 1.452 milhGes de euros, enquanto o crédito a
clientes (bruto) atingiu 1.005 milhdes de euros. Em 2014, o BMA alcangou um resultado liquido
de 51,2 milhdes de euros, o que corresponde a um crescimento de 27,6% comparativamente ao
petiodo homélogo do ano anterior. O produto bancario aumentou 11,7% face a 2013, atingindo
147,5 milhées de euros, sendo de destacar o contributo das comissdes, com um crescimento
anual de 7,6%.0 ROE situou-se em 18,4%.

Polonia

Na Polénia, o Grupo opera através do Bank Millennium, um banco universal dirigido a clientes
particulares e a pequenas ¢ médias empresas. O Bank Millennium oferece uma gama completa de
produtos e servicos financeiros, designadamente depdsitos, produtos de poupanca e de
investimento, crédito de curto, médio e longo prazo (nomeadamente, crédito hipotecario e
crédito ao consumo), cartdes de débito e crédito, transferéncia de fundos e outros meios de
pagamento, fundos de investimento, seguros, “leasing”, servicos de tesouraria e opera¢des no
mercado monetatio.

Em 1998, o Grupo celebrou um acordo de parceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou, com o BBG, uma operacio de retalho no mercado polaco, sob o nome
“Millennium”. O Emitente e o BBG detinham originalmente o controlo conjunto desta parceria.
Em 2002, na sequéncia de uma reestruturacdo do BBG, este ¢ o Emitente decidiram incorporar a
referida parceria no BBG, concentrando as opera¢des bancarias de ambos. Durante o dltimo
trimestre de 2002, o Emitente aumentou a sua participa¢io no capital do BBG para 50%. No
inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominac¢ao para Bank Millennium. Em dezembro de 2000,
o Emitente adquiriu 131.701.722 a¢bes do Bank Millennium, correspondentes a 15,51% do
capital social deste e respetivos direitos de voto, ao preco de 7,30 zlotys por agdo, aumentando
assim a sua participacido para 65,51% do capital social e respetivos direitos de voto. Em fevereiro
de 2010, o Bank Millennium completou com sucesso o aumento de capital de aproximadamente
258,6 milhGes de euros, a data equivalente a cerca de 1.055,4 milhGes de zlotys, através da
emissio de direitos de 363.935.033 novas agdes (3 novas a¢des por cada 7 detidas), com um
preco de subscricio de 2,9 zlotys por agdo. O Millennium bep (principal acionista detendo 65,5%
do capital) exerceu os seus direitos na totalidade. Os direitos remanescentes foram totalmente
subscritos, com a procura das a¢des disponiveis para os acionistas minoritarios a atingir quase
quatro vezes a oferta.

No final de outubro de 2012, por altura da apresentacio de resultados do 3.° trimestre, o Bank
Millennium anunciou uma nova estratégia para 2013-2015. A definicdo da nova estratégia
assentou nas perspetivas futuras para a envolvente macroeconémica, nas tendéncias atuais para a
industria bancaria na Polénia e ainda no nivel de ambigao para atingir um desempenho superior e
gerar valor para os acionistas, clientes e colaboradores.

As prioridades estratégicas para 2013-2015 compreendem o: (i) enfoque em areas que aportem
valor e redirecionem o mix de produtos para produtos de elevada margem; (i) melhoria da
eficacia de vendas da rede; (iii) melhoria da estrutura de balango e da rendibilidade do “franchise”
para empresas; (iv) preparacdo do Banco para o futuro, investindo na andlise do negdcio e numa
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plataforma multicanal; e (v) sustentacdo da vantagem de eficiéncia através da gestdo rigorosa da
plataforma e disciplina na poupanca de custos.

Em fevereiro de 2015, aquando da divulgacio de Resultados do ano de 2014, o Bank Millennium
anunciou a atualizagdo do seu plano estratégico. A estratégia anunciada encontra-se assente em
quatro pilares fundamentais: i) aceleracdo do processo de captagio de clientes de retalho através
de uma crescente eficiéncia da rede, uma estrutura otimizada, canais digitais e captacdo de clientes
afluentes, mantendo os niveis de rendimento do segmento através do enfoque em produtos com
margens elevadas; 1) manutencdo da diferenciacdo através da experiéncia do cliente,
transformando os canais digitais em poderosas plataformas de prestagio de servigos: “omni-
channel”, pagamentos através do telemével e maximizagdo do valor do cliente através da
utilizacdo de avangados instrumentos de analise de negbcio; iil) manutencdo da dinamica de
crescimento no setor “corporate”, aumentando o rendimento, reduzindo o custo do risco e
continuando a cimentar uma posi¢do de lideranca na atividade financeira especializada; e iv)
manutencdo da exceléncia operacional e de um rigoroso controlo de custos, através da utilizagdo
de um modelo operacional de vanguarda simples e digital e da introducio de processos para uma
futura e continua adaptacio da plataforma de IT, de modo a desenvolver a sua flexibilidade,
capacidade de inovagao e seguranca.

Em 2014, o Banco aumentou a margem financeira em 15,3%, apesar da reduc¢ao das taxas de juro
na Polénia). As comissdes aumentaram em 2014 (3,9%). O controlo rigoroso dos custos permitiu
uma estabilizacdodos custos operacionais em 2,0% face a 2013, contribuindo para uma redugio
substancial do racio de eficiéncia em 4,1 pontos percentuais e para 50,2%, no final de 2014.

O crescimento do produto bancario, através da melhoria da margem financeira e das comissoes, a
par da estabilizacdo dos custos operacionais traduziram-se numa melhoria do resultado liquido
consolidado em 21,5% para 155,2 milhées de euros em 2014. Esta melhoria da rendibilidade foi
acompanhada por uma valoriza¢io do Banco em bolsa.

Tendo em vista assegurar o crescimento sustentivel do Bank Millennium, todas as iniciativas
estratégicas deverdo assegurar uma elevada base de capital, liquidez confortavel, gestdo do risco
prudente, permanente controlo sobre os custos e processos simplificados. Assim, o Bank
Millennium fechou 2014 com uma posi¢do de capital e liquidez reforcada, com o ricio common
equity tier 1 a atingir 14,5%e um racio LTD confortavel em 92%. O Bank Millennium conseguiu
ainda melhorar a eficiéncia das suas operacdes, com o ricio “cost-to-income” a situar-se nos
50,2%.

Em 31 de dezembro de 2014, o Bank Millennium detinha ativos totais de 14.214 milhdes de
euros, 12.719 milhdes de euros em recursos de clientes e 10.648 milhdes de euros em crédito a
clientes (bruto), operando com 423 sucursais ¢ 6.108 colaboradores. O Bank Millennium registou
um resultado liquido de 155,2 milhdes de euros, em dezembro de 2014, o que representa uma
variacdo de 21,5%, face ao registado no periodo homélogo.

Suica

O Millennium bep Banque Privée, constituido na Suica, em 2003, é uma plataforma de “private
banking”, que presta servi¢o a clientes do Grupo de elevado patriménio, nomeadamente em
matéria de gestdo discricionaria, aconselhamento financeiro e servicos de execu¢do de ordens.
Em 2014, o banco manteve o seu enfoque estratégico na captacio de novos clientes, alicercada
nas sinergias com as varias instituicdes do Grupo, tendo, simultaneamente, reforcado as areas
comerciais, alavancando na sua atual infraestrutural operacional.

Durante 2014, o banco manteve a estratégia de reducio de risco, aumentando a diversificagdo

dos ativos dados como colateral. O racio de crédito sobre ativos sob gestdo reduziu-se em 8,5%,
para um nivel inferior ao que se verifica na industria de “private banking”.
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O resultado operacional liquido aumentou 13%, apesar da queda da margem financeira
provocada pela reducdo das taxas de juro, refletindo essencialmente a evolugio das comissdes,
que aumentaram em linha com o crescimento dos ativos sob gestdo, com os maiores volumes de
transacoes e com alteragdo da composicao dos servicos oferecidos aos clientes, nomeadamente
no que respeita a gestao discricionatia.

O crescimento dos custos operacionais de 8% estd associado ao incremento dos custos com o
pessoal, que aumentaram 10%.

Como resultado, o banco registou, em 2014, um aumento de 18,5% do lucro liquido, para 7,2
milhSes de euros, comparado com 6,1 milhSes de euros registados em 2013.

Romiénia

Na sequéncia do comunicado de dia 30 de julho de 2014, o Banco informou, em 8 de janeiro de
2015, ter concluido nessa data, o processo de venda do BMR ao OTP Bank.

De acordo com as condi¢des gerais enunciadas, o BCP recebeu €39 milhdes do OTP Bank,
relativos ao prego total acordado para a venda. O OTP Bank assegurou também o reembolso
integral ao BCP do financiamento prestado por este a0 BMR, no montante aproximado de €150
milhées. A operagio tem um impacto estimado negligenciavel no racio common equity tier 1
consolidado do BCP.

A venda do BMR antecipou mais uma importante medida com a qual o BCP se tinha
comprometido junto das autoridades europeias da concorréncia (DG Comp), no ambito do seu
plano de restruturagao.

Ilhas Caimao

O Millennium bep Bank & Trust, banco com sede nas Ilhas Caimao, detentor de uma licenca
bancaria de categoria “B”, presta servicos bancarios internacionais a Clientes nio residentes em
Portugal. As Ilhas Caimio sdo consideradas como uma jurisdicio cooperante pelo Banco de
Portugal.

Em 2014, o resultado liquido do Millennium bep Bank & Trust situou-se nos 7,9 milhées de
euros, o que representa uma diminuicao de 30,4% milhdes de euros face ao perfiodo homédlogo de
2013, influenciado essencialmente pela evolucio desfavoravel da margem financeira.

Parcerias Internacionais

Desde 1991, o Emitente desenvolve também uma estratégia de internacionalizagdo baseada no
estabelecimento de acordos de cooperacio com parceiros estrangeiros. Os atuais parceiros
estrangeiros do Emitente sdo a Eureko, a Ageas, o Banco Sabadell, a Sonangol e o BPA. Algumas
destas parcerias envolvem, nomeadamente, “joint ventures”, participacdes cruzadas e
participagdo reciproca nos respetivos conselhos de administragao.

Banco Sabadell

Em mar¢o de 2000, o Emitente anunciou as condi¢des de um acordo de parceria estratégica com
o Banco Sabadell de Espanha, com vista ao desenvolvimento de iniciativas conjuntas em areas
financeiras de mutuo interesse. No primeiro semestre de 2005, foi celebrado um acordo para
reforcar a oferta de produtos e servicos comuns ao Millennium bep e ao Banco Sabadell,
designadamente empréstimos a clientes “corporate” e prestacao de servicos inovadores a clientes
particulares. Na sequéncia deste acordo, os clientes do Millennium bep podem utilizar as redes de
retalho e “corporate” do Banco Sabadell em Espanha e vice-versa, no que respeita aos clientes do
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Banco Sabadell em Portugal. O Emitente vendeu a sua participagio de 2,75% no capital social do
Banco Sabadell ao Fundo de Pensées do BCP. Por sua vez, o Grupo Sabadell detinha uma
participa¢do de 5,53% no capital social do Emitente, em 24 de julho de 2014.

Achmea

Em 1991, o Grupo estabeleceu parcerias estratégicas com dois importantes grupos seguradores
na Europa, o Friends Provident ¢ o AVCB Avero Centraal Beheer. Em 1992, a Eureko
estabeleceu-se como um grupo segurador pan-europeu, como resultado da associac¢io entre os
grupos seguradores Friends Provident, do Reino Unido, o AVCB Avero Centraal Beheer, da
Holanda, o Wasa, da Suécia e o grupo financeiro dinamarqués Topanmark. Em 1993, o Grupo,
através da Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S.A., tornou-se no quinto parceiro desta alianca
seguradora estratégica pan-europeia. Atualmente, o Grupo Eureko detém, através da Eurcko
B.V., 2,52% do capital social e respetivos direitos de voto do BCP, em resultado da venda de
4,55% da participa¢io no capital social do BCP em 2009. Adicionalmente, como consequéncia da
cessacdo do contrato de "Total Return Swap" celebrado entre a Eureko B.V. e a JP Morgan
Chase Bank NA em 5 de setembro de 2007, os direitos de votos relativos a anterior participagao
adicional de 2,88% no capital do social do BCP deixaram de ser atribuidos a Eureko B.V..
Através da sua subsidiaria de gestdo de ativos F&C, a Eurcko celebrou um acordo de distribuicao
exclusiva dos seus produtos de gestdo de ativos através da rede bancaria do Millennium bep.

Em 31 de dezembro de 2010, foi celebrado um acordo para a venda, pela Bitalpart BV, sociedade
detida integralmente pelo Banco Comercial Portugués, ao Fundo de Pensées do Grupo Banco
Comercial Portugués, de uma participacdo minoritaria correspondente a 2,7% do capital social da
Eureko BV.

Ageas

Em 2005, o Grupo e a Fortis (atualmente, Ageas) estabeleceram uma parceria para a atividade de
“bancassurance”, através da empresa seguradora Millennium bep Fortis (atualmente, Millennium
bep Ageas Grupo Segurador SGPS, S.A.). O Grupo detinha 49% do capital social do Millennium
bep Ageas, enquanto os restantes 51% eram detidos pela Ageas. Em setembro de 2005, a Ageas
aumentou a sua participagdo no capital social do Emitente para 4,99%. Como consequéncia dos
dois aumentos de capital do BCP que tiveram lugar em 20006, a participagio da Ageas no
Emitente diminuiu para 4,94%. Em setembro de 2007, a Ageas pds termo a sua participagio
qualificada no capital social do BCP.

Em 26 de maio de 2014, no dmbito do processo de re-enfoque nas atividades core, definido como
prioritario no Plano Estratégico, o Banco informou que acordou com o Grupo segurador
internacional Ageas uma reformulacio parcial dos acordos de cooperagdo estratégica
estabelecidos em 2004, que incluiu a venda da totalidade das participacSes de 49% detidas nas
entidades que operam exclusivamente no ramo Nio-Vida, isto ¢, na “Ocidental — Companhia
Portuguesa de Seguros, S.A.” e na “Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saide, S.A.”,
com sujeicdo as necessarias autorizacOes regulamentares das autoridades competentes, por um
preco base de €122,5 milhdes, sujeito a ajustamento dependente da performance evidenciada no
médio prazo. Em 2013, estas entidades registaram em conjunto um volume de prémios bruto de

€251 milhées e um resultado liquido de €12 milhdes.

O Grupo segurador internacional Ageas e o Banco acordaram ainda na distribuigdo por parte da
Joint venture de capital excedentario no valor de €290 milhdes.

Em 28 de julho de 2014, de acordo com o comunicado do Banco, o Grupo segurador
internacional Ageas, em seu nome e em nome da sua subsididria Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros de Vida, S.A., passou a ser detentora de participagdo qualificada, na
sequéncia do aumento de capital do Banco, ao abrigo do exercicio dos direitos de preferéncia
atribuidos aquelas sociedades. Ap6s a liquidagao do aumento de capital, a 23 de julho de 2014, e
da liquidacio financeira das acOes atribuidas em rateio, a 24 de julho de 2014, o Grupo
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Ageas/Ocidental aumentou a sua participa¢io para 1.089.201.255 a¢des correspondentes a 2.01%
do capital social emitido e dos direitos de voto do BCP.

Sonangol ¢ BPA

A Sonangol e o BPA adquiriram 49,9% do capital social do BMA na sequéncia de um aumento
de capital subscrito em numerario por aqueles adquirentes. O BMA adquiriu 10% do capital
social do BPA. Nos termos do acordo celebrado, o BMA mantém a sua atual natureza de
subsidiaria do Banco Comercial Portugués, mas beneficiara das participacSes minoritarias nele
detidas por acionistas de referéncia, e correspondente influéncia e potencial de cooperacio. Em
2007, a Sonangol adquiriu uma participacio de 4,98% no capital social do Emitente, detendo, em
30 de junho de 2012, uma participa¢io de 11,03%. Em 15 de outubro de 2012, a Sonangol
reforgou a posicdo no capital do Banco, passando a deter uma participagao de 15,08%. No final
de dezembro de 2012, a participagdo ascendia a 19,44%.

Acontecimentos Relevantes em 2014

Em 19 de fevereiro de 2014, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou ter realizado, nessa
data, uma emissdo de obrigaces representativa de divida sénior ndo garantida, ao abrigo do seu
Programa de Euro Notes.

A emissiao, no montante de 500 milhdes de euros, tem um prazo de 3 anos e um cupio de
3,375%, a0 ano.

A operagdo foi colocada com sucesso num conjunto muito diversificado de investidores
institucionais provenientes de varias jurisdicdes. A procura angariada, que excedeu em mais de
450% o montante da emissdo, e a rapidez de resposta, com expressao de procura excedentaria
praticamente desde o momento do andncio publico da operagio, demonstraram a confian¢a do
mercado no Banco e a sua plena capacidade em aceder a esta importante fonte de financiamento.

Esta emissao consubstanciou o regresso do Millennium bep ao mercado de capitais de divida,
cerca de 4 anos apos a dltima operacio realizada, e inseriu-se na estratégia de financiamento do
Banco para os préximos anos.

Em 26 de maio de 2014, o Banco informou que, no ambito do processo de re-enfoque nas
atividades core, definido como prioritario no Plano Estratégico, acordou com o grupo segurador
internacional Ageas uma reformulacio parcial dos acordos de cooperagdo estratégica
estabelecidos em 2004, que incluiu a venda da totalidade das participacSes de 49% detidas nas
entidades que operam exclusivamente no ramo Nio-Vida, ze, na “Ocidental — Companhia
Portuguesa de Seguros, S.A.” e na “Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saide, S.A.”,
com sujeicdo as necessarias autorizacOes regulamentares das autoridades competentes, por um
preco base de €122,5 milhdes, sujeito a ajustamento dependente da performance evidenciada no
médio prazo. Em 2013, estas entidades registaram em conjunto um volume de prémios bruto de
€251 milhées e um resultado liquido de €12 milhdes.

O Banco informou ainda que o Grupo segurador internacional Ageas e o Banco acordaram na
distribuicdo por parte da joint venture de capital excedentario no valor de €290 milhdes.

Apbs a venda, o Banco continuara, agora em paralelo com outros canais de distribui¢do,
bancarios e ndo-bancarios, a distribuir seguros do ramo nio-vida da “Ocidental — Companhia
Portuguesa de Seguros, S.A.” e da “Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Sadde, S.A.”.

O impacto destas transa¢oes, tendo por referéncia as demonstragGes financeiras consolidadas em

31 de marc¢o de 2014, foi estimado em +72 milhGes de euros em resultados, pelo apuramento de
mais-valia, em +17 pontos base no racio Core Tier I do Grupo BCP (de acordo com o critério do
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Banco de Portugal) e em +34 pontos base em termos do racio common equity tier 1 (de acordo com
os critérios de transicio CRDIV/CRR).

Em 27 de maio de 2014, o Banco informou que procedeu, nessa data, ao reembolso ao Estado
Portugués de 400 milhdes de euros de instrumentos de capital Core Tier I (CoCos), apos ter
obtido do Banco de Portugal a devida autorizacio, na sequéncia de analise efetuada a evolucio
dos racios de capital do Banco.

O Banco informou ainda que apods este reembolso, e considerando os impactos positivos da
venda das participagdes detidas nas entidades de seguros do ramo Nio-Vida, comunicados ao
mercado no dia anterior, o racio Core Tier 1 proforma’ a 31 de marco de 2014 situar-se-ia em
13,2% de acordo com as regras do Banco de Portugal, enquanto o racio common equity tierl
proforma’ na mesma data ascenderia a 11,7% de acordo com os critérios de transi¢do da CRD
IV/CRR, acima dos 10% e 7% exigidos, respetivamente.

Por dltimo, o Banco afirmou que, com este reembolso, cumpre o plano definido para pagamento
de CoCos em 2014, evidenciando a capacidade de execugdo do Plano Estratégico tragado.

Em 5 de junho de 2014, o Banco concluiu a execu¢io de uma nova operagio de titularizacdo de
créditos (“Caravela SME No.4”), envolvendo uma carteira de contratos de /easing de empresas e
empresarios em nome individual, no montante de 1.000 milhes de euros.

A operacio foi neutra em termos de liquidez, tendo subjacente uma estrutura de natureza
sintética que assegurou a transferéncia de parte significativa do risco de crédito associado a
referida carteira e cuja colocagio foi efetuada no mercado internacional junto de um conjunto de
investidores especializados.

Em 7 de julho de 2014, o Banco Comercial Portugués informou que a Agéncia de Rating Fitch,
através de comunicado de 4 de julho, anunciou ter procedido a revisio em alta da notagdo de
Viability de “b” para “bb-", a revisdo em alta da notacio de divida subordinada Lower Tier 2 de
“B-” para “B+” e a revisdo em alta da notacdo de acGes preferenciais de “CC” para “B-". De
acordo com a Fitch, a alteracdo refletiu essencialmente o impacto do andncio do aumento de
capital em 2,25 mil milhées de euros, totalmente subscrito, que reforgou a posicio de capital core
do BCP e os progressos adicionais na execu¢io do seu Plano de Reestruturacio.

Em 24 de julho de 2014, o Banco Comercial Portugués informou, nos termos e para os efeitos
legais aplicaveis, que o aumento de capital social do Banco de €1.465.000.000 para
€3.706.690.253,08, compreendendo a emissao de 34.487.542.355 a¢bes ordinarias, escriturais e
nominativas, sem valor nominal, com o valor de emissio e prego de subscri¢do unitario de 0,065
Euros, que foram oferecidas a subscricio dos acionistas do Banco, no exercicio dos respetivos
direitos de preferéncia, foi registado, nessa data, junto da competente Conservatoria do Registo
Comercial.

Deste modo, o capital social do Millennium bep ¢, a partir daquela data, de €3.706.690.253,08,
representado por 54.194.709.415 acSes ordinarias, escriturais e nominativas, sem valor nominal.

Em 29 de julho de 2014, o Banco Comercial Portugués informou que a Agéncia de Rating S&P,
através de comunicado de 29 de julho, anunciou ter procedido a revisdo em alta da notagio de
long-term counterparty credit rating de “B” para “B+”, tendo afirmado a notacio de curto prazo em
“B” e revisto em alta as notacSes do stand-alone credit profile (SACP) de “b-" para “b”, da divida
sénior nio garantida de “B” para “B+” e da divida subordinada de “CCC-" para “CCC”’.

3 A utilizagdo da expressio “proforma” nio se refere ou relaciona de qualquer modo com a disposicdo
relativa 4 apresentacido de informagdo financeira proforma prevista no Regulamento (CE) n.° 809/2004
(“Regulamento dos Prospetos”).
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Em 30 de julho de 2014, o Banco informou que, nessa data, assinou um contrato com o OTP
Bank respeitante a venda da totalidade do capital social do BMR. A concretizacdo da transagdo
ficou sujeita a condi¢des usuais, em particular a obtencdo das autorizagBes das entidades
regulatorias.

O preco total acordado para a venda do capital social do BMR foi de €39 milhées. Na data de
concretizacdo da operagdo de venda, o OTP Bank assegurara o reembolso integral ao BCP do
financiamento prestado por este 20 BMR, no montante aproximado de €150 milhdes.

A operacio teve um impacto estimado negligenciavel no racio common equity tier 1 consolidado do
BCP, decorrente de uma perda de €34 milhGes, ja provisionada na conta de exploragio
consolidada do 1.° semestre de 2014, compensada pela libertacdo de €351 milhdes de ativos
ponderados pelo risco, também ja refletida nos valores pro forma* divulgados para o final do 1.°
semestre de 2014 (12,5% de acordo com os critérios phased-in, 9,0% em base fully implemented).

Em 7 de agosto de 2014, o Banco informou que iria proceder ao reembolso ao Estado Portugués
de 1.850 milhGes de euros de instrumentos de capital common equity tier 1 (CoCos) apds ter obtido
do Banco de Portugal a devida autorizagio, na sequéncia de analise efetuada a evolugdo dos
racios de capital do Banco e de acordo com o anunciado no dmbito do aumento de capital
realizado.

Com este reembolso, o BCP antecipou o calendario inicialmente definido para o pagamento de
CoCos, permitindo uma poupanca superior a 300 milhdes de euros no resultado liquido, e
reafirmou a sua intencdo de reembolsar os 750 milhGes adicionais até ao inicio de 2016,
evidenciando a capacidade de execugio do Plano Estratégico tracado.

Em 12 de setembro de 2014, o Banco informou que, na sequéncia da reunidao do Conselho de
Administracio ocorrida nessa data, foi decidido solicitar ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral a convocac¢io de uma Assembleia Geral de Acionistas a ter lugar no dia 15 de outubro para
deliberar, designadamente, sobre a adogio do regime especial aplicavel aos ativos por impostos

diferidos (DTA).

Em 7 de outubro de 2014, o Banco Comercial Portugués informou que assinou, nessa data, um
acordo com o Grupo CIMD, com sede em Madrid, respeitante a venda da totalidade do capital
social da Millennium bep Gestdo de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA
(“MGA”).

O preco acordado para a venda do capital social da MGA foi de €15,75 milhdes. A operacao,
sujeita a aprovacio das entidades de Supervisdo, tem um impacto positivo estimado nos racios de
capital consolidado do BCP, ou seja um aumento no racio common equity tier 1 de 3 pb, de acordo
com os ctitérios phased-in, e 4 pb em base fully implemented.

O BCP concretizou, assim, mais um passo, antes do prazo estipulado, no cumprimento do
acordo assinado com a Direcio Geral da Concorréncia da Comissdo Europeia e as autoridades
portuguesas relativamente ao Plano de Reestruturacio do BCP, em linha com o seu Plano
Estratégico.

O Banco continuara a comercializar os fundos de investimento geridos pela MGA, dos quais ¢,
alias, depositario. Na sequéncia desta transagdo, o BCP passou a adotar plenamente um modelo
de distribuicdo de fundos de investimento domésticos e internacionais em arquitetura aberta, de
que resultard um alargamento consideravel da oferta de produtos de investimento, selecionados
com base em critérios objetivos de performance e de qualidade da gestio.

4 A utilizacdo da expressdo “pro forma” nio se refere ou relaciona de qualquer modo com a disposiciao
relativa 2 apresentagio de informagdo financeira pro forma prevista no Regulamento (CE) n.° 809/2004
(“Regulamento dos Prospetos”).
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Em 15 de outubro de 2014, o Banco Comercial Portugués comunicou que na reunido do
Conselho de Administracdo, realizada na mesma data, foi decidido cooptar como vogal nio
executiva do Conselho de Administracgio Raquel Rute da Costa David Vunge para o
preenchimento da vaga decorrente da rentincia de César Paxi Manuel Jodo Pedro.

O Banco comunicou ainda que a Assembleia Geral de Acionistas reuniu nessa data, no Tagus
Park, na Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, Edificio 5, Porto Salvo, Oeiras, tendo estado presentes
acionistas detentores de 47,33% do capital social, os quais, tendo presente o regime especial
aplicavel aos ativos por impostos diferidos que tenham resultado da n2o deducdo de gastos e
variagOes patrimoniais negativas com perdas por imparidade em créditos e com beneficios pos-
emprego ou a longo prazo de empregados (contabilizadas nos periodos de tributacio que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2015, bem como aos ativos por impostos diferidos que se
encontrem registados nas contas anuais relativas ao ultimo perfodo de tributacdo anterior aquela
data e a parte dos gastos e varia¢Oes patrimoniais negativas que lhes estejam associados) previsto
na Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, e no respetivo anexo (o “Regime Especial”), deliberaram:

“1. Aprovar, ratificando, a decisdo do Conselho de Administracio de manifestagdo de intengio de
adesdo ao Regime Especial;

2. Aprovar a adesio pelo Banco ao Regime Especial;

3. Aprovar — para a hipétese eventual de virem a verificar-se 0s pressupostos previstos no
Regime Especial, designadamente a existéncia de resultados liquidos negativos nas contas
anuais individuais aprovadas pela Assembleia Geral — a constituicdo da reserva especial
prevista no artigo 8.° do Regime Especial, a executar pelo Conselho de Administragio por
transferéncia de reservas livres ou outras que possam ser objeto de tal afetacdao, sendo essa
reserva no montante igual a 110% do crédito tributario que tiver sido originado nos termos do
artigo 6.° do Regime Especial e destinada exclusivamente a ser incorporada no capital social
para efeitos do exercicio de direitos de conversio atribuidos ao Estado, nos termos do artigo
9.° do Regime Especial;

4. Aprovar, para a eventualidade de porventura vir a revelar-se estritamente necessario para a
constituicdo da referida reserva, a reducio da cifra do capital social sem alteracio do nimero
de a¢bes existentes ¢ sem alteracdo da situagdo liquida, com consequente reducio do racio
entre capital social e numero de a¢Ses emitidas;

5. Aprovar, para o caso de se verificar a eventualidade referida no n.° 3 antecedente, a
concomitante emissdo de direitos de conversio em capital a atribuir ao Estado nos termos do
artigo 9.° do Regime Especial, estabelecendo-se que a constitui¢io da reserva especial prevista
naquele n.° 3 implica a aprovacdo da emissao e atribuicdo ao Estado dos direitos de conversio
a que se refere o artigo 9.° do Regime Especial, bem como a aprovacio do aumento do capital
social do Banco referido no nimero seguinte;

6. Aprovar, também para a eventualidade referida no n.” 3 antecedente, o aumento do capital do
Banco, por uma ou mais vezes, por incorporagio da reserva especial, no montante e nas
condicdes que vierem a ser necessarias para satisfazer a emissao e o exercicio dos direitos de
conversio por parte dos respetivos titulares e a consequente emissao e entrega a estes de
novas ac¢oes sem valor nominal (ou com valor nominal igual ao das acGes ordinarias a data
existentes), em nimero e com valor de emissao de acordo com o disposto no artigo 6.° do
Regime Especial, tudo nos demais termos previstos no Regime Especial e na presente
deliberacio;

7. Aprovar, em geral, o cumprimento e preenchimento de todos os requisitos do Regime
Especial;
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8. Conferir ao Conselho de Administracao todos os poderes para execu¢io e complemento ou
adaptacdo das deliberagbes antecedentes, designadamente para executar as eventuais
constituicdo da reserva especial, alteracio da cifra do capital social, emissdo dos direitos de
conversio e aumento do capital por incorporagao da reserva especial, com as correspondentes
alteracdes do n.° 1 do artigo 4.° dos estatutos do Banco que reflitam as eventuais redu¢des ou
aumentos do capital e o nimero de a¢des emitidas;

9. Conferir ainda ao Conselho de Administracdo a faculdade de, quando julgar conveniente aos
interesses do Banco, e com sujeicio ao respeito das condi¢cdes legalmente aplicaveis,
nomeadamente obtencdo de autoriza¢io da autoridade competente, aprovar a renuncia a
aplicaciao do Regime Especial, nos termos legalmente aplicaveis.”.

Em 26 de outubro de 2014, o Banco Comercial Portugués informou que concluiu o exercicio de
revisao de qualidade dos ativos (“AQR”) com um excesso de capital de €1.030 milhdes, assim
como o exercicio de avaliacio do seu plano em cenario base. Todavia, no cenario adverso,
projetado com base em dezembro de 2013, apresentava um racio common equity tier 1, de acordo
com os critérios phased-in de 2,99%, inferior aos 5,5% exigidos para o exercicio (o que, em caso de
verificacao deste cendrio adverso e, como referido, tendo por base a situacdo do Banco em 31 de
dezembro de 2013, representaria um défice de fundos préprios de €1.137 milhdes).

O Banco informou também que o Conselho de Administracdo decidiu incluir, apds analise
conjunta com os auditores, nas demonstracoes financeiras de 30 de setembro de 2014, a melhor
estimativa do impacto integral dos ajustes contabilisticos associados a0 AQR, em conformidade
com as normas internacionais de reporte financeiro (IFRS). Nas demonstra¢des financeiras de 30
de setembro, o Banco evidenciou uma tendéncia de melhoria da rentabilidade e da solidez, com
um crescimento de 37% do produto bancario, de 134% do resultado operacional e um racio
CET1 de 12,8% (excesso de capital de €2.590 milhées sobre um racio minimo de 7%) de acordo
com os critérios phased-in e de 10,2% de acordo com os critérios fully-implemented.

O Banco informou ainda que o Conselho de Administragio esta confiante de que as medidas ja
decididas pelo Banco em 2014 (designadamente, a melhoria dos resultados operacionais em 2014,
a operac¢io de venda de 49% das seguradoras do ramo Nio-Vida e a distribuicio de dividendos
da Ageas acordada nesse contexto, bem como a venda de titulos da securitizagio de “direitos de
energia”)’, que nio foram consideradas no exercicio por razdes metodologicas (dado a data de
referéncia ser 31 de dezembro de 2013), permitem superar, na sua totalidade, as necessidades de
capital decorrentes do cenario adverso, ndo equacionando, por niao ser necessario, qualquer
aumento de capital ou a venda forgada de participagSes estratégicas.

O Banco de Portugal, em comunicado préprio, salientou ainda que “(...) o cenario adverso do
teste de esforco ¢ particularmente gravoso, dado que o ponto de partida do exercicio (dezembro
de 2013) era muito desfavoravel em resultado do desempenho negativo da economia portuguesa
no passado recente. Acresce, no caso especifico do BCP, o facto do teste de esforco nio ter
permitido captar a globalidade da trajetéria positiva decorrente da implementaciao do plano de
reestruturagdo negociado com a Comissdo Europeia”. O Banco de Portugal informou ainda que
o Banco Comercial Portugués “(...) ja identificou um conjunto de medidas para cobrir
integralmente a diferenca apurada, as quais serdo agora incorporadas no plano de capitalizagio a
apresentar ao Banco Central Europeu tal como previsto no exercicio”. Apos a divulgagio dos
resultados dos Szress Tests, o Banco acordou com o BCE um conjunto de medidas que incluiu as
adotadas pelo Banco em 2014, referidas no parigrafo anterior, bem como a alienagdo de uma
participagdo de 15,41% do capital social do Bank Millennium, concretizada a 30 de marco de
2015.

5 Sujeitas a aprovacao do Single Supervisory Mechanism (SSM).
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Em 17 de dezembro de 2014, o Banco Comercial Portugués informou sobre o impacto da nio
inclusdo pela CE da Republica de Angola na lista de pafses terceiros com regulamentacio e
supervisio equivalentes as da Unido Europeia.

Face a publicacio pela CE da lista de paises terceiros com regulamentagdo e supervisio
equivalentes as da Unido BEuropeia (“UE”), na qual ndo foi incluida a Republica de Angola, o
Banco Comercial Portugués informou que:

e Os ativos ponderados pelo risco resultantes da exposicdo consolidada do Banco
Comercial Portugués as administragdes centrais e banco central da Republica de Angola
totalizavam, em 30 de setembro de 2014, 87 milhoes de euros. Este montante decotrreu
da aplicagdo dos ponderadores de risco ditados pelo Banco Nacional de Angola;

e A nio inclusio pela CE da Repuiblica de Angola na lista de pafses terceiros com
regulamentagdo e supervisao equivalentes as da UE determinava a aplicacdo de
ponderadores de risco de acordo com a capital requirements regulation and directive
(“CRR/CRD IV”), originando um aumento dos ativos ponderados pelo risco em cerca
de 560 milhGes de euros a partir de 1 de janeiro de 2015;

e Tal incremento originaria uma reducao do racio de capital common equity tier 1 a 30 de
setembro de 2014, em 8 pontos base em base fully-implemented e de 15 pontos base em
base phased-in,

e EHste facto nio determinou qualquer excesso da exposicdo consolidada do Banco
Comercial Portugués as administragdes centrais e banco central da Republica de Angola
face ao limite dos grandes riscos.

Acontecimentos Relevantes em 2015

Em 8 de janeiro de 2015, o Banco informou ter concluido, nessa data, o processo de venda do
BMR 20 OTP Bank.

O BCP recebeu, nessa data, €39 milhées do OTP Bank relativos ao preco total acordado para a
venda. O OTP Bank assegurou também o reembolso integral ao BCP do financiamento prestado
por este ao BMR, no montante aproximado de €150 milhdes. A operacio apresentou um
impacto estimado negligenciavel no racio common equity tier 1 consolidado do BCP.

A venda do BMR antecipou mais uma importante medida com a qual o BCP se tinha
comprometido junto das autoridades europeias da concorréncia (DG Comp), no ambito do seu
plano de restruturagao.

Em 24 de fevereiro de 2015, o BCP informou que se encontra a avaliar varios cenarios
estratégicos que promovam a valorizacio do ActivoBank, informando ainda que o referido
processo de avaliagdo se encontra em fase inicial, ndo sendo por isso possivel assegurar que do
mesmo venha a resultar qualquer operagao.

No dia 3 de marco de 2015, o Banco informou ter recebido, nessa data, uma carta da Santoro
Finance — Prestagao de Servigos, S.A., fazendo a “promogio junto das administragoes do Banco
BPI e Millennium bcp da analise de uma operagio de fusido entre as duas entidades”. A Comissdo
Executiva do Banco manifestou a sua disponibilidade para analisar a referida operacdo, com
respeito pelo circunstancialismo regulamentar aplicavel, caso haja interesse por parte do Banco
BPI. O Banco transmitiu ainda que esta disponibilidade ndo pode ser entendida como garantia de
que a operacdo venha a efectuar-se ou como significando que tenha sido tomada qualquer
decisdo relativamente a mesma.

Em 13 de marco de 2015, o Banco informou ter recebido uma carta da ALLPAR GmbH, em que

esta procedia a revogacao do acordo parassocial celebrado entre esta empresa e a Interocednico —
Capital, SGPS, S.A. Em virtude dessa revoga¢do, os direitos de voto correspondentes as
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participages detidas por cada uma destas entidades no capital social do Banco deixam de ser
reciprocamente imputaveis.

No dia 25 de marc¢o de 2015, o Banco informou sobre o lancamento de uma coloca¢io acelerada
(a “Colocagio”) de até 186.979.631 acles ordinarias do Bank Millennium representativas de até
15,41% do capital social do Bank Millennium, sujeito a procura, preco e condi¢des de mercado.
A Colocacio foi destinada apenas a determinados investidores institucionais elegiveis, tendo os
termos finais sido determinados através de um processo de colocacio acelerada (accelerated

bookbuilding).

Em 26 de marco de 2015, o Banco anunciou que o preco unitario das a¢oes unitarias foi de PLN
6,65. O montante estimado do encaixe da Colocagio foi de aproximadamente PLN 1,24 mil
milhSes (304 milhdes de euros), resultando num aumento do ratio CET1 do Grupo BCP, face a
dezembro de 2014, de 46 bps em base fully implemented ¢ de 64 bps de acordo com os critérios
phased-in.

O Banco informou ainda que o Banco Europeu para a Reconstrugio e o Desenvolvimento
(“BERD”) obteve as necessarias autorizacOes internas para participar na Colocagio, tendo
assumido uma posi¢io representativa de 2,64% do total do capital social da Sociedade.

Por ultimo, o Banco referiu ainda que, ap6s a conclusio da Colocagio, o BCP continuava a deter
uma participacio maioritiria no capital social do Bank Millennium, correspondente a 50,1% do
capital social da Sociedade.

Enquanto acionista maioritario, o BCP continua plenamente comprometido com o Bank
Millennium, assim como com a Polénia, que continua a ser fundamental no seu franchise ¢ na sua
estratégia. Neste contexto, o BCP assumiu um compromisso de /ckup pelo prazo de 180 dias
relativamente a alienac¢io adicional de A¢des do Bank Millennium.

Em 17 de abril de 2015, o Banco convocou a Assembleia Geral de Acionistas para a sua reunido
anual, a ocorrer no dia 11 de maio de 2015, tendo divulgado a seguinte ordem de trabalhos:

“Ponto Um — Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balango e as contas individuais e consolidadas, relativos ao
excercicio de 2014,

Ponto Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados para o exercicio de 2014,

Ponto Trés — Proceder a apreciacio geral da administragio e da fiscalizacio da sociedade, com a amplitude
prevista na lei;

Ponto Quatro — Deliberar sobre a politica de remuneracao do Conselho de Administracao, incluindo a
Comissao Executiva;

Ponto Cinco — Deliberar sobre a politica interna de selecio e avaliacio da adequagao dos membros dos drgaos
de administragdo ¢ fiscalizacdo e dos Dirigentes;

Ponto Seis — Ratificar a cooptagio de nma administradora nao executiva para preenchimento de vaga ocorrida
no Conselho de Administragao;

Ponto Sete — Deliberar sobre a eleigao do Conselho de Administragao para o trienio 2015-2017, incluindo a
Comissao de Auditoria;

Ponto Oito — Deliberar sobre a eleigio do Conselho Estratégico Internacional para o triénio 2015-2017;

Ponto Nove — Deliberar sobre a eleigio do Conselbo de Remuneragoes e Previdéncia para o triénio 2015-2017
¢ fixcar a respetiva remuneragio,

Ponto Dez — Deliberar sobre a designagao, ratificando a designacao efetuada pelo Conselho de Administragio,
de revisor oficial de contas para elaboragao, nos termos e para os efeitos do art. 28.° do Cidigo das Sociedades
Comerciais, de relatirio das entradas em espécie a realizar no ambito da subscricao de agoes a emitir por novas
entradas em espécie a que se refere o Ponto Onzge da Ordem de T'rabalhos;
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Ponto Onze — Deliberar sobre o langamento de oferta piiblica de troca de valores mobilidrios subordinados por
agoes e consequente reforgo por incremento do capital social até 428.000.000,00 euros por novas entradas em
espéeie, mediante a emissao de até 5.350.000.000 novas agoes sem valor nominal, sendo:

a) as novas entradas constituidas pelos valores mobilidrios emitidos pelo Banco ¢ pela subsidiaria BCP Finance
Company Ltd com os cidiges ISIN PTBCPMOMO0002, PIBCLWXE0003, PIBCPZOE0023,
PTBIPNOMO0062, PTBCTCOMO0026, X50194093844 ¢ X50231958520, ¢

b) as novas agoes emitidas com prego de emissio por agao correspondente a 93% da média ponderada por volumes
da cotagdo das agdes do Banco no mercado regulamentado da Euronext Lisbon nos cinco dias de negociagdo
imediatamente anteriores ao dia do langamento da oferta priblica de troca, sendo, sem prejuizo do valor minino
legal, o preco de emissao até 0,08 euros por agio correspondente ao valor de emissio e, no excedente,
correspondente a dgio,

¢ bem assim sobre a consequente alteracao estatutdria (n.° 1 do art. 4.° do contrato de sociedade).

Ponto Doze — Deliberar sobre a aquisicao e alienagao de agies e de obrigagoes priprias.”’

Na mesma data, o Banco emitiu um comunicado a informar que, conforme divulgado aquando
do anuncio dos resultados anuais consolidados relativos ao exercicio de 2014, o Banco
apresentou racios CET1 de 8,9% em base “fully implemented” e de 12,0% de acordo com o
critério “phased-in”.

O Banco informou ainda que, se por um lado os valores de referéncia da banca europeia se
situam a niveis superiores aos registados pelo BCP (10% a 13% em base “fully implemented” e ,
10% a 15% em base “phased-in” no final de 20149), por outro lado, os mercados acionistas
evidenciam apeténcia por institui¢des com forte posicdao de capital, tornando-se aconselhavel o
reforco dos fundos préprios para valores que os nivelem desde ji com as melhores praticas
europeias.

Nesse sentido, ¢ de forma a atingir tal objetivo, o Banco destacou no referido comunicado:

— A melhoria significativa da rendibilidade do BCP, conforme tem vindo a ocorrer nos dltimos
trimestres e se estima continuar a verificar no primeiro trimestre de 2015, cujos resultados
serdo divulgados no dia 4 de maio de 2015;

— A colocagio de agGes representativas de 15,41% do capital social do Bank Millennium, S.A.
junto de investidores institucionais;

— A oferta publica de troca, nessa data proposta para apreciacio da Assembleia Geral de
Acionistas do BCP. Acresce que, em virtude da entrada em vigor, em 1 de janeiro de 2014, do
Regulamento (EU) n.° 575/2013 (“Capital Requitements Regulation” ou “CRR”) e da
Ditetiva 2013/36/EU (“Capital Requirements Directive” ou “CRD4”, conforme transposta
para o normativo nacional pela Lei n.° 46/2008), as emissoes alvo da Oferta deixardo de ser
consideradas como capital regulamentar do Banco ao longo dos proximos anos, pelo que a
sua troca acautela desde ja futuros impactos negativos em capital.

C. Principais Mercados e Concorrentes

Desde 1996, os servicos financeiros de retalho no mercado bancario portugués tém vindo a
expandir-se de forma significativa, resultando num desenvolvimento sustentado do crédito
hipotecario, do crédito ao consumo, dos fundos de investimento e dos produtos “unit-linked”,
bem como numa maior utilizagdo de cartdes de crédito. O mercado bancario portugués é
atualmente um mercado desenvolvido e integra fortes concorrentes nacionais e estrangeiros que
seguem abordagens multiproduto, multicanal e multissegmento. Isto permitiu aos bancos

¢ Intervalo para os racios “fully implemented” e “phased-in” dos 3 maiores bancos cotados em Espanha,
Italia, Franca e Alemanha. Valores no final de 2014 ajustados por operacoes de reforco de capital
entretanto anunciadas.
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portugueses adaptarem os seus produtos e servicos financeiros as necessidades dos clientes e
melhorarem as suas capacidades comerciais. Adicionalmente, ocorreu um desenvolvimento
significativo das operagdes bancarias através da Internet e da utilizacdo de novas técnicas, tais
como o CRM, que permitem aos bancos avaliar com maior precisdo as necessidades dos clientes.
O cross-selling beneficiou do uso dessas técnicas e conduziu ao aumento da margem financeira dos
bancos nos ultimos anos.

Entraram no mercado portugués bancos estrangeiros, especialmente em areas como a banca
corporate, a gestdo de ativos, o private banking e os servicos de corretagem. Estes fatores resultaram
no aumento da concorréncia, especialmente nos recursos de clientes e nos servicos de
corretagem. Os créditos e adiantamentos a clientes aumentaram significativamente na segunda
metade da década de 90, embora um crescimento econémico menos acentuado observado desde
o final de 2000 tenha conduzido a um abrandamento do recurso ao crédito, resultando num
aumento da concorréncia. O Emitente compete, em primeiro lugar, com os testantes quatro
grupos bancarios de maior dimensao a operar no mercado nacional: a CGD, o Novo Banco, S.A.,
o Banco Santander Totta, S.A. e o Banco BPI, S.A. A dimensido da rede de distribuicio do
Emitente a operar sob uma marca Unica, Millennium bcp, permitiu ao Emitente manter uma
posicao de lideranga entre os seus concorrentes. A centralizacdo integral das operacdes de back-
office permitem ao Emitente operar eficientemente e explorar economias de escala.

De acordo com o Banco de Portugal, no final de novembro de 2014, a quota de mercado do
BCP era de 18,9% em crédito a clientes (incluindo o montante das titularizagées de créditos nio
refletidas no balanco) e 18,6% em depésitos. Na segunda metade da década de 90, o sistema
bancario portugués sofreu um processo de consolidagdo, que foi desencadeado pela necessidade
de beneficiar de economias de escala e de sinergias operacionais. Mais recentemente, os bancos
portugueses de maior dimenséo racionalizaram as suas estruturas operacionais, com o objetivo de
reduzir custos e de melhorar os niveis de eficiéncia. Adicionalmente, muitos bancos portugueses
estdo empenhados em aumentar os seus proveitos através do aumento das respetivas quotas de
mercado e do cross selling, assim como em operagdes ‘“core”, que tendem a sustentar estratégias
comerciais agressivas.

A tabela que se segue ilustra o cenario da concorréncia em Portugal de 31 de dezembro de 2010 a
31 de dezembro de 2013:

Em 31 de dezembro

2013 2012 2011 2010
N.° de Bancos ® 32 34 36 37
N.° de Sucursais 5.570 5.932 6.080 6.232
Populagio (milhares) 10.427 10.487 10.562 10.637
Habitantes por sucursal 1.872 1.768 1.737 1.707
Sucursais por Banco 174 174 169 168

Fontes: Associagdo Portuguesa de Bancos e Instituto Nacional de Estatistica.

M Bancos associados com a Associacio Portuguesa de Bancos

Em Mog¢ambique, o Millennium bim detém a lideranca destacada do mercado, com uma quota de
mercado de 29,6% em crédito a clientes e 30,8% em depdsitos em dezembro de 2014, de acordo
com dados do Banco de Mogcambique. Também neste mercado, é expectavel que a concorréncia
de bancos estrangeiros, nomeadamente sul-africanos, continue a aumentar. Em Angola, como
resultado da concretizagio do aumento de capital previsto nos acordos de parceria estratégico
estabelecidos com a Sonangol e o BPA, o BMA corporiza a ambigdo de superar as 100 sucursais
a médio prazo. A quota de mercado do BMA em Angola em dezembro de 2014, e de acordo com
dados do Banco de Angola, situava-se em 3,6% em crédito a clientes e 3,3% em depositos.
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O Emitente também enfrenta uma forte concorréncia nos mercados internacionais em que opera.
Na Polénia, oportunidades significativas conduziram ao aumento da concorréncia nos dltimos
anos. A privatizagdo e a consolidacdo do mercado bancario polaco na segunda metade da década
de 90 contribuiram igualmente para o aumento da concorréncia. Por outro lado, o processo de
integracio europeia criou fortes incentivos a prestacdo transfronteirica de servigo financeiros sem
necessidade de representagio comercial local, e as fusGes transfronteirigas, que resultaram num
aumento significativo da concorréncia por parte dos bancos estrangeiros. Em dezembro de 2014,
a quota de mercado do Bank Millennium na Polénia, de acordo com dados divulgados pelo
Banco Nacional da Polénia, situava-se em 4,7% em crédito a clientes (valor bruto) e em 5,1% em
depésitos.

Informacdes de Terceiros

As informagdes com as seguintes fontes: o Banco de Portugal, a Associacio Portuguesa de
Bancos, o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco Nacional da Polénia, o Banco de
Mogambique e o Banco de Angola, bem como de quaisquer outras fontes oportunamente citadas
neste Prospeto de Base, foram rigorosamente reproduzidas e, tanto quanto é do conhecimento
do Banco e na medida em que lhe é possivel verificar com base nos documentos publicados por
estas entidades, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja omissdo possa tornar a informagao
menos rigorosa ou suscetivel de induzir em erro.

D. Informacio sobre Tendéncias

Em maio de 2014, Portugal concluiu o Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF).
A sua implementacdo resultou num conjunto de ajustamentos significativos na economia
portuguesa, nomeadamente, ao nivel da consolidacio orcamental e da desalavancagem do setor
privado ndo financeiro, com reflexo expressivo na desalavancagem do setor bancario e na
corre¢do do desequilibrio do saldo das contas externas.

O enquadramento internacional da economia portuguesa, caracterizado por um crescimento
moderado nas principais economias ¢ de baixas taxas de inflagdo, conduziu a que as principais
autoridades monetdrias tenham mantido politicas acomodaticias, conduzindo as taxas de juro de
referéncia a nfveis muito reduzidos e nalguns casos evoluindo mesmo para valores negativos,
movimento que devera transmitir-se progressivamente as taxas BEuribor. Em paralelo, tem-se
assistido a compressao dos prémios de risco, nomeadamente a reducio dos spreads das obrigacoes
governamentais face as obrigagSes governamentais Alemis, o que tem favorecido os paises sob
pressdo da area do euro. Este enquadramento tem também contribuido para a valorizagdo das
carteiras de titulos de divida a taxa fixa, particularmente afetadas no periodo mais agudo da crise
da divida soberana na area do euro.

Apesar da recente recuperacio da atividade econémica e da melhoria das condi¢oes do mercado
de trabalho, as baixas taxas de crescimento do PIB, a par de niveis reduzidos de inflacio,
representam um desafio para a atividade e para a rendibilidade do setor financeiro. Ao contexto
de baixo crescimento econdémico acresce ainda a manutencio de elevados niveis de
endividamento dos setores privado e publico, que condicionam a recuperagido econémica.

O crédito concedido pelo BCP podera continuar a diminuir ou pelo menos estabilizar apds a
diminui¢do dos ultimos anos, num contexto de desalavancagem dos setores nio financeiros da
economia, que resulta na diminuigdo da procura por crédito. Em paralelo, os depdsitos deverdo
continuar a aumentar, por associa¢do a um aumento da poupanca por motivo de precaugao face
as incertezas futuras e também a transformacio de recursos de fora do balanco em depdsitos,
traduzindo-se numa op¢ao dos clientes por menos risco. Em resultado, o ggp comercial devera
continuar a estreitar-se, conduzindo gradualmente a um situacdo em que o crédito seja quase na
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totalidade financiado por recursos de balanco e reduzindo, desta forma, a dependéncia do BCE,
dos mercados de Wholesale Funding e melhorando a posi¢ao de liquidez do BCP.

A manuten¢ido das taxas de juro do mercado monetirio em valores muito reduzidos tem
contribuido para a diminui¢do do spread sobre os depdsitos a prazo dos bancos portugueses,
tendéncia que deverd manter-se em 2015, mais do que compensando uma possivel reducio dos
spreads no crédito. O BCP devera ainda registar um aumento da margem financeira como
resultado (i) de menores custos suportados com os CoCos (apés ter amortizado 2,25 mil milhdes
de euros em 2014), (i) do menor impacto na margem das operacdes de Lzability Management
realizadas em 2011, operacdes estas que consistiram na recompra de divida propria com objetivo
de gerar mais-valias e reforcar desta forma o capital e que se traduziram na emissdo de nova
divida a um custo mais elevado que a divida amortizada, que a medida que é amortizada gera um
impacto positivo na margem financeira, e (iii) da poupanga dos custos suportados com as
emissdes com garantias do Estado, entretanto totalmente amortizadas. Registar-se-4 também uma
poupanca automatica nas comissoes suportadas, associadas a amortizagao total da divida emitida
com garantia do Estado.

As contribui¢oes regulatérias, em 2015, deverdo aumentar face a 2014, uma vez que ao abrigo do
novo regulamento curopeu (transposicio da diretiva europeia para a implementacio do fundo
unico de resolugdo), estima-se que o montante global para o pagamento do fundo de resolugiao
aumente por via da aplicacio de uma nova metodologia, mais que compensando a esperada
reducdo na contribuicio para o fundo de garantia de depésitos (alteracio de metodologia).

O bom desempenho nas primeiras linhas da Demonstracio de Resultados e o esforco de
reestruturacdo e contencdo de custos deverdo traduzir-se em sinais positivos, que se refletirdo na
melhoria dos resultados em 2015, ainda que condicionados pela conjuntura econémica. Assim,
em 2015, devera continuar a verificar-se um aumento do crédito em risco, que deverd coexistir
com uma progressiva reducdo do custo do risco, a medida que as novas entradas em crédito
vencido, liquidas de recuperagoes, se reduzem, implicando menores dotagdes para imparidade.

A elevada exposicdo das institui¢bes financeiras a ativos imobilidrios representa um risco
adicional e tem conduzido a uma permanente monitorizacio das carteiras do setor bancario,
através de inspe¢des regulares e abrangentes ¢ um adequado registo de imparidades, em linha
com as agdes que tém vindo a ser desenvolvidas pelo Banco de Portugal, desde 2011, e com o
exercicio mais recentemente levado a cabo pelo BCE, no contexto da ctriagio do Mecanismo
Unico de Supervisio. Contudo, apesar dos sinais de recuperacio registados no mercado
imobiliario e da evidéncia que aponta para a estabilidade ou mesmo valorizacio dos pregos dos
ativos imobiliarios residenciais, ndo sera de excluir uma possivel diminuicao dos precos. Esta
evolucao, que poderd resultar de um processo de venda mais célere destes ativos pelos bancos e /
ou a uma possivel situacdo econdémica e financeira mais adversa, poderd ter um impacto
significativo sobre o balanco dos bancos, resultando ainda no reforco das dotagdes para
imparidades.

Nio ¢ possivel ainda determinar qual o possivel impacto que a resolugdo do BES podera ter para
o BCP, enquanto institui¢do participante do Fundo de Resoluciao. O BCP detém uma posicio
superior 2 20% do Fundo de Resolugio, o qual, por sua vez, tem uma exposi¢do de cerca de 4,6
mil milhSes de euros a0 Novo Banco, S.A. (compreendendo 3,9 mil milhSes de euros financiados
por um empréstimo do Estado, a que acrescem cerca de 0,7 mil milhGes de euros obtidos por via
de empréstimos junto de diversos bancos) e cerca de 0,3 mil milhdes de euros, que ja se
encontravam no Fundo de Resolucio.

Os recursos financeiros do Fundo de Resoluc¢do podem provir de contribuicSes, iniciais e
periédicas, das institui¢cGes participantes, do produto das contribuicdes sobre o sector bancario
instituidas pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro, e ainda dos rendimentos da aplicacio de
recursos, podendo também obter recursos através de contribuigdes especiais das institui¢Oes
participantes ou ainda obter garantias por partes das institui¢des participantes e empréstimos ou
garantias por parte do Estado.
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Neste contexto, o impacto que a resolucao do BES podera ter para o BCP enquanto institui¢ao
participante do referido Fundo de Resolu¢do dependera de fatores externos que sio alheios ao
Banco, incluindo o valor a que o Novo Banco, S.A. sera vendido e a modalidade ou modalidades
que venham a ser adotadas quanto a forma de cobertura de eventuais necessidades de
financiamento do Fundo de Resolucio. Adicionalmente, mesmo a existir financiamento do
Fundo de Resolugio, que venha a ser efetuado por contribui¢des periddicas e/ou especiais dos
participantes, estas contribui¢cGes poderdo vir a set efetuadas durante um petiodo de tempo ainda
ndo definido.

A supervisao do sistema financeiro e a solvabilidade das institui¢oes de crédito tém vindo a ser
reforcadas e a transicio para os novos trequisitos regulamentates coloca também desafios
importantes aos bancos europeus, observando-se uma preferéncia por parte do supervisor pelo
reforco dos niveis de capitalizacio dos bancos, levando nalguns casos a recomendacio de niveis
minimos de capital regulamentar a atingir.

O Mecanismo Unico de Supervisio ¢ o sistema europeu de supervisiao bancaria, ao qual o Grupo
se encontra sujeito. Esta em funcionamento desde 4 de novembro de 2014 e tem como objetivos
garantir a seguran¢a ¢ a solidez do sistema bancario europeu e promover a integragio e a
estabilidade financeira na Europa.

O ano de 2014 marcou o inicio da transicio para um novo regime prudencial. Em maio de 2014,
com o objetivo de assegurar uma adequada transi¢do até a aplicacdo integral da CRD IV / CRR e
de preparar os principais bancos portugueses para o AQR, o Banco de Portugal emitiu um
conjunto de recomendacdes sobre os planos de capital dos bancos. Em particular, uma
recomendag¢io de refor¢o e de manutencio dos seguintes minimos para os diferentes racios
regulamentares: (i) Racio CET1 minimo de 8% para os oito principais grupos bancarios (7% para
os restantes); (i) Racio Tier 1 minimo de 9,5% para os oito principais grupos bancarios (8,5%
para os restantes); e (iii) Racio de solvabilidade total minimo de 11,5% para os oito principais
grupos bancarios (10,5% para os restantes).

No dia 24 de outubro, foi publicado o Dectreto-Lei 157/2014, que transpds para o ordenamento
juridico portugués a CRD IV (“Dectreto-Lei 157/2014”). A generalidade das alteracoes foi
incorporada no RGICSF, e entraram em vigor no dia 24 de novembro de 2014.

O Decreto-Lei 157/2014 veio exigit a manutencio de niveis de liquidez adequados numa
perspetiva de curto e médio-longo prazo através da introducgdo de duas medidas de avaliagio do
risco de liquidez e a introducio de um conjunto de instrumentos com o propédsito de impor
reservas de fundos préprios as instituicdes de crédito e empresas de investimento: reserva de
conservagio (constituida por fundos préprios principais de nivel 1 de 2,5 % do montante total
das posi¢oes em risco, em base individual e consolidada, consoante aplicavel); reserva contra
ciclica especifica da institui¢io de crédito (constituida por fundos préprios principais de nfvel 1,
em base individual e consolidada, consoante aplicavel, equivalente ao montante total das posicOes
em risco multiplicado pela percentagem da reserva contra ciclica calculada nos termos dos artigos
138.°-L e 138.°-M do RGICSF); reserva para instituicoes de importancia sistémica global; ou
reserva de GII (constituida por fundos préprios principais de nivel 1 correspondente a
subcategoria a que a G-SII esta afeta, entre 1% até 3,5% do montante total das posi¢cdes em
risco). Saliente-se para este efeito a introducdo das figuras de “instituicdo de importancia
sistémica - GII” e “institui¢do de importancia sistémica global — G-SII”.

Para além das regras sobre requisitos de capital, foram também estabelecidos racios de liquidez de

curto e longo prazo e de racios de financiamento referidos como “Ricio de Cobertura de
Liquidez” e “Racio de Financiamento Liquido Estavel”, respetivamente.
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CAPITULO 11 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

INFORMAGOES SOBRE A DETENCAO DE PARTICIPACOES

O diagrama das principais participagdes do Emitente é o seguinte (os valores constantes do
quadro estdo reportados a 31 de dezembro de 2014):

Banco Comercial Portugués, S.A.

I
I I

Operacdesem Portugal Operagdesno Estrangeiro
Banco de Investimento Imobiliario Bank Millennium **
— (Crédito Hipotecario}) H (Poldnia)
(100,0%]) (65.5%1*"
Interfundos — Gestao de Fundos de Banco Internacional de Mogambigue
— Investimento Imobiliario, 5.A. M (Mogambique)
(100,0%) (66,7%)
Banco ActivoBank Banco Millennium Angola
— (Banco de Retalho) 1 {Angola)
(100,0%]) (50.1%)
Millennium bep Ageas Grupo Banque Privee
|| Segurador, S.G.PS., S.A. — (Suiga)
(Seguros) (100,0%)
(49,0%)"
Millennium bep Gestdo de Activos —
Sociedade Gestora de Fundos de
| Investimento, 5.A.
(100,0%)

* Consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial. No 4mbito do processo de re-enfoque nas atividades core, definido como
prioritario no Plano Estratégico, o Banco Comercial Portugués acordou com o Grupo segurador internacional Ageas uma
reformulacio parcial dos acordos de cooperagio estratégica estabelecidos em 2004, que incluiu a venda da totalidade das patticipagoes
de 49% detidas nas entidades que operam exclusivamente no ramo Nio-Vida, ie., na Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros,
S.A. e na Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Satde, S.A.

** No dia 26 de marco de 2015, o Banco Comercial Portugués anunciou a alienagio de 15,41% do capital social do Bank Millennium,
S.A., mantendo, contudo, uma participagao maioritaria (50,1%) no capital social da Sociedade.

A subsidiaria do BCP Millennium bcp-Prestagio de Servicos ACE representa os seus associados
perante entidades terceiras prestadoras de servicos, nomeadamente nas areas de TI, operagdes,
gestdo e compras.

Na qualidade de empresa-mde do Grupo BCP, as atividades desenvolvidas pelos restantes
membros do Grupo BCP refletem-se no Emitente.
Subsidiarias Significativas

Segue-se uma lista das principais subsidiarias do BCP em 31 de dezembro de 2014:

% detida pelo % detida pelo

Pais da sede Emitente Grupo
Banco de Investimento Imobilidrio, S.A. .. .. ... oo oo oo Portugal 100,0 100,0
Banco ActivoBank, S.A. .. oo oo e Portugal - 100,0
Banco Internacional de Mogambique, SA. .. ...l Mogambique - 66,7
Banco Millennium Angola, S.A. .. . oo Angola 50,1 50,1
Millennium Bank, S.A. .. ..o oo Polénia 65,5 65,5
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. .. ..o Suica - 100,0
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Millennium bep Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de

Fundos de Investimento, S.A. .. .. oo oo oot e e e e Portugal 100,0 100,0
Interfundos - Gestdo de Fundos de Investimento

Tmobilidrios, S.A. .. oo oo e e e e e e e Portugal 100,0 100,0
Millennium bep-Prestacio de Servigos, A.CE. .. .. .. ..o Portugal 78,0 93,8

Millenniumbep Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S,,S.A. .. .. ..
[P Portugal - 49,0

Informagao Geral

O Banco ndo realizou investimentos relevantes desde a data da ultima publicacdo das
demonstracdes financeiras e o Banco ndo assumiu qualquer compromisso firme relevante
respeitante a investimentos futuros.

Nio se verificaram acontecimentos recentes relativamente ao Banco que sejam materialmente
relevantes para a avaliagdo da sua solvabilidade.
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CAPITULO 12 — PRINCIPAIS ACIONISTAS

O capital social autorizado, emitido e integralmente realizado do Banco ¢é de €3.706.690.253,08,
distribuido por 54.194.709.415 acdes ordinarias, escriturais e nominativas, sem valor nominal.

Exceto o mencionado no fator de risco “O Banco pode nido conseguir assegurar os
pagamentos relativos a emissdo de instrumentos hibridos subscritos pelo Estado,
incumprimento que poderia tornar o Estado o acionista maioritario do Banco.”, tanto
quanto ¢ o melhor conhecimento do Millennium bcp, na data do presente Prospeto de Base, ndo
existem pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente,
exercam ou possam exercer controlo sobre o Millennium bep, nem acordos que possam dar

origem a uma mudanga ulterior do seu controlo.

Nos termos do art. 20.° do C6dVM, de acordo com a informacio reportada a 31 de dezembro de
2014 e contemplando a informac¢do posteriormente divulgada, conforme abaixo detalhada,
existem as seguintes participagdes qualificadas no capital social do Banco:

% do capital % dos direitos

Acionista N° ag¢des social de voto
Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP 10.534.115.358 19,44% 19,44%
Total do Grupo Sonangol 10.534.115.358 19,44% 19,44%
Bansabadell Holding, SL 2.644.643.445 4,88% 4,88%
BANCO DE SABADELL, S.A. 350.219.968 0,65% 0,65%
Total do Grupo Sabadell 2.994.863.413 5,53% 5,53%
EDP -Imobiliaria e Participacoes, S.A 1.087.268.954 2,01% 2,01%
Fundo de Pens6es EDP 373.431.822 0,69% 0,69%
Membros dos orgaos de Administracao e Fiscalizacao 7.752.755 0,01% 0,01%
Total do Grupo EDP 1.468.453.531 2,71% 2,71%
Interoceanico - Capital, SGPS, S.A. 1.199.549.296 2,21% 2,21%
Membros dos orgaos de Administracao e Fiscalizacao 5.610.890 0,01% 0,01%
Total do Grupo Interoceadnico 1.205.160.186 2,22% 2,22%
BlackRock 1.308.152.656 2,41% 2,41%
Total BlackRock* 1.308.152.656 2,41% 2,41%
Ageas Insurance International, N.V. 437.113.737 0,81% 0,81%
Ocidental - Companhia de Seguros de Vida, S.A. 652.087.518 1,20% 1,20%
Total Ageas 1.089.201.255 2,01% 2,01%
Total de Participa¢des Qualificadas 18.599.946.399 34,32% 34,32%

* De acordo com a ultima informacao disponivel (24 de julho de 2014).

Adicionalmente, em 13 de marco de 2015, o Banco informou tet recebido uma carta da ALLPAR
GmbH, em que esta procedia a revoga¢io do acordo parassocial celebrado entre esta empresa e a
Interoceanico — Capital, SGPS, S.A. Em virtude dessa revogagiao, os direitos de voto
correspondentes as participacOes detidas por cada uma destas entidades no capital social do
Banco deixam de ser reciprocamente imputaveis.
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CAPITULO 13 — ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

O Millennium bep adota o modelo de governo societario designado por monista, composto por
um Conselho de Administracio, uma Comissio Executiva, uma Comissao de Auditoria e um
Revisor Oficial de Contas. A Sociedade tem ainda um Conselho de Remuneracdes e Previdéncia
e um Conselho Estratégico Internacional.

Conselho de Administragao

Vide capitulo 9.1- Os membros do Conselho de Administracdo do Emitente

Cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracio fora do Grupo Banco Comercial
Portugués e relevantes para o mesmo:

Nome

Antonio Vitor
Martins Monteiro

Carlos José da
Silva

Nuno Manuel da
Silva Amado

Alvaro Roque de
Pinho Bissaia

Cargo

Empresa

Presidente do Conselho de
Curadores

Membro nio executivo do
Conselho de Administragiao
Membro nio executivo do
Conselho de Administragio
Vogal do Conselho de
Administracao, em
representagio  do  Banco
Comercial Portugués, S.A.
Presidente do  Conselho
Consultivo

CEO

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracdo
Vice-Presidente do Conselho
de Administracido

Vice-Presidente da APB-

Associagdo Portuguesa de
Bancos

Membro do Conselho Geral
e de Supervisio
Membro

Membro do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho de
Administracao
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Fundacio Luso Brasileira
SOCO - Internacional, plc
Banco Privado Atlantico, S.A.

Banco Sabadell

Programa Gulbenkian Parcerias
para o Desenvolvimento

Banco Privado Atlantico S.A.
Banco Privado Atlantico Europa
Angola Management School
Interoceanico  Capital SGPS,

S.A.
Sociedade Baia de LLuanda, S.A.

Em representacio do Banco
Comercial Portugués, S.A.
EDP-Energias de Portugal, S.A
Institut Internacional D’ Etudes
Bancaires

Fundacao Bial

Tejo Energia, S.A.



Barreto

André Magalhies
Luiz Gomes

Antonio
Henriques de
Pinho Cardio

Administrador nao executivo

Administrador ndo executivo

Presidente da Mesa
Assembleia Geral

da

Administrador ndo executivo

Administrador ndo executivo

Sécio

Vogal do Conselho
Administraciao

Vogal do Conselho
Administragao
Vogal do Conselho
Administragao
Vogal do Conselho
Administraciao
Administrador Unico

Administrador
Administrador
Gerente
Administrador
Gerente

Presidente da Mesa
Assembleia Geral
Presidente da Mesa
Assembleia Geral
Presidente da Mesa
Assembleia Geral
Presidente da Mesa
Assembleia Geral
Presidente da Mesa
Assembleia Geral

Presidente da Mesa
Assembleia Geral

Economista, em regime
profissio liberal
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de

de

de

de

da

da

da

da

da

da

Nutrinveste — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A.
MELLOL — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A.
Prime Drinks, S.A.

SAIP — Soc. Alentejana de
Investimentos e Participagoes,
SGPS, S.A.

Beralt Tin &
(Portugal), S.A.

Wolfram

Cuatrecasas, Gongalves Pereira
& Associados, Sociedade de

Advogados, R.L.

Fundacio de Arte Moderna e
Contemporanea —  Colecdo
Berardo

Bacalh6a — Vinhos de Portugal,
S.A.

Atram — Sociedade Imobiliaria,
S.A.
Matiz — Sociedade Imobiliaria,
S.A.
Imobiliaria de Sdo Joaquim, S.A.

Digiatomo-Sociedade
Imobiliaria, S.A.
Dichiarato, S.A.

Brightmelody Unipessoal, Lda.
Gauluna, S.A.

New Property-Soc. Imobiliaria,
Lda.

FGA Capital Instituicio
Financeira de Crédito, S.A.

FGA Distribuidora Portugal,
S.A.

Fiat Group
Portugal, S.A.
Rentipar Financeira, SGPS-S.A.

Automobiles

Quinta do Carmo-Soc. Agricola,
S.A.

Explorer Investments, Sociedade
Capital de Risco, S.A.

Explorer Investments, SGPS,
S.A.



Antoénio Luis
Guerra Nunes
Mexia

Bernardo de Sa
Braamcamp
Sobral
Sottomayor

Jaime de Macedo
Santos Bastos

Jodo Bernardo
Bastos Mendes
Resende

Jodo Manuel de
Matos Loureiro

José Guilherme
Xavier de Basto

José Rodrigues
Jesus

Membro nio executivo do
Conselho de Administracdo
e Membro da Comissao de
Auditoria

Vice-Presidente e Presidente
Executivo do Conselho de
Administracao

Presidente dos Conselhos de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administra¢do Executivo

Partner

Managing Director

Revisor Oficial de Contas de
varias sociedades

Membro do Conselho
Diretivo

Membro do Conselho de
Administraciao

Membro do Conselho de
Administraciao

Membro do Conselho
Diretivo

Membro

Professor

Coordenador  da  Pés-
Graduacio em Direcio de
Empresas

Membro do Gabinete de
Estudos

Administradot nio executivo
e Presidente da Comissao de
Auditoria

Membro do Conselho Fiscal
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Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.

Galp Energia

Petrogal, Gas de Portugal,
Transgas e Transgas-Atlantico.
EDP - Energias de Portugal,
S.A.

ANTIN-Infrastructure Partners

Deutsche Bank — RREEF
Infrastruture

em representacio da J. Bastos,
C. Sousa Gois & Associados,
SROC

Instituto de Estudos
Econdémicos

Banco Urquijo (Grupo Banco
Sabadell)

Cajastur Servicios Financieros

Associacao Espanhola de
Mercado de Valores

Instituto Espanhol de Analistas
Financeiros

Faculdade da Economia do
Porto e da EGP-UPBS;
Investigador do CEF da UP
Escola de Gestao do Porto
EGP-UPBS

Ordem dos Técnicos Oficiais de
Contas
Portugal Telecom, SGPS

Mota-Engil, SGPS., S.A.

Millenniumbcp AGEAS Grupo
Segurador S.G.P.S., S.A.
Germen - Moagem de Cereais,
S.A.

Labesfal — Laboratérios Almiro,



Raquel Rute da
Costa David
Vunge

José Jacinto
Iglésias Soares

Miguel Maya
Dias Pinheiro

Rui Manuel da
Silva Teixeira

Vogal do Conselho de
Administragio

Administrador ndo executivo

Vice-Presidente do Conselho
Geral, em representacdo do
Banco Comercial Portugués,
S.A:

Membro do Conselho Geral,
em representacio do Banco
Comercial Portugués, S.A.
Membro do Conselho Geral
em representacio do Banco
Comercial Portugués, S.A.
Membro suplente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisio, em
representa¢do do Banco
Comercial Portugués, S.A.
Membro do Conselho de
Administracio, em
representa¢do do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Membro do Conselho de
Administracdo, em
representa¢do do Banco
Comercial Portugués, S.A.
Membro do Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia
Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

S.A.

Galp Energia, SGPS

SIBS, SGPS, S.A. e da SIBS
Forward Payment Solutions,
S.A:

Unicre-Instituicao Financeira de
Crédito, S.A:

Associacao Industrial
Portuguesa-Camara de Comércio
e Industria

AEM-Associa¢ao de Empresas
Emitentes de Valores
Mobiliarios Cotadas no Mercado
IPCG-Instituto  Portugués de
Corporate Governance

Plenario e CEPES-CES-
Conselho Economico e Social

Portugal Ventures-Sociedade de
Capital de Risco, S.A.

Unicre-Instituicio Financeira de
Crédito, S.A.

SIBS, SGPS, S.A. e Sibs Forward
Payment Solutions, S.A:
Business School

Tanto quanto ¢ do conhecimento do Emitente, a exce¢do do acima descrito, nenhum membro do
Conselho de Administracio do BCP exerce qualquer atividade externa relevante para o BCP.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das funcdes de membros do Conselho de Administracio,
o respetivo domicilio profissional é a Av. Prof. Dr. Cavaco Silva (Parque das Tecnologias),
Edificio 1, Piso 2, 2744-002 Porto Salvo.

Comissio Executiva

De acordo com os estatutos do Banco Comercial Portugués, pode haver uma Comissao
Executiva, composta por um minimo de seis e um maximo de nove membros, eleitos pelo
Conselho de Administracio de entre os seus membros.

No dia 1 de marco de 2012, o Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués
nomeou a Comissao Executiva, que é composta pelos seguintes 7 membros, para o mandato de

2012-2014:
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Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado

1.° Vice-Presidente: ~ Miguel Maya Dias Pinheiro

2.% Vice-Presidente:  Miguel de Campos Pereira de Braganca

Vogais: Rui Manuel da Silva Teixeira
TLuis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceicao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas

José Jacinto Iglésias Soares

Comissao de Auditoria

De acordo com os estatutos do Banco Comercial Portugués, a fiscalizacio do Banco
compete a uma Comissao de Auditoria, eleita pela Assembleia Geral, e composta por um
minimo de trés e um maximo de cinco membros.

A Comissao de Auditoria foi criada de acordo com o previsto no n.° 1, do artigo 278 do
Coédigo das Sociedades Comerciais, cabendo-lhe, nos termos do disposto no art.” 39° dos
Estatutos do Banco, e para além das restantes competéncias que lhe sejam atribuidas por lei,
designadamente:

2)
b)

0

d)
€)
f)
g
h)
i)
j)
k)

D

Fiscalizar a administracdo do Banco;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem
de suporte;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestagiao de contas;

Fiscalizar a eficicia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores do
Banco ou outros;

Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacio de informacio financeira;

Propor a Assembleia Geral a nomeagido do revisor oficial de contas e do auditor externo;
Fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestagiao de contas do Banco;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante a prestacio de servicos adicionais;

Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas funcoes, devendo a contratacio e a remuneracio dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econémica
do Banco;

Cumprir as demais atribuicGes constantes da lei ou dos estatutos.

Atualmente, a Comissao de Auditoria é composta pelos seguintes membros:

Presidente: Jodo Manuel de Matos Loureiro

Vogais: Jaime de Macedo Santos Bastos
José Guilherme Xavier de Basto
José Rodrigues de Jesus (nomeado pelo Estado)

Declaragées relativas aos membros dos 6rgaos de Administragido e de Fiscalizacdo
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Tanto quanto ¢ do conhecimento do Emitente, e no seu entendimento, nao existem conflitos de
interesse potenciais entre as obrigacdes de qualquer das pessoas que integram os Orgdos de
administracio e de fiscalizacdo para com o Emitente ou para com outra sociedade do Grupo e os
seus interesses privados ou outras obrigacoes, sem prejuizo de existirem membros ndo executivos
do Conselho de Administracio com exercicio de funcSes em outras instituicées financeiras
suscetiveis de vitem a set consideradas como concorrentes do Banco. Para esta situacgdo, a
Assembleia Geral de 28 de fevereiro de 2012 deliberou autorizar a presenga no Conselho de
Administracdo, com mengdo da ado¢do de um regime restritivo de acesso a informagio sensivel.

Revisor oficial de contas

Na presente data e durante o perfodo coberto pelas informagoes financeiras historicas relevantes
para efeitos do presente Prospeto de Base, o Auditor Externo ao Emitente e o Revisor Oficial de
Contas do Emitente é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados,
SROC, S.A. (representada por Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.° 1011)), inscrita na
Céamara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o n.® 9093, com
sede em Edificio Monumental, Av. Praia da Vitoria, 71, 11.°, 1069-006 Lisboa, na qualidade de
Revisor Oficial de Contas efetivo, e, na qualidade de suplente, Jean - Eric Gaign (ROC n.° 1013).
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CAPITULO 14 - REGIME FISCAL

O presente capitulo constitui um resumo do regime fiscal aplicivel em Portugal, a data do
presente Prospeto de Base, a aquisi¢o, detencdo e transmissio dos Valores Mobiliarios. O
enquadramento descrito é o geral e esta sujeito a altera¢oes, incluindo alteragdes que podem ter
efeito retroativo. O presente capitulo nio representa uma andlise completa dos potenciais efeitos
fiscais da decisio de investir nos Valores Mobiliarios. Nao foram tomados em consideracio
regimes transitorios eventualmente aplicaveis. Os potenciais investidores devem consultar os seus
préprios consultores sobre as consequéncias e implicagdes da aquisi¢io, detengio e transmissao
dos Valores Mobiliarios a luz das suas circunstancias particulares, incluindo as implica¢des de
outros ordenamentos juridicos. As consequéncias fiscais podem variar de acordo com as
disposicbes de convengbes para evitar a dupla tributagdo celebradas por Portugal
(“Convengdes”) ou caractetisticas particulares dos investidores.

Residentes e nao residentes com estabelecimento estivel em Portugal

Pessoas singulares

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por pessoas singulares residentes em Portugal
para efeitos fiscais estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS). Os
rendimentos referidos estdo sujeitos a retengdo na fonte a taxa de 28%, que tem natureza
liberatéria desde que os rendimentos sejam obtidos fora do ambito do exercicio de atividades
empresariais e profissionais, sem prejuizo de opcdo pelo englobamento. Caso seja exercida a
op¢ao pelo englobamento, a retencdo na fonte terd a natureza de pagamento por conta do
imposto devido a final, sendo os juros ou outros rendimentos de capitais adicionados para efeitos
de determinacdo da matéria tributavel e sujeitos a taxas progressivas que podem atingir 56,5% em
2015.

Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retencio na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de
35% sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome de um ou
mais titulares mas por conta de terceiros nao identificados, exceto quando seja identificado o
beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

O saldo anual positivo entre as mais-valias ¢ as menos-valias realizadas com a alienagdo ou o
reembolso de Valores Mobilidrios (e outros valores mobilidrios e ativos financeiros) ¢ tributado a
taxa especial de IRS de 28%, sem prejuizo do seu englobamento por opc¢ao dos respetivos
titulares e tributagdo a taxas progressivas que podem atingir 56,5% em 2015. Os juros decorridos
sao qualificados como juros para efeitos fiscais.

A aquisi¢ao dos Valores Mobiliarios por pessoas singulares residentes em territério portugués por
transmissdo gratuita e sucessao por morte estd sujeita a Imposto do Selo a taxa de 10%, sem
prejuizo da isencdo nessas transmissdes gratuitas de que sejam beneficidrios conjuges,
descendentes, ascendentes e unidos de facto.

Pessoas coletivas

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos e as mais-valias provenientes da alienacio de
Valores Mobiliarios ou do respetivo reembolso por pessoas coletivas residentes em Portugal ou
nao residentes com estabelecimento estavel situado em territério portugués ao qual os
rendimentos sejam imputaveis concorrem para a formacdo do lucro tributavel e estdo sujeitos a
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% (17% sobre os
primeiros € 15.000,00 de matéria coletavel de pequenas e médias empresas). Pode ainda acrescer
derrama municipal, que pode atingir 1,5% do lucro tributavel. E ainda aplicivel uma derrama
estadual a taxa de 3% sobre a parte do lucro tributavel que exceda € 1.500.000 e até € 7.500.000, a
taxa de 5% sobre a parte do lucro tributavel que exceda € 7.500.000 e até € 35.000.000 e 7%
sobre o lucro tributavel superior a € 35.000.000. Os juros e outros rendimentos de capitais sio
objeto de retencdo na fonte a taxa de 25%, a qual tem a natureza de imposto por conta do IRC
devido a final.
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Os rendimentos de capitais referidos estdo sujeitos a retencao na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatéria de 35% sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢io em contas abertas em
nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros nao identificados, exceto quando seja
identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

Entre outros, estdo dispensados de reten¢do na fonte as institui¢des financeiras, os fundos de
pensdes, os fundos de poupanga-reforma, os fundos de poupanca em ag¢Ses, os fundos de capital
de risco e as entidades isentas de IRC.

As pessoas coletivas residentes em Portugal para efeitos de IRC ou nido residentes com
estabelecimento estavel situado em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis
ndo estdo sujeitas a Imposto do Selo nas aquisi¢oes dos Valores Mobiliarios a titulo gratuito. No
entanto, as variagdes patrimoniais positivas daf decorrentes concorrem para a formagio do lucro
tributavel e estdo sujeitas a IRC a taxa de 21% (17% sobre os primeiros € 15.000 de matéria
coletavel de pequenas e médias empresas). Pode ainda acrescer derrama municipal, que pode
atingir 1,5% do lucro tributavel. E ainda aplicavel uma derrama estadual a taxa de 3% sobre a
parte do lucro tributavel que exceda € 1.500.000 e até € 7.500.000 2 taxa de 5% sobre a parte do
lucro tributavel que exceda € 7.500.000 e até € 35.000.000 e 7% sobre o lucro tributavel superior
a € 35.000.000. Os juros e outros rendimentos de capitais sdo objeto de retencdo na fonte a taxa
de 25%, a qual tem a natureza de imposto por conta do IRC devido a final.

Nio residentes sem estabelecimento estivel em Portugal

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por nio residentes sem estabelecimento estavel
em territério portugués aos quais esses rendimentos sejam imputaveis estdo sujeitos a IRS
(pessoas singulares) ou IRC (pessoas coletivas) por retencao na fonte a taxa liberatéria de,
respetivamente, 28% e 25%.

Os rendimentos referidos estio sujeitos a retencio na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de
35% sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou
mais titulares mas por conta de terceiros nao identificados, exceto quando seja identificado o
beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retengdo a taxa liberatéria de 35% sempre que sejam
pagos ou colocados a disposicdao de pessoas singulares ou pessoas coletivas ndo residentes sem
estabelecimento estivel em territério portugués aos quais esses rendimentos sejam imputaveis e
que estejam domiciliadas em pafs, territério ou regido sujeitas a um regime fiscal claramente mais
favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

Ao abrigo das Convengdes, a taxa de retencdo na fonte pode ser limitada a 5, 15, 12 ou 10%,
dependendo da convengio aplicavel e cumpridas que sejam as formalidades previstas na lei
(incluindo a certificacio da residéncia do beneficiario dos juros e outros rendimentos de capitais
pelas autoridades competentes do Estado da residéncia). A limitagdo da taxa de retencio na fonte
aplicavel pode ocorrer mediante uma dispensa parcial de retencdo na fonte ou o reembolso do
excesso de imposto retido na fonte. Os formularios atualmente aplicaveis para ambos os efeitos
foram aprovados e publicados pelo Despacho n.° 4734-A /2008, de 21 de fevereiro, e encontram-

se habitualmente disponiveis em http://www.portaldasfinancas.gov.pt.

No caso de rendimentos de que seja beneficiaria uma sociedade associada do Banco residente na
Unido Europeia nio incide tributa¢ao, nomeadamente por retengio na fonte.

“Sociedade associada do Banco” ¢, para estes efeitos:
(i) A sociedade que esteja sujeita a um dos impostos sobre os lucros enumerados na subalinea iii)

da alinea a) do artigo 3.° da Diretiva n.° 2003/49/CE, sem beneficiar de qualquer isencio, que
assuma uma das formas juridicas enunciadas na lista do anexo 4 mesma Diretiva, que seja

161


http://www.portaldasfinanças.gov.pt/

considerada residente de um Estado membro da Unido Europeia e que, ao abrigo das
convengoes destinadas a evitar a dupla tributacio, nio seja considerada, para efeitos fiscais, como
residente fora da Unido Europeia; e

(i) Que detenha uma participacdo direta no Banco de, pelo menos, 25%, ou em que o Banco
detenha uma participagdao direta de, pelo menos 25% no capital, ou que seja detida em pelo
menos 25% por uma terceira sociedade que detém igualmente pelo menos 25% do capital do
Banco; e

(iil) Desde que a participagio seja detida de modo ininterrupto durante um periodo minimo de
dois anos. Se esta condicdo se verificar em momento posterior a data em que é devida a retencio
na fonte, pode ser solicitado o reembolso do excesso de imposto retido na fonte.

Para estes efeitos, a sociedade a quem sio efetuados os pagamentos dos juros deve ser o
beneficiario efetivo desses rendimentos, considerando-se verificado esse requisito quando aufira
os rendimentos por conta propria e ndo na qualidade de intermediaria, seja como representante,
gestor fiduciario ou signatario autorizado de terceiros.

A nio reten¢do na fonte pode ocorrer mediante uma dispensa de retencio na fonte ou o
reembolso do imposto retido na fonte. Os formularios atualmente aplicaveis para efeitos de
dispensa ou de reembolso no caso de a condi¢io relativa ao prazo de detengido da participacio se
verificar em momento posterior a data em que ¢é devida a retencdo na fonte foram aprovados e

publicados pelo Despacho n.? 15598/2014, de 15 de dezembro.

As mais-valias na transmissao a titulo oneroso e no reembolso de Valores Mobiliarios obtidas por
pessoas singulares ndo residentes estdo sujeitas a IRS. O saldo anual positivo entre as mais-valias
¢ as menos-valias realizadas com a alienacdo de Valores Mobiliatios (e outros valores mobiliarios
e ativos financeiros) ¢ tributado a taxa especial de IRS de 28%. Os juros decorridos sio
qualificados como juros para efeitos fiscais.

Nio obstante, ¢ aplicavel uma isencdo de IRS, salvo no caso de pessoas singulares domiciliadas
em pals, territério ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.°
150/2004, de 13 de fevereiro.

Nos termos das Convencdes, o Estado Portugués estd geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente.

As mais-valias provenientes da transmissio a titulo oneroso e do reembolso de Valores
Mobilidrios obtidas por pessoas coletivas ndo residentes em tetritério portugués e sem
estabelecimento estavel ao qual as mesmas sejam imputaveis em Portugal estdo sujeitas a IRC a
taxa de 25%. Os juros decorridos sdo qualificados como juros para efeitos fiscais.

Nio obstante, ¢ aplicavel uma isenc¢do de IRC, salvo no caso de: a) entidades detidas, direta ou
indiretamente, em mais de 25%, por entidades residentes; ou b) entidades domiciliadas em pafs,
territ6rio ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.° 150 /2004,
de 13 de fevereiro.

Nos termos das Convengdes, o Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente. Os juros decorridos sdao qualificados como juros para efeitos fiscais.

A aquisicdo dos Valores Mobilidrios por pessoas singulares nio domiciliadas em territério
portugués por transmissdo gratuita e sucessao por morte nio esta sujeita a Imposto do Selo.

A aquisi¢do a titulo gratuito de Valores Mobiliarios por pessoas coletivas ndo residentes em
Portugal esta sujeita a IRC 2 taxa de 25%. Nos termos das Convengoes, o Estado Portugués esta
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geralmente limitado na sua competéncia para tributar estes rendimentos, mas esse tratamento
fiscal convencional deve ser aferido casuisticamente.

Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobilidrios
Representativos de Divida

Nos termos do Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobilidtios
Representativos de Divida, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro (adiante
o “Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida” ou o “Regime”), os rendimentos de capitais e mais-valias
resultantes da transmissdo e do reembolso dos valores mobilidrios representativos de divida
emitidos por entidades residentes em Portugal e integrados em sistema centralizado gerido por
entidade residente em territério portugués (v.g., a Central de Valores Mobilidrios, gerida pela
Interbolsa), por entidade gestora de sistema de liquidacdo internacional estabelecida noutro
Estado membro da Unido Europeia ou de Estado membro do Espaco Econémico Europeu,
desde que, neste ultimo caso, este esteja vinculado a cooperagido administrativa no dominio da
fiscalidade equivalente a estabelecida no ambito da Unido Europeia, ou, a requerimento do
emitente, mediante autorizacio do membro do Governo responsavel pela area das finangas,
integrados noutros sistemas centralizados, estdo isentos de tributacio em sede de IRS e IRC caso
os seus beneficiarios efetivos nao tenham em territério portugués residéncia, sede, direcio efetiva
ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e sejam:

a) Bancos centrais e agéncias de natureza governamental;
b) Organizag¢Ges internacionais reconhecidas pelo Estado portugués;

¢) Entidades residentes em pais ou jurisdicdo com o qual esteja em vigor conven¢ao para evitar a
dupla tributa¢io internacional, ou acordo que preveja a troca de informagdes em matéria fiscal;

d) Outras entidades que, em territério portugués, ndo tenham residéncia, sede, direciio efetiva
nem estabelecimento estivel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis, e que nio sejam
residentes em pafs, territério ou regido com um regime de tributacio claramente mais favoravel,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

O Regime Especial de Tributa¢io dos Rendimentos de Valores Mobilidrios Representativos de
Divida estabelece de forma pormenorizada os procedimentos especificos para a comprovagio do
direito ao beneficio fiscal, os quais em seguida se descrevem de forma sintética.

Segundo o Regime, a entidade registadora direta deve obter e guardar o comprovativo, pelos
meios abaixo descritos, de que o beneficiario efetivo ¢ uma entidade nio residente com direito a
isen¢do. Como regra geral, a prova da qualidade de ndo residente devera ser disponibilizada a
entidade registadora direta antes da data relevante para pagamento de quaisquer juros, e, no caso
de valores transacionados em sistema de liquidacio nacional, antes da transferéncia dos Valores
Mobiliarios de Divida, se for o caso.

(a) Valores transacionados em sistema de liquidagio nacional

O beneficiario efetivo dos Valores Mobiliarios de Divida deve fornecer prova da qualidade de
nao residente nos termos seguidamente descritos.

(i) No caso de bancos centrais, entidades de direito publico e respetivas agéncias e organizagoes
internacionais reconhecidas pelo Estado portugués, mediante uma declaracio do proprio titular
devidamente assinada e autenticada, sem prejuizo da op¢ao por (iv) nfra;

(i) No caso de institui¢des de crédito, sociedades financeiras, fundos de pensées e empresas de
seguros, domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pafs com o qual Portugal tenha

celebrado convencdo para evitar a dupla tributacio internacional, documento oficial de
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identificacio fiscal ou certiddo da entidade responsavel pelo registo ou pela supervisio que ateste
a existéncia juridica do titular e o seu domicilio, sem prejuizo da op¢ao por (iv) infra;

(i) No caso de fundos de investimento mobilidrio, imobilidrio ou outros organismos de
investimento coletivo domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pais ou jurisdicdo com o
qual Portugal tenha celebrado convengdo para evitar a dupla tributacdo internacional ou acordo
que preveja a troca de informagdes em matéria fiscal, mediante declaragdo emitida pela entidade
responsavel pelo registo ou supervisao, ou pela autoridade fiscal, que certifique a existéncia
juridica do organismo, a lei ao abrigo da qual foi constituido e o local da respetiva domiciliacdo,
sem prejuizo da opgao por (iv) nfra.

(iv) Em qualquer outro caso, mediante certificado de residéncia ou documento equivalente
emitido pelas autoridades fiscais, documento emitido por consulado portugués comprovativo da
residéncia no estrangeiro ou documento especificamente emitido com o objetivo de certificar a
residéncia por entidade oficial que integre a administracio publica central, regional ou demais
administracdo periférica, estadual indireta ou auténoma do respetivo Estado.

A lei prevé diversas regras quanto a autenticidade e validade dos documentos mencionados no
pardgrafo (iv). Em particular, os documentos sio necessariamente o original ou copia
devidamente autenticada, sendo vélidos pelo petiodo de trés anos a contar das respetivas datas de
emissio, as quais ndo podem ser posteriores a trés meses em relagdo a data em que a retengio
deva ser efetuada, devendo o beneficiario efetivo informar imediatamente a entidade registadora
das altera¢Ges verificadas nos pressupostos de que depende a isengio.

Nos restantes casos, a prova da qualidade de nio residente ¢ feita uma unica vez, devendo o
beneficidrio efetivo informar imediatamente a entidade registadora das alteragdes verificadas nos
pressupostos de que depende a isencao.

(b) Valores transacionados e integrados em sistema de liquidagio internacional

No caso de os Valores Mobiliarios de Divida estarem registados em conta mantida junto de
entidade gestora de sistema de liquidacdo internacional, a entidade gestora de sistema de
liquidagdo transmite a entidade registadora direta ou aos seus representantes, em cada data de
vencimento dos rendimentos, a identificacio e quantidade dos valores mobiliarios, bem como o
montante dos rendimentos e, quando aplicavel, o montante do imposto retido, desagregado pelas
seguintes categorias de beneficiarios:

a) Entidades com residéncia, sede ou direcio efetiva em territério portugués ou que al possuam
estabelecimento estivel ao qual os rendimentos sejam imputdveis, ndo isentas e sujeitas a
retencao na fonte;

b) Entidades residentes em pals, territério ou regido com um regime de tributacio claramente
mais favoravel, constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro, nio
isentas e sujeitas a reten¢do na fonte;

¢) Entidades com residéncia, sede ou diregdo efetiva em territério portugués ou que ai possuam
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputdveis, isentas ou nao sujeitas a
retencao na fonte;

d) Demais entidades que nio tenham residéncia, sede ou direcio efetiva em territério portugués
nem af possuam estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis.

Adicionalmente, a entidade gestora do sistema de liquidacdo internacional transmite a entidade
registadora direta em cada data de vencimento dos rendimentos, pelo menos, os seguintes

elementos relativos a cada um dos beneficiarios referidos em a), b) e ¢) supra:

a) Nome e endereco;
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b) Numero de identificacdo fiscal, quando dele disponha;
¢) Identificacao e quantidade dos valores mobiliarios detidos;
d) Montante dos rendimentos dos valores mobiliarios.

Nio sera aplicada qualquer isenc¢do na fonte, nos termos do Regime, se as regras e procedimentos
descritos ndo forem seguidos. Nessa hipotese, serdo aplicaveis as normas genéricas acima
descritas.

Se estiverem preenchidas as condi¢des para a aplicagio de uma isencdo, mas, devido a erro ou
insuficiéncia da informacio, for retido imposto, é possivel solicitar o reembolso do imposto
retido. O pedido de reembolso deverd ser submetido a entidade registadora (direta ou indireta)
dos Valores Mobiliarios de Divida no prazo de 6 meses contados da data da retengio.

O reembolso do montante retido fora daquelas circunstancias devera ser solicitado através de
formulario dirigido ao Diretor-Geral da Autoridade Tributaria e Aduaneira no prazo de dois anos
contados a partir do termo do ano em que tenha sido efetuada a reten¢éio do imposto nos termos
e nos prazos gerais. O reembolso deve ser efetuado no prazo de 3 meses, vencendo-se juros
quando aquele prazo ndo for cumprido. O prazo interrompe-se quando o procedimento estiver
parado por motivo imputavel ao requerente.

Autorizagdes Legislativas relevantes

A Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, que aprovou o Or¢amento do Estado para 2015,
concedeu uma autorizacio legislativa ao Governo para introduzir um imposto sobre as transagoes
financeiras em metrcado secundario. Para além de serem indicados os limites maximos das taxas
do imposto (0,3% no caso da generalidade das operacoes sujeitas a imposto, 0,1% no caso das
operacoes de elevada frequéncia e 0,3%, no caso de transa¢oes sobre instrumentos derivados), a
autorizagdo legislativa é omissa quanto aos elementos essenciais do imposto cuja introducio é
autorizada, pelo que nido é possivel avaliar o impacto que a sua eventual utilizacao podera ter. De
referir que autoriza¢Ges legislativas equivalentes constavam das Lei dos Or¢amento do Estado
para 2013 e 2014, tendo caducado sem terem sido utilizadas.

Diretiva da Poupanga

De acordo com a legislacgdo que transpOs para a ordem juridica portuguesa a Diretiva
2003/48/CE do Conselho, de 3 de junho de 2003, relativa a tributa¢do dos rendimentos da
poupanga sob a forma de juros (a “Diretiva da Poupanga”), desde 1 de julho de 2005 Portugal
fornece as autoridades fiscais dos outros Estados membros informagio sobre o pagamento de
juros (tal como definidos na Diretiva) efetuados por agentes pagadores estabelecidos no seu
territ6rio a pessoas singulares residentes noutro Estado membro. A Diretiva da Poupanca preve
obrigacio equivalente para os restantes Estados membros. No entanto, durante um petiodo
transitério, a Austria deve efetuar a retencéio na fonte de imposto, a menos que os beneficiarios
dos juros optem pela troca de informagSes. Andorra, Liechtenstein, Ménaco, San Marino e Suica
acordaram em adotar um sistema de retencdo similar que produz efeitos desde a mesma data.
Dez territérios dependentes ou associados de Estados membros da Unido Europeia adotaram ou
um sistema de reten¢ao ou um sistema de troca de informagSes, também com efeitos desde a
mesma data.

Em 15 de setembro de 2008, a Comissdo Europeia publicou um relatério dirigido ao Conselho
sobre o funcionamento da Diretiva da Poupanga, que inclui varias recomendagdes para a
alteracdo de aspetos do regime. Em 13 de novembro de 2008, a Comissdo Europeia apresentou
uma proposta de alteracdo da Diretiva.
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Em 24 de abril de 2009, o Parlamento Europeu aprovou uma versao alterada da proposta
apresentada pela Comissdo, pelo que o regime antes descrito podera ser objeto de alteragGes.

Em 24 de marco de 2014, o Conselho adotou uma Diretiva alterando a Diretiva da Poupanga, a
Ditetiva 2014/48/UE, do Conselho, de 24 de marco de 2014, publicada no Jornal Oficial da
Unido Europeia em 5 de abril de 2014. As altera¢des deverdo ser transpostas para a ordem
juridica dos Estados membros até 1 de janeiro de 2016, sendo aplicaveis a partir de 1 de julho de
2017.

Entre outras alteracoes, é alargado o conceito de “beneficiario efetivo de rendimentos da
poupanca sob a forma de juros”, passando a ser assim consideradas (sendo desta forma
abrangidas pelo ambito subjetivo das obrigacSes de comunicacdo previstas na Diretiva da
Poupanga) as pessoas singulares que sejam beneficiarios efetivos (“beneficiarios efetivos reais”)
de entidades ou de estruturas juridicas que ndo estejam sujeitas a tributagdo efetiva e estejam
estabelecidas ou tenham o seu local de direcdo efetiva num pafs ou jurisdi¢ao fora do ambito de
aplicacao territorial da Diretiva da Poupancga e fora do ambito de aplicagio territorial de acordos
e convénios que estabelecem medidas idénticas ou de efeito equivalente as da Diretiva da
Poupanga.

E publicada uma lista indicativa de entidades e de estruturas juridicas em paises terceiros e
jurisdicdes relevantes para aqueles efeitos. A determinagio do “beneficidrio efetivo” da entidade
ou estrutura juridica é efetuada em conformidade com a Diretiva 2005/60/CE do Patlamento
Europeu e do Conselho de 26 de outubro de 2005, relativa a prevencdo da utilizacdo do sistema
financeiro para efeitos de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo.

Em 22 de maio de 2013, o Conselho mandatou a Comissio Europeia para negociar com

Andorra, Liechtenstein, Ménaco, San Marino e Suica altera¢des ao acordo celebrado em funcio
das alteragGes a Diretiva da Poupanca que viessem a ser aprovadas.
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CAPITULO 15 - RESTRICOES LEGALMENTE APLICAVEIS AO
REEMBOLSO ANTECIPADO DOS VALORES MOBILIARIOS, A SUA
AQUISICAO PELO EMITENTE E A SUA VENDA NOUTRAS JURISDICOES

A distribui¢do do presente Prospeto de Base ou a aquisi¢io dos valores mobilidrios aqui descritos
esta restringida em certas jurisdi¢des, designadamente, nos Estados Unidos da América, Australia,
Canadé, Japio ou Africa do Sul, sem prejuizo da aquisicio de valores mobiliarios por investidores
naqueles mercados nos casos em que tal aquisi¢io nido seja objeto de proibi¢do por lei que lhes
seja aplicavel. Aqueles em cuja posse o presente Prospeto de Base ou quaisquer Condi¢oes Finais
se encontrem deverdo informar-se e observar essas restricoes. Consequentemente, os Valores
Mobiliarios nao podem ser oferecidos ou vendidos, direta ou indiretamente, nem o presente
Prospeto de Base ou Condi¢bes Finais ser distribuidos ou publicados, nem publicidade ou outro
material de oferta respeitante ao Programa, aos Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do mesmo
ser distribuido em qualquer jurisdi¢do, designadamente, nos Estados Unidos da América,
Austrilia, Canadd, Japio ou Africa do Sul, salvo nos casos em que o contrario resulte das leis e
regulamentos aplicaveis.

Tendo em conta as restricoes legalmente aplicaveis noutras jurisdicdes que nio a portuguesa,
nomeadamente no que diz respeito a pessoas qualificaveis como “US Persons” pelas leis dos
Estados Unidos da América, ¢ feita a seguinte mencdo em lingua inglesa:

«NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION DIRECTLY OR INDIRECTLY
IN OR INTO THE UNITED STATES, CANADA, AUSTRALLA, JAPAN OR SOUTH
AFRICA OR IN ANY JURISDICTION WHERE SUCH DISTRIBUTION OR RELEASE IS
UNLAWFUL.

This base prospectus has not been filed with, or reviewed by, any national or local securities commission or
regulatory anthority of the United States or any other jurisdiction, nor has any such commission or anthority passed
upon the accnracy or adequacy of this base prospectus. Any representation to the contrary is unlawful and may be a
criminal offence.

The distribution of this base prospectus in certain jurisdictions may be restricted by law. Persons into whose
possession this base prospectus comes are required by the issuer to inform themselves abont, and to observe, any such
restrictions.

This base prospectus is only being made available and any offer of securities issued hereunder is only addressed to
persons to whom it may lawfully be made. In particular, in order to comply with any relevant securities laws, it is
not being made by any means or instrumentally, directly or indirectly, in or into any other jurisdictions, in
particular, without limitation, the United States, Canada, Australia, Japan or South Africa or in any
Jurisdiction in which such offer is unlawful.

This document does not constitute or form a part of any offer or solicitation to purchase or subscribe securities in the

United States. The securities mentioned herein (the “Securities”) have not been, and will not be, registered under
the United States Securities Act of 1933 (the “Securities Act”).

The Securities may not be offered or sold in the United States absent registration or an applicable exemption from
the registration requirements of the Securities Act. There will be no public offer of the Securities in the United
States.

Furthermore, this base prospectus and the Securities have not been and will not be registered under the applicable
securities laws of any state or jurisdiction of Australia, Canada, Japan or South Africa, and without prejudice to
certain exceptions, the Securities may not be offered or sold within Australia, Canada, Japan or South Africa or
to or for the benefit of any national, resident or citizen of Australia, Canada, Japan or South Africa. This
document is not for distribution in or into Canada, Australia, Japan or South Africa.
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Any person receiving a copy of this base prospectus and/ or any other document or subscription form related hereto
may not treat the same as constituting either an offer to sell or the solicitation of an offer to subscribe if, in the
relevant jurisdiction, such an offer or solicitation cannot lawfully be made.»”

No que diz especificamente respeito ao reembolso antecipado das Obrigacoes de Caixa, nos
termos do n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro, “As obrigacies de caixa
sdo emitidas a prazo fixo, podendo, no entanto, as instituigoes emitentes conceder aos seus titulares a faculdade de
solicitarem o reembolso antecipado, o qual nao poderd efetuar-se antes de decorridos 12 meses apis a data da
ermissdo das obrigagdes e implicard a amortizagdo das mesmas.”’

Nos termos do n.° 2 do mesmo artigo, “Sew prejuizo do disposto no niimero anterior guanto ao reembolso

antecipado, as obrigagies de caixa ndo podem ser adqguiridas pela instituiao emitente antes de decorrido o prazo de
dois anos sobre a data de enissao.”
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CAPITULO 16 - INFORMAGCAO GENERICA

Aprovagio pelo 6rgao de administragio do Emitente

A renovacdo e atualizacio do Programa e o presente Prospeto de Base foram aprovados pela
Comissao Executiva do Emitente, na reunidao de 1 de abril de 2015.

Documentacio acessivel ao publico e locais de consulta

Encontram-se a disposi¢ido do publico, no size www.millenniumbcp.pt:

- Os estatutos do Emitente; e

- Os Relatérios e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente relativos aos exercicios de 2013
e 2014, incluindo, nomeadamente, as certificagdes legais e relatérios de auditoria’.

A informacido financeira mencionada acima pode igualmente ser consultada em formato
eletrénico através do site oficial da CMVM (www.cmvm.pt).

O presente Prospeto de Base encontra-se disponivel para consulta nos seguintes locais:

- Sitio do Millennium bep na Internet, em www.millenniumbep.pt; e

- Sitio oficial da CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.

- Mediante solicitagdo, em suporte de papel e sem encargos na sede do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Notagio de risco de crédito

Os Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do presente Prospeto de Base podem, ou nio, ser
objeto de notacdo de risco de crédito (“rating”), conforme vier a ser indicado nas Condi¢oes
Finais respetivas.

As notagdes de risco de crédito (“rating”) relativas a uma emissdo refletem a opinido de uma
agéncia, num determinado momento, relativa a capacidade de um emitente cumprir com os
compromissos financeiros especificos relativos a esses Valores Mobilidrios. Tomam em
consideragio a capacidade financeira dos garantes ou outras formas de assegurar o cumprimento
das obrigagbes e tomam ainda em consideracdo a Divisa em que um determinado Valor ¢é
emitido.

Estas nota¢bes de risco de crédito podem nio refletir o potencial impacto de todos os tiscos
relacionados com a estrutura, com o mercado, com os fatores adicionais s#pra mencionados e
demais fatores aptos a afetarem o valor dos Valores Mobiliarios. Uma notagdo de risco ndo é uma
recomendagdo para comprar, vender ou deter titulos, podendo ser revista ou retirada pela agéncia
de notacio de risco a todo o tempo.

7 Relativamente ao exercicio de 2014, o Relatorio e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente
encontra-se, a data de aprovagio do presente Prospeto de Base, aprovado pelo Conselho de Administracido
e ainda sujeito a aprovacio pela Assembleia Geral de Acionistas, convocada para o proximo dia 11 de maio
de 2015.
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De acordo com o disposto no Regulamento CRA, quando for atribuida notagido de risco
especifica a uma determinada Série de Obrigacdes, de Obrigagées de Caixa ou de Valores
Mobiliarios de Divida, as respetivas Condi¢bes Finais, publicadas nos termos da Diretiva dos
Prospetos e do Regulamento dos Prospetos, deverdo incluir informagées claras e visiveis sobre se
a notacdo de risco em causa foi emitida por uma agéncia de notacio de risco estabelecida na
Unido Europeia e registada nos termos do Regulamento CRA.

Alteragdes significativas

Tanto quanto ¢ do conhecimento do Emitente, ndo se verificou nenhuma alteragdo significativa
adversa nas perspectivas do Banco desde 31 de dezembro de 2014.

De igual modo, tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo se verificou nenhuma

alteracdo significativa na situacdo financeira ou comercial do Banco desde 31 de dezembro de
2014.

Legislagdo que regula a atividade do Emitente

O Millennium bep rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancirias e comerciais
aplicaveis as sociedades an6nimas — nomeadamente, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais — e,
em particular, pelo Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado
pelo Decreto-Lei n.® 298/92, de 31 de dezembro), pelo C6dVM e demais legislacio
complementar.

Em termos gerais, a atividade do Millennium bcp encontra-se sujeita a supervisaio do Banco de
Portugal, enquanto institui¢do de crédito, sujeita a supervisio da CMVM, enquanto emitente ¢
intermediario financeiro, e sujeita a supervisio do Instituto de Seguros de Portugal, enquanto
Mediador de Seguros Ligado.

Acdes judiciais e arbitrais

Processos relevantes de contraordenagio e processos conexos em curso

1. O Banco tomou conhecimento da notificagio que lhe foi dirigida, com data de 27 de
dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal, dando conta da instauragdo contra o Banco e contra
sete ex-Administradores e dois diretores, do processo de contraordenagio n°® 24/07/CO “com
fundamento na existéncia de indicios da pratica de ilicitos de mera ordenagido social previstos e
punidos no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo
Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de dezembro), designadamente a inobservancia de regras
contabilisticas, a prestacio de informagdes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal,
nomeadamente no que diz respeito ao valor dos fundos préprios, e o incumprimento de
obrigacbes de natureza prudencial”.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de dezembro de 2007 referiu ter tal
processo sido instaurado “com base em factos relacionados com 17 entidades offshore cuja
natureza e atividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores
inspegoes”.

Em 12 de dezembro de 2008, o Banco foi notificado de acusac¢io no ambito do referido processo
de contraordenacio n.° 24/07/CO instaurado pelo Banco de Portugal, o qual imputa ao Banco e
demais arguidos, a pratica de seis contraordenac¢Oes previstas na alinea g) e trés contraordenacdes
previstas na alinea r), ambas do artigo 211° do Regime Geral das Instituicées de Crédito e
Sociedades Financeiras.
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O Banco nio aceitou a acusagdo contra si deduzida, pelo que apresentou a sua defesa em marco
de 2009.

Em 12 de maio de 2010, o Banco foi notificado da decisio que, no ambito do processo, foi
proferida pelo Conselho de Administracio do Banco de Portugal que lhe aplicou a titulo de
sangdo principal a coima tnica de Euros 5.000.000.

Aos demais arguidos foram aplicados a titulo de sancio principal diferentes coimas que perfazem
o montante global de Euros 4.470.000. O Conselho de Administragio do Banco de Portugal
decidiu arquivar o processo relativamente a um antigo Administrador e um Diretor.

O Banco impugnou a decisao da autoridade administrativa em 15 de julho de 2010, tendo sido
notificado do despacho de admissdo das impugnag¢oes judiciais deduzidas por todos os arguidos
10 processo.

Tendo-se iniciado, em abril de 2011, a audiéncia de julgamento, foi proferido, com data de 07 de
outubro de 2011, despacho a declarar a nulidade das provas apresentadas e, em consequéncia, a
nulidade de todo o processo.

O Ministério Publico e o Banco de Portugal recorreram dessa decisao. Em 5 de julho de 2012, o
Banco foi notificado do acérdio do Tribunal da Relagéo de Lisboa que concedeu provimento aos
recursos apresentados pelo Banco de Portugal e pelo Ministério Publico, e revogou a decisdao
recorrida, determinando que prosseguisse a audiéncia de julgamento.

Por despacho datado de 27 de fevereiro de 2014, o Tribunal de Pequena Instancia Criminal de
Lisboa designou data (31 de marco de 2014) para que se retomasse a audiéncia de discussio e
julgamento e decidiu declarar a prescri¢io, no que diz respeito a um ex-administrador do BCP, de
todas as infracSes que lhe eram imputadas. No que diz respeito especificamente ao BCP, o
Tribunal de Pequena Instancia Criminal de Lisboa decidiu declarar a prescricio de duas
contraordenagdes, por alegada falsificagdo de contabilidade, que lhe eram imputadas.

A audiéncia de discussio e julgamento foi retomada no Tribunal de Pequena Instancia Criminal
de Lisboa, tendo sido entretanto declarada a prescri¢do, no que diz respeito a um ex-diretor do
BCP, de todas as infragcdes que lhe eram imputadas. Por sentenca de 29 de agosto de 2014 todos
os arguidos foram condenados pelas infracGes pelas quais se encontravam acusados, verificando-
se quanto a coima inicialmente aplicada pelo Banco de Portugal ao BCP uma reducio de
1.000.000 euros.

Em 13 de outubro de 2014, o BCP interpds recurso da referida decisdo condenatéria, o mesmo
tendo sido feito pelos demais arguidos. Aguarda-se na presente data decisio do Tribunal da
Relacio.

2. Em julho de 2009, o Banco foi notificado de acusacdo deduzida pelo Ministério Publico em
processo criminal contra cinco antigos administradores seus, tendo subjacentes essencialmente os
factos referidos supra, e para apresentar no mesmo processo pedido de indemnizacao civel.

Perante esta notificacdo, e embora dando por reproduzido o teor da defesa apresentada no acima
referido processo de contraordenacdo, o Banco decidiu, por forma a evitar qualquer risco de
futura alegacao de perda do eventual direito a indemnizagio a que houvesse lugar se ndo exercido
nesse momento € nesse processo, apresentar requerimentos em que solicitou (i) o
reconhecimento do seu direito de, em momento ulterior, designadamente em face do
apuramento final dos factos, vir a pedir oportunamente em processo separado, nos tribunais
civeis, qualquer indemnizagdo a que haja lugar e (ii) subsidiaria e cautelarmente, na hipétese de
esse direito de apresentacio de pedido separado nos tribunais civeis nio ser reconhecido,
indemnizagdo civel segundo os factos e termos indicados na acusagio, para o caso de estes virem
a ser provados.
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No dia 19 de julho de 2011, o Banco foi notificado da decisdo da 8.* Vara Criminal de Lisboa de
lhe reconhecer a faculdade de apresentar um eventual pedido de indemnizagao civel em separado.
Um dos arguidos apresentou recurso desta decisdo, junto do Tribunal da Relagio, que foi
admitido pelo Tribunal de Primeira Instincia com efeito meramente devolutivo, apenas subindo
para o tribunal supetior com o eventual recurso da sentenca do tribunal de primeira instancia.

Por sentenca de 2 de maio de 2014, um dos arguidos foi absolvido e os restantes foram
condenados a pena de prisdo de 2 anos, suspensa na execucio, e ao pagamento de valores entre
300.000 euros e 600.000 euros por crime de manipulacio de mercado, com inibicao do exercicio
de func¢bes na Banca e publicagio da condenacdo em jornal de maior tiragem. Por acérdao de 25
de fevereiro de 2015, o Tribunal da Relacio de Lisboa confirmou integralmente a referida
decisido. Tal ac6rdao ainda ndo transitou em julgado.

3. Em dezembro de 2013, a Sociedade de Renovacio Urbana Campo Pequeno, S.A., na qual o
Banco detém uma participagao social de 10% resultante de conversio de créditos, moveu contra
o Banco a¢do com valor global de Euros 75.735.026,50 pedindo: (i) o reconhecimento de que
um contrato de mutuo celebrado entre a sociedade e o Banco em 29 de maio de 2005 constituiu
um contrato de suprimentos e nao um mutuo bancario puro; (if) que o reembolso da quantia
mutuada seja efetuado de acordo com o previsto no acordo parassocial existente; (iif) que seja
declarada a nulidade de diversas hipotecas constituidas a favor do Réu entre 1999 e 2005; e (iv) a
declaragio da inexisténcia de divida cambiaria titulada por uma livranga caucio da Sociedade.

E conviccio do BCP que, em face dos fatos alegados pelo Autor, existe uma forte perspetiva da
acdo vir a ser julgada improcedente.

Um dos credores da autora requereu a sua insolvéncia, tendo o Banco reclamado créditos no
montante de BEuros 82.253.962,77, consequentemente o processo acima referido encontra-se
suspenso.

4. Em 2012 foi instaurado pelo Conselho da Autoridade da Concorréncia um processo de
contraordenacdo por praticas restritivas da concorréncia. No ambito das investigagdes foram
efetuadas, em 6 de marco de 2013, diligéncias de busca nas instalagées do Banco e de, pelo
menos, outras 8 instituicSes de crédito, tendo sido apreendida documentagio para verificagio de
indicios de troca de informacio comercial sensfvel no mercado nacional.

A Autoridade da Concorréncia decretou segredo de justica no processo de contraordenacio,
considerando que os interesses da investigacdo e os direitos dos sujeitos processuais nio seriam
compativeis com a publicidade do processo. O Banco nio recebeu até a data qualquer acusagio
ou nota de ilicitude. Se a Autoridade da Concorréncia viesse a tomar uma decisio final em que
considerasse que o Banco praticou atividades anti-concorrenciais, este poderia ser condenado em
multa, (dentro dos limites da lei, que prevé um limite abstrato maximo equivalente a 10% do
volume de negdcios anual consolidado no ano anterior a decisdo), ndo obstante uma tal decisio
poder ser impugnada em tribunal.

Mercados regulamentados em que o Emitente tem valores mobiliarios admitidos a
negociagio

O Emitente tem valores mobilidrios representativos de divida admitidos a negocia¢io nos
mercados regulamentados da London Stock Exchange e da Euronext Lisbon.
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Dependéncias significativas

Nio existe qualquer dependéncia significativa relativamente a patentes, licencas e contratos de
concessdo que tenham uma importancia significativa nas atividades do Millennium bcp.
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