QUINTA ADENDA AO PROSPETO DE BASE
8 de novembro de 2013

illenniu

Banco Comercial Portugués, S.A.
Sociedade Aberta
Sede: Praca D. Joao I, 28, Porto
Capital Social: Euros 3.500.000.000
Matriculado na C.R.C. do Porto, com o nimero tnico de matricula
e de identificagio fiscal 501.525.882

PROGRAMA DE EMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
REPRESENTATIVOS DE DiVIDA
ATE AO MONTANTE DE €12.500.000.000

Para efeitos do disposto no n.” 3 do artigo 135.°-C e no artigo 142.° do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios, é elaborada a presente adenda (adiante designada por “Adenda”) ao
Prospeto de Base datado de 6 de margo de 2013 (adiante designado por “Prospeto de
Base”) do Programa de Emissao de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao
montante de € 12.500.000.000 do Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco”,
devidamente identificado no Prospeto de Base), conforme alterado pela Adenda de 7 de
maio de 2013, pela Adenda de 18 de julho de 2013, pela Adenda de 2 de agosto de 2013 e
pela Adenda de 19 de setembro de 2013.

Aos termos iniciados com letra maidscula nesta Adenda devera ser atribuido o
significado que tém no Prospeto de Base.

Esta Adenda devera ser lida em conjunto com o Prospeto de Base.

Nos termos do n.°4 do artigo 142.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os investidores
que ja tenham transmitido ordens de aceitagao relativamente a uma oferta atualmente em
curso a0 abrigo do Programa acima referido, tém o direito de revogar a sua aceitagao
durante o prazo de dois dias tteis apds a colocagao a disposicao do publico da presente
Adenda, isto é, até ao dia 13 de novembro de 2013.



1. Alteragdes ao Prospeto de Base

Sumario do Programa

Seccdo B — Emitente

Os pontos B.12 e B.15 sio integralmente substituidos por:

B.12

Informacgao
financeira
histérica
fundamental
selecionada
sobre o
Emitente

Dados Financeiros selecionados do Emitente




2012 2011 2010 2009
Balanco
Ativo total 89.744 93.482 98.547 95.550
Crédito a clientes (liquido) (1) 62.618 68.046 73.905 74.789
Recursos totais de clientes (1) 68.547 65.530 67.596 66.516
Capitais proprios atribuiveis aos Acionistas
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) -35,4% -22,0% 9,8% 4,6%
Resultado antes de impostos e interesses
que nao controlam / Capitais proprios médios (2) -32,6% -28,0% 10,6% 5,7%
Rendibilidade do ativo médio (ROA) -1,3% -0,8% 0,4% 0,3%
Resultado antes de impostos e interesses
que nao controlam / Ativo liquido médio (2) -1,4% -1,3% 0,4% 0,3%
Taxa de margem financeira 1,2% 1,7% 1,7% 1,6%
Produto bancario / Ativo liquido médio (2) 2,4% 2,6% 3,0% 2,7%
Eficiéncia
Récio de eficiéncia (2) (4) 66,6% 58,6% 54,1% 62,9%
Récio de eficiéncia - atividade em Portugal (4) 69,1% 60,2% 48,0% 59,2%
Custos com pessoal / Produto bancario (2) (4) 37,2% 32,1% 29,0% 35,2%
Qualidade do crédito
Crédito vencido ha mais de 90 dias / Crédito total 6,2% 4,5% 3,0% 2,3%
Crédito com incumprimento / Crédito total (2) 8,1% 6,2% 4,5% 3,4%
Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig. (2) 1,9% 1,4% 1,2% 0,6%
Crédito em risco / Crédito total (2) 13,1% 10,1% 7,1% 6,0%
Crédito emrisco, lig. / Crédito total, lig. (2) 7,2% 5,5% 4,0% 3,3%
Imparidade do crédito / Crédito vencido ha mais de 90 dias 101,6% 109,1% 109,4% 119,0%
Custo do risco 252 p.b. 186 p.b. 93 p.b. 72 p.b.
Capital (*)
Fundos proprios 6.773 5.263 6.116 7.541
Ativos ponderados pelo risco 53.271 55.455 59.564 65.769
Racio Core Tier | (2) 12,4% 9,3% 6,7% 6,4%
Réacio de Adequacao de Fundos Proprios de Base (2) 11,7% 8,6% 9,2% 9,3%
Réacio de Adequacao de Fundos Proprios (2) 12,7% 9,5% 10,3% 11,5%
Acdo BCP
Capitalizag&o bolsista (agdes ordinarias) 1.478 980 2.732 3.967
N° de agcdes (milhoes) 19.707,2 7.207,2 4.694,6 4.694,6
Cotagao 31 Dezembro 0,075 0,136 0,582 0,845

Resultado liquido por agéo basico e diluido ajustados (euros) (0,100) (0,053) 0,035 0,023
Valores de mercado por acao (euros) (5)

Maximo 0,141 0,393 0,558 0,643

Minimo 0,047 0,063 0,332 0,333

Fecho 0,075 0,088 0,353 0,505

Nota: valores em milhdes de euros, exceto percentagens, nimero de sucursais, nimero de clientes e nimero de colaboradores

() Ajustado das participagdes em associadas parcialmente alienadas - Millennium bank Turquia (2008) e Millennium bcpbank EUA (2008 a 2009).

(2) De acordo com a Instrugéo n.° 23/2011do Banco de Portugal.

(3) Calculado de acordo com definicéo do Banco de Portugal.

(4) Excluiimpacto de itens especificos.

(5) Valor de mercado por agéo ajustado do aumento de capital.

(*) Récio de solvabilidade de acordo com o modelo de Notagdes Internas (IRB) entre 2012 e 2010 e de acordo

com o método padrdo em 2009 e 2008 (informagéo detalhada no capitulo "Capital").




30 set. 13* 30 set. 12*

Balango
Ativo total 83.121 89.274
Crédito a clientes (bruto) (1) 60.588 64.322
Recursos totais de clientes (1) 64.994 63.679
Crédito total, lig. / Depositos de clientes (2) 123% 139%
Crédito total, lig. / Depositos de clientes (3) 124% 137%

Rendibilidade

Produto bancario / Ativo liquido médio (2) 2,0% 2,3%
Rendibilidade do ativo médio (ROA) (4) -0,8% -1,1%
Resultado antes de impostos e interesses que nao controlam / Ativo

liquido médio (2) -1,0% -1,1%
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) -27,6% -30,4%
Resultado antes de impostos e interesses que nao controlam / Capitais

préprios médios (2) -25,3% -25,2%

Qualidade do crédito

Crédito com incumprimento / Crédito total (2) 9,1% 8,4%
Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig. (2) 3,6% 2,6%
Crédito em risco / Crédito total (2) 12,3% 13,4%
Crédito em risco, lig. / Crédito total, lig. (2) 7,0% 7,9%
Imparidade do crédito / Crédito vencido ha mais de 90 dias (1) 81,4% 87,5%

Racios de eficiéncia (2) (5)

Custos operacionais / Produto bancario 70,8% 63,2%
Custos operacionais / Produto bancario (atividade em Portugal) 88,6% 67,6%
Custos com pessoal / Produto bancario 39,9% 35,8%
Capital
Fundos proprios totais 6.691 6.693
Riscos ponderados 48.711 54.847
Racio core tier | (2) 12,7% 11,9%
Racio de adequacéo de fundos proprios de base (2) 12,3% 11,2%
Racio de adequacao de fundos proprios (2) 13,7% 12,2%

Nota: valores em milhées de euros, exceto percentagens

(1) Valor dos primeiros nove meses de 2012 ajustado para o atual perimetro.

(2) De acordo com a Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal, na vers@o vigente.
(3) Calculado de acordo com defini¢do do Banco de Portugal.

(4) Com base no resultado antes de interesses que ndo controlam.

(5) Exclui o impacto de itens especificos.

* Informacdo financeira ndo auditada

Nio se verificou nenhuma alteracio significativa adversa nas perspectivas do Banco desde 31
de dezembro de 2012.

Nio se verificou nenhuma alteracdo significativa na situagdo financeira ou comercial do Banco
desde 30 de setembro de 2013.

B.15

Descrigao
sumaria das
principais
atividades do
Emitente

O Banco Comercial Portugués, S.A. é a empresa-mie do Grupo Millennium, o maior grupo a
operar no setor bancario portugués em numero de sucursais e o segundo maior em ativos
totais, em ctrédito a clientes (valor bruto, excluindo as titularizacdes de créditos nio refletidas no
balango) e depositos de clientes, de acordo com informagio do Banco de Portugal reportada a
31 de dezembro de 2012. O Grupo oferece uma vasta gama de produtos bancarios e servicos
financeiros relacionados em Portugal e no mercado internacional, nomeadamente contas a
ordem, meios de pagamento, produtos de poupanca, de investimento, de crédito imobiliatio,
crédito ao consumo, banca comercial, “leasing’” mobiliario e imobilidrio, “factoring”, seguros,
“private banking” e gestdo de ativos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma
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segmentada. No mercado internacional, o Grupo ¢ reconhecido na Europa pelas suas
operagdes na Polonia, Roménia e Suica, e, em Africa, pelas suas operagdes em Mocambique e
Angola. Todas as entidades referidas operam sob a marca Millennium.

Seccao D — Riscos

O ponto D.2 ¢ integralmente substituido por:

D.2

Principais
riscos
especificos
Emitente

do

Determinados fatores poderio afetar a capacidade do Emitente para cumprir as obrigacoes
para si resultantes dos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do Programa. Estes fatores
incluem fatores especificos relativos a economia portuguesa, ao enquadramento legal e
regulamentar, e a estrutura acionista, financeira e organizacional do Emitente.

Fatores de risco relativos a crise economica e financeira da Republica Portuguesa

O Banco apresenta uma elevada sensibilidade a evolu¢io da economia portuguesa, a qual
atravessa, atualmente, um perfodo de grande instabilidade macroeconémica.

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, o qual representa uma parcela
importante das necessidades de financiamento da Republica Portuguesa para o periodo
2011-2014, pressupde a adogdo de certas reformas estruturais.Fatores econdmicos externos
podem anular os beneficios econémicos do PAEF.

O PAEEF prevé um regresso gradual aos mercados para financiamento da divida publica e
ara as instituicoes financeiras, mas este podera nao ocorrer no periodo previsto.
b

O negbcio, os custos de financiamento e rendibilidade do Banco podem ser negativamente
influenciados por diminui¢Ges do rating da Republica Portuguesa.

Alteragcbes no governo portugués ou da sua politica econdémica poderio afetar
adversamente a atividade do Banco.

O quadro regulatério e de supervisio comunitirio podera condicionar a conjuntura
econdémica e ter reflexos adversos na atividade operacional do Banco.

Fatores de risco relativos a crise da divida soberana na Europa
O Banco tem exposicio a divida soberana grega, portuguesa, irlandesa, italiana e espanhola.

O negbcio e os resultados do Grupo tém vindo a ser, e poderdo continuar a set, afetados
negativamente pela incerteza politica que rodeia a crise da divida soberana europeia.

Fatores de risco relacionados com a volatilidade dos mercados de capitais globais

Uma quebra adicional significativa nos mercados de capitais globais podera ter um efeito
adverso na atividade, nos resultados e na valorizacdo dos investimentos estratégicos do
Banco, bem como no valor dos ativos que integram a carteira do Fundo de Pensées do
Grupo.

A recente turbuléncia nos mercados financeiros, especialmente nos mercados
interbancarios e de divida, tem conduzido a dependéncia do Banco no BCE para o acesso a
financiamento.

Os problemas financeiros dos clientes do Grupo podem afetar negativamente o Grupo.

Fatores de riscos relacionados com a atividade do Banco




Redugoes do rating de crédito do Banco poderdo aumentar o custo de financiamento e
dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de refinanciar divida.

O Banco tem uma emissio de instrumentos hibridos subscrita pelo Estado (“Instrumentos
de Capital Core Tier 17”), que terd que ser reembolsada até junho de 2017, podendo o
Banco nao conseguir gerar capital que lhe permita assegurar o pagamento dos juros ou o
reembolso da emissdo, o que implicaria a conversido desses montantes em agoes, e tornaria
o Estado o acionista maioritario.

As deliberacSes da Comissao Europeia relativas ao quadro comunitirio da Recuperacdo
Bancaria e Resolugao (“Quadro de Gestdo da Crise”) podem restringir as operagoes
negociais do Grupo e aumentar os seus custos de refinanciamento.

O Plano de Reestruturagdo do Banco aprovado pela Comissdo Europeia, cujas condicoes e
obrigacGes o Banco tera de respeitar para garantir a compatibilidade do auxilio com o
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”) tem associado um risco de
execucdo de cujo sucesso depende a capacidade de reembolso dos Instrumentos Hibridos
subscritos pelo Estado no valor de 3 mil milhGes de euros e a autonomia estratégica do
Banco.

A Comissiao Europeia ou um tribunal nacional podem ordenar o reembolso de um auxilio
de Estado atribuido ao Banco, se considerarem que esse auxilio ¢ ilegal e/ou incompativel
com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“ITFUE”).

A atividade do Banco pode ser afetada por eventuais alteragdes no enquadramento
regulamentar da atividade bancaria, designadamente, entre outros fatores, no que respeita
aos requisitos de capital e liquidez.

O Banco esta exposto a risco de crédito e a deterioracdo da qualidade dos seus ativos.
Existe uma forte concorréncia nas principais areas de atividade do Banco.

Para além da sua exposi¢io as economias portuguesa e grega, o Banco estd exposto a riscos
macroeconémicos no seu negdcio na Europa (Polénia e Roménia) e em Africa (Angola e
Mogambique).

O Banco esta exposto a contragdo do mercado imobiliario.

O Banco estd sujeito a0 aumento das obrigagdes e efeitos decorrentes do novo normativo
legal no ambito da prevencio, acompanhamento e regularizacio de situagdes de risco de
incumprimento e/ou incumptimento.

Novas disposicdes do BCE relativamente a discricionariedade de aceitagdo de divida
bancaria garantida pelos Bancos Centrais Nacionais representam o risco de redugio da
pool de ativos elegiveis.

A planeada criacio de um sistema de garantia de depédsitos aplicavel a toda a Unido
Europeia podera resultar num encargo financeiro adicional para o Grupo.

Os ativos de elevado grau de liquidez do Grupo podem nio cobrir as responsabilidades
para com a sua base de clientes.

Os resultados de stress tests adicionais poderdo implicar a necessidade de aumento de
capital ou a perda da confianc¢a publica no Grupo.

O risco de taxa de juro do Banco ¢ historicamente alto, tornando-o vulneravel a aumentos
nas taxas de juro, o que podera afetar negativamente a margem financeira e ter outras
consequéncias adversas.

Nio existem garantias de preserva¢io da base de clientes do Banco.

O Banco esta exposto a riscos reputacionais, designadamente emergentes de rumores que
afetem a sua imagem e relacionamento com os clientes.

Litigios laborais ou quaisquer outras ag¢des podem criar problemas ou tornar mais
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dispendiosa a atividade do Banco.

O Banco podera ter que vir a suportar custos adicionais, nomeadamente no que respeita
a0s custos com pessoal, associados a implementacdo do seu plano de reestruturago.

O Banco podera ter dificuldades na contratacio e retencdo de pessoal qualificado.
O Banco estd exposto ao risco de alteragdes na sua administracio.

O nivel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensées do Banco pode vir a
revelar-se insuficiente, o que originaria o apuramento de perdas atuariais no exercicio, que
sao reconhecidas por contrapartida de reservas no exercicio que ocorrem.

A capacidade do Banco para alcancar certos objetivos depende da verificagdo de um
conjunto de pressupostos relacionados com fatores que estdo de modo significativo ou na
sua totalidade fora do controlo do Banco e estio sujeitos a riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas e outros fatores.

O Banco estd exposto a riscos de mercado que se poderdo traduzir no tisco de
desvalorizacio dos seus investimentos financeiros ou afetar os resultados da sua atividade
de trading. O Grupo esta exposto a riscos de seguros, em que o valor das reclamagdes de
seguros podera exceder o montante das reservas detido para fazer face a essas reclamacdes.

O Banco esta sujeito a riscos de compliance que poderdo resultar em reclamagdes por nio
cumprimento da regulamentacdo e eventuais acOes judiciais propostas por entidades
publicas, autoridades reguladoras ou terceiros.

O Banco esta sujeito a riscos contingentes de implementacio da sua estratégia, podendo
nao vir a ser atingidos, total ou parcialmente, os objetivos apresentados ao mercado no seu
Plano Estratégico 2012-2017.

O Banco esta sujeito a determinados riscos operacionais que poderdo incluir interrup¢des
no servigo prestado, erros, fraudes atribuiveis a terceiros, omissdes e atrasos na prestagio
de servicos e na implementac¢do de requisitos para a gestdo dos riscos.

O Banco esta sujeito a riscos tecnolégicos, podendo uma falha nos sistemas de informacao
do Banco resultar, entre outros, em perdas operacionais, perdas de depodsitos e
investimentos de clientes, erros nos dados contabilisticos e financeiros e quebras de
seguranca dos dados.

Os modelos financeiros do Banco incorporam premissas, juizos e estimativas que podem
mudar ao longo do tempo ou que podem nio ser precisos.

O Banco esta sujeito ao risco de alteragdes no relacionamento com os seus parceiros.
As transagdes para carteira propria do Banco envolvem riscos.

As operacgoes de cobertura de risco (hedging) efetuadas pelo Banco poderio nio ser
adequadas para evitar perdas.

A alteracdo da legislagio e regulamentacio fiscais ¢ o aumento de impostos ou a reducio
de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na atividade do Banco.

Ataques terroristas ou uma pandemia poderdo ter efeitos perturbadores, quer no volume
de negdcios quer na qualidade de crédito dos clientes, afetando o rendimento do Banco, a
qualidade da carteira de crédito e, por conseguinte, a condi¢ao financeira do Banco.

O Banco podera confrontar-se com dificuldades na sua estratégia internacional.

O Banco foi acusado e condenado pela CMVM e (ndo definitivamente) pelo Banco de
Portugal em processos de contraordenacdo relacionados com operagdes, incluindo o
financiamento da aquisicdo de acles emitidas pelo Banco, efetuadas com sociedades,
designadamente sedeadas em centros off-shore, e, nesse contexto, procedeu ao registo
cautelar de um ajustamento de 300 milhSes de euros (220,5 milhdes de euros liquidos de
impostos) as suas demonstracles financeiras do exercicio de 2006. O Banco contestou
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aqueles processos de contraordenagio e impugnou judicialmente as decisGes condenatérias
do Banco de Portugal e da CMVM, sendo ja conhecida uma decisdao final referente ao
processo de contraordenagio da CMVM, que manteve a condena¢io do BCP no
pagamento de uma coima de €5.000.000 e determinou a suspensio, pelo periodo de dois
anos, da execug¢do de metade do valor daquela coima. Em maio de 2012, o Banco procedeu
ao pagamento da parte da coima cuja execucdo nao foi suspensa (€2.500.000).

O cumprimento das medidas previstas no Plano de Reestruturacdo podera nio ser
suficiente para permitit o cumprimento de futuros requisitos de fundos préprios
regulamentares e o Banco poderd ter que se comprometer com operacoes de gestdo de
responsabilidade adicionais e /ou podera ter necessidade de voltar a receber investimento

publico.

As obrigacGes emitidas pelo Banco com garantia do Estado Portugués poderdo conferir ao
Hstado Portugués o direito de exercer certos direitos e de adquirir agdes especiais.

O Banco podera ser objeto de uma oferta de aquisicdao nio solicitada.

O Banco podera, na medida permitida pelas regras relativas as ajudas de Estado, participar
em operag¢des de concentracio e / ou de aquisi¢io, parcerias e / ou alienacoes.

O Banco estd sujeito a riscos relacionados com a estandardizacdo de contratos e
formularios.




CAPITULO 1- FATORES DE RISCO
1.4 Fatores de riscos relacionados com a atividade do Banco

O fator de risco “Apesar das iniciativas de mitigag¢do do risco, o Banco continua exposto
ao risco associado a Grécia”” ¢ eliminado.

CAPITULO 10 - RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A secgiao “Os Membros do Conselho de Adminstragio do Emitente” ¢ integralmente
substituida por:

Os Membros do Conselho de Administracio do Emitente

O Millennium bcp adotou, em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de fevereiro de
2012, o modelo usualmente designado por monista, composto, nomeadamente no que se refere a
administracido da Sociedade, por um Conselho de Administragio.

O Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués, eleito em Assembleia Geral de
Acionistas, de 28 de fevereiro de 2012, para exercer fun¢des no triénio 2012/2014, era composto
por 20 membros. Apés a ocorréncia das seguintes alteragdes:

i)  dois membros foram nomeados pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento
publico para reforco de fundos proprios;

i) o St. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou ao cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo do Banco, com efeitos a 31 de agosto de 2013 (sendo
deste modo ainda membro do Conselho de Administracio em 30 de maio de 2013, data
da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do exercicio de 2012);

iif) o Sr. Dr. Anténio Manuel Costeira Faustino renunciou ao cargo de membro do
Conselho de Administracio do Banco, com efeitos a 31 de outubro de 2013;

o Conselho de Administracdo tem atualmente a seguinte constitui¢io:
Presidente: Antoénio Vitor Martins Monteiro

Vice-Presidentes: Catlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado

Vogalis: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardio
Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia
Bernardo de Sa Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado
pelo Estado, em dezembro de 2012)
César Paxi Manuel Jodo Pedro
Jaime de Macedo Santos Bastos
Jo@o Bernardo Bastos Mendes Resende
Jodo Manuel de Matos Loureiro
José Guilherme Xavier de Bastos
José Jacinto Iglésias Soares
José Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado, em dezembro
de 2012)
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Concei¢ao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas



Miguel de Campos Pereira de Braganca
Miguel Maya Dias Pinheiro
Rui Manuel da Silva Teixeira

sendo a Comissdo Executiva composta pot:

Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado

1° Vice-Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro

2° Vice-Presidente: Miguel de Campos Pereira de Braganca
Vogais: José Jacinto Iglésias Soares

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceicao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Rui Manuel da Silva Teixeita

Antes da alteracdo do modelo de governacio da sociedade, ocorrida na supra mencionada
Assembleia Geral, o Millennium bcp adotava o modelo de governo societario designado por
dualista, composto, nomeadamente no que se referia a administracio da Sociedade, por um
Conselho de Administracao Executivo.

Em 20 de maio de 2013, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2012, eram membros do Conselho de Administracdo, Anténio Vitor Martins
Monteiro (Presidente) Carlos José da Silva, Nuno Manuel da Silva Amado e Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte (Vice-Presidentes) e, vogais, Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto,
André Luiz Gomes, Anténio Henriques de Pinho Cardido, Anténio Luis Guerra Nunes Mexia,
Anténio Manuel Costeira Faustino, Bernardo de Sa Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado
pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento publico para refor¢co de fundos
proprios), César Paxi Manuel Jodao Pedro, Jaime de Macedo Santos Bastos, Jodo Bernardo Bastos
Mendes Resende, Joio Manuel de Matos Loureiro, José Guilherme Xavier de Basto e José
Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento puiblico para
refor¢o de fundos proprios), José Jacinto Iglésias Soares, Luis Maria Franca de Castro Pereira
Coutinho, Maria da Concei¢io Mota Soares de Oliveira Callé Lucas, Miguel de Campos Pereira
de Braganca, Miguel Maya Dias Pinheiro e Rui Manuel da Silva Teixeira.

Em 31 de maio de 2012, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2011, eram membros do Conselho de Administracio, Anténio Vitor Martins
Monteiro (Presidente) Catlos José da Silva, Nuno Manuel da Silva Amado e Pedro Maria
Calainho Teixeira Duarte (Vice-Presidentes) e, vogais, Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto,
André Luiz Gomes, Anténio Henriques de Pinho Cardio, Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia,
Anténio Manuel Costeira Faustino, César Paxi Manuel Jodo Pedro, Jaime de Macedo Santos
Bastos, Jodo Bernardo Bastos Mendes Resende, Jodo Manuel de Matos Louteiro, José Guilherme
Xavier de Basto, José Jacinto Iglésias Soares, Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
Maria da Concei¢iio Mota Soares de Oliveira Callé Lucas, Miguel de Campos Pereira de Braganca,
Miguel Maya Dias Pinheiro e Rui Manuel da Silva Teixeira.

Em 18 de abril de 2011, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2010, eram membros do Conselho de Administracio Executivo Catlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente), Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo (renunciou ao
cargo em 20 de junho de 2011) e Vitor Manuel Lopes Fernandes (Vice-Presidentes), Luis Maria
Franga de Castro Pereira Coutinho, Nelson Ricardo Bessa Machado, José Joao Guilherme
(Vogais) e Anténio Manuel Palma Ramalho (Vogal e designado Vice-Presidente em 6 de
setembro de 2011, na sequéncia da rendncia apresentada por Paulo José de Ribeiro Moita de
Macedo).

Em 12 de abril de 2010, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2009, eram membros do Conselho de Administracio Executivo Catlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente), Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo e Vitor
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Manuel Lopes Fernandes (Vice-Presidentes), Lufs Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
Nelson Ricardo Bessa Machado, José Joao Guilherme e Miguel Maya Dias Pinheiro (Vogais).
Integrava ainda o Conselho, com fung¢des suspensas desde novembro de 2009, Armando
Anténio Martins Vara.

CAPITULO 11 - DESCRICAO DA ATIVIDADE DO EMITENTE

O ponto “Introdugido”, na secgiao “A. Historia e Evolugiao do Banco” ¢ integralmente
substituido pelo seguinte:

Introdugdo

O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Millennium bcp” ou “Millennium” ou
“Banco Comercial Portugués”) é a empresa-mie do Grupo Millennium, o maior grupo a
operar no setor bancario portugués em nimero de sucursais e o segundo maior em ativos totais,
em crédito a clientes (valor bruto, excluindo as titularizacdes de créditos ndo refletidas no
balanco) e dep6sitos de clientes, de acordo com informacdo do Banco de Portugal reportada a 31
de dezembro de 2012. O Grupo oferece uma vasta gama de produtos bancirios e servicos
financeiros relacionados em Portugal e no mercado internacional, nomeadamente contas a
ordem, meios de pagamento, produtos de poupanca, de investimento, de crédito imobiliatio,
crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobilidrio e imobilidrio, “factoring”, seguros,
“private banking” e gestdo de ativos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma
segmentada. No mercado internacional, o Grupo ¢ reconhecido na Europa pelas suas operagdes
na Polénia, Roménia e Suica, e, em Africa, pelas suas operacdes em Mocambique e Angola.
Todas as entidades referidas operam sob a marca Millennium.

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo tinha, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), um ativo total de 89.744 milhdes de euros e recursos totais de clientes (que
incluem depositos de clientes, débitos titulados para com clientes, ativos sob gestdo e seguros de
capitalizagdo) de 68.547 milhdes de euros. O crédito concedido a clientes (bruto) era de 66.861
milhdes de euros. O racio de solvabilidade consolidado, calculado de acordo com as normas do
Banco de Portugal, situava-se em 12,7% (Core Tier I em 12,4%).

De acordo com a informacio do Banco de Portugal mais recente, o Grupo detinha uma quota de
metcado de 19,4% em crédito a clientes e 17,5% em recursos totais de clientes no setor bancario
portugués, a 30 de setembro de 2012. Com efeito, em 31 de dezembro de 2012, o Banco
encontrava-se entre as empresas cotadas na Euronext Lisbon de maior dimensio em termos de
capitalizacdo bolsista (1,4 mil milhdes de euros).

Em 31 de dezembro de 2012, a atividade em Portugal representava 75% dos ativos totais, 74%
do crédito a clientes (bruto) e 66% dos depésitos totais de clientes. As operagdes internacionais
representam ja 51% do total de 1.699 sucursais e 56% do0s20.365 colaboradores do Grupo BCP.
Os resultados liquidos das operacOes internacionais deverdo registar uma importancia crescente
nos resultados do Grupo nos proximos anos. Sao de destacar a crescente dimensao da operagiao
do Bank Millennium na Polénia, com 447 sucursais e uma quota de mercado de cerca de 4,8%
em crédito a Clientes e 5,4% em depodsitos (em novembro de 2012, com base na Associagdo
Polaca de Bancos), a lideranca destacada do Millennium bim no mercado mogambicano (em
novembro de 2012: 32,9% em crédito a clientes e 31% em depdsitos, com base em dados do
Banco de Mogambique), o facto do Banco Millennium Angola ter prosseguido o seu plano de
expansio, tendo aumentado a sua rede de distribuicdo para 76 sucursais em dezembro de 2012,
com a sua quota de mercado em cerca de 3,0% no crédito a clientes e 2,7% em depositos
(novembro de 2012, com base no Banco de Angola).

A sede do Banco situa-se na Praga Dom Joao 1, 28, 4000 — 295 Porto, com o numero de telefone
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+351 211 134 001.

O ponto “Natureza das Operagdes e Principais Atividades”, na secgido “B. Perspetiva
Geral do Negocio” ¢ integralmente substituido pelo seguinte:

Natureza das Operagoes e Principais Atividades

O Grupo desenvolve um conjunto de atividades financeiras e servicos bancarios em Portugal e
no estrangeiro, estando presente nos seguintes mercados: Polonia, Mocambique, Angola, Suica, e
Roménia. Em Portugal, as operagcdes desenvolvidas pelo Banco encontram-se centradas
principalmente na Banca de Retalho, disponibilizando, no entanto, um conjunto adicional de
outros servicos financeiros (de acordo com o artigo 3 dos Estatutos, o objeto social do Banco
“visa o exercicio da atividade bancaria, com a latitude permitida pelas leis”). O Banco encontra-se
ainda envolvido em parcerias internacionais.

O Banco oferece uma vasta gama de produtos e servigos bancarios relacionados, designadamente
contas a ordem, meios de pagamento, transferéncia de fundos, produtos de poupanca, de
investimento, de crédito imobilidrio, crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobiliario e
imobiliario, “factoring”, seguros, “private banking” e gestdo de ativos, entre outros. As atividades
domésticas do Emitente na Banca de Retalho, conduzidas essencialmente através da sua rede de
distribuicdo em Portugal, respeitam uma abordagem segmentada do mercado portugués de Banca
de Retalho e servem as diferentes necessidades de grupos especificos de clientes. As operacoes de
“back-office” para a rede de distribuicio encontram-se integradas, de forma a beneficiar de
economias de escala.

O Banco tem subsididrias que oferecem outros servigos financeiros, nomeadamente banca de
investimento, gestio de ativos e seguros. Estas subsididrias distribuem geralmente os seus
produtos através das redes de distribuicio do BCP. As atividades de Banca de Retalho e de
servicos financeiros relacionados do Banco, juntamente com as suas operacOes € parcerias
internacionais, encontram-se descritas com maior pormenor infra.

O ponto “Estratégia”, na secgdo “B. Perspetiva Geral do Negdcio” é integralmente
substituido pelo seguinte:

Estratégia

Em setembro de 2012, o BCP apresentou um Plano Estratégico que compreendia trés fases para
os proximos 5 anos: i) Reforco da posicdo de capital e liquidez (em curso de 2012-2013); ii)
Criagdo de condigbes para assegurar o crescimento ¢ a rendibilidade (a executar de 2014-2015) e
iif) Crescimento sustentavel (de 2016 a 2017).

Assim, a 1.* fase, que decorre de 2012 a 2013, tem como prioridades atingir racios de capital
confortaveis, melhorar a posicao de liquidez e reforgar as provisoes.

O BCP tem vindo a realizar um expressivo esfor¢co de desalavancagem, com o crédito a clientes
(bruto) a diminuir 8 mil milhées de euros e os recursos de clientes de balanco a aumentarem 3
mil milh6es de euros, no periodo compreendido entre dezembro de 2009 e dezembro de 2012. O
gap comercial reduziu-se em 13 mil milhdes de euros entre dezembro de 2009 e dezembro de
2012, o racio de crédito (bruto) sobre recursos de clientes de balanco reduziu-se de 152% em
dezembro de 2009 para 120% em dezembro de 2012. O Banco amortizou 18,5 mil milhdes de
euros de divida de médio longo prazo até dezembro de 2012 e o recurso ao BCE reduziu-se de
15 mil milhées de euros em dezembro de 2010 para 13 mil milhSes de euros em dezembro de
2012, dos quais 12 mil milhGes sao LTRO (long-term refinancing operations) com o objetivo de
substituir funding de curto prazo.
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O racio de CT1 aumentou de 6,4% em dezembro de 2009 para 12,4% em dezembro de 2012,
beneficiando do refor¢o do CT1 em 3 mil milhdes de euros resultado de operacdes de gestio do
passivo (2011 e 2012), emissdao de instrumentos hibridos (2012), apesar dos impactos negativos
da Grécia e fundo de pensdes e da reducio dos risk-weigthed assets (RWA) em 12 mil milhdes de
euros, resultantes do processo de desalavancagem e da adocdo de metodologias IRB, apesar do
downgrade dos ratings. O Banco implementou um Plano de Financiamento e Capitalizacdo
compreendendo a emissdo de 3 mil milhSes de instrumentos hibridos e um aumento de capital
de 500 milhoes de euros.

Em relacio ao refor¢o do provisionamento, no petriodo de 2010-2012 foram efetuadas dotagoes
para imparidade no montante de 3.282 milh&es de euros. Parte deste esfor¢o de provisionamento
resultou das inspe¢des realizadas como patte das medidas e a¢oes acordadas pelas autoridades
portuguesas, relativamente ao sistema financeiro, no ambito do Programa de Assisténcia
Econdémica e Financeira estabelecido com o FMI, EU e BCE. Assim o Programa Especial de
Inspecbes (SIP) do Banco de Portugal traduziu-se no reforco do provisionamento em 381
milhées de euros e Programa de Inspecdes on-sife a exposicdo aos setores da construgio e
promog¢ao imobilidria (OIP) traduziu-se no refor¢o do provisionamento em 290 milhdes de
euros.

Na 2.* fase, pretende-se assegurar a recuperacio da rendibilidade em Portugal e o continuo
desenvolvimento do negdcio na Polénia, Mogambique e Angola. A 3.* fase tem como prioridade
o crescimento sustentavel dos resultados, com melhoria do balanceamento entre as contribui¢coes
das operagbes doméstica e internacionais.

De 2014 a 2015 (2.* fase) o BCP tem como objetivo criar condi¢es de crescimento e
rendibilidade.

A partir de 2013, o Banco pretende recuperar a rendibilidade em Portugal de acordo com 3
vetores: melhorar a margem financeira, reduzir os custos operacionais e reduzir as dotagdes para
imparidade. A melhoria da margem financeira devera resultar da reducido do custo dos depdsitos
e da continuacido do repricing do crédito através da recomposicao do mix da carteira de crédito. O
objetivo de reducio dos custos operacionais sera efetuado através da reducido da dimensédo e da
reorganizacdo administrativa, consistindo na simplificacgdo da organizacdo, na melhoria de
processos ¢ na otimizacdo da rede comercial. Em relagio as dotagdes para imparidades a
implementacio de um novo modelo de gestdo do crédito, abrangendo as fases da concessio,
monitorizacio e recuperacio deverd permitir uma reducio do custo do risco. Estas a¢des deverdo
resultar numa recuperacio da rendibilidade e aumento do ROE.

O BCP tem uma presenga internacional dnica enfocada em mercados chave de forte crescimento
do PIB e com elevada populacio (Polonia) ou com elevado crescimento das taxas de
bancarizacio (Mogambique e Angola). Estas trés operagdes representavam, no final de dezembro
de 2012, 40% do total da rede de sucursais, 47% do total de Colaboradores, 19% do Volume de
Negbcios e 37% do Produto Bancirio.

Na Polénia, o Bank Millennium dispée de uma rede de sucursais bem distribuida e suportada
numa moderna infraestrutura multicanal, qualidade de servico de referéncia, elevado
reconhecimento da marca, base de capital robusta, liquidez confortavel e sélida gestdo e controlo
do risco. As principais iniciativas consistem na exploragio de novas oportunidades de mercado
no segmento empresarial com forte enfoque na Médias Empresas e na expansio do crédito ao
consumo.

Mogambique é um mercado de elevado crescimento do PIB, baseado na explora¢io de recursos
naturais e com expansio das taxas de bancarizacio acima da média regional. O potencial de
expansao do crédito € significativo.
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Angola ¢ igualmente um mercado de forte crescimento do PIB, baseado na exportagio de
petréleo. Contudo, a contribuicdo do setor ndo petrolifero para a expansiao do PIB tem vindo a
aumentar, resultando essencialmente do investimento em grandes infraestruturas e da agricultura.
Também em Angola as taxas de bancarizagio crescem acima da média regional.

O ponto “Negocios no Exterior”, na secgao “B. Perspetiva Geral do Negocio” ¢
integralmente substituido pelo seguinte:

Negdcios no Exterior

Nos ultimos anos, o BCP tem seguido uma estratégia centrada na expansio internacional. O BCP
tem apostado em areas de negdcio que oferecem boas perspetivas de crescimento em mercados
estrangeiros com uma forte ligacdo historica a Portugal ou com comunidades de origem
portuguesa de grande dimensao (tal como Angola e Mogambique), bem como nos mercados para
os quais o seu modelo de negécio portugués de sucesso pode ser eficazmente exportado e
ajustado aos mercados locais (tal como a Polénia e a Roménia).

Mogambique

O Grupo esta presente em Mocambique desde 1995. Em 2012, o Millennium bim reforgou a
lideranca como maior Grupo financeiro em Mog¢ambique. Com 151 balcSes distribuidos por
todo o pais, o banco dispoe da rede de distribuicdo com maior dimensio e penetracio geografica
em Moc¢ambique. Em 2012, a evolu¢ido do negdcio seguiu a estratégia adotada pelo banco,
orientada para o reforco na captagdo de recursos, estimulando a poupanca, e uma gestdo
prudencial na concessio de crédito, fatores que promoveram a solidez e estabilidade financeira
do banco.

Em 31 de dezembro de 2012, o Millennium bim detinha ativos totais de 1.872 milhdes de euros,
1.403 milhdes de euros em recursos de clientes e 1.049 milhées de euros em crédito a clientes
(bruto), operando com 151 sucursais e 2.444 colaboradores. O resultado liquido do Millennium
bim, em Mog¢ambique, diminui de 89,4milhdes de euros para 85,5 milhdes de euros, em
dezembro de 2012 (-4,4%). Esta diminui¢do do resultado liquido resultou essencialmente da
evolu¢io da margem financeira, e do aumento dos custos operacionais impulsionados pelo plano
de expansio em curso. O ROE situou-se em 26,8%, o que compara com 38,3% no final de 2011.

Angola

O Banco Millennium Angola, S.A. foi constituido em 3 de abril de 2006, por transformagio da
Sucursal Millennium bep em banco de direito angolano. Em 2008, o Banco Millennium Angola
refor¢ou o seu objetivo de contribuir para a modernizacio e desenvolvimento do sistema
financeiro em Angola, mediante a comercializacdo de produtos e servigos financeiros inovadores
e personalizados, concebidos para satisfazer a globalidade das necessidades e expectativas
financeiras de diferentes segmentos de mercado, com padroes de qualidade e de especializagao
superiores. Em fevereiro de 2009, foram efetuadas as transagdes financeiras relativas aos acordos
de parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol — Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Publica (“Sonangol”) e o Banco Privado Atlantico, S.A. (“BPA”) através do
aumento de capital efetuado no Banco Millennium Angola, S.A. (“BMA”), no valor de
105.752.496,80 USD.

Em 2012, o Banco estabeleceu como principais orientacGes estratégicas, o crescimento do
negocio, compreendendo o alargamento da base de clientes, o refor¢o do seu posicionamento no
mercado, através do aumento da captagdo de recursos em cada um dos segmentos de negécio e o
aumento da penetracdo de produtos financeiros junto dos clientes. Para alcancar tal desiderato o
BMA propos-se a alargar a sua rede de distribuicdo, com abrangéncia nacional, por forma a
aumentar a capilaridade, a oferecer produtos e servigos inovadores e personalizados, concebidos
para satisfazer as necessidades e expectativas de diferentes segmentos de mercado e reforgar o
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programa de recrutamento e formacio de quadros, assim como os processos de gestio e
monitorizacao do risco, visando garantir um servigo de exceléncia aos seus clientes.

Em Angola, o Grupo aspira, com o investimento em curso, tornar-se num “player” de referéncia
no setor bancario a médio prazo. O BMA aspira ainda a tornar-se um parceiro importante para as
empresas do setor petrolifero, através da constituicio de um centro de empresas especifico, e
apoio financeiro as empresas e de operacoes de “trade finance”.

Em dezembro de 2012, o BMA detinha um ativo total de 1.375 milhées de euros, o que
representa uma diminuicdo de 1% face a 2011. Os volumes de crédito e de recursos de clientes
registaram uma evoluc¢io positiva ao longo de 2012, traduzindo-se num aumento de 2,8% e 2,7%,
respetivamente, face ao ano anterior. Os recursos totais de clientes atingiram 895 milhdes de
euros, enquanto o crédito a clientes (bruto) atingiu 521 milhdes de euros. Em 2012 o BMA
alcancou um resultado liquido de 37,3 milhSes de euros, o que corresponde a um crescimento de
12% comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior. O produto bancario aumentou
17,9% face a 2011, atingindo 125,9 milhdes de euros, tendo como principais contributos a
evolucdo positiva da margem financeira e das comissdes, que cresceram 9,1% e 41,8%,
respetivamente. A Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) situou-se em 18,4% e o racio de
eficiéncia em 53,3% (53,9% em dezembro de 2011).

Polénia

Na Polénia, o Grupo opera através do Bank Millennium, S.A., um banco universal dirigido a
clientes particulares e a pequenas e médias empresas. O Bank Millennium oferece uma gama
completa de produtos e servigos financeiros, designadamente depdsitos, produtos de poupanca e
de investimento, crédito de curto, médio e longo prazo (nomeadamente, crédito hipotecario e
crédito ao consumo), cartdes de débito e crédito, transferéncia de fundos e outros meios de
pagamento, fundos de investimento, seguros, “leasing”, servicos de tesouraria e operacdes no
metrcado monetitio.

Em 1998, o Grupo celebrou um acordo de patceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou, com o BBG, uma operagio de retalho no mercado polaco, sob o nome
“Millennium”. O Emitente ¢ o BBG detinham originalmente o controlo conjunto desta parceria.
Em 2002, na sequéncia de uma reestruturagdo do BBG, este e o Emitente decidiram incorporar a
referida parceria no BBG, concentrando as opera¢des bancarias de ambos. Durante o dltimo
trimestre de 2002, o Emitente aumentou a sua participa¢do no capital do BBG para 50%. No
inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominagdo para Bank Millennium. Em dezembro de 2006,
o Emitente adquiriu 131.701.722 a¢des do Bank Millennium, correspondentes a 15,51% do
capital social deste e respetivos direitos de voto, ao preco de 7,30 zlotys por a¢do, aumentando
assim a sua participacdo para 65,51% do capital social e respetivos direitos de voto. Em fevereiro
de 2010, o Bank Millennium completou com sucesso o aumento de capital de aproximadamente
258,6 milhGes de euros, a data equivalente a cerca de 1.055,4 milhdes de zlotys, através da
emissdo de direitos de 363.935.033 novas agbes (3 novas agdes por cada 7 detidas), com um
prego de subscricdo de 2,9 zlotys por agdao. O Millennium bep (principal acionista detendo 65,5%
do capital) exerceu os seus direitos na totalidade. Os direitos remanescentes foram totalmente
subscritos, com a procura das a¢Oes disponiveis para os acionistas minoritarios a atingir quase
quatro vezes a oferta.

No final de outubro de 2012, por altura da apresentacdo de resultados do 3.° trimestre, o Bank
Millennium anunciou uma nova estratégia para 2013-2015. A definicdo da nova estratégia
assentou nas perspetivas futuras para a envolvente macroeconémica, nas tendéncias atuais para a
industria bancaria na Polénia e ainda no nivel de ambigao para atingir um desempenho superior e
gerar valor para os acionistas, clientes e colaboradores.

Os objetivos a médio prazo definidos para 2015, de acordo com a nova estratégia, consistem em
atingir um: (i) “Return on Equity” de 14-15%; (ii) Racio de “cost-to-income” de 50%; (iif) Racio
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de “Loan-to-deposit” inferior a 100%j (iv) Racio de Core Tier 1 superior a 10%; (v) Indice de
satisfacdo dos clientes superior a 90% (clientes satisfeitos e muito satisfeitos) e (vi) Peso do
crédito concedido a empresas (incluindo leasing) na carteira total de crédito de 30-35%. Neste
sentido, as prioridades estratégicas para 2013-2015 compreendem o (a): (i) Enfoque em areas que
aportem valor e redirecionem o mix de produtos para produtos de elevada margem; (ii) Melhoria
da eficicia de vendas da rede; (iii) Melhoria da estrutura de balanco e da rendibilidade do
“franchise” para empresas; (iv) Preparacio do Banco para o futuro, investindo na analise do
negbcio e numa plataforma multicanal e (v) Sustentacio da vantagem de eficiéncia através da
gestdo rigorosa da plataforma e disciplina na poupanga de custos.

Tendo em vista assegurar o crescimento sustentavel do Bank Millennium, todas as iniciativas
estratégicas deverdo assegurar uma elevada base de capital, liquidez confortavel, gestio do risco
prudente, permanente controlo sobre os custos e processos simplificados. Assim, o Bank
Millennium fechou 2012 com uma forte posicdo de capital e liquidez, com o racio de Tier 1 a
atingir 12,9%, claramente acima do objetivo assumido na nova estratégia de médio prazo, e um
racio Loans-to-deposit inferior a 100%. O Bank Millennium conseguiu ainda melhorar a
eficiéncia das suas operagbes, com o racio “cost-to-income” a situar-se abaixo de 60%. Em
termos de rendibilidade, o resultado liquido aumentou face a 2011, apesar da rendibilidade dos
capitais proprios ter sido afetada pelo reforco dos capitais préprios, induzido pelas
recomendac¢des do supervisor, no sentido dos bancos polacos reterem na totalidade os resultados
de 2011 na sua base de capital.

Em 31 de dezembro de 2012, o Bank Millennium detinha ativos totais de 12.895 milhdes de
euros, 11.613 milhdes de euros em recursos de clientes ¢ 10.107 milhdes de euros em crédito a
clientes (bruto), operando com 447 sucursais e 6.001 colaboradores. O Bank Millennium registou
um resultado liquido de 113,1 milh&es de euros, em dezembro de 2012, o que representa uma
variacdo de -0,2% ao registado no periodo homélogo.

Suica

O Millennium bep Banque Privée, constituido na Suica, em 2003, ¢ uma plataforma de “private
banking”, que presta servico a clientes do Grupo de elevado patriménio, nomeadamente em
matéria de gestdo discricionaria, aconselhamento financeiro e servigos de execugido de ordens.

Uma das prioridades estratégicas centrais em 2012 consistiu em posicionar o banco como um
“player” puro de “asset management”, reduzindo o ricio de crédito sobre ativos sob gestio,
através do aumento da base de ativos dos clientes e da reducio da carteira de crédito. Em 2012, o
banco conseguiu reduzir a carteira de crédito (bruto) de 406 milhdes de euros para 280 milhSes
de euros, centrando o esfor¢o de desalavancagem nos créditos de risco elevado e melhorando,
simultaneamente, a diversificacio dos ativos usados como colateral.

O aumento da rendibilidade foi prosseguido, essencialmente através do repricing do crédito vivo,
do aumento do comissionamento e da redugido de custos de IT e com o pessoal. O impacto
destas medidas sera completamente visfvel e, em 2013, serdo implementadas iniciativas adicionais
de redugio de custos com o objetivo de melhorar a rendibilidade.

A reducio da carteira de crédito, bem como a utilizacdo de fundos proéprios e dos depésitos de
clientes para financiar empréstimos a curto prazo através de “swaps” cambiais, permitiu ao banco
atingir a autonomia em termos de “funding”, diminuindo significativamente os juros e custos
equiparados e aumentando substancialmente a sua contribui¢ao para a liquidez do Grupo.

Romiénia

O Millennium bank, operagdo “greenfield” langada na Roménia, em 2007, opera atualmente com
uma rede de 65 sucursais e 7 centros empresa localizados nas principais cidades romenas. Ao
completar o seu 5.° aniversario, o Millennium bank tem vindo a reforgar a sua posi¢ao no setor
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bancatio romeno, suportado pelo crescimento sustentado do negécio e por um crescente nivel de
notoriedade.

Em 2012, apesar da envolvente extremamente adversa e desafiante para o desenvolvimento da
atividade bancaria, o Millennium bank continuou a consolidar a sua posi¢do no setor bancario
romeno através do alargamento da sua base de clientes e do aumento do volume de negécios.
Neste contexto, foram definidas as seguintes prioridades estratégicas: (i) Otimizagdo do modelo
de captagio de Clientes com enfoque em produtos e segmentos-alvo; (ii) Incremento do negécio
empresarial, através do desenvolvimento da relacio bancaria com as pequenas e médias
empresas, nomeadamente através da aceleragdo do crescimento da carteira de crédito; (iii)
Aumento dos niveis de eficiéncia e manuten¢ao de uma abordagem conservadora relativamente a
gestdo do risco e (iv) Alteragdo na politica de concessao de crédito, através da redugio da quota
de empréstimos em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2012, os ativos totais do Bank Millennium situavam-se em 578 milhées
de euros, 311 milhoes de euros em recursos de clientes e 436 milhdes de euros em crédito a
clientes (bruto), operando com 65 sucursais e 639 colaboradores. O banco encerrou o ano de
2012 com um resultado negativo de 23,8 milhdes de euros, o que representa uma variagio de -
33,8% relativamente a0 mesmo periodo de 2011, em resultado principalmente da queda da
margem financeira (-30,9%), apesar do esfor¢o de contencdo de custos, que levaram a uma
diminuicio de -3,7% dos custos operacionais em dezembro de 2012.

Ilhas Caimao

O Millennium bep Bank & Trust ¢ um banco sediado nas Ilhas Caimio vocacionado para a
prestacdo de servigos bancarios internacionais a clientes particulares com um elevado patriménio
e a clientes corporate. O Millennium bep Bank & Trust acompanha uma carteira de clientes focada
nas comunidades portuguesas na Europa, América do Sul (Brasil e Venezuela), Africa do Sul e
paises africanos luséfonos. O banco tem uma estrutura local e beneficia, em regime de
subcontratacio, do apoio do Banco Comercial Portugués, S.A. para um conjunto de atividades e
fungdes, destacando-se, pela sua relevincia, a gestido de tesouraria, a andlise e gestio de diversos
riscos (mercado, crédito, operacional), auditoria interna, custodia e liquidacio.

Acontecimentos Recentes

Em 18 de outubro de 2013, o Banco Comercial Portugués informou que por motivos de ordem
profissional, o Sr. Dr. Anténio Manuel Costeira Faustino renunciou ao cargo de membro do
Conselho de Administracio do Banco.

O Banco informou ainda que a rentncia produziria efeitos no final do més de outubro.

Em 29 de outubro de 2013, o Banco Comercial Portugués informou que o BCP Investment BV
(“BCP BV”), uma subsididria detida integralmente pelo Banco Cometcial Portugués, S.A. ("BCP"
e, juntos, o "Vendedor"), lancou um processo de accelerated placement, dirigido apenas a
investidores institucionais (a "Colocacao"), de até 235.294.117 acdes ordinarias (as "Acdes") do
Piracus Bank SA (a "Empresa") e 235.294.117 warrants para subscricio de a¢es ordindrias da
Empresa (os "Watrants") com sujeicdo as condicbes de procura, preco ¢ mercado. Tal
representava o total da participagdo detida pelo BCP no Piracus Bank SA. Os Warrants foram
emitidos pelo Hellenic Financial Stability Fund (“HFSF”). Conforme anunciado pelo BCP no seu
"Plano de Reestruturagio” (2 de setembro de 2013), esta participacdo permanecia nio estratégica
para o Vendedor e era sua intencdo alienar toda a participagao.

Em 30 de outubro de 2013, foram anunciadas as condi¢Ses de preco do referido accelerated

placement de Ages ¢ Warrants, pelo ao preco unitario combinado de €2,10, o que implicou um
preco de €1,50 por Acido e €0,60 por Warrant. O valor de €1,50 por Acio representa um
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desconto de 8,5% face ao prego de fecho do mercado no dia anterior, em linha com a média de
preco das 30 sessGes de bolsa anteriores.

O Banco informou ainda que a receita total estimada da Colocacdo é de €494 milhGes e que
deixara de deter A¢oes e Warrants do Piraeus Bank SA apés a Colocagio.

CAPITULO 14 — ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Conselho de Administragio

O segundo paragrafo da secgio “Conselho de Administragdo” ¢ integralmente
substituido por:

O Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués, eleito em Assembleia Geral de
Acionistas, de 28 de fevereiro de 2012, para exercer fun¢des no triénio 2012/2014, era composto
por 20 membros. Apés a ocorréncia das seguintes alteragdes:
i)  dois membros foram nomeados pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento
publico para refor¢o de fundos préprios;
i) o St. Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte renunciou ao cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo do Banco, com efeitos a 31 de agosto de 2013;
iif) o Sr. Dr. Anténio Manuel Costeira Faustino renunciou ao cargo de membro do
Conselho de Administragcio do Banco, com efeitos a 31 de outubro de 2013;

o Conselho de Administracdao tem atualmente a seguinte constitui¢ao:

Presidente: Antonio Vitor Martins Monteiro
Vice-Presidentes:  Carlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado
Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardao
Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia

Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado pelo
HEstado, em dezembro de 2012)

César Paxi Manuel Jodo Pedro

Jaime de Macedo Santos Bastos

Joao Bernardo Bastos Mendes Resende
Joao Manuel de Matos Loureiro

José Guilherme Xavier de Basto

José Jacinto Iglésias Soares

José Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado, em dezembro de
2012)

Luis Maria Fran¢a de Castro Pereira Coutinho

Maria da Conceicao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Miguel de Campos Pereira de Braganca

Miguel Maya Dias Pinheiro

18



Rui Manuel da Silva Teixeira

Todas as referéncias ao Sr. Dr. Anténio Manuel Costeira Faustino e aos cargos por ele
exercidos fora do Grupo Banco Comercial Portugués e relevantes para o mesmo sio
eliminadas da secgdo “Conselho de Administragao”, “Cargos exercidos pelos membros
do Conselho de Administragao fora do Grupo Banco Comercial Portugués e relevantes
para o mesmo:”.

CAPITULO 17 - INFORMACAO GENERICA

A secgdo “Alteragdes significativas” ¢ integralmente substituida pelo seguinte:
Alteragoes significativas

Nio se verificou nenhuma alteracio significativa adversa nas perspectivas do Banco desde 31 de
dezembro de 2012.

Nio se verificou nenhuma alteracio significativa na situacdo financeira ou comercial do Banco
desde 30 de setembro de 2013.

2. Informagao financeira (insergio por remissao)

Em 4 de novembro de 2013, o Banco publicou o seu Relatério e Contas do Terceiro
Trimestre de 2013 (o “Relatério”), incluindo o balanco e a demonstraciao de resultados
consolidados do Millennium bep. Uma cépia do Relatério foi enviada a Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios e, em virtude desta Adenda, o Relatério ¢ inserido por
remissao e faz parte integrante do Prospeto de Base. A informacio inserida por remissio
no Prospeto de Base pode ser consultada no sitio do Banco na internet, em
www.millenniumbcp.pt e no sitio oficial da CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.
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