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ADVERTENCIAS

As Obrigacées, Obrigacbes de Caixa, os Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo e Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados (conforme descritos infra)
emitidos ao abrigo do presente Programa de Emissdo de Valores Mobilidrios Representativos de
Divida até ao montante de €12.500.000.000 (“Programa”) sdo emitidos, a partit da data do
presente prospeto de base, de acordo com o disposto na lei portuguesa e nas disposi¢oes aqui
descritas.

O presente documento constitui um prospeto de base, nos termos e para os efeitos da alinea a)
do n.° 1 do artigo 135.°-C do Cédigo dos Valores Mobilidrios (“CodVM”).

A forma e o conteido do presente prospeto de base e as eventuais adendas subsequentes (em
conjunto, o ‘“Prospeto de Base”) obedecem ao preceituado no C6dVM; na Diretiva
2003/71/CE do Patlamento Europeu e do Conselho, de 4 de novembro, tal como
posteriormente alterada; no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissao, de 29 de abril, objeto
da retificagdo publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de junho de 2004, tal como alterado
pelo Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissdo, de 4 de dezembro, pelo Regulamento (CE)
n.° 211/2007 da Comissao, de 27 de fevereiro, pelo Regulamento (CE) n.° 1289/2008 da
Comissio, de 12 de dezembro, pelo Regulamento Delegado (EU) n.° 311/2012 da Comissao, de
21 de dezembro, e pelo Regulamento Delegado (EU) n.° 486/2012 da Comissao, de 30 de mar¢o;
e na demais legislacio aplicavel.

O presente Prospeto de Base diz respeito a ofertas publicas de distribui¢do (cada uma delas uma
“Oferta”) e admissdo a negociagdo dos valores mobiliarios representativos de divida descritos
neste Prospeto de Base e foi objeto de aprovacio por parte da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (“CMVM”), encontrando-se disponivel sob a forma eletrénica em www.cmvm.pt e
em www.millenniumbep.pt, e, mediante solicitagdo, em suporte de papel e sem encargos, na sede
do Banco Comercial Portugués, S.A..

Ao abrigo do Programa, o Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco”, “Banco Comercial
Portugués”, “BCP”, “Millennium bcp”, “Sociedade” ou “Emitente”) pode periodicamente
emitir Obrigagdes, Obrigacoes de Caixa, Valores Mobilidtios de Divida de Curto Prazo ou
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados (“Valores
Mobiliarios”), em Euros, Doélares dos Estados Unidos, Libras Estetlinas, Ienes Japoneses,
Francos Suicos ou qualquer outra Divisa que possa ser liquidada através da Interbolsa, conforme
acordado entre o Emitente e o intermedidrio financeiro relevante, sujeito as restricdes legais e
regulatorias aplicaveis, na forma escritural ao portador ou nominativos.

O montante nominal maximo agregado de todos os Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do
Programa que, a cada momento, estejam em divida, ndo podera ser superior a €12.500.000.000
(ou o seu equivalente noutras Divisas) ou a qualquer outro montante que, a cada momento,
venha a ser definido, nos termos do presente Prospeto de Base.

Ao abrigo do Programa, também podem ser emitidas obrigacoes de caixa, no ambito de quadro
legal especifico aplicavel (Dectreto-Lei n.° 408/91, de 17 de outubro).

O Emitente pode ainda emitir, ao abrigo do Programa, valores mobilidrios representativos de
divida de natureza monetaria com prazo de vencimento inferior a 1 (um) ano, por vezes
designados por papel comercial, dependendo das suas caracteristicas (“Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo”) nos termos do Decteto-Lei 69/2004. Relativamente a emissio de
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo este Prospeto de Base (conforme alterado em cada
momento) constituird a nota informativa prevista no artigo 17.° do Decteto-Lei 69/2004.

Nos termos do n.° 3 do artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004 “Respeitando a nota informativa a um
programa de emissao, a entidade emitente deve elaborar, previamente a cada emissao, wma informagao
complementar na medida do necessdrio para a individualizacio da mesma”. Relativamente a cada emissao de
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Valores Mobilirios de Divida de Curto Prazo, as Condicbes Finais constituirdo a informacao
complementar prevista no n.° 3 do artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004.

As Condigoes Finais serdo disponibilizadas em www.cmvm.pt ¢ em www.millenniumbcp.pt e,
mediante solicitagdo, em suporte de papel e sem encargos, na sede do Banco Comercial
Portugués, S.A..

Um investidor que tenha a inten¢io de adquirir ou que venha a adquirir Valores Mobiliarios fa-lo-
a com respeito pelas Condi¢cdes Finais aplicaveis, nomeadamente as relativas ao prego, as
condi¢des de atribuicio e a liquidagao.

No capitulo 2 — “Fatores de Risco” do presente Prospeto de Base estdo referidos riscos associados
a atividade do Emitente, aos valores mobiliatios objeto do Programa e ao mercado em geral. Os
potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos associados a subscricdo e
detencao de valores mobiliarios, bem como as demais adverténcias constantes deste Prospeto de
Base antes de tomarem qualquer decisio de investimento no ambito do Programa. Para quaisquer
davidas que possam subsistit quanto a estas matérias, os potenciais investidores deverdo
informar-se junto dos seus consultores juridicos e financeiros. Os potenciais investidores devem
também informar-se sobre as implicacOes legais e fiscais existentes no seu pafs de residéncia que
decorrem da aquisi¢do, deten¢do ou alienaciio de valores mobilidrios que lhes sejam aplicaveis.

As entidades que, no ambito do disposto nos artigos 149.° e 243.° do C6dVM, sio responsaveis
pela suficiéncia, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da informagdo contida no
presente Prospeto de Base encontram-se indicadas no capitulo 10 — “Responsdveis pela Informagao”.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informagio do Prospeto de Base no seu
conjunto e nas Condi¢Oes Finais aplicaveis e ser efetuada apds avaliagio independente da
condicio econdmica, situacdo financeira e demais elementos relativos ao Emitente. Nenhuma
decisdo de investimento devera ser tomada sem prévia analise, pelo potencial investidor e pelos
seus eventuais consultores, do Prospeto de Base e das Condi¢oes Finais aplicaveis numa base
conjunta, mesmo que a informacdo relevante seja prestada mediante a remissdo para outra parte
deste Prospeto de Base ou para outros documentos incorporados no mesmo.

O presente Prospeto de Base ndo constitui uma oferta de valores mobilidrios nem um convite,
por parte do Millennium bep, a subscri¢io de valores mobilidrios. O presente Prospeto de Base
nio configura igualmente uma analise quanto a qualidade dos valores mobilidrios objeto da
Oferta, nem uma recomendacio a sua subscricio.

Ao Programa nio foi atribuida notacio de risco. Aos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do
Programa poderio, ou nio, ser atribuidas nota¢des de risco. Quando for atribuida notagdo de
risco a uma determinada Série de Valores Mobilidrios, essa notacdo de tisco serd indicada nas
respetivas Condi¢des Finais. A notacdo de risco de um valor mobilidrio ndo constitui uma
recomendacio de compra, de venda ou de detengio dos valores mobiliarios e pode estar sujeita a
suspensao, redugdo ou a ser retirada a qualquer momento pela agéncia de notagio de risco que a
tenha atribuido.

Na presente data, as notagoes de risco de longo prazo e de curto prazo do Banco sio,
respetivamente, “B1” e “NP” pela agéncia Moody’s Investors Service Espafia, S.A. (“Moody’s”),
“BB+” e “B”, pela Fitch Ratings Limited (“Fitch”), “B+” e “B” pela Standard & Poor’s Credit
Market Services Europe Limited (“Standard & Poor’s”); ¢ “BBB (low)” e¢ “R-2 (mid)” pela
DBRS Inc. (“DBRS”). A notagdo de risco de divida subordinada é “B-” pela Fitch. Apesar da
DBRS, Inc. ndo estar legalmente estabelecida na Unido Europeia, os ratings por si atribuidos ao
BCP podem, por autorizacao da DBRS Ratings Limited, ser utilizados na Unido Europeia. A
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DBRS Ratings Limited é uma agéncia de rating legalmente estabelecida na Unido Europeia e
registada nos termos do Community Reinvestment Act Regulation.

As agéncias de notagdo de risco Moody’s, Fitch e Standard & Poor’s encontram-se estabelecidas
na Unido Europeia e registadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1060/2009 relativo as
agencias de notagao de risco (“Regulamento CRA”). As nota¢bes de risco pela DBRS, acima
referidas, foram emitidas num pafs terceiro e, na presente data, ainda ndo sdo suscetiveis de
valida¢do nos termos do disposto no Regulamento CRA. No entanto, as referidas notagdes de
crédito podem ser utilizadas para fins regulamentares na Unido Europeia durante um periodo
transitério que termina em 30 de abril de 2012, enquanto decorre o processo de verificagdo do
preenchimento das condi¢oes previstas no Regulamento CRA. Assim que for reconhecida a
equivaléncia do pafs terceiro em causa, os “ratings” da DBRS serio validados pela DBRS Ratings
Limited, a qual se encontra registada nos termos do Regulamento CRA.

A existéncia deste Prospeto de Base ndo assegura que a informacio nele contida se mantenha
inalterada desde a data da sua disponibilizacdo, nem o Emitente tenciona fornecer informagdes
ap6s a data de cada emissio (salvo indicacdo diversa nas Condigdes Finais aplicaveis

Para efeitos da tomada de decisio de compra de Valores Mobilidrios, os investidores devem
nomeadamente analisar as demonstracoes financeiras mais recentes do Emitente.

Salvo nos casos em que o contrario resulte das leis e dos regulamentos aplicaveis: (i) os Valores
Mobiliarios nao podem ser, direta ou indiretamente, oferecidos ou vendidos e (ii) o presente
Prospeto de Base, quaisquer Condi¢Ges Finais, qualquer publicidade ou outro material de oferta
respeitante ao Programa, ou aos Valores Mobilidrios emitidos ao seu abrigo niao podem ser
distribuidos ou publicados em jurisdi¢bes em que a sua distribuicdo possa estar restringida.

DECLARACOES OU MENCOES RELATIVAS AO FUTURO

O presente Prospeto de Base inclui declaracdes ou mengdes relativas ao futuro. Algumas destas
declaragbes ou mengbes podem ser identificadas por palavras ou expressdes como, “acredita”,
“espera”, “planeia”, “pretende”, “tem intencdo de”, “estima”, “projeta”, “ird”, “procura(-se)”,
“antecipa(-se)”, “preve(-se)”, “perspetiva(-se)” e similares. Com excecdao das declaragdes sobre
factos pretéritos constantes do presente Prospeto de Base, quaisquer declara¢bes que constem do
presente Prospeto de Base, incluindo, entre outras, em relagdo a situacio financeira, as receitas e
rendibilidade (incluindo quaisquer proje¢des ou previsdes financeiras ou operacionais), a
estratégia da atividade, as perspetivas, planos e objetivos de gestdo para operacOes futuras
constituem declaracdes ou mengdes telativas ao futuro. Estas declaragdes ou mengdes relativas
ao futuro, ou quaisquer outras proje¢oes contidas no Prospeto de Base, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que podem conduzir a que os resultados
concretos, o desempenho efetivo ou a concretizagio de objetivos do Millennium bep ou os
resultados do setor sejam significativamente diferentes dos que constam ou estdo implicitos nas
declaracGes ou mencdes relativas ao futuro. Estas declaragdes ou mencdes relativas ao futuro
baseiam-se numa multiplicidade de pressupostos, convic¢des, expectativas, estimativas e
projecbes do Millennium bep em relacio as suas atuais e futuras estratégias de negdcio e do
contexto em que o Grupo espera vir a desenvolver a sua atividade no futuro. Tendo em conta
esta situagdo, os potenciais investidores deverdo ponderar cuidadosamente estas declaragdes ou
mencOes relativas ao futuro previamente a tomada de qualquer decisio de investimento
relativamente aos Valores Mobilidrios.

Diversos fatores poderdo determinar que o desempenho futuro ou os resultados do Grupo sejam
significativamente diferentes daqueles que resultam expressa ou tacitamente das declaracGes ou
mengdes relativas ao futuro, incluindo os seguintes:

(i) alteragbes nas condi¢cbes econdémicas e de negdcio em Portugal, bem como nas
condig¢bes econdémicas e de negdcio nas operagoes do Grupo no estrangeiro;



(i) flutuagdes e volatilidade das taxas de juro, dos “spreads” de crédito e das taxas de
cambio;

(iii) alteragoes nas politicas governamentais e no enquadramento regulamentar da atividade
banciria;

(iv) alteragbes no ambiente competitivo do Grupo Millennium;

(v) flutuagdes dos mercados em geral e do preco dos valores mobilidrios emitidos pelo
BCP;

(vi) outros fatores que se encontram descritos no capitulo 2 — “Fatores de Risco™; e

(vii) fatores que nio sio atualmente do conhecimento do Millennium bcp.

Caso alguns destes riscos ou incertezas se concretizem desfavoravelmente, ou algum dos
pressupostos venha a revelar-se incorreto, as perspetivas futuras descritas ou mencionadas neste
Prospeto de Base poderido nio se verificar total ou parcialmente e os resultados efetivos poderio
ser significativamente diferentes dos antecipados, esperados, previstos ou estimados no presente
Prospeto de Base. Estas declaracdes ou mencdes relativas ao futuro reportam-se apenas a data do
presente Prospeto de Base. O Millennium bcp nio assume qualquer obrigacio ou compromisso
de divulgar quaisquer atualizagSes ou revisdes a qualquer declaracdo relativa ao futuro constante
do presente Prospeto de Base de forma a refletir qualquer alteracio das suas expectativas
decorrente de quaisquer alteracdes dos factos, condi¢des ou circunstancias em que os mesmos se
basearam, salvo se, entre a data de aprovagdo do Prospeto de Base e a data de encerramento de
cada Oferta ou, quando for o caso, a data de admissdo a negociacdo dos Valores Mobiliarios,
consoante o que ocorrer em ultimo lugar, for detetada alguma deficiéncia no Prospeto de Base ou
ocorrer qualquer facto novo ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior ndo
considerado no Prospeto de Base que seja relevante para a decisdo a tomar pelos respetivos
destinatarios, caso em que o Emitente devera, nos termos do artigo 142.° do C6dVM, quando
aplicavel, imediatamente requerer 2 CMVM aprovacio de adenda ou retificacdo do Prospeto de
Base.

DEFINICOES

Exceto se indicado diversamente de forma expressa, os termos a seguir mencionados tém, no
presente Prospeto de Base, os significados aqui referidos:

“ActivoBank” Banco ActivoBank, S.A.;

“Banco”,
“Banco Comercial Portugués”,
“BCP”, “Millennium bep”

ou “Sociedade” Banco Comercial Portugués, S.A.;

“CMVM” Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

“Codigo das Sociedades

Comerciais” ou “CSC” Cdédigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, tal como postetiormente
alterado;

“Cédigo dos Valores

Mobiliarios” ou “C6dVM” Cédigo dos Valores Mobilidrios aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 486/99, de 13 de novembro, tal como postetiormente
alterado;

“Decreto-Lei 69/2004” Decreto-Lei n.° 69/2004, de 25 de marco, tal como

posteriormente alterado;



“Diretiva dos Prospetos”

“Emitente”

“Eur” ou sc€”

“Euronext Lisbon”

“Grupo”, “Grupo Millennium”
ou “Grupo BCP”

“Interbolsa”

“Plano de Recapitalizacio”

“Regulamento CRA”

“Regulamento dos Prospetos”

Ditretiva 2003/71/CE do Patlamento Europeu e do
Conselho, de 4 de novembro, tal como posteriormente
alterada;

Banco Comercial Portugués, S.A.;
Euro, a moeda tnica Europeia;

Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.;

Banco Comercial Portugués, S.A. e sociedades que com ele
se encontrem em relagdio de dominio ou de grupo, nos
termos do artigo 21.° do C6dVM;

Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacio
e de Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A.,
com sede na Avenida da Boavista, 3433, 4100-138 Porto;

O Plano de Recapitalizagdo apresentado ao Banco de
Portugal, no ambito do acesso do Banco ao investimento
publico para reforco de fundos proprios Core Tier 1, nos
termos previstos no n.° 1 do artigo 9.° da Lei n.° 63-
A/2008, de 24 de novembro, conforme alterada, o qual foi
aprovado pelos acionistas em assembleia geral realizada no
dia 25 de junho de 2012, sendo o investimento publico
aprovado pelo Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do
Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado
em Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de 3 de
julho de 2012, na sequéncia de parecer do Banco de
Portugal;

Regulamento (CE) n.° 1060/2009, de 16 de setembro,
relativo as agéncias de notag¢do de risco, tal como
posteriormente alterado;

Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, de 29 de
abril, tal como posteriormente alterado.
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SUMARIO DO PROGRAMA

Os Sumarios sao elaborados com base em requisitos de divulgacdo denominados “Elementos”.
Tais Elementos sao numerados em sec¢oes de A — E (A.1 — E.7).

O presente Sumario contém todos os Elementos que devem ser incluidos num sumario para o
tipo de valores mobilidrios e emitente em causa. A numerac¢io dos Elementos poderd nio ser
sequencial uma vez que ha Elementos cuja inclusdo nio é, neste caso, exigivel.

Ainda que determinado Elemento deva ser inserido no Sumario tendo em conta o tipo de valores
mobilidrios e emitente, poderd ndo existir informacido relevante a incluir sobre tal Elemento.
Neste caso, sera incluida uma breve descri¢do do Elemento com a mengao “Nao Aplicavel”.

As palavras e expressoes utilizadas no Sumadrio deverdo ter o mesmo significado que lhes é
atribuido ao longo do Prospeto de Base, exceto se o contrario resultar do contexto em que sao
usadas ou quando se estabeleca ou preveja o contrario.

Seccio A - Introducio e adverténcias

Al Adverténcias O presente sumario deve ser entendido como uma introducio ao Prospeto de
Base.
Qualquer decisdo de investimentos nos valores mobilidrios deve basear-se numa
analise deste Prospeto de Base no seu conjunto pelo investidor.
Sempre que for apresentada em tribunal uma queixa relativa a informacio
contida no Prospeto de Base, o investidor queixoso podera, nos termos da
legislacdo interna dos Estados-Membros, ter de suportar os custos de traducio
do Prospeto de Base antes do inicio do processo judicial.
S6 podera ser assacada responsabilidade civil as pessoas que tenham
apresentado o sumario, incluindo qualquer traducio do mesmo, e apenas
quando o sumario em causa for enganador, inexato ou incoerente quando lido
em conjunto com as outras partes do Prospeto de Base ou nio fornecer, quando
lido em conjunto com as outras partes do Prospeto de Base, as informagdes
fundamentais para ajudar os investidores a decidirem se devem investir nesses
valores.
A.2 | Autorizagdes para
Ofertas Subsequentes | Nio Aplicavel. O Emitente ndo pretende consentir o uso do Prospeto de Base a
nenhum intermediario financeiro.
Seccdo B — Emitente
B.1 | Denominagées Banco Comercial Portugués, S.A.
juridica e
comercial do
Emitente
B.2 | Enderego e forma | O Emitente é uma sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico

juridica do
Emitente,
legislagao ao

abrigo da qual o
Emitente exerce a

(sociedade aberta) e tem sede social sita na Praca D. Jodo I, 28, no Porto,
encontrando-se registado no Banco de Portugal como Banco com o cédigo 33, na
CMVM como intermediario financeiro sob o n.” de registo 105 e no Instituto de
Seguros de Portugal como mediador de seguros ligado n.® 207074605.




sua atividade e
pais em que esta
registado

O Millennium bcp rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancarias e
comerciais aplicaveis as sociedades anénimas — nomeadamente pelo Coédigo das
Sociedades Comerciais — e, em particular, pelo Regime Geral das Institui¢coes de
Crédito e Sociedades Financeiras, pelo C6dVM e demais legislagio complementar.
Em termos gerais, a atividade do Millennium bep encontra-se sujeita a supervisao do
Banco de Portugal, enquanto institui¢do de crédito, sujeita a supervisio da CMVM,
enquanto emitente e intermediario financeiro e sujeita a supervisio do Instituto de
Seguros de Portugal enquanto mediador de seguros ligado. O Millennium bcep
encontra-se igualmente sujeito ao disposto na Lei n.° 63-A/2008, de 24 de
novembro e na Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio desde a realizacio do
investimento publico através da subscricio pelo Estado de “Instrumentos de Capital
Core Tier 17 subordinados e convertiveis em acdes.

B.4b

Tendéncias
recentes mais
significativas que
afetam o Emitente
e o setor em que
opera

Em 2012 com o agravamento da crise das dividas soberanas na Area Euro, o
ambiente em que os bancos desenvolveram a sua atividade agravou-se, trazendo
novos desafios a atividade bancaria. Em Portugal, o ano de 2012 ficou matcado pela
implementacio do programa de recapitalizacio dos bancos e por um clima de
crescente austeridade, imposto pelo Programa de Assisténcia Econémica e
Financeira (PAEF), acordado em Maio de 2011. O encerramento dos mercados
wholesale funding, tornaram o sistema bancario europeu mais vulneravel e dependente
do financiamento do Banco Central Europeu (BCE). Paralelamente, os bancos
foram confrontados com o aumento dos requisitos regulamentares, nomeadamente
no que respeita ao reforco dos niveis de solvabilidade, conforme recomendagio da
Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e exigéncia do Banco de Portugal. O esforgo
de recapitalizacdo dos bancos portugueses e a gestdo de um exigente processo de
desalavancagem, acordado no ambito do PAEF e desenvolvidos num contexto
macroeconémico e financeiro particularmente adverso, tém contribuido para a
deterioragdao dos indicadores de rendibilidade e eficiéncia dos bancos, potenciada
pela degradagio da qualidade dos seus ativos e pelo consequente refor¢o das
dotagdes para imparidades.

O ano de 2013 sera marcado pela continuacio do processo de desalavancagem e
pelo desenvolvimento de esforcos no sentido de recuperar a rendibilidade, num
contexto de aumento do incumprimento e do crédito vencido. Adicionalmente,
prevé-se a implementacido dos planos de reestruturacio dos bancos que recorreram
a0 investimento publico, que estdo em apreciagio pela Comissio Europeia.

Mesmo que cumpra as metas do memorando, a escala ¢ o ambito da assisténcia
financeira que Portugal recebe poderdo nio ser suficientes para assegurar O regresso
da Republica ao financiamento de mercado em 2013, o que limita as opg¢des dos
portugueses.  Os portugueses depender da
disponibilidade do BCE para continuar a suprir as necessidades de financiamento
dos bancos europeus, em particular dos paises periféricos, de forma ilimitada.

bancos bancos continuam a

Em 2012, a concretizagio da subscricio de instrumentos hibridos qualificaveis
como capital Core Tier I pelo Estado, no valor total de 3.000 milhées de euros e a
operagdo bem-sucedida de aumento de capital, com um montante total de 500
milhGes de euros, em outubro, materializam o cumprimento da prioridade de solidez
financeira, definida na agenda de gestio para 2012. Contudo, a emissio de
instrumentos hibridos, no ambito do Plano de Recapitalizagio coloca novos
desafios a gestio da margem financeira, do comissionamento, dos custos
operacionais e das dotagdes para imparidades dos bancos, a0 mesmo tempo que
define um conjunto de restrigbes ao campo de atuagdo destes, nomeadamente ao
nivel do investimento, gestdo, governo da sociedade e mecanismos de mercado.




No que respeita ao Banco, e no contexto do Despacho n.° 8840-B/2012 do
Ministro do Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em
Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o
investimento publico previsto no Plano de Recapitalizagdo, destacam-se, entre
outras, as imposicoes de proibi¢oes de:

1) recompra de instrumentos hibridos ou de dfvida subordinada, sem o
consentimento do Ministro das Financas;

i) pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida
subordinada, quando nio exista legalmente obrigacdo de efetuar tal
pagamento;

iii) adquirir participagdes sociais noutras sociedades, salvo se com autorizagao
prévia da Comissao Europeia, do Ministro das Finangas e do Banco de
Portugal.

O plano de reestruturacdo encontra-se presentemente em fase de apreciacdo pela
Comissido Europeia, nio existindo qualquer grau de certeza quanto ao sentido, ao
teor e ao alcance da decisdo da Comissdo no que se refere a aprovagio do plano de
reestruturagdo. Nesta medida, e para além do que estd ja previsto no Plano de
Recapitalizacio e no mencionado Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do
Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario
da Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, a versio final do plano de
reestruturacdo que venha a ser aprovada pela Comissdo poderd ter de prever um
conjunto adicional de medidas e condigbes associadas a aprovagio do investimento
publico por parte da Comissio Europeia, designadamente, eventuais obrigacbes de
natureza comportamental e/ou estrutural, tais como a alienagio de determinados
ativos ou uma reducido ainda mais pronunciada do balanco.

O resultado liquido consolidado do Banco situou-se em -1.219 milhSes de euros em
2012, tendo sido penalizado por um conjunto de fatores negativos que ascenderam a
1.183 milhoes de euros, nomeadamente:

e Imparidades para perdas estimadas e resultados na Grécia: - 694 milhdes de
euros, dos quais Resultados Liquidos de -266 milhdes de euros e
Imparidade de -427 milhdes de euros;

e OperagGes de fZability management realizadas em 2011: -139 milhées de euros;

e Juros da emissdo de Instrumentos hibridos subscritos pelo Estado: -96
milhoes de euros;

e Custos associados ao programa de reestruturacio: -49 milhées de euros;

e Imparidades definidas pelo programa de inspe¢bes on-site (OIP): -206
milhoes de euros.

O resultado liquido da atividade internacional situou-se em -131 milhdes de euros,
afetado pelo resultado negativo da Grécia de -266 milhGes de euros. No seu
conjunto, as operacoes Core (Polonia, Mogambique e Angola) contribuiram com
236 milhoes de euros, incluindo minoritarios.

Apesar destes resultados, o Banco mantém as metas inscritas no seu Plano
estratégico que, numa primeira fase (2012-2013) da prioridade ao reforco da posicao
de capital e liquidez e reforco de provisionamento Banco. A partir de 2013 o BCP
estd empenhado em criar as bases para a recuperacio da rendibilidade em Portugal,
com base nos seguintes vetores:

e Reversdo da trajetéria de queda da margem financeira;
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e Conclusio do programa de reestruturacdo com significativas poupancas de
custos com pessoal;

e Menores entradas em crédito vencido.

Em Portugal, a margem financeira vai continuar, em 2013, a ser negativamente
influenciada pelas operacoes de Zability management realizadas em 2011 e 2012, pelo
aumento do crédito vencido e pelo impacto do custo da emissdo de instrumentos
hibridos subscritos pelo Estado. No entanto, estes efeitos deverdo ser parcialmente
compensados pelo esforco de repricing dos depositos, aumento dos spreads do crédito
em resultado de alteracdo do mix da carteira de crédito, com diminuicao da carteira
de crédito a habitacdo e aumento da carteira de crédito a empresas.

No 4.° trimestre de 2012 foi ja possivel reduzir significativamente o nimero de
colaboradores em 977 através de rescisbes por mutuo acordo (626), reformas
antecipadas (120) e uma reduc¢do normal de 231 com um custo total ja refletido nas
contas de 2012 de 69 milhdes de euros e que ird proporcionar um efeito positivo ja
em 2013. No que respeita aos custos administrativos, que cairam 3,3% em 2012,
apesar de se ter assistido, também, a uma reducio significativa de custos nos tltimos
anos (-22,2% entre 2007-2011) o Banco prevé atingir poupangas no médio prazo,
através nomeadamente da simplificacdo organizativa, reengenharia de processos,
redesenho da estratégia de IT do banco e redimensionamento da rede comercial.

B.5 | Descrigdo do | O Banco Comercial Portugués, S.A. é a entidade mae do Grupo BCP, conjunto
grupo e da | formado pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e as sociedades que com ele se
posigio do | encontram em relagio de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.° do
Emitente no seio | C6dVM.
do mesmo . T S L

O diagrama das principais participa¢oes, com referéncia a 31 de dezembro de 2012,
¢ 0 que a seguir se apresenta:
Banco Comercial Porrugués, SA
L
i |
Operagdes em Portugal Operacdes no Estrangeiro
Fu.\: de Izveszmento Imcbine [Bank MIenzrmn
—— )
100.0% §5.5%
fnterfmdes = Gestio de Fumdes 4 bl Sane
fmves: to Imobikincs, SA. T ) Grécza
100.0%% 100,084
aneo AstweBank azco Intermacicnal de Mocambique
Banco de Retalzo Mesambique
l::o.r. 5 )
PiZenmeze  bop  Agens  Gropel 3me0 Menniam Angel
Sezeader, SGPS, SA - Azzol
Sepmon 50.1%
[ilennram bep Gestic de Actwes o [Banque Povée
Sosiedade Gestonn de Fumdos dof b 573
Testmmente, SA 100.0%
100,00
[Bazea MTennom
b Fomén’
100,0%)
* Consolidado pelo método de equivaléncia patnmonial.

B.9 | Previsdo ou | Naio Aplicavel. O Emitente nao apresenta previsdes ou estimativas de resultados.
estimativa

B.10 | Reservas Nio Aplicavel. As demonstragoes financeiras consolidadas do Banco Comercial
expressas no | Portugués, S.A., e respetivas notas, relativas aos exercicios de 2010 e 2011 foram
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relatorio de | objeto de certificacio legal e relatério de auditoria, e ao periodo intercalar findo em
auditoria das | 30 de junho de 2011 e 2012 foram objeto de revisio limitada, em ambos os casos
informagdes por parte da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados,
financeiras SROC, S.A. nio tendo sido emitida nenhuma opinido com reserva.
histdricas

B.12 Informa'.gao ., Dados Financeiros selecionados do Emitente
financeira historica
fundamental

selecionada sobre o
Emitente
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02 2011 2010 2009

Balanco

Ativo total 89.744 93.482 98.547 55.550
Crédito a clientes (liquido) {3) 62.618 68.046 73.905 74.78%
Recursos totais de clientes (3) £8.547 £5.530 67.596 66.516
Capitais proprios atribuiveis aos Acionistas

do Banco e Passivos subordinados 7.671 4,973 7.153 9.108
Rendibilidade

Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) -30,4% -22,0% 9,8% 4,6%
Resultado antes de impostos e interesses

que nédo controlam / Capitais praprios médias (2) -32,6% -28,0% 10,6% 5,7%
Produto bancédrio / Ativo liquido médio (2) 2,4% 2,6% 3,0 2,7T%
Rendibilidade do ativo médio (ROA) -1,3% -0,8% 0,4% 0,3%
Resultado antes de impostos e interesses

que nao controlam / Ativo liquido medio (2) -1,4% -1,3% 0,4% 0,3%
Taxa de margem financeira 1,23% 1,74% 1,68% 1,57%
Qutros proveitos / Produto bancario 53,1% 38,5% 47, 7% 47, 1%
Eficiéncia

Récio de eficiéncia {2) (3) bh, 6% 58,6% 54,1% 62,5%
Racio de eficiéncia - atividade em Portugal (1) 69,1% 60,2% 48, 0% 59,2%
Custos com pessoal / Produto bancario (1) (2) 3T 1% 32,1% 29,0% 35,2%

Qualidade do crédito

Credito a clientes (3) 66.861 71.533 76411 76.935
Crédito vencido total 4.362 3.476 2.500 2.032
Imparidade do crédito 4.243 3.488 2.508 2.157
Crédito vencido ha mais de %0 dias / Crédito total B,2% 4,5% 3,05 2,3%
Imparidade do crédito / Crédito vencido ha mais de 30 dias  101,6% 109,1% 109, 4% 119,0%
Imparidade do crédito / Crédito vencido total 97,3% 100,3% 100,2% 106,1%
Capital (%)

Fundos proprios 6773 5.263 f.116 7.541
Ativos ponderados pelo risco 53.271 55.455 59.564 65.769
Récio Core Tier | (2) 12,4% 9,3% 6,TH b, 4%
Racio de Adequacdo de Fundos Proprios de Base (2) 1,78 B,6% 9,2% 9,3%
Racio de Adequacdo de Fundos Proprios (2) 12,7% 9,0% 10,3% 11,5%

Qutros indicadores

Sucursais
Atividade em Portugal B39 BBA B92 311
Athvidade internacional Bal 837 852 898
Colaboradores
Atividade em Portugal 8.982 9.959 10.146 10.298
Atividade internacional 11.383 11.54% 11.224 11.498

Motz walores em milhdes de eurcs, sxcetp percentagens, ndmers de sucursais, ndmero de clientes & ndmero de
colaboradores

(1] Exclui o impacto de itens especificos.

[2) De acardo com aInstrugdo nt 23201 do Banca de Portugal.

[3) Ajustado das participagdes em associadas parcialmente alienadas - Millennium bank Turquia [2008)

e Millennium bepbank ELS, (20003 a 2003).

("I Ridcio de solvabilidade de acarda com o madelo de Motagdes Internas [IRE] entre 2012 e 2010 e de acordo

com o metodo padrdo em 2009 e 2002 [informagio detalhada na secgdo "Gestio do Capital"].

[™) Informagio financeira nio auditada extraida do comunicada dos "Resultados Consolidados do Millenium bep em 31

de dezembro de 2012"
Para além do resumidamente mencionado no ponto B.4b — “tendéncias recentes
mais significativas que afetam o Emitente e o setor em que opera” do presente
sumario, bem como da informacio financeira selecionada sobre o Emitente relativa
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ao ano de 2012 acima apresentada, tanto quanto é do conhecimento do Emitente,
entre o periodo findo em 31 de dezembro de 2011 e a data de aprovacdo do presente
prospeto, nao se verificou nenhuma outra alteracdo significativa adversa nas
perspetivas do Banco, nem na sua situagdo financeira ou comercial.

B.13 | Acontecimentos Nio Aplicavel. Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo se verificaram
recentes com | quaisquer acontecimentos recentes materiais que o tenham afetado e que sejam
impacto na | significativos na avaliacdo da sua solvéncia.
solvéncia do
Emitente

B.14 | Dependéncia de | Nao Aplicavel. O Emitente nao é dependente de outras entidades o grupo.
outras entidades
do grupo

B.15 | Descrigdo sumaria | O Banco Comercial Portugués, S.A. é a empresa-mie do Grupo Millennium, o
das principais | maior grupo a operar no setor bancario portugués em numero de sucutsais e o
atividades do | segundo maior em ativos totais, em crédito a clientes (valor bruto, excluindo as
Emitente titularizagSes de créditos nio refletidas no balanco) e depdsitos de clientes, de

acordo com informac¢ao do Banco de Portugal reportada a 31 de dezembro de 2012.
O Grupo oferece uma vasta gama de produtos bancarios e servicos financeiros
relacionados em Portugal e no mercado internacional, nomeadamente contas a
ordem, meios de pagamento, produtos de poupanca, de investimento, de crédito
imobiliario, crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobiliario e imobilidrio,
“factoring”, seguros, “private banking” e gestido de ativos, entre outros, servindo a
sua base de clientes de forma segmentada. No mercado internacional, o Grupo ¢
reconhecido na Europa pelas suas operacSes na Polénia, Grécia, Roménia e Suica, e,
em Africa, pelas suas operacées em Mogambique e Angola. Todas as entidades
referidas operam sob a marca Millennium.

B.16 | Controlo direto ou | Nio Aplicavel. O Emitente nio ¢ controlado, nem direta nem indiretamente, por
indireto do | qualquer entidade.

Emitente
B.17 | Notagdo de risco | As notacdes de risco de longo prazo e de curto prazo do Banco sio, respetivamente,
do Emitente | “B1” ¢ “NP” pela agéncia Moody’s Investors Service Espafia, S.A. (“Moody’s”),
(rating) “BB+” ¢ “B”, pela Fitch Ratings Limited (“Fitch”), “B+” e “B” pela Standard &
Poor’s Credit Market Services Europe Limited (“Standard & Poor’s”); ¢ “BBB
(low)” e “R-2 (mid)” pela DBRS Inc. (“DBRS”). A notacido de risco de divida
subordinada ¢ “B-" pela Fitch.
[[As Obrigacées/As Obrigacdes de Caixa/Aos Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo/Aos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados| nao foram atribuidas notacSes de risco especificas. |
[[As Obrigacées/As Obrigacdes de Caixa/Aos Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo/Aos Valores Mobilidtios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados] foram atribuidas as seguintes notagdes de risco:
[S&P: [®]]
[Moody’s: [e]
[Outro]: [o]

Secgido C — Valores Mobiliarios

C1 Tipo e categoria dos

negociac¢ao

Valores Mobiliarios a
oferecer e a admitir a

As Obrigacoes, Obrigacoes de Caixa, os Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo ou Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
Condicionados (“Valotes Mobilidrios”) serdo emitidos em séries.

com Juros
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Os Valores Mobilidrios emitidos em cada série estardo sujeitos a Condi¢oes
Finais idénticas, designadamente, a data de emissao, o montante de emissdo, o
preco de emissio e taxa de juro.

Os Valores Mobiliarios serdo integrados na Interbolsa, e detidos através desta,
sob a forma desmaterializada.

Forma dos Valores Mobilidrios: [nominativos] / [ao portadot] sob a forma
escritural

Tipo de Valor Mobilidrio: [Obrigacoes] / [Obrigacoes de Caixa] / [Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo] / [Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados]

Codigo ISIN: [e]

Cédigo Comum: [@]

C.2 Moeda em que os | Euros, Délares dos Estados Unidos, Libras Esterlinas, lenes Japoneses, Francos
Valores Mobiliarios | Suicos ou qualquer outra Divisa que possa ser liquidada através da Interbolsa,
sdo emitidos conforme acordado entre o Emitente e o intermediirio financeiro relevante,

sujeito as restricoes legais e regulatérias aplicaveis.
A moeda de emissio setd [®]

C.5 Eventuais restrigées a | [Nao aplicaivel. Nio existem restricoes a livre transferéncia dos Valores
livre transferéncia dos | Mobilidrios|
Valores Mobiliarios . L L . s

[Restri¢des relativas as Obrigacoes de Caixa, salvo futuras alteracdes a legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis: as obrigacOes de caixa ndo podem ser adquiridas
pela institui¢do emitente antes de decorrido o prazo de dois anos sobre a data de
emissdo (artigo 7.%, n.° 2, do Decteto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro)]

C.8 Direitos  associados

Estatuto
aos Valores
Mobiliarios [As [Obrigacoes Nao Subordinadas] / [Obrigacoes de Caixa Nao Subordinadas]

constituirdo obriga¢bes diretas, incondicionais, ndo garantidas e ndo
subordinadas do Emitente e terdo a mesma prioridade de todas as obrigacoes,
presentes e futuras, nio garantidas e nio subordinadas do Emitente, exceto
daquelas relativamente as quais tenham sido atribuidos por lei direitos
preferenciais. |

[Os Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo constituirdo obrigacoes
diretas, incondicionais, ndo garantidas e ndo subordinadas do Emitente e terdo a
mesma prioridade entre si, bem como em relagdo a todas as obrigacdes do
Emitente, presentes e futuras, ndo garantidas e nio subordinadas, com excegdo
daquelas a que por lei sejam atribuidos direitos preferenciais. |

[[As/Os] [Obtigacdes Subordinadas] / [Obrigacdes de Caixa Subordinadas] /
[Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados]
constituem obrigagdes diretas, incondicionais e nao garantidas do Emitente. A
subordinacao [das ObrigacGes Subordinadas] / [das Obriga¢des de Caixa
Subordinadas] é estabelecida em beneficio dos Credores Nao Subordinados do
Banco. Os “Credores Ndo Subordinados do Banco” sio todos os credores
do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem como os demais credores do
Banco, incluindo depositantes, mas com exce¢do dos credores cujas pretensoes
sejam, ou tenham sido declaradas como sendo, graduadas pari passu com as
pretensdes dos titulares [dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com
Jutros Condicionados] / [das Obrigacdes Subordinadas] / [das Obrigacoes de
Caixa Subordinadas] ou subordinadas a [estes/estas].

[Os Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
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estardo disponiveis e poderdo ser usados para cobrir as perdas do Emitente, se
tal for necessario para que este possa prosseguir a sua atividade, podendo o
respetivo Valor Nominal ser chamado a absorver prejuizos, proporcionalmente
ao capital social do Emitente, nos termos de deliberagio do érgao social
competente do Emitente. |

[Relativamente aos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados, em caso de liquidagdo ou dissolucdo voluntaria ou involuntaria
do Emitente, os titulares destes instrumentos terdo direito a um valor igual ao
Valor Nominal, acrescido do valor dos Juros correspondentes a parte ja
decorrida do periodo entre a ultima Data de Pagamento de Juros e a que se lhe
seguiria, direito esse que sera graduado:

@) em grau inferior relativamente a todas as demais responsabilidades do
Emitente, incluindo divida subordinada com prazo de vencimento
indeterminado a que tenha sido conferido nfvel superior de graduacio (salvo
quanto as responsabilidades garantidas pelo Emitente relativamente as ac¢Oes
preferenciais das Séries C e D emitidas pela sua filial BCP Finance Company e
os créditos emergentes de qualquer outra garantia ou obrigacdo contratual que
esteja expressamente graduada ao mesmo nivel ou inferior);

(ir) a0 mesmo nivel dos créditos emergentes das a¢Ges preferenciais mais
graduadas do Emitente, das responsabilidades do Emitente ao abrigo da garantia
das a¢des preferenciais das Séries C e D emitidas pela sua filial BCP Finance
Company e outras responsabilidades graduadas ao mesmo nivel, caso existam; e

(iif) em grau superior aos créditos relativos as agoes ordinarias do Emitente
e a outros valores mobilidrios com graduag¢io inferior aos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, caso existam. |

Reembolso Antecipado

[Restri¢des relativas as Obrigacoes de Caixa, salvo futuras alteragGes a legislagdo
e regulamentacio aplicaveis: no que diz especificamente respeito ao reembolso
antecipado das Obrigacdes de Caixa, nos termos do n.° 1 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro, “As obrigacies de caixa sao emitidas a
prazo fixo, podendo, no entanto, as instituigoes emitentes conceder aos seus titulares a faculdade
de solicitarem o reembolso antecipado, o qual nao poderd efetnar-se antes de decorrides 12
meses apds a data da emissao das obrigages e implicara a amortizagio das mesmas.”’

[Restri¢oes relativas aos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados, salvo futuras alteragdes a legislagio e regulamentagio aplicaveis:
o reembolso antecipado dos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados por op¢ao do Emitente depende de consentimento prévio
do Banco de Portugal ]

Regime Fiscal

Os rendimentos das Obrigaces, Obrigacoes de Caixa e dos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, ao abrigco do Regime
Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobilidrios
Representativos de Divida, devidos a beneficiarios efetivos que, em territorio
portugués nio tenham residéncia, sede, direcdo efetiva ou estabelecimento
estavel ao qual estes rendimentos possam ser imputaveis e desde que nio sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regido com regimes de tributagdo
privilegiada (com exce¢do dos bancos centrais e das agéncias de natureza
governamental), constantes de lista aprovada por portaria do Ministro das
Financas e que nio sejam pessoas coletivas detidas, direta ou indiretamente, em
mais de 20% por entidades residentes em territorio portugués, estdo isentos de
IRS ou de IRC, cumpridas que sejam as formalidades aplicaveis. O Regime

16




Especial de Tributagio dos Rendimentos dos Valores Mobiliatios
Representativos de Divida ndo se aplica a valores mobiliarios de natureza
monetaria, designadamente, a valores mobilidtios representativos de divida
emitidos por prazo inferior a 1 (um) ano, como é o caso dos Valores Mobilidrios
de Divida de Curto Prazo.

Os rendimentos dos Valores Mobiliarios devidos a pessoas coletivas residentes
em territério portugués ou a nio residentes com estabelecimento estavel nele
situado ao qual esses rendimentos sejam imputaveis estdo sujeitos a retencdo na
fonte a taxa de 25%, ou de 35 % caso sejam pagos ou colocados a disposi¢ao em
contas abertas em nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros nao
identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo. Os
rendimentos dos Valores Mobiliarios devidos a pessoas singulates residentes em
territ6rio portugués estiao sujeitos a retencao na fonte a taxa de 28% ou de 35%,
sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome
de um ou mais titulares mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto
quando seja identificado o beneficidrio efetivo. Esta retencdo tem cariter
liberatério em sede de IRS, desde que os rendimentos sejam obtidos fora do
ambito do exercicio de atividades empresariais e profissionais, sem prejuizo da
opgio de englobamento; de pagamento por conta em sede de IRC para
retencOes na fonte efetuadas a taxa de 25%; e liberatorio em sede de IRC para as
retencoes na fonte efetuadas a taxa de 35%. Os rendimentos dos Valores
Mobiliarios estdao sujeitos a retencio a taxa liberatoria de 35% sempre que sejam
pagos ou colocados a disposicio de pessoas singulares ou pessoas coletivas nao
residentes sem estabelecimento estavel em territério portugués aos quais esses
rendimentos sejam imputaveis e que estejam domiciliadas em pafs, territério ou
regidio com regimes de tributacio privilegiada, constantes de lista aprovada por
portaria do Ministro das Finangas.

O presente sumario constitui um resumo do regime fiscal a que a emissio esta
sujeita e ndo dispensa a consulta da legislacdo aplicavel.

Situagoes de Incumprimento relativamente das Obrigagoes Nao Subordinadas, as Obrigacies de
Caixa Nao Subordinadas e aos 1 alores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo:

1) incumprimento do pagamento de Capital ou Juros devidos
relativamente as Obriga¢des, Obrigagdes de Caixa ou aos Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo por um periodo igual ou supetior a 14 dias apds a Data
de Vencimento; ou

if) incumprimento de outras obrigagdes relativas as  Obrigacdes,
Obriga¢des de Caixa ou aos Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo por
um periodo de 30 dias depois da notificacio de tal incumprimento ter sido
entregue a0 Emitente; ou

1) tenha sido dada ordem judicial ou aprovada deliberacio efetiva para a
liquidacio ou dissolucio do Emitente (com outro fim, que nio seja a
concentra¢io, a fusio ou a reestruturacio previamente aprovadas através de
Deliberacdo Extraordinaria dos Titulares das ObrigacSes); ou

iv) o Emitente deixe de desenvolver, no todo ou numa parte substancial, a
sua atividade (com outro fim, que ndo seja a concentracdo, a fusio ou a
reestruturagao previamente aprovadas através de Deliberac¢do Extraordinaria dos
Titulares das ObrigacGes e Obrigacoes de Caixa); ou

V) o Emitente cesse o pagamento ou ndo consiga pagar as suas dividas, ou
admita a sua incapacidade para pagar as suas dividas, a medida que estas se vdo
vencendo, ou seja declarado falido ou insolvente por um tribunal da jurisdi¢ao
competente, ou celebre um acordo de transferéncia ou de cessao em beneficio
dos seus credores em geral, ou chegue a acordo com os mesmos; ou

vi) um processo de insolvéncia do Emitente seja iniciado e continue
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pendente por um prazo de 60 dias; ou

vii) o Banco venda, transfira, empreste ou disponha por qualquer outra
forma da totalidade ou de patte substancial dos seus ativos (incluindo as
participagdes nas suas Subsididrias ou empresas associadas) e tal disposi¢do seja
substancial em telagio aos ativos do Banco ou das suas Subsidiarias como um
todo, exceto casos em que a compra, transferéncia, empréstimo e qualquer outra
forma de disposicio seja feita em termos comerciais razoaveis.

Sitnagoes de Incumprimento Relativas ds Obrigagoes Subordinadas e ds Obrigagoes de Caixa

Subordinadas

Se as Obrigacbes e as Obrigacdes de Caixa estiverem definidas como
subordinadas nas CondicOes Finais aplicaveis e se ocorrer uma ou varias das
seguintes situagoes:

1) incumprimento do pagamento de Capital ou de Juros devidos
relativamente as Obrigacdes ou as Obrigacdes de Caixa por um periodo igual ou
superior a 14 dias apds a data de vencimento; ou

i) tenha sido emitida ordem judicial ou tenha sido aprovada deliberagdo
efetiva para a liquidagdo ou dissolu¢io do Emitente (com outro fim, que nio
seja a concentra¢do, a fusdo ou a reestruturagido previamente aprovadas através
de Deliberagido Extraordindria dos Titulares das Obrigacdes e Obrigages de
Caixa).

Lei Aplicdavel
Aplicar-se-4 aos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo deste Programa a lei

portuguesa, sendo competentes para a apreciacio de quaisquer litigios os
tribunais de comarca de Lisboa.

[As Obrigacoes de Caixa aplicar-se-4, em especial, o Decreto-Lei n.° 408/91, de
17 de outubro, ou outro que o venha a substituir ou alterar.]

[Aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo aplicar-se-a, em especial, o
Decreto-Lei n.° 69/2004 de 25 de matco, ou outro que o venha a substituir ou
alterar.|

C.9

Condigbes associadas
aos Valores
Mobiliarios

Valor Nominal

[®].

Preco de Emissao:
(]

(Nota: O Preco de Emissio nio pode ser superior ao Montante Nominal Global)

Taxa de Juro:

[Taxa Fixa de [®] por cento / Taxa Varidvel [Euribor / LIBOR+/- [®] por
cento] |

Data de Inicio de Contagem de Juros:
[especificar / Data de Emissio]

Data de Pagamento de Juros: [ ]
Rendibilidade: [ ]

Taxa de Juro Historica: [ ]
Reembolso

As Condicoes Finais em relacdo a cada Tranche de Valores Mobiliarios indicarao
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[que os Valores Mobilidrios serdo reembolsados na Data de Vencimento] [que
os Valores Mobiliarios ndo podem ser reembolsados previamente ao ferminus do
prazo de vencimento fixado (a exce¢io das prestagoes especificadas, se aplicavel,
na sequéncia de uma Situacdo de Incumprimento)] [que (nos termos legalmente
permitidos) tais Valores Mobilidrios setrdo reembolsaveis por opg¢io [do
Emitente| [dos respetivos detentores], mediante notificagdo irrevogavel com niao
menos de 30 dias, nem mais de 60 dias de antecedéncia (ou qualquer outro
periodo de antecedéncia (caso exista) que seja indicado nas Condigdes Finais
aplicaveis), [aos detentores dos respetivos Valores Mobiliatios] / [ao Emitente]
em data ou datas especificadas previamente ao #erminus do prazo de vencimento
tixado, pelo preco ou precos e nas condi¢oes indicadas nas Condi¢des Finais
aplicaveis.

Disposig¢oes relativas ao Reembolso Antecipado:

[[Opc¢io de Reembolso Antecipado por parte do Emitente] [ [Nas / Nos]
[Obrigacoes Subordinadas] / [Obrigacoes de Caixa Subordinadas] / [Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados], o Reembolso
Antecipado por Parte do Emitente estara ainda sujeito ao prévio consentimento
do Banco de Portugal, sem prejuizo de eventuais limitacGes aplicaveis ao
Pagamento dos Juros]].

Montante de Reembolso: Reembolso ao Valor Nominal

[Reembolso devido a Evento de Desqualificagio como Fundos Préprios de
Base]

Data de Vencimento:

[ ]

[Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados sao
perpétuos|

Representante Comum dos Titulares: Os Titulares das Obrigacoes, Obrigacoes
de Caixa, ¢ dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados podem, nos termos gerais previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais, deliberar a designacdo ou requerer a nomeacio judicial de um
representante comum.

C.10 | Instrumento derivado | Nao Aplicavel. Os Valores Mobilidrios nio terdo instrumentos derivados
associado ao | associados ao pagamento de juros.
pagamento de juros

C.11 | Admissio a| [O Emitente (ou [®] em nome deste) apresentou pedido de admissio a
negociagiao em | negociagio [das Obrigacdes/das Obrigacoes de Caixa/dos Valores Mobilidrios
mercado Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados| em [especificar o respetivo
regulamentado mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)]. Caso este pedido

seja deferido, espera-se que a admissdo a negociagdo tenha efeitos a partir de
[¢]]

[O Emitente (ou [®] em nome deste) apresentara pedido de admissdo a
negociagio [das Obrigacoes/das Obrigacoes de Caixa/dos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados| em [especificar o respetivo

mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissdo a negociagdo tenha efeitos a partir de [®]]

[O Emitente (ou [®] em nome deste) ndo apresentou ou apresentara pedido de
admissio a negociacio [das Obrigacoes/das Obrigacdes de Caixa/dos Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo / dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados]]
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Secciao D — Riscos

D.2

Principais
especificos
Emitente

riscos
do

Determinados fatores poderdo afetar a capacidade do Emitente para cumprir as
obrigagoes para si resultantes dos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do
Programa. Estes fatores incluem fatores especificos relativos a4 economia
portuguesa, ao enquadramento legal e regulamentar, e a estrutura acionista,
financeira e organizacional do Emitente.

Fatores de risco relativos a crise econémica e financeira da Republica
Portuguesa

O Banco apresenta uma elevada sensibilidade a evolugdo da economia
portuguesa, a qual atravessa, atualmente, um periodo de grande instabilidade
macroeconémica.

O Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira, o qual representa uma
parcela importante das necessidades de financiamento da Republica
Portuguesa para o periodo 2011-2014, pressupée a adogdo de certas
reformas estruturais.Fatores econdémicos externos podem anular os
beneficios econémicos do PAEF.

O PAEF prevé um regresso gradual aos mercados para financiamento da
divida publica e para as institui¢bes financeiras, mas este poderd nio ocorrer
no periodo previsto.

O negbcio, os custos de financiamento e rendibilidade do Banco podem ser
negativamente influenciados por diminuicdes do rating da Republica
Portuguesa.

Alteracdes no governo portugués ou da sua politica econdémica poderdo
afetar adversamente a atividade do Banco.

O quadro regulatério e de supervisio comunitirio poderd condicionar a
conjuntura econdmica e ter reflexos adversos na atividade operacional do
Banco.

Fatores de risco relativos a crise da divida soberana na Europa

O Banco tem exposi¢io a divida soberana grega, portuguesa, irlandesa,
italiana e espanhola.

O Banco, através das suas subsidiarias na Grécia e devido a detencdo de
OTGs, esta exposto a crise financeira da Grécia.

O negdbcio e os resultados do Grupo tém vindo a set, e poderdo continuar a
ser, afetados negativamente pela incerteza politica que rodeia a crise da
divida soberana europeia.

Fatores de risco relacionados com a volatilidade dos mercados de capitais
globais

Uma quebra adicional significativa nos mercados de capitais globais podera
ter um efeito adverso na atividade, nos resultados e na valorizacio dos
investimentos estratégicos do Banco, bem como no valor dos ativos que
integram a carteira do Fundo de Pensées do Grupo.

A recente turbuléncia nos mercados financeiros, especialmente nos mercados
interbancarios e de divida, tem conduzido a dependéncia do Banco no BCE
para o acesso a financiamento.

Os problemas financeiros dos clientes do Grupo podem afetar
negativamente o Grupo.
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Fatores de riscos relacionados com a atividade do Banco

Redugbes do rating de crédito do Banco poderio aumentar o custo de
financiamento e dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de
refinanciar divida.

O Banco tem uma emissio de instrumentos hibridos subscrita pelo Estado
(“Instrumentos de Capital Core Tier I”), que esta a ser remunerada a um
custo elevado e crescente, ndo dispondo de aplicagdes que remunerem a
taxas iguais ou superiores a estas ¢ que lhe assegurem este pagamento,
existindo o risco de o banco poder nio conseguir assegurar o pagamento dos
juros e reembolso da emissdo, o que implicaria a conversdo desses montantes
em agdes, e tornaria o Estado o acionista maioritario.

As deliberagoes da Comissio Europeia relativas ao quadro comunititio da
Recuperagiao Bancaria e Resolucdo (“Quadro de Gestio da Crise”) podem
restringir as operagdes negociais do Grupo e aumentar os seus custos de
refinanciamento.

O plano de reestruturacdo do Banco em fase de apreciacio pela Comissao
Europeia, cujas condi¢bes e obrigacdes o Banco terd de respeitar para
garantir a compatibilidade do auxilio com o Tratado sobre o Funcionamento
da Unido Europeia (“TFUE”), podera condicionar a flexibilidade estratégica
e operacional do Grupo e ter um efeito adverso sobre a sua atividade, a sua
posicio competitiva ¢ os seus resultados. Adicionalmente, a Comissdo
podera impor medidas e condi¢bes mais desvantajosas do que as propostas
no Plano de Recapitalizacdo e no Despacho.

A Comissiao Europeia ou um tribunal nacional podem ordenar o reembolso
de um auxilio de Estado atribuido ao Banco, se considerarem que esse
auxilio ¢ ilegal e/ou incompativel com o Tratado sobre o Funcionamento da
Unido Europeia (“IT'FUE”).

A atividade do Banco pode ser afetada por eventuais alteragcdes no
enquadramento regulamentar da atividade bancaria, designadamente, entre
outros fatores, no que respeita aos requisitos de capital e liquidez.

O Banco esta exposto a risco de crédito e a deterioragio da qualidade dos
seus ativos.

Existe uma forte concortréncia nas principais areas de atividade do Banco.

Para além da sua exposicdo as economias portuguesa e grega, o Banco esta
exposto a riscos macroeconémicos no seu negocio na Europa (Polonia e
Roménia) e em Africa (Angola e Mogambique).

O Banco esta exposto a contragido do mercado imobiliario.
O Banco esta sujeito ao aumento das obrigacSes e efeitos decorrentes do

novo normativo legal no ambito da prevencdo, acompanhamento e
regularizacio de situagdes de risco de incumprimento e/ou incumprimento.

Novas disposi¢does do BCE relativamente a discricionariedade de aceitagio
de divida bancaria garantida pelos Bancos Centrais Nacionais representam o
risco de reducio da pool de ativos elegiveis.

A planeada cria¢ao de um sistema de garantia de dep6sitos aplicavel a toda a
Unido Europeia podera resultar num encargo financeiro adicional para o

Grupo.

Os ativos de elevado grau de liquidez do Grupo podem nio cobrir as
responsabilidades para com a sua base de clientes.

Os resultados de stress tests adicionais poderdo implicar a necessidade de
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aumento de capital ou a perda da confiang¢a publica no Grupo.

O risco de taxa de juro do Banco ¢ historicamente alto, tornando-o
vulneravel a aumentos nas taxas de juro, o que podera afetar negativamente a
margem financeira e ter outras consequéncias adversas.

Nio existem garantias de preservacio da base de clientes do Banco.

O Banco estd exposto a riscos reputacionais, designadamente emergentes de
rumores que afetem a sua imagem e relacionamento com os clientes.

Litigios laborais ou quaisquer outras a¢ées podem criar problemas ou tornar
mais dispendiosa a atividade do Banco.

O Banco podera ter que vir a suportar custos adicionais, nomeadamente no
bl

que respeita aos custos com pessoal, associados a implementacdo do seu

plano de reestruturacio.

O Banco podera ter dificuldades na contratagdo e retencdo de pessoal
qualificado.

O Banco esta exposto ao risco de alteragbes na sua administracio.

O nivel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensdes do Banco
pode vir a revelar-se insuficiente, o que originaria o apuramento de perdas
atuariais no exercicio, que sao reconhecidas por contrapartida de reservas no
exercicio que ocorrem.

A capacidade do Banco para alcangar certos objetivos depende da verificacao
de um conjunto de pressupostos relacionados com fatores que estio de
modo significativo ou na sua totalidade fora do controlo do Banco e estao
sujeitos a riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores.

O Banco estd exposto a riscos de mercado que se poderio traduzir no risco
de desvalorizacio dos seus investimentos financeiros ou afetar os resultados
da sua atividade de trading. O Grupo esta exposto a riscos de seguros, em
que o valor das reclamacSes de seguros poderd exceder o montante das
reservas detido para fazer face a essas reclamagdes.

O Banco esta sujeito a riscos de compliance que poderdo resultar em
reclamages por nio cumprimento da regulamentacio e eventuais agles
judiciais propostas por entidades publicas, autoridades reguladoras ou
terceiros.

O Banco estd sujeito a riscos contingentes de implementacdo da sua
estratégia, podendo nio vir a ser atingidos, total ou parcialmente, os
objetivos apresentados ao mercado no seu Plano Estratégico 2012-2017.

O Banco est4 sujeito a determinados riscos operacionais que poderdo incluir
interrupgbes no servigo prestado, erros, fraudes atribuiveis a terceiros,
omissoes e atrasos na prestacdo de servigos e na implementacio de requisitos
para a gestdo dos riscos.

O Banco esta sujeito a riscos tecnolégicos, podendo uma falha nos sistemas
de informacdo do Banco resultar, entre outros, em perdas operacionais,
perdas de depdsitos e investimentos de clientes, erros nos dados
contabilisticos e financeiros e quebras de seguranca dos dados.

Os modelos financeiros do Banco incorporam premissas, juizos e estimativas
que podem mudar ao longo do tempo ou que podem nio ser precisos.

O Banco esta sujeito ao risco de alteragdes no relacionamento com os seus
parceiros.
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As transacOes para carteira propria do Banco envolvem riscos.

As operagdes de cobertura de risco (hedging) efetuadas pelo Banco poderiao
nao ser adequadas para evitar perdas.

A alteracio da legislacdo e regulamentacdo fiscais e o aumento de impostos
ou a reduc¢io de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na atividade
do Banco.

Ataques terroristas ou uma pandemia poderio ter efeitos perturbadores, quer
no volume de negbcios quer na qualidade de crédito dos clientes, afetando o
rendimento do Banco, a qualidade da carteira de crédito e, por conseguinte, a
condicio financeira do Banco.

O Banco podera confrontar-se com dificuldades na sua estratégia
internacional.

O Banco foi acusado e condenado pela CMVM e (ndo definitivamente) pelo
Banco de Portugal em processos de contraordenacdo relacionados com
operacoes, incluindo o financiamento da aquisicio de agdes emitidas pelo
Banco, efetuadas com sociedades, designadamente sedeadas em centros off-
shore, e, nesse contexto, procedeu ao registo cautelar de um ajustamento de
300 milhdes de euros (220,5 milhdes de euros liquidos de impostos) as suas
demonstragdes financeiras do exercicio de 2006. O Banco contestou aqueles
processos de contraordenacdo e impugnou judicialmente as decisdes
condenatérias do Banco de Portugal e da CMVM, sendo ja conhecida uma
decisdo final referente ao processo de contraordenacio da CMVM, que
manteve a condena¢io do BCP no pagamento de uma coima de €5.000.000 e
determinou a suspensio, pelo periodo de dois anos, da execugdo de metade
do valor daquela coima. Em maio de 2012, o Banco procedeu ao pagamento
da parte da coima cuja execucido nio foi suspensa (€2.500.000).

O cumprimento das medidas previstas no Plano de Recapitalizagdo podera
ndo ser suficiente para permitir o cumprimento de futuros requisitos de
fundos préprios regulamentares e o Banco podera ter que se comprometer
com opera¢oes de gestio de responsabilidade adicionais e /ou podera ter
necessidade de voltar a receber investimento publico.

As obrigacGes emitidas pelo Banco com garantia do Estado Portugués
poderio conferir ao Estado Portugués o direito de exercer certos direitos e
de adquirir a¢oes especiais.

O Banco podera ser objeto de uma oferta de aquisicio nio solicitada.

O Banco podera, na medida permitida pelas regras relativas as ajudas de
Estado, patticipar em operagdes de concentragio e / ou de aquisicio,
patcerias e / ou alienagoes.

O Banco esta sujeito a riscos relacionados com a estandardizagdo de
contratos e formularios.

D.J3

Principais riscos
especificos dos
Valores Mobiliarios

Adicionalmente, hd determinados fatores que sdo importantes para o0 propdsito
de apreciar os riscos especificamente associados a estrutura de uma emissao de
Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do Programa, designadamente o facto de
os Valores Mobiliarios poderem nio ser um investimento adequado a todos os
investidores e ainda certos riscos de mercado.

Os Valores Mobiliarios sdo obrigacGes exclusivas do Emitente.

Os Valores Mobiliarios podem ndo constituir um investimento adequado para
todos os potenciais investidores.

Alteracoes legislativas podem ter implicages significativas nos Valores
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Mobiliarios.
Riscos relacionados com a estrutura de uma emissdo especifica de Valores
Mobiliarios.
A possibilidade de reembolso antecipado dos Valores Mobiliarios por parte
do Emitente ¢ suscetivel de limitar o seu valor de mercado.

Os Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Inversamente Variavel tém valores
de mercado tipicamente mais volateis do que os valores de mercado de
outros titulos de divida de taxa de juro varidvel convencionais baseados na
mesma taxa de referéncia (e com outros termos por outra forma
comparaveis).

Os Valotres Mobiliarios com Taxa de Juro Fixa/Vatidvel podem pagar juros a
uma taxa que converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel
em taxa fixa.

Os Valores Mobilidrios emitidos com desconto ou com prémio substanciais
tendem a ter valores de mercado com maiores flutuacdes em relacio as
alteragdes normais nas taxas de juro que os precos dos titulos com juros
convencionais.

As obrigacoes do Emitente no ambito dos Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados, das ObrigacGes Subordinadas e das
Obrigacdes de Caixa Subordinadas sido subordinadas e, em caso de
insolvéncia ou liquidacio do Emitente, s6 serdo pagas depois do
cumprimento das obrigacbes do Emitente perante os Credores Nio
Subordinados do Banco.

O pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida
subordinada pelo Millennium bcp, quando ndo exista legalmente obrigacao
de efetuar tal pagamento, ficard suspenso nos proximos exercicios, na
decorréncia do recurso ao investimento publico no ambito da recapitalizacdo
do Banco.

Em determinadas condi¢des, pode nio haver lugar a vencimento de juros
relativamente aos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados.

Em determinadas condi¢des, os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados podem ser chamados a absorver prejuizos do
Emitente.

Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
nio tém prazo de vencimento determinado e sé serdo reembolsados por
opgio do Emitente verificadas determinadas circunstancias.

Riscos relacionados com o mercado em geral.

Os investidores poderdo nio ser capazes de vender com facilidade os seus
Valores Mobiliarios devido a risco de liquidez nas transagdes em mercado
secundatio.

Risco cambial se as atividades financeiras de um investidor forem
primordialmente denominadas numa moeda ou numa unidade monetaria que
nao a Divisa.

Investimentos em Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa envolvem o
risco de posteriores alteragbes nas taxas de juro de mercado afetarem
adversamente o seu valor.

As notagoes de risco de crédito podem nio refletir todos os riscos.
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ConsideracGes legais de investimento podem restringir certos investimentos.

Seccio E - Oferta

E.2b

Razbes para a Oferta,
afetacdo das receitas

As receitas liquidas das emissdes de Valores Mobiliarios serdo aplicadas pelo
Emitente para os fins societatios gerais do Grupo Banco Comercial Portugués.
[Outras razoes: [...]]

EJ3

Termos e condigbes da
Oferta

[Oferta Publica] / [Oferta particulat]

[Preco da Oferta: [ ] [Nao Aplicavel]]

[Periodo de tempo durante o qual a Oferta sera valida: [ | [Ndo Aplicavel]]
[Condigbes a que a Oferta se encontra sujeita: [ | [Ndo Aplicavel]]
[Descri¢ao do processo de subscricdo: [ | [Nao Aplicavel]]

[Pormenores sobre os montantes minimo e/ou maximo dos pedidos de
subscricio (em numero de titulos ou em montante global do investimento): |

] [Nao Aplicavel]]

[Descricao da possibilidade de reduzir subscricdes e forma de reembolsar o
montante pago em excesso pelos subscritores: [ ] [Nao Aplicavel]]

[Pormenores sobre o método e os prazos para o pagamento e entrega [das
Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/dos Valores Mobiliatios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados]: [ ] [Ndo Aplicavel|]

[Modo através do qual e data em que os resultados da Oferta sdo tornados

publicos: [ ] [Nao Aplicavel]]

[Procedimento para o exercicio dos direitos de preferéncia, negociagio dos
direitos de subscricio e tratamento dos direitos de subscricdo nio exercidos: |

] [Nao Aplicavel]]

[Categorias de potenciais investidores aos quais [as [Obrigacoes/Obrigacoes de
Caixa| sao oferecidas / os [Valores Mobilidtios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados] siao oferecidos] e se alguma(s) tranche(s) foi(foram)
reservada(s) para determinado(s) pais(es): [investidores —qualificados]
[investidores ndo qualificados| [Ndo Aplicavel]]

[Processo para a notificacio dos subscritores do montante atribuido e
indicacio se a negociacdo pode comegar antes de efetuada a notificagdo: [ |

[Nao Aplicavel]]

[Montante das despesas e impostos especificamente cobrados ao subscritor e
ao comprador: [ | [Nao Aplicavel]]

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja conhecido pelo Emitente, dos
colocadores nos varios pafses em que a Oferta tem lugar: [ | [Nao Aplicavel]]

E.4

Interesses
significativos para a
Oferta e situagdes de
conflito de interesses

[Nenhuma pessoa envolvida na emissio [das Obrigacoes/Obrigacoes de
Caixa/Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo/dos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados| tem um interesse material
relevante na Oferta.]

[Os seguintes interesses adicionais sdo significativos para as emissdes [das
Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo /dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros

Condicionados]: [ ]

[Nao existem situacbes de conflitos de interesses na emissio [das
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Obrigacoes/Obrigacoes de Caixa/Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo/dos Valotes Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados|

[Existem os seguintes conflitos de interesses na emissdo [das
Obrigacoes/Obrigacdes de Caixa/Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo / dos Valores Mobilidtios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados]: [ ]]

E.7

Despesas  estimadas
cobradas ao investidor
pelo Emitente

Nio Aplicavel. Ndo serdo cobradas quaisquer comissGes ao investidor pelo
Banco enquanto Emitente
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CAPITULO 1- FATORES DE RISCO

O investimento em instrumentos financeiros, incluindo em Valores Mobilidrios envolve tiscos.
Dever-se-a ter em consideragdo toda a informagio contida neste Prospeto de Base e, em
particular, os riscos que em seguida se descrevem, antes de ser tomada qualquer decisdo de
investimento.

O texto que se segue descreve alguns dos riscos mais significativos e suscetiveis de afetar o
Grupo e/ou a capacidade de o Emitente cumprir as suas obriga¢des relativamente aos Valores
Mobiliarios emitidos ao abrigo do Programa. Todos estes fatores poderdo vir a afetar de forma
adversa a evolucdo dos negbcios, proveitos, resultados, patriménio e liquidez do Grupo.
Adicionalmente, podem existir alguns riscos desconhecidos e outros que, apesar de serem
atualmente considerados como nio relevantes, se venham a tornar relevantes no futuro. O Banco
nao pode assegurar que, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente adversos, as politicas e
procedimentos por si utilizados na identificacdo, acompanhamento e gestdo dos riscos sejam
totalmente eficazes. A ordem pela qual os seguintes riscos sdo apresentados ndo constitui
qualquer indicac¢ao relativamente ao seu grau de relevancia ou a probabilidade da sua ocorréncia.
Os investidores deverdo consultar cuidadosamente a informagio incluida no presente Prospeto
de Base ou nele incluida por remissdo e formar as suas proprias conclusoes antes de tomarem
qualquer decisdo de investimento.

1.1 Fatores de risco relativos a crise econémica e financeira da Republica Portuguesa

O Banco apresenta uma elevada sensibilidade a evolugdo da economia portuguesa, a
qual atravessa, atualmente, um periodo de grande instabilidade macroeconémica.

Uma parte substancial dos ativos e dos resultados operacionais do Grupo tem origem em
Portugal, representando 57% do produto bancario do Grupo de 2012. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2012, as obrigacoes de divida puiblica do Estado Portugués detidas pelo Banco, no
valor de 5,4 mil milhdes de euros, representavam 6% da totalidade dos seus ativos, 70% dos seus
capitais préprios mais divida subordinada e 67% da sua carteira de divida soberana (totalizando
8,1 mil milhdes de euros) Como tal, o desenvolvimento da economia portuguesa tem um impacto
fundamental na qualidade dos ativos do Grupo, na sua situacdo financeira, resultados
operacionais e perspetivas.

A crise financeira e econémica que se abateu sobre a economia mundial desde meados de 2007
afetou de forma severa e negativa a economia portuguesa. Apds o inicio da crise da divida
soberana na zona curo ¢ os clevados niveis de défice e de divida publica, os receios dos
investidores internacionais quanto a sustentabilidade das finangas publicas agravaram
substancialmente as condi¢bes de financiamento de institui¢des portuguesas privadas e publicas
nos mercados internacionais, conduzindo ao pedido de assisténcia financeira internacional
apresentado ao Fundo Internacional Monetario (“FMI”), a Comissdo Europeia (“CE”) e ao
Banco Central Europeu (o “BCE” e, conjuntamente com o FMI e a CE, a “Troika”), em abril de
2011 pelo governo.

Em 2012, a persisténcia de grande instabilidade nos mercados financeiros internacionais, a
dificuldade na captagio de financiamento externo em condi¢Ges regulares, o processo de reduciao
do endividamento do setor privado e publico, e a pressao resultante do aumento da carga fiscal
sobre o rendimento disponivel das familias e das empresas contribuiram para um contexto muito
adverso para a atividade econémica, tal como demonstra a contragdo de 3,0% (em relacio a
petiodo idéntico do ano transato) do PIB real nos trés primeiros trimestres de 2012 e a subida da
taxa de desemprego para 158% (Fonte: Iwstituto Nacional de Estatistica). Em 2013, o
enquadramento econémico continua a afigurar-se particularmente exigente em Portugal, com o
FMI a prever uma contragdo do PIB de 1,0%. Neste contexto, é provavel que se continue a
verificar, em Portugal, uma situacdo de recessio ou baixo crescimento econdémico, tendo,
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particularmente, em conta o contexto de elevada incerteza no sucesso da implementagdo de
ajustamentos estruturais e os permanentes baixos niveis da procura agregada.

As condi¢bes macroeconémicas adversas em Portugal tém afetado significativamente, e
continuardo a afetar, o comportamento e a situagdo financeira dos clientes do Banco e,
concomitantemente, a procura pelos produtos e servicos por este disponibilizados. Em particular,
o Banco espera um crescimento condicionado do seu portfolio de crédito nos préximos anos,
devido a contracio do consumo privado e a uma contencio estratégica do volume da carteira de
crédito do Banco, o que podera ter um impacto negativo nas receitas do Banco e na margem
financeira. O elevado nivel do desemprego, a reducio da rendibilidade das empresas e o aumento
das insolvéncias de pessoas coletivas e singulares tém vindo a, e continuardo a, influenciar
negativamente a capacidade dos clientes para reembolsar os empréstimos e, consequentemente,
poderio continuar a pressionar o racio de incumprimento do crédito do Banco, ja de si em niveis
historicamente elevados, resultando na deterioragdo da qualidade dos ativos do Banco e, como
tal, afetando negativamente a rendibilidade do Banco.

A robustez das economias dos principais pafses de destino das exportagdes portuguesas assume,
igualmente, uma dimensao muito importante para a evolu¢do da economia portuguesa. Em
particular, as condi¢des macroeconémicas adversas nos principais parceiros comerciais de
Portugal, incluindo a Espanha, que, em 2011, representou, aproximadamente, 24,8% das
exportacdes portuguesas, e restantes Estados Membros da Unido Europeia, que, em 2011,
representaram, aproximadamente, 49,2% das exportacoes portuguesas (Fonte: Instituto Nacional de
Estatistica), poderdo aprofundar a crise econémica e financeira atualmente existente em Portugal.
Muitos destes paises apresentam, atualmente, niveis de endividamento excessivos, uma menor
eficacia da politica monetaria, devido a proximidade das taxas de juro de zero, e a persisténcia de
um clima econémico marcado pela volatilidade e pela incerteza. A prestacio econémica negativa
da Espanha, devido ao relacionamento comercial e interdependéncia financeira, podera ter
repercussGes significativas na economia portuguesa, as quais se poderdo agravar se a Espanha
solicitar formalmente um programa de assisténcia externa. Acresce que a estabilidade proveniente
da diversificacdo de exportagbes para mercados extracomunitarios, nomeadamente para paises
africanos e da América Latina, poderd tornar-se menos rentivel e confiavel caso haja um
aumento do grau de concorréncia ou sejam adotadas politicas de pendor protecionista.

O impacto de um abandono da zona euro pela Grécia, ou por qualquer outro pafs da zona euro,
também poderd ter consequéncias imprevisiveis e certamente afetard o sistema bancario
portugués e o Banco, designadamente em resultado de um aumento da pressio no financiamento
por via de depédsitos. Caso os clientes decidam transferir depdsitos para outros paises,
considerados mais estaveis do que Portugal, tal poderd causar uma pressio adicional nos custos
de financiamento dos bancos portugueses e afetar a margem financeira e os resultados do Banco.
Nio obstante, o anuncio de um conjunto de agdes de politica monetaria por parte do BCE (BCE,
6 setembro de 2012), que facilitaram o acesso dos bancos a liquidez e mitigaram os riscos de
redenominac¢io, bem como o acordo entre os Estados Membros da Unido Europeia para a
criacdo de uma Unido Bancaria (Conselho Europeu, 13 de dezembro de 2012), com data prevista
de entrada em vigor para marco de 2014, contribuiram para algum robustecimento da confianca
no setor bancitio.

Qualquer outra deterioracio significativa das condi¢bes econémicas globais, incluindo alteracoes
negativas no risco de crédito de outros paises da Unido Europeia, a solvéncia dos bancos
portugueses ou internacionais, ou alteragdes na zona Euro, podera dar origem a preocupagdes
adicionais relativas a estabilidade macroeconémica de Portugal e a sua capacidade para
corresponder as suas necessidades de financiamento. Adicionalmente, qualquer outra intervengao
do Estado Portugués no setor bancario portugués, dependendo da sua natureza e dimensio,
podera ter um efeito adverso no Banco. Tais circunstincias poderiam:

—  Ter impacto direto no valor das carteiras de obrigacSes de divida puiblica do Banco (em 31
de dezembro de 2012, as aplicacbes do Banco ascendiam a aproximadamente 5,4 mil
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milhSes de euros em obrigacdes de divida publica portuguesa, 209 milhdes de euros em
obrigacoes de divida publica irlandesa, 50 milhGes de euros em obrigacdes de divida
publica italiana, 45 milhdes de euros em obrigacSes de divida publica grega e 4 milhdes de
euros em obrigacoes de divida puablica espanhola, representando no total
aproximadamente 72% da sua carteira de obrigacdes de divida publica), pelo que qualquer
reducdo permanente do valor das obrigacoes de divida publica sera refletida na posiciao de
capital do Banco;

— Afetar fortemente a capacidade do Banco em aumentar e/ou gerar capital e atender aos
requisitos regulamentares relativos ao capital;

—  Reduzir/limitar o acesso ao financiamento do Banco;
— Limitar a capacidade do Banco de obter liquidez e reduzir a liquidez dos seus ativos; e

— Afetar de forma negativa as posi¢oes de capital do Banco, a sua rentabilidade e a sua
condicio financeira.

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, o qual representa uma parcela
importante das necessidades de financiamento da Republica Portuguesa para o periodo
2011-2014, pressupde a adogio de certas reformas estruturais

Em 5 de maio de 2011, o governo portugués anunciou ter chegado a um memorando de acordo
com a Troika a respeito do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (o “PAEF”). O
PAEF engloba uma importante ajuda financeira a Portugal, no valor de até 78 mil milhdes de
euros disponiveis para o periodo 2011-2014. Esta ajuda esta repartida entre 26 mil milhdes de
euros disponibilizados pelo FMI, ao abrigo da “Extended Fund Facility”, com uma taxa de juro
variavel indexada aos direitos de saque especiais; e os remanescentes 52 mil milhGes de euros
financiados pela Unido Europeia e respetivos mecanismos de estabilizacdo financeira. O PAEF
foi aprovado pela Comissido Europeia no dia 10 de maio de 2011 e pelos Ministros das Financas
dos paises da Unido Europeia no dia 16 de maio de 2011. A disponibilizagio da totalidade do
financiamento estd condicionada ao cumprimento por parte de Portugal de um conjunto de
medidas de natureza orcamental e estrutural, cuja implementagio estd a ser controlada
trimestralmente pela Troika durante a vigéncia do PAEF. De acordo com a mais recente versio
do PAEF, estes objetivos ¢ medidas incluem i) a redugdo do défice orgamental para 4,5% do PIB
até 2013; ii) o apoio a desalavancagem no setor dos servicos financeiros, incluindo a imposigao de
buffers de capital; iii) a reestruturagio de determinados organismos publicos; e iv) a adogdo de um
novo enquadramento regulatério para os mercados de trabalho, de arrendamento e outros. No
final de dezembro de 2012, o cumprimento por Portugal dos objetivos estabelecidos havia-lhe
permitido receber 61,4 mil milhGes de euros em assisténcia financeira (Fonte: Instituto de Gestio da
Tesouraria ¢ do Crédito Priblico). Caso a Republica Portuguesa se mostre incapaz de cumprir os
objetivos orcamentais ¢ de adotar as medidas estruturais previstas no PAEF, poderd ver-se
impedida de receber fundos adicionais através do financiamento PAEF, o que podera afetar
negativamente a economia portuguesa e, consequentemente, a situagdo financeira do Banco, os
resultados operacionais e as suas perspetivas. Adicionalmente, o préprio PAEF e a sua
implementac¢io poderdo ter um efeito material adverso na economia portuguesa a curto prazo e,
consequentemente, na atividade do Banco, na sua situacdo financeira e nos seus rendimentos
liquidos.

A progressiva deterioracido da economia mundial, incluindo o perfil de crédito de outros paises da
Unido Europeia ou a solvabilidade dos bancos portugueses e internacionais, e as altera¢Ges na
zona euro poderdo aumentar as preocupagoes ja sentidas em relacio a capacidade de Portugal
satisfazer as suas necessidades de financiamento. Com efeito, o elevado grau de incerteza em
relacdo as condi¢des macroeconémicas e uma potencial incapacidade de Portugal de honrar os
compromissos assumidos ao abrigo do PAEF, combinado com a disponibilidade limitada de
financiamento proveniente dos mercados de capital/divida, podetia implicar um pedido de ajuda
financeira externa adicional.

Fatores econémicos externos podem anular os beneficios econémicos do PAEF
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Durante a vigéncia do PAEF, os efeitos macroeconémicos negativos relacionadas com as
finangas publicas portuguesas e a volatilidade dos mercados internacionais poderdo continuar a
afetar a liquidez e a rendibilidade do sistema financeiro portugués, o que podera resultar,
designadamente, em oscilagoes do valor de mercado das obrigacdes de divida puiblica portuguesa
detidas pelo Banco; em restricbes de liquidez no sistema bancario portugués e na constante
dependéncia do financiamento externo institucional; no aumento da concorréncia na captagio
dos depodsitos dos clientes e, consequentemente, no tespetivo custo; na diminuicdo da procura
dos servicos financeiros do Banco; na limitacio da concessio de crédito aos clientes; e na
deteriora¢dao da qualidade da carteira de crédito do Banco.

O eventual sucesso na implementacio do PAEF ndo assegura, por si s6, que a economia
portuguesa evolua para um referencial de crescimento sustentado e robusto que permita atenuar
os constrangimentos financeiros do pais e que potencie a propensdo para o investimento direto
externo e a disponibilidade de fundos através do recurso a mercado de capitais, nem imuniza a
Republica Portuguesa dos impactos negativos provenientes do exterior, relacionados com a
evolucdo das condi¢bes econdémicas globais. Apesar da ado¢do do PAEF, a economia portuguesa
continuard a ser afetada pelo risco do crédito de outros paises da Unido Europeia, pela
solvabilidade das contrapartes de negbcio internacionais ou pelas repercussdes de alteracSes ao
quadro institucional europeu, que poderdo contribuir para manter os receios dos investidores
quanto a capacidade de Portugal cumprir os seus compromissos financeiros. A continuagio de
uma situa¢io de depressdo da economia portuguesa afetara as condi¢Ses financeiras do Banco, os
seus resultados operacionais e perspetivas.

O PAEF prevé um regresso gradual aos mercados para financiamento da divida publica e
para as instituigGes financeiras, mas este podera nao ocorrer no periodo previsto

O PAEF prevé o financiamento institucional para um vasto conjunto de necessidades de
financiamento publico durante a sua vigéncia e estabelece casos de financiamento excecionais e
mecanismos de recapitalizacdao para instituicdes financeiras. Contudo, o PAEF prevé a continua
participa¢do de Portugal nos mercados de divida emitida a curto prazo e o regresso de entidades
privadas e puablicas aos mercados no segundo semestre de 2013.

No final de 2012 e inicio de 2013, ocorreu o lancamento de duas emissées de divida sénior a 3 e
5 anos, num montante agregado de 750 e 500 milhSes de euros, respetivamente, por parte de
uma instituicio bancaria portuguesa ¢ uma emissio de obrigacdes hipotecarias no montante de
750 milh&es de euros de uma outra institui¢ao bancaria portuguesa. Ainda que as perspetivas para
2013 se afigurem otimistas em virtude das taxas de juro da divida publica portuguesa de longo
prazo terem, no inicio do ano, caido de forma sustentada no mercado secundario, atingindo
valores inferiores a 7% e devido ao facto de o governo portugués ter emitido Obrigacdes do
Tesouro em 23 de janeiro de 2013, a economia portuguesa e o sistema financeiro doméstico
continuam vulneraveis e dependentes dos potenciais efeitos que possam decorrer de decisbes que
venham a ser adotadas no quadro institucional para o problema da crise soberana da periferia da
area do euro ou, no sentido contrario, pela volatilidade nos mercados financeiros decorrente da
auséncia de acordos nesse sentido.

Caso as condi¢gdes macroeconémicas nao melhorem, em Portugal, a médio prazo ou no caso de
as reformas estruturais necessatias a resolucio da crise da divida soberana europeia ndo forem ou,
caso sejam, nio o forem convenientemente, aprovadas ou implementadas, tais previsdes poderdo
ndo ser razoaveis e podera revelar-se necessiria uma nova ajuda financeira a Portugal e as suas
institui¢bes financeiras. Tal financiamento podera vir a ser oferecido em condigdes onerosas ou
podera nao estar disponivel de todo, o que provavelmente causaria um elevado grau de incerteza
econdmica e poderia, material e adversamente, afetar as condi¢Ges financeiras do Banco, os seus
resultados e as suas perspetivas.

O negocio, os custos de financiamento e rendibilidade do Banco podem ser
negativamente influenciados por diminuigées do rating da Republica Portuguesa

30



As agéncias de rating Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch e DBRS efetuaram, por mais de uma
ocasido, desde o inicio da crise financeira, o downgrade da notagio de risco de curto e longo prazo
da Republica Portuguesa e colocaram as perspetivas de rating da Republica Portuguesa em oxtlook
negativo, devido as incertezas e aos riscos decorrentes do processo de consolidagdo orcamental
no ambito do PAEF, a fraca competitividade externa da economia portuguesa, as dificuldades de
financiamento externo e ao nivel de sustentabilidade da divida publica portuguesa. O outlook das
agéncias de rating para a Republica Portuguesa esta assim dependente da implementacdo, com
sucesso, das medidas incluidas no PAEF. Uma nova reducido do rating da Republica Portuguesa
podera ocorrer no futuro, designadamente se as medidas adotadas por Portugal forem tidas como
insuficientes ou, em particular, no caso de ocorrer uma degradacdo da situacdo das financas
publicas, induzida nomeadamente por uma arrecadacio de impostos inferior ao esperado,
refletindo um desempenho mais fraco da atividade econémica resultante das endurecimento das
medidas de austeridade, do aumento da divida publica em percentagem do PIB (sustentabilidade
da divida), da persisténcia de condi¢Ges dificultadas de acesso aos mercados de financiamento
internacionais, em particular se combinadas com dificuldades em renegociar um eventual
prolongamento do programa de ajuda externa ou do insucesso no processo de aprofundamento
das reformas estruturais, simplificacio da administracdo do Estado e agilizagdo da Justica. Nestas
circunstancias, o custo do risco para a Republica Portuguesa tendera a aumentar e podera haver
novo downgrade da notacdo de risco, o que tera um efeito negativo no risco de crédito do Banco e,
consequentemente, na sua atividade, situacéio financeira, resultados e perspetivas.

Alteragbes no governo portugués ou da sua politica econémica poderdo afetar
adversamente a atividade do Banco

Desde as ultimas elei¢cdes parlamentares, ocorridas em junho de 2011, uma maioria parlamentar
apoia um governo de coligacdo. A politica econémica que o governo de coligacio tem vindo a
desenvolver procura, sobretudo, implementar as medidas previstas no PAEF. Um agravamento
do clima econémico ou das tensdes sociais poderd levar a queda do governo ou a revisao das
politicas que este tem vindo a adotar. Poderd, assim, verificar-se uma alteracdo na politica
econdmica, que institua uma relacio mais desatiadora com as autoridades externas, o que podera
implicar alteracGes na atividade do Banco e na sua orientagdo estratégica, afetando negativamente
a situac¢do financeira do Banco, os seus resultados e perspetivas futuras.

O quadro regulatério e de supervisio comunitario podera condicionar a conjuntura
economica e ter reflexos adversos na atividade operacional do Banco.

A 1 de janeiro de 2013 entrou em vigor o Tratado sobre a Estabilidade, a Coordenacio e a
Governacido na Unido Econdémica e Monetaria, que visa reforcar a disciplina or¢amental, através
da introdu¢io de uma “regra de equilibrio orcamental” e de um mecanismo automatico para
adocdo de medidas corretivas. Em particular, o tratado estabelece que o défice orcamental
estrutural de cada pais niio devera ultrapassar os 0,5% do PIB a pregos de mercado, com vista a
cumprir a “regra de equilibrio orcamental”. Adicionalmente, os saldos or¢amentais dos Estados
Membros deverdo cumprir objetivos de médio prazo especificos, definidos no ambito no Pacto
de Estabilidade e Crescimento e monitorizados anualmente no contexto do Semestre Europeu.
Caso o Estado Membro se desvie do objetivo definido, sera ativado um mecanismo automatico
de correg@o. Quer a “regra de equilibrio orgamental”, quer os mecanismos de correcido
automatica deverdo ser incorporados na legislacio nacional de cada Estado Membro,
preferencialmente ao nivel da Constituicdo, até 1 de janeiro de 2014 (Conselho Europeu,
dezembro de 2012). Esta, igualmente, a ser dado maior enfise aos critérios de divida previstos no
Pacto de Estabilidade e Crescimento, nos termos do qual é solicitado aos Estados Membros cuja
divida exceda 60% do PIB (o valor referéncia da Unido Europeia em situa¢oes de divida), que
adotem medidas destinadas a reducdo das suas dividas a um ritmo pré-definido (tendo como
padrao de referéncia uma reducdo a uma taxa média de um vigésimo por ano), mesmo que 0s
seus défices se encontrem abaixo dos 3% do PIB (o valor referéncia para a Unido Europeia).
Apesar de ndo serem relevantes no curto-prazo, atendendo a atual dimensao do desequilibrio da
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divida publica portuguesa, estas medidas irdo provavelmente limitar por um longo periodo de
tempo a capacidade do governo em estimular o crescimento econémico por via da realizacdo de
despesa ou da atenuacio da carga fiscal. Qualquer limitagdo ao crescimento da economia
portuguesa terd consequéncias adversas na atividade do Banco, na sua situacdo financeira, nos
seus resultados ou operagles e nas suas perspetivas futuras.

1.2 Fatores de risco relativos a crise da divida soberana na Europa

O Banco tem exposigao a divida soberana grega, portuguesa, irlandesa, italiana e
espanhola

O Banco tem exposi¢ido a divida soberana de Portugal, Grécia, Irlanda, Itilia e Espanha. A
exposicao do Banco a divida soberana portuguesa, grega, irlandesa, italiana e espanhola esta
relacionada com os titulos de divida publica detidos na sua carteira de ativos financeiros detidos
até a maturidade (beld-to-maturity), na carteira de negociacdo (trading) e na carteira de ativos
tinanceiros disponiveis para venda (assets available for sale). As carteiras de negociacio e de ativos
financeiros disponiveis para venda sdo mensuradas ao seu justo valor. As alteragdes no justo
valor de ativos financeiros disponiveis para venda sdo registadas por contrapartida de reservas de
justo valor até a0 momento em que sdo vendidos ou quando existem sinais de imparidade. Na
alienacdo de ativos financeiros disponiveis para venda, os ganhos ou perdas acumulados
contabilizados como reservas sio reconhecidos em resultados. Eventuais depreciagdes no valor
da carteira de negociacdo e na carteira de ativos financeiros disponiveis para venda de obrigacGes
de divida soberana do Grupo poderio repercutir-se de forma adversa na sua situagio financeira e
resultados operacionais. Em 31 de dezembro de 2012, a exposicio do Grupo a divida soberana
portuguesa era de 5,4 mil milhdes de euros, a exposicao a divida soberana grega era de 45 milhoes
de euros, a exposicdo a divida soberana irlandesa era de 209 milhGes de euros, a exposicdo a
divida soberana italiana era de 50 milhées de euros e a exposicdo a divida soberana espanhola era
de 4 milhdes de euros, de entre os quais 235 milhdes de euros eram contabilizados na carteira de
ativos financeiros detidos para negociacdo e 7,8 mil milhGes de euros na carteira de ativos
financeiros disponiveis para venda e de ativos financeiros detidos até a maturidade.

Os governos podem manifestar relutancia ou ndo conseguir reembolsar o capital ou pagar os
juros nas respetivas datas de vencimento. Em caso de incumprimento, o recurso a mecanismos
legais podera ser limitado. As condi¢Ses politicas, especialmente a disponibilidade das entidades
publicas para cumprirem as obrigagdes emergentes do servico da divida, tém especial
importancia. A capacidade de um emitente soberano cumprir atempadamente com o servigo da
divida sera também fortemente influenciada pela respetiva balanga de pagamentos, incluindo o
desempenho das exportagdes, o acesso as linhas de crédito e investimentos internacionais,
flutuagGes de taxas de juro e a extensdo das suas reservas em divisa estrangeira. Adicionalmente,
o incumprimento por parte de qualquer Estado Membro da zona Euro pode criar, ou aumentar,
o sentimento negativo relativamente a outros membros na zona Euro.

Em 2011, o Banco constituiu uma provisiao para imparidades no valor de 533 milhoes de euros
relativamente as obrigacoes do tesouro gregas (“OTGs”) por si detidas, os quais correspondem a
aproximadamente 77% das suas participacGes nominais na divida soberana grega em 31 de
dezembro de 2011. A provisdo para imparidades foi fixada tendo em consideragao o disposto no
Private Sector Involvement (“PSI”) envolvendo a Grécia e os investidores privados. No ambito do
PSI, o governo grego propds aos titulares de OTGs a oportunidade de trocar as suas
participagdes em determinadas OTGs por novas OTGs com valor nominal de 31,5% do valor
nominal das OTGs trocadas e por notas emitidas pelo Fundo Europeu de Estabilidade
Financeira, com um valor nominal de 15% das OTGs trocadas. O Banco acordou participar no
PSI, tendo a respetiva liquidacdo ocorrido em 21 de Marco de 2012. Desde entdo, o Banco tem
estado em processo de alienagdo da restante parte das suas OTGs. Paralelamente, de acordo com
as recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) quanto a criacdo de um buffer de
capital relacionado com a divida soberana para efeitos do calculo do racio Core Tier 1, o Banco
considerou uma redugio adicional do seu Core Tier 1 capital em aproximadamente 848 milhGes de
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euros relativamente a divida soberana detida pelo Banco, exceto a grega. Vide “O Banco, através das
suas subsididrias na Grécia e devido a detencao de OTGes, estd exposto a crise financeira da Grécia”.

Nio ¢é possivel assegurar que nio sejam exigidas novas desvalorizacbes nas OTGs detidas pelo
Banco ou em outras dividas soberanas. Dedugdes adicionais de perdas de capital em divida
publica nos fundos préprios do Banco terdo um impacto adverso sobre os racios de capital do
Banco, criando maiores dificuldades no cumprimento dos requisitos adicionais e temporarios
estabelecidos pelas entidades de supervisdo, o que podera ter consequéncias substanciais adversas
na situacdo financeira do Banco, nos seus resultados e nas suas perspetivas futuras.

O Banco, através das suas subsidiarias na Grécia e devido a detencdo de OTGs, esta
exposto a crise financeira da Grécia

O Banco esta especialmente exposto a conjetura econdémica e politica grega, tanto por via das
atividades desenvolvidas na Grécia, como por via da detencdo de OTGs. Desde, pelo menos, o
inicio de 2010, a economia grega tem vindo a enfrentar um clima macroeconémico negativo sem
precedentes, originado pela conjugagio de um forte desequilibrio fiscal com outras
vulnerabilidades estruturais. Esta conjuntura, combinada com constantes downgrade da notagio de
risco da divida publica grega por todas as principais agéncias de rating, conduziu a rapida
deterioragao das condi¢ées do mercado financeiro para os ativos gregos e ao encerramento dos
mercados financeiros para a Grécia.

Em 31 de Dezembro de 2011, a perda liquida do Banco associada as atividades desenvolvidas na
Grécia ascendia aos 3,5 milhdes de euros (prejuizo liquido de 52,2 milhées de euros em 30 de
junho de 2012). Em 31 de dezembro de 2012, os ativos ponderados pelo risco (“RWA”) do
Millennium Bank na Grécia totalizavam 4.078 milhdes de euros (calculados de acordo com os
critérios do Banco Central da Grécia) e representavam 7,8% do valor total dos RWA do Grupo.
A deteriorac¢do do ambiente econémico na Grécia também afetou negativamente o resultado
liquido dos juros devido a redugdo do nivel de atividade (menos empréstimos e redugio na base
de depésitos), que, juntamente com o aumento do crédito vencido, poderia levar a mais perdas.
Como consequéncia da deterioracdo do clima econémico na Grécia, o crédito vencido hd mais de
90 dias do Millennium Bank aumentou para 4,1% do crédito bruto, em 31 de dezembro de 2012.

Considerando estas circunstancias de deterioracio econémica e os seus efeitos sobre as proje¢oes
das atividades do Banco na Grécia, o Banco provisionou um custo de imparidades em goodwill
relativamente 2 sua subsidiaria na Grécia, Millennium Bank, no valor de 147 milhées de euros,
tanto em 2010, como em 2011, o que constitufa a totalidade da goodwil/ do Millennium Bank na
Grécia. Nos primeiros seis meses de 2012, o Banco também constituiu uma provisao no valor de
450 milhoées de euros para perdas estimadas em relacdo as atividades desenvolvidas na Grécia,
parcialmente revertida no 3.° trimestre em 22,8 milhdes de euros. Na sequéncia dos impactos
acima referidos, o Millennium Bank, tal como outros bancos gregos, necessita de ser
recapitalizado, tendo transmitido as autoridades gregas o seu interesse em aceder ao programa de
recapitalizacdo grego (“HEFSF”) nos mesmos termos e condi¢des que forem aprovados e
implementados para os outros bancos gregos. Contudo, o acesso ao HFSF nio foi ainda
concedido. Nao ha quaisquer perspetivas concretizadas ou garantias de que o Millennium Bank
venha a ter acesso ao HFSF. Adicionalmente, o Millennium Bank teve recentemente acesso a
liquidez do Auxilio de Emergéncia de Liquidez (“ELA” - Emergency Liguidity Assistance), colocado
a disposicdao dos bancos locais pelo Banco da Grécia. Em caso de continuagdo ou agravamento
das condi¢bes da economia grega, de o acesso ao financiamento pelo HFSF nio ser concedido
num futuro préximo, de o Millennium Bank deixar de ter acesso ao ELA, ou de o Banco nao
encontrar fontes alternativas de financiamento para o Millennium Bank, o Banco pode ser
obrigado a contribuir com capital adicional ¢/ou liquidez para o Millennium Bank. O Banco da
Grécia notificou, em novembro de 2012, o Millennium Bank da sua necessidade de
recapitalizacdo no montante total de 399 milhoes de euros até abril de 2013, tendo o Banco ja
procedido, em dezembro de 2012, a um preenchimento parcial desta recapitalizagido notificada,
no montante de 139 milhdes de euros, através da conversio de créditos em divida subordinada.
Qualquer eventual financiamento pelo HFSF poderd implicar o preenchimento de certas
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condicdes, incluindo a subscri¢do de a¢oes ordinarias ou preferenciais do Millennium Bank pelo
HESF, o que podera diluir a posi¢ao do Banco no Millennium Bank. A ocorréncia de qualquer
um destes factos pode ter um efeito significativo e adverso nas condi¢des financeiras do Banco,
nos seus resultados e nas suas perspetivas.

Adicionalmente, como resultado do PSI, o Banco reconheceu uma provisao por imparidade no
valor de 533 milhGes de euros nas suas OT'Gs detidas até a maturidade, os quais equivalem a 77%
do valor nominal das OTGs trocadas. O Banco aceitou os termos do PSI e a troca ocorreu em 12
de marco de 2012. Desde a troca das OTGs nos termos do PSI, o Banco procedido a alienagio
das restantes OTGs que detém.

O enquadramento macroeconémico da Grécia continua a afigurar-se especialmente preocupante.
Nos trés primeiros trimestres de 2012 a atividade econémica contraiu-se 6,7%, em compara¢iao
com igual perfodo do ano anterior (Fonte: Exrostat), e a taxa de desemprego atingiu, em outubro,
26,8% (Fonte: ES.LSTAT) Em 2013, ¢ muito provavel que as condicOes recessivas se
mantenham, com a Comissdo Europeia a prever uma contragiao do PIB de 4,2%. Neste contexto,
os particulares irdo provavelmente enfrentar condi¢des financeiras mais restritivas e ¢ provavel
que persista um ambiente de forte instabilidade social, como resultado das profundas reformas
estruturais que foram aprovadas para reabilitar a economia grega, incluindo uma maior
liberalizacdo sectorial e a reducdo do setor publico. A ocorréncia destes eventos podera ter
consequéncias negativas significativas para o Banco, incluindo, entre outras, o aumento dos
custos operacionais, a incerteza quanto a obtencdo de financiamento e um aumento no crédito
vencido, que podem substancial e adversamente afetar a situagdo financeira do Banco, os seus
resultados e as suas perspetivas futuras.

O BCP, no contexto da analise de diferentes alternativas relativamente a sua exposi¢io a Grécia,
decidiu iniciar negociag¢oes, que tém carater de exclusividade, com o Piracus Bank, tendo em vista
uma potencial aliena¢do do Millennium Bank. Embora estas negocia¢des estejam em curso,
nenhuma decisdo foi ainda tomada por qualquer das partes.

O negocio e os resultados do Grupo tém vindo a ser, e poderdo continuar a set, afetados
negativamente pela incerteza politica que rodeia a crise da divida soberana europeia.

A atual crise bancaria e financeira ampliou os desequilibrios orcamentais de diversos paises
europeus devido a necessidade de intervencdo governamental acrescida no apoio a atividade
econdmica e estabilizagdo dos sistemas financeiros o que, por sua vez, juntamente com outros
fatores, conduziu a atual crise da divida soberana. O aumento da divida publica de determinados
Estados Membros e a diminui¢ido da solvabilidade desses mesmos Estados Membros limitaram as
suas capacidades de financiamento nos mercados de capitais internacionais. Tal situagio tem
vindo a afetar os Estados Membros em varios dominios, incluindo no que respeita a cooperacio
entre Estados Membros, a reformulagio de mecanismos de supervisdo, da harmonizacio de
politicas fiscais, da regulagio no sistema financeiro, aos mecanismos de apoio financeiro de
emergéncia aos Estados Membros e 4 ado¢io de mecanismos excecionais no ambito da politica
monetaria. Estas significativas alteracdes politicas e institucionais que tém vindo a ocorrer na
Unido Europeia, tém criado um clima de incerteza nos mercados financeiros e nio tém
conseguido resolver a crise da divida soberana. Adicionalmente, os processos eleitorais que terdo
lugar em 2013 na Itilia e na Alemanha poderdo implicar alteragdes significativas nas atuais
politicas. O clima de incerteza politica e regulatoria que, atualmente, se vive na Unido Europeia e,
em especial, em Portugal tem contribuido para uma deterioragio significativa da confianca e,
consequentemente, da atuagdo macroeconomica. Para o Grupo, isto resultou, entre outros
aspetos, numa diminuicdo na concessao de empréstimos e num aumento nos custos de
financiamento, o que teve e continuard a ter um efeito adverso na situacdo financeira do Banco,
nos seus resultados operacionais e nas suas perspetivas futuras.
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1.3 Fatores de risco relacionados com a volatilidade dos mercados de capitais globais

Uma quebra adicional significativa nos mercados de capitais globais podera ter um efeito
adverso na atividade, nos resultados e na valorizagdo dos investimentos estratégicos do
Banco, bem como no valor dos ativos que integram a carteira do Fundo de Pensdes do
Grupo

Os rendimentos dos investimentos constituem uma parte importante da rendibilidade
consolidada do Banco, particularmente em relacio aos seus negécios de gestio de ativos
desenvolvidos pela Millennium bcp Gestio de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento, S.A., ao negdcio dos seguros do ramo vida, desenvolvido pela “oint venture”
Millenniumbcp Ageas, e ao seu negdcio de banca de investimento.

A incerteza quanto a atual crise financeira internacional continuara a penalizar a evolugdo dos
mercados de capitais e a manter ou agravar a ji clevada aversio ao risco refletida numa
significativa volatilidade dos precos no mercado de participagdes sociais, o que poderd
significativa e adversamente afetar as atividades de seguros de vida, banca de investimento e de
gestdo de ativos, os resultados de operagbes financeiras e outros proveitos e ainda o valor das
participa¢des financeiras e das carteiras de titulos do Banco.

Em particular, um declinio adicional nos mercados de capitais globais afetara provavelmente as
vendas de muitos dos produtos e servicos do Grupo, designadamente produtos wuit-linked,
seguros de capitalizagdo, fundos de investimento imobiliario, servicos de gestdo de ativos,
corretagem, emissGes no mercado primario e operagbes de banca de investimento, e diminuird
significativamente as comissdes relacionadas com os mesmos, bem como afetarda de forma
adversa o negbcio, situacdo financeira e resultados operacionais do Banco. Como acionista
minoritario da Millenniumbcep Ageas, ha um risco de o Banco ser chamado a injetar capital nesta
sociedade, se o racio da solvabilidade desta empresa descer abaixo de determinado nivel pré-
acordado, o que, devido a certos produtos da Millenniumbep Ageas, podera ocorrer no caso de
tais produtos nio atingirem um nfvel minimo de retorno garantido. Adicionalmente, a constante
e prolongada flutuagdo das cota¢des nos mercados de agdes ou a prolongada volatilidade ou
perturbacdo dos mercados poderdo originar a retirada de fundos dos mercados por parte dos
investidores, traduzindo-se numa descida das taxas de investimento, ou no resgate antecipado de
apolices vida, o que podera influenciar negativamente a coloca¢io dos produtos de investimento
do Grupo, incluindo algumas categorias de seguros de vida. Desta forma, um declinio nos
mercados de capitais em geral podera afetar, de forma adversa, a situagfio financeira, os resultados
e as perspetivas de futuro do Banco.

Em 31 de dezembro de 2012, a carteira de a¢des do Grupo, incluindo os investimentos em
sociedades associadas, ascendia a 617,7 milhSes de euros, equivalente a 0,7% da totalidade dos
ativos do Grupo. Eventuais depreciagdes no valor da carteira de participagdes financeiras do
Grupo poderio repercutir-se de forma adversa na sua situagio financeira e resultados. A descida
dos precos nos mercados acionistas e de divida tera também impacto na qualidade dos ativos
devido a redugio do valor de diversos empréstimos garantidos por ativos financeiros, levando a
diminuicio dos seus ricios de cobertura. (em 31 de dezembro de 2012, 5,5% da carteira de
crédito possuia como colateral ativos financeiros).

O valor dos ativos que integram o patriménio do Fundo de Pensbes depende também da
evolucio futura dos mercados de capitais. Uma quebra acentuada dos mercados de capitais
podera implicar que o valor dos ativos em carteira se torne insuficiente para cobrir as
responsabilidades assumidas pelo Fundo de Pensoes, deste modo afetando negativamente os seus
racios de capital e resultados.

A degradacdo do valor dos colaterais financeiros, o prémio de risco associado a operagdes em
diferentes mercados e a rendibilidade dos fundos de pensdes poderdo também afetar
negativamente os resultados e os ricios de solvabilidade do Banco. A incerteza relativa ao acesso
a mercados de capitais como fonte de financiamento para o Banco pode impedir o processo de
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desalavancagem do Banco e manter uma dependéncia excessiva do financiamento proveniente do
BCE.

Além de Portugal, a Unido Europeia, o BCE e o FMI prepararam pacotes de ajuda a outros
paises europeus afetados pela instabilidade macroeconémica e pelos elevados niveis de
endividamento publico (Grécia e Irlanda) a que acresce a assisténcia financeira a banca espanhola.
O Banco nio pode prever o grau de sucesso dos programas de assisténcia financeira ou os seus
efeitos na moeda unica, na Unido Europeia ou no negécio do Banco relacionado com operacdes
de ““cash-flon”’, e na situacdo financeira. As incertezas resultantes da implementacdo dos
programas, bem como a rea¢do dos mercados a mesma, tém tido e continuardo a ter um efeito
material adverso na atividade do Banco, na sua situacdo financeira e nos seus resultados
operacionais.

O superior risco e incerteza do mercado pressionardo o Banco a procurar fontes de
financiamento alternativas, para acelerar o seu plano de capital e liquidez e aumentou o seu leque
de garantias elegfveis para obtenc¢do de financiamento junto do BCE, ainda que nao possa haver
garantias de que o Banco va ser bem-sucedido nesse esforco.

A recente turbuléncia nos mercados financeiros, especialmente nos mercados
interbancarios e de divida, tem conduzido a dependéncia do Banco no BCE para o
acesso a financiamento.

Apesar de no final de 2012 e no inicio de 2013, ter ocorrido o langamento de duas emissées de
divida sénior a 3 e 5 anos, num montante agregado de 750 e 500 milhdes de euros,
respetivamente, por parte de uma institui¢ao bancaria portuguesa e de uma emissao de obrigacdes
hipotecarias no montante de 750 milhSes de euros de uma outra institui¢io bancaria portuguesa e
de o governo portugués ter emitido Obrigacdes do Tesouro em 23 de janeiro de 2013, continuam
a nio existir quaisquer garantias de que o Banco podera voltar a aceder aos mercados, ou que os
custos de financiamento associados ao mesmo terdo termos aceitaveis. A manutencdo desta
situagdo prejudicard o esfor¢o de desalavancagem e poderd conduzir a uma excessiva
dependéncia do financiamento do BCE.

O BCE tem sido uma das fontes de financiamento usadas pela maioria dos bancos portugueses
durante a crise financeira e a crise da divida soberana europeia. Em 31 de dezembro de 2012, o
Banco havia contraido empréstimos ainda nio reembolsados com o BCE no valor de 10,6 mil
milhGes de euros (utilizagio liquida), o equivalente a 12,4% do passivo do Banco. No final de
2012, o Banco possufa um total de 22,3 mil milhGes de euros de ativos elegiveis para desconto
junto do BCE, dos quais 11,8 mil milhSes de euros estao disponiveis. A poo/ de ativos elegiveis
pode sofrer uma erosdo em resultado da desvalorizacio de precos, aumento de haircuts apds a
descida de notagdes de crédito ou mesmo a perda da elegibilidade de certos ativos,
designadamente os que beneficiam de medidas implementadas pelo BCE para suportar a liquidez,
incluindo a aceitaciio de instrumentos de divida emitidos ou garantidos pelo Estado Portugués ¢ a
aceitacio de reclamag¢des de créditos adicionais. A reducdo da poo/ de ativos elegiveis e a
dificuldade crescente em gerir ativos elegiveis que compensem a perda de elegibilidade terdo um
impacto negativo em termos de liquidez, obrigando o Banco a procurar fontes de financiamento
alternativas, o que podera ter um impacto negativo na atividade, situacao financeira e resultados
operacionais do Banco.

O Banco tem por objetivo reduzir esta dependéncia de financiamento no curto /médio prazo. O
Banco estd a implementar diversas medidas para diversificar as suas fontes de financiamento além
do BCE, tendo igualmente acelerado o processo de desalavancagem, fazendo um esforgo para
aumentar os recursos dos clientes e para reduzir a concessio de crédito aos clientes, o que podera
representar um risco de aumento do custo dos depésitos (a 31 de dezembro de 2012, os
depdsitos dos clientes representavam 63% da estrutura de financiamento do Banco). Se este
processo nio for acompanhado ao mesmo tempo pelo processo de repricing dos empréstimos,
podera afetar negativamente a margem financeira e, globalmente, os resultados do Banco. Se as
autoridades obrigarem a uma reducgdo mais rapida da exposi¢do ao BCE ou se houver restri¢cSes
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a0 acesso a0 financiamento junto do BCE, o Banco podera ser forcado a acelerar o seu plano de
capital e liquidez, o que provavelmente reduzird a rendibilidade e prejudicard o processo de
desalavancagem. Adicionalmente, no ambiente atual, a revisio das condi¢des de liquidez pelo
BCE podera levar o Banco a ser forcado a dispor dos seus ativos, potencialmente com desconto
significativo face ao respetivo valor contabilistico, com um correspondente impacto negativo no
capital e nos resultados.

Apesar de o Banco considerar as suas politicas de gestio e mitigacdo do risco de liquidez
adequadas, o prolongamento da atual conjuntura de mercado e a manutengio do elevado risco da
divida soberana poderio vir a penalizar a posicdo de liquidez do Banco, quer por via dificuldades
de financiamento, quer por via reducdo da poo/ de ativos elegiveis para desconto junto do BCE,
bem como dos custos de financiamento da atividade e da sua capacidade para aumentar a carteira
de crédito e ativos, com um impacto negativo na situacio financeira, na qualidade do crédito e
nos resultados liquidos operacionais do Grupo. Esta conjuntura podera ser agravada pela
persistente volatilidade no setor financeiro e nos mercados de capitais, por dificuldades de uma
ou mais institui¢des financeiras, ou ainda pelo incumprimento por parte destas, o que podera
conduzir a problemas de liquidez significativos no mercado em geral, perdas e incumprimento
por outras institui¢oes. Adicionalmente, nio é possivel prever que alteracdes estruturais e/ou
regulatérias poderio resultar da conjuntura de mercado atual ou se tais alteragdes poderio ter um
impacto negativo no Banco. Caso a conjuntura de mercado atual se continue a deteriorar,
designadamente por um prolongado periodo de tempo, tal podera conduzir a reducio da
disponibilidade de crédito, da qualidade do crédito e a0 aumento de incumprimento da divida, o
que poderd ter um impacto negativo no rating, atividade, situagdo financeira, resultados
operacionais e perspetivas de futuro do Banco.

Os problemas financeiros dos clientes do Grupo podem afetar negativamente o Grupo.

A perturbacio do mercado e a recessdo econémica, especialmente em Portugal, Grécia e outros
pafses europeus, poderdo afetar negativa e significativamente a liquidez, a atividade e/ou as
condi¢des financeiras dos clientes do Grupo, o que, por sua vez, poderd aumentar a imparidade
da carteira de empréstimos concedidos pelo Grupo. O racio do crédito vencido e de cobranca
duvidosa hd mais de 90 dias para créditos brutos aumentou (de 8,9%, em 31 de dezembro de
2011, para 11,3%, em 31 de dezembro de 2012, situando-se a cobertura por provisdes em 56%, a
31 de dezembro de 2012).

Num contexto de continuada perturbac¢io do mercado, de recessdo econémica e de agravamento
do desemprego, aliado a uma diminuicio do consumo, o valor dos ativos a garantir os
empréstimos garantidos concedidos pelo Grupo podera diminuir significativamente em resultado
de um declinio geral nos valores de mercado, ou nos valores de determinados tipos de ativos, o
que poderd levar ao aumento das imparidades reconhecidas dos valores dos ativos de crédito do
Grupo. Espera-se que o volume de empréstimos a empresas e particulares permaneca em
tendéncia negativa em Portugal, devido a pressdo descendente nos rendimentos disponiveis das
familias e na rentabilidade das empresas em resultado das medidas de austeridade, bem como da
deterioragdo resultante no ambiente de negdcios, de condigbes mais restritivas de acesso ao
crédito e de dificuldades de liquidez.

Os niveis de poupanca e procura de crédito por parte dos clientes do Grupo estao dependentes
da confianca dos clientes, das tendéncias dos niveis de emprego, da situacdo das economias dos
paises onde o Grupo desenvolve a sua atividade e da disponibilidade e custo do financiamento.
Acresce que se podera verificar, por parte dos clientes, uma diminuicao significativa da tolerancia
a0 risco quanto aos investimentos que nio sejam depositos, tais como agdes, obrigacoes e fundos
de investimento, o que poderd afetar negativamente o rendimento proveniente das taxas e
comissOes cobradas pelo Grupo. Qualquer uma das condi¢bes acima descritas poderd ter um
efeito negativo substancial na atividade, na sua situacio financeira e nos resultados do Grupo.
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1.4 Fatores de riscos relacionados com a atividade do Banco

Redugées do rating de crédito do Banco poderdo aumentar o custo de financiamento e
dificultar a capacidade do Banco de se financiar ou de refinanciar divida

Em 4 de dezembro de 2012, a agéncia de rating Moody’s procedeu a revisao do rating de trés
bancos portugueses, diminuindo a notagao de longo prazo do BCP em um #no#ch para “B1”, com
indicagdo de Outlook negativo. Em 14 de fevereiro de 2012, a agéncia de rating Standard & Poor’s
procedeu a revisao do rating de longo prazo do Banco para “B+” com “Negative Outlook” ¢ o
rating de curto prazo foi confirmado em “B”. A 11 de julho de 2012, na sequéncia da anilise das
implicagbes das medidas de recapitalizacdo adotadas pelos bancos portugueses, a agéncia de rating
Standard & Poor’s anunciou manter as principais nota¢oes de razing do BCP. Em 24 de maio de
2012, a agéncia de rating DBRS colocou as nota¢des de rating do Banco Comercial Portugués em
revisio com implicacGes negativas, na sequéncia de uma a¢do similar sobre a Republica
Portuguesa. Em 5 de Dezembro, na sequéncia da confirmacio do rating de longo prazo da
Republica Portuguesa em 30 de novembro, a agéncia de rating DBRS reafirmou os ratings de
quatro bancos portugueses, mantendo a notacio de longo prazo do BCP em “BBB (low)”, com
uma tendéncia negativa. Em 18 de junho de 2012, a agéncia de rating Fitch Ratings procedeu a
revisdo em baixa do V7ability Rating do Banco Comercial Portugués de “b” para “cc”. As notagoes
de rating de longo e curto prazo foram reafirmadas em “BB+”/”B”, mantendo-se o outlook
negativo. Em 17 de julho, a agéncia de rating Fitch anunciou ter revisto em alta as seguintes
notacoes de rating para o BCP - 1Viability Rating de “cc” para “b”, Divida subordinada (Lower Tier
2) de “C” para “B-* e AcOes preferenciais de “C” para “CC” de modo refletir a melhoria da base
de capital, e a perspetiva de que o Banco estard melhor posicionado para fazer face a situagdo
recessiva que se vive em Portugal.

Os ratings de crédito sdo uma importante componente do perfil de liquidez do Banco. As
alteracdes as notagdes de risco atribuidas ao BCP refletem, para além da evolucdo do rating da
Republica Portuguesa, um conjunto de fatores intrinsecos ao BCP. Em termos de capital, e
apesar de as agéncias reconhecerem a melhoria dos niveis de solvabilidade do BCP na sequéncia
do esforgo de recapitalizagio levado a cabo pelo Estado Portugués e pelos acionistas em junho e
setembro de 2012, respetivamente, existe a preocupac¢io de que as condi¢Oes bastante adversas da
economia portuguesa condicionem a rendibilidade e a capacidade de geracdo de resultados,
colocando em causa a preservacio do capital. As agéncias de razing consideram também os
seguintes fatores de risco adicionais: (i) a deterioracdo da qualidade da carteira de crédito,
essencialmente relacionada com a sua exposicio ao setor das pequenas e médias empresas em
Portugal, (ii) a exposi¢ao do Banco a divida publica, (iii) a exposi¢ao do Banco aos seus principais
clientes, em especial acionistas e (iv) a elevada dependéncia do wholesale funding e do financiamento
junto do BCE, bem como a necessidade de reduzir o ricio de crédito liquido/depdsitos de modo
a atingit um ricio de 120% em 2014. Dado que persiste ainda alguma incerteza sobre a
possibilidade da Republica Portuguesa aceder com regularidade ao mercado de wholesale fiunding,
eventuais downgrades do rating de crédito do Banco poderio contribuir, por exemplo, para a erosiao
dos ativos elegiveis para financiamento junto do BCE, bem como para o acesso mais restritivo a
financiamento, com aumento do seu custo. Por forma a contornar esta situagdo, o Banco podera
ter a necessidade de acelerar o processo de desalavancagem e reduzir a sua atividade, com efeito
negativo na sua situa¢do financeira, nos seus resultados operacionais e perspetivas futuras.

Adicionalmente, a capacidade do Banco de competit com sucesso no mercado de depdsitos
depende de varios fatores, incluindo os seus resultados operacionais e os razings de crédito que lhe
sao atribuidos por reconhecidas agéncias de rating. Qualquer reducdo do rating de crédito do
Banco podera afetar a capacidade do Banco de obter financiamento e ter um efeito adverso
significativo na sua atividade, situagao financeira e resultados operacionais.

O Banco tem uma emissdo de instrumentos hibridos subscrita pelo Estado
(“Instrumentos de Capital Core Tier I”’), que esta a ser remunerada a um custo elevado e
crescente, ndo dispondo de aplicagGes que remunerem a taxas iguais ou superiores a
estas e que lhe assegurem este pagamento, existindo o risco de o banco poder nio
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conseguir assegurar o pagamento dos juros e reembolso da emissdo, o que implicaria a
conversao desses montantes em agdes, e tornaria o Estado o acionista maioritario.

O Banco tem uma emissdo de instrumentos hibridos subscrita pelo Estado, Instrumentos de
Capital Core Tier 1, que est a ser remunerada a um custo elevado e crescente, 8,5% no primeiro
ano de investimento, aumentando, subsequente e anualmente, em 25 pontos base no 2° e 3° anos
e 50 pontos base no 4° e 5° anos, nio dispondo de aplicagcGes que remunerem a taxas iguais ou
superiores a estas ¢ que lhe assegurem este pagamento.

Apesar de o Conselho de Administracdo estar fortemente comprometido com os objetivos
definidos e as metas estabelecidas no Plano de Recapitalizagido, com o objetivo de reembolsar
rapidamente o investimento publico, podera ndo ser evitada (no todo ou em parte) a diluicdo
potencialmente resultante da verificagdo de uma circunstancia que determine a conversio dos
Instrumentos de Capital Core Tier 1 em agbes ordinarias ou em acOes especiais, incluindo, entre
outros aspetos melhor enunciados nos Termos e Condi¢oes da emissao, a falta de reembolso
integral no final do prazo legalmente estabelecido para o investimento publico, no caso de o
Banco cancelar ou suspender, no todo ou em parte, o pagamento de juros ou outra circunstincia
que consubstancie um incumprimento materialmente relevante do Plano de Recapitalizacao
declarado pelo Estado, apds parecer do Banco de Portugal, ou outras circunstincias que o Banco
pode nio controlar, incluindo decisées do Banco de Portugal sobre a sua viabilidade, alteragGes
da sua estrutura de controlo ou do quadro regulamentar aplicavel, novo recurso ao investimento
publico ou mesmo exclusdo das suas a¢des da negociagao em mercado.

Quando o pagamento (integral ou parcial) da remuneracio dos Instrumentos de Capital Core
Tier 1 em dinheiro determine o ndo cumprimento ou, na opinido do Banco de Portugal, possa
colocar em risco o cumprimento, dos requisitos minimos de fundos préprios, em particular dos
requisitos de fundos proprios Core Tier 1, tal pagamento podera, por op¢ao do Banco, ser
substituido, na medida do necessario, pelo pagamento em espécie, através da entrega ao Estado
de novas acbes ordinirias do Banco. Conforme referido, no caso de o Banco cancelar ou
suspender, no todo ou em parte, o pagamento de juros, tal poderd consubstanciar um
incumprimento materialmente relevante do Plano de Recapitalizagdo, que, a ser declarado pelo
Estado, implicara a conversio obrigatéria dos Instrumentos de Capital Core Tier 1 em agdes
especiais.

Uma eventual conversio dos Instrumentos de Capital Core Tier 1 detidos pelo Estado em agdes
ordinarias ou em acOes especiais (ou a respetiva remuneragdo em espécie, com entrega de novas
a¢oes ordinarias, nos termos aprovados na Assembleia Geral realizada em 25 de junho de 2012 ¢
previstos nos respetivos Termos e Condi¢cdes de emissio anexos ao Despacho n.° 8840-B/2012
do Ministro do Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao
Diario da Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o investimento publico
previsto no Plano de Recapitalizagdo) consubstancia um consideravel risco de diluicdo da
participagdo dos acionistas e poderia resultar na possibilidade de o Estado Portugués exercer um
controlo significativo nas operagcdes do Banco, tornando-se acionista maioritario. Ambas as
situagdes poderiam afetar negativamente o preco das A¢oes BCP.

As deliberacdes da Comissdo Europeia relativas ao quadro comunitario da Recuperagio
Bancaria e Resolugdo (“Quadro de Gestdo da Crise”) podem restringir as operagdes
negociais do Grupo e aumentar os seus custos de refinanciamento

O Quadro de Gestao da Crise visa conferir mecanismos comuns e poderes as autoridades para
resolverem crises bancarias o mais rapidamente possivel e evitar custos para os contribuintes. O
conjunto de medidas previstas no Quadro de Gestdo da Crise inclui medidas preparatorias e
preventivas, a atribuicdo de poderes de intervencdo antecipada as autoridades de supervisdo,
desencadeados quando uma instituicdo financeira nao cumpre ou é provavel que venha a
incumprir os requisitos regulatorios a que estd sujeita e instrumentos e poderes de resolu¢do, para
quando uma institui¢do financeira ndo cumpre ou seja provavel que venha a incumprir os
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compromissos assumidos. A aplicagdo destas medidas e poderes ird provavelmente afetar os
direitos dos acionistas e dos credores do Banco.

A adogao do Quadro de Gestao da Crise poderd, igualmente, implicar a constitui¢do de fundos
nacionais patra apoiar a resolu¢io dos bancos. Os bancos sujeitos a0 Quadro de Gestao da Crise
poderio ser obrigados a contribuir ex ante para os fundos. Os valores de tais contribui¢Ses estao
ainda por determinar, mas irdo somat-se aos custos dos bancos.

Nos termos do Quadro de Gestao da Crise, sera exigido as institui¢es de crédito que preparem e
mantenham atualizados planos de recuperaciao adequados para resolver os problemas de liquidez,
de solvéncia ou exposi¢do global de risco. Como complemento dos planos de resolucdo, as
autoridades poderio ter poderes preventivos, incluindo: limitagio ou modifica¢io da exposicio
a0 risco, requisitos de informagao adicional, restricao ou proibicdo de certas atividades e mudanca
das estruturas de grupo. Tais a¢des podem ter consequéncias negativas sobre a rendibilidade do
Banco, sobte o seu custo de financiamento e/ou exigir que o Banco altere, na globalidade, a sua
estratégia de atuacio.

No ambito dos poderes de intervencio preventiva previstos pelo Quadro de Gestdo da Crise, as
autoridades de supervisio poderdo ser investidas de poderes para proibir a distribuicio de
dividendos aos acionistas ou a detentores de valores mobilidrios hibridos; para substituir diretores
ou administradores de instituicdes financeiras; e para exigir as instituigdes financeiras que
procedam a alienacdo de ativos que constituam risco excessivo ou indesejado para a solidez
financeira da instituicio. Estas ages poderdo ter um efeito negativo na rendibilidade expectavel
dos investidores, bem como impactos negativos adicionais devido a alteragdes na linha de
negocio do Banco.

Em relagio a instituicOes financeiras em incumprimento, os poderes de resolucio das autoridades
de supervisdo incluem, entre outros, o direito de determinar a transmissdo de ativos, direitos ou
responsabilidades para outra entidade; de amortizacao ou cancelamento de agoes; de write-down ou
conversdo de divida; de substituicio da gestdo e de exigéncia de continuidade da prestacdo dos
servicos essenciais (ver A atividade do Banco pode ser afetada por eventuais alteragdes no
enquadramento regulamentar da atividade bancaria, designadamente, entre outros
fatores, no que respeita aos requisitos de capital e liquidez - Novo regime de saneamento das
instituigoes de crédito).

O plano de reestruturagdo do Banco em fase de apreciagio pela Comissio Europeia,
cujas condicbes e obrigagdes o Banco tera de respeitar para garantir a compatibilidade
do auxilio com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”)!, podera
condicionar a flexibilidade estratégica e operacional do Grupo e ter um efeito adverso
sobre a sua atividade, a sua posi¢do competitiva e os seus resultados. Adicionalmente, a
Comissdao Europeia podera impor medidas e condigdes mais desvantajosas do que as
propostas no Plano de Recapitalizacao e no Despacho

Nos termos da lei nacional, designadamente do n.° 6 do artigo 2.° da Portaria n.® 150-A/2012, e
da decisiao da Comissio de 30 de maio de 2012 no processo Auxilio estatal SA.34055 (2011/N) —
Portugal, o Banco, para garantir que o seu processo de recapitalizacio é compativel com as regras
do TFUE, submeteu, a0 membro do governo responsavel pela area das financas, um plano de
reestruturacdo, com a antecedéncia que permitiu o envio do mesmo as autoridades europeias
competentes nos seis meses subsequentes a aprovacao do Despacho. O plano de reestruturagio
esta presentemente em fase de apreciagio pela Comissao Europeia.

U Cfr. “A Comissao Eurgpeia on um tribunal nacional podem ordenar o reembolso de um anxilio de Estado atribuido ao
Banco, se considerarem que tal anxilio é ilegal ¢ | ou incompativel com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

(“TFUE”)”.
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A versio final do plano de reestruturacdo que vier a ser aprovada poderd conter um conjunto
adicional de medidas face as que estdo ja previstas no Plano de Recapitalizacdo, na decisio da
Comissdao Europeia que autoriza o regime geral de recapitalizagdo das institui¢oes de crédito em
Portugal e no Despacho. O referido plano de reestruturacio tera que (i) demonstrar a viabilidade
do Banco a longo prazo sem ajudas de Estado adicionais, (ii) demonstrar o contributo que o
Banco e os seus acionistas prestaram e irdo prestar para apoiar os esforcos necessarios de
recapitalizacdo e de reestruturagdo do Banco; e (iii) prever medidas para limitar quaisquer
potenciais distor¢des de concorréncia resultantes da ajuda puiblica que o Banco recebeu da
Republica Portuguesa.

Para além das medidas impostas no ambito do Plano de Recapitalizagdao, o Banco encontra-se a
analisar a exequibilidade e/ou a possibilidade de implementar outras medidas com vista a alcangar
estes objetivos. Tais medidas, a serem possiveis e propostas ou impostas, seriam, em geral,
aplicaveis durante o periodo de investimento publico e poderdo consistir, entre outras, no
seguinte: restricOes adicionais na politica de distribuicdo de dividendos aos titulares de acOes
ordinarias e de recompras das mesmas, e nos pagamentos discricionarios ou diferfveis de juros
relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada; alteragdo a politica de remuneracdes;
reducdo adicional da estrutura de custos em Portugal; definicdo de limites ainda mais estritos a
tomada de riscos, nomeadamente no que respeita ao risco de mercado e a concessio de crédito a
entidades relacionadas; reducio adicional do balanco em Portugal, contribuindo para a adequagio
entre a oferta e a procura de servicos bancarios; limites adicionais a aquisicio de participagSes
sociais; venda de ativos; limites 4 concessao de novo crédito em Portugal; restricGes na politica de
precos, quer no crédito novo, quer nos depésitos em Portugal; e redugio adicional do gap
comercial.

Nio existe presentemente qualquer grau de certeza quanto ao sentido, ao teor e ao alcance da
decisdo da Comissao Europeia no que se refere a aprovagao do plano de reestruturacio.

Apesar das discussoes atualmente em curso com a Comissao Europeia, existe ainda incerteza
quanto a extensdo da reestruturacio que o Banco tera de levar a cabo e quanto ao conteudo exato
do plano de reestruturacio, no caso de este ser aprovado pela Comissio Europeia. A decisio
sobre as medidas a incluir no plano de reestruturacio compete a Comissdo Europeia, que podera
tecusar ou aprovar o plano de reestruturacio e/ou exigir a ado¢io de medidas diferentes
adicionais ou alternativas face as anteriormente indicadas, desighadamente medidas de natureza
comportamental e/ou estrutural as quais poderio, entre outras, incluir o desinvestimento de
ativos (o que podera mesmo incluir ativos que o Banco considere como ativos estratégicos), ou
uma desalavancagem ainda mais pronunciada. Adicionalmente, as condi¢des impostas pela
Comissdao Europeia na decisdao que aprova o regime geral de recapitalizacio poderio vir a aplicar-
se mesmo apds a aprovacio do plano de reestruturacio do Banco. A adogdo ou imposi¢io de
todas ou parte destas condi¢des e obrigacdes poderd afetar a flexibilidade operacional e
estratégica do Grupo e podera ter um efeito substancialmente adverso na situacdo financeira, nos
resultados operacionais e nas perspetivas futuras do Banco.

Adicionalmente, o Banco poderd ter de fazer face a outros custos relacionados com o seu plano
de reestruturacio, incluindo custos que podem resultar do encerramento de balcdes. Quaisquer
custos suportados pelo Banco como resultado da implementagdo do seu plano de reestruturagio
poderio afetar significativa e adversamente a sua condi¢do financeira, resultados e perspetivas
futuras.

A Comissio Europeia ou um tribunal nacional podem ordenar o reembolso de um auxilio
de Estado atribuido ao Banco, se considerarem que esse auxilio é ilegal e/ou
incompativel com o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (“TFUE”)

O Banco beneficiou de apoio publico do Estado Portugués na forma de recapitalizagio, ao
abrigo do regime geral de recapitalizacdo das instituicbes de crédito em Portugal, previsto na Lei
n.° 63-A/2008, de 23 de novembro, na Portatia n.° 150-A /2012, de 17 de maio, e em disposi¢oes
subsequentes. Na sua decisao de 30 de maio de 2012 (referente ao auxilio estatal SA.34055
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(2011/N) — Portugal?), a Comissio considerou que esse apoio publico consubstancia um auxilio
de Estado na acegao do artigo 107.° do TFUE, sendo compativel com o Tratado na medida em
que respeite um conjunto de condi¢Ges, entre as quais as seguintes:

1) aremuneracdo dos instrumentos hibridos a subscrever pelo Estado deve ser feita a uma
taxa de juro de, no minimo, 8,5% no primeiro ano de investimento, devendo aumentar,
subsequente e anualmente, por forma a perfazer uma taxa de juro média de 9% ao longo
do periodo de cinco anos do investimento publico;

i) proibicdo de pagamento de dividendos, sem o consentimento da Comissdao, com
exclusdo do pagamento das remuneracSes devidas ao Estado;

iii) proibi¢do de recompra de instrumentos hibridos ou de divida subordinada;

iv) proibicio de pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida
subordinada, quando nao exista legalmente obrigacdo de efetuar tal pagamento;

v) proibicio de adogdo de estratégias comerciais agressivas;

vi) proibicdo de aquisicdo de participagdes sociais noutras sociedades, sem a autorizagdo
prévia da Comissao.

Estas condi¢cGes podem continuar a aplicar-se depois da aprovac¢io do plano de reestruturacao do
Banco e, nessa medida, condicionar a flexibilidade estratégica e operacional do Grupo e ter um
efeito adverso sobre a sua situagao financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras.

Em 2012, o BCP preparou e apresentou ao governo um plano de reestruturacio exigido pela lei
nacional e pelas regras europeias aplicaveis em matéria de auxilios de Estado, o qual foi
submetido formalmente pelo Estado a Comissdo Europeia respeitando o prazo maximo de seis
meses apds a aprovacio do referido Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e das
Finangas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de
3 de julho de 2012. O plano de reestruturacdo deverd (i) evidenciar a viabilidade do Banco a
longo prazo sem ajudas de Estado adicionais, (ii) comprovar o contributo que o préprio Banco e
os seus acionistas deram e continuardo a dar para os esforcos de recapitalizacio e reestruturacao
necessarios e (iif) prever medidas suscetiveis de limitar eventuais distor¢des da concorréncia que
possam resultar da atribuicdo do investimento publico.

O referido plano de reestruturacio encontra-se presentemente em fase de apreciagio pela
Comissdao Europeia, nio existindo atualmente qualquer grau de certeza quanto ao sentido, ao teor
e a0 alcance da decisio da Comissdo no que se refere a aprovagio do plano de reestruturagio.
Nesta medida, e para além do que estd ja previsto no Plano de Recapitalizagdo e no mencionado
Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012,
publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, a versao final
do plano de reestruturacdo que venha a ser aprovada pela Comissido podera ter de prever um
conjunto adicional de medidas e condi¢Ges associadas a aprovagido do investimento publico por
parte da Comissao Europeia, designadamente eventuais obrigacdes de natureza comportamental
e/ou estrutural, tais como a alienacio de determinados ativos ou uma reducdo ainda mais
pronunciada do balanco.

A Comissio pode aprovar ou recusat-se a aprovar o plano de reestruturacio do Banco e/ou
impor medidas alternativas ou adicionais como condi¢do para autorizar o investimento publico
no Banco. Se, apesar do parecer favoravel do Banco de Portugal relativamente a viabilidade do
Banco conforme expresso no Despacho, a Comissdo viesse a considerar que a viabilidade do
Banco ndo poderia ser restaurada a longo prazo sem ajudas adicionais do Estado, as referidas
medidas alternativas ou adicionais poderiam passar pela liquidagio ordenada do Banco. O
cumprimento, pelo Banco, do plano de reestruturacdo que venha a ser aprovado pela Comissao e
das condi¢es estabelecidas nas decisdes da Comissdo acima referidas, na medida em que sejam
aplicaveis apo6s a aprovagiao desse plano, sido fatores decisivos para que a Comissdo dé a sua
autoriza¢do definitiva quanto ao auxilio de Estado conferido ao Banco. O cumprimento destas

2 Prorrogada por decisdao de 17 de dezembro de 2012 (SA.35747).
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medidas podera condicionar a flexibilidade estratégica e operacional do Grupo e ter um efeito
adverso sobre a sua situacio financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras.

Se o Estado e/ou o Banco nio cumprirem as condi¢oes estabelecidas em decisoes passadas ou
futuras da Comissao relativas a ajudas de Estado atribuidas ou a atribuir ao Banco, se a Comissio
considerar que estas decisGes foram baseadas em informacdes incorretas, se um tribunal nacional
considerar que um auxilio de Estado ¢ atribuido em desrespeito pela obrigacio de notificacio
prévia do Estado a Comissdo prevista no artigo 108.° do TFUE, ou se a Comissdo considerar que
um auxilio de Estado conferido ao Banco ¢ incompativel com o TFUE, a Comissio e/ou um
tribunal nacional, consoante o caso, podem ordenar ao Estado que recupere o montante
correspondente de auxilio disponibilizado ao Banco. A Comissao pode também ordenar essa
recuperacio se entender que o Banco (incluindo no que respeita a algum aspeto relacionado com
a subscricdo dos instrumentos de Capital Core Tier 1 ou com a celebragdo do contrato
denominado “Underwritting Agreement’, celebrado com o Estado em 29 de junho de 2012)
beneficiou de algum auxilio de Estado que nio tenha sido previamente autorizado pela Comissio,
caso venha a considerar que tal auxilio ¢ incompativel com o TFUE.

Uma eventual obrigacio de reembolso do auxilio conferido ao Banco teria um efeito adverso
sobre a sua situacdo financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras e exigiria, entre
outros aspetos, um reembolso dos instrumentos de Capital Core Tier 1 detidos pelo Estado, em
antecipacido do que esta previsto no Plano de Recapitalizacio, e a recompra ou remissdo do
investimento publico em a¢Ges que possa ter sido realizado no entretanto (o que implicaria
dificuldades adicionais em matéria de direito societario).

A atividade do Banco pode ser afetada por eventuais alteragdes no enquadramento
regulamentar da atividade bancaria, designadamente, entre outros fatores, no que
respeita aos requisitos de capital e liquidez

O Grupo conduz o seu negocio de acordo com a regulamenta¢io aplicavel e com sujei¢ao aos
riscos regulatérios associados, incluindo os efeitos das altera¢Ses nas leis, regulamentos e politicas
em Portugal e nos outros paises em que o Grupo prossegue a sua atividade. Como resultado do
atual ambiente e eventos recentes no mercado, as entidades reguladoras portuguesas e
internacionais, incluindo a Unido Europeia, tém ponderado alteragdes significativas ao
enquadramento regulatério do Banco, particularmente no respeitante a adequagio do capital e ao
ambito das opera¢des do Banco. Em resultado, o Banco poderd enfrentar uma maior regulagio
que podera afetar adversa e significativamente a atividade do Banco.

Reguisitos de capital

A implementagio de um enquadramento regulatério mais exigente e restritivo, com exigéncias
adicionais sobre as instituicGes financeiras, em particular no que respeita a racios de capital,
endividamento, liquidez e informacio obrigatéria, mesmo que benéfico para o sistema financeiro
e de forma preventiva e temporaria, acarretard custos adicionais para os bancos.

O cumprimento de novos regulamentos poderd aumentar os requisitos regulatérios de capital e
os custos do Banco, tornar mais pesados os deveres de informagio, restringir certos tipos de
transacoes, afetar a estratégia do Banco e limitar ou implicar a alteracdo de taxas ou comissoes
que o Banco cobra em certos empréstimos e produtos, o que podera diminuir o rendimento dos
investimentos, ativos ou participagdes do Banco. O Banco poderd também enfrentar custos
acrescidos de compliance e limitacGes na sua capacidade para prosseguir certas oportunidades de
negocio. Consequentemente, tal podera ter um efeito adverso significativo na situagao financeira,
resultados das operages e perspetivas futuras do Banco.

Como parte do PAEF celebrado com a Troika, Portugal acordou que, durante a vigéncia do
programa, o Banco de Portugal ira exigir relativamente a todos os grupos bancarios que
supervisiona, que estes atinjam um racio de Core Tier 1 de 10% até ao final de 2012 e que o
mantenham dai em diante. Este requisito foi formalmente aprovado pelo Banco de Portugal no
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seu Aviso n.° 3/2011. Adicionalmente a estes requisitos, em 8 de dezembro de 2011, a EBA
recomendou aos Bancos Centrais dos Estados Membros o refor¢o temporario dos requisitos de
capital em fungio da exposicio dos bancos a divida soberana. Para Portugal, o exetcicio
representou um acréscimo substancial nas necessidades de refor¢o de capital (totalizando 6,95 mil
milhGes de euros, dos quais 3,7 mil milhdes de euros relativos ao “buffer” de divida publica). Esta
recomendacio foi acolhida pelo Banco de Portugal, que, em linha com as recomendag¢bes da
EBA, estabeleceu no Aviso n.° 5/2012 que estes requisitos adicionais deveriam ser cumpridos até
30 de junho de 2012.

Nio existe, no presente momento, certeza quanto ao periodo de tempo em que serd exigido aos
bancos portugueses que cumpram as recomendacSes da EBA, tal como ndo ¢é possivel garantir
que os requisitos de capital temporarios nio serdo mantidos ou mesmo intensificados no futuro.
A exigéncia de requisitos de adequacdo de capital adicionais ao Banco poderd implicar a
necessidade de reforco adicional de capital por parte do Banco, por forma a cumprir racios de
capital mais exigentes, assim reduzindo a rendibilidade de tal capital. A implementacdo de
requisitos adicionais podera, também, impossibilitar o Banco de reembolsar os Instrumentos de
Capital Core Tier 1 subscritos pelo Estado, no calendario previsto no Plano de Recapitalizacio
ou na lei. Qualquer uma das situagoes descritas acima poderd ter um efeito adverso significativo
na situagdo financeira, nos resultados das operagdes e nas perspetivas futuras do Banco.

O aumento da supervisio pelo Banco de Portugal em resultado do PAEF celebrado com a
Troika poderd aumentar os custos e potencialmente forcar o Grupo a alienar alguns dos seus
ativos ndo estratégicos em condi¢io sub-6tima. Como consequéncia, o Banco podera ser
confrontado com a necessidade de aumentar adicionalmente a sua base de capital ou de restringir
a sua politica de distribuicdo de resultados, para além dos requisitos ja previstos no Plano de
Recapitalizacio. Adicionalmente, o Banco podera ser sujeito a condicionantes adicionais sobre a
sua gestdo de ativos e passivos no contexto dos compromissos assumidos no ambito do Plano de
Recapitalizacao e face as obrigacoes previstas no Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do
Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Didrio da
Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, tal como alterado, que aprovou o investimento publico
previsto no Plano de Recapitalizagdo, bem como nos respetivos anexos, ou dos constantes do
plano de reestruturacdo em apreciacdo pela Comissao Europeia.

O racio de Core Tier 1 do Banco situava-se em 12,4% (método IRB) (calculado de acordo com
as regras do Banco de Portugal) em 31 de dezembro de 2012. Contudo, nido é possivel garantir
que o racio de Core Tier 1 permanecera acima dos valores minimos estabelecidos pelo Banco de
Portugal nos Avisos n.° 3/2011 e n.° 5/2012, no futuro préximo, e, caso o racio de Core Tier 1
do Banco caia para valores inferiores abaixo de tal valor minimo, o Banco poderd ter de adotar
medidas adicionais, como a aceleragio do processo de desalavancagem, a reducio de ativos
ponderados pelo risco (RWA), a venda de ativos ndo core e outras medidas com o objetivo de
reforcar o racio de Core Tier 1. Como resultado, a intensificacdo dos requisitos de capital podera
ter um efeito negativo substancial na situa¢do financeira, nos resultados e nas perspetivas futuras
do Banco.

Basileia I11

Em 12 de setembro de 2010 foi anunciado pelo Comité de Basileia sobre Supervisdo Bancaria um
novo acordo sobre supervisao bancaria, conhecido como Basileia 111, que revé a maior parte dos
requisitos minimos de capital e de liquidez. O acordo obtido tem requisitos de capital mais
exigentes que serdo aplicados ao longo de um perfodo de transi¢do para atenuar o seu impacto no
sistema financeiro internacional. Os requisitos minimos de capital para Common Equity Tier 1
capital aumentardo gradualmente de 3,5% dos risk-weighted assets para 7% dos risk-weighted assefs,
incluindo um buffer de conservagio de capital, em 2019. O racio de solvabilidade total aumentara
de 8% para 10,5% entre 2016 e 2019. Alteragbes adicionais incluem: i) um aumento progressivo
do racio de common equity de 3,5% para 4,5% em 2015; i) um aumento progressivo no racio de
Tier 1 de 4,5% para 6% em 2015; iii) um requisito adicional de buffer de conservagio de capital de
2,5% sobte a common equity, com implementacao faseada de 2016 a 2019 e aplicacdo de restrices
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na capacidade de os bancos pagarem dividendos ou fazerem outros pagamentos, a definir, se o
capital for inferior ao racio de common equity e de conservagao do capital; iv) um buffer de capital
anti ciclico, que sera entre 0% e 2,5% dos risk-weighted assets, com caracteristicas de absor¢do de
perdas, em funcéo da fase do ciclo de crédito de acordo com a sua aplicagdao pelas autoridades de
supervisao nacionais; e v) o racio de alavancagem sera testado para um racio nio ajustado de
risco de 3%. Adicionalmente, o regime Basileia III também contém requisitos mais estritos
relativos a qualidade do capital que pode set considerado “Common Equity Tier 1 capital’ e para o
calculo de risk-weighted assets. A implementagido plena de Basileia III é apenas esperada para o
inicio de 2019. Espera-se que os principais impactos previstos de Basileia III nos racios
consolidados de capital se relacionem com ativos fiscais diferidos, com as provisdes de
imparidades para perdas esperadas, com o corredor do fundo de pensdes, com as participagoes
minoritarias em subsidiarias consolidadas, participagdes significativas em instituicdo financeiras
nao consolidadas e com o aumento dos requisitos de capital para riscos de mercado e de
contraparte.

Em 13 de janeiro de 2011 o Comité de Basileia emitiu “Requisitos minimos para assegurar a
absor¢do de perdas em situagdo de nio viabilidade”, que sugere algumas regras especificas para
bancos internacionalmente ativos, como o Banco. As regras exigem que todos os instrumentos
adicionais de Tier 1 e Tier 2 emitidos por bancos internacionalmente ativos tenham de incluir,
com sujeicao a certas excecoes, uma disposi¢do nos seus termos e condi¢des que requeira que 0s
mesmos sejam cancelados (written-off) quando ocorram determinadas circunstincias. Se estas
regras forem implementadas em Portugal, o Banco ficard sujeito as mesmas. Se a proposta for
implementada na sua atual redagdo, tal podera afetar o custo associado aos instrumentos
adicionais de Tier 1 e Tier 2 que o Grupo emita no futuro.

Para além das regras sobre requisitos de capital, nas recomenda¢bes de Basileia III prevé-se
também o estabelecimento de ricios de liquidez de curto e longo prazo e de racios de
financiamento referidos como “Racio de Cobertura de Liquidez” e “Racio de Financiamento
Liquido Estavel”, respetivamente. O Racio de Cobertura de Liquidez, cuja implementacdo se
recomenda que seja efetuada em 60% em 2015 com um awmento anual de 10% até atingir 100%
em 2019, diz respeito a suficiéncia de ativos liquidos de elevada qualidade para suprir
necessidades de liquidez de curto prazo em cendrios de elevado szress, sendo que o valor destes
ativos nao podera ser (a partir de 2019) inferior a 100% das saidas liquidas de cash flow para os 30
dias seguintes a data de stress relevante. Adicionalmente o Comité de Basileia alargou no inicio de
2013 a defini¢do de ativos liquidos de elevada qualidade, passando a incluir divida de empresas
com rating de “A+" até “BBB-“, a¢des e titulos hipotecarios de elevada qualidade. E aplicado um
haircent a estes ativos e o seu peso no “Racio de Cobertura de Liquidez” esta limitado em fungio
do tipo de ativo. O Récio de Financiamento Liquido Estavel, cuja implementacio se recomenda
que seja efetuada em 2018, procura estabelecer um montante minimo de financiamento estavel
baseado nas caracteristicas de liquidez dos ativos da institui¢io em causa e das suas atividades no
petiodo de um ano.

A rendibilidade dos ativos financeiros ¢é, regra geral, inversamente correlacionada com a sua
liquidez. Nessa medida, o respeito destes racios por parte do Banco pode levar a necessidade de
refor¢o ou constituicdo de carteiras de ativos de elevada liquidez mas de reduzida rendibilidade
e/ou a um aumento dos custos de financiamento, ja que a forma de calculo destes racios
privilegia o financiamento de longo prazo face ao financiamento de curto prazo.

Adicionalmente a estes requisitos, as institui¢des identificadas como sistemicamente relevantes a
nfvel mundial poderdo estar sujeitas a requisitos ainda mais exigentes e restritivos. Nao estando
prevista a classificagdo de bancos nacionais como sistemicamente relevantes a nivel mundial,
existem, contudo, propostas para que este principio também deva ser aplicado a um nivel
nacional. Nesse caso, a classificacio do Banco como sistematicamente relevante para Portugal
poderia implicar custos acrescidos para o Banco.

Subsiste alguma incerteza quanto aos requisitos finais e implementacao de Basileia I1I. Se estas
medidas forem implementadas como atualmente propostas, serd de esperar que tenham um
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impacto significativo no capital e na gestdo de ativos e responsabilidades do Grupo, o que tera
provavelmente um efeito adverso na situagio financeira, nos resultados e nas perspetivas futuras
do Grupo.

Penalizagoes em capital da remuneragio dos depdsitos

O Banco de Portugal (Aviso n.° 7/2011 e Instruciao n.° 28/2011) determinou penalizacdes no
calculo dos racios de capital a aplicar a situacGes em que a remuneracio dos depositos exceda um
determinado limite em fun¢io das taxas Euribor. Apesar de esta medida contribuir para
contrariar a tendéncia de aumento das taxas de remuneracio dos depdsitos e a pressao sobre a
margem financeira num contexto de escassez de financiamento e de instabilidade nos mercados
de financiamento internacionais, a capacidade para captar de recursos financeiros estaveis de
longo prazo podera ter um impacto adicional na rendibilidade e, consequentemente, em capital.

Nowo regine de saneamento das instituicoes de crédito

A crise financeira internacional e os seus efeitos no setor bancirio conduziram a adoc¢io de
mecanismos juridicos e poderes de interven¢io dos supervisores em institui¢oes de crédito cuja
situacio financeira comece a exibir sinais de deterioracdao, de modo a permitir a rapida adocio de
medidas destinadas a evitar o risco de contigio a outras institui¢ces. Estas propostas
identificaram a necessidade de conferir aos supervisores um conjunto de poderes de intervengiao
preventiva nos termos de um regime harmonizado para o estabelecimento deste tipo de
mecanismos de ambito comunitario.

Neste contexto, o Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que procedeu a alteracio de
diversas normas do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, veio
substituir o regime de saneamento das institui¢des de crédito, aprovando um novo regime
caracterizado pela existéncia de trés fases de intervencdo distintas (“intervencdo corretiva”,
“administracdo proviséria” e “resolu¢do”), aplicaveis em razio da gravidade do risco ou grau de
incumprimento, por parte de uma institui¢do, das regras que disciplinam a sua atividade, bem
como da dimensdo das respetivas consequéncias nos interesses dos depositantes ou na
estabilidade do sistema financeiro. A escolha da modalidade de intervencdo e a adocio de
medidas concretas cabera ao Banco de Portugal.

No ambito do novo regime, foi prevista a elaboracio de planos de recuperacio e de resolucio
(“living will”) a submeter periodicamente ao Banco de Portugal, a quem cabera aprova-los ou
solicitar a modificacdo dos mesmos, assim se procurando assegurar a planificacdo de medidas em
caso de necessidade de recuperacdo ou de resolugio de uma institui¢do de crédito, permitindo
igualmente que o Banco de Portugal detete e remova constrangimentos a aplicacao das medidas
de resolugio.

A fase de administracdo provisoria corresponderd a situacSes suscetiveis de colocar em risco sério
o equilibrio financeiro ou a solvabilidade da instituigdo, ou de constituir uma ameaca para a
estabilidade do sistema financeiro. Nesta fase, o Banco de Portugal terd a possibilidade de
suspender o 6rgio de administracio de uma institui¢do de crédito e nomear a totalidade dos seus
membros.

Na eventualidade extrema de uma instituicio de crédito se encontrar em risco sério de nio
cumprir os requisitos para a manutencio da autorizagdo para o exercicio da sua atividade e
quando nao seja previsivel que consiga sobreviver ou voltar a uma situagao de cumprimento num
prazo adequado, as autoridades de supervisao poderio aplicar certas medidas de ultimo recurso,
incluindo a alienagdo total ou parcial da atividade de tal institui¢do de crédito ou a transmissao de
ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais ou ativos sob gestio para um banco de transicio.

A aplicacio de medidas deste tipo dependera naturalmente da sua necessidade para evitar o
contagio sistémico ou eventuais impactos negativos no plano da estabilidade financeira, tendo em

vista minimizar os custos para o erario publico e salvaguardar a confianca dos depositantes. De
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acordo com o preambulo do referido Decreto-Lei, “a sua aplicaciao deve procurar assegurar que os
acionistas da instituigao de crédito, bem como os credores, assumem prioritariamente os seus prejuizos, de acordo
com a respetiva hierarquia e em condigoes de ignaldade dentro de cada classe de credores”.

Foi ainda criado, a semelhanca do que ja acontece em outros paises, um fundo de resolu¢io, com
a finalidade de prestar apoio financeiro a aplicagdo das medidas de resolucdo que venham a ser
adotadas pelo Banco de Portugal, no qual se prevé a participagio das instituicdes de crédito com
sede em Portugal, das sucursais de instituicdes de crédito com sede em Estados nao pertencentes
a Unido Buropeia, das sociedades relevantes para a gestdo de sistemas de pagamento sujeitas a
supervisao do Banco de Portugal e ainda de certos tipos de empresas de investimento.

O Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, procedeu igualmente a revisio do regime
especial de liquidagdo das instituicGes sujeitas a supervisio do Banco de Portugal, incluindo,
nomeadamente, a constitui¢do de privilégios creditérios que assistirdo aos créditos por depdsitos
abrangidos pela garantia dos fundos de garantia de depédsitos, bem como aos créditos titulados
pelo Fundo de Garantia de Dep6sitos, pelo Fundo de Garantia do Crédito Agricola Mutuo, ou
ainda pelo Fundo de Resolucio, decorrentes do eventual apoio financeiro que estas instituigGes
venham a prestar no ambito da aplicagdo de medidas de resolu¢do, no quadro dos limites legais
aplicaveis a cada uma delas.

Apesar de estas medidas contribufrem para a flexibilidade da intervencdo dos reguladores em
caso de dificuldades de instituicGes de crédito, com vista a um aumento da eficiéncia e a uma
redugio do risco sistémico no processo de saneamento e resolugio, a sua efetiva implementagio
podera resultar num aumento de custos (associados, designadamente, a contribui¢bes para o
fundo de resoluc¢io) ou, designadamente em caso de efetiva implementagio do regime, a perdas
que tenham um impacto negativo na situacio financeira, resultados e perspetivas do Banco.

O Banco esta exposto a risco de crédito e a deterioragdo da qualidade dos seus ativos

O Banco esta exposto ao risco de crédito dos seus clientes e contrapartes, incluindo aos riscos
resultantes da elevada concentracdo das exposi¢des individuais da sua carteira de crédito. As 20
maiores exposicOes crediticias individuais representavam, em 31 de dezembro de 2012, 10,2 % da
carteira de crédito total, e que, a par da elevada exposi¢io crediticia ao setor da construgio civil e
imobiliario, contribuiu para elevar a exposicao ao risco de crédito. Este é um problema comum a
generalidade dos principais bancos portugueses, atendendo a exiguidade do mercado nacional, e
tem sido apontado pelas agéncias de rating como um desafio fundamental que se coloca ao
sistema bancario portugués. As agéncias de rating tém sido particularmente criticas em relagdo a
exposicio do BCP aos maiores clientes e, em especial, da exposicdo a acionistas. Apesar de o
Banco desenvolver a sua atividade com base em politicas rigorosas de controlo dos riscos, em
particular do risco de crédito, e procurar aumentar o grau de diversificacio da sua carteira de
crédito, ndo é possivel garantir que a exposi¢do a estes grupos nao aumentard ou que sera
reduzida a curto, médio ou longo prazo.

A exposi¢do ao risco de crédito poderd derivar de atividades de #uading, concessio de crédito,
colocacio de depésitos, compensacio e liquidagio, e ainda de outras atividades e relagSes. Estas
relacdes incluem relagdes com clientes, corretores e dealers, bancos comerciais, bancos de
investimento e mutudrias. Grande parte destas relagdes expSem o Banco ao risco de crédito caso
a contraparte ou o cliente venha a entrar em incumprimento. Adicionalmente, na eventualidade
de redugdo do valor dos ativos dados em garantia dos créditos concedidos, ou caso os mesmos
nao sejam suficientes para cobrir a exposicio a instrumentos derivados, o Banco ficard exposto a
um ainda maior risco de crédito de ndo cobranga em caso de sinistralidade, o que, por sua vez,
podera afetar a capacidade de o Banco cumprir as suas obrigacdes de pagamento. O Banco
recorre a algumas estratégias de diversificagdo e gestdo de risco, as quais envolvem a prestagio de
servicos financeiros pelas contrapartes. A eventual insolvéncia de qualquer destas contrapartes
podera desequilibrar as estratégias de diversifica¢do e gestdo de risco do Banco, o que podera
igualmente afetar adversamente a situa¢ao financeira e os resultados do Banco.
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A manutencdo da atual crise econémica e financeira, conjugada com a implementacdo das
medidas de consolidacao or¢amental previstas no PAEF, resultou numa deterioracio adicional da
qualidade dos ativos do Banco, incluindo a sua carteira de crédito. Os riscos decorrentes de
alteracdes na qualidade do crédito e o reembolso de créditos e outros montantes devidos pelos
clientes e contrapartes estdo inerentes numa ampla faceta da atividade do Banco. Alteracoes
adversas na qualidade de crédito dos clientes e contrapartes do Banco, uma degradacio
generalizada da economia portuguesa e global, ou o crescente risco sistémico dos sistemas
financeiros, poderdo afetar a recuperagio e valorizacio dos ativos do Banco e exigir o aumento
das provisdes para créditos de cobranca duvidosa e outras provisdes, o que afetaria adversamente
a situacio financeira e os resultados do Banco.

Em 31 de dezembro de 2012, a carteira de crédito consolidada do Banco ascendia a 66,9 mil
milhSes de euros, dos quais 6,2% referentes a crédito vencido ha mais de 90 dias, o que
representava um acréscimo de 1,7 pontos percentuais face ao mesmo periodo de 2011. A
manutengdo prolongada da conjuntura econémica e financeira adversa mundial, europeia e
nacional aumenta o risco de deteriora¢do da qualidade da carteira de crédito consolidada,
podendo originar o aumento das perdas por imparidade e a degradacdo do racio de solvabilidade
por via da redugdo dos fundos proprios e/ou aumento dos ativos ponderados pelo risco (RWA).
O crédito com incumprimento, apurado de acordo com a Instruciao n.° 23/2011 do Banco de
Portugal, o qual inclui o crédito vencido ha mais de 90 dias e também o crédito de cobranca
duvidosa, representava 8,1% da totalidade do crédito e dos adiantamentos concedidos a clientes
em 31 de dezembro de 2012, comparando com 6,2% da totalidade do crédito e dos
adiantamentos concedidos a clientes em 31 de dezembro de 2011 (4,5% em 31 de Dezembro de
2010). A imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) ascendeu a 1.684 milhdes de euros em
2012 (incluindo aqui a imparidade de 427 milhGes de euros registada associado a atividade do
Millennium Bank na Grécia), o que compara com 1.332 milhdes de euros em 2011 (713 milhoes
de euros em 2010). O custo de risco, medido pela propor¢ao da imparidade de crédito (liquido de
recuperagbes) face ao crédito a clientes (bruto), situou-se em 252 pontos base em 31 de
dezembro de 2012, o que compara com 186 pontos base em 2011 (93 pontos base em 2010). A
cobertura do crédito vencido a mais de 90 dias situou-se em 102% a 31 de dezembro de 2012,
comparando com 109% em 31 de Dezembro de 2011 (109% em 31 de Dezembro de 2010). A
manuten¢io, ou o agudizar, da crise, o crescimento econémico lento, o aumento da taxa de
desemprego e¢ um subito incremento dos prémios de risco exigidos tenderd a levar ao aumento
dos niveis de imparidade do crédito e, por consequéncia, a reducio dos resultados liquidos do
Banco. Adicionalmente, o nfvel de provisdes e outras reservas podera nio ser adequado para a
cobertura de eventuais perdas por imparidades futuras, podendo haver necessidade de constituir
provisGes adicionais em montantes significativos. Qualquer falha na gestio de risco ou nas
politicas de controlo relativamente ao risco de crédito poderao afetar adversamente a atividade,
situacio financeira e resultados do Banco.

Existe uma forte concorréncia nas principais areas de atividade do Banco

Desde 1996, o Banco tem testemunhado uma expansio significativa dos servicos financeiros de
retalho no mercado bancario portugués, resultando num desenvolvimento sustentado do
mercado hipotecario, do crédito ao consumo, dos fundos de investimento e dos produtos #nit-
linked, ¢ numa maior utilizacdo de cartdes de crédito. No final da década de 1990, o sistema
bancario portugués foi alvo de um processo de consolidacio que foi impulsionado pela
necessidade de atingir economias de escala e sinergias operacionais. Mais recentemente, a maioria
dos bancos portugueses racionalizou as suas estruturas operacionais, com o objetivo de cortar
nos custos e melhorar a sua eficiéncia. O mercado bancario portugués é um mercado bastante
desenvolvido e integra fortes concorrentes nacionais e estrangeiros que seguem abordagens
multiproduto, multicanal e multissegmento, sendo, em geral, altamente sofisticados. Nos tltimos
anos ocorreu igualmente um desenvolvimento significativo das operagdes bancarias através da
Internet e da utilizacdo de novas tecnologias, o que permitiu aos bancos avaliar com maior
precisdo e eficiéncia as necessidades dos clientes. O mercado portugués tem vindo igualmente a
ser abordado por bancos estrangeiros, em particular em areas de banca de empresas, gestio de
ativos, “private banking’ e servicos de banca de investimento. Estes fatores resultaram num
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aumento da concorréncia. Adicionalmente, muitos bancos portugueses tém-se dedicado a
aumentar os seus resultados através do aumento das respetivas quotas de mercado e de
estratégias de cross-selling, bem como do enfoque nos seus negocios cre, sustentando, assim,
estratégias comerciais mais agressivas. Uma possivel intensifica¢do da tendéncia de integracdo dos
mercados financeiros europeus poderd contribuir para um aumento da concorréncia,
nomeadamente nas areas de gestdo de ativos, banca de investimento e banca e corretagem on/ine.

Tais niveis de concorréncia no setor, em Portugal e em outros paises onde o Banco opera, ou a
sua intensificacdo, implicam riscos de negdcio e estratégicos, que poderdo conduzir ao recuo na
quota de mercado do Banco em alguns produtos e segmentos de negocio e a spreads mais baixos.
Adicionalmente, tal situagdo podera ainda conduzir a redugdo da margem financeira, das
comissbGes e outros rendimentos do Banco, o que podera afetar adversamente, de modo
significativo, a situa¢do financeira, resultados operacionais e perspetivas do Banco.

Para além da sua exposigdo as economias portuguesa e grega, o Banco esta exposto a
riscos macroeconoémicos no seu negoécio na Europa (Polonia e Roménia) e em Africa
(Angola e Mocambique)

No ano que terminou em 31 de dezembro de 2012, o resultado liquido das operagbes
internacionais do Grupo foi de -122,7 milhdes de euros, o que compara com perdas totais
liquidas no montante de 1.219,1 milhées de euros do Grupo no seu todo. No mesmo periodo, o
resultado liquido foi de 113,1 milhdes de euros na Polénia, dos quais 74,1 milhées de euros
imputaveis ao Grupo, as perdas liquidas de 266,4 milhdes de euros na Grécia, as perdas liquidas
de 23,8 milhdes de euros na Roménia, 37,3 milhdes de euros em Angola, dos quais 18,7 milhdes
imputaveis ao Grupo, e de 85,5 milhdes de euros em Mogambique, dos quais 57,0 milhdes de
euros imputaveis ao Grupo.

Europa (Polonia, Grécia e Romeénia)

Até 2009, as economias da Grécia, Polonia e Roménia exibiram fortes taxas de crescimento do
PIB decorrentes dos respetivos processos de integracio europeia, beneficiando, em particular de
elevados fluxos de investimento estrangeiro e das oportunidades subjacentes a utilizacdo de
fundos comunitarios. A crise financeira mundial, a corre¢io de excessos especificos sectoriais,
como no setor da constru¢io e o endividamento publico excessivo provocaram uma alteracao
profunda da envolvente econémica de efeitos muito significativos, em particular no caso da
Grécia. No que respeita 2 Roménia, as dificuldades acrescidas na implementagao do processo de
reformas estruturais constituem o principal obstaculo a estabiliza¢io do crescimento econémico.
Na Polénia, os principais riscos para o desempenho sio de natureza mais ciclica, pese embora se
mantenha a necessidade de prosseguir com o esfor¢o de restruturagio da economia.

Na Grécia, o processo de ajustamento or¢camental que estd em curso, no ambito do programa de
assisténcia financeira negociado com as autoridades europeias e com o Fundo Monetatio
Internacional (FMI), tem vindo a influenciar muito negativamente a atividade econdémica,
perspetivando-se que em 2012 o PIB se tenha contraido pelo quarto ano consecutivo, desta feita
registando uma queda de 6%, de acordo com as estimativas do FMI em janeiro de 2013. Neste
contexto, a taxa de desemprego tem vindo a aumentar significativamente nos ultimos anos, o que
a par com o agravamento da carga fiscal e com a redugdo dos salarios, tem exercido um efeito
muito penalizador sobre a condicdo financeira das familias. A situacdo depressiva da procura
doméstica, em simultineo com a fragilidade da procura externa, tem contribuido para a
descontinuidade de algumas atividades econdmicas, com consequéncias negativas para a evolugao
regular da atividade bancaria, gerando grande incerteza sobre a estabilidade de recursos e
perturbacio na qualidade da carteira de crédito.

Em 2013, ndo obstante a manifestacio de disponibilidade das autoridades europeias para vir a
implementar medidas adicionais para assegurar a sustentabilidade das finangas publicas helénicas,
ap6s a flexibilizagdo do atual programa de assisténcia, no final de novembro, e da conclusio, em
dezembro, de um segundo processo de reestruturacio da divida soberana helénica detida por

49



investidores privados (Fonte: Eurogrupo de 27 de novembro e de 13 de dezembro), a
persisténcia de elevados niveis de endividamento publico (que o FMI estima que ascenda a
178,5% do PIB, em 2013), em concomitancia com um quadro de debilidade da economia global,
deverdo contribuir para a permanéncia de um contexto recessivo na Grécia, projetando-se um
contracdo do PIB de 4,25% (Fonte: FMI, janeiro de 2013). Esta conjuntura econémica depressiva
torna, assim, a economia grega particularmente vulneravel a situagdes internas de instabilidade
social e politica, mas também a eventuais choques externos resultantes dos programas de
consolidacio orcamental em curso nas varias economias da Unido Econdémica e Monetaria e dos
processos de correcio de desequilibrios macroeconémicos a nivel global. Neste sentido, o
ambiente de incerteza em relacdo a implementagdo do programa de ajustamento econémico e
financeiro na Grécia podera vir a acentuar-se, o que, tal como no passado recente, podera ter
repercussOes ainda mais negativas sobre os resultados do banco.

Na Polénia, o PIB registou uma expansio de 2% em 2012, uma desaceleracio em mais de
metade do ritmo registado em 2011 (Fonte: Instituto de Estatistica da Polonia) que se deveu a
dissipacao dos contributos positivos dos projetos de infraestruturas, assim como do impacto da
deterioragio do mercado laboral no consumo privado. Segundo o banco central polaco, o
desempenho de 2013 devera ser suportado pela evolucio das exportagoes, na medida em que a
procura doméstica se manterd fragilizada mediante as exigéncias do processo de consolidagio
orcamental em curso. A reforma do mercado laboral deverd contribuir para o aumento da
competitividade das exportacdes através da reducio dos custos do trabalho.

O desempenho da economia polaca que, segundo o FMI se situard em torno dos 2%, esta sujeito
a fatores de risco de origem interna e externa. Enquadrado no processo de reequilibrio das contas
publicas, o esfor¢o de reducido do défice orcamental (que segundo o governo deverd atingir os
2%), com impacto negativo nas intenc¢oes de consumo e de investimento, podera desenvolver um
contexto menos propicio a atividade bancaria em termos de volume de negbcio, ao qual acresce a
possibilidade de um aumento da carga fiscal. Do ponto de vista cambial, eventuais oscilagdes na
cotagio do zléti/franco suico, onde se concentra a exposicio em moeda estrangeira, devera
refletir-se indiretamente nas condi¢cdes financeiras dos clientes. De forma mais direta, uma
eventual depreciaciao do zloty, consequente a manuten¢ao duma politica monetaria acomodaticia
e dum eventual agravamento do clima de instabilidade nos mercados no contexto da crise
europeia podera refletir-se nos resultados em operacdes financeiras do Banco. No contexto
europeu, o principal risco reside na expectavel contracio da atividade na zona euro (segundo as
projecbes do FMI), em especial no que concerne o abrandamento da economia alemd, principal
parceiro comercial da Polénia, com efeitos diretos no crescimento e na evolugdo das contas
publicas.

Em 2012, a economia romena expandiu-se a um ritmo inferior ao verificado no ano anterior,
refletindo a reducio da procura externa e o impacto das condi¢des climatéricas adversas na oferta
dos produtos agricolas. Pela positiva destacou-se a evolugao do investimento. Para 2013 espera-se
uma aceleragdo da atividade alicercada nos efeitos positivos das reformas efetuadas no mercado
de trabalho e na competitividade externa da economia romena, com impacto favoravel no
consumo privado, no investimento e nas exportagoes.

O desempenho da atividade romena continua dependente da sustentabilidade dos fluxos de
financiamento da Comissao Europeia (CE) e do FMI. A proximidade do fim do programa de
assisténcia financeira do FMI, estendido por mais trés meses para junho de 2013, poderd motivar
um clima de incerteza e de instabilidade nos mercados financeiros e gerar dificuldades de
financiamento regular da atividade econdémica e contribuir para um aumento dos niveis de
incumprimento no crédito. No médio e longo prazo, o dinamismo da atividade devera manter-se
condicionado a evolugdo das reformas estruturais no ambito do programa de convergéncia da CE
para 2012-2015, nomeadamente no que respeita a redugio da participacdo do estado nos setores
energético e dos transportes, tida como crucial para a atracio do investimento estrangeiro. Do
ponto de vista dos riscos externos, e a par com a fragilidade econémica e politica de alguns paises
limitrofes, como a Hungria, o crescimento da atividade romena encontra-se vulnerivel aos
desenvolvimentos relativos a crise da divida soberana da area do euro. A presenca alargada de

50



bancos estrangeiros (em especial gregos) e um eventual aumento do custo de funding das casas
mie deverd continuar a limitar a concessio de crédito, com impacto no consumo e no
investimento. Mediante o volume de crédito concedido em moeda estrangeira, as oscilagbes da
taxa de cambio do Leu, em especial face ao franco suico, consubstanciam-se no risco de aumento
dos incumprimentos, com reflexo nas provisdes e consequente diminuicdo da rentabilidade do
negocio bancario. Ainda do ponto de vista externo, a expectavel contracio da economia da zona
do euro, em 2013, devera limitar as exportagbes romenas para os principais parceiros comerciais
como a Alemanha, Itilia e Franca.

Africa (Angola e Mogambiqne)

Angola e Mogambique tém-se destacado pelo crescimento forte e sustentado registado nos
ultimos anos e pela adogao de politicas orientadas para a reducdo da inflacdo, melhorias do
contexto institucional e diversificagdo do potencial produtivo. Estes paises ainda se encontram
numa fase inicial do processo de desenvolvimento, que se caracteriza por uma elevada
dependéncia do crescimento econémico em relacio a um conjunto relativamente limitado de
setores, nomeadamente “commodities” como o petrédleo (Angola) e o aluminio (Mogambique),
aumentando a sua vulnerabilidade a choques especificos nestes mercados. O contexto de
abundancia de liquidez poderd vir a comprometer os objetivos em matéria de evolugdo dos
precos e o aparecimento de atividades econdmicas que, a prazo, promovam a diversificagdo
sectorial. O clima de otimismo, de liquidez abundante e de expansdo da cobertura geografica e da
oferta dos produtos e servicos bancarios que caracterizou Os anos mais recentes, num
enquadramento de desenvolvimento ainda incipiente dos respetivos sistemas financeiros, podera
implicar uma deterioracdo da qualidade de crédito da base de clientes, com consequéncias para as
geracOes futuras. A precariedade das condi¢oes sociais, se bem que com uma notavel melhoria
nos anos mais recentes, representa ainda um fator suscetivel de provocar instabilidade social,
prejudicial ao desenvolvimento regular da atividade bancaria, o que podera ter um substancial
impacto adverso na atividade, situagido financeira ou resultados do Banco.

O Banco esta exposto a contragdo do mercado imobiliario

O Banco tem uma elevada exposicio ao mercado imobilidrio portugués, quer diretamente,
através de ativos relacionados com as suas opera¢des ou obtidos em dagdo em pagamento, quer
indiretamente, por via de iméveis que garantem empréstimos ou através do financiamento de
projetos de desenvolvimento imobilidrio (os ativos recebidos em dagdo em pagamento em
Portugal representavam 1,7% do ativo total do Banco em 31 de dezembro de 2012 e a exposicao
direta ao setor imobilidrio, consistindo no crédito concedido a empresas de construgio, atividades
imobiliarias e crédito hipotecario, representava 56% da carteira de crédito consolidada em 31 de
dezembro de 2012). Este facto torna o Banco vulneravel a uma contragio no mercado
imobiliario. Uma desvalorizagio significativa dos precos no mercado imobilidrio portugués
induzira perdas por imparidade nos ativos detidos diretamente ¢ uma maior exposi¢do no risco
de contraparte em créditos garantidos por colateral imobilidrio e no fundo de pensdes, afetando
de forma adversa a atividade, situac¢io financeira e os resultados do Banco.

O Banco esta sujeito ao aumento das obrigagoes e efeitos decorrentes do novo normativo
legal no Ambito da prevencdo, acompanhamento e regularizacio de situagdes de risco de
incumprimento e/ou incumprimento

No final de 2012 foi aprovado um conjunto de diplomas legais e regulamentares relativos a regras
que as instituicbes de crédito devem observar no ambito da prevencdo e acompanhamento de
situagdes de risco de incumprimento de contratos de crédito celebrados com clientes bancarios
particulares, nomeadamente:

- O Decreto-Lei n° 227/2012, de 25 de outubro (“Regime Geral”), que prevé que as
institui¢oes de crédito adotem um plano de agdo para o risco de incumprimento (PARI),
estabelecendo procedimentos e medidas para a prevengio do incumprimento de
contratos de crédito; e que criou o Procedimento Extrajudicial de Regularizagio de
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Situacbes de Incumprimento (“PERSI”), que visa promover solucbes negociadas
extrajudiciais, entre instituicdes de crédito e cliente bancirio, para as situagbes de
incumprimento de contratos de crédito;

- A Lei n.° 58/2012, de 9 de novembro, que consagra um regime extraordinario de
protecao de devedores de crédito a habitagdo em situacdo econdémica muito dificil
(“Regime Extraordinario”), onde se prevé a adocdo pelas instituigdes de crédito de
medidas extraordinarias para a regularizacdo de situagGes de incumprimento de contratos
de crédito destinados a aquisicdo, construcdo ou realizacdo de obras de conservagiao
ordinaria, extraordinaria ou de beneficiagdo de habitagido prépria permanente, nos casos
em que os clientes bancarios solicitem o acesso ao referido regime e satisfagam os
respetivos requisitos de aplicabilidade.

Este normativo legal estabelece um conjunto de obrigacdes para as instituicdes de crédito e
medidas de prote¢ao aos clientes bancarios, contemplando procedimentos no ambito da recolha
de informacio, de contacto com os clientes, de acompanhamento da execu¢iao dos contratos de
crédito e gestdo das situagbes de risco de incumprimento; deveres de avaliagdo da capacidade
financeira do cliente bancario e apresentagio de propostas de regularizacio do incumprimento
adequadas a situacdo do devedor; elaboragdo de plano de reestruturacio das dividas emergentes
do crédito a habitacdo ou substitutivas da execucdo hipotecaria, que poderdo incluir a suspensao
da execugio da hipoteca durante o perfodo de aplicacio das medidas de protecio, periodos de
caréncia relativo ao pagamento das prestagdes mensais a cargo do mutudrio, prorrogacido de
prazos do empréstimo, reducio do spread durante o periodo de caréncia, entre outros.

A implementacdo destas medidas legislativas, bem como de eventuais medidas regulamentares ou
de autorregulagio adicionais, podera conduzir ao aumento da imparidade de crédito do Banco, o
que afetara adversamente as suas situacdo financeira, resultados e perspetivas.

Estas iniciativas representam alteragdes significativas no ambito da execucdo dos contratos de
crédito numa conjuntura econémica adversa, de desemprego elevado e persistente, ¢ que tem
conduzido a um aumento significativo dos créditos de cobranca duvidosa. As limitacOes
implicitas ao nivel de comissionamento, da margem financeira e da flexibilidade na resolugdo dos
contratos, bem como incerteza sobre a producio de efeitos comportamentais que estas alteragdes
poderdo vir a suscitar poderdo afetar negativamente a situacdo financeira, os resultados e as
petspetivas do Banco.

Novas disposi¢gées do BCE relativamente a discricionariedade de aceitagdo de divida
bancaria garantida pelos Bancos Centrais Nacionais representam o risco de redugio da
pool de ativos elegiveis

O BCE emitiu recentemente a Orientacio do BCE n.° 2012/18, relativa a medidas adicionais
temporarias respeitantes as operagbes de refinanciamento do Eurosistema e a elegibilidade dos
ativos de garantia que altera a Otientagio BCE n.° 2007/9. Entre outros aspetos, nesta
Orientacdo prevé-se que os Bancos Centrais Nacionais “nao sao obrigados a aceitar como ativos de
garantia em operagies de crédito do Eurosistema obrigagoes bancdrias elegiveis garantidas por um Estado-Menmbro
que beneficie de um programa da Unido Europeia/ Fundo Monetdrio Internacional, ou por um Estado-Membro
cuja avaliagdo de crédito ndo corresponda aos padries de referéncia do Eunrosistema para o estabelecimento dos
requisitos minimos de elevados padroes de crédito aplicaveis aos emitentes ¢ garantes de ativos transaciondveis
(...)°. Adicionalmente, esta Orientagdo prevé que, salvo circunstancias excecionais, em que O
Conselho do BCE pode conceder derrogacodes, as “contrapartes ndao podem apresentar como ativos de
garantia em operagies de crédito do Eurosistema obrigagoes bancdrias emitidas por si priprias e garantidas por
uma entidade do setor piiblico do EEE gque tenba o direito de cobrar impostos, on emitidas por entidades com as
quais aquelas tenham relagoes estreitas, para além do valor nominal das referidas obrigacies que ja tiverem sido
mobilizadas como colateral a data de 3 de julho de 2012”. Estas decisbes e orientagdes representam uma
incerteza quanto a almofadas de liquidez, atendendo a natureza discricionaria da decisdo por
parte de cada banco central nacional, tendo impactos indiretos na aceitagdo deste tipo de divida
por terceiros, afetando capacidade e a velocidade de regresso a financiamento em mercado,
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podendo conduzir a um maior isolamento dos sistemas financeiros dos paises sob programas de
ajustamento.

A planeada criagdo de um sistema de garantia de depdsitos aplicavel a toda a Unido
Europeia podera resultar num encargo financeiro adicional para o Grupo.

A harmonizacdo dos sistemas de garantia de depésitos implicarda alteragdes significativas aos
mecanismos dos sistemas de garantia de depdsitos atualmente em vigor em cada Estado
Membro. No ambito da harmonizacdo é contemplado aumentar o financiamento ex anfe para
cerca de 75% do financiamento total e aumentar o objetivo respeitante aos sistemas de garantia
de depdsitos para 2% dos depésitos elegiveis. Aos Bancos podera, em consequéncia, ser exigido
que contribuam para os sistemas de garantia de depdsitos em montantes muito supetiores aos
atuais. A Unido Buropeia estima que o impacto cumulativo nos bancos sera uma diminuicao de
4% nos seus resultados operacionais durante os primeiros cinco anos e uma diminui¢ao de 2,5%
nos cinco anos subsequentes.

Apesar de a harmonizacdo dos sistemas de garantia de depésitos ir provavelmente manter o nivel
de cobertura em 100 mil euros, a pressio sobre as autoridades da Unido Europeia para a
simplificacdo dos critérios de elegibilidade e elaboragdo de procedimentos de pagamento mais
céleres podera conduzir a ajustamentos adicionais no nivel e ambito da cobertura, implicando
contribui¢des superiores dos bancos para os esquemas de garantia de depdsitos.

Os custos adicionais indiretos dos sistemas de garantia de depodsitos poderdo também ter de ser
considerados, ainda que sejam significativamente mais baixos do que as contribui¢des diretas para
o fundo, tal como a informacio detalhada para os clientes sobre produtos e regulamentacdo
especifica sobre publicidade de depdsitos ou de produtos similares a depésitos.

Os ativos de elevado grau de liquidez do Grupo podem nio cobrir as responsabilidades
para com a sua base de clientes

A principal fonte de financiamento do Banco ¢é a sua base de depdsitos (63% do financiamento
do Banco, em 31 de dezembro de 2012). Nos ultimos anos, no entanto, a manutencao das taxas
de juro em niveis historicamente reduzidos tem resultado na canalizacio dos depdsitos para
instrumentos com um maior potencial de rendibilidade. As outras fontes de financiamento do
Banco incluem instrumentos do mercado monetirio, obrigagdes de médio e longo prazo,
obrigacOes hipotecarias, papel comercial, produtos estruturados de médio prazo e as operacoes
de titularizacdo de parte do seu portfélio de créditos. Nos tltimos anos o Banco reforcou os seus
fundos proprios através de aumentos de capital (o mais recente aumento de capital, no montante
de 500 milh&es de euros, foi completado em outubro de 2012), e, em junho de 2012, da
subscrigdo, pela Republica Portuguesa, de Instrumentos de Capital Core Tier 1, no valor de 3 mil
milhées de euros.

O Grupo tem procurado mitigar o risco de liquidez, tendo, desde 2007, adotado algumas medidas
que atenuaram o impacto da conjuntura desfavoravel dos mercados na sua situagio de liquidez —
nomeadamente através da reducdo do défice, reforco da captagdo de depdsitos, venda de ativos
nao estratégicos, aumento dos ativos com elevada liquidez e aumento do prazo do financiamento
institucional, principalmente devido ao aumento do prazo da exposicio ao BCE e a emissdo de
Instrumentos de Capital Core Tier 1. O peso da componente de financiamento por grosso com
um prazo superior a um ano aumentou de 48,3% em 31 de dezembro de 2011 para 86,2% em 31
de dezembro de 2012, como resultado do recurso as LTRO do BCE. A eventual incapacidade do
Banco para obter fundos suficientes, devido a dificuldades nos mercados financeiros, para
cumprir as responsabilidades para com os seus clientes e outros investidores poderd afetar de
forma negativa a sua situacao financeira e os seus resultados operacionais.

Os resultados de stress tests adicionais poderdo implicar a necessidade de aumento de
capital ou a perda da confianga publica no Grupo.
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Reguladores nacionais e internacionais, incluindo o Fundo Monetario Internacional, o Banco
Central Europeu e a Autoridade Bancaria Buropeia, tém vindo a realizar stress tests ao setor
bancario. S#ress tests adicionais podem vir a revelar novas necessidades de capital num banco em
particular ou no sistema bancario portugués em geral, podendo conduzir a aprovagiao de maior
regulamentac¢do no sistema financeiro. Em partticular, os stress fests podem levar a que o Banco seja
obrigado a obter capital adicional e podem resultar em o Banco ser incapaz de reembolsar os
Instrumentos de Capital Core Tier 1 no calendario previsto no seu Plano de Recapitaliza¢io ou
na regulamenta¢io em vigor. Consequentemente, a realizagio de novos stress fests pode afetar de
forma adversa o custo de financiamento do Grupo e ter um impacto adverso na sua atividade e
situacio financeira. Adicionalmente, uma reducdo da confian¢a no sistema bancario na sequéncia
da divulgacdo dos resultados de szress zests relativos a um banco ou ao sistema bancario portugués
como um todo, ou ainda a percecio generalizada de que tais testes podem ndo ter sido
suficientemente rigorosos anteriormente, podem também afetar negativamente a situacdo
financeira, resultados operacionais e perspetivas do Banco.

O risco de taxa de juro do Banco ¢ historicamente alto, tornando-o vulneravel a
aumentos nas taxas de juro, o que podera afetar negativamente a margem financeira e ter
outras consequéncias adversas.

As taxas de juro sdo altamente sensiveis a muitos fatores que o Banco ndo controla, incluindo
decisdes das autoridades monetarias e condicionantes politicas nacionais e internacionais.
Alteracoes das taxas de juro de mercado podem afetar as taxas de juro cobradas pelo Banco
relativamente a ativos geradores de juros de forma diferente com efeito nos juros que o Banco
paga pelos passivos geradores de juros. Estas diferencas poderio reduzir a margem financeira do
Banco. Em 5 de Julho de 2012, o BCE anunciou a decisao de diminuir a taxa de juro aplicavel as
operacoes principais de refinanciamento do Eurosistema de 1% para 0,75%. Um movimento
contrario por parte do BCE (aumento das taxas de juro na zona Euro) podera aumentar os
custos associados ao servico da divida em Portugal e agravar as condi¢bes financeiras gerais do
pafs, se os aumentos de taxa de juro nio corresponderem as necessidades da economia
portuguesa. Um aumento da taxa de juro podera a reduzir a procura de crédito e a capacidade do
Banco de conceder crédito a clientes, podendo igualmente contribuir para um aumento do
incumprimento de crédito. Adicionalmente, uma redugio das taxas de juro podera afetar o Banco
negativamente através, entre outros aspetos, da menor taxa de juro média da sua carteira de
crédito a habitacio, de uma menor margem financeira nos dep6sitos, da reducdo da procura de
depésitos e do aumento da concorréncia. Em resultado destes fatores, alteragdes ou volatilidade
nas taxas de juro poderdo ter um substancial impacto adverso na situacdo financeira, resultados
operacionais e perspetivas do Banco.

Naio existem garantias de preservagio da base de clientes do Banco

O sucesso do Banco depende da capacidade de manter elevados niveis de fidelizagdo da sua base
de clientes e de apresentar aos seus clientes uma vasta gama de produtos e servicos competitivos
e de superior qualidade. Para a consecu¢do deste objetivo, o Banco adotou a estratégia de
segmentagio da base de clientes, pretendendo servir de forma mais adequada as diversas
necessidades de cada segmento, e de ¢ross-selling dos seus produtos e servigos através da rede de
distribuicdo em Portugal com a marca Gnica “Millennium bep”. Adicionalmente, o Banco visa
manter um relacionamento financeiro de longo prazo com os clientes, através da venda de
produtos e servigos ancora, nomeadamente, crédito a habitacdo, domiciliagdo de vencimentos,
transferéncias permanentes, cartdes de crédito e produtos de poupanga, e produtos de
bancassurance. Ndo obstante, o elevado nivel concorrencial em Portugal e noutros paises onde o
Banco opera e uma maior énfase na reducao de custos podera resultar na incapacidade do Banco
para manter elevados niveis de fidelizacdo da sua base de clientes, de fornecer produtos e servigos
competitivos, ou de manter niveis elevados de servico ao cliente, o que podera afetar
negativamente a atividade, situagdo financeira e resultados operacionais do Banco.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2012, cerca de 5,7% da base total de clientes domésticos
do Banco eram também detentores de acdes ordinarias do Banco. Caso a cotacdo das acoes

54



ordinarias do Banco venha a decair, tal podera conduzir ao desagrado dos acionistas do Banco, o
que podera conduzir a uma alargada insatisfacao dos seus clientes, na medida em que estes sejam
também acionistas do Grupo, o que podera ter um efeito adverso significativo na atividade,
situacio financeira ou resultados operacionais do Banco.

O Banco esta exposto a riscos reputacionais, designadamente emergentes de rumores
que afetem a sua imagem e relacionamento com os clientes

O risco reputacional é inerente a atividade do Grupo. A opinido negativa do publico
relativamente a0 Banco ou ao setor dos servicos financeiros como um todo pode resultar de
praticas reais ou percecionadas no setor bancario, tal como o branqueamento de capitais ou a
venda fraudulenta de produtos financeiros, ou ainda da forma, real ou percecionada, como o
Grupo conduz as suas atividades. Publicidade negativa ou a opinido negativa do publico podera
afetar adversamente a capacidade do Grupo para manter e atrair clientes, em particular
depositantes de retalho e institucionais, cuja perda pode afetar negativamente a atividade, situagdo
financeira ou perspetivas futuras do Grupo, fruto, por exemplo, de uma ‘corrida’ aos depésitos e
do desaparecimento de fontes de financiamento.

O Banco tem um numero limitado de clientes que foram classificados como pessoas
politicamente expostas de acordo com a legislacdo aplicivel. Nao obstante o Grupo exercer um
escrutinio mais estrito das transagdes com pessoas politicamente expostas de modo a assegurar o
cumprimento das leis aplicaveis, a prestacio de servicos bancarios a estes individuos expde o
Banco a riscos reputacionais, ndo obstante o cumprimento pelo Banco das leis aplicaveis.

Litigios laborais ou quaisquer outras agdes podem criar problemas ou tornar mais
dispendiosa a atividade do Banco

O Grupo estd exposto ao risco de litigios laborais e outras agdes. Aproximadamente 86% dos
trabalhadores do Grupo em Portugal e 76% da totalidade dos seus trabalhadores eram membros
de sindicatos no final de 2012 ¢ o Grupo pode ser alvo, no futuro, de greves, paragens nos
trabalhos ou quaisquer outras a¢des. Qualquer dessas a¢oes pode, possivelmente por um periodo
significativo de tempo, criar problemas na atividade do Grupo, resultar no aumento dos salarios e
beneficios atribuidos aos colaboradores ou ter outro efeito negativo relevante na atividade,
condicdo financeira e resultados operacionais do Banco.

O Banco podera ter que vir a suportar custos adicionais, nomeadamente no que respeita
aos custos com pessoal, associados a implementagao do seu Plano Estratégico de 2012-
2017

O Banco anunciou, em setembro de 2012, um Plano Estratégico consubstanciado em trés
principais fases para os préximos 5 anos: (i) Reforco da posicao de capital e liquidez, em curso
desde 2010; (ii) Criacio de condi¢des de crescimento e rendibilidade, a ser executada no triénio
2013-2015 e (iii) Promoc¢do de um crescimento sustentavel, a ser observado em 2016 e 2017. A
primeira fase, finalizada em dezembro de 2012, teve como principal prioridade atingir nfveis de
capital confortaveis, a par de uma melhoria da posicao de liquidez e do refor¢o das provisdes.
Neste ambito, o Banco realizou um expressivo esfor¢o de desalavancagem em 2012, com os
crédito a clientes a diminuir 4,6 mil milhdes de euros e os recursos de clientes de balanco a
aumentarem 2,7 mil milhdes de euros, permitindo uma reducdo do gap comercial em 7,3 mil
milhées de euros em 2012. Por sua vez, o racio de crédito (bruto) sobre recursos de clientes de
balanco reduziu-se de 168% em dezembro de 2009 para 129% em dezembro de 2012. O racio de
Core Tier 1 aumentou de 6,4% em dezembro de 2009 para 12,5% em dezembro de 2012,
compreendendo o efeito da emissdo de 3 mil milhdes de instrumentos hibridos e um aumento de
capital de 500 milhdes de euros.

Ainda no ambito das medidas de implementacio da sua estratégia, o Banco pretende reduzir
gradualmente o numero de colaboradores em Portugal ou em outros pafses. Em 2012, o Banco
anunciou um processo de rescisdes por muituo acordo em Portugal, incluindo a possibilidade de
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mecanismos voluntirios, com um objetivo de 600 colaboradores. Hste deste nimero foi
ampliado em resultado dos processos de reformas antecipadas, na medida do que estd legalmente
previsto. Estas medidas de reducdo do quadro de pessoal terdo um custo inicial associado ao
pagamento das indemnizacGes, que ascende a 69 milhdes de euros em 2012. Por sua vez, o Banco
prevé que a reducdo de 977 colaboradores permitird uma poupanga em custos com o pessoal nos
préximos anos. Embora as redu¢ées do quadro de colaboradores no passado se tenham efetuado
sem danos sociais, legais ou reputacionais muito significativos, o Banco nio pode garantir que
estas medidas respeitantes a reorganizacio das suas atividades nido impliquem litigios ou
perturbacoes da atividade do Banco, do mesmo modo que nio sera possivel garantir que
processos similares nao possam vir a ocotrer no futuro.

O Banco podera ter dificuldades na contratagao e retengio de pessoal qualificado

A capacidade do Banco para implementar com sucesso a estratégia delineada depende,
designadamente, da sua capacidade em recrutar e manter os membros dos corpos sociais e 0s
colaboradores mais qualificados e competentes para cada funcdo em Portugal e noutros paises.
As restri¢oes a remunera¢io dos membros dos 6rgios de administracio e de fiscalizagio previstas
na Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, que incluem restricoes ao nivel da remuneracio,
limitada ao maior dos valores entre (i) 50% da remuneracio média dos membros dos érgios de
administracio e fiscalizacdo nos dltimos dois anos, ou (i) a remuneragio recebida pelos membros
dos 6rgios de administragdo e fiscalizagdo das institui¢des de crédito publicas, podem dificultar a
capacidade do Banco de manter e/ou atrair os membros com o petfil desejado.

A incapacidade para atrair e reter os membros dos corpos sociais e/ou outros colaboradores mais
qualificados e competentes para cada funcido podera limitar ou atrasar a execucgdo da estratégia, o
que podera ter um efeito negativo na atividade, situagdo financeira e resultados do Banco.

O Banco esta exposto ao risco de alteragdes na sua administragio

Apesar de os membros que atualmente compdem o Conselho de Administragdo, incluindo os
membros da sua Comissio Executiva, terem sido eleitos para o mandato 2012-2014 na
Assembleia Geral de Acionistas de 28 de fevereiro de 2012, na qual foi aprovada a alteracdo e
reestruturagdo do contrato de sociedade, que se consubstanciou na ado¢io de um modelo de
administracio e fiscalizacio monista e na sequéncia do Despacho n.° 15463-A/2012, do Ministro
do Estado e das Financas, no contexto do plano de recapitalizacio do Banco, a composic¢do do
Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués (incluindo a Comissao Executiva)
poderio alterar-se devido a decisbes dos acionistas ou do Conselho de Administracio ou devido
a outros fatores. Conforme referido, as restricdes a remuneracdo dos membros dos orgios de
administracio e de fiscalizacio previstas na Portaria n.° 150-A/2012, de 17 de maio, podem
dificultar a capacidade do Banco de manter e/ou atrair os membros com o petfil e qualificages
desejados, pelo que este poderd ter dificuldades em substituir os administradores que saiam, o
que podera afetar negativamente a sua situacio financeira e os seus resultados. Adicionalmente
poderdo também ser decididas alteragdes nos 6rgaos de Administracdao e na gestao executiva das
subsidiarias do Banco noutros paises em que o Grupo tem operagles, o que, nido implicando
necessariamente alteragbes na estratégia prosseguida nas referidas operacoes, poderd afetar
negativamente a sua situagao financeira, as suas perspetivas e os seus resultados.

O nivel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensées do Banco pode vir a
revelar-se insuficiente, o que originaria o apuramento de perdas atuariais no exercicio,
que sdo reconhecidas por contrapartida de reservas no exercicio que ocorrem

O Grupo assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensbes de reforma por
velhice e por invalidez e outras responsabilidades, cumprindo os termos do estabelecido no
acordo coletivo de trabalho do setor bancario (“ACT”). As responsabilidades do Grupo estio,
essencialmente, cobertas através do Fundo de Pensdes do Banco Comercial Portugués, gerido
pela PensbesGere - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

56



Na sequéncia do determinado pelo Governo no Decreto-Lei n.° 127/2011, de 31 de dezembro,
foi estabelecido um Acordo Tripartido entre o Governo, a Associagdo Portuguesa de Bancos e os
Sindicatos dos trabalhadores bancarios sobre a transferéncia parcial, para a esfera da Seguranca
Social, das responsabilidades com pensdes em pagamento dos reformados e pensionistas e de
ativos do Fundo de Pensées. O Governo tomou estas medidas com o objetivo de diminuir a
exposi¢do aos riscos dos planos de beneficios do sistema bancirio portugués e com vista a
libertar esses ativos detidos pelos fundos de pensdes para a Republica Portuguesa, em parte, e
como medida de impacto estrutural no cumprimento das metas do PAEF.

Este Decreto-Lei estabeleceu que as responsabilidades a transferir para a Seguranca Social
correspondessem exclusivamente as pensdes em pagamento em 31 de dezembro de 2011, a
valores constantes (taxa de atualizagio 0%) na componente prevista no Instrumento de
Regulacio Coletiva de Trabalho (IRCT) dos reformados e pensionistas, considerando, para este
efeito, uma taxa de desconto de 4%. As responsabilidades relativas as atualizagbes das pensoes,
de acordo com as regras do acordo coletivo de trabalho aplicaveis, aos beneficios
complementares a pensdo a assumir pela Seguranga Social, as contribui¢bes para os Servicos de
Assisténcia Médico-Social (“SAMS”) sobre as pensoes de reforma e sobrevivéncia, ao subsidio
por morte e a pensdo de sobrevivéncia diferida continuam a cargo das instituicdes com o
financiamento a ser assegurado através dos respetivos fundos de pensoes.

Os efeitos desta medida incluiram:

— um impacto negativo na situagdo liquida consolidada de 31 de dezembro de 2011,
associado a alteragdo da politica contabilistica relativa ao tratamento de desvios atuariais
associados a responsabilidades com pensdes de reforma transferidas para o Regime
Geral da Seguranca Social, no montante de 1.024 milhées de euros (antes de impostos) e
117 milhées de euros de impacto negativo em resultados liquidos, respeitantes ao custo
da transferéncia das responsabilidades relacionadas com pensoes para a Seguranca Social.
No que respeita ao capital regulamentar, em virtude da neutralizacio concedida pelo
Banco de Portugal, a operagio produziu um impacto negativo em capital de 74 pontos
base, reconhecido somente em junho de 2012.

- aredugdo das responsabilidades com penses em 53% em 31 de dezembro de 2011, pelo
que o Banco viu reduzida a vulnerabilidade associada ao risco de mercado inerente ao
Fundo de Pensdes, risco que tem penalizado significativamente o Banco no passado
recente, sobretudo perante o contexto econémico e financeiro adverso. Com efeito, até
2011 o Banco registou perdas atuariais acumuladas de 1.7 mil milhdes de euros, sendo
2009 o tnico ano daquele perfodo em que nao foram registadas perdas atuariais.

As responsabilidades transferidas foram determinadas com base em pressupostos atuatiais
diferentes dos utilizados pelo Grupo, nomeadamente no que respeita a taxa de desconto (4%) e a
tibua de mortalidade (T'V 88/90 para as mulheres e TV 73/77 agravada de 1 ano para os
homens). HEstes pressupostos foram determinados numa perspetiva de liquidagio de
responsabilidades (“exit value”) uma vez que se trata de uma transferéncia definitiva e irreversivel
dessas responsabilidades, implicando diferencas face aos pressupostos utilizados na determinagiao
das responsabilidades refletidas nas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com os
requisitos da norma IAS 19 — Beneficios a empregados. Em 31 de dezembro de 2011, o valor
total das responsabilidades transferidas ascendeu a 2.747 milhdes de euros. A liquidagio
financeira de 55% da operagao, no montante de 1.510 milhGes de euros, foi realizada antes de 31
de dezembro de 2011. Durante o primeiro semestre de 2012, o Fundo transferiu o montante
remanescente que ascendia a 1.244 milhdes de euros.

As responsabilidades com pensoes de reforma e outros beneficios de empregados encontravam-
se totalmente financiadas e em niveis superiores aos limites minimos definidos pelo Banco de
Portugal, apresentando um grau de cobertura de 119% no final de 2012. Em 31 de dezembro de
2012 as responsabilidades com o fundo de pensdes e outros beneficios ascendiam a 2.293
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milhSes de euros, comparando com 2.452 milhées de euros apuradas em 31 de dezembro de
2011.

A transferéncia parcial de responsabilidades com pensSes de reforma para a Seguranca Social
ocorrida no final de 2011, apesar de diminuir alguns riscos, na medida em que reduz o valor dos
compromissos que o Banco terd de satisfazer futuramente, pode ter impactos adversos
significativos no curto prazo, designadamente no plano de liquidez, na medida em que o Banco
tenha que facultar liquidez suficiente a0 Fundo de PensGes para cumprir as condi¢Ges fixadas no
acordo de transferéncia das citadas responsabilidades.

O Fundo de Pensoes registou, em 2012, uma taxa de rendibilidade 1,6%. Atendendo a que a
liquidacdo das responsabilidades transferidas foi efetuada em cash, os ativos que ficaram no
Fundo de Pensdes correspondem as responsabilidades nio transferidas e apresentam uma
composi¢io substancialmente diferente da relevada em 31 de dezembro de 2011, pelo que
poderio ser considerados de maior risco e, dessa forma, dependentes da evolucdo dos mercados
financeiros, podendo dar origem a diferengas atuariais.

A IAS 19 permite a utilizacdo de critérios alternativos para o tratamento contabilistico dos
ganhos e perdas atuariais. Anteriormente, o Grupo adotou o método do corredor, pelo que os
ganhos e perdas atuariais nao reconhecidos que excedessem 10% do maior entre o valor atual das
obrigacdes definidas e o justo valor dos ativos do Fundo eram registados por contrapartida de
resultados do exercicio pelo prazo correspondente a vida util remanescente estimada dos
colaboradotes no ativo.

Considerando que a IAS 19 - Beneficios a empregados permite o recurso ao método do
reconhecimento direto em capitais préprios dos ganhos e perdas atuariais, o Grupo optou em
2011 por uma alteracio da politica contabilistica passando a reconhecer os ganhos e perdas
atuariais do exercicio por contrapartida de reservas. De acordo com a IAS 8, esta alteracido da
politica contabilistica ¢ apresentada para efeitos comparativos a partir de 1 de janeiro de 2010,
reconhecendo nessa data a totalidade dos ganhos e perdas atuariais diferidos em capitais préprios.
Assim, a partir de 31 de dezembro de 2011, inclusive, o Grupo deixou de ter diferengas atuariais
diferidas relevadas no Balanco.

Para efeitos prudenciais o Banco de Portugal autorizou a manutencdo do corredor para as
responsabilidades nido transferidas para a Seguranca Social e ainda o método de amortizacio
anteriormente definido para os ajustamentos diferidos relacionados com o fundo de pensées
(“Corredor alargado”), com exce¢do dos resultantes das perdas atuarias registadas em 2008, no
montante correspondente as responsabilidades transferidas para a Seguranca Social. Em 31 de
dezembro de 2012, o valor do corredor relevante apenas para efeitos prudenciais ascendia a 243
milhées de euros.

Em 2012 o Banco alterou os pressupostos atuariais do fundo de pensdes, tendo a taxa de
desconto passado para 4,5% (5,5% em 2011), a taxa de crescimento dos saldrios para 1% até 2016
e 1,75% apds 2017 (2% em 2011) e a taxa de crescimento das pensdes para 0% até 2016 e 0,75%
ap6s 2017 (1,0% em 2011). As diferencas atuariais registadas em 2012, considerando as
financeiras, as nao financeiras e as resultantes da alteracio de pressupostos, atingiram 164
milhSes de euros (das quais 155 milhdes de euros foram reconhecidas no primeiro semestre do
ano).

As diferencas atuariais de 2012 tiveram um impacto negativo, depois de imposto e da variagdo do
corredor, de 25 pontos basicos no racio Core Tier I do Grupo (sem significado no segundo
semestre de 2012). No entanto, considerando adicionalmente os efeitos negativos associados a
transferéncia de responsabilidades com pensdes para o Regime Geral da Seguranca Social (que
foram neutralizados em 31 de dezembro de 2011) e a amortizagdo dos impactos diferidos
permitidos pelo Banco de Portugal, aquele impacto aumenta para 133 pontos bésicos.
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O nfvel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensées do Banco pode vir a revelar-se
insuficiente. Se a deteriora¢do dos mercados financeiros globais determinar menores rendimentos
dos investimentos e, consequentemente, do valor do fundo, tal originard o apuramento de perdas
atuariais no exercicio, que sio reconhecidas por contrapartida de reservas no exercicio em que
ocorrem.

No futuro, o Banco nio podera garantir que nio ird registar alteragdes nos pressupostos atuariais
respeitantes a pensoes e outros beneficios. Essas alteracGes nos pressupostos poderdo conduzir a
diferencas atuariais acrescidas.

A capacidade do Banco para alcangar certos objetivos depende da verificagio de um
conjunto de pressupostos relacionados com fatores que estdo de modo significativo ou na
sua totalidade fora do controlo do Banco e estdo sujeitos a riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas e outros fatores

A capacidade do Banco para alcancar determinadas metas dependera da verificagdo de um
conjunto de pressupostos relacionados com fatores que estdo, de modo significativo ou na sua
totalidade, fora do controlo do Banco e estdo sujeitos a riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas e outros fatores que poderdo conduzir ao insucesso na sua obtenc¢do. Estes fatores
incluem aqueles descritos em outras partes deste capitulo e, especialmente, a capacidade de o
Banco implementar com sucesso o plano de recapitalizagio, a capacidade de o Banco
implementar com sucesso o seu plano de liquidez e capital, a implementacdo com sucesso de
reformas econémicas em Portugal e na Grécia, a capacidade de o Banco aceder a financiamento
nos mercados de capitais, a adequagdo das atuais provisdes do Banco para crédito em
incumprimento, a qualidade dos ativos do Banco, a capacidade do Banco de reduzir custos, a
capacidade do Banco de desalavancagem, os pressupostos incluidos nos modelos financeiros do
Banco, a condi¢io financeira dos clientes do Banco, redu¢des no rating de crédito do Banco, o
crescimento dos mercados financeiros nos paises em que o Banco desenvolve a sua atividade, a
capacidade de o Banco crescer internacionalmente, as condi¢bes de mercado futuras, as
flutuagbes de moeda, o comportamento dos reguladores, alteragdes no enquadramento politico,
social e regulatério no qual o Banco desenvolve a sua atividade, tendéncias ou condi¢Ges
macroeconémicas ou tecnolégicas, incluindo inflagdo e confianca dos consumidores, e outros
fatores de risco indicados no presente Prospeto de Base.

Se um ou mais destes pressupostos for incorreto, o Banco podera ser incapaz de atingir um ou
mais dos seus objetivos, o que poderd ter um efeito adverso significativo na capacidade de o
Banco atingir os seus objetivos.

O Banco esta exposto a riscos de mercado que se poderdo traduzir no risco de
desvalorizacdo dos seus investimentos financeiros ou afetar os resultados da sua
atividade de trading

O Banco estd exposto ao risco de mercado, que se podera traduzir no risco de desvalorizagio dos
seus investimentos financeiros ou afetar os resultados da atividade de #ading em consequéncia de
alteracSes nos fatores de mercado, nomeadamente: risco de alteragbes nas cotacoes das suas
agoes, risco de taxa de juro, risco cambial e risco de alteragdes nos precos das mercadorias. O
desempenho dos mercados financeiros poderd causar alteracées de valor na carteira de
investimento e de #ading do Banco. Altera¢des no nivel de taxas de juro, curva de rendimentos e
spreads poderdo afetar a margem financeira do Banco. Alteracdes nas taxas de cambio poderdo
afetar o valor de ativos e responsabilidades denominados em moeda estrangeira e poderio afetar
os resultados da atividade de #rading.

A principal medida utilizada pelo Grupo na avaliagdo dos riscos de mercado (incluindo risco de
taxa de juro, cambio e de agoes) é o VaR (Value at Risk). O cilculo do VaR é efetuado com
base na aproximacio analitica definida na metodologia desenvolvida pela RiskMetries (1996),
sendo calculado considerando um horizonte temporal de 10 dias tuteis e um intervalo de
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confianca estatistico unilateral de 99%. Durante o ano de 2012, o valor médio do VaR para a
carteira de negociagio situou-se em 4,8 milhGes de euros.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da catteira bancaria é efetuada
através de um processo de analise de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o
universo de operagdes que integram o balanco consolidado do Grupo. Da analise reportada a 31
de dezembro de 2012, a sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, calculada pela diferenca
entre o valor atual do “mismarch” de taxa de juro, descontado as taxas de juro de mercado, e o
valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocamentos paralelos da curva de
taxa de juro de mercado em +100 p.b., evidencia valores de +16 milhdes de euros, para a moeda
em que o Grupo detém posicOes mais significativas, o euro.

As carteiras de negociacdo e disponiveis para venda de a¢oes totalizavam 100,6 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2012, o que compara com 137,9 milhées de euros em 31 de dezembro de
2011. Eventuais depreciagbes no valor da carteira de negociacdo e disponiveis para venda de
acoes e outros titulos de rendimento vatriavel do Grupo poderio repercutir-se de forma adversa
na sua situac¢do financeira e resultados.

O Millennium bep implementou métodos de gestdo de risco para mitigar e controlar estes e
outros riscos de mercado aos quais estd exposto, nomeadamente o uso de derivados para cobrir
(bedge) certos produtos oferecidos aos seus clientes, e as exposiches sdo constantemente
monitorizadas. Contudo, ¢é dificil prever com rigor alteragdes nas condi¢oes de mercado e
antecipar os efeitos que essas alteragdes poderdo ter na condi¢do financeira do Banco e nos
resultados das suas operacoes. Qualquer falha na gestio de risco e nas politicas de controlo
relativamente aos riscos de mercado podera ter um impacto negativo na atividade do Banco, na
sua situagao financeira e nos resultados das suas operagoes.

O Grupo esta exposto a riscos de seguros, em que o valor das reclamagdes de seguros
b
podera exceder o montante das reservas detido para fazer face a essas reclamagdes

O Banco esta exposto a riscos de seguros (principalmente através da sua participacdo de 49% do
capital social da Millennium Ageas. O risco de seguros ¢ o risco decorrente de discrepancias entre
os sinistros esperados e os sinistros verificados. Dependendo do produto em concreto, tal risco é
influenciado pelas alteragbes macroeconémicas, alteragdes no comportamento dos clientes,
alteracdes na saude publica, pandemias e catastrofes como terramotos, acidentes industriais,
motins ou terrorismo. Uma falha no controlo de riscos de seguros poderd ter efeitos
significativamente adversos no Banco, na sua situagdo financeira e nos resultados das suas
operagdes e perspetivas futuras.

Adicionalmente, a UE estd a desenvolver um novo enquadramento na solvabilidade das
companhias de seguros, designado por “Solvabilidade I1”.

Esta nova abordagem serd baseada no conceito de trés pilares de requisitos minimos de capital,
revisdo da supervisio no ambito da avaliacio do risco pelas empresas e maiores exigéncias de
prestacido de informagdo e ird abranger as avaliagSes, o tratamento dos grupos de seguros, a
defini¢do de capital e as necessidades de capital a nivel geral. A Comissio Europeia continua a
desenvolver regras detalhadas que irdo complementar os grandes principios aplicaveis da
Diretiva, referidas como as “medidas de implementacio”. Ha uma incerteza significativa
relativamente ao resultado deste processo. Em consequéncia, ha um risco de que o efeito das
medidas adotadas no final possa ser adverso para a Millenniumbcp Ageas, incluindo um potencial
e significante aumento nos requisitos de capital para suportar o negécio e que a Millenniumbcp
Ageas possa ficar em desvantagem competitiva relativamente a outros grupos de servigos
financeiros europeus e nio europeus.

O Banco esta sujeito a riscos de compliance que poderio resultar em reclamagées por

nio cumprimento da regulamentagio e eventuais a¢des judiciais propostas por entidades
publicas, autoridades reguladoras ou terceiros
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A atividade do Banco ¢é fortemente regulada. Em consequéncia, o Banco estid sujeito a
reclamacGes por nao cumprimento da regulamentacdo e a que contra ele sejam propostas acoes
judiciais quer por entidades publicas, autoridades reguladoras ou terceiros. De inspe¢des ou
outros procedimentos que sejam desfavoraveis para o Banco poderdo resultar sang¢Ses, limitagSes
das oportunidades de negécio, redugdes do potencial de crescimento ou a impossibilidade de
exigir o cumprimento de obriga¢des contratuais.

O Banco esta igualmente sujeito a regras e regulamentos relacionados com o branqueamento de
capitais e com o financiamento do terrorismo. O cumprimento das regras de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo implica custos e esforcos
significativos, podendo a sua ndo observancia ter consequéncias gravosas, designadamente
juridicas e de reputacdo, para o Banco. Embora acredite que as suas atuais politicas e
procedimentos de combate ao branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo sdo
suficientes para assegurar o cumprimento da legislagdao aplicavel, o Banco nio pode garantir que
se encontra, a todo 0 momento, em cumprimento com todas as regras aplicaveis, nem que as
suas normas de combate ao branqueamento de capitais ¢ ao financiamento do terrorismo, que
sdo extensiveis a todo o Grupo, estdo a ser consistentemente aplicadas pelos seus trabalhadores
em todas as circunstincias. Qualquer violagdo, ou mesmo a suspeita de viola¢do destas regras,
podera ter consequéncias juridicas, financeiras e reputacionais muito sérias, que poderio afetar
negativa ¢ significativamente a atividade, situacio financeira, resultados do Banco e perspetivas
futuras.

O Banco esta sujeito a riscos contingentes de implementac¢io da sua estratégia, podendo
nio vir a ser atingidos, total ou parcialmente, os objetivos apresentados ao mercado no
seu Plano Estratégico 2012-2017

O Banco esta exposto a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de serem tomadas decisGes
estratégicas inadequadas, de falhas na implementacdo de decisdes ou da falta de capacidade de
resposta face a evolugio das condi¢des de mercado, podendo nio atingir, total ou parcialmente,
os objetivos apresentados ao mercado no Plano Estratégico 2012-2017. Nao é possivel garantir
antecipadamente que o Grupo consiga executar a sua agenda estratégica devido a
condicionalismos gerais, como sejam o agravamento das condi¢Ses de mercado, a envolvente
adversa, o aumento da concorréncia ou as acOes encetadas pelos principais concorrentes, ou
ainda devido a condicionalismos especificos, associados a eventuais atrasos ou falhas na
implementacio do seu programa estratégico ou da eficicia e do grau de implementacido das
medidas para retomar o crescimento e a lideranca no Retalho e para captar mais valor nos
segmentos Empresas, Corporate e Large Corporate, para manter o esfor¢o de reducio de custos, de
otimizag¢do da disciplina de gestio do capital e da liquidez e de fortalecimento da gestio do risco.
Adicionalmente, o Banco podera enfrentar dificuldades na implementacio de medidas de gestio
com alcance critico e que visam continuar o 7gpricing, otimizar a recuperacdo dos proveitos
bancérios e da rendibilidade, mitigar a exposi¢io a diversos tipos de risco e aumentar os fundos
préprios, com impacto negativo nos niveis de eficiéncia projetados, comprometendo os objetivos
definidos e a solvabilidade. Caso o Millennium bcp nio consiga atingir os objetivos estratégicos
estabelecidos, a sua situagdo financeira, os seus resultados e perspetivas poderdo ser afetados
negativamente.

O Banco esta sujeito a determinados riscos operacionais que poderio incluir
interrupgoes no servigo prestado, erros, fraudes atribuiveis a terceiros, omissoes e atrasos
na prestagdo de servigos e na implementagio de requisitos para a gestdo dos riscos

No decurso normal da atividade do Banco e em resultado da sua estrutura organizativa, o Banco
esta sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrupgdes no servigo prestado, erros,
fraudes atribufveis a terceiros, omissOes e atrasos na prestacdo de servicos e na implementagao de
requisitos para a gestao dos riscos. Estes riscos sio acompanhados continuamente pelo Banco
através de sistemas administrativos e de informacdo avancados, entre outros, estando alguns
riscos operacionais cobertos por apodlices de seguros. No entanto, ndo é possivel garantir que o
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acompanhamento e a prevencio destes riscos serdo plenamente eficazes. O eventual insucesso na
execucao das politicas de gestio e controlo dos riscos do Banco podera afetar de forma adversa a
sua situacio financeira e resultados.

O Banco esta sujeito a riscos tecnolégicos, podendo uma falha nos sistemas de
informagao do Banco resultar, entre outros, em perdas operacionais, perdas de depésitos
e investimentos de clientes, erros nos dados contabilisticos e financeiros e quebras de
seguranga dos dados

No ambito da implementa¢io de um novo modelo organizacional e de coordenagio estratégica, o
Banco foi dividido em quatro areas de negécio e duas areas de servigos (Servicos Bancarios e
Areas Corporativas). A drea de Servicos Bancirios é constituida pelas unidades organicas cujas
funcoes compreendem: a andlise de crédito, a recuperagdo de crédito, o processamento de
operagdes, o desenvolvimento e exploracido de sistemas informaticos e de telecomunicacoes, a
seguranca fisica e logica, a gestio administrativa e patrimonial, as compras e outras unidades de
apoio a atividade das areas de negdcio. As operagdes desenvolvidas pelo Grupo, no territorio
nacional e no estrangeiro, tém uma infraestrutura de sistemas de informacio externalizada, mas
comum e integrada, promovendo uma maior eficiéncia global. As operacbes do Banco dependem
fortemente do respetivo processamento informatico, especialmente apds os sistemas de
informacio terem sido centralizados. O processamento informatico envolve a manutenc¢io de
registos, o reporte financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizacio dos pontos
de venda e sistemas de contabilidade interna. No dominio da seguranca dos sistemas de
informacio, o Millennium bcp continuou a prosseguir uma estratégia alinhada com as melhores
praticas internacionais, de que é exemplo a principal norma de seguranca de informagido ISO
17799/27001 (atualmente denominada ISO 27002). Nio ¢é possivel garantit a potenciais
investidores a total identificacio e correcdo atempada de todos os problemas relacionados com
os sistemas de tecnologias de informacio, nem o €xito sistematico na implantacao de melhorias
tecnolégicas. Uma falha nos sistemas de informacio do Banco podera resultar, entre outros, em
perdas operacionais, perdas de depositos e investimentos de clientes, erros nos dados
contabilisticos e financeiros e quebras na seguranga dos dados. Caso algum dos referidos riscos se
venha efetivamente a verificar, a atividade, a situacio financeira, as perspetivas e os resultados do
Banco poderio ser significativa e negativamente afetados.

Os modelos financeiros do Banco incorporam premissas, juizos e estimativas que podem
mudar ao longo do tempo ou que podem nio ser precisos

O Banco utiliza regularmente modelos financeiros no curso das suas operagdes. Estes modelos
financeiros ajudam a informar o Banco do valor de alguns dos seus ativos (como certos
empréstimos, instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros iliquidos quando os
precos de mercado nio estdo disponiveis, o 4gio ou outros ativos intangiveis) e passivos (tais
como as obrigacoes de beneficio definido e provisionamento), bem como a exposi¢ao de risco do
Banco. Estes modelos financeiros exigem normalmente que o Banco faca premissas, juizos e
estimativas que, em muitos casos, sao de natureza incerta, incluindo fluxos de caixa esperados, a
capacidade dos devedores para o pagamento das dividas, a valorizacio e depreciacio dos pregos
imobiliarios residenciais e comerciais, e os relativos niveis de incumprimento e deficiéncias. Tais
premissas, juizos e estimativas podem necessitar de ser atualizados para refletir as alteragdes de
circunstancias, tendéncias e condi¢oes de mercado e podem resultar numa diminui¢do no valor, e,
consequentemente numa imparidade, dos ativos do Banco, num aumento do passivo do Banco
ou num aumento da exposicdo de risco do Banco, qualquer um dos quais podera ter um efeito
adverso significativo nos resultados e condicio financeira Banco e perspetivas futuras.

Em particular, a recente volatilidade do mercado e a sua falta de liquidez desafiou as bases
factuais de certos pressupostos e tornou dificil a avaliagio de determinados instrumentos
financeiros do Banco. A redugdo das avaliagbes que refletem as condigdes prevalecentes do
mercado, premissas erradas ou falta de liquidez, podem resultar em altera¢des nos justos valores
desses instrumentos, o que podera ter um efeito adverso na atividade, situacdo financeira e
resultados do Banco.
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O Banco esta sujeito ao risco de alterages no relacionamento com os seus parceiros

Algumas das atividades do Grupo sdo desenvolvidas no ambito de parcerias com outras
entidades que ndo se encontram sob o dominio do Grupo, nomeadamente a Millenniumbcp
Ageas, pelo que o Banco nio tem a capacidade de controlar as decisdes dos seus parceiros, nem
de assegurar o pleno cumprimento dos contratos que as estabelecem. Qualquer decisio, atuacdo
ou incumprimento desses contratos podera afetar negativa e significativamente a reputacio,
atividade, situacio financeira e resultados do Banco.

Em fevereiro de 2009, o Banco Comercial Portugués, S.A., efetuou transacoes financeiras
relativas aos acordos de parceria estratégica celebrados com a Sonangol - Sociedade Nacional de
Combustiveis de Angola, Empresa Publica (“Sonangol”) e o Banco Privado Atlantico, S.A.
(“BPA”), tendo efetuado um aumento de capital no Banco Millennium Angola (“BMA”), no
valor de USD 105.752.496,80, e reduzido a sua participacio no BMA para 52,7%. Em abril de
2012, o Banco reduziu a sua participagio no BMA para 50,1%, na sequéncia do aumento do
capital do BMA totalmente subscrito pela Global Pactum - Gestdo Ativos (acionista maioritatio
do BPA), em linha com o previsto no acordo de parceria estratégica estabelecido com a Sonangol
¢ o BPA. Na sequéncia deste acordo de parceria, o BMA acelerou o seu plano de negdcio, através
do investimento no desenvolvimento da sua rede de sucursais (78 sucursais e 1.079 colaboradores
em 31 de dezembro de 2012). Nido ¢é possivel prever antecipadamente o sucesso do
desenvolvimento do Grupo em Angola.

As transagdes para carteira propria do Banco envolvem riscos

O Banco realiza varias atividades de tesouraria por sua conta propria, incluindo a colocagio de
depésitos denominados em euros e noutras moedas no mercado interbancario e a negociacdo de
titulos soberanos nos mercados primario e secundario. A gestdo da carteira prépria inclui a
tomada de posi¢oes nos mercados de rendimento fixo e acionista, tanto a vista como através de
produtos derivados e de outros instrumentos financeiros. Apesar do limitado nivel de
envolvimento do Banco nestas atividades, a negociacdo por conta da carteira propria envolve
riscos, dado os seus resultados dependerem em parte das condi¢des de mercado. Adicionalmente,
o Banco depende de uma vasta gama de ferramentas de reporte e gestio interna do risco de
modo a reportar correta ¢ atempadamente a sua exposicdo a tais transacoes. Os resultados
futuros decorrentes da negociagio por conta da carteira prépria dependerdo em parte das
condi¢cdes de mercado, podendo o Banco incorrer em perdas que poderdo afetar de forma
adversa a sua situacio financeira, resultados e perspetivas futuras.

As operagdes de cobertura de risco (hedging) efetuadas pelo Banco poderdo nao ser
adequadas para evitar perdas

O Banco efetua transagdes de cobertura de risco (bedging) para reduzir a sua exposi¢io aos
diferentes tipos de risco associados ao seu negdcio. Muitas das estratégias de cobertura de risco
do Banco sio baseadas em padroes de transacSes histéricos e correlagdes. Por conseguinte,
desenvolvimentos inesperados de mercado podem afetar negativamente as estratégias de
cobertura de risco do Banco.

Para além disso, o Banco nio cobre toda a sua exposi¢ao a riscos em todos os ambientes de
mercado ou a todos os tipos de risco. Adicionalmente, a forma como ganhos e perdas resultantes
de certas coberturas ineficazes sdo contabilizadas pode resultar em volatilidade adicional nos
resultados reportados. Se algum dos instrumentos ou estratégias de cobertura do Banco forem
ineficazes, o Banco podera vir a registar perdas, que poderdo ter substanciais impactos adversos
na sua atividade, situagio financeira e resultados.

A alteracdo da legislagdo e regulamentagao fiscais e 0 aumento de impostos ou a redugio
de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na atividade do Banco
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O Banco podera ser afetado adversamente por alteragoes na legislacio e demais regulamentacio
fiscal aplicaveis em Portugal, na Unido BEuropeia e em outros paises onde desenvolve a sua
atividade, bem como por alteragbes de intetpretacdo, por parte das autoridades fiscais
competentes, dessa legislacio e regulamentacio, que poderdo ter um impacto negativo na
atividade, situacao financeira e resultados do Banco.

As diversas medidas aprovadas pelo governo portugués para assegurar a consolidagido
orcamental, estimular a economia e apoiar o sistema bancirio conduziram a um aumento
substancial do endividamento publico. Num contexto de crescimento potencial reduzido, a
necessidade de reequilibrar as finangas puiblicas a médio prazo, conforme negociado no PAEF,
ird implicar um aumento dos encargos fiscais, através do alargamento da base de incidéncia fiscal,
das taxas de tributacio e/ou reducio dos beneficios fiscais, bem como um aumento das
restricGes que impendem sobre praticas de planeamento fiscal, com um impacto direto nos
resultados e volumes de negécio do Banco. Acresce a este conjunto de fatores de natureza
estritamente fiscal, eventuais encargos que venham a ser suportados a titulo de participagdo em
mecanismos de estabiliza¢do financeira, domésticos ou europeus.

Um exemplo especifico do anteriormente referido é a recente aprovacao de uma taxa a aplicar
20s bancos de acordo com o Decreto-Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro e a Portaria n.°
121/2011 de 30 de Marco. Este imposto ¢ aplicado sobre i) as responsabilidades do Banco de
acordo com uma taxa de 0,05% e ii) o montante nocional dos derivados fora de balanco,
excluindo derivados de cobertura e detivados back-to-back, de acordo com uma taxa de 0,00015%.
A base tributavel ¢ calculada tendo por referéncia a média anual dos saldos mensais dos #ens que
qualificam, tal como refletido nas contas aprovadas do ano relevante.

O Banco tem litigios em curso com as autoridades fiscais. O Banco fez provisdes que considera
adequadas para cobrir um resultado desfavoravel desses litigios. Contudo, ndo pode assegurar que
essas provisdes serdo suficientes para cobrir todos os impostos adicionais avaliados caso o
resultado desses litigios seja negativo.

Ataques terroristas ou uma pandemia poderio ter efeitos perturbadores, quer no volume
de negocios quer na qualidade de crédito dos clientes, afetando o rendimento do Banco,
a qualidade da carteira de crédito e, por conseguinte, a condigdo financeira do Banco

Apesar de a probabilidade do momento, local e grau de perturbagio de um evento desta natureza
ser muito dificil de aferir, um ataque terrorista ou uma pandemia seriam suscetiveis de provocar
fortes perturbagdes na atividade econdmica, aumentar o grau de incerteza econdémica e
condicionar a confianca dos agentes econémicos. A ocorréncia de qualquer um destes eventos
poderia comportar efeitos materiais adversos para a atividade, situacio financeira e resultados das
operacoes do Banco.

O Banco podera confrontar-se com dificuldades na sua estratégia internacional

O Grupo mantém opera¢oes nos mercados internacionais, os quais se encontram expostos a
riscos decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos ao nivel politico, governamental e
econémico. O Banco mantém operagdes em mercados integrados na Unido Europeia que nao
aderiram ainda ao Euro, designadamente na Polénia e na Roménia.

Parte das operagoes internacionais do Grupo estio direta ou indiretamente expostas ao risco
cambial, que podera afetar adversamente os resultados do Grupo. Eventuais desvalorizacGes
destas divisas face ao Euro poderdo ter um impacto negativo na atividade, situagdo financeira e
resultados do Grupo. A eventual desvalorizacdo das moedas podera ter um impacto negativo nos
resultados consolidados do Grupo. No caso da Roménia, e atendendo a que a operagiao ainda
nao atingiu o seu break-even, o impacto sera de sinal inverso.

Adicionalmente, o Banco possui, na sua carteira de crédito, empréstimos em moeda estrangeira,
sendo as perdas assumidas pelos clientes levadas a conta de exploracio sob a forma de
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imparidade. O recurso a financiamento em moeda estrangeira em alguns pafses da Europa de
Leste expde alguns clientes do Banco ao risco cambial, afetando a situagdo financeira destas
entidades e, consequentemente, os resultados do Banco. Apesar de o Bank Millennium ter
cessado a concessao de novos empréstimos em moeda estrangeira na Polénia no final de 2008,
detém ainda uma carteira consideravel de créditos em divisa estrangeira, podendo os seus
resultados ser significativamente afetados pela necessidade de realizar pagamentos adicionais para
imparidades na carteira de créditos e pelo custo elevado dos swaps de zlotis. Os resultados
poderio ainda ser adversamente afetados se a atual expectativa de o pafs vir a aderir 2 moeda
unica europeia no médio prazo se frustrar ou no caso de realocagio das carteiras dos investidores
institucionais a favor de ativos “de refigio” por oposi¢io a ativos nos mercados emergentes, em
particular num contexto de maior instabilidade com a redefini¢dio do quadro institucional
europeu, e que tem tido reflexos na evolugio do valor do franco sui¢o, moeda que conjuga uma
parte significativa do risco cambial a que estdo expostos os clientes do Banco.

A deteriora¢io da conjuntura macroeconémica na maioria das operagdes internacionais do
Grupo podera gerar dificuldades com a implementagao da sua estratégia de gestdo das operagoes
internacionais. Estas dificuldades poderdo ter um impacto significativo na abertura de novas
sucursais, captacdo de clientes e volume de negdcios, e, em resultado comportar efeitos materiais
adversos para a atividade, situacao financeira, perspetivas e resultados das operacdes do Banco.

O Banco foi acusado e condenado pela CMVM e (ndo definitivamente) pelo Banco de
Portugal em processos de contraordenagio relacionados com operagdes, incluindo o
financiamento da aquisi¢do de agdes emitidas pelo Banco, efetuadas com sociedades,
designadamente sedeadas em centros off-shore, e, nesse contexto, procedeu ao registo
cautelar de um ajustamento de 300 milhGes de euros (220,5 milhées de euros liquidos de
impostos) as suas demonstragdes financeiras do exercicio de 2006. O Banco contestou
aqueles processos de contraordenagio e impugnou judicialmente as decisées
condenatorias do Banco de Portugal e da CMVM, sendo ja conhecida uma deciséo final
referente ao processo de contraordenacio da CMVM, que manteve a condenagio do BCP
no pagamento de uma coima de €5.000.000 e determinou a suspensio, pelo periodo de
dois anos, da execugido de metade do valor daquela coima. Em maio de 2012, o Banco
procedeu ao pagamento da parte da coima cuja execugio nio foi suspensa (€2.500.000).

Sintese de procedimentos e averignagoes por parte da CMV M e do Banco de Portugal

No final do exercicio de 2007, o Banco tomou conhecimento da notifica¢do que lhe foi dirigida,
com data de 27 de dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal, dando conta da instauracdo
contra o Banco do processo de contraordenacao n.° 24/07/CO  “com fundamento na existéncia de
indicios da prdtica de ilicitos de mera ordenagio social previstos e punidos no Regime Geral das Instituices de
Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-1.ei n.” 298/ 92, de 31 de dezentbro), designadamente a
inobservdncia de regras contabilisticas, a prestagao de informagoes falsas ou incompletas ao Banco de Portugal,
nomeadamente no que dig respeito ao valor dos fundos prdprios, e o incumprimento de obrigacies de natureza
prudencial”.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de dezembro de 2007 referiu ter tal
processo sido instaurado “Com base em factos relacionades com 17 entidades off-shore cuja natureza e
atividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores inspegoes”.

Em 12 de dezembro de 2008, o Banco foi notificado pelo Banco de Portugal de acusacdo contra
si deduzida no ambito do referido processo de contraordenagio n.° 24/07/CO instruido pelo

Banco de Portugal.

O Banco nio aceitou a acusagdo contra si deduzida, pelo que apresentou contestacdo neste
processo de contraordenacio dentro do respetivo prazo, que terminou em 16 de marco de 2009.

Em 12 de maio de 2010, o Banco foi notificado do teor da decisao que no ambito do processo
foi proferida, contra si, pelo Conselho de Administragao do Banco de Portugal, que condenou o

65



Banco no pagamento de coima unica no montante de € 5.000.000 e aplicou igualmente sanc¢Oes a
algumas pessoas singulares ligadas ao Banco.

O Banco recorreu da decisio da autoridade administrativa, tendo-se iniciado o julgamento no
Tribunal de Pequena Instincia Criminal de Lisboa. Na sequéncia da inquiricdo de uma das
testemunhas para melhor apreciar a questio da validade da documentagio que foi junta as
denuncias e sobre a sua eventual nulidade como meio de prova, por violagio do segredo
bancario, foi proferido em outubro de 2011, despacho a declarar a nulidade das provas
apresentadas e em consequéncia, a nulidade de todo o processo.

O Ministério Publico e o Banco de Portugal recorreram dessa decisao. O Banco e os demais
arguidos, em tempo, apresentaram as respetivas respostas as alegacdes de recurso. O tribunal de
primeira instancia admitiu os referidos recursos, bem como as respetivas respostas, tendo os
mesmos subido ao Tribunal da Relacdo de Lisboa. Por acérdio datado de 3 de julho de 2012, o
Tribunal da Relacdo de Lisboa concedeu provimento aos recursos do Ministério Pablico e do
Banco de Portugal e, em consequéncia, revogou a decisdo recorrida, determinando que, nio
havendo outra razio que a tal obste, se retome e prossiga a audiéncia de discussio e julgamento.
Virios arguidos (pessoas singulares) interpuseram recurso de constitucionalidade normativa para
o Tribunal Constitucional, estando o processo a aguardar a sua apreciacio.

Em 12 de dezembro de 2008, o Banco foi também notificado pela CMVM de acusacio contra si
deduzida em processo de contraordenacio n.® 41/2008.

O Banco nio aceitou a acusagio contra si deduzida e apresentou, em 27 de janeiro de 2009,
contestacao no processo de contraordenacio em causa, tendo sustentado a total improcedéncia
da acusacio.

Anteriormente, em 21 de dezembro de 2007, a Comissaio do Mercado de Valotres Mobiliarios
tinha dirigido ao Banco, com cominac¢io de este o divulgar publicamente na integra — o que o
Banco fez em comunicado de 23 de dezembro de 2007 —, o oficio do seguinte teor:

“A CMVM, no dmbito das snas competéncias, tem em curso uma agio de supervisio ao BCP, enguanto
sociedade com agoes cotadas em mercado regulamentado, visando apurar a natureza e a atividade de diversas
entidades sedeadas em jurisdicoes off-shore, responsdveis por investimentos em valores mobilidrios emitidos pelo
Grupo BCP ou por sociedades com ele relacionadas. Apesar de a agao de supervisio ainda prosseguir,
designadamente com vista a obter uma caracterizagdo completa e final da situagio ¢ do comportamento no mercado
dessas entidades, bem como determinar as responsabilidades relevantes, incluindo pessoais, a CMV M retiron ja as
Seguintes conclusoes preliminares:

a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugués, as referidas entidades off-shore constituiram
carteiras de valores mobilidrios — integrando quase exclusivamente agoes do grupo BCP — nao havends, em regra,
evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por qualquer outra transferéncia significativa de entidade
exterior ao Grupo;

b) E ji conhecido gue parte das dividas foi eliminada pela cessio a terceiros dos créditos por valores residuais;

¢) As condicdes dos financiamentos em apreco e 0 modo de governagdo das entidades em cansa indiciam que o BCP
assumin todo o risco dessas entidades off-shore e que detinha poderes de dominio da vida e negdcios dessas
entidades;

d) Deste modo, as operagoes em causa configuram de facto o financiamento da aquisicao de ages priprias, nao
reportadas como tal. Esta configuracio esti também presente numa operagio realizada com uma instituicio
[financeira de que resulton a comunicagdo, por esta, de uma participagao qualificada, tendo, todavia, o interesse
econdmico permanecido no BCP bem como a possibilidade do exercicio dos direitos de votoy
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¢) Das circunstincias descritas decorre que a informagao prestada ds autoridades e ao mercado, no passado, nem
sempre foi completa ef on verdadeira, designadamente no que di respeito ao valor do capital priprio e aos
detentores do mesmoy,

) Foi detetada a realizagio de transagoes de mercado pelas entidades referidas, em montantes ¢ com frequéncia
significativos, que carecem de andlise aprofundada com vista a tipificar possiveis infrages ds regras do mercado.

Assim, face a natureza das presentes conclusies ¢ a urgéncia da matéria, a CMV'M, ao abrigo do art. 360.° n°
1, alinea f) do Cédigo dos 1V alores Mobilidrios, solicita ao BCP que venha imediatamente:

a) Esclarecer o mercado sobre se a informacdo financeira por ele mais recentemente divulgada reflete ji
integralmente as perdas financeiras decorrentes da sitnagdo referiday

b) Informar da existéncia de quaisquer outras sitnagoes ndo relevadas, de forma a que os investidores estejam em
condzges de fazer um juizo devidamente fundamentado sobre os valores mobilidrios emitidos pelo BCP;

¢) Transcrever no seu comunicado o contesido integral desta comunicacio da CMV M, podendo informar, se assim
o entender, nao ter sido ainda 0 BCP onvido formalmente sobre estas concluses.

A CMVM prosseguird a agdo de supervisao em curso, retirando todas as consequéncias no dambito das suas
competéncias, ¢ comunicando as autoridades competentes irvegularidades de outra natureza e continnando a
colaborar com o Banco de Portugal no quadro das competéncias deste.”

Em 26 de junho de 2009, o BCP foi notificado da condena¢io no pagamento de uma coima
unica no valor de € 5.000.000 (cinco milhSes de euros) pela divulgacio de informacgido nao
verdadeira. A CMVM deliberou proceder a suspensdo parcial pelo montante de € 2.500.000 e
pelo prazo de 2 anos da execucdo da coima aplicada. Na decisio a CMVM expressou o
entendimento de que decorreria da lei que, em caso de impugnagio judicial, a decisio relativa a
suspensao parcial da execu¢io da coima se extinguiria.

O Banco nio aceitou a decisdo e em 24 de julho de 2009 apresentou impugnacio judicial da
decisdo.

No dia 21 de julho de 2010, o Tribunal de Pequena Instancia Criminal de Lisboa proferiu a
sentenga no processo que confirmou a decisio condenatéria da CMVM, inclusivamente no valor
da coima de € 5.000.000, tendo todavia considerado procedente o recurso do Banco no que diz
respeito a subsisténcia da suspensdo parcial da coima, que foi mantida apesar de o Banco ter
impugnado judicialmente a decisdo da CMVM.

O Banco recorreu da decisio judicial e foi notificado, em 11 de abril de 2011, da decisio do
Tribunal da Relacio de julgar ndo procedente o seu recurso, tendo apresentado recurso junto do
Tribunal Constitucional, que nio deu provimento ao mesmo (Acérdio de 15 de fevereiro de
2012). Deste modo, a referida decisdo do Tribunal de Pequena Instancia Criminal de Lisboa de
21 de julho de 2010 transitou em julgado. O Banco pagou ji a parte da coima (€ 2.500.000) cuja

execugao nio fol suspensa.

Ajustamento as demonstragies financeiras

Em dezembro de 2007, o Banco iniciou processo de averiguacdo interno relativamente a
operagoes conexionadas com as acima referidas sociedades gff-shore. Para além disso, o Banco
correspondeu as solicitacdes da CMVM e do Banco de Portugal, designadamente fornecendo a
documentacio solicitada.

Face as indicagGes existentes a respeito das investigagdes das autoridades de supervisio quanto a
analise mais completa da substancia econémica das operagdes abaixo descritas, o Banco decidiu
em 2008 considerar uma interpretagio mais prudente, face aos riscos agora identificados, da
natureza e da reestruturagdo das mesmas, pelo que procedeu ao registo de um ajustamento de
300 milhSes de euros com efeitos a 1 de janeiro de 20006, ascendendo o respetivo efeito liquido de

67



imposto a cerca 220,5 milhGes de euros. Esta decisio nao implicou qualquer tipo de
reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas infracdes que lhe venham porventura a ser
imputadas.

Este ajustamento diminuiu os racios de capital Tier 1 do Banco e poderd originar perdas de
confianga, o que podera dificultar eventuais aumentos de capital futuros. Nao pode ser garantido
que nio sejam exigidos ou recomendados ao Banco novos ajustamentos, o que podera depender
do resultado dos procedimentos e averiguacoes efetuados pelo Banco de Portugal e pela CMVM
ou podera resultar de outro modo em consequéncia das, ou em relagdo as, transacoes a seguir
sumariadas.

Sintese de atividades das entidades off-shore e respetivas transages
Os mencionados procedimentos e averiguacGes, bem como o referido ajustamento, estio
relacionados com operagdes que seguidamente se sintetizam.

Entre 1999 e 2002, sociedades sedeadas em centros gff-shore, financiadas pelo Banco, adquiriram
acdes do Banco, que, em novembro de 2002, ascendiam aproximadamente a 5% do capital social
do Banco. Em novembro de 2002, as referidas sociedades procederam a alienagdo das Ag¢des
BCP que detinham a uma institui¢io financeira, com contrapartida em numerario, tendo também
recebido valores mobilidrios indexados a a¢es emitidos por aquela instituicio (“Equity-Linked
Notes”). Em 2004, os referidos financiamentos foram objeto de reestruturacio e foram
assumidos por grupo empresarial cuja atividade consiste em projetos imobilidrios (doravante
referido por “GI”). No ambito desta operacio, o GI assumiu um passivo liquido para com o
Banco de cerca de 450 milhdes de euros. O Banco alienou também ao GI a sociedade Comercial
Imobiliaria (doravante referida por “CI”) por 26 milhGes de euros e um conjunto de outros
iméveis no valor de 61 milhdes de euros. O Banco readquiriu posteriormente, ainda no decurso

do ano de 2004, 11,5% do capital social da CIL.

Em 2005, o Banco efetuou contribuicdo em espécie ao Fundo de Pensées do Grupo BCP de um
conjunto de ativos que inclufa papel comercial emitido pela CI, no montante de 210 milhes de
euros, conjuntamente com agoes emitidas por entidades cotadas. O encaixe da emissio de papel
comercial emitido pela CI foi usado para reembolso ao Banco de uma parte dos empréstimos em
divida. Em 2007, o papel comercial foi convertido em capital social da CI, passando o Grupo GI
a deter no capital da CI uma participacio de 68,34% e o Fundo de Pensées do Grupo BCP uma
participa¢io de 28,29% (o qual posteriormente alienou 18,29% ao Banco).

Em 2006, a CI adquirita uma participa¢do e interesse econdémico de 54% em projeto de
desenvolvimento imobilidario em Luanda, Angola (“Projeto da Bafa de Luanda”) e o Banco
concedeu-lhe suprimentos no montante de 300 milhdes de euros, cujo encaixe foi usado para
reembolsar uma parte dos empréstimos devidos pelo GI ao BCP.

Em 2007, o Banco aceitou dacio em pagamento de 68,34% do capital social da CI, para
reembolso de responsabilidades perante o Banco no montante de 61 milhdes de euros.

Em resultado, designadamente, das operacSes acima referidas, (i) todos os empréstimos
concedidos pelo Banco as entidades off-shore (posteriormente assumidos pelo GI) foram
reembolsados; (ii) o Banco passou a ter alocada, a partir de 2005, uma provisao no montante de
85 milhbes de euros para o crédito em causa, (iii) o Banco ficou credor da CI da quantia de 300
milhées de euros de suprimentos, os quais, ap6és o referido ajustamento acima referido, estdo
contabilizados pelo valor liquido de 23,4 milhSes de euros; (iv) o Banco passou a deter 99,9% do
capital social da CI, e, indiretamente, cerca de 54% dos beneficios futuros no Projeto da Baia de
Luanda (participacao essa que, segundo duas avaliagcbes independentes efetuadas em setembro de
2007, foi entao avaliada entre 278,8 milhdes de euros e 231,6 milhées de euros).

Face as indicagGes existentes a respeito das investigagdes das autoridades de supervisdo quanto a
analise mais completa da substancia econémica das operagdes, o Banco decidiu considerar uma

interpretacio mais prudente, face aos riscos identificados, da natureza e da reestruturacio das
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mesmas, pelo que procedeu ao registo de um ajustamento de 300 milhSes de euros (220,5
milhGes de euros liquidos de impostos) referente ao contrato de suprimento celebrado com a CI,
tendo procedido ao seu registo contabilistico pelo valor de investimento (23,4 milhdes de euros).
Esta decisdo nio implicou qualquer tipo de reconhecimento pelo Banco da existéncia de alegadas
infragdes que lhe viessem porventura a ser imputadas. O ajustamento produziu efeitos a 1 de
janeiro de 2006 e as demonstra¢Ges financeiras do Banco de 31 de dezembro de 2007 foram
ajustadas por forma a refletirem os efeitos desta reestruturagdo a partir de 1 de janeiro de 2006. O
Banco, quando efetuou este ajustamento, nio tinha sido notificado de qualquer acusagio e nio
admitiu nem admite qualquer infragdo ou responsabilidade relativamente as operagGes acima
descritas.

Durante 2009, o Banco Comercial Portugués, ponderadas as condicdes de mercado e as
perspetivas de desenvolvimento do Projeto da Baia de Luanda, decidiu reduzir a participagdo
acionista do Grupo no referido projeto para 10%, mediante alienacio a sociedade de direito
angolano Finicapital - Investimentos e Gestdo S.A., o que se traduziu num encaixe de
aproximadamente USD 100.000.000, gerando uma mais-valia no montante de 57.196.000 euros.

O Banco Comercial Portugués considera que a participagdao conservada pelo Grupo no Projeto
da Bafa de Luanda permitirda manter uma presenca relevante num projeto de grande importancia
para Angola e mantém a expectativa de que o Projeto da Bafa de Luanda vira a gerar resultados
adicionais no futuro, os quais poderdo ser registados por contrapartida de resultados do Banco
nos exercicios em que os mesmos forem gerados.

Neste momento nio ¢é possivel prever o desfecho definitivo do processo iniciado pelo Banco de
Portugal ou se serdo, no futuro, instaurados novos processos ou averiguacoes. Todavia, o Banco
corte o risco de ser objeto de sancles de natureza civel, administrativa ou outra, incluindo
coimas, dependendo do resultado das acusagoes e das averiguacdes e procedimentos em causa. O
Banco pode ainda ser objeto de averiguagoes ou procedimentos por parte de outros reguladores
ou pode ser alvo de litigios, em Portugal ou qualquer outro lugar, por parte de acionistas ou de
terceiros, litigios que, se decididos em desfavor do Banco, podem originar perdas significativas
para o Banco e fazer baixar os ratings do mesmo. Quaisquer destes procedimentos regulatorios e
litigios podem resultar em publicidade ou perce¢des negativas relativamente a atividade
desenvolvida pelo Banco, podendo originar perda de clientes e aumento do custo de
financiamento e, bem assim, desviar a aten¢do da equipa de gestdo da gestao corrente da atividade
do Banco. Consequentemente, o decurso das averiguagdes regulatérias, quaisquer processos
regulatérios subsequentes e responsabilidades apuradas, e qualquer litigio emergente das, ou
relacionado com, as opera¢Ses acima descritas, se decididos em desfavor do Banco, poderio ter
um efeito negativo relevante na sua atividade, resultados das operag¢des, condicdo financeira ou
perspetivas futuras.

O cumprimento das medidas previstas no Plano de Recapitalizagdo podera ndo ser
suficiente para permitir o cumprimento de futuros requisitos de fundos préprios
regulamentares e o Banco podera ter que se comprometer com operagdes de gestio de
responsabilidades adicionais e /ou podera ter necessidade de voltar a receber
investimento publico

A continuada deterioracio da situagdo econémica e financeira nos mercados europeus e
mundiais, reducdes adicionais da notacio de risco do Banco ou alteragdes ao enquadramento
regulamentar sobre necessidades de capital poderdo afetar a capacidade do Banco de cumprir
com os requisitos minimos de fundos préprios regulamentarmente, tal como descrito em “Riscos
relativos a crise econdmica e financeira da Repriblica Portugnesa”, “Riscos Relacionados com a volatilidade dos
Mercados de Capitais Globais” e “Riscos Relacionados com a Atividade do Banco”. Caso tal viesse a
suceder, o Banco poderia ser levado a aumentar novamente o capital ou a emitir outros
instrumentos financeiros com o objetivo de cumprir com os requisitos minimos de fundos
proprios. Tais ofertas poderdo ser efetuadas com respeito pelo direito de preferéncia dos
acionistas, mas o Banco poderd decidir outras operagbes de gestdo de responsabilidade (“Zability
management’) nas quais poderd propor aos detentores de outras categorias de valores mobiliarios
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emitidos pelo Banco ou pelas suas subsidiarias a troca ou qualquer outra forma de conversio
desses outros valores mobiliatios em acbes do Banco, incluindo ac¢bes ordinarias.
Adicionalmente, o Banco podera solicitar fundos adicionais a entidades publicas em troca da
emissdo de a¢oes (ordinarias ou especiais), o que podera resultar num exercicio de controlo
significativo pelo Estado nas opera¢des do Banco, designadamente por tal circunstiancia podet,
em determinados casos, implicar a conversiao (no todo ou em parte) dos Instrumentos de Capital
Core Tier 1 detidos pelo Estado, conforme previsto nos respetivos termos e condigoes.

Qualquer emissio adicional de a¢des ordinarias e/ou agdes especiais pelo Banco ou a mera
percecio por parte do mercado de que tal emissdo possa ocorrer, podera afetar de forma adversa
o preco de mercado das agdes ordinarias do Banco. Adicionalmente, qualquer outra emissao de
acdes ordinarias e/ou agdes especiais adicionais ira diluir os titulares atuais de a¢oes ordindrias na
medida em que tais titulares ndo exercam, ou ndo possam, exercer os seus direitos de preferéncia,
ou tais direitos venham a ser limitados ou suprimidos.

As obrigagées emitidas pelo Banco com garantia do Estado Portugués poderio conferir
ao Estado Portugués o direito de exercer certos direitos e de adquirir agbes especiais

O Banco Comercial Portugués efetuou quatro emissdes de obrigacdes ndo subordinadas com
garantia pessoal do Estado Portugués ao abrigo do disposto na Lei n.° 60-A/2008, de 20 de
outubro e na Portaria n.° 1219-A/2008, de 23 de outubro, tal como alterada, no montante global
de 6 mil milhées de euros. De acordo com o estabelecido na Portaria n.° 1219-A /2008, de 23 de
outubro, no caso de acionamento das garantias, o Estado Portugués tem, entre outros, o direito
de nomear membros para o Conselho de Administracio, decidir sobre a adog¢io de principios de
bom governo societario e sobre a politica de remuneracbes dos titulares dos orgaos de
administracdo, e/ou converter o seu crédito em capital social do Banco, designadamente através
da emissao de ag¢oes especiais.

Para assegurar o cumprimento das disposicoes legais referidas, a Assembleia Geral do Banco
Comercial Portugués deliberou, relativamente a cada uma das emissdes de obrigacdes garantidas
pelo Estado Portugués, a supressio dos direitos de preferéncia dos acionistas no aumento de
capital social, a deliberar pelo Conselho de Administracdo, na sequéncia do acionamento das
garantias prestadas pelo Estado Portugués. Na eventualidade de execugio da garantia, o
pagamento de juros ou dividendos pelo Banco Comercial Portugués dependeria de aprovagiao
prévia do governo portugués (exceto se em cumprimento de obrigacdes legais) e qualquer
aumento de capital destinado a conversiao do crédito em capital social determinard uma diluigao
dos acionistas existentes. Adicionalmente, a emissio e distribuicio de novas a¢des pode afetar de
forma adversa a cotacio das a¢des e outros valores mobilidrios emitidos pelo Banco e aumentar a
sua volatilidade.

O Banco podera ser objeto de uma oferta de aquisi¢do nao solicitada

Apesar da melhoria da posicio de capital e liquidez evidenciada pelos principais bancos
portugueses em 2012, como resultado do esforco de recapitalizacdo levado a cabo, nalguns casos,
com recurso ao investimento publico, a banca portuguesa continua vulneravel a ofertas de
aquisi¢ao hostis em resultado da deterioracao dos seus indicadores econémicos e financeiros,
nomeadamente por via da sua exposicio a economia portuguesa ¢ a divida soberana, da
dificuldade em preservar capital por via da pressao sobre os seus niveis de rendibilidade e
qualidade dos ativos, que podera traduzir-se em dificuldades em manter o nivel de Core Tier I
acima de 10% a partir de 2012, da percecio dos mercados da elevada dependéncia da
generalidade dos bancos face ao financiamento junto do BCE (last resort provider), como forma de
obter liquidez, da performance negativa dos “Credit Default Swaps” e da consecutiva revisio em
baixa, nos ultimos dois anos, dos ratings dos principais bancos portugueses e de descida do rating
da Republica Portuguesa. Neste contexto, o Banco podera ser objeto de oferta de aquisi¢io nao
solicitada. Nessa eventualidade, poderao ocorrer alteracGes na atual estratégia, nos principais
negocios, nas operagdes € nos recursos, que poderdo ter um relevante impacto negativo na
atividade, situagao financeira e resultados do Banco.
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O Banco podera, na medida permitida pelas regras relativas as ajudas de Estado,
participar em operagdes de concentragio e / ou de aquisi¢do, parcetias e / ou
alienagdes.

Apesar de as prioridades de gestdio do Banco estarem focadas no desenvolvimento e
reestruturagdo por via organica e de o Banco ter reforcado o compromisso com a disciplina na
sua execuc¢io, nao existem garantias de que o Banco ndo possa vir a patticipar em opera¢des de
concentra¢io, de aquisi¢oes ¢ / ou venda de ativos em Portugal ou noutras geografias, caso sutja
uma oportunidade que seja compativel com as restrices decorrentes das regras sobre ajudas de
Estado aplicaveis ao Banco durante o perfodo de investimento publico. Na eventualidade de
patticipar em operacoes de concentracio, de aquisicdes ¢ / ou de alienagdes, poderio ocotrer
alteragdes na atual estratégia, na organiza¢io e estrutura do Banco, incluindo a estrutura acionista,
nos principais focos de negbcios, nos recursos e na situacdo financeira e resultados.
Adicionalmente, caso se envolva em tais operagdes, o Banco podera nio ser capaz de extrair o
potencial de sinergias, de custos e/ou proveitos, total ou parcialmente, associadas a uma eventual
operacio de concentragio, de aquisi¢do ou de alienagdo. O Banco podera ainda ter que suportar
custos adicionais resultantes das reestruturagdes necessarias de uma eventual operacdo de
concentra¢io ou de alienagio, nomeadamente custos com o pessoal. Futuras operagdes de fusio
ou aquisi¢do e / ou alienacio poderdo resultar em perdas inesperadas devido a responsabilidades
ndo previstas, podendo afetar significativa e negativamente a atividade, situacdo financeira e
resultados do Banco.

O Banco esta sujeito a riscos relacionados com a estandardizagdo de contratos e
formularios

O Grupo mantém relagdes contratuais com um grande numero de clientes. Em todas as areas de
negécio e departamentos do Grupo, a gestdo de um tal nimero de relagdes contratuais implica o
uso de termos e condi¢bes gerais, minutas sfandard de contratos e formularios. Esta
estandardizacio implica que, designadamente no caso de (i) assuntos que necessitem de
clarificacao, (i) existéncia de etros de redacio e/ou (iii) maior adequa¢io do uso de termos e
condi¢es particulares, a utilizacdo de contratos standard e formularios constitua um risco
significativo devido ao grande ndmero de contratos celebrados nestas condi¢Ges. A luz das
recentes alteracbes no quadro legal aplicavel devido a novas leis e decisGes judiciais, e da
crescente influéncia da legislagio europeia nas leis nacionais, é possivel que nem todos os termos
e condi¢Oes gerais, contratos standard e formularios utilizados pelo Grupo cumpram, a todo o
tempo, com todos os requisitos legais apliciveis. Se existitem problemas de aplicagio,
interpretacdo ou erros, ou se as disposicGes contratuais individuais ou os contratos na sua
totalidade ou em parte forem invalidos, um grande nimero de relagdes com clientes podera ser
afetado negativamente, podendo resultar em pedidos de indemnizacdo ou noutras consequéncias
que poderdo ter um efeito adverso na situacio financeira, perspetivas e resultados das operagoes
do Grupo.

1.5 Fatores de risco de mercado associados aos Valores Mobiliarios

Os Valores Mobiliarios sdo obrigacées exclusivas do Emitente

Os Valores Mobiliarios constituem obrigacdes nao garantidas do Emitente, pelo que um
investimento nestes instrumentos envolve necessariamente o investimento na solvabilidade do
Emitente, sendo que uma alteragdo adversa da solvabilidade, real ou percebida, do Emitente
podera influir negativamente no seu valor de mercado ou, no limite, nomeadamente em caso de
insolvéncia, na possibilidade de o Emitente proceder ao reembolso dos Valores Mobiliarios.

Os Valores Mobiliarios podem nio constituir um investimento adequado para todos os

potenciais investidores.

71



Cada potencial investidor em Valores Mobiliarios deve aferir a adequacdo do investimento a luz
da sua propria situagdo. Sem prejuizo dos deveres legais dos intermedidrios financeiros
colocadores no que respeita a avaliagdo da adequagio do tipo de instrumento financeiro em causa
ao perfil dos seus clientes e aos riscos envolvidos, cada potencial investidor deve,
designadamente:

(@) ter conhecimento e experiéncia suficientes para fazer uma avaliacio consistente dos Valores
Mobiliarios, das vantagens e riscos do investimento nos mesmos e da informacio contida ou
inserida por remissao no presente Prospeto de Base ou em qualquer adenda aplicavel;

(ii) ter acesso a, e conhecimento de, ferramentas analiticas adequadas a avaliacdo, no contexto da
sua situacdo financeira especifica, de um investimento em Valores Mobiliatios e o impacto que os
mesmos terdo no seu portefolio de investimentos, como um todo;

(iii) ter recursos financeiros e liquidez suficientes para suportar a totalidade dos riscos de um
investimento em Valotres Mobiliarios;

(iv) compreender os detalhes dos termos e condi¢ées dos Valores Mobilidrios e estar
familiarizado com o comportamento dos indices ou mercados financeiros respetivos; e

(v) ser capaz de avaliar (sozinho ou com o apoio de um consultor financeiro) os diferentes
cenarios possiveis para a economia, as taxas de juro e outros fatores suscetiveis de afetar o seu
investimento e a sua capacidade de suportar os riscos aplicaveis.

Alteragdes legislativas podem ter implicagoes significativas nos Valores Mobiliarios

Os Termos e Condi¢des e as descri¢cdes de regimes legais aplicaveis (incluindo a descricdo do
regime fiscal aplicavel) tém como base a legislacio em vigor a data deste Prospeto de Base.
AlteragOes legislativas e/ou regulamentares futuras podem ter implicagdes significativas nos
Valores Mobiliarios, nomeadamente no que respeita ao tratamento fiscal.

Riscos relacionados com a estrutura de uma emissdo especifica de Valores Mobiliarios

Podera ser emitida uma ampla variedade de Valores Mobiliarios ao abrigo do Programa. As
caracteristicas de determinados Valores Mobilidrios podem comportar riscos especificos para os
potenciais investidores. Segue-se uma descri¢ao das caracteristicas mais comuns:

Valores Mobilidrios sujeitos a reembolso antecipado por parte do Emitente

A possibilidade de reembolso antecipado dos Valores Mobiliarios ¢ suscetivel de limitar o seu
valor de mercado. Durante qualquer um dos periodos em que, de acordo com o disposto na lei,
na regulamentagdo e nos respetivos termos e condi¢oes, o Emitente possa escolher reembolsar os
Valores Mobilidrios, o valor de mercado dos mesmos, na maioria dos casos, nao subira
substancialmente acima do preco pelo qual podem ser reembolsados. O mesmo também pode
ser verdade num momento anterior a qualquer periodo de reembolso.

Deve ter-se em consideracdo que, quando legalmente possivel, o Emitente tenderd a reembolsar
os Valores Mobilidarios quando o custo de empréstimo seja inferior 4 taxa de juro desses
instrumentos. Quando tal aconte¢a, um investidor ndo conseguira, na generalidade dos casos,
reinvestir o produto do reembolso a uma taxa de juro efetiva tao elevada quanto a taxa de juro
dos Valores Mobilidrios reembolsados e podera apenas conseguir fazé-lo a uma taxa
significativamente inferior. Os potenciais investidores devem ponderar o risco do reinvestimento
a luz de outros investimentos disponiveis a data.

Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Inversamente |V aridvel
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Os Valores Mobiliatios com Taxa de Juro Inversamente Variavel tém uma taxa de juro igual a
uma taxa fixa, a qual se subtrai uma taxa de juro baseada numa taxa de referéncia, como por
exemplo a EURIBOR ou a LIBOR. Os valores de mercado desses Valores Mobilidtios sido
tipicamente mais volateis do que os valores de mercado de outros titulos de divida de taxa de juro
variavel convencionais baseados na mesma taxa de referéncia (e com outros termos por outra
forma comparaveis). Os Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Inversamente Variavel sdo mais
volateis porque um aumento na taxa de referéncia nio sé faz diminuir as respetivas taxas de juro,
como também reflete um aumento nas taxas de juro praticadas, o que afeta adversamente o valor
de mercado desses mesmos Valores Mobiliarios.

Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa/1 aridvel

Os Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa/Vatidvel podem pagar juros a uma taxa que
converta uma taxa fixa em taxa varidvel, ou uma taxa variavel em taxa fixa. Quando o Emitente
tem o direito de provocar essa conversio, o mercado secundirio e o valor de mercado dos
Valores Mobiliarios serdo afetados, uma vez que é de esperar que o Emitente converta a taxa
quando isso seja suscetivel de conduzir a0 menor custo global do empréstimo. Se o Emitente
converter a taxa fixa em taxa varidvel nessas circunstancias, o “spread” nos Valores Mobiliarios
com Taxa de Juro Fixa/Vatidvel tenderd a ser menos favoravel do que os “spreads” praticados
em outros instrumentos com Taxa de Juro Variavel comparaveis indexados 2 mesma taxa de
referéncia. Além disso, a nova Taxa de Juro Varidvel pode ser, a todo tempo, inferior as taxas de
juro de outros instrumentos. Se o Emitente converter a taxa variavel em taxa fixa nas referidas
circunstancias, a taxa fixa tenderd a ser inferior as taxas de juro praticadas nos seus Valores
Mobiliatios.

Valores Mobilidrios emitidos com desconto on com prémio substanciais

Os valores de mercado dos titulos emitidos com um desconto ou um prémio substanciais sobre o
seu valor de capital tendem a maiores flutuagoes em relagdao as alteracGes normais nas taxas de
juro, que os precos dos titulos com juros convencionais. Na generalidade dos casos, quanto mais
longa a maturidade dos titulos, maior a volatilidade do preco comparativamente aos titulos, de
maturidades comparaveis, com juros convencionais.

As obrigagies do Emitente no ambito dos 1V alores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados,
das Obrigagoes Subordinadas e das Obrigagoes de Caixa Subordinadas sao subordinadas

Em caso de insolvéncia ou liquidacio do Emitente, as obrigagdes do Emitente nos termos dos
Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, das Obrigacoes
Subordinadas e Obrigacdes de Caixa Subordinadas serdo pagas depois do cumprimento das
obrigacdes do Emitente perante os Credores Ndo Subordinados do Banco. Os “Credores Nio
Subordinados do Banco” sao todos os credores do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem
como os demais credores do Banco, incluindo depositantes, mas com exce¢io dos credores cujas
pretensdes sejam, ou tenham sido declaradas como sendo, graduadas pari passu com as
pretensdes dos titulares dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados, das Obrigacdes Subordinadas ou Obrigacdes de Caixa Subordinadas ou
subordinadas a estas, de onde resulta um risco acrescido de perda parcial ou total do
investimento em caso de insolvéncia ou liquida¢io do Emitente.

O pagamento de cupies e juros relativos a instrumentos bibridos e divida subordinada pelo Millennium bep,
guando nao exista legalmente obrigacio de efetuar tal pagamento, ficard suspenso nos proximos exercicios, na
decorréncia do recurso ao investimento publico no ambito da recapitalizacio do Banco.

No ambito do Plano de Recapitalizagio e do Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado
e das Finangas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2°
série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o investimento publico previsto no Plano de
Recapitalizacdo, bem como dos anexos a ambos os documentos e, em particular, nos termos e
condic¢bes dos Instrumentos de Capital Core Tier 1, esta prevista a suspensao de pagamento de
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cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada, quando nao exista
legalmente obrigacio de efetuar tal pagamento durante o periodo de investimento publico.

Nesta medida, e atendendo ao prazo legalmente previsto para o desinvestimento publico, é
possivel que, até 29 de junho de 2017, o Banco esteja impedido de pagar juros relativos a
Obrigacoes Subordinadas, Obrigacdes de Caixa Subordinadas e Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados, quando nio exista legalmente obrigacao de efetuar tal pagamento.

Em determinadas condicies, pode nao baver lugar a vencimento de_juros relativamente aos 1 alores Mobilidrios
Perpétnos Subordinados com Juros Condicionados

Os titulares de Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados somente
terdo direito a cada momento aos juros quanto aos seus Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados se tal vencimento vier a ser livtemente decidido pelo
Conselho de Administracdo (ou pela Comissao Executiva, consoante aplicavel) do Emitente, com
sujeicdo as Limitagdes a0 Vencimento de Juros.

Assim, nos termos das Condi¢oes dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados, se o Conselho de Administracio (ou a Comissdo Executiva, consoante aplicavel)
do Emitente nao deliberar o pagamento de Juros numa Data de Pagamento de Juros ou se nao
estiverem preenchidas as condi¢Ses especificadas na Condicio 3(c) infra para o vencimento de
Juros, relativas ao montante de Fundos Distribuiveis (os quais poderdo ser afetados por
alteracoes legais e estatutrias) e a tutela do cumprimento por parte do Emitente dos requisitos de
fundos proéprios (traduzida esta ultima na exigéncia de que o Emitente disponha de fundos
préprios de montante igual ou superior ao dos requisitos de fundos proprios para cobertura dos
riscos de crédito, de mercado e operacional, conforme fixados no momento relevante, pelos
regulamentos, requisitos, orientagdes e politicas em vigor relativas a requisitos de fundos préprios
emanados do Banco de Portugal ou aplicaveis as institui¢des de crédito em Portugal, incluindo os
que porventura venham a ser aplicados especificamente ao Emitente), ndo se vencerao Juros e os
titulares dos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados nio terdo
direito a receber os Juros relativos ao perfodo findo nessa Data de Pagamento de Juros.

As hipéteses de ndo vencimento de Juros terdo provavelmente um efeito adverso no valor de
mercado dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados.
Adicionalmente, como resultado da possibilidade de nio vencimento de Juros no que respeita aos
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, o seu valor de mercado
poderd apresentar maior volatilidade do que o valor de mercado de outros instrumentos de divida
emitidos com desconto ou que vengam juros nio condicionais e podera ser mais sensivel em
geral a modifica¢des adversas na condi¢do financeira do Emitente.

Em determinadas condigoes, os 1V alores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados podem ser
chamados a absorver prejuizos do Emitente

Nos termos das respetivas Condi¢oes, os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados estardo disponiveis e poderio ser usados para cobrir as perdas do Emitente, se tal
for necessario para que este possa prosseguir a sua atividade, podendo ser chamados a absorver
prejuizos, proporcionalmente ao capital social do Emitente, nos termos de deliberagdo do érgio
social competente do Emitente. Nestas circunstancias, o Valor Nominal dos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados sera reduzido na medida necessiria para
absorver os prejuizos do Emitente, quando o capital proprio do Emitente for inferior ao seu
capital social, na proporcio entre o Valor Nominal dos Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados e o capital social do Emitente, e até um minimo de
€0,01 por Valor Mobilidrio Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados. O montante
cancelado apenas serd novamente reposto e inscrito como crédito subordinado em determinadas
circunstancias. A eventual reducao do valor nominal tera muito provavelmente um efeito adverso
no valor de mercado destes instrumentos e implicard muito provavelmente um risco acrescido de
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perda parcial ou total do investimento, tendo em conta que aquele montante sé voltard a ser
reposto e inscrito em determinadas circunstancias

Os Valores Mobilidrios Perpétnos Subordinados com Juros Condicionados ndo tém prazgo de vencimento
determinado e 56 serdo reembolsados por opedo do Emitente verificadas determinadas circunstincias

Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados nio tém prazo de
vencimento determinado e s poderdo ser reembolsados por op¢io do Emitente nas datas
especificadas nas respetivas Condi¢cdes Finais e, em qualquer caso, apds ser obtido o
consentimento do Banco de Portugal, pelo que o capital investido pode nio vir a ser
reembolsado, mantendo-se vigentes esses Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados.

Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados podem ser
reembolsados antecipadamente ao valor nominal por iniciativa do Emitente, obtido o
consentimento do Banco de Portugal, em caso de alteracio de qualquer lei ou regulamentagio
aplicavel, ou da interpretagdo oficial ou da aplicagdo dai resultante, em resultado da qual, para
efeitos da Regulamentacio de Requisitos de Fundos Proprios, os Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados deixem de poder ser qualificados para inclusio como
fundos préprios de base (“Tier One”) do Emitente.

Riscos relacionados com o mercado em geral

Nos paragrafos seguintes encontra-se uma breve descri¢do dos principais riscos de mercado,
incluindo o risco de liquidez, o risco cambial, o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

Risco de liguidez nas transagoes em mercado secunddrio

Os Valores Mobiliarios podem nao ter um mercado estabelecido no momento da sua emissao,
sendo mesmo possivel que este nunca se venha a desenvolver. Mesmo que se venha a
desenvolver, o mercado podera nio ser suficientemente liquido, pelo que os investidores poderdao
nao ser capazes de vender com facilidade os seus Valores Mobilidrios, com a consequente
imobiliza¢io do capital investido, ou de as conseguirem vender a precos que lhes permitam
rendimentos similares aos obtidos através de investimentos efetuados em mercados secundarios
mais desenvolvidos. Tal ¢ particularmente o caso das Obrigagdes, Obrigacoes de Caixa e dos
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados que sejam especialmente
sensfveis as taxas de juro, de cimbio ou riscos de mercado, que tenham sido desenvolvidos para
objetivos de investimento especificos ou para estratégias determinadas ou que tenham sido
estruturados de forma a corresponder as necessidades de uma categoria delimitada de
investidores. Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados terdo
um mercado secundario mais limitado e um preco mais volatil do que os titulos de divida
convencionais. A falta de liquidez podera ter um efeito severamente adverso no seu valor de
mercado.

Risco cambial

O Emitente pagard o capital e os juros dos Valores Mobilidrios. Este facto podera apresentar
certos riscos relacionados com a conversao cambial se as atividades financeiras de um investidor
forem primordialmente denominadas numa moeda ou numa unidade monetaria (a “Divisa do
Investidor”) diversa da Divisa aplicavel. Entre estes riscos incluem-se o da alteracdo significativa
da taxa de cambio (incluindo alteragbes provocadas pela desvalorizagio da Divisa aplicavel) e o
risco das autoridades com jurisdi¢io sobre a moeda do investidor imporem ou modificarem o
controlo cambial. Um aumento de valor da Divisa do Investidor relativamente a Divisa aplicavel
causaria um decréscimo (1) no rendimento dos Valores Mobilidtios em termos da Divisa do
Investidor (2) no capital devido sobre Valores Mobiliarios no valor da Divisa do Investidor e (3)
no valor de mercado dos Valores Mobiliarios no valor da Divisa do Investidor.
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O governo e as autoridades monetarias podem impor (como o fizeram no passado) controlos
cambiais aptos a afetarem adversamente a taxa de cambio aplicavel.

Risco de taxa de juro

Investimentos em Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Fixa envolvem o risco de posteriores
alteracdes nas taxas de juro de mercado afetarem adversamente o seu valor.

As notagoes de risco de crédito podem nao refletir todos os riscos

Uma ou mais agéncias de notagdo de risco de crédito independentes podem vir a atribuir
notag¢des de tisco de crédito aos Valores Mobiliarios. Estas notagdes de risco de crédito podem
nao refletir o potencial impacto de todos os riscos relacionados com a estrutura, com o mercado,
com os fatores adicionais supra mencionados e demais fatores aptos a afetarem o valor dos
Valores Mobiliarios. As notagoes de risco que sejam atribuidas aos Valores Mobilidrios a data
deste Prospeto de Base ou a determinadas emissoes destes instrumentos poderdo ser, a todo o
tempo, revistas ou retiradas. Uma nota¢do de risco nio é uma recomendac¢io para comprar,
vender ou deter titulos, podendo ser revista ou retirada pela agéncia de notagio de risco a todo o
tempo.

Consideragdes legais de investimento podem restringir certos investimentos

As atividades de investimento de certos investidores encontram-se sujeitas a legislagio ou
regulamentos relativos a investimentos, bem como a reapreciagido ou ao controlo exercido por
certas autoridades. Qualquer investidor deve consultar os seus consultores juridicos de forma a
determinar se e de que maneira (1) os Valores Mobilidtios constituem investimentos legais para o
seu caso, (2) podem ser usados como garantia para diversos tipos de empréstimos e (3) se
aplicam outras restricdes a sua compra, transmissio ou oneragdo. As instituicdes financeiras
devem aconselhar-se junto dos seus consultores juridicos ou junto das respetivas entidades
reguladoras de forma a escolher o tratamento mais apropriado a dar aos Valores Mobilidrios de
acordo com o capital de risco aplicavel e regras similar
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CAPITULO 2 - INFORMAGCAO INSERIDA POR REMISSAO

Os documentos abaixo indicados sdo inseridos por remissdo (na sua totalidade) e, nessa medida,
constituem parte integrante deste Prospeto de Base, fornecendo parte da informagio requerida
a0 abrigo do ponto 11, do Anexo XI ao Regulamento dos Prospetos e ao abrigo da alinea i), do
n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004:

— Os Relatérios e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente relativos aos exercicios de
2009, 2010 e 2011 incluindo os balancos e as demonstracoes de resultados individuais e
consolidados do Millennium bcp, as respetivas notas, o comparativo face ao perfodo
homologo, bem como as certificagoes legais de contas e os relatérios de auditoria respetivos;

— O Relatério e Contas do Emitente relativo ao primeiro semestre de 2012, incluindo o
relatério de revisao limitada elaborado por auditor externo registado na CMVM;

— O Relatério e Contas do Emitente relativo ao terceiro trimestre de 2012, publicado em 29
de novembro de 2012;

— O comunicado dos “Resultados Consolidados do Millennium bep em 31 de Dezembro de
2012”publicado em 8 de fevereiro de 2013.

Estes documentos encontram-se disponiveis para consulta, mediante solicitacdo e sem encargos,
nos locais indicados no capitulo 17 — “Informagio Genérica”.
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CAPITULO 3 - DESCRICAO GENERICA DO PROGRAMA

Ao abrigo do Programa, o Emitente pode emitir periodicamente Valores Mobiliarios, nos termos
previstos na lei e no presente documento, até ao montante de € 12.500.000.000 ou o seu
equivalente noutras Divisas. Para efeitos de cilculo do equivalente em Euros do montante
nominal global dos Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do Programa, em qualquer momento,
depois da data do Prospeto Base, o equivalente em Euros dos Valores Mobiliarios denominados
numa Divisa diferente (tal como especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis a esses Valores
Mobiliarios) deve ser determinado, ao critério do Emitente, a data do acordo para a emissdo
desses Valores Mobiliarios (a “Data de Acordo”) ou caso esse dia nio seja um dia util, no dia til
anterior a Data de Acordo, com base na taxa de cambio de referéncia publicada pelo Banco
Central Europeu e divulgada, nesse mesmo dia, na pagina BPORTUGAL18, da Reuters.

O Emitente podera aumentar o montante do Programa na sequéncia da elabora¢do de uma
adenda ao Prospeto de Base e de quaisquer outros documentos adicionais exigidos pela CMVM
e/ou pela Euronext Lisbon (ou por entidade gestora de qualquer outro mercado regulamentado
relevante), neste caso para efeitos de eventual admissio a negociacio.

As condicbes aplicaveis as Obrigacoes, Obrigacoes de Caixa e aos Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados serdo indicadas nos Termos e Condi¢oes dos Valores
Mobiliarios, tal como modificados e complementados pelas Condi¢oes Finais, como melhor
descrito nos capitulos 4—“Fomma dos 1 alores Mobilidrios”, 5 — “Minuta das Condigoes Finais” ¢ 8 —
“Termos e Condigoes dos 1 alores Mobilidrios”.

As condi¢bes aplicaveis aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo serdo indicadas nos
Termos e Condi¢oes dos Valores Mobilidrios, tal como modificados e complementados pelas
Condi¢oes Finais, como melhor descrito nos capitulos 4—“Forma dos 1 alores Mobilidrios”, 6 —
“Minuta das Condigoes Finais dos 1 alores Mobilidarios de Divida de Curto Prazo ndo designados por papel
comercial’, T — “Minuta das Condicoes Finais dos V alores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo designados
por papel comercial” e 8 — “Termos e Condigies dos 1 alores Mobilidrios”.

O presente Prospeto de Base serd valido para ofertas publicas de Valores Mobilidrios e para a
admissdo a negociacdo de uma ou mais emissGes de Valores Mobilidrios, caso esta venha a ser
requerida pelo Emitente, durante um petiodo de doze meses a contar da data da sua aprovagio.

O presente Prospeto de Base constitui a nota informativa prevista no artigo 17.° do Decreto-Lei
69/2004 e sera valido para ofertas publicas de Valores Mobilidrios de Divida de Cutto Prazo e
para a admissdo a negocia¢do de uma ou mais emissdes de Valores Mobilidrios de Divida de
Curto Prazo, caso esta venha a ser requerida pelo Emitente.
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CAPITULO 4 - FORMA DOS VALORES MOBILIARIOS

Os Valores Mobilidrios de cada Série serdo nominativos (“Obrigagdes Nominativas”,
“Obrigacdes de Caixa Nominativas”, “Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
Nominativos” e “Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
Nominativos”) ou ao portador (“Obrigagées ao Portador”, “Obrigacdes de Caixa ao
Portador”, “Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ao Portador” e “Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados ao Portador) ¢ serdo
emitidos sob a forma escritural, tal como indicado nas Condi¢des Finais aplicaveis.

Os Valores Mobiliarios deverio ser registados na Interbolsa, na qualidade de entidade gestora da
Central de Valores Mobilidrios (“CVM”), de acordo com a regulamentacdo emitida por esta
entidade.

As pessoas que constem das contas de registo individualizado abertas pelos intermediarios
financeiros membros da Interbolsa como tendo direitos sobre Valores Mobilidrios serdo
consideradas titulares do montante de capital dos Valores Mobiliarios af registados. Um ou mais
certificados relativos a Valores Mobiliarios (um “Certificado”) e referentes a titularidade
registada desses Valores Mobilidrios serdo entregues pelo intermediario financeiro membro da
Interbolsa, mediante pedido do titular do valor mobilidrio respetivo, de acordo com os
procedimentos desse intermediario financeiro membro da Interbolsa e por forca do disposto no
artigo 78.° do C6dVM.

O titular de um Valor Mobilidrio sera tratado (salvo disposi¢do legal em contrario) como o

proprietario absoluto do mesmo para todos os efeitos, independentemente de furto ou perda do
Certificado emitido a esse respeito.
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CAPITULO 5 - MINUTA DAS CONDICOES FINAIS

Segue-se a especificagio da minuta das Condigoes Finais, que serd preenchida para cada Tranche de Obrigagies,
Obrigagio de Caixa, ¢ 1V alores Mobilidrios Perpétnos Subordinados com Juros Condicionados a emitir ao abrigo
do Programa.

CONDICOES FINAIS

[Data]

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),
Emissio e oferta [publica/particular] [em [®]] [e Admissdo a Negociagido no [especificar
o respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)] de [Montante
Nominal Global da Tranche] [Tipo de Obrigagdes, Obrigagdes de Caixa ou Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados] ao abrigo do Programa
de Emissdo de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante de €
12.500.000.000

PARTE A - TERMOS CONTRATUAIS

Este documento constitui as Condi¢Ges Finais relativas a emissao [das Obrigacoes/ das
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidtios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados] nele [descritas/desctitos]. O sumatio relativo a emissao [das Obrigacdes/ das
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobiliatios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados]| sera anexo a estas Condi¢oes Finais.

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estdo definidos como tal para
efeitos das Condicoes estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], tal como objeto de adendal,
nomeadamente de adenda datada de [®]] (“Prospeto de Base”), que estda disponivel para
consulta em www.cmvm.pt e em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e sem encargos,
mediante solicitagdo junto do Emitente. O presente documento constitui as Condi¢oes Finais
[das [Obrigagdes/ Obrigacoes de Caixa] nele descritas/dos [Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados] nele descritos|, para efeitos do artigo 135.°-C do
C6dVM, e deve ser lido conjuntamente com o Prospeto de Base. A informagio completa sobre o
Emitente e a Oferta [das ObrigacGes/ das Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados] apenas se encontra disponivel nas presentes
Condi¢oes Finais e no Prospeto de Base, numa base conjunta.

A redagdo alternativa que se segue é aplicavel se a primeira tranche de uma emissao, que esteja a ser anmentada,
tiver sido emitida ao abrigo de um Prospeto de Base anterior.

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estdo definidos como tal para
efeitos das Condices (as “Condigdes”) estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], que esta
disponivel para consulta em www.cmvm.pt e em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e
sem encargos, mediante solicitagdo junto do Emitente. O presente documento constitui as
Condi¢oes Finais [das [Obrigacdes/ Obrigacoes de Caixa] nele descritas/ dos [Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados| nele descritos] para efeitos do
artigo 135.°-C do C6dVM e deve ser lido conjuntamente com o Prospeto de Base datado de [®],
salvo no que respeita as Condi¢oes extraidas do Prospeto de Base datado de [data original) e que se
encontram anexas ao presente documento. A informacio completa sobre o Emitente e a Oferta
[das Obrigacoes/ das Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados] apenas se encontra disponivel nas presentes Condi¢es Finais e no
Prospeto de Base datados respetivamente de [®] e de [®], numa base conjunta.
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[Todos os pardgrafos e sub-pardgrafos que se seguem devem ser incluidos, tanto os aplicaveis, como agueles
especificados como Nao Aplicaveis (N/A). Atente-se no facto de gue a numeracao deverd permanecer tal como
definida infra, mesmo que em determinados pardgrafos on sub-pardgrafos se indigue “Nao Aplicavel”. Os
[fragmentos de texto formatados em itdlico ditam instrugoes para completar as Condigoes Finais.|

[Quando for necessdrio acrescentar condicdes finais ou informagio adicional, deve ter-se em consideragio se essas
condices on informagdo constituem, ou nao, ‘factos novos significativos” e se, consequentemente, desencadeiam a
necessidade de publicar uma adenda ao Prospeto de Base, nos termos do artigo 142.° do Codl"M.]

Emitente:

Banco Comercial Portugués, S.A.

[D)] Numero de Série:

[¢]

[(iD)] Numero da Tranche:

[®] (Se fungivel com uma Série existente, detalbes
dessa Série, incluindo a data em que as Obrigagies on
os Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados se tornam fungiveis)

[(iiD)] Tipo de valor mobiliario:

[¢]

Divisa:

[®] (Nota: Os Valores Mobilidrios sd podem ser
emitidos em Eunros, Ddlares dos Estados Unidos,
Libras Esterlinas, lenes Japoneses, Francos Suizos on
qualquer outra Divisa que possa ser liquidada através
da Interbolsa)

Montante Nominal Global:

— Tranche:

[¢]

— Série:

[¢]

Preco de Emissao da Tranche:

[®] por cento (apenas no caso de emissies fungiveis)
do Montante Nominal Global [mais juros
acumulados a partir de [zuserir datal

(Nota: O Preco de Emissdo nio pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

Valor Nominal:

°

(@) Data de Emissio:

(ii Data de Inicio da Contagem de Juros:

[
(]
[especificar/ Data de Emissio/Nao Aplicavel]

Data de Vencimento:

[Taxa fixa — especificar data/ Taxa variavel — Data
de Pagamento de Juros de |especificar més||

[Nao aplicavel] (#o caso dos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados)

Taxa de Juro:

[Sujeito as Limitacbes ao Vencimento de
Juros] (no caso dos 1V alores Mobilidgrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados)

[Taxa Fixa de [®] por cento/

[Taxa Varidvel [EURIBOR / LIBOR] +/- [e]
por cento]

(particularidades adicionais especificadas fra)

10.

Montante de Reembolso:

Reembolso 20 Valor Nominal

11.

Opcdes de Reembolso Antecipado:

[Opc¢ido de Reembolso Antecipado por parte

81




do Investidot]
[Opcido de Reembolso Antecipado por parte
do Emitente]

[(particularidades  adicionais  especificadas
infra)

12. Estatuto [das Obtigacdes/ das Obtigacdes de Caixa /dos | [Nio Subordinadas /  Subordinadas /
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Obrigacdes de Caixa [Nio Subordinadas /
Condicionados]: Subordinadas] /

Perpétuos subordinados com  juros
condicionados]

13. A deliberacio de emissdo foi aprovada em reunido da
Comissao Executiva no dia: [®]

14. Método de Distribui¢ao: [Sindicado/Nio Sindicado]

a) Nomes dos intermediarios financeiros:

[descrever pormenores|

DISPOSICOES RELATIVAS A JUROS

15. Disposigdes relativas a [Obriga¢des/ Obrigacdes de | [Aplicavel/Nao Aplicivel]
Caixa / Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados N iy ,
.. . (Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste
com Juros Condicionados] com Taxa de Juro Fixa )
pardgraf)
@) Taxa(s) de Juro: [] por cento  por ano  [pagos
[anualmente/semestralmente/trimestralmente
/outra (especificar)] postecipadamente] (Se #do
Jor paga annalmente, ponderar a alteragio da
Condigio 3)
(ii) Data(s) de Pagamento de Juros: [®]
(N.B.: terd de ser alterado no caso dos cupdes longos
o1 curtos)
(iif) Montante(s) de Juro Fixo: [®] pot [Obtigacio/ Obtigacio de Caixa
/Valor Mobiliario de Divida/Valor Mobiliario
Perpétuo Subordinado com Juros
Condicionados]
@iv) Montante(s) de Juros correspondentes a
Periodos de Juros Incompletos (“Broken | [®] por [Obtigacio/ Obrigacio de Caixa,
Amounts”): /Valor Mobiliario de Divida/Valor Mobiliario
Perpétuo Subordinado com Juros
Condicionados]|, pago na Data de Pagamento
de Juros de [®]
) Base de Cilculo dos Jutos (“Day Count | [30/360 ou especificar ontra
Fraction”):
(vi) Outros termos e condi¢des relativos ao | [Nenhum/ Descrever pormenores]
método de calculo de juros aplicaveis [as
Obrigagdes/  aos  Valores  Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com  Juros
Condicionados] com Taxa de Juro Fixa:
16. Disposigdes relativas a [Obrigagdes/ Obrigac¢Ses de | [Aplicavel/Nao Aplicavel]

Caixa/ Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados] com Taxa de Juro
Variavel

(Se nao aplicvel, apagar as restantes alineas deste

paragrafo)

(@) Periodo / Datas de Pagamento de Juros:

(]

(ii) Convencio de Dia Util:

[Convengio de Dia Util Seguinte/Convengio
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de Dia Util Seguinte Modificado/Convencio
de Dia Util Anterior/ [especificar ontra)|

(iif) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s):

(]

(iv) Modo de Determinag¢do da Taxa de Juro e do
Montante de Juros:

[Determinacao através de Pagina de FEcra
(“Screen Rate”) /Determinacio ISDA|

) Parte responsavel pelo calculo da Taxa de Juro | [@]
e do Montante de Juros (caso ndo seja o
Agente):

(vi) Determinagao através de Pagina de FEcra

(“Screen Rate”):

— Taxa de Referéncia:

[EURIBOR /LIBOR]

— Data(s) de Determinacio dos Juros:

[Segundo dia anterior ao inicio de cada
Petiodo de Contagem de Juros em que o
Sistema TARGET esteja em funcionamento]

— Pagina de Ecri Respetiva:

[®] (no caso da EURIBOR, se ndo for a
EURIBOROT do Site da Reuters, assegurar que seja
um site que mostre uma laxa composta ou alfere as
disposies alternativas adequadamente)

(vii) Determinacgao ISDA:

— Opgao de Taxa de Juro Variavel (“Floating
Rate Option”):

(]

— Vencimento  Designado  (“Designated
Maturity”):

(]

— Data de Nova Fixac¢io (“Reses Date”):

°|

[
(viii) Margem(s): [+/-][®] por cento por ano
(ix) Taxa de Juro Minima: [®] por cento [por ano]
x) Taxa de Juro Méxima: [®] por cento [por ano]
(xi) Base de Célculo dos Jutos (“Day Comnt | [Actual/Actual ISDA)
Fraction”): Actual/365 (Fixa)
Actual/360
30/360
30E/360
30E/360 (ISDA)
Outral
(ver a Condigao 3 para alternativas)
(xii) Disposi¢des  Alternativas, Disposi¢oes de | [@]

Arredondamento e outras  disposi¢oes
relacionadas com o Método de Cilculo dos
Jutos [nas Obtigacoes/ nas Obrigacio de
Caixa/ nos Valotes Mobilidtios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados| com
Taxa de Juro Variavel, caso sejam diferentes
dos estabelecidos nas Condicoes:

DISPOSICOES RELATIVAS AO REEMBOLSO

17.

Opgciao de Reembolso Antecipado por parte do
Emitente

[Aplicivel/Nao Aplicavel]

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas deste

paragrafo)

@) Data(s) de Reembolso Antecipado:

(i1) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se

[[¢] por [Obrigagio/ Obrigacio de
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aplicavel, o respetivo método de calculo:

Caixa/Valor Mobiliario de Divida/Valor
Mobiliario Perpétuo Subordinado com Jutros
Condicionados]]

(iif) Periodo de Pré-Aviso (caso seja diferente do
estipulado nas Condigoes):

[®] (IN.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos de pré-
aviso  diferentes dos  previstos  nas  Condigoes, ¢
aconselbavel fer em  consideragio as  priticas de
distribuicao de informagao através de intermedidrios
[financeiros e as regras da Interbolsa aplicdveis.)

18. Opgio de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicavel/Nao Aplicavel]
Investidor N . p
(Se ndo aplicavel, apagar as restantes alineas deste
paragrafo)
@@ Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(ii) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se [[®] por [Obrigagio/  Obrigacio de

aplicavel, o respetivo método de calculo:

Caixa/Valor Mobilidario de Divida/Valor
Mobiliario Perpétuo Subordinado com Juros
Condicionados]

(iif) Perfodo de Pré-aviso (caso seja diferente do
estipulado nas Condi¢oes):

(]

19. Montante de Reembolso Final de cada [Obrigagdo/
Obrigagdo de Caixa/Valor Mobiliario de
Divida/Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado com
Juros Condicionados]

[[®] por [Obrigagio/  Obrigacio de
Caixa/Valor Mobiliario de Divida/Valor
Mobilidrio Perpétuo Subordinado com Jutros
Condicionados]]

DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS [AS OBRIGACOES/ AS OBRIGAGOES DE CAIXA/ AOS
VALORES MOBILIARIOS PERPETUOS SUBORDINADOS COM JUROS CONDICIONADOS]

20. Forma [das Obrigacdes/ das Obrigacoes de Caixa/ dos [Obtigacdes/ Obrigagdes de Caixa/ Valores
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Mobiliarios  Perpétuos Subordinados com
Condicionados]: Juros Condicionados] Escriturais ao Portador

/Obrigacdes Escriturais Nominativas/
Obrigacbes de Caixa Nominativas/ Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados Nominativos]

21. Centros Financeiros Adicionais ou outras disposi¢bes [Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

particulares relativas a Datas de Pagamento:

(Note-se que este pardgrafo esti relacionado com o
Iugar do pagamento e ndo com as datas do fim do
Periodo de Contagem de Juros, com as quais estio
relacionados os sub-pardgrafos 16(iii) e 17 (vii))

22. Informacio sobre [Obtigacdes/ Obtigacdes de Caixa/
Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados] Amortizaveis:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores|

) Montante(s) da amortizagio: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
(ii) Data(s) de amortizagao: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
23. Outras Condi¢des Finais: [Nao Aplicavel/ descrever pormenores|
(Ler em consideracao que da introducdo de qualquer
ontro termo final que constitna wum  “facto novo
significativo™, decorre a necessidade de uma adenda ao
Prospeto de Base por forca do artigo 142.° do Cidigo
dos Valores Mobilidrios.)
DISTRIBUICAO
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24. @) Se sindicada, nomes e endetecos dos [Nao Aplicavel/ fornecer nomes, enderegos)
intermediarios financeiros:

25. Se nio-sindicada, nome e endereco do intermedidrio [Nao Aplicavel/indicar nome ¢ endereco
financeiro relevante:

26. Comissao Total: [Nio aplicével /[®] pot cento do Montante
Nominal Global]
27. Oferta que nio dispensa a publicacdo de prospeto: [Nao Aplicavel / descrever pormenores)

FINALIDADE DAS CONDICOES FINAIS

As presentes Condigdes Finais incluem as condigOes finais necessarias para a emissido e oferta
[publica/particulat] [em [®]] [e admissdo a negociacio no [especificar o respetivo mercado regulamentado
(por exemplo a Eunronext Lisbon)] [das [Obtigacdes/Obrigacdes de Caixa] descritas/dos [Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados] descritos] no presente
documento de acordo com o Programa de Emissao de Valores Mobilidrios Representativos de
Divida até ao montante de € 12.500.000.000 do Banco Comercial Portugués, S.A..

RESPONSABILIDADE

O Emitente assume a responsabilidade pela informacio contida nestas Condi¢oes Finais.
[Lnformagao relevante de entidades tferceiras foi extraida de [especificar a fonte]]. O Emitente confirma que
essa informacdo foi rigorosamente reproduzida e, tanto quanto é do seu conhecimento e na
medida em que este o possa verificar com base em documentos publicados pelo [especificar a fonte|,
nao foram omitidos quaisquer factos cuja omissdo possa tornar a informacio menos rigorosa ou
suscetivel de induzir em erro.]

Assinado em nome do Emitente:

Devidamente autotizado
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PARTE B - INFORMACAO DIVERSA

Admissio a Negociagio:

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentou pedido de admissao a negociagiao
[das Obrigacoes/das Obrigacoes de Caixa/
dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados] em
lespecificar o respetivo mercado regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociagao tenha efeitos a partir de [®].]

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentara pedido de admissdo a negociagiao
[das Obrigacoes/das Obrigacdes de Caixa/
dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados] em
lespecificar o respetivo mercado  regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociagdo tenha efeitos a partir de [®]]

[Nao Aplicavel.]

[Mencionar todos os mercados regulamentados ou
equivalentes em que, tanto quanto ¢ do conbecimento
do Emitente, titulos da mesma categoria dos valores a
oferecer on a admitir a negociagao ja tenbam sido
admitidos a negociacao (por exemplo, no caso de
emissoes fungiveis)|

Notacio de Risco (“Ratings”):

[[As Obrigacdes/As Obrigacdes de Caixa/
Aos  Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados| nio
foram  atribuidas  notagées de  risco
especificas.]

[[As Obrigacdes/As Obrigacdes de Caixa/
Aos  Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados]
foram atribuidas as seguintes nota¢des de
risco:

[S&P: [o]]

[Moody’s: [e]

[[Outrol: [o]]

[No caso de as Obrigagies, Obrigagies de Caixa ou os
Valores Mobilidgrios Perpétuos Subordinados com
Juros  Condicionados  terem  um  Valor Nominal
inferior a €100.000, ¢é necessdrio incluir uma breve
explicacao sobre o significado das notacies de risco se
tal tiver sido previamente publicado pela agéncia de
notagao de risco.)

(A informagcio acima prestada deve refletir a notacao
de risco especificamente atribuida as Obrigagies,
Obrigagies de Caixa on aos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados gue
estao a ser emitidos, bem como incluir o nome completo
da entidade que emitiu a notagao de risco em cansa.)
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(N.B. De acordo com o disposto no Regulamento
CRA, caso um prospeto publicado nos termos da
Diretiva dos Prospetos e do Regulamento dos Prospetos
contenha referéncias a uma on mais notagies de risco, o
emitente, o oferente ou o requerente da admissio a
negociagdo num mercado regulamentado deve assegurar
que o prospeto inclua ignalmente informagoes claras e
visiveis sobre se a notagio de risco em causa foi emitida
por uma agéncia de notacio de risco estabelecida na
Unido  Europeia e  registada  nos  termos  do

Regulamento CRA.)

Interesses das pessoas singulares e coletivas envolvidas na emissio:

[Nenhuma pessoa envolvida na emissdo [das Obrigacdes/ Obtigacdes de Caixa/ dos Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados| tem um interesse material
relevante na Oferta.]

[Os seguintes interesses adicionais sio significativos para as emissdes [das Obrigacdes/
Obrigagdes de Caixa/ dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados]: [ ]]

[Nio existem situacdes de conflitos de interesses na emissdo [das Obrigacdes/ Obrigacdes de
Caixa/ dos Valotes Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados]

[Existem os seguintes conflitos de interesses na emissao [das Obrigacdes/ Obtigacoes de Caixa/
dos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados]: [ |.] (Ao acrescentar
outras descrices, ter em consideragio que da introdugao de qualguer outro termo final que constitua nm “facto
novo significativo”, decorre a necessidade de uma adenda ao Prospeto de Base por forca do artigo 142.° do Cédigo
dos 1V alores Mobilidrios.)

Razdes para a Oferta, estimativa de receitas liquidas e despesas totais:

[@)] Razoes para a Oferta: As receitas liquidas das emissoes de Valores
Mobiliarios serdo aplicadas pelo Emitente para
os fins societatios gerais do Grupo Banco
Comercial Portugués.

[Outras razoes: [...]]

[(ii)] Estimativa de receitas liquidas: (o]

(As receitas estimadas devem  ser repartidas pelas
principais utilizagies previstas, no caso de se prever
mais do que wuma, e apresentadas por ordem de
prioridade.  Se as  receitas  previstas nao  forem
suficientes para financiar a totalidade das ntilizacies
propostas, indicar o montante e as fontes das demais
verbas necessdrias.)

[(ii)] Estimativa de despesas totais: (o]

(As despesas  estimadas devem ser repartidas pelas
principais utilizacoes previstas, no caso de se prever
mais do que wuma, e apresentadas por ordem de

prioridade.)

Rendibilidade (apenas aplicavel a Obrigacoes, Obrigacies de Caixa e 1 alores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com [uros Condicionados com Taxa de Juro Fixa):

Indicacdo da rendibilidade: [®]

[Calculada segundo [explicar, sumariamente, o
método de cilenlo] 3 Data de Emissdo.]

A rendibilidade é calculada 2 Data de Emissao
com base no Preco de Emissdo. Nao é uma
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| previsio da rendibilidade futura.

Taxa de Juro Historica (apenas aplicavel a Obrigagies, Obrigacies de Caixa e 1V alores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados com Taxa de Juro V aridvel)

Pormenotes sobre as taxas [EURIBOR/LIBOR]

historicas pode ser obtidos em [Reuters] [ ].

Informagio Operacional

(i) Cédigo ISIN:

[®]

(i) Coédigo Comum (“Common Code”):

[®]

(iif) Outra(s) entidade(s) responsavel pelo
registo ¢/ou liquidagdo que nio a Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas Certificados de
Valores Mobilidrios, S.A. e respetivo(s)
numero(s) de identificacio:

[Nao Aplicavel/ identificar nome(s) e niimero(s))

(iv) Entrega:

Entrega [contra/independente de] pagamento

(v) Nomes e enderecos do(s) Agente(s)
Pagador(es) (se existir):

[®]

(vi) Intencao de ser emitida de forma a
permitir a elegibilidade no que respeita aos
critérios do Eurosistema:

[Sim] [Nao]

[Notar que a designacio “sim” apenas
significa que existe a inten¢do de, a devido
tempo, tegistar [as Obtigacdes/ Obtigacoes de
Caixa/ os Valotes Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados]
junto da Interbolsa — Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacio e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A., no
sistema de liquidagdo de titulos da mesma e
ndo  significa necessariamente que [as
Obrigacdes/ Obrigacoes de Caixa/ os Valores
Mobilidrios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados], tanto no momento da
emissdo como a qualquer momento da vida
[destas/destes], serdo [reconhecidas/
reconhecidos| como colateral elegivel para a
politica monetdaria do Eurosistema e operacoes
de crédito intra-day pelo Eurosistema. Tal
reconhecimento dependera da satisfacdo dos
critérios de elegibilidade do Eurosistema.] («
incluir este texto se for selecionado o “sim”)

Termos e CondicGes da Oferta

Preco da Oferta:

[Nio Aplicivel / [®] por cento do Montante
Nominal Global (a ser definido em  momento
anterior a emissao e devidamente especificado em cada
oferta. A este montante acrescerdo comissoes, custos ou
encargos a serem especificados em cada oferta)|

(Nota: O Prego da Oferta ndo pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

[Perfodo de tempo durante o qual a Oferta
sera valida:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Condigbes a que a Oferta se encontra sujeita:]

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricao do processo de subscri¢io:]

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre os montantes minimo
e/ou maximo dos pedidos de subscticio (e

ndimero de titulos on em  montante  global do

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)
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investimento):]

[Descricdio  da  possibilidade de reduzir
subscricdes e forma de reembolsar o montante

pago em excesso pelos subscritores:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenotes sobre 0 método e os prazos para
o pagamento ¢ entrega [das Obrigacoes/
Obrigacoes de Caixa/ dos Valores Mobiliatios
Perpétuos  Subordinados ~ com  Juros
Condicionados].]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Modo através do qual e data em que os
resultados da Oferta sio tornados publicos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Procedimento para o exercicio dos direitos de
preferéncia, negociacio dos direitos de
subscricdo e tratamento dos direitos de
subscricdo nio exercidos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Categorias de potenciais investidores aos
quais [as [Obtigacoes/ Obrigacdes de Caixal
sio oferecidas / os [Valores Mobilidrios
Perpétuos  Subordinados ~ com  Juros
Condicionados]| sio oferecidos] e se alguma(s)
tranche(s)  foi(foram)  reservada(s) para
determinado(s) pais(es):]

[investidores qualificados] [investidores ndo
qualificados] [Nao Aplicavel]

[Processo para a notificacio dos subscritores
do montante atribuido e indicacio se a
negociagdo pode comegar antes de efetuada a
notifica¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Montante  das  despesas e  impostos
especificamente cobrados ao subscritor e ao
comprador:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja
conhecido pelo Emitente, dos colocadores nos
varios paises em que a Oferta tem lugar:]

[Nenhum/ descrever pormenores|

Prescricdao das obrigacoes de Reembolso e de
Pagamento de Juros:

Nos termos de artigo 1.° do Decreto-lei n.°
187/70, de 30 de abril,
abandonados a favor do Estado:

consideram-se

a) As obrigacdes, acoes e titulos equivalentes
quando, durante o prazo de 20 anos, os seus
titulares ou possuidores nio hajam cobrado ou
tentado cobrar os respetivos juros ou outros
rendimentos ou nio tenham manifestado por
outro modo legitimo e inequivoco o seu
direito sobre esses titulos;

b) Os juros ou outros rendimentos daqueles
titulos quando, durante o prazo de 5 anos, os
seus titulares ou possuidores nao hajam
praticado qualquer dos factos referidos na
alinea anteriot.

[anexar sumirio da emissio)
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CAPITULO 6 — MINUTA DAS CONDICOES FINAIS DOS VALORES
MOBILIARIOS DE DiVIDA DE CURTO PRAZO NAO DESIGNADOS POR
PAPEL COMERCIAL

Segue-se a especificacio da minuta das condigoes finais, que serd preenchida para cada tranche de valores
mobilidgrios de divida de curto prazo ndo designados por papel comercial a emitir ao abrigo do Programa.

CONDICOES FINAIS
[Data]

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),

Emissao e oferta [publica/particulat] [em [®]] [e Admissdo 4 Negociagdo no [especificar
o respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)] de [Montante
Nominal Global da Tranche] Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ao abrigo do
Programa de Emissdo de Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante
de € 12.500.000.000

(NB: a oferta qualifica como oferta particular, por forca do disposto no artigo 3.%, n.’ 2, alinea d), da Diretiva dos
Prospetos, quando as ofertas forem de valor nominal unitdrio ignal ou superior a €100.000.)

PARTE A - TERMOS CONTRATUAIS

Este documento constitui as Condi¢des Finais relativas a emissio dos Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo nele descritos. O sumatio relativo a emissio dos Valores Mobilidrios de
Divida de Curto Prazo serd anexo a estas Condi¢des Finais.

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estdo definidos como tal para
efeitos das Condi¢bes estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], [tal como objeto de
adenda[, nomeadamente de adenda datada de [®]] (“Prospeto de Base”), que esta disponivel
para consulta em www.cmvm.pt e em www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e sem
encargos, mediante solicitacdo, junto do Emitente ¢ de [®] [INB. nas ofertas pilblicas deve ser
disponibilizado também junto das entidades colocadoras). O presente documento constitui a informagao
complementar dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo nele descritos, para efeitos do
artigo 17.°, n.° 3, do Decreto-Lei n.° 69/2004, de 25 de marco, tal como postetiormente alterado
e deve ser lido conjuntamente com o Prospeto de Base. O Prospeto de Base constitui a nota
informativa prevista no artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004, de 25 de margo, tal como
posteriormente alterado. A informacio completa sobre o Emitente e a Oferta dos Valores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo apenas se encontra disponivel nas Condi¢bes Finais e no
Prospeto de Base, numa base conjunta.

As presentes Condi¢Oes Finais respeitam a oferta, em Portugal, dos Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo nelas descritos ¢ o Emitente [e os Intermedidrios Financeiros] nio
autorizaram, nem autorizardo, qualquer oferta de Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
em qualquer outra jurisdicdo.

[Todos os pardgrafos e sub-pardgrafos que se seguem devem ser incluidos, tanto os aplicdveis, como aqueles
espectficados como Nao Aplicaveis (N/A). Atente-se no facto de gue a numeracao devera permanecer tal como
definida infra, mesmo que em determinados pardgrafos ou sub-pardgrafos se indigne “Nao Aplicavel”. Os
[fragmentos de texto formatados em itdlico ditam instrugoes para completar as Condigoes Finais.]

1. | Emitente: Banco Comercial Portugués, S.A.
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2. | [()] Numero de Série: [®]
[(i)] Numero de Tranche 1

3. | Divisa: [®]

4. | Montante Nominal Global:

— Tranche: [®]
— Série: [®]

5. | Preco de Emissdao da Tranche: [®] por cento do Montante Nominal
Global [mais juros acumulados a partir
de [inserir data]]

(Nota: O Preco de Emissio ndo pode ser
superior ao Montante Nominal Global)

6. | Valor Nominal: (o]

) Data de Emissio: (o]
(i) Data de Inicio da Contagem de Juros: [especificar/ Data de Emissao/Nio
Aplicavel]

7. | Data de Vencimento: [Taxa fixa — especificar data/ Taxa varidvel —
Data de Pagamento de Juros de |especificar
més||
(N.B. a data de vencimento deve coincidir com a
sltima Data de Pagamento de Juros)

8. | Taxa de Juro: [Taxa Fixa de [®] pot cento/

[Taxa Variavel [EURIBOR/ LIBOR]
+/- [®] por cento]

(particularidades adicionais especificadas
infra)

9. | Montante de Reembolso: Reembolso ao Valor Nominal

10. | Opgoes de Reembolso Antecipado: [Opc¢ido de Reembolso Antecipado por
parte do Investidor]
[Opcido de Reembolso Antecipado por
parte do Emitente]
[(particularidades adicionais especificadas
infra)|

11. | Método de Distribui¢io: [Sindicado/Nio Sindicado]

a) Nomes dos intermedidrios financeiros:

[descrever pormenores)

DISPOSICOES RELATIVAS A JUROS

12.

Disposicdes relativas a Valores Mobiliarios de Divida
de Curto Prazo com Taxa de Juro Fixa

[Aplicavel/Nio Aplicavel]

(Se nao aplicivel, apagar as restantes alineas

deste pardgrafo)

) Taxa(s) de Juro:

cento ano

[®] por por [pagos

[semestralmente/trimestralmente/outra
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(especificar)] postecipadamente| (Se ndo for
paga  annalmente, ponderar a alteracio da
Condicao 3)

(i) Data(s) de Pagamento de Juros: (o]
(N.B.: terd de ser alterado no caso dos cupoes
longos on curtos)
(N.B.: os intervalos entre datas de pagamento de
Juros devem ser regulares e ndo inferiores a um
més, com eventual excecdo do intervalo entre a
Data de Emissao ¢ a primeira Data de
Pagamento de Juros)
(iif) Montante(s) de Juro Fixo: [®] por Valor Mobiliario de Divida de
Curto Prazo
(iv) Montante(s) de Juros correspondentes a
Periodos de Juros Incompletos (“Broken | [®] por Valor Mobiliario de Divida de
Amounts”): Curto Prazo, pago na Data de
Pagamento de Juros de [®]
) Base de Cilculo dos Juros (“Day Count | [30/360 ou especificar ontra)

Fraction”):

(vi)

Outros termos e condicdes relativos a0 método
de calculo de juros aplicaveis aos Valores
Mobiliatios de Divida de Curto Prazo com Taxa
de Juro Fixa:

[Nenhum/ Descrever pormenores)

13.

Disposicdes relativas a Valores Mobiliarios de Divida
de Curto Prazo com Taxa de Juro Variavel

[Aplicavel/Nao Aplicavel]

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)

) Periodo / Datas de Pagamento de Jutos: [®]

(ii) Convencio de Dia Util: [Convencao de Dia Util
Seguinte/Convencio de  Dia  Util
Seguinte Modificado/Convencio de Dia
Util Anteriot/ especificar outra)

(iii) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s): [®]

(iv) Modo de Determinagio da Taxa de Juro e do | [Determinagao através de Pagina de Ecra

Montante de Juros: (“Sereen Rate”) / Determinacio ISDA|

) Parte responsavel pelo cilculo da Taxa de Juro e | [®]
do Montante de Juros (caso ndo seja o Agente):
(vi) Determinacio através de Pagina de Ecra (“Sereen

Rate”):

— Taxa de Referéncia: [EURIBOR /LIBOR]

— Data(s) de Determinacio dos Juros: [Segundo dia anterior ao inicio de cada
Periodo de Contagem de Juros em que o
Sistema TARGET esteja em
funcionamento]

— Pagina de Ecra Respetiva: [®] (no caso da EURIBOR, se nio for a
EURIBOROT do Site da Reuters, assegurar
que seja um Site que mostre uma taxa composta
on  altere  as  disposicoes  alternativas
adequadamente)

(vii) Determinac¢io ISDA:
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— Opgio de Taxa de Juro Variavel (“Floating
Rate Option™):

[®]

—  Vencimento  Designado  (“Designated

Maturity”):

[®]

— Data de Nova Fixacdo (“Reses Date™):

°|

Arredondamento e outras  disposi¢oes
relacionadas com o Método de Calculo dos
Juros nos Valores Mobiliarios de Divida de

Curto Prazo com Taxa de Juro Variavel, caso

[
(viif) Matrgem(s): [+/-][®] pot cento pot ano
(ix) Taxa de Juro Minima: [®] por cento [por ano]
() Taxa de Juro Maxima: [®] por cento [por ano]
(xi) Base de Célculo dos Juros (“Day Count | [Actual/Actual (ISDA)
Fraction”): Actual/365 (Fixa)
Actual/360
30/360
30E/360
30E/360 (ISDA)
Outra)
(ver a Condigao 3 para alternativas)
(xii) Disposi¢ées  Alternativas, Disposices de | [®]

sejam  diferentes dos  estabelecidos  nas
Condicoes:
DISPOSICOES RELATIVAS AO REEMBOLSO
14. | Opgao de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicdvel /Nio Aplicavel]
Emitente N . ,
(Se nao aplicivel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)
@) Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]
(N.B. a data de reembolso deve coincidir com a
iltima Data de Pagamento de Juros)
(i) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se [[®] por Valor Mobilidrio de Divida de
aplicavel, o respetivo método de célculo: Curto Prazo]
(iif) Periodo de Pré-Aviso (caso seja diferente do [®] (N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos
estipulado nas CondigGes): de  pré-aviso  diferentes  dos  previstos  nas
Condicaes, ¢ aconselhdvel ter em consideragao as
prticas de distribuicao de informagao através de
intermedidrios  financeiros e as regras da
Interbolsa aplicdvess.)
15. | Opgéao de Reembolso Antecipado por parte do [Aplicavel/Nao Aplicavel]
Investidor B L ,
(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)
@ Data(s) de Reembolso Antecipado: [®]

(N.B. a data de reembolso deve coincidir com a
tltima Data de Pagamento de Juros)

estipulado nas Condig¢bes):

(ii) Montante(s) de Reembolso Antecipado e, se [[®] por Valor Mobiliario de Divida de
aplicavel, o respetivo método de célculo: Curto Prazo]
(iid) Periodo de Pré-aviso (caso seja diferente do [®]

(N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos de
pré-aviso diferentes dos previstos nas Condigies, é
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aconselhavel ter em consideragdo as prdticas de
distribuicao de informagio através de
intermedidrios financeiros e as regras da
Interbolsa aplicaveis.)

16. | Montante de Reembolso Final de cada Valor
Mobiliario de Divida de Curto Prazo

[[®] por Valor Mobiliario de Divida de
Curto Prazo]

PRAZO

DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS AOS VALORES MOBILIARIOS DE DIVIDA DE CURTO

17. | Forma dos Valores Mobiliatrios de Divida de Curto Prazo:

Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo Escriturais ao Portador registado/
Escriturais Nominativos

18. | Centros Financeiros Adicionais ou outras disposi¢oes
particulares relativas a Datas de Pagamento:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

(Note-se que este pardgrafo estd relacionado com
0 lugar do pagamento e nao com as datas do fim
do Periodo de Contagem de Juros, com as quais
estao relacionados os sub-pardgrafos 13(iii) e

14 (viz))

19. | Outras Informagdes Complementares:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

DISTRIBUICAO

20. | () Se sindicada, nomes e enderecos dos
intermediarios:

[Nao Aplicavel/ fornecer nomes, enderegos|

21. | Se nio-sindicada, nome e endereco do intermediario
financeiro relevante:

[Nao Aplicavel/ indicar nome e endereco|

22. | Oferta que nio dispensa a publica¢do de prospeto:

(]

FINALIDADE DAS CONDICOES FINAIS

As presentes Condicoes Finais incluem as condi¢des finais necessarias para a emissdo e oferta
[pablica/particulat| [em [®]] [e admissdo a negociacao no [especificar o respetivo mercado regulamentado
(por exemplo a Euronext Lishon)] dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo descritos no
presente documento de acordo com o Programa de Emissio de Valores Mobilidrios
Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000 do Banco Comercial Portugués,

S.A.

Assinado em nome do Emitente:

Devidamente autorizado
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PARTE B - INFORMACAO DIVERSA

Admissio a Negociagio:

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentou pedido de admissao a negociagiao
dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo em |[especificar o  respetivo  mercado
regulamentado (por exemplo a Enronext Lisbon)).
Caso este pedido seja deferido, espera-se que a
admissdo a negocia¢io tenha efeitos a partir de

[¢]]

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentara pedido de admissdo a negociaciao
dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo em |[especificar o  respetivo  mercado
regulamentado (por exemplo a Eunronext Lisbon)).
Caso este pedido seja deferido, espera-se que a
admissao a negociac¢io tenha efeitos a partir de

[]]
[Nao Aplicavel.]

Notacio de Risco (“Ratings”):

[Aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo nao foram atribuidas notagdes de risco
especificas.]

Aos Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo foram atribuidas as seguintes notagdes
de risco:

[S&P: [o]]

[Moody’s: [®]

[[Outro]: [e]]

(A informagcao acima prestada deve refletir a notagao
de risco  especificamente  atribuida aos 1 alores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo que estio a ser
emitidos.)

Razdes para a Oferta

[(@)] Razbes para a Oferta:

As receitas liquidas das emissoes de Valores
Mobiliarios serdo aplicadas pelo Emitente para
os fins societarios gerais do Grupo Banco
Comercial Portugués.

[Outras razoes: [...]]

[(i1)] Estimativa de receitas liquidas:

(]

Informagio Operacional

(i) Codigo ISIN:

(]

(i) Cédigo Comum (“Common Code”):

(]

(iii) Outra(s) entidade(s) responsavel pelo
registo ¢/ou liquidagio que nio a Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas Certificados de
Valores Mobiliarios, S.A. e respetivo(s)
nimero(s) de identifica¢io:

[Nao Aplicavel/ identificar nome(s) e niimero(s))
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(@iv) Entrega:

Entrega [contra/independente de] pagamento

(v) Nomes e enderecos do(s) Agente(s)
Pagador(es) (se existir):

(]

(vi) Intencdo de ser emitida de forma a
permitir a elegibilidade no que respeita aos
critérios do Eurosistema:

[Sim] [Nio]

[Notar que a designagio “sim” apenas
significa que existe a inten¢do de, a devido
tempo, registar os Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo junto da Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas de Liquida¢io
e de Sistemas Centralizados de Valores
Mobilidrios, S.A., no sistema de liquidagao de
titulos da mesma e ndo  significa
necessariamente que os Valores Mobilirios de
Divida de Curto Prazo, tanto no momento da
emissio como a qualquer momento da vida
destes, serdo reconhecidos como colateral

143

elegivel para a politica monetiria do
Eurosistema e opera¢bes de crédito intra-day
pelo  Eurosistema. Tal reconhecimento

dependera da satisfagdio dos critérios de
clegibilidade do FEurosistema.| (a dncluir este
texto se for selecionado o “sim™)

(vii) Oferta Pablica — Oferentes Especificados
autorizados a oferecer os Valores Mobilidtios

Termos e Condi¢des da Oferta

Preco da Oferta:

[Nio Aplicivel / [®] por cento do Montante
Nominal Global (a ser definido em  momento
anterior @ emissao e devidamente especificado em cada
oferta. A este montante acrescerdo comissoes, custos ou
encargos a serem especificados em cada oferta)]

(Nota: O Prego da Oferta nao pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

[Perfodo de tempo durante o qual a Oferta
serd valida:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Condi¢bes a que a Oferta se encontra sujeita:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricdao do processo de subscricio:]

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre os montantes minimo
e/ou maximo dos pedidos de subscticio (e
mimero de  titnlos on em  montante  global do
investimento):]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricdio  da  possibilidade de  reduzir
subscricdes e forma de reembolsar o montante
pago em excesso pelos subscritores:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre o método e os prazos para
o pagamento e entrega dos Valores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Modo através do qual e data em que os
resultados da Oferta sio tornados publicos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Procedimento para o exercicio dos direitos de
preferéncia, negociacio dos direitos de
subscricdo e tratamento dos direitos de
subscricdo nio exercidos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)
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[Categorias de potenciais investidores aos
quais os Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo sido oferecidos] e se algumaf(s)
tranche(s)  foi(foram) reservada(s) para
determinado(s) pais(es):]

[investidores qualificados] [investidores ndo

qualificados] [Nao Aplicavel]

[Processo para a notificagio dos subscritores
do montante atribuido e indicacio se a
negociagdo pode comegar antes de efetuada a
notifica¢io:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Montante  das  despesas e  impostos
especificamente cobrados ao subscritor e ao
comprador:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja
conhecido pelo Emitente, dos colocadores nos
varios paises em que a Oferta tem lugar:]

[Nenhum/ descrever pormenores|

Prescricao das obrigacdes de Reembolso e de
Pagamento de Juros:

Nos termos de artigo 1.° do Decreto-lei n.°
187/70, de 30 de abril, consideram-se
abandonados a favor do Estado:

a) As obrigacdes, acoes e titulos equivalentes
quando, durante o prazo de 20 anos, os seus
titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou
tentado cobrar os respetivos juros ou outros
rendimentos ou nao tenham manifestado por
outro modo legitimo e inequivoco o seu
direito sobre esses titulos;

b) Os juros ou outros rendimentos daqueles
titulos quando, durante o prazo de 5 anos, os
seus titulares ou possuidores ndo hajam
praticado qualquer dos factos referidos na
alinea anterior.

lanexcar sumirio da enisséo)
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CAPITULO 7 - MINUTA DAS CONDICOES FINAIS DOS VALORES
MOBILIARIOS DE DiVIDA DE CURTO PRAZO DESIGNADOS POR PAPEL
COMERCIAL

Segue-se a especificacio da minuta das condigoes finais, que serd preenchida para cada tranche de valores
mobilidgrios de divida de curto prazo designados por papel comercial a emitir ao abrigo do Programa.

CONDICOES FINAIS
[Data]

Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),

Emissio e oferta [publica/particular] [em [®]] [e Admissdo a2 Negociagdo no [especificar
o respetivo mercado regulamentado (por exemplo a Euronext Lisbon)] de [Montante
Nominal Global da Tranche] Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados
por papel comercial ao abrigo do Programa de Emissdo de Valores Mobiliarios
Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000

(NB: a oferta qualifica como oferta particular, por forca do disposto no artigo 3.%, n.” 2, do alinea d) da Diretiva
dos Prospetos, quando as ofértas de papel comercial forem de valor nominal unitdrio igual ou superior a
€'700.000.)

PARTE A - TERMOS CONTRATUAIS

Este documento constitui as Condi¢des Finais relativas a emissdo dos Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo designados por papel comercial nele descritos. O sumario relativo a
emissdo dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial sera
anexo a estas Condicoes Finais.

Considera-se que os termos utilizados no presente documento estio definidos como tal para
efeitos das Condi¢oes estipuladas no Prospeto de Base datado de [®], [tal como objeto de
adenda|, nomeadamente de adenda datada de [®]] (“Prospeto de Base”), que esta disponivel
para consulta em www.cmvm.pt ¢ em www.millenniumbcep.pt e em suporte de papel e sem
encargos, mediante solicitacdo, junto do Emitente e de [®] [INB. nas ofertas piblicas deve ser
disponibilizado também junto das entidades colocadoras]. O presente documento constitui a informagio
complementar dos Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial
nele descritos, para efeitos do artigo 17.°, n.° 3, do Decreto-Lei n.° 69/2004, de 25 de marco, tal
como posteriormente alterado e deve ser lido conjuntamente com o Prospeto de Base. O
Prospeto de Base constitui a nota informativa prevista no artigo 17.° do Decreto-Lei 69/2004, de
25 de margo, tal como posteriormente alterado. A informacio completa sobre o Emitente ¢ a
Oferta dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial apenas
se encontra disponivel nas Condi¢Ses Finais e no Prospeto de Base, numa base conjunta.

As presentes Condi¢Ges Finais respeitam a oferta, em Portugal, dos Valores Mobilidrios de
Divida de Curto Prazo designados por papel comercial nelas descritos e o Emitente [e os
Intermediarios Financeiros] ndo autorizaram, nem autorizardo, qualquer oferta de Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por papel comercial em qualquer outra
jurisdicao.

[Todos os pardgrafos e sub-pardgrafos que se seguem devem ser incluidos, tanto os aplicaveis, como aqueles
especificados como Nao Aplicaveis (N/A). Atente-se no facto de que a numeracao devera permanecer tal como
definida infra, mesmo que em determinados pardgrafos ou sub-pardgrafos se indigne “Nao Aplicavel”. Os
[fragmentos de texto formatados em itdlico ditam instrugoes para completar as Condigoes Finais.|

1. | Emitente: Banco Comercial Portugués, S.A.
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2. | [@)] Numero de Série:

[(i)] Numero de Tranche

3. | Divisa:

[¢]

4. | Montante Nominal Global:

— Tranche:

[¢]

— Série:

[¢]

5. | Preco de Emissao da Tranche:

[®] por cento do Montante Nominal
Global [mais juros acumulados a partir
de [inserir data]]

(Nota: O Preco de Emissio ndo pode ser
superior ao Montante Nominal Global)

6. | Valor Nominal:

(]

) Data de Emissao:

(]

(i) Data de Inicio da Contagem de Juros:

[especificar/ Data de Emissao/Nio
Aplicavel]

7. | Data de Vencimento:

[Taxa fixa — especificar data/ Taxa varidvel —
Data de Pagamento de Juros de |especificar
més||

(N.B. a data de vencimento deve coincidir com a
sltima Data de Pagamento de Juros)

8. | Taxa de Juro:

[Taxa Fixa de [®] pot cento/
[Taxa Variavel [EURIBOR / LIBOR]
+[®] por cento]

(particularidades adicionais especificadas

infra)

9. | Montante de Reembolso:

Reembolso a0 Valor Nominal

10. | Opgoes de Reembolso Antecipado:

[Opc¢ido de Reembolso Antecipado por
parte do Investidor]
[Opcido de Reembolso Antecipado por
parte do Emitente]
[(particularidades adicionais especificadas

infi)]

11. | Método de Distribuicao:

[Sindicado/Nio Sindicado]

a) Nomes dos intermedidrios financeiros:

[descrever pormenores)

DISPOSICOES RELATIVAS A JUROS

12. | Disposigdes relativas a Valores Mobiliarios de Divida
de Curto Prazo designados por papel comercial com
Taxa de Juro Fixa

[Aplicavel/Nio Aplicavel]

(Se nao aplicivel, apagar as restantes alineas

deste pardgrafo)

) Taxa(s) de Juro:

[®#] por cento por ano [pagos
[semestralmente/trimestralmente/outra
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(especificar)] postecipadamente| (Se ndo for
paga  annalmente, ponderar a alteracio da
Condicao 3)

(i) Data(s) de Pagamento de Juros: (o]
(N.B.: terd de ser alterado no caso dos cupoes
longos on curtos)
(N.B.: os intervalos entre datas de pagamento de
Juros devem ser regulares e ndo inferiores a um
més, com eventual excecdo do intervalo entre a
Data de Emissao ¢ a primeira Data de
Pagamento de Juros)
(iif) Montante(s) de Juro Fixo: [®] por Valor Mobiliario de Divida de
Curto Prazo
(iv) Montante(s) de Juros correspondentes a
Periodos de Juros Incompletos (“Broken | [®] por Valor Mobilidrio de Divida de
Amounts”): Curto Prazo, pago na Data de
Pagamento de Juros de [®]
) Base de Cilculo dos Juros (“Day Count | [30/360 ou especificar ontra)
Fraction”):

13.

Disposigoes relativas a Valores Mobiliarios de Divida
de Curto Prazo designados por papel comercial com
Taxa de Juro Variavel

[Aplicavel/Nio Aplicavel]

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas
deste pardgrafo)

(i) Periodo / Datas de Pagamento de Jutos: [®]

(ii) Convencio de Dia Util: [Convencao de Dia Util
Seguinte/Convengao de Dia Ut
Seguinte Modificado/Convengido de Dia
Utl Antetiot/ especificar outra)

(iii) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(s): [®]

(iv) Modo de Determinagio da Taxa de Juro e do | [Determinagao através de Pagina de Ecra

Montante de Juros: (“Screen Rate”)

) Parte responsavel pelo cilculo da Taxa de Juro e | [®]
do Montante de Juros (caso nio seja o Agente):
(vi) Determinagio através de Pagina de Ecrd (“Sereen

Rate”):

— Taxa de Referéncia: [EURIBOR /LIBOR]

— Data(s) de Determinacio dos Juros: [Segundo dia anterior ao inicio de cada
Perfodo de Contagem de Juros em que o
Sistema TARGET esteja em
funcionamento]

— Pagina de Ecra Respetiva: [®] (no caso da EURIBOR, se nio for a
EURIBORO1 do Site da Reuters, assegurar
que seja um Site que mostre uma taxa composta
on  altere  as  disposicoes  alternativas
adequadamente)

(vii) Margem(s): [*+]]®] por cento por ano
(viii) Taxa de Juro Minima: [®] por cento [por ano]
(ix) Taxa de Juro Maxima: [®] por cento [por ano]
) Base de Célculo dos Juros (“Day Count | [Actual/Actual (ISDA)
Fraction”): Actual /365 (Fixa)
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Actual/360
30/360

30E/360
30E/360 (ISDA)
Outra)

(ver a Condigao 3 para alternativas)

(xi)

Disposi¢ées  Alternativas, Disposicoes de
Arredondamento e outras  disposi¢oes
relacionadas com o Método de Calculo dos
Juros nos Valores Mobiliarios de Divida de
Curto Prazo designados papel comercial com
Taxa de Juro Variavel, caso sejam diferentes dos
estabelecidos nas Condicdes:

[®]

DISPO

SICOES RELATIVAS AO REEMBOLSO

14.

Emitente

Opgio de Reembolso Antecipado por parte do

[Aplicavel/Nao Aplicavel]

(Se nao aplicivel, apagar as restantes alineas

deste pardgrafo)

O

Data(s) de Reembolso Antecipado:

(]
(IN.B. a data de reembolso deve coincidir com a
iltima Data de Pagamento de Juros)

(i)

Montante(s) de Reembolso Antecipado:

Reembolso ao Valor Nominal

(1it)

Periodo de Pré-Aviso (caso seja diferente do
estipulado nas Condigbes):

[®] (N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos
de  pré-aviso  diferentes dos  previstos  nas
Condicaes, ¢ aconselhdvel ter em consideragao as
prticas de distribuicao de informagao através de
intermedidrios  financeiros ¢ as  regras da
Interbolsa aplicdveis.)

15.

Opg¢ao de Reembolso Antecipado por parte do
Investidor

[Aplicivel/Nio Aplicavel]

(Se nao aplicavel, apagar as restantes alineas

deste pardgrafo)

@

Data(s) de Reembolso Antecipado:

(]
(N.B. a data de reembolso deve coincidir com a
sltima Data de Pagamento de Juros)

(i)

Montante(s) de Reembolso Antecipado:

Reembolso a0 Valor Nominal

(iit)

Periodo de Pré-aviso (caso seja diferente do
estipulado nas CondigGes):

i

(N.B. se 0 Emitente decidir fixar periodos de
pré-aviso diferentes dos previstos nas Condigoes, é
aconselbavel ter em consideragao as praticas de
distribuigao de informagao através de
intermedidrios financeiros e as regras da
Interbolsa aplicdveis.)

16.

Montante de Reembolso Final de cada Valor
Mobiliario de Divida de Curto Prazo designado por
papel comercial

Reembolso ao Valor Nominal

DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS AOS VALORES MOBILIARIOS DE DiVIDA DE CURTO
PRAZO DESIGNADOS POR PAPEL COMERCIAL
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designados por papel comercial:

17. | Forma dos Valores Mobiliatrios de Divida de Curto Prazo

Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial
Esctiturais a0  Portador  registado/
Escriturais Nominativos

18. | Centros Financeiros Adicionais ou outras disposi¢oes
particulares relativas a Datas de Pagamento:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

(Note-se que este pardgrafo estd relacionado com
0 lugar do pagamento e nao com as datas do fim
do Periodo de Contagem de Juros, com as quais
estao relacionados os sub-pardgrafos 16(iii) e

17 (vit))

19. | Outras Informag¢ées Complementares:

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

DISTRIBUICAO

intermediarios:

20. | () Se sindicada, nomes e enderecos dos

[Nao Aplicavel/ fornecer nomes, enderegos|

financeiro relevante:

21. | Se nio-sindicada, nome e endereco do intermediario

[Nao Aplicavel/ indicar nome e endereco|

22. | Oferta que nio dispensa a publica¢do de prospeto:

[®]

FINALIDADE DAS CONDICOES FINAIS

As presentes Condicoes Finais incluem as condi¢oes finais necessarias para a emissdo e oferta
[pablica/patticulat] [em [®]] [e admissio a negociacido no [especificar o respetivo mercado regulamentado
(por exemplo a Enronext Lisbon)] dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo designados por
papel comercial descritos no presente documento de acordo com o Programa de Emissio de
Valores Mobiliarios Representativos de Divida até ao montante de € 12.500.000.000 do Banco

Comercial Portugués, S.A..

Assinado em nome do Emitente:

Devidamente autorizado
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PARTE B - INFORMAGCAO DIVERSA

Admissdo a Negocia¢io:

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentou pedido de admissio a negociacio
dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial em
lespecificar o respetivo mercado  regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociacio tenha efeitos a partir de [®].]

[O Emitente (ou [®] em nome deste)
apresentard pedido de admissdo a negociagio
dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial em
lespecificar o respetivo mercado  regulamentado  (por
exemplo a Eunronext Lisbon)]. Caso este pedido
seja deferido, espera-se que a admissio a
negociacido tenha efeitos a partir de [®]]

[Nao Aplicavel.]

Notac¢io de Risco (“Ratings”):

[Aos Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial nio
foram  atribuidas  notacdes  de
especificas.]

risco

Aos Valores Mobilidrios de Divida de Curto
Prazo designados por papel comercial foram
atribuidas as seguintes nota¢oes de risco:
[S&P: [e]]

[Moody’s: [e]

[[Outro]: [o]]

(A informagao acima prestada deve refletir a notagao
de risco  especificamente  atribuida aos 1 alores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo designados por
papel comercial gue estio a ser emitidos.)

Razdées para a Oferta

[@] Razdes para a Oferta:

As receitas liquidas das emissoes de Valores
Mobiliarios serdo aplicadas pelo Emitente para
os fins societarios gerais do Grupo Banco
Comercial Portugués.

[Outras razoes: [...]]

[(ii)] Estimativa de receitas liquidas:

(]

Informagio Operacional

(i) Codigo ISIN:

(]

(i) Cédigo Comum (“Common Code”):

(]

(iii) Outra(s) entidade(s) responsavel pelo
registo e/ou liquidagdo que nio a Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas Certificados de
Valores Mobiliarios, S.A. e respetivo(s)

namero(s) de identifica¢io:

[Nao Aplicavel/ identificar nome(s) e nimero(s))
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(@iv) Entrega:

Entrega [contra/independente de] pagamento

(v) Nomes e enderecos do(s) Agente(s)
Pagador(es) (se existir):

(]

(vi) Intencdo de ser emitida de forma a
permitir a elegibilidade no que respeita aos
critérios do Eurosistema:

[Sim] [Nio]

[Notar que a designagio “sim” apenas
significa que existe a inten¢do de, a devido
tempo, registar os Valores Mobiliarios de
Divida de Curto Prazo designados por papel
comercial junto da Interbolsa — Sociedade
Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobilirios,
S.A., no sistema de liquidagdo de titulos da
mesma e ndo significa necessariamente que os
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
designados por papel comercial, tanto no
momento da emissio como

143

a  qualquer
momento da vida destes, serdo reconhecidos
elegivel para a politica
monetaria do Eurosistema e operagoes de
crédito  intra-day pelo  Furosistema. Tal
reconhecimento dependera da satisfacido dos
critérios de elegibilidade do Eurosistema.] («
incluir este texto se for selecionado o “sim”)

como colateral

(vii) Oferta Pablica — Oferentes Especificados
autorizados a oferecer os Valores Mobiliarios

Termos e Condi¢des da Oferta

Preco da Oferta:

[Nio Aplicivel / [®] por cento do Montante
Nominal Global (a ser definido em  momento
anterior @ emissao e devidamente especificado em cada
oferta. A este montante acrescerdo comissoes, custos ou
encargos a serem especificados em cada oferta)]

(Nota: O Prego da Oferta nao pode ser superior ao
Montante Nominal Global)

[Perfodo de tempo durante o qual a Oferta
sera valida:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Condigdes a que a Oferta se encontra sujeita;]

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricdao do processo de subscricio:]

[Nio Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre os montantes minimo
e/ou maximo dos pedidos de subscticio (e
mimero de  titnlos on em  montante  global do
investimento):]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Descricdio  da  possibilidade de  reduzir
subscricdes e forma de reembolsar o montante
pago em excesso pelos subscritores:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Pormenores sobre o método e os prazos para
o pagamento e entrega dos Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Modo através do qual e data em que os
resultados da Oferta sio tornados publicos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)

[Procedimento para o exercicio dos direitos de
preferéncia, negociagio dos direitos de
subscricio e tratamento dos direitos de
subscricdo nio exercidos:]

[Nao Aplicavel/ descrever pormenores)
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[Categorias de potenciais investidores aos | [investidores qualificados] [investidores ndo
quais os Valores Mobiliarios de Divida de | qualificados] [Nao Aplicavel]

Curto Prazo designados por papel comercial
sao oferecidos] e se alguma(s) tranche(s)
foi(foram) reservada(s) para determinado(s)

pais(es):]

[Processo para a notificagio dos subsctitores | [Nao Aplicivel/ descrever pormenores)
do montante atribuido e indicacio se a
negociacdo pode comecar antes de efetuada a
notifica¢io:]

[Montante das  despesas e impostos | [Ndo Aplicivel/ descrever pormenores)
especificamente cobrados ao subscritor e ao
comprador:]

[Nome(s) e endereco(s), na medida do que seja | [Nenhum/ descrever pormenores|
conhecido pelo Emitente, dos colocadores nos
varios paises em que a Oferta tem lugar:]

6. Prescricao das obrigacdes de Reembolso e de | Nos termos de artigo 1.° do Decreto-lei n.°
Pagamento de Juros: 187/70, de 30 de abril, consideram-se
abandonados a favor do Estado:

a) As obrigacdes, a¢oes e titulos equivalentes
quando, durante o prazo de 20 anos, os seus
titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou
tentado cobrar os respetivos juros ou outros
rendimentos ou nao tenham manifestado por
outro modo legitimo e inequivoco o seu
direito sobre esses titulos;

b) Os juros ou outros rendimentos daqueles
titulos quando, durante o prazo de 5 anos, os
seus titulares ou possuidores ndo hajam
praticado qualquer dos factos referidos na
alinea anterior.

[anexcar sumirio da emissio)
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CAPITULO 8 - TERMOS E CONDICOES DOS VALORES MOBILIARIOS

Seguem-se os Termos e Condigies (os “Termos e Condigoes” on as “Condigbes”) dos 1 alores
Mobilidrios. As Condigoes Finais aplicaveis a cada 1 alor Mobilidrio completam as presentes Condigoes,

designadamente especificando os termos e condicoes aplicaveis a cada concreta emissao de 1 alores
Mobiliarios.

Cada Obrigacio, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobiliario de Divida, Valor Mobiliario de
Divida de Curto Prazo e Valor Mobilidrio Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados
pertence a uma Série (conforme definida 7nfra) de Obrigacoes, Obrigacoes de Caixa, Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ou Valores Mobiliatios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados emitidos pelo Banco Comercial Portugués, S.A. (o “Banco” ou o “Emitente”),
como definido nas Condic¢Ges Finais aplicaveis (as “Condig¢des Finais aplicaveis”). Os Valores
Mobilidrios sdo integrados no sistema centralizado de valores mobiliarios da Interbolsa e
regulados pelas presentes Condicdes e pelas Condi¢des Finais.

Os Valores Mobilidrios poderdo ser emitidos através de oferta particular ou de oferta

publica.

As Condi¢bes Finais aplicaveis definirio se o instrumento emitido é (i) uma obrigacio
nao subordinada, nos termos descritos na Condicdo 2(a) (uma “Obrigacdo Nio
Subordinada”), (if) uma obriga¢do subordinada (uma “Obrigagdo Subordinada”), nos termos
descritos na Condi¢do 2(c)i) ou (iii) um valor mobilidrio perpétuo subordinado com juros
condicionados (um “Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados”),
nos termos descritos na Condicdo 2(c)ii). As Condi¢des Finais podem ainda definir que o
instrumento emitido € (i) uma obrigacdo de caixa ndo subordinada (uma “Obrigacdo de Caixa
Nio Subordinada”) ou (i) uma obrigacdo de caixa subordinada (“Obrigagdo de Caixa
Subordinada”). Ao abrigo do Prospeto de Base poder-se-a ainda emitir Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, conforme especificado nas respetivas
CondicGes Finais.

Para efeito das presentes Condi¢oes, “Tranche” quer significar todos os Valores
Mobilidrios com a mesma Data de Emissdo e sujeitos as mesmas Condi¢des Finais aplicaveis, e
“Série” quer significar uma Tranche de Valores Mobiliarios juntamente com qualquer outra
Tranche ou Tranches, que (i) estejam consolidados e formem uma Série Unica e (i) sejam
idénticos em todos os aspetos, exceto no que respeita as Datas de Emissdo, Datas de Inicio da
Contagem de Juros e/ou aos Precos de Emissdo, que podem ou nio ser iguais. Cada Série de
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo sé tera uma Tranche.

As Condicoes Finais aplicaveis a cada Oferta estio disponiveis em www.cmvm.pt e em
www.millenniumbcp.pt e em suporte de papel e sem encargos, mediante solicitagdo, junto do
Emitente.

As palavras e expressoes utilizadas nas Condi¢bes Finais aplicaveis deverdo ter o mesmo

significado que lhes ¢ atribuido nos presentes Termos e CondicOes, exceto se o contrario resultar
do contexto em que sdo usadas ou quando se estabelega ou preveja o contrario.
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1. Forma, Valor Nominal e Titulo

As Obrigagbes, Obrigagbes de Caixa, os Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo e
os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados sao emitidos na forma
escritural ao portador (“Obrigacdes ao Portador”, “Obrigagées de Caixa ao Portador”,
“Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ao Portador” ou ‘“Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados ao Portador”) ou nominativos
(“Obrigagoes Nominativas”, “Obrigacées de Caixa Nominativas”, “Valores Mobiliarios
de Divida de Curto Prazo Nominativos” ou “Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados Nominativos”).

Cada wvalor mobilidrio emitido ao abrigo do Programa ¢ uma Obrigagio Nio
Subordinada, uma Obrigacio Subordinada, uma Obrigacio de Caixa Nao Subordinada, uma
Obrigacdo de Caixa Subordinada, um Valor Mobiliario de Divida Nao Subordinado, um Valor
Mobiliario de Divida Subordinado, um Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo, ou um Valor
Mobiliario Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados, conforme o indicado nas Condi¢oes
Finais aplicaveis

Cada Obrigacio, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida, Valor Mobiliario de
Divida de Curto Prazo e Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados é
uma Obrigacido, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida, Valor Mobilidrio de Divida de
Curto Prazo ou Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados de Taxa Fixa,
uma Obrigacido, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida, Valor Mobilidrio de Divida de
Curto Prazo ou Valor Mobilidrio Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados com Taxa de
Juro Variavel, ou uma Obrigacio, Obrigacio de Caixa, Valor Mobilidrio de Divida, Valor
Mobiliario de Divida de Curto Prazo ou Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado com Juros
Condicionados, resultante da combinacio apropriada de qualquer uma das Obrigacdes,
Obriga¢des de Caixa, Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo ou Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados referidos, dependendo da Taxa de Juro que
resulte das Condi¢des Finais aplicaveis.

A titularidade dos Valores Mobiliarios transmite-se com o registo na respetiva conta de
registo individualizado mantida aberta pelo intermediario financeiro membro da Interbolsa.

Conforme o disposto znfra, o Banco, na qualidade de Emitente e também de Agente
Pagador, deve considerar (exceto se o contrario for exigido por lei) que a pessoa portadora de
qualquer Obrigacdo ao Portador, Obrigacio de Caixa ao Portador, Valor Mobilidrio de Divida ao
Portador, Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo ao Portador ou Valor Mobiliario Perpétuo
Subordinado com Juros Condicionados ao Portador e qualquer pessoa que tenha registada em
seu nome uma Obrigacio Nominativa, Obrigacio de Caixa Nominativa, Valor Mobilidrio de
Divida Nominativo, Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo Nominativo ou Valor Mobiliario
Perpétuo Subordinado com Juros Condicionados Nominativo ¢é titular do mesmo e trati-la como
tal para todos os efeitos.

2. Estatuto dos Valores Mobiliarios
(a) Obrigagoes Nao Subordinadas e Obrigagies de Caixa Nao Subordinadas

Se as Obrigacdes ou as Obrigacdes de Caixa forem definidas, nas Condi¢cOes Finais
aplicaveis, como sendo Obrigagbes Nio Subordinadas ou Obrigagées de Caixa Nio
Subordinadas, tais Obrigacbes e Obrigacbes de Caixa constituirdo obrigacdes diretas,
incondicionais, ndo garantidas e ndo subordinadas do Emitente e terdo a mesma prioridade entre
si, bem como em relacdo a todas as obrigacdes do Emitente, presentes e futuras, ndo garantidas e
nao subordinadas, com excecao daquelas a que por lei sejam atribuidos direitos preferenciais.
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(b)  Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo

Os Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo constituirdo obriga¢oes diretas,
incondicionais, ndo garantidas e ndo subordinadas do Emitente e terdo a mesma prioridade entre
si, bem como em relacdo a todas as obrigacdes do Emitente, presentes e futuras, nao garantidas e
nao subordinadas, com exce¢io daquelas a que por lei sejam atribuidos direitos preferenciais.

(¢c)  Obrigagoes Subordinadas, Obrigagoes de Caixa Subordinadas e 1 alores Mobilidrios Perpétnos
Subordinados com Juros Condicionados

Se os instrumentos sdo definidos, nas Condi¢bes Finais aplicaveis, como sendo
Obrigacoes Subordinadas, Obrigacoes de Caixa Subordinadas ou Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados, tais instrumentos constituem obrigacdes diretas,
incondicionais e nao garantidas do Emitente.

A subordinagio das Obriga¢cdes Subordinadas e das Obrigacdes de Caixa Subordinadas ¢
estabelecida em beneficio dos Credores Nio Subordinados do Banco. Os “Credores Nio
Subordinados do Banco” sio todos os credores do Banco cujos créditos sejam garantidos, bem
como os demais credores do Banco, incluindo depositantes, mas com exce¢io dos credores cujas
pretensdes sejam, ou tenham sido declaradas como sendo, graduadas pari passu com as pretensodes
dos titulares dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, das
Obrigacoes Subordinadas ou das Obrigaces de Caixa Subordinadas ou subordinadas a estes.

1)  Obrigacdes Subordinadas e Obrigacoes de Caixa Subordinadas

Em caso de liquidagio do Banco, as pretensdes dos titulares das Obrigacoes
Subordinadas e das Obrigacdes de Caixa Subordinadas que respeitem aos pagamentos
devidos por forga da titularidade das mesmas serdo subordinadas (nos termos permitidos
pelo Direito Portugués) as pretensoes dos Credores Nao Subordinados do Banco, pelo
que aqueles apenas serdo ressarcidos depois destes e na medida em que existam ativos
suficientes.

i) Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

Se os instrumentos sio definidos nas Condi¢bes Finais aplicaveis como sendo
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, em caso de
liquidagdo ou dissolugdo voluntiria ou involuntiria do Emitente, os titulares destes
instrumentos terdo direito a um valor igual ao Valor Nominal, acrescido do valor dos
Juros correspondentes a parte ja decorrida do periodo entre a tltima Data de Pagamento
de Juros e a que se lhe seguiria, direito esse que sera graduado:

@)  em grau inferior relativamente a todas as demais responsabilidades do Emitente,
incluindo divida subordinada com prazo de vencimento indeterminado a que
tenha sido conferido nivel superior de graduagdo (salvo quanto as
responsabilidades garantidas pelo Emitente relativamente as a¢oes preferenciais
das Séries C e D emitidas pela sua filial BCP Finance Company e os créditos
emergentes de qualquer outra garantia ou obrigacdo contratual que esteja
expressamente graduada ao mesmo nivel ou inferior);

(i) ao mesmo nivel dos créditos emergentes das acdes preferenciais mais graduadas
do Emitente, das responsabilidades do Emitente ao abrigo da garantia das acOes
preferenciais das Séries C e D emitidas pela sua filial BCP Finance Company e
outras responsabilidades graduadas ao mesmo nivel, caso existam; e
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(i) em grau superior aos créditos relativos as agdes ordinarias do Emitente e a outros
valores mobilidrios com graduagdo inferior aos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados, caso existam.

Absorgio de Prejuizos pelos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
estardo disponiveis e poderdo ser usados patra cobrir as perdas do Emitente, se tal for
necessirio para que este possa prosseguir a sua atividade, podendo o respetivo Valor
Nominal ser chamado a absorver prejuizos, proporcionalmente ao capital social do
Emitente, nos termos de deliberacio do 6rgao social competente do Emitente.

Nestas circunstancias, o Valor Nominal dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados sera reduzido na medida necessaria para
absorver os prejuizos do Emitente, quando o capital préprio do Emitente for inferior ao
seu capital social, na propor¢io entre o Valor Nominal destes instrumentos e o capital
social do Emitente e até um minimo de €0,01 por Valor Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados. O montante reduzido apenas sera novamente
reposto e inscrito como crédito subordinado como se nunca tivesse sido reduzido:

(i) na medida da variagdo positiva do capital proprio do Emitente proveniente de
lucros ou reservas positivas (de acordo com as normas aplicaveis a elaboragio das
demonstragoes financeiras individuais do Emitente), na propor¢ao entre o Valor
Nominal dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados e o
capital social do Emitente;

(i) em caso de cisdo, liquidagdo ou insolvéncia do Emitente, circunstincia em
que tal inscricdo se considera como produzindo efeitos no momento que imediatamente
antecede o inicio do processo de cisio, liquida¢io ou insolvéncia;

(iil) caso sejam distribuidos bens aos acionistas, designadamente quando sejam
pagos dividendos ou, ainda que sem esse pagamento, tenha sido tomada deliberagio
pelos acionistas do Emitente em termos que permitam a distribuicdo de bens aos
acionistas, designadamente o pagamento de dividendos; ou

(iv) em caso de reembolso antecipado nos termos das alineas (b) ou (d) da
Clausula 5,

em qualquer um desses casos, com sujeiciao a prévia autorizacdo do Banco de Portugal.

Na determinacio do montante proporcional a afetar aos Valores Mobilidrios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, os prejuizos ou a variagdo positiva
do capital préprio, consoante o caso, serdo multiplicados por um fator correspondente
ao quociente entre o Valor Nominal destes instrumentos e a soma deste mesmo Valor
Nominal com o capital social do Emitente.

3. Juros

(a) Juros dos V alores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa

Os Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa vencem juros desde (e incluindo) a Data

de Inicio da Contagem de Juros a taxa anual igual 2 Taxa de Juro, devidos postecipadamente na(s)
Data(s) de Pagamento de Juros em cada ano e, no caso das ObrigacSes, das Obrigacoes de Caixa
e dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo até a Data de Vencimento. As Datas de
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Pagamento de Juros dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo terdo intervalos regulares
de, pelo menos, um més.

Os Juros dos Valores Mobiliarios de Taxa Fixa serdo calculados com base no montante
nominal total dos instrumentos nio reembolsados (no caso dos Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados, tendo em conta o seu Valor Nominal eventualmente
reduzido, quando tenham sido chamados a absorver prejuizos do Emitente nos termos da
Condigao anterior) e serd pago aos intermedidrios financeiros membros da Interbolsa, que os
distribuirdo para as contas dos Titulares dos instrumentos, de acordo com as regras e
procedimentos operacionais da Interbolsa.

Se forem especificados Montantes de Juros Fixos ou Montantes de Juros
correspondentes a Perfodos de Juros Incompletos (“Broken Amonnts”), os Valores Mobiliarios
com Taxa de Juro Fixa vencerdo, nas Datas de Pagamento de Juros, os montantes de juros af
especificados.

Salvo nos casos em que sejam especificados Montantes de Juros Fixos ou Montantes de
Juros correspondentes a Periodos de Juros Incompletos, os referidos juros deverio ser calculados
para qualquer periodo por aplicacdo da Taxa de Juro ao montante nominal em divida por Valor
Mobilidrio (no caso dos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados,
tendo em conta o seu Valor Nominal eventualmente reduzido quando tenha sido chamado a
absorver prejuizos do Emitente, nos termos da Condi¢do anterior), multiplicando esse montante
pela Base de Calculo dos Juros (“Day Count Fraction”) aplicavel e arredondando o resultado a Sub-
unidade mais préxima, sendo que metade de cada Sub-unidade serd arredondada por excesso, ou
por outra forma, de acordo com a convencdo de mercado aplicivel, nesse caso como seja
indicado nas Condi¢Ges Finais aplicaveis.

“Base de Calculo dos Juros” (“Day Count Fraction”) significa, no que respeita ao calculo
do montante de juros de acordo com a presente Condi¢do, se especificada a “30/360” nas
Condig¢bes Finais aplicaveis, o nimero de dias compreendidos no petriodo desde (e incluindo) a
Data de Pagamento dos Juros mais recente (ou, se nenhuma, a Data de Inicio da Contagem de
Juros) até (exclusive) a data de pagamento respetiva (sendo que o numero de dias serd calculado
considerando 12 meses de 30 dias) divididos por 360.

“Sub-unidade” significa, no que respeita a qualquer divisa que nio o Euro, o montante
mais baixo disponivel na moeda com curso legal do pais dessa mesma divisa e, no que respeita ao
Euro, significa um céntimo de Euro.

(b)  Juros dos 1 alores Mobilidrios com Taxa de Juro 1 aridvel
1) Datas de Pagamento de Juros

Cada Valor Mobiliario com Taxa de Juro Variavel vence juros desde (e incluindo) a
Data de Inicio da Contagem de Juros e os referidos juros serdo devidos
postecipadamente:

a) na(s) Data(s) de Pagamento de Juros em cada ano especificado nas
Condigoes Finais aplicaveis; ou

b) se ndo for especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis nenhuma Data de
Pagamento de Juros, em cada data (cada uma das quais, conjuntamente com
cada Data de Pagamento de Juros, a “Data de Pagamento de Juros”) que
coincida com o numero de meses, ou outro periodo, definido como Periodo
de Contagem de Juros nas Condi¢oes Finais aplicaveis, depois da Data de
Pagamento de Juros especificada precedente ou, caso seja a primeira Data
de Pagamento de Juros, depois da Data de Inicio da Contagem de Juros.
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As Datas de Pagamento de Juros dos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo terdo
intervalos regulares de, pelo menos, um més.

Os referidos juros serdo devidos relativamente a cada Periodo de Contagem de
Juros (expressdo que significara, nos presentes Termos e Condigdes, o petfiodo desde (e
incluindo) uma Data de Pagamento de Juros (ou a Data de Inicio da Contagem de Juros)
até (exclusive) a seguinte (ou a primeira) Data de Pagamento de Juros). Os Juros nos
Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Variavel serdo calculados com base no total do
montante nominal desses instrumentos em divida (no caso dos Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, tendo em conta o seu Valor
Nominal eventualmente reduzido quando tenha sido chamado a absorver prejuizos do
Emitente nos termos da Condi¢io anterior), e serdo pagos aos intermediarios financeiros
membros da Interbolsa, que os distribuirdo para as contas dos Titulares desses
instrumentos, de acordo com as regras e procedimentos operacionais da Interbolsa.

Se as Condig¢bes Finais aplicaveis especificarem uma convencao de dia util e (i)
se nio houver correspondéncia numérica do referido dia no més do ano no qual a Data
de Pagamento de Juros deveria ocorrer ou (ii) se uma Data de Pagamento de Juros (ou
qualquer outra data) coincidir com um dia nio util, entdo, se a convencio de dia util
especificada for:

(1) a Convengio de Dia Utl Seguinte (“Following Business Day
Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera adiada para o dia seguinte que seja um Dia Util; ou

(2) a Convencio de Dia Util Seguinte Modificado (“Modified Following
Business Day Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou
outra data) sera adiada para o dia seguinte que seja Dia Util, a
menos que por efeito do adiamento se passe para o més seguinte,
caso em que a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera antecipada para o Dia Util imediatamente anterior; ou

(3) a Convencio de Dia Util Anterior (“Preceding Business Day
Convention”), a referida Data de Pagamento de Juros (ou outra data)
sera antecipada para o Dia Util imediatamente anterior.

Nas presentes Condicoes, “Dia Util” significa, no que respeita a qualquer montante
pagavel numa Divisa que ndo o Euro, um dia no qual os bancos comerciais e os
mercados de cambio liquidem pagamentos e estejam abertos ¢ em funcionamento
(incluindo negociacio de moeda estrangeira e depodsitos em moeda estrangeira) no
principal centro financeiro do pafs da Divisa aplicavel (se diferente de Londres ou de
qualquer um dos Centros Financeiros Adicionais), ou, no que respeita a qualquer
montante pagavel em Euros, um dia no qual o “Trans-European Automated Real-Time
Gross Settlement Express Transfer (TARGET) System” (o “Sistema TARGET”) esteja
em funcionamento.

i) Taxa de Juro

A Taxa de Juro devida periodicamente a respeito dos Valores Mobiliarios com Taxa
de Juro Variavel sera determinada nos termos do disposto nas Condi¢oes Finais
aplicaveis.
if) Determinagao ISDA para Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Variavel

Quando a Determinacio ISDA for especificada nas Condi¢des Finais aplicaveis
como a forma segundo a qual a Taxa de Juro sera determinada, a Taxa de Juro para cada
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Periodo de Contagem de Juros sera a taxa ISDA respetiva mais, ou menos (conforme o
indicado nas Condi¢oes Finais aplicaveis) a Margem (se alguma). Para efeito do disposto
no presente sub-paragrafo, “Taxa ISDA” para um Perfodo de Contagem de Juros
significa uma taxa igual a Taxa Variavel que seria determinada pelo Agente ou outra
pessoa designada nas Condi¢oes Finais aplicaveis no ambito de uma transagio de “swap”
de taxa de juro caso o Agente ou a outra pessoa atuassem na qualidade de Agente de
Calculo na referida transacdo de “swap” sujeita aos termos de um acordo que incorpore
as Defini¢oes da ISDA 2006, como publicadas pela International Swaps and Derivatives
Association, Inc., e conforme as alteraces e as atualizacbes a Data de Emissio da
primeira Tranche de Valores Mobilidrios (as “Definigées ISDA”), e, nos termos das
quais:

a) a Opcao de Taxa de Juro Variavel (“Floating Rate Option”) é a especificada
nas Condi¢oes Finais aplicaveis;

b) o Vencimento Designado (“Designated Maturity”) é o periodo especificado
nas Condi¢des Finais aplicaveis; e

c) a Data de Nova Fixacio (“Reser Date”) respetiva ¢é, em alternativa (i), se a
Opcao de Taxa de Juro Variavel aplicavel tem por base a taxa do mercado
interbancario apresentada em Londres (“LIBOR”), para uma moeda
especifica, ou se a Op¢io de Taxa de Juro Variavel aplicavel tem por base a
taxa do mercado interbancario da zona-Euro (“EURIBOR?”), o primeiro dia
do Periodo de Contagem de Juros, ou (ii), em qualquer outro caso, a que
estiver definida nas CondicGes Finais aplicaveis.

A menos que o contririo resulte das Condi¢des Finais aplicaveis, ou
regulamentagio aplicavel, incluindo o Aviso n.° 4/88 do Banco de Portugal, a Taxa de
Juro Minima sera considerada zero.

Para efeitos do disposto na presente Condicao 3(b)(iii), “Taxa Variavel” (“Floating
Rate”), “Agente de Calculo” (“Calenlation Agent’), “Opcdo de Taxa de Juro Variavel”
(“Floating Rate Option”), “Vencimento Designado” (“Designated Maturity”) e “Data de
Nova Fixacao” (“Reser Date”) tém o significado que lhes é dado nas Defini¢cdes ISDA,
que se encontram disponiveis no sitio da ISDA na Internet (www.isda.org), nas
condi¢es ai estabelecidas. O Emitente tera ainda disponivel junto da Direcio de
Operagdes do Emitente (sita no Edificio 7, Avenida Doutor Mario Soares, TagusPark,
2744-005 Porto Salvo) um exemplar das Definicbes ISDA para consulta dos investidores
que o desejem.

iv) Determinagdo através de Pagina de Ecra (“Sereen Rate”) para Valores Mobilidrios
com Taxa de Juro Variavel

Quando a Determinacio através de Pagina de Ecrd (“Sereen Rate”) se encontre
especificada nas Condiges Finais aplicaveis como a forma segundo a qual se determina
a Taxa de Juro, a Taxa de Juro de cada Periodo de Contagem de Juros sera, conforme o
disposto #nfia, alternativamente:

a) a cotagdo oferecida (caso haja apenas uma cotacio na Pagina de Ecra
Respetiva); ou

b) a média aritmética (arredondada, caso necessario, a quinta casa decimal,
sendo o resultado 0,000005 arredondado por excesso) das cotacOes
oferecidas

(expressa em taxa percentual por ano) relativamente a(s) Taxa(s) de Referéncia que apatecer, ou
aparecerem, conforme o caso, na Pagina de Ecra Respetiva, as 11.00 horario de Londres, no caso
da LIBOR ou as 11.00 hora de Bruxelas no caso da EURIBOR, (“Hora Especificada”);na Data
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de Determinacdo dos Juros em questio, mais ou menos (consoante o disposto nas Condi¢Ses
Finais aplicaveis) a Margem (se alguma), tudo conforme o determinado pelo Agente. Se cinco ou
mais cota¢bes estiverem disponiveis na Pagina de Ecrd Respetiva, a cotagio mais alta (ou, se
houver mais que uma cota¢ao igualmente alta, apenas uma entre as mais altas) e a cotagdo mais
baixa (ou, se houver mais que uma cotagio igualmente baixa, apenas uma entre as mais baixas)
serdo automaticamente desconsideradas pelo Agente para efeitos da determinacdo da média
aritmética (arredondada nos termos referidos s#pra) das referidas cotagoes.

Se a Pagina de Ecra Respetiva ndo se encontrar disponivel ou se, no caso de (a),
nao aparecer a cotagdo oferecida ou, no caso de (b), aparecerem menos do que trés das
cotagdes oferecidas, em qualquer um dos casos na Hora Especificada, o Agente Pagador
devera solicitar a cada um dos Bancos de Referéncia (conforme descrito ##fra) que lhe
disponibilizem a respetiva cotagdao oferecida (expressa como taxa anual percentual) para
a Taxa de Referéncia mais proxima da Hora Especificada na Data de Determinagio em
causa. Se dois ou mais Bancos de Referéncia disponibilizarem ao Agente Pagador as
cotagdes oferecidas, a Taxa de Juro para esse Periodo de Juros correspondera a média
aritmética (arredondada, se necessario, a quinta casa decimal, sendo que 0,000005 é
arredondado para cima) dessas cotagbes oferecidas, a qual se somard ou subtraird
(conforme adequado) a Margem (se existir alguma), tal como estipulado pelo Agente
Pagador.

Se numa qualquer Data de Determinagdo apenas um dos Bancos de Referéncia,
ou nenhum deles, disponibilizar ao Agente Pagador as cotagBes oferecidas nos termos
definidos no paragrafo anterior, a Taxa de Juro para o respetivo Periodo de Juros
corresponderd a taxa anual que o Agente determine como média aritmética
(arredondada, se necessario, a quinta casa decimal, sendo que 0,000005 ¢ arredondado
para cima) das taxas, tal como comunicadas ao (e mediante pedido do) Agente Pagador
pelos Bancos de Referéncia ou por apenas dois ou mais entre eles, as quais foram
oferecidos a esses bancos, aproximadamente na Hora Especificada na respetiva Data de
Determinagido de Juros, dep6sitos na Divisa aplicavel durante um perfodo de tempo igual
a0 que seria usado para a Taxa de Referéncia por bancos de primeira linha no mercado
interbancario da Zona Euro, a qual se somard ou subtraird (conforme adequado) a
Margem (se existitr alguma) ou, se menos do que dois Bancos de Referéncia
disponibilizarem ao Agente as taxas oferecidas, a taxa oferecida para os depésitos na
Divisa aplicavel para um periodo de tempo igual ao que teria sido usado para a Taxa de
Referéncia, ou a média aritmética (arredonda nos termos acima descritos) das taxas
oferecidas para os depésitos na Divisa aplicavel para um periodo de tempo igual ao que
teria sido usado para a Taxa de Referéncia, a que, aproximadamente na Hora
Especificada na respetiva Data de Determina¢io, um ou mais bancos (considerados
adequados a essa finalidade pelo Emitente) fornece, ou fornecem, cotagdes a bancos de
primeira linha no mercado interbancario da Zona Euro, segundo a informacio pelos
mesmos prestada ao Agente Pagador, a qual se soma ou subtrai (conforme adequado) a
Margem (se existir alguma), desde que, se a Taxa de Juro ndo puder ser determinada de
acordo com as disposi¢Ses acima referidas no presente parigrafo, a Taxa de Juro seja
determinada por referéncia a Data de Determina¢io imediatamente anterior (embora se
substitua, quando ao Perfodo de Juros se aplique uma Margem diferente daquela que
tiver sido aplicada ao Periodo de Juros imediatamente anterior, a Margem relativa ao
Periodo de Juros imediatamente anterior pela Margem relativa ao Periodo de Juros
respetivo).

A expressio “Bancos de Referéncia” significa, no caso de (a), aqueles bancos
cujas taxas oferecidas tenham sido utilizadas para determinar a cotagdo, quando essa
cotagdo tenha aparecido na Respetiva Pagina de Ecra (“Sereen Page”) e, no caso de (b),
aqueles bancos cujas cotagoes oferecidas tenham aparecido na Respetiva Pagina de Ecrd
(“Screen Page”), quando nao tenham aparecido menos do que trés cotagdes oferecidas.
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v) Taxa de Juro Minima e Taxa de Juro Maxima

Se as normas legais apliciveis e/ou as Condi¢oes Finais aplicaveis definitem uma
Taxa de Juro Minima para os Perfodos de Contagem de Juros, entdo, mesmo que a Taxa
de Juro respeitante ao referido Perfodo de Contagem de Juros, determinada conforme as
disposi¢Oes supra, seja inferior a referida Taxa de Juro Minima, a Taxa de Juro para o
referido Periodo de Contagem de Juros serd a referida Taxa de Juro Minima. Se as
Condigbes Finais aplicaveis definirem uma Taxa de Juro Maxima para os Periodos de
Contagem de Juros, entdo, mesmo que a Taxa de Juro respeitante ao referido Perfodo de
Contagem de Juros, determinada conforme as disposi¢oes s#pra, seja supetior a referida
Taxa de Juro Maxima, a Taxa de Juro para o referido Periodo de Contagem de Juros sera
a referida Taxa de Juro Maxima.

vi) Determinacdo da Taxa de Juro e Célculo dos Montantes de Juros

O Agente ou, quando as Condig¢Ges Finais aplicaveis designem outra entidade como
agente de calculo, essa entidade (“Agente de Calculo”), no caso dos Valores Mobilidrios
com Taxa de Juro Variavel, determinario, no momento em que a Taxa de Juro tenha de
ser determinada ou assim que possivel apés esse momento, a Taxa de Juro para o
Periodo de Contagem de Juros respetivo. O Agente calculard o montante de juros
(“Montante de Juros”) pagavel nos Valores Mobiliarios com Taxa de Juro Variavel para
o Periodo de Contagem de Juros respetivo, por aplicacio da Taxa de Juro ao montante
nominal em divida por Obrigacido, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobiliario de Divida,
Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo ou Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado
com Juros Condicionados (no caso destes ultimos, tendo em conta o seu Valor Nominal
eventualmente reduzido, quando tenha sido chamado a absorver prejuizos do Emitente
nos termos da Condi¢io anterior), multiplicando o referido montante pela Base de
Célculo dos Juros (“Day Count Fraction”) aplicavel e arredondando o resultado a Sub-
unidade mais préxima, sendo que metade de uma Sub-unidade serd arredondada por
excesso, ou por outra forma, de acordo com a convencio de mercado aplicavel. Quando
o Valor Nominal de um Valor Mobilidario com Taxa de Juro Varidvel sob a forma
definitiva for um multiplo do Montante de Calculo, o montante de juros devido no que
respeita ao referido instrumento serd o produto do montante (determinado da forma
definida supra) pelo Montante de Calculo e o montante pelo qual o Montante de Calculo
¢ multiplicado para encontrar o Valor Nominal, sem qualquer outro arredondamento.

“Base de Calculo dos Juros” (“Day Count Fraction”) significa, no que respeita ao
calculo do montante de juros para os Periodos de Contagem de Juros:

a) se “Actual/Actual (ISDA)” ou “Actual/Actual” for especificado nas Condi¢bes
Finais aplicaveis, o efetivo nimero de dias do Periodo de Contagem de Juros
divididos por 365 (ou, se uma parte do Periodo de Contagem de Juros coincidir com
um ano bissexto, a soma (A) do efetivo numero de dias da parte do Periodo de
Contagem de Juros que coincide com o ano bissexto a dividir por 366 e (B) o efetivo
numero de dias da parte do Perfodo de Contagem de Juros que coincide com ano
nao bissexto dividido por 365);

b) se “Actual/365(Fixed)” for especificado nas Condi¢des Finais aplicaveis, o efetivo
nimero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 365;

©) se “Actual/360” for especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis, o efetivo nimero
de dias do Perfodo de Contagem de Juros dividido por 360;

d) se “30/360” ou “Bond Basis” for especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis, o
namero de dias do Petfodo de Contagem de Juros dividido por 360, calculado

segundo a férmula base seguinte:
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[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (Mo-M)] + (D2-Dy)

Base de Calculo dos Juros =

360

Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocotre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y,” é o ano, expresso numericamente, em que ocotre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“Mi” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“Mo” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

JE o . , .
“Dy” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
exceto se esse dia for 31, caso em que Dy sera 30;

“Dy” ¢ o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao dltimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, exceto se esse dia for 31 e Dy for maior que 29, caso em
que D3 sera 30;

e) Se “30E/360” ou “Eurobond Basis” for especificado nas Condi¢oes Finais
aplicaveis, o nimero de dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360,
calculado segundo a seguinte férmula base:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (M2-My)] + (D2-Dy)
Base de Calculo dos Juros = —
360

Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y,” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“M;i” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“Mz” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Periodo de Contagem de Juros;

“Dy” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
exceto se esse dia for 31, caso em que Dy sera 30;

“Dy” ¢é o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao ultimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, exceto se esse dia for 31, caso em que D2 sera 30;
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f) Se “30E/360(ISDA)” for especificado nas Condi¢es Finais aplicaveis, o nimero de
dias do Periodo de Contagem de Juros dividido por 360, calculado segundo a
seguinte férmula base:

[360 x (Y2-Y1)] + [30 x (M2-My)] + (D2-Dy)

Fracdo de conta diaria =

360

Em que:

“Y1” é o ano, expresso numericamente, em que ocotre o primeiro dia do Perfodo de
Contagem de Juros;

“Y>” é o ano, expresso numericamente, em que ocorre o dia imediatamente seguinte ao
ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“M;” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o primeiro dia do
Periodo de Contagem de Juros;

“M2” é o més do ano, expresso numericamente, no qual ocorre o dia imediatamente
seguinte ao ultimo dia do Perfodo de Contagem de Juros;

“Dy” é o primeiro dia, expresso numericamente, do Perfodo de Contagem de Juros,
exceto se esse dia for 31, caso em que Dy sera 30;

“Dy” ¢ o dia, expresso numericamente, imediatamente seguinte ao dltimo dia contido no
Periodo de Contagem de Juros, exceto (i) se esse dia for o ultimo dia do més de fevereiro
mas nio coincidir com a Data de Vencimento ou (ii) se esse dia for 31, caso em que D>
sera 30.

vii) Notifica¢do da Taxa de Juro e do Montante de Juros

O Agente notificara o Emitente da Taxa de Juro e dos Montante(s) dos Juros para os
Periodo(s) de Contagem de Juros e a Data de Pagamento de Juros respetiva e
comunicara estes dados para que sejam publicados de acordo com a Condigido 9, depois
de determinados, assim que possivel, mas em nenhuma circunstancia depois do quarto
Dia Util em Lisboa (conforme definido infra) e dai em diante. O(s) Montante(s) dos Juros
e a(s) Data(s) de Pagamento de Juros assim notificada(s) deverdo ser subsequentemente
corrigidos (ou ajustados, conforme os ajustamentos alternativos apropriados) em caso de
prolongamento ou reducio do Periodo de Contagem de Juros. Qualquer corre¢do serd
prontamente notificada aos Titulares dos Valores Mobilidrios nos termos da Condigdo 9.
Para efeitos do presente parigrafo, a expressao “Dia Util em Lisboa” significa um dia
(que ndo seja Sabado ou Domingo) em que os bancos estdo em funcionamento em
Lisboa.

viil) Comunicag¢des tidas como finais

As comunicagdes, as opinides, as determinacGes, os calculos, as cotacOes, e as
decisbes dadas, expressas, feitas ou obtidas para efeitos das disposicbes da presente
Condicdo 3(b), seja pelo Agente, seja pelo Agente de Calculo, vinculam (nio se
verificando incumprimento intencional, ma fé, ou erro manifesto) o Emitente, o Agente,
o Agente de Cilculo e todos os Titulares dos Valores Mobiliarios e (nao se verificando
incumprimento intencional, ma fé, ou erro manifesto) nio serd o Agente, o Agente de

116



Calculo, consoante o caso, responsavel perante o Emitente e esses Titulates por efeito
do exercicio ou nao exercicio dos poderes, deveres ou poderes discricionarios de que
disponham em decortréncia das presentes disposicoes.

(c) Juros dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

O pagamento de Juros é condicional e discricionario, por iniciativa do Emitente, ficando, em
caso de inexisténcia de Limitagdes ao Vencimento de Juros, dependente de livre deliberagio do
seu Conselho de Administracdo (ou da sua Comissio Executiva, consoante aplicavel).

Com sujeicdo a tomada de deliberacdo nesse sentido pelo 6rgdo de administracio do
Emitente e as Limitaces ao Vencimento de Juros, os Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados vencem juros nos termos e condi¢oes definidos supra e
nas Condi¢oes Finais respetivas.

1) Limita¢Ges ao Vencimento de Juros

O Banco estara em qualquer caso impedido de efetuar o pagamento de Juros, e estes
nao se vencerdo e ndo serdo devidos aos titulares, independentemente de deliberacdo do
Conselho de Administracio (ou da Comissio Executiva, consoante aplicavel) do
Emitente:

a) na medida e até a concorréncia em que a soma do montante do eventual
pagamento com (i) o montante de dividendos pagos, ou deliberados e
pendentes de pagamento, ¢ o de pagamentos garantidos efetuados pelo
Emitente, relativamente as a¢des preferenciais das Séries C e D emitidas
pela sua filial BCP Finance Company, e (if) o montante dos dividendos de
agoes preferenciais emitidas pelo Emitente ou por filiais, e o de pagamentos
garantidos que sejam graduados ao mesmo nivel quanto a participacio nos
lucros, em todos os casos, ja liquidados no exercicio que estiver em curso ou
devidos no mesmo exercicio, exceder os Fundos Distribuiveis do Banco; ou

b) ainda que a soma referida na alinea anterior ndo exceda os Fundos
Distribuiveis, sempre que o Emitente esteja em incumprimento da
Regulamenta¢io de Requisitos de Fundos Préprios, ou na medida e até a
concorréncia em que o pagamento implicar violagdo pelo Emitente da
Regulamentac¢io de Requisitos de Fundos Proprios.

Ainda que ndo intervenha nenhuma das situacOes referidas em a) e b), o
Emitente estara ainda impedido de efetuar o pagamento de Juros e estes ndo se vencerio
e nio serdo devidos aos titulares dos Valores Mobilidtios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados se, na opinido (i) do Conselho de Administracdo (ou da Comissao
Executiva, consoante aplicavel) ou (ii) do Banco de Portugal, tal pagamento colocar em
risco o cumprimento pelo Emitente da Regulamentacio de Requisitos de Fundos
Préprios, atenta a evolugdo (passada e expectavel) da situacdo financeira do Emitente.

Sempre que os Juros ndo possam vencer-se integralmente e, em consequéncia, o
seu pagamento ndo possa ser integralmente efetuado em razio de qualquer das
LimitacGes ao Vencimento de Juros, os juros vencer-se-20 e o pagamento deverd ser
efetuado pro rata aos titulares da Tranche em causa’, na medida em que o permitam as
Limita¢bes ao Vencimento de Juros aplicaveis.

“Filial” significa qualquer pessoa coletiva relativamente a qual o Banco se
encontre numa relacgdo de dominio ou sobre a qual exerca efetivamente influéncia
dominante, nos termos do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras (ou diploma que o venha a substituir).
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“Fundos Distribuiveis” significa, relativamente a qualquer exercicio social do
Emitente, o montante, calculado com referéncia ao final do exercicio anterior (por
referéncia a contas aprovadas em assembleia geral anual, ou, quando tal nio seja possivel,
por referéncia as contas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, ou ainda, quando
tal ndo seja também possivel, por referéncia a uma estimativa efetuada pelo CA), da
soma de resultados acumulados retidos com quaisquer outras reservas e valores
suscetiveis de serem distribuidos aos acionistas do Emitente nos termos da lei
portuguesa, aumentado ou reduzido, respetivamente, do montante de quaisquer lucros
ou prejuizos desse exercicio anterior, liquidos (i) da parcela destinada a constituigdo ou
reforco de fundos de reserva obrigatérios, legais e estatutdrios e (ii) da parcela destinada
a distribuicdo a empregados e administradores do Emitente, de acordo com os estatutos
do Emitente, mas antes da dedu¢io do montante de quaisquer dividendos ou outros
pagamentos relativos as a¢des ordinarias do Emitente ou a quaisquer outros valores
mobilidrios subordinados aos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados, relativos a esse exercicio.

“Regulamentagiao de Requisitos de Fundos Proprios” significa, no momento
relevante, os regulamentos, requisitos, orientacGes e politicas em vigor relativas a
requisitos de fundos préprios, emanados do Banco de Portugal ou aplicaveis as
institui¢des de crédito em Portugal, incluindo os que porventura venham a ser aplicados
especificamente a0 Emitente.

i) Juros Nao Cumulativos

Se o Conselho de Administragdo (ou a Comissao Executiva, consoante aplicavel) do
Emitente nio deliberar o pagamento de Juros numa Data de Pagamento de Juros, estes
Juros nio se vencem, nio chegando a constituir-se o direito dos Titulares dos Valores
Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados a receber os Juros
relativos ao petriodo findo nessa Data de Pagamento de Juros.

iif) Prioridade dos Juros

O Emitente garante que, antes de proceder a distribuicdo de rendimentos, aquisi¢ao
ou remicdo de a¢des ordinarias ou outros valotes mobilidtios subordinados em relagdo
aos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, e apds a
respetiva aprovacio pelo 6rgio social competente do Emitente, ou, se ainda nio tiver
existido tal aprovagdo, apés o Conselho de Administracio (ou a Comissao Executiva,
consoante aplicavel) ter proposto, e confirmado formalmente em ata prépria, tal
distribuicdo, aquisicdo ou remicdo, e sem necessidade de deliberacio do Conselho de
Administragio (ou da Comissio Executiva, consoante aplicavel), reservard para
pagamento um montante respeitante ao Juro seguinte que se venca apos aquela
distribui¢do, aquisi¢ao ou remic¢io, no caso de os juros terem periodicidade anual, ou um
montante respeitante aos Juros seguintes que perfagam um petriodo de um ano que se
vencam ap6s aquela distribuicdo, aquisi¢ao ou remicido, no caso de os juros serem pagos
com maior periodicidade, em qualquer caso, ficando aquele pagamento sujeito as
Limita¢bes ao Vencimento de Juros.

Para efeitos desta Condi¢io, nio sdo consideradas as aquisicbes de acGes proprias
sempre que a soma do numero de acOes proprias adquiridas com o numero de ac¢les
préprias do Emitente antes da aquisicdo nao ultrapasse 2% do numero total de agdes
representativas do capital social pelo Emitente e desde que tais a¢les proprias nio se
destinem a ser amortizadas.

Sempre que verificada aquela distribuicdo de rendimentos, aquisi¢ao ou remicao, designadamente

pagamento de dividendos aos acionistas do Emitente, e com sujeicdo as Limitagbes ao
Vencimento de Juros referidas, o pagamento dos montantes de Juros reservados para pagamento
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sera feito na Data de Pagamento de Juros seguinte, no caso de os juros terem periodicidade anual,
ou nas Datas de Pagamento de Juros seguintes que perfacam um periodo de um ano, no caso de
0s juros serem pagos com maior petiodicidade.

(d)  Acumnlacao de Juros

Sem prejuizo do disposto em (¢), os Valores Mobiliarios nao vencerdo em qualquer caso
juros a partir da data do reembolso, salvo os casos em que, comprovadamente, o pagamento de
capital tenha sido indevidamente retido ou recusado. Nestes casos manter-se-4 0 vencimento
acumulado de juros, conforme o disposto nas Condi¢oes Finais aplicaveis.

(¢) Valores Mobilidrios com Taxa de Juro Fixa/1 aridvel

Poderio ser emitidos Valotes Mobilidtios com Taxa de Juro Fixa/Variavel, os quais
podem pagar juros a uma taxa que converta uma taxa fixa em taxa variavel, ou uma taxa variavel
em taxa fixa, podendo as Condi¢oes Finais prever que a conversdo seja efetuada por livre opgao
do Emitente.

4. Pagamentos
(a) Meétodo de Pagamento
Sujeito as disposi¢oes infra:

@) os pagamentos numa Divisa que ndo o Euro serdo efetuados por um
lancamento a crédito ou transferéncia a favor de uma conta na Divisa aplicavel (ou
qualquer outra que possa receber um crédito ou uma transferéncia na Divisa
aplicavel) indicada pelo credor; e

(i1) os pagamentos em Euros serdo efetuados por um lancamento a crédito ou
transferéncia a favor de uma conta em euros (ou qualquer outra conta que possa
receber um crédito ou transferéncia em euros) indicada pelo credor.

Os pagamentos estardo, em todos os casos, sujeitos as leis fiscais ou a outras leis e
regulamentos que lhes sejam aplicaveis no local do pagamento.

Os pagamentos relativos aos Valores Mobilidrios serdo feitos por transferéncia para a
conta registada dos respetivos Titulares, mantida por ou no beneficio dos mesmos num banco
que processe pagamentos na Divisa aplicavel, cujos detalhes surgem nos registos dos
intermediarios financeiros membros da Interbolsa no fecho do Dia Util de Pagamento (tal como
definido infra) anterior a data de vencimento do pagamento do capital e/ou de jutos.

Dia Util de Pagamento significa um dia que:

i) corresponde a ou ocorre antes da data de vencimento do pagamento de capital e de
juros; e

i) ¢éum Dia de Liquidacdo do TARGET.
(b) Dia de Pagamento

Se a data de pagamento de um montante relativo a qualquer Valor Mobiliario nao for um
Dia de Pagamento, o seu titular ndo tem direito ao pagamento até ao Dia de Pagamento seguinte
respetivo no local respetivo, e ndo tem direito a juros adicionais ou outros pagamentos devido a
tal atraso. Para os presentes efeitos, salvo disposicao diferente nas CondicSes Finais aplicaveis,
“Dia de Pagamento” significa qualquer dia que seja:
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) um dia em que os bancos comerciais liquidam pagamentos e estio em
funcionamento no(s) Centro(s) Financeiro(s) Adicional(is) especificado(s) nas
Condigbes Finais aplicaveis; e

i) no que respeita a qualquer montante pagavel numa Divisa que ndo o Euro, um dia
no qual os bancos comerciais e os mercados de cambio liquidem pagamentos e
estejam abertos e em funcionamento (incluindo negociagdo de moeda estrangeira e
depdsitos em moeda estrangeira), no principal centro financeiro do pafs da Divisa
aplicavel (se diferente de qualquer um dos Centros Financeiros Adicionais), ou, no
que respeita a qualquer montante pagavel em Euros, um dia no qual o “Trans-
European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer (TARGET)
System” (o “Sistema TARGET”) esteja em funcionamento.

(c) Significado de Capital e Jnros

Considera-se que qualquer referéncia nestes Termos e Condig¢oes ao capital relativo aos
Valores Mobiliarios inclui, consoante aplicavel, os seus respetivos:

i)  Montante de Reembolso Final;
i) Montante de Reembolso Antecipado;

iif) Montantes de Reembolso Antecipado em caso de Opgdo do Emitente ou dos
Investidores;

iv) Montantes das Amortiza¢Oes, relativamente as ObrigacSes, Obrigacoes de Caixa ou
aos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados
reembolsaveis por meio de amortizagoes;

v) prémios e outros montantes (que nio juros) que possam vir a ser pagos pelo
Emitente nos termos ou a respeito das Obrigagdes, Obrigacdes de Caixa ou dos
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados.

5. Reembolso e Compra
(a) Reembolso na Data de V encimento

Salvo se as Obrigacoes, ObrigacOes de Caixa e os Valores Mobiliarios de Divida de Curto
Prazo tiverem sido previamente reembolsados ou recomprados e cancelados, conforme descrito
infra, ou se nio estiverem sujeitos a qualquer reembolso obrigatorio, conforme especificado nas
Condicoes Finais aplicaveis, os mesmos serdo reembolsados pelo Emitente mediante pagamento
dos Montantes de Reembolso Final respetivos especificados em, ou determinados segundo a
forma prevista nas Condi¢bes Finais aplicaveis, nas respetivas Datas de Vencimento. O
reembolso serd efetuado com respeito pelos procedimentos da Interbolsa aplicaveis.

A data de reembolso dos Valores Mobilidtios de Curto Prazo devera coincidit com a

ultima Data de Pagamento de Juros desses valores mobiliatios.

Os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados sao
perpétuos e nido estdo sujeitos a qualquer reembolso obrigatério, s6 podendo ser reembolsados
nas circunstancias descritas nas alineas (b) e (d) nfra.

(b) Opgao de Reembolso Antecipado por Parte do Emitente

Se as Condigoes Finais aplicaveis previrem a Opgao de Reembolso Antecipado por Parte
do Emitente, o Emitente podera (no caso das Obrigaces de Caixa, nunca antes de decorridos
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dois anos apds a data da emissdo das ObrigacSes de Caixa respetivas), mediante notificacdo
efetuada com antecedéncia nao inferior a 30 dias nem superior a 60 dias (ou, se diversa, de
acordo com a antecedéncia especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis), aos Titulares dos
Valores Mobilidrios, de acordo com a Condicdo 9, e a Interbolsa (notificagbes que serdo
irrevogaveis e deverdo especificar a data fixada para o reembolso), reembolsar todos ou apenas
alguns dos Valores Mobilidrios na(s) Data(s) de Reembolso Antecipado e no(s) Montante(s) de
Reembolso Antecipado especificado(s) ou determinado(s) segundo a forma descrita nas
Condi¢oes Finais aplicaveis, juntamente, se aplicivel, com os juros acumulados na(s) Data(s) de
Reembolso Antecipado. Os reembolsos terdo obrigatoriamente um valor nominal nio inferior ao
Montante de Reembolso Final Minimo e nido supetior a0 Montante de Reembolso Final Maximo,
em ambos os casos conforme se encontre especificado nas Condi¢oes Finais aplicaveis.

No caso das ObrigacSes Subordinadas, Obrigacoes de Caixa Subordinadas e dos Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, o Reembolso Antecipado por
Parte do Emitente estard ainda sujeito ao prévio consentimento do Banco de Portugal, sem
prejuizo de eventuais limitagoes aplicaveis ao Pagamento dos Juros.

(¢)  Opgao de Reembolso Antecipado por Parte dos Titulares dos 1V alores Mobilidrios

Se as Condi¢oes Finais aplicaveis previrem a Opc¢ido de Reembolso Antecipado por Parte
dos Titulares dos Valores Mobilidrios, mediante notificagdo pelo respetivo Titular ao Emitente,
de acordo com a Condigio 9, de, pelo menos, 30 dias, mas ndo mais de 60 dias ou de acordo com
o outro periodo para a notificagdo especificado nas Condicdes Finais aplicaveis (notificagdo que
serd irrevogavel), o Emitente reembolsara o Valor Mobilidrio, nos termos da notificacio, sujeito
as, ¢ de acordo com as, condi¢des especificadas nas Condi¢des Finais aplicaveis, na Data de
Reembolso Antecipado e mediante pagamento do Montante de Reembolso Antecipado
especificado ou determinado segundo a forma especificada nas Condi¢oes Finais aplicaveis,
juntamente, se apropriado, com os juros acumulados a Data de Reembolso Antecipado,
exclusive. Pode acontecer que, previamente ao exercicio da Opgdo de Reembolso Antecipado
pelo Titular dos Valores Mobiliatios, seja necessaria a verificacio de certas condi¢des e/ou
circunstancias. Quando relevantes, as disposi¢des serdo estabelecidas nas CondigSes Finais
aplicaveis.

Para exercer o direito de requerer o reembolso do Valor Mobiliario, o respetivo Titular
terd de entregar a0 Emitente uma notificagdo de exercicio devidamente assinada e preenchida na
forma (corrente a data), que pode ser obtida junto do Emitente. Na Notificagio da Opgio de
Venda, o Titular especifica obrigatoriamente a conta bancaria (ou, no caso de pagamento por
cheque, um endereco) para a qual o pagamento devera ser efetuado nos termos da presente
Condicio.

Uma Notifica¢do de Opcdo de Venda feita pelo Titular de um Valor Mobilidrio nos
termos do presente paragrafo sera irrevogavel, exceto quando previamente a data de vencimento
do reembolso tenha ocorrido e se mantenha uma Situacdo de Incumprimento. Nesse caso, o
Titular, por opgao propria, podera escolher, por meio de notificagdio ao Emitente, retirar a
notificacio nos termos do presente paragrafo e, em alternativa, declarar o vencimento e
reembolso antecipado do Valor Mobilidrio, nos termos permitidos na Condi¢ao 6.

Nio obstante o que acima se refere relativamente 2 Op¢ao de Reembolso Antecipado por
parte dos Titulares dos Valores Mobilidrios, no que diz especificamente respeito a Opcido de
Reembolso Antecipado por parte dos Titulares das Obrigacoes de Caixa, nos termos do n.° 1 do
artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro, este direito ndo poderi ser exercido antes
de decorridos 12 meses apds a respetiva Data da Emissao.
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(d) Reembolso devido a Evento de Desqualificacao como Fundos Priprios de Base

Em caso de ocorréncia continuada de um Evento de Desqualificagio como Fundos
Proprios de Base antes da primeira Data de Reembolso opcional, os Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados serdo reembolsaveis em qualquer data, por
op¢ao do Emitente, mediante aviso aos respetivos titulares com a antecedéncia minima de 30 dias
e com sujei¢ao ao prévio consentimento do Banco de Portugal. Nestas circunstancias, os Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados setdo reembolsados pelo
respetivo Valor Nominal a essa data, acrescido do valor dos Juros proporcional ao tempo
decorrido do Perfodo de Juros em curso até a data do reembolso.

“Evento de Desqualificagio como Fundos Proprios de Base” significa uma
alteracio (i) de qualquer lei ou regulamentacio aplicavel, ou (i) da respetiva interpretacio oficial
ou aplica¢do dai resultante, em resultado da qual, para efeitos da Regulamentacdo de Requisitos
de Fundos Préprios (conforme definida na Condicdo 3(c), s#pra), o Conselho de Administracdo
(ou a Comissao Executiva, consoante aplicavel) do Emitente decida que, ou o Banco de Portugal
torne publico ou notifique o Emitente de que, os Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados deixam de poder ser qualificados para inclusio como fundos préprios
de base (“Tier One”) do Emitente.

(¢) Montantes de Reembolso Antecipado

Os Valores Mobilidrios serio reembolsados com um Montante de Reembolso Final tal
como estipulado nas Condi¢oes Finais.

() Amortizacies

Se as ObrigagGes, Obrigacdes de Caixa e os Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados puderem ser pagos em amortizagdes, serdo reembolsiveis nos
Montantes das Amortiza¢des e nas Datas das Amortiza¢des especificadas nas Condi¢oes Finais
aplicaveis. No caso de reembolso antecipado, o Montante de Reembolso Antecipado sera
determinado nos termos do paragrafo (e) supra.

(g) Compras

O Emitente, ou qualquer subsidiaria do Emitente podem, caso respeitem os termos
previstos pela regulamentacdo aplicavel, comprar os Valores Mobilidrios a qualquer preco em
mercado ou fora de mercado. Os referidos Valores Mobilidrios poderio ser detidos, amortizados,
reemitidos e/ou revendidos, exceto no caso de Valores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo que
sejam adquiridos pelo Emitente, cuja aquisi¢io equivalerd ao seu reembolso.

(h) Cancelamento
Os Valotres Mobilidrios reembolsados ou amortizados serdo cancelados de imediato, de
acordo com os Regulamentos da Interbolsa.
6. Situagdes de Incumprimento

(a) Situagoes de Incumprimento relativamente as Obrigagoes Nao Subordinadas, as Obrigagies de Caixa
Nao Subordinadas ¢ aos 1 alores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo

Se, até a data de reembolso efetivo de todos os montantes devidos pelo Emitente
relativamente a uma emissdo de Obrigacdes Nio Subordinadas, Obrigacoes de Caixa Nao
Subordinadasou Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo ocorrer uma ou varias das
seguintes situagoes:
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1if)

1v)

vi)

vii)

incumprimento do pagamento de Capital ou Juros devidos relativamente as
Obrigacoes, Obrigacdes de Caixa ou aos Valores Mobiliarios de Divida de Cutto
Prazo por um periodo igual ou superior a 14 dias apds a Data de Vencimento; ou

incumprimento de outras obrigacdes relativas as Obrigacdes, Obrigacoes de Caixa
ou aos Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo por um periodo de 30 dias
depois da notificacio de tal incumprimento ter sido entregue ao Emitente; ou

tenha sido dada ordem judicial ou aprovada deliberacdo efetiva para a liquidaciao ou
dissolucdo do Emitente (com outro fim, que ndo seja a concentracdo, a fusiao ou a
reestruturacdo previamente aprovadas através de Deliberacdo Extraordiniria dos
Titulares das ObrigacGes); ou

o Emitente deixe de desenvolver, no todo ou numa parte substancial, a sua atividade
(com outro fim, que ndo seja a concentracio, a fusio ou a reestruturagiao
previamente aprovadas através de Deliberacio Extraordinaria dos Titulares das
Obrigacdes e Obrigacoes de Caixa); ou

o Emitente cesse o pagamento ou nio consiga pagar as suas dividas, ou admita a sua
incapacidade para pagar as suas dividas, 2 medida que estas se vio vencendo, ou seja
declarado falido ou insolvente por um tribunal da jurisdicdo competente, ou celebre
um acordo de transferéncia ou de cessio em beneficio dos seus credores em geral,
ou chegue a acordo com 0s mesmos; ou

um processo de insolvéncia do Emitente seja iniciado e continue pendente por um
prazo de 60 dias; ou

o Banco venda, transfira, empreste ou disponha por qualquer outra forma da
totalidade ou de parte substancial dos seus ativos (incluindo as participa¢des nas suas
Subsidiarias ou empresas associadas) e tal disposicio seja substancial em relagio aos
ativos do Banco ou das suas Subsididrias como um todo, exceto casos em que a
compra, transferéncia, empréstimo e qualquer outra forma de disposi¢do seja feita
em termos comerciais razoaveis,

entdo, qualquer Titular de tal Obrigacdo, Obrigacdo de Caixa, Valor Mobiliario de Divida
ou Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo podera notificar o Agente Pagador, notificagio
que se considera eficaz a partir da data de assinatura do aviso de rececdo pelo Agente Pagador, de
que tais Obrigacoes, Obrigacdes de Caixa ou Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo
detidos pelo(s) respetivo(s) Titular(es) se tornem imediatamente devidos pelo seu Montante de
Reembolso Antecipado (tal como previsto na Condicio 5(e), em conjunto com os juros devidos
acumulados).

(b) Situagoes de Incumprimento Relativas as Obrigagoes Subordinadas e as Obrigagoes de Caixa
Subordinadas

Se as Obrigacoes e Obrigacdes de Caixa estiverem definidas como subordinados nas
Condigbes Finais aplicaveis e se ocorrer uma ou varias das seguintes situacoes:

i)

incumprimento do pagamento de Capital ou de Juros devidos relativamente as
Obrigacoes ou Obrigacdes de Caixa por um periodo igual ou superior a 14 dias apos
a data de vencimento; ou

tenha sido emitida ordem judicial ou tenha sido aprovada deliberacdo efetiva para a
liquida¢io ou dissolu¢ao do Emitente (com outro fim, que nio seja a concentracio, a
fusdio ou a reestruturagio previamente aprovadas através de Deliberacao
Extraordinaria dos Titulares das Obriga¢oes e Obrigagdes de Caixa),
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entdo, qualquer Titular de tal Obrigacdo ou Obrigacdo de Caixa podera notificar o
Emitente e Agente Pagador, notificagdo que se considera eficaz a partir da data de assinatura do
aviso de rececido pelo Agente Pagador, de que, com sujeicdao ao disposto no paragrafo seguinte,
tais Obrigacbes e Obrigacoes de Caixa detidas pelo(s) respetivo(s) Titular(es) se tornem
imediatamente devidas pelo seu Montante de Reembolso Antecipado (tal como previsto na
Condicio 5(e), em conjunto com os juros devidos acumulados).

Sem prejuizo do envio da notificagdo referida no paragrafo anterior relativa as
Obrigacoes Subordinadas ou as Obrigacdes de Caixa Subordinadas, o Emitente apenas podera
proceder a amortizagdao de tais Obrigacdes e Obrigacdes de Caixa com a prévia aprovagiao do
Banco de Portugal, pelo que desta autorizacio depende o tornar-se imediatamente devido o
respetivo Montante de Reembolso Antecipado (tal como previsto na Condi¢io 5(e), em conjunto
com os juros devidos acumulados).

Nio é seguro que o Banco de Portugal venha a aprovar qualquer amortizagao.

7. Conversiao e transferéncia de Valores Mobiliarios

(a) Conversio de Obrigagies, Obrigagies de Caixa, 1 alores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo e
Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados ao Portador em Obrigages,
Obrigagies de Caixa, 1 alores Mobilidrios de Divida de Curto Prazo e 1 alores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados Nominativos

Se estiver especificado nas Condi¢des Finais aplicaveis, uma Obrigacdo, Obrigacio de
Caixa, um Valor Mobilidrio de Divida de Curto Prazo ou Valor Mobiliario Perpétuo Subordinado
com Juros Condicionados ao Portador pode ser convertido numa Obrigacido, Obrigacido de
Caixa, Valor Mobiliario de Divida de Curto Prazo ou Valor Mobiliatio Perpétuo Subordinado
com Juros Condicionados Nominativo, nos termos do artigo 53.° e seguintes do C6dVM.

(b) Forma e Transferéncia dos 1 alores Mobilidrios

Os Valores Mobilidrios detidos através de contas de intermediarios financeiros membros
da Interbolsa serdo representados na forma escritural e podem ser nominativos ou ao portador.
Os Valores Mobiliarios serdo registados na conta da emissdo respetiva aberta pelo Emitente junto
da Interbolsa e serdo detidas em contas de controlo pelos intermediarios financeiros membros da
Interbolsa em nome dos Titulares respetivos. As referidas contas de controlo refletirdo a todo o
tempo o numero agregado dos Valores Mobilidrios detidos nas contas registo individualizado
abertas pelos clientes dos intermediarios financeiros membros da Interbolsa. A transferéncia de
Valores Mobilidrios e dos direitos sobre os mesmos sera realizada através da Interbolsa.

(¢)  Custos de conversio on registo
Os custos e despesas de realizacio de uma conversio ou do registo da transferéncia nos
termos das respetivas disposi¢Oes precedentes (exceto as despesas de entrega por outro que nao o
correio normal (se o houver) e, se o Emitente o requerer, o pagamento de uma quantia suficiente
para cobrir qualquer taxa ou imposto, ou custos com O seguro que possam set impostos, que
serdo suportados pelos respetivos Titulares) serdo suportados pelo Emitente.

8. Agente Pagador

O Banco Comercial Portugués, S.A. serda o Agente Pagador.
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9. Notificagbes e publicagdes

O Emitente deverd cumprir a lei portuguesa com respeito as notificagdes e publicacoes
relativas aos Valores Mobiliarios.

10. Emissdes Subsequentes

O Emitente tem a liberdade de, periodicamente, sem o consentimento dos respetivos
Titulares, criar e emitir mais obrigagdes ou outros valores mobilidtios com termos e condigdes
iguais aos das Obrigacdes, Obrigacoes de Caixa ou dos Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados ou semelhantes em todos os aspetos, salvo no montante
e na data do primeiro pagamento de juros, e de forma a que possam ser consolidados e formar
uma Série Unica com as ObrigacGes, Obrigacbes de Caixa ou os Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados ja existentes. Esta possibilidade néo ¢é aplicavel a Valores
Mobiliarios de Divida de Curto Prazo.

11. Representante Comum dos Titulares das Obrigagées, Obrigagoes de Caixa e dos
Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados

Os Titulares das Obrigagdes, Obrigacbes de Caixa e dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados podem, nos termos gerais previstos no Coédigo das
Sociedades Comerciais, deliberar a designacdo ou requerer a nomeacdo judicial de um
representante comum.

12. Lei e Jurisdigdo aplicaveis

Aplicar-se-4 aos valores mobilidrios emitidos ao abrigo deste Programa a lei portuguesa,
sendo competentes para a apreciaciao de quaisquer litigios os tribunais de comarca de Lisboa. No
caso especifico das Obrigacbes de Caixa aplicar-se-4, em especial, o Decreto-Lei n.° 408/91, de
17 de outubro, ou outro que o venha a substituir ou alterar. No caso especifico dos Valores
Mobilidrios de Divida de Curto Prazo aplicat-se-a, em especial, o Decreto-Lei n.° 69/2004 de 25
de marco, ou outro que o venha a substituir ou alterar.
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CAPITULO 9 - MOTIVOS DA OFERTA E AFETACAO DAS RECEITAS

As receitas liquidas das emissdes de Valores Mobilidrios serdo aplicadas pelo Emitente para os
fins societarios gerais do Grupo Banco Comercial Portugués.
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CAPITULO 10 - RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A forma e o conteudo do presente Prospeto de Base obedecem ao preceituado no C6dVM, ao
disposto no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, de 29 de abril, com a reda¢io
atualmente em vigor, e a demais legislacdo aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam —
no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida nos termos do disposto nos artigos 149.° e
243.° do C6dVM — responsaveis pela suficiéncia, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e
licitude da informacao nele contida na data da sua publicacio.

10.1 Identificagdo dos responsaveis pela informagao contida no Prospeto de Base

Nos termos dos artigos 149.° e 243.° do C6dVM, sio responsaveis pelo conteddo da informagao
contida no Prospeto de Base:

O Emitente

Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta, com sede no Porto, na Praca D. Jodo I, 28,
freguesia de Santo Ildefonso, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o
nimero tnico de matricula e identificacdo fiscal 501.525.882 e com o capital social integralmente
realizado de 3.500.000.000 euros.

Os Membros do Conselho de Administragdo do Emitente

O Millennium bep adotou, em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de fevereiro de
2012, o modelo usualmente designado por monista, composto, nomeadamente no que se refere a
administracdo da Sociedade, por um Conselho de Administracdo e elegeu para este 6rgdo os
seguintes ¢ atuais membros, sendo que dois membros foram nomeados pelo Estado para o
petiodo de vigéncia do investimento publico para reforco de fundos préprios:

Presidente: Anténio Vitor Martins Monteiro

Vice-Presidentes: Carlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardio
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Anténio Manuel Costeira Faustino
Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado
pelo Estado, em dezembro de 2012)
César Paxi Manuel Jodo Pedro
Jaime de Macedo Santos Bastos
Joao Bernardo Bastos Mendes Resende
Joao Manuel de Matos Loureiro
José Guilherme Xavier de Bastos
José Jacinto Iglésias Soares
José Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado, em dezembro
de 2012)
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Concei¢ao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Miguel de Campos Pereira de Braganca
Miguel Maya Dias Pinheiro
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Rui Manuel da Silva Teixeira

sendo a Comissao Executiva composta por:

Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado

1° Vice-Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro

2° Vice-Presidente: Miguel de Campos Pereira de Braganca
Vogais: José Jacinto Iglésias Soares

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceigcao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
Rui Manuel da Silva Teixeira

Antes da alteragio do modelo de governagdo da sociedade, ocorrida na supra mencionada
Assembleia Geral, o Millennium bcp adotava o modelo de governo societario designado por
dualista, composto, nomeadamente no que se referia a administragio da Sociedade, por um
Conselho de Administracio Executivo.

Em 18 de abril de 2011, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2010, eram membros do Conselho de Administragio Executivo Carlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente), Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo (tenunciou ao
cargo em 20 de junho de 2011) e Vitor Manuel Lopes Fernandes (Vice-Presidentes), Luis Maria
Franca de Castro Pereira Coutinho, Nelson Ricardo Bessa Machado, José Jodo Guilherme
(Vogais) e Anténio Manuel Palma Ramalho (Vogal e desighado Vice-Presidente em 6 de
setembro de 2011, na sequéncia da rendncia apresentada por Paulo José de Ribeiro Moita de
Macedo).

Em 12 de abril de 2010, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2009, eram membros do Conselho de Administracio Executivo Carlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira (Presidente), Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo e Vitor
Manuel Lopes Fernandes (Vice-Presidentes), Lufs Maria Franca de Castro Pereira Coutinho,
Nelson Ricardo Bessa Machado, José Jodo Guilherme e Miguel Maya Dias Pinheiro (Vogais).
Integrava ainda o Conselho, com fungdes suspensas desde novembro de 2009, Armando
Anténio Martins Vara.

Os titulares do 6rgao de fiscalizagdo e o Revisor Oficial de Contas

O modelo de governo societario adotado pelo Millennium bep na referida Assembleia Geral de
Acionistas realizada em 28 de fevereiro de 2012, é composto, no que se refere a fiscalizacdo da
Sociedade, por uma Comissdo de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas.

Em 31 de maio de 2012, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas do
exercicio de 2011, eram membros da Comissao de Auditoria (eleitos na Assembleia Geral

realizada em 28 de fevereiro de 2012) e Revisor Oficial de Contas os membros abaixo elencados.

Comissao de Auditoria

Presidente: Jodao Manuel de Matos Loureiro

Vogais: José Guilherme Xavier de Basto
Jaime de Macedo Santos Bastos
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Atualmente integra ainda a Comissdao de Auditoria, José Rodrigues Jesus, nomeado pelo Estado,
em dezembro de 2012, para o perfodo de vigéncia do investimento publico para reforco de
fundos préprios.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas, eleito em Assembleia Geral de 18 de abril de 2011, para o triénio
2011-2013, é a KPMG & Associados, SROC, S.A. (SROC n° 189) — Efetivo, representada por
Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n° 1011) e Revisor Oficial de Contas suplente, Jodo
Albino Cotdeiro Augusto (ROC n°® 632). Para os efeitos decorrentes do exercicio das fung¢des de
ROC, o respetivo domicilio profissional é o Edificio Monumental, Av.*. Praia da Vitéria, 71 — A,
11°, 1069-006 Lisboa.

A KPMG & Associados, SROC, S.A. foi ainda responsavel pela revisio limitada as
demonstracdes financeiras relativas ao primeiro semestre de 2012 e pelo relatério elaborado para
efeitos do ponto 13, do Anexo I do Regulamento (CE) 809/2004 da Comissao, de 29 de abril de
2004, tal como alterado, que se encontra reproduzido em anexo ao presente Prospeto de Base.

Anteriormente a referida Assembleia Geral de 28 de fevereiro de 2012, o Millennium bcp adotava
o modelo de governo societirio usualmente designado por dualista, composto, nomeadamente
no que se referia a fiscalizacao da Sociedade, por um Conselho Geral e de Supervisao, com uma
Comissdo para as Matérias Financeiras, e um Revisor Oficial de Contas.

Em 18 de abril de 2011, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas dos
exercicios de 2010, os membros do Conselho Geral e de Supervisio, eleitos para o triénio
2011/2013, eram os seguintes:

Presidente: Anténio Vitor Martins Monteiro
Vice-presidentes: Manuel Domingos Vicente

Maria Leonor C. Pizarro Beleza de Mendonca
Tavares
Vogais Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto

Anténio Henriques Pinho Cardao
Antoénio Lufs Guerra Nunes Mexia
Anténio Manuel Costeira Faustino
Carlos José da Silva

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Jodo Manuel de Matos Loureiro

José Guilherme Xavier de Basto

José Vieira dos Reis

Josep Oliu Creus

Lufs de Mello Champalimaud

Manuel Alfredo da Cunha José de Mello
Pansy Catilina Ho Chiu King

Thomaz de Mello Paes de Vasconcellos
Vasco Esteves Fraga

Integravam nas mesmas datas a Comissao para as Matérias Financeiras os seguintes membros:

Presidente: Joao Manuel de Matos Loureiro
Vogais: José Guilherme Xavier de Basto

José Vieira dos Reis

Thomaz de Mello Paes de Vasconcellos

Em 12 de abril de 2010, data da Assembleia Geral anual em que foram aprovadas as contas dos
exercicios de 2009, os membros do Conselho Geral e de Supervisdao, e os membros da Comissao
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pata as Matérias Financeiras eram os mesmos dos membros eleitos para o triénio 2011/2013
acima referidos.

O intermediario financeiro responsavel pela prestagao dos servicos de colocagio e de
assisténcia a Oferta

O Banco Comercial Portugués, S.A., que agirda também na qualidade de intermediario financeiro e
responsavel pelos servicos de colocacio e de assisténcia ao Emitente e a Oferta.

10.2 Disposigdes legais relevantes sobre responsabilidade pela informagao

Nos termos do artigo 149.°, n.° 3 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios a responsabilidade das
pessoas acima referidas é excluida se provarem que o destinatirio tinha ou devia ter
conhecimento da deficiéncia de contetdo do Prospeto de Base na data da emissdo da sua
declaracdo contratual ou em momento em que a respetiva revogacao ainda era possivel.

Nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, a responsabilidade é ainda excluida se eventuais danos
resultarem apenas do sumario de Prospeto de Base ou de qualquer das suas tradugdes, salvo se o
mesmo contiver meng¢des enganosas, inexatas ou incoerentes ou nao prestar as informacgoes
fundamentais para permitit que os investidores determinem se e quando devem investir nos
Valores Mobilirios, quando lido em conjunto com os outros documentos que compdem O
Prospeto de Base.

Por forgca das alineas a) e b), do artigo 150.°, do C6dVM, o Emitente responde
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu érgio de
administracio, 6rgao de fiscalizagdo e sociedade de revisores oficiais de contas, ou das entidades
que sejam nomeadas como responsaveis por informagio contida no presente Prospeto de Base.

No que respeita a presente Oferta, nos termos do artigo 153.° do C6dVM, o direito a
indemnizacido “deve ser exercido no prago de seis meses apds o conbecimento da deficiéncia do contesido do
prospeto e cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos desde o termo da vigéncia do prospeto.”’

No que respeita a admissao a negociacdo das Obrigaces, Obrigacdes de Caixa e dos Valores
Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, nos termos do artigo 243.°%,
alinea b), do C6dVM, o direito a indemnizacdo “deve ser exercido no prago de seis meses apds o
conhecimento da deficiéncia do prospeto ou da sua alteragao e cessa, em qualguer caso, decorridos dois anos a contar
da divulgagdo do prospeto de admissao oun da alteragio que contém a informagdo on previsao desconforme.”

10.3 Declaragio dos responsaveis pela informagio contida no Prospeto de Base

As pessoas e entidades mencionadas no ponto 10.1 s#pra, na sua qualidade de responsaveis pela
informacdo contida no presente Prospeto de Base, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante das partes do presente Prospeto de Base pelas quais sio
responsaveis, estd em conformidade com os factos, nio existindo omissoes suscetiveis de afetar
de forma relevante o seu alcance.

130



CAPITULO 11 - DESCRICAO DA ATIVIDADE DO EMITENTE

A. Histoéria e Evolucido do Banco
Introducio

O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Millennium bcp” ou “Millennium” ou
“Banco Comercial Portugués”) ¢é a empresa-mie do Grupo Millennium, o maior grupo a
operar no setor bancario portugués em numero de sucursais e o segundo maior em ativos totais,
em crédito a clientes (valor bruto, excluindo as titularizacGes de créditos nao refletidas no
balanco) e dep6sitos de clientes, de acordo com informacdo do Banco de Portugal reportada a 31
de dezembro de 2012. O Grupo oferece uma vasta gama de produtos bancirios e servicos
financeiros relacionados em Portugal e no mercado internacional, nomeadamente contas a
ordem, meios de pagamento, produtos de poupanga, de investimento, de crédito imobilidrio,
crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobilidrio e imobilidrio, “factoring”, seguros,
“private banking” e gestio de ativos, entre outros, servindo a sua base de clientes de forma
segmentada. No mercado internacional, o Grupo ¢é reconhecido na Europa pelas suas operacoes
na Polénia, Grécia, Roménia e Suica, e, em Aftica, pelas suas operacdes em Mocambique e
Angola. Todas as entidades referidas operam sob a marca Millennium.

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo tinha, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), um ativo total de 89.744 milhGes de euros e recursos totais de clientes (que
incluem depésitos de clientes, débitos titulados para com clientes, ativos sob gestdo e seguros de
capitalizagdo) de 68.547 milhdes de euros. O crédito concedido a clientes (bruto) era de 66.861
milhées de euros. O ricio de solvabilidade consolidado, calculado de acordo com as normas do
Banco de Portugal, situava-se em 12,7% (Core Tier I em 12,4%).

De acordo com a informagio do Banco de Portugal mais recente, o Grupo detinha uma quota de
mercado de 19,4% em crédito a clientes e 17,5% em recursos totais de clientes no setor bancario
portugués, a 30 de setembro de 2012. Com efeito, em 31 de dezembro de 2012, o Banco
encontrava-se entre as empresas cotadas na Euronext Lisbon de maior dimensdo em termos de
capitalizagio bolsista (1,4 mil milhdes de euros).

Em 31 de dezembro de 2012, a atividade em Portugal representava 75% dos ativos totais, 74%
do crédito a clientes (bruto) e 66% dos depésitos totais de clientes. As operagSes internacionais
representam ja 51% do total de 1.699 sucursais e 56% dos20.365 colaboradores do Grupo BCP.
Os resultados liquidos das operagSes internacionais deverdo registar uma importincia crescente
nos resultados do Grupo nos proximos anos. Sao de destacar a crescente dimensio da operagiao
do Bank Millennium na Polénia, com 447 sucursais ¢ uma quota de mercado de cerca de 4,8%
em crédito a Clientes e 5,4% em depdsitos (em novembro de 2012, com base na Associagido
Polaca de Bancos), a lideranca destacada do Millennium bim no mercado mogambicano (em
novembro de 2012: 32,9% em crédito a clientes e 31% em depdsitos, com base em dados do
Banco de Mogambique), o facto do Banco Millennium Angola ter prosseguido o seu plano de
expansio, tendo aumentado a sua rede de distribuicdo para 76 sucursais em dezembro de 2012,
com a sua quota de mercado em cerca de 3,0% no crédito a clientes e 2,7% em depésitos
(novembro de 2012, com base no Banco de Angola).

A sede do Banco situa-se na Praga Dom Joao I, 28, 4000 — 295 Porto, com o numero de telefone
+351 211 134 001.
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Historia do Banco

O Banco Comercial Portugués foi fundado em 1985 sob a forma de Sociedade Anénima,
matriculado na Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o nimero unico de matricula e
de identificacdo fiscal 501 525 882 e sujeito as leis da Republica Portuguesa, na sequéncia da
desregulamentac¢io do sistema bancario portugués, que permitiu que bancos comerciais de capital
privado se estabelecessem no mercado portugués. O Banco foi fundado com o suporte de um
grupo de mais de 200 acionistas fundadores e uma equipa de profissionais bancarios experientes,
que capitalizaram a oportunidade para constituir uma instituicdo financeira independente,
operando principalmente em Portugal, que serviria o subdesenvolvido mercado financeiro
nacional em diversas areas e de uma forma anteriormente nio explorada pelos bancos publicos.

A primeira fase do desenvolvimento do Grupo Millennium caracterizou-se essencialmente pelo
crescimento organico e, até 1994, o Banco conseguiu aumentar de forma expressiva a sua quota
no mercado Portugués de servicos financeiros, explorando as oportunidades de mercado em
consequéncia da desregulamentacio. Em 1994, o Banco Comercial Portugués atingiu quotas de
mercado de 8,3% em ativos totais, 8,7% em crédito a clientes e 8,6% em dep0sitos, de acordo
com a informacio da Associagio Portuguesa de Bancos.

Apbs 1994, a concorréncia no mercado bancario doméstico intensificou-se na sequéncia da
modernizacio das instituicdes financeiras existentes e da entrada de novas instituicoes bancarias e
financeiras estrangeiras. O Banco decidiu adquirir um banco doméstico com complementaridade
de negécio para ganhar quota de mercado em Portugal no mercado bancario, seguros e outros
servicos financeiros relacionados. Em marco de 1995, o Banco adquiriu o controlo do Banco
Portugués do Atlantico, S.A. (“BPA” ou “Atlintico”), que era a época o maior banco privado
em Portugal. Esta aquisicdo surgiu na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo conjunta pela
totalidade do capital social do Atlantico, langada em conjunto com a Companhia de Seguros
Império (“Império”), uma seguradora portuguesa. Em junho de 2000, o Atlantico foi
incorporado no Banco.

O Banco tomou uma clara opcio pela estratégia de internacionalizagdo, ap6s ter consolidado uma
posicio relevante no mercado Portugués. Desde o inicio, os objetivos implicitos no projeto de
internacionalizagdo foram as perspetivas de forte crescimento nos mercados externos com uma
ligacdo histérica préoxima com Portugal ou que detinham grandes comunidades de lusos
descendentes — incluindo Mogambique, Macau, Luxemburgo, Franca, Estados Unidos da
América e Canadd — e em mercados em que existia uma racionalidade comercial forte para
estabelecer operac¢oes bancarias seguindo um modelo similar aquele que o Banco tinha adotado
no mercado portugués — Polénia e Grécia. O acesso a “know-how” especializado e a novas
capacidades organizacionais conduziram ao desenvolvimento de parcerias estratégicas com
institui¢des financeiras selecionadas. Estas incluem aliancas com a Fortis (atualmente, Ageas) para
a “bancassurance” em Portugal, a Eurcko para a “bancassurance” nos outros mercados, o Banco
Sabadell, em Espanha, de acordo com a qual o Millennium bcp suporta os clientes do Banco
Sabadell em Portugal e o Banco Sabadell suporta os clientes do Millennium bep em Espanha, a
F&C Investments, para a gestdo de ativos do Grupo, e, em 2007, a assinatura de um acordo de
principios para o estabelecimento de uma patrceira com a Sonangol — Sociedade Nacional de
Combustiveis de Angola, Empresa Puablica (“Sonangol”), prevendo a subscricdo de até 49,99%
do Banco Millennium Angola através de um aumento de capital.

Em 1998, o Banco celebrou um acordo de parceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou as suas operacGes de retalho no mercado polaco, integrado no grupo BBG,
sob o nome “Millennium”. O Banco e o BBG detinham originalmente o controlo conjunto desta
parceria. Em 2002, na sequéncia de uma reestruturacio do BBG, este e o Banco decidiram
incorporar a referida parceria no BBG, concentrando as operag¢oes bancarias de ambos. Durante
o ultimo trimestre de 2002, o Banco aumentou a sua participacdo no capital do BBG para 50%.
No inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominagio para “Bank Millennium”. Em 16 de
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dezembro de 2006, o Banco adquiriu 15,51% do capital social e direitos de voto do Bank
Millennium, aumentando assim a sua participagdo para 65,51% do respetivo capital social e
direitos de voto.

Em julho de 1999, o Banco e a Interamerican Hellenic Life Insurance Company S.A.
(“Interamerican”), uma das maiores seguradoras gregas do ramo vida, integralmente detida pela
Eureko, anunciaram o lancamento de uma inovadora rede banciria de retalho conjunta no
mercado grego, NovaBank. Apds a aquisicdo, em abril de 2005, de 50% do respetivo capital
social e direitos de voto, o Banco passou a deter o controlo integral do NovaBank. No
seguimento da mudanga de marca de todas as opera¢des do Grupo em 2006, o NovaBank passou
a operar com a designac¢io de Millennium Bank.

A oferta publica de aquisicdo conjunta pela totalidade do capital social do Atlantico conduziu ao
aprofundamento da cooperacio entre o Banco e o Grupo José de Mello, o maior acionista da
Império, culminando na fusdo dos servicos financeiros do Banco com os do Grupo José de
Mello em janeiro de 2000. A fusdo inclufa a compra ao Grupo José de Mello das suas subsidiarias
Uniparticipa e Finimper que, por sua vez, controlavam 51% do capital social do Banco Mello e
da Império, respetivamente. Subsequentemente, o Banco lancou ofertas publicas de aquisi¢ao
relativas aos interesses minoritarios do Banco Mello e da Império. Em junho de 2000, o Banco
Mello foi incorporado no Banco.

Em marco de 2000, o Banco chegou a acordo com a Caixa Geral de Dep6sitos (“CGD”), para a
compra de uma participagio de controlo no Banco Pinto & SottoMayor (“SottoMayor”), detida
pela CGD. Em abril de 2000, o Banco adquiriu, através de oferta puiblica de aquisi¢io, um
interesse maioritario da CGD no SottoMayor e as restantes acbes no SottoMayor na posse dos
seus acionistas minoritdrios. Em dezembro de 2000, o SottoMayor foi fundido por incorporacio
no Banco.

Tendo em vista o refor¢o do enfoque no negécio “core” de distribuicio de produtos financeiros,
incluindo “bancassurance”, e para otimizar o consumo de capital, foram estabelecidos
importantes acordos em 2004 com os Grupos Caixa Geral de Depésitos e Ageas relacionados
com o negdcio de seguros excluindo a “bancassurance”. No primeiro caso, o acordo envolveu a
venda da totalidade do capital social da Império Bonanca e Seguro Directo, e da Impergesto e
Servicomercial. O acordo com a Ageas envolveu a venda de 51% do capital social e a
transferéncia do controlo da gestio das seguradoras Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A. (“Ocidental”), Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A.
(“Ocidental Vida”) e Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saude, S.A. (“Médis”), e da
gestora de fundo de pensdes Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
(“Pensdesgere”). Na sequéncia da aprovagdo pelas relevantes autoridades, estas operacoes
tiveram lugar na primeira metade de 2005. No ambito desta parceria, a Ageas aumentou a sua
participagdio no Banco para 4,99%, em setembro de 2005. Como consequéncia dos dois
aumentos de capital que ocorreram em 2006, a participacio da Ageas no Banco diminuiu para
4,94%. Em setembro de 2007, a Ageas alienou a sua participagdo qualificada no capital do BCP.

No decurso de 2005, foram levadas a cabo operacoes significativas em matéria de venda ou
reducdo da exposi¢do a ativos nio “core”, com énfase na conclusdo da venda da Crédilar; no
acordo para a venda ao Santander Consumer Finance da participagdo do BCP no Interbanco
(50,001% do capital social); no acordo com o Dah Sing Bank Limited, sediado em Hong Kong,
para a venda dos negbcios bancarios e de seguros desenvolvidos em Macau, assegurando,
simultaneamente, a manutenc¢do de uma sucursal exterior em Macau; na venda das participacOes
na Friends Provident, Banca Intesa, PZU e na reducdo da participagao na EDP. Estas medidas de
ambito estratégico geraram mais-valias substanciais e foram determinantes para o aumento de
fundos préprios do Millennium bep.

Em 2005, o Banco Comercial Portugués participou no processo de privatizagio da Banca
Comerciala Romana com o objetivo de adquirir uma participagdo de controlo no capital social da
Banca Comerciala Romana detida pelo Estado Romeno. A racionalidade estratégica da
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participagdo no processo de privatizagdio da Banca Comerciala Romana baseava-se na sua
potencial contribui¢do para a estratégia do BCP de transformacdo num Banco verdadeiramente
multi-doméstico, a operar ndo apenas em Portugal, mas também em paises europeus emergentes
e/ou em convergéncia para os padroes da Unido Europeia. O Banco Comercial Portugués, S.A.
foi selecionado pela Comissdo de Privatizagdo da Banca Comerciala Romana e “Authority for
Assets Recovery” (“AVAS”), como uma das duas instituicbes que passaram a fase de
apresentacio de propostas finais no processo de negociacio da referida privatizacio (“short list”).
Contudo, por nio ter apresentado a proposta financeira mais elevada, o BCP nio foi selecionado
como adquirente. O BCP veio a lancar, em outubro de 2007, uma operac¢ao de raiz na Roménia.

No decurso de 2006 foram levadas a cabo importantes transacOes, envolvendo a venda ou a
reducdo da exposicdo em ativos ndo “core”, com énfase nos seguintes: conclusio da venda da
participagao de 50,001% no Interbanco, S.A., numa transagdo que tinha sido anunciada em 5 de
agosto de 2005; conclusio da venda de 80,1% do capital social do Banque BCP France e do
Banque BCP Luxembourg 2 institui¢ao financeira francesa, Groupe Caisses d’Epargne — o Grupo
BCP reteve uma participagao de 19,9% em ambas as operagoes e estabeleceu um acordo de
cooperagio com o comprador para desenvolver as transferéncias transfronteiricas em ambos os
mercados; conclusio de um acordo com a instituicdo financeira Canadiana BMO Financial
Group (anteriormente, Bank of Montreal) com respeito a venda da totalidade do capital social do
bepbank Canada; e conclusao de um acordo entre o BCP e o Fundo de Pensoes do BCP com a
EDP - Energias de Portugal, S.A., tendo em vista a venda da totalidade da participagdo do
Millennium bep na ONI SGPS, S.A., correspondente a 23,062% do seu capital social.

O Millennium bcp fez um anuncio preliminar de lancamento de Oferta Publica Geral de
Aquisicdo de Agbes representativas do Capital Social do Banco BPI, S.A., em 13 de marco de
2006. Em 16 de marco de 2007, a Autoridade da Concorréncia informou o Banco Comercial
Portugués, S.A. da sua decisao final de nao oposicio a concentracio do Millennium BCP/BPI
através da Oferta Publica de Aquisicio lancada pelo Millennium BCP, acompanhada da
imposi¢ao de condi¢Oes e obrigacSes. Em 5 de abril de 2007, o Banco Comercial Portugués, S.A.
informou ter sido concedido pela CMVM o registo da oferta publica de aquisi¢io geral e
voluntaria de a¢oes do Banco BPI, S.A.. Em 7 de maio de 2007, ap6s o apuramento do resultado
da oferta publica de aquisi¢ao geral e voluntaria sobre o Banco BPI SA, divulgado pela Euronext
Lisbon, e nio obstante a inquestionavel racionalidade estratégica e atratividade da contrapartida
oferecida, nao se verificou nenhuma das duas condicées de sucesso da oferta, tendo-se concluido
a OPA sobre o Banco BPI, S.A..

No decurso de 2007, o BCP alienou as participa¢oes de 1,954% no Sabadell e de 1,641% na EDP
— Energias de Portugal, S.A. ao Fundo de Pensées do BCP. Na sequéncia do acordo estabelecido
com o Grupo Banco Santander (Portugal) e com Fundo de Pensées do BCP, representado pela
sua empresa gestora PensdesGere, para a aquisi¢do pelo BCP de a¢des do BPI, o Banco adquitiu
10,50% do capital social do Banco BPI, S.A.. Em 31 de maio de 2007, o Banco Comercial
Portugués anunciou a redugio, através de venda na sessdo de bolsa da Euronext Lisbon, da sua
participagdo no Banco BPI, S.A. de 12,30% para 9,9988%. Em 17 de dezembro de 2008, o Banco
Comercial Portugués alienou 87.214.836 acdes representativas de 9,69% do capital social do
Banco BPI, S.A. a uma sociedade integralmente detida pela sociedade Santoro Financial
Holdings, SGPS, S.A., sociedade de direito portugués, deixando de deter participagao qualificada
no Banco BPI, S.A..

Em 25 de outubro de 2007, o Banco Comercial Portugués recebeu do Banco BPI uma proposta
de negociacio visando uma eventual fusdo entre os dois bancos. Em 30 de outubro de 2007, o
Conselho de Administragao Executivo do Banco Comercial Portugués, S.A. deliberou considerar
inadequados e inaceitaveis os termos da proposta de fusio apresentada pelo Banco BPI, S.A. e
manifestar ao Conselho de Administracdo do Banco BPI, S.A. disponibilidade para encetar
conversacOes visando um acordo de fusdo, desde que tal processo se iniciasse sem condigcdes
prévias de qualquer natureza e subordinado ao objetivo dltimo de uma solugio equitativa, que
desse origem a uma institui¢do dotada de plena autonomia estratégica. Em 25 de novembro de
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2007, as negociacOes iniciadas no dia 6 de novembro de 2007, com o Banco BPI, S.A., com vista
a uma eventual operagio tendente a fusdo entre os dois bancos, foram concluidas sem sucesso.

Em 15 de maio e 23 de setembro de 2008, o Banco Comercial Portugués celebrou acordos de
parcerias estratégicas com a Sonangol e o Banco Privado Atlantico, S.A. (“BPA”). O conjunto de
instrumentos, articulados entre si, que regulam esta parceria inclui um acordo quadro que preveé,
designadamente, uma participagdo indicativa de referéncia pela Sonangol no capital social do
Emitente e, enquanto ela se mantiver, a apresentacio aos acionistas do Emitente de proposta de
designacio de um membro acordado com a Sonangol para integrar o Conselho Geral e de
Supervisio do BCP, assim como os principios e os mecanismos de consulta relativos a evolugao
da referida participacdo de referéncia. A parceria comporta também a aquisicdo de 49,9% do
capital social do Banco Millennium Angola (“BMA”) pela Sonangol e pelo BPA, por meio de
uma operagiao de aumento de capital, subscrito em numerario e realizada em fevereiro de 2009.
Nos termos do acordo celebrado, o BMA mantém a sua atual natureza de subsidiaria do Banco
Comercial Portugués, mas beneficiara das participa¢oes de referéncia nele detidas pela Sonangol e
pelo BPA. Ao abrigo do acordo, 0 BMA adquiriu uma participacdo de 10% no capital social do
BPA.

Ja em fevereiro de 2010, o Banco assinou um acordo com a institui¢do financeira Credit Europe
Bank, N.V., entidade detida pelo grupo financeiro Fiba Holding, A.S., com vista a alienacdo por
parte do Grupo Banco Comercial Portugués de participagio correspondente a 95% do capital
social do Millennium Bank AS na Turquia. Em 27 de dezembro de 2010, o Banco Comercial
Portugués concluiu o processo de alienacio de 95% do capital social do Millennium Bank AS na
Turquia, pelo preco global ajustado de 58,9 milhdes euros. Em resultado desta transacio, o BCP
manteve uma participacio de 5% na sociedade, tendo estabelecido com o comprador um
mecanismo de opg¢bes de compra e¢ de venda prevendo a possibilidade de alienagio do
remanescente da sua participacdo por preco por acio nao inferior ao agora recebido.

Em 30 de marco de 2010, o Banco tomou a decisdo de sair do mercado dos Estados Unidos da
América. Na prossecucio deste objetivo, assinou um acordo com o Investors Savings Bank, que
contemplava a alienagdo da totalidade da rede de sucursais do Millennium bepbank nos Estados
Unidos da América (“EUA”) e da respetiva base de dep6sitos. Em 15 de outubro de 2010, o
Banco Comercial Portugués, S.A. concluiu a transagdo de alienacdo da totalidade da rede de
sucursais do Millennium bepbank nos EUA, da respetiva base de depésitos, no valor aproximado
de 627 milhdes de délares (445 milhSes de euros’) e de parte da carteira de crédito, no valor
aproximado de 208 milhdes de ddlares (148 milhdes de euros?), ao Investors Savings Bank. Em
resultado desta transacio, o BCP deixou de deter uma operagdo banciria nos EUA. O BCP
estabeleceu ainda um acordo de cooperagio com o comprador no que respeita as remessas
financeiras oriundas dos EUA.

Em 27 de julho de 2011, o Banco Comercial Portugués, S.A. anunciou a nova agenda estratégica
para o periodo 2011-2014, assente em torno de 4 areas chave de atuagio: i) garantir niveis de
solvabilidade acima dos requisitos regulatérios (9% de Core Tier I em 2011 e 10% em 2012); ii)
gerir o processo de desalavancagem para estabilizar as necessidades e estrutura de financiamento;
iii) recuperar os niveis de rendibilidade do negdcio em Portugal, com o objetivo de superar uma
rendibilidade de capitais proprios (ROE) de 10%; e iv) focar o portfolio internacional em fungao
do seu atrativo e recursos disponiveis. No ambito da sua nova visio estratégica e do foco que se
pretende em Portugal, Aftica, Asia e Brasil, as restantes operagdes na Buropa sio consideradas
nao core. No ambito do ajustamento da sua agenda estratégica, o Banco Comercial Portugués
comunicou ter iniciado um processo de avaliagiao de diferentes cenarios, tendo em vista a criagao
de valor relativamente a operacdao na Polonia.

Em 7 de setembro de 2011, o BCP anunciou que assinou um acordo de parceria com o Banco
Privado Atlantico, S.A. para a constitui¢do de um banco no Brasil, de forma a ter acesso a

3 Taxa de Cambio EUR/USD: 1,4089
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oportunidades no mercado brasileiro, nomeadamente nas areas de corporate finance e trade finance,
através de parcerias, refletindo a nova agenda estratégica de reenfoque nos mercados de

afinidade.

Em 19 de dezembro de 2011, Banco Comercial Portugués, na sequéncia de um processo de
avaliacdo de diferentes cenarios tendo em vista a criacdo de valor relativamente a operacio na
Polénia, e tendo abordado minuciosamente varias op¢des, incluindo as decorrentes de ofertas de
aquisi¢io da participagio no Bank Millennium que o Banco recebeu, reafirmou o seu
compromisso com o desenvolvimento organico do Bank Millennium, na Polénia. Da analise
efetuada, o Banco Comercial Portugués concluiu que a op¢do que melhor defende os interesses
dos seus Stakeholders e que melhor potencia a criacdo de valor é a de manuten¢ido da sua
participagio no Bank Millennium. Assim, o Banco Comercial Portugués reafirmou a sua
confian¢a no progresso da economia polaca e o seu compromisso de continuar a apoiar e
sustentar o desenvolvimento organico do Bank Millennium, suportado pela sua forte posicio no
mercado de retalho, pelo baixo risco demonstrado pela sua carteira de crédito e pelos ganhos de
eficiéncia e produtividade que tém vindo a ser alcancados com sucesso.

Em 28 de fevereiro de 2012 realizou-se uma Assembleia Geral de Acionistas do Banco Comercial
Portugués, S.A., tendo sido aprovada a alteragdo e reestruturacio do contrato de sociedade, que
se consubstanciou na ado¢do de um modelo de administracio e fiscalizagdo monista, composto
por Conselho de Administragio, Comissio de Auditoria, integrada unicamente por
administradores nio executivos e Comissio Executiva (6rgdo de gestdo corrente do Banco) e
pelo Revisor Oficial de Contas. Foi ainda criado um Conselho Estratégico Internacional com o
objetivo de assegurar o desenvolvimento da estratégia de expansdo internacional do Banco e do
Grupo, a0 qual compete analisar e refletir sobre a referida estratégia, acompanhando a evolugio e
a implementa¢io da mesma.

O Banco concretizou o seu Plano de Capitalizacio aprovado em Assembleia Geral de Acionistas
em 25 de junho de 2012, que se desenrolou em duas fases: i) Investimento publico, consistindo
em instrumentos hibridos qualificaveis como capital Core Tier I no montante de 3 mil milhdes de
euros, no final do més de junho e ii) Investimento privado, consistindo num aumento de capital
reservado a acionistas no montante de 500 milhées de euros, ao preco de 0,04 euros por acio,
que foi concluido no inicio de outubro de 2012. O Banco cumpriu assim os requisitos
regulamentares estabelecidos, tendo apresentado um racio de Core Tier 1 de 9,7% em junho de
2012 e de 9,8% em dezembro de 2012 (ajustado para os valores de 31 de dezembro de 2012, o
buffer soberano é de zero euros, implicando um racio de 11,4%, de acordo com os critérios
EBA), e de 12,4% em dezembro de 2012, segundo os critérios do Banco de Portugal. Em
resultado do plano de recapitalizacio adotado pelo Banco, e nos termos legalmente previstos, o
Estado nomeou, em 3 de dezembro de 2012, dois membros nio executivos para o Conselho de
Administracdo, para exercerem fung¢bes durante o periodo de vigéncia do investimento publico
para refor¢co de fundos proprios do Banco.

Em dezembro de 2012, o BCP preparou e apresentou ao Governo um plano de reestruturagio
exigido pela lei nacional e pelas regras europeias apliciveis em matéria de auxilios de Estado, o
qual foi submetido formalmente pelo Estado a Comissao Europeia respeitando o prazo maximo
de seis meses apds a aprovagio do referido Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e
das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.
série, de 3 de julho de 2012.

B. Perspetiva Geral do Negocio
Natureza das Operagoes e Principais Atividades

O Grupo desenvolve um conjunto de atividades financeiras e servicos bancarios em Portugal e
no estrangeiro, estando presente nos seguintes mercados: Polénia, Grécia, Mocambique, Angola,
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Suica, e Roménia. Em Portugal, as operagdes desenvolvidas pelo Banco encontram-se centradas
principalmente na Banca de Retalho, disponibilizando, no entanto, um conjunto adicional de
outros setvicos financeiros (de acordo com o artigo 3 dos Estatutos, o objeto social do Banco
“visa o exercicio da atividade bancaria, com a latitude permitida pelas leis”). O Banco encontra-se
ainda envolvido em parcerias internacionais.

O Banco oferece uma vasta gama de produtos e servicos bancarios relacionados, designadamente
contas a ordem, meios de pagamento, transferéncia de fundos, produtos de poupanca, de
investimento, de crédito imobilidrio, crédito ao consumo, banca comercial, “leasing” mobilidrio e
imobiliario, “factoring”, seguros, “private banking” e gestdo de ativos, entre outros. As atividades
domésticas do Emitente na Banca de Retalho, conduzidas essencialmente através da sua rede de
distribuicdo em Portugal, respeitam uma abordagem segmentada do mercado portugués de Banca
de Retalho e servem as diferentes necessidades de grupos especificos de clientes. As operagdes de
“back-office” para a rede de distribuicdo encontram-se integradas, de forma a beneficiar de
economias de escala.

O Banco tem subsididrias que oferecem outros servicos financeiros, nomeadamente banca de
investimento, gestdo de ativos e seguros. Estas subsidiarias distribuem geralmente os seus
produtos através das redes de distribuicdo do BCP. As atividades de Banca de Retalho e de
servicos financeiros relacionados do Banco, juntamente com as suas operagbes e parcerias
internacionais, encontram-se descritas com maior pormenor infra.

Estratégia

Em setembro de 2012, o BCP apresentou um Plano Estratégico que compreendia trés fases para
os proximos 5 anos: i) Reforco da posicdo de capital e liquidez (em curso de 2012-2013); ii)
Criacio de condicOes para assegurar o crescimento e a rendibilidade (a executar de 2014-2015) e
iif) Crescimento sustentavel (de 2016 a 2017).

Assim, a 1.* fase, que decorre de 2012 a 2013, tem como prioridades atingir ricios de capital
confortaveis, melhorar a posicio de liquidez e reforgar as provisSes.

O BCP tem vindo a realizar um expressivo esfor¢o de desalavancagem, com o crédito a clientes
(bruto) a diminuir 8 mil milhSes de euros e os recursos de clientes de balango a aumentarem 3
mil milhdes de euros, no petiodo compreendido entre dezembro de 2009 e dezembro de 2012. O
gap comercial reduziu-se em 13 mil milhées de euros entre dezembro de 2009 e dezembro de
2012, o racio de crédito (bruto) sobre recursos de clientes de balanco reduziu-se de 152% em
dezembro de 2009 para 120% em dezembro de 2012. O Banco amortizou 18,5 mil milhdes de
euros de divida de médio longo prazo até dezembro de 2012 e o recurso ao BCE reduziu-se de
15 mil milhées de euros em dezembro de 2010 para 13 mil milhGes de euros em dezembro de
2012, dos quais 12 mil milhdes sdo LTRO (long-term refinancing operations) com o objetivo de
substituir finding de curto prazo.

O racio de CT1 aumentou de 6,4% em dezembro de 2009 para 12,4% em dezembro de 2012,
beneficiando do refor¢o do CT1 em 3 mil milhdes de euros resultado de operagdes de gestio do
passivo (2011 e 2012), emissdo de instrumentos hibridos (2012), apesar dos impactos negativos
da Grécia e fundo de pensdes e da reducao dos risk-weigthed assets (RWA) em 12 mil milhoes de
euros, resultantes do processo de desalavancagem e da ado¢io de metodologias IRB, apesar do
downgrade dos ratings. O Banco implementou um Plano de Financiamento e Capitalizagio
compreendendo a emissdo de 3 mil milhSes de instrumentos hibridos e um aumento de capital de
500 milhGes de euros.

Em relagdo ao reforco do provisionamento, no periodo de 2010-2012 foram efetuadas dotagdes

para imparidade no montante de 3.282 milhdes de euros. Parte deste esfor¢o de provisionamento
resultou das inspe¢bes realizadas como parte das medidas e acSes acordadas pelas autoridades
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portuguesas, relativamente ao sistema financeiro, no ambito do Programa de Assisténcia
Econémica e Financeira estabelecido com o FMI, EU e BCE. Assim o Programa Especial de
Inspecbes (SIP) do Banco de Portugal traduziu-se no reforco do provisionamento em 381
milhGes de euros e Programa de Inspecbes on-sife a exposicdo aos setores da construcdo e
promogido imobiliaria (OIP) traduziu-se no refor¢o do provisionamento em 290 milhdes de
euros.

Na 2. fase, pretende-se assegurar a recuperagio da rendibilidade em Portugal e o continuo
desenvolvimento do negécio na Polénia, Mogambique e Angola. A 3.* fase tem como prioridade
o crescimento sustentavel dos resultados, com melhoria do balanceamento entre as contribuicoes
das operagbes doméstica e internacionais.

De 2014 a 2015 (2% fase) o BCP tem como objetivo criar condi¢bes de crescimento e

rendibilidade.

A partir de 2013, o Banco pretende recuperar a rendibilidade em Portugal de acordo com 3
vetores: melhorar a margem financeira, reduzir os custos operacionais e reduzir as dotagGes para
imparidade. A melhoria da margem financeira devera resultar da reducio do custo dos depdsitos
e da continuacio do repricing do crédito através da recomposicio do mix da carteira de crédito. O
objetivo de reducio dos custos operacionais serd efetuado através da reducio da dimensio e da
reorganizacdo administrativa, consistindo na simplificagdo da organizacdo, na melhoria de
processos e na otimizacio da rede comercial. Em relagio as dotaces para imparidades a
implementacio de um novo modelo de gestio do crédito, abrangendo as fases da concessio,
monitorizacio e recupera¢io deverd permitir uma redugdo do custo do risco. Estas a¢des deverdo
resultar numa recuperacio da rendibilidade e aumento do ROE.

O BCP tem uma presenga internacional inica enfocada em mercados chave de forte crescimento
do PIB e com elevada populagio (Polénia) ou com clevado crescimento das taxas de
bancarizacio (Mogambique e Angola). Estas trés operagdes representavam, no final de dezembro
de 2012, 40% do total da rede de sucursais, 47% do total de Colaboradores, 19% do Volume de
Negocios e 37% do Produto Bancario.

Na Polénia, o Bank Millennium dispde de uma rede de sucursais bem distribuida e suportada
numa moderna infraestrutura multicanal, qualidade de servico de referéncia, elevado
reconhecimento da marca, base de capital robusta, liquidez confortavel e sélida gestdo e controlo
do risco. As principais iniciativas consistem na exploracio de novas oportunidades de mercado
no segmento empresarial com forte enfoque na Médias Empresas e na expansio do crédito ao
consumo.

Mogambique ¢ um mercado de elevado crescimento do PIB, baseado na exploragio de recursos
naturais e com expansio das taxas de bancarizac¢do acima da média regional. O potencial de
expansio do crédito ¢ significativo.

Angola ¢ igualmente um mercado de forte crescimento do PIB, baseado na exportagio de
petréleo. Contudo, a contribuicio do setor ndo petrolifero para a expansiao do PIB tem vindo a
aumentar, resultando essencialmente do investimento em grandes infraestruturas e da agricultura.
Também em Angola as taxas de bancarizacdo crescem acima da média regional.

O BCP, no contexto da andlise de diferentes alternativas relativamente a sua exposicdo a Grécia,
decidiu iniciar negociag¢oes, que tém carater de exclusividade, com o Piracus Bank, tendo em vista

uma potencial alienagdo do Millennium Bank. Embora estas negociacbes estejam em curso,
nenhuma decisio foi ainda tomada por qualquer das partes.

Modelo de Negocio
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O modelo de organizagio interna do Millennium bcp contempla quatro areas de negdcio —
Retalho, Empresas, “Asset Management & Private Banking” e Negocios no Exterior (Europa,
Africa e Outros) e duas areas de suporte — Processos e Servicos Bancarios e Areas Corporativas.

O negocio Retalho em Portugal inclui: (i) a Rede de Retalho em Portugal, a qual se encontra
delineada tendo em consideragio os clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na
inovacdo e rapidez, designados por “Clientes Mass-market”, e os clientes cuja especificidade de
interesses, dimensio do patrimoénio financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta
de valor baseada na inovacao e na personalizacido de atendimento através de um gestor de cliente
dedicado, designados por “Clientes Prestige ¢ Negocios”; e (i) o ActivoBank, um banco
vocacionado para clientes com espirito jovem, utilizadores intensivos das novas tecnologias de
comunicag¢io e que privilegiam uma relagdo bancaria assente na simplicidade, oferecendo servicos
e produtos inovadores.

O negécio da Banca de Empresas inclui a Rede de Empresas do Banco Comercial Portugués em
Portugal que funciona, no ambito da estratégia de “cross-selling’ do Grupo, como canal de
distribuicdo de produtos e servicos de outras empresas do Grupo, e o segmento Corporate &
Banca de Investimento. O negécio da Banca de Empresas inclui também os departamentos de
Crédito Especializado do Grupo e de Negdcios Imobilidrios, que prestam servicos através de
todas as empresas do Grupo em Portugal.

O negécio Asset Management & Private Banking, para efeitos de segmentos geograficos, engloba
a rede de Private Banking em Portugal e as subsidiarias especializadas no negécio de gestao de
fundos de investimento que operam em Portugal. A rede de Private Banking em Portugal esta
focada na criacio de uma organizacio flexivel e eficaz centrada no cliente, criando valor para o
Banco e motivando os seus colaboradores. Para atingir esses objetivos, a rede de Private Banking
procura ativamente atrair novos clientes, melhorar os produtos que lhes sao oferecidos, afinar o
aconselhamento financeiro que proporciona, racionalizar os seus procedimentos internos para
aumentar a eficiéncia e criar processos internos de certificagio de “private bankers”, com vista
melhoria das competéncias dos colaboradores e do servico ao cliente. O segmento de Private
Banking também inclui as atividades do Millennium Banque Priveé e o Millennium bep Bank &
Trust. A rede Asset Management pretende gerar lucros adequados ao perfil de risco de cada
cliente.

Existem oito comités e cinco comissdes que tém por objetivo facilitar a articulagdo das decisGes
de gestio corrente, envolvendo a ditegdo de topo das unidades que integram, com a missio de
alinhar perspetivas e suportar a tomada de decisGes de gestio por parte do Conselho de
Administragio e/ou da Comissdo Executiva:

Comité de Retalho — Este Comité tem por objeto o acompanhamento e gestdo dos clientes,
designados por “Clientes do Retalho”, visando analisar a atividade do Banco neste dominio e de
encontrar as melhores soluges de crescimento e fidelizacdo nos varios segmentos. Tem por
funcdes acompanhar a atividade e resultados ou cumprimento de objetivos definidos para
clientes particulares e negbcios; a definicdo das prioridades da agdo comercial; a aprovagdo dos
produtos e servicos para clientes do retalho; a andlise do contexto de negécio e respetivas
propostas de acles de natureza comercial; e a analise dos principais indicadores de risco
associados a0 negdécio de particulares e negécios, bem como dos modelos de articulagdo do
negocio de particulares relativamente a sua migracio na proposta de valor e nas redes do Banco.

Comité de Empresas — Este Comité tem por objetivo a andlise, preparacdo e planeamento do
acompanhamento e desenvolvimento do negécio do Banco nos segmentos de pequenas e médias
empresas, “Corporate’, “Large Corporatd’ e banca de investimento. Tem por fungbes o
acompanhamento da atividade relacionada com os referidos segmentos de mercado e anélise do
cumprimento dos objetivos; a definicdo das prioridades da agdo comercial e dos principais
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indicadores de risco associados ao negécio e aos modelos de articulagdo do negbcio relativamente
a sua migra¢do na proposta de valor e a interligacido das redes do Banco.

Comité de Asset Management — Este Comité tem por objetivos o acompanhamento e
coordenagio dos processos de investimento, politicas de investimento, “benchmarks” e “guidelines”
de produtos de investimento geridos e/ou distribuidos pelo Banco e os servicos de
aconselhamento em areas relevantes, tais como Gestao de Ativos, Gestdo de Carteiras de Clientes
Particulares, Tesouraria e Mercados, Seguros de Vida e “Private Banking’; analise e definicdo “high
level” de cenarios de evolucdo de mercados por drea geografica relevante. Tem por funcles a
revisao e acompanhamento regular de processos e de politicas de investimento, “benchmarks” e
“guidelines’ de produtos de investimento. O Comité desempenha ainda fun¢do de definicdo de
“high level” de cenarios de evolucdo de mercados por area geografica relevante, baseando-se na
analise de eficacia dos processos de aconselhamento implementados e na analise de cenarios de
evolucio de mercados.

Comité de Negocios na Europa — Este Comité tem por objetivo o acompanhamento da
atividade no dominio das operagdes que o Grupo tem em territério Europeu. Tem por fungses a
analise da evolugdo das atividades nas diversas operacOes europeias; o estudo das melhores
solucdes de controlo de custos, de aumento da eficiéncia e de racionalizacio da atividade dos
varios Bancos; o acompanhamento do modelo de “Gestdo de Processos” e da estrutura de
governo das varias operagbes ¢ a definicdo das principais politicas de atuagido e linhas
orientadoras.

Comité de Processos e Servigos Bancarios — Este Comité tem por objetivo o
acompanhamento da atividade no dominio das grandes areas de apoio aos servicos de “front
end” do Banco e de incremento de mecanismos e processos de eficiéncia, de reducdo dos custos
e de melhoria dos processos de negdcio e de acompanhamento da estrutura de gestio de
processos implementada no Banco. Tem por fung¢bes a andlise da evolugdo das atividades das
areas que integram o Comité; o estudo das melhores solu¢oes de controlo de custos, de aumento
da eficiéncia e de racionaliza¢io da atividade do Banco; e a defini¢io e dinamizacio das func¢oes e
competéncias dos “process owners’; a aprovagdo de propostas de inova¢io na gestao dos recursos
do Banco e na otimizacio da utilizacio dos mesmos; a definicdo das politicas de
aprovisionamento e de controlo de servicos de terceiros a utilizar pelo Banco; a definigdo das
politicas de contratacio, acompanhamento e controlo de “outsourcers”’ e outros servigos externos.

Comité de Recursos Humanos — Hste Comité tem por objetivos a defini¢do, decisio e
acompanhamento das politicas de recursos humanos do Banco para apoio a eficiéncia
operacional e de negdcio, visando o rigor e a meritocracia promovidos através de uma lideranca
forte, entusiasta, préxima das pessoas e assente na vivéncia dos valores do Banco. Tem como
fung¢bes principais a defini¢do da Estratégia e aprovacio de Politicas de Recursos Humanos do
Banco, nomeadamente o acompanhamento dos top 10 Key Performance Indicatores de gestao
de pessoas, a contratacio e mobilidade interna; “infeligente reightsizing”, ““headeonnt”, fixacio da
percentagem de colaboradores com funcdes de venda ou de suporte, “span of control” e
percentagem de chefias, ¢ a compensacio, beneficios e programas de reconhecimento e
envolvimento; a gestdo do talento, que engloba « aprovacio dos mecanismos e calendarizagio de
avaliacdo, desempenho, promogoes, planos de rotagdo e desenvolvimento, a sucessio para
funcoes criticas (de lideranca e/ou de substituicio dificil) e gestio personalizada dos titulares de
funcoes de primeira linha e programas de desenvolvimento, expatriagdo e aceleracio de
competéncias especificas e por ultimo, a fun¢do de comunicagio de recursos humanos interna
que visa o reforco da cultura, expetativas, alinhamento estratégico e mobilizacio de
colaboradotes, o “Branding’ e proposta de valor/imagem externa dos recursos humanos do
Banco, a estratégia organizacional e a eficiéncia de processos de ”back office”.

Comité de Custos e Investimentos — Este Comité tem por objetivos o acompanhamento
regular da evolucio e otimiza¢do operativa dos processos negociais ¢/ou de aquisi¢ao de bens e
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servicos e tem como fungdes acompanhar a otimiza¢io dos contratos de aquisicdo de bens e
servigcos mais relevantes do Banco e dos respetivos processos negociais.

Comité de Assuntos Juridicos — Este Comité tem por objetivos assegurar uma adequada
articulagio da funcio juridica entre as diferentes dreas do Banco e emitir parecer sobre a
contratacdo externa de servicos juridicos. Tem como fung¢des, no ambito da analise da adequagao
da funcio juridica aos objetivos do Banco e do Grupo, propor a Comissdo Executiva medidas
objetivas e fundamentadas que visem a otimiza¢do da funcio juridica; promover a coordena¢iao
eficaz da fungio juridica no Grupo; desenvolver a sensibilizacdo dos colaboradores em geral para
as matérias juridicas, adequadas as fun¢Ges desempenhadas, através de conferéncias ou agoes de
formacio a acordar com a Direcio de Recursos Humanos, incentivar o controlo e otimizacao dos
meios internos e externos. Elabora relatorio trimestral sobre a sua atividade, incluindo um mapa
de controlo de custos incorridos com setrvicos juridicos e elabora parecer sobre o conjunto de
entidades prestadoras de servigos juridicos com cariter sistematico, para o que devera solicitar a
colaboracio das areas responsaveis pelo acompanhamento dos processos.

Comité de Novos Produtos — Este Comité tem por objetivos a andlise da politica de aprovacio,
formalizagio e de gestdo de risco inerente ao langamento de novos produtos e atividades do
Banco. Tem como fung¢bes a analise da comercializacio de novos produtos; a avaliagdo do
impacto de alteragGes significativas nos produtos em comercializagio; a correcio e retificagio de
determinadas carateristicas dos produtos ou servico, podendo inclusive mandar retira-los do
circuito comercial; assegurar a adequacio do processo de implementagio e de comercializagdo
com a politica de gestdo de risco definida e se as diversas fases do processo de aprovagio e de
lancamento de novos produtos sio adequadamente desenvolvidas e se as dreas relevantes estdo
comprometidas com o processo criativo; garantir que as situa¢des de incumprimento dos
procedimentos de aprovacio e de lancamento de novos produtos sio adequadamente corrigidas e
aprecia quaisquer determina¢des ou comunicag¢bes relativas aos produtos e servicos provindas de
autoridade de supervisio.

Adicionalmente, emanam da Comissao Executiva cinco comissdes que tém atribui¢oes
essencialmente de ambito global e transversal, competindo-lhes proceder ao estudo e avaliagio,
para cada area de intervengio, das politicas e principios que devem orientar a atuacio do Banco e
do Grupo. Estas comissoes sdo as seguintes:

Comissdo de Planeamento e Alocagdo de Capital e Gestio de Ativos e Passivos
(“CALCO”) — Cabe a0 CALCO a monitorizagio e gestdo dos riscos de mercado associados a
estrutura de ativos e passivos, o planeamento e propostas de alocacido de capital e as propostas
para definicio das politicas adequadas a gestdo dos riscos de liquidez e de mercado, ao nfvel do
balanco consolidado do Grupo.

Comissdo de Crédito — A Comissao de Crédito delibera sobre concessao de crédito a clientes,
conforme regulamento de crédito e na ordem de servicos sobre concessiao, acompanhamento e
recuperagio de crédito. Esta comissdo emite ainda parecer sobre operagbes de concessdo de
crédito a membros de 6rgaos sociais, a detentores de participacio qualificada e a entidades com
estes relacionadas.

Comissio de Risco — A Comissao de Risco tem por fung¢des acompanhar os niveis globais de
risco (riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional), assegurando que os mesmos sio
compativeis com os objetivos, recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovados para o
desenvolvimento da atividade do Grupo.

Esta Comissio compreende duas Subcomissdes:

Subcomissdo de Acompanhamento do Risco de Crédito — Esta Subcomissao tem
por funcbes acompanhar a evolugio da exposi¢io de crédito e do processo de contratagio;
acompanhar a evolu¢io da qualidade da carteira e dos principais indicadores de performance e
risco; acompanhar o risco de contraparte e o risco de concentracio das maiores exposicoes;
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acompanhar a evolucdo da imparidade e dos principais casos de andlise individual; analisar a
performance dos processos de recuperacdo; o acompanhamento do desinvestimento da carteira
de imdveis; a elaboracdo de propostas para definicdo das politicas e normativos de concessio de
crédito; o acompanhamento dos modelos de “Probabilidade de Defanlf’ e “Loss Given Defanlf’; o
acompanhamento dos modelos subjacentes ao cilculo da imparidade e o acompanhamento dos
processos automaticos de decisdo e de recuperacido de crédito.

Subcomissdo de Risco dos Fundos de Pensdes — Esta Subcomissdo tem por fun¢des
a monitorizacdo da petformance e do risco dos Fundos de Pensdes do Grupo e o
estabelecimento das politicas de investimento adequadas e das estratégias de cobertura.

Comissido de Acompanhamento dos Fundos de Pensdes — Esta Comissao tem por fungdes
o acompanhamento da gestdo financeira dos Fundos de PensGes e pronunciat-se sobre propostas
de alteracoes dos respetivos planos de pensoes, tendo sido constituida nos termos do art.” 53 do
Decreto-Lei 12/2006, de 20 de janeiro, na redagio dada pelo Decreto-Lei 180/2007, de 9 de
maio.

Comissio de Sustentabilidade — Esta Comissao tem como fungdes submeter para decisao
propostas sobre temas relacionados com o plano de a¢bes que materializa a politica de
sustentabilidade, monitorizar e reportar o grau de concretizagdo das iniciativas aprovadas,
orientar a elaboracdo dos reportes e de outros suportes comunicacionais no ambito da
sustentabilidade.

Outros Servigos Financeiros em Portugal
Crédito Hipotecdrio

O Banco entrou no negécio do crédito hipotecario em 1992, quando langou, em parceria com a
Cariplo — Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarda S.p.A., que atualmente integra a Banca
Intesa, um grupo financeiro italiano), um banco auténomo especializado no crédito hipotecario,
o Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (“BII”). O BII era detido em 69,9% pelo Grupo BCP,
sendo que os restantes 30,1% eram detidos pela Banca Intesa. Em outubro de 2005, o Banco
adquiriu os 30,1% do capital do BII detidos pela Intesa, tornando-se no acionista unico do BIIL.
Atualmente, o BII gere a carteira de créditos hipotecatios concedidos até ao fim do primeiro
semestre de 2007, a qual serd progressivamente reduzida ao longo do tempo. O negécio do
crédito hipotecario é presentemente gerido diretamente pelo Banco.

Banca Online

O ActivoBank7 surgiu no ambito de uma iniciativa conjunta do Grupo BCP e do Banco Sabadell,
tendo como objetivo o lancamento de uma operagio bancaria no espaco da Peninsula Ibérica
com uma abordagem multicanal.

Em 2002, o ActivoBank7 passou a ser detido a 100% pelo Grupo BCP, num esfor¢o de
consolida¢do da sua posicio como o primeiro banco portugués no mercado especializado na
oferta de solu¢bes de investimento “online” para o setor privado.

Num contexto de alguma incerteza ao nivel da economia mundial, o Banco confirmou o seu
estatuto de Banco inovador, surpreendendo o mercado, com o lancamento de uma proposta de
valor que lhe permitira ir ao encontro das necessidades do mercado, o ActivoBank, com servicos
financeiros de indole mais corrente e necessidades mais transacionais. Apesar deste
reposicionamento e respetiva reestruturacdo, o Banco mantém, como um dos seus pilares de
atividade, um servigo especializado com enfoque em solugdes de investimento.

Este novo conceito de banca materializou-se numa nova imagem, numa nova oferta de produtos
e de canais de servigo, dirigidos a um conjunto de clientes urbanos, com espirito jovem,
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utilizadores intensivos de novas tecnologias de comunicagdo, que privilegiam uma relagdo
bancaria assente na simplicidade, transparéncia, confianga, inovagao e acessibilidade. A proposta
de valor renovada traduz-se na assinatura da marca: “simplifica” - um Banco pensado ao
pormenor e que tem o objetivo de simplificar o dia-a-dia dos clientes.

O ActivoBank foi reconhecido pela comunidade financeira internacional, expresso na atribui¢io
do prémio "Best Commercial Bank in Portugal”, atribuido pelo revista World Finance (Banking
awards 2012), bem como pelos prémios atribuidos, em 2012, pela Global Finance, nas categorias
de "Best Consumer Internet Bank", "Best Web Site Design" e "Best in Social Media", todos eles
atribuidos no ambito do espago europeu.

Seguros

O Emitente esta presente no mercado dos seguros através da Millennium bcp Ageas, uma
parceria com a Ageas para a atividade de “bancassurance” em Portugal. O Grupo detém 49% do
capital social do Millennium bep Ageas, enquanto que os restantes 51% sdo detidos pela Ageas.

Negocios no Exterior

Nos udltimos anos, o BCP tem seguido uma estratégia centrada na expansio internacional. O BCP
tem apostado em dareas de negécio que oferecem boas perspetivas de crescimento em mercados
estrangeiros com uma forte ligacdo histérica a Portugal ou com comunidades de origem
portuguesa de grande dimenséo (tal como Angola e Mogambique), bem como nos mercados para
os quais o seu modelo de negbcio portugués de sucesso pode ser eficazmente exportado e
ajustado aos mercados locais (tal como a Polénia, a Grécia e a Roménia).

Mogambique

O Grupo esta presente em Mogambique desde 1995. Em 2012, o Millennium bim refor¢ou a
lideranga como maior Grupo financeiro em Mogambique. Com 151 balcdes distribuidos por todo
o pals, o banco dispée da rede de distribuicdo com maior dimensio e penetracdo geografica em
Mogambique. Em 2012, a evolucdo do negdcio seguiu a estratégia adotada pelo banco, orientada
para o refor¢o na captagio de recursos, estimulando a poupancga, e uma gestdo prudencial na
concessdo de crédito, fatores que promoveram a solidez e estabilidade financeira do banco.

Em 31 de dezembro de 2012, o Millennium bim detinha ativos totais de 1.872 milhdes de euros,
1.403 milh6es de euros em recursos de clientes e 1.049 milhdes de euros em crédito a clientes
(bruto), operando com 151 sucursais ¢ 2.444 colaboradores. O resultado liquido do Millennium
bim, em Moc¢ambique, diminui de 89,4milhées de euros para 85,5 milhSes de euros, em
dezembro de 2012 (-4,4%). Esta diminui¢do do resultado liquido resultou essencialmente da
evolucio da margem financeira, e do aumento dos custos operacionais impulsionados pelo plano
de expansio em curso. O ROE situou-se em 26,8%, o que compara com 38,3% no final de 2011.

Angola

O Banco Millennium Angola, S.A. foi constituido em 3 de abril de 2006, por transformacio da
Sucursal Millennium bep em banco de direito angolano. Em 2008, o Banco Millennium Angola
reforcou o seu objetivo de contribuir para a modernizacio e desenvolvimento do sistema
financeiro em Angola, mediante a comercializacio de produtos e servicos financeiros inovadores
e personalizados, concebidos para satisfazer a globalidade das necessidades e expectativas
financeiras de diferentes segmentos de mercado, com padroes de qualidade e de especializacao
superiores. Em fevereiro de 2009, foram efetuadas as transagoes financeiras relativas aos acordos
de parceria estratégica estabelecidos com a Sonangol — Sociedade Nacional de Combustiveis de

143



Angola, Empresa Publica (“Sonangol”) e o Banco Privado Atlantico, S.A. (“BPA”) através do
aumento de capital efetuado no Banco Millennium Angola, S.A. (“BMA”), no valor de
105.752.496,80 USD.

Em 2012, o Banco estabeleceu como principais orientagdes estratégicas, o crescimento do
negocio, compreendendo o alargamento da base de clientes, o refor¢co do seu posicionamento no
mercado, através do aumento da capta¢do de recursos em cada um dos segmentos de negbcio e o
aumento da penetracdo de produtos financeiros junto dos clientes. Para alcancar tal desiderato o
BMA propos-se a alargar a sua rede de distribuicdo, com abrangéncia nacional, por forma a
aumentar a capilaridade, a oferecer produtos e servicos inovadores e personalizados, concebidos
para satisfazer as necessidades e expectativas de diferentes segmentos de mercado e reforcar o
programa de recrutamento e formacdo de quadros, assim como os processos de gestio e
monitorizacao do risco, visando garantir um servico de exceléncia aos seus clientes.

Em Angola, o Grupo aspira, com o investimento em curso, tornar-se num “player” de referéncia
no setor bancario a médio prazo. O BMA aspira ainda a tornar-se um parceiro importante para as
empresas do setor petrolifero, através da constituicio de um centro de empresas especifico, e
apoio financeiro as empresas e de operagdes de “trade finance”.

Em dezembro de 2012, o BMA detinha um ativo total de 1.375 milhGes de euros, o que
representa uma diminuicdo de 1% face a 2011. Os volumes de crédito e de recursos de clientes
registaram uma evoluc¢io positiva ao longo de 2012, traduzindo-se num aumento de 2,8% e 2,7%,
respetivamente, face ao ano anterior. Os recursos totais de clientes atingiram 895 milhdes de
euros, enquanto o crédito a clientes (bruto) atingiu 521 milhdes de euros. Em 2012 o BMA
alcancou um resultado liquido de 37,3 milhdes de euros, o que corresponde a um crescimento de
12% comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior. O produto bancario aumentou
17,9% face a 2011, atingindo 125,9 milhdes de euros, tendo como principais contributos a
evolugio positiva da margem financeira e das comissdes, que cresceram 9,1% e 41,8%,
respetivamente. A Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) situou-se em 18,4% e o racio de
eficiéncia em 53,3% (53,9% em dezembro de 2011).

Polénia

Na Polénia, o Grupo opera através do Bank Millennium, S.A., um banco universal dirigido a
clientes particulares e a pequenas e médias empresas. O Bank Millennium oferece uma gama
completa de produtos e servicos financeiros, designadamente dep6sitos, produtos de poupanga e
de investimento, crédito de curto, médio e longo prazo (nomeadamente, crédito hipotecatio e
crédito ao consumo), cartdes de débito e crédito, transferéncia de fundos e outros meios de
pagamento, fundos de investimento, seguros, “leasing”, servicos de tesouraria e opera¢des no
mercado monetatio.

Em 1998, o Grupo celebrou um acordo de parceria com o grupo financeiro polaco BBG, ao
abrigo do qual iniciou, com o BBG, uma operacio de retalho no mercado polaco, sob o nome
“Millennium”. O Emitente e o BBG detinham originalmente o controlo conjunto desta parceria.
Em 2002, na sequéncia de uma reestruturacio do BBG, este e o Emitente decidiram incorporar a
referida parceria no BBG, concentrando as operag¢oes bancarias de ambos. Durante o dltimo
trimestre de 2002, o Emitente aumentou a sua participacdo no capital do BBG para 50%. No
inicio de 2003, o BBG mudou a sua denominagio para Bank Millennium. Em dezembro de 2006,
o Emitente adquiriu 131.701.722 a¢des do Bank Millennium, correspondentes a 15,51% do
capital social deste e respetivos direitos de voto, ao preco de 7,30 zlotys por acdo, aumentando
assim a sua participagdo para 65,51% do capital social e respetivos direitos de voto. Em fevereiro
de 2010, o Bank Millennium completou com sucesso o aumento de capital de aproximadamente
258,6 milhGes de euros, a data equivalente a cerca de 1.055,4 milhGes de zlotys, através da
emissdo de direitos de 363.935.033 novas agbes (3 novas a¢les por cada 7 detidas), com um
preco de subscricdo de 2,9 zlotys por agdo. O Millennium bep (principal acionista detendo 65,5%
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do capital) exerceu os seus direitos na totalidade. Os direitos remanescentes foram totalmente
subscritos, com a procura das agdes disponiveis para os acionistas minoritarios a atingir quase
quatro vezes a oferta.

No final de outubro de 2012, por altura da apresentacdo de resultados do 3.° trimestre, o Bank
Millennium anunciou uma nova estratégia para 2013-2015. A definicio da nova estratégia
assentou nas perspetivas futuras para a envolvente macroeconémica, nas tendéncias atuais para a
industria bancaria na Polénia e ainda no nivel de ambig¢ao para atingir um desempenho superior e
gerar valor para os acionistas, clientes e colaboradores.

Os objetivos a médio prazo definidos para 2015, de acordo com a nova estratégia, consistem em
atingir um: (i) “Return on Equity” de 14-15%; (ii) Racio de “cost-to-income” de 50%; (iii) Racio
de “Loan-to-deposit” inferior a 100%; (iv) Racio de Core Tier I superior a 10%; (v) Indice de
satisfacio dos clientes superior a 90% (clientes satisfeitos e muito satisfeitos) e (vi) Peso do
crédito concedido a empresas (incluindo leasing) na carteira total de crédito de 30-35%. Neste
sentido, as prioridades estratégicas para 2013-2015 compreendem o (a): (i) Enfoque em dreas que
aportem valor e redirecionem o mix de produtos para produtos de elevada margem; (ii) Melhoria
da eficacia de vendas da rede; (iii) Melhoria da estrutura de balanco e da rendibilidade do
“franchise” para empresas; (iv) Preparacio do Banco para o futuro, investindo na anélise do
negécio e numa plataforma multicanal e (v) Sustentacdo da vantagem de eficiéncia através da
gestdo rigorosa da plataforma e disciplina na poupanca de custos.

Tendo em vista assegurar o crescimento sustentavel do Bank Millennium, todas as iniciativas
estratégicas deverdo assegurar uma elevada base de capital, liquidez confortavel, gestdo do risco
prudente, permanente controlo sobre os custos e processos simplificados. Assim, o Bank
Millennium fechou 2012 com uma forte posic¢ao de capital e liquidez, com o racio de Tier 1 a
atingir 12,9%, claramente acima do objetivo assumido na nova estratégia de médio prazo, e um
racio Loans-to-deposit inferior a 100%. O Bank Millennium conseguiu ainda melhorar a
eficiéncia das suas operagdes, com o racio “cost-to-income” a situar-se abaixo de 60%. Em
termos de rendibilidade, o resultado liquido aumentou face a 2011, apesar da rendibilidade dos
capitais proprios ter sido afetada pelo reforco dos capitais proprios, induzido pelas
recomendagbes do supervisor, no sentido dos bancos polacos reterem na totalidade os resultados
de 2011 na sua base de capital.

Em 31 de dezembro de 2012, o Bank Millennium detinha ativos totais de 12.895 milhdes de
euros, 11.613 milhdes de euros em recursos de clientes e 10.107 milhdes de euros em crédito a
clientes (bruto), operando com 447 sucursais e 6.001 colaboradores. O Bank Millennium registou
um resultado liquido de 113,1 milh&es de euros, em dezembro de 2012, o que representa uma
varia¢do de -0,2% ao registado no perfodo homélogo.

Grécia

O Millennium Bank na Grécia aposta especialmente na banca de retalho e ainda no
desenvolvimento das dreas de negécio de “private banking”, “corporate” e empresas. A base de
clientes do Millennium Bank é de 500 mil clientes (correspondendo a mais de 6% da populagio
financeiramente ativa na Grécia), servidos através de uma rede unificada de 120 sucursais,
localizadas em todo o territério Grego. Em julho de 1999, o Banco e a Interamerican Hellenic
Life Insurance Company S.A., uma das maiores seguradoras gregas do ramo vida, integralmente
detida pela Eureko, anunciaram o lancamento, em conjunto, de uma inovadora rede bancaria de
retalho no mercado grego, o NovaBank. Apds a aquisicao, em abril de 2005, de 50% do respetivo
capital social e direitos de voto, o Emitente passou a deter a totalidade do capital do NovaBank,
tendo sido adotada a marca Millennium, em 20006.
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Desde a sua criacdo, o banco implementou um plano de desenvolvimento ambicioso, enfocado
no rapido crescimento organico e simultaneamente no crescimento dos proveitos e na criagdo de
valor. A estratégia comercial do Millennium Bank baseou-se, desde a sua fundacio, na inovagio
de produtos e servicos e na prestacdo de um servico de exceléncia, bem como numa abordagem
especializada dos clientes empresariais. Em 2010, os esforcos para captar depositos e novos
clientes e para controlar o incumprimento no crédito, marcaram o plano de a¢do do Millennium
Bank.

Em 2012, o sistema bancario grego continuou a enfrentar desafios sem precedentes através dos
efeitos combinados das condigbes econdmicas adversas (a economia grega estd no seu 5.° ano
consecutivo de recessdo), da perda de acesso aos mercados internacionais, dos fluxos de saida de
depositos (81 mil milhSes de euros nos dltimos 3 anos) e da reestruturacdo da divida soberana
grega. A saida de depodsitos do sistema bancario grego atingiu 17 mil milhdes de euros em 2012,
levando os bancos a recorrerem ao financiamento do BCE e a ELA (“Emergency Liquidity
Assistance”), providenciadas pelo banco central da Grécia. As fracas perspetivas
macroeconémicas conduziram a aceleracdo dos niveis de crédito em incumprimento e ao
consequente aumento das dotagdes para imparidade, combinado com a insuficiente capitalizagio
apos a participacdo no “Private Sector Involvement plan” (PSI) e com os requisitos adicionais
resultantes do novo enquadramento regulamentar.

Neste sentido, em 2012, o Millennium Bank continuou a ajustar-se rapidamente ao aumento da
incerteza no mercado, focando-se em quatro pilares estratégicos: (i) Reforco da base de capital do
banco, com vista a cumprir com os novos requisitos de capital; (i) Reforco dos indicadores de
liquidez; (iii) Prevencio da delinquéncia, através da melhoria dos processos de gestio e controlo
do risco, tendo em vista a redu¢do o aumento do crédito em incumprimento e (iv) Aumento da
eficiéncia, através de medidas de racionalizacio de custos.

Atendendo as condi¢des prevalecentes na envolvente, os objetivos estratégicos do Millennium
Bank para 2013 continuam a enfocar-se no reforco da solvabilidade e dos racios de liquidez, bem
como na gestdo rigorosa do risco de crédito. Adicionalmente, o banco continuaria a melhorar a
eficiéncia beneficiando do processo de simplificacdo organizacional e do modelo de negbcio e da
captura de oportunidades de negécio resultantes da recuperagio econdémica e do processo de
consolidacio do setor bancario grego.

O BCP, no contexto da analise de diferentes alternativas relativamente a sua exposi¢io a Grécia,
decidiu iniciar negociag¢oes, que tém carater de exclusividade, com o Piracus Bank, tendo em vista
uma potencial alienacio do Millennium Bank. Embora estas negociagdes estejam em curso,
nenhuma deciséo foi ainda tomada por qualquer das partes.

Suica

O Millennium bep Banque Privée, constituido na Suica, em 2003, é uma plataforma de “private
banking”, que presta servico a clientes do Grupo de elevado patriménio, nomeadamente em
matéria de gestao discricionaria, aconselhamento financeiro e servicos de execucio de ordens.

Uma das prioridades estratégicas centrais em 2012 consistiu em posicionar o banco como um
“player” puro de “asset management”, reduzindo o racio de crédito sobre ativos sob gestdo,
através do aumento da base de ativos dos clientes e da reducio da carteira de crédito. Em 2012, o
banco conseguiu reduzir a carteira de crédito (bruto) de 406 milhées de euros para 280 milhoes
de euros, centrando o esfor¢o de desalavancagem nos créditos de risco elevado e melhorando,

13

simultaneamente, a diversificacio dos ativos usados como colateral.

O aumento da rendibilidade foi prosseguido, essencialmente através do repricing do crédito vivo,
do aumento do comissionamento e da redu¢io de custos de IT e com o pessoal. O impacto
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destas medidas serd completamente visivel e, em 2013, serdo implementadas iniciativas adicionais
de redugido de custos com o objetivo de melhorar a rendibilidade.

A redugio da carteira de crédito, bem como a utilizacdo de fundos proprios e dos dep6sitos de
clientes para financiar empréstimos a curto prazo através de “swaps” cambials, permitiu ao banco
atingir a autonomia em termos de “funding”, diminuindo significativamente os juros e custos
equiparados e aumentando substancialmente a sua contribuicao para a liquidez do Grupo.

Romiénia

O Millennium bank, operacdo “greenfield” langada na Roménia, em 2007, opera atualmente com
uma rede de 65 sucursais e 7 centros empresa localizados nas principais cidades romenas. Ao
completar o seu 5.° aniversario, o Millennium bank tem vindo a reforcar a sua posi¢do no setor
bancario romeno, suportado pelo crescimento sustentado do negdcio e por um crescente nivel de
notoriedade.

Em 2012, apesar da envolvente extremamente adversa e desafiante para o desenvolvimento da
atividade bancaria, o Millennium bank continuou a consolidar a sua posi¢do no setor bancario
romeno através do alargamento da sua base de clientes ¢ do aumento do volume de negdcios.
Neste contexto, foram definidas as seguintes prioridades estratégicas: (i) Otimizac¢do do modelo
de captacio de Clientes com enfoque em produtos e segmentos-alvo; (i) Incremento do negécio
empresarial, através do desenvolvimento da relagdo bancaria com as pequenas e médias empresas,
nomeadamente através da aceleracio do crescimento da carteira de crédito; (iil) Aumento dos
nfveis de eficiéncia e manuten¢do de uma abordagem conservadora relativamente a gestdo do
risco e (iv) Alteragio na politica de concessio de crédito, através da reducdo da quota de
empréstimos em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2012, os ativos totais do Bank Millennium situavam-se em 578 milhdes
de euros, 311 milhdes de euros em recursos de clientes € 436 milhoes de euros em crédito a
clientes (bruto), operando com 65 sucursais ¢ 639 colaboradores. O banco encerrou o ano de
2012 com um resultado negativo de 23,8 milhdes de euros, o que representa uma variagio de -
33,8% relativamente ao mesmo petriodo de 2011, em resultado principalmente da queda da
margem financeira (-30,9%), apesar do esforco de contencdo de custos, que levaram a uma
diminuigdo de -3,7% dos custos operacionais em dezembro de 2012.

Ilhas Caimao

O Millennium bcp Bank & Trust ¢ um banco sediado nas Ilhas Caimio vocacionado para a
prestacio de servicos bancarios internacionais a clientes particulares com um elevado patriménio
e a clientes corporate. O Millennium bep Bank & Trust acompanha uma carteira de clientes focada
nas comunidades portuguesas na Europa, América do Sul (Brasil e Venezuela), Africa do Sul e
paises africanos lus6fonos. O banco tem uma estrutura local e beneficia, em regime de
subcontratacio, do apoio do Banco Comercial Portugués, S.A. para um conjunto de atividades e
funcoes, destacando-se, pela sua relevancia, a gestao de tesouraria, a andlise e gestdo de diversos
riscos (mercado, crédito, operacional), auditoria interna, custodia e liquidagio.

Parcerias Internacionais

Desde 1991, o Emitente desenvolve também uma estratégia de internacionalizagdo baseada no
estabelecimento de acordos de cooperacio com patceiros estrangeiros. Os atuais parceiros
estrangeiros do Emitente sdo a Eureko, a Ageas, o Banco Sabadell, a Sonangol e o Banco Privado
Atlantico. Algumas destas parcerias envolvem, nomeadamente, “joint ventures”, participacdes
cruzadas e participagdo reciproca nos respetivos conselhos de administragio.

Banco Sabadell
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Em marc¢o de 2000, o Emitente anunciou as condi¢des de um acordo de parceria estratégica com
o Banco Sabadell de Espanha, com vista ao desenvolvimento de iniciativas conjuntas em 4reas
financeiras de mutuo interesse. No primeiro semestre de 2005, foi celebrado um acordo para
reforcar a oferta de produtos e servicos comuns ao Millennium bcp e ao Banco Sabadell,
designadamente empréstimos a clientes “corporate” e prestacdo de servicos inovadores a clientes
particulares. Na sequéncia deste acordo, os clientes do Millennium bep podem utilizar as redes de
retalho e “corporate” do Banco Sabadell em Espanha e vice-versa, no que respeita aos clientes do
Banco Sabadell em Portugal. O Emitente vendeu a sua participagio de 2,75% no capital social do
Banco Sabadell a0 Fundo de Pensées do BCP. Por sua vez, o Banco Sabadell detinha uma
participa¢do de 3,97% no capital social do Emitente, em 30 de junho de 2012.

Eureko

Em 1991, o Grupo estabeleceu parcerias estratégicas com dois importantes grupos seguradores
na Europa, o Friends Provident e o AVCB Avero Centraal Beheer. Em 1992, a Eureko
estabeleceu-se como um grupo segurador pan-europeu, como resultado da associagio entre os
grupos seguradores Friends Provident, do Reino Unido, o AVCB Avero Centraal Beheer, da
Holanda, o Wasa, da Suécia e o grupo financeiro dinamarqués Topanmark. Em 1993, o Grupo,
através da Seguros e Pensbes Gere, SGPS, S.A., tornou-se no quinto parceiro desta alianca
seguradora estratégica pan-europeia. Atualmente, o Grupo Eureko detém, através da Eureko
B.V., 2,52% do capital social e respetivos direitos de voto do BCP, em resultado da venda de
4,55% da participa¢io no capital social do BCP em 2009. Adicionalmente, como consequéncia da
cessacdo do contrato de "Total Return Swap" celebrado entre a Eureko B.V. e a JP Morgan
Chase Bank NA em 5 de setembro de 2007, os direitos de votos relativos a anterior participac¢ao
adicional de 2,88% no capital do social do BCP deixaram de ser atribuidos a Eureko B.V..
Através da sua subsidiaria de gestdo de ativos F&C, a Eureko celebrou um acordo de distribuigdo
exclusiva dos seus produtos de gestdo de ativos através da rede bancaria do Millennium bep.

Em 31 de dezembro de 2010, foi celebrado um acordo para a venda, pela Bitalpart BV, sociedade
detida integralmente pelo Banco Comercial Portugués, ao Fundo de Pensées do Grupo Banco
Comercial Portugués, de uma participacdo minoritaria correspondente a 2,7% do capital social da
Eureko BV. O valor da transmissdo da participagdo foi determinado segundo a valorizacio da
Eureko BV referente a 31 de dezembro de 2009, conforme avaliagio realizada por institui¢io
financeira internacional independente, deduzido de valor do dividendo antecipado recebido no
corrente exercicio, passivel de ajustamento em fun¢io da valorizacio, segundo a mesma
metodologia, referente a 31 de dezembro de 2010. Os atos de execu¢io das formalidades de
transmissio da participacdo serdo praticados apds obtencio das autorizacSes ou aprovagdes de
natureza legal, contratual e estatutiria necessarias, estando ja salvaguardadas as consideracOes
prudenciais. A transagdo tem como efeito uma mais-valia antes de dedugdo de impostos de 65
milhGes de euros, nao determinando, contudo, a alteracdo dos capitais proprios do Grupo.

Ageas

Em 2005, o Grupo e a Fortis (atualmente, Ageas) estabeleceram uma patceria para a atividade de
“bancassurance”, através da empresa seguradora Millennium bcp Fortis (atualmente, Millennium
bep Ageas Grupo Segurador SGPS, S.A.). O Grupo detém 49% do capital social do Millennium
bep Ageas, enquanto os restantes 51% sio detidos pela Ageas. Em setembro de 2005, a Ageas
aumentou a sua participagdo no capital social do Emitente para 4,99%. Como consequéncia dos
dois aumentos de capital do BCP que tiveram lugar em 2000, a participagdo da Ageas no
Emitente diminuiu para 4,94%. Em setembro de 2007, a Ageas pOs termo a sua participagdo
qualificada no capital social do BCP.

Sonangol ¢ Banco Privado Atlintico

148



A Sonangol e o Banco Privado Atlantico (“BPA”) adquiriram 49,9% do capital social do Banco
Millennium Angola (“BMA”) na sequéncia de um aumento de capital subscrito em numerario
por aqueles adquirentes. O BMA adquiriu 10% do capital social do BPA. Nos termos do acordo
celebrado, o BMA mantém a sua atual natureza de subsidiaria do Banco Comercial Portugués,
mas beneficiard das participagSes minoritarias nele detidas por acionistas de referéncia, e
correspondente influéncia e potencial de cooperagio. Em 2007, a Sonangol adquiriu uma
participacdo de 4,98% no capital social do Emitente, detendo, em 30 de junho de 2012, uma
participagio de 11,03%.

Acontecimentos Relevantes em 2012

Em 1 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que, na sequéncia da revisiao
do rating da Republica Portuguesa de BBB para BBB (low), a DBRS anunciou a revisdo das
notagoes de rating de longo prazo do Banco Comercial Portugués de BBB para BBB (low),
mantendo o Negative Trend (rating idéntico ao da Republica Portuguesa), e de curto prazo de R-2
(high) para R-2 (mid), com Negative Trend.

Em 3 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou ter recebido a seguinte
comunicac¢io do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo:

“O Presidente do Conselho Geral e de Supervisio do Banco Comercial Portugués em
consondncia com os principais acionistas confirmou, que respondendo aos critérios de Basileia
2,5, configurados nos requisitos da EBA relativamente ao racio de Core Tier 1, para 30 de junho
de 2012, e as exigéncias prudenciais do Banco de Portugal para o final de 2012, o Banco
Comercial Portugués submeteu junto do Banco de Portugal, no passado dia 20 de janeiro de
2012, um Plano de Capital, nos termos da comunica¢io da EBA de 8 de dezembro.

O Plano de Capital entregue, envolve duas componentes:

a) Aumento de capital destinado, com direito de preferéncia, a subscricdo pelos acionistas
privados, com vista a assegurar fundos préprios com cardter permanente. Para além do concurso
dos atuais acionistas, o Banco Comercial Portugués tem recebido manifestacbes que lhe
permitem contar com a participa¢io de investidores de referéncia em futuro aumento do seu
capital.

b) Utilizagdo da linha de recapitalizacdo publica temporiria e reembolsavel prevista na Lei 63-
A/2008.

A concretizacio do Plano de Capital que vier a ser acordado com as autoridades competentes e
submetido a analise e aprovagio de uma Assembleia Geral especifica para o efeito, serd
materializada nos prazos, termos e condi¢des definidos.

Com a execucido do Plano de Capital apresentado, serd reforcada a solidez financeira do Banco
Comercial Portugués, enquanto alicerce de um projeto estratégico envolvendo o Banco, os seus
acionistas ¢ demais sfakebolders, que reforcara a posicio do Banco Comercial Portugués como
instituicao financeira de referéncia no mercado nacional e internacional.

Os prejuizos registados no exercicio de 2011 sdo de carater excecional e nio recorrente e
contribuem para um Balanco que melhor reflete a realidade de partida para a constituicio de uma
nova pagina na vida da Institui¢io.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisio do Banco Comercial Portugués confirmou que
recebeu da parte da Autoridade de Supervisio uma manifestagdo positiva sobre o processo
conducente a recapitalizagdo, o que permitiu ao Banco Comercial Portugués considerar estarem
reunidas todas as condi¢des para finalizar a operacdo com sucesso.”
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Em 3 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que recebeu dos seus
acionistas Sonangol, Grupo Teixeira Duarte, Grupo Berardo, EDP, Sabadell, Interoceinico e
Hipélito Pires a seguinte informagao:

“Os acionistas do Banco Comercial Portugués, S.A., Sonangol, Grupo Teixeira Duarte, Grupo
Berardo, EDP, Sabadell, Interoceanico e Hipdlito Pires informaram que requereram ao
Presidente da Mesa Assembleia Geral do Banco a convocacio de uma reunido da Assembleia
Geral, para discutir e deliberar sobre a alteracio do modelo de governance e consequente eleicdo
dos membros dos novos 6rgios sociais.

Com a proposta apresentada, os acionistas signatarios pretendiam, a par do refor¢o dos capitais
préprios do Banco, dotar a instituicdo de um modelo de governo adequado aos grandes desafios
que se lhe deparam no presente e no futuro, que proporcione maior eficicia e coesdao interna,
mantendo em nivel elevado os mecanismos de auditoria e fiscalizacdo. Trata-se de adotar o
chamado modelo monista anglo-saxénico, composto por um Conselho de Administracio,
compreendendo uma Comissio de Auditoria e Comissdao Executiva. Por outro lado, com vista ao
desenvolvimento pelo Banco de uma estratégia de expansio internacional, a proposta prevé a
criacdo de um Conselho Estratégico Internacional, potenciador dessa visdo estratégica.

Simultaneamente, e na expectativa da aprovacio pela Assembleia Geral do novo modelo de
governo, fol proposta a eleicio dos membros do Conselho de Administragdo, numa lista em que
figuravam o Senhor Embaixador Anténio Monteiro para presidente do Conselho e o Senhor Dr.
Nuno Amado para presidente da Comissiao Executiva.

Foram igualmente propostos nomes a integrar o Conselho Estratégico Internacional, que sera
presidido pelo Senhor Dr. Carlos Santos Ferreira.”

Em 3 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que, na sequéncia de ter
aceitado integrar o Governo da Republica de Angola enquanto Ministro de Estado e da
Coordenagio Econémica, o Senhor Eng.°. Manuel Domingos Vicente apresentou a sua renuncia,
ao cargo de Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisio.

O Banco Comercial Portugués informou ainda que, em razdo da sua atividade profissional no
estrangeiro, o Senhor Lufs de Mello Champalimaud renunciou igualmente ao cargo de vogal do
Conselho Geral e de Supervisio.

Em 3 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou sobre a convocatéria para a
Assembleia Geral do Banco Comercial Portugués, S.A. a realizar-se no dia 28 de fevereiro de
2012, cuja ordem de trabalhos e restantes elementos de informacio foram publicados e podem
ser consultados no sitio do Banco na Internet em www.millenniumbcp.pt e no sitio oficial da
CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.

Em 14 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que, na sequéncia da
revisao do rating da Republica Portuguesa de “BBB-" para “BB” e da revisdo do Banking Industry
Country Risk Assessment para Portugal, a Standard & Poor’s anunciou que procedeu a revisdo das
notag¢oes de rating dos bancos portugueses. Neste contexto, a nota¢ao de razing de longo prazo do
Banco Comercial Portugués, S.A. foi reduzida de “BB” para “B+” com Negative Outlook,
enquanto a notagao de ra#ing de curto prazo foi confirmada em “B”.

Em 28 de fevereiro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou sobre a realizagdo, nesse
mesmo dia, de uma Assembleia Geral de Acionistas, destacando as seguintes deliberaces:

Ponto Um — Foi aprovada a alteragdo e reestruturacao do contrato de sociedade, tendo em vista
a ado¢ao de um modelo de administracdo e fiscalizacdo monista, composto por Conselho de
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Administracao, Comissio de Auditoria e Revisor Oficial de Contas, bem como a criacio de um
Conselho Estratégico Internacional.

Ponto Dois — Foram eleitos os membros do Conselho de Administracio, Comissio de
Auditoria, Conselho Estratégico Internacional e Conselho de RemuneracGes e Previdéncia, para
o mandato 2012-2014.

Em 1 de marco de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que o Banco de Portugal
divulgou os resultados globais da terceira e ultima vertente de trabalho do Programa Especial de
Inspecbes (SIP) realizado como parte das medidas e agdes acordadas pelas autoridades
portuguesas, relativamente ao sistema financeiro, no ambito do Programa de Assisténcia
Economica e Financeira estabelecido com o FMI/EU/BCE, em Maio passado.

O SIP abrangeu os 8 maiores grupos bancarios portugueses, incluindo o Grupo Banco Comercial
Portugués, tendo as duas primeiras vertentes sido concluidas e os respetivos resultados
publicados no dia 16 de dezembro de 2011.

A terceira vertente SIP, que agora se deu por concluida, assentou numa légica prospetiva, tendo
por objetivo avaliar a adequacio dos parimetros e das metodologias utilizados pelos grupos
bancarios na realizacdo das projecOes financeiras que suportam a avaliacio da sua solvabilidade
futura, no quadro dos exercicios de stress zest.

A avaliagio efetuada permitiu confirmar que o Grupo BCP utilizou os parimetros e
metodologias adequados.

No que se refere as oportunidades de melhoria identificadas nesta avaliagio, o Grupo BCP ira
estabelecer e apresentar ao Banco de Portugal um plano para a sua implementacio que assegure a
sua adoc¢do em novos exercicios de “stress test”.

Em 1 de mar¢o de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que na sequéncia da
Assembleia Geral de Acionistas do dia 28 de fevereiro de 2012, na qual foram eleitos os novos
membros dos 6rgaos sociais do Banco Comercial Portugués, S.A., o Conselho de Administragdo
do Banco nomeou a Comissio Executiva, o seu 1° Vice-Presidente, Miguel Maya Dias Pinheiro, e
o seu 2° Vice-Presidente, Miguel de Campos Pereira Braganca.

Em 4 de junho de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que, na sequéncia da
apresentacio ao Banco de Portugal, do projeto do seu plano de capitalizagio, elaborado para os
efeitos do Programa de Recapitalizagdo para Instituicoes de Crédito em Portugal estabelecido
pela Lei n.°63-A/2008, de 24 de novembro, e exame dos seus termos principais com o Banco de
Portugal ¢ com o Estado, cujas indicagSes e determina¢Ses recebeu, obteve naquela data a
confirmacio da disponibilidade do Estado para uma participa¢io de investimento publico no seu
programa de capitalizacio, integrada pelas seguintes componentes:

a) Um aumento de capital por novas entradas em dinheiro, destinado a subscricdo pelos seus
acionistas no exercicio do direito legal de preferéncia, com um montante total de encaixe
previsto de €500.000.000, a concretizar no terceiro trimestre de 2012, para o que foi
acordada desde ja uma tomada firme pelo Estado a um preco de €0,04 por acio,
cumprindo o disposto no attigo 4.° da Portaria n.°150-A/2012, de 17 de maio;

b) A subscri¢ao pelo Estado de instrumentos hibridos qualificaveis como capital Core Tier 1
(instrumentos que sdo totalmente reembolsaveis pelo Banco ao longo de um periodo de
cinco anos e que s6 em certos casos, designadamente de incumprimento ou falta de
pagamento, siao suscetiveis de conversio em ag¢bes do Banco), no valor total de
€3.000.000.000, a concretizar até ao final de junho de 2012.

Em 25 de Junho de 2012, realizou-se uma Assembleia Geral de Acionistas tendo estado presentes
acionistas detentores de 42,7 % do capital social, onde se destacam as seguintes deliberagoes:
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Ponto Um — Foi aprovado o plano de recapitalizacio do Banco, com inclusiao de investimento
publico, nos termos da Lei n° 63-A/2008, de 24 de novembro, e sobte os compromissos e
obrigacbes conexos, e bem assim sobre o mandato ao 6rgio de administracio para todos os
efeitos do plano, compreendendo, designadamente (i) o eventual ajustamento dos termos do
plano, em conformidade com o despacho ministerial de aprovagio referido naquela Lei, (i) a
concretizacdo e o desenvolvimento das respetivas medidas de execu¢do, incluindo,
nomeadamente, no que tespeita a deliberacio de emissGes de instrumentos financeiros
convertiveis em a¢des e a acOes integrantes de investimento publico, ao exercicio, pelo Estado,
dos seus direitos e aos termos da respetiva recompra pelo Banco, e (iii) a defini¢ao e a execucio
de medidas de ajustamento que venham, subsequentemente a ter lugar, nomeadamente para
correcao de eventuais desvios pontuais ou para atualizacdo de condi¢cSes de desinvestimento
publico.

Ponto Dois — Foi aprovada a proposta de supressio do direito de preferéncia dos acionistas
relativamente a subscricdo de emissio ou emissdes a serem deliberadas pelo Conselho de
Administragdo - com parecer favoravel da Comissao de Auditoria- de instrumentos financeiros
convertiveis em ag¢les e de agbes integrantes de investimento publico previsto no plano.

Ponto Trés — Foi aprovada a proposta de que os “Instrumentos de capital subscritos pelo
Estado” convertiveis em a¢des e as agoes eventualmente a emitir a que se refere a proposta de
supressdo do direito de preferéncia aprovado no ambito do ponto anterior sejam destinados a
subscricao pelo Estado.

Em 3 de outubro de 2012, a Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e¢ o Banco de Portugal
informaram acerca dos resultados da avaliacdo final do exercicio de capital e cumprimento da
recomenda¢io da EBA de dezembro de 2011, confirmando que o BCP ultrapassou o requisito
minimo de 9% de riacio “Core” Tier 1, incluindo o “buffer” soberano como indicado nessa
mesma tecomendagio.

Em 4 de outubro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou, nos termos e para os efeitos
legais aplicaveis, que o aumento de capital social do Banco Comercial Portugués de 3.000.000.000
Euros para 3.500.000.000 Euros, compreendendo a emissao de 12.500.000.000 a¢bes ordinarias,
escriturais e nominativas, sem valor nominal, com o valor de emissio e preco de subscri¢io
unitario de 0,04 Euros, que foram oferecidas a subscricio dos acionistas do Banco Comercial
Portugués, no exercicio dos respetivos direitos de preferéncia, foi registado junto da competente
Conservatoria do Registo Comercial. Deste modo, o capital social do Millennium bep ¢,
atualmente de 3.500.000.000 Euros, representado por 19.707.167.060 a¢des ordinarias, escriturais
e nominativas, sem valor nominal.

Em 6 de novembro de 2012, o Banco Comercial Portugués comunicou que, na sequéncia do
processo de avaliagdo de alternativas em relacio a exposicao do Millennium bep na Grécia, houve
quatro manifestagdes de interesse de diferente natureza, com carater meramente preliminar e nio
vinculativo, relativamente ao Bank Millennium S.A. na Grécia.

Em 29 de novembro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou da nomeag¢io de dois
representantes do Estado nos érgios sociais do Millennium BCP, Bernardo Sottomayor, como
primeiro administrador nio-executivo e José Rodrigues Jesus, como segundo administrador nio
executivo (integrando igualmente a comissao de Auditoria), no ambito do processo de
recapitalizacdo do Banco e em conformidade com o disposto no artigo 14°, n°.2, da Lei n°. 63-
A/2008 (alterada e republicada pela Lei n.° 4/2012) e no Despacho 8840-B/2012, de 28 de
junho.

Em 3 de dezembro de 2012, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que foi concluido, no
dia 29 de novembro de 2012, o Programa de Inspecbes On-Site (OIP), desenvolvido sobre as
exposi¢bes 20s setores de construgio e da promogio imobilidria em Portugal e Espanha, com
referéncia a 30 de junho de 2012.
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Relativamente ao Grupo Banco Comercial Portugués, a avaliagio concluiu existit uma
necessidade de reforco das imparidades registadas num montante de Euro 290 milhdes,
correspondente a cerca de 3,1% das exposi¢ces avaliadas.

Os refor¢os de imparidade que o Grupo BCP constituiu entretanto, com referéncia a 30 de
setembro (103 milhSes de euros) e, a 31 de outubro de 2012, (176 milhdes de euros), cobriram ja
a maior parte das necessidades identificadas, reduzindo o seu montante de 290 milhGes de euros
para 11 milhGes de euros, valor que sera registado até 31 de dezembro de 2012.

O Banco Comercial Portugués informou ainda que as necessidades de refor¢o de impatridades
identificadas no OIP niao implicaram altera¢oes aos objetivos de solvabilidade e capital assumidos
no plano de recapitalizacio do Banco.

Em 4 de dezembro de 2012, o Banco Comercial Portugués informou que a agéncia de rating
Moody’s, refletindo o impacto da deterioracdo do risco de crédito resultante do ajustamento em
baixa das suas proje¢Oes para o crescimento da economia portuguesa em 2013, anunciou ter
procedido a revisdo das nota¢des dos depdsitos e divida sénior de longo prazo do BCP de “Ba3”
para “B1”, mantendo o Outlook negativo.

Em 5 de dezembro, o Banco Comercial Portugués anunciou que a DBRS, na sequéncia da
confirmagio do rating de longo prazo da Republica Portuguesa em “BBB (Low)”, reafirmou o
rating do BCP em “BBB (Low)” para os depésitos e divida sénior de longo prazo e em “R2
(middle)” para os dep6sitos e divida de curto prazo, mantendo uma tendéncia negativa.

Acontecimentos Recentes

Em 6 de fevereiro de 2013, o Banco Comercial Portugués confirmou que, no contexto da analise
das diferentes alternativas anunciadas em relagio a sua subsididria grega, decidiu iniciar
negocia¢des, com carater de exclusividade, com o Piraeus Bank, tendo em vista uma potencial
alienacdo do Millennium Bank. Embora estas negociagdes estejam em curso, nenhuma decisdo
foi ainda tomada por qualquer das partes.

C. Principais Mercados e Concorrentes

Desde 1996, os servicos financeiros de retalho no mercado banciario portugués tém vindo a
expandir-se de forma significativa, resultando num desenvolvimento sustentado do crédito
hipotecario, do crédito ao consumo, dos fundos de investimento e dos produtos “unit-linked”,
bem como numa maior utilizacio de cartdes de crédito. O mercado bancario portugués é
atualmente um mercado desenvolvido e integra fortes concorrentes nacionais e estrangeiros que
seguem abordagens multiproduto, multicanal e¢ multissegmento. Isto permitiu aos bancos
portugueses adaptarem os seus produtos e servicos financeiros as necessidades dos clientes e
melhorarem as suas capacidades comerciais. Adicionalmente, ocorreu um desenvolvimento
significativo das operac¢des bancarias através da Internet e da utilizacio de novas técnicas, tais
como o CRM, que permitem aos bancos avaliar com maior precisao as necessidades dos clientes.
O cross-selling beneficiou do uso dessas técnicas e conduziu ao aumento da margem financeira dos
bancos nos ultimos anos.

Entraram no mercado portugués bancos estrangeiros, especialmente em areas como a banca
corporate, a gestdo de ativos, o private banking e os servigos de corretagem. Estes fatores resultaram
no aumento da concorréncia, especialmente nos recursos de clientes e nos servigos de
corretagem. Os créditos e adiantamentos a clientes aumentaram significativamente na segunda
metade da década de 90, embora um crescimento econémico menos acentuado observado desde
o final de 2000 tenha conduzido a um abrandamento do recurso ao crédito, resultando num
aumento da concorréncia. O Emitente compete, em primeiro lugar, com os restantes quatro
grupos bancarios de maior dimensio a operar no mercado nacional: a Caixa Geral de Dep6sitos,
o Banco Espirito Santo, S.A., o Banco Santander Totta, S.A. e o Banco BPI, S.A.. A dimensao da
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rede de distribuicio do Emitente a operar sob uma marca unica, Millennium bcp, permitiu ao
Emitente manter uma posicdo de lideranca entre os seus concorrentes. A centralizacdo integral
das operagdes de back-gffice permitem ao Emitente operar eficientemente e explorar economias de
escala.

De acordo com o Banco de Portugal, no final de agosto de 2012, a quota de mercado do BCP era
de 19,4% em crédito a clientes (incluindo o montante das titularizacdes de créditos nao refletidas
no balanco) e 16,8% em depésitos. Na segunda metade da década de 90, o sistema bancario
portugués sofreu um processo de consolidacdo, que foi desencadeado pela necessidade de
beneficiar de economias de escala e de sinergias operacionais. Mais recentemente, os bancos
portugueses de maior dimensdo racionalizaram as suas estruturas operacionais, com o objetivo de
reduzir custos e de melhorar os niveis de eficiéncia. Adicionalmente, muitos bancos portugueses
estdo empenhados em aumentar os seus proveitos através do aumento das respetivas quotas de
mercado, do ¢rss selling e da abertura de novas sucursais, assim como em operacoes “‘Core”, que
tendem a sustentar estratégias comerciais agressivas.

A tabela que se segue ilustra o cenario da concorréncia em Portugal de 31 de dezembro de 2007 a
31 de dezembro de 2011:

Em 31 de dezembro

2011 2010 2009 2008
N.? de Bancos @ 36 37 40 40
N.? de Sucursais 6.080 6.232 6.162 6.062
Popula¢io (milhares) 10.562 10.637 10.638 10.627
Habitantes por sucursal 1.737 1.707 1.726 1.753
Sucursais por Banco 169 168 150 152

Fontes: Associa¢io Portuguesa de Bancos e Instituto Nacional de Estatistica.

() Bancos associados com a Associagdo Portuguesa de Bancos

Em Mog¢ambique, o Millennium bim detém a lideran¢a destacada do mercado, com uma quota de
mercado de 32,9% em crédito a clientes e 31,0% em depdsitos em novembro de 2012, de acordo
com dados do Banco de Mogambique. Também neste mercado, é expectivel que a concorréncia
de bancos estrangeiros, nomeadamente sul-africanos, continue a aumentar. Em Angola, como
resultado da concretizagio do aumento de capital previsto nos acordos de parceria estratégico
estabelecidos com a Sonangol e o BPA, o Banco Millennium Angola corporiza a ambicdo de
crescer até as 130 sucursais até 2015. Os principais concorrentes tém em curso planos de
expansio do negbcio bastante ambiciosos, contemplando nalguns casos a expansio da rede de
sucursais. Adicionalmente, tem-se registado um aumento dos concorrentes no Retalho,
“Corporate” e Banca de Investimento. Refira-se que atualmente existem 23 licengas bancarias em
Angola, apesar da taxa de bancarizacio ser de apenas 11%, o que compara com uma média
regional de 33% (Fonte: Finscope Africa Service). A quota de mercado do BMA em Angola em
novembro de 2012, e de acordo com dados do Banco de Angola, situava-se em 3,0% em crédito
a clientes e 2,7% em depositos.

O Emitente também enfrenta uma forte concorréncia nos mercados internacionais em que opera.
Na Polénia e na Grécia, oportunidades significativas conduziram ao aumento da concorréncia
nos ultimos anos. A privatizagdo e a consolida¢do do mercado bancirio polaco na segunda
metade da década de 90 contribuiram igualmente para o aumento da concorréncia.
Adicionalmente, tanto na Pol6nia como na Grécia, o processo de integracio europeia criou fortes
incentivos a prestacdo transfronteirica de servico financeiros sem necessidade de representagdo
comercial local, e as fusdes transfronteiricas, que resultaram num aumento significativo da
concorréncia por parte dos bancos estrangeiros. Em novembro de 2012, a quota de mercado do
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Bank Millennium na Polénia, de acordo com dados divulgados pelo Banco Nacional da Polonia,
situava-se em 4,8% em crédito a clientes (valor bruto) e em 5,4% em dep6sitos. Na Grécia, de
acordo com dados do Banco da Grécia, a quota de mercado de crédito a clientes e dep6sitos do
Millennium Bank atingiu, respetivamente, 2,1% e 1,5% em outubro de 2012.

Informacdes de Terceiros

As informagbes com as seguintes fontes: o Banco de Portugal, a Associagio Portuguesa de
Bancos, o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco Nacional da Polénia, o Banco da Grécia, o
Banco de Mogambique e o Banco de Angola, bem como de quaisquer outras fontes
oportunamente citadas neste Prospeto de Base, foram rigorosamente reproduzidas e, tanto
quanto ¢ do conhecimento do Banco e na medida em que lhe é possivel verificar com base nos
documentos publicados por estas entidades, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja omissdo
possa tornar a informag¢ao menos rigorosa ou suscetivel de induzir em erro.

D. Informacio sobre Tendéncias

O contexto macroeconémico extremamente adverso resultante da persisténcia da crise
econémico-financeira iniciada em 2007 trouxe novos desafios 2 atividade bancaria. Em 2012 com
o agravamento da crise das dividas soberanas na Area Euro, especialmente nos estados membros
do Euro periféricos, o ambiente em que os bancos desenvolveram a sua atividade agravou-se. Em
2013 espera-se a continua¢iao de condi¢bes econdmicas exigentes nos paises periféricos e em
particular em Portugal, como resultado da manutengdo do ambiente recessivo, do aumento do
desemprego, da reducdo do rendimento disponivel das familias, de pressdes deflacionistas na
economia atuando sobre o mercado de produtos e servigos, imobilidrio e sobre os salarios. Este
conjunto de fatores deverd continuar a condicionar a atividade bancaria.

Em Portugal, o ano de 2012 ficou marcado pela implementagdo do programa de recapitalizacao
dos bancos e por um clima de crescente austeridade, imposto pelo Programa de Assisténcia
Econoémica e Financeira (PAEF), acordado em Maio de 2011. O ano de 2013 sera marcado pela
continuagdo do processo de desalavancagem (menos volumes) a0 mesmo tempo que serdo
desenvolvidos esforcos de recuperacio da rendibilidade num contexto de aumento do
incumprimento e do crédito vencido. Antecipa-se que 2013, serd ainda marcado pela
implementacio dos planos de reestruturacio dos bancos que recorreram ao investimento publico,
que estdo em apreciacao pela Comissao Europeia.

Os bancos a nivel Europeu foram confrontados como aumento dos requisitos regulamentares,
nomeadamente no que respeita ao refor¢o dos niveis de solvabilidade em 2012. Em dezembro de
2011, a EBA emitiu uma recomendacio apelando as Autoridades Nacionais para solicitarem aos
bancos previamente selecionados, a constituicio de um buffer excecional e temporario, para que
estes atingissem um nfvel minimo de 9% de ricio Core Tier 1, em de junho de 2012. A
generalidade dos bancos cumpriu com este objetivo e os bancos portugueses nao foram excegao.
Contudo, nos proximos anos, os bancos terdo que se adaptar a um enquadramento regulamentar
mais complexo e exigente (transi¢cao para Basileia III).

O esforco de recapitalizacdo dos bancos portugueses e a gestao de um exigente processo de
desalavancagem, acordado no ambito do PAEF, desenvolvidos num contexto macroeconémico e
financeiro particularmente adverso, tém contribuido para a deterioragio dos indicadores de
rendibilidade e eficiéncia. A rendibilidade dos capitais proprios tem diminuido de forma
generalizada, situando-se abaixo do custo de capital e o indicador Cost-to-Income tem apresentado
uma tendéncia de aumento. Os bancos enfrentam ainda a degradacdo da qualidade dos seus
ativos e o consequente reforco das dotagbes para imparidades. Em resultado, as instituicdes
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bancarias tém assistido, progressivamente, a uma diminuicio das capitalizagdes bolsistas, como
resultado da revisdio em baixa das perspetivas para a geracdo de resultados no futuro e ao
downgrade das suas notagGes de rating.

O ambiente econémico global continua a gerar volatilidade e aversdo ao risco por parte dos
investidores internacionais e conduziu ao encerramento dos mercados wholesale funding, tornando
o sistema bancario europeu mais vulneravel e dependente do financiamento obtido do Banco
Central Europeu (BCE). Neste contexto e com o objetivo de substituir funding de curto prazo, as
institui¢bes bancarias optaram por recorrer macicamente as operacoes de refinanciamento a
longo prazo (LTRO), por forma a limitar as pressdes sobte a sua tesouratia.

Mesmo que cumpra as metas do memorando, a escala e o ambito da assisténcia financeira que
Portugal recebe poderdo nido ser suficientes para assegurar o regresso da Republica ao
financiamento de mercado em 2013, o que limita as op¢Oes dos bancos portugueses. Os bancos
portugueses continuam a depender da disponibilidade do BCE para continuar a suprir as
necessidades de financiamento dos bancos europeus, em particular dos paises periféricos, de
forma ilimitada.

Este conjunto devera continuar a atuar em 2013 e gera pressdes no sentido da reformulagio dos
modelos de negécio dos bancos e da sua reorganizacido organizacional. Adicionalmente, as
alteracdes na regulacio sobre a estrutura do setor bancario resultam em novas medidas que visam
restringir as atividades desenvolvidas ao nivel da banca de investimento e de global finance, re-
segmentar as operacoes domésticas e adequar os bancos ao novo sistema de funding interbancario.

Neste contexto, o Millennium tem vindo a executar, desde 2008, um conjunto de medidas e
iniciativas que visam reforgar a sua base de capital, nomeadamente, no que respeita aos niveis de
capital social e fundos préprios, incluindo operacdes de fability management, gestio de ativos e
transferéncia de responsabilidades do Fundo de PensSes para a Seguranca Social. A
concretizacdo, em 29 de Junho de 2012, da subscri¢do de instrumentos hibridos qualificaveis
como capital Core Tier I pelo Estado, no valor total de 3.000 milhdes de euros, e a operagao
bem-sucedida de aumento de capital por novas entradas em dinheiro, destinado a subscri¢do
pelos seus acionistas no exercicio do direito legal de preferéncia, com um montante total de 500
milhées de euros, em outubro do mesmo ano, materializam o cumprimento da prioridade de
solidez financeira, definida na agenda de gestio para 2012. Contudo, a emissdo de instrumentos
hibridos coloca novos desafios a gestio da margem financeira e comissionamento, dos custos
operacionais e das dotagdes para imparidades.

O investimento publico estd associado a um conjunto de requisitos adicionais, alguns deles
resultantes da lei, que sio comuns em operagSes de investimento publico em institui¢cSes
financeiras noutros pafses europeus, nomeadamente limitacSes de investimento, limitagdes em
termos de gestdo e de governo da sociedade e um conjunto de condi¢bes em termos de
mecanismos de mercado.

No que respeita ao Banco, e no contexto do Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e
das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.
série, de 3 de julho de 2012, que aprovou o investimento publico previsto no Plano de
Recapitalizacio, destacam-se as imposicoes de proibi¢oes de:
1) recompra de instrumentos hibridos ou de divida subordinada, sem o consentimento do
Ministro das Financas;
i) pagamento de cupdes e juros relativos a instrumentos hibridos e divida subordinada,
quando ndo exista legalmente obrigacdo de efetuar tal pagamento;
iif) adquirir participa¢bes sociais noutras sociedades, salvo se com autorizagdo prévia da

Comissao Europeia, do Ministro das Financas e do Banco de Portugal.

Prevé-se igualmente que:
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iii)

1v)

vi)

O Ministro das Financas tem o poder de nomear um membro ndo executivo do 6rgao de
administracdo e um membro nido executivo adicional do 6rgio de administracio nas suas
funcdes de fiscalizacdo que tera assento na comissio de auditoria (“Membros
Nomeados”), tendo o referido poder sido exercido através do Despacho n.° 15463-
A/2012, datado de 2 de dezembro de 2012. Um dos Membros Nomeados tera assento
nas comissdes de gestdo de risco e remuneracdo ou outras de natureza semelhante. Se
necessario, apds consulta com presidente do 6rgao de administracdo executivo do Banco,
os Membros Nomeados poderio, atuando de forma comercialmente razoavel e de
acordo com as praticas de mercado, requerer a realizagdo de auditorias externas e
independentes relativas a situacdo financeira, a atividade e a estratégia do Banco, sendo

os custos de tais auditorias suportados pelo Banco.

A remuneracio e beneficios complementares dos quadros superiores serdo sujeitos a
nfveis apropriados de transparéncia e escrutinio, de forma a assegurar a respetiva
manuten¢io num nivel adequado.

O Ministro das Financas tera a faculdade de limitar a afetagdo, pelo Banco, de recursos
financeiros adicionais a atividades que nido correspondam a concessao de crédito, bem
como a realizagdo de fusGes ou aquisi¢des.

O Banco mantera, em linha com as melhores praticas internacionais, uma unidade (ou
unidades) interna especializada responsavel pela gestdo de ativos em incumprimento ou
reestruturados ou cuja cobranga se apresente problematica.

O Banco executara o plano de capital acordado, incluindo no que se refere ao contributo
para o financiamento da economia, nomeadamente das familias e das pequenas e médias
empresas, sobretudo no ambito dos setores de bens e servigos transacionaveis.

até 31 de dezembro de 2013, o montante global de crédito concedido direta ou
indiretamente a acionistas (excluindo instituicdes de crédito e entidades do setor publico
portugués) que detenham uma participagio, direta ou indireta, superior a 2% no capital
do Banco devera ser reduzido para um valor inferior a 30% dos fundos préprios do
Banco (ap6s dedugio da totalidade dos capitais publicos investidos na institui¢io), salvo
quando previa e especificamente autorizado por escrito pelo Banco de Portugal.

vil) serd proibido o financiamento, pelo Banco, de fusdes ou aquisicbes de empresas no

setor dos servicos financeiros, exceto quando previamente autorizado pelo Ministro das

Financas

viii) O Banco tomara medidas razoaveis no sentido de promover a eficacia do mediador do

1X)

crédito, tais como encaminhar, de forma mais ativa, os seus clientes para o mediador do
crédito, fornecer ao mediador do crédito informagio apropriada, etc.

O Banco aplicara pelo menos 30 milhdes de euros por ano num fundo, que poderd ser
gerido por si proprio e que investird em participagdes sociais em PME e em sociedades
com grau de capitalizacio médio (Mid-Cap).

Em 2012, o BCP preparou e apresentou ao governo um plano de reestruturaciao exigido pela lei
nacional e pelas regras europeias apliciveis em matéria de auxilios de Estado, o qual foi
submetido formalmente pelo Estado a Comissao Europeia, respeitando o prazo maximo de seis
meses apds a aprovacio do referido Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro do Estado e das
Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da Republica, 2.* série, de
3 de julho de 2012. O plano de reestruturacao devera (i) evidenciar a viabilidade do Banco a
longo prazo sem ajudas de Estado, (ii) comprovar o contributo que o préprio Banco e os seus
acionistas deram e continuardo a dar para os esforcos de recapitalizagio e reestruturagio
necessarios e (iii) prever medidas suscetiveis de limitar eventuais distor¢oes da concorréncia que
possam resultar da atribuicio do investimento publico. O referido plano de reestruturagiao
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encontra-se presentemente em fase de apreciacio pela Comissio Europeia, ndo existindo
qualquer grau de certeza quanto ao sentido, ao teor e ao alcance da decisdo da Comissdo no que
se refere a aprovagdao do plano de reestruturagio. Nesta medida, ¢ para além do que esta ja
previsto no Plano de Recapitalizacio e no mencionado Despacho n.° 8840-B/2012 do Ministro
do Estado e das Financas, de 28 de junho de 2012, publicado em Suplemento ao Diario da
Republica, 2.* série, de 3 de julho de 2012, a versdo final do plano de reestruturacdo que venha a
ser aprovada pela Comissdo podera prever um conjunto adicional de medidas e condi¢Ges
associadas a aprovagdo do investimento publico por parte da Comissdo FEuropeia,
designadamente, eventuais obrigacdes de natureza comportamental e/ou estrutural, tais como a
alienagao de determinados ativos ou uma reducio ainda mais pronunciada do balango.

O resultado liquido consolidado do Banco situou-se em -1.219 milhdes de euros em 2012, tendo
sido penalizado por um conjunto de fatores negativos que ascenderam a 1.183 milhdes de euros,
nomeadamente:

e Imparidades para perdas estimadas e resultados na Grécia: - 694 milhées de euros, dos
quais Resultados Liquidos de -266 milhdes de euros e Imparidade de -427 milhGes de
euros;

e OperacOes de lability management realizadas em 2011: -139 milhSes de euros;

e Juros da emissdo de Instrumentos hibridos subscritos pelo Estado: -96 milhées de euros;

e Custos associados ao programa de reestruturacio: -49 milhées de euros;

e Imparidades definidas pelo programa de inspe¢des on-site (OIP): -206 milhGes de euros.

O resultado liquido da atividade internacional situou-se em -131 milhdes de euros, afetado pelo
resultado negativo da Grécia de -266 milhdes de euros. No seu conjunto, as operagdes Core
(Polénia, Mogambique e Angola) contribuiram com 236 milhées de euros, incluindo minoritarios.

Apesar destes resultados, o Banco mantém as metas inscritas no seu Plano estratégico que, numa
primeira fase (2012-2013) da prioridade ao reforco da posigdo de capital e liquidez e refor¢o de
provisionamento Banco. A partir de 2013 o BCP estd empenhado em criar as bases para a
recuperacio da rendibilidade em Portugal, com base nos seguintes vetores:

e Reversio da trajetéria de queda da margem financeira;

e Conclusio do programa de reestruturagdo com significativas poupangas de custos com

pessoal;
e  Menores entradas em crédito vencido.

Em Portugal, a margem financeira vai continuar, em 2013, a ser negativamente influenciada pelas
operagdes de lability management realizadas em 2011 e 2012, pelo aumento do crédito vencido e
pelo impacto do custo da emissio de instrumentos hibridos subscritos pelo Estado. No entanto,
estes efeitos deverdo ser parcialmente compensados pelo esforco de repricing dos dep6sitos,
aumento dos spreads do crédito em resultado de alteragdo do mix da carteira de crédito, com
diminuicdo da carteira de crédito a habitacio e aumento da carteira de crédito a empresas.

No 4.° trimestre de 2012 foi ja possivel reduzir significativamente o nimero de colaboradores em
977 através de rescisGes por mutuo acordo (626), reformas antecipadas (120) e uma reducio
normal de 231 com um custo total ja refletido nas contas de 2012 de 69 milhGes de euros e que
ird proporcionar um efeito positivo ja em 2013. No que respeita aos custos administrativos, que
cafram 3,3% em 2012, apesar de se ter assistido, também, a uma reducdo significativa de custos
nos dltimos anos (-22,2% entre 2007-2011) o Banco prevé atingir poupangas no médio prazo,
através nomeadamente da simplificacio organizativa, reengenharia de processos, redesenho da
estratégia de IT do banco e redimensionamento da rede comercial.
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CAPITULO 12 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

INFORMAGOES SOBRE A DETENCAO DE PARTICIPACOES

O diagrama das principais participagdes do Emitente é o seguinte (os valores constantes do
quadro estdo reportados a 31 de dezembro de 2012):

Banco Comercial Portugués, S.A.

1 1

Operagdes em Portugal Operagdes no Estrangeiro
[Banco de Investimento Imobilidrio [Bank Millennium
Crédito Hipotecario) Poldnia)
(100.0%) (65,5%)
Interfundos — Gestao de Fundos def Millcgnium Bank
Investimento Imobilidrios, S.A. (Grécia)
(100,0%) (100,0%)

Banco ActivoBank [Banco Internacional de Mogambique
Banco de Retalho) Mog¢ambique)

(100,0%) (66,7%)

Millennium ~ bep  Ageas  Grupol [Banco Millennium Angola

Segurador, S.G.P.S., S.A. * Angola)
(Seguros) (50,1%)
Millennium bep Gestiao de Activos - [Banque Privée
Sociedade Gestora de Fundos de (Suica)
Investimento, S.A. (100,0%)
(100,0%)

[Banca Millennium

(Roménia)

(100,0%)

* Consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial.

A subsidiaria do BCP Millennium bep-Prestacdo de Servicos ACE representa os seus associados
perante entidades terceiras, nomeadamente nas areas de TI, operacdes, gestio e compras. Na
qualidade de empresa-mie do Grupo BCP, as atividades desenvolvidas pelos restantes membros
do Grupo BCP refletem-se no Emitente.

159



Subsidiarias Significativas

Segue-se uma lista das principais subsidiarias do BCP em 31 de dezembro de 2012:

% detida pelo % detida pelo

Pais da sede Emitente Grupo

Banco de Investimento Imobilidrio, S A. .. .. oot oo Portugal 100,0 100,0
Banco ActivoBank, S.A. .. .o e Portugal - 100,0
Banco Internacional de Mogambique, S.A.. .. ... oo Mogambique - 66,7
Banco Millennium Angola, S.A. .. . oo Angola 50,1 50,1
Millennium Bank, S.A. .. ..o oo e Polénia 65,5 65,5
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. .. ..o Suica - 100,0
Millennium bep Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de

Fundos de Investimento, S.A. .. .. ..o oot e v e e Portugal 100,0 100,0
Interfundos - Gestdo de Fundos de Investimento

ImObIlArios, S.A. .. oo wv ot et e e e e Portugal 100,0 100,0
Millennium bep-Prestagao de Servigos, A.C.E. .. .......... ... Portugal 75,8 93,8
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S,,S.A. .. .. ..
[ Portugal - 49,0
Millennium Bank, Societe Anonyme .. .. .. oo oo e oo e ae e Grécia — 100,0
Banca Millennium, S.A. .. o oo oot e Roménia - 100,0

Informagao Geral

O Banco ndo realizou investimentos relevantes desde a data da ultima publicacio das
demonstragdes financeiras ¢ o Banco nfio assumiu qualquer compromisso firme relevante
respeitante a investimentos futuros.

Nio se verificaram acontecimentos recentes relativamente ao Banco que sejam materialmente
relevantes para a avaliagdo da sua solvabilidade.
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CAPITULO 13 - PRINCIPAIS ACIONISTAS

O capital social autorizado, emitido e integralmente realizado do Banco ¢ de €3.500.000.000,
distribuido por 19.707.167.060 acSes ordinarias, escriturais e nominativas sem valor nominal.

Exceto o mencionado no fator de risco “O Banco tem uma emissdo de instrumentos
hibridos subscrita pelo Estado (“Instrumentos de Capital Core Tier I”’), que esta a ser
remunerada a um custo elevado e crescente, nio dispondo de aplicagGes que remunerem
a taxas iguais ou superiores a estas e que lhe assegurem este pagamento, existindo o
risco de o banco poder nio conseguir assegurar o pagamento dos juros e reembolso da
emissio, o que implicaria a conversdo desses montantes em agdes, e tornaria o Estado o
acionista maioritario”, tanto quanto ¢ o melhor conhecimento do Millennium bcp, na data do
presente Prospeto de Base, ndo existem pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, isolada ou conjuntamente, exercam ou possam exercer controlo sobre o
Millennium bcp, nem acordos que possam dar origem a uma mudanga ulterior do seu controlo.

Nos termos do art. 20.° do C6dVM, e segundo a informacio reportada a 30 de junho de 2012,

salvo notas mais atuais conforme detalhado, existem as seguintes participa¢des qualificadas no
capital social do Banco:
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% do capital social e

Acionista N* acbes dos direitos de voto
Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP** 794.930.620 11,03%
Membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagcao 1.159 0,00%
Total do grupo Sonangol 794.931.779 11,03%
Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participag6es Sociais, S.A.*
Teixeira Duarte - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, 340.563.430 4,73%
Tedal - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 45.039.009 0,62%
Membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagcao 896.117 0,01%
Total do grupo Teixeira Duarte 386.498.556 5,36%
Bansabadell Holding, SL 241.889.286 3,36%
Banco de Sabadell, S.A. 44.454.342 0,62%
Total do grupo Sabadell 286.343.628 3,97%

Fundagdo José Berardo
Fundacéo José Berardo 165.835.297 2,30%
Metalgest - Sociedade de Gestdo, SGPS, S.A.

Metalgest - Sociedade de Gestao, SGPS, S.A. 54.400.061 0,75%

Kendon Properties 846.154 0,01%

Moagens Associadas S.A. 13.827 0,00%

Cotrancer - Comércio e transformacao de cereais, S.A. 13.827 0,00%

Bacalhda, Vinhos de Portugal S.A. 11.062 0,00%
Membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagao 20.404 0,00%
Total do grupo Berardo 221.140.632 3,07%
EDP -Imobiliaria e Participacoes, S.A 144.592.140 2,01%
Fundo de Pensoes EDP 70.755.665 0,98%
Membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacao 128.316 0,00%
Total do grupo EDP 215.476.121 2,99%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A.* 181.322.368 2,52%
Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A. 24.130.021 0,33%
Fundo de Pensbes CGD 1.077 0,00%
Parcaixa, SGPS, S.A. 7.700.000 0,11%
Total do grupo Caixa Geral de Depdsitos 213.153.466 2,96%
Total de participagdes qualificadas 2.117.544.182 29,38%

*Em 9 de Outubro de 2012, o Banco Comercial Portugués comunicou ao mercado as seguintes alteracées:

-Grupo Estevao Neves: 3.21%

-GrupoTeixeira Duarte: 2.29%

-InterOceéanico: 2.09%

-Caixa Geral de Depdsitos: 1.17%

**Em 22 de Outubro de 2012, o Banco Comercial Portugués comunicou ao mercado o aumento da participagao da Sonangol para 15.08%.
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CAPITULO 14 — ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

O Millennium bep adota o modelo de governo societario designado por monista, composto por
um Conselho de Administracio, uma Comissio Executiva, uma Comissao de Auditoria e um
Revisor Oficial de Contas. A Sociedade tem ainda um Conselho de Remuneracdes e Previdéncia
e um Conselho Estratégico Internacional.

Conselho de Administragao

De acordo com os estatutos do Banco Comercial Portugués, o Conselho de Administragdo é
composto por um minimo de dezassete e um maximo de vinte e cinco membros, eleitos pela
Assembleia Geral.

O Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués, eleito em Assembleia Geral de
Acionistas, de 28 de fevereiro de 2012, para exercer fun¢des no triénio 2012/2014, é composto
por 20 membros. Atualmente este 6rgio de administracdo conta com 22, sendo que dois
membros foram nomeados pelo Estado para o periodo de vigéncia do investimento publico para
reforco de fundos préprios:

Presidente: Anténio Vitor Martins Monteiro

Vice-Presidentes: Carlos José da Silva
Nuno Manuel da Silva Amado

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto
André Luiz Gomes
Anténio Henriques de Pinho Cardio
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Anténio Manuel Costeira Faustino

Bernardo de S4 Braamcamp Sobral Sottomayor (nomeado pelo
Estado, em dezembro de 2012)

César Paxi Manuel Jodo Pedro

Jaime de Macedo Santos Bastos

Jodo Bernardo Bastos Mendes Resende
Jodo Manuel de Matos Loureiro

José Guilherme Xavier de Basto

José Jacinto Iglésias Soares

José Rodrigues Jesus (nomeado pelo Estado, em dezembro de
2012)

Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho

Maria da Concei¢ao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas
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Miguel de Campos Pereira de Braganca

Miguel Maya Dias Pinheiro

Rui Manuel da Silva Teixeira

Cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracio fora do Grupo Banco Comercial
Portugués e relevantes para o mesmo:

Nome

Antonio Vitor
Martins Monteiro

Carlos José da Silva

Nuno Manuel da

Silva Amado

Pedro Maria
Calainho Teixeira
Duarte

Alvatro Roque de
Pinho Bissaia
Barreto

Cargo

Empresa

Presidente do Conselho de
Curadores

Membro niao executivo do
Conselho de Administraciao
Membro nio executivo do
Conselho de Administragiao

Membro do Conselho Geral

CEO
Presidente
Presidente
Presidente
Vice-Presidente

Membro da APB-Associacio
Portuguesa de Bancos

Presidente do Conselho de
Administracao

Presidente do Conselho de
Administracdo
Presidente do Conselho de
Administracdo
Presidente do Conselho de
Administracao
Presidente do Conselho de

Administracao

Presidente do Conselho de
Administracao

Administrador nao executivo
Administrador nao executivo
Presidente da Mesa da

Assembleia Geral
Administrador nao executivo

164

Fundacio Luso Brasileira
SOCO - Internacional, plc
Banco Privado Atlantico, S.A.

Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de
Lisboa

Banco Privado Atlantico S.A.
Banco Privado Atlantico Europa
Angola Management School
Interoceanico Capital SGPS, S.A.
Baia de Luanda

Em representagio do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Teixeira Duarte, S.A.

Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgoes, S.A.

Teixeira Duarte — Sociedade
Gestora de ParticipagSes Sociais,
S.A.

PASIM — Sociedade Imobiliaria,
S.A.

PACIM - Sociedade Gestora de
Participacoes Sociais, S.A.

Tejo Energia, S.A.

Nutrinveste — Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A.
MELLOL — Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A.

Prime Drinks, S.A.

SAIP — Soc. Alentejana de



André Luiz Gomes

Anténio Henriques
Pinho Cardao

Antonio Luis Guerra
Nunes Mexia

Antonio Manuel
Costeira Faustino

Bernardo de Sa
Braamcamp Sobral
Sottomayor

Jaime de Macedo
Santos Bastos

Jodo Bernardo
Bastos Mendes
Resende

Jodo Manuel de

Investimentos e  Participacdes,

SGPS, S.A.

Administrador ndo executivo Beralt Tin & Wolfram (Portugal),
S.A.

Sécio Cuatrecasas, Gongalves Pereira &
Associados, Sociedade de
Advogados, R.L.

Administrador Discovery Portugal Real Estate
Management, S.A.

Administrador nio executivo Bacalhéa — Vinhos de Portugal,
S.A.

Administrador nao executivo Atram — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Administrador nido executivo Matz — Sociedade Imobilidria, S.A.

Economista, em regime de
profissio liberal

Presidente do Conselho de EDP - Energias do Brasil, S.A.
Administracao

Presidente do Conselho de EDP Renovaveis, S.A.
Administracao

Presidente do Conselho de EDP - Energias de Portugal, S.A.
Administracdo Executivo

Advogado  (exercicio de
profissio em regime liberal)

Membro do Conselho de Deutsche Bank — RREEF
Administracdo Infrastruture

Head of Acquisitions European  Infrastructure  Fund
Management Team

Investment Management Certificate - qualificagdo requerida pela
Financial Services Authority para o exercicio das fungdes
financeiras que desempenha atualmente na City of London

Revisor Oficial de Contas

Vogal do Conselho Fiscal, Cimpor
em representacio da J.

Bastos, C. Sousa Goéis &
Associados, SROC

Membro do Conselho
Diretivo

Instituto de Estudos Econdmicos

Membro do Conselho de

Administra¢ao Banco Urquijo (Grupo Banco
Sabadell)
Professor Faculdade da Economia do Potto e
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Matos Loutreiro da EGP-UPBS
Coordenador da Pés- Escola de Gestao do Porto
Graduacio em Direcio de

Empresas
José Guilherme Membro do Gabinete de Ordem dos Técnicos Oficiais de
Xavier de Basto Estudos Contas
José Rodrigues Jesus Membro do Conselho Fiscal APAF — Associagio Portuguesa de

Analistas Financeiros

Tanto quanto ¢ do conhecimento do Emitente, a exce¢do do acima descrito, nenhum membro do
Conselho de Administracio do BCP exerce qualquer atividade externa relevante para o BCP.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das funcdes de membros do Conselho de Administracio,
o respetivo domicilio profissional é a Av. Prof. Dr. Cavaco Silva (Parque das Tecnologias),
Edificio 1, Piso 2, 2744-002 Porto Salvo.

Comissao Executiva

De acordo com os estatutos do Banco Comercial Portugués, pode haver uma Comissiao
Executiva, composta por um minimo de seis ¢ um maximo de nove membros, cleitos pelo
Conselho de Administracio de entre os seus membros.

No dia 1 de marco de 2012, o Conselho de Administracio do Banco Comercial Portugués
nomeou a Comissao Executiva, que é composta pelos seguintes 7 membros, para o mandato de
2012-2014:

Presidente: Nuno Manuel da Silva Amado

1.° Vice-Presidente: ~ Miguel Maya Dias Pinheiro

2.% Vice-Presidente: ~ Miguel de Campos Pereira de Braganca

Vogais:
José Jacinto Iglésias Soares
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho
Maria da Conceigao Mota Soares de Oliveira Callé Lucas

Rui Manuel da Silva Teixeira

Comissdo de Auditoria

De acordo com os estatutos do Banco Comercial Portugués, a fiscalizagio do Banco
compete a uma Comissao de Auditoria, eleita pela Assembleia Geral, e composta por um
minimo de trés e um maximo de cinco membros.

A Comissdao de Auditoria foi criada de acordo com o previsto no n.° 1, do artigo 278° do
Coédigo das Sociedades Comerciais, cabendo-lhe, nos termos do disposto no art.” 39° dos
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Estatutos do Banco, e para além das restantes competéncias que lhe sejam atribuidas por lei,
designadamente:

a) Fiscalizar a administracio do Banco;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

©) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem
de suporte;

d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacio de contas;

e) Fiscalizar a eficicia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

f) Receber as comunicacoes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores do
Banco ou outros;

@) Fiscalizar o processo de preparacio e de divulgacdo de informagio financeira;

h) Propor a Assembleia Geral 2 nomeagao do revisor oficial de contas e do auditor externo;

1) Fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestacao de contas do Banco;

j) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante a prestacdo de servigos adicionais;

k) Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas funcoes, devendo a contratacio e a remuneracio dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econémica
do Banco;

) Cumprir as demais atribui¢Ges constantes da lei ou dos estatutos.

Atualmente, a Comissio de Auditoria é composta pelos seguintes membros:
Presidente: Jodo Manuel de Matos Loureiro

Vogais: Jaime de Macedo Santos Bastos
José Guilherme Xavier de Basto

Atualmente, integra ainda a Comissao de Auditoria José Rodrigues Jesus, nomeado pelo Estado,
em dezembro de 2012, para o periodo de vigéncia do investimento publico para reforco de
fundos proprios.

DeclaragGes relativas aos membros dos 6rgdos de Administragido e de Fiscalizagido

Tanto quanto ¢ do conhecimento do Emitente, e no seu entendimento, nao existem conflitos de
interesse potenciais entre as obrigagdes de qualquer das pessoas que integram os 6rgios de
administracio e de fiscalizacio para com o Emitente ou para com outra sociedade do Grupo e os
seus interesses privados ou outras obrigacoes, sem prejuizo de existirem membros nio executivos
do Conselho de Administracdo com exercicio de func¢des em outras instituicGes financeiras
suscetiveis de virem a setr consideradas como concorrentes do Banco. Para esta situacdo, a
Assembleia Geral de 28 de fevereiro de 2012 deliberou autorizar a presenca no Conselho de
Administracdo, com mencio da ado¢io de um regime restritivo de acesso a informacio sensivel.

Revisor oficial de contas

Na presente data, o Auditor Externo ao Emitente e o Revisor Oficial de Contas do Emitente é a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados, SROC, S.A. (representada por
Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.° 1011)), inscrita na Camara de Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o n.° 9093, com sede em Edificio
Monumental, Av. Praia da Vitéria, 71, 11.°, 1069-006 Lisboa, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas efetivo, e, na qualidade de suplente, Jodo Albino Cordeiro Augusto (ROC n.® 632).
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CAPITULO 15 - REGIME FISCAL

O presente capitulo constitui um resumo do regime fiscal aplicivel em Portugal, a data do
presente Prospeto de Base, a aquisi¢do, detencdo e transmissio dos Valores Mobiliarios. O
enquadramento descrito é o geral e esta sujeito a alteragoes, incluindo alteragdes que podem ter
efeito retroativo. O presente capitulo nio representa uma andlise completa dos potenciais efeitos
fiscais da decisio de investir nos Valores Mobiliarios. Nao foram tomados em consideracio
regimes transitorios eventualmente aplicaveis. Os potenciais investidores devem consultar os seus
préprios consultores sobre as consequéncias e implicagdes da aquisi¢io, deten¢io e transmissao
dos Valores Mobiliarios a luz das suas circunstancias particulares, incluindo as implica¢des de
outros ordenamentos juridicos. As consequéncias fiscais podem variar de acordo com as
disposicbes de convengbes para evitar a dupla tributagdo celebradas por Portugal
(“Convengdes”) ou caractetisticas particulares dos investidores.

Residentes e nao residentes com estabelecimento estivel em Portugal

Pessoas singulares

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por pessoas singulares residentes em Portugal
para efeitos fiscais estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS). Os
rendimentos referidos estdo sujeitos a retengdo na fonte a taxa de 28%, que tem natureza
liberat6ria desde que os rendimentos sejam obtidos fora do ambito do exercicio de atividades
empresariais e profissionais, sem prejuizo de opcdo pelo englobamento. Caso seja exercida a
op¢ao pelo englobamento, a retencdo na fonte tera a natureza de pagamento por conta do
imposto devido a final, sendo os juros ou outros rendimentos de capitais adicionados para efeitos
de determinacdo da matéria tributavel e sujeitos a taxas progressivas que podem atingir 56,5% em
2013.

Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retencio na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de
35% sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome de um ou
mais titulares mas por conta de terceiros nao identificados, exceto quando seja identificado o
beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a alienagdo de
Valores Mobilidrios (e outros valores mobilidrios e ativos financeiros) ¢ tributado a taxa especial
de IRS de 28%, sem prejuizo do seu englobamento por opgdo dos respetivos titulares e
tributacdo a taxas progressivas que podem atingir 56,5% em 2013. Os juros decorridos sio
caracterizados como juros para efeitos fiscais.

A aquisi¢ao dos Valores Mobiliarios por pessoas singulares residentes em territério portugués por
transmissdo gratuita e sucessao por morte estd sujeita a Imposto do Selo a taxa de 10%, sem
prejuizo da isencdo nessas transmissdes gratuitas de que sejam beneficidrios conjuges,
descendentes, ascendentes e unidos de facto.

Pessoas coletivas

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos e mais-valias provenientes da aliena¢do de
Valores Mobiliarios por pessoas coletivas residentes em Portugal ou ndo residentes com
estabelecimento estavel situado em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis
concorrem para a formagdo do lucro tributavel e estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 25%. Pode ainda acrescer derrama municipal, que pode
atingir 1,5% do lucro tributavel. Em 2013 ¢ ainda aplicavel uma derrama estadual a taxa de 3%
sobre a parte do lucro tributavel que exceda € 1.500.000 e até € 7.500.000 e a taxa de 5% sobre a
parte do lucro tributavel que exceda € 7.500.000. Os juros e outros rendimentos de capitais sao
objeto de retencdo na fonte a taxa de 25%, a qual tem a natureza de imposto por conta do IRC
devido a final.
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Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retencio na fonte a titulo definitivo a taxa liberatoria de
35% sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou
mais titulares mas por conta de terceiros nao identificados, exceto quando seja identificado o
beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

Entre outros, estdo dispensados de reten¢do na fonte as institui¢oes financeiras, os fundos de
pensdes, os fundos de poupanga-reforma, os fundos de poupanca em ag¢les, os fundos de capital
de risco e as entidades isentas de IRC.

As pessoas coletivas residentes em Portugal para efeitos de IRC ou nido residentes com
estabelecimento estavel situado em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis
ndo estdo sujeitas a Imposto do Selo nas aquisi¢des dos Valores Mobilidrios a titulo gratuito. No
entanto, as variagdes patrimoniais positivas daf decorrentes concorrem para a formacio do lucro
tributavel e estdo sujeitas a IRC a taxa de 25%. Pode ainda acrescer derrama municipal, que pode
atingir 1,5% do lucro tributavel. Em 2013 ¢ ainda aplicavel uma derrama estadual a taxa de 3%
sobre a parte do lucro tributavel que exceda € 1.500.000 e até € 7.500.000 e a taxa de 5% sobre a
parte do lucro tributdvel que exceda € 7.500.000.

Nio residentes sem estabelecimento estivel em Portugal

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por ndo residentes sem estabelecimento estavel
em territério portugués aos quais esses rendimentos sejam imputdveis estdo sujeitos a IRS
(pessoas singulares) ou IRC (pessoas coletivas) por retencdo na fonte a taxa de, respetivamente,
28% e 25%.

Os rendimentos referidos estio sujeitos a reten¢do na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de
35% sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou
mais titulares mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o
beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

Os rendimentos referidos estdo sujeitos a reten¢do a taxa liberatoria de 35% sempre que sejam
pagos ou colocados a disposicdao de pessoas singulares ou pessoas coletivas ndo residentes sem
estabelecimento estavel em territério portugués aos quais esses rendimentos sejam imputiveis e
que estejam domiciliadas em pafs, territério ou regido sujeitas a um regime fiscal claramente mais
favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro (conforme alterada pela Portaria
n.° 292/2011, de 8 de novembro).

Ao abrigo das Convencdes, a taxa de retencdo na fonte pode ser limitada a 15, 12 ou 10%,
dependendo da convengdo aplicavel e cumpridas que sejam as formalidades previstas na lei
(incluindo a certificagdo da residéncia do beneficidrio efetivo dos juros e outros rendimentos de
capitais pelas autoridades competentes do Estado da residéncia). A limitacdo da taxa de retengao
na fonte aplicivel pode ocorrer mediante uma dispensa parcial de retencdo na fonte ou o
reembolso do excesso de imposto retido na fonte. Os formularios atualmente aplicaveis para
ambos os efeitos foram aprovados e publicados pelo Despacho n.° 4734-A /2008, de 21 de

fevereiro, e encontram-se habitualmente disponiveis em http://www.portaldasfinancas.gov.pt.

No caso de rendimentos de que seja beneficiaria uma sociedade associada do Banco residente na
Unido Europeia, a taxa de retencio pode ser reduzida para 5% até 30 de junho de 2013. A partir
desta ultima data, a retencdo na fonte é abolida.

“Sociedade associada do Banco” ¢, para estes efeitos:
(i) A sociedade que esteja sujeita a um dos impostos sobre os lucros enumerados na subalinea iii)
da alinea a) do artigo 3.° da Diretiva n.° 2003/49/CE, sem beneficiar de qualquer isencio, que

assuma uma das formas juridicas enunciadas na lista do anexo a mesma Diretiva, que seja
considerada residente de um Estado membro da Unido Europeia e que, ao abrigo das
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convengoes destinadas a evitar a dupla tributacio, nio seja considerada, para efeitos fiscais, como
residente fora da Unido Europeia; e

(i) Que detenha uma participacio direta no Banco de, pelo menos, 25%, ou em que o Banco
detenha uma participagdo direta de, pelo menos 25% no capital, ou que seja detida em pelo
menos 25% por uma terceira sociedade que detém igualmente pelo menos 25% do capital do
Banco; e

(iii) Desde que a participagio seja detida de modo ininterrupto durante um periodo minimo de
dois anos. Se esta condicio se verificar em momento posterior a data em que é devida a retencio
na fonte, pode ser solicitado o reembolso do excesso de imposto retido na fonte.

Para estes efeitos, a sociedade a quem sdo efetuados os pagamentos dos juros deve ser o
beneficidrio efetivo desses rendimentos, considerando-se verificado esse requisito quando aufira
os rendimentos por conta propria e ndo na qualidade de intermediaria, seja como representante,
gestor fiduciario ou signatario autorizado de terceiros.

A redugio da taxa de retencio na fonte aplicavel pode ocorrer mediante uma dispensa parcial de
reten¢do na fonte ou o reembolso do excesso de imposto retido na fonte. Os formularios
atualmente aplicaveis para efeitos de dispensa parcial ou de reembolso no caso de a condi¢do
relativa ao prazo de detencio da participacdo se verificar em momento posterior a data em que ¢é
devida a retencio na fonte foram aprovados e publicados pelo Despacho n.” 4727/2009, de 9 de
fevereiro, e encontram-se habitualmente disponiveis em www.portaldasfinancas.gov.pt. O
reembolso de imposto noutras circunstancias ¢ sujeito aos procedimentos gerais.

As mais-valias na transmissio a titulo oneroso de Valores Mobilidrios obtidas por pessoas
singulares nao residentes estdo sujeitas a IRS. O saldo anual positivo entre as mais-valias e as
menos-valias realizadas com a alienacio de Valores Mobilidrios (e outros valores mobilidrios e
ativos financeiros) ¢ tributado a taxa especial de IRS de 28%. Os juros decorridos sio
caracterizados como juros para efeitos fiscais.

Nio obstante, ¢ aplicavel uma isencdo de IRS, salvo no caso de pessoas singulares domiciliadas
em pais, territério ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.°
150/2004, de 13 de fevereiro (conforme alterada pela Portaria n.°292/2011, de 8 de novembro).

Nos termos das Convencdes, o Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente.

As mais-valias provenientes da transmissdo a titulo oneroso de Valores Mobilidrios obtidas por
pessoas coletivas nio residentes em territério portugués e sem estabelecimento estavel ao qual as
mesmas sejam imputiveis em Portugal estdo sujeitas a IRC a taxa de 25%. Os juros decorridos
sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

Nio obstante, ¢ aplicavel uma isencdao de IRC, salvo no caso de: a) entidades detidas, direta ou
indiretamente, em mais de 25%, por entidades residentes; ou b) entidades domiciliadas em pafs,
territorio ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004,
de 13 de fevereiro (conforme alterada pela Portaria n.° 292/2011, de 8 de novembro).

Nos termos das Convencdes, o Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido

casuisticamente. Os juros decorridos sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

A aquisicdo dos Valores Mobilidrios por pessoas singulares nao domiciliadas em territério
portugués por transmissdo gratuita e sucessdo por morte ndo esta sujeita a Imposto do Selo.
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A aquisicdo a titulo gratuito de Valores Mobilidrios por pessoas coletivas nao residentes em
Portugal esta sujeita a IRC a taxa de 25%. Nos termos das Convengoes, o Estado Portugués esta
geralmente limitado na sua competéncia para tributar estes rendimentos, mas esse tratamento
fiscal convencional deve ser aferido casuisticamente.

Regime Especial de Tributagio dos Rendimentos de Valores Mobilidrios
Representativos de Divida

Nos termos do Regime Especial de Tributacdo dos Rendimentos de Valores Mobilidrios
Representativos de Divida, aprovado pelo Dectreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro,
conforme alterado (adiante o “Regime Especial de Tributagdo dos Rendimentos de Valores
Mobiliarios Representativos de Divida” ou o “Regime”), os rendimentos de capitais e mais-
valias resultantes da transmissdo dos valores mobiliarios representativos de divida emitidos por
entidades residentes em Portugal e integrados em sistema centralizado reconhecido nos termos
do Codigo dos Valores Mobiliarios (v.g., a Central de Valores Mobilidrios gerida pela Interbolsa),
estdo isentos de tributacdo em sede de IRS e IRC caso os seus beneficiarios efetivos nio tenham
em territério portugués residéncia, sede, diregio efetiva ou estabelecimento estivel ao qual os
rendimentos possam ser imputaveis, € nao sejam:

a) Pessoas coletivas detidas, direta ou indiretamente, em mais de 20% por entidades residentes;
nem

b) Entidades residentes em pais, territério ou regido com regimes de tributagdo privilegiada,
constantes de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro (conforme alterada
pela Portaria n.° 292/2011, de 8 de novembro), com exce¢do dos bancos centrais e agéncias de
natureza governamental desses paises, territérios ou regides.

O Regime Especial de Tributa¢io dos Rendimentos de Valores Mobilidrios Representativos de
Divida estabelece de forma pormenorizada os procedimentos especificos para a comprovagio do
direito ao beneficio fiscal, os quais em seguida se descrevem de forma sintética.

Segundo o Regime, a entidade registadora direta (ou seja, a entidade filiada no sistema
centralizado no qual estdo integrados os valores mobilidrios representativos de divida), enquanto
entidade detentora da conta relevante no sistema centralizado em que as Obriga¢des, Obrigacoes
de Caixa ou os Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados se
integram, deve obter e guardar o comprovativo, pelos meios abaixo descritos, de que o
beneficidrio efetivo é uma entidade nio residente com direito a isen¢do. Como regra geral, a
prova da qualidade de nio residente devera ser disponibilizada 4 entidade registadora direta antes
da data relevante para pagamento de quaisquer juros, e antes da transferéncia das Obrigacoes,
Obrigagdes de Caixaou dos Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros
Condicionados, se for o caso.

O Regime Especial de Tributagdo dos Rendimentos de Valores Mobiliarios Representativos de
Divida nio se aplica a valores mobilidrios de natureza monetaria, designadamente, a valores
mobiliarios representativos de divida emitidos por prazo inferior a 1 (um) ano, como é o caso dos
Valores Mobiliarios de Divida de Curto Prazo.

(a) Valores transacionados em sistema de liquidagdo nacional

O beneficiario efetivo das Obrigacdes, Obrigaces de Caixa e dos Valores Mobiliarios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados deve fornecer prova da qualidade de nio residente nos
termos seguidamente descritos.

(i) No caso de bancos centrais, instituicoes de direito publico que integrem a administracdo
publica central, regional ou a demais administracdo periférica, estadual, indireta ou autbnoma ou
organismos internacionais, mediante uma declaragio do proprio titular devidamente assinada e
autenticada, sem prejuizo da op¢ao por (i) ou (iv) infra;
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(if) No caso de institui¢oes de crédito, sociedades financeiras, fundos de pensdes e empresas de
seguros, domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pafs com o qual Portugal tenha
celebrado convengdo para evitar a dupla tributacdo internacional, mediante a respetiva
identificacio fiscal ou certiddo da entidade responsavel pelo registo ou pela supervisio que ateste
a existéncia juridica do titular e o seu domicilio, sem prejuizo da op¢ao por (iv) infra;

(i) No caso de fundos de investimento mobilidrio, imobilidtio ou outros organismos de
investimento coletivo domiciliados em qualquer pafs da OCDE ou em pais com o qual Portugal
tenha celebrado convencdo para evitar a dupla tributacdo internacional, mediante declaracdo
emitida pela entidade responsavel pelo registo ou supervisio, ou pela autoridade fiscal, que
certifique a existéncia juridica do organismo, a lei ao abrigo da qual foi constituido e o local da
respetiva domicilia¢do, sem prejuizo da op¢ao por (iv) #nfra.

(iv) Em qualquer outro caso, mediante certificado de residéncia ou documento equivalente
emitido pelas autoridades fiscais, documento emitido por consulado portugués comprovativo da
residéncia no estrangeiro ou documento especificamente emitido com o objetivo de certificar a
residéncia por entidade oficial que integre a administracio publica central, regional ou demais
administracio periférica, estadual indireta ou auténoma do respetivo Estado.

A lei prevé diversas regras quanto a autenticidade e validade dos documentos mencionados no
paragrafo (iv). Em particular, os documentos sido necessariamente o original ou copia
devidamente autenticada, sendo vélidos pelo petriodo de trés anos a contar das respetivas datas de
emissdo, as quais nido podem ser posteriores a trés meses em relagdo a data em que a reten¢do
deva ser efetuada, devendo o beneficiario efetivo informar imediatamente a entidade registadora
das altera¢Ges verificadas nos pressupostos de que depende a isengio.

(b) Valores transacionados em sistema de liquidagio internacional

No caso de as Obriga¢oes, Obrigacdes de Caixa e dos Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados com Juros Condicionados serem detidos através de sistema centralizado,
reconhecido nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios e legislagdio complementar, e estarem
registados em conta mantida junto de entidade gestora de sistema de liquidacio internacional,
reconhecida pelo Ministro das Finangas, e a mesma se comprometer, relativamente a esses
valores mobilidrios, a ndo prestar servicos de registo a (i) residentes para efeitos fiscais em
Portugal que nio beneficiem de isen¢ao ou dispensa de retencio na fonte de IRS ou de IRC e (ii)
ndo residentes para efeitos fiscais aos quais ndo seja, nos termos do Regime, aplicavel isencio,
aplicam-se regras especiais, nos termos das quais a prova dos requisitos para beneficiar da isenc¢ao
serd feita através de documentos fornecidos pelos participantes a entidade registadora direta,
através da entidade gestora de sistema de liquidacdo internacional. Estes documentos devem
relevar o numero total de contas sob sua gestdo quanto a cada titular de Obrigacoes, Obrigacoes
de Caixa e Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados que seja isento
ou beneficie de uma dispensa de reten¢ao na fonte.

Os procedimentos relevantes sao os seguintes:

(ii) Preenchimento anual de um cettificado, com o nome de cada beneficiatio efetivo, endereco,
numero de identificacio fiscal (se aplicavel), especificacao dos valores mobiliarios detidos e base
legal para a isen¢do de imposto ou de dispensa de retencdo na fonte em Portugal. O formulario
atualmente em vigor para este efeito foi aprovado pelo Despacho n.° 4980/2006 (2* Série) do
Ministro das Financas e da Administragao Publica, publicado no Diario da Republica, 2.* Série,

o

n° 45 de 3 de marco de 2006, e encontra-se geralmente disponivel em

www.portaldasfinancas.gov.pt.

(iii) Em alternativa, declaragao anual de que os beneficiarios efetivos estdo isentos ou dispensados
de retencao na fonte de IRS ou de IRC, com a transmissao, em cada data de vencimento do
cupdo, de uma lista que contenha, relativamente a cada beneficiario efetivo, o nome, endereco,
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numero de identificagdo fiscal (se aplicavel), justificacdo da isen¢do ou dispensa de retengio e
identificacdo e quantidade dos valores mobilidrios detidos. O formulario atualmente em vigor
para este efeito foi aprovado pelo Aviso n.° 3714/2006 (2* Série), publicado no Diirio da
Republica, 2.* Série, n.° 59, de 23 de marco de 2000, e encontra-se geralmente disponivel em

www.portaldasfinancas.gov.pt.

Adicionalmente, a entidade gestora do sistema de liquidaco internacional comunica as entidades
registadoras diretas o montante dos rendimentos dos valores mobiliarios pagos referentes a cada
participante.

Nio sera aplicada qualquer isencio na fonte, nos termos do Regime, se as regras e procedimentos
descritos ndo forem seguidos. Nessa hipoOtese, serdo aplicaveis as normas genéricas acima
descritas.

Se estiverem preenchidas as condi¢des para a aplicagdo da isen¢do prevista no Regime, mas,
devido a erro ou insuficiéncia da informacdo, for retido imposto, é possivel solicitar o reembolso
do imposto retido. O pedido de reembolso devera ser submetido a entidade registadora (direta ou
indireta) das Obrigacdes, ObrigacSes de Caixa e dos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados
com Juros Condicionados no prazo de 90 dias contados da data da retencéio. Para este efeito, foi
aprovado um formulirio através do Despacho n.° 4980/2006 do Ministro das Finangas e da
Administracio Publica, publicado no Didrio da Republica, 2.* Série, n.° 45, de 3 de marco de

2000, geralmente disponivel em http://www.portaldasfinancas.gov.pt.

O reembolso do montante retido fora daquelas circunstancias deverd ser efetuado nos termos e
nos prazos gerais.

Diretiva da Poupanga

De acordo com a legislagio que transpés para a ordem juridica portuguesa a Diretiva
2003/48/CE do Conselho, de 3 de junho de 2003, relativa a tributacdo dos rendimentos da
poupanca sob a forma de juros (a “Diretiva da Poupanga”), Portugal deve, desde 1 de julho de
2005, fornecer as autoridades fiscais dos outros Estados membros informacio sobre o
pagamento de juros (tal como definidos na Diretiva) efetuados por agentes pagadores
estabelecidos no seu territério a pessoas singulares residentes noutro Estado membro. A Diretiva
da Poupanca prevé obrigacdo equivalente para os restantes Estados membros. No entanto,
durante um periodo transitério, o Luxemburgo e a Austria devem efetuar a retencéo na fonte de
imposto, a menos que os beneficiarios dos juros optem pela troca de informacdes. Andorra,
Liechtenstein, Ménaco, San Marino e Suica acordaram em adotar um sistema de retencio similar
que produz efeitos desde a mesma data. Dez territérios dependentes ou associados de Estados
membros da Unifo Europeia adotaram ou um sistema de reten¢do ou um sistema de troca de
informacdes, também com efeitos desde a mesma data.

Em 15 de setembro de 2008, a Comissdo Europeia publicou um relatério dirigido ao Conselho
sobre o funcionamento da Diretiva da Poupanca, que inclui varias recomendacdes para a
alteracdo de aspetos do regime. Em 13 de novembro de 2008, a Comissao Europeia apresentou
uma proposta de alteracdo da Diretiva.

Em 24 de abril de 2009, o Parlamento Europeu aprovou uma versao alterada da proposta
apresentada pela Comissao, pelo que o regime antes descrito podera ser objeto de alteragoes.
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CAPITULO 16 - RESTRICOES LEGALMENTE APLICAVEIS AO
REEMBOLSO ANTECIPADO DOS VALORES MOBILIARIOS, A SUA
AQUISICAO PELO EMITENTE E A SUA VENDA NOUTRAS JURISDICOES

A distribuicao do presente Prospeto de Base ou a aquisicao dos valores mobiliarios aqui descritos
esta restringida em certas jurisdi¢des. designadamente, nos Estados Unidos da América, Australia,
Canadé, Japio ou Africa do Sul, sem prejuizo da aquisicio de valores mobiliarios por investidores
naqueles mercados nos casos em que tal aquisicio nao seja objeto de proibicdo por lei que lhes
seja aplicavel. Aqueles em cuja posse o presente Prospeto de Base ou quaisquer Condigdes Finais
se encontrem deverdo informar-se e observar essas restricbes. Consequentemente, os Valores
Mobiliarios nio podem ser oferecidos ou vendidos, direta ou indiretamente, nem o presente
Prospeto de Base ou Condi¢bes Finais ser distribuidos ou publicados, nem publicidade ou outro
material de oferta respeitante ao Programa, aos Valores Mobilidrios emitidos ao abrigo do mesmo
ser distribuido em qualquer jurisdi¢do, designadamente, nos Estados Unidos da América,
Australia, Canada, Japio ou Africa do Sul, salvo nos casos em que o contrario resulte das leis e
regulamentos aplicaveis.

Tendo em conta as restricbes legalmente aplicaveis noutras jurisdi¢des que ndo a portuguesa,
nomeadamente no que diz respeito a pessoas qualificaveis como “US Persons” pelas leis dos
Estados Unidos da América, ¢ feita a seguinte mencdo em lingua inglesa:

«NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION DIRECTLY OR INDIRECTLY
IN OR INTO THE UNITED STATES, CANADA, AUSTRALLA, JAPAN OR SOUTH
AFRICA OR IN ANY JURISDICTION WHERE SUCH DISTRIBUTION OR RELEASE IS
UNLAWFUL.

This base prospectus has not been filed with, or reviewed by, any national or local securities commission or
regulatory anthority of the United States or any other jurisdiction, nor has any such commission or anthority passed
upon the accuracy or adequacy of this base prospectus. Any representation to the contrary is unlawful and may be a
criminal offence.

The distribution of this base prospectus in certain jurisdictions may be restricted by law. Persons into whose
possession this base prospectus comes are required by the issuer to inform themselves about, and to observe, any such
restrictions.

This base prospectus is only being made available and any offer of securities issued hereunder is only addressed to
persons to whom it may lawfully be made. In particular, in order to comply with any relevant securities laws, it is
not being made by any means or instrumentally, directly or indirectly, in or into any other jurisdictions, in
particular, without limitation, the United States, Canada, Australia, Japan or South Africa or in any
Jurisdiction in which such offer is unlawful.

This document does not constitute or form a part of any offer or solicitation to purchase or subscribe securities in the
United States. The securities mentioned herein (the “Securities”) have not been, and will not be, registered under
the United States Securities Act of 1933 (the “Securities Act”).

The Securities may not be offered or sold in the United States absent registration or an applicable exemption from
the registration requirements of the Securities Act. There will be no public offer of the Securities in the United
States.

Furthermore, this base prospectus and the Securities have not been and will not be registered under the applicable

securities laws of any state or jurisdiction of Australia, Canada, Japan or South Africa, and without prejudice to
certain exceptions, the Securities may not be offered or sold within Australia, Canada, Japan or South Africa or
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to or for the benefit of any national, resident or citizen of Australia, Canada, |apan or South Africa. This
document is not for distribution in or into Canada, Australia, Japan or South Africa.

Any person receiving a copy of this base prospectus and/ or any other document or subscription form related hereto
may not treat the same as constituting either an offer to sell or the solicitation of an offer to subscribe if, in the
relevant jurisdiction, such an offer or solicitation cannot lawfully be made.»”

No que diz especificamente respeito ao reembolso antecipado das Obrigagdes de Caixa, nos
termos do n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 408/91, de 18 de outubro, “As obrigacies de caixa
sdo emitidas a prazo fixo, podendo, no entanto, as instituigoes emitentes conceder aos seus titulares a faculdade de
solicitarem o reembolso antecipado, o qual nao poderd efetuar-se antes de decorridos 12 meses apis a data da
erissdo das obrigagoes e implicard a amortizagdo das mesmas.”’

Nos termos do n.° 2 do mesmo artigo, “Sew prejuizo do disposto no niimero anterior guanto ao reembolso
antecipado, as obrigagies de caixa nao podem ser adquiridas pela instituigdo emitente antes de decorrido o prazo de
dois anos sobre a data de emissao.”

O reembolso antecipado dos Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros

Condicionados por opgio do Emitente nos termos da Condicio 5 (d) depende de consentimento
prévio do Banco de Portugal.
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CAPITULO 17 - INFORMAGAO GENERICA

Aprovagio pelo 6rgao de administragio do Emitente

O presente Prospeto de Base foi aprovado pela Comissio Executiva do Emitente, na reunido de
19 de fevereiro de 2013.

Documentagio acessivel ao publico e locais de consulta
Encontram-se a disposi¢ido do publico, no size www.millenniumbcp.pt:
- Os estatutos do Emitente;

- Os Relatorios e Contas Individuais e Consolidadas do Emitente relativos aos exercicios de
2009, 2010 e 2011, incluindo, nomeadamente, as certificacOes legais e relatérios de auditoria;

— O Relatério e Contas do primeiro semestre de 2012, incluindo o relatério de revisdao limitada
elaborado por Auditor Externo registado na CMVM;

- O comunicado de informagio financeira relativo a 2012, que compreende o Comunicado e a
Apresentacdo de Resultados, publicado em 8 de fevereiro de 2013.

A informacido financeira mencionada acima pode igualmente ser consultada em formato
eletrénico através do size oficial da CMVM (www.cmvm.pt).

O presente Prospeto de Base encontra-se disponivel para consulta nos seguintes locais:

- Sitio do Millennium bep na Internet, em www.millenniumbep.pt; e

- Sitio oficial da CMVM na Internet, em www.cmvm.pt.

- Mediante solicitagdo, em suporte de papel e sem encargos na sede do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Notagio de risco de crédito

Os Valores Mobiliarios emitidos ao abrigo do presente Prospeto de Base podem, ou nio, ser
objeto de notacdo de risco de crédito (“rating”), conforme vier a ser indicado nas Condi¢oes
Finais respetivas.

As notagdes de risco de crédito (“rating”) relativas a uma emissio refletem a opinido de uma
agéncia, num determinado momento, relativa a capacidade de um emitente cumprir com 0s
compromissos financeiros especificos relativos a esses Valores Mobilidrios. Tomam em
consideracio a capacidade financeira dos garantes ou outras formas de assegurar o cumprimento
das obrigacoes e tomam ainda em consideracio a Divisa em que um determinado Valor é
emitido.

Estas notagoes de risco de crédito podem nio refletir o potencial impacto de todos os riscos
relacionados com a estrutura, com o mercado, com os fatores adicionais s#pra mencionados e
demais fatores aptos a afetarem o valor dos Valores Mobiliarios. Uma notagao de risco ndo é uma
recomendacio para comprar, vender ou deter titulos, podendo ser revista ou retirada pela agéncia
de notagio de risco a todo o tempo.

De acordo com o disposto no Regulamento CRA, quando for atribuida notagio de risco
especifica a uma determinada Série de Obrigagdes, Obrigacdes de Caixa ou de Valores
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Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados, as respetivas Condi¢des Finais,
publicadas nos termos da Diretiva dos Prospetos e do Regulamento dos Prospetos, deverdao
incluir informagdes claras e visiveis sobre se a notagido de risco em causa foi emitida por uma
agéncia de notacdo de risco estabelecida na Unido Europeia e registada nos termos do
Regulamento CRA.

Alteragdes significativas

Para além do apresentado no documento “Resultados Consolidados do Millennium bcp em
20127, inserido por remissdo ao presente prospeto, bem como o mencionado no capitulo 11,
seccio “D. Informacio sobre Tendéncias”, tanto quanto é do conhecimento do Emitente, entre
o perfodo tindo em 31 de dezembro de 2011 e a data de aprovagao do presente prospeto, nio se
verificou nenhuma outra alteragdo significativa adversa nas perspetivas do Banco, nem na sua
situacdo financeira ou comercial.

Legislagdo que regula a atividade do Emitente

O Millennium bep rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancarias e comerciais
aplicaveis as sociedades anénimas — nomeadamente, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais — e,
em particular, pelo Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro), pelo C6dVM e demais legislacio
complementar.

Em termos gerais, a atividade do Millennium bcp encontra-se sujeita a supervisio do Banco de
Portugal, enquanto instituicio de crédito, sujeita a supervisio da CMVM, enquanto emitente e
intermediario financeiro, e sujeita a supervisio do Instituto de Seguros de Portugal, enquanto
Mediador de Seguros Ligado.

Acdes judiciais e arbitrais

A. Conforme referido na nota 58 as demonstrag¢Ses financeiras consolidadas do Grupo referentes
ao exercicio de 2011:

“l. No final do exercicio de 2007, o Banco tomou conhecimento da notificagio que lhe foi
dirigida, com data de 27 de dezembro de 2007, pelo Banco de Portugal, dando conta da
instauragao contra o Banco do processo de contraordenacio n® 24/07/CO “com fundamento na
existéncia de indicios da pratica de ilicitos de mera ordenagio social previstos e punidos no
Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras (aprovado pelo Decreto-Lei
n° 298/92, de 31 de dezembro), designadamente a inobservancia de regras contabilisticas, a
prestacio de informacgdes falsas ou incompletas a0 Banco de Portugal, nomeadamente no que diz
respeito ao valor dos fundos préprios, e o incumprimento de obrigacdes de natureza prudencial”.

Um comunicado publico do Banco de Portugal de 28 de dezembro de 2007 referiu ter tal
processo sido instaurado “com base em factos relacionados com 17 entidades offshore cuja
natureza e atividades foram sempre ocultadas ao Banco de Portugal nomeadamente em anteriores
inspegoes”.

Em 12 de dezembro de 2008 o Banco foi notificado de acusagdo no ambito do referido processo
de contraordenac¢io n.° 24/07/CO instaurado pelo Banco de Portugal, no qual o Banco de
Portugal imputa ao Banco a pratica de seis contraordenagles previstas na alinea g) e trés
contraordenacSes previstas na alinea r), ambas do artigo 211° do Regime Geral das InstituicOes
de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”).

As contraordenagGes, para o caso de se verificarem os tipos de conduta mencionados na
acusacio, poderiam ser as seguintes:
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a) A inobservancia de normas ou procedimentos contabilisticos determinados por lei ou pelo
Banco de Portugal que nido cause prejuizo grave para o conhecimento da situagio patrimonial e
financeira da Instituicdo constitui contraordenagdo prevista pelo artigo 210.°, alinea f), do
RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de pessoas coletivas, com coima que pode variar entre 750
euros e 750.000 euros. Se, ao invés, tal conduta ilicita causar tal prejuizo grave, isso podera
constituir contraordenagio prevista pelo artigo 211.° alinea g), do RGICSF, a qual ¢ punida, no
caso de pessoas coletivas, com coima que pode vatiar entre 2.500 eutros e 2.494.000 euros; e

b) A (i) omissdo de informagdes e comunica¢oes devidas ao Banco de Portugal, nos prazos
estabelecidos, ou (i) a prestacio de informag¢bes incompletas constituem contraordenagiao
prevista pelo artigo 210.° alinea h) (hoje alinea 1)), do RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de
pessoas coletivas, com coima que pode variar entre 750 euros e 750.000 euros. Por outro lado, a
prestacio ao Banco de Portugal de (i) informacles falsas, ou (ii) informacgdes incompletas
suscetiveis de conduzir a conclusGes erréneas de efeito idéntico ou semelhante ao que teriam
informacoes falsas sobre o mesmo objeto constituem contraordenagdo prevista pelo artigo 211.°,
alinea 1), do RGICSF, a qual ¢ punida, no caso de pessoas coletivas, com coima que pode variar
entre 2.500 euros e 2.494.000 euros.

Segundo a acusacao, cada contraordenagdo pode ser punida com coima cujo valor pode variar
entre 2.493,99 euros e 2.493.989,49 curos, sendo que, de acordo com a regra do concurso de
infragbes, prevista no artigo 19.°, n.% 1 e 2, do Regime Geral das Contraordenagoes, em caso de
condenagio por varias contraordenagbes em concurso, ser aplicada uma coima dnica, cujo limite
maximo ndo pode exceder o dobro do limite maximo mais elevado das contraordenagbes em
concurso.

O Banco nio aceitou a acusagdo contra si deduzida, pelo que apresentou a sua defesa em marco
de 2009.

Em 12 de maio de 2010 o Banco foi notificado do teor da decisio que no dmbito do processo foi
proferida pelo Conselho de Administracio do Banco de Portugal que lhe aplicou a titulo de
sancao principal a coima unica de 5.000.000 de euros.

Aos demais arguidos foram aplicadas a titulo de sanc¢ao principal diferentes coimas que perfazem
o montante global de 4.470.000 euros. O Conselho de Administragio do Banco de Portugal
decidiu arquivar o processo relativamente a um antigo Administrador e um Diretor.

O Banco impugnou a decisdo da autoridade administrativa, tendo sido notificado do despacho de
admissdo das impugnacdes judiciais deduzidas por todos os arguidos no processo.

Em abril de 2011, iniciou-se a audiéncia de julgamento e em setembro, o tribunal procedeu a
inquiri¢do de uma das testemunhas para melhor apreciar a questdo da validade da documentagio
que foi junta as dendncias e sobre a sua eventual nulidade como meio de prova, por violacio do
segredo bancario.

Apbs a inquiri¢io, fol proferido, com data de 07 de outubro de 2011, despacho a declarar a
nulidade das provas apresentadas e em consequéncia, a nulidade de todo o processo.

O Ministério Publico e o Banco de Portugal recorreram dessa decisdo, tendo ja sido proferido
despacho de admissdo dos recursos e das respetivas respostas as alegaces, apresentadas pelo
BCP e demais arguidos.

Aguarda-se a subida dos autos para apreciacdo pelo Tribunal da Relagio.

2. Em 12 de dezembro de 2008 o Banco foi notificado pela Comissio do Mercado de Valores

Mobilidrios (“CMVM?”) de acusagio em processo de contraordenacio n.° 41/2008 no ambito do
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qual lhe eram imputadas sete contraordenagdes por alegada violagao do artigo 7.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios (“CVM?”) e artigo 389°, n° 1, alinea a) do mesmo Cédigo.

Nos termos do artigo 7.° do CVM, a informacdo respeitante a instrumentos financeiros, a formas
organizadas de negociagdo, as atividades de intermediacio financeira, a liquida¢io e a
compensa¢iao de operacOes, a ofertas publicas de valores mobilidrios e a emitentes deve ser
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

O Banco nio aceitou a acusagdo contra si deduzida e apresentou, em 27 de janeiro de 2009,
defesa no processo de contraordenacio em causa.

Em 26 de junho de 2009, o Banco Comercial Portugués foi notificado da condenagio pela
CMVM no pagamento de uma coima unica no valor de 5.000.000 de euros pela divulgacdo de
informacdo nio verdadeira. A CMVM deliberou proceder a suspensdo parcial pelo montante de
2.500.000 de euros e pelo prazo de 2 anos da execuc¢io da coima aplicada. Na Decisao a CMVM
expressou o entendimento de que decorreria da lei que, em caso de impugnacio judicial, a
decisdo relativa a suspensio parcial da execu¢io da coima se extinguitia.

O Banco Comercial Portugués nio aceitou esta decisdo tendo impugnado a mesma judicialmente
em 24 de julho de 2009.

No dia 21 de julho de 2010, o Tribunal de Pequena Instancia Criminal de Lisboa proferiu a
sentenga no processo que julgou parcialmente procedente o recurso no que respeita a suspensio
de 2.500.000 de euros, pelo periodo de dois anos e confirmando a decisio da CMVM em tudo o
restante.

O Banco recorreu da decis@o judicial e foi notificado, em 11 de abril de 2011, do acérdio do
Tribunal da Relagdo, que julgou improcedente o recurso do BCP, tendo confirmado na integra a
decisio de 1% instancia.

Em abril de 2011, o BCP apresentou recurso para o Tribunal Constitucional. Por Acérdio de 15
de fevereiro de 2012, o Tribunal Constitucional negou provimento a questdo da
inconstitucionalidade normativa alegada pelo Banco. Apés o transito em julgado da decisio, o
Banco terd que pagar parte da coima cuja execucdo nio foi suspensa, no valor de 2.500.000 de
euros.

3. Anteriormente, em 21 de dezembro de 2007, a CMVM tinha dirigido ao Banco, com
cominacio de este o divulgar publicamente na integra - o que o Banco fez em comunicado de 23
de dezembro de 2007, o oficio do seguinte teor:

“A CMVM, no ambito das suas competéncias, tem em curso uma a¢ao de supervisio ao BCP,
enquanto sociedade com ag¢des cotadas em mercado regulamentado, visando apurar a natureza e
a atividade de diversas entidades sedeadas em jurisdi¢oes offshore, responsaveis por investimentos
em valores mobilidrios emitidos pelo Grupo BCP ou por sociedades com ele relacionadas.
Apesar de a acdo de supervisio ainda prosseguir, designadamente com vista a obter uma
caracterizagdo completa e final da situacdo e do comportamento no mercado dessas entidades,
bem como determinar as responsabilidades relevantes, incluindo pessoais, a CMVM retirou ja as
seguintes conclusées preliminares:

a) Com financiamentos obtidos junto do Banco Comercial Portugués, as referidas entidades
offshore constitufram carteiras de valores mobiliarios - integrando quase exclusivamente agbes do
grupo BCP - ndo havendo, em regra, evidéncia de terem sido alimentadas para esse efeito por
qualquer outra transferéncia significativa de entidade exterior ao Grupo;

b) E ja conhecido que parte das dividas foi eliminada pela cessdo a terceiros dos créditos por
valores residuais;
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©) As condi¢oes dos financiamentos em apreco e o modo de governagio das entidades em causa
indiciam que o BCP assumiu todo o risco dessas entidades offshore e que detinha poderes de
dominio da vida e negdcios dessas entidades;

d) Deste modo, as operacdes em causa configuram de facto o financiamento da aquisicio de
acOes proprias, ndo reportadas como tal. Esta configuracio esta também presente numa operagao
realizada com uma instituicio financeira de que resultou a comunicagio, por esta, de uma
participagdo qualificada, tendo, todavia, o interesse econémico permanecido no BCP bem como
a possibilidade do exercicio dos direitos de voto;

e) Das circunstancias descritas decorre que a informacao prestada as autoridades e ao mercado,
no passado, nem sempre foi completa e/ou verdadeira, designadamente no que diz respeito ao
valor do capital proprio e aos detentores do mesmo; e

f) Foi detetada a realizacdo de transagdes de mercado pelas entidades referidas, em montantes e
com frequéncia significativos, que carecem de andlise aprofundada com vista a tipificar possiveis
infracoes as regras do mercado.

Assim, face a natureza das presentes conclusdes e a urgéncia da matéria, a CMVM, ao abrigo do
art. 360°% n° 1, alinea f) do Coédigo dos Valores Mobiliarios, solicita ao BCP que venha
imediatamente:

a) Esclarecer o mercado sobre se a informagido financeira por ele mais recentemente divulgada
reflete ja integralmente as perdas financeiras decorrentes da situacio referida;

b) Informar da existéncia de quaisquer outras situa¢des nio relevadas, de forma a que os
investidores estejam em condi¢des de fazer um jufzo devidamente fundamentado sobre os
valores mobilidrios emitidos pelo BCP; e

¢) Transcrever no seu comunicado o conteddo integral desta comunica¢do da CMVM, podendo
informar, se assim o entender, nio ter sido ainda o BCP ouvido formalmente sobre estas
conclusdes.

A CMVM prosseguird a a¢do de supervis@do em curso, retirando todas as consequéncias no
ambito das suas competéncias, ¢ comunicando as autoridades competentes irregularidades de
outra natureza e continuando a colaborar com o Banco de Portugal no quadro das competéncias
deste.”

4. Em julho de 2009 o Banco foi notificado de acusagio deduzida pelo Ministério Publico em
processo criminal contra cinco antigos administradores seus, tendo subjacentes essencialmente os
factos referidos supra e na nota 57 as demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, e para
apresentar no mesmo processo pedido de indemnizacio civel.

Perante esta notificagdo, e embora dando por reproduzido o teor das defesas apresentadas nos
acima referidos processos de contraordenacio, o Banco decidiu, por forma a evitar qualquer risco
de futura alegacdo de perda do eventual direito a indemnizagdo a que houver lugar se nio
exercido nesse momento e nesse processo, apresentar requerimentos em que solicitou (i) o
reconhecimento do seu direito de, em momento ulterior, designadamente em face do
apuramento final dos factos, vir a pedir oportunamente em processo separado nos tribunais
civeis qualquer indemnizacio a que haja lugar e (ii) subsidiaria e cautelarmente, na hipétese de
esse direito de apresentacio de pedido separado nos tribunais civeis ndo ser reconhecido,
indemnizacio civel segundo os factos e termos indicados na acusagio, para o caso de estes virem
a ser provados.

No dia 19 de julho de 2011 o Banco foi notificado da decisao da 8. Vara Criminal de Lisboa de
lhe reconhecer a faculdade de apresentar um eventual pedido de indemnizagao civel em separado.
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Um dos arguidos apresentou recurso desta decisdo, junto do Tribunal da Relacdo, aguardando-se
decisao”.

Relativamente a este processo, encontra-se a decorrer a audiéncia de discussdo e julgamento.

No acima referido processo de contraordenacio instaurado pelo Banco de Portugal, sob o n.°
24/07/CO, no passado dia 5 de julho de 2012 o Banco foi notificado do acérdio do Tribunal da
Rela¢io de Lisboa que concedeu provimento aos recursos apresentados pelo Banco de Portugal e
pelo Ministério Puablico, e revogou a decisdo recorrida, determinando que “ndo havendo outra razao
gue a tal obste, se retome e prossiga a andiéncia de julgamento e que, no momento oportuno, se decida de acordo
com as provas”.

Varios arguidos (pessoas singulares) interpuseram recurso de constitucionalidade normativa para
o Tribunal Constitucional, estando o processo a aguardar a sua apreciacio.

Igualmente na presente data, o processo de contraordena¢io instaurado pela CMVM sob n.°
41/2008 ja se encontra decidido por sentenga transitada em julgado. Com efeito, o acérdio de 15
de fevereiro de 2012 do Tribunal Constitucional, que negou provimento a questio da
inconstitucionalidade normativa alegada pelo Banco, ja transitou em julgado, tendo o Banco
realizado o pagamento da parte da coima cuja execu¢do nio foi suspensa, no valor de 2.500.000
de euros.

B. A 10 de agosto de 2010 a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) iniciou uma
investigacio, a qual, segundo indica¢do dos servicos da SEC, foi iniciada apds rece¢io de uma
reclamagdo por parte de um cliente dos Estados Unidos, que também intentou contra o
Millennium bep uma acdo nos tribunais dos Estados Unidos (agdo que foi contestada pelo
Millennium bep e acabou, tal como peticionado pelo Millennium bep, por ser rejeitada pelo
Tribunal, em primeira instancia e em sede de recurso).

Em outubro de 2010 a SEC desencadeou um pedido ao Banco Comercial Portugués, S.A. de
disponibilizacio de determinada informacio relativa a determinadas contas detidas no
Millennium bep por residentes nos Estados Unidos.

O Millennium bep, dentro do respeito do enquadramento legal aplicavel, estd a cooperar com a
SEC, no ambito da investigacio conduzida por aquela autoridade de supervisao, cuja duracio e
resultado finais ndo podem ser previstos com qualquer grau de certeza.

C. Em 22 de junho de 2012, trés sociedades dominadas pela mesma pessoa fisica, a Ring
Development Corp., a Willow Securities Inc., e a Lisop Sociedade de Servicos Investimentos e
Comercio de Imobilidrios Lda. (os "Autores") propuseram uma acio judicial nos tribunais de
Lisboa contra o Banco Privée BCP (Suica) S.A. ¢ o Banco, cujo pedido inclui: (i) numa
indemniza¢do em montante nio especificado, mas nao inferior a 40 milhdes de euros por
alegados danos e (ii) que certos contratos de financiamento, celebrados entre os Autores ¢ o
Banco Privée BCP (Suica) SA em 2008, no valor total de cerca de 80 milhdes de euros, sejam
declarados nulos, mas sem aplicacio da consequente obrigacio legal de restituir os fundos
recebidos. Ndo obstante os contratos serem sujeitos a lei suica, os Autores basearam a sua
pretensdo de os contratos de financiamento serem declarados nulos numa alegada violagio das
disposi¢cdes do Cédigo das Sociedades Comerciais portugués, alegando que os contratos de
financiamento teriam sido celebrados para permitir que os Autores comprassem agdes do Banco,
e no facto de terem sido coagidos na respetiva celebragdo. Os Autores basearam o seu pedido de
indemniza¢io em alegados prejuizos sofridos em consequéncia de o Banque Privée BCP (Suica)
SA, ter acionado clausula dos contratos, com alienacdo de agbes cotadas dadas em penhor a
precos de base, tal como previsto nos contratos de financiamento, e em nio terem os Autores
tido a possibilidade de continuar a negociar os ativos empenhados apés a execugio.

Os contratos de financiamento sdo regidos pela lei suica e sujeitos a jurisdi¢do dos tribunais
suicos e o Banco foi informado de que, segundo a lei suica, ndo é de considerar provavel que a
pretensdo dos Autores tenha sucesso. Uma vez que a agdo fol proposta nos tribunais
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portugueses, o resultado da ag¢do judicial, caso os tribunais portugueses venham a aceitar julga-lo,
podera ser incerto. Uma vez que a convic¢do do Banco é de ndo existir fundamento para
procedéncia da pretensio dos Autores, o Banco ndo constituiu quaisquer provises relativamente
a este litigio.

Em 29 de outubro de 2012, o BCP apresentou a sua contestagdo. O Banque Privée arguiu a
nulidade da sua citagdo, tendo a mesma sido julgada procedente e ordenada a repeticio da
citacdio, o que ocorreu no dia 08 de janeiro de 2013, encontrando-se a correr o prazo de 60 dias

para que o Banque Privée apresente a sua contestagao.

Mercados regulamentados em que o Emitente tem valores mobiliarios admitidos a
negociagio

O Emitente tem valores mobiliarios representativos de divida admitidos a negociacio nos
mercados regulamentados da London Stock Exchange e da Euronext Lisbon.

Dependéncias significativas

Nio existe qualquer dependéncia significativa relativamente a patentes, licencas e contratos de
concessao que tenham uma importancia significativa nas atividades do Millennium bcp.
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