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MODELO DE ORGANIZACAO INTERNA

Em 31 de dezembro de 2011, o Millennium bcp adotava o modelo dualista de governacao, que permitia a
separacao da gestdo e da supervisao, com a primeira atividade assegurada pelo Conselho de Administracao
Executivo (CAE) e a segunda realizada pelo Conselho Geral e de Supervisao (CGS), composto por membros
maioritariamente independentes em relacdo a sociedade.
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= Comissao para as Matérias Financeiras
= Comissao do Governo Societario

= Comissao de Avaliacdo de Riscos

= Comissao de Nomeacoes

= Comissao de Etica e de Deontologia

COMITES DE COORDENAGAO

COMISSOES ESPECIALIZADAS

= Retalho
= Empresas

= Negocios na Europa
= Processos e Servicos Bancarios

—I AREAS CORPORATIVAS

= Asset Management & Private Banking

= Comissao de Planeamento e Alocacao de Capital e Gestao de

Ativos e Passivos

= Comissao de Crédito

= Comissao de Risco
— Subcomissao de Acompanhamento de Risco de Crédito
— Subcomissao de Risco dos Fundos de Pensoes

= Comissao de Acompanhamento dos Fundos de Pensoes

= Comissao de Stakeholders

= Comissao de Coordenacao de Sustentabilidade

Em 31 de dezembro de 2011, o modelo de organizacao interna do Millennium bcp contemplava quatro é,reas de
negocio - Retalho, Empresas, Asset Management & Private Banking e Negocios no Exterior (Europa, Africa e

Outros) e duas areas de suporte - Processos e Servicos Bancarios e Areas Corporativas.

NEGOCIOS EM PORTUGAL

EUROPA

= Banca Millennium (Roménia)
= Millennium bcp Bank Priveé (Suica)

LUSOFONA

= Millennium Angola

OUTROS

= Banca de Retalho (Sul, Centro Sul, Centro = Direcdo de Informatica e Tecnologia = Direcao de Contencioso
N§rte_, Norte) PROCESSOSE | Direcao de Operagdes = Direcéo Administrativa e Patrimonial
. gwego;s Regionais da Madeira e dos Acores SERVICOS = Direcéo de Crédito + Gabinete de Prevencio e Seguranca
* = BancaDireta > v Direcs -
RETALHO anca ) BANCARIOS Direcao c?e Recuperacao « Direcéio de Qualidade
= Direcao de Cartoes Standardizada
= Direcao de Apoio a Rede = Direcao de Recuperacao Especializada
= ActivoBank
= Compliance Office = Fundagao Millennium bcp
= Banca de Empresas (Sul, Norte) = Direcéo de Planeamento e Controlo = Direcdo de Comunicacéo
= Direcoes de Corporate | e Il Orcamental = Secretariado da Sociedade
= Direcao c.Je Banca de Investimento = Gabinete de Estudos . Gabinete da Presidéncia
Enpresas+ | | Assessora Fésclas,; panca éel,'nzest'mento * Direcdo de Informagao de Gestao . FBs - Foreign Business Support Unit
= Direcao de Crédito Especializado iz an
= Dire ’éo de Negdcio In’:obiliério / Interfundos AReAs ’ D1re<;a9 de_Contab]hdade ¢ iccaolebupontelaCestacldas
e o CORPORATIVAs |~ Consolidacao Pessoas
* Diredo Internacional = Direcéo de Relacdes com Investidores . Risk Office
= Microcrédito N -
= Direcdo de Auditoria = Direcao de Rating
ASSET = Millennium bcp Gestao de Ativos = Direcao Juridica = Direcdo Participagoes Financeiras
MANAGEMENT & » Direcao de Tesouraria e Mercados » Direco Assessoria Fiscal = Direcao de Assets and Liabilities
PRIVATE BANKING | = Direcao de Private Banking = Secretaria Geral Management
NEGOCIOS NO EXTERIOR
= Bank Millennium (Polonia) = Millennium bcp Bank and Trust
= Millennium Bank (Grécia) AFRICA = Millennium bim (Mogambique) (Ithas Caimao)

= Desk Oriente - Macau/China

= Brasil ™

*A Direcao de Marketing secretaria os dois comités.
** Acordo de parceria com o Banco Privado Atlantico, S.A. paraa constituigao/aquisicao de um banco no Brasil, visando a exploracao de oportunidades no mercado brasileiro.
Nota: o Modelo de Organizagao Interna esta estruturado segundo o critério de segmentacao geografica (Negocios em Portugal vs. Negocios no Exterior).
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