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Editorial

SUSTENTABILIDADE:

VAMOS LA!

O saldo da balanca comercial
do setor da bovinicultura e da
producdo de carne de bovinos
permite constatar que Portugal
se encontra longe da sua
autossuficiéncia. Este saldo
negativo deve-se, sobretudo,
a importacdo de carne, que em
2021 correspondeu a mais de 550
milhdes de euros, enquanto que
a exportacao se situou nos

61 milhdes de euros.

Este setor € um dos casos
mais interessantes de analisar
no contexto do complexo
agroalimentar, onde muitos
empresarios, ha varios anos,
revelam coragem e resiliéncia!
Por isso, aconselho a leitura
(mais adiante) dos contributos
de dois Clientes, reconhecidos
operadores do mercado:

a Monte do Pasto e a JMPC.

A crise da Encefalopatia
Espongiforme Bovina (BSE),
do inicio deste século, criou a
desconfianca nos consumidores
e obrigou os operadores

a tomada de medidas para
garantir a seguranca alimentar.

EDITORIAL

Por essa época, muitas exploracdes
tiveram de se reestruturar e essa
adaptacdo demorou alguns anos
a concretizar.

Ainda antes disso, nas ultimas
décadas, a producédo de carne
foi apresentando significativos
progressos, incrementando a sua
eficiéncia, ndo so pela evolucdo
da genética e dos compostos
alimentares, como também pelo
bem-estar e pela saude animal.

Em tracos gerais, este

desafiante setor tem de conviver
constantemente com as incertezas
do mercado (como a recente
pandemia da Covid-19 ou a guerra
na Ucrania) e de se ajustar as
grandes orientacdes politicas
gue o influenciam (como o Brexit
ou a nova Politica Agricola Comum).

A sua atividade é condicionada
pelo comportamento do clima
(como nos recentes periodos

de seca), tem uma dependéncia
estrutural das commodiities
(como sdo a soja e o milho)

e assume importantes consumos
de recursos energéticos e de dgua.



Percebe-se, assim, que a Unido
Europeia tenha uma atencao
especial com esta atividade!

Adicionalmente, nos anos
recentes, a opinido publica foi
tomando consciéncia de que
as emissdes médias de Gases
com Efeito de Estufa (GEE),
relacionadas com a producao
de carne na Unido Europeia,
sao mais elevadas nas carnes
de bovinos, ovinos e caprinos,
do que relativamente aos suinos
e as aves.

Neste contexto, o setor da
bovinicultura e da producao de
carne de bovinos passou a estar
no radar das pressdes econdmicas
e ambientais para minimizar os
impactos prevalecentes. Mas com
uma atencdo indissociavel para
a necessidade de garantir que
ha alimentacdo para os povos.

As grandes orientacdes
estratégicas do Pacto Ecoldégico
Europeu ou, por exemplo, do
instrumento da ‘Taxonomia’

(no &mbito da Sustentabilidade
Financeira) apontam também
para objetivos de maior equilibrio
entre os niveis de producao

e os de eficiéncia ambiental.

Para entender o roteiro que se
estd a iniciar, como forma de
poder apoiar o mercado com

informacao mais esclarecida,
pedimos a AGRO.GES que nos
fizesse o exame a este subsetor
da produg¢ao animal.

Tal como os Empresarios, também
nés estamos comprometidos
com o Pacto Ecolégico Europeu.
Ha& poucos dias, a revista Global
Finance distinguiu o Millennium
bcp como o Melhor Banco para
Financas Sustentaveis (Best Bank
for Sustainable Finance) em
Portugal, para 2022.

Com este orgulho que também

é responsabilidade acrescida -
e quase a concluir - faco ainda
referéncia ao regresso do
Millennium bcp ao contacto

e convivio com os Empresarios
e os Clientes. Nestes tempos
bem estimulantes, estivemos
ha poucas semanas na OVIBEJA
e garantimos a presenc¢a na Feira
Nacional da Agricultura - Feira
do Ribatejo. Junto de quem
ajuda a protagonizar a economia
de Portugal.

Vamos |a.
Joao Nuno Palma

Vice-Presidente da Comissao
Executiva
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Em analise

SETORDOS

0 setor da bovinicultura e da producao de
carne de bovinos é dos mais desafiantes
no contexto das atuais preocupacdes e
objetivos estratégicos da Unido Europeia.

Com o objetivo de auxiliar o empresario
e o investidor, com informac¢do mais
precisa e fidvel sobre o atual ponto de
situacdo, e procurando também retratar
o respetivo nivel estimado de risco,
solicitdmos a AGRO.GES a elaboracao

do presente exame.
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GRO.GES

estudos e projetos



Setor dos hovinos de carne

1. SINTESE DE
2019/20/21
EM PORTUGAL

1,IM

de cabecas normais
(CN") de efetivo?

80 %

animais adultos
(> 2 anos)

20 %

(< 2 anos)

1,6 M 450 mil

de cabecas animais vitelos(as)
de efetivo? (<1ano)
novilhos(as) bovinos adultos
(1a 2 anos) (> 2 anos)
reses de bovinos de produc¢édo de reses
abatidas?* abatidas

248 ko/cabeca

de peso médio das reses abatidas

" Cabec¢a Normal - Medida pecudria que relaciona os efetivos em fun¢ao das espécies e das idades.

2 Referente ao ano 2019.
4 Referente ao ano 2021.

SETOR DOS BOVINOS DE CARNE

Fonte: INE, AGRO.GES, UE



193,2M €

de exportacoes*
(68% animais vivos
e 32% carne)

65,4 mil t

(75% animais vivos
e 25% carne)

2,95€/kg

preco médio de
exportacado (2,71 €/kg

animais vivos e

3,68 €/kg carne)

185,3 M €

criacao

+

L1I70M€

abate de gado (incl.
bovinos, suinos, ovinos
e caprinos) de volume
de negocios?®

2 Referente ao ano 2019.
3 Referente ao ano 2020.
4 Referente ao ano 2021.

558 M €

de importacdes*
(1% animais vivos
e 99% carne)

15 mil t

(2% animais vivos
e 98% carne)

4,85¢/kg

preco médio de importacao (1,66 €/kg
animais vivos e 4,92 €/kg carne)

36.104

exploracdes agricolas?
produtoras de bovinos

49 %

das exploracdes
com bovinos entre
le2anos

4%

das exploragcdes com
bovinos até 1ano

1%

das exploracdes
com bovinos acima
dos 2 anos

13,5 M€

de Valor de Producao

Padrao? das exploracdes

agricolas exclusiva
as exploracdes
de bovinos de carne
(9,1% da agricultura)®

130 €/vaca

de ajuda ligada®

S Existem exploragdes mistas, subentenda-se exploracdes de gado bovino de leite e carne, exploragdes de
gado bovino e outros animais e exploragdes com producdo vegetal e de gado bovino, que no seu conjunto
representam 19% do Valor de Produg¢do Padréo agricola, ndo estando incluido o contributo do gado bovino.

¢ Vaca em aleitamento, fémea que tenha parido pelo menos uma vez nos ultimos 18 meses.
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2. PRODUCAO
DE BOVINOS
EVOLUCAO

DOS PRINCIPAIS
INDICADORES
NACIONAIS

Em Portugal, ao longo do periodo 2009-2019, o setor dos bovinos de carne
observou uma evolucdo da sua producdo, com o efetivo a crescer, em
média, a uma taxa de 1,7%/ano.

Entre 2009 e 2019, o efetivo de bovinos de carne registou um crescimento
significativo do nimero de animais, nomeadamente 16%.

Relativamente as diferentes classes de bovinos, sobressai pela positiva
0 aumento dos vitelos de carne (+69%), das fémeas para abate entre
1e 2 anos (+46%) e das novilhas para abate (+158%). Pela negativa,
destacam-se os machos com idade inferior a 2 anos (-3%) e as novilhas
reprodutoras (-1%), as duas Unicas classes que tiveram uma reducéo.

SETOR DOS BOVINOS DE CARNE Fonte: INE, SIMA, Junta de Andaluzia



Quanto ao abate de bovinos, entre 2010 e 2021, observou-se um
ligeiro crescimento do numero de reses de bovinos abatidas (+3%),
destacando-se dois anos de decréscimos no periodo, nomeadamente
2014 (-15% relativamente a 2010) e 2019 (-10% relativamente a 2010).

Efetivo de bovinos, em Portugal, por classe etdria (excl. bovinos de leite) (n.2)
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Abate de bovinos de carne, em Portugal, por classe etaria

450.000
400.000
350.000

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Vitelos . Novilhos . Bois . Vacas Novilhas

MILLENNIUM AGRO NEWS



Pode-se ainda realcar o crescimento dos abates, em nimero de reses,
dos vitelos (+13%) e das vacas adultas (+36%) e o decréscimo
dos novilhos, novilhas e bois. Com estas alteracdes, verificadas

na ultima década, em numero, os vitelos ficaram a significar 36%

dos abates e as vacas adultas 22%.

Em termos de producdo em toneladas, no que aos abates diz respeito,
as tendéncias gerais sdo semelhantes, registando-se também
um crescimento de bovinos abatidos.

Abate de bovinos de carne, em Portugal, por classe etaria ()
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Neste caso, para além do crescimento dos abates dos vitelos e das vacas
adultas, também se verificou um aumento dos abates das novilhas.

Destaca-se aqui o facto de o crescimento verificado na quantidade,
em toneladas, de bovinos abatidos ser superior ao observado no niumero
de animais abatidos (+8%), concluindo-se que tem existido um aumento
de produtividade, como nos mostra o grafico abaixo.

Abate de bovinos de carne, em Portugal, por classe etaria (kg/cab.)
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O aumento de produtividade verificado, entre 2010 e 2021, ocorreu
em todas as classes, mas com os maiores crescimentos a verificarem-se
nos vitelos (+12%), novilhos (+11%) e novilhas (+12%), ou seja, nos animais
mais jovens.




Relativamente a producdo de carne, nos ultimos 10 anos, em termos
gerais, verificou-se um aumento de 5%, mas com algumas oscilacdes
ao longo do periodo, que acompanharam as tendéncias de abate.

Produc¢ao de carne de bovino, em Portugal, por classe (©)
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Destaca-se o facto de a producdo de carne de vitelo ter vindo

a aumentar mais significativamente (+21%) do que a dos animais
adultos (+0,5%), resultando num aumento do peso da carne
desta classe (22% para 25%) e uma consequente reducao

do peso da producdo de carne de bovinos adultos

(78% para 75%).




Apesar do aumento dos efetivos e da producdo de carne, o nimero

de exploracdes tem vindo a diminuir significativamente, tendo-se verificado
uma reducédo de 22% entre 2009 e 2019, ou seja, de 39,6 mil em 2009 para
31 mil em 2019, tendo este decréscimo sido bastante superior se comparado
com 1989, nomeadamente de -74%.

Exploragdées com bovinos, em Portugal, por classe de bovinos
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Este decréscimo foi maior nas exploracdes com animais mais jovens
do que nas exploracdes com animais adultos.

Quanto aos precos praticados em gado bovino de carne cruzado,
de acordo com o SIMA e a Junta de Andaluzia, no periodo 2011-2021,
sofreram algumas oscilagdes, podendo constatar-se os seguintes aspetos:

* Os precos por kg em carcaca foram sempre superiores para
os vitelos, novilhos e novilhas, comparativamente as vacas;

* Os precos da carne de vitelo, novilho e novilha apresentam
valores semelhantes, com o do novilho ligeiramente acima
do da novilha e, desde 2020, com o vitelo a apresentar
um valor superior;

* Entre 2015 e 2017, o preco da carne de bovino apresentou-se
reduzido;

» Desde 2020, o preco da carne tem sofrido aumentos consideraveis,
principalmente desde meados de 2021 até aos dias de hoje.

MILLENNIUM AGRO NEWS
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Prec¢o da carne, por kg de carcaca, por tipo de bovino (€/kg)
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Valor de Producao Padrdo, em Portugal, do setor especializado (106€)
em bovinos de carne
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O Valor de Producao Padrao das exploracdes especializadas em
bovinicultura de carne tem acompanhado a tendéncia de aumento
verificada nos efetivos e abates, tendo-se observado um crescimento
bastante significativo entre 2009 e 2019, nomeadamente +40%.

O seu peso no Valor de Producao Padrao agricola total, apesar de ter
registado crescimentos entre 2009 e 2016 superiores aos verificados

SETOR DOS BOVINOS DE CARNE Fonte: INE, SIMA, Junta de Andaluzia



no setor agricola, atingindo 11% do mesmo em 2016, em 2019
caiu e ndo acompanhou o crescimento de 46% do setor agricola
da ultima década.

Volume de negdcios das empresas, em Portugal, por atividade (10¢%€)
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. Criagcéo de bovinos de carne . Abate de gado (incl. bovinos, suinos,
ovinos e caprinos)

O volume de negdcios associado a criacdo de bovinos de carne
foi de 185 milhdes de euros em 2020, tendo-se verificado na ultima
décadaum crescimento muito significativo de 184%.

Relativamente ao abate de gado, que inclui o abate de suinos, ovinos
e caprinos, também verificou um crescimento na ultima década,
principalmente entre 2016 e 2019, onde se registou um incremento
de 56% do volume de negdcios.

Esta evolucdo favoravel reflete a conjugacdo do aumento dos efetivos
e dos volumes de producao e, principalmente, o aumento dos precos.

™




3. PRODUCAO DE
BOVINOS DE CARNE
EVOLUCAO DOS
PRINCIPAIS INDICADORES
POR REGIOES

Evolugao, por regiao, do efetivo total de bovinos

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0
1999 2003 2005 2007 2009 2013 2016 2019

. Entre Douro e Minho . Beira Interior . Ribatejo e Oeste . Alentejo

Outras regides (TM, BL e ALG)

16 SETORDOS BOVINOS DE CARNE Fonte: INE



O efetivo de bovinos, no periodo 1999-2019, verificou uma evolucdo

de 10%, em termos gerais, no continente, crescimento este que esconde

o comportamento ocorrido nas diferentes regides, ao longo das duas
décadas. Apesar deste incremento, apenas as regides da Beira Interior
e do Alentejo verificaram aumentos do seu efetivo de bovinos de carne,
com +104% e +70%, respetivamente, tendo as restantes regides
observado a manutencdo ou decréscimo do seu niumero de animais.

Estes comportamentos foram relativamente constantes ao longo

das duas décadas.

Realca-se a grande importancia da regido do Alentejo no que diz respeito
ao numero de animais, com 57%, em 2019, do efetivo de bovinos de carne
de Portugal Continental. Nesse ano, este efetivo correspondia a 61% de
animais com mais de 2 anos (dos quais 85% eram vacas aleitantes), 27%
animais com menos de 1ano e os restantes 12,5% a animais entre 1e 2 anos.

do, por regido, do total de exploragdes com efetivo de bovinos
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Quanto ao numero de exploracdes produtoras de bovinos de carne,
verificou-se um decréscimo bastante acentuado (-59%), tendo-se
observado esta tendéncia em praticamente todas as regides, a excecdo
do Alentejo, que registou um aumento de 1%, com os decréscimos
mais acentuados a ocorrerem na regiao da Beira Litoral (-74%)

e Entre Douro e Minho (-63%).
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A regido de Entre Douro e Minho possui, atualmente, 41% das exploracdes
com efetivo de bovinos de carne do continente, seguindo-se o Alentejo,
Beira Litoral e Tras-os-Montes, todas com cerca de 15%, tendo

as restantes regides menos de 6%.

Evolucao, por regido, dos abates de bovinos
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Relativamente ao numero de bovinos abatidos, entre 2001 e 2021,
verificou-se uma queda de 9%. Esta quebra foi bastante mais acentuada
em algumas regides, como Entre Douro e Minho (-27%), Beira Litoral
(-33%) e Alentejo (-33%), sendo parcialmente compensada pelo
crescimento verificado no Ribatejo e Oeste (+72%). Realcam-se varios
picos negativos de produc¢do ao longo do periodo, apesar da tendéncia
de decréscimo, nomeadamente em 2003, 2007, 2010, 2014 e 2019.

Destaque para o Ribatejo e Oeste e Entre Douro e Minho, tendo
cada regido 37% do numero de abates. No Ribatejo e Oeste, 49%
dos abates corresponde a novilhos e novilhas e 48% a vitelos,
enquanto em Entre Douro e Minho 35% sdo novilhos e novilhas,
34% vacas e 31% vitelos.

Em termos de produtividade, observa-se através do grafico acima um
aumento gradual ao longo do periodo em causa, nomeadamente de 23%.

SETOR DOS BOVINOS DE CARNE Fonte: INE



Evolugao, por regidao, do volume de abates de bovinos (t)
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Quanto ao volume de carne de bovino abatido, as tendéncias, tal como
seria de esperar, sdo muito semelhantes as verificadas no numero de
animais abatidos, com um decréscimo ligeiramente menor (-4%).

A importancia das regides é muito semelhante, com um peso ligeiramente
superior na Beira Litoral e no Alentejo (+2%), e um menor peso nas duas
principais regides, diferenca esta relacionada com o tipo de animal
mais abatido.
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Evolugdo, por regido, do volume de abates de bovinos por animal (kg/cab.)
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Quanto ao peso da carcacga por animal, a média do continente cresceu
ligeiramente, com mais 5% em 2021, comparativamente a 2001.
As diferentes regides observaram comportamentos distintos e bastante
varidveis ao longo do periodo, mas, de um modo geral, ocorreram
aumentos do peso de abate médio em Entre Douro e Minho e Beira
Litoral, devido ao crescimento de abates de animais de maior porte

e menor importancia dos vitelos, uma reducdo no Ribatejo e Oeste

e manutencdo no Alentejo, apesar das grandes oscilacdes.

Destaca-se o facto de Entre Douro e Minho e as outras regides
(Tras-os-Montes, Beira Interior e Algarve) se encontrarem abaixo da média
do continente e o Alentejo, Beira Litoral e Ribatejo e Oeste se situarem
acima, apesar desta ultima, no ano passado, ter ficado abaixo.

4
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4. COMERCIO
INTERNACIONAL

Balanca comercial do setor da bovinicultura ilhes ¢
00 200 02 08 204 05 006 00 008 200 200 20

Exportacdes 403 408 582 537 504 805 1202 1216 1420 1317 1560 1932
Animais vivos 20 20 32 39 326 5,7 85 88 96 863 MI 1322
Camne 182 28 20 29 178 298 327 338 493 454 4] 6]
Importagdes 3031 3681 3561 3890 4159 4102 4325 4855 5577 5719 4942 5576
Animais vivos 66 72 49 48 65 35 13 19 21 34 T4 39
(arne 3865 3609 3513 3842 4094 4067 4312 4835 5555 5684 4869 5936
Balanca comercial ~ -352,8 -3273 -2979 -3352 -3655 -329,71 -312,3 -3639 -415,] -440,2 -338,2 -364,4
Animais vivos 5 128 2635 261 261 42 8,2 88 905 828 1046 1282
(ame 3683 3401 3243 3613 3916 -3768 -3985 -4497 -5062 -52350 -4428 -492,6

O saldo da balanca comercial do setor da bovinicultura e da producdo

de carne de bovinos, na ultima década, tem-se mantido, de uma forma
geral, na mesma ordem de grandeza, apesar de algumas oscilagcdes
positivas, em 2012, 2016 e 2020, e negativas, em 2014, 2018 e 2019. Em 2010,
existia um saldo negativo da balanca comercial de 353 milhdes de euros
e, em 2021, passou a ser de -364 milhdes de euros. Em 2012, o saldo
foi de -298 milhdes de euros, enquanto em 2019 foi de -440 milhdes

de euros.

Este saldo negativo deve-se, especialmente, a importacdo de carne,
que em 2021 se situou acima dos 550 milhdes de euros, podendo-se
concluir que Portugal se encontra muito longe da sua autossuficiéncia
em termos de carne de bovinos, uma vez que a sua exportagdo

de carne se encontra um pouco acima dos 61 milhdes de euros.

Destaca-se, além do grande aumento verificado na importacdo de carne
(+40%), o enorme crescimento da exportacdo de animais vivos, que,
desde 2014, tem vindo a crescer, verificando-se um incremento

de 500% desde 2010.
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Em suma, apesar do saldo da balanca comercial se ter tornado ainda mais
negativo, uma vez que o crescimento das importacdes em valor absoluto
é superior ao das exportacdes, o aumento relativo é superior nas
exportacdes, em grande parte consequéncia do aumento significativo
gue ocorreu na exportacdo de animais vivos, que representam atualmente
perto de 70% das exportacdes do setor dos bovinos de carne.

Balan¢a comercial de bovinos vivos (10%€)
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Analisando a balanca comercial de cada grande grupo de produto,
pode-se concluir o seguinte:

* O saldo entre as exportacdes e importacdes de animais vivos
foi-se tornando, ao longo do periodo 2010-2021, cada vez mais
positivo, atingindo o seu maximo em 2021, devido, principalmente,
ao grande aumento das exportacodes;

O saldo de carne de bovino tornou-se, ao longo do periodo,
cada vez mais negativo, devido ao maior aumento das exportacdes
relativamente as importacdes, que atingiram o seu pico
em 2019.

Exportacoes de bovinos vivos, em 2021, por principal local de destino (€]
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Quanto aos locais de destino dos bovinos vivos, existem dois
paises que se destacam, representando, em conjunto, em 2021,
99% das exportacdes: Israel a significar 90% e Espanha 9%.

Realca-se o facto de Israel ser um mercado relativamente recente,
surgindo em 2015, crescendo desde esse ano mais de 1.000%. Antes
do mercado de Israel, a exportacdo de bovinos vivos era quase exclusiva
para Espanha, mercado que se reduziu em aproximadamente 50%
nas ultimas duas décadas.

MILLENNIUM AGRO NEWS

23



24

Exportacoes de carne de bovino, em 2021, por principal local de destino (€D)
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Relativamente as exportacdes de carne de bovino, estas tém

uma importancia muito menor comparativamente a exportacao

de animais vivos. Espanha foi, em 2021, o principal destino, com 47%
das exportacdes. Seguiram-se o Reino Unido (16%), Paises Baixos (11%),
Franca (8%) e Alemanha (7%). Estes paises representam, em conjunto,
cerca de 90% do mercado de exportacdes de carne bovina.

Importacoes de bovinos vivos, em 2021, por principal local de origem (€D)
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Importacdes de carne de bovino, em 2021, por principal local de origem €]
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No que as importacdes diz respeito, o mercado de animais vivos
da espécie bovina é muito reduzido, tendo diminuido significativamente
na ultima década. Em 2021, 84% das importacdes foram provenientes
de Espanha.

Ao contrario do que acontece com os bovinos vivos, as importacdes
de carne de bovino sdo muito importantes, sendo este o principal
motivo de a balanca comercial ser tdo negativa. Espanha foi, em 2021,

o principal fornecedor, com 54% das importacdes portuguesas
de carne de bovino.

Existem ainda outros paises com alguma importancia, nomeadamente
0s Paises Baixos (21%), Polénia (7%), Irlanda (3%), Franca (3%) e Bélgica
(3%). Estes seis paises europeus representam 91% das importacdes

de carne de bovino para Portugal.

Por fim, real¢a-se ainda o facto de, em 2021, o pre¢co médio

de importacdo ser bastante superior ao de exportacédo, resultante
do grande volume de carne importada, que, por ser um produto
ja transformado, tem um valor por kg superior ao de animais vivos.
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5. PRODUCAQ
DE BOVINOS
NO MUNDO

Abates de Bovinos de carne, por principal pais produtor, em 2020 (cab. ani.)
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Em termos de producdo de bovinos de carne no mundo, a China (14%),
EUA (11%) e Brasil (10%), em 2020, eram os principais produtores, com 36%
do efetivo de bovinos de carne abatidos. Portugal foi responsavel

por 0,13% do abate de bovinos em 2020.

Seguem-se paises como a Argentina, Paquist&o, India, Australia, México
e Russia, que representaram, em conjunto, 19% do abate de bovinos
de carne, tendo os restantes paises uma importancia inferior a 2%.

SETOR DOS BOVINOS DE CARNE Fonte: FAO (2020)
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Em termos de producdo de carne, em 2020, foram produzidas cerca
de 68 milhdes de toneladas de carne, onde os EUA, Brasil e China
representavam 42%, com 18%, 15% e 9%, respetivamente. Portugal detinha
0,14% da producdo de carne mundial.

Argentina, Australia e México representaram, em conjunto, 11% da
producdo, enquanto os restantes paises detinham menos de 2,5%.
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6. OUTLOOK

Curto-prazo

Em 2022, é esperado um decréscimo de 0,9% na producao de carne
de vaca na UE, devido a continuacdo do ajustamento estrutural
nos setores da carne e do leite.

O elevado preco dos fatores de produ¢cao, nomeadamente das racdes
e forragens, podera reduzir a produtividade (menor numero de crias
e reducdo do peso de carcaca), especialmente nas exploracdes
mais intensivas.

As exportacdes de animais vivos reduziram-se em cerca de 9%, em 2021,
sendo esperado um decréscimo adicional de 3% até final de 2022,
devido ao encerramento do mercado russo.

As importacdes da UE deverdo recuperar cerca de 5% ao longo de 2022,
devido a normalizacdo pods-pandemia.

O consumo aparente de carne de bovino decresceu para 10,3 kg
per capita em 2021 (-0,3%) e esta tendéncia deverd manter-se em 2022,
com um decréscimo adicional de 0,9%, num contexto generalizado
de precos elevados.

Médio-prazo
A producado de carne de bovino a nivel europeu devera cair cerca

de 0,6 milhdes de toneladas (-8%), até 2031.

O total do nimero de cabecas devera reduzir-se em 7% até 2031,
essencialmente devido a uma reducdo da rentabilidade da atividade
e a crescentes pressdes ambientais.

Prevé-se a continuidade da reducdo do consumo per capita,
que devera reduzir-se até atingir os 9,7 kg per capita em 2031.

SETOR DOS BOVINOS DE CARNE Fonte: INE, AGRO.GES, UE



As exportacdes de animais vivos a partir da UE deverdo reduzir-se
gradualmente (-3,6%/ano) devido a reducdo da procura provocada
pelas preocupac¢des de bem-estar animal associadas a viagens de longo
curso. Em contrapartida, prevé-se que as exportacdes de carne aumentem
de forma moderada (0,6%/ano).

As importacdes de carne de bovino para a Europa, que cairam muito
devido a pandemia da Covid-19 e ao Brexit, deverdo recuperatr,
mas manter-se-do em niveis inferiores aos de 2019.

O processo de aumento de stocks a que assistimos por parte do Brasil
e da Australia colocard alguma pressédo nos precos de curto-prazo.
Estes deverdo estabilizar entre os 3.700 e os 3.800 €/tonelada,
pressionados por uma procura internacional relativamente elevada.

Rating atual c/perspetiva
de evolucao estavel

Perspetiva global de investimento
valida até nova atualizagéo.




0 ROADMAP DA
INOVACAO PARA UMA
AGROPECUARIA ETICA
E SUSTENTAVEL

30  OPINIAO



Atualmente, o consumo de

carne de bovino reflete as visdes
polarizadas entre a exceléncia do
seu valor nutricional e os maleficios
do excesso de consumo; entre

0 seu papel inequivoco na
protecdo dos ecossistemas
naturais e o impacto ambiental;
entre a tradicdo secular da criacdo
e 0 bem-estar animal e a nova
ética animal urbana gque exclui

0s animais do sistema alimentar.

E responsabilidade do setor
agropecuario desenhar o caminho
gue reposiciona a carne como
alimento positivo num sistema
alimentar sustentavel.

A producdo de carne bovina
contribui para a seguranca
alimentar nacional, assim como para
a gestdo sustentdvel das pastagens,
o0 bem-estar socioecondmico das
comunidades rurais, uma dieta rica
em nutrientes essenciais a saude

e ao desenvolvimento humano

e o prazer gastrondmico

das populacdes.

No entanto, apesar do crescimento
do seu consumo em muitas regides
do mundo, surge atualmente, em
particular na Europa, um conjunto
de desafios pela via da alteracdo
da percecdo dos consumidores,
baseada em grande parte em mitos
urbanos e aparentes contradicdes
associadas ao setor agropecuario.

Consciente desta mudanca de
paradigma, e acreditando que

é possivel produzir carne de
bovino em Portugal com extrema
qualidade, de forma sustentavel,
o Grupo Monte do Pasto acaba
de criar um ecossistema virtuoso
e multidisciplinar de inovacéo,
visando estabelecer um roadmap
sustentdvel para o futuro do setor,
tendo como ac¢des prioritarias:

a mitigacdo do impacto ambiental
da producdo e distribuicdo

de carne e o lancamento de
produtos diferenciados, éticos

e sustentaveis.

Nos ultimos anos, assistimos a
uma cada vez maior preocupacao
publica sobre o controlo do
bem-estar animal e o impacto
ambiental dos sistemas de
criacdo de gado bovino. Estando
comprovado gque alguns sistemas
de producdo contribuem para um
aumento dos gases com efeito
de estufa, sabe-se também que

a criacao ao ar livre, semi-intensiva,
praticada na regiao do Alentejo

é um dos sistemas mais eficientes
e menos poluentes do mundo.

No entanto, é imperativo reforcar
a integracao dos principios da
sustentabilidade no modelo de
negdcio agropecuario, seja através
da introducao de tecnologia ao
nivel dos processos de criacédo,
da alteracdo das praticas de
gestdo e conservag¢ao de solos,
da promoc¢ao da economia circular
ou, ainda, da adoc¢ao de solucdes
ambientalmente eficientes, como
o AgroPV (Agrofotovoltaico).
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Sd assim se assegurard o
cumprimento do Roteiro para

a Neutralidade Carbodnica 2050
(RNC2050), se materializarao

0S COMPromissos com o NovVo
modelo ESG de responsabilidade
corporativa e se garantird maior
potencial de criacdo de valor.

E esta a génese do Ethical Meat:
um projeto estruturante de
inovacao que o Grupo Monte
do Pasto lancou, congregando
centros de investigacdo e
conhecimento de universidades
nacionais (Evora e Minho) e
parceiros tecnoldgicos pioneiros
e inovadores, especializados
até noutros setores de atividade.
Inclui o teste de novos métodos
de criacdo de gado bovino,
assentes na gestdo otimizada
do bem-estar animal.

Para a sua implementacao, foi
construido o primeiro Parque
de Bem-Estar Animal da Europa,
infraestruturado com tecnologias
digitais de ponta e uma inovadora
solucdo de sombreamento
utilizando painéis solares.

Os objetivos fundamentais sdo,
através de uma reducao eficaz
do stress no maneio, incrementar
o0 bem-estar animal e obter um
output sustentavel de maior
qualidade combinado com um
acréscimo de eficiéncia produtiva
superior a 20%.

OPINIAO

Percorrendo toda a cadeia

de producédo de carne bovina,

o projeto explora ainda novas
tecnologias de conservacao e
embalagem por forma a aumentar
em mais de 25% o prazo de
validade da nossa marca de carne
True Born, reduzindo, assim,
drasticamente, o desperdicio
alimentar e a utilizacdo de
materiais ambientalmente nefastos.

Entendemos que a inovacao
tecnoldgica, focada numa maior
eficiéncia dos recursos produtivos
e na maximizacdo dos impactos
positivos, &, sem duvida, uma
abordagem profundamente
valorizada pelo consumidor,

o qual, mais do que produtos,
procura experiéncias positivas

e memoraveis numa otica
individual: prazer, conveniéncia,
saude, mas também coletiva:
origem, ética, sustentabilidade
e responsabilidade social.

Os empoderados consumidores
de hoje estdo cada vez mais atentos
aquilo gue consomem e, pPor isso,

o setor deve assumir, de forma
inequivoca, a responsabilidade

de demonstrar, através das
multiplas ferramentas de

o



comunicacdo disponiveis -

da rotulagem as redes sociais,

a abertura ao publico das suas
exploracdes -, a sua contribuicao
decisiva para uma alimentacao
saudavel e equilibrada, produzida
de forma ética e sustentavel.
Uma postura transparente e
responsavel é cada vez mais um
requisito necessario para operar
no mercado.

Atravessamos um contexto
instavel marcado pelos efeitos
da pandemia e da guerra na
Europa, tendo como consequéncia
pressdes inflacionistas, graves
perturbacdes nas cadeias
logisticas e uma escalada, sem
precedentes, nos precos de
matérias-primas, forcando a
industria a repensar toda a sua
abordagem ao negdcio.

Para além dos fatores
conjunturais, vivemos uma
época de disrupcdo, em que a
atuacdo das marcas e empresas,
0S seus comportamentos,
responsabilidades e valores se
encontram debaixo dos holofotes
e sob escrutinio constante e de
forma global pelo que os modelos
de negdcio tradicionais ja ndo sdo
adequados.

Nos préximos anos, o setor
agricola portugués terd a sua
disposicdo uma verba de cerca
de 550 milhdes de euros para
investir até 2025 no ambito do
Programa de Desenvolvimento

Rural - Continente (PDR2020),
312 milhdes de euros dos quais
por via do envelope Next
Generation. Acresce a estas
verbas um montante de cerca de
6.700 milhdes de euros do Plano
Estratégico nacional para a PAC
2023-2027, sendo que no caso
do continente a componente do
desenvolvimento rural representa
cerca de 2.800 milhdes de euros.
Esta € uma oportunidade Unica
para uma transicao substantiva
rumo a um sistema sustentavel
"Do Prado ao Prato” ou "Da
Pastagem a Mesa" alicercada

na modernizac¢ao tecnoldgica

e do modelo de negdcio do setor.

E, hoje, fundamental encarar o
setor agropecuario a luz de todos
estes desafios e oportunidades
encontrando o caminho que
concilie a responsabilidade ética
e ambiental nas suas multiplas
vertentes, a funcdo social e o
desenvolvimento rural, com

o importante contributo para
satisfazer as necessidades
alimentares através de uma dieta
equilibrada, proporcionando
extraordinarias experiéncias
de consumo, e a importancia
economica de um setor com
elevado potencial exportador.

A oportunidade esta ai. Saibamos
aproveita-la.

Clara Moura Guedes
CEO do Grupo Monte do Pasto
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Opinido

UMA REFERENCIA
NA PRODUCAQ DE
BOVINOS DE CARNE
EM PORTUGAL

A empresa Joao Manuel Piedade
Correia, S.A., situada na Herdade
da Carrasqueira, concelho

de Palmela, estd no setor da
bovinicultura ha mais de 40 anos.
O seu fundador, que empresta
O home a empresa, iniciou a sua
atividade com a compra e venda
de animais, adquirindo vitelos
diretamente aos produtores,
vendendo-o0s aos engordadores

e acabando, muitas vezes,

por voltar a adquiri-los para,
posteriormente, vender a sua
carne aos talhos. Seguidamente,
deu-se a evolugao natural

de alguém gue conhece as
necessidades do mercado,
comecando por engordar alguns
dos vitelos que comercializava.
A capacidade de engordar foi
aumentando cada vez mais e,




com a aquisicao de vacadas,
iniciou-se na producao de vitelos.

Posteriormente, deu-se a
aposta em animais de linha pura,
pelo facto de reconhecer que

o melhoramento genético dos
seus animais poderia aumentar
a sua rentabilidade, a satisfacdo
dos seus parceiros e diversificar
a atividade com a venda de
reprodutores. A JMPC tornou-se
numa importante referéncia
nacional, no que se refere a
criacdo de animais das racas
Limousine, Charolesa, Salers

e Blonde D'Aquitaine, as quais
possui em linha pura.

O conhecimento das caracteristicas
das diferentes racas levou a que
existisse a aposta em cruzamentos
entre algumas delas, por forma
a produzir animais hibridos com
a respetiva potenciacdo das
qualidades de cada uma.

Em termos de clientes, a empresa
orgulha-se das parcerias tanto
com talhos como com grandes
superficies, com os quais mantém
uma relacdo profissional de
dezenas de anos, o que diz bem
da seriedade e transparéncia que
a caracterizam.

Ha cerca de cinco anos, com o
surgimento da possibilidade de
exportacdo de bovinos para Israel,
a empresa encontrou ai uma
oportunidade de negdcio e, sem
abandonar o comércio nacional,

iniciou-se neste mercado. Esta
aposta trouxe um crescimento
de aproximadamente 30% em
2019 e 38% em 2020. O objetivo
é continuar a operar nos
mercados interno e externo,
uma vez que se verifica uma
procura crescente em ambos.

Com a conjuntura atual, marcada

pelo aumento das matérias-primas,

combustivel e eletricidade e a
falta de chuva do inicio do ano,
entre outros fatores, os custos
aumentaram, naturalmente, mas
a empresa tem tentado refletir no
preco de venda estes aumentos,
para continuar no mercado e ser
competitiva dentro do setor.

Joao Manuel Piedade Correia
Administrador da JMPC, S.A.
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0 Leasing é uma solucao de financiamento a médio e longo prazo para aquisi¢ao de todo o tipo de
equipamentos e maquinaria agricola. Consiste num contrato que permite ao Cliente usufruir de um bem,
mediante 0 pagamento de uma renda, por determinado periodo, dispondo da op¢do de compra no final do
contrato pelo valor residual (estipulado no inicio do contrato).

TR

Rendas atrativas, sem imposto de selo sobre a abertura de crédito e sobre os juros

Flexibilidade nas condi¢oes de financiamento, com prazo, entrada inicial e valor residual
ajustados as necessidades do Cliente

Valor Residual permite postecipar o pagamento de uma parte do valor financiado para
o final do contrato

Possibilidade de efetuar cessdo de posi¢ao contratual no decorrer do contrato, mediante
acordo do Banco

Deducao dos encargos financeiros (juros) incluidos nas rendas

Dedug¢do das amortizacoes dos bens em locacao financeira (até aos limites legalmente
estabelecidos)

Dedug¢do do IVA incluido nas rendas

De 12 a 84 meses
Andlise casuistica para prazos superiores, em funcdo da vida Util do bem

Entrada inicial variavel, em funcdo do risco da operacao

Valor Residual: percentagem gue incide sobre o montante global da operacao e que
representa o valor pelo qual o Locatario (Cliente) pode tornar-se proprietario do bem,
no final do prazo, se essa for a sua intengcdo (minimo de 1€ a 2% do PV.P.)

Periodicidade: mensal ou trimestral

Plano de rendas sazonal (negocidvel de acordo com
o ciclo de producdo da exploragdo agricola)

Definidas aquande da analise de risco de crédito

Millennium

bcp Empresas

AQUI CONSIGO
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Noticias

MILLENNIUM BCP

MARCA PRESENCA
NA 38. OVIBEJA

Mantendo a tradicdo de anos
anteriores, o Millennium bcp voltou
a estar presente na Ovibeja, com
um stand onde promoveu o setor
agroalimentar da regido, em
colaboracdo com os seus Clientes
convidados. Subordinado ao tema
‘Como alimentar o Planeta’, numa
altura em gque a guerra voltou

ao continente europeu, o evento
recebeu milhares de visitantes,
confirmando-se como o principal
evento desta natureza realizado
no sul de Portugal.

Sublinhando esta dindmica,

a Associacao de Agricultores
do Sul (ACOS), organizadora do
evento, anunciou ainda que esta
edicdo ultrapassou o nimero de
expositores das edicdes
presenciais mais recentes.

A feira voltou a realizar-se no Parque
de Feiras e Exposicdes de Beja -

NOTICIAS

Manuel Castro e Brito, depois

de ter sido cancelada em 2020

e de ter decorrido em formato
digital em 2021, devido a pandemia
da Covid-19.
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0 Millennium bcp tem vindo a desenvolver
um conjunto alargado de solucdes
financeiras de curto-prazo para apoiar a
as exploragoes agricolas, onde
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Noticias

MILLENNIUM BCP NA
XXV FEIRA NACIONAL
DO PORCO

Entre 12 e 14 de maio, realizou-se a XXV Feira Nacional
do Porco, no Parque de Exposicdes do Montijo, que foi
inaugurada com a presenca da ministra da Agricultura
e da Alimentacéao, Maria do Céu Antunes.

A equipa de Agronegodcio do Millennium bcp acompanhou
este evento, considerado o principal certame do setor da
suinicultura nacional. De salientar a excelente adesao de
muitos dos principais operadores do setor, depois de um
interregno forcado de dois anos provocado pela Covid-19.

NOTICIAS



A informacgdo contida nesta newsletter tem carater meramente informativo e particular, sendo
divulgada aos seus destinatarios como mera ferramenta auxiliar, ndo devendo nem podendo
desencadear ou justificar qualguer acdo ou omisséo, nem sustentar qualquer operacdo, nem ainda
substituir qualquer julgamento proprio dos seus destinatarios, sendo estes, por isso, inteiramente
responsaveis pelos atos e omissdes que pratiquem. Assim e apesar de considerar que o conjunto de
informacdes contidas nesta newsletter foi obtido junto de fontes consideradas fidveis, nada obsta
que aquelas possam, a qualguer momento e sem aviso prévio, ser alteradas pelo Banco Comercial
Portugués, S.A. (“Millennium bcp”). As perspetivas e tendéncias indicadas nesta newsletter corres-
pondem a declaracdes relativas ao futuro baseadas numa multiplicidade de pressupostos e, como
tal, envolvem riscos, incertezas e outros fatores que poderdo determinar que os resultados efetivos,
desempenho ou a concretizacdo de objetivos ou resultados do setor sejam substancialmente dife-
rentes dagueles que resultam expressa ou tacitamente desta newsletter. Por conseguinte, ndo pode,
nem deve, pois, o Millennium bcp garantir a exatiddo, veracidade, validade e atualidade do conteudo
informativo que compde esta newsletter, pelo que a mesma devera ser sempre devidamente analisa-
da, avaliada e atestada pelos respetivos destinatarios. Neste sentido, o Millennium bcp n&o assume
a responsabilidade por quaisquer eventuais danos ou prejuizos resultantes, direta ou indiretamente,
da utilizacdo da informacéao referida nesta newsletter, independentemente da forma ou natureza
que possam vir a revestir. A reprodug¢do desta newsletter nao é permitida sem autorizagao prévia.

Millennium

bcp Empresas

91850 45 04
93 0504504
96 150 4126
(chamada para rede maével nacional)

+35121004 24 24
(chamada para rede fixa nacional)

Atendimento personalizado 24h.
O custo das comunicag¢des depende do tarifario
acordado com o seu operador.

www.millenniumbcp.pt

Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta, Sede na Pragca D. Jo&o |, n? 28, 4000-295
Porto - Capital Social 4.725.000.000,00 euros. Numero unico de matricula e de Pessoa Coletiva
501525882. Agente de Seguros registado com o n? 419527602, junto da Autoridade de Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensbdes - Data da Inscricdo: 21/01/2019. Autorizacdo para mediacéo de segu-
ros dos Ramos Vida e Nao Vida. Informagdes e outros detalhes do registo podem ser verificados em
www.asf.pt. O Mediador ndo estd autorizado a celebrar contratos de seguro em nome do Segurador
nem a receber prémios de seguro para serem entregues ao Segurador. O Mediador ndo assume a
cobertura dos riscos inerentes ao contrato do seguro, que s&o integralmente assumidos pelo Segurador.
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