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O Scoreboard Millennium bcp - EY da Competitividade
Setorial em Portugal constitui um importante
instrumento de apoio as decisoes de investimento e de
gestao das empresas e dos agentes econémicos, na
medida em que estabelece um soélido referencial, que
sistematiza, ordena e ajuda a interpretar informacao
complexa, relevante nos processos de tomada de

decisOes estratégicas.

O quotidiano dos empresarios e dos
gestores implica a responsabilidade por
inimeras decisdes que afetam a conducdo
dos seus negécios correntes e
determinam as opcdes estratégicas das
respetivas empresas, processos que se
desenvolvem numa envolvente complexa,
de contornos nem sempre definidos com
exatiddo, influenciados por multiplas
condicionantes e pela constante interacao
com outros agentes econémicos.

E nossa conviccdo que neste
enguadramento difuso, mas ao mesmo
tempo estimulante, a informacdo de
qualidade constitui uma poderosa
ferramenta, sobretudo se contribuir para
simplificar e permitir interpretar a
envolvente empresarial de forma expedita
e fidedigna.

Foi, pois, esse o propdsito que levou o
Millennium bcp, que se assume
convictamente como parceiro préximo e
comprometido em construir relagdes
sélidas e de confianga com as empresas, a
associar-se a EY para disponibilizar este
estudo a investidores e a empresarios em
Portugal, criando um scoreboard que
identifica e ordena setores prioritarios em
funcdo de dimensdes relevantes de
competitividade e que inclui um
dashboard que carateriza os setores de
atividade econédmica mais competitivos
em Portugal.

As competéncias reconhecidas a EY,
asseguram a credibilidade dos indices de
competitividade apresentados, os quais
esperamos sejam um referencial Gtil e
reconhecido pela generalidade dos
agentes econémicos.



Mais do que a abundancia de informacao, é na
capacidade de traduzi-la em inteligéncia que reside o
valor no suporte as decisoOes estratégicas de empresas,
investidores, financiadores e Estado. Com o Scoreboard
Millennium bcp - EY pretendemos oferecer aos agentes
econdmicos uma ferramenta robusta e efetiva para
decisOes estratégicas mais informadas e
potencialmente mais proficuas.
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Jodo Alves
Country Managing Partner

A criacdo de um better working world é a
pedra basilar da atuacdo da EY junto das
empresas, da economia e da sociedade.
Sustentados nessa visdo, todos os dias
damos suporte aos nossos clientes e
parceiros para, juntos, criarmos mais
valor econdémico e, por ineréncia, mais
valor social.

A estratégia é uma funcdo critica e
decisiva em qualquer negécio, que
determina o seu sucesso num contexto de
recursos escassos e crescentemente
competitivos. E aqui que a informacao de
suporte a decisdo estratégica ganha
relevancia, ndo devendo ser
menosprezada pelos agentes econémicos.

O conhecimento do contexto competitivo
e das suas dindmicas, e do que acontece
noutros sectores, é importante para uma
precisa autoavaliacdo do posicionamento
das empresas na identificagdo das
ameacas que enfrentam, mas sobretudo
na identificagdo de oportunidades de
negocio. Esta necessidade aplica-se a
empresas, investidores, financiadores e
Estado, sobretudo quando enfrentam
situagBes de incerteza e convivem em
ambientes complexos, volateis e com
recursos limitados.

Foi dessa necessidade conjunta de
conhecer a economia das empresas
portuguesas e evidenciar padrdes e
dindmicas distintivas ao nivel setorial que
desenvolvemos, em parceria com o
Millennium-bcp, um scoreboard suportado
em quatro dimensdes representativas da
competitividade dos sectores: o seu
crescimento recente, indicativo da direcdo
dos mercados e capacidade das empresas
em responder aos desafios (desempenho
sectorial recente); a sua dimensdo e
capacidade de exploracdao de economias
de escala e de gama (relevancia sectorial
atual); a qualificacdo dos recursos de que
dispdem e a capacidade de criar valor nos
mercados internacionais (qualificacao
produtiva e econémica atual); e a
capacidade de honrar os seus
compromissos financeiros correntes e de
crescimento do negécio (solidez
financeira atual).

EY

Building a better
working world

Os resultados deste estudo revelam que
ndo existem setores modelo em Portugal
em todas as dimensdes, mas evidenciam
de forma clara a emergéncia e
robustecimento de alguns sectores de
aposta para o futuro, que ddo maiores
garantias em matéria de criacdo de valor
econdémico e social.
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A primeira edi¢cdo do Scoreboard
Millennium bcp - EY da Competitividade
Setorial em Portugal enquadra-se no
ambito de um protocolo de colaboragéo
estabelecidoentre aEY e 0

Millenium bcp. O principal objetivo deste
scoreboard é identificar os setores de
atividade empresarial que mais se
destacam em Portugal em matéria de
desempenho, relevancia, qualificacao e
solidez financeira. Na prossecucgéo deste
proposito, procedeu-se a construcéo de um
indicador composto que sintetiza diferentes
fatores-chave que influenciam a
competitividade atual e o potencial de
desenvolvimento futuro das atividades
economicas.

A preparacéo deste scoreboard surge em
resposta a um aumento do interesse na
analise setorial da economia portuguesa
em dominios de priorizacéo de
investimento privado ou de politica publica.
Mesmo num mundo em que as fronteiras
entre setores se estdo a desvanecer, esta
abordagem fornece contributos importantes
para a perce¢do da performance relativa
das varias atividades econdémicas e ajuda a
explicar a competitividade da economia
nacional como um todo.

Com efeito, esta publica¢éo disponibiliza
um instrumento que permite fazer uma
avaliagdo das diferentes indUstrias e
atividades num conjunto de indicadores
relacionados com a performance e a
competitividade, de facil leitura bem como
identificar os setores econémicos com
relevancia nacional que apresentam um
maior potencial futuro. Em futuras edi¢fes,
um dos objetivos do Scoreboard consiste
na monitorizacédo da evolugdo da
performance e da competitividade das
atividades econémicas em Portugal.

Estrutura do Scoreboard

O Scoreboard Millennium bep - EY da
Competitividade Setorial em Portugal
materializa-se num ranking ordenado pelos
resultados de um indicador composto: o
indice de Competitividade Setorial
Millennium bep - EY (ICS). Considera-se
gue os setores que, globalmente,
apresentam caracteristicas competitivas
mais atrativas e condi¢cGes mais propicias
para experimentarem um crescimento
econdmico mais forte no futuro séo os que
apresentam um valor do indice ICS mais
elevado.

Este indice agrega o posicionamento de
cada setor em quatro dimensdes distintas:
(i) o desempenho recente, (ii) a relevancia
econdmica, (iii) a qualificacdo produtiva e
econdmica e (iv) a solidez financeira. Estas
guatro dimensdes respondem a dois
grandes pilares de analise, sendo o
primeiro relativo a dindmica setorial,
englobando o seu desempenho recente, e
0 segundo relativo ao seu posicionamento
atual em termos econémicos, produtivos e
financeiros, abrangendo as restantes trés
dimensoes.

Cada uma das dimens0@es é composta por
uma bateria de quatro a cinco indicadores
gue permitem retratar diferentes vertentes
da mesma. Com base nestes indicadores,
foram calculados sub-indices para cada
dimensao com base nos indicadores
individuais que as constituem. As quatro
dimensdes consideradas estao
relacionadas entre si, uma vez que,
tendencialmente, setores mais qualificados
e financeiramente mais sélidos exibirdo um
desempenho acima da média, o que,
consequentemente, a prazo, se repercutira
na sua relevancia econémica.

Solidez
financeira

Qualificacao

A vantagem da desagregacao do indice
ICS em vérias dimensdes prende-se com a
possibilidade que a mesma cria de analisar
individualmente cada fator considerado.
N&o obstante a identificacéo dos setores
com maior potencial global, os sub-indices
conseguem captar realidades mais
especificas, permitindo, por exemplo,
perceber quais sé@o os setores com saude
financeira mais restringida para suportar
investimentos futuros, se o padrdo da
economia tende a privilegiar os setores
mais qualificados ou se é nos setores de
especializacao tradicional onde se estéo a
verificar oportunidades de crescimento
mais significativas.

O estudo utilizou os Grupos da
Classificacdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev. 3), codificados
com um codigo numeérico de 3 digitos.

Desempenho

Relevancia



2. Indice de Competitividade
Setorial Millennium bcp - EY




As atividades que apresentam o score mais
elevado no ndice de Competitividade
Setorial Millennium bcp - EY (ICS)
pertencem ao setor da energia, em
particular a eletricidade e os combustiveis.
Este resultado deve-se, em grande medida,
a sua relevancia na economia portuguesa e
a qualificacdo das atividades que
englobam, quer em termos produtivos quer
em termos econémicos.

No seguimento do crescimento turistico
gue a economia portuguesa tem vindo a
vivenciar, destacam-se também os setores
relativos aos estabelecimentos hoteleiros,
as residéncias para férias e outros
alojamentos de curta duragdo e aos
transportes aéreos de passageiros.

Fruto da aposta na digitalizagao,
materializada em iniciativas como a
Industria 4.0, na realizacdo de eventos
tecnoldgicos (e.g. WebSummit) e no
investimento de empresas multinacionais
em centros de competéncias, as atividades
relacionadas com a consultoria e
programacdo informatica e a edicdo de
programas informaticos tém vindo a

Energia

» Producado, transporte, >
distribuicdo e comércio
de eletricidade

» Fabricacdo de produtos
petroliferos refinados e
de aglomerados de
combustiveis

Turismo

Estabelecimentos >
hoteleiros

» Residéncias para férias e
outros alojamentos de >
curta duracao

demonstrar um desempenho muito
interessante, sendo cada vez mais
competitivas no seio da economia
portuguesa. As atividades dos centros de
chamadas (call centres), derivado de
investimento direto estrangeiro, muitas
vezes com o emprego de pessoal
qualificado, surgem com forte dindmica.

Em rdpida recuperagdo encontram-se os
setores focados no imobilidrio, sendo os
gue apresentam a maior subida de
posicBes face ao ICS de 2014, englobando
as varias atividades ao longo de toda a
cadeia de valor: construgdo de edificios
residenciais e ndo residenciais; compra e
venda de bens imobilidrios; atividades de
arquitetura, de engenharia e de técnicas
afins; e o arrendamento de bens
imobilidrios.

Merecem também destaque a fabricagdo
de aeronaves, fruto do seu desempenho
recente, do seu grau de qualificacdo e da
sua solidez financeira, bem como a
fabricagdo de componentes e acessérios
para veiculos automéveis, pela sua
relevancia econémica.

Consultoria e

informaticos

programacdo informdtica
e atividades relacionadas

Edicdo de programas

A fabricacdo de artigos de borracha e da
producdo de matérias plasticas constituem
igualmente setores importantes, em
grande medida devido a sua relevancia no
contexto da economia nacional.

No ramo da saude, sobressaem as
atividades de prética clinica em
ambulatério, de medicina dentaria e de
odontologia, as outras atividades de salde
humana, a par da industria farmacéutica.

Na drea da metalurgia e metalomecanica,
destacam-se a siderurgia e a fabricagdo de
ferro-ligas e de tubos, condutas, perfis
ocos e respetivos acessérios de ago, mais a
montante, e a fabricagdo de maquinas e de
equipamentos para uso geral, mais a
jusante.

As atividades de apoio as empresas, seja
nas vertentes de consultoria para os
negdcios e para a gestdo, de contabilidade,
auditoria e consultoria fiscal, de natureza
juridica ou de servigos administrativos

e de apoio também estdo presentes

no Top 40.

» Construcdo de edificios
residenciais e ndo
residenciais

» Compra e venda de bens
imobiliarios

» Atividades de
arquitetura, de

engenharia e de técnicas
afins

» Arrendamento de bens
imobilidrios

|8



Scoreboard Millennium bcp - EY da Competitividade Setorial em Portugal
Edicdo 2019

Os 40 setores relevantes com maior potencial

futuro

#01

#02

#03

#04

#05

#06

#07

#08

#09

#10

#11

#12

#13

#14

#15

#16

#17

#18

#19

#20

CAE
351

CAE
192

CAE
620

CAE
522

CAE
S5l

CAE
862

CAE
467

CAE
552

CAE
702

CAE
211

CAE
582

CAE
611

CAE
477

CAE
682

CAE
464

CAE
829

CAE
711

CAE
303

CAE
771

CAE
221

Producgdo, transporte, distribuicdo e comércio de
eletricidade

Fabricagdo de produtos petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis

Consultoria e programacdo informdtica e atividades
relacionadas

Atividades auxiliares dos transportes

Estabelecimentos hoteleiros

Atividades de pratica clinica em ambulatério, de medicina
dentaria e de odontologia

Comércio por grosso de combustiveis, metais, materiais
de construcdo, ferragens e outros produtos n.e.

Residéncias para férias e outros alojamentos de curta
duragdo

Atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo

Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base

Edi¢do de programas informaticos

Atividades de telecomunicagdes por fio

Comércio a retalho de outros produtos, em
estabelecimentos especializados

Arrendamento de bens imobilidrios

Comércio por grosso de bens de consumo, exceto
alimentares, bebidas e tabaco

Atividades de servicos de apoio prestados as empresas,
n.e.

Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins

Fabricagdo de aeronaves, de veiculos espaciais e
equipamento relacionado

Aluguer de veiculos automéveis

Fabricagdo de artigos de borracha

77N Desempenho & Relevancia & Qualificagdo <% Solidez

ICS
0,54
0,50
0,49
0,49
0,49
0,48
0,47
0,47
0,47
0,47
0,46
0,46
0,46
0,45
0,45
0,44
0,44
0,44
0,44

0,44

Face a

2014

+10

-15

AN

Rank 86
0,26

Rank 12
0,45
|

Rank 94
0,26

Rank 165
0,22

Rank 88
0,26
|

Rank 37
0,34

Rank 137
0,23

Rank 1
0,88

Rank 101
0,25

Rank 26
0,37

|
Rank 13

0,45

|

Rank 139
0,23

Rank 128
0,24

Rank 70
0,28

Rank 179
0,21

Rank 150
0,23

Rank 199
0,20

Rank 4
0,32
|

Rank 46
0,32
|

Rank 166
0,22

(3]

Rank 1
0,84

Rank 20
0,46

Rank 15
0,55
Rank 5
0,71

Rank 17
0,53
Rank 2
0,74

Rank 6
0,68

Rank 71
0,23

Rank 19
0,51

Rank 133
0,13

Rank 114
0,15

Rank 10
0,63

Rank 4
0,71

Rank 44
0,33
|
Rank 8
0,63

Rank 13
0,59

Rank 22
0,45

Rank 168
0,45

Rank 21
0,45

|
Rank 46

0,32

|

&

Rank 16
0,49

Rank 6
OF55

Rank 7
0,55

Rank 45
0,41
|

Rank 106
0,32

Rank 123
0,30
|

Rank 89
0,35

Rank 174
0,25

Rank 25
0,46
|
Rank 1
0,69

Rank 4
0,63

Rank 13
0,51

Rank 104
0,33

Rank 33
0,44

Rank 73
0,37

Rank 95
0,34

Rank 14
0,50

Rank 12
0,46

Rank 27
0,46
|

Rank 11
0,52

Rank 149
0,55

Rank 158
OF55]

Rank 75
0,62

Rank 65
0,63

Rank 5
0,80

Rank 119
0,58

Rank 76
0,62

Rank 189
0,52

Rank 42
0,65

Rank 30
0,68

Rank 67
0,63

Rank 206
0,49

Rank 122
0,58

Rank 9
0,76

Rank 116
0,58

Rank 92
0,61

Rank 80
0,62

Rank 60
0,53

Rank 175
0,53

Rank 22
0,69

* Os setores com um sub-indice superior a media adicionada de 0,5 vezes o desvio-padrdo encontram-se assinalados a preto, significando um posicionamento superior na dimenséo respetiva.
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#21

#22

#23

#24

#25

#26

#27

#28

#29

#30

#31

#32

#33

#34

#35

#36

#37

#38

#39

#40

CAE
293

CAE
241

CAE
281

CAE
471

CAE
494

CAE
869

CAE
212

CAE
681

CAE
222

CAE
201

CAE
691

CAE
463

CAE
692

CAE
171

CAE
412

CAE
511

CAE
257

CAE
821

CAE
822

CAE
242

Fabricagdo de componentes e acessérios para veiculos
automoéveis

Siderurgia e fabricacdo de ferro-ligas

Fabricagdo de maquinas e de equipamentos para uso geral

Comércio a retalho em estabelecimentos ndo
especializados

Transportes rodoviarios de mercadorias e atividades de
mudancgas

Outras atividades de salide humana

Fabricagdo de preparagdes farmacéuticas

Compra e venda de bens imobilidrios

Fabricagdo de artigos de matérias pldsticas

Fabric. de prod. guimicos base, adubos e compostos
azotados e mat. pldsticas

Atividades juridicas e dos cartérios notariais

Comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e
tabaco

Atividades de contabilidade e auditoria; consultoria fiscal

Fabricagdo de pasta, de papel e cartdo (exceto canelado)

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Transportes aéreos de passageiros

Fabricagdo de cutelaria, ferramentas e ferragens

Atividades de servicos administrativos e de apoio

Atividades dos centros de chamadas

Fabricagdo de tubos, condutas, perfis ocos e respetivos
acessorios, de aco

77N Desempenho & Relevancia & Qualificagdo <% Solidez

ICS
0,44
0,44
0,43
0,43
0,43
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41

0,41

Face a
2014

v
-14

A

+25

-15

+7

+23

-17

+6

+90

A
+22

n.d.

N

Rank 66
0,28

Rank 48
0,32
|

Rank 169
0,22

Rank 126
0,24

Rank 111
0,25

Rank 170

0,22
-—

Rank 127
0,24

Rank 45
0,32

Rank 108
0,25

Rank 76
0,27
|

Rank 167
0,22

Rank 171
0,22

Rank 176
0,21

Rank 144
0,23

Rank 33
0,36

Rank 161
0,27

Rank 104
0,25
]

Rank 6
0,52
|

Rank 11
0,47

Rank 47
0,32
|

(3]

Rank 16
0,54

Rank 92
0,19

Rank 74
0,23

Rank 3
0,73

Rank 11
0,63

Rank 28
0,39

Rank 67
0,24

Rank 14
0,57

Rank 23
0,45

Rank 38
0,36
|

Rank 33
0,39

Rank 9
0,63

Rank 45
0,32
]

Rank 37
0,36
|
Rank 7
0,66

Rank 28
0,39
|

Rank 42
0,35
|

Rank 121
0,14

Rank 83
0,21
|

Rank 163
0,09

8

Rank 76
0,36

Rank 38
0,44
|

Rank 37
0,44

Rank 182
0,24

Rank 188
0,23

Rank 83
0,36
|
Rank 19
0,48

Rank 126
0,30

Rank 109
0,32
]

Rank 35
0,44

Rank 40
0,43

Rank 161
0,27
|

Rank 32
0,45

Rank 44
0,42

Rank 205

0,19
-—

Rank 83
0,36
|

Rank 54
0,39

Rank 31
0,45

Rank 17
0,49

|
Rank 84

0,36

|

5%

Rank 132
0,57

Rank 4
0,80

Rank 2
0,84

Rank 200
0,50

Rank 93
0,61

Rank 17
0,70

Rank 16
0,71

Rank 214
0,47
|
Rank 40
0,65

Rank 103
0,59

Rank 64
0,63

Rank 166
0,54

Rank 34
0,66

Rank 58
0,63

Rank 220
0,43
|
Rank 42
0,58

Rank 44
0,65

Rank 180
0,53

Rank 215
0,47

Rank 1
0,86

* Os setores com um sub-indice superior a media adicionada de 0,5 vezes o desvio-padrdo encontram-se assinalados a preto, significando um posicionamento superior na dimenséo respetiva.
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Desempenho setorial recente

Indicador Dgscrlgao do Perloldp de Pes{o no
indicador analise sub-indice

Valor bruto da producdo deduzido do custo das matérias-primas 0
e de outros consumos no processo produtivo 201312 2017 20 /0

Pessoas que, no periodo de referéncia, participaram na atividade
da empresa/instituicdo, qualquer que tenha sido a duracdo dessa 2013 a 2017 2 O%
participacdo

Pessoal
ao Servico

Aquisic@es liquidas de cessées de ativos fixos durante um

[N\ESINELIe)  determinado periodo e determinadas mais valias dos ativos ndo 0
(FBCF) produzidos obtidas através da atividade produtiva de unidades SUR e 2oty 2 O /0

produtivas ou institucionais

DELIaEGIE  Vendas e servicos prestados ao exterior 2013 a 2017 2 O%

Diferenca entre, por um lado, o valor acrescentado bruto e, por

outro, os custos com o pessoal e os impostos sobre produtos 0
liquidos de subsidios (sintetiza a totalidade do valor afeto a 2Ol 20T 2 O /0
remuneracao do fator capital)

Excedente
Bruto de
Exploracao
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A andlise da dindmica setorial na
economia portuguesa permitiu identificar
uma série de atividades em franco
crescimento. O turismo, a construgdo e o
imobilidrio sdo os casos mais salientes
desse crescimento.

Com efeito, as atividades de residéncias
para férias e outros alojamentos de curta
duracdo (e.q. alojamento local), os
pargues de campismo e de caravanismo,
os outros locais de alojamento e os
estabelecimentos hoteleiros
apresentaram crescimentos
significativos. A boleia da explosdo
turistica, as atividades de restauracdo, as
atividades de diversao e recreativas e 0s
transportes maritimos de passageiros
também marcam presenca no Top 40.

Numa trajetéria de clara recuperacdo, o
setor imobilidrio (incluindo a construcdo)
apresenta um desempenho setorial
recente acima da média. Destacam-se as
atividades imobilidrias por conta de
outrem, a demoli¢do e preparacdo dos
locais de construgdo e a construcdo de

Turismo

edificios residenciais e ndo residenciais.
Atividades relacionadas, a montante
desta cadeia de valor, como, por
exemplo, a fabricagdo de produtos de
betdo, gesso e cimento, sequem a
mesma tendéncia ascendente.

No Top 40 encontram-se também varias
atividades do setor primario, tais como a
silvicultura e outras atividades florestais,
a cultura de materiais de propagacao
vegetativa, as outras atividades dos
servicos relacionados com as industrias
extrativas, as culturas permanentes e os
servigos relacionados com a agricultura e
a produc¢do animal.

As atividades de servigos administrativos
e de apoio; as atividades dos centros de
chamadas (call centres) e as atividades
das empresas de sele¢do e de colocagao
de recursos humanos estdo igualmente
bem posicionadas do ponto de vista do
desempenho setorial recente.

Atividades
primarias

A fabricacdo de aeronaves, de veiculos
espaciais e equipamento relacionado e a
fabricacdo de equipamento de transporte
ndo especificado marcam, também,
presenca no Top 40.

A componente digital da economia esta a
sentir-se na metamorfose da
especializacdo produtiva do pais. Em
particular, existe uma clara ascensao das
atividades informaticas, materializada na
presenca da edicdo de programas
informaticos no Top 20, assim como das
atividades de telecomunicagdes,
sobretudo as telecomunicagdes por
satélite e os centros de chamada.

Por outro lado, a economia do mar
parece estar a ganhar um novo fulgor,
nomeadamente ao nivel da construgdo
naval e da aquicultura, que evidenciam
um crescimento recente forte.

No dominio da salde, destacam-se a
fabricacdo de produtos farmacéuticos de
base e as atividades veterindrias.

Economia
do mar

Residéncias para férias e
outros alojamentos de
curta duracdo

Parques de campismo e
caravanismo

Outros locais de
alojamento

Estabelecimentos
hoteleiros

Atividades de diversdo e
recreativas

Transportes maritimos de
passageiros

Atividades imobilidrias
por conta de outrem

Demolicdo e preparacdo
dos locais de construcdo

Construcao de edificios
residenciais e ndo
residenciais

Fabricagao de produtos
de betdo, gesso e
cimento

Silvicultura e outras
atividades florestais

Cultura de materiais de
propagacdo vegetativa

Servicos relacionados
com as industrias
extrativas

Culturas permanentes

Servicos relacionados
com a agricultura e
producdo animal

» Construcdo naval

» Aquicultura
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Desempenho setorial recente
Os 40 setores com maior dinamica recente

D1 2014 VAB Pessoal Export. Invest. EBE
#01 Residéncias para férias e outros alojamentos 0.88 A 1,00 1,00 0.99 0.40 1,00
de curta duracdo ' +119 '
. . . 1,00
Extragdo de cortica, resina e apanha de outros A 0,69 ' 0,83
#02 @ produtos florestais, exceto madeira 0'60 +66 0,14 02
) ) A 1,00 0,84
#O03 Pargues de campismo e de caravanismo 0,54 +88 0,34 0,27 0,27
N . 0,99
Fabricacao de aeronaves, de veiculos 0.46 ! 0,73
#04 @ espaciais e equipamento relacionado 0,53 ik ' 0,22 0,26
1,00
#O5 @ Silvicultura e outras atividades florestais 0,53 A o3 0,42 0,34
' +110 ' 0,14 J
Atividades de servicos administrativos e de A 0,61 0,74 0,57
#06 @ apoio 0152 +122 BaE 0,22
0,87 0,79
#O7 @ Outros locais de alojamento 0,50 na 0.00 0,41 0,44
Cultura de materiais de propagacdo A o150 AE 0,87
#08 @ vegetativa 0148 +156 ' 0,35 0,25
CAE - . L . 0,76
#09 856 Atividades de servicos de apoio a educacdo 0,47 +1A31 0.62 0,38 0,33 0,28
A 1,00
#10 Aquicultura 0,47 +195 0,28 0,44 0,33 0,29
#11 - A 0.46 0,65 0,61
Atividades dos centros de chamadas 0,47 +50 ' 0,41 0.21
Fabricagdo de produtos petroliferos refinados CSt 0,82
#12 @ e de aglomerados de combustiveis 0,45 It 0,18 0,12 0.23
# 13 - . e A 0.53 0,75
Edi¢do de programas informaticos 0,45 ‘ 0,36 0,31 0,28
CAE - o A 0,47 o8
#14 (%) Atividadesimobilidrias por conta de outrem Q0,44 +148 ' 0,44 0,15 0,30
#15 @ Construgdo naval 0,44 +1A81 0,43 0,39 0,46 0.62 0,29
#16 Organizacgdo de feiras, congressos e outros 0.44 A 0,48 0.44 A5E e 0,63
eventos similares ' +131 ! '
CAE Atividades de apoio social para pessoas idosas 0,70 0,71
#17 e com deficiéncia, sem alojamento 0143 n.d. 0.36 0,08 0.30
Outras atividades da primeira transformacao A 0,70
#18 @ do aco P ¢ 0’42 . 0,46 0,41 0.24 0,30
1,00
Fabricagdo de geradores de vapor (exceto '
#19 @ caldeiras para aquecimento central) 0'40 n.d. 0.26 0.28 0,15 0.31
1,00
#20 @ Atividades de telecomunicagdes por satélite (0,39 n.d. 0,28 0,29 0,24 0.15
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#21

#22

#23

#24

#25

#26

#27

#28

#29

#30

#31

#32

#33

#34

#35

#36

#37

#38

#39

#40

DODODODDODDDODDODODODDDDD

Fabricagdo de equipamento de transporte,
n.e.

Fabricacdo de recetores de rddio e de
televisdo e bens de consumo similares

Restaurantes (inclui atividades de restauragdo

em meios méveis)

Atividades de design

Fabricagdo de produtos farmacéuticos de
base

Aluguer de outras mdquinas e equipamentos

Outras atividades dos servigos relacionados
com as industrias extrativas

Fabricagdo de produtos de betdo, gesso e
cimento

Demoli¢do e preparacdo dos locais de
construcdo

Atividades de diversdo e recreativas

Atividades das empresas de selecdo e
colocagdo de pessoal

Construgdo de edificios (residenciais e ndo
residenciais)

Atividades veterindrias

Culturas permanentes

Atividades dos servigos relacionados com a
agricultura e com a produgdo animal

Estabelecimentos hoteleiros

Fabricagdo de jogos e de brinquedos

Outras atividades dos servigos de informagao

Transportes maritimos de passageiros

Atividades desportivas

+148

n.d.

+171

+168

+155

+162

+121

+57

+7

+95

+15

+171

+95

n.d.

+70

0,32

0,44

0,44

0,45

0,23

0,00

0,30

0,22

0,04

0,25

0,41

0,40

0,45

0,36

0,06

0,17

1,00

0,33

Pessoal

0,43

0,39

0,36

0,42

0,25

0,26

0,20

0,23

0,54

0,00

0,24

0,39

0,39

0,44

0,33

0,10

0,23

0,26

0,38

Export.

0,44

0,43

0,19

0,33

0,20

0,20

1,00

0,16

0,25

0,29

0,28

0,13

0,36

0,29

0,08

0,33

0,29

0,00

0,14

0,31

Invest.

0,33

0,54

0,40

0,46

1,00

0,50

0,48

0,90

0,43

0,36

0,40

0,48

0,38

1,00

0,36

0,20

0,40

EBE

0,28

0,27

0,34

0,17

0,05

0,67

0,21

0,26

0,72

0,72

0,23

0,21

0,24

0,27

0,22

0,89

0,03

0,21
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Relevancia setorial atual

Indicador Dgscrlgao do Perlo,d.o de Pes{o no
indicador analise sub-indice

Valor bruto da producdo deduzido do custo das matérias-primas 0
e de outros consumos no processo produtivo 2017 2 O /0

Pessoas que, no periodo de referéncia, participaram na atividade
da empresa/instituicdo, qualquer que tenha sido a duracdo dessa 2017 2 O%
participacdo

Pessoal
ao Servico

Aquisic@es liquidas de cessées de ativos fixos durante um

[WESHNEGIe)  determinado periodo e determinadas mais valias dos ativos ndo 2017 2 Oo/
(FBCF) produzidos obtidas através da atividade produtiva de unidades 0

produtivas ou institucionais

DL EL  Vendas e servicos prestados ao exterior 2017 2 O%

Diferenca entre, por um lado, o valor acrescentado bruto e por

outro, os custos com o pessoal e os impostos sobre produtos 0
liquidos de subsidios. Sintetiza a totalidade do valor afeto a 2oy 2 O /0
remuneracdo do fator capital

Excedente
Bruto de
Exploracao
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Na dimensdo da relevancia setorial,
medida segundo vdrias perspetivas,
incluindo do contributo para o VAB e
para o emprego, constata-se que os
setores da energia e do turismo sdo os
gue se encontram melhor posicionados.
As atividades relativas a producdo,
transporte, distribuicdo e comércio de
eletricidade assumem a dianteira,
seguidas das atividades dos
estabelecimentos hoteleiros.

No dominio da energia, evidencia-se
ainda a fabricagdo de produtos
petroliferos refinados e de aglomerados
de combustiveis, em particular devido a
sua forte propensdo exportadora.

As atividades complementares do setor
do turismo, como, por exemplo, o
aluguer de veiculos automéveis e os
transportes aéreos de passageiros
também sdo sectorialmente relevantes.

Por seu turno, as atividades relacionados
com o setor do imobilidrio apresentam
um peso elevado na economia
portuguesa, beneficiando da recuperacdo
dos ultimos anos, destacando-se a

Turismo

construcdo de edificios residenciais e ndo
residenciais, a compra e venda de bens
imobilidrios, as atividades de arquitetura,
de engenharia e de técnicas afins, a
fabricacdo de elementos de construcdo
em metal e a instalacdo elétrica, de
canalizacdo, de climatizacdo e de outras
instalacdes.

Potenciados simultaneamente pela
recuperacdo da economia nacional e pelo
boom turistico estdo as atividades de
restauracgdo e os estabelecimentos de
bebidas, assim como as atividades do
comércio por grosso e a retalho.

Nas inddstrias transformadoras, as
atividades em destaques sdo a fabricagao
de componentes e acessérios para
veiculos automdveis, a fabricacdo de
bebidas, a fabricacdo de matérias
pldsticas, entre outras.

Entre as atividades ditas tradicionais,
sobressaem as industrias da moda, que
tém consegquido reinventar-se com
sucesso em anos recentes e manter um
peso significativo em termos de VAB e
também de exportacdes.

Neste dmbito salienta-se a confecdo de
artigos de vestudrio, a industria do
calcado e a fabricacdo de outros téxteis.

As atividades de servigos empresariais
também apresentam um peso
significativo na economia portuguesa,
incluindo o setor das telecomunicagdes,
a consultoria, quer informéatica quer para
0s negdcios e a gestdo, os servicos de
apoio as empresas e 0S Servigos
juridicos.

Inddstrias
da moda

"/

>

Producao, transporte,
distribuicdo e comércio
de eletricidade

Fabricacao de produtos
petroliferos refinados e
de aglomerados de
combustiveis

Estabelecimentos
hoteleiros

Residéncias para férias e
outros alojamentos de
curta duracdo

Aluguer de veiculos
automdveis

Transporte aéreo de
passageiros

Construcdo de edificios
residenciais e ndo
residenciais

Compra e venda de bens
imobilidrios
Atividades de

arquitetura, engenharia e
técnicas afins

Fabricagdo de elementos
de construcdo em metal

Instalacdo elétrica, de
canalizagdo e de
climatizacdo e outras
instalacdes

>

>

>

Confecdo de artigos de
vestudrio

Industria do calcado

Fabricacdo de outros
téxteis
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Relevancia setorial atual
Os 40 setores mais relevantes na economia

Pessoal Export. Invest.

#01 Producdo, transporte, distribuicdo e comércio 0.84 _ 1,00 0,92 1,00 1,00
de eletricidade ' 0.28
0,85 0,99 0,86
#02 @ Estabelecimentos hoteleiros 0,74 +?3 G 0,36
#03 Comércio a retalho em estabelecimentos ndo O 73 A 1,00 0,99 0,66 0,70
especializados ' +1 0,30
. 1,00 0,98
Comércio a retalho de outros produtos, em A ' ' 0,81
0,43
#04 @ estabelecimentos especializados 0'7 1 +1 @28
v 1,00 0.68 1,00
#O5 Atividades auxiliares dos transportes 0,71 5 0,43 ' 0,45
. - . 1,00
Comércio por grosso de combustiveis, metais, A 0,81 0,53 ' 0,81
#06 @ mat. de construcdo, ferragens e outros 0,68 +9 Oz
~ s . . ~ 0,95 1,00
Construgdo de edificios (residenciais e ndo A ' 0,60 0,56
#O7 @ residenciais) Ov66 +146 0.21
(NA  Comércio por grosso de bens de consumo, A @ 0,59 0,70 0,77
#08 464 exceto alimentares, bebidas e tabaco 0' 63 +8 0,20
Comércio por grosso de produtos alimentares, A 0,82 0,62 0,73 0,73
#09 @ bebidas e tabaco 0,63 +29 0.25
1,00
0,79 0,78 '
#10 @ Atividades de telecomunicac@es por fio 0,63 +?O 0,26 0,31
CAE Transportes rodoviarios de mercadorias e A 0,84 0,70 0,71 0.46
. 0,43
#11 494 Atividades de mudancas Ov 63 +19
N 1,00
Restaurantes (inclui atividades de restauragdo A RIS ' 0.44 0,61
#12 @ em meios moéveis) 0'60 +165 0,08 '
o ) . 1,00
CAE Atividades de servicos de apoio prestados as v 0,78 ' 0,78
#13 829 empresas, n.e. 0,59 -1 0.25 0,14
#14 CAE c da de bens imobiliari 0.57 A 0,62 0.45 100 0,61
681 ompra e venda de bens imobiliarios , +145 \ 0,16
Consultoria e programag&o informética e v 0,87 0,62 0,60 0.41
#15 @ atividades relacionadas Ov55 -11 0.25 '
#16 Fabricacdo de componentes e acessérios para 0.54 v 0,60 a5 1480 0.32 0.33
veiculos automéveis ' < ' ' !
@\ Atividades de pratica clinica em ambulatério, v 0,76 0,65 0.85
#17 de medicina dentdria e de odontologia 0,53 -11 0,08 0,30
Confecdo de artigos de vestudrio, exceto A 0,66 0,76 0,83
#18 @ artigos de peles com pélo 0,52 +1 0,12 0,22
ivi i 5¢i v 0,76
#19 At|V|~dades de consultoria para os negdcios e a O, 5 1 ) 0,61 0,45 0.31 0.43
gestao 1
. . . 0,97
Fabricagdo de produtos petroliferos refinados 0,56 ' 0,64
#20 @ e de aglomerados de combustiveis 0'46 n.d. 0,09 0,03
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#21

#22

#23

#24

#25

#26

#27

#28

#29

#30

#31

#32

#33

#34

#35

#36

#37

#38

#39

#40

o > o >
o m om

Aluguer de veiculos automéveis

Atividades de arquitetura, de engenharia e
técnicas afins

Fabricagdo de artigos de matérias plasticas

Transportes aéreos de passageiros

Industria das bebidas

Comércio de veiculos automdveis

Industria do calgado

Outras atividades de salide humana

Instalacdo elétrica, de canalizagBes, de
climatizacdo e outras instala¢des

Fabricagdo de artigos de madeira, de cortica,
de espartaria e de cestaria, exceto mobilidrio

Estabelecimentos de bebidas

Comércio por grosso de outras maquinas,
equipamentos e suas partes

Atividades juridicas e dos cartérios notariais

Fabricagdo de outros téxteis

Culturas permanentes

Comércio a retalho de outro equip. para uso
doméstico, em estab. especializados

Fabricagdo de pasta, de papel e cartdo (exceto
canelado)

Fabric. de prod. quimicos base, adubos e
compostos azotados e mat. plasticas

Fabricagdo de elementos de construgdo em
metal

Fabrico de mobilidrio e de colchbes

0,45
0,45
0,45
0,44
0,42
0,42
0,41
0,39
0,39
0,39
0,39
0,39
0,39
0,38
0,38
0,38
0,36
0,36
0,36

0,35

+90

+5

+15

+77

+42

0,60

0,54

0,63

0,57

0,65

0,53

0,59

0,67

0,50

0,55

0,47

0,37

0,59

0,47

0,43

0,52

0,46

Pessoal

0,57

0,38

0,27

0,32

0,47

0,57

0,71

0,64

0,40

0,78

0,41

0,48

0,42

0,69

0,60

0,11

0,16

0,47

0,47

Export.

0,00

0,68

0,70

1,00

0,50

0,30

0,69

0,06

0,30

0,63

0,04

0,46

0,22

0,62

0,19

0,22

0,50

0,64

0,47

0,50

Invest.

1,00

0,09

0,29

0,00

0,25

0,27

0,09

©,13

0,07

0,18

0,11

0,11

0,05

0,18

0,25

0,25

0,14

0,16

EBE

0,57

0,30

0,33

0,32

0,46

0,39

0,15

0,47

0,28

0,41

0,36

0,62

0,22

0,27

0,31

0,49

0,32

0,20

0,17
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Qualificacao produtiva e
econdmica atual

Indicador

Intensidade
de criagao
de valor

Qualificacao
do pessoal

Produtividade
do trabalho

Orientacao
exportadora

19 |

Descricdo do
indicador

Corresponde ao rdcio entre o valor acrescentado bruto e o valor
bruto da producdo

Corresponde ao rdcio entre o pessoal qualificado (licenciatura ou
superior) e o pessoal ao servico total

Corresponde ao rdcio entre o valor acrescentado bruto e o
pessoal ao servico

Corresponde ao rdcio entre as vendas e servigos prestados ao
exterior e o volume de negécios total

Periodo de
andlise

2017

2017

2017

2017

Peso no
sub-indice

25%

25%

25%

25%



No dominio da qualificacdo produtiva e
econdémica, denota-se a supremacia da
industria farmacéutica, tanto no que se
refere a fabricacdo de produtos
farmacéuticos de base como na
fabricacdo de preparagdes
farmacéuticas, fruto da sua elevada
intensidade exportadora e de
conhecimento.

Por seu turno, o setor das
telecomunicacgdes evidencia-se dos
demais como um dos mais qualificados
em termos produtivos e econédmicos,
tanto ao nivel das telecomunicagées por
satélite, sem fio ou por fio, como das
outras atividades relacionadas.

Na drea da eletrénica e comunicagses,
também a industria nacional apresenta
argumentos relevantes, especialmente
na fabricagdo de aparelhos e
equipamentos para comunicagdes, na
fabricagdo de componentes e de placas
eletrénicas e na fabricacdo de
instrumentos e de equipamentos éticos e
fotograficos.

IndUstria
farmacéutica

» Fabricacdo de produtos >
farmacéuticos de base

» Fabricacdo de

Telecomunicacdes por >
fio, sem fio e por satélite
e outras atividades
relacionadas

As atividades do dominio informatico
também sdo das mais qualificadas em
termos produtivos e econémicos,
especialmente a edi¢cdo de programas
informadticos, a consultoria e
programacdo informatica e as atividades
relacionadas e as atividades de
processamento de dados, domiciliacdo de
informacdo e portais web.

O setor da energia surge destacado em
virtude da qualificagdo do pessoal
empregado e da produtividade do
trabalho. Em particular, distinguem-se a
fabricacdo de produtos petroliferos
refinados e de aglomerados de
combustiveis, a producdo de gas,
distribuicdo de combustiveis gasosos por
condutas e comércio de gds por condutas
e a producgao, transporte, distribuigdo e
comércio de eletricidade.

No setor imobilidrio sobressaem ainda
pela sua qualificacdo as atividades de
arquitetura, engenharia e técnicas afins,
facto que decorre sobretudo da elevada
taxa de qualificagdo do pessoal.

Telecomuni-

cacoes

)/

informaticos

» Consultoriae

Digital

Edicdo de programas

As atividades de ensino, de consultoria,
de contabilidade e auditoria, de servicos
administrativos, de tradugdo e
interpretacdo, e juridicas, tipicamente
intensivas em conhecimento, também se
apresentam no Top 40.

Do ponto de vista da industria, importa
ainda salientar a fabricagdo de motores,
geradores, transformadores elétricos e
outros materiais para instalagdes
elétricas, de geradores de vapor e a
fabricagdo de mdquinas e equipamentos
para uso geral.

» Fabricacdo de produtos
petroliferos e de
aglomerados de
combustiveis

preparagoes
farmacéuticas

Fabricacdo de aparelhos
e equipamentos para
comunicacdes

programacao informatica
e atividades relacionadas
Processamento de dados,
domiciliacdo da
informacdo e portai web

Producdo de gas,
distribuicdo de
combustiveis gasosos por
condutas e comércio de
gas por condutas

Producdo, transporte,
distribuicdo e comércio
de eletricidade
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Qualificacao Produtiva e Econdmica Atual

Os 40 setores mais qualificados em termos
produtivos e econdmicos

D3 Face a Grau Qualif. Produtiv. Orient.

2014 Transf. Pessoal Trab. Export.

0,78 0,87
#01 @ Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base 0,69 +A2 0.e7 0,44
0,94 1,00
#02 @ Atividades de telecomunicacdes por satélite 0,65 nd. 009 0,56
#03 Edics : Lo A 0,54 100 0,70
icdo de programas informaticos 0,63 +51 ' 0,31
0,90 0,84
#04 @ Atividades de telecomunicages sem fio 0,56 nd 0,45 0.08
Fabricagdo de produtos petroliferos refinados e de 0,74 1,00
' 0,45
#05 aglomerados de combustiveis O' 55 n.d. 0,00
) . - . 0,96
Consultoria e programacdo informatica e Atividades v 0,66 !
#06 @ relacionadas 0y55 -2 0,23 O
#0O7 Producdo de ga',s; Qistribgigéo de combustiveis gasosos por 0.54 A 0,46 0,64 100
condutas; comércio de gas por condutas ' +4 0,05
0,84
#08 @ Transportes aéreos de passageiros 0,52 +A5 50 0,63 0,44
0,93
#09 @ Fabricagdo de artigos de borracha 0,52 _: 0,48 0.25 0,43
Fabricagdo de aeronaves, de veiculos espaciais e 1498
. 0,51
#10 equipamento relacionado 0,51 G e 0,23
0,81
#11 @ Atividades de telecomunicacdes por fio O, 51 +A9 0,50 0,63 0,09
0,85
#12 @ Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins 0,50 +?6 0,48 0,14 05
0,99
CAE 0,78 '
#13 854 Ensinos pés-secundario ndo superior e superior 0,50 +¢3 0,16 0.05
Producdo, transporte, distribuicdo e comércio de v 0,60 QR0
#14 @ eletricidade 0,49 13 0,31 0,17
0,71
#15 @ Atividades dos centros de chamadas 0,49 +:6 0.53 0,13 0,60
Fabricacdo de pesticidas e de outros produtos 0,62 0,74
#16 @ Baroquimicos P 0,49 nd. 021 0,39
H17 Fabricacd 5 auti A 0,45 0.65 0,48
abricacdo de preparag8es farmacéuticas 0,48 +29 , 0,36 i
Fabricagdo de aparelhos e equipamentos para A 0,69 0,78
#18 @ comunicacdes 0147 +42 0,19 025
Fabricagdao de motores, geradores e transformadores A 0.69 0.66
#19 elétricos e fabricacdo de material de distribuicio e de 0,47 +102 0,29 ' 0,26 '
controlo para instalacGes elétricas
N - A 0.53 0,70
#20 Fabricacdo de componentes e de placas, eletrénicos 0,47 +109 ' 0,41 023
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#21

#22

#23

#24

#25

#26

#27

#28

#29

#30

#31

#32

#33

#34

#35

#36

#37

#38

#39

#40

QODOODODDDOD

QOO DODDO

Outras atividades de telecomunicag¢des

Fabricagdo de instrumentos e de equipamentos épticos e
fotograficos

Atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo

Ensino bdsico (1° e 20 ciclos)

Aluguer de veiculos automéveis

Atividades de televisdo

Fabricagdo de geradores de vapor (exceto caldeiras para
aquecimento central)

Comércio por grosso de equipamento das tecnologias de
informagdo e comunicagdo ( TIC)

Atividades de servicos administrativos e de apoio

Atividades de contabilidade e auditoria; consultoria fiscal

Arrendamento de bens imobilidrios

Atividades de tradugdo e interpretacdo

Fabricagdo de produtos quimicos de base, adubos e

compostos azotados, matérias pldsticas e borracha

sintética, sob formas primarias

Ensinos bdsico (39 ciclo) e secundario

Fabricagdo de maquinas e de equipamentos para uso geral

Siderurgia e fabricacdo de ferro-ligas

Atividades veterindrias

Atividades juridicas e dos cartérios notariais

Atividades de processamento de dados, domiciliacdo de
informacao e atividades relacionadas; portais web

Atividades de design

0,47
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,45
0,45
0,45
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,43
0,43
0,43

0,43

+102

n.d.

o <4

+26

n.d.

+85

+99

+5

-6

-5

+20

+46

-27

+11

+53

-24

+10

+38

Grau
Transf.

0,47

0,34

0,56

0,86

0,71

0,48

0,28

0,58

0,71

0,11

0,67

0,28

0,03

0,74

0,74

0,66

Qualif.

Pessoal

0,71

0,31

0,85

0,50

0,73

0,47

0,77

0,83

0,77

0,51

1,00

0,34

0,40

0,87

0,56

0,84

0,77

Produtiv.
Trab.

0,42

0,20

0,19

0,15

0,62

0,55

0,26

0,29

0,26

0,12

0,47

0,07

0,53

0,11

0,32

0,60

0,17

0,22

0,10

Orient.
Export.

0,27

0,99

0,23

0,00

0,00

0,07

0,81

0,15

0,09

0,00

0,59

0,04

0,82

0,71

0,01

0,26
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Solidez financeira atual

Indicador Dgscpgao do Perlo,d.o de Pes,o no
indicador analise sub-indice

Corresponde ao rdcio entre o capital préprio e o total do ativo

IVNGLGINIER  (mede a solvabilidade da empresa através do cdlculo da 2017 2 Oo/

FLHELLCIEN percentagem de ativos que estd a ser financiada por capitais 0

proprios)

Corresponde ao rdcio entre o ativo corrente e o passivo corrente
(mede a capacidade de fazer face aos compromissos financeiros 2017 20%
de curto prazo)

Liquidez
Geral

Corresponde ao rdacio entre o EBITDA e o volume de negdcios
(mede a capacidade de geracdo de cash-flows através da 2017 20%
atividade operacional)

Margem

EBITDA

Representa a por¢do do cash-flow que ndo vai ser afeta ao

Folga pagamento de juros (quanto maior, menor é a pressao 0
FHERIEN financeira, sendo calculado através da seguinte férmula: 1 - 2007 2 O A’
(Gastos de financiamento / EBITDA))

Peso do crédito concedido as empresas que ndo esta em

Crédito situacao de incumprimento (tem como objetivo detetar situacdes 5017 2 Oo/
Vencido de ma saude financeira, sendo calculado através da seguinte 0
formula: 1 - Racio de crédito vencido)
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No dominio da solidez financeira,
destaca-se o setor metallrgico e
metalomecanico, com as atividades de
fabricacdo de tubos, condutas, perfis
ocos, e respetivos acessorios, de aco e a
siderurgia e fabricacdo de ferro-ligas a
assumir a primeira posicdo deste sub-
indice, cujo resultado deriva de um
excelente posicionamento em todos os
indicadores apresentados, com a excegdo
da margem do EBITDA. O setor da
fabricacdo de maquinas e equipamentos
de uso geral e de equipamentos para o
setor primdrio apresenta igualmente uma
robustez assinalavel.

Por outro lado, as empresas de
fabricacdo de instrumentos e aparelhos
oticos e fotograficos evidenciam
caracteristicas semelhantes.

No dominio de produtos minerais ndo
metadlicos, sobressai a fabricacdo de
produtos ceramicos refratarios, de
produtos abrasivos e de outros produtos
de porcelana e ceramicos refratarios.

Inddstria
da moda

Metalurgia

o

» Fabricagdo de tubos, >
condutas, perfis ocos, e
respetivos acessoérios, de
aco

» Siderurgia e fabricacao
de ferro-ligas

Preparacdo e fiacdo de >
fibras téxteis
» Fabricacdo de joalharia,

ourivesaria, bijutaria e >
artigos similares

As industrias da moda também
apresentam um bom posicionamento no
gue respeita a solidez financeira atual,
nomeadamente nas atividades de
preparacado e fiacdo de fibras téxteis,
assim como na producdo de acessorios
de moda, em particular a fabricacdo de
joalharia, ourivesaria, bijutaria e artigos
similares.

Na cadeia de valor da construcdo, é
possivel identificar atividades que
revelam uma robustez acima da média,
mesmo poucos anos apds a crise que
assolou o setor. Destacam-se atividades
fornecedoras como a fabricagdo de
produtos cerdmicos para a construcdo e
atividades mais a jusante como o
arrendamento de bens imobilidrios.

Ao nivel dos setores da saude e
farmacéutico, sobressaem as atividades
de pratica clinica em ambulatério, de
medicina dentdria e de odontologia e
outras atividades de saude humana.

T

» Culturas permanentes

» Agricultura e producdo >
animal combinadas

Exploracdo florestal

» Servicos relacionados >
com a silvicultura e
exploracdo florestal

Em termos industriais, evidenciam-se as
atividades de fabricacdo de produtos
farmacéuticos base e de preparacdes
farmacéuticas, bem como a fabricacdo
de instrumentos e material médico-
cirdrgico.

No setor primario, importa realcar
atividades como a extragdo de cortica,
resina e apanha de outros produtos
florestais, a exploragao florestal, os
servigos relacionados com a silvicultura e
exploracdo florestal, as culturas
permanentes e a agricultura e produgao
animal combinadas.

Jd no setor dos servicos, sobressai

um leque de atividade diversas, incluindo
a I&D em ciéncias sociais e humanas,

o tratamento e eliminacdo de residuos,
as atividades de ensaios e andlises
técnicas, as atividades de estudos

de mercado e sondagens de opinido

e as atividades dedicadas a apoio

social.

Atividades
primarias

?

Extracdo de cortica, >
resina e apanha de outros
produtos florestais

Servicos

I&D em ciéncias sociais e
humanas

» Tratamento e eliminacdo
de residuos

Ensaios e analises
técnicas

» Estudos de mercado e
sondagens de opinido

Apoio social
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Solidez financeira atual
Os 40 setores mais robustos financeiramente

Auton. Liquidez Margem Folga Crédito

Financ. Geral EBITDA Financ. Vencido

— . 1,00 1,00 1,00 1,00
#01 Fabricagdo de tubos, condutas, perfis ocos e 0.86 n.d
respectivos acessorios, de ago ' o 0,30
#02 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos 084 A e e 20 0.89
para uso geral ' +6 052
#03 Fabricagdo de instrumentos e de 0.82 n.d 0,82 1,00 0,99 1,00
equipamentos éticos e fotograficos ' o 0.29
0,93 0,87 1,00 0,98
#04 @ Siderurgia e fabricagdo de ferro-ligas 0,80 +:3 0,21
CAE Atividades de pratica clinica em ambulatério, A 0,84 0,87 0,97 0,93
#O5 de medicina dentdria e de odontologia 0,80 +1 0.37
e . ) 0,98
Prod. distribuicdo de vapor, 4gua quente e fria 0,61 @ 0,54 G2 '
#06 @ e ar frio por conduta; prod. de gelo 0'79 I
#07 Extracdo de cortiga, resina e apanha de outros 077 A 1,00 0,60 0,98 0:94
produtos florestais, exceto madeira ' +61 0,31
S . I 0,96 0,96
#08 Investigacdo e desenvolvimento das ciéncias 077 A 0,57 0,76 0,58
sociais e humanas ' +61
1,00 0,94 0,91
CAE . . A 0,69 ! '
#09 682 Arrendamento de bens imobilidrios 0,76 116 0,27
0,80 0,80 0,95 0,98
#10 @ Fabricag&o de produtos ceramicos refratérios Q,75 +23 021
#11 Fabricagdo de produtos abrasivos e de outros O 74 A 0,78 0,70 0.96 096
produtos minerais ndo metalicos ' +64 0.31
0,92 0,98 0,91
#12 @ Inddstria de lacticinios 0,73 .5 G 019
#13 Locagdo de propriedade intelectual e produtos 0.73 A 0.58 0,65 1.00 1.00
similares, exceto direitos de autor ' +194 0,00
0,96 0,91
0,74 b
#14 @ Preparacdo e fiagdo de fibras téxteis 0,72 +1A81 0,46 0,53
#15 Fabricacdo de outros produtos de porcelana e 072 A 0,67 0,53 0,66 099 0,75
ceramicos ndo refratarios ' +56
0,96 0,98
0,74 5 G
H16 @ Fabricacdo de preparacdes farmacéuticas 0,71 +§O 0,53 0,33
0,96 0,91
CAE i
H17 Outras atividades de satide humana 0,70 +?7 0,63 0:64 0,35
. ~ £ 0,98 0,87
CAE Fabricagdo de outras maquinas e A 0,74 0,63 '
#18 equipamento para uso especifico 0'70 +6 2
0,97 0,91
0,76 .
#19 @ Exploracao florestal 0,69 +1A38 028 0,23
0,97 1,00
#20 @ Tratamento e eliminac&o de residuos 0,69 +1A02 0,60 0,37 0,51
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Face a Auton. Liquidez Margem Folga Crédito

2014 Financ. Geral EBITDA Financ. Vencido
A 073 0,95 0,98
H21 Atividades de ensaios e andlises técnicas 0,69 +29 ' 0,38 0,39
1,00 0,87
H22 Fabricacdo de artigos de borracha v o7 0,33 0,48
' =17/
. ~ Lo A 0,68 0,58 0,99 0:96
#23 Fabricacdo de aparelhos para uso doméstico '
] +22 0,22
#24 Fabricacdo de joalharia, ourivesaria, bijutaria 068 A 0,66 0,82 Bk 0.81
e artigos similares; cunhagem de moedas ' +128 0,18
#25 Fabricagdo de instrumentos e material 0.68 A 0,64 0,65 0,98 0.96
médico-cirurgico ' +18 0,18
s A 0,59 0,68 0,57 1,00 0,59
H26 Estudos de mercado e sondagens de opinido ' ' '
' +110
0,82 0,97 0,81
H27 Fabricacdo de armas e municdes n.d. 0,63
' 0,15
Fabricagdo de instrumentos e aparelhos de A 0,97 1,00
#28 medida, verificacdo e navegagdo; relégios e @ 0,53 0,27
. U +11 b
material de relojoaria
N . ) 0,98
Fabricag&o de fios e cabos isolados e seus 0,76 0,53 0.93 :
#29 @ acessorios 0168 n.d. 0,17
Fabricacdo de produtos farmacéuticos de v 0,62 0,53 oot 03
#30 @ base 0,68 27 g 0,39
A 0,94 0,96
H31 Culturas permanentes 0,67 ., 0.60 0,38 0,47
Atividades dos servicos relacionados com a A 0,69 0,63 e 0.81
#32 0,66
silvicultura e exploracdo florestal ' +140 0,22
CAE Outras atividades de apoio social com A 0,76 0,96 0.85
0,45
#33 879 alojamento 0,66 +94 0,29
- o - 0,96 0,91
Atividades de contabilidade e auditoria; A 0,63 0,53 '
#34 @ consultoria fiscal 0,66 +1 028
N  Atividades de apoio social para pessoas idosas 0,74 0.98 0.89
#35 A 0,66 nd 0,50
881 e com deficiéncia, sem alojamento ' 0,19
A 0,59 0,94 0,89
#36 Agricultura e producdo animal combinadas ' 0,40 0,46
' +40
x et ied . v 0,57 0,56 0.94 1,00
#37 Captacado, tratamento e distribui¢cdo de dgua ' '
1 -11 0,22
N o 0,97
Fabricagdo de produtos ceramicos para a A 0,74 0,58 ' 0,71
#38 @ construcdo 0165 +79 2
) A 0,86 0,83 0.97
#39 Fabricagdo de outro equipamento elétrico 0,65 .5 0,20 0.40
v 0,64 e UK
#40 Fabricacdo de artigos de matérias plasticas . ' 0,47 0,23
] 17 '
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Os dashboards setoriais apresentam de
forma sintética os resultados de cada
atividade econdémica analisada (Grupo de
atividades segundo a Classificacao das
Atividades Econdmicas do INE), nos
varios patamares de andlise:
posicionamento no indice global (ICS),
posicionamento em cada uma das quatro
dimensdes de andlise e ao nivel dos
indicadores especificos.

Designacéao do setor

Para facilitar a identificacdo das
atividades especificas que englobam os
grupos de atividades analisados,
apresenta-se uma breve descricao das
mesmas segundo a CAE Rev. 3.

Em termos graficos, as representacdes
dizem respeito ao posicionamento do
setor entre o valor minimo e o valor
maximo verificado em cada indicador,
sendo acompanhado da posi¢do no
ranking de cada indicador.

Producao, transporte, distribuicao e

comércio de eletricidade (CAE 351)

Descricao das
atividades que
compde o setor

indice global (ICS)

Sub-indices relativos
as quatro dimensoes
de andlise

Compreende a produgéo de eletricidade de origem
térmica, hidrica, geotérmica, edlica, nuclear, solar,
maremotriz e de qualquer outra origem, incluindo
as centrais elétricas que produzem eletricidade
para consumo préprio das empresas de que
dependem, com possibilidade de venda dos
excessos de producdo a terceiros.

Inclui ainda a exploracdo dos sistemas de
transporte de eletricidade da producao até a
exploragdo dos sistemas de distribuigdo; dos
sistemas de distribuicdo ao consumidor final da
eletricidade recebida dos sistemas de transporte ou
diretamente da entidade produtora; bem como o
comércio de eletricidade eas atividades dos
agentes que comercializam a eletricidade a partir
de estruturas de transporte ou de distribui¢éo de
outras entidades.

ICS

DL. Desempenho D2. Relevancia

n

A

D4. Solidez

D3. Qualificaio

"

@

Qualificagdo Relevancia Desempenho

Solidez

D 1: Desempenho

VAB

Pessoal

Exportagbes

FBCF

EBE

D2: Relevancia

VAB

Pessoal

ExportagGes

FBCF

EBE

D3: Qualificagdo

Grau de Tranformagdo
Qualificacde do Emprego
Produtividade do Trabalho
Orientagdo Exportadora
D4: Solidez

Autonomia Financeira
Liguidez Geral

Margem EBITDA

Folga Financeira

Récio de Crédito Ndo Vencido

Distdncia para o Maximo

Rank

Imagem ilustrativa

do setor

Indicadores
utilizados para
célculo do indice
agrupados pelas
dimensées de
analise
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Producao, transporte, distribuicao e
comeércio de eletricidade (CAE 351)

Compreende a producdo de eletricidade de origem
térmica, hidrica, geotérmica, edlica, nuclear, solar,
maremotriz e de qualquer outra origem, incluindo
as centrais elétricas que produzem eletricidade
para consumo proéprio das empresas de que
dependem, com possibilidade de venda dos
excessos de producdo a terceiros.

Inclui ainda a explorag¢do dos sistemas de
transporte de eletricidade da producdo até a
exploracdo dos sistemas de distribuicdo; dos
sistemas de distribuicdo ao consumidor final da
eletricidade recebida dos sistemas de transporte ou
diretamente da entidade produtora; bem como o
comércio de eletricidade e as atividades dos
agentes que comercializam a eletricidade a partir
de estruturas de transporte ou de distribuicdo de
outras entidades.

ICS 0,54

D2. Relevancia

D1. Desempenho

N s

DA4. Solidez

D3. Qualificagdo

& 5%

29 |

Desempenho

Relevéancia

Qualificacdo

= =g

Solidez

D1: Desempenho

VAB

Pessoal

Exportacdes

FBCF

EBE

D2: Relevancia

VAB

Pessoal

Exportagdes

FBCF

EBE

D3: Qualificagdo

Grau de Tranformacgao
Qualificagcdo do Emprego
Produtividade do Trabalho
Orientacdo Exportadora
D4: Solidez

Autonomia Financeira
Liguidez Geral

Margem EBITDA

Folga Financeira

Récio de Crédito Ndo Vencido

Distancia para o Maximo Rank
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Fabricacao de produtos petroliferos
refinados e aglomerados de combustiveis

(CAE 192)

Compreende a atividade de transformacao do
petréleo bruto em: combustiveis liquidos ou
gasosos (e.qg. gasolinas, fuel-oil, butano, propano);
bases petroguimicas (e.g. naftas); 6leos e massas
lubrificantes; produtos para revestimento de
estradas (betumes de petrdleo); coque de petréleo
e outros produtos petroliferos diversos (vaselina,
white-spirit, parafina, etc.). A mistura
biocombustiveis com combustiveis derivados do
petréleo também estd incluida.

Adicionalmente, o ambito da CAE 192 também
compreende a fabricacdo de produtos petroliferos
de residuos (ex: gasoleos ou éleo base a partir de
6leos lubrificantes usados) e de briquetes e de
aglomerados combustiveis a partir da hulha (inclui
antracite), lenhite e turfa adquiridos a terceiros.

ICS 0,50

D1. Desempenho

D

D3. Qualificagdo

J D

D2. Relevancia

?)

DA4. Solidez

Desempenho

Relevéancia

Qualificacdo

Solidez

D1: Desempenho

VAB

Pessoal

Exportacdes

FBCF

EBE

D2: Relevancia

VAB

Pessoal

Exportacdes

FBCF

EBE

D3: Qualificagdo

Grau de Tranformacgao
Qualificacdo do Emprego
Produtividade do Trabalho
Orientacdo Exportadora
D4: Solidez

Autonomia Financeira
Liquidez Geral

Margem EBITDA

Folga Financeira

Récio de Crédito Ndo Vencido

Distancia para o Maximo

Rank
12

219
191
221

20
31
178

128
12

230
28

57
158
207
134
125
183

70
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Consultoria e programacao informatica e
atividades relacionadas (CAE 620)

Compreende as atividades de concecdo,
desenvolvimento, modificagdo, teste e assisténcia a
programas informaticos (software), incluindo a
programacao de sistemas, de aplicagdes, de bases
de dados e de pdginas web.

O ambito desta CAE também envolve a consultoria
em equipamento, programas informaticos e outras
tecnologias da informacdo, assim como as
atividades de fornecimento de gestdo local e
exploragdo de sistemas de computadores e/ou
equipamento de processamento de dados do
cliente, assim como servigos relacionados.

Servigos de recuperagdo de dados ou programas
devido a problemas ocorridos e a instalagdo de
software e instalagdo de computadores pessoais e
outro servicos informaticos relacionados também
se inserem no centro de agdo da CAE.

Distancia para o Maximo Rank
D1: Desempenho [N 94
ICS 0,49 g VAB [N 107
2 Pessoal N 50
§ Exportacbes [N 52
a FBCF I 143
EBE [N 129
D2: Relevancia IS 15
D1. Desempenho D2. Relevancia
© VAB . 8
(% Pessoal N 18
% Exportacdes NG 19
r = = FBCF | 26
/ h 9 EBE 26
D3: Qualificacdo S 7
"3 Grau de Tranformacdo [N 38
:g Qualificacdo do Emprego [N 6
D3. Qualificagdo D4. Solidez g Produtividade do Trabalho [l 62
Orientagdo Exportadora [N 76
D4: Solidez NN 75
Autonomia Financeira [N 108
5 m § Liquidez Geral |INNEE 102
3 Margem EBITDA [N 96
Folga Financeira NN 57
Récio de Crédito Ndo Vencido [N 70
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Atividades auxiliares dos transportes
(CAE 522)

Compreende a exploracdo de:

Autoestradas e pontes ou tlneis com portagem
e exploracdo da infraestrutura ferroviaria;

Terminais de passageiros e de mercadorias;
exploracdo de garagens, parques de
estacionamento e atividades similares ligadas ao
transporte de passageiros, de animais e de
mercadorias;

Portos e embarcadouros; servigos de pilotagem,
amarracdo e controlo de trafego; salvamento;
servicos de sinalizagdo por fardis, balizagem ou
rddio balizagem e atividades similares ligadas ao
transporte de passageiros, de animais e de
mercadorias;

Aeroportos e de terminais aéreos; servigos de
controlo de trafego aéreo e de terra nos
aeroportos e atividades similares ligadas a
transporte aéreo de passageiros, carga e
correio;

Atividades de carga e de descarga de
mercadorias, bagagem e equipamento e de
organizacdo do transporte por terra, mar ou ar.

Distancia para o Maximo Rank
D1: Desempenho [ 165
ICS 0,49 2 i — 130
2 Pessoal [N 138
§ Exportacdes [ 169
a FBCF 103
EBE [N 139
D2: Relevancia [N 5
D1. Desempenho D2. Relevancia
© VAB . o
‘ % Pessoal [N 41
2 Exportacdes NG 14
r = FBCF I 8
/h e EBE I 1
D3: Qualificacdo NN 45
@ Grau de Tranformacdo NN 105
;g Qualificagdo do Emprego [N 85
D3. Qualificagéo D4. Solidez g Produtividade do Trabalho [N 15
Orientagdo Exportadora | 90
D4: Solidez N 65
Autonomia Financeira I 217
5 m % Liquidez Geral INEEEEN 43
S Margem EBITDA I 11
Folga Financeira | NN 206
Racio de Crédito Ndo Vencido NG 55
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Estabelecimentos hoteleiros (CAE 551)

Compreende as atividades relacionadas com
unidades de alojamento, com ou sem restaurante,
tais como:

Hotéis;

Pensdes;

Estalagens;

Pousadas;

Motéis;

Hotéis-apartamentos;

Aldeamentos turisticos;

Apartamentos turisticos;

Outros estabelecimentos hoteleiros com o

mesmo fim.
Distancia para o Maximo Rank
D1: Desempenho [N 37
ICS 0,49 % VAB 35
2 Pessoal [N 56
5 Exportacdes NN 22
a FBCF 58
EBE N 39
D2: Relevancia [ 2
D1. Desempenho D2. Relevancia

© VAB . 9
(% Pessoal N 17

>
2 Exportacdes [ 40

[0
ﬂh = FBCF I 4
e EBE I— 4
D3: Qualificacdo NN 123
@ Grau de Tranformacdo [N 59
E Qualificagdo do Emprego [ 136
D3. Qualificagéo D4. Solidez g Produtividade do Trabalho [l 80
Orientagdo Exportadora [l 129
D4: Solidez NG 119
Autonomia Financeira I 142
5 m g Liquidez Geral [l 209
S Margem EBITDA NN 20
Folga Financeira [N 197
Récio de Crédito Ndo Vencido [N 102
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Atividades de pratica clinica em
ambulatério, de medicina dentaria e de

odontologia (CAE 862)

Compreende consultas e cuidados de salde
prestados por médicos de clinica geral e por
médicos especialistas a pessoas ndo internadas em
estabelecimentos de saude, publicos ou privados.
Compreende também os cuidados de salde
prestados por médicos de clinica geral em centros
de saude, postos médicos, consultérios, hospitais e
ainda as atividades desenvolvidas por médicos de
clinica geral, independentes em empresas, escolas,
lares, sindicatos ou outros locais.

No ambito deste setor incluem-se também as
atividades relacionadas com o diagnéstico e a
terapéutica, nomeadamente, atos de radiologia,
radioterapia, eletrocardiografia,
eletroencefalografia e outros atos complementares
de diagnéstico e de terapéutica. Compreende as
atividades desenvolvidas por médicos dentistas, por
odontologistas e dentistas pediatricos, efetuadas
em consultérios, clinicas e similares, sem
internamento. Inclui atividades de ortodontia.

ICS 0,48

Desempenho

D1. Desempenho D2. Relevancia

Relevéancia

N s

D3. Qualificagdo D4. Solidez

Qualificacdo

Solidez

D1: Desempenho

VAB

Pessoal

Exportacdes

FBCF

EBE

D2: Relevancia

VAB

Pessoal

Exportacdes

FBCF

EBE

D3: Qualificagdo

Grau de Tranformacgao
Qualificacdo do Emprego
Produtividade do Trabalho
Orientacdo Exportadora
D4: Solidez

Autonomia Financeira
Liquidez Geral

Margem EBITDA

Folga Financeira

Récio de Crédito Ndo Vencido

Distancia para o Maximo

Rank
88

148
98
25
94
168
17
16
15
158
16

106
61
65

117

197

10
37

45
55
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Comeércio por grosso de combustiveis,
metais, materiais de construcao, ferragens e
outros produtos n.e. (CAE 467)

Compreende o comércio por grosso de:

Petrdéleo bruto e dos produtos derivados da sua
transformacdo;

Combustiveis sélidos (carvao vegetal, hulha,
lenha, coque, etc.) e de combustiveis liquidos e
gasosos ndo derivados do petréleo bruto;

Minérios metalicos e de metais em forma
primdria e produtos metalicos semiacabados;

Madeira em bruto e produtos da transformacdo
primdria ou secunddria da madeira, destinados a
construgdo e a outros fins;

Materiais de estrutura, de cobertura, de
revestimento e de instalacdo destinados a
construgdo, diferentes da madeira;

Ferragens para mobilidrio e construcdo;
fechaduras e chaves; torneiras, tubos, condutas
e ligagGes para instalagOes sanitarias; utensilios
metadlicos para cozinha; aparelhos ndo elétricos
para aguecimento central; e ferramentas
manuais;

ICS 0,47

D2. Relevancia

D1. Desempenho

N o

D3. Qualificagdo D4. Solidez

=
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Produtos quimicos industriais de base
(organicos e inorganicos); adubos e produtos
agroguimicos; colas e gelatinas; éleos
essenciais; tintas para automdveis e navios; e
tintas de impressdo;

Pasta de papel, de papel e cartdo a granel;
matérias plasticas em formas primdrias;
borracha; pranchas e rolhas de cortiga; pedras
preciosas; embalagens; tripas artificiais;
componentes e acessorios para calcado e de
outros bens intermédios ndo incluidos em outras
subclasses;

Desperdicios téxteis, de cartdo e de papéis
velhos, assim como as atividades associadas a
este comércio por grosso;

Desperdicios de borracha, plastico, vidro,
madeira e de outros materiais ndo incluidos nas
posicdes anteriores.

Distancia para o Maximo

D1: Desempenho
VAB

Pessoal
Exportacdes
FBCF

EBE

Desempenho

D2: Relevancia
VAB

Pessoal
Exportacdes
FBCF

EBE

Relevéancia

D3: Qualificagdo
Grau de Tranformacgao
Qualificacdo do Emprego

Produtividade do Trabalho

Qualificacdo

Orientacdo Exportadora
D4: Solidez

Autonomia Financeira
Liquidez Geral

Margem EBITDA

Solidez

Folga Financeira

Récio de Crédito Ndo Vencido

Rank
137

82
151
170
128

80

12
28

24

89
55
113
44
105
76
38
59
172
73
149



Residéncias para férias e outros
alojamentos de curta duracao (CAE 552)

Compreende as atividades de colocar a disposicdo
dos turistas, a titulo oneroso, alojamento (ndo
permanente) mobilado (moradias, quartos, etc.).
Inclui moradias turisticas.

A atividade de hospedagem em casas particulares
que, servindo ou ndo de residéncia aos donos,
satisfacam, pelas suas caracteristicas especificas,
os requisitos legais para fins turisticos com cardcter
familiar, também esta incluida nesta CAE. Pode
revestir a forma de turismo de habitagdo, turismo
rural, agroturismo e turismo de aldeia.

Além disso, também inclui os estabelecimentos
destinados a proporcionar periodos de férias,
apresentando por vezes a caracteristica de servigos
sociais, quer de entidades publicas, quer de
entidades privadas.

As pousadas da juventude, as instalagbes de
turismo na natureza e abrigos de montanha
também se encontram abrangidas por esta CAE.

ICS 0,47

D1. Desempenho D2. Relevancia

o

D3. Qualificagdo D4. Solidez

N

Desempenho

Relevéancia

Qualificacdo

Solidez

D1: Desempenho

VAB

Pessoal

Exportacdes

FBCF

EBE

D2: Relevancia

VAB

Pessoal

Exportagdes

FBCF

EBE

D3: Qualificagdo

Grau de Tranformacgao
Qualificagcdo do Emprego
Produtividade do Trabalho
Orientacdo Exportadora
D4: Solidez

Autonomia Financeira
Liguidez Geral

Margem EBITDA

Folga Financeira

Récio de Crédito Ndo Vencido

Distancia para o Maximo

Rank
1

1
1
4

54
1
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30
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73

117
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44

148
191
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Atividades de consultoria para os negocios
e a gestao (CAE 702)

Compreende as atividades de consultoria,
orientagdo e assisténcia operacional a empresas ou
organismos em matérias de relacGes publicas e
comunicacdo. Engloba também atividades de
consultoria, orientacdo e assisténcia em matérias
muito diversas, tais como:

Planeamento, organizagdo, controlo,
informacgado e gestdo;

Reorganizagdo de empresas;
Gestdo financeira;

Estratégias de compensacgdo pela cessagdo de
vinculo laboral;

Consultoria sobre seguranca e higiene no
trabalho;

Concecdo de programas contabilisticos e de
processos de controlo orgcamental;

Objetivos e politicas de marketing;
Gestdo de recursos humanos.

Distancia para o Maximo Rank
D1: Desempenho [ 101
ICS 0,47 2 VAB N 104
2 Pessoal [N 58
§ Exportacbes [ 89
a FBCF I 153
EBE N 68
D2: Relevancia [N 19
D1. Desempenho D2. Relevancia
© VAB I 15
(% Pessoal N 20
% Exportacdes | 31
r = = FBCF I 15
/ h 9 EBE 23
D3: Qualificacdo NN 25
"3 Grau de Tranformacdo [N 67
:g Qualificagdo do Emprego [ 16
D3. Qualificagdo D4. Solidez g Produtividade do Trabalho M 101
Orientagdo Exportadora [N 99
D4: Solidez N 42
Autonomia Financeira [N 14
5 m § Liquidez Geral I 203
S Margem EBITDA NN 18
Folga Financeira [N 179
Récio de Crédito Ndo Vencido [N 136
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Fabricacao de produtos farmaceuticos de

base (CAE 211)

Compreende a fabricacdo de produtos de origem
natural ou sintética, obtidos por processo quimico
ou bioldgico, para uso farmacéutico tais como:
dcidos salicilicos e os acetilsalicilicos; sulfamidas ou
sulfonamidas; aclcares quimicamente puros;
vitaminas e provitaminas; hormonas e esteroides;
heteréxidos; alcaloides vegetais, naturais e
sintéticos; antibidticos; glandulas, extratos de
glandulas ou de outros 6rgdos ou das suas
secrecdes; toxinas, culturas de microrganismos e
produtos semelhantes.

No ambito deste setor inserem-se ainda as
atividades de tratamento do sangue e a produgao
de substancias ativas farmacéuticas que, pelas suas
propriedades farmacoldgicas, sdo utilizadas na
fabricagdo de medicamentos.
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Produtividade do Trabalho
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Récio de Crédito Ndo Vencido

Distancia para o Maximo
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26

21
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71
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4. Conclusao

A necessidade de conhecer a economia
das empresas portuguesas e evidenciar
padrdes e dindmicas distintivas ao nivel
setorial levou a EY a desenvolver, em
parceria com o Millennium bcp, o presente
scoreboard, suportado por quatro
dimensdes representativas da
competitividade dos sectores:
desempenho recente; relevancia sectorial
atual; qualificagd@o produtiva e econémica
atual; e solidez financeira atual.

Estrutura do scoreboard

A escolha das dimensdes em apreco
procurou acautelar varios aspetos
fundamentais, tendo em conta os
objetivos do scoreboard..

Em primeiro lugar, valorizou-se
claramente o processo de criagéo de valor
em atividades transacionaveis, inseridas
na globalizacdo dos mercados, das
atividades econdmicas e das respetivas
cadeias de producdo e distribuicdo, em
detrimento do simples olhar sobre a
dimensao quantitativa de cada atividade
na economia nacional tomada de forma
isolada.

Em segundo lugar, valorizou-se o
potencial competitivo das diferentes
atividades, combinado adequadamente a
qualificacdo produtiva e a solidez
financeira enquanto resultados de
processos cumulativos geradores (ou
ndo) de ganhos sustentados de
produtividade, alimentados (ou n&o) por
dindmicas de investimento resilientes
financeiramente.

Em terceiro lugar, utilizou-se uma
combinacéo entre dimensao e evolugéo,
ou entre “posicao” e “movimento”, para
determinar um ranking global da
competitividade setorial equilibrado,
suscetivel de ndo penalizar quer as
atividades relevantes em desaceleracao
ou declinio, quer as atividades
emergentes embora ainda
insuficientemente relevantes.

Resultados do scoreboard

Os resultados da andlise desenvolvida
suscitam um conjunto de ideias-chave
gue enquadram a utilizagéo do
Scoreboard Millennium bep - EY da
Competitividade Setorial em Portugal
enquanto instrumento de suporte &
deciséo financeira e empresarial.

Em primeiro lugar, o Scoreboard revela
uma situacao de profunda mutacao da
configurac@o da competitividade setorial
em Portugal, com as atividades mais
revelantes a exibirem um desempenho
recente claramente diminuido e as
atividades com um desempenho recente
mais forte a demonstrarem, ainda, uma
reduzida relevancia.

Nas doze atividades mais relevantes s6
trés (restauracdo, hotelaria e construcao)
apresentam um ranking no desempenho
recente dentro das primeiras cinquenta
posicBes (24°, 37° e 33° lugares,
respetivamente) “afundando-se” todas as
outras em rankings depois das primeiras
cem posigoes.

Pelo seu lado, nas doze atividades com
melhor desempenho recente s6 duas
(refinacao petréleo e alojamento local)
apresentam um ranking na relevancia
econdmica dentro das primeiras cem
posi¢cdes (20° e 71° lugares,
respetivamente) “afundando-se” quase
todas as outras em rankings depois das
primeiras duzentas posicoes.

O scoreboard revela, deste modo, que
estamos em presenga de uma importante
turbuléncia competitiva em acéo na
economia portuguesa que vai produzindo
alteracdes muito significativas na sua
especializagdo setorial, respondendo a
impulsos e transformacdes de natureza
conjuntural, mais transitérios (de que o
ciclo recente de expansao do turismo e do
imobiliario constitui um bom exemplo), e
de natureza estrutural, mais duradouros
(de que as respostas a digitalizacéo e ao
envelhecimento da populacéo constituem
bons exemplos.

Em segundo lugar, o scoreboard revela
de forma clara a intensificacé@o dos
processos de desindustrializagéo (s6
quatro atividades industriais (refinacéo de
petréleo, farmacéutica, aeronautica e
borracha) integram o ranking das
primeiras vinte atividades no indice global
de competitividade) e de terciarizagédo
(nos vinte primeiros lugares do indice de
competitividade setorial encontramos 14
atividades de servicos e 2 utilities
transversais (energia e
telecomunicagdes), também elas em
revolucdo notoéria) da economia
portuguesa.

Os processos mais globais de
desindustrializacao e terciariza¢éo nao se
apresentam, no entanto, internamente, de
forma homogénea, comportando, ao
contrario, fortes disparidades. A indastria
ndo deixa de se renovar pela
internacionalizacao e pela digitalizacéo
muito para além do novo pdlo da
aeronautica, tal como os servigos as
pessoas e as empresas vao comportando
eixos de regresséo e emergéncia em
fungéo das novas formas de organizacao
das cidades e da vida urbana, da
expansao de processos de governo digital
e de novas necessidades de saude e
educacdo, nomeadamente.

Nesta dinAmica setorial da
competitividade, o scoreboard n&o deixa
de revelar, ainda e com relevante
significado, 0 novo protagonismo
assumido por certas atividades primarias.
Com efeito, nos dez primeiros lugares do
ranking do desempenho competitivo
recente, encontramos quatro atividades
primarias (extragao de cortica e resina,
silvicultura, cultura de materiais de
propagacao vegetativa e aquicultura).

Em terceiro lugar, o scoreboard revela a
necessidade e a relevancia da adocao de
estratégias empresariais e de politicas
publicas adequadas a promogéao e
consolidacao da competitividade para
enfrentar os riscos e desafios das
transformacdes em curso.

O scoreboard revela que o potencial
competitivo, aferido pela qualificagédo das
atividades com melhor desempenho
recente, tende a ser inferior ao das
atividades ainda mais relevantes, mas em
retrocesso no ranking competitivo global,
ainda que, em termos de solidez
financeira se passe exatamente o oposto.

Estes desequilibrios que o scoreboard
revela com clareza exigem uma atencgao
particular & construgdo de respostas
atempadas (em particular em matéria de
orientacao e afetagdo dos recursos na
gestédo dos fundos europeus estruturais e
de investimento) para “casar” as
dindmicas de investimento com os fatores
de competitividade mais sélidos, mais
ancorados na inovagdo e mais exigidos
pelas novas oportunidades abertas pelas
alteracdes climaticas, pela digitalizacéo,
pela longevidade demogréfica e pelas
formas inteligentes de povoamento.
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Al. Metodologia

Consideracdo metodoldgicas

A construcdo do indice de
Competitividade Setorial Millennium bcp -
EY (ICS) seguiu uma metodologia
semelhante a utilizada noutro tipo de
andlises realizadas com o intuito de
posicionar e distinguir certas realidades
num contexto mais global, como é o
caso, por exemplo, do Digital Economy
and Society Index, do Global
Competitiveness Report ou do Global
Innovation Index. Para o score do indice
ICS concorrem as dimensdes que se
pretendem estudar. No caso do presente
scoreboard, foram consideradas quatro
dimensdes fundamentais: desempenho
recente, relevancia, qualificacdo e
solidez financeira.

Os indicadores utilizados foram
agrupados nas quatro dimensdes e
procuraram cumprir os seguintes
requisitos de selecdo:

Possuir um caracter recorrente,
sendo possivel atualizar a informacdo
constante nesta primeira edicdo e
proporcionar um acompanhamento
reqular da competitividade setorial e
do potencial de crescimento dos
setores de atividade econédmica em
Portugal;

Deter demonstrada relevancia para
medir as vertentes e dimensdes que
se pretende estudar;

Ndo exibir redundancia forte entre si,
tanto estatisticamente como em
termos de interpretacdo.

Foram considerados na andlise 233
setores de atividade e excluidos 39 por
razdes de indisponibilidade ou qualidade
estatistica.

A construcdo do indice sequiu uma
metodologia de célculo de base, tendo
sido sujeita a diversos testes de robustez
que permitissem avaliar a sua adequagdo
e consisténcia.

O cdlculo do ICS resulta da média simples
dos resultados obtidos nos sub-indices
das quatro dimensdes consideradas.
Pressupde-se, por isso, que todas as
dimensdes contribuem de igual forma
para o grau e atratividade e potencial de
crescimentos setorial.

Por seu turno, e de modo a uniformizar
os valores dos indicadores utilizados,
recorreu-se ao método min-max para
normalizar os valores, situando-os entre
0 e 1. Deste modo, em cada indicador, o
setor com o valor minimo assume o valor
0 enquanto o setor com o valor maximo
assume o valor 1. Tal ocorre devido ao
facto de se ter considerado, em todos os
indicadores escolhidos, que guanto maior
o valor registado, maior o grau de
competitividade e potencial de
crescimento, mantendo tudo o resto
constante.

Adicionalmente, antes da normalizagdo,
os valores das varidveis selecionadas
foram alvo de duas correcdes
estatisticas:

Valores extremos - procedeu-se a
limitacdo dos valores extremos
(outliers) a 1% e 99%, por forma a
eliminar influéncias desproporcionais
e situacdes esporddicas nos dados em
bruto;

Enviesamento - tendo como ideia
subjacente a construcdo de um indice
cujo objetivo é ter um valor médio ou
central e uma distribuicdo em torno
dele, foram corrigidas as distribuicdes
das varidveis que apresentavam um
maior nivel de enviesamento positivo
ou negativo, para que a influéncia dos
varios indicadores nos sub-indices
respetivos fosse aproximadamente a
mesma.

Ponderadores e testes de robustez

Por razdes relacionadas com a
disponibilidade de estatisticas oficiais
sobre as empresas, os varios setores de
atividade econdmica foram
categorizados de acordo comos Grupos
da Classificagcdo Portuguesa das
Atividades Econdémicas (CAE Rev. 3),
identificados com um cédigo numérico de
3 digitos.

Nesta primeira edi¢cdo do scoreboard,
considerou-se que todos os indicadores
contribuem de forma igualitaria para os
sub-indices respetivos. Neste
pressuposto, os sub-indices resultam de
médias simples dos valores normalizados
dos indicadores que os constituem.

No entanto, para robustecer a andlise, foi
realizada uma simulacdo com
ponderacdes diferentes entre as varias
dimensdes cujos resultados podem ser
consultados nos anexos que se

seguem.

Na preparacdo dos dados foram feitas
algumas operacgdes particulares:

Valores extremos - foram realizadas
simulacdes em que se limitaram os
valores extremos (outliers) a 5% e
95%, e a média adicionada/subtraida
de duas vezes o desvio-padrdo;

Normalizacdo - foram realizadas
simulacdes através de uma
normalizacdo por escaldo, através da
atribuicdo de uma notade 1 a5 de
acordo com o posicionamento do
setor na distribuicdo de cada
indicador. Assumindo que os
indicadores seguem a forma de uma
distribuicdo normal, os escaldes
foram delimitados da sequinte forma:

Se X < média - 1,5*DP, entdol;
Se X < média - 0,5*DP, entdo 2;
Se X < média + 0,5*DP, entdo 3;
Se X < média + 1,5*DP, entdo 4;
Se X >= média + 1,5*DP, entdo 5.
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A2. Dimensoes e indicadores de analise

Desempenho setorial recente

A dindmica de crescimento recente é a
dimensdo mais ébvia a observar para
estimar o potencial de crescimento
futuro. Apesar do futuro ndo ser um
reflexo linear do passado e apesar do
crescimento das varias atividades ter
limites naturais associados a dimensao
dos mercados potenciais, a
disponibilidade dos recursos e aos
constrangimentos tecnoldgicos, sdo os
setores que nos Ultimos anos
vivenciaram um maior crescimento da
atividade, um reforgo do investimento
produtivo e uma crescente capacidade
para gerar valor econémico que estardo
em melhor posi¢do para alcancgar o seu
potencial de crescimento ou consolidar a
sua progressdo através de uma maior
qualificagdo e capacidade de geragdo de
valor e, por conseguinte, rentabilidade.

Na mensuracdo desta dimensdo,
utilizaram-se os sequintes cinco
indicadores:

Crescimento do VAB - considerando a
relevancia diferenciada do
crescimento do volume de negédcios
para as diversas atividades
econdémicas (e.g. crescimento do
volume de negécios no comércio tem
um menor impacto econémico do que
na industria), optou-se por selecionar
este indicador como proxy para
incorporar o crescimento da criacao
de valor dos setores entre 2013 e
2017;

Crescimento do pessoal ao servigo -
embora esta medida também inclua
postos de trabalho precdrios e com
uma natureza por vezes pouco
duradoura, o crescimento do quadro
de pessoal é um bom indicador de
expectativas da gestdo relativamente
a atividade futura;

Crescimento das exportacoes - a
dindmica nos mercados internacionais
permite avaliar a capacidade
competitiva das empresas e aferir o
grau de consolidagdo das suas
vantagens comparativas e
posicionamento nos fatores criticos
de sucesso do negdcio;
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Crescimento do investimento - é uma
importante medida das expectativas
de evolugdo futura das empresas e
aquela que melhor mede a capacidade
das mesmas para atacar as
oportunidades de mercado que se
perspetivam num horizonte de médio
prazo;

Crescimento do excedente bruto de
exploracdo - medida préxima do VAB,
o EBE é uma medida de capacidade de
geracdo de cash-flow para remunerar
o fator capital, incluindo acionistas e
financiadores de capital alheio, e da
rentabilidade operacional do negdcio.

Relevancia

A dimensdo da relevancia pretende
incluir na andlise a vertente de
importancia de cada setor na economia,
introduzindo uma medida composta de
especializacdo econémica do tecido
empresarial. Por outro lado, esta
dimensdo serve para contrabalangar os
efeitos considerados irrelevantes, a luz
de uma andlise macroecondémica, que
resultam da dimensdo de desempenho
recente.

De facto, um setor com baixa relevancia
a partida, com uma taxa de variacdo de
50%, pode ser menos atrativo do que um
setor de grande relevancia com uma taxa
de variacdo de 10%. Isto é, o potencial
futuro depende do ponto de partida.

A andlise individual desta dimensdo
permite aferir os setores em que
Portugal tem maiores capacidades
produtivas, independentemente da sua
evolugdo recente. De notar que, por
vezes, dindmicas de crescimento menos
positivas num setor podem significar
consolidacdo de empresas “dominantes”
em contraciclo com a tendéncia
vivenciada pela generalidade dos outros
setores, resultando no futuro num setor
com capacidades renovadas para
enfrentar uma nova fase de crescimento.

Veja-se, a titulo de exemplo, o que tem
acontecido em anos recentes com as
industrias da moda em Portugal, todas
elas industrias ditas tradicionais e de
forte especializagdo da nossa economia.

Para traduzir esta dimensdo de anélise
optou-se pela utilizacdo dos sequintes
indicadores:

Valor Acrescentado Bruto (VAB) - é
uma medida de contributo de cada
setor para o PIB nacional que capta
de forma objetiva a dimensdo do
setor na economia nacional em valor,
isto é, independentemente do uso dos
recursos endoégenos;

Pessoal ao servico - a utilizagdo da
relevancia em termos de emprego
pretende inserir na analise uma 6tica
complementar (mais social), que
evidencie os setores com maior
impacto na sociedade portuguesa,
nomeadamente na sua populagao;

ExportacGes - a sustentabilidade e
competitividade da economia ocorre
num contexto internacional e de
globalizacdo, acecdo que ganhou
forca com o aprofundamento das
relagBes econémicas e de
movimentacdo de bens, servigos e
pessoas no seio da Unido Europeia, o
gue torna as exportagdes uma medida
da capacidade dos setores em
consolidar as suas vantagens
competitivas globais;

Investimento (Formacao Bruta de
Capital Fixo) - enquanto o padrdo de
especializacdo econdémica atual pode
ser medido pelo VAB, as alteragdes
nesse padrdo sdo precipitadas pelo
comportamento atual do
investimento;

Excedente Bruto de Exploragao
(EBE) - é uma medida de rentabilidade
bruta que serve para diferenciar os
setores mais atrativos do ponto de
vista econdémico, isto é, agueles que
conseguem gerar um nivel de
resultados maior, permitindo as
empresas honrar os seus
compromissos financeiros e
remunerar os sécios/acionistas de
forma mais generosa, motivando o
investimento futuro.



Qualificagdo produtiva e econémica

Em teoria, as atividades mais qualificadas
sdo aquelas que apresentam argumentos
mais fortes para tornarem os negécios
mais sustentdveis e com maior
capacidade competitiva em contextos
adversos como 0s mercados
internacionais. Sao atividades que, com
recursos mais limitados em termos de
gquantidade, conseguem gerar um valor
econdémico superior e, assim, tornar os
negocios mais rentdveis.

Neste ambito, reuniram-se os seguintes
indicadores que medem a qualificagdo
tecnolégica, do emprego e dos mercados:

Intensidade de criacdo de valor (VAB
/ Volume de Negdcios) - é uma
medida de natureza econémica muito
importante e que pretende captar a
capacidade dos setores para adicionar
valor ao produto ou servi¢gos num
contexto de uma elevada
especializacdo produtiva e, muitas
vezes, enquadradas em cadeias de
valor longas e globais;

Qualificacdo do emprego (Pessoal ao
servico com habilitagdes superior /
Pessoal ao servigo total) - este
indicador tem como objetivo mediar a
intensidade de trabalhadores
qualificados nas empresas,
considerando que, por norma, estes
sao 0S mais aptos a absorver e
implementar os desenvolvimentos
tecnoldgicos e o conhecimento
cientifico, bem como a projetar ideias
e modelos de negdcios sustentdveis e
de rentabilidade superior;

Produtividade do trabalho (VAB /
Pessoal ao servico) - é um indicador
comummente utilizado para medir a
competitividade, que fornece uma
medida de eficiéncia e da eficacia da
empresa na captagdao de economias
de escala e na disponibilizagdo de
produtos e servicos valorizados pelos
clientes (este indicador é influenciado
pela intensidade tecnoldgica do
negdcio, uma vez que considera que
todo o valor criado pela empresa é
relativo ao trabalho);

Orientacao exportadora (Exportacdes
/ Volume de negdcios) - a capacidade
exportadora das empresas é tanto
maior quanto mais Unicas sdo as suas
vantagens competitivas, superando
os custos de transporte usualmente
existentes; por outro lado, as
empresas que servem um maior
ndmero de mercados geograficos
mitigam o risco macroeconémico
associado a cada mercado.

Solidez financeira

O potencial de crescimento e de
investimento das empresas esta
fortemente condicionado pelas condigBes
de financiamento das mesmas. Mesmos
as ideias de novos produtos, servigos,
tecnologias e modelos de negdcio mais
disruptivas e de elevado potencial podem
nunca ser levadas a cabo se ndo forem
reunidas as condig8es financeiras
suficientes & sua implementacao. E, por
isso, muito relevante introduzir na
andlise uma dimensdo das restricdes
atuais a este nivel.

Para tal, optou-se pela utilizacdo de cinco
indicadores distintos:

Autonomia financeira (Capitais
préprios / Ativo total) - é a medida
mais utilizada para avaliar a
solvabilidade e estabilidade financeira
de uma empresa e medir o0 seu grau
de alavancagem; apesar de ndo existir
um valor considerado 6timo (e que,
certamente, variaria de setor para
setor), quanto maior o seu valor
menores serdo as restrigdes
financeiras das empresas para
investimentos futuros, além de terem
uma maior margem para fazer face a
choques conjunturais negativos na
sua atividade ou na economia;

Liguidez geral (Ativo corrente /
Passivo corrente) - é uma medida de
equilibrio financeiro e da solvabilidade
de curto prazo, que torna evidente o
nivel de pressdo de tesouraria das
empresas e a sua capacidade em
honrar os compromissos de maior
exigibilidade;

Margem do EBITDA (EBITDA /
Volume de negdcios) - afere a
capacidade da empresa para gerar
cash-flow tendo em conta o atual
nivel de atividade sendo uma medida
de rentabilidade operacional bruta e
do esforco comercial necessdrio que a
empresa tem que fazer (aumento da
faturagdo) para conseguir aumentar a
rentabilidade do investimento
realizado;

Grau de cobertura dos custos de
financiamento (EBITDA / Custos de
financiamento) - é o racio inverso da
pressdo financeira, isto é, a
propor¢do do cash-flow gerado que
tem como destino o pagamento de
encargos de financiamento ao invés
de remunerar os capitais préprios,
minando assim a capacidade de
investimento;

R4cio de crédito vencido - trata-se de
um indicador de sinistralidade de
crédito que deteta situagbes de ma
saude financeira aguda.

Fontes estatisticas

A maioria das estatisticas foi retirada
através da bases de dados do Instituto
Nacional de Estatistica. Para as varidveis
relativas as exportagdes e as inseridas na
dimensao da solidez financeiras
recorreu-se a dados do Banco de
Portugal. O pessoal qualificado foi
disponibilizado pelo Gabinete de
Estratégia e Planeamento do Ministério
da Economia. Pontualmente, para suprir
pequenas falhas de informacao,
procedeu-se ao cdlculo de estimativas
com base nos dados fornecidos pelo
Banco de Portugal ou a dados
empresarias da BvD Sabi.

O sub-indice relativo ao desempenho
recente centrou-se na variagdo entre
2013 e 2017, enquanto os restantes
dizem respeito ao ano de 2017.
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CAE

351

192

620

522

551

467

552

702

211

582

611

477

682

464

829

711

303

771

221

293

241

281

471

494

869

212

681

222

201

691

463

692

171

412

511

257

821

822

242

Producdo, transporte, distribuicdo e comércio de electricidade

Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de
combustiveis

Consultoria e programacéo informatica e Atividades relacionadas
Atividades auxiliares dos transportes

Estabelecimentos hoteleiros

Atividades de pratica clinica em ambulatério, de medicina dentéria
e de odontologia

Comércio por grosso de combustiveis, metais, materiais de
construgdo, ferragens e outros produtos n.e.

Residencias para férias e outros alojamentos de curta duragdo
Atividades de consultoria para os negdécios e a gestdo
Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base

Edicdo de programas informaticos

Atividades de telecomunicagdes por fio

Comércio a retalho de outros produtos, em estabelecimentos
especializados

Arrendamento de bens imobilidrios

Comércio por grosso de bens de consumo, excepto alimentares,
bebidas e tabaco

Atividades de servigos de apoio prestados as empresas, n.e.

Atividades de arquitectura, de engenharia e técnicas afins

Fabricacdo de aeronaves, de veiculos espaciais e equipamento
relacionado

Aluguer de veiculos automéveis

Fabricagdo de artigos de borracha

Fabricacdo de componentes e acessdrios para veiculos automéveis
Siderurgia e fabricacdo de ferro-ligas

Fabricacdo de mdquinas e de equipamentos para uso geral
Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados
Transportes rodovidrios de mercadorias e Atividades de mudancas
Outras Atividades de satide humana

Fabricacdo de preparacdes farmacéuticas

Compra e venda de bens imobilidrios

Fabricagdo de artigos de matérias plasticas

Fab. de produtos quimicos de base, adubos e compostos azotados,
matérias pldsticas e borracha sintética, sob formas primdrias

Atividades juridicas e dos cartérios notariais

Comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e tabaco
Atividades de contabilidade e auditoria; consultoria fiscal
Fabricacdo de pasta, de papel e cartdo (excepto canelado)
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)
Transportes aéreos de passageiros

Fabricagdo de cutelaria, ferramentas e ferragens

Atividades de servigos administrativos e de apoio

Atividades dos centros de chamadas

Fabricagdo de tubos, condutas, perfis ocos e respectivos
acessorios, de ago

+8

+112

+9

+43

+8

+4

+11

+1

+11

n.d.

+10

-15

-14
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-15

+7

+5

+8

+19

+131

+23

-17

+6

+2

+8

+118

-23

-15

+90

+22

n.d.

Desempenho
Rank Score
86 0,26
12 0,45
94 0,26
165 0,22
37 0,34
88 0,26
137 0,23
1 0,88
101 0,25
26 0,37
13 0,45
139 0,23
128 0,24
70 0,28
179 0,21
150 0,23
199 0,20
4 0,53
46 0,32
166 0,22
66 0,28
48 0,32
169 0,22
126 0,24
111 0,25
170 0,22
127 0,24
45 0,32
108 0,25
76 0,27
167 0,22
171 0,22
176 0,21
144 0,23
33 0,36
223 0,15
104 0,25
6 0,52
11 0,47
47 0,32

Relevancia
Rank Score
1 0,84
20 0,46
15 0,55
5 0,71
2 0,74
17 0,53
6 0,68
71 0,23
19 0,51
133 0,13
114 0,15
10 0,63
4 0,71
44 0,33
8 0,63
13 0,59
22 0,45
168 0,09
21 0,45
46 0,32
16 0,54
92 0,19
74 0,23
3 0,73
11 0,63
28 0,39
67 0,24
14 0,57
23 0,45
38 0,36
33 0,39
9 0,63
45 0,32
37 0,36
7 0,66
24 0,44
42 0,35
121 0,14
83 0,21
163 0,09

Qualificacdo
Rank Score
16 0,49
6 0,55
7 0,55
45 0,41
123 0,30
106 0,32
89 0,35
174 0,25
25 0,46
1 0,69
4 0,63
13 0,51
104 0,33
33 0,44
73 0,37
95 0,34
14 0,50
12 0,51
27 0,46
11 0,52
76 0,36
38 0,44
37 0,44
182 0,24
188 0,23
83 0,36
19 0,48
126 0,30
109 0,32
35 0,44
40 0,43
161 0,27
32 0,45
44 0,42
205 0,19
10 0,52
54 0,39
31 0,45
17 0,49
84 0,36

Solidez
Rank Score
149 0,55
158 0,55
75 0,62
65 0,63
119 0,58

5 0,80
76 0,62
189 0,52
42 0,65
30 0,68
67 0,63
206 0,49
122 0,58

9 0,76
116 0,58
92 0,61
80 0,62
60 0,63
175 0,53
22 0,69
132 0,57

4 0,80

2 0,84
200 0,50
93 0,61
17 0,70
16 0,71
214 0,47
40 0,65
103 0,59
64 0,63
166 0,54
34 0,66
58 0,63
220 0,43
182 0,52
44 0,65
180 0,53
215 0,47

1 0,86



Rank CAE
#41 561
#42 139
#43 110
#44 141
#45 234
#46 352
#47 683
#48 12
#49 466
#50 289
#51 602
#52 253
#53 619
#54 931
#55 239
#56 360
#57 267
#58 613
#59 23
#60 271
#61 291
#62 451
#63 750
#64 32
#65 712
#66 309
#67 553
#68 920
#69 469
#70 331
#71 275
#72 310
#73 475
#74 259
#75 162
#76 152
#77 251
#78 741
#79 256
#80 612

Restaurantes (inclui Atividades de restauracdo em meios méveis)
Fabricacdo de outros téxteis

Industria das bebidas

Confeccdo de artigos de vestudrio, excepto artigos de peles com
pélo

Fabricacdo de outros produtos de porcelana e ceramicos ndo
refractarios

Producdo de gés; distribui¢do de combustiveis gasosos por
condutas; comércio de gas por condutas

Atividades imobilidrias por conta de outrem

Culturas permanentes

Comeércio por grosso de outras mdquinas, equipamentos e suas
partes

Fabricacdo de outras mdquinas e equipamento para uso especifico

Atividades de televisdo

Fabricacdo de geradores de vapor (excepto caldeiras para
aquecimento central)

Outras Atividades de telecomunicagdes

Atividades desportivas

Fabricagdo de produtos abrasivos e de outros produtos minerais
ndo metalicos

Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua

Fabricacdo de instrumentos e de equipamentos 6ticos e
fotogréficos

Atividades de telecomunicagdes por satélite

Extragdo de cortica, resina e apanha de outros produtos florestais,
exceto madeira

Fabric. de motores, geradores e transformadores elétricos e de
mat. de distribuicdo e de controlo para instalacGes elétricas

Fabricagdo de veiculos automéveis

Comércio de veiculos automdveis

Atividades veterindrias

Aquicultura

Atividades de ensaios e andlises técnicas
Fabricacdo de equipamento de transporte, n.e.
Parques de campismo e de caravanismo
Lotarias e outros jogos de aposta

Comércio por grosso ndo especializado

Reparacdo e manutengdo de produtos metalicos, mdquinas e
equipamentos

Fabricagdo de aparelhos para uso doméstico

Fabrico de mobilidrio e de colchdes

Comércio a retalho de outro equipamento para uso doméstico, em
estabelecimentos especializados

Fabricacdo de outros produtos metdlicos

Fabricagdo de artigos de madeira, de cortiga, de espartaria e de
cestaria, exceto mobilidrio

Industria do calcado
Fabricagdo de elementos de construgdo em metal

Atividades de design

Tratamento e revestimento de metais; Atividades de mecénica
geral

Atividades de telecomunicagdes sem fio

ICS
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-35
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+9
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+39
+27
+141
-15
-10
+24
=Alil

-21

-26

+10

+53
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-13

Desempenho
Rank Score
24 0,38
56 0,30
164 0,22
121 0,24
69 0,28
42 0,33
14 0,44
35 0,34
151 0,23
102 0,25
72 0,28
20 0,40
60 0,29
41 0,33
54 0,30
207 0,19
193 0,20
21 0,39
2 0,60
142 0,23
43 0,32
50 0,31
34 0,35
10 0,47
98 0,26
22 0,38
3 0,54
49 0,31
188 0,21
96 0,26
149 0,23
78 0,27
87 0,26
83 0,27
155 0,23
191 0,20
90 0,26
25 0,37
71 0,28
233 0,10

Relevancia
Rank Score
12 0,60
34 0,38
25 0,42
18 0,52
80 0,22
116 0,15
52 0,30
35 0,38
32 0,39
79 0,22
101 0,17
196 0,06
85 0,20
55 0,28
156 0,10
50 0,32
202 0,05
199 0,05
209 0,04
75 0,23
43 0,34
26 0,42
167 0,09
203 0,05
124 0,14
129 0,13
201 0,05
123 0,14
51 0,30
62 0,26
104 0,17
40 0,35
36 0,38
54 0,29
30 0,39
27 0,41
39 0,36
136 0,13
64 0,25
73 0,23

Qualificacdo

Rank

222

132

112

188

59

9

152

208

64

60

28

29

23

66

62

72

24

231

21

115

140

39

86

43

3

168

49

50

11

52

155

141

130

142

156

169

42

125

Score
0,15
0,30
0,32
0,30
0,39
0,54
0,28
0,18
0,38
0,39
0,46
0,46
0,47
0,38

0,39

0,65
0,12
0,47
0,32
0,29
0,43
0,36
0,42
0,35
0,26
0,40
0,40
0,32
0,40
0,28
0,29
0,30
0,29
0,28
0,26
0,43
0,30

0,56

Solidez
Rank Score
210 0,48
54 0,64
46 0,64
156 0,55

15 0,72
127 0,57
137 0,56
31 0,67
143 0,56
18 0,70
50 0,64
66 0,63
124 0,57
155 0,55
11 0,74
37 0,66
3 0,82
219 0,44
7 0,77
117 0,58
163 0,54
202 0,50
51 0,64
57 0,63
21 0,69
70 0,62
56 0,64
61 0,63
128 0,57
49 0,64
23 0,69
131 0,57
164 0,54
84 0,61
144 0,56
130 0,57
126 0,57
181 0,52
63 0,63
160 0,54

| 46



Scoreboard Millennium bcp - EY da Competitividade Setorial em Portugal

Edicdo 2019
Facea Desempenho Relevancia Qualificacao Solidez
Rank CAE ICS 2014

Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score
o 2w oz 17 ou . om a0
#82 782 Atividades das empresas de trabalho temporario 0,36 =17 77 0,27 41 0,35 101 0,34 213 0,48
#83 325 Fabricacdo de instrumentos e material médico-cirtrgico 0,36 -40 138 0,23 125 0,14 67 0,38 25 0,68
#84 301 Construcdo naval 0,36 +112 15 0,44 175 0,08 90 0,35 148 0,55
#85 749 S-Lét'ras Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, 0,36 457 65 0,28 132 0,13 58 0,39 74 0,62
#86 743 Atividades de traducdo e interpretacdo 0,35 -59 57 0,30 195 0,06 34 0,44 73 0,62
#87 231 Fabricacdo de vidro e artigos de vidro 0,35 -20 175 0,21 65 0,25 65 0,38 123 0,58
#88 900 aA:t':’s'ﬁigsse‘?ﬁgre:rﬁ;‘; 2 e, G2 CRIED O UTES AIEdES 0,35 +5 63 0,29 89 0,19 110 032 90 0,61
#89 103 Preparagdo e conservacdo de frutos e de produtos horticolas 0,35 -25 62 0,29 86 0,20 121 0,31 83 0,61
#90 773 Aluguer de outras méquinas e equipamentos 0,35 +84 27 0,37 110 0,16 131 0,30 120 0,58
#91 370 Recolha, drenagem e tratamento de dguas residuais 0,35 -28 52 0,31 151 0,11 55 0,39 104 0,59
#92 264 E;tq)irliac;aeiéo de recetores de rddio e de televisdo e bens de consumo 0,35 18 23 0,38 a7 0,20 108 0,32 204 0,50
#93 783 Outro fornecimento de recursos humanos 0,35 -35 58 0,30 119 0,15 46 0,41 168 0,54
#94 854 Ensinos p6s-secunddrio ndo superior e superior 0,35 -8 209 0,18 157 0,10 15 0,50 89 0,61
#95 774 Iai(;ce?tgoésod(éea;sjrtt()};;riedade intelectual e produtos similares, exceto 0,35 112 82 0,27 227 0,01 68 0,38 13 0,73
#96 461 Agentes do comércio por grosso 0,34 +6 178 0,21 63 0,26 77 0,36 157 0,55
#97 263 Fabricacdo de aparelhos e equipamentos para comunicagdes 0,34 -37 201 0,19 160 0,10 20 0,47 88 0,61
#98 721 Investigacdo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais 0,34 -58 55 0,30 172 0,08 61 0,39 98 0,60
#99 855 Outras Atividades educativas 0,34 -15 185 0,21 57 0,28 81 0,36 186 0,52
#100 432 :zzig:ggggselétrica, de canaliza¢des, de climatizagdo e outras 0,34 _ 184 0,21 29 0,39 185 0,23 176 0,53
#101 233 Fabricacdo de produtos ceramicos para a construcdo 0,34 +16 186 0,21 112 0,15 92 0,35 38 0,65
#102 453 Comércio de pegas e acessérios para veiculos automéveis 0,34 +10 154 0,23 72 0,23 146 0,28 82 0,62
#103 243 Outras Atividades da primeira transformagdo do aco 0,34 +68 19 0,42 159 0,10 180 0,24 97 0,60
#104 465 ﬁ}‘;(‘:‘fﬂ:;g’azffgﬁfjﬁg:ggg‘??ﬁc”;e”m 4 aeeleg s el 0,34 +9 203 0,19 84 0,21 30 0,45 197 0,50
#105 910 ?j::&?:ies das bibliotecas, arquivos, museus e outras Atividades 0,34 69 61 0,29 197 0,06 75 0,37 45 0,64
#106 382 Tratamento e eliminacdo de residuos 0,34 +16 122 0,24 117 0,15 157 0,28 20 0,69
#107 282 Fabricacdo de outras mdquinas para uso geral 0,34 -52 123 0,24 96 0,19 116 0,31 86 0,61
#108 21 Silvicultura e outras Atividades florestais 0,34 +7 5 0,53 181 0,07 230 0,12 48 0,64
#109 15 Agricultura e producdo animal combinadas 0,34 -33 81 0,27 53 0,29 227 0,13 36 0,66
#110 823 Organizagdo de feiras, congressos e outros eventos similares 0,34 +37 16 0,44 165 0,09 163 0,27 145 0,56
#111 861 Atividades dos estabelecimentos de salide com internamento 0,34 -39 180 0,21 76 0,22 79 0,36 146 0,55
#112 265 Egsggsgg U:iQgi‘g:fojr;fz:rinﬁzsﬁamwida' EeTicacach 0,34 -73 73 0,28 188 0,07 107 032 28 0,68
#113 853 Ensinos bésico (3° Ciclo) e secunddrio 0,34 -33 173 0,22 161 0,09 36 0,44 106 0,59
#114 531 Atividades postais sujeitas a obriga¢des do servico universal 0,34 n.d. 109 0,25 105 0,16 74 0,37 139 0,56
#115 108 Fabricacdo de outros produtos alimentares 0,33 -30 181 0,21 78 0,22 148 0,28 62 0,63
#116 261 Fabricacdo de componentes e de placas, eletrénicos 0,33 +13 106 0,25 170 0,08 22 0,47 171 0,53
#117 329 Industrias transformadoras, n.e. 0,33 -19 117 0,25 108 0,16 114 0,32 79 0,62
#118 932 Atividades de diversdo e recreativas 0,33 +67 31 0,36 120 0,15 128 0,30 173 0,53
#119 322 Fabricagdo de instrumentos musicais 0,33 -20 53 0,31 223 0,01 47 0,40 96 0,60
#120 105 Inddstria de lacticinios 0,33 =28 162 0,23 95 0,19 215 0,18 12 0,73
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Rank

#121
#122
#123
#124
#125
#126
#127
#128
#129
#130
#131
#132
#133
#134
#135
#136
#137
#138
#139
#140
#141
#142
#143
#144
#145
#146
#147
#148
#149
#150
#151
#152
#153
#154
#155
#156
#157
#158
#159
#160

CAE

13
132
431
559
722
31
254
960
639
591
881
11
172
521
353
421
851
237
493
284
732
592
16
107
852
433
205
274
279
181
203
601
143
14
133
332
799

232

479

Cultura de materiais de propagacdo vegetativa

Tecelagem de téxteis

Demoligdo e preparagdo dos locais de construgdo

Outros locais de alojamento

Investigagdo e desenvolvimento das ciéncias sociais e humanas
Pesca

Fabricagdo de armas e munigdes

Outras Atividades de servigos pessoais

Outras Atividades dos servigos de informagdo

Atividades cinematogréficas, de video e de producdo de programas
de televisdo

Atividades de apoio social para pessoas idosas e com deficiéncia,
sem alojamento

Culturas tempordrias

Fabricagdo de papel e de cartdo canelados e de artigos de papel e
de cartdo

Armazenagem

Producdo e distribuicdo de vapor, dgua quente e fria e ar frio por
conduta; producdo de gelo

Construgdo de estradas, pontes, tlneis, pistas de aeroportos e vias
férreas

Educacdo pré-escolar

Serragem, corte e acabamento de rochas ornamentais e de outras
pedras de construcdo

Outros transportes terrestres de passageiros
Fabricacdo de maquinas-ferramentas, exceto portéteis
Estudos de mercado e sondagens de opinido

Atividades de gravacdo de som e edicdo de musica

Atividades dos servicos relacionados com a agricultura e com a
producdo animal

Fabricacdo de produtos de padaria e outros produtos a base de
farinha

Ensino basico (1° e 2° Ciclos)
Atividades de acabamento em edificios

Fabricacdo de outros produtos quimicos

Fabricacdo de ldmpadas elétricas e de outro equipamento de
iluminagdo

Fabricagdo de outro equipamento elétrico

Impressdo e Atividades dos servigos relacionados com a impressdo

Fabricagdo de tintas, vernizes e produtos similares; mastiques;
tintas de impressdo

Atividades de radio

Fabricagdo de artigos de malha

Produgdo animal

Acabamento de téxteis

Instalacdo de maquinas e de equipamentos industriais
Outros servicos de reservas e Atividades relacionadas

Fabricacdo de produtos ceramicos refractarios

Fabricagdo de produtos forjados, estampados e laminados;
metalurgia dos pds

Comércio a retalho ndo efetuado em estabelecimentos, bancas,
feiras ou unidades méveis de venda

ICS

0,32
0,32
0,32
0,32
0,32
0,32
0,31
0,31
0,31
0,31
@31
0,31
0,31
0,31
0,31
0,31
0,31
0,31
0,31
0,31
@31
0,31

0,31

Facea
2014

+43
=19
+74
n.d.
-56
§5°)
n.d.
+23
+4
+11
n.d.
-21
-28
=57
n.d.
=77

+1

+59
-13
+1
-50
+29
-23
n.d.
-57

2

Desempenho

Rank

8

125

30

220

157

214

133

39

131

17

133

114

44

195

230

129

163

132

146

219

67

36

148

217

113

124

120

215

198

172

99

110

85

145

204

75

206

59

51

Score

0,48
0,24
0,36
0,50

0,15

Relevancia
Rank Score
216 0,02
91 0,19
146 0,12
222 0,02
218 0,02
100 0,18
205 0,04
48 0,32
213 0,03
109 0,16
206 0,04
56 0,28
82 0,21
130 0,13
225 0,01
47 0,32
158 0,10
98 0,18
59 0,27
182 0,07
210 0,04
211 0,03
127 0,14
49 0,32
184 0,07
60 0,26
144 0,12
180 0,07
183 0,07
20 0,19
138 0,12
207 0,04
115 0,15
58 0,27
103 0,17
140 0,12
198 0,05
221 0,02
177 0,08
122 0,14

Qualificacdo
Rank Score
210 0,18
134 0,30
171 0,26
138 0,29
70 0,37
160 0,27
48 0,40
191 0,22
53 0,39
94 0,35
219 0,16
218 0,16
190 0,22
211 0,18
144 0,29
118 0,31
51 0,40
149 0,28
199 0,20
82 0,36
57 0,39
85 0,36
212 0,18
216 0,17
26 0,46
203 0,20
159 0,27
98 0,34
88 0,36
184 0,24
129 0,30
63 0,38
150 0,28
229 0,12
166 0,26
100 0,34
96 0,34
147 0,28
173 0,25
137 0,29

Solidez
Rank Score
52 0,64
108 0,59
121 0,58
196 0,50
8 0,77
68 0,63
27 0,68
187 0,52
159 0,54
150 0,55
35 0,66
85 0,61
94 0,61
43 0,65
6 0,79
179 0,53
161 0,54
114 0,59
142 0,56
91 0,61
26 0,68
101 0,60
78 0,62
165 0,54
138 0,56
154 0,55
69 0,62
102 0,60
39 0,65
77 0,62
29 0,60
133 0,57
140 0,56
115 0,58
118 0,58
110 0,59
136 0,57
10 0,75
87 0,61
205 0,49
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Facea Desempenho Relevancia Qualificacao Solidez
Rank CAE ICS 2014
Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score

Fabricacdo de sabdes e detergentes, produtos de limpeza e de B

#161 204 polimento, perfumes e produtos de higiene 0,31 30 91 0,26 164 0,09 145 0,29 105 0,59

#162 812 Atividades de limpeza 0,31 =il2 156 0,23 70 0,24 178 0,24 184 0,52

#163 104 Producdo de 6leos e gorduras animais e vegetais 0,31 -24 177 0,21 106 0,16 139 0,29 135 0,57

#164 244 Obtencdo e prlrrlewa transformacgdo de metais preciosos e de 0,31 425 112 0,25 152 0,11 176 0,24 71 0,62
outros metais ndo ferrosos

#165 532 Outras Atividades postais e de courier 0,31 +26 92 0,26 148 0,11 175 0,24 95 0,61

#166 439 Outras Atividades especializadas de construgdo 0,31 -34 107 0,25 77 0,22 162 0,27 211 0,48

#167 801 Atividades de seguranca privada 0,30 -61 205 0,19 81 0,21 154 0,28 162 0,54

#168 131 Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis 0,30 +27 183 0,21 171 0,08 198 0,21 14 0,72

#169 236 Fabricacdo de produtos de betdo, gesso e cimento 0,30 +30 29 0,36 128 0,13 197 0,21 193 0,51

#170 245 Fundicdo de metais ferrosos e ndo ferrosos 0,30 -81 194 0,20 131 0,13 80 0,36 190 0,52
Comércio a retalho de bens culturais e recreativos, em

#171 476 estabelecimentos especializados 0,30 +13 97 0,26 93 0,19 143 0,29 212 0,48
Abate de animais, preparacédo e conservacdo de carne e de B

#172 101 produtos 3 base de carne 0,30 17 119 0,25 61 0,26 225 0,14 129 0,57

#173 502 Transportes maritimos de mercadorias 0,30 n.d. 141 0,23 179 0,07 71 0,37 169 0,54

#174 151 Cur'tlmenta g acabamento de peles sem pglo g com pelg; fabric. Qe 0,30 28 93 0,26 142 0,12 181 0,24 107 0,59
artigos de viagem e uso pessoal, marroquinaria, correeiro e seleiro

#175 802 Atividades relacionadas com sistemas de seguranga 0,30 -31 134 0,24 192 0,07 97 0,34 134 0,57

#176 202 Fabricacdo de pesticidas e de outros produtos agroguimicos 0,30 n.d. 147 0,23 194 0,06 18 0,49 221 0,43
Fabricagdo de joalharia, ourivesaria, bijutaria e artigos similares; R

#177 321 cunhagem de moedas 0,30 25 182 0,21 185 0,07 177 0,24 24 0,68
Comércio a retalho de produtos alimentares, bebidas e tabaco, em ~

#178 472 estabelecimentos especializados 0,30 8 140 0,23 69 0,24 195 0,21 188 0,52
Comeércio a retalho de combustivel para veiculos a motor, em R

#179 473 estabelecimentos especializados 0,30 16 168 0,22 102 0,17 172 0,26 151 0,55

#180 283 Fal_)rl_cagao de maquinas e de tratores para a agricultura, pecudria 0,30 76 118 0,25 193 0,06 167 0,26 59 0,63
e silvicultura

#181 102 Preparagdo e conservacdo de peixes, crustaceos e moluscos 0,30 -62 159 0,23 94 0,19 204 0,19 112 0,59

#182 951 Reparacdo de computadores e de equipamento de comunicacdo 0,30 57 84 0,27 190 0,07 127 0,30 141 0,56

#183 563 Estabelecimentos de bebidas 0,30 +20 115 0,25 31 0,39 220 0,15 223 0,40

#184 873 Atlwdad'es de apoio social para pessoas idosas e com deficiéncia, 0,30 28 95 0,26 134 0,13 151 0,28 185 0,52
com alojamento

#185 81 Extracdo de pedra, areia e argila 0,30 -18 192 0,20 113 0,15 186 0,23 100 0,60

#186 781 Atividades das empresas de sele¢do e colocagdo de pessoal 0,30 +7 32 0,36 204 0,05 87 0,36 222 0,43

#187 452 Manutengdo e reparagdo de veiculos automéveis 0,30 -1 100 0,25 66 0,24 209 0,18 199 0,50

#188 99 Outra§ Atividades dos servigos relacionados com as industrias 0,30 il 28 0,36 215 0,02 223 0,14 41 0,65
extrativas

#189 462 Comércio por grosso de produtos agricolas brutos e animais vivos 0,30 -46 197 0,20 97 0,18 189 0,22 125 0,57

#190 742 Atividades fotograficas 0,29 +12 64 0,29 186 0,07 119 0,31 191 0,51

#191 22 Exploragdo florestal 0,29 -34 105 0,25 149 0,11 228 0,13 19 0,69

#192 381 Recolha de residuos 0,29 -111 174 0,22 145 0,12 193 0,21 72 0,62

#193 454 gsengigr;:g,smanutengao e reparagdo de motociclos, de suas pegas e 0,29 1 79 0,27 178 0,07 158 0,27 153 0,55
Comércio a retalho de equipamento das tecnologias de informacdo B

#194 e e comunicacdo (TIC), em estabelecimentos especializados 0.2 e 21l 018 1oy 0,1E 122 0,30 13 052

#195 872 Atividades dos estabelecimentos para pessoas com doenca do foro 0,29 nd. 143 0,23 229 0,01 136 0,29 55 0,64
mental e do abuso de drogas, com alojamento

#196 109 Fabricagdo de alimentos para animais 0,29 -16 187 0,21 139 0,12 213 0,18 53 0,64

#197 791 Agéncias de viagem e operadores turisticos 0,28 -62 74 0,28 126 0,14 192 0,22 201 0,50

#198 879 Outras Atividades de apoio social com alojamento 0,28 -71 221 0,15 224 0,01 124 0,30 33 0,66
Atividades dos servicos relacionados com a silvicultura e .

#199 24 exploracao florestal 0,28 27 152 0,23 187 0,07 217 0,17 32 0,66

#200 581 Edigdo de livros, de jornais e de outras publicagbes 0,28 -27 225 0,14 137 0,12 78 0,36 203 0,50

49 |



Rank

#201
#202
#203
#204
#205
#206
#207
#208
#209
#210
#211
#212
#213
#214
#215
#216
#217
#218
#219
#220
#221
#222
#223
#224
#225
#226
#227
#228
#229
#230
#231

CAE

106
803
273
383
856
161
889
813
811
562
478
292
952
871
422
262
731
235
323
429
182
252
324
390
206
772
17
411
142
501

89

Transformacdo de cereais e leguminosas; fabricacdo de amidos, de
féculas e de produtos afins

Atividades de investiga¢do

Fabricacdo de fios e cabos isolados e seus acessérios
Valorizagdo de materiais

Atividades de servigos de apoio a educagdo
Serragdo, aplainamento e impregnagdo da madeira
Outras Atividades de apoio social sem alojamento
Atividades de plantagdo e manutengdo de jardins

Atividades combinadas de apoio aos edificios

Fornecimento de refeicdes para eventos e outras Atividades de
servico de refei¢des

Comércio a retalho em bancas, feiras e unidades méveis de venda
Fabricacdo de carrogarias, rebogues e semirreboques

Reparacdo de bens de uso pessoal e doméstico

Atividades dos estabelecimentos de cuidados continuados
integrados, com alojamento

Construgdo de redes de transporte de dguas, de esgotos, de
distribuicdo de energia, de telecomunicacdes e de outras redes

Fabricacdo de computadores e de equipamento periférico
Publicidade

Fabricacdo de cimento, cal e gesso

Fabricagdo de artigos de desporto

Construcdo de outras obras de engenharia civil

Reproducdo de suportes gravados

Fabricacdo de reservatérios, recipientes, caldeiras e radiadores
metdlicos para aquecimento central

Fabricagdo de jogos e de brinquedos
Descontaminagdo e Atividades similares
Fabricacdo de fibras sintéticas ou artificiais

Aluguer de bens de uso pessoal e doméstico

Caga, repovoamento cinegético e Atividades dos servigos
relacionados

Promocdo imobilidria (desenvolvimento de projetos de edificios)
Fabricagdo de artigos de peles com pélo
Transportes maritimos de passageiros

Industrias extrativas, n.e.

0,25
0,25
0,24
0,24

0,24

Facea
2014

-35
-65
n.d.
-56
-65
-38
-20
-20
n.d.

-29

-34
-23
n.d.
-15
n.d.
-56
-109
n.d.
-66
-15
=152
-15
-20

n.d.

n.d.
-30
-35
n.d.

-52

Desempenho
Rank Score
116 0,25
160 0,23
200 0,20
210 0,18
9 0,47
189 0,21
213 0,18
103 0,25
89 0,26
161 0,23
158 0,23
202 0,19
130 0,24
208 0,18
226 0,13
229 0,12
196 0,20
212 0,18
222 0,15
227 0,13
218 0,16
136 0,24
38 0,33
232 0,11
228 0,12
224 0,15
68 0,28
153 0,23
216 0,17
40 0,33
231 0,12

Relevancia
Rank Score
162 0,09
232 0,00
174 0,08
143 0,12
212 0,03
141 0,12
189 0,07
166 0,09
173 0,08
111 0,15
154 0,11
169 0,08
176 0,08
214 0,03
135 0,13
191 0,07
118 0,15
150 0,11
217 0,02
68 0,24
230 0,00
155 0,11
228 0,01
233 0,00
200 0,05
208 0,04
226 0,01
153 0,11
231 0,00
219 0,02
220 0,02

Qualificacdo

Rank

214

99

224

200

113

206

103

196

201

226

170

183

179

105

194

153

69

102

187

202

91

117

120

56

164

233

165

232

207

221

Score
0,18
0,34
0,14
0,20

0,32

Solidez
Rank Score
109 0,59
174 0,53
29 0,68
111 0,59
230 0,26
147 0,55
198 0,50
183 0,52
192 0,51
170 0,53
216 0,45
177 0,53
209 0,48
207 0,49
152 0,55
167 0,54
224 0,38
228 0,35
195 0,51
225 0,38
113 0,59
231 0,26
229 0,29
194 0,51
226 0,37
217 0,44
208 0,49
232 0,22
218 0,44
233 0,18
227 0,36
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A4. Scoreboard com ponderadores
diferenciados

Na simulacdo do scoreboard com Para os sub-indices, também se assumiu D3 - Qualificacao
ponderadores diferentes, o Indice de gue os indicadores concorrem em Grau de transformacdo: 10%
Competitividade Setorial Millennium bcp - intensidades diferenciadas: Qualificacdo do emprego: 30%
EY foi calculado da seguinte forma: D1 - Desempenho recente Produtividade do trabalho: 30%
ICS = 35%*D1 + 15%*D2 + 35%*D3 + Crescimento do VAB: 25% Orientacdo exportadora: 30%
15%*D4, Crescimento do emprego: 25% D4 - Solidez financeira
sendo D1 o desempenho recente por Crescimento das exportacGes: 25% Autonomia financeira: 30%
A Crescimento do FBCF: 15% :

setor, D2 a relevancia do setor na X Liguid - 15Y%

: lificacs Crescimento do EBE: 10% lquidez géral. 15%
g(;onomll.z, D3a quali |cafgao do .setgr e Margem do EBITDA: 15%

a solidez econémico-financeira do ; [
cetor D2 - Relevancia na economia Folga financeira: 20%
: VAB: 25% Réacio do crédito ndo vencido: 20%
Esta simulagdo pressupde que a dindmica Emprego: 25%
de crescimento e a qualificagdo do setor Exportacdes: 25%
€ mais determinante para o seu potencial FBCF: 15%
de crescimento futuro do que a sua atual EBE: 10%
relevancia e solidez financeira.
N (e Desempenho Relevancia Qualificacdo Solidez
an

Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score

Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e de

#01 192 A 0,53 17 0,42 24 0,47 3 0,66 171 0,54 .
aglomerados de combustiveis

#02 582 Edigdo de programas informaticos 0,52 11 0,49 110 0,18 4 0,65 67 0,65 o

#03 303 Fabrlcagao de aerqnaves, de veiculos espaciais e 0,51 3 0,61 167 0,10 10 0,55 88 0,63 .
equipamento relacionado

#04 552 SErs;(éeér;uas para férias e outros alojamentos de curta 0,50 1 0,91 79 0,25 195 0,19 181 0,53 ®

#05 211 Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base 0,50 27 0,37 135 0,15 2 0,69 33 0,69 .

#06 613 Atividades de telecomunicagdes por satélite 0,49 14 0,44 199 0,06 1 0,76 221 0,42 .

#07 351 Prodygao, transporte, distribuicdo e comércio de 0,49 63 0,29 1 0.80 14 0,53 159 0,56 .
eletricidade

#08 620 Consyltona e programagcdo informatica e Atividades 0,46 82 0,27 14 0,60 15 0,52 73 0,64 o
relacionadas

#09 821 Atividades de servigos administrativos e de apoio 0,45 4 0,55 122 0,16 37 0,43 185 0,53 .

#10 241 Siderurgia e fabricagdo de ferro-ligas 0,45 48 0,31 91 0,22 16 0,52 3 0,84 .

#11 822 Atividades dos centros de chamadas 0,45 9 0,51 80 0,25 30 0,45 212 0,48 o

e o VOSED @R GRS GIITRVICD (2 GomibUSiiveE 0,43 29 037 129 0,15 9 0,55 132 0,58 ()
gasosos por condutas; comércio de gas por condutas

#13 702 Atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo 0,43 95 0,26 17 0,54 32 0,44 34 0,69 .

#14 221 Fabricacdo de artigos de borracha 0,43 151 0,23 48 0,34 13 0,53 21 0,72 .

#15 93 'abricacdo de componentes e acessérios para 0,42 65 029 15 059 38 042 124 0,59 )
veiculos automdveis

#16 711 :ftilr\:;dades de arquitetura, de engenharia e técnicas 0,42 193 0,20 20 0,51 19 0,51 65 0,65 .

#17 511 Transportes aéreos de passageiros 0,42 218 0,16 19 0,51 6 0,59 196 0,52 .

#18 611 Atividades de telecomunicagdes por fio 0,42 132 0,24 16 0,56 18 0,51 214 0,48 .

#19 201 Fabric. de prod. qu!m{cos base, adubos e compostos 0,42 80 0,27 41 0,38 20 0,51 131 0,59 .
azotados e mat. plasticas

#20 522 Atividades auxiliares dos transportes 0,41 162 0,22 7 0,69 42 0,40 119 0,59 o

@ Desceu de posicdo face ao ICS geral @ Manteve/subiu de posi¢do dentro do top20 face ao ICS geral ® Entrou para o top20 face ao ICS geral
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A5. Resultados comparativos de metodologias
alternativas

CAE

351

192

620

522

551

862

467

552

702

211

582

611

477

682

464

829

711

303

771

221

Rank
médio
Producdo, transporte, distribuicdo e comércio de 9
eletricidade
Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e de 17
aglomerados de combustiveis
Consultoria e programacdo informdtica e Atividades 2
relacionadas
Atividades auxiliares dos transportes 5
Estabelecimentos hoteleiros 8
Atividades de prética clinica em ambulatério, de
L - . 4
medicina dentdria e de odontologia
Comeércio por grosso de combustiveis, metais, 8
materiais de construcdo, ferragens e outros
Residéncias para férias e outros alojamentos de 36
curta duragao
Atividades de consultoria para os negécios e a 4
gestdo
Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base 4
Edicdo de programas informaticos 7
Atividades de telecomunicacdes por fio 21
Comércio a retalho de outros produtos, em
. S 20
estabelecimentos especializados
Arrendamento de bens imobilidrios 11
Comeércio por grosso de bens de consumo, exceto
- X 22
alimentares, bebidas e tabaco
Atividades de servigos de apoio prestados as 33
empresas, n.e.
Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas 16
afins
Fabricagdo de aeronaves, de veiculos espaciais e 54
equipamento relacionado
Aluguer de veiculos automéveis 25
Fabricagdo de artigos de borracha 16

MinMax
1%

Rank  Score
1 0,54
2 0,50
3 0,49
4 0,49
5 0,49
6 0,48
7 0,47
8 0,47
9 0,47
10 0,47
11 0,46
12 0,46
13 0,46
14 0,45
15 0,45
16 0,44
17 0,44
18 0,44
19 0,44
20 0,44

MinMax
5%

Rank  Score
9 0,58
26 0,53
1 0,65
7 0,59
6 0,59
4 0,61
10 0,57
35 0,52
3 0,62
2 0,64
5 0,60
17 0,55
27 0,53
8 0,58
21 0,54
34 0,52
13 0,56
50 0,50
24 0,54
11 0,57

MinMax
2DP
Rank  Score
6 0,56
7 0,55
1 0,60
2 0,58
10 0,54
4 0,57
5 0,56
46 0,47
3 0,58
9 0,55
13 0,54
14 0,54
15 0,54
17 0,53
11 0,54
22 0,52
8 0,55
61 0,45
23 0,51
18 0,53

Escaldes
1%

Rank  Score
8 3,54
18 3,43
5 3,64
1 3,73
7 3,55
3 3,71
10 3,51
33 3,29
5 3,64
2 3,73
4 3,66
24 3,39
13 3,45
11 3,49
21 3,40
45 3,24
23 3,39
60 3,16
30 3,33
16 3,43

Escaldes
2%

Rank  Score
9 3,59
36 3,38
2 3,84
10 3,58
6 3,64
5 3,70
8 3,63
44 3,34
3 3,79
1 3,89
4 3,78
35 3,39
34 3,39
7 3,64
40 3,36
43 3,35
24 3,44
61 3,21
36 3,38
16 3,49

Escaldes
2DP
Rank  Score
20 3,44
13 3,49
2 3,74
5 3,63
13 3,49
4 3,70
9 3,56
49 3,24
2 3,74
1 3,79
5 3,63
25 3,39
18 3,45
7 3,59
23 3,41
40 3,29
13 3,49
75 3,11
17 3,48
12 3,49
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