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Dois Paises - Muitas Oportunidades
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38 Milhoes de habitantes

Dimensao: 9° maior Pais da Europa
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47 Milhoes de habitantes

Localizacdo estratégica: fronteira com 8 Paises

Dimensao: 2° maior Pais da Europa

Localizacdo estratégica: entre Europa e Asia




Comeércio Externo

Balanca Comercial Portugal Poldnia Importacao

= Aparelhos de som e imagem

Fornece

Valores em milhares de EUR TVH (%) = Motores e Geradores n
25° = Veiculos Automoveis
2007 2008 2009 Jan/Jul  2007/2008  2008/2009 dor = Electrodomesticos
Importagdes (cif) 243,773 293,931 162,015 20.60 -24.60 Exportacao
Bpotaches (0b) 266,09 26154 143755 1130 080 + Avarelnos Electricos <33
Saldo (fob-cif) 22,256 2.3 18,260 190 » Maquinas e Aparelhos Mecénicos

Cliente = Quimicos

Cobertura 109.12%  100.76% 88.73%

Balanca Comercial Portugal Ucrania

Importacao

= Cereais
Valores em milhares de EUR TVH (%) n O|eaginosas e C)]eos
& = Energéticos m
2007 2008 2009 Jan/Jul  2007/2008  2008/2009 F°;';‘:ce = Minérios
0es (ci 472 27 2 1147 ~
Importagdes (cif) 65,123 70, ,586 8.20 0 Exportagao
Exportages (fob) 20,963 28,403 10,959 35.50 -38.50 = Cortica
= Maquinas e Aparelhos Mecanico
Saldo (fob-ci) 44060 42069 16627 = Veiculos Automoveis
62° » Obras de Metais
Cobertura 32.19% 40.30% 39.73% et




Investimento Directo de Portugal

illennium

INVESTIMENTO DIRECTO DE PORTUGAL NA POLONIA

Var.

30,329 118,295 388,34 226,814 111,684  -50.8%
7,441 11,087 12,016 35,122 25,851 -26.4%
22,889 107,208 376,32 191,693 85,834 -
0.3% 1.2% 4.0% 1.5% 1.1% -
22 14 6 13 14 -

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhares de Euros

INVESTIMENTO DIRECTO DE PORTUGAL NA UCRANIA

Var.

INVESTIMENTO 498 12,032 34,000 2,042 5201 154.7%

DESINVESTIMENTO 0 0 « 412 85 563 562.4%

LiQuibo 498 12,032 33,58 1,957 4,638

%IDPE TOTAL® 0.0% 0.1% 0.4% 0.0% 0.1%

DESTINO ¢ 23 20 31 25

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhares de Euros

Milhares Euros
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A Proposta de Valor do Millennium bcp para a Polénia




Porqué Investir na Polonia?
q illennium

Pais membro da Unido Europeia (desde 01 Maio 2004) ‘

Dimensao e potencial do mercado interno

Dinamismo e taxa de crescimento da Economia

Incentivos ao investimento estrangeiro

Qualificagao e produtividade dos recursos humanos ‘

Flexibilidade da legislagao laboral e competitividade dos salarios

1° Beneficiario de fundos comunitarios da UE para o periodo 2007-2013

Campeonato europeu de futebol em 2012

O Bank Millennium....




Proposta de Valor para a Polonia: O Bank Millennium gy
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illennium
cp

6° Banco no Pais por Activos

5° Banco por Depositos de Clientes
5° Banco por Crédito Concedido

500 Sucursais

warsaw R VLRIV

1.2 Milhoes de Clientes Activos

W4 o |

6000 Colaboradores Polacos

200 Gestores de Cliente Especializados

Uma Equipa dedicada as Empresas
Portuguesas
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Proposta de Valor para a Polénia: O Bank Millennium

Posicionamento vs Mercado Portugués ‘

IBERIAN DESK

v Uma Equipa Especializada e

Dedicada as
Empresas Portuguesas

Apoiar as Empresas Portuguesas com
Investimentos ou negdcios na Polénia 3 Gestores de Cliente

Existem mais de 100 Empresas Portuguesas na
Polénia

Crédito concedido pelo Bank Millennium:
Mais de 200 milhées de EUR

Uma gama alargada de produtos e servicos
cobrindo todas as necessidades dos clientes




Proposta de Valor para a Polonia: O Bank Millennium

illennium

Helena Maria de Sa Portela
Iberlan DeSk Head of Iberian Desk Millennium Bank

Contactos Email: portela.helena@bankmillennium.pl
Phone: +48 225 982 525

Fax: +48 225 982 513




Proposta de Valor para a Poléonia: O Bank Millennium
| Millennium |

Principais Prémios

I\ “The best for small and medium enterprises”, atribuido pela Forbes,
pela 3* vez consecutiva. O banco foi distinguido pela transparéncia no
crédito, depositos e baixo custo manutencao das contas.

M “Friendly Bank", ranking preparado pelo semanario polaco Newsweek em | -
cooperacio com a empresa TNS OBOP, tendo ficado altamente /gy, Millenet

—~ :
ﬁo‘ the best also in
152009

posicionado. O banco foi distinguido pelos procedimentos bancérios:
. 7 . . . ‘..l .
amigaveis e pela qualidade do seu servico. | e mj 2007

M World’s Best Internet Bank na Polonia, atribuido pela revista Global mi:lpls?y"rfﬁmms
Finance, pela 5° vez consecutiva. | o

"f‘ml'\u 26%1“”2008

M  “Top 50 largest banks of the region”, ranking baseado no Total Activos,
levado a cabo pelo Jornal Rzeczpospolita e pela empresa Deloitte.

O Bank Millennium subiu 4 posicoes em relacao a 2007, estando em 21°
lugar neste ranking.

I The best mortgage product, votacao por parte dos clientes, denominada
“Laur Klienta 2008”



‘ illennium

A Proposta de Valor do Millennium bcp para a Ucrania
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Porqué Investir na Ucrania?
illennium

47 milhoes de consumidores - o maior mercado da Europa de Leste

Mao de obra altamente especializada, competitiva e com boa formacao

Localizacao estratégica: no centro das rotas comerciais Leste-Oeste e Norte-Sul

Plataforma para producao e exportacao, quer para a Russia quer para a UE

Ampla infra-estrutura de transportes: caminhos de ferro, portos no Mar Negro e
estradas para o transporte paneuropeu

IndUstrias de valor acrescentado desenvolvidas, com fortes capacidades técnicas

Concentracao de conhecimento especializado, rede de universidades e centros de
investigacao cientifica

Campeonato europeu de futebol em 2012

Historias de sucesso: Kraft Foods, Coca-Cola, Hewlett Packard, Cargill, Knauf, Yazaki,
McDonalds, Raiffeisen Bank

11



A Proposta de Valor para a Ucrania

Parcerias com Bancos Ucranianos

i

1° Banco do Pais
Presenca em 4 Paises (incluindo Portugal)
3305 Sucursais na Ucrania

2° Banco do Pais
A THITTY Detido pelo Raiffeisen Bank Austria

BANK AVAL Presenca em 38 Paises

1180 Sucursais na Ucrania

*Fonte: Bankers Almanac

12



A Proposta de Valor para a Ucrania

0 Abertura de contas

] Acesso a Internet Banking
[ Ordens de Pagamento

Princip ais  Cash Management

Produtos e O Trade Finance

Servig:os ] Créditos e Remessas documentarias
] Garantias

0 Operacgodes estruturadas

1 Compromisso de condicdes preferenciais,
em termos de nivel de servicos e precos

13



illennium

A Proposta de Valor do Millennium bcp
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Cada Cliente tem diferentes necessidades e procura
solucdes especificas

Contribuir para o sucesso de
internacionalizacao das empresas

portuguesas
: : 0
O Millennium bcp B
oferece solucoes J
Inovadoras em E Apoiar e dinamizar a exportagao
Portugal e nos $ nacional
mercados ,
Internacionais Vv
@)

Dar suporte a empresas nao
residentes nos seus projectos

investimento em Portugal

15



A Proposta de Valor do Millennium bcp

illennium

Uma Direccao

dedicada Corporate International Services

. . . Plataforma Internacional de
Millennium Trade Solutions

Negocios
. I I
DOlS \/ \/
Centros
de Especializacao: Produtos Especializacdao: Mercados
Competencias
Especializados Apoiar as Empresas Aconselhar as Empresas em
Portuguesas em todas as processo de
vertentes do negodcio internacionalizacao

internacional

Objectivo:

» Ser “O” Banco de referéncia das Empresas Portuguesas em toda a sua
actividade internacional



Corporate International Services - Contactos
illennium

Maria Natalia Canélo
Managing Director

Ncanelo@millenniumbcp.pt
Tel: + 351 211131780

Especialistas Pais e Produto

Equipa Lisboa

Ana Teresa Sa

Head of Millennium Trade Solutions (South)

teresa.sa@millenniumbcp.pt
Tel: + 351 211131779

Filipe Félix
Filipe.Felix@millenniumbcp.pt
Tel: +351 211131716

Carlos Silva
Carlosjose.silva@millenniumbcp.pt
Tel: +351 211131797

Valter Pizarro
valter.costapizarro@millenniumbcp.pt
Tel: +351 211131703

Morada
Rua do Ouro, 130
1100-060 LISBOA

Equipa Porto

Maria Rosario Guimaraes

Head of Millennium Trade Solutions (North)
maria.guimaraes@millenniumbcp.pt

Tel: + 351 220042361

Marta Soares
lucia.soares@millenniumbcp.pt
Tel: + 351 220042374

Sénia Rocha
sonia.rocha@millenniumbcp.pt
Tel: + 351 220042362

Jorge Valpacos
jorge.valpacos@millenniumbcp.pt
Tel: + 351 220042363

Morada
Rua Julio Dinis, 320
4050-100 PORTO

17
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Os Mercados Millennium

12°

illennium

S

_ 23°
SlEnis Cliente 25°
Portugal (Cons.) ; Poland I I Romania Greece Cliente
illenniu illennium illennium illennium
| Customers’ Funds: | | Customers’ Funds: i Customers’ Funds: | Customers’ Funds: |
| € 65,721 bio ! 1€ 7,4 bio | 1 € 158 million | € 3,5 bio i
i Loans to Customers: i i Loans to Customers: i i Loans to Customers | Loans to Customers: !
1€ 74.510 bio i i€ 7.8 bio i 1 € 252 million €5 bio i
i Branches: 920 i i Branches: 484 i i i Branches: 177 i
 E2010: +65 i i E2010: +81 i  Branches: 73 1 E2010: +32 i
; : : ! 1 E2010: +28 i |
! i ! ' i - 18°
ittt i ! 28° L - Cliente
Cliente Cliente Cliente

Angola

illennium

iCustomers’ Funds:

1 € 368 million

i Loans to Customers:
1 € 259 million

Branches: 19
(E2011: +100)
Partnership with
Sonangol and BPA (49,9%)

A, BANCO PRIVADO ATLANTICO [llF Sonangol

Diferente, Pelas Pessoas [N/

4°
Cliente F

illennium

Customers’ Funds :
€ 801 million

oans to Customers

L
€ 526 million

Branches: 103
E2010: +13

Egggg USA

illennium

bep bank

Customers’ Funds:
€ 492 million

oans to Customers

L
€ 451 million

Branches: 18

Turkey

iCustomers’ Funds:
1€ 376 million

Loans to Customers
€ 347 million
Branches: 18

E2010: +58

Macao and
China

illennium illennium
— b |

Millennium bcp
acao Offshore Branch

Customers’ Deposits:
€ 100 million
L

oans to Customers:
€ 284million

Guangzhou (China)
Rep. Office



As solucdes do Millenniumbcp cobrem diferentes niveis de
necessidades, desde basicas até as mais complexas

illennium

Produtos e Servicos

Pagamentos &
Recebimentos

«Pagamentos em EUR
ou divisas

«Pagamentos por
lotes

«Cheques
«Swift- to -Cheques

«Factoring
Internacional

«Cobrancas
electroénicas

Trade Finance

*Operacdes de trade
finance estruturadas

«Créditos
Documentarios

eRemessas
Documentarias

eGarantias

«Standby letters of
credit

«Cobrancas

elmport/Export
Adyvising

Financiamento a
Exportacao

eDescontos / receitas
de exportacao

«Pre-Financiamento a
exportacao

«Financiamentos de
médio prazo: crédito
ao comprador /
crédito ao fornecedor
- COM OU sem recurso
a seguros de crédito

« EBRD “Trade
Facilitation
Programme”

e IFC “Global Trade
Finance Program

Servicos de Valor
Acrescentado

e Banca electrénica

» Cash and Treasury
Management

» Cash-Pooling
internacional

» Acesso a contas
estrangeiras via web ou
solugdes Swift

» Apoio a abertura de
contas em mercados
externos

«Analise e gestao de
riscos / Gestao Carteiras
de Exportacao

20



A Proposta de Valor do Millennium bcp

Apoio Financeiro

Linha de Crédito de Apoio a
Internacionalizacao

Caracteristicas:

OMontante: EUR 100 milhoes

OFinanciamento: até 80% do
investimento afecto a actividade
de internacionalizacao

COMoeda: EUR, USD,

QO Curto ou médio Prazo
O Até5 anos

CObjecto
O Aquisicao de Instalacoes
O Tesouraria

Financiamento a Exportacao

OAntecipacao de receitas de
exportacao

O Conta empréstimo

O Descontos sobre estrangeiro
OPre-Financiamento a
exportacao

0 Conta Corrente em € ou ME
OFinanciamentos de médio prazo:

crédito ao comprador / crédito ao
fornecedor

OReducao dos riscos de crédito e
politicos através de solucoes
baseadas em seguros ECA

U EBRD “Trade Facilitation Program”
U IFC “Global Trade Finance Program”

illennium
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A Proposta de Valor do Millennium bcp

BERD

Trade Facilitation Program

Objectivo:

Promovido pelo BERD - Banco Europeu para a
Reconstrugdao e Desenvolvimento - destina-se a facilitar
as exportacgdes para paises de maior risco situados na
Europa de Leste, através da prestacdo de garantias, em
percentagens que poderao atingir os 100%, cobrindo os
riscos de transferéncia e comerciais associados as
operacgdes de trade finance.

Tipos de Operagoes:

= Créditos Documentarios
= Garantias

= Promissorias

Intervenientes:

Bancos emissores - localizados em paises de risco da
Europa Central e de Leste = objecto da cobertura do
BERD

Bancos Confirmadores - localizados em paises da
OCDE = beneficiarios da garantia do BERD

Paises:

Os paises elegiveis situam-se na Europa Central e de
Leste, dos quais destacamos a Russia, Ucrania,
Bulgaria, entre outros

IFC

Global Trade Finance Program

Objectivo:

Promovido pelo Banco Mundial e pela sua agéncia IFC —
International Finance Corporation — destina-se a facilitar
as exportagcbes para paises em vias de
desenvolvimento, através da prestacao de garantias, em
percentagens que poderao atingir os 100%, cobrindo os
riscos de transferéncia e comerciais associados as
operacgdes de trade finance.

Tipos de Operagoées:

= Créditos Documentarios
= Garantias

= Promissorias

Intervenientes:

Bancos emissores - localizados em paises de risco =
objecto da cobertura do IFC

Bancos Confirmadores - localizados em paises da
OCDE = beneficiarios da garantia do IFC

Paises:
S&o elegiveis paises emergentes em todas a regides do
mundo, onde existam bancos aderentes ao Programa.

illennium
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A Proposta de Valor do Millennium bcp

illennium

Protocolos com a AICEP

Millennium bcp

Bank Millennium - Poldnia

Objectivos:
Impulsionar as exportacdes nacionais

U Accdes Promocionais nos mercados internacionais
considerados prioritarios;

O Sessées de divulgacao regionais em Portugal, focadas
nas empresas exportadoras e respectivos interesses e
necessidades, envolvendo sempre que possivel as
associacoes empresariais

O Acesso a toda a gama de produtos e servicos do
Millennium bcp para apoio a exportacao

Apoiar as empresas em processo de
internacionalizacao

O Divulgacao de uma oferta de produtos e servicos
bancarios especialmente desenhada para responder as
necessidades das empresas na expansao dos seus
projectos com o exterior

O Acesso a linhas de crédito de apoio a
internacionalizacao

Objectivos:

Apoiar as empresas portuguesas que se venham a
estabelecer na Polénia, designadamente através de
apoio financeiro:

O Financiamento reembolsavel de médio longo prazo
até ao limite de 80% do total do investimento

O Linhas de crédito de curto prazo e acesso a toda a
gama de produtos e servicos financeiros do Bank
Millennium

O Possibilidade de participacao em capitais proprios,
em termos minoritarios, sob a forma de capital de
risco

O Aqueles que contribuam para a internacionalizacao
das empresas portuguesas produtoras de bens e
servicos transaccionaveis de elevado potencial de
crescimento e valorizacao, com um investimento
minimo de EUR 1 milhao

Informacdes junto da AICEP, do Iberian Desk do Bank
Millennium ou da Corporate International Services do
Millennium bcp (contactos no slide 17)

23



Contactos Uteis - Polénia

illennium

Embaixada da Republica da Polénia em Lisboa
Av. Das Descobertas, 2 - 1400-092 Lisboa
Tel: +351 21-301 2350/301 4200/304 1410
Fax: +351 21-304 1429
E-mail: emb.polonia@mail.telepac.pt
www. lizbona.polemb.net

Embaixada de Portugal na Polénia
ULl. Francuska, 37 - 03-905 Warszawa
Tel: +48 225 111 010/11/12
Fax: +48 225 111 013
E-mail: embaixada@embport.internetdsl.pl
www.ambasadaportugalii.pl

AICEP Portugal em Varsovia
UL. Francuska, 37 - 03-905 Warszawa
Tel: +48-22-617 6460/4340/5596
Fax: +48-22-617 4477/2399
aicep.warsaw@portugalglobal.pt
Dir. Coordenador: Dr. Luis Filipe Pereira

Polish Information and Foreign Investment
Agency

Ul. Bagatela, 12 — 00-585 Warszawa

Tel: +48 223349 800

Fax: +48 223 349 999

E-mail: post@paiz.gov.pl

www.paiz.gov.pl

Camara de Comércio Poldnia Portugal

Al. Niepodlegtosci 69, 1° Andar

02-626 Varsovia - Polonia

Telefone: +48 22 322 7667

Fax: +48 22 322 7667

E-mail: info@ppcc.pl

Horario de atendimento: Segunda a sexta das
9:30 as 17:30

National Bank of Poland

Ul. Swietokrzyska, 11/21 — 00-919 Warszawa
Tel: +48 226 531 000

Fax: +48 226 208 518

E-mail: nbp@nbp.pl

www.nbp.pl

24



Contactos Uteis - Ucrania

Embaixada da Ucrania Embaixada de Portugal na Ucrania
Av. Descobertas 18 - r/c Ivana Fedorova, St.12, 2° fl.
1400-092 Lisboa 01901 Kiev
Tel.: +351 21 301 00 43/47 Ucrania

Fax: +351 21 301 00 59
Email: emb pt@mfa.gov.ua
www.mfa.gov.ua/portugal

INVESTUKRAINE
(Ukrainian Center for Foreign Investment Promotion)
36, Rayevskoho Str.
Kyiv 01042
Ukraine
Tel: +380 44 537 7313
Fax: + 380 44 537 7311
email: info@investukraine.org
www.investukraine.org

National Bank of Ukraine
9 Instytutska St.
Kyiv 01601
Ukraine
Tel: +380 44 2530180
Fax: + 380 44 2302033
email: webmaster@bank.gov.ua
www.bank.gov.ua

Tel.: +38 044 2875871/2
Fax: +38 044 2872066
Email: geral@embport.kiev.ua

Delegacdo da Aicep Portugal em Varsdvia

(abrange a Ucrania)

ul. Francuska 37

03-405 Warszawa

Polonia

Tel.: +48 - 22 - 617 64 60 / 617 43 40 / 617 55 96
Fax: + 48 - 22 - 617 4477 / 617 2399

email: aicep.warsaw@portugalglobal.pt

AICEP Portugal

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa

Tel: + 351 217 909 500

email: aicep@portugalglobal.pt
www. portugalglobal.pt




