M

45. Beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo
O Banco assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por velhice e por invalidez e outras
responsabilidades, conforme referido na politica contabilistica 1 S).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o nimero de participantes do Banco no Fundo de Pensdes do Banco Comercial Portugués
abrangidos pelo plano de pensdes de reforma e outros beneficios é o seguinte:

2019 2018
Numero de participantes
Reformados e pensionistas 16.953 16.811
Ex-participantes direitos adquiridos 3.139 3.147
Pessoal no ativo 7.129 7.085
27.221 27.043

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 S), as responsabilidades do Banco por pensées de reforma e outros beneficios
e respetivas coberturas, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, calculadas com base no método de "Projected unit credit', séo analisadas
como segue:

(Milhares de euros)

2019 2018

Valor atual das responsabilidades por servicos passados
Reformados e pensionistas 2.309.366 2.043.969
Ex-participantes direitos adquiridos 220.064 189.632
Pessoal no ativo 935.161 806.804

3.464.591 3.040.405
Valor do Fundo (3.474.754) (3.050.346)
(Ativos) / Passivos liquidos em balanco (nota 28) (10.163) (9.941)
Desvios atuariais e efeito de alteracéo de pressupostos
acumulados reconhecidos em outro rendimento integral 3.558.797 3.269.738

Em 2017, apés autorizacdo da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), foi alterado o contrato constitutivo do
fundo de pensées do grupo BCP. Este processo teve como objetivos essenciais incorporar no fundo de pensdes as alteracdes
introduzidas nos ACT do Grupo em termos de beneficios de reforma e também passar para o fundo de pensées as responsabilidades que
estavam diretamente a cargo das empresas (responsabilidades extra-fundo). O fundo de pensdes tem uma quota-parte exclusivamente
afeta ao financiamento das referidas responsabilidades, que no @mbito do fundo se denomina Complemento adicional, que em 31 de
dezembro de 2019 ascende a Euros 289.733.000 (31 de dezembro de 2018: Euros 284.282.000). O beneficio Prémio de Fim de Carreira
passou também a estar a cargo do fundo de pensdes no ambito do plano base de reforma.

0 Banco estabeleceu, em setembro de 2019, um acordo com os sindicatos de trabalhadores sobre a revisdo das tabelas salariais e outras
clausulas pecuniérias para 2018 e 2019, com referéncia a 1 de janeiro de 2018 e a 1 de janeiro de 2019, respetivamente. Este acordo
estabeleceu o aumento para 2018 do salério base em 0,75% até ao nivel 6 e de 0,50% para os niveis do 7 ao 20 (aumento semelhante
para 2019) e o aumento de outras clausulas de expressdo pecuniaria, tais como subsidio de almoco, diuturnidades, entre outras.

Com a atualizacdo das tabelas salariais com referéncia a 2019 e 2018 foi registada uma perda atuarial de Euros 53.464.000 nas
responsabilidades por beneficios pds-emprego.
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A evolucdo das responsabilidades por beneficios pés-emprego é analisada conforme segue:

(Milhares de euros)

2019 2018

Saldo a 1 de janeiro 3.040.405 3.025.679
Custo normal (15.068) (15.472)
Custo dos juros 57.344 62.491
Perdas / (ganhos) atuariais

Nao decorrentes de alteracao de pressupostos 99.611 43.655
Resultantes de alteracdes de pressupostos 362.836 -
Pagamentos (111.275) (101.829)
Programas de reformas antecipadas

e rescisdes por mutuo acordo 18.537 19.302
Contribuicées dos colaboradores 7.926 7.961
Transferéncia de / (para) outros Planos (a) 4,275 (1.382)
Saldo no fim do exercicio 3.464.591 3.040.405

(@) O montante incluido na rubrica “Transferéncia de / (para) outros Planos” corresponde as responsabilidades com beneficio pés-emprego
relativamente a rotacdo de colaboradores entre as varias empresas do Grupo por cedéncia temporaria dos mesmos.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor das pensdes pagas pelo Fundo, incluindo o Complemento adicional, ascendeu a 111.275.000 (31 de
dezembro 2018: Euros 101.829.000).

O valor das responsabilidades com Beneficios de Satide estdo integralmente cobertas pelo Fundo de Pensdes e correspondem em 31 de
dezembro de 2019 a Euros 325.405.000 (31 de dezembro de 2018: Euros 298.834.000).

Adicionalmente, no ambito da cobertura de algumas responsabilidades relacionadas com pensdes de reforma o Banco contratou com a
Ocidental Vida a aquisicao de apélices de seguro de renda vitalicia imediata, cujas responsabilidades ascendiam em 31 de dezembro de
2019 a Euros 58.039.000 (31 de dezembro de 2018: Euros 62.677.000) com vista ao pagamento:

i) de pensdes a ex-membros do antigo Conselho de Administracdo Executivo no ambito do Regulamento de Reforma dos
Administradores do Banco;

ii) de pensdes e complementos de reforma a colaboradores reformados ao abrigo do Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do Grupo BCP
constituido em 28 de dezembro de 1987, bem como a colaboradores reformados ao abrigo de outros Fundos de PensGes que vieram
posteriormente a ser integrados no Fundo de Pensdes do Grupo BCP e que previam que os beneficios de reforma seriam pagos através
da aquisicao de apélices de seguros, em conformidade com o estipulado no Decreto-Lei n.° 12/2006.

A Ocidental Vida é detida a 100% pelo Grupo Millenniumbcp Ageas que é detido a 49% pelo Grupo.
Alteracées ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)

As alteracdes mais relevantes ocorridas no ACT sdo descritas como se segue:

- Alteracao da idade de reforma (invalidez presumivel) que passou dos 65 anos para 66 anos e dois meses em 2016. Esta idade n&o é fixa
e aumenta no inicio de cada ano civil um més. Assim, em 2019 a idade de reforma é 66 anos e 5 meses (66 anos e 4 meses em 2018).
Ficou acordado que a idade de reforma em cada ano, fixada pela aplicacédo da regra acima referida, ndo pode ser superior em qualquer
caso a idade normal de reforma em vigor no Regime Geral de Seguranca Social. Para efeitos do calculo atuarial, foi considerado um
aumento progressivo da idade da reforma até aos 67 anos e 2 meses;

- Foi introduzida uma alteracao na férmula de determinacéo da contribuicdo da entidade empregadora para os SAMS que deixa de ser
uma percentagem da reforma e passa a ser um valor fixo (Euros 88 por beneficiario e Euros 37,93 no caso de pensionistas). Este valor
serd atualizado pela taxa de atualizacdo da tabela salarial. Esta alteracdo ndo tem impacto nos participantes e beneficiarios, tanto ao
nivel das suas contribuices como nos respetivos beneficios;
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- Foi introduzido um novo beneficio de reforma denominado prémio fim de carreira. Na data de reforma o participante tem direito a um
capital igual a 1,5 vezes o valor da retribuicdo mensal auferida a data de reforma. Este beneficio substitui o Prémio de antiguidade que
era atribuido durante a vida ativa. Este beneficio por ser atribuido na data de reforma ou em caso de morte, é considerado um beneficio
pds-emprego pelo que passa a integrar as responsabilidades com reforma. Este beneficio ndo estava incluido no contrato constitutivo
do Fundo de pensdes, em vigor em 2016 e como tal foi considerado nessa data como Extra-fundo. O beneficio Prémio de Fim de Carreira
passou também a estar a cargo do fundo de pensdes no ambito do plano base de reforma.

No final de dezembro de 2016 foi celebrado um acordo de revisdao do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho entre o Grupo BCP e os
sindicatos “Federacdo dos Sindicatos Independentes da Banca” e “Federacao Nacional do Sector Financeiro”. O “Sindicato dos Bancérios
do Norte” (“SBN”), que também esteve envolvido nas negociacdes do novo ACT, sé formalizou a aceitacdo as alteracoes ao ACT em abril
de 2017 e como tal o Banco sé reconheceu o impacto das alteracdes do ACT para os colaboradores associados do SBN em 2017. Os
novos ACT foram publicados pelo Ministério do Trabalho no Boletim do Trabalho e do Emprego.

No decorrer dos exercicios de 2019 e 2018, o movimento do Fundo de pensdes pode ser apresentado como se segue:

(Milhares de euros)

2019 2018
Saldo a 1 de janeiro 3.050.346 3.139.522
Ganhos / (perdas) atuariais 180.687 (53.751)
Contribuicdes para o Fundo 289.250 -
Pagamentos efetuados (111.275) (101.829)
Rendimento projetado dos ativos 52.829 59.445
Valor transferido para o Fundo decorrente de direitos adquiridos
nao atribuidos respeitantes ao Plano complementar 684 380
Contribuicées de colaboradores 7.926 7.961
Transferéncia de / (para) outros Planos (a) 4.307 (1.382)
Saldo no fim do exercicio 3.474.754 3.050.346

(@) O montante incluido na rubrica “Transferéncia de / (para) outros Planos” corresponde as responsabilidades com beneficio pés-emprego
relativamente a rotacao de colaboradores entre as varias empresas do Grupo por cedéncia temporéria dos mesmos.

Os elementos que compdem o valor da quota parte do Banco no ativo do Fundo de Pensdes sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

2019 2018
Ativos com Ativos com
preco de . preco de .
mercado em Carteira mercado em Carteira
Classe de ativos mercado ativo Remanescente total mercado ativo Remanescente total
Acdes 301.171 111.067 412.238 277.652 102.052 379.704
Obrigacdes e outros titulos
de rendimento fixo 1.732.315 4.372 1.736.687 1.045.016 4.154 1.049.170
Unidades de participacdo em
fundos mobiliarios - 546.624 546.624 - 745.762 745.762
Unidades de participacdo
em fundos imobiliarios - 264.236 264.236 - 273.625 273.625
Iméveis - 243.561 243.561 - 243.153 243.153
Aplicacdes em bancos e outros - 271.408 271.408 - 358.932 358.932
2.033.486 1.441.268 3.474.754 1.322.668 1.727.678 3.050.346

A rubrica Acdes inclui uma participacéo de 2,73% no grupo segurador holandés ndo cotado “Achmea BV”, cuja valorizacdo em 31 de
dezembro de 2019 ascende a Euros 109.635.000 (31 de dezembro de 2018: Euros 100.691.000). Esta valorizacdo foi apurada pela
Entidade Gestora tendo como base na ultima avaliacdo independente disponivel realizada por solicitacdo da Achmea.

A rubrica Imdveis inclui os iméveis registados nas demonstracées financeiras do Fundo e utilizados por empresas do Grupo BCP que, em
31 de dezembro de 2019, ascendem a Euros 243.561.000 (31 de dezembro de 2018: Euros 243.153.000), sendo de destacar um
conjunto de imdveis denominado “Taguspark”, cujo valor contabilistico na quota parte do Banco ascende a Euros 241.932.000 (31
dezembro de 2018: Euros 241.526.000). Este valor contabilistico foi apurado tendo por base avaliacdes realizadas em 2017 por peritos
avaliadores independentes.
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As rubricas de balanco do Fundo de Pensées que incluem ativos emitidos por empresas do Grupo sao analisadas como segue:

(Milhares de euros)

2019 2018

Obrigacées e outros titulos de rendimento fixo 12.186 12.098
Aplicacdes em Bancos 26.336 272.916
38.522 285.014

A evolucdo dos (ativos) / responsabilidades liquidas em balanco é analisada como segue:

(Milhares de euros)

2019 2018
Valores em 1 de janeiro (9.941) (113.843)
Reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados:
Custo normal (15.068) (15.472)
Custo / (proveito) dos juros liquidos no saldo da cobertura das responsabilidades 4.515 3.046
Custo com programas de reformas antecipadas 18.537 19.302
Valor transferido para o Fundo decorrente de direitos adquiridos
nao atribuidos respeitantes ao Plano complementar (684) (380)
7.300 6.496
Reconhecidos na Demonstracéo do Rendimento Integral:
(Ganhos) e perdas atuariais
N&o decorrentes de alteracdes de pressupostos
Desvio entre o rendimento estimado e o rendimento efetivo do Fundo (180.687) 53.751
Desvio entre responsabilidades esperadas e efetivas 99.611 43.655
Resultantes de alteracdes de pressupostos 362.836 -
281.760 97.406
Contribuicées para o Fundo (289.250) -
Transferéncias entre associados (32) -
Valores no final do exercicio (10.163) (9.941)

A estimativa das contribuicGes a efetuar pelo Banco e pelos colaboradores em 2020 para o Plano de Beneficio Definido ascendem a
Euros 11.868.000 e Euros 7.749.000, respetivamente.

Em conformidade com o disposto na IAS 19, o Banco contabilizou, nos exercicios de 2019 e de 2018, custos/(proveitos) com beneficios
pds-emprego, cuja andlise é apresentada como segue:

(Milhares de euros)

2019 2018
Custo dos servicos correntes (15.068) (15.472)
Custo / (proveito) dos juros liquidos no saldo da cobertura das responsabilidades 4.515 3.046
Custo com programas de reformas antecipadas 18.537 19.302
Valor transferido para o Fundo decorrente de direitos
adquiridos ndo atribuidos respeitantes ao Plano complementar (684) (380)
(Proveito) / Custo do exercicio 7.300 6.496

No ambito do acordo tripartido entre o Governo, a banca e os Sindicatos, os trabalhadores bancarios em atividade em 31 de dezembro
de 2010 inseridos no regime CAFEB/ACT foram integrados no Regime Geral da Seguranca Social (RGSS) com efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2011. Esta integracdo conduziu a um decréscimo no valor atual dos beneficios totais reportados a idade da reforma a
suportar pelo Fundo de pensdes, estando esse efeito a ser registado de acordo com o método "Unit Credit Projected' durante o tempo
médio de vida ativa até se atingir a idade normal de reforma. O apuramento das responsabilidades com pensdes realizado
periodicamente pelo atuério considera este efeito, sendo calculado tendo em conta os pressupostos atuariais em vigor, assegurando
que as responsabilidades calculadas com referéncia a 31 de dezembro de 2010, ndo considerando o efeito da integracdo dos
empregados bancérios no Regime Geral da Seguranca Social se encontram totalmente cobertas e deduzidas do valor do efeito
reconhecido até a data. A componente deste efeito respeitante ao exercicio encontra-se reconhecida na rubrica "Custo dos servicos
correntes”.
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Plano relativo a administradores

Atendendo a que o Regulamento de Reforma dos Administradores prevé que as reformas sejam objeto de uma atualizacédo anual, e
como nao é prética no mercado segurador a aquisicdo de rendas vitalicias que incorporem um fator de atualizacéo variavel, o Banco,
observando os critérios atuariais pertinentes, procedeu ao apuramento e ao registo nas suas demonstracées financeiras do montante
necessario para fazer face aquela atualizacao.

Em conformidade com a politica associada ao regulamento de reforma dos antigos Administradores, o Banco registou a
responsabilidade de suportar o custo com: (i) as pensdes de reforma dos antigos membros do Conselho de Administracdo Executivo: (ii)
com o Plano Complementar de acordo com as normas aplicaveis, estando as responsabilidades calculadas cobertas pelo Fundo de
Pensdes, pelo Extra-Fundo e por apdlices de capitalizacao de renda vitalicia.

Para cobertura de responsabilidades com pensées a ex-membros do Conselho de Administracdo Executivo, no ambito do Regulamento
de Reforma dos Administradores do Banco, o Banco contratou com a Ocidental Vida a aquisicao de apélices de seguro de renda vitalicia
imediata.

As apélices acima referidas ndo cobrem atualizacdes das responsabilidades cobertas através de apélices de capitalizacdo de renda
vitalicia, em resultado de célculos atuariais, o Grupo tem registada em 31 de dezembro de 2019, uma provisdo no montante de Euros
3.733.000 (31 de dezembro de 2018: Euros 3.733.000).

Ap6s a andlise dos indicadores de mercado, em particular as perspetivas de evolucao da taxa de inflacdo e da taxa de juro de longo prazo
para a Zona Euro, bem como das caracteristicas demogréficas dos seus colaboradores, o Banco utilizou os seguintes pressupostos
atuariais para o calculo das responsabilidades com pensdes de reforma:

2019 2018
Taxa de crescimento salarial 0,75%  0.25%até2019
0,75% ap6s 2019
Taxa de crescimento das pensoes 0,50% 0% até 2019
0,5% ap6s 2019
Taxa de desconto / Taxa de rendimento do Fundo 1,4% 2,1%
Tabuas de mortalidade
Homens TV 88/90 TV 88/90
Mulheres (a) TV 88/90-3anos TV 88/90-3 anos
Taxa de invalidez N&o aplicada N&o aplicada
Taxa de turnover Nao aplicada Nao aplicada
Idade normal de reforma (b) 66 anos e 5 meses 66 anos e 4 meses
Taxa de crescimento do salario total para efeitos da Seguranca Social 1,75% 1,75%
Taxa de revalorizacdo dos salarios/pensdes da Seguranca Social 1% 1%

a) A tébua de mortalidade considerada para as mulheres corresponde a TV 88/90 ajustada em menos 3 anos (o que tem implicito um aumento da
esperanca média de vida face a que seria considerada em funcéo da sua idade efetiva).

b) A idade de reforma é variavel. Em 2019 é de 66 anos e 5 meses (2018: 66 anos e 4 meses) e ird aumentar 1 més por cada ano civil. Esta idade ndo pode
ser superior a idade normal de reforma em vigor no Regime Geral de Seguranca Social (RGSS). A idade normal de reforma no RGSS é variavel e depende da
evolucdo da esperanca média de vida aos 65 anos. Para efeitos de calculo atuarial utilizou-se como pressuposto que o incremento da esperanca de vida,
nos anos futuros, serd de um ano em cada 10 anos. No entanto, fixou-se como méximo a idade de 67 anos e 2 meses.
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Os pressupostos de base utilizados no célculo do valor atuarial das responsabilidades estdo de acordo com os requisitos definidos pela
IAS 19. N&o sdo considerados decrementos de invalidez no calculo das responsabilidades.

Conforme definido na IAS 19, considerando tratarem-se de planos de beneficio definido que partilham riscos entre entidades sobre
controlo comum, é obtida informac&o sobre o plano como um todo, sendo este avaliado de acordo com os requisitos da IAS 19 na base
dos pressupostos aplicaveis ao plano como um todo.

Conforme definido pela IAS 19, a taxa de desconto utilizada na atualizacdo das responsabilidades do fundo de pensdes do Banco foi
determinada com base numa analise efetuada sobre as yields de mercado, de um universo de emissdes de obrigacées - de elevada
qualidade (baixo risco), maturidades diversas (adequadas ao prazo de liquidacdo das responsabilidades do fundo) e denominadas em
Euros — respeitantes a um leque diversificado e representativo de emitentes. Em 31 de dezembro de 2019, o Banco utilizou uma taxa de
desconto de 1,4% (31 de dezembro de 2018: 2,1%) para medir a sua responsabilidade relativamente aos planos de pensdes com
beneficios definidos dos seus colaboradores e administradores.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os (ganhos) / perdas atuariais sdo relativos a diferenca entre os pressupostos utilizados no célculo

das responsabilidades e no rendimento esperado do fundo de pensdes e os valores efetivamente verificados e a alteracdo de
pressupostos atuariais, sdo analisados conforme segue:

(Milhares de euros)

(Ganhos) / Perdas atuariais

2019 2018
Valores
Valores efetivamente
efetivamente Montante dos  verificados em Montante dos
verificados em % desvios % desvios

Desvios entre as responsabilidades esperadas e efetivas 99.610 43.655
Alteracdes de pressupostos:

Taxa de desconto 362.837 -

Desvio entre o rendimento esperado e o rendimento dos fundos 8,13% (180.687) 0,18% 53.751

281.760 97.406

A analise de sensibilidade a variacédo de pressupostos, nos termos do disposto na lAS 19, é a seguinte:

(Milhares de euros)

Impacto da alteracdo de pressupostos financeiros

2019 2018
-0,25% 0,25% -0,25% 0,25%
Taxa de Desconto 144.668 (136.109) 124.069 (119.708)
Taxa de Crescimento das Pensdes (153.884) 163.333 (131.118) 140.325
Taxa de Crescimento dos Salarios (35.487) 44.492 (25.379) 42.795

(Milhares de euros)

Impacto da alteracdo de pressupostos financeiros

2019 2018
-1ano +1ano -1ano +1ano
Alteracao da Tabua de Mortalidade (*) 124.900 (124.408) 96.452 (102.840)

(*) O impacto da reducéo de 1 ano na Tabua de mortalidade tem implicito um aumento da esperanca média de vida.

Plano de contribuicdo definida

De acordo com o descrito na politica contabilistica 1 S3), no ambito do Plano de Contribuicao Definida previsto no Fundo de Pensdes do
Grupo BCP néao foram efetuadas contribuicées nos exercicios de 2019 e 2018 para os colaboradores que tenham sido admitidos até 1 de
julho de 2009, por nao se terem verificado cumulativamente os seguintes requisitos: (i) ROE do ano anterior do Banco igual ou superior a
taxa das obrigacdes do tesouro a 10 anos acrescida de 5 pontos percentuais e, (ii) existam reservas ou resultados distribuiveis nas
contas do Banco Comercial Portugués.

Para os colaboradores que tenham sido admitidos apés 1 de julho de 2009, sdo efetuadas contribuicdes mensais e iguais a 1,5% da
remuneracdo mensal auferida pelos colaboradores no corrente més, quer pelo Banco e quer pelos préprios colaboradores. Esta
contribuicdo tem carater obrigatdrio e esta definida nos Acordos Coletivos de Trabalho do Grupo BCP, nédo tendo subjacente qualquer
critério de performance. Em 2019, o Banco registou em custos com o pessoal o montante de Euros 170.000 (31 de dezembro de 2018:
Euros 81.000) relativo a esta contribuic&o.
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