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Declaracao de Responsabilidade do Conselho de Administracao

I. A presente declaracdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués, S.A.,
incide sobre o Relatério de Disciplina de Mercado de 2019, dando cumprimento aos requisitos descritos na CRD IV/CRR.

Il. O Relatério de Disciplina de Mercado de 2019 foi elaborado no ambito do Pilar lll, em conformidade com o estabelecido
na regulamentacao e legislacdo em vigor e em linha com as praticas dos principais bancos internacionais.

lll. O Regulamento (EU) n.° 575/2013 e a Diretiva 2013/36/EU, ambos datados de 26 de junho, (Capital Requirements
Regulation / Capital Requirements Directive), esta transposta para a ordem juridica interna pelo Decreto-Lein.° 157/2014
de 24 de outubro, estabelecem os requisitos e critérios de divulgacdo de informacdo e dos fundos préprios e de
elegibilidade, designadamente os previstos nos artigos 431.° a 455.° e 492.° do CRR no ambito dos requisitos do Pilar Il

IV. O acordo de capital assenta em trés pilares distintos e complementares:

e O Pilar | - consiste em regras de determinacéo dos requisitos minimos de fundos préprios para cobertura dos
riscos de crédito, de mercado e operacional;

e O Pilar Il - abrange os principios fundamentais do processo de supervisdo e de gestao de riscos, incluindo o
processo de autoavaliacdo da adequacéo do capital;

e O Pilar Il - complementa os pilares anteriores com a exigéncia de prestacdo de informacao sobre a situacdo
financeira e a solvabilidade das instituicdes de crédito, fixando requisitos de divulgacao publica de processos e
sistemas de gestao de riscos e de capital, com o objetivo de reforcar a disciplina de mercado.

V. Os eventos relevantes ocorridos entre o termo do exercicio de 2019 e a data da aprovacao deste relatério encontram-
-se descritos no capitulo 3.4 - Acontecimentos com impacto material nos fundos préprios e nos requisitos de fundos
préprios de 2020.

V1. Dado néao estar previsto nas disposicées legais e regulamentares, o presente relatdrio nao foi auditado pelo Auditor
Externo do Banco. Contudo, o relatério inclui informacao relevada nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
auditadas, reportadas no Relatério e Contas de 2019, o qual foi discutido e aprovado na Assembleia Geral de Acionistas
realizada no dia 20 de maio de 2020.

VII. O relatério esta estruturado nos seguintes capitulos:
1. Ambito de aplicacdo

2. Gestdo de riscos no Grupo

3. Adequacédo de capitais

4.Risco de crédito

5.Risco de crédito de contraparte

6. Técnicas de reducao do risco de crédito

7. Posicoes em risco sobre acoes da Carteira Bancéaria
8. Operacodes de titularizacao

9. Risco de mercado

10. Risco operacional

11. Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria

12. Risco de liquidez



VIIl. O Relatério e Contas de 2019 inclui informac&o sobre a politica de remuneracdo dos 6rgéos sociais do Banco no
ambito da informacdo reportada na Parte | do Relatério de Governo Societério, incluido naquele relatério.

IX. No que respeita a informacdo apresentada no Relatério de Disciplina de Mercado de 2019, o Conselho de
Administracao:

e  Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do
seu conhecimento, toda a informacao divulgada é verdadeira e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacdo divulgada, incluindo a referente ou com origem em entidades
englobadas no grupo econémico no qual a instituicdo se insere;

e Informa que ndo foi omitida informacéao relacionada com a descrita no n.° 2 do artigo 432.° do CRR; e

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram no decurso do
exercicio subsequente aquele a que o presente relatério se refere.

Lisboa, 20 de maio de 2020

O Conselho de Administracao do Banco Comercial Portugués, S.A., por delegacdo

<



INDICE

PELAS NOSSAS
CONTAS TERA

(ampanha 2019 | M Contabilidade




INDICE GERAL

LISTA DAS ABREVIATURAS E TERMOS TECNICOS MAIS UTILIZADOS AO LONGO DO DOCUMENTO
INTRODUCAO
METODOLOGIAS DE CALCULO REGULAMENTARES
DECLARACAO CONCISA DE APETITE PELO RISCO
1. AMBITO DE APLICACAO
1.7 IDENTIFICACAO DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
1.2 BASES E PERIMETROS DE CONSOLIDACAO PARA FINS CONTABILISTICOS E PRUDENCIAIS

2. GESTAO DE RISCOS NO GRUPO
2.7. PRINCIPIOS DE GESTAO DE RISCOS

2.2. ORGANIZACAO INTERNA
2.3. AVALIACAO DERISCOS
2.3.1. Processo de Identificacdo de Riscos d Taxonomia de Riscos
2.3.2. Risco de Crédito
2.3.3. Riscos de Mercado
2.3.4. Risco Operacional
2.3.5. Risco de Liquidez
2.3.6. Risco de Fundo de Pensdes de Beneficio Definido
2.3.7.Risco de Compliance
2.3.8. Riscos Ambientais e Sociais

3. ADEQUACAO DE CAPITAIS
3.1. ENOUADRAMENTO REGULAMENTAR

3.2. FUNDOS PROPRIOS E ADEQUACAOQ DE CAPITAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E2018
3.3. RACIO DE ALAVANCAGEM

3.4. ACONTECIMENTOS COM IMPACTO MATERIAL NOS FUNDOS PROPRIOS E NOS REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS DE 2019

3.5. PROCESSO INTERNO DE AUTO-AVALIACAO DA ADEQUACAO DO CAPITAL (ICAAP)

4. RISCO DE CREDITO
4.1. DEFINICOES E POLITICAS DE APURAMENTO DE PERDAS E PROVISIONAMENTO

4.2. QUALIDADE DO CREDITO

4.3. GESTAO DO RISCO DE CONCENTRACAO

4.4. CARATERIZACAO DAS POSICOES EM RISCO

4.5. REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO DE CREDITO

4.5.1. Enquadramento das Metodologias Utilizadas

4.5.2. Metodologia IRB — Parametros e Informacao Genérica

4.5.3. Metodologia IRB — Classede Risco “Empresas”

4.5.4. Metodologia IRB — Classe de Risco “Carteira De Retalho”

4.5.5. Metodologia Padrao — Exposicées e Ponderadores Por Classes de Risco Regulamentares
5. RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

6. TECNICAS DE REDUCAO DO RISCO DE CREDITO
6.7. ELEGIBILIDADE E TIPO DE INSTRUMENTOS DE MITIGACAO

6.2. NIVEIS DE PROTECAO
6.3. AVALIACAO DE COLATERAIS
6.4. RISCO DE WRONG WAY
7. POSICOES DA CLASSE DE RISCO ‘ACOES’

8. OPERACOES DE TITULARIZACAO
8.7. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E DAS OPERACOES

8.2. POLITICAS CONTABILISTICAS DO GRUPO
8.3. REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

11
12
13
15

15

25
25

26
29

29
33
34
36
37
38
38
38
40

41
45
47
48

50

54
67
69
76

76
76
79
80
91
95

105
105

105
105
108
109

111
111

115
116

<



M

6|

9. RISCOS DE MERCADO (7RADING BOOK)
9.1. METODOLOGIAS DE CALCULO

9.2. STRESS TESTS SOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO
9.3. VERIFICACAO A POSTERIORI(BACKTESTING) DO METODO DE MODELOS INTERNOS

10. RISCO OPERACIONAL
10.7. INDICADOR RELEVANTE

10.2. RISCO OPERACIONAL —METODO STANDARD
10.3. GESTAO DO RISCO OPERACIONAL
11. RISCO DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA

12. RISCO DE LIQUIDEZ
12.71. GESTAO E AVALIACAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

12.2. MODELO DE GESTAO

12.3 REQUISITOS REGULAMENTARES E ILAAP
12.4.INDICADORES DE BALANCO

12.5. INDICADORES REGULAMENTARES

12.5.1. Racio de Cobertura de Liquidez
12.5.2. Racio de Financiamento Estavel
12.5.3. Ativos Onerados e Nao Onerados

INDICE DE QUADROS

QUADRO 1 - METODOS DE CALCULO E AMBITO DE APLICACAO
QUADRO 2 —MODELO 3/ EU LI3 - ESPECIFICACAO DAS DIFERENCAS NO AMBITO DA CONSOLIDACAO
QUADRO 3 —MODELO 1/ EU LI1 (1) - DIFERENCAS ENTRE OS AMBITOS DA CONSOLIDACAO CONTABILISTICA E REGULAMENTAR

QUADRO 4 — MODELO 1/ EU LI1 (1) - MAPEAMENTO DAS CATEGORIAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COM CATEGORIAS DE RISCO REGULAMENTAR
QUADRO 5 —MODELO 2 / EU LI2 - PRINCIPAIS FONTES DE DIFERENCAS ENTRE OS MONTANTES DAS POSICOES EM RISCO REGULAMENTARES E OS VALORES

CONTABILISTICOS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

QUADRO 6 — REQUISITOS MINIMOS DE CAPITAL NO AMBITO DO SREP (SUPERVISORY REVIEW AND EVALUATION PROCESS)

QUADRO 7 - RACIOS DE CAPITAL E RESUMO DOS SEUS PRINCIPAIS COMPONENTES

QUADRO 8 - RECONCILIACAO ENTRE O CAPITAL CONTABILISTICO E REGULAMENTAR

QUADRO 9 - MODELO 4 / EU OV1 — VISAO GERAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA)

QUADRO 10 - RACIO DE ALAVANCAGEM

QUADRO 11 - RISCOS MATERIAIS

QUADRO 12 - MODELO 16 / EU CR2-A — VARIACOES NO CONJUNTO DOS AJUSTAMENTOS PARA O RISCO ESPECIFICO E GERAL DO CREDITO

QUADRO 13 - MODELO 17 / EU CR2-B — VARIACOES NO CONJUNTO DOS EMPRESTIMOS E TITULOS DE DiVIDA EM SITUACAO DE INCUMPRIMENTO

OU IMPARIDADE

QUADRO 14 - MODELO 11 /EU CR1-A — QUALIDADE DE CREDITO DAS POSICOES EM RISCO POR CLASSE DE RISCO E INSTRUMENTO
QUADRO 15 - MODELO 12 / EU CR1-B — QUALIDADE DE CREDITO DAS POSICOES EM RISCO POR SETOR OU TIPOS DE CONTRAPARTE
QUADRO 16 - MODELO 13 / EU CR1-C — QUALIDADE DE CREDITO DAS POSICOES EM RISCO POR ZONA GEOGRAFICA

QUADRO 17 —MODELO 1 - EBA/GL/2018/10 — QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSICOES REESTRUTURADAS

QUADRO 18 - MODELO 2 - EBA/GL/2018/10 — QUALIDADE DA REESTRUTURACAO

QUADRO 19 - MODELO 3 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DA REESTRUTURACAO

QUADRO 20 - MODELO 4 - EBA/GL/2018/10 —EXPOSICOES PRODUTIVAS E NAO PRODUTIVAS E RESPETIVAS PROVISOES

QUADRO 21 —MODELO 5 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DAS EXPOSICOES NAO PRODUTIVAS POR GEOGRAFIA

QUADRO 22 — MODELO 6 - EBA/GL/2018/10 — QUALIDADE DE CREDITO DOS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS POR SETOR DE ATIVIDADE
QUADRO 23 —MODELO 7 - EBA/GL/2018/10— AVALIACAO DAS GARANTIAS — EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS

QUADRO 24 —MODELO 8 - EBA/GL/2018/10 - ALTERACOES NO MONTANTE DE EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS NAO PRODUTIVO
QUADRO 25 —MODELO 9 - EBA/GL/2018/10 — GARANTIAS OBTIDAS POR TOMADA DE POSSE E PROCESSOS DE EXECUCAO

QUADRO 26 —MODELO 10 - EBA/GL/2018/10 - GARANTIAS OBTIDAS POR TOMADA DE POSSE E PROCESSOS DE EXECUCAO
—REPARTICAO POR ANTIGUIDADE

QUADRO 27 — LIMITES A CONCENTRACAO DE GRANDES EXPOSICOES CORPORATE (SINGLE-NAME)

118
119

121
122

128
128

128
130
133
135
135
136
137
138
140

140
143
143

12
16
19

23
40
42
43
44
45
49
52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
63
64

65
67



QUADRO 28 - MODELO 7 / EU-CRB-B —MONTANTE TOTAL E MEDIO DAS POSICOES EM RISCO LIQUIDAS

QUADRO 29 - MODELO 8 / EU CRB-C - REPARTICAO GEOGRAFICA DAS POSICOES EM RISCO

QUADRO 30 - MODELO 9 / EU CRB-D - CONCENTRACAO DAS POSICOES EM RISCO POR SETOR OU POR TIPO DE CONTRAPARTE
QUADRO 31 - MODELO 10/ EU CRB-E - PRAZO DE VENCIMENTO RESIDUAL DAS POSICOES EM RISCO

QUADRO 32 - ESCALA DE GRAUS DE RISCO (RATING MASTER SCALE)

QUADRO 33 —FACILIDADES DE CREDITO FORA DE BALANCO

QUADRO 34 -SISTEMAS E MODELOS DE RAT/NGPARA EMPRESAS

QUADRO 35 -SISTEMAS E MODELOS DE RAT/NG PARA CARTEIRA DE RETALHO

QUADRO 36 - MODELO 24 / EU CR9 - METODO IRB — VERIFICACOES A POSTERIORI DE PD POR CLASSE DE RISCO

QUADRO 37 - MODELO 21/ EU CR6 (1) — POSICOES EM RISCO DE CREDITO POR CLASSES DE RISCO E INTERVALO DE PD — EMPRESAS
QUADRO 38 - MODELO 21/ EU CR6 (1) — POSICOES EM RISCO DE CREDITO POR CLASSES DE RISCO E INTERVALO DE PD - RETALHO
QUADRO 39 - MODELO 5 / EU CR10 — A — IRB (EMPRESTIMOS ESPECIALIZADOS)

QUADRO 40 - MODELO 5/ EU CR10 —B —IRB (ACOES)

QUADRO 41 - MODELO 23 / EU CR8 — DECLARACOES DE FLUXOS DE RWA PARA O RISCO DE CREDITO DE ACORDO COM O METODO IRB
QUADRO 42 - MODELO 20/ EU CR5 - METODO PADRAO

QUADRO 43 - MODELO 25 / EU CCR — ANALISE DE EXPOSICAO A CCR POR METODO

QUADRO 44 - MODELO 26 / EU CCR2 — REQUISITO DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO DE CVA

QUADRO 45 - MODELO 27 / EU CCR8 — POSICOES EM RISCO SOBRE CCP

QUADRO 46 - MODELO 28 / EU CCR3 — METODO PADRAO - EXPOSICOES A CCR POR CARTEIRAS E RISCO REGULAMENTARES
QUADRO 47 - MODELO 29 / EU CCR4 (1) = METODO IRB - EXPOSICOES A CCR POR CARTEIRA E ESCALA DE PD - EMPRESAS
QUADRO 48 —MODELO 29 / EU CCR4 (1) — METODO IRB - EXPOSICOES A CCR POR CARTEIRA E ESCALA DE PD — RETALHO
QUADRO 49 - MODELO 31 / EU CCR5-A —IMPACTO DA COMPENSACAO E CAUCOES DETIDAS NOS VALORES DAS POSICOES EM RISCO
QUADRO 50 - MODELO 32 / EU CCR5-B — COMPOSICAO DE CAUCOES PARA EXPOSICOES A CCR

QUADRO 51 - MODELO 33 / EU CCR6 — POSICOES EM RISCO SOBRE DERIVADOS DE CREDITO

QUADRO 52 - MODELO 18/ EU CR3 — TECNICAS DE CRM — VISAO GERAL

QUADRO 53 - MODELO 19/ EU CR4 — METODO PADRAO — POSICOES EM RISCO DE CREDITO E EFEITOS CRM

QUADRO 54 - POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES DA CARTEIRA BANCARIA

QUADRO 55 — POSICOES DA CLASSE DE RISCO £QUITY

QUADRO 56 - DESCRICAO DAS OPERACOES DE TITULARIZACAO

QUADRO 57 - PRINCIPAIS CARATERISTICAS DAS OPERACOES DE TITULARIZACAO

QUADRO 58 - OPERACOES DE TITULARIZACAO: METODO DAS NOTACOES INTERNAS (TRADICIONAL)

QUADRO 59 - OPERACOES DE TITULARIZACAO: METODO DAS NOTACOES INTERNAS (SINTETICA)

QUADRO 60 - MODELO 34/ EU MR = RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO PADRAO

QUADRO 61 - MODELO 37/EU MR3 — VALORES IMA PARA CARTEIRA DE NEGOCIACAO

QUADRO 62 - STRESS TESTSSOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO

QUADRO 63 - BACKTESTSDE APLICACAO DE METODOLOGIA VAR PARA CALCULO DOS RISCOS DE MERCADO

QUADRO 64 A—MODELO 38 (1) / EUMR4 - BACKTEST HIPOTETICO SOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO DE PORTUGAL—2019
QUADRO 64 B—MODELO 38 (2) / EUMR4 - BACKTESTREAL SOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO DE PORTUGAL—2019

QUADRO 65 - MODELO 35 / EU MR2-A — RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O IMA

QUADRO 66 - MODELO 36 / EU MR2-B —DECLARACOES DE FLUXOS DE RWA PARA OS RISCOS DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO IMA

QUADRO 67 - INDICADOR RELEVANTE DO RISCO OPERACIONAL

QUADRO 68 - ANALISE DE SENSIBILIDADE AO RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA
QUADRO 69 - ATIVOS LIQUIDOS INTEGRADOS NAS POOLS DE COLATERAL

QUADRO 70 - BUFFERDE LIQUIDEZ DO BCE

QUADRO 71 - DIVULGACAO DOS NIVEIS E COMPONENTES DO LCR*

QUADRO 72 ATIVOS ONERADOS

69
70
72
74
77
78
79
80
81
83
86
91
92
92
93
9%
97
97
99

100

101

102

103

104

106

107

109

110

112

114

116

117

118

120

121

122

124

125

126

127

129

134

139

140

141

144

<

|7



<

8|

INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO 1 - VAR BACKTESTING HIPOTETICO (7RADING BOOK)

GRAFICO 2 - VAR BACKTESTING REAL (TRADING BOOK)

GRAFICO 3- RESULTADOS DO RISK SELF-ASSESSMENT

GRAFICO 4 — PERDAS OPERACIONAIS POR CAUSA

GRAFICO 5 — PERDAS OPERACIONAIS POR CLASSE DE MONTANTE

GRAFICO 6 — PERDAS OPERACIONAIS POR SEGMENTO DE ATIVIDADE BANCARIA
GRAFICO 7 — EVOLUCAO DO RACIO DE TRANSFORMACAO*

INDICE DE ANEXOS

ANEXO 1 —DIVULGACAO UNIFORME DO REGIME TRANSITORIO PARA REDUZIR O IMPACTO DA IFRS9
ANEXO 2 — FUNDOS PROPRIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (MODELO DE DIVULGACAO DE FP)
ANEXO 3 — PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS

ANEXO 4 — DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS POSICOES EM RISCO DE CREDITO RELEVANTES PARA O APURAMENTO DA RESERVA CONTRACICLICA
DE FUNDOS PROPRIOS

ANEXO 5 — APURAMENTO DA RESERVA CONTRACICLICA PARA REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

122
123
130
130
131
131
139

148
149
151

155
156



M

Lista das abreviaturas e termos técnicos mais utilizados ao longo
tlo documento

AML/CTF (Anti Money Laudering and Counter-terrorism financing): Atividades de branqueamento de capitais
e financiamento de actividades terroristas

BCE: Banco Central Europeu

CA: Conselho de Administracdo

CAvR: Comissdo de Avaliacdo de Riscos

CAud: Comisséo de Auditoria

CALCO: Capital, Assets and Liabilities Committee

CCF (Credit Conversion Factors): Fatores de conversdo (percentuais) de crédito associados a exposicoes
extrapatrimoniais

CCP (Central Counterparty): Contraparte central

CE: Comissao Executiva do Conselho de Administracao

CET1(Common equity tier 7): Fundos préprios principais de nivel 1

CR: Comité de Risco

CRD |V (Capital requirements Directive 1V): A Diretiva 2013/36/UE de 26 de junho, relativa ao acesso a atividade
das instituicdes de crédito e a supervisao prudencial das instituicoes de crédito e empresas de investimento, que altera a
Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE

CRR (Capital requirements Regulation): O Regulamento 575/2013/UE de 26 de junho, relativo aos requisitos
prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento e que altera o Regulamento (UE) n.°
648/2012

CVA (Credit Valuation Adjustment): Ajustamento a avaliacdo do crédito induzido pelo risco de crédito de contraparte
EAD (Exposure At Default): Valor total da exposicao

EBA (European Banking Authority): Autoridade Bancéria Europeia

ECAI (External Credit Assessment Institutions): Agéncias de rating reconhecidas

EMIR (European Market Infrastructure Regulation): Regulamento de infraestrutura do mercado europeu

IAS (/nternational Accounting Standards): Normas Internacionais de Contabilidade (NIC)

ICAAP (/nternal Capital Adequacy Assessment Process): Processo interno de autoavaliacdo da adequacdo do
capital

IFRS9 (International Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments): Norma Internacional de Relato
Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros

ILAAP (/nternal Liquidity Adequacy Assessment Process): Processo interno de autoavaliacdo da adequacédo da
liquidez

IRB (/nternal Ratings Based): Modelos de notacdes internas

KNF (Komisdja Nadzoru Finansowego): Autoridade de Supervisao Financeira Polaca

KRI (Key Risk Indicators): Indicadores-chave de risco

LGD (Loss Given Default): Perda em caso de incumprimento (valor percentual)
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O-Sll (Other systemically important institution): Outras instituicdes de importancia sistémica

OTC (Over-the-counten): Derivados de balcao

p.b.: Pontos-base (1 ponto-base = 0,01%)

PD (Probability of Default): Probabilidade de incumprimento (valor percentual)

REPOS (Repurchase agreements): Instrumentos financeiros com acordo de recompra

RAF (Risk Appetite Framework): Enquadramento da gest&o de risco, conjunto de principios, politicas, regras, limites
e reportes que suportam a funcao de gestao de risco no Banco

RAS (Risk Appetite Statement): Declaracao de apeténcia ao risco que inclui um conjunto de indicadores de limites de
aceitacdo de risco pelo Banco

RSA (Risks Self-Assessment): Autoavaliacdo dos riscos

SIC 12 (SIC - Standing Interpretations Committee - anterior a marco de 2002): Interpretacdo que define
critérios para a consolidacado de SPE de acordo com os principios da norma contabilistica IAS 27

SFT (Securities financing transaction): Operacdes de financiamento de titulos

SPE (Special Purpose Entity): Entidades de finalidades especiais

SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de revisao e avaliacdo da Supervisao

SSM (Single Supervisory Mechanism): Mecanismo de supervisdo Unica europeu

SVaR (Stressed VaR): Valor em risco em condicdes de esforco (stress)

VaR (Value-at-Risk): Valor em risco



Introducao

O presente “Relatério de Disciplina de Mercado de 2019” enquadra-se no ambito dos requisitos de prestacdo de
informacao previstos no Pilar Il do acordo de capital e complementa a informacéo disponibilizada no Relatério e Contas
de 2019 do Banco Comercial Portugués, S.A. (adiante designado por “Banco” ou “Millennium bcp”) relativamente a
informacao sobre a gestéo dos riscos e a adequacéo do capital em base consolidada, nomeadamente no que se refere a
disponibilizacdo de informacéao detalhada do capital, da solvabilidade e dos riscos assumidos e respetivos processos de
controlo e de gestdo.

Este relatério incorpora os requisitos de divulgacdo publica de informacao previstos na Parte VIIl da CRD IV/CRR, cujo
objetivo é proporcionar aos participantes do mercado informacdes precisas e completas sobre os perfis de risco das
instituicoes.

Adicionalmente foram também incluidos os formatos standard e as orientacGes emanadas da EBA e transpostas para o
ordenamento juridico nacional através da Instrucdo n® 5/2018, do Banco de Portugal, além de informacéo adicional
considerada relevante para avaliar o perfil de risco e a adequacéo do capital do Banco em base consolidada, conforme se
evidencia no quadro seguinte:

-

Ambito de aplicacao

Gestdo de riscos no Grupo

Adequacao de capitais

Risco de crédito

Risco de crédito de contraparte

Técnicas de reducdo do risco de crédito

Posicoes em risco sobre acdes da Carteira Bancaria

Operacdes de titularizacao

O 0O N o U N W N

Risco de mercado

-
o

Risco operacional

-
-

Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria

-
N

Risco de liquidez

Os capitulos acima referidos sdo precedidos de elementos informativos enquadradores, nas seccdes que se seguem:
=  Metodologias de célculo regulamentares

=  Declaracéo concisa de apetite pelo risco

Sendo o Banco considerado uma O-SII (“Outra instituicdo sistemicamente importante”) serd dado cumprimento ao
disposto no n°3 do artigo 14.°-A da Instrucdo n®1/2017 do Banco de Portugal.

<
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Metodologias de calculo regulamentares

Na sequéncia da solicitacdo apresentada pelo Millennium bcp no primeiro semestre de 2009, o Banco recebeu autorizacdo
do Banco de Portugal para a utilizacdo do método avancado (modelo interno) para o risco genérico de mercado e para a
utilizacdo do método standardpara o risco operacional.

Com efeitos a 31 de dezembro de 2010, o Banco de Portugal autorizou a adocdo de metodologias baseadas em modelos
de notacées internas (IRB) no calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, cobrindo uma parte
substancial dos riscos da atividade em Portugal.

Subsequentemente, no quadro do processo de adocdo gradual de metodologias IRB no célculo dos requisitos de capital
parariscos de crédito e de contraparte, o Banco de Portugal autorizou a extenséo desta metodologia as subclasses de risco
“Posicdes Renovaveis de Retalho” e “Outras Posicoes de Retalho” em Portugal com efeitos a 31 de dezembro de 2011.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012, o Banco de Portugal autorizou a utilizacdo de estimativas préprias de fatores
de conversao de crédito (CCF) para posicdes da classe de risco "Empresas" em Portugal e a adocao de metodologias IRB
para “Créditos colateralizados por bens imdveis residenciais” e para “Posicdes renovaveis” relevadas na carteira de
Retalho do Bank Millennium, subsidiaria do Grupo na Polénia.

Em 31 de dezembro de 2013 o Banco de Portugal autorizou a extens@o do método IRB as carteiras de crédito de promocéo
imobiliaria, bem como a adocéo de estimativas préprias de LGD (perda em caso de incumprimento) para a classe de risco
“Empresas” em Portugal.

Sem prejuizo da prestacdo de informacdo mais pormenorizada nos capitulos seguintes, apresenta-se no quadro seguinte
um resumo das metodologias de calculo dos requisitos de capital utilizadas nos reportes regulamentares bem como do
respetivo ambito de aplicacdo geogréfica.

QUADRO 1 - METODOS DE CALCULO E AMBITO DE APLICACAO

31dez. 19 31dez18
RISCO DE CREDITO E RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE
PORTUGAL
Retalho IRB Advanced IRB Advanced
Empresas IRB Advanced) IRB Advanced")
POLONIA
Retalho
- Créditos colateralizados por bens iméveis residenciais IRB Advanced IRB Advanced
- Posicdes renovéveis IRB Advanced IRB Advanced
OUTROS CREDITOS (EM TODAS AS OPERACOES DO GRUPO) Padrao Padrao
RISCOS DE MERCADO @
Risco genérico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Modelo Interno Modelo Interno
Risco cambial Modelo Interno Modelo Interno
Riscos sobre mercadorias e risco especifico sobre instrumentos de Padra -
divida e titulos de capital adrao Padréo
RISCO OPERACIONAL Standard Standard

" Exceto posicées de clientes avaliados pelos sistemas de rating para entidades do Setor Pubico e simplificado que foram
ponderadas pelo método padréo.

2 para exposicées integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal, sendo as restantes exposicées tratadas pelo
método padrao.

) A adocdo do método standardpara o risco operacional foi autorizada em 2009 para aplicacio em base consolidada.



Declaracao concisa de apetite pelo risco

|
|. Enquadramento

O Grupo BCP desenvolve as suas atividades de negécio de uma forma sustentada, controlada e prudente, assente a todo
o0 momento na adequacdo e compatibilidade entre os objetivos fixados para o negdcio e os niveis de tolerdncia ao risco
definidos em funcéo da sustentabilidade e rentabilidade do negdcio, no longo-prazo.

Os referidos niveis de tolerancia ao risco materializam-se na "Estrutura de Apetite pelo Risco" do Grupo - RAF (Risk
Appetite Framework) - a qual incorpora os seguintes elementos:

e  A'"Declaracdo de Apetite pelo Risco" - RAS (Risk Appetite Statement);

e A 'Estratégia de Risco", definida para todos os riscos avaliados como 'materiais' em resultado do processo de
identificacdo de riscos promovido com base minima anual. Neste &mbito, para cada risco material sdo definidas
linhas de acdo a desenvolver para mitigar (ou até mesmo eliminar) os riscos em causa, com identificacdo das
unidades de estrutura e/ou érgdos responsaveis por implementar essas linhas de acéo;

e O '"Sistema de Gestdo de Risco", constituido pelo governo interno (Governance) em matéria de controlo e gestdo
de riscos e de Compliance, tanto ao nivel de 6rgéos e unidades de estrutura organizacional, como ao nivel da
regulamentacao interna aplicavel, i.e., o conjunto alargado de normativos para a monitorizacdo e controlo de
risco, em que se estabelecem as politicas de gestdo corrente de riscos e a estrutura de limites ao risco
decorrentes da RAS;

e O "Sistema de Informacdo e Comunicacao", através do qual sdo sistematicamente monitorizados e reportados
aos 6rgaos sociais e aos varios niveis da gestdo do Banco os varios indicadores de risco e os niveis de risco face
aos respetivos limites.

A RAS é uma restricao ativa face aos niveis de risco decorrentes do plano e orcamento do Banco, sendo uma estrutura
sujeita a revisdes regulares em funcao dos varios desenvolvimentos nas envolventes interna e externa e a forma como
estes influenciam as perspetivas de evolucdo dos riscos materiais do Banco.

A RAS do Grupo articula-se e é complementada pelas RAS das varias subsidiarias construindo-se um quadro coerente que
assegura a consisténcia entre os niveis de tolerancia ao risco das varias entidades / geografias e os Grupo em base
consolidada.

ARAS do Grupo é atualmente constituida por um conjunto de 26 indicadores definidos em funcdo da materialidade aferida
para os riscos que medem e da respetiva importancia face aos objetivos de negécio que estdo definidos no plano
estratégico do Grupo BCP.

Por sua vez, a RAS para Portugal inclui 39 indicadores que traduzem limites associados a vertentes de andlise do negdcio
do Grupo consideradas imperativas para a respetiva continuidade e sustentabilidade - Solvabilidade / Liquidez e funding
/ Rentabilidade e mix do negécio / Reputacdo e marca - as quais estdo direta ou indiretamente ligadas com as tipologias
dos objetivos do plano estratégico para 2021, nomeadamente: Crescimento do negécio / Criacdo de valor / Qualidade dos
ativos.

ll. A"Declaracdo de Apetite ao Risco" (RAS)

Os indicadores da RAS do Grupo BCP e de Portugal sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A., a partir de proposta do Risk Office do BCP - a unidade de estrutura que coordena a implementacéo e
manutencao das definicoes e mecanismos do SGR -, apés parecer da Comissado Executiva e da Comisséo de Avaliacdo de
Riscos do CA. A RAS das demais subsidiarias segue procedimentos idénticos ao Grupo BCP no que respeita ao
envolvimento dos érgaos de governo local sendo previamente validado com o Risk Office do BCP o alinhamento dos limites
de risco das subsidiarias com o consolidado do Grupo.

<

[13



<

A RAS é revista, pelo menos, uma vez por ano (ou sempre que as circunstancias em matéria de riscos identificados a cada
momento assim o determinem), tanto em termos do elenco de indicadores considerados, como em termos dos valores-
limite para cada um. Para cada indicador, os limites sdo fixados a partir de uma abordagem "RAG" (red, amber, green):

= Red(vermelho) = nivel critico, representado por um excesso ou insuficiéncia, a sanar imperativamente no mais
curto espaco de tempo;

= Amber (amarelo) = nivel de alerta, representando uma evolucdo negativa em direcdo a um excesso ou
insuficiéncia, que deve espoletar medidas de correcdo e/ou mitigacao imediatas;

= Green (verde) = nivel de conforto, dentro da tolerancia ao risco definida.

Para as principais subsidiarias do grupo - o Bank Millennium (Polénia), o Banco Internacional de Mocambique
(Mocambique) e o Millennium Banque Privée (Suica) - sdo definidas RAS locais, com a mesma estrutura de areas de risco
que na casa-mae, adaptadas e adequadas as especificidades do negdcio nessas geografias e calibradas de forma a
assegurar a consisténcia com a RAS do Grupo.

O Grupo definiu um conjunto de indicadores a incluir no RAS de todas as entidades que consolida — a denominada RAS
Corporativa - e que permite monitorar e comparar os riscos materiais do Grupo ao nivel consolidado e individual de cada
subsidiaria / geografia, assegurando a comparabilidade da informacdo entre as varias entidades do grupo. Para além do
conjunto de indicadores da RAS Corporativa as diferentes geografias definem outros indicadores a incluir na sua RAS para
acompanhamento dos riscos materiais a nivel local.

Aimplementacdo de uma estrutura abrangente e diversificada de mecanismos necessérios para a identificacdo, medicao,
monitorizacdo, controlo, prevencédo e mitigacdo dos diversos riscos incidentes sobre as atividades do Grupo, é feita com
base em critérios de racionalidade econémico-financeira (baseados, inter alia, em andlises de custo/beneficio), por forma
a permitir o desenvolvimento sustentado (e sustentdvel) de todas as atividades de negécio, de uma forma
simultaneamente rentével e prudente, adequada aos objetivos fixados.

14|



1. Ambito de aplicacio

1.1. Identificacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

O Banco Comercial Portugués é uma sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico (sociedade aberta),
com sede social naPracaD.Jodo|, 28, no Porto, matriculado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto com o nimero
Unico de matricula e identificacéo fiscal 501.525.882, encontrando-se registado no Banco de Portugal como Banco com
o cédigo 33, na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios como Intermediério Financeiro com o n.° de registo 105 e na
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées como Mediador de Seguros Ligado n.° 207.074.605.

O capital social do Banco em 31 de dezembro de 2019 ascendia a 4.725.000.000 euros, integralmente realizado e
representado por 15.113.989.952 acbes sem valor nominal. As acGes sdo ordinarias, escriturais e nominativas, e
encontram-se inscritas no sistema centralizado gerido pela Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacéo e
de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.

0 Banco é uma sociedade de capitais privados, constituida em Portugal por escritura publica outorgada em 25 de junho
de 1985, empresa-mae de um conjunto de sociedades que com ele se encontram em relacdo de dominio ou de grupo, nos
termos do artigo 21.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios (adiante designado por “Grupo” ou “Grupo BCP”), encontrando-
-se sujeito a supervisao do Banco Central Europeu, em base individual e em base consolidada, através do Mecanismo Unico
de Supervisdao (MUS), de acordo com o disposto no Regulamento (UE) n.° 468/2014 do Banco Central Europeu
(BCE/2014/17) (Regulamento-Quadro do MUS).

Os Estatutos do Banco, os Relatérios de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, bem como os
Relatdrios sobre o Governo da Sociedade e de Sustentabilidade encontram-se a disposicao do publico, para consulta, na
sede do Banco e no seu sitio na internet, em www.millenniumbcp.pt .

1.2. Bases e perimetros de consolidacao para fins contabilisticos e prudenciais

A informacao apresentada no ambito deste documento reflete o perimetro de consolidacao para fins prudenciais, o qual
ndo é coincidente com o perimetro de consolidacdo das contas do Grupo, definido de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS') conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE), no ambito do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, na sua transposicao para
a legislacé@o portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso do Banco de Portugal n.°
5/2015.

As principais diferencas entre o perimetro de consolidacao para fins prudenciais e o perimetro de consolidacdo das contas
do Grupo, estdo relacionadas com o tratamento das empresas cuja atividade reveste uma natureza diversa e incompativel
com o disposto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, no que se refere a supervisdao em
base consolidada, tal como decorre do Aviso do Banco de Portugal n.° 8/94, nomeadamente em relacdo as empresas
comerciais, industriais, agricolas ou de seguros.

As empresas referidas no paragrafo anterior sdo excluidas da consolidacdo para fins prudenciais, sendo, contudo,
consideradas pelo método de equivaléncia patrimonial. Ndo obstante, e de acordo com o Aviso do Banco de Portugal n.°
8/94, o Banco de Portugal pode determinar a inclusdo de alguma destas empresas no perimetro de consolidacdo
prudencial, se e quando considerar que essa determinacéo é mais adequada aos objetivos preconizados pela supervisao.

Adicionalmente, as participacdes financeiras excluidas da consolidacdo para fins prudenciais, relevadas nas
demonstracdes financeiras para efeitos da supervisdo em base consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial,
podem ter que ser deduzidas aos fundos préprios consolidados, total ou parcialmente, nos termos definidos pelo CRR, tal
como se refere mais pormenorizadamente no capitulo “3. Adequacédo de capitais”. Com referéncia a 31 de dezembro de
2019, ndo existem filiais ndo incluidas no perimetro de consolidacao para fins prudenciais cujos fundos préprios efetivos
sejam inferiores ao nivel minimo requerido. Também nao existem filiais incluidas no perimetro de consolidacao para fins
prudenciais em relacdo as quais nao se apliquem as obrigacdes relativas ao nivel minimo de fundos préprios e aos limites
de grandes riscos, previstos nos artigos 92° e 395° do CRR.

Sem prejuizo dos principios e normas que regem as relacdes intra-Grupo, ndo existe qualquer impedimento significativo,
atual ou previsto, a uma rapida transferéncia de fundos préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre o Banco e as
suas filiais, embora, no que se refere a Mocambique, as regras em vigor no pais possam condicionar a fluidez das
transferéncias de fundos, mas sem impactos potencialmente relevantes ao nivel do Grupo.

As entidades integradas no perimetro de consolidacdo do Grupo em 31 de dezembro de 2019 estdo descritas no quadro
2, indicando-se o método de consolidacdo contabilistico aplicado e apresentando-se notas apropriadas para caraterizar
as situacoes das entidades excluidas do perimetro de consolidacéo para fins prudenciais.

<
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QUADRO 2 - MODELO 3 / EU LI3 - ESPECIFICACAO DAS DIFERENCAS NO AMBITO DA CONSOLIDACAO

Método de Método de % de
Designacao da entidade consolidacéo consolidacdo Atividade Sede o
e Participacdo
contabilfstica regulamentar
Banco ActivoBank, S.A. Integral Total Banca Portugal 100,0%
Bank Millennium, S.A. Integral Total Banca Polénia 50,1%
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. Integral Total Banca Suica 100,0%
BCP Africa, S.G.P.S,, Lda. Integral Total S:csi;aig de participacdes Portugal 100,0%
BCP Capital - Sociedade de Capital . . o
de Risco, S.A. Integral Total Capital de risco Portugal 100,0%
BCP International B.V. Integral Total S:;f;: de participacGes Holanda 100,0%
BCP Investment, BV Integral Total SG:;taai: de participacdes Holanda 100,0%
BCP Finance Bank, Ltd. Integral Total Banca Ilhas Caimao 100,0%
BCP Finance Company Integral Total Financeira Ilhas Caimao 100,0%
BG Leasing S.A Integral Total Locacéo financeira Polénia 37,1%
BIM - Banco Internacional de . o
Mocambique, S.A. Integral Total Banca Mocambique 66,7%
Millennium bep Bank & Trust Integral Total Banca Ilhas Caimao 100,0%
Millennium B.CP - ESCI’IFOFIO de Integral Total Servicos financeiros Brasil 100,0%
Representacdes e Servicos, Ltda.
Mlllgnnlum bc_p Participacées, S.G.P.S., Integral Total Gesttgo de participacoes Portugal 100,0%
Sociedade Unipessoal, Lda. sociais
InterFL_mdos - Gesta‘(‘)’d_e Fundos de Integral Total _Gesta(_) de Fun_dos de - Portugal 100,0%
Investimento Imobiliarios, S.A. investimento imobiliarios
Monumental Residence - Sociedade N&o é objeto de
Especial de Investimento Imobiliario Integral consolidacédo ou Gestdo de imdveis Portugal 100,0%
de Capital Fixo, SICAFI, S.A. deducao (1)
i\/\l(l:l%nmum bep - Prestacéo de Servicos, Integral Total Servicos Portugal 96,0%
Mlllennllurq bep TEI?S?FVICOS - Servicos Integral Total Comércio eletrénico Portugal 100,0\%
de Comércio Electrénico, S.A.
Millennium Dom Maklerski S.A. Integral Total Corretora Polénia 50,1%
Millennium Goodie Sp. z 0.0. Integral Total Consultoria e servicos Polénia 50,1%
Millennium Leasing Sp. z 0.0. Integral Total Locacao Financeira Polénia 50,1%
Millennium Service Sp. z 0.0 Integral Total Servicos Polénia 50,1%
Millennium Telecomunication Sp. z 0.0. Integral Total Corretora Polénia 50,1%
Mlllennlurp TFI - Towarzystwo Funduszy Integral Total Gestég de fundos de ) Polénia 50,1%
Inwestycyjnych, S.A. investimento mobiliario
Piast Expert Sp. z 0.0. Integral Total Servicos de marketing Polénia 50,1%
Millennium bcp Imobiliaria, S.A Integral Total Gestdo de imdveis Portugal 99,9%
MULTI24, Sociedade Especial de N&o é objeto de
Investimento Imobilidrio de Capital Fixo, Integral consolidacédo ou Gestdo de imdveis Portugal 100,0%
SICAFL, S.A. deducéo (1)
Nao é objeto de
Setelote - Aldeamentos Turisticos S.A. Integral consolidacdo ou Promocao imobiliaria Portugal 90,0%
deducao (4)
Bichorro - Empreendimentos Turisticos e Nao é objeto de
Integral consolidacéo ou Promocao imobiliaria Portugal 100,0%

Imobiliarios S.A.

deducéo (4)



Finalgarve - Sociedade de Promocéo
Imobiliaria Turistica, S.A.

Fiparso - Sociedade Imobiliaria Lda.

Fundo de Investimento Imobiliario
Imosotto Acumulacédo

Fundo de Investimento Imobiliario Gestao
Imobilidria

Fundo de Investimento Imobiliario
Imorenda

Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Oceanico Il

Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado Stone Capital

Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado Sand Capital

Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Gestimo

Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado Intercapital

Millennium Fundo de Capitalizacéo -
Fundo de Capital de Risco

Funsita - Fundo Especial de Investimento
Imobilidrio Fechado

Multiusos Oriente - Fundo Especial de
Investimento Imobilidrio Fechado

Grand Urban Investment Fund - Fundo
Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Fundial- Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

DP Invest - Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado

Fundipar - Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado

Domus Capital - Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado

Predicapital - Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado

Banco Millennium Atlantico, S.A.

Banque BCP,S.AS.

Beiranave Estaleiros Navais Beira SARL

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Equivaléncia
patrimonial

Equivaléncia
patrimonial

Equivaléncia
patrimonial

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (4)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (4)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

N&o é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

N&o é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducao (1)

Nao é objeto de
consolidacédo ou
deducao (1)

N&o é objeto de
consolidacédo ou
deducao (1)

Nao é objeto de
consolidacédo ou
deduc@o (1)

N&o é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

N&o é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

N&o é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

N&o é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Nao é objeto de
consolidacdo ou
deducéo (1)

Deducao (3)

Deducao (3)

N&o é objeto de
consolidacéo ou
deducé@o (2)

Promocao imobiliaria

Promocao imobiliaria

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de capital de risco

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento
imobiliario

Fundo de investimento

imobiliario

Fundo de investimento

imobiliario

Banca

Banca

Estaleiros navais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Angola

Franca

Mocambique

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

54,0%

100,0%

63,3%

60,0%

22,5%

19,9%

14,0%

<
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Equivalénci Nao é objeto de
quivaléncia

Constellation, S.A. atrimonial consolidacdo ou Gestdo imobilidria Mocambique 12,3%
P deducao (2)
Exporsado - Comércio e Industria de Equivaléncia ’(:l::szl(i)géig%ieu Comércio e Industria de Portuaal 35.0%
Produtos do Mar, Lda. patrimonial P Produtos do Mar 9 e
deducao (2)
Equivaléncia Nao é objeto de Producédo e comércio de
Sciencedyou S.A. - . consolidacédo ou N S Portugal 28,2%
patrimonial - brinquedos cientificos
deducéo (2)
Equivaléncia Nao é objeto de
Lubuskie Fabryki MebliS.A gtrimonial consolidacdo ou Industria de méveis Polénia 25,1%
p deducéo (2)
- A N&o é objeto de
PNCB - Platafor[ng de NegoFlf:lgao Equt_valenpla consolidacdo ou Servicos Portugal 33,3%
Integrada de Créditos Bancérios, A.C.E patrimonial =
deducéo (2)
Proi Equivaléncia Nao é (.)bJeEO de - el o
rojepolska, S.A. atrimonial consolidacdo ou Promocao imobiliaria Portugal 23,9%
p deducé@o (2)
SIBS,S.G.P.S.,S.A. f’g't"rl.l\::loe:.lgla Deducéo (3) Servicos bancarios Portugal 21,9%
g:\lélgifs -Slzstltmgao Financeira de f’g't"rl.l\::loe:.lgla Deducéo (3) Cartdes de crédito Portugal 32,0%
A N&o é objeto de . .
Webspectator Corporation Equ1'valen.c1a consolidacdo ou Sgrylgos depublicidade EUA 25,1%
patrimonial = digital
deducéo (2)
A N&o é objeto de
Cold River's Homestead, S.A. Eg;lﬁm;a consolidacdo ou Promocao imobiliaria Portugal 50,0%
P deducao (5)
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, Equivaléncia - Gestdo de participacoes o
S.G.PS, S.A. patrimonial Deducéo (3) sociais Portugal 49.0%
ﬂg@;;eb%:[fgrz IF?It-ernactonal de Integral Deducao (3) Seguros Mocambique 61,4%
Magellan Mortgages No.3 Limited Integral Total Entidades de finalidade Irlanda 82,4%

especial (SPE)

) Entidade excluida de consolidacdo para fins prudenciais, cujo impacto nos indicadores de solvabilidade resulta do apuramento de requisitos de capital
relativamente ao valor das unidades de participacdo detidas.

) Entidade excluida da consolidacéo para fins prudenciais, cujo impacto nos indicadores de solvabilidade resulta do apuramento de requisitos de capital
relativamente ao valor da equivaléncia patrimonial registada no balanco consolidado.

B Entidade excluida da consolidacdo para fins prudenciais, sendo o montante da respetiva participacéo financeira deduzido aos fundos préprios, nos termos
do artigo 48° do CRR.

“ Entidade excluida da consolidaco para fins prudenciais, dado que pertence a um dos fundos de investimento identificados em (1).

) Entidade excluida da consolidacdo para fins prudenciais, dado que ndo pertence ao setor bancério.

Seguidamente descrevem-se os métodos de consolidacdo utilizados para efeitos contabilisticos e os respetivos critérios
de selecdo em vigor no Grupo:

Método de consolidacao integral

As participacdes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo método
de consolidacdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e
operacionais até ao momento em que esse controlo cesse. Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo detém
mais de metade dos direitos de voto ou detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional
de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem da participacao
detida seja inferior a 50% do respetivo capital social.

O Grupo também consolida pelo método integral Special Purpose Entities (“SPE”) resultantes de operacbes de
securitizacdo de ativos com origem em entidades do Grupo, encontrando-se os respetivos critérios de consolidacao
detalhados no subcapitulo “8.2. Politicas contabilisticas do Grupo”, relativas ao tratamento das operacdes de
titularizacdo. Para além das entidades resultantes de operacdes de securitizacdo, nao foram consolidados outros SPE por
nao estarem abrangidos pelos critérios definidos pela SIC 12.



Adicionalmente, o Grupo administra e gere ativos detidos por fundos de investimento, cujas unidades de participacéo sdo
detidas por terceiras entidades. As demonstracées financeiras destes fundos nédo sdo consolidadas pelo Grupo, exceto
quando este detém o controlo sobre eles, isto é, quando detém mais de 50% das unidades de participacdo. Contudo, os
fundos de investimento consolidados pelo método integral, para efeitos contabilisticos, sdo excluidos da consolidacdo
para fins prudenciais, tal como anteriormente referido, refletindo-se o seu impacto prudencial no apuramento dos
requisitos de fundos préprios.

Método de consolidacdo por equivaléncia patrimonial

Os investimentos financeiros em associadas sao consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em
que o Grupo adquire uma influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo
entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nédo exerce o controlo sobre a sua politica financeira e
operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos
direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto,
presume-se que o Grupo ndo possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente
demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada pelo menos por uma das seguintes
formas:

e  Representacdo no 6rgao de administracédo ou érgdo de direcdo equivalente;

e  Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou
outras distribuicdes;

e  TransacOes materiais entre o Grupo e a participada;
e Intercambio de pessoal de gestéo;
e  Fornecimento de informacdo técnica essencial.

As participacoes detidas pelo Grupo em entidades seguradoras consolidadas pelo método integral sdo relevadas pelo
método da equivaléncia patrimonial para efeitos da supervisdo em base consolidada.

Os balancos integral e financeiro, que refletem os perimetros de consolidacdo das contas do Grupo e para fins prudenciais
em 31/12/2019 e 31/12/2018, bem como as respetivas diferencas, encontram-se evidenciados no quadro 3:

QUADRO 3 - MopELO 1/ EU LI1 (1) - DIFERENCAS ENTRE OS AMBITOS DA CONSOLIDACAO CONTABILISTICA E REGULAMENTAR

31/12/2019 (Milhares de euros)
Jlores contblsien  psconatcaciode Vres ozl
nas demonstracdes seguradoras/ outras consolidagdo
financeiras publicadas entidades regulamentar
ATIVO
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 5.166.551 -3 5.166.548
Disponibilidades em outras instituices de crédito 320.857 -221 320.636
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicacées em instituicdes de crédito 892.995 -218 892.777
Créditos a clientes 49.847.829 13.671 49.861.500
Titulos de divida 3.185.876 -15.777 3.170.099
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociacao 878.334 -5.557 872.777
Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 31.496 31.496
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 13.216 701 29.921 13.246.622
Ativos com acordo de recompra
Derivados de cobertura 45.141 45.141
Investimentos em associadas 400.391 38.837 439.228
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.279.841 -296.467 983.374
Propriedades de investimento 13.291 -7.121 6.170
Outros ativos tangiveis 729.442 -74.671 654.771
Goodwill e ativos intangiveis 242.630 -938 241.692
Ativos por impostos correntes 26.738 -15 26.723
Ativos por impostos diferidos 2.720.648 -4.046 2.716.602
Outros ativos 1.239.134 -31.502 1.207.632
TOTAL DO ATIVO 81.643.408 7.484 81.650.892
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PASSIVO
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de instituicdes de crédito 6.366.958 -1.771 6.365.187
Recursos de clientes e outros empréstimos 59.127.005 62.572 59.189.577
Titulos de divida ndo subordinada emitidos 1.594.724 1.594.724
Passivos subordinados 1.577.706 1.577.706
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Passivos financeiros detidos para negociacao 343.933 343.933
Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 3.201.309 3.201.309
Derivados de cobertura 229.923 229.923
Passivos ndo correntes detidos para venda
Provisdes 345312 -39.697 30.5615
Passivos por impostos correntes 21.990 -475 21.515
Passivos por impostos diferidos 11.069 -447 10.622
Outros passivos 1.442.225 22.956 1.465..81
TOTAL DO PASSIVO 74.262.154 43.138 74.305.292
SITUACAO LIQUIDA
Capital 4.725.000 4.725.000
Prémio de emissao 16.471 16.471
Acdes preferenciais
Outros instrumentos de capital 400.000 400.000
Reservas legais e estatutarias 240.535 240.535
Titulos préprios -102 -102
Reservas e resultados acumulados 435.823 435.823
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas do Banco 302.003 302.003
TOTAL DA SITUACAO LIQUIDA 6.119.730 6.119.730
Interesses que ndo controlam 1.261.524 -35.654 1.225.870
TOTAL DO PASSIVO, SITUACAO LIQUIDA E INTERESSES QUE NAO 81.643.408 7.484 81.650.892

CONTROLAM
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31/12/2018 (Milhares de euros)
Sl conabliers  pesoolacaoge VAo cerablsics
nas demonstracdes seguradoras/ outras consolidacdo
financeiras publicadas entidades regulamentar
ATIVO
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 2.753.839 -2 2.753.837
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 326.707 -224 326.483
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicacdes em instituicoes de crédito 890.033 -228 889.805
Créditos a clientes 45.560.926 64.357 45.625.283
Titulos de divida 3.375.014 -8.221 3.366.793
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociacao 870.454 -10.629 859.825
ﬁltsl\t/g?/;r;z?r;ig\rl%ss rzjz;ciedsejll;j;dsop;ara negociacdo obrigatoriamente ao 1.404.684 423.151 1.827.835
Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 33.034 0 33.034
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 13.845.625 36.209 13.881.834
Ativos com acordo de recompra 58.252 0 58.252
Derivados de cobertura 123.054 0 123.054
Investimentos em associadas 405.082 43.459 448.541
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.868.458 -429.117 1.439.341
Propriedades de investimento 11.058 -6.709 4.349
Outros ativos tangiveis 461.276 -117.036 344.240
Goodwill e ativos intangiveis 174.395 -4.773 169.622
Ativos por impostos correntes 32.712 -49 32.663
Ativos por impostos diferidos 2.916.630 -3.285 2.913.345
Outros ativos 811.816 12.146 823.962
TOTALDO ATIVO 75.923.049 -951 75.922.098




PASSIVO

Passivos financeiros ao custo amortizado

Recursos de instituicdes de crédito 7.752.796 -1.154 7.751.642

Recursos de clientes e outros empréstimos 52.664.687 72.640 52.737.327

Titulos de divida nao subordinada emitidos 1.686.087 14.600 1.700.687

Passivos subordinados 1.072.105 0 1.072.105
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros detidos para negociacao 327.008 0 327.008

rPeaSsLTliE/aodsOF‘;nanceiros designados ao justo valor através de 3.603.647 0 3.603.647
Derivados de cobertura 177.900 0 177.900
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0
Provisoes 350.832 -27.149 323.683
Passivos por impostos correntes 18.547 -927 17.620
Passivos por impostos diferidos 5.460 -461 4.999
Outros passivos 1.300.074 -6.110 1.293.964
TOTAL DO PASSIVO 68.959.143 51.439 69.010.582
SITUACAO LIQUIDA
Capital 4.725.000 0 4.725.000
Prémio de emissao 16.471 0 16.471
Acdes preferenciais 0 0 0
Outros instrumentos de capital 2.922 0 2.922
Reservas legais e estatutérias 264.608 0 264.608
Titulos préprios -74 0 -74
Reservas e resultados acumulados 470.481 0 470.481
Resultado liquido do exercicio atribufvel aos acionistas do Banco 301.065 0 301.065
TOTAL DA SITUACAO LIQUIDA 5.780.473 0 5.780.473
Interesses que n&o controlam 1.183.433 -52.390 1.131.043
TOTAL DO PASSIVO, SITUACAQ LIQUIDA E INTERESSES QUE NAO 75.023.049 951 75.922.008

CONTROLAM
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Os valores contabilisticos apurados no ambito da consolidacédo regulamentar, para as datas ja referidas, sdo distribuidos
de acordo com as categorias de risco regulamentar apresentadas no quadro 4:

QUADRO 4 - MODELO 1/ EU LI1 (ll) - MAPEAMENTO DAS CATEGORIAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COM
CATEGORIAS DE RISCO REGULAMENTAR

31/12/2019 (Milhares de euros)
Valores contabilisticos dos elementos

Nao sujeitos a

Y?IQ"SS requisitos de
ngt;rl:]lgisttécg; Sujeitos ao Sujeitos a0 Sujeitos a0 Sujeitos ao fundos
gy V905 Ghiode  gaboss  dadod  wprosos
regulamentar crédito CCR tikularizacdo mercado  deducdes aos
Fled'os
préprios
ATIVOS
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 5.166.548 5.166.548 - - - -
CDr‘Lzz?tzibIlIdades em outras instituicdes de 320,636 348.634 _ _ _ _
Aplicacdes em instituicdes de crédito 892.777 843.739 - - 48.316 -
Créditos sobre clientes 53.031.599 51.559.740 - 1.947.057 - 61.810
Titulos e derivados (*) 16.402.368 13.980.807 455.172 5.218 2.096.956 101.094
Ativos ndo correntes detidos para venda 983.374 983.374 - - - -
Propriedades de investimento 6.170 6.170 - - - -
Outros ativos tangiveis 654.771 654.771 - - - -
Ativos intangiveis 241.692 - - - - 241.692
Ativos por impostos correntes 26.723 26.723 - - - -
Impostos diferidos ativos 2.716.602 2.325.923 - - - 390.719
Outros ativos 1.207632 1.175.989 - - 7.254 24.389
TOTAL DO ATIVO 81.650.892 77.072.418 455.172 1.952.275 2.152.527 819.704
PASSIVO - - - - - -
Recursos de instituicdes de crédito 6.366.958 6.365.187 - - 43369 -
Débitos de clientes 59.127.005 59.189.577 - - - -
Titulos de divida emitida 1.594.724 1.594.724 - - 950 464 -
Passivos financeiros detidos para negociacao 1.577.706 1.577.706 - - - -
Outros Passivos financeiros detidos para
negociacdo ao justo valor através de 3.545.242 3.545.242 - - - -
resultados
Derivados de cobertura 229923 229.923 - - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - - -
Provisées 345312 305.615 - - - -
Passivos subordinados - - - - - -
Passivos por impostos correntes 21.990 21.515 - - - -
Passivos por impostos diferidos 11.069 10.622 - - - -
Outros passivos 1.442 225 1.465 181 - - - -
TOTAL DO PASSIVO 74.262.154 74.305.292 - - 993.833 -
31/12/2018 (Milhares de euros)

Valores contabilisticos dos elementos

Nao sujeitos a

: b¥[alt€)res requisitos de
contabilfsticos el iel
e i erit L
consolidacdo risco de quadro o quadro de risco de sujeitos a
regulamentar crédito CCR titularizacdo mercado  deducdes aos
fundos
préprios
ATIVOS
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.753.837 2.751.629 - - - -
D1§p9nibllldades em outras instituicoes de 326.483 205.495 - - - -
crédito
Aplicacoes em instituicoes de crédito 889.805 846.163 - - 10.030 -
Créditos sobre clientes 48.992.076 47.375.336 - 2.155.828 - 62.715
Titulos e derivados (*) 17.232.375 14.665.490 571.841 5894 1.536.669 135.316
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.439.341 1.439.341 - - - -
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Propriedades de investimento 4.349 4.349 - - - -
Outros ativos tangiveis 344.240 344.240 - - - -
Ativos intangiveis 169.622 - - - - 169.622
Ativos por impostos correntes 32.663 32.663 - - - -
Impostos diferidos ativos 2.913.345 2.255.598 - - - 657.746
Outros ativos 823.962 777.563 - - 33.792 23.362
TOTALDO ATIVO 75.922.098 70.787.866 571.841 2.161.722 1.580.490 1.048.762
PASSIVO

Recursos de instituicoes de crédito 7.751.642 - - - 38.621 -
Débitos de clientes 52.737.327 - - - - -
Titulos de divida emitida 1.700.687 - 44.654 - 926.767 -
Passivos financeiros detidos para negociacao 327.008 - - - - -
Outros Passivos financeiros detidos para

negociacdo ao justo valor através de 3.603.647 - - - - -
resultados

Derivados de cobertura 177.900 - - - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - - -
Provisoes 323.683 - - - - -
Passivos subordinados 1.072.105 - - - - -
Passivos por impostos correntes 17.620 - - - - -
Passivos por impostos diferidos 4.999 - - - - -
Outros passivos 1.293.964 - - - - -
TOTAL DO PASSIVO 69.010.582 - 44.654 - 965.388 -

As diferencas mais importantes entre os montantes das posicdes em risco para fins regulamentares e os valores

contabilisticos apresentados nas demonstracdes sdo apresentadas no quadro 5 para 31/12/2019 e 31/12/2018:

OUADRO 5-MODELO 2/ EU LI2 - PRINCIPAIS FONTES DE DIFERENCAS ENTRE OS MONTANTES DAS POSICOES EM
RISCO REGULAMENTARES E OS VALORES CONTABILISTICOS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31/12/2019 (Milhares de euros)
Elementos sujeitos ao

Total Quadro do Quadro do Quadroda

risco de crédito CCR titularizacdo

1 gzgﬁ%t:c‘;‘;ﬁgg’ljlg‘r’n"etﬁt’;'r‘?ﬁm dos ativos no ambito da 79.479.865 77.072.418 455.172 1.952.275

2 Honanieds o conabieicodospashosno ambi - we :

3 fg;ﬁf::fg:'t‘;f'do total no &mbito da consolidacao 79.450.192 77.072.418 425.499 1.952.275

4 Montantes extrapatrimoniais ?! 14.299.919 5.255.018 0 0

5 Diferencas nas avaliacoes - - - -

6 Diferencas devidas a regras de compensacao diferentes _ _ _ _

dasjd incluidas na linha 2

7 Diferencas devido & consideracao das provisdes 1.948.265 1.948.265 0 0

8 Diferencas devido a filtros prudenciais - - - -

9 Diferencas devido a consideracao de CCF's ) (8.920.408) 0 0 0

10 Diferencas devidas a add-on e CRM (364.812) (491.236) 388.021 (261.597)

11 Outros (644.256) (519.043) (719) -

12 Montante das posicées em risco para fins requlamentares 85.768.901 83.265.422 812.801 1.690.678
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31/12/2018 (Milhares de euros)
Elementos sujeitos ao
Total Quadro do Quadro do Quadro da
risco de crédito CCR titularizacdo
Montante do valor contabilistico dos ativos no ambito da
1 consolidacio regulamentar 73.521.430 70.787.866 571.841 2.161.722
5 Montante do valor contabilistico dos passivos no ambito da 44,654 B 44,654 B
consolidacao regulamentar
3 Montante liquido total no ambito da consolidacao 73.476.776 70.787.866 527187 2161.722
regulamentar
4 Montantes extrapatrimoniais ?) 12.923.541 4.446.664 0 274.549
5 Diferencas nas avaliacées - - - -
6 Diferencas devidas a regras de compensacao diferentes das - B - B
jaincluidas na linha 2
7 Diferencas devido & consideracao das provisées 2434818 2.434.818 0 0
8 Diferencas devido a filtros prudenciais - - - -
9 Diferencas devido & consideracao de CCF's (8.225.936) 0 0 0
10 Diferencas devidas a add-on e CRM (425.151) (492.339) 341.737 (274.549)
1 Outros 49.096 25.488 - -
12 Montante das posicées em risco para fins regulamentares® 80.233.144 77.202.497 868.925 2.161.722

(1) O Total da linha 1 n&@o corresponde ao total do ativo do quadro 4 uma vez que nao considera os ativos sujeitos a risco de mercado nem os que sao
objeto de deducao a fundos préprios;

(2) O total da linha 4 nao corresponde a soma das parcelas uma vez que, de acordo com as regras de preenchimento, o total refere-se a posicao original
liquida de provisdes e as parcelas contém o valor de exposicao apés a aplicacdo dos CCF.

(3) Provisdes relativas a posices on-balance do método IRB uma vez que estéo incluidas na respetiva EAD.
(4) Valor constante apenas do "Total", conforme nota (2)
(5) EAD reportada em cada um dos frameworks
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2. Gestao de riscos no Grupo

2.1. Principios de gestao de riscos

O Grupo esta sujeito ariscos de natureza diversa relacionados com o desenvolvimento da sua atividade, cuja materialidade
é regularmente avaliada no ambito de um processo de identificacdo de riscos, realizado com periodicidade minima anual,
sob coordenacdo do Risk Office do Banco e com a participacdo das diversas subsididrias/geografias e resultados
apresentados em varios 6rgdos de governo do Banco até & aprovacédo das conclusdes pelo Conselho de Administracdo do
BCP.

Para os diversos riscos identificados o Grupo define principios, metodologias e procedimentos de acompanhamento,
controlo e reporte, os quais sdo definidos de modo centralizado pela casa-mae, em coordenacdo com os departamentos
locais respetivos e atendendo aos riscos especificos de cada negdcio. A generalidade dos principios e regras da gestédo de
risco sdo aprovadas ao nivel maximo do Grupo: o Conselho de Administracdo do Banco em Portugal.

A politica de gestéo de riscos do Grupo visa a identificacéo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos
materiais a que a instituicdo se encontra exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que os
mesmos se mantém em niveis compativeis com a tolerancia ao risco pré-definida pelo érgdo de administracdo e
consubstanciada no conjunto dos indicadores da Risk Appetite Statement (RAS).

Neste ambito, assumem particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos — salientando-
se os riscos de crédito, de mercado, operacional, de liquidez e do fundo de pensées — que séo intrinsecos a atividade do
Grupo e que se definem seguidamente:

=  Risco de crédito - o risco de crédito reflete as perdas potenciais e a incerteza quanto aos retornos esperados, por
incapacidade do tomador do empréstimo — e do seu garante, se existir — ou do emissor de um titulo ou da contraparte
de um contrato, em cumprir as suas obrigacdes.

=  Risco de mercado — o conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteracdes de taxas de juro e de cambio, e/ou dos precos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlacées existentes entre eles, quer as respetivas
volatilidades.

=  Risco operacional — o risco operacional traduz as perdas potenciais resultantes de falhas ou inadequacdes dos
processos internos, de pessoas ou dos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

= Risco de liquidez - o risco de liquidez reflete a incapacidade do Grupo em cumprir as suas obrigacées no momento do
respetivo vencimento sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacdo das condicdes de
financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus ativos por valores inferiores aos valores de mercado
(risco de liquidez de mercado).

=  Risco do fundo de pensdes de beneficio definido — o risco do fundo de pensdes decorre da desvalorizacdo potencial
dos ativos do fundo de pensdes de beneficio definido ou da diminuicdo dos respetivos retornos esperados, que
impliquem a efetivacdo de contribuicdes nao previstas.

= Riscos de compliance — os riscos de compliance decorre da potencial violacdo ou ndo cumprimento de leis e
regulamentos por parte do Banco nas suas acées com terceiros, incluindo falhas no design de produtos, manipulacao
de mercado, regulamentacdo antitrust, conduta comercial inadequada, branqueamento de capitais, suborno ou
combate ao financiamento ao terrorismo.

Os riscos de crédito, de mercado e operacional foram objeto de calculo de requisitos de fundos préprios no ambito da
informacao regulamentar sobre adequacdo de capital do Pilar | de Basileia, assim como o risco de liquidez, que é
quantificado através dos racios definidos pela CRD IV/CRR. Todos estes riscos, bem como o risco do fundo de pensées, sdo
incluidos no programa de testes de esforco do Grupo, no @mbito do ICAAP ou ILAAP.

Destacam-se, no ambito da gestéo de risco/prudencial, em 2019, os seguintes desenvolvimentos e acées:

e  Revisdo das métricas RAS do Grupo BCP com atualizacéo dos limites de tolerancia a diversos riscos e introducao
de um conjunto de métricas corporativas a incluir nas RAS de todas as geografias onde o Grupo esté presente
bem como de um conjunto de novos indicadores orientados para os riscos de Compliance;

e Coordenacdo daimplementacao e atualizacdes do Plano de Reducédo de NPA (non-performing assets), incluindo
o lancamento e a concretizacdo da venda de 4 carteiras de créditos e uma carteira de iméveis, bem como dos
relatdrios regulares destinados a Supervisdo e relativos ao reporte de cumprimento do mesmo;

e Coordenacdo dos trabalhos relativos aos testes de esforco de liquidez (LiST);

e  Participacdo nos exercicios “2019 EBA benchmarking” e “NPA stocktake”, promovidos pelo (BCE);

<
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e Integracdo dos portfolios do Euro Bank SA no framework de gest&o de risco do Grupo;

e Adocédo de medidas no sentido da melhoria do Sistema de Controlo Interno no Grupo;

e  Participacdo nas atividades de planeamento de Recuperacdo e Resolucdo do Grupo;

e Implementacdo do processo de monitorizacdo e reporte de “transacdes alavancadas” (Leveraged Transactions);
e Implementacdo da nova definicédo de Default;

e  Submissao de diversos pedidos de autorizacdo no ambito de modelos IRB, em Portugal e na Poldnia, respostas a
inspecdes TRIMIX, alargamento do ambito do desenvolvimento e monitorizacdo de modelos (modelos de PD para
Retalho) e lancamento do re-desenvolvimento de varios modelos;

e  Revisdo doframework de gestéo e controlo do risco de liquidez, incluindo aimplementacéo de novos indicadores
de liquidez de curto-prazo e a revisdo da metodologia de testes de esforco de liquidez;

e Execucdo de avaliacdo, por via de gap analysis, como trabalho preparatério para a implementacdo da FRTB -
Fundamental Review of the Trading Book;

e Desenvolvimento de novas metodologias para o apuramento do risco de taxa de juro;

e  Prestacdo da informacdo resultante da Lei 15/2019, de 12 de fevereiro, sobre transparéncia da informacao
relativa a concessao de créditos de valor elevado e reforco do controlo parlamentar no acesso a informacédo
bancéria e de supervisao;

e  Participacdo no projeto de alinhamento do Banco com os principios do BCBS 239 (Principles for effective risk
data aggregation and risk reporting);

e  Participacdo nos exercicios de estudo de impacto quantitativo da adopcao dos critérios de Basileia Ill (QIS);
e  Participacdo no exercicio de Credit Underwinting com o objetivo de avaliar a concessao de crédito novo;

e Revisdo continua da regulamentacdo interna sobre politicas e procedimentos relacionados com a gestédo e
controlo de riscos;

e Implementacdo de um novo sistema de monitorizacdo de transacdes, robustecendo a prevencdo do
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo com alarmistica de base reforcada e possibilidade de
desenvolvimento in-house de nova alarmistica;

e Reforco e especializacdo das equipas do Compliance Office no ambito da prevencao de branqueamento de
capitais e de financiamento ao terrorismo (AML/CTF) nas suas vérias dimensoes;

e Desenvolvimento de solucdes informaticas ao nivel do arquivo para melhor catalogar documentos relevantes
solicitados aos clientes no ambito da AML/CTF;

e  Elaboracédo de um plano de comunicacao dedicado as 123as linhas de defesa com os aspetos mais importantes a
ter em conta tanto na vertente do risco de crime financeiro como na vertente de risco operacional;

e  Reforco dos instrumentos, controlos e sistemas utilizados pela 12 linha no ambito da AML/CTF;
e Redesenho dos processos de compliance no desenvolvimento de novos produtos e servicos;

e Coordenacdo do ICAAP e do ILAAP, com a execucdo do processo de identificacdo de riscos e atualizacdo da
taxonomia dos mesmos.

2.2. Organizacao interna

No dominio da gestéo dos riscos, o Conselho de Administracao (CA) do Millenium bcp - composto por administradores ndo
executivos e executivos, integrando estes Ultimos a Comissao Executiva do CA - é o érgdo responsavel pela definicao da
politica de risco incluindo-se, neste ambito, a aprovacao dos principios e regras de mais alto nivel que deverao ser seguidos
na gestdo do risco, cabendo a Comissao Executiva (CE) a responsabilidade pela conducéo dessa politica e pela decisdo
executiva relativa as medidas e acdes do ambito da gestao de risco.

A Comissao de Avaliacdo de Riscos (CAVR), que emana do Conselho de Administracdo e é composta por administradores
nao-executivos, tem a responsabilidade de aconselhar este ultimo em matérias relacionadas com a definicdo da estratégia
de risco, a gestdo de capital e liquidez e a gestao dos riscos, nomeadamente no que respeita a supervisdo da execucdo da
estratégia de risco do Banco pelos demais 6rgédos de gestdo, tendo em vista garantir que os riscos aos quais o Banco se
encontra exposto estdo alinhados com a estratégia de negdcio, cultura corporativa e valores da instituicdo. Este 6rgao
também auxilia o Conselho de Administracdo na avaliacdo da estratégia de risco das principais subsidiarias no exterior.



Sao competéncias especificas da CAvR:

e  Avaliar, monitorar e intervir no processo de revisdo da RAS do Grupo, emitindo um parecer para o Conselho de
Administracdo sobre sua adequacéo e avaliar e monitorar a sua evolucéo ao longo do tempo;

e  Monitorar a eficacia dos Planos de Contingéncia de Liquidez e de Continuidade de Negdcios;

e  Supervisionar os processos ICAAP, ILAAP e Plano de Recuperacdo e emitir parecer sobre os respetivos relatérios
dirigido ao Conselho de Administracéo;

e  Pronunciar-se sobre o perfil técnico do candidato a Risk Officer do Banco.

A Comissao de Auditoria (CAud), que também emana do Conselho de Administracédo e é composta por administradores
nao-executivos e um Revisor Oficial de Contas, é responsavel por monitorar o cumprimento da lei e dos estatutos do Banco
e pela fiscalizacdo da gestéo, assegurando, nomeadamente, o bom funcionamento dos sistemas de gestdo e controlo dos
riscos, bem como a existéncia e o cumprimento de politicas de compliance e de auditoria adequados, ao nivel do Grupo e
de cada entidade.

Sao competéncias especificas da CAud:

e  Avaliar, monitorar, supervisionar e intervir no sistema de controle interno do Grupo, emitindo parecer dirigido
ao Conselho de Administracdo sobre sua adequacéo;

e Analisar e monitorar periodicamente, as demonstracdes financeiras e os principais indicadores prudenciais bem
com a atividade do Compliance Office e da Auditoria Interna;

e Analisar e comentar os relatérios peridédicos elaborados pelas funcdes de controle interno, em matéria de
conflito de interesses, de comunicacdo de irregularidades e de branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo (AML/CTF);

e  Pronunciar-se sobre o perfil técnico do candidato a Compliance Officer do Banco e primeiro responsavel da
Direcdo de Auditoria Interna.

O Comité de Risco (CR) emana da Comissdo Executiva, é coordenado pelo Chief Risk Officer do Grupo, e tem a
responsabilidade de acompanhar, ao nivel executivo, os niveis globais dos diferentes riscos, assegurando que os mesmos
sdo compativeis com os objetivos, recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovados para o desenvolvimento da
atividade do Grupo, numa perspetiva de apoio a tomada de decisGes de gestdo e de promocao da melhor articulacdo das
decisdes de gestdo corrente na organizacdo. Do CR emana também o Sub-Comité de Acompanhamento e Validacdo de
Modelos.

Sao competéncias especificas do CR:
e Monitorar a evolucdo dos diferentes riscos e o cumprimento das politicas, regulamentos e limites aplicaveis;
e Revisar os principios, politicas, regras, limites e praticas aplicadas na funcéo de gestao de riscos do Grupo;
e  Ratificar as conclusdes do Sub-comité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos.

Para além do Comité de Risco, o Banco estd ainda dotado de outros Comités especializados intervenientes na Governance
do Sistema de Gestao de Risco:

e  Comité de Compliance e Riscos Operacionais, responsavel por monitorar a conformidade da atuacéo do Banco
com as normas legais e regulamentares, em particular em matéria de AML/CTF, definir o modelo de gestdo dos
riscos operacionais do Grupo e pelo acompanhamento do sistema de controle interno.

e  Comité de Acompanhamento de NPA (non-performing assets), responsavel pelo acompanhamento da evolucao
das exposicoes NPE e dos ativos nao produtivos.

e  Comité de Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes, responsavel por acompanhar o desempenho e o
risco do Fundo de Pensdes do Grupo (Fundo de Beneficios Definidos e Fundo Complementar) e estabelecer as
politicas de investimento e estratégias de cobertura de risco apropriadas, aprovando alteracdes aos
pressupostos atuariais do Fundo.

e  Comité de Seguranca, Qualidade e Protecéo de dados, responsavel pelas politicas de seguranca do Grupo BCP e
pelo acompanhamento dos principais riscos de seguranca e das politicas e processos de protecdo de dados
pessoais.

O Risk Office apoia o Comité de Risco, informando este 6rgao sobre o nivel de risco do Grupo, propondo medidas para
melhorar o respetivo controlo, implementando os limites de tomada de risco aprovados. O responsével pelo Risk Office
tem poder de veto em qualquer decisdo que ndo esteja sujeita a aprovacao pelo Conselho de Administracdo ou pela
Comissao Executiva e que possa ter impacto nos niveis de risco do Grupo.

<
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O Compliance Office zela pelo cumprimento, por parte de todas as Instituicées do Grupo, das normas legais e
regulamentares, externas e internas, que enquadram a respetiva atividade, de forma a contribuir para a mitigacdo do risco
de imputacéo de sancées as mesmas.

O Risk Officer e o Compliance Officer do Banco Comercial Portugués reportam hierarquicamente ao Conselho de
Administracédo do Banco e a sua Comissdo Executiva, na pessoa do Chief Risk Officer do Grupo, reportando também, em
termos funcionais, a Comissao de Avaliacdo de Riscos e a Comissado de Auditoria (respetivamente).

Para além dos Risk e Compliance Offices, integram ainda a segunda linha de defesa do Banco a Direcdo de Rating e o
Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos, cujas funcdes sdo, respetivamente, garantir que o grau de risco
de todos os Clientes do Banco esta permanentemente avaliado de forma adequada, desenvolvendo, implementando e
calibrando os diferentes sistemas e modelos de rating do Banco e acompanhando e validando os resultados dos mesmos
sistemas e modelos.

Todas as entidades incluidas no perimetro de consolidacdo do Banco regem a sua atuacéo pelos principios e orientacées
estabelecidos centralmente pelo Comité de Risco, sendo que as principais subsididrias no estrangeiro estao dotadas de
estruturas locais de Risk Office, dimensionadas de acordo com os riscos inerentes a respetiva atividade. Nessas
subsidiarias foi também instituido um Comité de Controlo de Risco, com a responsabilidade pelo controlo do risco a nivel
local, na qual participa o responsavel pelo Risk Office do BCP.

As principais subsididrias no estrangeiro estdo igualmente dotadas de um Comité local de AML/CTF, responsdvel pelo
acompanhamento e controlo das operacdes e procedimentos da branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo e avaliacao do risco global de AML/CTF da entidade.

Por delegacdo do Conselho de Administracdo do Banco, o Group CALCO (“Capital, Assets and Liabilities Management
Committee”) é responsavel pela gestédo do capital global do Grupo, gestédo de ativos e passivos e definicdo de estratégias
de gestdo da liquidez ao nivel consolidado. O Group CALCO tem a responsabilidade pela gestdo estrutural dos riscos de
mercado e liquidez, incluindo a monitorizacdo da execucao do plano de liquidez, pela definicdo dos precos de transferéncia
e das regras de alocacao de capital, pela gestado do /nvestment Portfolio e pela tomada de decisdes de cobertura de risco
de posicdes especificas e respetiva monitorizacao.

0 Banco dispée ainda de um Conselho de Nomeacdes e Remuneracdes, de um Conselho Estratégico Internacional e de
uma Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia.

A figura seguinte ilustra o framework de governo da gestéo de risco, no qual estdo incluidos a maioria dos érgaos acima
referidos, bem como o Comité de Crédito, com responsabilidades na apreciacdo e decisdo quanto a propostas de
concessdo de crédito a clientes do Banco.
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2.3. Avaliacao de riscos

2.3.1. Processo de identificacdo de riscos e taxonomia de riscos

0 Banco implementou um processo regular de identificacdo de riscos quer ao nivel consolidado do Grupo BCP quer em
casa entidade do Grupo, a fim de garantir que todos os riscos potenciais para capital, resultados e liquidez sejam avaliados

regularmente no que respeita a respetiva materialidade.

O processo de identificacdo de riscos do Grupo BCP assenta sobre uma taxonomia de riscos, em que as principais
categorias de risco (e.g. crédito, mercado, liquidez, operacional, etc.) sdo desagregadas num vasto conjunto de tipos de
risco a analisar pelo Banco num exercicio de autoavaliacéo, a fim de prever o respetivo impacto no perfil de risco do Grupo

BCP ou de qualquer uma de suas Entidades.

A taxonomia de risco do Grupo BCP, que contém a lista de riscos formalmente avaliados no processo anual de identificacédo
de riscos, é atualizada regularmente para refletir todos os tipos de risco que podem impactar ou resultar da atividade do

Grupo BCP:

<

Tipo de risco | Risco de crédito

Risco de default

O risco decorrente da falha de um devedor em cumprir os termos de qualquer contrato com a
instituicdo ou de sua falha em reembolsar a divida conforme acordado.

Risco de emitente

O risco decorrente de default ou de downgrade do emitente de um titulo de crédito. Inclui, por
exemplo, titulos e exposicdo futura potencial por meio de derivativos de balcao

Risco de crédito
de contraparte

O risco decorrente de uma contraparte entrar em incumprimento antes da data de liquidacéo de
uma transacao.

Risco de Risco de a instituicdo de crédito entregar o ativo vendido ou fundos a uma contraparte e nao

“settlement” receber o ativo ou fundos conforme o esperado (compreende risco de crédito e risco de liquidez).
O risco de perda associado a compra ou venda de titulos de securitizacdes (perspetiva do

Risco de investidor) e risco de falha de um devedor em cumprir os termos de qualquer contrato com a

securitizacdo instituicao ou de sua falha em cumprir conforme acordado, em uma exposicdo securitizada que

nao é desreconhecida do balanco risco (perspetiva do originador)

Risco Pais

Risco de exposicéo a perdas causadas por eventos em um determinado pais (paises onde o
Banco néo possui presenca local), que podem estar sob o controle do governo, mas ndo sob o
controle de uma empresa ou individuo privado.
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Risco residual

Risco de que as técnicas reconhecidas de mensuracdo e mitigacéo de risco utilizadas pelo Banco
se revelem menos eficazes que o esperado.

Risco de
transferéncia

Risco do governo impor restricdes a transferéncia de fundos por devedores no pais em questédo
para credores estrangeiros, por razdes financeiras ou outras.

Wrong way risk

Risco que ocorre quando a exposicdo a uma contraparte é adversamente correlacionada com a
qualidade de crédito dessa contraparte.

Risco soberano

Risco de crédito relativo a exposicdes soberanas, incluindo o risco associado ao impacto de
alteracdes no rating da divida soberana ou eventos de default(carteira bancéria).

Risco de migracao

Risco da qualidade de crédito de uma carteira se deteriorar materialmente ao longo do tempo,
sem permitir que um novo repricing que compense o acréscimo de risco de incumprimento.

Risco de crédito
em moeda
estrangeira

Risco de um devedor incumprir os termos de qualquer contrato de empréstimo em moeda néo
local ou do aumento da probabilidade de defaul/t de tais contratos apenas devido a alteracdes
nas taxas de cambio e ndo pela deterioracdo da qualidade de crédito do devedor.

Grandes riscos

Tipo de risco | Risco de concentracao de crédito

O risco de perdas associado a grandes exposicées individuais.

Risco de liquidez
intradiaria

(Single name)
Setorial O risco decorrente de exposicoes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de
incumprimento depende de fatores subjacentes ao setor econémico comum em que operam
G - O risco decorrente de exposicoes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de
eografico . - .
incumprimento depende de fatores geograficos comuns
Tipo de risco | Risco de liquidez

Risco decorrente da incapacidade do Banco cumprir com seus compromissos a vencer devido a
constrangimento de liquidez derivado das operacdes diarias

Risco de liquidez
de curto prazo

Risco decorrente da incapacidade do Banco cumprir com seus compromissos a vencer no curto
prazo

Risco de liquidez
estrutural

Risco de incumprir com seus passivos quando vencidos, devido a desequilibrios estruturais do
balanco patrimonial dos termos de ativos e passivos

Risco de liquidez
em ME

Risco do Banco incumprir com as suas obrigacées em moeda estrangeira

Risco de
concentracdo de
financiamento

Risco do Banco ter de suportar custos acrescidos para obter financiamento adicional para
compensar a retirada significativa e repentina de grandes provedores de financiamento

Risco de custo de
financiamento

Risco decorrente de um aumento no custo do financiamento wholesale do Banco

Risco de mercado
na carteira de
negociacao

Tipo de risco | Riscos de mercado

Risco resultante de movimentos adversos nos precos dos titulos, dos valores mobiliarios ou de
mercadorias, nas taxas de juros ou nas taxas de cdmbio da carteira de negociacéao.

Risco de CVA

Risco decorrente do ajuste ao valor justo exigido para derivativos

Risco cambial na
carteira bancaria

Risco de manter ou assumir posicdes em moedas estrangeiras na carteira bancaria ((e.g.
empréstimos, titulos, depdsitos ou investimentos, incluindo participacdes financeiras em
moedas estrangeiras)

Risco de

concentracédo de Risco de perda resultante de uma grande posicdo em um Unico ativo ou exposicdo de mercado
Mercado

Risco de spread Risco decorrente de alteracées nos spreads de crédito que afetem o valor de instrumentos ou
de crédito contratos financeiros (incluindo posicées de carteira de negociacao e bancarias).

Risco de precode | Risco resultante de movimentos adversos nos precos de titulos, valores mobilidrios ou de
instrumentos commodities na carteira bancéria

financeiros

Risco de defaulte | Risco decorrente da materializacdo dos tipos de risco de defaut e de migracéo de crédito
migracao

Risco de liquidez

Risco de iliquidez de ativos, resultante de posicdes que ndo podem ser facilmente
desmobilizadas ou compensadas a curto prazo, sem influenciar significativamente seu preco de

de mercado N ; . . s =

mercado, devido a profundidade insuficiente do mercado ou a interrupcédo do mercado.
Risco de Risco decorrente de precos incorretos ou ajustes de precos, bem como de ajustes feitos ao preco
valorizacao médio de posicdes a justo valor
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Tipo de risco | Risco Operacional

Risco de processo

Danos em ativos
fisicos

Risco decorrente de danos acidentais ou deliberados (como atos de terrorismo ou vandalismo)
aos ativos fisicos da empresa

Riscos de
execucao e
processos

Risco decorrente de erros na execucdo de processos operacionais (e.g. "erros de dedos grandes";
falta ou perda de documentacéo), incluindo processos com contrapartes externas (e.g.
outsourcing)

Fraude externa

Risco de fraude externa

Riscos de pessoas

Risco de perdas decorrentes de atos inconsistentes com leis ou acordos de emprego, saiide ou
seguranca, pagamento de reclamacdes por danos pessoais ou eventos de diversidade /
discriminacéao

Risco de modelo

Risco resultante de falhas de modelos / algoritmos aplicados de forma inadequada, usados para
definir preco ou para a tomada de decis6es de negdcio do Banco

Riscos de IT e de comunicacées (ICT)

Risco de perdas financeira, interrupcéo ou dano a reputacéo relacionada a atividade on-line,

Riscos de comércio na Internet, sistemas eletronicos e redes tecnoldgicas, bem como armazenamento de

seguranca dados pessoais, ataques cibernéticos e outros ataques externos; seguranca fisica ou légica
inadequadadaIT

Risco de Risco de interrupcéo da atividade ou falhas no sistema (e.g. gestdo inadequada da capacidade;

disponibilidade e
continuidade de

planeamento inadequado de continuidade e DRP, processamento disfuncional dos dados,
deficiéncias de validacéo de dados nos sistemas)

sistemas
Risco de Risco de perdas associadas a dados armazenados e processados por sistemas de IT incompletos,
integridade de imprecisos ou inconsistentes em diferentes subsistemas
dados
Risco de Risco decorrente de falhas do Banco na capacidade de gerir mudancas nos sistemas de IT de
alteracées em maneira oportuna e controlada (e.g., controlos inadequados sobre alteracdes / desenvolvimento
sistemas de sistemas; inadequada arquitetura; ciclo de vida inadequado e gestao de patches).
Riscos de Riscos decorrentes do envolvimento de entidades terceiras no fornecimento de sistemas de IT ou
outsourcing de de servicos relacionados (e.g. SLA inadequado, violacdes no SLA, falha de continuidade de
sistemas servico)

Riscos legais e de compliance
Risco de Risco decorrente de violacGes ou desconformidade com leis e regulamentos devido a fraude

cumprimento
(compliance) e
de conduta

interna ou falha nao intencional ou negligente em cumprir obrigacdes profissionais para com
clientes especificos (e.g. design de produtos, manipulacdo de mercado, boas pracicas comerciais
erisco de conduta)

Risco de crime
financeiro

Risco decorrente de violacGes ou incumprimento de leis e regulamentos financeiros, em
particular a legislacdo contra o branqueamento de capitais e o financiamento de atividades
terroristas terrorismo

Risco de protecédo
de dados

Risco decorrente de falhas em garantir os requisitos legais de protecdo de dados

Risco de litigancia

Risco decorrente de processos judiciais iniciados por clientes devido a divergéncias contratuais

Risco de modelo
de governo

Risco decorrente de violacdes ou desconformidade com os principios de bom governo da
sociedade

Tipo de risco

Risco de mercado imobiliario

Risco de
mercado
imobiliario

Risco decorrente de alteracdes dos precos de imdveis da carteira disponivel para venda do Banco

Tipo derisco | Risco de taxa de juro na carteira bancaria

Risco
comportament
al e de opcées

o exercicio de opcdes incorporadas nestes)

Risco resultante da antecipacdo ndo programada do pagamento de ativos e passivos sensiveis a
taxa de juros (e.g. mudancas no perfil comportamental de classes de clientes e produtos, incluindo

Risco de perdas financeiras diretas ou indiretas na carteira bancéria, devido a movimentos nas

Gap risk taxas de juros e mismatch entre ativos e passivos, tornando o Banco vulneravel a mudancas na
curva de juros
Basis risk Risco resultante de coberturas imperfeitas entre ativos e passivos na carteira bancaria
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Tipo derisco | Risco de negdcio

Risco Risco decorrente de incerteza nos proveitos no curto prazo (<1 ano) devido a mudancas

econémico imprevistas no ambiente econédmico e competitivo, bem como a alteracées e requisitos
regulatérios e legais

Risco . . . .

estratégico Risco decorrente de mudancas na estratégia do Banco e de decisdes comerciais adversas

Risco de

participacoes Risco de depreciacao de participacdes financeiras estratégicas fora do perimetro de consolidacdo

financeiras

Risco de . . .

estratégia de IT Risco de desalinhamento entre a estrutura de IT e a estratégia do Banco

Tipo de risco | Risco reputacional

Risco
reputacional

Risco decorrente de percecdo adversa da imagem do Banco por parte de clientes, contrapartes,
acionistas, investidores ou reguladores devido a acées de qualquer entidade do Grupo BCP ou de
seus colaboradores

Risco
reputacional do
setor

Risco decorrente da percecdo adversa daimagem do Banco por parte de clientes, contrapartes,
acionistas, investidores ou reguladores devido a ac6es do setor em gera

Risco
reputacional de
seguros

Risco decorrente de danos na reputacdo do Banco associados ao processo de venda de seguros
financeiros aos clientes

Tipo de risco | Outros riscos

Riscos Riscos resultantes dos impactos da atividade comercial do Banco (ou impactos percebidos) no
ambientais e ambiente natural (e.g., ar, 4gua, solo) ou comunidades de pessoas (e.g., colaboradores, clientes,
sociais residentes locais)

Risco de Risco do Banco, por razGes de reputacéo, fornecer suporte financeiro a uma entidade para além ou
Step-in na auséncia de obrigacdes contratuais, caso esta se encontre em dificuldades financeira (apenas

entidades ndo consolidadas)

Risco de fundo

Risco associado a incerteza em torno das contribuicdes necessarias para planos de penséo de
beneficio definido ou a movimentos das taxas de mercado que possam levar a perdas financeiras

de pensdes . o . ~

P diretas ou indiretas nos ativos do fundo de pensdes
Risco de . . N - . -

. Risco associado a emissdo de acdes ou titulos de divida

Underwriting
Risco de £quity | Risco associado a emissdo com acdes com prémios de risco incorretos
Risco de
negdcio Risco de variacdes na conta de exploracdo originadas no ramo de negécios de seguros de vida
segurador
Re- . . a R ~ H H
hypothecation | Risco associado a utilizacéo pelo Banco ou por contrapartes do Banco de ativos recebidos em
risk garantia por parte de clientes
Risco » Risco associado a desenvolvimentos politicos, econémicos ou militares, em determinadas
geopolitico geografias em que o Grupo opera ou que pode impactar indiretamente as operacdes do Grupo

Risco de fundo
de resolucao

Risco associado a possibilidade de aumento futuro das contribuicdes para o Fundo de Resolucéo

Riscos
circunstanciais

Outros riscos que devem ser avaliados em momentos especificos e pontuais que, devido a sua
natureza tempordaria, ndo exigem avaliacdo sistematica a cada ano




2.3.2. Risco de crédito

A concessao de crédito fundamenta-se na prévia classificacdo de risco dos Clientes, na respetiva capacidade para o seu
reembolso do crédito ser efetuado por via dos cash-flows gerados na atividade do cliente, na avaliacéo rigorosa do nivel
de protecéo proporcionado pelos colaterais subjacentes e no enquadramento com as orientacdes que traduzem o apetite
de risco do Banco em matéria de risco de crédito.

Para efeitos de classificacao de risco do cliente é utilizado um sistema tnico de notacéo de risco, a Rating Master Scale,
baseada na Probabilidade de Incumprimento esperada (PD — Probability of Defaull), permitindo uma maior capacidade
discriminante na avaliacdo dos Clientes e uma melhor hierarquizacéo do risco associado.

A Rating Master Scale permite também identificar os Clientes que evidenciam sinais de degradacdo da capacidade
crediticia e, em particular, os que estéo classificados, no ambito prudencial, na situacdo de incumprimento. Todos os
sistemas e modelos de rating utilizados no Grupo sédo devidamente calibrados para a Rating Master Scale.

O Grupo utiliza também uma escala interna de “niveis de protecdo” enquanto elemento direcionado para a avaliacdo da
eficacia dos colaterais na mitigacao do risco de crédito, promovendo uma colateralizacdo do crédito mais ativa e uma
melhor adequacéo do pricing ao risco incorrido.

Com o objetivo de avaliar adequadamente os riscos de crédito, o Grupo definiu um conjunto de macro-segmentos e
segmentos que sdo tratados através de diferentes sistemas e modelos de rating e permitem relacionar o grau de risco
interno e a PD dos Clientes, assegurando uma avaliacdo de risco que entra em linha de conta com as carateristicas
especificas dos Clientes, em termos dos respetivos perfis de risco.

A avaliacdo feita por estes sistemas e modelos de rating resulta nos graus de risco da Master Scale, com quinze graus, dos
quais os trés ultimos correspondem a situacdes de degradacao relevante da qualidade crediticia dos Clientes e se
designam por “graus de risco processuais”. O pior grau de risco da Master Scale corresponde aos clientes classificados em
incumprimento (Default).

O desenvolvimento, implementacéo e calibracdo dos modelos e sistemas de rating é efetuado pela Direcdo de Rating
(clientes ndo particulares) e pelo Nucleo de Basileia do Risk Office (clientes particulares), sendo o respetivo
acompanhamento e validacdo garantidos periodicamente pelo Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos.
Os modelos séo revistos/atualizados periodicamente ou sempre que ocorram eventos que o justifiquem.

As estimativas internas de Perda em caso de Incumprimento (LGD — Loss Given Defaull) e de Fatores de Conversédo de
Crédito (CCF) sdo suportadas por metodologias validadas pelo Supervisor no ambito da aprovacdo de abordagens
baseadas nas metodologias IRB. As estimativas das LGD s&@o produzidas com recurso a um modelo que recolhe e analisa
os dados histéricos de perdas por risco de crédito e desconta todos os cash-flows inerentes aos processos de recuperacdo
respetivos, enquanto as estimativas préprias dos CCF resultam da andlise de dados relativos a utilizacdo de linhas e limites
de crédito ou de execucdo de garantias prestadas, no horizonte temporal de um ano antes de ocorridos os defaults. As
estimativas préprias de CCF (ou os valores regulamentares para estes fatores) aplicam-se a globalidade das posicdes fora
de balanco.

O nivel de desenvolvimento dos processos e sistemas que o Grupo tem afetos a gestdo e controlo do risco de crédito
permitiu o acolhimento favoravel, por parte da Supervisdo, da candidatura do Grupo a utilizacdo de metodologias IRB para
o célculo de requisitos regulamentares de capital relativos a este tipo de risco e para as principais classes de risco, com
efeitos a 31 de dezembro de 2010, para as atividades do Grupo em Portugal, a que se seguiu a autorizacdo conjunta das
autoridades de supervisdo portuguesa e polaca para a adocdo sequencial desta metodologia no Bank Millennium (Polénia)
com efeitos a 31 de dezembro de 2012. Com referéncia a 31 de dezembro de 2013, para as atividades do Grupo em
Portugal, o Supervisor autorizou também a utilizacdo de estimativas préprias de LGD para a classe de risco “Empresas”
bem como modelos de notacdo interna e estimativas préprias de LGD para as exposicdes de Promocéo Imobiliaria.

O enquadramento da concessdo de crédito com a apeténcia de risco do Grupo é assegurado pelo alinhamento do
regulamento de crédito com as orientacdes constantes na estratégia e na politica de risco de crédito aprovada pelo
Conselho de Administracao e pela Comissao Executiva, respetivamente, e pela definicdo de uma matriz de risco de crédito
com orientacdes especificas para as areas intervenientes no processo de concessao, acompanhamento e recuperacao de
crédito.

O Grupo adota uma politica de monitorizacdo continua dos seus processos de gestdo de risco de crédito, promovendo
alteracdes e melhorias sempre que consideradas necessérias, visando uma mair consisténcia e eficacia desses processos.
Neste ambito, a Area de Monitorizacdo de Risco de Crédito do Risk Office é responsavel por desenvolver e implementar os
processos adequados a monitorizacdo de crédito, durante o ciclo de vida do mesmo, em linha com o RAS, politicas e
procedimentos implementados pelo Banco, nomeadamente no que respeita a evolucdo dos parametros relevantes de
risco, quer para os portefélios de crédito ja existentes, quer para novos negdcios e créditos restruturados implementando
os sistemas de alertas preventivos ajustados aos diversos portefélios de crédito.

Ainda no seio do Risk Office, a Area de Risco de Crédito é responsavel por acompanhar permanentemente os niveis de Non
Performing Exposures (NPE), assegurar os processos de marcacdo e desmarcacdo de Clientes em default, e de
reestruturacées por dificuldades financeiras dos Clientes, acompanhar a qualidade e a eficacia do processo de
recuperacéao de créditos e ainda pela analise de imparidade da carteira de crédito do Banco.
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2.3.3. Riscos de mercado

Para efeitos de andlise de rendibilidade e da quantificacéo e controlo dos riscos de mercado, sdo definidas as seguintes
areas de gestdo para cada entidade do Grupo:

e Negociacdo - Gestdo das posicdes cujo objetivo é a obtencdo de ganhos a curto prazo, através de venda ou
reavaliacdo. Estas posicdes sdo ativamente geridas, transacionam-se sem restricdes e podem ser avaliadas
frequentemente e de forma precisa. Nas posicdes em causa incluem-se os titulos e os derivados de atividades
de vendas;

e  Financiamento - Gestdo dos financiamentos institucionais (wholesale funding) e das posicdes de mercado
monetario;

e Investimento - Gestao de todas as posicoes em titulos a deter até a maturidade ou durante um periodo alargado
de tempo, ou que ndo sejam transaciondveis em mercados liquidos;

e  Comercial - Gestao das posicdes resultantes da atividade comercial com Clientes;

e  Estrutural - Gestdo de elementos de balanco ou de operacdes que, dada a sua natureza, ndo sdo diretamente
relaciondveis com nenhuma das areas de gestdo anteriormente referidas; e

e ALM - Gestdo de Ativos e Passivos (Assets & Liabilities Management).

A definicdo destas areas permite uma efetiva separacéo da gestdo das carteiras de negociacao e bancaria, bem como uma
correta afetacdo de cada operacdo a area de gestdo mais adequada, de acordo com o respetivo enquadramento e
estratégia.

A Carteira de Negociacéo (7rading Book) é constituida por posicdes detidas pelo Banco cujo objetivo é a obtencéo de
ganhos a curto prazo, através de venda ou reavaliacdo. Estas posicoes sdo ativamente geridas, transacionam-se sem
restricdes e podem ser precisa e frequentemente avaliadas. Nas posicdes em causa incluem-se os titulos e os derivados
relativos as atividades de vendas da Tesouraria. Na Carteira Bancaria (Banking Book) sdo incluidas todas as restantes
posicdes, nomeadamente, o financiamento, a carteira de investimento, a atividade comercial e a atividade estrutural.

De modo a garantir que os niveis de risco incorridos nas diversas carteiras estdo de acordo com os niveis de tolerancia ao
risco do Grupo, sdo definidos vérios limites para riscos de mercado (revistos com periodicidade minima anual) que se
aplicam a todas as carteiras que, de acordo com o modelo de gestéo, estdo sujeitas a esse tipo de riscos.

Estes limites sdo definidos com base nas mesmas métricas de risco de mercado utilizadas pelo Grupo com vista ao seu
controlo e a sua monitorizacdo, sendo acompanhados pelo Risk Officenuma base diaria (ou intra-diaria, no caso das areas
de mercados financeiros, que englobam as carteiras de Negociacao e de Financiamento).

Para além destes limites de risco, sdo ainda definidos limites de stop loss para as areas de mercados financeiros, com base
em multiplos dos limites de risco previamente definidos, visando limitar as perdas maximas que podem ocorrer nestas
areas. Quando estes limites sdo atingidos, é obrigatéria uma revisao da estratégia e dos pressupostos relativos a gestao
das posicdes em causa.

Ainda no ambito da apeténcia ao risco, o Grupo tem claramente definida a lista de produtos e moedas em que as salas de
mercado das diferentes entidades estdo autorizadas a negociar. A introducdo de qualquer novo produto ou moeda é
sujeito a aprovacao pelo Comité de Risco do Banco, sob proposta fundamentada do Risk Office.

Para efeitos do controlo do risco de mercado nos varios portfolios préprios é utilizada uma medida integrada de risco que
engloba as principais componentes de risco de mercado identificadas pelo Grupo: risco genérico, risco especifico, risco
nao linear e risco de mercadorias. A medida utilizada na avaliacdo do risco genérico de mercado — relativo a risco de taxa
de juro, risco cambial, risco de acdes e risco de preco dos Credit Default Swaps (CDS) é o VaR (Value-at-Risk). O célculo do
VaR é efetuado considerando um horizonte temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.

Utiliza-se igualmente um modelo de avaliacdo do risco especifico associado a detencéo de titulos (obrigacdes, acdes,
certificados, etc.) e de derivados cuja performance esteja diretamente ligada ao valor de titulos. Com as necessarias
adaptacdes, este modelo segue a metodologia standard definida no CRR.

S&do ainda utilizadas medidas complementares nos restantes tipos de risco, nomeadamente uma medida de risco nao linear
que incorpora o risco de opcdes nédo coberto no modelo VaR, com um intervalo de confianca de 99%, e uma metodologia
standard no risco de mercadorias. Estas medidas sdo integradas no indicador de risco de mercado com o pressuposto
conservador de correlacdo perfeita entre os diversos tipos de risco (worst-case scenario).

Séao apurados valores de capital em risco, quer em base individual para cada uma das carteiras de posicdes das areas com
responsabilidade na tomada e gestao de riscos, quer em termos consolidados, considerando o efeito de diversificacdo
existente entre as diferentes carteiras.



De modo a assegurar que o modelo de VaR adotado é adequado para avaliar os riscos envolvidos nas posicées assumidas,
encontra-se instituido um processo de backtesting, realizado numa base diaria, através do qual os indicadores de VaR séo
confrontados com os verificados. Este backtesting é realizado tanto de forma hipotética (utilizando a carteira estatica
utilizada para célculo do VaR e as variacdes de mercado ocorridas), como numa base real (utilizando o resultado real da
carteira expurgado de resultados de intermediacao).

A avaliacao do risco de taxa de juro originado por operacdes da Carteira Bancaria é feita através de um processo de anélise
de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o universo de operacdes que integram o balanco consolidado do
Grupo.

Para esta analise sdo consideradas as carateristicas financeiras dos contratos disponiveis nos sistemas de informacéo de
gestdo do Grupo. Com base nestes dados é efetuada a respetiva projecdo dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as
datas de repricing e eventuais os pressupostos comportamentais e de pré-pagamentos considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo
permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco em cada moeda é calculada pela diferenca entre o valor atual do
mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa
simulando deslocacdes da curva de taxa de juro de mercado (paralelas e ndo paralelas).

Em complemento a abordagem acima, o Banco calcula mensalmente o impacto na margem financeira, projetada para os
12 meses seguintes, decorrentes de alteracées nas taxas de juro de mercado (método Nll). Para o efeito, sdo considerados
todos os produtos geradores de juros do ativo, passivo e fora de balanco, sendo o célculo dos fluxos de caixa de juros
realizado com base nas caracteristicas de repricinge de amortizacao dos produtos e em yield curves a 12 meses projetadas
de acordo com os métodos “cash and carry trade” e “non-arbitrage principle”. Neste exercicio é assumido um balanco
estdtico a 12 meses em que para cada amortizacdo é gerada uma exposicdo com as mesmas carateristicas de maturidade
e preco.

O Grupo realiza regularmente operacdes de cobertura com o mercado, tendo em vista reduzir o mismatch de taxa de juro
das posicdes de risco associada a carteira de operacdes pertencentes as areas Comercial e Estrutural.

No ambito da gestao dos riscos de mercado, em 2018, o Grupo continuou a desenvolver esforcos no sentido da melhoria
continua do framework de gestdo dos riscos de mercado, o que levou ao reforco dos mecanismos de controlo dos
pressupostos do modelo interno utilizado (VaR), a atualizacdo do Risk Appetite para risco de mercado, designadamente a
revisao dos limites estabelecidos para as diferentes areas e a revisao e formalizacdo dos manuais internos que definem a
operacionalizacdo do controlo de riscos de mercado em consonancia.

Entre as suas principais responsabilidades, a Area de Riscos de Mercado do Risk Office é responsével por:

e  Propor e implementar politicas e metodologias de gestdo de riscos de mercado para a respetiva identificacao,
mensuracdo, limite, acompanhamento, mitigacéo e reporte;

e  Participar na gestdo estrutural do risco de mercado, em particular nos processos de planeamento, no ICAAP e
Recovery Planning;

e Medir, acompanhar e reportar as posicdes de risco e os resultados de exercicios de stress tests, bem como o
cumprimento dos limites internos estabelecidos, apurar os requisitos de capital (ou RWA) parariscos de mercado
e ainda assegurar o célculo contabilistico do ajustamento na avaliacdo de crédito (Credit Valuation Adjustment
— CVA/DVA) para derivados OTC;

e  Modelizar o sistema de gestdo dos riscos de mercado e assegurar as respetivas atualizacdes bem como verificar
a sua implementacao operacional na plataforma de front-office do Banco;

e  Reportar ao Comité Executivo qualquer excesso verificado aos limites, bem como, verificar o cumprimento dos
processos de ratificacdo e aprovacao exigidos;

e Analisar novos produtos ou a negociacdo em novas moedas previamente ao seu lancamento; e

e  Definir e reportar a classificacdo dos instrumentos financeiros, em Level 1, Level 2 ou Level 3, nos termos
definidos nos termos dos IFRS e assegurar o célculo da imparidade para a carteira de titulos e de participacdes
financeiras;

e  Coordenar com as entidades relevantes do Grupo a definicdo das estratégias de negociacdo, validando a
respetiva conformidade com a politica e limites definidos.

A Area de Riscos de Mercado atua de forma independente - organica e funcionalmente - relativamente a todas as areas
tomadoras de riscos de mercado, o que assegura a autonomia das suas funcdes de gestao, acompanhamento e controlo
destes riscos, orientadas para um perfil de risco de acordo com os objetivos estratégicos do Grupo.
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2.3.4. Risco operacional

O risco operacional materializa-se pela ocorréncia de perdas resultantes de falhas ou inadequacdo dos processos,
sistemas ou pessoas ou, ainda, de eventos externos.

Na gestao deste tipo de risco, o Grupo adota principios e préticas devidamente documentados, que se traduzem em
mecanismos de controlo passiveis de melhoria continua. Integram este framework diversos elementos, como sejam: a
segregacdo de funcdes, a definicdo de linhas de responsabilidade e respetivas autorizacdes, a definicdo de limites de
tolerancia e de exposicdo aos riscos, os cédigos deontoldgicos e de conduta, os exercicios de autoavaliacdo dos riscos
(RSA, risks self-assessment), os indicadores de risco (KRI — key risk indicators)', o processo de captura e identificacdo de
eventos, os controlos de acessos (fisicos e ldgicos), as atividades de reconciliacéo, os relatérios de excecdo, o processo
estruturado para a aprovacdo de novos produtos, os planos de contingéncia, a contratacdo de seguros (para a
transferéncia total ou parcial de riscos) e a formacéo interna sobre processos, produtos e sistemas.

O sistema de gestdo do risco operacional adota o modelo das 3 Linhas de Defesa e esta assente numa estrutura integrada
de processos (end-to-end), considerando-se que uma visdo transversal as unidades funcionais da estrutura
organizacional é a abordagem mais adequada para percecionar os riscos e estimar o efeito das medidas corretivas
introduzidas para os mitigar. Além disso, esta estrutura de processos suporta também outras iniciativas relacionadas com
a gestdo (e reforco da gestao) deste risco, como sejam as acGes para melhoria da eficiéncia operativa e da gestdo da
continuidade do negdcio.

Assim, todas as principais subsididrias do Grupo definem as suas préprias estruturas de processos, as quais sao
periodicamente ajustadas em funcdo da evolucédo do negdcio, para assegurar uma adequada cobertura das atividades de
negdcio (ou de suporte ao negdcio) desenvolvidas.

A responsabilidade pela gestao diaria do risco operacional cabe a 1.2 Linha de Defesa, sendo esta constituida por process
owners (secundados por process managers), que tém por missdo, além de gerir o seu processo do ponto de vista da
eficacia/eficiéncia operacional, caracterizar as perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos,
monitorizar os respetivos KRI, realizar os exercicios de RSA, bem como identificar e implementar as acées adequadas para
mitigacdo das exposicdes ao risco operacional, contribuindo assim para o reforco dos mecanismos de controlo e para a
melhoria do ambiente de controlo interno. A revisdo periddica da estrutura de processos de cada geografia é assegurada
por unidades de estrutura prépria.

O Sistema de Gestao de Risco representa a 2.2 Linha de Defesa, que implementa a politica de risco definida para o Grupo,
tendo a responsabilidade de propor e desenvolver metodologias para a gestdo deste risco, supervisionar a sua
implementacdo e desafiar a 1.2 Linha de Defesa quanto aos niveis de risco incorridos.

Os exercicios de RSA tém como objetivo promover a identificacdo e a mitigacdo (ou mesmo eliminacao) de riscos, atuais
ou potenciais, no ambito de cada processo. A classificacdo de cada risco é obtida através do seu posicionamento numa
matriz de tolerancia, para trés cenarios diferentes, o que permite: determinar o risco inerente aos processos, sem
considerar os controlos existentes (Risco Inerente); avaliar a exposicdo dos varios processos aos riscos, considerando a
influéncia dos controlos existentes (Risco Residual); e, identificar o impacto das oportunidades de melhoria na reducéo das
exposicdes mais significativas (Risco Objetivo).

Estes exercicios sdo baseados em workshops, assistidos pelo Risk Officee com a participacdo dos process ownerse process
managers ou em questionarios enviados aos process owners para atualizacdo dos resultados, em funcéo de critérios de
atualizacao pré-definidos.

Os process ownerstém um papel relevante na dinamizacao da captura de dados sobre as perdas verificadas no ambito dos
respetivos processos, que identificam no ambito do acompanhamento sistematico das respetivas atividades, por via de
notificacées de qualquer colaborador, ou através de informacdo das DirecSes na sequéncia da autorizacdo de custos
relacionados com erros operacionais. O Risk Office assegura a completude da base de dados, notificando os process
ownerssobre eventos que ainda nao estejam refletidos na mesma, utilizando informacao disponibilizada por varias areas,
tais como a contabilidade, o centro de atencdo ao cliente e os seguros.

O principal objetivo da captura e registo destes dados é o de reforcar a consciencializacdo para este tipo de risco e facultar
aos process owners informacdo relevante para a gestdo dos seus processos, para além de possibilitar a afericao das
classificacdes atribuidas a cada risco.

As perdas operacionais identificadas sdo relacionadas com um dado processo e risco e sdo registadas na aplicacdo de
gestdo de risco operacional do Grupo, sendo caraterizadas pelos respetivos process owners e process managers.

10s KRI sdo métricas cuja monitorizacao permite identificar alteracdes no perfil dos riscos ou da eficacia dos controlos, possibilitando a
detecdo de oportunidades para o lancamento de acdes corretivas para prevenir perdas efetivas. A utilizacdo deste instrumento de gestao
abrange todos os processos das principais geografias onde o Grupo desenvolve atividades.



A caraterizacdo completa de uma perda operacional inclui, para além da descricdo da respetiva causa-efeito, a sua
valorizacdo e, quando aplicavel, a descricdo da acdo de mitigacdo identificada (a partir da andlise da causa da perda),
implementada ou a implementar.

Cada processo tem um conjunto de KRI identificados cuja monitorizacdo continua permite aferir alteracdes ao perfil de
risco dos processos, tentando desta forma antecipar situacdes de risco que ainda nao se materializaram.

A consolidacdo do processo de captura de perdas operacionais nas varias subsididrias do Grupo é evidenciada pela
evolucdo dos respetivos registos na base de dados, sendo a uniformidade de critérios assegurada pela analise da
informacao por parte do Risk Officedo BCP, que promove a disseminacédo de informacéo sobre a mitigacao de eventos por
todas as geografias de atividade do Grupo.

O Risk Officeintegra uma Area de Risco Operacional que assegura as seguintes atividades:

e Planear e realizar o exercicio anual de Self Assessment dos riscos operacionais em todos os processos do Banco,
em conjunto com as 12 e 32 linhas de defesa;

e  Monitorizar e controlar o registo das perdas operacionais na base de dados de eventos, acautelando a
completude, qualidade e tempestividade das mesmas;

e  Monitorizar os indicadores de risco (KRI) e planear e realizar o exercicio de Analise de Cenérios;
e  Promover a avaliacdo do risco operacional no &mbito dos riscos de IT, de ciberseguranca e de outsourcing;

e  Propor acdes de mitigacdo do risco operacionais e acompanhar a sua implementacao em articulacdo com os
respetivos Process Owners;

e Apoiar o desenho das medidas de remediacdo das insuficiéncias de controlo interno e monitorar a
implementacao dos respetivos planos de mitigacao.

2.3.5. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na potencial incapacidade do Grupo em cumprir as suas obrigacées de reembolso de
financiamentos sem incorrer em perdas significativas, seja por condicdes de financiamento gravosas (risco de
financiamento), seja por venda de ativos por valores inferiores aos de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacdo do risco de liquidez do Grupo baseia-se na andlise de indicadores regulamentares, assim como em outras
métricas internas para as quais também se encontram definidos limites de exposicao.

No que respeita a evolucao da liquidez estrutural do Grupo sdo acompanhados diversos indicadores como o réacio de
transformacdo de depédsitos em crédito, os racios regulamentares LCR (Liguidity Coverage Ratio) e NSFR (Net Stable
Funding Ratio) e ainda o montante disponivel do colateral elegivel para desconto em bancos centrais. Estes indicadores
sdo acompanhados regularmente e reportados aos érgaos de gestdo do Banco. Alguns dos indicadores de liquidez
estrutural sdo métricas integradas no “Risk Appetite Statement” do Grupo.

A gestdo do risco de liquidez contempla ainda a elaboracdo de um plano de liquidez anual onde se define a estrutura de
financiamento desejada para a evolucdo prevista dos ativos e passivos do Grupo, incluindo um conjunto de iniciativas e
um plano de acdo para alcancar essa estrutura de financiamento, quer ao nivel do Grupo quer das principais subsidiarias
e moedas. Este plano é parte integrante do processo de planeamento do Grupo, sendo aprovado simultaneamente com a
aprovacao final do orcamento.

Paralelamente, é efetuado o apuramento regular da evolucéo da posicéo de liquidez do Grupo, identificando-se todos os
fatores que justificam as variacdes ocorridas. Esta analise é submetida a apreciacdo do CALCO, visando a tomada de
decisdes que conduzam a manutencéo de condicdes de financiamento adequadas a prossecucao da atividade. O controlo
da exposicao ao risco de liquidez é da responsabilidade do Comité de Risco.

O Risk Office integra uma Area de Risco de Liquidez que colabora com a Direcdo de Tesouraria, Mercados e Internacional
na elaboracao do plano de liquidez anual do Grupo e que tem as seguintes responsabilidades na gestao do risco de liquidez:

e  Monitorizar permanentemente os niveis de risco de liquidez e promover a implementacdo dos respetivos
mecanismos de controlo;

e Elaborar propostas de limites na area dos riscos de liquidez;
e  Coordenar o processo de ILAAP do Grupo;

e  Proceder aconcecéo e realizacdo dos testes de esforco de liquidez.
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2.3.6. Risco de fundo de pensdes de beneficio definido

O risco do fundo de pensdes de beneficio definido manifesta-se na necessidade de realizacdo de contribuicGes ndo
previstas, devido a desvalorizacédo potencial dos ativos do fundo de pensdes de beneficio definido ou a diminuicao dos
respetivos retornos esperados, bem como devido a alteracdes nos fatores atuariais usados nas projecdes do fundo. Este
risco é alvo de monitorizacao regular e acompanhamento da respetiva gestao por parte do Comité de Acompanhamento
do Risco dos Fundos de Pensdes. Este drgdo aprecia e monitoriza a performance e o risco do Fundo, cabendo-lhe
estabelecer as politicas de investimento e estratégias de cobertura adequadas e aprovar as alteracdes de pressupostos
atuariais.

2.3.7. Risco de compliance

O risco de compliance materializa-se pela ocorréncia de perdas financeiras (e.g. coimas, multas, indemnizacdes) ou
reputacionais resultantes do incumprimento de leis, regulamentos ou compromissos contratuais a que o Banco na sua
atividade estd obrigado.

O Compliance Office tem como principal missdo dinamizar a adocédo das normas, internas e externas, que enquadram a
atividade do Grupo, e zelar pelo respetivo cumprimento, por parte de todas as Instituices do Grupo, bem como dos
compromissos contratuais relevantes e dos valores éticos da organizacdo, assegurando a existéncia de uma cultura de
controlo interno, por forma a contribuir para a mitigacdo do risco de imputacéo aquelas Instituicées de sancées ou de
prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos.

Neste quadro, assume particular importancia o cumprimento do quadro normativo em matéria de AML/CTF quer nas
transacdes de banca de correspondéncia e de operacdes de trade finance que envolvam jurisdicdes classificadas de risco
elevado, quer pela monitorizacdo do comportamento financeiro e transacional dos clientes do Banco quer na analise de
risco de novos clientes na atividade de onboarding.

Para controlar o risco de AML/CTF o Banco implementou no sistema central um conjunto de regras, procedimentos e
critérios de atuacdo aplicados aos processos e transacdes de clientes que geram alertas sobre os quais sdo tomadas
decisdes de aceitacdo, recusa ou de recusa com reporte as autoridades competentes, de acordo com os factos verificados.
Adicionalmente o Banco acompanha, com o exercicio de due diligence, os clientes previamente participados bem como
todos aqueles que oferecam um risco de AML/CTF mais elevado, de acordo com o sistema de rating de AML implementado.

O Compliance Office procede ainda a anélise (due diligence) das entidades intervenientes nas operacdes de crédito, com
especial enfoque nas entidades nao clientes ou em inicio de relacdo comercial, assegurando ainda a atualizacao e
conformidade da informacao relativa a dados de identificacdo de Clientes, representantes e beneficiarios efetivos,
promovendo a sua regularizacao sempre que se detetem inconsisténcias.

No que respeita a actividade de Onboarding séo realizadas due diligence, simples ou reforcada, aos novos clientes
decidindo-se pela continuidade ou cancelamento de processos de aberturas de conta, através da validacdo do KYC (Know
Your Customer), existéncia de PEP (Pessoas Politicamente Expostas), e outros fatores de risco AML/CFT considerados
relevantes, entre os quais a verificacdo da existéncia de sances ou embargos, ou pertenca a listas “negras” publicadas
por entidades internacionais.

2.3.8. Riscos ambientais e sociais

Considerando o risco ambiental no contexto do sistema bancario, o Grupo BCP segue as iniciativas legais e regulatérias
relacionadas as mudancas climdticas como um risco sistémico para o sistema financeiro (por exemplo, a 7ask Force on
Climate Related Disclosures patrocinada pelo Financial Stability Board; os Principles for Responsible Banking promovidos
pela ONU; ou a Network for Greening the Financial System, que reiine um nimero significativo de bancos centrais e
supervisores). Estas iniciativas visam alinhar o sistema bancario ao Acordo de Paris (neutralidade de carbono) e aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e representam um desafio ao sistema bancério que é colocado a diversos
niveis: a cultura da organizacéo, o desenho de produtos financeiros, a gestao do portfélio de negécios e a funcdo de gestao
de risco.

E certo que ocorrerdo mudancas quer nos fluxos de trabalho microprudenciais e de supervisao, quer no fluxo de trabalho
macrofinanceiro para promover um quadro de green finance. O Banco espera que estas mudancas sejam graduais para
nao criar efeitos perturbadores no financiamento da economia e que seja garantido um periodo de transicéo apropriado.
Sera de esperar o desenvolvimento de uma escala de impacto ambiental com critérios e normas técnicas claras e oficiais
a serem implementadas de forma ampla e inequivoca no mercado, a fim de evitar uma dicotomia entre empresas “green”
e "brown", com efeitos disruptivos sobre o financiamento da economia.



No que diz respeito ao Grupo BCP, o Banco é um parceiro ativo nas task-forcesque trabalham com riscos ambientais (entre
outras, o Grupo de Trabalho sobre Financas Sustentaveis “APB - Associacdo Portuguesa de Bancos” e a task-force para
Taxonomia Sustentavel; “EBF - Furopean Banking Federation “ grupo de trabalho de Financas Sustentaveis; Think Tank
de Financas Sustentdveis do Ministério do Meio Ambiente; etc.).

Nesse contexto, o Grupo BCP garante uma oferta completa e abrangente de produtos e servicos financeiros e continua,
no ambito do desenvolvimento das suas linhas de negdcio responsavel, a disponibilizar produtos e servicos que
incorporam principios sociais e de respeito pelo ambiente e pela natureza. Esta também consciente que a implementacdo
de critérios e standards sociais e ambientais na oferta comercial se traduz numa gestdo de risco mais eficaz, valor
reputacional e melhor qualidade dos produtos e servicos disponibilizados aos clientes.

Em 2019, o Banco criou o Comité de Sustentabilidade com o objetivo de auxiliar a Comissdo Executiva na integracao dos
principios de Sustentabilidade (Ambiental, Social e Governo Corporativa) nos processos de decisdo e gestdo do Banco,
paraavaliar e aprovar as iniciativas necessarias aimplementacao as acdes definidas para materializar os eixos estratégicos
do Plano Diretor de Sustentabilidade do Banco em vigor, bem como outras mudancas ou adaptacdes necessarias para
atender aos objetivos definidos, acompanhar e monitorar o andamento das iniciativas aprovadas.

M

39



<

40

3. Adequacao de capitais

3.1. Enquadramento regulamentar

Em 26 de junho de 2013, o Parlamento Europeu e o Conselho aprovaram a Diretiva 2013/36/UE e o Regulamento (UE) n.°
575/2013 (Capital Requirements Directive N / Capital Requirements Regulation - CRD IV/CRR), que estabeleceram novos
e mais exigentes requisitos de capital para as instituicdes de crédito, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

Esta maior exigéncia resulta de uma definicdo mais estrita ao nivel dos fundos préprios e dos riscos ponderados, em
paralelo com o estabelecimento de racios minimos, incluindo uma reserva de conservacéo de fundos préprios e requisitos
adicionais de Pilar Il.

Adicionalmente, existe a possibilidade de as autoridades de supervisdo imporem uma reserva as instituicoes de
importancia sistémica, devido a sua dimensao, importancia para a economia, complexidade ou grau de interligacdo com
outras instituicdes do setor financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contdgio destas instituicdes ao resto dos
setores financeiro e ndo-financeiro. O Grupo foi considerado como O-SlI (outras instituicées de importancia sistémica),
estando obrigado ao cumprimento de uma reserva adicional.

Estd também prevista uma reserva contra ciclica que pretende assegurar que o setor bancario disponha de capital para
enfrentar as perdas originadas em conjunturas macroecondmicas de contracdo, especialmente apds periodos de
expansdo excessiva do crédito, e moderar estes movimentos, dado que a construcdo desta reserva depende de uma
decisdo discricionaria das autoridades competentes em funcdo da apreciacao que fazem dos riscos subjacentes a evolucao
dos agregados de crédito. Esta reserva podera variar entre zero e 2,5% para cada instituicdo e a necessidade de atingir as
metas definidas poderd impor também restricdes em termos de distribuicdes que contrariem uma adequada conservacdo
de capital. Por deliberacdo adotada em 30 de setembro de 2019, o Banco de Portugal, no exercicio das suas competéncias
enquanto autoridade macroprudencial nacional, decidiu que a percentagem de reserva contraciclica de fundos préprios a
vigorar no 4.° trimestre de 2019 manter-se-ia nos 0% do montante total das posicdes em risco.

A CRD IV/CRR prevé ainda a possibilidade de as instituicoes acomodarem gradualmente os novos requisitos, quer ao nivel
dos fundos préprios, quer da observancia dos racios minimos de capital, ao longo de determinados periodos méaximos de
transicao.

No ambito dos exercicios de revisdo e avaliacdo das instituicdes efetuados pela autoridade de supervisdo (SREP) os
requisitos minimos de fundos préprios em vigor no ano de 2019 foram os seguintes:

QUADRO 6 - REQUISITOS MINIMOS DE CAPITAL NO AMBITO DO SREP (SUPERVISORY REVIEW AND EVALUATION
PROCESS)

31/12/2019
- .. Reserva de
Minimo Requisitos =
.. S . Conservacao Reserva de
Exigido adicionais Total
. X de fundos 0-Sll
Pilar 1 Pilar 2 P
préprios
CET1 4,5% 2,25% 2,500% 0,375% 9,625%
T1 6,0% 2,25% 2,500% 0,375% 11,125%
Total 8,0% 2,25% 2,500% 0,375% 13,125%

Os racios de capital consolidados, em 31 de dezembro de 2018 e de 2019, foram calculados aplicando as metodologias
baseadas em modelos de notacées internas (IRB) no célculo dos requisitos de capital para riscos de crédito e de
contraparte, quer para uma componente relevante da carteira de retalho em Portugal e na Poldnia quer para a carteira de
empresas relevada na atividade em Portugal. Para a cobertura do risco genérico de mercado da carteira de negociacéo e
dos riscos cambiais originados em exposicdes integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal, foi utilizado
o método avancado (modelo interno) e para efeitos do risco operacional o método standard. Os requisitos de capital das
restantes carteiras/geografias foram calculados com recurso a metodologias padréao.



3.2. Fundos préprios e adequacao de capitais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Os fundos préprios, apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, incluem os fundos préprios de nivel 1
(tier1) e os fundos préprios de nivel 2 (tier2). O tier1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity
tier1) e os fundos préprios adicionais de nivel 1.

O common equity tier 1 inclui:

)] o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e os resultados retidos (excluindo os resultados
liquidos positivos referentes ao 2° semestre de 2019, ndo auditados a data do reporte), e os interesses que
nao controlam;

ii) e as deducdes relacionadas com as acdes préprias e com crédito concedido para financiar a aquisicdo de
acoes do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a perdas esperadas apuradas para as exposicoes cujos
requisitos de capital para risco de crédito sejam calculados de acordo com a metodologia IRB e ogoodwill e
outros ativos intangiveis.

As reservas e os resultados retidos sdo corrigidos da reversdo dos ganhos e perdas em operacdes de cobertura de fluxos
de caixa e dos resultados com passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na parte referente a risco
de crédito préprio. Os interesses que ndo controlam sdo apenas elegiveis na medida necessaria a cobertura dos requisitos
de capital do Grupo atribuiveis as subsidiarias.

Adicionalmente procede-se a deducdo dos impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais, por um lado, e
consideram-se as deducdes relacionadas com os impostos diferidos ativos de diferencas temporarias que dependam da
rendibilidade futura do Banco e com as participacdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por
outro, neste caso pelo montante que exceda os limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando
analisados de forma individual e agregada, respetivamente.

Séo ainda deduzidos, os ajustamentos de valor adicionais necessarios pela aplicacdo dos requisitos de avaliacao prudente
a todos os ativos avaliados ao justo valor, bem como os compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo de
Garantia Depésitos e Fundo Unico de Resolucéo.

Os fundos préprios adicionais de nivel 1 englobam as acées preferenciais e instrumentos hibridos que cumpram as
condicdes de emissao estabelecidas no Regulamento e os interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos
de fundos préprios adicionais de nivel 1 das instituices para as quais o Grupo nao detenha a totalidade da participacao.

O tier2 integra a divida subordinada nas condicdes estabelecidas pelo Regulamento e os interesses que ndo controlam
referentes aos requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicGes para as quais o Grupo nao detenha a
totalidade da participacdo. Adicionalmente procede-se a deducdo de fundos préprios de nivel 2 detidos sobre
participacoes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios apurados de acordo com
a legislacdo nacional, até 31 de dezembro de 2013, e os calculados de acordo com a legislacdo comunitaria por forma a
fasear quer a exclusdo de elementos anteriormente considerados (phase-out) quer a inclusdo de novos elementos (phase-
in). Este periodo de transicdo faseado aplica-se a deducéo relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente
a 1dejaneirode 2014 e a divida subordinada e instrumentos hibridos néo elegiveis de acordo com a nova regulamentacao
e estende-se até ao final de 2023 e de 2021, respetivamente.

Com a introducdo da IFRS9 o Grupo decidiu adotar a opcédo de reconhecer faseadamente os impactos, de acordo com o
disposto no art.® 473-A da CRR.

Por decisao da Assembleia Geral o Banco aderiu ao regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos.

N&o existem no Banco quaisquer restrices aplicadas ao célculo dos fundos préprios, nos termos da alinea e) do artigo
437.°do CRR.

Os principais agregados dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios consolidados com referéncia a 31 de
dezembro de 2019 e 2018, bem como os respetivos racios de capital, sdo apresentados no Quadro 7:
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QUADRO 7 - RACIOS DE CAPITAL E RESUMO DOS SEUS PRINCIPAIS COMPONENTES

(Milhares de euros)

42|

Fully implemented Phased-in
31dez. 2019 31dez. 2018 31 dez. 2019 31 dez. 2018
FUNDOS PROPRIOS
Fundos préprios de nivel 1 (tier 1) 5.918.966 5.028.574 5.932.462 5.047.969
dos quais: Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 5.415.326 4.949.684 5.428.513 4.974.060
Fundos préprios de nivel 2 (tier 2) 1.032.681 563.883 1.027.643 570.652
Fundos préprios totais 6.951.648 5.592.457 6.960.105 5.618.621
RWA
Risco de crédito e risco de crédito de contraparte 39.468.942 36.882.826 39.528.525 36.946.914
Risco de mercado 1.301.134 1.125.845 1.301.134 1.125.845
Risco operacional 4.058.072 3.631.244 4.058.072 3.631.244
Credit Valuation Adjustments (CVA) 113.884 151.302 113.884 151.302
TOTAL 44.942.031 41.791.217 45.001.614 41.855.305
RACIOS DE CAPITAL
Récio common equity tier 1 12,0% 11,8% 12,1% 11,9%
Récio tier 1 13,2% 12,0% 13,2% 12,1%
Récio total 15,5% 13,4% 15,5% 13,4%
Notas:

Os racios de dezembro 2019 nao incluem os resultados liquidos acumulados do segundo semestre.

Os montantes e valores de récios apresentados no Relatério e Contas de 2019 diferem dos apresentados no quadro acima dado que, no primeiro caso, foram
incluidos os resultados liquidos positivos do ano.

O racio CET1 phased-in, apurado de acordo com a nossa interpretacdo da CRD IV/CRR e enquadramento regulamentar
prudencial em vigor, situou-se em 12,1% em 31 de dezembro de 2019 eem 11,9% em 31 de dezembro de 2018, superando
em ambos os casos os respetivos niveis minimos requeridos.

A evolucdo do réacio CET1 phased-inno ano de 2019 reflete sobretudo os seguintes impactos:

e Incluséo dos resultados liquidos positivos acumulados referentes ao 2.° semestre de 2018, liquidos de dividendos
previsiveis (+17 pontos base no racio CET1 phased-in)

e aprogressdo do phase-in contemplando a aplicacao do resultado do SREP para 2019 determinaram um aumento
do CET1 de 47 milhdes de euros e dos riscos ponderados de 53 milhdes de euros em 1 de janeiro de 2019 (+10
pontos base no racio CET1 phased-in);

e  Aquisicdo do Euro Bank pelo Bank Millennium na Polénia originaram um aumento do CET1 de 32 milhdes de euros
e dos ativos ponderados de 2.067 milhGes de euros (-49 pontos base no racio CET1 phased-in)

e aadocdo dalFRS16 diminuiu os riscos ponderados em 256 milhdes de euros ( -7 pontos base no racio CET1 phased-
in);
e As perdas atuariais do fundo de pensdes reconhecidas em reservas, ap6s imposto, induziram numa diminuicao do

CET1 de 389 milhdes de euros e de riscos ponderados de 148 milhdes de euros (-89 pontos base no racio CET1
phased-in);

e A emissdo de titulos de divida subordinados perpétuos, classificada como instrumentos de fundos préprios
adicionais de nivel 1 (AT1), no montante de 400 milhdes de euros contribuiram para uma melhoria do Tier 1 (+96
pontos base no racio T1 phased-in);

e A emissao de titulos de divida subordinada pelo Bank Millennium na Poldnia, classificada como instrumentos de
fundos préprios de nivel 2, no montante de 830 milhdes de zlétis proporcionaram uma melhoria dos fundos préprios
totais (+10 pontos base no racio total phased-in);

e A geracdo organica de capital, consubstanciada nos resultados liquidos positivos do 1° semestre de 2019,
contribuiu também para o bom desempenho dos fundos préprios neste periodo.

Os montantes apresentados no Relatério e Contas de 2019 diferem dos apurados neste relatério dado que no primeiro
caso foram incluidos os resultados liquidos positivos acumulados do 2.° semestre de 2019.



No cumprimento do disposto no Regulamento de Execucéo (UE) n.° 1423/2013, divulgamos seguidamente a reconciliacdo
integral dos elementos dos fundos préprios com as demonstracdes financeiras auditadas em 31 de dezembro de 2019 e

em 31 de dezembro de 2018:

QUADRO 8 - RECONCILIACAO ENTRE O CAPITAL CONTABILISTICO E REGULAMENTAR

(Milhares de euros)

31.dez.19 31.dez.18
1 Capital 4.725.000 4.725.000
2 Titulos préprios -102 -74
3 Prémio de emissao 16.471 16.471
4 Acdes Preferenciais
5 Outros instrumentos de capital 400.000 2.922
6 Reservas e resultados acumulados 676.358 735.089
7 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas do Banco 302.003 301.065
TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS AOS ACIONISTAS 6.119.730 5.780.472
8  Interesses que nao controlam (minoritérios) 1.225.870 1.131.043
TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS 7.345.600 6.911.516
9  Titulos préprios de instrumentos n&o elegiveis para FPP1 -3.010 -3.915
10  Acdes Preferenciais nao elegiveis para FPP1
11 Outros instrumentos de capital ndo elegiveis para FPP1 -400.000 -2.922
12 Passivos subordinados integralmente subscritos pelo Estado portugués elegiveis para FPP1 -157.692 -150.422
13 Interesses que ndao controlam (minoritarios) nao elegiveis para FPP1 -476.700 -579.768
14 Outros ajustamentos regulamentares -879.685 -1.200.428
FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1) 5.428.513 4.974.060
15  Passivos subordinados 400.000 1.169
16 Ajustamentos transferidos de FPP1 103.949 72.740
17 Ajustamentos transferidos de FP2
18  Outros Ajustamentos
Dos quais: Ativos intangiveis
Dos quais: Insuficiéncia de provisées para perdas esperadas
Dos quais: Montantes residuais de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas quais a
instituicao tem um investimento significativo
Dos quais: Outros
FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 1 (FP1) 5.932.462 5.047.969
19  Passivos subordinados 821.704 477.675
20 Interesses que nao controlam elegiveis em FP2 264.739 151.777
21 Acdes Preferenciais elegiveis em FP2
22 Ajustamentos com impacto em FP2, incluindo filtros nacionais -58.800 -58.800
23 Ajustamentos que sdo transferidos para FP1 por insuficiéncia de instrumentos FP2
FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) 1.027.643 570.652
FUNDOS PROPRIOS TOTAIS 6.960.105 5.618.621

No Quadro 9 apresentam-se os ativos ponderados pelo risco do Grupo BCP em 31/12/2019,30/09/2018 e 31/12/2018.
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QUADRO 9 - MODELO 4/ EU OV1 - VISAO GERAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA)

(Milhares de euros)

RWA Requisitos minimos de Fundos Préprios

31dez. 2019 30set. 2019 31dez.2018 31dez. 2019 30set.2019 31 dez. 2018

RISCOS DE CREDITO (EXCLUINDO CCR) 36.871.770  36.898.074  34.400.279 2.949.742 2.951.846 2.752.022
dos quais:
Método Padrao 12.934.834  12.956.820  10.299.053 1.034.787 1.036.546 823.924

Método IRB Foundation

Método Avancado das NotacGes Internas (AIRB) 23.936.936  23.941.254  24.101.226 1.914.955 1.915.300 1.928.098
Acdes no quadro do método da ponderacao do risco
simples
CCR 522.857 562.828 588.938 41.829 45.026 47.115
dos quais:
Método de Avaliacao ao preco de mercado 408.973 431.886 437.636 32.718 34.551 35.011

Método do Risco Inicial
Método Padrao

Método do Modelo Interno

Montante das posicdes em risco destinado a
contribuicdes para o fundo de protecdo de uma CCP

Ajustamento da avaliacdo de crédito (CVA) 113.884 130.942 151.302 9.111 10.475 12.104
RISCOS DE LIQUIDACAO
POSICOES EM RISCO TITULARIZADAS NA CARTEIRA

BANCARIA (Ap6s o limite méximo) 258.666 270.092 284.073 20.693 21.607 22.726
dos quais:
Método das Notacdes Internas (IRB) 1.874 1.886 1.946 150 151 156
Método da Férmula Regulamentar (SFA) 256.791 268.206 282.127 20.543 21.456 22.570
Método da Avaliacao Interna (IAA)
Método Padrao
RISCOS DE MERCADO 1.301.134 1.274.727 1.125.845 104.091 101.978 90.068
dos quais:
Método Padrao 433.699 536.727 485.130 34.696 42.938 38.810
IMA 867.435 738.000 640.715 69.395 59.040 51.257
GRANDES RISCOS
RISCOS OPERACIONAIS 4.058.072 3.889.986 3.631.244 324.646 311.199 290.500
dos quais:
Método do Indicador Bésico
Método Padrao 4.058.072 3.889.986 3.631.244 324.646 311.199 1.929.735
Método de Medicao Avancada
?’Sﬁ?g&?a'g‘gg&%ﬁ?oﬁggFE'Q?SEIEC%?EDUCAO 1989116 2012000  1.824.927 159.129 160.961 145.994
Ajustamento do limite minimo
TOTAL 45.001.614 44.907.715 41.855.305 3.600.129 3.592.617 3.348.424

O Grupo deixou de ser qualificado como conglomerado financeiro, pelo que, ndo sdo apurados os respetivos requisitos de
capital.
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O calculo do racio de alavancagem regulamentar esta previsto no artigo 429.° do CRR, modificado pelo Ato Delegado n®
62/2015, de 10 de outubro de 2014.

O racio de alavancagem é definido como a proporcéo do capital tier 1 (definido numa base fully implemented ou phased-
in) dividido pela medida de exposicéo, constituida por ativos do balanco e extrapatrimoniais considerados apds alguns
ajustamentos, associados nomeadamente a exposicdes intra-grupo, a operacdes de financiamento de titulos (SFT), a
valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a elementos extrapatrimoniais, que tém o objetivo de tratar
adequadamente os diferentes perfis de risco destas exposicdes (em SFT e derivados consideram-se add-ons para riscos
futuros enquanto que nas restantes exposicdes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes racios de conversdao em crédito
de acordo com o risco inerente de cada exposicao).

Na tabela seguinte apresentam-se os valores do racio de alavancagem consolidado, em base phased-in,a31/12/2019 e

31/12/2018:

QUADRO 10 - RACIO DE ALAVANCAGEM

(Milhares de euros)

Resumo da conciliacdo dos ativos contabilisticos e das exposicdes do récio de alavancagem

Montante aplicével

31/12/2019 31/12/2018
1 Total dos ativos que constam das demonstracdes 81.648.408 75.933.421
Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos, mas que estéo fora do
2 A 7.485 -921
ambito regulamentar
Ajustamento para ativos fiduciarios reconhecidos no balanco nos termos do quadro
3 contabilistico aplicével, mas excluidos da medida de exposicao do récio de alavancagem de 0 0
acordo com o artigo 429.°, n.° 13 do Regulamento (UE) n.° 575/2013
4 Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados 0 889.684
Ajustamento para operacdes de financiamento de valores mobilidrios (a sequir designadas
5 0 68.274
por «SFT»)
6 Ajus_tame_npo para ele_zmentos ex@ra_patrirnonials (ou seja, conversao das exposicdes 6.138.999 5.151.577
patrimoniais em equivalente-crédito)
UE-6a Ajustamento para posicoes em risco intragrupo excluidas da medida de exposicao do racio de o 0
alavancagem de acordo com o artigo 429°, n.° 7 do Regulamento (UE) n.° 575/2013
UE-6b Ajustamento para posicoes em risco excluidas da medida de exposicao do racio de o o
alavancagem de acordo com o artigo 429°, n.° 14 do Regulamento (UE) n.° 575/2013
Outros ajustamentos -1.526.170 -1.487.078
Medida de exposicéo total do Récio de Alavancagem 86.268.722 80.554.958

(Milhares de euros)

Regras comuns em matéria de divulgacéo do racio de alavancagem

Exposicdes do récio de alavancagem CRR

Exposicdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT)

Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo as
garantias)
(Montantes dos ativos deduzidos na determinacao dos fundos préprios de nivel 1)
Total das exposicdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT)
(soma das linhas 1 e 2)

Posicoes em risco sobre instrumentos derivados
Custo de substituicdo associado a todas as transacoes de derivados (ou seja, em valor liquido
da margem de variacdo em numerario elegivel)

Montantes das majoracdes para PFE associadas a todas as transacdes de derivados (método
de avaliacdo do preco de mercado)

Exposicdo determinada pelo Método do Risco Inicial

Valor bruto das garantias prestadas no quadro dos derivados quando deduzidas aos ativos de
balanco nos termos do quadro contabilistico aplicavel

Deducdes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variacdo em
numerério prevista em transacdes de derivados

Exclusdo da componente CCP das exposices em que a instituicao procede em nome de um
cliente a compensacao junto de uma CCP

Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de créditos vendidos

Diferencas nocionais efetivas ajustadas e deducdes das majoracdes para derivados de
créditos vendidos

Total das posicGes em risco sobre instrumentos derivados
(soma das linhas 4 a 10)

31/12/2019 31/12/2018
80.502.295 76.019.568
-867.679 -974.059
79.634.616 75.045.509
674.653 455.102
225.236 158.161

0 0

0 0

-144.600 -152.810
-310.497 -225.515
2.000 64.681

0 0

446.792 299.620
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Exposicoes SFT

Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensacao), apés ajustamento para as

12 transacdes contabilizadas como vendas 48315 58252
13 Valor liquido dos montantes em numerdrio a pagar e a receber dos ativos SFT brutos 0
14 Exposicdo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT 0 0
UE-14a Derrggagéo para os SFT: Exposicao ao risco de crédito de contraparte em conformidade com 0 0
o artigo 429.°-B, n.°4, e com o artigo 222° do Regulamento (UE) n.° 575/2013
15 Exposicoes pela participacdo em transacdes na qualidade de agente 0 0
UE-15a Exclu§éo da\componente~ C?P das exposicdes SFT em que a instituicdo procede em nome de 0 0
um cliente a compensacao junto de uma CCP
16 Total das exposicdes SFT (soma das linhas 12 a 15a) 48.315 58.252
Outras exposicoes extrapatrimoniais
17 Exposicoes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 14.111.568 19.745.165
18 Ajustamento para conversdo em equivalente-crédito -7.972.569 -14.593.588
19 Total de outras exposicGes extrapatrimoniais (soma das linhas 17 e 18) 6.138.999 5.151.577

Posices em risco isentas em conformidade com o Art® 429°, ns. 7 e 14, do Regulamento (EU) 575/2013 (Patrimoniais e Extrapatrimoniais)

Posicdes em risco intragrupo (base individual), isentas em conformidade com o artigo 429.°,

UE-192 107 do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais) 0 0
UE-19b Posicdes em risco i§enta§ em conFormildade.cclJm o0 artigo 429.2, n.° 14 do Regulamento (UE) o 0
n.°575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais)
Fundos préprios e medida da exposicao total
20 Fundos préprios de Nivel 1 5.932.462 5.047.969
21 e de oo nal o o fe st
Récio de alavancagem
22 Récio de alavancagem 6 9% 63%
Escolha quanto as disposicdes transitérias e montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos
UE-23  Escolha quanto as disposicaes transitérias para a definicdo da medida dos fundos préprios Transitéria Transitéria
UE-24 Montante dos elementos fiduciérios desreconhecidos em conformidade com o artigo 429.°, 0 0

n.° 11 do Regulamento (UE) n.° 575/2013

(Milhares de euros)

Reparticéo das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT e posicdes em risco isentas)

Exposicoes do récio de alavancagem CRR

31/12/2019 31/12/2018
UE-1 '(Ij'gge;l::izzexposigﬁes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e posicoes em risco isentas), 80.502.295 76.019.568
UE-2  Posicdes em risco da Carteira de Negociacao 1.514.326 1.011.920
UE-3 Posicdes em risco da Carteira Bancéria, das quais: 82.016.621 77.031.487
UE-4 Obrigacdes cobertas 0 0
UE-5 Posicdes em risco tratadas como soberanas 15.362.812 14.871.866
UE-S esemvalvimento, rganizacaes intémnacionais & ESP o ratadas com soberanas 1030095 862573
UE-7 Instituicdes 1.218.177 1.154.359
UE-8 Garantidas por hipotecas sobre iméveis 26.537.506 24.775.718
UE-9 Posicdes em risco sobre a carteira de retalho 10.929.257 7.839.203
UE-10 Empresas 13.865.421 12.734.056
UE-11 Posicées em risco em incumprimento 3.482.108 4.988.319
UE-12 Outras posicdes em risco (p. ex.: acdes, titularizacdes e outros ativos nao relacionados 0.591.245 9.805.395

com obrigacdes de crédito)
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Em 31 de Dezembro de 2019, o valor do racio de alavancagem do Grupo, em base phased-in, era de 6,9% (igualmente
6,9% em base fully implemented) um valor consideravelmente superior ao minimo de referéncia. Desta forma, e de acordo
com os valores apresentados, considera-se que a posicdo do Grupo é confortavel.

Apesar do Banco nao enfrentar uma situacdo de risco de alavancagem excessiva, tomando em conta o nivel do racio de
alavancagem em 31/12/2019 e o minimo prudencial definido, a monitorizacéo regular deste réacio permite aos Orgaos de
Administracdo detetar e tomar as medidas consideradas como adequadas para evitar o risco de uma situacdo de excesso
de alavancagem.

Neste quadro, o racio de alavancagem é mensalmente monitorizado no ambito do Risk Appetite Statement (RAS) do
Grupo, o que possibilita um acompanhamento regular por parte dos érgdos de gestdo e, se necessario, a tomada das
medidas corretivas.



3.4. Acontecimentos com impacto material nos fundos préprios e nos requisitos de
fundos préprios de 2019

Os principais acontecimentos com impacto material reconhecido ou potencial nos fundos préprios e nos requisitos de
fundos préprios de 2020 estao relacionados com:

1) Inclusao dos resultados liquidos positivos do 2.° semestre de 2019

A incluséo dos resultados liquidos positivos do 2° semestre de 2019, apds aprovacao das contas de 2019 proporcionara
uma melhoria estimada de +17 pontos base fully implementede phased-in.

Il) Requisitos minimos srep

0 Banco foi informado da decisdo do Banco Central Europeu (BCE) sobre os requisitos minimos prudenciais que deverdo
ser respeitados a partir de 1 de marco de 2020, com base nos resultados do Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP). Adicionalmente, o Banco de Portugal comunicou a reserva de fundos préprios exigivel na qualidade de "outra
instituicao de importancia sistémica" (O-Sll). As decises definem os seguintes racios, determinados em funcéo do valor
total dos ativos ponderados pelo risco (RWA): 9,813% de CET1, 11,313% de T1 e 13,313% de racio total, incluindo, em
adicdo aos requisitos minimos estabelecidos no artigo 92° da CRR, requisitos de Pilar Il de 2,25%, reserva adicional de
conservacao de fundos préprios de 2,5% e reserva para outras instituicées de importancia sistémica de 0,563%.

lll) Progressao phase-in

O impacto estimado no racio CET1, contemplando a aplicacdo do resultado do SREP e da progressao do phase-inde 2020,
cifrou-se em +4 pontos base fully implementede +2 pontos base phased-in.

IV) Decisao do BCE para aliviar os efeitos econémicos da pandemia mundial - covid19

Em 12 de marco de 2020, através de um comunicado a imprensa, o Banco Central Europeu deu a conhecer aos bancos um
conjunto de medidas a adotar por forma a garantir a capacidade de financiamento as familias e empresas com dificuldades
temporarias, devido aos efeitos econdmicos que se fazem sentir a nivel mundial. As medidas de supervisao acordadas
visam apoiar os bancos no servico a economia e na abordagem operacional aos desafios que se perspetivam, incluindo a
pressdo sobre os seus colaboradores.

Os buffers de capital foram projetados com o objetivo de permitir aos bancos suportar situacdes adversas e tendo o setor
bancério europeu constituido um montante significativo dos mesmos, o BCE permitird que os bancos operem
temporariamente abaixo do nivel de capital definido pela orientacédo de Pilar 2 (P2G) e pelo buffer de conservacédo de
capital (CCB).

Os bancos poderao também usar, parcialmente, instrumentos de capital que nédo se qualifiquem como fundos préprios
principais de nivel 1 (CET1), como por exemplo, instrumentos adicionais de niveis 1 ou 2, para fazer face aos requisitos de
Pilar 2 (P2R). Esta decisdo antecipa uma medida que estava inicialmente programada para entrar em vigor em janeiro de
2021, como parte da ultima revisao da Diretiva Requisitos de Capital (CRD V).

Apesar destas medidas fornecem um alivio significativo de capital, o Banco nédo dispde, de momento, dados objetivos que
permitam estimar os impactos desta crise na sua atividade.
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3.5. Processo Interno de Auto-avaliacdo da Adequacao do Capital (ICAAP)

O ICAAP (/nternal Capital Adequacy Assessment Process) é um elemento fundamental da gestao de risco do Grupo BCP e
consiste na avaliacdo permanente das necessidades de capital para cobrir adequadamente os riscos em que o Grupo
incorre no desenvolvimento da sua estratégia de negdcio atual e projetada para o médio prazo. Na figura seguinte ilustra-
se sinteticamente o processo em causa:

Definicao do Apetite
ao Risco

Planos de
Recuperacao e
Resolucao

Planeamento

ne Objetivos e limites das ILAAP
estratégico

unidades de negécio

Orcamento

Avaliacéo da
Projecdes > Testesdeesforco £ adequacdo do
capital

Identificacdo de N Geracao de N Quantificacao dos N

N Planeamento de N Documentacédo e
riscos cenarios riscos

capital entregado ICAAP

Fase 1:

'
Fase3: i

Identificacdo de riscos H
|

Planeamento de capital

T
1 Fase 2:
H Avaliacdo daadequac@o do capital

Monitorizacdo permanente

Este processo estd dotado de um modelo de governacdo interna que garante o envolvimento do CA, da Comissdo de
Avaliacao de Riscos (CAVR), da CE e da gestao de topo do Grupo nas suas diversas fases.

Os resultados do ICAAP permitem aos érgdos de gestdo do Banco testar se a capitalizacdo do Grupo é adequada aos riscos
decorrentes da sua atividade, se o plano estratégico e orcamento sao sustentéveis no médio prazo e se respeitam os limites
de risco definidos no Risk Appetite Statement (RAS) aprovado para o Grupo, permitindo ao Banco antecipar eventuais
situacGes de debilidade e, se necessario, desenvolver politicas de gestdo ativa do capital a fim de assegurar a
adequabilidade quer dos niveis de solvabilidade quer de rendibilidade do capital.

O ICAAP é baseado numa visdo prospetiva das estimativas de impacto da materializacdo dos diversos riscos sobre o capital
do Grupo, considerando a respetiva escala ou dimensao, complexidade, frequéncia, probabilidade e materialidade, tendo
como pano de fundo os desenvolvimentos projetados para a atividade do Grupo num horizonte temporal de médio prazo,
considerando um cendario base e cenérios de esforco com uma evolucdo severamente penalizante dos indicadores
macroecondémicos a fim de testar a resiliéncia do Grupo e se este dispde de niveis de capital adequados para cobrir os
riscos a que a sua atividade possa vir a estar sujeita.

A revisdo anual do ICAAP inicia-se com o processo de identificacdo dos riscos materiais aos quais a atividade do Grupo
estd sujeita. Para o efeito, é utilizada uma abordagem metodoldgica assente numa taxonomia interna de riscos, cobrindo
mais de 60 tipos de riscos diferentes, considerando a importancia para a atividade do Grupo de cada tipo de risco, a partir
da probabilidade de ocorréncia e da magnitude dos impactos quer antes quer apds aplicacdo de medidas de mitigacéo de
riscos.

Para além dos riscos considerados materiais, o Grupo integra no processo ICAAP todos os riscos considerados no Pilar | de
Basileia, mesmo que ndo atinjam niveis considerados de materialidade para o Grupo.

O resultado desta fase, na qual sdo envolvidas as principais subsidiarias do Banco, é a identificacdo dos riscos materiais a
considerar no processo ICAAP, bem como informacéao auxiliar para definicdo das variaveis a considerar na geracdo dos
cenario-base e de esforco, os quais se referem adiante. A aprovacao dos resultados do processo de identificacdo de riscos
é uma competéncia atribuida a CAVR.

Numa segunda fase, sdo definidos os cenarios base e de esforco que enquadram este processo considerando as principais
geografias onde o Grupo desenvolve o seu negdcio. Enquanto o cenério base corresponde a visdo do Grupo relativamente
a evolucdo mais provavel das condicionantes do negdcio no médio prazo, os cenarios de esforco incorporam condicées
extremas, com baixa probabilidade de ocorréncia, com severo impacto na atividade do Grupo. A aprovacéo dos cenérios a
considerar no ICAAP é igualmente uma competéncia atribuida a CAVR.

48|



Na terceira fase procede-se a modelizacdo do impacto dos principais riscos na data de referéncia, apurando-se os
requisitos de capital para essa data na perspetiva regulamentar e na perspetiva econémica. Para o efeito, sdo utilizadas
metodologias e modelos internos, formalmente aprovados e auditados, considerando um nivel de significancia alinhado
com os requisitos de capital no ambito da CRR ou Solvéncia 2 e um horizonte temporal de 1 ano (para as carteiras de
negociacao, dada a natureza do negdcio, o prazo é inferior a 1 ano).

Na componente prospetiva, sdo considerados cendrios para a projecao da atividade do Grupo num horizonte temporal de
médio prazo (trés anos): um cendrio base, correspondente a visdo corrente da gestdo do Grupo e cenarios adversos,
severamente penalizante dos indicadores macroecondmicos, por forma a testar a resiliéncia do Grupo em cenérios
extremos e se este dispde de niveis de capital adequados para cobrir os riscos a que a sua atividade possa vir a estar sujeita.

Alguns riscos cuja natureza ndo permite modelizacdo do impacto em capital, sdo incorporados por via de add-onde capital
(em particular os riscos considerados ndo materiais), outros por via do seu impacto nos resultados.

No ambito do ICAAP para 2020, o Grupo considerou os seguintes riscos (enquanto materialmente relevantes apés efeitos
de mitigacado ou considerados no ambito do Pilar I):

QUADRO 11 - RISCOS MATERIAIS

Risco de crédito Risco de crédito de contraparte
Risco de incumprimento (defaull
Risco de emitente
Risco de securitizacdo
Risco soberano

Risco de concentracéo Concentracdo geogréfica
Concentracdo sectorial
Concentracao “Single name”

Riscos de mercado Risco cambial na Carteira Bancéria
Risco de mercado da Carteira de Negociacdo
Risco de negdcio Risco econémico

Risco de estratégia
Risco da estratégia de IT
Risco de participacdes financeiras

Risco operacional Riscos de processo
Riscos de IT
Risco legal e de compliance
Risco de taxa de juro (IRR) Risco de taxa de juro na Carteira Bancaria (Gap Risk)
Risco imobilidrio Risco de mercado imobilidrio
Outros riscos Risco de exposicdo ao setor segurador

Risco Fundo de Resolucao
Risco do Fundo de Pensdes

Estes riscos sdo modelizados ou incorporados no quadro da metodologia de testes de esforco do Grupo, produzindo
impactos estimados sobre os niveis de capital quer por via do impacto nos resultados de exploracdo quer por via de
alteracdes nos niveis de ativos ponderados pelo risco (RWA).

Uma vez estimados os impactos dos diversos riscos sobre a conta de exploracéo e o balanco do Grupo, em particular sobre
os fundos préprios, o Grupo esta em condicdes de aferir sobre a adequacéo da sua capacidade de absorcéo de riscos face
ao perfil esperado para a sua atividade.

O Grupo assume uma capacidade de absorcédo de riscos (Risk Taking Capacity) alinhada com a definicdo dos racios de
capital regulamentar nos termos da Diretiva 2013/36/EU e pelo Regulamento (EU) 575/2013 (“CRD IV” e “CRR”,
respetivamente), baseada na definicdo regulamentar de Fundos Préprios CET1 (Common Equity Tier 7).

No ICAAP relativo a 31 de dezembro de 2019, foi incorporada uma avaliacdo preliminar dos efeitos da crise do Covid-19
considerando para um horizonte de dois anos, as orientacdes e expectativas comunicadas pelo BCE e cenarios
macroeconémicos desenvolvidos pelo Banco de Portugal (marco de 2020) e pelas autoridades da Polénia e Mocambique.
Para o efeito, o Banco considerou nas suas projecdes diferentes pressupostos relativamente aos efeitos econémicos da
pandemia, testando cenarios de curta e longa duracdo da crise Covid19. Apesar da incerteza relativamente a duracao e
impacto da pandemia, as simulacdes efetuadas apontam para a resiliéncia da posicdo de capital do Grupo para enfrentar
um choque significativo como o experimentado na situacéo atual.

Trimestralmente o Banco procede a atualizacdo da quantificacdo dos principais riscos materiais do ICAAP, reportando os
resultados aos drgdos de gestdo do Banco. Em caso de alteracées significativas do perfil de risco do Grupo, o modelo de
avaliacdo da adequacdo do capital interno é integralmente processado.
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4. Risco de crédito

4.1. Definicdes e politicas de apuramento de perdas e provisionamento

O risco de crédito reflete as perdas potenciais e a incerteza quanto aos retornos esperados, por incapacidade do tomador
do empréstimo — e do seu garante, se existir — ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato, em cumprir
as suas obrigacdes.

O crédito vencido, para efeitos contabilisticos, corresponde ao valor global dos créditos e prestacdes vencidas e ndo
cobradas associadas a contratos de crédito reconhecidos no balanco, qualquer que seja a sua titulacdo. Assim, sao
contabilizados no crédito vencido todos os créditos (capital) que se encontrem por regularizar decorridos que sejam, no
maximo, trinta dias sobre o seu vencimento.

Esta politica é extensiva as prestacdes de capital contratualmente previstas para periodos futuros, mas que, por razes de
nao cumprimento de uma das prestacdes (de capital ou de juros) possam, nos termos legais, considerar-se vencidas, e, em
relacdo as quais, existam duvidas quanto a sua cobrabilidade.

Um crédito, incluindo as componentes de capital, juros e despesas, considera-se em incumprimento quando se verifique
aultrapassagem de um limite previamente estabelecido, o ndo cumprimento de uma obrigacao de crédito contratualizada
ou a utilizacdo de crédito sem enquadramento, tendo sido exigido ao cliente a sua liquidacdo. Para efeitos de
acompanhamento de risco de crédito sao definidos limites de materialidade, de acordo com o segmento em que o cliente
se insere.

Desde 1 de janeiro de 2018 o processo de calculo daimparidade de crédito integra os principios gerais definidos pelas IFRS
9 e as orientacdes emanadas pelo Banco de Portugal através da Carta-Circular 2018/00000062.

Para efeitos do calculo daimparidade, as perdas esperadas das operacées sdo determinadas consoante o “estadio” (Stage)
em que estas sao classificadas, de acordo com os seguintes critérios:

e  Stage 1: Contratos cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente desde o seu reconhecimento
inicial (exceto casos POCI)2.

e  Stage?2: Contratos cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial, mas para os
quais ndo existe evidéncia objetiva de imparidade.

e  Stage3: Contratos com sinais objetivos de imparidade.
Séo considerados como tendo sinais objetivos de imparidade:
e  Osclientes em default, i.e. marcados com grau de risco 15 na escala interna do Banco;

e Os clientes que, submetidos a um questionario para andlise dos indicios de dificuldades financeiras, sao
considerados com sinais objetivos de imparidade;

e  Os clientes cujo valor dos contratos, com atraso superior a 90 dias, representa mais de 20% do total da sua
exposicdo em balanco;

e  Os clientes Nao Retalho com um ou mais contratos em incumprimento ha mais de 90 dias e cujo valor total em
atraso seja superior a 500 euros;

e  Oscontratos de clientes de Retalho em incumprimento h& mais de 90 dias e em que o valor em atraso seja superior
a 200 euros;

e  Os contratos reestruturados por dificuldades financeiras em incumprimento ha mais de 30 dias e em que o valor
em atraso seja superior a 200 euros.

Os clientes de elevada exposicéo e risco classificados com sinais objetivos de imparidade (Stage 3) sdo submetidos a
analise individual.

2 POCI (Purchased or Originated Credit Impaired): ativos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade no momento de
reconhecimento inicial.
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A andlise individual consiste num processo regular de atribuicdo de uma expectativa de recuperacdo da totalidade da sua
exposicdo e do prazo previsto para essa recuperacdo, devendo o valor da imparidade de cada cliente ser suportado,
essencialmente, nas perspetivas de recebimento de ativos monetarios, financeiros ou fisicos, e no prazo previsto para
esses recebimentos. Este processo regular baseia-se nos seguintes elementos, nomeadamente:

e Dados econémico-financeiros, tendo por base as demonstracdes financeiras mais recentes do cliente;

e Dados de natureza qualitativa, que caracterizem a situacdo do cliente, nomeadamente relativos a viabilidade
econdémica do negdcio;

e  Fluxos de caixa previsionais para os clientes analisados numa perspetiva de continuidade;
e  Experiéncia crediticia do cliente junto do Banco e do Sistema Financeiro.

Assume especial relevancia a informacéo sobre colaterais e garantias, muito em especial em empresas do setor imobiliario
e naqueles casos em que a viabilidade econémica do negécio se afigure reduzida (abordagem gone concern).

No tratamento dos colaterais, o Banco assume uma postura conservadora, materializada na introducdo de haircuts, de
forma a incorporar o risco de desvalorizacdo dos ativos, dos custos inerentes a venda e a manutencéo e dos tempos
necessarios para a respetiva venda.

Para cada cliente, a imparidade é obtida através da diferenca entre a respetiva exposicdo e o somatério dos cash-flows
esperados relativos as diversas operacdes, atualizados segundo a taxa de juro efetiva de cada operacéo.

Os créditos ndo analisados individualmente sdo agrupados tendo em conta as suas caracteristicas de risco, calculando-se
aimparidade com base em populacdes homogéneas (anélise coletiva) definidas em funcéo do grau de risco e do segmento
em que o cliente se insere.

Nestes casos, sdo os seguintes os principais parametros utilizados para o célculo da imparidade:
e  PD:Probabilidade de Default (a 12 meses para os créditos em Stage 1 e lifetime para os créditos em Stage 2)
e  LGD: Loss Given Default
e  CCF: Factor de conversao de crédito aplicAvel ao montante extrapatrimonial ndo utilizado.

Estes parametros sdo estimados através de modelos estatisticos internos, incluindo ajustamentos macroeconémicos
numa perspetiva forward looking, sendo atualizados com periodicidade anual e submetidos a apreciacdo do Gabinete de
Analise e Validacdo de Modelos.

Os resultados do processo de célculo de imparidade sdo objeto de contabilizacéo.

Em conformidade com a Carta Circular do Banco de Portugal n.° CC/2017/00000020, o Banco dispde, em normativos
internos, de politica de classificacdo, desreconhecimento e monitorizacao dos créditos considerados incobraveis. O Banco
reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expetativas razoaveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou
parcialmente. Este registo ocorre apds todas as acdes de recuperacdo desenvolvidas se revelarem infrutiferas. Assim,
quando um crédito atinge 100% de imparidade, deve ser ponderada a sua classificacdo como incobravel. No entanto,
mesmo que um crédito ndo tenha ainda uma imparidade de 100%, pode também ser classificado como incobravel, desde
que ndo existam expetativas de recuperacdo. Neste caso, devera ser constituida imparidade para o valor remanescente.
No caso de créditos que ainda disponham de colateral, sé poderao ser efetuados write-offssobre a parte ndo coberta, se
houver evidéncia da incobrabilidade do excesso sobre o valor do colateral e este esteja coberto a 100% por imparidade. A
decisdo de incobrabilidade do crédito cabe aos Orgados de Decisdo de crédito, sob proposta da area de recuperacdo
responsavel pela gestdo do Cliente. Por regra, a remocéo de um crédito incobravel do balanco é irreversivel, pelo que, caso
venha a ser recuperado algum montante relativo a estes créditos, o montante da recuperacédo é reconhecido como
resultado na conta de exploracao. Os créditos abatidos ao ativo sdo registados em rubricas extrapatrimoniais no momento
em que sejam desreconhecidos do balanco, e mantidos até ao momento da extincao definitiva das responsabilidades.

Em cada data de balanco, é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade. Um ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade resultante
de um ou mais eventos que ocorreram apos o seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma
desvalorizacao continuada ou de valor significativo na sua cotacéo, e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou
eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade. De acordo com as politicas do Grupo, 30% de desvalorizacdo no
justo valor de um instrumento de divida é considerada uma desvalorizacao significativa e o periodo de um ano é assumido
como uma desvalorizacdo continuada do justo valor abaixo de custo de aquisicao.

Se for identificada imparidade num instrumento de divida classificado como ativo financeiro ao justo valor através de
outro rendimento integral, a perda acumulada (mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicao e o justo valor,
excluindo perdas de imparidade anteriormente reconhecidas por contrapartida de resultados) é transferida de variacoes
de justo valor e reconhecida em resultados. Caso, num periodo subsequente, o justo valor dos instrumentos de divida
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classificados como ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral aumente e esse aumento possa
ser objetivamente associado a um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda porimparidade em resultados, a perda
por imparidade é revertida por contrapartida de resultados.

Finalmente, sdo reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou decorrente de préticas
ou politicas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu pagamento venha
a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

A mensuracdo das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor estimativa do custo
expectavel, ao resultado mais provavel das acdes em curso e tendo em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo.
Nos casos em que o efeito do desconto é material, sdo contabilizadas provisdes correspondentes ao valor atual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o risco associado a obrigacéo.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas
por resultados na proporcdo dos pagamentos que ndo sejam provaveis. As provisdes sdo desreconhecidas e utilizadas para
as obrigacdes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

A conciliacdo dos ajustamentos para o risco especifico e geral de crédito, relativamente a posicGes objeto de imparidade,
para 31 de dezembro e 30 de junho de 2019, é apresentada no Quadro 12.

OUADRO 12 - MODELO 16 / EU CR2-A - VARIACOES NO CONJUNTO DOS AJUSTAMENTOS PARA O RISCO ESPECIFICO E
GERAL DO CREDITO

31/12/19

(Milhares de euros)

Ajustamentos para o risco
especifico de crédito
acumulados

Ajustamentos para o risco
geral de crédito
acumulados

SALDO INICIAL EM 1 DE JULHO

Aumentos devidos a montantes afetados a provisdes para as perdas
estimadas sobre empréstimos durante o periodo

Reducdes devidas a valores utilizados contra ajustamentos para o
risco de crédito acumulados

Reducdes devidas a montantes afetados a provisdes para as perdas
estimadas sobre empréstimos durante o periodo

Transferéncias entre ajustamentos para o risco de crédito

Impacto das diferencas nas taxas de cambio

Concentracdes de atividades empresariais, incluindo aquisicoes e
alienacdes de subsidiérias

Outros ajustamentos
SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO

Recuperacdes sobre ajustamentos para risco de crédito diretamente
registadas na demonstracao de resultados

Os ajustamentos para risco especifico de crédito diretamente
registados na demonstracao de resultados

2.350.557

296.058

-434.999

-75.481

-15.972

8.250
2.128.413

12.060

300.493

35.403

-3.661

-44.132

15.972

608
304.683

30/06/19

(Milhares de euros)

Ajustamentos para o risco
especifico de crédito
acumulados

Ajustamentos para o
risco geral de crédito
acumulados

SALDO INICIAL EM 1 DE JANEIRO

Aumentos devidos a montantes afetados a provisdes para as perdas
estimadas sobre empréstimos durante o periodo

Reducdes devidas a valores utilizados contra ajustamentos para o
risco de crédito acumulados

Reducdes devidas a montantes afetados a provisdes para as perdas
estimadas sobre empréstimos durante o perfodo

Transferéncias entre ajustamentos para o risco de crédito

Impacto das diferencas nas taxas de cambio

Concentracdes de atividades empresariais, incluindo aquisicdes e
alienacdes de subsididrias

Outros ajustamentos

SALDO FINAL EM 30 DE JUNHO

Recuperacdes sobre ajustamentos para risco de crédito diretamente
registadas na demonstracao de resultados

Os ajustamentos para risco especifico de crédito diretamente
registados na demonstracdo de resultados

2.615.761

338.577

-520.182

-73.095

-10.503

2.350.557

-12.209

284.594

60.769

-613

-54.760

10.503

300.493




As alteracdes verificadas no conjunto dos empréstimos e titulos de divida em situacdo de incumprimento ou imparidade,
em 31/12/2019 e 30/06/2019 séo apresentadas no Quadro 13.

OUADRO 13 - MODELO 17/ EU CR2-B - VARIACOES NO CONJUNTO DOS EMPRESTIMOS E TiTULOS DE DiVIDA EM
SITUACAO DE INCUMPRIMENTO OU IMPARIDADE

(Milhares de euros)

Valor contabilistico bruto das posicdes em risco em
incumprimento

dez. 19 Jun. 19
SALDO INICIAL © 5.025.874 5.641.684
Em‘préstimqs e titulos de d(vida‘que se encont[am em siEuacéo 426.067 358.180
de incumprimento ou de imparidade desde o ultimo perfodo de reporte
Revers&o da situacdo de incumprimento -276.212 -321.035
Montantes anulados -297.402 -415.330
Outras alteracoes -660.625 -237.625
SALDO FINAL ) 4.217.702 5.025.874

'Em 31/12/2018 para jun. 2019; em 30/06/2019 para dez 2019.
) Em 30/06/2019 para jun. 2019; em 31/12/2019 para dez 2019.

M
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4.2. Qualidade do crédito

Apresentam-se, de seguida, nos Quadros 14 a 26, diversos elementos e dados sobre a qualidade da carteira de crédito,
excluindo posicdes com risco de crédito de contraparte (exceto no que se refere ao Quadro 21).

QUADRO 14 - MODELO 11/EU CR1-A - QUALIDADE DE CREDITO DAS POSICOES EM RISCO POR CLASSE DE RISCO E

INSTRUMENTO

31/12/2019

(Milhares de euros)

a

b

Valor contabilfstico bruto das
posicées em risco

em situacdo de
incumprimento

que nao se
encontram em
incumprimento

Ajustamentos
para risco
espec(fico de
crédito

Ajustamentos
pararisco geral
de crédito

Anulacdes
acumuladas

Requisitos de
ajustamento do
risco de crédito
no perfodo

9

Valores liquidos
(a+b-c-d)

Empresas
Retalho
Acdes

TOTAL DO METODO
IRB

Administracdes
Centrais ou Bancos
Centrais
Administracdes
Regionais ou
Autoridades Locais
Entidades do Setor
Publico

Bancos Multilaterais
de Desenvolvimento
Organizacdes
Internacionais

Instituicdes
Empresas

Retalho

Garantidas por
hipotecas sobre
bens imdveis
Posicoes em risco
em situacao de
incumprimento
Posicdes associadas
ariscos
particularmente
elevados

Obrigacoes cobertas

Instituicdes e
empresas com
avaliacdo de crédito
a curto prazo
Organismos de
Investimento
Coletivo

Posicoes em risco
sobre acdes

Outras posicdes em
risco

TOTALDO METODO
PADRAO

TOTAL

2.333.177
1.036.173

3.369.350

843.397

843.397

4.212.748

14.896.524
30.041.759
1.420.647

46.358.931

15.679.201

818.986

301.479

41.422

2.704.246
9.681.595
5.538.957

2.274.469

1.521

155.294

38.652

37.235.822

83.594.753

1.622.809
325.456
25.033

1.973.299

1.359

1.243

377

1.402
109.661
60.215

14.746

341.890

530.900

2.504.199

15.606.892
30.752.476
1.395.614

47.754.983

15.677.842

817.743

301.102

41.422

2.702.844
9.571.935
5.478.742

2.259.723

501.508

1514

155.294

38.652

37.548.319

85.303.301
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30/06/2019

(Milhares de euros)

a

b

Valor contabilfstico bruto das
posicdes em risco

que ndo se
encontram em
incumprimento

em situacdo de
incumprimento

Ajustamentos
para risco
especifico de
crédito

Ajustamentos
para risco geral
de crédito

Requisitos de
ajustamento do
risco de crédito

no periodo

AnulacGes
acumuladas

]

Valores liquidos
(a+b-c-d)

Empresas
Retalho

Acdes

TOTALDO
METODO IRB
Administracées
Centrais ou Bancos
Centrais
Administracdes
Regionais ou
Autoridades Locais
Entidades do Setor
Publico

Bancos
Multilaterais de
Desenvolvimento
Organizacdes
Internacionais

Instituicdes
Empresas

Retalho

Garantidas por
hipotecas sobre
bens imdveis
Posicdes em risco
em situacdo de
incumprimento
Posicoes
associadas a riscos
particularmente
elevados
Obrigacdes
cobertas
Instituicdes e
empresas com
avaliacdo de
crédito a curto
prazo
Organismos de
Investimento
Coletivo

Posicdes em risco
sobre acdes
Outras posicdes
em risco
TOTALDO ~
METODO PADRAO

TOTAL

3.018.366
1.303.187

14.140.322
28.607.023
1.538.071

4.321.553 44.285.415

15.043.593

976.884

146.252

19.111

2.760.903
9.225.661
5.236.879

2.681.885

790.003

184.246

34.398

790.003 36.309.813

5.111.556 80.595.228

1.884.697
411.005
70.435

2.366.137

3.280

1.282

456

1.390
58.734
52.769

21.072

280.845

419.828

2.785.965

15.273.991
29.499.205
1.467.635

46.240.832

15.040.313

975.602

145.796

19.111

2.759.512
9.166.927
5.184.111

2.660.814

509.158

184.246

34.398

36.679.988

82.920.820

QUADRO 15 - MODELO 12/ EU CR1-B - QUALIDADE DE CREDITO DAS POSICOES EM RISCO POR SETOR

OU TIPOS DE CONTRAPARTE
31/12/2019 (Milhares de euros)
a b c d e f g
Valor contabilfstico bruto das Ajustamentos Requisitos de
posicGes em risco — para risco ;\i:srl;sagen:;sl AnulacBes ajustamentodo Valores liquidos
em situacdo de encg#ter:r?loesr: especificode P de crg dito acumuladas  risco de crédito (a+b-c-d)
i i crédito no periodo
incumprimento incumprimento \ pert
E{sgt';‘;éno 690.086 24.288.180 150.486 24.827.781
g}f}iﬁfﬂio 588.864 9.642.459 341.999 9.889.324
Servicos 1.241.217 13.423.248 1.023.855 13.640.610
Construcao 618.986 2.039.686 293.825 2.364.847
S:;f{f :i:‘”dades 533.374 21.273.941 307.823 21.499.492
Qutras a_tlvid_ades 320 1 319
internacionais
(g:roons“segc'o por 93.459 1.887.518 75.549 1.905.427
Outros 446.762 9.424.806 285.628 9.585.940
TOTAL 4.212.748 81.980.159 2.479.166 83.713.741
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30/06/2019 (Milhares de euros)
a b c d e f g
Valor contabil(stico bruto das Ajustamentos Requisitos de
posicoesemrisco para risco ,;\i:srli::gen;;sl Anulaces ajustamentodo Valores liquidos
em situacao de encg#ter::loesr: especificode P de crg dito acumuladas risco de crédito (a+b-c-d)
i i &dit fod
incumprimento incumprimento crédito no periodo
(h:{sgtlzia’rlo 910.566 24.005.930 193.098 24.723.399
Sgi‘i‘utfnio 556.486 8.797.420 305.996 9.047.910
Servicos 1.514.908 12.871.443 1.070.444 13.315.907
Construcao 923.637 2.268.546 448.241 2.743.942
S:Ctifrf;SVidades 439.054 15.856.901 227.175 16.068.780
Qutras a_tlvid_ades 204 0 204
internacionais
gforsﬂgc‘o por 138.960 2.789.206 96.978 2.831.188
Outros 627.947 12.248.863 373.598 12.503.212
TOTAL 5.111.556 78.838.513 2.715.529 81.234.540

QUADRO 16 - MoDELO 13 / EU CR1-C - QUALIDADE DE CREDITO DAS POSICOES EM RISCO POR ZONA GEOGRAFICA
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31/12/2019 (Milhares de euros)
a b c d e f g
Valor contabilistico bruto das . .
o ) Ajustamentos . Requisitos de
poscoes em risco para risco aA#:s;E:Cn;en;gas{ Anulacdes ajustamentodo Valores liquidos
em situacio de quendose  gpecfficode P de crg it acumuladas  risco de crédito (a+b-c-d)
incumprimento _encontram em crédito no perfodo
incumprimento
Portugal 3.306.423 54.504.793 1.972.288 55.838.928
Polénia 766.727 24.540.636 422.752 24.884.611
Mocambique e 139.598 2.934.730 84.126 2.990.202
outros
TOTAL 4.212.748 81.980.159 2.479.166 83.713.741
30/06/2019 (Milhares de euros)
a b c d e f g
Valor contabilistico bruto das . -
posicdes em risco AJustamer)tos Ajustamentos = " Requisitos de P
_ pararisco o o geral Anulacbes ajustamentodo Valores liquidos
em situacdo de quenao se especificode P h acumuladas  risco de crédito (a*b-c-d)
incumprimento . Sncontram em crédito R no periodo
incumprimento
Portugal 4.290.743 52.674.991 2.257.009 54.708.725
Polénia 699.554 23.443.461 389.731 23.753.284
Mocambique e 121.260 2.720.062 68.790 2.772.532
outros
TOTAL 5.111.556 78.838.513 2.715.529 81.234.540




QUADRO 17 - MODELO 1 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSICOES REESTRUTURADAS

(Milhares de euros)

a

[

d

e f

g

h

dez 2019

Montante escriturado bruto / Montante nominal das exposicoes objeto de medidas de

Imparidades acumuladas, variacdes
negativas acumuladas do justo valor

Colaterais e garantias financeiras recebidas sobre

reestruturacao i . L exposicoes reestruturadas
resultantes do risco de crédito e provisdes
Reestruturadas nao produtivas
Sobre exposicoes Sobre exposicoes . . .
Reestruturadas . ~ Das quais, colaterais e garantias
. . Das quais em reestruturadas{ reestruturadas nao . .
produtivas Das quais em . - . X financeiras recebidas sobre
. : situacdo de produtivas produtivas L .
incumprimento ) . exposicdes nao produtivas com
imparidade . =
medidas de reestruturacao

1.Empréstimos e adiantamentos 950334 2142154 1964853 2074402 -28640 -1148 405 1582048 808 659

2.Bancos centrais

3.Administracdes centrais 72550 -1484 60941

4.Instituicdes de crédito

5.0utras sociedades financeiras 65928 290163 287 461 290163 -1547 -197 101 149549 93056

6.Sociedades nao financeiras 410914 1317809 1216950 1317779 -21297 -828962 776916 446 021

7.Agregados familiares 400942 534181 460 441 466 460 -4312 -122342 594641 269582
8.Titulos dedivida 9216 -36 9181
9.Compromissos de empréstimos concedidos 1047 893 893 893 3 84
TOTAL 960597 2143047 1965745 2075295 -28673 -1148321 1591229 808 659

<
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QUADRO 18 - MODELO 2 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DA REESTRUTURACAO

(Milhares de euros)

dez. 2019

a

Montante escriturado bruto
das exposicoes

reestruturadas
Empréstimos e adiantamentos que foram reestruturados mais de duas vezes 650.247
Empréstimos e adiantamentos reestruturados nao produtivos que nao cumpriram os critérios de 71.279

saida do carater nao produtivo




RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019 M

QUADRO 19 - MODELO 3 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DA REESTRUTURACAO

(Milhares de euros)

a b c d e F g h i j k |
M escriturado bruto / M nominal
Exposicdes produtivas Exposicdes nao produtivas
Probabilidade
reduzida de
Sem atraso ou em{ Em atraso > 30 dias pagamento que nao|{ Em atraso > 90 dias Em atraso > 180 Em atraso > 1 ano <{ Em atraso > 2 ano <|Em atraso > 5 ano < Das quais, em
arrasa < 30 dias <90 dias esta em atraso ou <180 dias dias < 1 ano 2 anos 5 anos 7 anos Em atraso > 7 anos incumprimento
em atraso ha < 90
dias
1.Empréstimos eadiantamentos 49329535 49192277 137258 4206158 1978933 220514 357084 295748 990264 177 034 186 581 3886120
2.Bancos centrais 0 0
3.Administracoes publicas 1177328 1177328 0 72 71 0 0 0 0 1 1
4. Instituicdes de crédito 921810 921810 0
5.0utras sociedades financeiras 656 002 655993 9 447 461 193534 2788 31435 33199 180812 5635 58 372232
6.Sociedades nao financeiras 15181697 15161704 19993 2419786 1202127 74217 201204 135493 617770 116 830 72145 2263915
7.Das quais, PME 11641552 11621997 19555 1406367 874834 67576 136374 117 485 154 495 21638 33965 1288977
8.Agregados familiares 31392698 31275442 117256 1338839 583202 143508 124 445 127055 191682 54568 114378 1249971
9.Titulos dedivida 17768 244 17768244 94143 94103 40 94143
10.Bancos centrais 759829 759829
11. Administracdes publicas 12202538 12202538
12.Instituicées de crédito 106 340 106 340
13.Outras sociedades financeiras 1743159 1743159 7750 7750 7750
14.Sociedades nao financeiras 2956378 2956378 86393 86353 40 86393

15.Exposicoes extrapatrimoniais 394720

16.Bancos centrais

17.Administracoes publicas

18.Instituicdes de crédito

19.Outras sociedades financeiras

20..Sociedades néo financeiras : 378565

21.Agregados familiares

TOTAL 80913716 66960521 4374983
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QUADRO 20 - MODELO 4 - EBA/GL/2018/10 - EXPOSICOES PRODUTIVAS E NAO PRODUTIVAS E RESPETIVAS PROVISOES

(Milhares de euros)

a

b

C

d

e

3

g

h

i

j k |

m

n

o

Montante escriturado bruto / Montante nominal Imparidades acumuladas, variaf;ées nega‘ti\{as acumu.la.das do justo valor resultantes do Col is e g; " fi iras
risco de crédito e provisdes recebidas
Exposicdes nao produtivas - imparidades Abatimento ao
Exposicdes produtivas Exposicdes ndo produtivas Exposicées produtivas - ir.ngaridades acumuladas., variacdes neg:‘itivas ativo parcial
acumuladas e provisoes acumuladas do justo valor es do lad Sobre exposicdes | Sobre exposices
risco de crédito e provisdes produtivas néo produtivas
Das quais em| Das quais em Das quais em| Das quais em Das quais em; Das quais em Das quais emj Das quais em
fase 1 fase 2 fase 1 fase 2 fase 1 fase 2 fase 1 fase 2
1.Empréstimos e adiantamentos 49329535 41759574 7223595 4206158 15006 4058330 -284 600 -103959 -180 641 -2 144 449 -1379 -2117756 33989287 1514479
2.Bancos centrais 0 0
3. Administracdes publicas 1177328 837875 339452 72 0 72 -3938 -250 -3688 -1 0 -1 440937
4.Instituicdes de crédito 921810 890588 31222 -1278 -157 -1121 30952
5.0utras sociedades financeiras 656 002 478014 177 987 447 461 0 447 461 -4795 -865 -3929 -334833 0 -334833 469 234 112077
6.Sociedades nao financeiras 15181697 11852225 3324708 2419786 156 2418896 -171221 -52707 -118513 -1402197 -44 -1401888 8969 134 772867
7.Das quais, PME 11641552 8915403 2721745 1406367 152 1405 483 -135515 -35320 -100 195 -764272 -43 -763 964 7910017 545641
8.Agregados familiares 31392698 27700872 3350226 1338839 14849 1191902 -103368 -49979 -53389 -407 417 -1335 -381034 24079030 629536
9.Titulos de divida 17768244 3100566 74515 94143 9549 -5050 -4669 -382 -77391 -9480 812558 69
10.Bancos centrais 759829 444504 -414 -414
11.Administracoes publicas 12202538 424263 -1502 -1502
12.Instituicoes de crédito 106 340
13.Outras sociedades financeiras 1743159 281308 5000 7750 7750 -317 -316 -1 -7750 -7750 174 455
14.Sociedades nao financeiras 2956378 1950490 69514 86393 1799 -2817 -2437 -381 -69 640 -1730 638104 69
15.Exposicdes extrapatrimoniais 13815937 12040535 1775401 484029 597 483015 -16 651 -10330 -6321 -99909 -9 2408 684 231884
16.Bancos centrais
17.Administracoes publicas 55157 46720 8437 20 20 -10 -7 -2 948
18.Instituicdes de crédito 810944 733040 77904 -71 -50 -21 70507
19. Outras sociedades financeiras 454876 318085 136792 16329 16329 -295 -158 -137 -2709 -2709 72283 9401
20..Sociedades néo financeiras 9803078 8396063 1407015 454784 m 454660 -12612 -8337 -4275 -96 563 0 -96 563 2159639 219833
21.Agregados familiares 2691881 2546 627 145254 12897 486 12006 -3663 -1777 -1886 -638 -9 -626 105307 2651
TOTAL 80913716 56 900675 9073511 4784330 15603 4550894 -306 301 -118957 -187 344 -2321749 -1388 -2 227134i 37210529 1746433

60|




QUADRO 21-MODELO 5 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DAS EXPOSICOES NAO PRODUTIVAS POR GEOGRAFIA

(Milhares de euros)

dez. 2019

RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019 M

a b d e f g
Montante escriturado bruto / Montante nominal
Posicoes relativas aos I .
. compromissos extra- Variacées negativas
Imparidades patrimoniais e s acumuladas do justo valor
Das quais, ndo Das quais, sujeitas a acumuladas garantias financeiras resultantes do risco de crédito
produtivas imparidade concedidas em exposicoes nao produtivas
1. Exposicdes patrimoniais 77.250.145 4.300.301 74.387.893 -2.433.097 -78.393
2. Portugal 47.228.960 3.031.812 45.881.632 -1.692.950 -66.735
3. Polonia 22.306.026 770.518 21.721.572 -443.641 -10.446
4. Mocambique e outros 7.715.159 497.971 6.784.690 -296.506
5. Exposicdes extrapatrimoniais 14.299.966 484.029 -116.560
6. Portugal 10.610.310 467.405 -101.721
7. Polonia 2.693.625 10.017 -12.388
8. Mocambique e outros 996.032 6.607 -2.451
TOTAL 91.550.111 4.784.330 74.387.893 -2.433.097 -116.560
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QUADRO 22 - MODELO 6 - EBA/GL/2018/10 - QUALIDADE DE CREDITO DOS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS POR SETOR DE ATIVIDADE

(Milhares de euros)

dez 2019

62|

a b d e f
Montante escriturado bruto / Montante nominal Variacoes negativas
acumuladas do justo
Do qual,no |20, empréstimos ¢ L o cedie om
5 adiantamentos sujeitos
produtivo a imparidade exposicdes ndo
produtivas

1. Agricultura,silvicultura e pescas 314286 16120 314265 -6 448

2. Industrias extrativas 80542 2336 80541 -1985

3. Industrias transformadoras 3495234 238292 3494155 -128770

4. Producéo edistribuicao de eletricidade, gas, vapor ear condicionado 312977 307 312969 -2571

5.  Abastecimento deagua 187526 15 466 187 500 -9548

6.  Construcao 1673727 420679 1673 407 -252997

7. Comércio por grosso ea retalho 3195576 213569 3194343 -142 648 -102
8. Transportes earmazenagem 1269351 53457 1268796 -38792 -42
9.  Atividades dealojamento erestauracdao 1135525 148272 1135397 -84 009 -17
10. Informacdo e comunicacdo 393856 8037 393 606 -7810 -6
11.  Atividades financeiras e de seguro

12.  Atividades imobiliarias 1641971 230243 1641940 -109 832

13. Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 1133853 251525 1133461 -211117 -17
14.  Atividades administrativas e de servicos de apoi 546 454 87 680 545856 -77 257 -24
15.  Administracdo publica e defesa, seguranca social obrigatéria 53971 0 53971 -24

16. Educacao 123657 20306 123560 -6335 -2
17. Servicos desaude e atividades deacao social 270877 4978 270765 -3995 -1
18.  Atividades artisticas, de espetdculos erecreativas 262769 119833 262727 -66 606 0
19.  Outros servicos 1509332 588 686 1509123 -422 417 -4
20. TOTAL 17 601 482 2419786 17 596 382 -1573159 -259




QUADRO 23 -MODELO 7 - EBA/GL/2018/10 - AVALIACAO DAS GARANTIAS - EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS

(Milhares de euros)

RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019 M

Empréstimos e adiantamentos

Produtivos

Dos quais, em
atraso > 30 dias <

Nao produtivos

Probabilidade
reduzida de
pagamento que ndo
estd em atraso ou

Dos quais, em atraso > 90 dias

Em atraso > 90 dias

Em atraso > 180

90 dias < Em atraso > 1 ano <} Em atraso > 2 ano <{ Em atraso > 5 ano <
em atraso ha < 90 N . Em atraso > 7 anos
) < 180 dias dias < 1 ano 2 anos 5 anos 7 anos
dias
1 Montante escriturado bruto 53535693 49329535 137258 4206158 1978933 2227225 220514 357084 295748 990264 177034 186 581
2 Do qual, garantido 39048 668 36060793 72870 2987875 1522589 1465286 108 381 250080 182664 630612 133691 159859
3 Do qual, garantido com bens iméveis 30885470 28793 442 66588 2092029 1201820 890208 78880 133420 137555 293415 128210 118729
4 Do qual,instrumentos com um LTV 9732344 9479633 252711 160459 92252
superiora 60 % einferior ouigual a 80 %
Do qual, instrumentos com um LTV
5 4544159 384605 254471
superior a 80 % einferior ouigual a 100 %
6 Doqu?l,lnstrumentos comum LTV 3758054 989 668 474738
superior a 100 %
7 Imparidades acumuladas para ativos garantidos -1573492 -1428027 -619172 -31394 -165129 -99 886 -418602 -50620 -43223
8 Garantias
9 Das quais, o valor corresponde no maximo ao 30865975 29523652 62513 1342323 785 487 556836 63 408 71219 74262 204370 55390 88188
valor da exposicao
10 Das quais, bens imédveis 28888765 27720738 61870 1168027 722158 445 869 61864 67831 73086 111956 46308 84823
11 Das quais, o valor é superior ao maximo 28074032 26391511 54551 1682521 1042867 639 654 58438 121148 66849 312479 27 420 53320
12 Das quais, bens iméveis 24287798 23230959 53971 1056840 743351 313488 55116 56262 55799 76 403 24239 45669
13 Garantias financeiras recebidas 4637791 4465634 5050 172157 78980 93177 12709 12401 7492 5838 27 230 27506
14 Abatimento ao ativo parcial acumulado
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M RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019

QUADRO 24 - MODELO 8 - EBA/GL/2018/10 - ALTERACOES NO MONTANTE DE EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS NAO PRODUTIVOS

(Milhares de euros)

dez 2019

a b

Montante escriturado bruto Rec'up(?racaes atfumuladas
liquidas relacionadas

1 Montante inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 5548 123
2 Entradas para carteiras ndo produtivas 1312 697
3 Saidas de carteiras ndo produtivas 2654662

4 Saida para carteira produtiva 671 342

5 Saida resultante de reembolso de empréstimo, parcial ou total 576 897

6 Saida resultante da liquidacdo de garantias

7 Saida resultante da aquisicao de posse de garantias 202011

8 Saida resultante da venda de instrumentos 464388

9 Saida resultante da transferéncia derisco

10 Saida resultante de abatimentos 638704

11 Saida resultante de outras situacées 101319

12 Saida resultante de reclassificacdo como detido para venda
14 Montante final de empréstimos e adiantamentos nao produtivo 4206158

Fluxos do ano (liquidos de ajustamento de segmentacao).

As entradas no ano incluem 185 M€ associados ao Eurobank (adquirido em junho/19).
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QUADRO 25 - MODELO 9 - EBA/GL/2018/10 - GARANTIAS OBTIDAS POR TOMADA DE POSSE E PROCESSOS DE EXECUCAO

(Milhares de euros)

dez 2019

a b

Garantias obtidas por aquisicao de posse

Valor no reconhecimento Variacoes negativas
inicial acumuladas

1 Ativos fixos tangiveis

2 Outros, exceto ativos fixos tangiveis 1086 281 -194 857
3 Bens imdveis de habitacao 454921 -74564
4 Bens iméveis comerciais 617 470 -116 543
5 Bens méveis (automoével, embarcacao, etc.) 13890 -3750
6 Instrumentos de capital préprio ededivida
7 Outros

8 TOTAL 1086 281 -194 857

<
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QUADRO 26 - MODELO 10 - EBA/GL/2018/10 - GARANTIAS OBTIDAS POR TOMADA DE POSSE E PROCESSOS DE EXECUCAO - REPARTICAO POR ANTIGUIDADE

(Milhares de euros)

Total das garantias obtidas por aquisicao de posse

Reducdo do saldo da divida N . N
Executado < 2 anos Executado > 2 anos < 5 anos Executado >5 anos Do qual, ativos ndo correntes detidos
para venda
L Valor no . Valor no L B Valor no L R Valor no L R Valor no L .
Variacoes neg N Variacoes L Variacoes negativas N Variacdes negativas N Variacdes negativas . Variacoes negativas
. reconhecimento r reconhecimento reconhecimento reconhecimento
escriturado bruto acumuladas - acumuladas . acumuladas P acumuladas acumuladas S acumuladas
inicial inicial inicial al inicial
] Garantias obtidas por aquisicao de posse
classificadas como ativos fixos tangiveis
,  Garantiasobtidas poraquisicao deposse, exceto 1296558 300229 1086281 194857 302092 10689 423410 -56 405 360779 127763 1086281 194857
as classificadas como ativos fixos tangiveis
Bens imdveis de habitacao 542569 -123180 454921 -74564 162928 -2581 182167 -23823 109 826 -48160 454921 -74564
Bens imdveis comerciais 740099 -173299 617 470 -116 543 129889 -8086 236797 -29023 250784 -79434 617 470 -116543
Bens méveis (automével, embarcacao, etc) 13890 -3750 13890 -3750 9275 -22 4446 -3559 169 -169 13890 -3750
Instrumentos de capital préprio e dedivida
Outros
8 Total 1296 558 -300 229 1086 281 -194 857 302 092 -10 689 423 410 -56 405 360 779 -127 763 1086 281 -194 857
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4.3. Gestao do risco de concentracao

A politica do Grupo relativa a identificacdo, medicao e avaliacdo do risco de concentracdo no ambito do risco de crédito é
definida pelo érgdo de administracdo do Banco e aplica-se a todas as entidades do Grupo.

A monitorizacdo do risco de concentracédo e o acompanhamento dos principais riscos é efetuada, ao nivel do Grupo, com
base no conceito de “Grupos Econdmicos” e “Grupos de Clientes” — conjuntos de clientes relacionados entre si
(particulares ou empresas), que representam uma entidade Unica na perspetiva do risco de crédito, no seguinte sentido:
se um desses Clientes for afetado por condicdes financeiras adversas, serd provavel que outro Cliente (ou todos os
restantes Clientes desse grupo) sinta(m) igualmente dificuldades em cumprir as suas obrigacdes enquanto devedor(es).
As relacoes entre Clientes que ddo origem a um Grupo de Clientes incluem a participacédo formal num mesmo grupo
econdmico, a existéncia de uma relacdo de controlo de uma empresa — direto ou indireto e incluindo o controlo por um
Cliente individual (critério da capacidade de controlo) - ou a existéncia de forte interdependéncia comercial ou de uma
fonte comum de financiamento que ndo pode ser substituida no curto-prazo (critério da dependéncia econdémica). A
identificacdo de Clientes relacionados é inerente aos processos de decisdo e acompanhamento do crédito de cada
Entidade.

Para controlo do risco de concentracao de crédito e por forma a limitar a exposicao a este risco, sdo definidos limites para
exposicdo a Soberanos, a Instituicoes (bancos/instituicdes financeiras), grandes exposicdes Corporate (single-name ),
concentracdo geogréfica (risco-pais) e exposicdo a setores de atividade;.

Estes limites aplicam-se em funcdo da exposicdo liquida em causa® para uma dada contraparte ou conjunto de
contrapartes nos casos de 1), 2) e 3) ou para o conjunto das exposicées a um setor de atividade ou a um pais (o pais de
residéncia da contraparte) nos casos de 4) e 5). As métricas relativas a concentracdo de exposicdo a Soberanos e a
concentracdo geografica excluem os paises nos quais o Grupo opera (Portugal, Polénia e Mocambique) e os respetivos
Soberanos.

Com excecédo do limite para exposicédo a sectores de atividade, os limites de concentracdo sdo estabelecidos em funcéo da
qualidade crediticia dos devedores em causa, no que se refere aos respetivos graus de risco/probabilidade de defau/t(PD)
(notacdo interna ou rating externo; rating externo de pais no caso da concentracdo geografica).

Os limites para a concentracao de Grandes Exposicdes Corporate (single-name) aplicam-se apenas a posicoes de clientes
performing, ja que as posicoes NPE estdo abrangidas pelas definicoes do plano de reducéo de NPE.

Os limites em vigor em 31 de dezembro de 2019, definidos para as exposicdes a Soberanos, Instituicdes, Single-name e
geografica sao os seguintes (para um dado Cliente ou Grupo de Clientes nos segundo e terceiro casos), em termos do peso
da exposicao liquida sobre o valor de Fundos Préprios consolidados:

QUADRO 27 - LIMITES A CONCENTRACAO DE GRANDES EXPOSICOES CORPORATE (SINGLE-NAME)

Limite = % maxima de exposicao liquida sobre Fundos
Préprios Consolidados

Qualidade do crédito  Graus de risco Soberanos Instituicdes Paises (geog.)
Nivel | 1=8 25,0% 10,0% 40,0%
Nivel Il 4-6 10,0% 5,0% 20,0%
Nivel lll 7-12 7,5% 2,5% 10,0%

Qualidade do crédito

Graus de risco

Single-name

Elevada 1-5 7,0%
Média-elevada 6-7 4,5%
Média-baixa 8-9 3,0%
Baixa 10-11 0,7%
Crédito restrito 12-13 0,3%

3 Net exposure = EAD x LGD, assumindo PD = 1 e considerando LGD = 45%, sempre que as estimativas préprias para este parametro nao
estejam disponiveis.

<
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Em 31 de dezembro de 2019:
= Na&o se registavam quaisquer excessos de exposicdo a Soberanos, Instituicdes ou a paises (geografica);

=  Registavam-se 3 Grupos Econémicos com exposicdo liquida acima dos limites single-name estabelecidos para o
respetivo grau de risco, 0 mesmo niimero que no final de 2018. Para cada cliente com excesso de exposicédo é
preparado um plano especifico, visando a reducéo da exposicao e o enquadramento da mesma dentro dos limites
estabelecidos.

Refira-se, também, que a medicdo deste tipo de concentracdo é feita no ambito do RAS (Risk Appetite Statemend) do
Grupo.

No que se refere ao limite para a exposicdo a setores de atividade, em vigor em 31/12/2019, o mesmo é definido como
sendo um méximo de 40% por setor de atividade, em termos do peso da exposicdo liquida por cada setor de atividade
sobre os Fundos Préprios de cada Entidade do Grupo. Em 31/12/2019 n&o se registava nenhum excesso sobre este limite.

Para além de acompanharem regularmente o indicador de concentracao single-nameincluido no RAS, o érgao de gestdo
do Banco e a Comissédo de Avaliacdo de Riscos recebem informacéao sobre a evolucdo das restantes métricas relativas ao
risco de concentracao de crédito (Face aos limites estabelecidos) e sobre os principais riscos. Para tal, o Risk Office utiliza
a base de dados de risco de crédito (Risk Office Datamar®, que é atualizada mensalmente a partir dos sistemas do Grupo
e que, por sua vez, transmite dados a uma ferramenta de simulacdo na qual se baseia a andlise de impactos sobre o
consumo de limites de concentracdo single-name resultantes de alteracées das exposicdes de Clientes, utilizada pela
Direcéo de Crédito no ambito da anélise de crédito para grandes clientes.



4.4, Caraterizacao das posicdes em risco

As posicoes em risco consideradas para efeitos de calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito abrangem
exposicoes da Carteira Bancéria registadas no balanco consolidado e em contas extrapatrimoniais, associadas
nomeadamente a crédito a clientes, a aplicacGes em instituicoes de crédito, a investimentos em instrumentos financeiros,
a detencdo de outros ativos, as garantias e compromissos assumidos e a derivados de cobertura. Nestas posicdes em risco
nao se incluem as exposicdes tratadas no ambito da Carteira de Negociacdo, mas consideram-se as relativas a posicdes

de titularizacao.

O total das posicoes em risco liquido de imparidades e amortizacdes ascendeu a 85.303 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2019 e a 78.333 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018, apresentando-se no quadro 28 a

desagregacdo deste montante pelas classes de risco definidas na CRD IV/CRR.

QUADRO 28 - MODELO 7 / EU-CRB-B - MONTANTE TOTAL E MEDIO DAS POSICOES EM RISCO LIQUIDAS

31/12/2019

(Milhares de euros)

Valor liquido das posicGes em
risco no final do perfodo

Valor liguido médio das
posices em risco
ao longo do perfodo

Administracdes centrais ou Bancos centrais
Instituicdes
Empresas

Das quais: Empréstimos especializados
Retalho
Acdes
TOTAL DO METODO IRB
Administracoes Centrais ou Bancos Centrais
Administracoes Regionais ou Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento
Instituicdes
Empresas
Retalho
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
Posicdes em risco em situacao de incumprimento
Posicées associadas a riscos particularmente elevados
Organismos de Investimento Coletivo
Posicdes em risco sobre acoes
TOTAL DO METODO PADRAO

TOTAL

15.606.892 15.253.444
1.196.612 1.313.519
30.752.476 29.776.953
1.395.614 1.468.311
47.754.983 46.498.708
15.677.842 15.342.330
817.743 855.590
301.102 183.479
41.422 27.852
2.702.844 2.800.147
9.571.935 9.087.922
5.478.742 4.516.005
2.259.723 1.980.163
501.508 487.011
1.514 1.514
155.294 165.348
38.652 33.762
37.548.319 35.481.122
85.303.301 81.979.829

<
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31/12/2018 (Milhares de euros)

Valor liquido médio das
posicdes em risco
ao longo do perfodo

Valor liquido das posicGes
em risco no final do periodo

Administracdes centrais ou Bancos centrais

Instituicdes
Empresas 14.978.972 15.043.233
Das quais: Empréstimos especializados 1.397.315 1.487.673
Retalho 29.362.874 29.492.418
AcGes 1.488.206 741.661
TOTAL DO METODO IRB 45.830.052 45.277.312
Administracdes Centrais ou Bancos Centrais 15.177.658 12.655.452
Administracoes Regionais ou Autoridades Locais 805.634 784.913
Entidades do Setor Publico 143.042 360.854
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 19.139 18.979
Instituices 2.735.873 2.886.780
Empresas 8.605.592 7.875.016
Retalho 3.136.846 2.589.867
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 1.196.472 953.923
Posicoes em risco em situacao de incumprimento 495.780 550.472
Organismos de Investimento Coletivo 157.476 147.840
Posicdes em risco sobre acées 29.457 22.270
TOTAL DO METODO PADRAO 32.502.970 28.846.366
TOTAL 78.333.022 74.123.679

A distribuicdo geografica das posicdes em risco do Grupo no final de 2019 e de 2018 é apresentada no Quadro 29.
QUADRO 29 - MODELO 8/ EU CRB-C - REPARTICAO GEOGRAFICA DAS POSICOES EM RISCO

31/12/2019 (Milhares de euros)

Portugal Poldnia Outros Total

Administracdes centrais ou Bancos centrais

Instituicdes

Empresas 14.571.519 8.931 1.026.443 15.606.892
Retalho 22.044.674 6.916.431 1.791.372 30.752.476
Acdes 1.348.795 46.819 1.395.614
TOTAL DO METODO IRB 37.964.988 6.972.180 2.817.815 47.754.983
Administracées Centrais ou Bancos Centrais 8.347.923 5.432.475 1.897.444 15.677.842
Administracdes Regionais ou Autoridades Locais 749.035 67.825 883 817.743
Entidades do Setor Publico 174.522 21.144 105.435 301.102
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 41.422 41.422
Instituicdes 976.508 66.931 1.659.405 2.702.844
Empresas 3.992.672 4.767.823 811.439 9.571.935
Retalho 355.070 4.825.050 298.622 5.478.742
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 71.283 1.855.163 333.276 2.259.723
Posicées em risco em situacao de incumprimento 78.269 340.184 83.055 501.508
Posicdes associadas a riscos particularmente elevados 1.514 1.514
Organismos de Investimento Coletivo 155.291 3 155.294
Posicées em risco sobre acdes 38.652 38.652
TOTAL DO METODO PADRAQ 14.900.573 17.376.596 5.271.150 37.548.319
TOTAL 52.865.561 24.348.776 8.088.964 85.303.301
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31/12/2018 (Milhares de euros)
Portugal Polénia Outros Total
Administracdes centrais ou Bancos centrais
Instituicdes
Empresas 14.075.183 4.036 899.753 14.978.972
Retalho 21.302.601 6.443.836 1.616.437 29.362.874
Acdes 1.466.313 21.892 1.488.206
TOTAL DO METODO IRB 36.844.097 6.469.764 2.516.190 45.830.052
Administracées Centrais ou Bancos Centrais 8.029.614 5.547.562 1.600.483 15.177.658
Administracées Regionais ou Autoridades Locais 725.060 80.574 0 805.634
Entidades do Setor Publico 105 24.675 118.263 143.042
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 19.139 19.139
Instituicdes 1.006.822 58.578 1.670.474 2.735.873
Empresas 3.731.695 4.194.989 678.908 8.605.592
Retalho 303.633 2.597.449 235.764 3.136.846
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 74.658 749.829 371.985 1.196.472
Posicdes em risco em situacdo de incumprimento 121.243 269.432 105.104 495.780
Organismos de Investimento Coletivo 157.474 2 157.476
Posicdes em risco sobre acdes 29.457 29.457
TOTAL DO METODO PADRAO 14.150.304 13.523.087 4.829.578 32.502.970
TOTAL 50.994.401 19.992.852 7.345.769 78.333.022

A distribuicao do valor liquido das posicées em risco do Grupo por setor de atividade no final de 2019 e de 2018 é

apresentada no Quadro 30.

<
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QUADRO 30 - MODELO 9 / EU CRB-D - CONCENTRACAO DAS POSICOES EM RISCO POR SETOR OU POR TIPO DE CONTRAPARTE

31/12/2019 (Milhares de euros)
ke senicos  GHOB conmeso Ol Ot Coméoper oy
Administracdes Centrais ou Bancos Centrais
Instituicdes
Empresas 6.234.924 1.724.859 849.554 1.067.594 5.729.961 15.606.892
Retalho 23.668.854 366.776 5.030.921 265.685 235.031 36 224.189 960.985 30.752.476
Acdes 1.395.614 1.395.614.
TOTAL DO METODO IRB 23.668.854 6.601.700 5.030.921 1.990.544 1.084.585 36 1.291.782 8.086.560 47.754.983
Administracdes Centrais ou Bancos Centrais 4.243.630 1.000 10.789.388 234 643.590 15.677.842
Administracées Regionais ou Autoridades Locais 664 809.595 7.484 817.743
Entidades do Setor Publico 174.522 26.379 96.920 3.281 301.102
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 41.422 41.422
Organizacdes Internacionais
Instituicdes 2.012.664 690.179 2.702.844
Empresas 548.697 288.049 6.341.486 48 423.781 1.969.873 9.571.935
Retalho 33.045 4.590.315 36.058 571.356 1 81.014 166.953 5.478.742
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 1.146.047 15.879 36.180 29.292 980.778 8.795 42.751 2.259.723
Posices em risco em situacdo de incumprimento 12.880 8.664 231.908 19.903 163.955 3.136 61.063 501.508
Posicoes associadas a riscos particularmente elevados 1.144 370 1514
Obrigacdes cobertas
Instituicdes e empresas com avaliacdo de crédito a curto prazo
Organismos de Investimento Coletivo 155.294 155.294
Posices em risco sobre acoes 38.652 38.652
Outras posicdes em risco
TOTAL DO METODO PADRAO 1.158.927 7.038.910 4.858.403 374.302 20.414.907 283 613.645 3.088.940 37.548.319
TOTAL 24.827.781 13.640.610 9.889.324 2.364.847 21.499.492 319 1.905.427 11.175.501 85.303.301




RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019 M

31/12/2018 (Milhares de euros)
oo senicos CMMO® oo O O Coméopr ous

Administracdes Centrais ou Bancos Centrais

Instituicdes

Empresas 5.963.323 1.695.435 743.630 942.239 5.634.345 14.978.972

Retalho 23.241.202 314.111 4.363.588 221.881 200.185 15 203.004 818.888 29.362.874

Acdes 1.488.206 1.488.206

TOTAL DO METODO IRB 23.241.202 6.277.434 4.363.588 1.917.316 943.815 15 1.145.243 7.941.439 45.830.052

Administracées Centrais ou Bancos Centrais 2.301.577 3.900 11.879.336 180 992.665 15.177.658

Administracoes Regionais ou Autoridades Locais 2.699 794.728 8.208 805.634

Entidades do Setor Publico 105 42.683 96.349 3.906 143.042

Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 19.139 19.139

Organizacdes Internacionais

Instituicdes 2.074.155 661.718 2.735.873

Empresas 405.181 240.196 5.676.613 67 387.352 1.896.183 8.605.592

Retalho 24317 2.347.716 27.181 521.219 0 72.296 144.116 3.136.846

Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 18.146 32.927 112.702 5.554 952.580 26.568 47.995 1.196.472

Posicdes em risco em situacao de incumprimento 5.872 15.280 134.894 21.865 267.763 6.819 43.286 495.780

Posicoes associadas a riscos particularmente elevados

Obrigacdes cobertas

Instituicdes e empresas com avaliacdo de crédito a curto prazo

Organismos de Investimento Coletivo 157.476 157.476

Posicdes em risco sobre acoes 29.457 29.457

QOutras posicdes em risco

TOTAL DO METODO PADRAO 24.018 4.856.240 2.595.312 298.697 20.815.780 247 589.384 3.323.292 32.502.970

TOTAL 23.265.219 11.133.674 6.958.900 2.216.013 21.759.595 263 1.734.627 11.264.731 78.333.022
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A distribuicao do valor liquido das posicdes em risco originais do Grupo por prazos de vencimento residual no final de 2019
e de 2018 é apresentada no Quadro 31.

QUADRO 31 - MODELO 10/ EU CRB-E - PRAZO DE VENCIMENTO RESIDUAL DAS POSICOES EM RISCO

31/12/2019 (Milhares de euros)
. . 1ano < 5anos < )
Prz. vencim. residual Prz. vencim. Prz. vencim. . Prz, vencim. Total
<1ano ' ' residual > 10 anos
residual <5anos  residual < 10anos

Administracdes Centrais ou Bancos
Centrais
Instituicdes
Empresas 6.937.629 3.742.872 3.026.624 1.899.767 15.606.892
Retalho 2.083.321 4.054.643 2.533.646 22.080.867 30.752.476
Acdes 1.395.614 1.395.614
TOTAL DO METODO IRB 9.020.950 7.797.515 5.560.270 25.376.248 47.754.983
pdministracoes Centrals ou Bancos 5.961.966 7.508.619 2.137.818 69.438 15.677.842

entrais
AdministracGes Regionais ou 109.218 122.826 547.481 38.218 817.743
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 49.169 77.651 174.281 301.102
Bancos Mgltllaterais de 19.226 22.196 41.422
Desenvolvimento
Organizacdes Internacionais
Instituicdes 1.602.466 318.896 769.065 12.417 2.702.844
Empresas 5.934.048 3.091.621 429.299 116.967 9.571.935
Retalho 608.373 2.077.212 1.556.673 1.236.484 5.478.742
Garantidas por hipotecas sobre bens 335.419 280.110 242,575 1.401.619 2.259.723
iméveis
Posicoes em risco em situacdo de 259.914 113.603 88.980 39.012 501.508
incumprimento
Posi_g()es associadas a riscos 1.467 47 1514
particularmente elevados
Obrigacdes cobertas
Instituicdes e empresas com avaliacao
de crédito a curto prazo
Organismos de Investimento Coletivo 155.294 155.294
Posicdes em risco sobre acoes 38.652 38.652
Outras posicdes em risco
TOTAL DO METODO PADRAO 14.862.040 13.609.811 5.794.086 3.282.382 37.548.319
TOTAL 23.882.990 21.407.326 11.354.356 28.658.630 85.303.301
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31/12/2018 (Milhares de euros)

Prz. vencim. residual P | ano < P 5 anos < Prz. vencim. Total
<1ano ~ Prz.vencim.  Przvencim.  _1ial > 10 anos otal
residual <5anos  residual < 10anos

Administracées Centrais ou Bancos

Centrais

Instituicdes

Empresas 6.916.617 3.006.487 3.004.406 2.051.462 14.978.972

Retalho 1.989.594 3.483.270 2.279.202 21.610.807 29.362.874

Acdes 1.488.206 1.488.206

TOTAL DO METODO IRB 8.906.211 6.489.757 5.283.609 25.150.474 45.830.052

Administracoes Centrais ou Bancos 3.587.047 8.273.046 3.059.200 258.366 15.177.658

Centrais

AdministracGes Regionais ou 179.026 135.682 461,070 29.857 805.634

Autoridades Locais

Entidades do Setor Publico 37.576 101.467 2.692 1.308 143.042

Bancos Mgltllaterais de 19139 19139

Desenvolvimento

Organizacdes Internacionais

Instituicdes 1.658.326 435.168 626.765 15.614 2.735.873

Empresas 5.045.743 3.054.737 423.001 82.111 8.605.592

Retalho 438.332 1.326.080 684.262 688.172 3.136.846

Garantidas por hipotecas sobre bens 263.879 352.997 215307 364.288 1.196.472

iméveis

Posicoes em risco em situacdo de 273.987 134.026 52.245 35522 495.780

incumprimento

Posicées associadas a riscos

particularmente elevados

Obrigacdes cobertas

Instituicdes e empresas com avaliacao

de crédito a curto prazo

Organismos de Investimento Coletivo 157.476 157.476

Posicées em risco sobre acoes 29.457 29.457

Outras posicdes em risco

TOTAL DO METODO PADRAO 11.483.916 13.832.340 5.524.543 1.662.171 32.502.970

TOTAL 20.390.127 20.322.098 10.808.152 26.812.645 78.333.022

<
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4.5.Requisitos de fundos préprios para risco de crédito

4.5.1. Enquadramento das metodologias utilizadas

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o Grupo determinou os requisitos de fundos préprios para risco de crédito de
acordo com as autorizacGes concedidas pelo Supervisor, relacionadas com o apuramento dos ativos ponderados pelo risco
(RWA).

Para a carteira que, nessas datas, se enquadrava no método padrao, as exposicdes originais foram classificadas em classes
de risco regulamentares segundo a natureza da contraparte, as quais sdo aplicados ponderadores regulamentares
especificos depois de efetuados alguns ajustamentos - como os relacionados com provisées e correcdes de valor, os
devidos a aplicacdo dos CCF, nomeadamente, no caso das exposicdes extrapatrimoniais, e os decorrentes da mitigacao do
risco -, apurando-se assim o valor dos ativos ponderados pelo risco.

No processo de célculo de requisitos de capital com base no método padréo, a ponderacédo das exposicoes é efetuada de
acordo com as disposicdes do CRR. Assim, para a classe de risco de “Administraces Centrais ou Bancos Centrais”, séo
usadas as notacdes de risco de emitentes ou de emissdes que sejam atribuidas pelas agéncias de ratingreconhecidas (ECAI
— External Credit Assessment Institutions) para efeitos de determinacdo dos respetivos graus de qualidade de risco, sendo
aplicados os ponderadores preconizados pelo CRR (n.° 2 do art.® 114° - Seccao 2, Capitulo 2, Titulo II, Parte Ill) para cada
grau de qualidade de crédito. Quando o mesmo emitente ou emissao tenham duas ou mais avaliacdes de risco é utilizada
a segunda melhor notacdo atribuida. A notacéo de risco do emitente aplica-se a todas as suas operacées, enquanto a
notacéo para uma determinada emissao é apenas considerada para essa mesma emissao. As ECAI utilizadas pelo Grupo
foram a Standard & Poor’s,a Moody'’s e a Fitch Ratings. Para posicdes ndo notadas é aplicado o disposto no n° 1 do art.®
114 —Seccéo 2, Capitulo 2, Titulo Il, Parte Il do CRR.

Relativamente a classe de risco “Instituicdes”, a ponderacédo das exposicdes depende da existéncia de notacdo de risco
proépria e do prazo de vencimento residual da operacdo ou da notacéo de risco do soberano e do prazo de vencimento
inicial da operacdo, em conformidade com o disposto do art.° 119° ao art.°121 do CRR.

Salienta-se que, relativamente as classes de risco “Administracdes Centrais e Bancos Centrais” e “Instituicdes”, o Grupo
utiliza o método padréo, no ambito da derrogacdo do método IRB prevista no art.° 150°, Seccéo 1, Capitulo 3, Titulo I,
Parte Ill do CRR

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, de acordo com as autorizacdes concedidas pela Supervisdo para as atividades do
Grupo em Portugal, foi utilizado o método das notacdes internas para as classes de risco “Empresas” e “Carteira de
Retalho” (em ambos os casos, com estimativas préprias de LGD), “Acées” e “Posicdes de titularizacdo”. No que se refere a
classe de risco Empresas, as exposicoes tratadas no ambito do sistema de rating simplificado foram ponderadas pelo
método padrao. A partir de 31 de dezembro de 2012, de acordo com a autorizacdo concedida pela Supervisédo e pelo KNF
(autoridade de supervisdo na Poldnia), para as atividades do Grupo na Poldnia, foi utilizado o método das notacdes internas
para exposicoes da “Carteira de Retalho” (com estimativas préprias de LGD), no que se refere as posicoes de clientes
individuais garantidas por colaterais imobilidrios residenciais e as posicdes renovaveis de retalho (ORRE — Qualified Retail
Renewable Exposures).

Para todas as outras geografias em que o Grupo opera, os requisitos de fundos préprios consolidados de 31 de dezembro
de 2019 e de 2018 foram apurados através do método padréo.

Salienta-se ainda que, para a atividade do Grupo em Portugal:

e O célculo de ativos ponderados pelo risco relativo a 31 de dezembro de 2019 e de 2018 para as posicdes em risco
de Clientes, para os quais, por excecdo, nao tenha sido possivel atribuir um grau de risco interno, foi efetuado pela
metodologia IRB, considerando-se uma probabilidade de default correspondente a do grau de risco 12 da Master
Scale do Grupo;

e No ambito da classe de risco Empresas, o Banco utiliza o método padréo para um conjunto de exposicdes relativas
a igrejas, clubes desportivos e outras organizacdes sem fins lucrativos, com o acordo da Supervisdo para a
utilizacdo parcial permanente deste método para estes casos.

4.5.2. Metodologia IRB - parametros e informacdo genérica

No método IRB, a ponderacédo das exposicdes para determinacdo do valor dos ativos ponderados pelo risco é feita com
base nas probabilidades de default (PD) que correspondem aos diferentes graus de risco atribuidos internamente aos
Clientes (notacdes de rating internas), por via de sistemas e modelos de rating internos, adequados a cada
segmento/subsegmento de Clientes.
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Paralelamente, nesta metodologia, o calculo dos ativos ponderados pelo risco utiliza ainda as ja referidas LGD — estimadas
internamente — bem como fatores CCF sobre as exposicdes extrapatrimoniais. Na metodologia IRB, o efeito da reducéao de
risco de crédito por via de colaterais associados as exposicdes de crédito é também incorporado no célculo dos ativos
ponderados pelo risco através dos parametros LGD.

As notacdes de rating internas sdo atribuidas com base na escala de graus de risco (Rating MasterScale), comum a todos
os sistemas e modelos de rating utilizados, apresentada no quadro 32.

QUADRO 32 - ESCALA DE GRAUS DE RISCO (RATING MASTER SCALE)

Grau de Risco PD Minima PD Maxima Descricao

1 0,01% 0,05% Maxima seguranca (sé para riscos soberanos)
2 0,05% 0,07% Qualidade superior

3 0,07% 0,14% Qualidade muito alta

4 0,14% 0,28% Qualidade alta

5 0,28% 0,53% Qualidade muito boa

6 0,53% 0,95% Qualidade boa

7 0,95% 1,73% Qualidade média/alta

8 1,73% 2,92% Qualidade média

9 2,92% 4,67% Qualidade média/baixa

10 4,67% 7,00% Qualidade baixa

11 7,00% 9,77% Qualidade muito baixa

12 9,77% 13,61% Acesso a crédito condicionado
13 (%) 13,61% 27,21% Sinais fracos de imparidade

14 (%) 27,21% 100,00% Sinais fortes de imparidade

15 (%) 100,00% 100,00% Default

(*) Grau de risco processual; os valores apresentados de PD Méaxima. e Minima para GR 13 e 14 s&o indicativos, sendo aplicadas as PD
observadas.

Os graus de risco atribuidos pelos sistemas e modelos de rating tém a validade de um ano, sendo periodicamente
revistos/atualizados ou sempre que ocorram eventos que o justifiquem (pedidos de concessdo de novos créditos ou
indicios de degradacédo da qualidade crediticia dos devedores, por exemplo).

A atribuicdo de graus de risco é da responsabilidade da Direcdo de Rating— uma unidade de estrutura independente das
areas e 6rgdos de analise e decisdo de crédito — ainda que a grande maioria dos graus de risco seja atribuida por modelos
de decisdo automaética utilizados para clientes titulares de posicdes que se enquadram na classe de risco de Retalho.

A todos os Clientes sao atribuidos graus de risco, sendo que as correspondentes PD sé sdo utilizadas no célculo de
requisitos de fundos préprios pelo método IRB para as posicées em risco que se enquadrem nas classes de risco para as
quais o Supervisor autorizou a utilizacdo desta metodologia.

Os modelos de rating que se integram nos diversos sistemas de rating sao regularmente sujeitos a validacdo pelo GAVM—
AVM (Gabinete de Acompanhamento e Validacio de Modelos — Area de Validacdo de Modelos), unidade integrada na
segunda linha de defesa, independente das unidades responséveis pelo desenvolvimento e manutencdo dos modelos de
rating. Adicionalmente, esta unidade é igualmente responsével por garantir a atualizacdo e correcdo da Rating Master
Scale do Grupo.

As conclusdes de validacdo do GAVM-AMV, bem como as respetivas recomendacdes e propostas para alteracdo e/ou
melhoria, sdo analisadas e ratificadas pelo Sub-Comité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos. As propostas de
alteracdo a modelos originadas neste Sub-Comité sdo submetidas para aprovacdo ao Comité de Risco.

Para além das suas responsabilidades relativas aos modelos de PD e a Rating Master Scale, o GAVM-AMV também assume
a responsabilidade de validacdo dos modelos utilizados para a estimacéo dos parametros LGD e CCF. Relativamente a
estes modelos, o Banco procede a sua estimacao segundo metodologias validadas pelo Supervisor no &mbito do processo
de aprovacdo da metodologia IRB.
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No caso dos parametros LGD, o modelo de estimacdo utilizado baseia-se na recolha e anélise dos dados histéricos de
perdas por risco de crédito, sendo calculadas todas as perdas verificadas e descontados os diversos cash-flows inerentes
aos processos de recuperacdo de crédito, incluindo as perdas de indole financeira.

Relativamente a estimacdo de CCF, a mesma é feita com base na andlise de dados relativos a utilizacdo de linhas e limites
de crédito no horizonte temporal de 1 ano antes de ocorridos os defaults.

Salienta-se também que, para cada um dos modelos utilizados no &mbito do risco de crédito — de PD, de LGD e de CCF —
existe um responsavel nomeado (model owner) que tem por missao:

e  Assegurar o cumprimento dos requisitos regulamentares quanto ao armazenamento de dados de entrada e saida;

e Assegurar a adequacdo da documentacdo do modelo, incluindo a documentacéo de desenvolvimento, amostras
de desenvolvimento e toda a documentacao relativa a alteracdes ao modelo;

e  Sero principal responsavel para todos os pedidos relativos ao processo de decisdo com base no modelo;
e  Efetuar alteracdes ao modelo, sempre que necessario;

e Assegurar a existéncia de processos de monitorizacao;

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM no ambito dos trabalhos de validacdo do modelo.

Adicionalmente, no que se refere aos sistemas de ratingnos quais se integram os modelos de rating, existe igualmente um
responsavel nomeado (rating system owner), com as seguintes competéncias:

e Assegurar o apoio necessario ao GAVM no ambito da anélise ao fluxo de decisdo do sistema de rating;

e  Promover a execucdo das alteracdes ao sistema de rating sempre que necessario.

No quadro seguinte apresentam-se os valores de facilidades de crédito fora de balanco e respetiva utilizacao, ponderadas
a partir da utilizacdo de estimativas préprias de CCF (em conformidade com o n? iii. da alinea e) do art.® 452.° do CRR):

QUADRO 33 - FACILIDADES DE CREDITO FORA DE BALANCO

31/12/2019 (Milhares de euros)

’ . L . ’ Ativos ponderados

Posic&o em risco original Valor da posicao em risco pelo risco % RWA
Nao i Nao 1 Nao i Nao -

utilizado Utilizado utilizado Utilizado utilizado Utilizado utilizado Utilizado
Empresas 9.749.205 18.366.694 4.173.641  17.755.704 3.151.201  13.891.398 75,5% 7.2%
Grandes empresas 5.467.163 9.995.469 2.669.058 9.529.618 2.040.006 7.417.338 76,4% 7 8%
Pequenas e médias empresas 3.765.662 7.410.443 1.147.916 7.269.310 777.814 5.639.154 67,8% 7 6%
Empréstimos especializados 516.379 960.782 356.666 956.777 333.381 834.906 9.,5% 87,3%
Acdes 83.842 1.865.754 83.842 1.865.754 148.917 3.526.903 177 ,6% 189,0%
31/12/2018 (Milhares de euros)

- . o - ’ Ativos ponderados 5
Posicdo em risco original Valor da posic&o em risco pelo risco % RWA
Nao . Nao e N&o o Néo g

utilizado . utilizado Utilizado utilizado Utilizado utilizado Utilizado
Empresas 8.749.124  18.298.686 3.540.680 17.740.427 2.589.523  13.210.432 73,1% 74,5%
Grandes empresas 4.997.675 9.832.838 2.274.139 9.383.629 1.692.347 6.770.061 74,4% 72,1%
Pequenas e médias empresas 3.219.428 7.583.082 834.208 7.474.075 494.279 5.605.465 59,3% 75,0%
Empréstimos especializados 532.020 882.767 432.333 882.722 402.897 834.906 93,2% 94,6%
Acdes 97.159 1.982.552 97.159 1.982.552 175.158 3.670.415 180,3% 185,1%

Em conformidade com as alineas h) e i) do Art.° 452 do CRR, refere-se ainda que:
e Em 2019 os parametros relevantes associados a carteira IRB continuam estaveis;
e  ALGD downturn média efetiva (ponderada por EAD) é de 29% e o CCF médio é de 52%.

e A PD média (ponderada por EAD) registou também uma reducéo de 1,7% na sequéncia da evolucao econémica
favorével.



4.5.3. Metodologia IRB - classe de risco “Empresas”

Nesta classe de risco, o célculo de requisitos de fundos préprios pelo método IRB baseia-se nas PD que correspondem aos
graus de risco atribuidos no &mbito dos sistemas de rating para Empresas e para Projetos de Promoc&o Imobiliaria, bem
como nos ponderadores que decorrem da avaliacdo de risco levada a cabo no ambito do sistema de rating para Project
Finance.

No primeiro caso, o Banco utiliza diversos modelos de rating para a atribuicdo de graus de risco (e correspondente PD
utilizada no célculo dos ponderadores aplicaveis): Modelos Large, Mide Small Corporate, Modelos para Holdings de Grupos
Econdmicos e para Holdings de Investimento, Modelos para Projetos de Promocao Imobilidria, Modelos para Empresas de
Promocéao imobiliaria (em ambos os casos com as variantes Investimento/Desenvolvimento), Modelos para Fundos de
Investimento Imobiliario e Modelos para Pequenas Empresas e Pequenos Projetos de Promoc&o Imobiliaria.

No segundo caso, é utilizado o Modelo de Ratingpara Project Finance, que consiste na correspondéncia entre os resultados
(scoring) de um questionério especifico e uma de quatro classificaces possiveis (para além da situacdo de possivel
defaul) para os riscos em causa que, por sua vez, mapeiam para os ponderadores utilizados no célculo de ativos
ponderados pelo risco, de acordo com as definicdes don® 5 do art.® 153°, Subseccao 2, Seccao 2, Capitulo 3, Titulo I, Parte
Il do CRR.

Os graus de risco atribuidos por estes modelos resultam de duas componentes de avaliacdo: uma componente
quantitativa (nota econémico-financeira, baseada em dados contabilisticos do Cliente) e uma componente qualitativa,
baseada em templates de avaliacdo. O grau de risco resultante destas duas componentes — grau de risco inicial — pode
ainda ser ajustado (positiva ou negativamente) pela verificacdo de véarias situacées que se encontram tipificadas e pré-
definidas em normativo interno especifico.

Finalmente, caso o analista de rating proponha que se efetue uma derrogacéo a este Rating Integrado do Cliente, tal
deveré ser aprovado no Comité de Rating (um érgao interno da Direcdo de Rating), resultando dai o rating final. Saliente-
se, no entanto, o carater muito pouco frequente dessas derrogacées.

O quadro 34 descreve sinteticamente os referidos sistemas e modelos de rating para Empresas:

QUADRO 34 -SISTEMAS E MODELOS DE RATINGPARA EMPRESAS

Modelo Large Corporate: componente quantitativa (score quantitativo, baseado em dados contabilisticos e
contemplando o setor de atividade da empresa) + componente qualitativa (score qualitativo, calculado numa base de
expert judgement, nos termos definidos em templates/matrizes de rating setoriais que incorporam o risco do setor) +
ajustamentos, tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de
risco iminente) + ajustamentos de Grupo

Modelos Small e Mid Corporate: componente quantitativa (nota econdémico financeira baseada em dados
contabilisticos e contemplando o setor de atividade da empresa) + componente qualitativa (baseada em informacao
recolhida junto da &rea comercial de acordo com templates definidos para o efeito) + ajustamentos, tipificados em
situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos
de Grupo

Sistema de
rating
para
Empresas

Modelo para Empresas de Desenvolvimento Imobilidrio / Modelo para Empresas de Investimento/Rendimento
Imobilidrio: componente quantitativa (rdcios especificos, score financeiro, flexibilidade financeira) + componente
qualitativa (setor, qualidade da gestdo, qualidade dos ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustamentos,
tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) +
ajustamentos de Grupo

Modelo para pequenas Empresas Imobilidrias: componente quantitativa + componente qualitativa + ajustamentos,
tipificados em situacdes pré-definidas ou decorrentes da identificacao de evidéncias de risco eminente + ajustamentos
por suporte de Grupo Econémico decorrentes da relacao parents/afiliates.

Modelo de rating para Project Finance: scoring de questiondrio especifico sobre a solidez financeira, a envolvente
politica e quadro regulamentar, outras carateristicas da operacdo, a capacidade dos sponsors/acionistas e o pacote de
garantias

Modelo para Projetos de Promocao Imobilidria para venda / Modelo para Projetos de Promocao Imobilidria para
rendimento / Modelo para Fundos de Investimento Imobilidrio: componente quantitativa (racios especificos, score
financeiro, flexibilidade financeira) + componente qualitativa (setor, qualidade da gestdo, qualidade dos
ativos/projetos, mercado e competitividade) + ajustamentos, tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que
decorrem da identificacao de evidéncias de risco iminente) + ajustamentos de Grupo

Sistema de
rating para
Projetos

Modelo para pequenos Projectos Imobilidrios: componente quantitativa + componente qualitativa + ajustamentos,
tipificados em situacdes pré-definidas (incluindo os que decorrem da identificacdo de evidéncias de risco iminente) +
ajustamentos de Grupo

<
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4.5.4. Metodologia IRB - classe de risco “Carteira de Retalho”

Nesta classe de risco, o célculo de requisitos de fundos préprios pelo método IRB baseia-se nas PD que correspondem aos
graus de risco atribuidos no &mbito dos sistemas de rating para Pequenos Negécios e para Particulares.

Nestes sistemas de rating, a atribuicdo de graus de risco é feita por modelos de decisdo automatizada, de dois tipos: (i) um
modelo comportamental (TRIAD), baseado nos dados e na informacao financeira histérica dos Clientes junto do Banco
(executado em processo informético mensal), que é complementado por (ii) modelos de scoring de aceitacao, utilizados
sempre que ndo seja possivel aplicar o modelo comportamental (para novos Clientes, por exemplo) e definidos em funcao
do produto de crédito pretendido pelo Cliente ou pelos produtos ja detidos pelo Cliente.

No sistema de rating para Pequenos Negécios, o modelo TRIAD é constituido por duas grelhas de avaliacédo, que permitem
uma adaptacdo do mesmo ao perfil do Cliente avaliado. No ambito deste sistema de rating, como ja referido, os graus de
risco podem também ser atribuidos por um modelo de scoring de aceitacdo desenhado para o segmento em causa.

No sistema de rating para Particulares, o modelo TRIAD é constituido por quatro grelhas de avaliacdo definidas em funcdo
dos produtos ja detidos pelo Cliente, sendo que os modelos de scoring de aceitacdo complementares sao definidos em
funcdo do produto pretendido pelo Cliente ou dos produtos ja detidos pelo Cliente.

Os sistemas e modelos de rating utilizados pelo Banco para a carteira de Retalho encontram-se sistematizados no
quadro 35:

QUADRO 35 -SISTEMAS E MODELOS DE RATING PARA CARTEIRA DE RETALHO

Modelo TRIAD - baseado no comportamento financeiro dos Clientes, de decisao e atuacdo automaticas,
com duas grelhas de scoring (em funcéo do perfil do Cliente)

Sistema de rating para
Pequenos Negdcios

Modelo de Scoring de Aceitacao para o segmento Pequenos Negdcios (sempre que o TRIAD ndo possa ser
aplicado - e.g. Clientes novos)

Modelo TRIAD - baseado no comportamento financeiro dos Clientes, de decisao e atuacdo automaticas,
com quatro grelhas de scoring (em funcao dos produtos detidos pelo Cliente)

Sistema de rating para
Particulares

Modelos de Scoring de Aceitacdo para Particulares (sempre que o TRIAD nao possa ser aplicado - e.g.
clientes novos), por produto pretendido ou produtos detidos pelo Cliente




No quadro 36 apresentam-se os valores relativos ao Backtesting das PD, por classe de risco, em final de 2019 e de 2018.

QUADRO 36 - MODELO 24 / EU CR9 - METODO IRB - VERIFICACOES A POSTERIORI DE PD POR CLASSE DE RISCO

31/12/2019 (Unidades)
PD média e Devedores em . Taxa histérica
Classe de risco Intervalo de PD média aritmética Ndmero de devedores ) situa}céo de Dos ggs:s’ ‘méd'la apual de
PD (%) ponderada dos ~ Finaldo ano . incumprimento incumprimento
devedores anterior  [inaldoano no ano devedores (2017/2018)
0a<0,25 0,20% 0,18% 1.257 1.335 0,03%
0,25a<1 0,61% 0,55% 2.711 2.962 1 0,03%
1. EMPRESAS 1a<5 2,40% 2,32% 3.127 3.515 10 0,36%
5a<16 9,51% 9,76% 2971 3.601 67 2,96%
16 a <99 51,62% 49,66% 189 206 35 1 31,35%
100 100,00% 100,00% 741 753 749 12
0a<0,25
0,25a<1 0,69% 0,68% 49 49
1.1 Empréstimos Ta<5 1,30% 1,30% 9 9
especializados 5a<16 11,50% 11,50% 4 4
16a<99
100 100,00% 100,00% 1 1 1
0a<0,25 0,19% 0,18% 708 744 0,05%
0,25a<1 0,57% 0,55% 1.947 2.134 0,02%
12 PME Ta<5 2,41% 2,30% 2.308 2.623 9 0,31%
5a<16 9,70% 9,86% 2.419 2.985 53 2,99%
16a<99 51,27% 49,39% 138 152 23 1 30,89%
100 100,00% 100,00% 602 613 610 11
0a<0,25 0,13% 0,13% 866.164 1.005.518 609 31 0,06%
0,25a<1 0,52% 0,52% 444.843 524.239 1.864 72 0,37%
2. RETALHO 1a<5 2,22% 2,20% 293.103 355.260 4.065 85 1,35%
5a<16 9,29% 10,06% 253.075 353.109 13.088 286 5,35%
16 a <99 33,54% 40,62% 18.587 20.975 6.941 129 38,68%
100 100,00% 100,00% 53.509 55.779 54.504 2270
0a<0,25 0,13% 0,12% 221.788 234.430 149 6 0,07%
0,25a<1 0,52% 0,52% 62.309 65.800 178 3 0,31%
2.1 Garantidas por Ta<5 2,26% 2,27% 41.379 43.120 371 1 1,16%
bensiméveis 5a<16 9,23% 9,25% 27.450 28.088 1.608 6 7,12%
16a<99 30,76% 30,08% 3.395 3.429 936 1 31,19%
100 100,00% 100,00% 9.319 9.351 8.946 32
0a<0,25 0,15% 0,15% 8.651 8.911 5 0,04%
0,25a<1 0,55% 0,55% 3.848 4.097 6 0,10%
211 PME Ta<5 2,27% 2,23% 3.118 3.377 17 0,77%
5a<16 9,68% 9,83% 2.770 2.900 125 5,15%
16a<99 44,46% 44,61% 136 138 56 44,68%
100 100,00% 100,00% 544 548 535 4
0a<0,25 0,12% 0,12% 213.137 225.519 144 6 0,07%
0,25a<1 0,52% 0,52% 58.461 61.703 172 3 0,32%
212 Nio PME Ta<5 2,25% 2,28% 38.261 39.743 354 1 1,20%
5a<16 9,17% 9,18% 24.680 25.188 1.483 6 7,34%
16a<99 29,89% 29,47% 3.259 3.291 880 1 30,67%
100 100,00% 100,00% 8.775 8.803 8.411 28
0a<0,25 0,13% 0,13% 582.044 702.033 394 22 0,06%
0,25a<1 0,53% 0,52% 303.111 361.686 1.297 56 0,38%
2.2 Renovaveis Ta<5 2,12% 2,19% 196.859 244.822 2.828 69 1,31%
elegiveis 5a<16 9,85% 10,21% 178.524 267.701 8.440 250 4,52%
16a<99 39,98% 41,95% 12.473 14.433 4.492 115 36,38%
100 100,00% 100,00% 34.814 36.737 36.104 1923
0a<0,25 0,16% 0,17% 62.332 69.055 66 3 0,10%
0,25a<1 0,52% 0,52% 79.423 96.753 389 13 0,41%
230 Ta<5 2,14% 2,20% 54.865 67.318 866 15 1,58%
.3 Outras retalho
5a<16 9,38% 9,75% 47.101 57.320 3.040 30 7,25%
16a<99 46,41% 46,10% 2.719 3.113 1.513 13 59,23%
100 100,00% 100,00% 9.376 9.691 9.454 315
0a<0,25 0,16% 0,15% 28.869 32.680 7 1 0,03%
0,25a<1 0,53% 0,53% 18.692 23.678 51 1 0,18%
231 PME Ta<5 2,12% 2,26% 13.223 18.524 125 1 0,90%
5a<16 10,05% 10,54% 18.295 25.344 614 14 3,88%
16a<99 49,59% 49,34% 648 739 260 8 48,06%
100 100,00% 100,00% 2.080 2.208 2.167 128
0a<0,25 0,16% 0,18% 33.463 36.375 59 2 0,16%
0,25a<1 0,52% 0,52% 60.731 73.075 338 12 0,49%
232 N3 Ta<5 2,16% 2,18% 41.642 48.794 741 14 1,81%
.3.2 Nao PME
5a<16 8,91% 9,12% 28.806 31.976 2.426 16 9,41%
16a<99 44,38% 45,09% 2.071 2.374 1.253 5 62,04%
100 100,00% 100,00% 7.296 7.483 7.287 187

M
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31/12/2018 (Unidades)
) PP méfjla Ndmero de devedores Devgdore:s em Dos quais. Ta)fa histérica
Classe de risco Intervalo de PD média aritmética situacéo de novos média anual de
PD (%) ponderada dos ~ Finaldo ano Final d incumprimento devedores Incumprimento
devedores anterior ' 'haldoano no ano (2017/2018)
0a<0.25 0,20% 0,18% 1.107 1.180 1 0,05%
0.25a<1 0,60% 0,55% 2.468 2.710 1 0,02%
1 EMPRESAS 1a<5 2,49% 2,31% 2.798 3.100 13 0,38%
’ 5a<16 9,23% 9,89% 2.857 3.291 82 2 331%
16 a <99 47,70% 48,13% 116 123 44 38,03%
100 100,00% 100,00% 968 988 983 20
0a<0.25
0.25a<1 0,70% 0,67% 52 55
1.1 Empréstimos 1a<5 1,30% 1,30% 10 10
especializados 5a<16 11,50% 10,43% 3 3
16:a<99
100 100,00% 100,00% 2 2 2
0a<0.25 0,19% 0,18% 691 743 1 0,07%
0.25a<1 0,55% 0,55% 1807 1976 1 0,03%
12 PME 1a<5 2,33% 2,28% 2049 2296 8 0,27%
' 5a<16 10,00% 10,06% 2244 2620 65 2 3,40%
16:a<99 47,66% 47,43% 92 96 39 38,37%
100 100,00% 100,00% 771 790 785 19
0a<0.25 0,13% 0,13% 834.930 900.716 440 12 0,06%
0.25a<1 0,52% 0,52% 415.052 474.727 1.446 18 0,36%
5 RETALHO 1a<5 2,24% 2,19% 281.994 327.572 3.676 62 1,34%
’ 5a<16 9,34% 10,00% 243.861 313.492 12.135 280 5,49%
16 a <99 33,00% 39,99% 18.972 21.941 7.398 35 39,70%
100 100,00% 100,00% 76.423 78.085 76.951 1662
0a<0.25 0,13% 0,12% 219.035 227.367 109 0,07%
0.25a<1 0,52% 0,52% 61.305 64.388 172 3 0,32%
2.1 Garantidas por 1a<5 2,26% 2,28% 40.872 42.449 474 1 1,30%
bens iméveis 5a<16 9,26% 9,31% 29.107 29.818 2.187 6 7,76%
16:a<99 30,72% 29,73% 3.496 3.523 1.128 33,02%
100 100,00% 100,00% 13.297 13.329 12.921 32
0a<0.25 0,15% 0,15% 7.828 8.080 5 0,03%
0.25a<1 0,55% 0,54% 3.636 3.889 4 1 0,07%
511 PME 1a<5 2,26% 2,23% 2.996 3212 30 0,88%
o 5a<16 9,68% 9,92% 3.086 3.210 180 2 5,47%
16a<99 41,69% 44,21% 131 131 62 46,43%
100 100,00% 100,00% 955 965 945 10
0a<0.25 0,12% 0,12% 211.207 219.287 104 0,07%
0.25a<1 0,52% 0,52% 57.669 60.499 168 2 0,34%
512 Nao PME 1a<5 2,27% 2,28% 37.876 39.237 444 1 1,33%
NN ao
5a<16 9,21% 9,24% 26.021 26.608 2.007 4 8,02%
16a <99 30,34% 29,17% 3.365 3.392 1.066 32,52%
100 100,00% 100,00% 12.342 12.364 11.976 22
0a<0.25 0,13% 0,13% 559.176 612.140 280 1 0,05%
0.25a<1 0,53% 0,52% 283.890 329.124 1.003 8 0,36%
2.2 Renovéveis 1a<5 2,10% 2,17% 189.505 225.541 2.405 41 1,27%
elegiveis 5a<16 9,74% 10,14% 169.707 231.066 6.669 210 4,49%
162 <99 39,93% 41,21% 12.904 15.514 4.690 25 37,03%
100 100,00% 100,00% 45.941 47.241 46.802 1300
0a<0.25 0,16% 0,16% 56.719 61.209 51 1 0,09%
0.25a<1 0,52% 0,53% 69.857 81.215 271 7 0,38%
1a<5 2,18% 2,20% 51.617 59.582 797 20 1,60%
2.3 Outras retalho
5a<16 9,62% 9,79% 45.047 52.608 3.279 64 7,68%
162 <99 46,19% 45,94% 2,572 2.904 1.580 10 61,26%
100 100,00% 100,00% 17.185 17.515 17.228 330
0a<0.25 0,16% 0,15% 26.122 28.488 16 1 0,03%
0.25a<1 0,54% 0,53% 16.921 20.243 22 2 0,14%
531 PME 1a<5 2,14% 2,24% 12.337 15.549 106 3 0,89%
- 5a<16 10,12% 10,54% 17.312 22.345 726 45 4,18%
162 <99 49,10% 48,89% 426 597 220 3 52,65%
100 100,00% 100,00% 3.385 3.571 3.524 186
0a<0.25 0,16% 0,17% 30.597 32.721 35 0,16%
0.25a<1 0,52% 0,52% 52.936 60.972 249 5 0,47%
532 Nao PME 1a<5 2,21% 2,19% 39.280 44,033 691 17 1,84%
3. ao
5a<16 9,26% 9,23% 27.735 30.263 2.553 19 9,94%
162 <99 44,23% 45,18% 2.146 2.307 1.360 7 62,93%
100 100,00% 100,00% 13.800 13.944 13.704 144

Os valores das posices em risco tratadas pelo método IRB, com referéncia a 31 de dezembro e de 30 de junho de 2019,
sdo apresentados nos Quadros 37 a 40, os quais refletem as diferentes classes de risco das carteiras - Empresas, Retalho,

Empréstimos Especializados e Acdes.



QUADRO 37 - MODELO 21/ EU CR6 (1) - POSICOES EM RISCO DE CREDITO POR CLASSES DE RISCO E INTERVALO DE PD - EMPRESAS

<

31/12/2019 (Milhares de euros, Unidades)
Escala de PD Pos;?ﬁfq%r;;i Z:tsrlg;:?r?:o:?acg CCFMédio FAD pé;gf&ﬁ PDmédia d‘fe’;‘:(;gr‘: LGD média Mat”ﬁf:(ﬂ; RWA De”SIdadrf\A‘jf\ EL AJUS?Q;F; .
originais pré-CCF provisdes
EMPRESAS 0.01% a 0.05%
0.05% a0.07% 0 5.154 0,09% 4.393 0,05% 21 42,26% 371 495 11,3% 1
0.07% a0.14% 6 8.631 50,17% 4.336 0,10% 104 42,26% 1.274 1.593 36,7% 2
0.14% a0.28% 952.090 745.321 83,53% 1.577.673 0,20% 453 37,51% 689 511.992 32,5% 1.184
0.28% a0.53% 416.984 609.433 75,19% 884.627 0,40% 468 40.,91% 772 496.012 56,1% 1.447
0.53%a0.95% 460.233 594.685 80,82% 962.394 0,69% 417 39,76% 758 660.274 68,6% 2,677
0.95% a1.73% 518.482 171.613 73.,37% 627.252 1,29% 271 39,74% 1.192 654.490 104 ,3% 3.239
1.73%a2.92% 1.336.460 358.192 62,90% 1.545.869 2,29% 283 36,37% 789 1.512.030 97 8% 12.921
2.92% a4.67% 496.124 334.036 53,41% 640.800 3,64% 347 38,03% 868 775.831 121,1% 9.034
4.67% a7.00% 150.770 147.937 31.,21% 189.923 5,72% 172 38,08% 1.123 280.872 147 9% 4.280
7.00%a9.77% 36.400 69.466 36,61% 60.788 8,19% 80 37,36% 595 90.188 148 ,4% 1.882
9.77% a 13.61% 535.444 244.764 33,65% 617.443 11,47% 336 36,88% 1.270 1.144.282 185,3% 26.174
13.61% a 100.00% 34.445 18.564 28,46% 39.729 52,14% 49 34,32% 1.337 69.169 174,1% 7.113
100.00% (default) 1.654.516 160.130 29,17% 1.701.221 100,00% 150 73,49% 1.171 165.852 9.,7% 1.202.952
SUBTOTAL 6.591.953 3.467.925 66 ,49% 8.856.447 21,24% 3151 44,93% 916 6.363.081 71,85% 1.272.905 -1.284.542
PME 0.01% a 0.05%
0.05% a0.07% 2.887 415 49,37% 2.456 0,04% 8 28,43% 1.044 248 10,1% 0
0.07% a0.14% 7.747 3.173 48,80% 8.879 0,10% 73 37,01% 1.095 1.876 21,1% 3
0.14% a0.28% 61.643 116.273 69,01% 137.064 0,19% 503 39,49% 623 32.284 23,6% 108
0.28% a0.53% 222.553 228.992 64,18% 346.870 0,37% 996 38,02% 823 134.551 38.,8% 526
0.53% a0.95% 329.158 223.245 58,68% 433.729 0,64% 1.102 38,43% 918 232.770 53,7% 1.162
0.95% a 1.73% 437.309 222.046 56,53% 491.832 1,15% 1.083 38,43% 840 324.976 66,1% 2.445
1.73%a2.92% 304.308 166.556 42,53% 320.339 1,97% 794 38,26% 826 242.062 75,6% 2.812
2.92% a4.67% 468.684 330.782 3,02% 515.086 3,34% 785 35,86% 939 446.476 86,7% 6.780
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4.67% a7.00% 366.778 168.624 36,62% 400.209 5,51% 716 35,36% 876 379.399 94,8% 8294

7.00%a9.77% 221.625 112.006 29,68% 235.999 7.71% 373 34,76% 976 252.847 107,1% 6741

9.77% a13.61% 848.939 270.325 36,08% 899.781 10,97% 1.989 33,77% 1.062 1.144.674 127,2% 34744

13.61% a 100.00% 139.591 66.264 23,59% 153.523 52,81% 203 35,30% 1.363 230.412 150,1% 28874

100.00% (default) 428.201 69.281 26,70% 446.697 100,00% 614 57,89% 1.305 63.283 14,2% 254912
SUBTOTAL 3.839.423 1.977.979 44,77% 4.392.463 15,06% 9.239 38,43% 967 3.485.859 79,36% 347 404 -334 592
TOTAL 10.431.376 5.445.904 - 13.248.911 - 12.390 - - 9.848.939 74,3% 1,620,309 -1,619,134

NOTA: Estes dados nado incluem as posicdes em risco de Derivados e de Specialised Lending.
30/06/2019 (Milhares de euros. Unidades)
Escala de PD Pos;iﬁﬁfn%ﬁiﬁi ::tsrlg;:?r?rrr?oﬁ;; CCFMédio EADPOsCRMe PDmeédia  NUmerode oh ey, Maturidade RWA Densidade de EL A s
originais pré-CCF pés CCF devedores média RWA provisdes
EMPRESAS 0.01% a 0.05%

0.05% a0.07% 123 5.031 85,19% 4.409 0,05% 18 42,26% 371 496 11,3% 1

0.07% a0.14% 21 9.942 40,71% 4.069 0,10% 97 42,26% 1.077 1.334 32,8% 2

0.14% a0.28% 744.503 913.259 79,26% 1.480.404 0,20% 384 41,94% 643 538.743 36,4% 1.237

0.28% a0.53% 480.972 335.417 74,22% 735.680 0,40% 394 31,69% 824 307.548 41,8% 933

0.53%a0.95% 394.520 440.974 75,43% 738.881 0,69% 397 39,65% 808 524.042 70,9% 2.049

0.95%a 1.73% 491.386 211.283 62,72% 619.880 1,27% 304 38,25% 626 497.774 80,3% 3084

1.73%a2.92% 1.454.609 364.707 69,76% 1.703.895 2,29% 296 37,58% 915 1.801.880 105,8% 14.721

2.92% a4.67% 525.219 331.064 40,68% 618.678 3,67% 269 38,03% 1.003 763.766 123,5% 8.698

4.67% a7.00% 212.527 158.847 32,97% 259.108 5,78% 183 34,66% 987 340.210 131,3% 5.300

7.00%a9.77% 300.219 63.938 29,17% 315.422 8,15% 101 39,59% 1.114 552.446 175,2% 10.403

9.77% a 13.61% 370.427 237.473 30,73% 441.484 11,44% 287 34,45% 1.293 764.555 173,2% 17.472

13.61% a 100.00% 19.397 22.095 27,81% 25.541 52,98% 52 39,16% 882 49.597 194,2% 5.240

100.00% (default) 1.950.645 191.599 36,47% 2.020.515 100,00% 176 70,28% 1.204 220.445 10,9% 1.326.419
SUBTOTAL 6.944.569 3.285.630 62,56% 8.967.965 24.51% 2.958 45,24% 932 6.362.834 71,0% 1395.559 -1397.133
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PME 0.01% a0.05%
0.05%a0.07% 2 643 60,00% 388 0,05% 5 42,67% 394 33 8,5% 0
0.07%a0.14% 6.009 3.725 47,28% 6.521 0,08% 85 34,31% 852 978 15,0% 2
0.14% a0.28% 71.484 126.363 76,32% 161.112 0,18% 487 38,01% 679 39.761 24,7% 126
0.28%a0.53% 204.860 224.886 60,37% 312.555 0,37% 982 38,91% 841 122.706 39,3% 486
0.53%a0.95% 345.871 211.057 58,51% 445.478 0,64% 1.011 37,69% 868 236.915 53,2% 1.168
0.95%a1.73% 406.371 189.579 54,05% 417.295 1,10% 1.046 38,40% 767 263.429 63,1% 2.068
1.73%a2.92% 333.440 167.038 41,44% 336.390 1,92% 818 37,62% 839 248.433 73,9% 2.884
2.92%a4.67% 288.999 294.433 29,10% 321.098 3,22% 693 36,42% 765 262.287 81,7% 4.277
4.67% a7.00% 269.462 134.683 32,98% 293.927 5,53% 615 35,29% 821 273.260 93,0% 6.082
7.00%a9.77% 151.628 93.888 31,94% 159.993 7,38% 297 35,39% 913 162.792 101,8% 4.628
9.77% a13.61% 672.508 196.753 34,60% 715.841 11,13% 1.713 33,43% 996 889.260 124,2% 27.399
13.61% a 100.00% 185.663 37.148 25,87% 194.934 47,41% 170 33,77% 1.435 293.292 150,5% 31.471
100.00% (default) 739.182 113.708 23,97% 766.443 100,00% 739 58,42% 1.224 84.762 11,1% 420.793
SUBTOTAL 3.675.480 1.793.903 44,29% 4.131.976 22,39% 8.661 40,17% 941 2.877.907 69,7% 501.385 -483.270
TOTAL 10.620.048 5.079.533 - 13.099.941 - 11.619 - - 9.240.741 70,5% 1.896.945 -1.880.403

NOTA: Estes dados ndo incluem as posicdes em risco de Derivados e de Specialised Lending.
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QUADRO 38 - MODELO 21/ EU CR6 (1l) - POSICOES EM RISCO DE CREDITO POR CLASSES DE RISCO E INTERVALO DE PD - RETALHO

31/12/2019 (Milhares de euros, Unidades)
PosicBes brutas  PosicBes em risco . . . . Ajustamentos
Escala de PD patrimoniais  extrapatrimoniais CCF Médio EAD posgsRCN(l:E PD média N d‘g::égrdeg LGD média Matu:;:i:éjig RWA Denstdad;“?: EL devalore
originais pré-CCF P provisdes
GARANTIDAS 0.01% a0.05%
POR BENS
IMOVEIS 0.05% a0.07% 100.735 3.562 93,21% 104.056 0,05% 1.419 15,90% 2.415 2,3% 8
0.07% a0.14% 10.010.544 52.127 98,93% 10.185.988 0,09% 184.142 20,71% 483.209 4,7% 1.886
0.14% a0.28% 4.365.357 37.608 94,92% 4.455.283 0,20% 62.960 18,55% 341.638 7.7% 1.628
0.28% a0.53% 2.409.464 22953 98,75% 2.472.222 0,40% 37.420 18,84% 322.751 13,17% 1.850
0.53% a0.95% 1.633.408 14.238 90,53% 1.638.520 0,70% 25.186 19,36% 326.465 19,9% 2.230
0.95% a 1.73% 1.073.597 6.625 101,96% 1.078.911 1,29% 17.047 20,32% 338.031 31,3% 2.832
1.73%a2.92% 754.529 2.205 76,84% 739.340 2,28% 11.881 20,28% 330.389 44,7% 3.419
2.92% a4.67% 772.433 5.023 103,78% 773.776 3,71% 12.771 18,99% 427.199 55,2% 5.480
4.67% a7.00% 509.302 914 100,09% 453.495 5,93% 7.703 18,70% 315.426 69,6% 5.050
7.00% a9.77% 350.802 825 78,72% 309.107 8,50% 5.164 18,78% 256.388 82,9% 5.015
9.77% a 13.61% 785.053 5.864 65,03% 694.069 11,49% 11.806 16,56% 557.421 80,3% 13.213
13.61% a 100.00% 222.470 73 99,31% 222.528 37,45% 3.031 22,15% 271.425 122,0% 17.323
100.00% (default) 674.701 0 99,56% 674.701 100,00% 8.482 33,73% 740.648 109,8% 191.453
SUBTOTAL 23.662.396 152.018 95,55% 23.801.997 4,16% 389.012 20,11% 4.713.404 19,80% 251.388 -145.560
0, 0,
RENOVAVEIS 0.01% a 0.05%
ELEGIVEIS o o o o o o
0.05% a0.07% 2.019 159.946 22,17% 37.475 0,05% 92.994 63,06% 840 2,2% 12
0.07% a0.14% 113.084 717.298 44 97% 435.673 0,08% 406.232 56,81% 13.498 3,1% 205
0.14% a0.28% 116.197 559.990 25,54% 259.239 0,20% 271.555 57,66% 16.642 6,4% 295
0.28% a0.53% 111.737 244.040 30,89% 187.110 0,40% 192.059 57,29% 20.998 11,2% 424
0.53%a0.95% 82.794 120.879 37,06% 127.587 0,71% 120.382 57,54% 22.743 17,8% 518
0.95% a 1.73% 68.266 68.869 43,53% 98.246 1,29% 86.169 58,85% 28.358 28,9% 743
1.73%a2.92% 55.804 40.342 45,56% 74.183 2,27% 64.615 60,16% 33.216 44,8% 1.010
2.92% a4.67% 46.553 26.986 44 ,63% 58.596 3,77% 56.612 61,02% 38.137 65,1% 1.349
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4.67% a7.00% 33.973 17.444 42,07% 41.311 6,04% 47.198 60,99% 36.710 88,9% 1.525
7.00%a9.77% 26.179 12.300 41,92% 31.335 9.21% 38.800 61,81% 36.564 116,7% 1.794
9.77% a13.61% 27.557 42.511 15,27% 34.048 11,50% 173.148 60,55% 43.649 128,2% 2.371
13.61% a 100.00% 40.998 4.697 70,63% 44.315 24,40% 28.097 64,85% 75.256 169 .,8% 6.921
100.00% (default) 39.285 2.840 9,16% 39.545 100,00% 49.551 80,30% 56.177 142.,1% 28.487
SUBTOTAL 764.445 2.018.142 34,89% 1.468.662 4,59% 1.627.412 58,91% 422.789 28,79% 45.655 -38.326
OUTRAS 0.01% a0.05%
RETALHO - PME 0.05%a0.07% 3.861 17.511 43,42% 11.258 0,05% 256 36,70% 494 4,4% 2
0.07% a0.14% 66.575 118.681 35,74% 128.312 0,09% 16.977 32,08% 8.336 6,5% 42
0.14% a0.28% 213.159 132.870 36,47% 286.330 0,18% 20.249 30,50% 28.952 10,1% 177
0.28%a0.53% 251.467 94.251 34,90% 276.611 0,35% 15.170 30,89% 44.126 16,0% 346
0.53%a0.95% 213.012 63.428 28,80% 186.791 0,62% 11.039 31,28% 41.093 22,0% 413
0.95%a1.73% 161.735 37.544 29,97% 134.067 1,14% 8.668 31,41% 38.528 28,7% 549
1.73%a2.92% 109.508 29.993 51,10% 93.440 2,07% 5.493 30,08% 29.959 32,1% 641
2.92%a4.67% 76.934 20.171 47,12% 92.668 3,37% 6.852 30,70% 32.939 35,5% 1.053
4.67% a7.00% 37.716 7.817 32,62% 26.555 5,46% 3.264 35,45% 11.615 43,7% 565
7.00%a9.77% 24.284 6.013 39,13% 17.547 7,45% 1.895 32,37% 7.396 42,2% 477
9.77%a13.61% 128.106 65.187 28,76% 94.049 10,98% 20.890 34,91% 47.134 50,1% 3.805
13.61% a 100.00% 16.864 20.529 24,91% 21.518 49,74% 883 34,81% 15.365 71,4% 3.814
100.00% (default) 67.054 96.561 23,91% 90.146 100,00% 2.746 48,14% 98.876 109,7% 35.487
SUBTOTAL 1.370.274 710.555 33.,43% 1.459.291 7,79% 114.382 32,36% 404.814 27,74% 47.371 -50.405
OUTRAS ~ 0.01% a0.05%
RETALHO —NAO
PME 0.05%a0.07% 21.924 5.528 54,32% 24.927 0,05% 857 15,88% 613 2,5% 2
0.07% a0.14% 111.828 19.528 72,41% 129.853 0,10% 5.174 17,48% 5.939 4,6% 23
0.14% a0.28% 403.949 31.604 55,77% 429.948 0,20% 31.645 21,43% 39.432 9,2% 184
0.28%a0.53% 511.126 18.779 64,32% 527.686 0,40% 46.850 24,85% 87.447 16,6% 524
0.53%a0.95% 330.691 28.588 54,36% 345.102 0,70% 31.687 27,57% 86.538 251% 666
0.95%a1.73% 223.128 5.244 73,42% 223.993 1,30% 22.557 26,55% 70.876 31,6% 773
1.73%a2.92% 139.224 4.445 66,29% 140.814 2,30% 15.052 27,46% 54.322 38,6% 889
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2.92% a4.67% 93.395 2.894 82,54% 94.307 3,69% 10.936 27,61% 39.268 41,6% 963
4.67% a7.00% 80.436 2.049 74,71% 77.982 5,89% 8.606 28,92% 35.745 45,8% 1.330
7.00% a9.77% 69.668 1.648 75,07% 67.702 8,29% 6.948 32,85% 37.380 55,2% 1.846
9.77% a 13.61% 104.656 3.603 36,56% 101.376 11,49% 12.576 32,13% 60.190 59,4% 3.746
13.61% a 100.00% 29.010 1.403 26,23% 29.370 44,60% 2.634 31,60% 24.276 82,7% 4.218
100.00% (default) 153.092 2.639 25,13% 153.755 100,00% 10.068 55,71% 167.811 109,1% 72.226
SUBTOTAL 2.272.128 127.954 59,94% 2.346.816 8,68% 205.590 27,34% 709.837 30,25% 87.390 -91.165
TOTAL 28.069.243 3.008.669 - 29.076.766 - 2.336.396 - 6.250.843 - 431.803 -325.456
NOTA: Estes dados ndo incluem as posicdes em risco de Derivados e de Specialised Lending.
30/06/2019 (Milhares de euros. Unidades)
Escala de PD Pospl)g?ﬁ;t:)r;i:: Zi’?ﬁiﬁiﬁf’;'oﬁf;‘i CCFMédio FAD p“’;(;R(':"CeF POmedia  NNamerode ) Gp g,  Maturidade RWA Densidade oe EL AJUS?Q;F%? .
originais pré-CCF provisdes
GARANTIDAS 0.01% a0.05%
POR BENS
IMOVEIS 0.05% a0.07% 95.476 2.431 87,98% 97.615 0,05% 1.309 16,38% 2.334 2,4% 8
0.07% a0.14% 9.324.589 49.372 98,46% 9.497.930 0,09% 168.230 20,35% 445.579 4,7% 1.744
0.14% a0.28% 4.302.874 52.371 99,03% 4.416.448 0,20% 64.198 19,06% 344.702 7,8% 1.636
0.28% a0.53% 2.438.620 16.850 95,49% 2.487.529 0,40% 38.616 18,98% 327.343 13,2% 1.876
0.53%a0.95% 1.681.472 9.976 88,24% 1.682.573 0,70% 26.972 20,03% 347.661 20,7% 2.371
0.95% a 1.73% 1.082.008 5.334 93,48% 1.077.544 1,29% 17.861 20,25% 336.398 31,2% 2.820
1.73%a2.92% 757.255 5.349 84,60% 747.247 2,28% 12.688 20,19% 332.206 44,5% 3.442
2.92% a4.67% 753.374 2.000 172,39% 762.745 3,72% 13.380 19,24% 427.808 56,1% 5.473
4.67% a7.00% 529.674 96 1119,71% 476.308 5,94% 8.308 19,33% 343.562 72,1% 5.487
7.00%a9.77% 360.290 1.050 72,86% 309.447 8,48% 5.515 18,88% 257.402 83,2% 5.028
9.77% a 13.61% 819.887 10.929 66,68% 733.748 11,49% 12.350 16,93% 604.430 82,4% 14.286
13.61% a 100.00% 228.292 302 100,00% 228.568 35,25% 3.385 21,51% 275.563 120,6% 16.273
100.00% (default) 875.696 346 99,10% 876.038 100,00% 10.319 30,60% 857.211 97,9% 221.792
SUBTOTAL 23.249.509 156.404 96,05% 23.393.741 5,10% 383.131 20,12% 4.902.201 21,0% 282.235 -189.407
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0, 0,
RENOVAVEIS 0.01%a0.05%
ELEGIVEIS
0.05% a 0.07% 2.007 118.520 12,79% 17.164 0,05% 62.645 62,17% 379 2.2% 5
0.07% a0.14% 75316 550779 4151% 303.958 0,08% 296,891 58,22% 9.589 32% 146
0.14% 2 0.28% 97.437 481.080 22,53% 205.835 0,20% 258.966 58,06% 13322 6,5% 236
0.28% a 0.53% 104.926 214193 30,57% 170.400 0,40% 189.500 58.26% 19.417 11,4% 392
0.53% 2 0.95% 94.989 114.145 40,94% 141.718 0,71% 132.659 50,10% 25.985 183% 502
0.95% a 1.73% 88.139 71573 49.28% 123.408 1.28% 101.005 60,76% 36.738 20.8% 962
1.73%a 2.92% 50.009 36.153 44,64% 75.148 2.26% 64.371 61,38% 34314 45,7% 1.043
2.92% a 4.67% 45.443 23.066 40,51% 54.787 3,77% 52.504 61,79% 36.112 65,9% 1278
4.67% a7.00% 30,017 14.404 35,32% 35.103 6,04% 45329 61,06% 31222 88,9% 1297
7.00%a 9.77% 19.886 9.551 32,50% 22.999 9,15% 33.185 61,45% 26580 115,6% 1302
9.77%a13.61% 26217 45.166 12,73% 31.966 11,50% 165.425 60,58% 40.985 128,2% 2.227
13.61% a 100.00% 28.661 3.348 52,16% 30.408 25,60% 18.750 64,05% 52224 171,8% 4.962
100.00% (default) 37.477 2,600 6,68% 37.651 100,00% 49.644 77,90% 51.612 137,1% 26.139
SUBTOTAL 700.525 1.684.578 32,12% 1.250.545 4,88% 1.470.874 59,91% 378.479 303% 40.581 -35.611
0, 0,
OUTRAS 0.01% a 0.05%
RETALHO - PME 0.05% 2 0.07% 3397 15.719 42,18% 9.509 0,05% 272 33,01% 378 4,0% 2
0.07% a0.14% 65.999 118.987 36,01% 123.820 0,09% 15344 32,10% 8.094 6,5% 40
0.14% 2 0.28% 208.652 133.733 36,06% 260.225 017% 18.768 30,72% 26.847 103% 164
0.28% a 0.53% 217.586 90.980 34,92% 228353 0,34% 13.283 30,48% 36.424 16,0% 284
0.53% 2 0.95% 168.256 61.426 35,79% 160.160 0,60% 9.990 31,30% 35.759 22,3% 358
0.95% a 1.73% 134.559 32.857 3021% 111.048 113% 7.856 30,78% 31.672 285% 452
1.73%a 2.92% 95.828 31.380 51,79% 78.456 2,01% 5.120 30,06% 25768 32,8% 548
2.92% a 4.67% 66.712 16.791 41,49% 77.333 3,36% 6.234 31,62% 28.457 36,8% 909
4.67% a7.00% 41.770 6.500 21,49% 20.925 5,34% 3.024 32,15% 11795 39,4% 570
7.00% 2 9.77% 21.590 3.683 20,20% 13.790 7,43% 1.882 31,70% 5.729 415% 370
9.77% 2 13.61% 113211 58.872 30,39% 85.529 10,84% 18.886 3457% 42.580 49.8% 3.436
13.61% a 100.00% 17.358 10.924 25,14% 21745 47,83% 811 34,33% 15.250 70.2% 3.655
100.00% (default) 109.026 93.913 24,07% 131.630 100,00% 3.626 51,90% 105.456 80,1% 50.881
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SUBTOTAL 1.263.944 684.856 33,92% 1.331.521 10,95% 105.096 33,10% 374.217 28,1% 70.666 -80.185
OUTRAS - 0.01% a0.05%
RETALHO -NAO
PME 0.05%a0.07% 19.538 4.824 54,00% 22.131 0,05% 718 15,94% 547 2,5% 2
0.07%a0.14% 95.714 12912 60,47% 108.131 0,10% 4.748 17,65% 5.000 4,6% 19
0.14% a0.28% 343.418 22.190 46,24% 363.536 0,20% 29.124 20,22% 31.405 8,6% 147
0.28%a0.53% 467.484 15.746 60,16% 475.983 0,40% 42.073 26,55% 84.319 17,7% 505
0.53%a0.95% 274.635 6.539 63,22% 279.789 0,70% 29.175 26,58% 67.643 24,2% 520
0.95%a1.73% 200.155 4.271 68,70% 204.053 1,30% 21.218 27,33% 66.449 32,6% 725
1.73%a2.92% 133.819 2.947 54,40% 131.956 2,30% 14.137 26,39% 48.877 37,0% 801
2.92% a4.67% 88.079 1.822 63,13% 88.593 3,70% 9.992 27,31% 36.491 41,2% 895
4.67% a7.00% 66.298 1.868 61,04% 63.830 5,90% 8.013 29,47% 29.783 46,7% 1.110
7.00%a9.77% 51.614 703 70,67% 48.414 8,29% 6.672 30,42% 24731 51,1% 1.222
9.77%a13.61% 132.822 3.665 32,71% 128.612 11,50% 13.087 34,43% 82.054 63,8% 5.093
13.61% a 100.00% 25.022 1.145 24,94% 25.307 41,34% 2.509 30,83% 20.460 80,9% 3.288
100.00% (default) 181.348 2.781 24,23% 182.022 100,00% 11.491 55,06% 200.685 110,3% 84.158
SUBTOTAL 2.079.945 81.412 53,75% 2.122.357 10,77% 192.957 28,15% 698.447 32,9% 98.484 -105.802
TOTAL 27.302.923 2.607.250 - 28.098.165 - 2.152.058 - 6.353.343 22,6% 491.966 -411.005
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QUADRO 39 - MODELO 5/ EU CR10 - A - IRB (EMPRESTIMOS ESPECIALIZADOS)

<

31/12/2019 (Milhares de euros)
X Montante dos Montante dos Montante das

Categorias . ' elementos Ponderador o Perdas
Prazo de vencimento residual elementos ) posicdes em RWA

regulamentares atrimoniais extra- de risco risco esperadas

P patrimoniais

Inferior a 25 anos 50%

Categoria 1
Igual ou superior a 25 anos 34.565 70% 34.595 24.217 138
Inferiora 2 5 anos 70%

Categoria 2
Igual ou superior a 25 anos 762.476 242.383 90% 964.641 868.162 7.717
Inferior a 25 anos 115%

Categoria 3
Igual ou superior a 25 anos 107.420 23.889 115% 107.893 123.648 3.021
Inferior a 25 anos 250%

Categoria 4
Igual ou superior a 25 anos 13.654 3.922 250% 15.275 38.187 1.222
Inferior a 25 anos

Categoria 5
Igual ou superior a 25 anos 5.463 2.840 6.802 10.214 1.685
Inferior a 25 anos

TOTAL
Igual ou superior a 25 anos 923.578 273.034 1.129.207 1.064.428 13.783

30/06/2019 (Milhares de euros)

X Montante dos Montante dos Montante das
&atsg?:zta res Prazo de vencimento residual elementos elem:xrgl;gf Pongzrz;ig posicdes em RWA es Zggz
9 patrimoniais . L risco P
patrimoniais

Inferior a 25 anos 50%

Categoria 1
Igual ou superior a 25 anos 39.386 70% 39.431 27.602 158
Inferior a 25 anos 70%

Categoria 2
Igual ou superior a 25 anos 817.530 286.709 90% 1.046.775 942.082 8.374
Inferior a 25 anos 115%

Categoria 3
Igual ou superior a 25 anos 114.702 30.715 115% 117.804 134.995 3.299
Inferior a 25 anos 250%

Categoria 4
Igual ou superior a 25 anos 15.772 3.273 250% 17.486 43.714 1.399
Inferior a 25 anos

Categoria 5
Igual ou superior a 25 anos 1.473 2.482 2.846 325 1.368
Inferior a 25 anos

TOTAL
Igual ou superiora 25 anos 988.863 323.180 1.224.341 1.148.718 14.598
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QUADRO 40 - MODELO 5/ EU CR10 -B - IRB (ACOES)

31/12/2019 (Milhares de euros)
Acdes abrangidas pelo método de ponderacao do risco simples

Montante dos Montante dos Montante das Requisitos de

Categorias elementos elementos Ponderad?irs(cis posicdes em RWA fundos Es Zggz

patrimoniais extrapatrimoniais risco préprios p
Egjf;es em risco sobre private 944.090 190% 944090 1793772  143.502 7.553
53;%‘;?;:;5;’ sobre acdes 14372 290% 14372 41678 3334 115
Outras posices em risca sobre 152.143 370% 152143 562.930 45.034 3.651
TOTAL 1.110.605 1.110.605 2.398.379 191.870 11.319
30/06/2019 (Milhares de euros)
Acdes abrangidas pelo método de ponderacdo do risco simples

Montante dos Montante dos Ponderador de Montante das Requisitos de Perdas

Categorias elementos elementos risco posicdes em RWA fundos Esperadas

patrimoniais extrapatrimoniais risco préprios P
Egjf;es em risco sobre private 1.025.838 190% 1.025.838  1.949.092 155.927 8.207
Posicoes em rieco sobre acoes 14.198 290% 14.198 41174 3294 114
Outras posices em risca sobre 141.443 370% 141.443 523340 41.867 3.395
TOTAL 1.181.479 1.181.479 2.513.606 201.088 11.715

No quadro seguinte apresenta-se a decomposicao dos fluxos de RWA no ultimo trimestre de 2019.

OUADRO 41 - MODELO 23/ EU CR8 - DECLARACOES DE FLUXOS DE RWA PARA O RISCO DE CREDITO DE ACORDO
COM O METODO IRB

(Milhares de euros)

31dez.2019 305set 2019

Montantes de Requisitos de Montantes de Requisitos de

RWA fundos préprios RWA fundos préprios
RWA NO FINAL DO PERIODO DE REPORTE ANTERIOR (%) 20.688.573 1.655.086 20.476.915 1.638.153
Volume dos ativos 26.286 2.103 206.819 16.546
Qualidade dos ativos
Atualizacao de modelos
Metodologia e politicas
Aquisicdes e alienacdes
Movimentos Cambiais 24.585 1.967 -4.685 -375
Outros 32.008 2.561 9.523 762
RWA NO FINAL DO PERIODO DE REPORTE (**) 20.771.452 1.661.716 20.688.573 1.655.086

' Em 30/06/2018 para set 2018; em 30/09/2018 para dez 2018
) Em 30/09/2018 para set 2018; em 31/12/2018 para dez 2018
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4.5.5. Metodologia padrao - exposicoes e ponderadores por classes de risco regulamentares

As posicdes em risco de elementos patrimoniais e extrapatrimoniais, no ambito da consolidacdo regulamentar, liquidas de ajustamentos especificos para risco de crédito e de
anulacoes, apos fatores de conversao e técnicas de CRM, das carteiras tratadas pelo método padréo, em 31.12.2019 e 30.06.2019, sdo apresentados no quadro seguinte:

QUADRO 42 - MODELO 20/ EU CR5 - METODO PADRAO

31/12/2019 (Milhares de euros)
Ponderadores de risco
Deduzidas TOTAL RWA
0% 2% 4% 10% 20%  35% 50% 70% 75% 100% 150% 250% @ 370% = 1250% Outros
Administracdes
Centrais ou Bancos 15.299.335 7.768 30.580 1.079.425 238.801 16.655.909 1.454.470

Centrais

Administracdes
Regionais ou 571.614 43 4 405 85 572.151 114.968
Autoridades Locais

Entidades do Setor

o 107 30 13.509 174.308 75.925 263.879 294.955
Publico
Bancos Multilatgrais de 41422 41.422
Desenvolvimento
Organizacdes
Internacionais
Instituicoes 1.266.961 202.572 80.634 1.305 228.192 1.779.663 441.834
Empresas 14.156 46.931 5.378.053 134.768 72.378 5.646.287 5.384.967
Retalho 0 4.988.160 0 0 4.988.160 3.622.634
Garantidas por
hipotecas sobre bens 94 514.187 73.227 227.303 108.096 1.245.598 2.168.504 1.106.386

imoveis

Posicdes em risco em
situacdo de 1.794 259.553 193.409 0 454.757 549.667
incumprimento

Posicoes associadas a
riscos particularmente 1.511 1.511 2267
elevados

ObrigacGes cobertas

Instituicdes e
empresas com
avaliacdo de crédito a
curto prazo

Organismos de

) ) 21.421 133.873 155.294 105.042
Investimento Coletivo
Acbes 1.155 37.497 38.652 94.899
Outros elementos
TOTAL 15.342.658 1.860.623 807.821 5.061.387 7.200.436 775.642 37.497 1.680.125 32.766.190 13.172.088
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30/06/2019

(Milhares de euros)

Ponderadores de risco

0%

2%

4%

10%

20%

35%

50%

70% 75%

100%

150%

250%

370%

1250%

Outros

Deduzidas

TOTAL

RWA

Administracées
Centrais ou Bancos
Centrais

14.678.149

11.092

50.837

1.042.430

400.333

16.182.841

1.670.566

Administracdes
Regionais ou
Autoridades Locais

615.192

42

27

84

615.345

123.099

Entidades do Setor
Publico

15.196

21

25.164

40.492

45.365

Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento

19.111

19.111

Organizacoes
Internacionais

Instituicdes

1.225.479

235.955

56.303

5.457

245111

1.768.305

432.464

Empresas

16.397

45.340

5.257.496

191.204

88.862

5.599.300

5.360.979

Retalho

4.744.404

4.744.404

3.443.003

Garantidas por
hipotecas sobre bens
iméveis

153

712.692

126.301

212.850

132.748

1.396.691

2.581.434

1.322.737

Posicdes em risco em
situacdo de
incumprimento

1.648

218.064

228.622

448.334

560.997

Posicdes associadas a
riscos particularmente
elevados

Obrigacdes cobertas

Instituicdes e
empresas com
avaliacao de crédito a
curto prazo

Organismos de
Investimento Coletivo

22.674

161.572

184.246

108.944

Acdes

1.145

33.253

34.398

84.278

Outros elementos

TOTAL

14.699.019

1.868.314

1.060.062

4.870.706

6.788.336

1.006.202

33.253

1.892.319

32.218.210

13.152.432




5. Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de contraparte reflete o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de cumprir os pagamentos a
que se encontrem obrigadas no ambito de determinados contratos de instrumentos financeiros, como por exemplo de
derivados.

0 Banco privilegia a formalizacéo de limites de exposicdo ao risco de crédito das contrapartes, de contratos bilaterais de
compensacao das exposicoes resultantes de operacdes com derivados e da constituicdo de colaterais no ambito destes
contratos como ferramentas preferenciais de mitigacao do risco de crédito de contraparte.

A utilizacao do limite de risco para risco de crédito de contraparte é apurada regularmente com base no valor presente de
mercado das operacdes, ao qual é adicionado um fator derivado do potencial de variacdo futura deste mesmo valor,
ajustado a volatilidade e prazo de cada operacéo.

O Banco tem como politica efetuar contratos bilaterais que permitam a compensacdo das exposicdes resultantes de
derivados OTC realizados com outros bancos ao abrigo de acordos de negociacdo /SDA Master Agreement (ISDA —
International Swaps and Derivatives Association).

Adicionalmente, um /SDA Master Agreement pode enquadrar a constituicdo de colateral através de um anexo, ou /SDA
Credit Support Document. Como modelo de Credit Support Document, o Banco escolheu os contratos de Credit Support
Annexes, que garantem a constituicdo, por parte da entidade com valores liquidos a pagar no futuro, de caucées
financeiras junto da outra parte para garantia do bom pagamento destas obrigacdes contratuais. Nestes contratos, o
Banco aceita (quase exclusivamente) depdsitos em euros como colateral.

Em geral, o Banco ndo utiliza o netting (compensacdo de posicGes ativas/passivas) enquanto técnica para
mitigacdo/reducdo do risco de crédito no ambito do calculo de RWA/requisitos de capital; apenas em termos
contabilisticos, ndo-prudenciais, se leva a cabo netting para swaps de taxa de juro, por operacdo. A excecdo consiste nos
Master Netting Agreements(acordos de compensacao ISDA) aprovados e celebrados com seis entidades da classe de risco
“Instituicdes”.

Os limites de exposicao total para contrapartes que ndo sao instituicdes financeiras, em contratos sujeitos a este tipo de
risco, sdo geralmente divididos em duas componentes: uma para as operacdes tradicionais de crédito (financeiro e/ou
assinatura) e outra para produtos de tesouraria.

Finalmente, o Banco recorre a um modelo de contrato quadro da TBMA/ISMA (The Bond Market Association/International
Securities Market Association) no ambito das operacdes de REPO que realiza. Este contrato-quadro, o Global Master
Repurchase Agreement (GMRA), enquadra as transacées de REPO entre as partes e regulamenta a constituicdo do
colateral que garante a respetiva exposicao.

Quer em 2019 quer em 2018, o Grupo utilizou o0 método integral sobre caucdes financeiras para efeitos de reducéo do
risco de crédito de contraparte, de acordo com o estabelecido no artigo 223.° da Seccédo 4 do Capitulo 4, Titulo II, Parte Il
do CRR, e 0 método mark-to-market para efeitos de célculo do valor potencial futuro das posicdes em risco de crédito, tal
como definido no artigo 274.° da Seccéo 3, Capitulo 6, Titulo Il, Parte lll do referido regulamento.

Apds o apuramento das posicdes em risco no final de 2019 e 2018, os requisitos de fundos préprios foram determinados,
por um lado, de acordo com o Capitulo 2, Titulo II, Parte lll do CRR, para as classes de risco e carteiras que permaneceram
no método padrao e, por outro lado, com base no Capitulo 3, Titulo II, Parte Il do CRR para as carteiras relativamente as
quais a Supervisao autorizou a adocao de metodologias IRB.

De acordo com o método mark-to-market, os valores necessdrios para o célculo da posicdo em risco tém duas
componentes: (i) o valor de mercado de cada uma das operacdes e (ii) a percentagem do nominal a aplicar como add-ona
esse valor de mercado.

Os valores de mercado das operacdes sao recolhidos diretamente da aplicacdo de front-enddo Banco, na qual é efetuada
a gestdo e avaliacdo das mesmas, enquanto os valores de add-ona aplicar sdo diretamente identificaveis no Quadro | do
ponto c) do artigo 274.° da Seccéo 3, Capitulo 6, Titulo II, Parte lll do CRR.

O Regulamento (UE) n.° 648/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de Julho de 2012, relativo aos derivados
do mercado de balcédo (OTC), as contrapartes centrais (CCP) e aos repositdrios de transacdes, vulgarmente designado pelo
acrénimo EMIR (European Market Infrastructure Regulation), introduziu deveres legais com o objetivo de melhorar a
transparéncia pds-negociacdo e reduzir os riscos associados ao mercado de derivados, designadamente através da
necessidade de interposicdo de uma contraparte central ou da adocdo de técnicas de mitigacéo e riscos para os derivados
ndo compensados centralmente.

<
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Tendo em conta a regulamentacdo aplicavel a sua categoria, o Grupo passou a estar obrigado a realizar o clearing da
carteira de derivados OTC enquadrada nos critérios definidos pelo EMIR, junto de uma contraparte central qualificada
(occp).

A politica do Banco no que respeita as clausulas ISDA para CSA (credit support annexes) privilegia as condicdes bilaterais
sem quaisquer disposicdes associadas ao rating de crédito das contrapartes. Para além disso, depois da implementacao
da derradeira fase do EMIR, as condicdes definidas para requisitos de colateral de operacdes em derivados OTC ndo podem
ser ligadas a ratings de crédito. Neste sentido, ndo existe nenhuma relacdo entre os colaterais requeridos para derivados
OTC e o rating do Banco.

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo néo tinha em curso nenhuma operacéo de cobertura formal do risco de crédito de
contraparte.

Os quadros 36 a 44 apresentam os detalhes quanto as exposicdes risco de crédito de contraparte.

QUADRO 43 - MODELO 25 / EU CCR1 - ANALISE DE EXPOSICAO A CCR POR METODO

31/12/2019 (Milhares de euros)
Custo de Risco de
. substituicdo / crédito -
Nocional Valor corrente potencial EEPE Multiplicador ~ EAD pés CRM RWA
de mercado futuro
Avaliacao ao Preco de mercado 323.865 256.078 584.609 404.409

Posicao em risco original

Método padrao

Método do Modelo Interno - IMM
(para derivados e SFT)
Dos quais: operacdes de
financiamento de valores
mobilidrios
Dos quais: derivados e
operacdes de liquidacao longa
Dos quais: acordos de
compensacdo contratual
entre produtos
Método Simples sobre Caucdes
Financeiras (para SFT)
Método Integral sobre Caucdes
Financeiras (para SFT)

VaR (Valor em risco) para SFT

TOTAL 404.409
30/06/2019 (Milhares de euros)
Custo de Risco de
Nocional ~ Substituicéo/ crédito EEPE Multiplicador  EAD p6s CRM RWA
Valor corrente potencial
de mercado futuro
Avaliacao ao Preco de mercado 341.636 287.984 639.743 434.487

Posicao em risco original

Método padrao

Método do Modelo Interno - IMM
(para derivados e SFT)
Dos quais: operacdes de
financiamento de valores
mobilidrios
Dos quais: derivados e
operacdes de liquidacao longa
Dos quais: acordos de
compensacao contratual entre
produtos
Método Simples sobre Caucdes
Financeiras (para SFT)
Método Integral sobre Caucdes
Financeiras (para SFT)

VaR (Valor em risco) para SFT

TOTAL 434.487
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QUADRO 44 - MODELO 26 / EU CCR2 - REQUISITO DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO DE CVA

<

(Milhares de euros)

31dez2019 30jun.2019
Valor da Valor da
posicéo}em RWA posicéo.em RWA

risco risco
Total de carteiras sujeitas ao método avancado
(i) Componente VaR (incluindo o multiplicador de trés)
(i) Componente SVaR (incluindo o multiplicador de trés)
Total de carteiras sujeitas ao método padrao 380.220 142.837
Com base no método do risco inicial
TOTAL SUJEITO AO REQUISITO DE FUNDQS PROPRIOS 380.220 142.837

PARARISCO DE CVA

QUADRO 45 - MODELO 27 / EU CCR8 - POSICOES EM RISCO SOBRE CCP

31/12/2019

(Milhares de euros)

EAD p6s CRM

RWA

POSICOES EM RISCO SOBRE QCCP (TOTAL)

Posicoes em risco comercial sobre QCCP (excluindo a margem inicial e
contribuicdes para o fundo de protecdo); das quais:

(i) Derivados OTC
(ii) Derivados transacionados em bolsa
(iii) SFT

(iv) Conjuntos de compensacao em que a compensacao contratual entre
produtos foi aprovada

Margem inicial segregada

Margem inicial ndo segregada

Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecao

Célculo alternativo dos requisitos de fundos préprios para as posicdes em risco
POSICOES EM RISCO SOBRE CCP NAO QUALIFICADAS (TOTAL)

Posicdes em risco comercial sobre CCP nao qualificadas (excluindo a margem
inicial e contribuicdes para o fundo de protecéo); das quais:

(i) Derivados OTC
(i) Derivados transacionados em bolsa
(iii) SFT

(iv) Conjuntos de compensacao em que a compensacao contratual entre
produtos foi aprovada

Margem inicial segregada
Margem inicial ndo segregada
Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecao

Contribuicées nao financiadas para o fundo de protecao

228.192

310.974

15.678

235

4.564

7.566
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30/06/2019

(Milhares de euros)

EAD pés CRM

RWA

POSICOES EM RISCO SOBRE QCCP (TOTAL)

Posicoes em risco comercial sobre QCCP (excluindo a margem inicial e
contribuicdes para o fundo de protecéo); das quais:

(i) Derivados OTC
(ii) Derivados transacionados em bolsa
(iii) SFT

(iv) Conjuntos de compensacao em que a compensacao contratual entre
produtos foi aprovada

Margem inicial segregada

Margem inicial nao segregada

Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecao

Célculo alternativo dos requisitos de fundos préprios para as posicoes em risco
POSICOES EM RISCO SOBRE CCP NAO QUALIFICADAS (TOTAL)

Posicoes em risco comercial sobre CCP nao qualificadas (excluindo a margem
inicial e contribuicoes para o fundo de protecao); das quais:

(i) Derivados OTC
(ii) Derivados transacionados em bolsa
(iii) SFT

(iv) Conjuntos de compensacao em que a compensacao contratual entre
produtos foi aprovada

Margem inicial segregada
Margem inicial nao segregada
Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecao

Contribuicoes nao financiadas para o fundo de protecao

245111

164.557

11.960

235

4.902

5.573

5.573
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QUADRO 46 - MODELO 28 / EU CCR3 - METODO PADRAO - EXPOSICOES A CCR POR CARTEIRAS E RISCO REGULAMENTARES

31/12/2019

<

(Milhares de euros)

Ponderadas pelo risco

Classes de risco Total RWA

0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Outros
Administracoes centrais ou bancos centrais 8.496 8.496
Administracdes regionais ou autoridades locais
Entidades do setor publico 1 1 0
Bancos multilaterais de desenvolvimento
Organizacdes Internacionais
Instituicdes 119.433 149.183 1.471 228192 498.278 104.513
Empresas 133.111 133.111 132.559
Retalho 12 12 7
InstituicGes e empresas com avaliacao de crédito de curto prazo
Outros elementos
TOTAL 8.496 119.433 149.183 12 134.582 228192 639.898 237.079
30/06/2019 (Milhares de euros)
Classes de risco Ponderadas pela risco Total RWA

0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Outros
Administracdes centrais ou bancos centrais 25.296 20 25316 20
Administracdes regionais ou autoridades locais
Entidades do setor publico 0 0 0
Bancos multilaterais de desenvolvimento
Organizacdes Internacionais
Instituicdes 110.808 182.058 2.115 245111 540.091 120.208
Empresas 139.683 139683 139.286
Retalho 16 16 9
Instituicdes e empresas com avaliacao de crédito de curto prazo
Outros elementos
TOTAL 25.296 110.808 182.058 16 141.817 245111 705.106 259.523
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QUADRO 47 - MODELO 29 / EU CCR4 (1) - METODO IRB - EXPOSICOES A CCR POR CARTEIRA E ESCALA DE PD -

EMPRESAS
31/12/2019 (Milhares de euros)
EscaladePD ~ FADPOS PDMédia  "MEIOe ) Gpmega  Maturidade Rwa  Dersidade
EMPRESAS 0.01% a0.05%
0.05% a0.07%
0.07%a0.14% 55 0,10% 1 42,26% 365 10 18,6%
0.14% a0.28% 158 0,20% 3 42,26% 365 47 29,9%
0.28% a0.53% 33 0,40% 1 42,26% 365 15 45,8%
0.53%a0.95% 527 0,70% 4 42,26% 1.231 478 90,8%
0.95% a 1.73% 14 1,30% 3 42,26% 365 11 81,3%
1.73% a2.92% 5.478 2,30% 4 42,26% 1.049 6.767 123,5%
2.92% a4.67% 147 3,70% 4 42,26% 365 172 117,5%
4.67% a7.00% 2.049 5,90% 1 42,26% 861 3.202 156,3%
7.00% a9.77% 1
9.77% a 13.61%
13.61% a 100.00%
100.00% (default) 4 100,00% 1 39,09% 365 3 74,5%
SUBTOTAL 8.463 3,07% 23 42,26% 982 10.706 126,5%
PME 0.01% a 0.05%
0.05% a0.07%
0.07% a0.14%
0.14% a0.28% 9 0,20% 2 44,40% 365 2 19,9%
0.28% a0.53%
0.53% a0.95% 7 0,70% 3 43,85% 365 3 39,7%
0.95%a 1.73% 64 1,30% 7 39,77% 602 39 61,5%
1.73% a2.92% 18 2,30% 3 42,37% 365 11 60,1%
2.92% a4.67% 13 3,70% 2 39,38% 472 11 84,2%
4.67% a7.00% 45 5,90% 2 43,76% 365 40 89,0%
7.00%a9.77% 211 8,30% 2 44,40% 612 299 141,4%
9.77%a13.61% 13.823 11,50% 10 29,86% 642 14.456 104,6%
13.61% a 100.00%
100.00% (default)
SUBTOTAL 14.190 11,36% 31 30,20% 640 14.861 104,73%
TOTAL 22.653 54 25.567 112,9%
NOTA: Estes dados nao incluem as posicdes em risco de Specialised Lending.
30/06/2019 (Milhares de euros)
EscaladePD ~ FADPOS PDMédia  "merode | Gpmegia  Maturidade Rwa ~ Densidadede
EMPRESAS 0.01% a 0.05%
0.05% a0.07%
0.07%a0.14%
0.14% a0.28% 61 0,20% 2 42,26% 365 18 29,9%
0.28% a 0.53% 185 0,40% 3 42,26% 365 85 45,8%
0.53% a0.95% 890 0,70% 7 42,26% 1.097 768 86,3%
0.95% a 1.73% 17 1,30% 3 42,26% 365 14 81,3%
1.73% a2.92% 6.310 2,30% 4 42,26% 1.205 8.133 128,9%
2.92% a4.67% 241 3,70% 3 42,26% 365 283 117,5%
4.67% a7.00% 80 5,90% 1 42,26% 365 113 140,2%
7.00%a9.77%
9.77% a 13.61% 2.936 11,50% 3 42,26% 836 5.866 199,8%

100

13.61% a 100.00%



RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019 M

100.00% (default)
SUBTOTAL 10.720 4.70% 26 42.26% 1.049 15.281 142.5%
PME 0.01% a 0.05%
0.05%a0.07%
0.07% a0.14%
0.14% a0.28% 115 0,20% 8 39,62% 365 26 22,3%
0.28% a0.53% 16 0,40% 3 42,86% 365 5 29,5%
0.53%a0.95% 23 0,70% 3 39,42% 365 12 51,7%
0.95% a 1.73% 114 1,30% 8 39,13% 556 75 65,8%
1.73%a2.92% 9 2,30% 2 41,42% 365 7 75,1%
2.92% a4.67% 20 3,70% 3 38,66% 514 18 89,6%
4.67% a7.00% 71 5,90% 4 44,32% 365 72 101,3%
7.00%a9.77% 227 8,30% 4 44,40% 711 317 139,4%
9.77% a 13.61% 40 11,50% 5 35,84% 455 49 121,4%
13.61% a 100.00%
100.00% (default)
SUBTOTAL 637 4,81% 40 41,59% 533 581 91,2%
TOTAL 11.357 - 66 - - 15.861 139,7%

NOTA: Estes dados nao incluem as posicées em risco de Specialised Lending.

QUADRO 48 - MODELO 29 / EU CCR4 (Il) - METODO IRB - EXPOSICOES A CCR POR CARTEIRA E ESCALA DE PD -
RETALHO

31/12/2019 (Milhares de euros)

Maturidade Densidade
Média RWA de RWA

Nudmero de
devedores

EAD pé6s

CRM LGD média

Escala de PD PD Média

RETALHO 0.01% a0.05%
PME 0.05% a0.07%
0.07%a0.14% 6 0,10% 1 45,18% 1 9,1%
0.14% a 0.28% 3 0,20% 2 2517% 0 8,2%
0.28% a0.53%
0.53%a0.95% 4 0,70% 1 43,17% 1 30,0%
0.95%a1.73% 1 1,30% 1 26,39% 0 24,1%
1.73%a2.92% 7 2,30% 2 72,48% 5 77,9%
2.92%a4.67%
4.67% a7.00% 1 5,90% 1 15,06% 0 18,3%
7.00%a9.77%
9.77% a13.61% 1 11,50% 2 19,58% 0 27,9%
13.61% a 100.00%
100.00% (default)
SUBTOTAL 21 10 8 36,08%
RETALHO 0,01% a0,05%
NAO PME 0,05%a0,07%
0,07% a0,14%
0,14% a0,28%
0,28% a0,53%
0,53%a0,95%
0,95%a1,73%
1,73%a2,92%
2,92%a4,67%
4,67% a7,00%
7,00%a9,77%
9,77%a13,61%
13,61% a 100,00%
100,00% (default)
SUBTOTAL
TOTAL 21 10 8 36,1%

NOTA: Estes dados ndo incluem as posicdes em risco de Specialised Lending.
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30/06/2019

(Milhares de euros)

Escala de PD

EAD pés
CRM

PD Média

Ndmero de ’
devedores LGD média

Densidade
de RWA

Maturidade

Média RWA

RETALHO 0,01%a0,05%
PME 0,05%a0,07%
0,07%a0,14%
0,14% a0,28%
0,28% a0,53%
0,53%a0,95%
0,95%a1,73%
1,73%a2,92%
2,92% a4,67%
4,67% a7,00%
7,00% a9,77%
9,77% a 13,61%
13,61% a 100,00%
100,00% (default)
SUBTOTAL

37

0,10%
0,20%

0,70%

3,70%

5,90%

11,50%

3,52%

3 44,12%
2 33,98%

2 25,87%

1 85,66%

1 43,17%

4 16,23%

13 45,08%

0 8.8%
1 11,1%

1 18,0%

10 99,1%

1 52,4%

2 23,1%

14 38,6%

RETALHO 0,01%a0,05%
NAO PME 0,05% a0,07%
0,07% a0,14%
0,14% a0,28%
0,28%a0,53%
0,53%a0,95%
0,95%a1,73%
1,73%a2,92%
2,92%a4,67%
4,67% a7,00%
7,00% a9,77%
9,77% a13,61%
13,61% a 100,00%
100,00% (default)
SUBTOTAL

TOTAL

37

3,52%

13 45,08%

14 38,6%

NOTA: Estes dados nao incluem as posicoes em risco de Specialised Lending.

QUADRO 49 - MODELO 31/ EU CCR5-A - IMPACTO DA COMPENSACAO E CAUCOES DETIDAS NOS VALORES DAS

POSICOES EMRISCO
31/12/2019 (Milhares de euros)
Montante positivo Beneficios Risco de crédito ' .
bruto ou valor em termos de corrente apds Caucdes detidas Risco de (l:irél?ilcgg
contabilfstico liquido compensacao compensacao q

Derivados 392.240 27.506 364.734 67.259 307.606
\/alor de caucdes detidas 9510
sem impacto

SFT

Compensacao multiproduto

TOTAL 392.240 27.506 364.734 67.259 307.606
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30/06/2019 (Milhares de euros)
ORGP pnetdosemtemos KRS L W deas
e e de compensacdo pe c liquido
contabilfstico liquido compensacdo
Derivados 572.346 70.752 501.594 45.938 462.334
_\/alor de caucdes detidas sem 6234
impacto
SFT
Compensacao multiproduto
TOTAL 572.346 70.752 501.594 45.938 462.334

QUADRO 50 - MODELO 32/ EU CCR5-B - COMPOSICAO DE CAUCOES PARA EXPOSICOES A CCR

31/12/2019 (Milhares de euros)
Caucdes utilizadas em operacdes de derivados Caucédes utilizadas em SFT
Justo valor de caucdes recebidas Justo valor de caucdes dadas
Justo valor de Justo valor de
~ ~ caucdes recebidas caucdes dadas
Segregadas N&o segregadas Segregadas N&o segregadas
Numerdério 0 20.678 311.209 245.646 0 0
Obrigacdes
TOTAL 0 20.678 311.209 245.646 0 0
30/06/2019 (Milhares de euros)
Caucdes utilizadas em operacdes de derivados Caucdes utilizadas em SFT
Justo valor de caucdes recebidas Justo valor de caucdes dadas
Justo valor de Justo valor de
caucdes recebidas caucdes dadas
Segregadas Né&o segregadas Segregadas N&o segregadas
Numerdrio 0 62.816 164.793 286.673 0 37.087
Obrigacoes
TOTAL 0 62.816 164.793 286.673 0 37.087

<
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QUADRO 51 - MODELO 33 / EU CCR6 - POSICOES EM RISCO SOBRE DERIVADOS DE CREDITO

31/12/2019 (Milhares de euros)
Coberturas baseadas em derivados de créditos Outros derlvados
Protec&o adquirida P\:Z;?.lig de crédito
NOCIONAIS
Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps) 2.000 4.000
Swaps de retorno total (¢otal return swaps)
Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes) 30.000
Outros derivados de crédito
TOTAL DE NOCIONAIS 2.000 4.000 30.000
JUSTOS VALORES
Justo valor positivo (ativo) 182
93 650

Justo valor negativo (passivo)

30/06/2019 (Milhares de euros)
Coberturas baseadas em derivados de créditos Outros derivados
Protec&o adquirida P\;za%ciig de crédito
NOCIONAIS
Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps) 2.000 4.000
Swapsde retorno total (total return swaps)
Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes) 30.000
Outros derivados de crédito
TOTAL DE NOCIONAIS 2.000 4.000 30.000
JUSTOS VALORES
Justo valor positivo (ativo) 182
91 1.391

Justo valor negativo (passivo)
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6. Técnicas de reducao do risco de crédito

6.1. Elegibilidade e tipo de instrumentos de mitigacao

Na avaliacdo do risco de uma operacdo ou conjunto de operacdes, sdo levados em consideracdo os elementos de mitigacdo
dorisco de crédito a elas associados, de acordo com regras e procedimentos internos que cumprem os requisitos definidos
naregulamentacdo em vigor, refletindo também a experiéncia das areas de recuperacéo de crédito e o parecer da Direcao
de Assessoria Juridica e Contencioso no que respeita ao carater vinculativo dos vérios instrumentos de mitigacao.

Os colaterais e as garantias relevantes podem ser agrupados nas seguintes categorias:
e  Colaterais financeiros, colaterais imobiliarios ou outros colaterais;
e Valores areceber;

e  Garantias on first demand, emitidas por bancos ou outras entidades com Grau de risco 7 ou melhor na Rating
Master Scale;

e Avales pessoais, quando os avalistas se encontrarem classificados com Grau de risco 7 ou melhor;
e  Derivados de crédito.

Os colaterais financeiros aceites sdo os transacionados numa bolsa reconhecida, isto é, num mercado secundario
organizado, liquido e transparente, com precos publicos de compra e venda, localizado em paises da Unido Europeia,
Estados Unidos da América, Japao, Canada, Hong Kong ou Suica.

Neste contexto, importa referir que as acées do Banco nao sao aceites como colaterais financeiros de novas operacdes de
crédito.

Relativamente a garantias e derivados de crédito pode aplicar-se o principio da substituicdo do Grau de risco do cliente
pelo Grau de risco do prestador de protecéo (desde que o grau de risco deste ultimo seja melhor que o do primeiro) quando
a protecdo seja formalizada através de:

e  Avales do Estado, garantias de instituicoes financeiras ou de sociedades de Garantia Mutua;
e Avales pessoais ou fiancas (ou, no caso das operacdes de Leasing, exista acordo de retoma do fornecedor);
e  Derivados de crédito

e  (Clausula de contratante aderente em contratos de leasing em que este é uma entidade que esta em relacdo de
dominio ou de grupo com o locatério.

6.2. Niveis de protecao

E atribuido um nivel interno de protecéo a todas as operacdes de crédito no momento da decisdo de concessao, levando
em consideracdo o montante de crédito e o valor e tipo dos colaterais envolvidos. O nivel de protecdo corresponde a
avaliacdo dareducéo da perda em caso de incumprimento subjacente aos varios tipos de colateral, considerando a relacao
entre o valor de mercado dos colaterais e o montante de exposicdo associado.

No caso dos colaterais financeiros, procede-se ao ajustamento do valor da protecédo através da aplicacdo de um conjunto
de haircuts, de modo a refletir a volatilidade do preco dos instrumentos.

6.3. Avaliacao de colaterais

No caso dos colaterais financeiros, procede-se ao ajustamento do valor da protecdo através da aplicacdo de um conjunto
de haircuts, de modo a refletir a volatilidade do preco dos instrumentos financeiros.

No caso de hipotecas sobre imdveis, a avaliacdo inicial do valor dos imdveis é feita durante o processo de analise e antes
da decisdo de crédito.

Quer essas avaliacdes iniciais quer as respetivas revisdes de valor sdo efetuadas com recurso a peritos avaliadores externos
encontrando-se o respetivo processo de andlise e ratificacdo centralizado na Unidade de Avaliacdes, independentemente
das &reas- cliente.

<
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Em qualquer caso, sdo objeto de relatério escrito, em formato digital padronizado, baseado num conjunto de métodos
pré-definidos e alinhados com as préticas do setor — de rendimento, custo e reposicdo e/ou comparativo de mercado —,
relevando o valor obtido quer para efeitos de valor de mercado quer para efeitos de garantia hipotecaria, em funcdo do
tipo de imével em causa. As avaliacGes sdo objeto de declaracao/certificacdo do perito avaliador desde o ano de 2008,
conforme exigido pelo Regulamento (EU) 575/2013 ea Lei 153/2015 de 14 de setembro, cabendo a Unidade de Avaliacées
asua ratificacdo.

Relativamente aos imdveis destinados a habitacéo, apés a avaliacado inicial e em conformidade com o estabelecido nos
Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2006 e Regulamento (UE) 575/2013 (CRR), o Banco procede a verificacdo dos valores
respetivos através de indices de mercado. Caso o indice seja inferior a 0,9 o Banco procede a reviséo do valor do bem, por
um dos dois métodos:

i) Desvalorizacdo do bem por aplicacdo direta do indice, se o valor das responsabilidades ndo exceder 300.000 euros;

ii) Revisdo do valor dos imdveis por peritos avaliadores externos, em funcédo do valor da operacéo de crédito, e de
acordo com as normas estabelecidas pelo Banco Central Europeu (BCE) e Banco de Portugal (BdP).

Para todos os imdveis ndo residenciais (escritérios, espacos comerciais, armazéns e instalacées industriais) o Banco
monitora o seu valor com o recurso a indices de mercado e a avaliac6es periddicas com periodicidades minimas, de acordo
com o Regulamento (UE) 575/2013.

Paratodos osimdveis (habitacionais ou ndo-habitacionais) para os quais as respetivas verificacdes de valor resultam numa
desvalorizacdo significativa do valor dos iméveis (superior a 10%), é levada a cabo, subsequentemente, a revisao de valor
dos mesmos, por perito avaliador, salvaguardando o referido em i) acima.

Para os restantes imdveis (terrenos ou prédios rusticos, por exemplo) ndo estdo disponiveis indices de mercado que
permitam levar a cabo as verificacdes de valor, apds as avaliacoes iniciais. Assim, para estes casos e de acordo com as
periodicidades minimas previstas para as verificacoes e revisdes de valor deste tipo de imdveis, séo feitas revisdes de valor
por avaliadores externos.

Os indices atualmente utilizados sédo fornecidos ao Banco por uma entidade externa especializada que h&d mais de uma
década recolhe e trata os dados nos quais se baseia a respetiva elaboracao.

No caso de colaterais financeiros, o seu valor de mercado é atualizado diaria e automaticamente, através da ligacdo
informatica existente entre o sistema de gestdo de colaterais e a informacdo dos mercados financeiros relevantes.

Os dois quadros seguintes (52 e 53) apresentam dados quantitativos relativos a utilizacao de técnicas de reducéo do risco
de crédito, em 31/12/2019 e 30/06/2019.

QUADRO 52 - MODELO 18/ EU CR3 - TECNICAS DE CRM - VISAO GERAL

31/12/2019 (Milhares de euros)
Nao cobertas - Montante Cobertas por Cobertas por Cobertas por
PosicBes em risco Montante contabilistico cau pﬁo garantias derivados de
contabilfstico < financeiras crédito
Total de empréstimos 13.631.381 37.475.264 33.066.687 4.408.577
Total de titulos de divida 16.780.376 999.569 685.087 314.482
TOTAL DE POSICOES EM RISCO 30.411.757 38.474.833 33.751.774 4.723.059
d.q., Em situacdo de incumprimento 499.721 1.375.314 1.285.695 89.619
Nota: N&o se incluem titulos da Carteira de Negociacao.
30/06/2019 (Milhares de euros)
N&o cobertas - Cobertas por Cobertas por
Posicdes em risco Montante conﬂ?)ltl]lfsat?ctg Coberct:z p;(; garantias derivados de
contabilfstico < financeiras crédito
Total de empréstimos 13.641.804 37.223.126 32.945.102 4.278.024
Total de titulos de divida 17.211.068 1.038.820 733.533 305.287
TOTAL DE POSICOES EM RISCO 30.852.872 38.261.946 33.678.635 4.583.311
d.q., Em situacdo de incumprimento 488.486 1.949.328 1.818.584 130.745

Nota: Nao se incluem titulos da Carteira de Negociacao.
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QUADRO 53 - MODELO 19/ EU CR4 - METODO PADRAO - POSICOES EM RISCO DE CREDITO E EFEITOS CRM

31/12/2019 (Milhares de euros)
Posicdes em risco antes de CCF e CRM Posicdes em risco depois de CCF e CRM RWA e densidade de RWA
Montante Montante Montante Montante RWA Densidade
patrimonial extrapatrimonial patrimonial extrapatrimonial de RWA
Administracoes Centrals ou 15.322.639 348.066 16.479.969 167.443 1.454.470 87%
Bancos Centrais
Administracoes Regionals 773.988 44.998 566.718 5.433 114.968 20,1%
ou Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 257.901 43.578 255.300 8.579 294.955 111,8%
Bancos Multi!aterais 41422 41.422
de Desenvolvimento
Organizacdes Internacionais
Instituicdes 1.219.513 954.966 1.237.351 44.033 337.321 26,3%
Empresas 5.966.771 3.556.078 5.096.262 416.914 5.252.408 95,3%
Retalho 5.094.801 444140 4.983.128 5.020 3.622.627 72,6%
Garantidas por hipotecas 2.155.274 119.195 2126912 41592 1.106.386 51,0%
sobre bens imdveis
Posicbes em risco em 782.642 60.638 446,206 8.434 549.492 120,9%
situacdo de incumprimento
Posi_cées associadas a riscos 1519 2 1511 2267 150,0%
particularmente elevados
Obrigacdes cobertas
Instituicdes e empresas com
avaliacao de crédito a curto
prazo
Organismos de Investimento 155.204 155.204 105.042 67,6%
Coletivo
Acdes 38.652 38.652 94.899 245,5%
Outros elementos
TOTAL 31.810.415 5.571.661 31.428.726 697.449 12.934.834 40,3%
30/06/2019 (Milhares de euros)

Posicdes em risco antes de CCF e

PosicBes em risco depois de CCF e

CRM CRM RWA e densidade de RWA
Montante Montante Montante Montante Densidade de
- ) ! ) : N - ) RWA

patrimonial  extrapatrimonial patrimonial  extrapatrimonial RWA
égrﬂ"r‘;i”mes Centrais ou Bancos 14.667.523 350.754 15.987.475 170051 1.670.546 103%
Administractes Regionals ou 870.893 105.991 610.606 4739 123.099 20,0%
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 93.841 52.411 27.375 13.117 45.365 112,0%
Bancos Mgltilaterais de 19111 19111
Desenvolvimento
Organizacdes Internacionais
Instituicdes 1.180.493 1.002.467 1.195.651 32.563 312.256 25,4%
Empresas 5.909.021 3.175.564 5.113.706 345911 5.221.693 95,6%
Retalho 4.817.425 419.423 4.721.331 23.057 3.442.993 72,6%
Eara”.“d,as por hipotecas sobre 2.585.925 95.960 2.549.455 31.978 1322737 51,2%

ens iméveis

Posicoes em risco em situacao de 710360 79.636 434193 14133 560985 1251%
incumprimento
Posicdes associadas a riscos
particularmente elevados
Obrigacdes cobertas
Instituicdes e empresas com
avaliacao de crédito a curto prazo
Organismos de Investimento 184246 184.246 108.944 59,1%
Coletivo
Acdes 34.398 34.398 84.278 245,0%
Outros elementos
TOTAL 31.073.236 5.282.205 30.877.548 635.548 12.892.898 40,9%
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6.4. Risco de Wrong Way

O risco Wrong Way - ou risco de correlacdo desfavoravel - corresponde ao risco de uma determinada exposicdo estar
adversamente correlacionado com o risco de crédito da respetiva contraparte. Este risco existe sempre que o valor de um
colateral esteja diretamente correlacionado com a qualidade de crédito do mutuario, ou seja: quando a deterioracao da
qualidade crediticia do devedor se reflete na desvalorizacéo do colateral associado a operacéo de crédito.

De uma forma geral, trata-se de um risco considerado pelo Banco como pouco material, tendo em conta a composicdo
dos colaterais financeiros. No caso do crédito concedido a clientes, o penhor de titulos préprios emitidos pelo devedor
(acdes ou obrigacdes) representa um peso muito reduzido no montante global de crédito e corresponde, essencialmente,
a financiamentos estruturados, entre os quais o Project Finance, em que o habitual penhor financeiro das acdes das
sociedades ou veiculos integra um pacote alargado de garantias. Com efeito, quase todos os créditos que tém associado
o penhor financeiro de acdes do devedor tém outros colaterais adicionais que mitigam a exposicao ao risco de crédito (e
ao risco de correlacdo desfavoravel).

No caso de operacdes com derivados e REPOS em que o Banco procede a mitigacédo do risco de crédito de contraparte
através da celebracdo de contratos ISDA com CSA, a cobertura dos valores de mercado a receber é efetuada
exclusivamente através de depdsitos junto do préprio Grupo, nao existindo, portanto, risco de Wrong Way. Em termos de
derivados para cobertura do risco de incumprimento - Credit Default Swaps e Total Return Swaps - ou outras garantias
prestadas por contrapartes, o Banco também nao se encontra sujeito a um risco material de Wrong Way, na medida em

que o risco coberto ndo se encontra positivamente correlacionado com o prestador da protecéo.

Refira-se ainda que, no exercicio de ICAAP realizado em 2019, este risco néo foi considerado como material, no ambito da
avaliacdo efetuada.

108|



1. Posicoes da classe de risco ‘acoes’

O Grupo detém posicdes em risco sobre acoes da Carteira Bancaria, com carater estavel e com a finalidade de criacdo de
valor. A detencédo destas posicdes, que incluem acdes e unidades de participacdo de fundos de capital de risco, obedece
pelo menos a um dos seguintes objetivos:

e  Odesenvolvimento de entidades ou de projetos de interesse estratégico para o Grupo;
e Ageracdo de retorno ou de oportunidades de crescimento do negécio bancario;
e O desenvolvimento de entidades com potencial de valorizacdo;

e A viabilizacdo de entidades com capacidade de recuperacao, incluindo nomeadamente acdes recebidas em
dacédo ou por conversao de créditos em capital.

As posicoes em risco sobre acdes da Carteira Bancéria sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou
proveitos associados as transacdes, sendo posteriormente valorizadas ao seu justo valor, em funcdo da seguinte
hierarquia de critérios: ao preco de mercado proveniente de cotacao fixada em mercado regulamentado e ativo ou, na sua
auséncia, por recurso a avaliacdes externas efetuadas por entidades independentes e devidamente reconhecidas ou com
base no inputvalorimétrico proveniente de transacdes consideradas vélidas entre contrapartes idoneas.

O Grupo mantém um processo de acompanhamento regular do justo valor destas posicdes.

As alteracdes no justo valor destas ac6es sdo registadas por contrapartida de variacdes de justo valor até ao momento em
que as mesmas sdo vendidas.

N&o é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo os
respetivos ganhos ou perdas acumuladas registadas em variacdes de justo valor transferidos para Resultados transitados
no momento do seu desreconhecimento. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao
recebimento.

As posicdes em risco sobre acoes da Carteira Bancaria sdo analisadas no quadro 54, conforme segue:

QUADRO 54 - POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES DA CARTEIRA BANCARIA

(Milhares de euros)

Acdes ndo cotadas Outros Instrumentos de
Private equity Capital

Acdes cotadas Total

31dez. 2019 31dez. 2018 31dez.2019 31dez. 2018 31dez.2019 31dez.2018 31dez.2019 31dez. 2018

Custo de aquisicdo / Valor nocional 42.471 42.744 81.419 58.688 123.890 101.432
Justo valor 14.336 19.944 75.640 51.289 89.976 71.233
Preco de mercado 14.336 19.944 75.640 51.289 89.976 71.233
Valor de balanco 14.336 19.944 75.640 51.289 89.976 71.233
Resultado dol exercicio decorrente 24386 14587
de vendas e liquidactes

T(}tal de'ganhos ou perdas 33914 30199 4,
ndo realizados

Total de ganhos ou perdas 33.914, 230,199, 4

inerentes a reavaliactes latentes

NOTA: Nao se encontram incluidas as acdes emitidas pela prépria instituicao, assim como os derivados sobre essas acoes.
) Fundos de capital de risco, equiparados a acées pelo Banco de Portugal.
M Resultado do exercicio decorrente de vendas e liquidacdes: resultados realizados, antes de impostos.

2 Total de ganhos ou perdas nao realizados: reporta o montante das reservas de justo valor desta carteira na data da andlise, pelo que n&o incorpora
eventuais imparidades ou goodwill associados aos titulos respetivos; corresponde as mais/menos valias contabilisticas potenciais desta carteira, com
relevacao na conta de exploracéo em caso de alienac&o.

B Total de ganhos ou perdas inerentes a reavaliacdes latentes: diferenca entre o justo valor e o custo de aquisicao dos titulos da carteira na data da analise.

Reflete os ganhos/perdas totais subjacentes a Carteira Bancaria de acdes; contudo, parte das menos valias potenciais referidas poderdo ter sido ja
reconhecidas, via resultados ou reservas (designadamente por imparidades ou goodwil).
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No ambito da aprovacéo de metodologias IRB pelo Banco de Portugal, o Grupo utilizou o método da ponderacédo simples
no célculo de requisitos de fundos préprios para as posicdes em acdes (ou equiparadas — i.e., posicdes da classe de risco
“Equity”) detidas por entidades do Grupo com sede em Portugal e Polénia. Os requisitos de fundos préprios das restantes
operacdes e geografias continuam a ser determinados de acordo com o método padrao.

De acordo com o método da ponderacdo simples, aplicam-se ponderadores de 290% e 370% a posicdes em risco sobre
acoes cotadas e ndo cotadas, respetivamente, podendo aplicar-se um ponderador mais reduzido (190%) a posicoes em
risco decorrentes de participacdes em sociedades ndo cotadas incluidas em carteiras suficientemente diversificadas. As
posicdes significativas detidas sobre instituicées financeiras e seguradoras, ndo deduzidas a fundos préprios, sdo
ponderadas a 250%.

As posicdes em risco e respetivos RWA calculados para as posicdes da classe de risco “Acdes” sdo apresentados no quadro
55.

QUADRO 55 - POSICOES DA CLASSE DE RISCO EQUITY

(Milhares de euros)

Posicdes em risco Ativos ponderados pelo risco

31 dez. 2019 31dez. 2018 31dez. 2019 31dez. 2018

METODO PADRAO 38.652 29.457 94.899 71.919
METODO DAS NOTACOES INTERNAS 124.649 155.346 449.704 559.367
AcGes cotadas 14.372 19.265 41.678 55.867
Acdes ndo cotadas 110.277 136.081 408.027 503.500
EXPOSICOES SOBRE ACOES SUJEITAS A PONDERACAQO 285.009 331.649 712.522 670.757
TOTAL 448310 516.451 1.257.125 1.302.043

Y Método da Ponderacao Simples
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8. Operacoes de titularizacao

8.1. Descricao das atividades e das operacdes

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo tinha em curso cinco operacdes de titularizacdo de créditos originadas em Portugal.
Trés destas operacoes consubstanciavam estruturas de securitizacdo tradicional e as restantes duas sdo estruturas de
securitizacdo sintética.

Desde 1998 que o Grupo tem concretizado, com regularidade, operacdes de titularizacdo suportadas em carteiras de
diferentes tipos de ativos e prosseguindo objetivos diferenciados, em funcao das condicdes e oportunidades de mercado
e dos interesses e necessidades do Grupo a cada momento.

Até 2007, todas as operacdes efetuadas foram colocadas em mercado, junto de investidores institucionais. Aproveitando
as vantagens inerentes a uma conjuntura favoravel, este leque de operacdes —envolvendo carteiras de crédito a habitacao,
crédito automével, crédito ao consumo e a empresas — foi realizado com o objetivo de complementar o normal
financiamento da atividade do Grupo e, em alguns dos casos, para promover uma gestéao eficiente do balanco do Banco,
em particular, da sua base de capital. O segmento de investidores que participou nestas operacdes revelou-se bastante
diversificado e complementar ao da base de investidores presentes nas emissdes de divida realizadas pelo Banco no
mercado de capitais internacional. Em dezembro de 2019 estavam ainda outstanding trés destas operacdes.

A partir de 2007 e até 2012, as condicdes de mercado e de enquadramento para a colocacdo deste tipo de transacées
deterioraram-se significativamente chegando mesmo, durante um longo periodo de tempo, a impossibilitar a realizacao
de novas operacdes. O objetivo das operacdes realizadas pelo Banco nesse enquadramento foi o de maximizar a sua
posicdo de liquidez através da geracdo de ativos elegiveis para colateral em operacdes de refinanciamento junto do
Eurosistema (no caso, a tranche mais sénior de cada uma das operacdes). Estas operacdes foram entretanto sendo
liquidadas a medida que a situacao de liquidez do Banco foi normalizando.

Aproveitando a melhoria das condicdes de mercado e em particular o apetite por risco originado em Portugal, o Banco
concretizou em 2013 e em 2014 duas operacdes de titularizacdo sintética, que consubstanciaram a cobertura de risco de
uma parte significativa da sua carteira de créditos de curto e de médio e longo prazo a empresas (Caravela SME No. 3) e de
contratos leasing (Caravela SME No. 4). Estas transacées, colocadas junto de investidores institucionais especializados,
tiveram como objetivo assegurar uma transferéncia significativa de risco tendo em vista uma reducéo do risco médio
ponderado das carteiras securitizadas.

Como investidor, o Grupo nao detém e, dado o seu perfil e politica de investimento ndo se prevé que venha a deter,
qualquer posicdo significativa em operacdes de titularizacdo de créditos. Em todo o caso, nos termos do art®°449° f), o
Banco dispde de uma operativa transversal de gestdo de risco, baseada em modelos de gestao e controlo de riscos que
incluem a monitorizacdo do risco de crédito e de mercado das posicdes de titularizacao.

Neste ambito, e sendo um Banco com metodologia IRB aprovada pelo regulador para as posicoes de titularizacdo, observa-
se o disposto na Parte llI, Titulo Il, Capitulo 5, com destaque para as ponderacdes de risco que resultam dos arts® 261° e
262° da CRR, sustentando assim um adequado nivel de fundos préprios. Por seu lado, o valor contabilistico reflete a cada
momento a componente de risco de mercado do titulo, permitindo uma adequada avaliacdo do perfil de risco retorno do
ativo subjacente. Quaisquer alteracdes do risco destas posicdes, sdo assim sujeitas a um acompanhamento rigoroso com
reflexo no nivel de fundos préprios e nos resultados do Banco, sendo também consideradas e monitorizadas no ambito de
exercicios de stress tests.

Atualmente, nos termos do requerido no art®449° g) da CRR, dada a insignificancia dos riscos envolvidos, ndo existe
qualquer operacdo especifica de cobertura ou protecdo pessoal com vista a reduzir o risco de posicdes de titularizacao
detidas, sendo que a necessidade especifica de uma cobertura dependerad sempre do nivel de risco e dos montantes
envolvidos, sendo essa anélise e acompanhamento efetuados caso a caso. O mesmo se aplicaria a eventuais operacdes de
retitularizacdo (que ndo eram detidas pelo Banco em 31/12/2019 ou 31/12/2018).

Refira-se, ainda, que o BCP, que é a entidade do Grupo que é o Originador dos créditos securitizados da totalidade das
operacdes atualmente em curso, mantém-se como gestor das carteiras cedidas (Servicen e, habitualmente, desempenha
também as funcdes de gestor da transacao ( 7ransaction Manager).

As principais carateristicas das operacdes de titularizacdo de ativos originadas pelo Grupo, nomeadamente quanto ao seu
objetivo, a forma, ao grau de envolvimento, a existéncia ou ndo de uma transferéncia significativa de risco em cada uma
das transacoes e aos valores titularizados e em divida, relativamente as operacdes vivas em 31 de dezembro de 2019,
estdo sumarizadas no quadro 49.
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QUADRO 56 - DESCRICAO DAS OPERACOES DE TITULARIZACAO

MAGELLAN No. 1

Identificacao da operacao de titularizacdo
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito ("

Magellan Mortgages No. 1 Limited
Obtencao de funding e gestao de riscos
Titularizacdo tradicional

Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositario do Fundo de Titularizacao de Créditos
Transaction Manager

18 dezembro 2001

15 dezembro 2036

15 dezembro 2008

N.A

1.000,0

Nao

MAGELLAN No. 3

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhGes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito ("

Magellan Mortgages No. 3 Limited
Obtencéo de funding e gestao de riscos @

Titularizacdo tradicional
Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositario do Fundo de Titularizacdo de Créditos
Transaction Manager

30junho 2005

15 maio 2058

15 agosto 2012

N.A

1.500,0

Nao

MAGELLAN No. 4

Identificacao da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacao

Forma da operacao de titularizacao

Data de infcio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito ("

Magellan Mortgages No. 4 Limited
Obtencao de funding e gestao de riscos

Titularizacao tradicional
Cedente dos créditos

Gestor dos créditos cedidos

Banco depositério do Fundo de Titularizacdo de Créditos
Transaction Manager

13 julho 2006

20julho 2059

20julho 2015

N.A

1.500,0

Nao
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CARAVELA SME No.3\

Identificacdo da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacéo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

CaravelaSMEno. 3

Reducao dos RWAs associados ao portfolio
Titularizacdo sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
28 junho 2013

25 marco 2036

Clausula de step-up (data) N.A.
Revolving (anos) 4 anos
Ativos titularizados (em milhdes de euros) 2.383,0
Transferéncia significativa do risco de crédito " Sim
CARAVELA SME No.4

Identificacao da operacao de titularizacao
Objetivo inicial da operacdo de titularizacdo

Forma da operacao de titularizacao

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)

Revolving (anos)

Ativos titularizados (em milhes de euros)

Transferéncia significativa do risco de crédito "

CaravelaSME no. 4

Reducao dos RWAs associados ao portfolio
Titularizacao sintética

Originador dos ativos titularizados

Gestor dos ativos titularizados
Contraparte do Credit Default Swap
5junho 2014

25 setembro 2043

N.A.

5anos

1.000,0

Sim

(Para efeitos prudenciais.

2/ As Class A Notes desta operacdo, a 31 de dezembro de 2019, podiam ser mobilizadas, pelo Banco, como garantia no ambito de operacées de

financiamento junto do Eurosistema.

As principais carateristicas das operacdes de titularizacado de ativos originados pelo Grupo encontram-se sintetizadas no

quadro 57, com referéncia ao final de 2019 e de 2018.
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QUADRO 57 - PRINCIPAIS CARATERISTICAS DAS OPERACOES DE TITULARIZACAO

Tradicional
Magellan 1 Magellan 3 Magellan 4

31 dez. 2019 31dez 2018 31 dez. 2019 31dez. 2018 31 dez. 2019 31 dez. 2018
INFORMACAQ SOBRE
AS OPERACOES
Valor em divida (em milhges 63 79 292 328 329 368
de euros)
INFORMACAO SOBRE O
ENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO CEDENTE
Existférjci:a de situacGes de ‘apoio NA. Sim* NA.
implicito
Ativos cedidos (por instituicao) /
Ativos titularizados (total) (%) 2% 2% 7% 9% 8% 10%
Mais-valia inicial / Valor das
posicdes de primeira perda N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A.

readquiridas
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N.A.- Nao Aplicavel

* Durante o exercicio de 2010 o Banco adquiriu 82,4% dos titulos representativos da ¢tranche mais subordinada da Magellan No. 3. Esta transacdo,
nao obstante ter sido efetuada ao justo valor (30 milhGes de euros), foi considerada como apoio implicito para efeitos prudenciais

Sintética
Caravela SME 3 Caravela SME 4

31 dez. 2019 31dez. 2018 31dez. 2019 31 dez. 2018
INFORMACAO SOBRE AS OPERACOES
Valor em divida (em milhdes de euros) 2.383 1.678 1.000 1.174
INFORMACAO SOBRE O ENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO CEDENTE
Existéncia de situacdes de ‘apoio implicito’ N.A. N.A.
g e e
Mais-valia inicial / Valor das posicdes de NA. NA. NA. NA.

primeira perda readquiridas

N.A.- Nao Aplicavel



8.2. Politicas contabilisticas do Grupo

O Grupo consolida pelo método integral Entidades de Finalidade Especial (SPE — Special Purpose Entities) resultantes de
operacées de titularizacdo com origem em entidades do Grupo e resultantes de operacdes de cedéncia de créditos, quando
a substancia da relacdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades,
independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais préprios. Para além das referidas entidades,
resultantes de operacdes de securitizacdo e de cedéncia de créditos, ndo foram consolidadas outras SPE por ndo estarem
abrangidas pelos critérios abaixo referidos de acordo com a SIC 12.

A avaliacdo da existéncia de controlo é efetuada com base nos critérios definidos pela SIC 12, analisados como segue:

e  Asatividades das SPE estdo, em substancia, a ser conduzidas maioritariamente a favor do Grupo, de acordo com
as suas necessidades especificas de negdcio, de maneira que este obtenha beneficios do funcionamento das SPE;

e O Grupo tem os poderes de tomada de decisdo para obter a maioria dos beneficios das atividades das SPE, ou,
ao estabelecer mecanismos de auto-pilot, a entidade delegou estes poderes de tomada de decisao;

e O Grupotemdireitos para obter a maioria dos beneficios das SPE, estando consequentemente exposto aos riscos
inerentes as atividades das SPE;

e O Grupo retém a maioria dos riscos residuais ou de propriedade relativos as SPE ou aos seus ativos, com vista a
obtencéao de beneficios da sua atividade.

Com vista a determinacdo do controlo de uma SPE, é efetuado um julgamento para apurar se o Grupo esta exposto aos
riscos e beneficios inerentes as atividades dessa SPE e se tem os poderes de tomada de decisdo nessa SPE. A decisdo sobre
se uma SPE tem que ser consolidada pelo Grupo requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas para apurar os ganhos
e perdas residuais e determinar quem retém a maioria desses ganhos e perdas. Outros pressupostos e estimativas
poderiam levar a que o perimetro de consolidacdo do Grupo fosse diferente, com impacto direto nos seus resultados.

No ambito da aplicacdo desta politica, foram incluidas no perimetro de consolidacdo contabilistico as seguintes SPE
resultantes da operacdo de titularizacao tradicional Magellan No. 3. Em contrapartida, o Grupo néo consolidou nas suas
contas as SPE resultantes das operacdes de titularizacdo tradicional MagellanNo. 1 e 4.

Para estas SPE, que estdo desreconhecidas no balanco, concluiu-se que foram transferidos substancialmente os riscos e
beneficios associados aquelas operacées, uma vez que o Grupo nao detém quaisquer titulos emitidos pelas SPE em causa
que tenham exposicdo a maioria dos riscos residuais, nem estd de outra forma exposto a performance das
correspondentes carteiras de crédito.

O Grupo tem em curso duas operacdes que configuram estruturas de securitizacdo sintética. A Caravela SME No. 3,
associada a uma carteira de empréstimos a empresas, na sua maioria pequenas e médias empresas (PME) e empresarios
em nome individual (ENI) e a Caravela SME No.4, que envolve uma carteira de contratos de /easing de empresas e
empresarios em nome individual.

Em ambas as operacdes, o Banco contratou Credit Default Swap (CDS) com uma SPE, comprando desta forma protecédo
para a totalidade do portfolioreferenciado. Tratando-se, em ambos os casos, de securitizacoes sintéticas, no &mbito desse
mesmo CDS, o risco das respetivas carteiras foi subdividido em 3 tranches: sénior, mezzaninee equity. A mezzaninee parte
da equity (20%) foram colocadas em mercado através da emissdo pela SPE, e da subscricao por investidores de Credit
Linked Notes (CLN). Por sua vez, o Banco reteve o risco da tranche sénior e de parte remanescente da tranche equity
(80%). O produto da emissao das CLN foi aplicado pela SPE na constituicao de um depésito que colateraliza, na totalidade,
as suas responsabilidades perante o Grupo no &mbito do CDS.

No que se refere a Magellan No. 3 incluida no perimetro de consolidacao, caso se venha a determinar que cessou o controlo
exercido pelo Grupo sobre as suas atividades, designadamente na sequéncia da alienacéo dos titulos mais subordinados,
a SPE deixa de ser objeto de consolidacdo. Neste caso, uma vez que por imperativo legal a gestdo dos créditos cedidos
permanecera no ambito do Grupo, manter-se-&do os correspondentes registos em contas extrapatrimoniais.

No momento da cedéncia de ativos associados as operacdes de titularizacdo, o Grupo regista um ganho ou uma perda na
demonstracao de resultados se a SPE nao for consolidada, logo desde o inicio, correspondendo a diferenca entre o valor
de venda dos ativos e o seu valor contabilistico. Nos restantes casos, havendo lugar a consolidacao da SPE, ndo se registam
resultados no momento inicial.

Se durante o periodo vigente de uma operacédo, cuja SPE se encontra incluida no perimetro de consolidacdo, o Grupo
proceder a alienacdo parcial ou total dos titulos detidos, registard um ganho ou uma perda que: (i) caso se mantenha a
necessidade de consolidar a SPE, ficara associada a alienacdo dos titulos emitidos, sendo incorporada no passivo como um
prémio ou desconto e periodificada de acordo com a taxa efetiva até ao vencimento da operacédo ou, (ii) no caso de
justificar a desconsolidacdo da SPE, resultara da venda dos ativos, que serdo desreconhecidos, sendo reconhecida na
demonstracao dos resultados consolidados.

<
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8.3. Requisitos de fundos préprios

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo detinha posicdes de titularizacdo na qualidade de instituicdo investidora e
de instituicdo cedente e mantinha também operacdes de titularizacdo, enquanto entidade cedente, para as quais nao foi
promovida uma transferéncia significativa do risco de crédito das posicoes em risco (de acordo com os critérios definidos
no CRR, artigos 243.° e 244.°, Seccdo 2, Capitulo 5, Titulo Il, Parte lll). Assim, os respetivos requisitos de fundos préprios
foram determinados como se estas operacdes de titularizacdo nao tivessem ocorrido.

O apuramento dos requisitos de fundos préprios das operacdes de titularizacdo com referéncia ao final de 2019 e de 2018
foi efetuado em conformidade com o estabelecido na Seccéo 3, Capitulo 5, Titulo I, Parte lll do CRR.

Para as posicdes detidas como investidor foi utilizado o método baseado em notacdes para as posicdes de titularizacdo
que tém rating externo atribuido por uma ECAI, de acordo com o art.® 261°, Subseccéo 4, Seccao 3, Capitulo 5, Titulo Il
Parte Ill do CRR e utilizando-se o mapeamento entre notacdes de rating externo e os graus de qualidade de crédito definido
a partir da regulamentacao e guidelines prudenciais. Para as posicdes sem notacdo de rating externo foi utilizado um
ponderador de 1.250%.

As ECAI utilizadas em 2019 e 2018 no ambito do célculo dos requisitos de fundos préprios das operacdes de titularizacdo
foram a Standard & Poor’s,a Moody’s e a Fitch Ratings.

Para as posicoes detidas como instituicdo cedente foi utilizado o método da férmula regulamentar, em conformidade com
o estipulado pelo CRR, art.® 262°, Subseccéo 4, Seccao 3, Capitulo 5, Titulo Il, Parte Ill.

As posicoes ponderadas pelo risco relativas a operacdes de titularizacdo apuradas de acordo com o método das notacées
internas no final de 2019 e de 2018 sdo apresentados nos Quadros 58 e 59.

QUADRO 58 - OPERACOES DE TITULARIZACAO: METODO DAS NOTACOES INTERNAS (TRADICIONAL)

(Milhares de euros)

Valor da posicio Decomposicdo do valor da posicdo em risco

Montante total em risco sujeita a ponderacdo, por ponderador de
das posicdes risco superior ou igual a 100% Ativos ponderados pelo
em risco risco
Titularizacdes tradicionais titularizadas
originadas Método
(da instituicio Valor baseado em 1250%
cedente) deduzido notacdes
aos fundos 12% - Posicdo Posicdo ndo
préprios (-) 1809’ 100%  objetode objetode  31dez.19 31dez. 18
° notacdo notacdo
TOTAL DAS POSICOES EM RISCO
(=A+B+O) 5.218 1.874 1.946
A - ENTIDADE CEDENTE: TOTAL
DAS POSICOES EM RISCO
B - INVESTIDOR: TOTAL DAS
POSICOES 5.218 5.117 5.117 101 1.874 1.946
B.1 - Elementos do ativo 5.218 5117 5117 101 1.874 1.946
Grau hierdrquico mais elevado 5.117 5117 5117 542 614
(Most senion : . ’
Mezzanine
Posicdes de primeira perda
Ny 101 101 1.332 1.332
(First loss)

B.2 - Elementos
extrapatrimoniais e
instrumentos derivados

C - PATROCINADOR: TOTAL
DAS POSICOES EMRISCO
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QUADRO 59 - OPERACOES DE TITULARIZACAO: METODO DAS NOTACOES INTERNAS (SINTETICA)

(Milhares de euros)

Valor da posicdo em risco

Valor da posicdo em risco
sujeita a ponderacéo, por

ponderador de risco Ativos
Montante total superior ou igual a 100% Ponderados
das posicdes pelo risco
TitularizacGes sintéticas em risco
titularizadas Método da Férmula
originadas Valor Regulamentar
deduzido
aos fundos Ponderador
préprios (-) derisco 31dez. 19 31dez 18
médio (%)

TOTAL DAS POSICOES EM RISCO (=A+B+C) 1.947.057 1.685.460 1.685.460 17% 256.791 282.127
A - ENTIDADE CEDENTE: TOTAL DAS o
POSICOES EM RISCO 1.947.057 1.685.460 1.685.460 17% 256.791 282.127

A.1 - Elementos do ativo 1.685.460 1.423.863 1.423.863 16% 204.472 227.217

Grau hierérquico mais elevado 1415432 1.415.432 1.415.432 9% 99.080 131.152

(Most senion

Mezzanine 259.489

Posicoes de primeira perda 10.539 8.431 8.431 1139% 105.392 96.066

(First loss)

A2 - Elementos extrapatrimoniais 261597  261.597 261.597 21% 52319 54.910

e instrumentos derivados

A.3 - Reembolso/amortizacao
antecipado/a (£arly amortisation)

B - INVESTIDOR: TOTAL DAS POSICOES
EMRISCO

C - PATROCINADOR: TOTAL DAS POSICOES
EMRISCO

<

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 néo existiam montantes adicionais de posicdes ponderadas pelo risco relativos a
operacdes de titularizacdo de posicdes em risco renovaveis com clausula de amortizacdo antecipada.
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9. Riscos de mercado (trading book)

A Carteira de Negociacdo é constituida por posicoes detidas com o objetivo de obtencao de ganhos de curto prazo, por
vendas ou reavaliacdo, sendo estas posicdes geridas ativamente e avaliadas de forma rigorosa e com caréter frequente.

Em 30 de abril de 2009, o Banco de Portugal autorizou o Grupo a utilizar o método de modelos internos no apuramento
dos requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado da Carteira de Negociacéo.

Esta autorizacdo incidiu sobre as subcarteiras da Carteira de Negociacdo que fazem parte do perimetro gerido
centralmente desde Portugal, que engloba todas as operacdes de negociacdo relacionadas com mercados e produtos
financeiros, salientando-se as efetuadas pelo Banco Comercial Portugués, S.A.

Assim, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os requisitos de fundos préprios para os riscos genéricos de mercado da
Carteira de Negociacédo do Grupo foram calculados de acordo com o método de modelos internos para risco genérico,
dentro do universo de entidades geridas centralmente a partir de Portugal. Para as restantes entidades, os requisitos de
fundos préprios foram calculados de acordo com o método padrao.

RISCOS DE MERCADO

Risco genérico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Modelo Interno
Risco cambial Modelo Interno
Riscos sobre mercadorias e risco especifico sobre instrumentos de divida e titulos de capital Padrao

0 Banco usa uma abordagem padréo para risco especifico e ndo tem um Correlation Trading Portfolio (CTP), ndo sendo
aplicaveis requisitos de capital para risco incremental nem métricas para risco de migracao ou de risco especifico do CTP.

No quadro seguinte, apresentam-se os montantes em termos de RWA e requisitos de fundos préprios para riscos de
mercado, calculados de acordo com o método padréo, com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e a 30/06/2019:

QUADRO 60 - MODELO 34 / EU MR1 - RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO PADRAO

31/12/2019 (Milhares de euros)
RWA  Requisitos de fundos préprios

PRODUTOS OUTRIGHT

Risco de taxa de juro (geral e especifico) 66.220 5.298

Risco sobre acdes (geral e especifico) 551 44

Risco cambial 371.521 29.722

Risco de mercadorias 447 36
OPCOES

Método simplificado
Método Delta-mais
Método dos cenarios

TITULARIZACAO (RISCO ESPECIFICO)

TOTAL 438.740 35.099

30/06/2019 (Milhares de euros)

RWA  Requisitos de fundos préprios

PRODUTOS OUTRIGHT

Risco de taxa de juro (geral e especifico) 41.921 3.354

Risco sobre acdes (geral e especifico) 1.440 115

Risco cambial 378.227 30.258

Risco de mercadorias 369 30
OPCOES

Método simplificado
Método Delta-mais
Método dos cenarios

TITULARIZACAO (RISCO ESPECIFICO)

TOTAL 421.957 33.757
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9.1. Metodologias de calculo

O célculo de requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado, pelo método padréo, teve por base as seguintes
metodologias, em funcéo do tipo de instrumento financeiro em causa:

e Instrumentos de divida: nesta carteira, os requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado foram
calculados de acordo com o método da maturity-based — em conformidade com o artigo 339.° da Seccéo 2 do
Capitulo 2, Titulo 1V, Parte Il do CRR e com o tratamento de posicdes referenciado na Seccdo 1 do mesmo
capitulo.

e Instrumentos de capital: para esta carteira, os requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado
foram calculados de acordo com a metodologia descrita na Seccédo 3, Capitulo 2, Titulo 1V, Parte Ill do CRR.

Adicionalmente, para efeitos de aplicacdo do método de modelos internos, o Grupo aplica uma metodologia VaR para a
medicdo do risco genérico de mercado —incluindo os riscos de taxa de juro, de cambio e de mercado de ac6es — para todas
as subcarteiras abrangidas pela autorizacdo de modelizacdo interna anteriormente referida.

Os procedimentos de avaliacdo sé@o estabelecidos em termos do potencial impacto negativo das condicdes de mercado,
tanto em circunstancias normais como em situacdes de tensdo, na Carteira de Negociacdo das unidades de negécio do
Grupo.

Como referido, relativamente a modelos de medicéo de riscos utilizados no Grupo, o Banco esté autorizado a utilizar o
método de modelos internos no apuramento dos requisitos de fundos préprios para risco genérico de mercado das
subcarteiras da Carteira de Negociacdo que fazem parte do perimetro gerido centralmente desde Portugal (pelo Banco
Comercial Portugués, S.A.). Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, os requisitos de capital apurados por modelo
interno correspondiam a 55% do total de requisitos do Grupo.

A metodologia utilizada para medir o risco de mercado é o Value-at-Risk(VaR), que indica as perdas maximas que podem
ocorrer nas carteiras com um determinado nivel de confianca e horizonte temporal. O calculo do VaR é efetuado
considerando um horizonte temporal de dez dias Uteis e um nivel de significancia de 99%.

Esta metodologia é amplamente utilizada no mercado e tem a vantagem de resumir, numa Unica métrica, os riscos
inerentes a atividade de trading, tendo em consideracdo as relacdes entre todos eles, proporcionando uma estimativa das
perdas em que a carteira de trading pode incorrer como resultado de variacées de precos nos mercados de acdes, taxas de
juros, de taxas de cambio e de precos de commodities. Adicionalmente, para algumas posicdes, sdo considerados outros
riscos, como sejam os riscos de spreadde crédito, de base, de volatilidade e de correlacao.

O apuramento diério do VaR é efetuado através do calculo do impacto, sobre o valor atual da carteira, das variaces
histéricas dos fatores de risco do ultimo ano, com atualizacdo diaria da janela de observacédo. Em 31 de dezembro de 2018,
oBanco nédo tinha aplicado qualquer sistema de ponderacéo a antiguidade das variacdes histéricas. O periodo de detencdo
é modelizado a partir da multiplicacdo do VaR de 1 dia pela raiz quadrada de 10.

De acordo com a metodologia implementada, o Banco efetua uma reavaliacdo total, utilizando retornos logaritmicos
relativamente aos fatores de risco; para taxas de juro, sao utilizados os retornos logaritmicos dos fatores de desconto.

Complementarmente, sdo ainda utilizadas outras medidas para os restantes tipos de risco, nomeadamente, uma medida
de risco ndo linear que incorpora o risco de opcdes nédo coberto no modelo VaR, com um intervalo de confianca de 99% e
uma medida definida pela metodologia standard no caso do risco de mercadorias. Estas medidas sao integradas no
indicador de risco de mercado com o pressuposto conservador de correlacdo perfeita entre os diversos tipos de risco
(worst-case scenario).

No que se refere ao apuramento de requisitos de fundos préprios, o montante apurado de VaR é acrescido do montante
apurado paraSVaR (stressed VaR). Quer para o VaR, quer para o SVaR, nos termos do artigo 366. ° do CRR, é adicionalmente
aplicado um multiplicador regulamentar.

O processo de calculo do SVaR consiste no célculo do VaR histérico, com um intervalo de confianca de 99%, a partir das
variacdes diarias dos precos de mercado durante um periodo de esforco de 12 meses consecutivos. A analise para
definicdo do periodo de stress é efetuada semanalmente, podendo originar a revisdo quanto ao periodo a considerar
enquanto aquele que maximiza o VaR da carteira, no momento da andlise. A 31 de dezembro de 2018, o periodo de stress
considerado situava-se entre os dias 26/06/2011 e 26/06/2012.

O apuramento do SVaR assenta na mesma metodologia e estrutura utilizada para o VaR, sendo a Gnica diferenca o periodo
histérico utilizado. Relativamente ao processo de determinacéo do periodo de detencéo, este é igualmente modelizado a
partir da multiplicacdo do VaR de 1 dia pela raiz quadrada de 10.

<

[119



<

O quadro 61 apresenta as principais estatisticas de VaR e SVaR, calculados de acordo com os métodos de modelos internos
aprovados, exclusivamente para o universo de entidades geridas centralmente a partir de Portugal, em 31/12/2019 e
30/06/2019:

QUADRO 61 - MODELO 37/EU MR3 - VALORES IMA PARA CARTEIRA DE NEGOCIACAO

31/12/2019

(Milhares de euros)

VaR (10 dias 99%)

Valor maximo 5.056
Valor médio 2.067
Valor minimo 814
Periodo final 1.885
SVaR (10 dias 99%)
Valor maximo 16.024
Valor médio 11.663
Valor minimo 9.457
Perfodo final 15.945
IRC (99,9%)

Valor maximo
Valor médio
Valor minimo
Perfodo final
REQUISITO DE CAPITAL PARA COBERTURA DO RISCO GLOBAL (99,9%)
Valor maximo
Valor médio

Valor minimo

Perfodo final
30/06/2019 (Milhares de euros)
VaR (10 dias 99%)
Valor maximo 5.419
Valor médio 3.131
Valor minimo 1.760
Perfodo final 4.998
SVaR (10 dias 99%)
Valor maximo 13.049
Valor médio 9.809
Valor minimo 8.092
Perfodo final 12.030
IRC (99,9%)

Valor maximo
Valor médio
Valor minimo
Perfodo final
REQUISITO DE CAPITAL PARA COBERTURA DO RISCO GLOBAL (99,9%)
Valor maximo
Valor médio
Valor minimo

Periodo final
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Os requisitos de fundos préprios para risco especifico de mercado continuaram a ser calculados de acordo com o método
padrao, incluindo os das subcarteiras de negociacdo relativamente as quais o Banco de Portugal autorizou a utilizacdo do
método de modelos internos para o calculo relativo ao risco genérico de mercado, tal como anteriormente referido.

Estes requisitos foram determinados, para a totalidade das posicdes da Carteira de Negociacdo do Grupo, de acordo com
a Subseccdo 1 da Seccéo 2, Capitulo 2, Titulo 1V, Parte Il do CRR e o artigo 342.° da Seccéo 3, Capitulo 2, Titulo IV, Parte Il
em funcdo do tipo de instrumentos financeiros em causa (instrumentos de divida ou instrumentos de capital,
respetivamente).

Em 2019, o valor médio do VaR em situacao de stress, para a Carteira de Negociacéo, foi de EUR 11,66 M. No que se refere
ao valor desta métrica em 31 de dezembro de 2019, o montante apurado foi de EUR 15,95 M.

9.2. Stress tests sobre a carteira de negociacao

Em complemento ao apuramento do VaR e visando a identificacdo de concentracées de risco ndo capturadas por essa
métrica ou a identificacdo de outras possiveis dimensdes de perda, o Grupo testa de forma continua um conjunto alargado
de cenarios de esforco (stress scenarios) sobre a Carteira de Negociacéo, analisando os resultados dos mesmos.

O quadro 62 resume os resultados destes testes sobre a Carteira de Negociacdo global do Grupo em 31 de dezembro de
2019, que indicam que a exposicdo da mesma aos diversos fatores de risco considerados nos cendarios standard é limitada
e que o principal risco a ter em conta é o da subida do nivel das taxas de juro, sobretudo quando acompanhada por um
aumento no declive da yield curve.

QUADRO 62 - STRESS TESTSSOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO

(Milhares de euros)

<

CENARIOS STANDARD (testados com referénciaa 31/12/2019) Cendrio com resultado negativo Resultado
Variacdo paralela da curva de rendimentos em +/- 100 p.b. +100 p.b. -10.285
Variacao no declive da curva de rendimentos
(para maturidades entre 2 e 10 anos) em +/- 25 p.b. *25pb. -1.713
+100p.b.e +25p.b. -11.820
4 combinacdes possiveis dos 2 cendrios anteriores
+100 p.b. e - 25 p.b. -8.713
Variacao dos principais {ndices acionistas em +/- 30% -30% -399
P P - T P
Varlacz:o das taxas de cambio (em relacao ao euro) em +/- 10% para as principais moedas e -10%, -25% 5508
+/- 25% para as restantes moedas
Variacdo dos spreadsdos swapsem +/- 20 p.b. -20p.b. -1.202
CENARIOS NAO-STANDARD (testados com referéncia a 31/12/2019) Cenério com resultado negativo Resultado
Alargamento/Estreitamento do Bid-Ask Spread Alargamento -4.284
VaR sem diversificacdo -10.122
Vértices significativos (")
VaR com diversificacdo -10.088
07-out-08 -5.818
Cenérios histéricos 2
18-jul-11 -11.752

(' Cenarios em que se aplicam & carteira atual as variacées mais adversas dos Ultimos sete anos, relativamente aos cinco fatores de risco mais significativos
para a carteira.

2 Cendrio que aplica a carteira atual variacées de mercado ocorridas em crises passadas extremas; no caso, trata-se de datas marcantes da crise financeira de
2008 e da crise de Divida Puiblica da Zona Euro (em 2011).
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9.3. Verificacao a posteriori (backtesting) do método de modelos internos

O Grupo efetua verificacdes a posteriori dos resultados do método de modelos internos (backtests), face aos resultados
tedricos obtidos pela carteira alvo do célculo, inalterada entre dois dias Uteis consecutivos e reavaliada aos precos de
mercado do segundo dia. Paralelamente, o Grupo dispde de um processo complementar de verificacdo dos resultados do
modelo face aos resultados reais obtidos, expurgando os efeitos de operacées efetuadas com intermediacao.

A avaliacdo dos ativos e passivos financeiros incluidos na Carteira de Negociacdo é realizada pelo Gabinete de
Acompanhamento e Validacdo de Modelos, unidade independente da negociacdo dos mesmos, estando os procedimentos
de avaliacdo e controlo documentados na regulamentacao interna do Grupo. A segregacao entre as funcées de tomada e
de avaliacdo de posicdes encontra-se também contemplada ao nivel dos sistemas informaticos que intervém em todo o
processo de gestdo, avaliacdo, liquidacdo e contabilizacdo das operacdes.

No que se refere as verificacdes dos resultados hipotéticos do modelo realizadas a posteriori, o nimero de excessos
verificados em 2017 e 2018, relativamente a Carteira de Negociacdo do universo de entidades geridas centralmente a
partir de Portugal, para as quais o Banco de Portugal aprovou a utilizacao de métodos de modelos internos para efeitos de
célculo de requisitos de capital para o risco genérico, sdo apresentados no quadro 63.

QUADRO 63 - BACKTESTSDE APLICACAO DE METODOLOGIA VAR PARA CALCULO DOS RISCOS DE MERCADO

Resultados
Ano Positivos Negativos
2018 0 3
2019 (%) 0 3

(*) Em 2019 foram ainda considerados dois “excessos” resultantes de indisponibilidade de dados para apuramento do resultado do modelo

NOTA: O modelo de verificacdo a posteriori utilizado incide sobre os excessos ocorridos em ambos os extremos da distribuicdo de resultados, fazendo com
que o nimero de excessos esperado, de acordo com o nivel de significancia aplicado, seja de 5 por exercicio (2% x 250 observacdes anuais).

A acuidade do modelo de estimac&o do risco genérico é monitorizada diariamente pelo processo de validacéo a posteriori
que compara os valores de risco calculados num determinado dia (VaR) com o resultado (teérico) da aplicacdo das taxas

de mercado do dia seguinte as mesmas posicdes.

Nos gréficos seguintes, apresentam-se os resultados do backtesting hipotético e real, referentes a 2018, para a Carteira
de Negociacdo cuja atividade é gerida centralmente a partir de Portugal.

GRAFICO 1 - VAR BACKTESTING HIPOTETICO (TRADING BOOK)
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Em 2019, observaram-se cinco excessos de valor (negativos) sobre os resultados hipotéticos previstos pelo modelo, o que
representa uma frequéncia de 1,9% em 257 dias de observacdes. Este resultado estd em linha com o valor tedrico de
excessos bilaterais esperados, pelo que o modelo é considerado adequado.

GRAFICO 2 - VAR BACKTESTINGREAL (TRADING BOOK)
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O quadro 64 A apresenta em detalhe os resultados do backtesting diario hipotético da Carteira de Negociacdo gerida
centralmente a partir de Portugal durante o ano de 2019. Ocorre um excesso quando o valor (em mddulo) do resultado

tedrico é superior ao VaR.

No quadro 64 B apresentam-se em detalhe os resultados do backtesting diario real da Carteira de Negociacdo gerida
centralmente a partir de Portugal durante o ano de 2019, comparando os resultados do modelo com os resultados reais
ocorridos. Ocorre um excesso quando o valor (em mddulo) do resultado real registado é superior ao VaR previsto pelo

modelo.

VaR a 10 dias com 99% nivel de confianca unilateral; resultado tedrico obtido no processo de validacéo a posteriori do
modelo de VaR (resultado diério escalado para 10 dias pela raiz quadrada do tempo).

[123



M RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019

QUADRO 64 A - MODELO 38 (1) / EUMR4 - BACKTEST HIPOTETICO SOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO DE PORTUGAL -2019

(Milhares de euros)

Data VaR RAesuI 'ta.dc Data VaR RAesuIEaAdo Data VaR R-esuIFaAdo Data VaR RAesnIFaAdo Data VaR RAesuI 'ta.dc Data VaR RAesuIEaAdo
hipotético hipotético hipotético hipotético hipotético hipotético
2019-1-2 1,120 -185 2019-3-6 996 -1057 (1) 2019-5-10 1,093 -550 2019-7-12 936 -732 2019-9-13 442 -347 2019-11-15 718 132
2019-1-3 1,100 920 2019-3-7 1,106 165 2019-5-13 1127 22 2019-7-15 882 8 2019-9-16 433 187 2019-11-18 699 14
2019-1-4 1,088 260 2019-3-8 1,165 -96 2019-5-14 1121 -541 2019-7-16 913 -551 2019-9-17 419 60 2019-11-19 626 65
2019-1-7 1,086 242 2019-3-11 1,149 -75 2019-5-15 1,121 299 2019-7-17 922 529 2019-9-18 414 -78 2019-11-20 475 -13
2019-1-8 1,043 -16 2019-3-12 1,180 60 2019-5-16 1,101 -131 2019-7-18 968 -231 2019-9-19 391 -14 2019-11-21 505 149
2019-1-9 1,048 -122 2019-3-13 1,153 428 2019-5-17 1,082 272 2019-7-19 959 -488 2019-9-20 378 -170 2019-11-22 324 109
2019-1-10 1,040 -236 2019-3-14 1,148 492 2019-5-20 1,178 511 2019-7-22 957 -2 2019-9-23 424 -63 2019-11-25 257 11
2019-1-11 1,072 -165 2019-3-15 1133 -94 2019-5-21 870 -505 2019-7-23 937 -220 2019-9-24 454 137 2019-11-26 272 -69
2019-1-14 1077 -420 2019-3-18 1137 418 2019-5-22 826 -634 2019-7-24 929 367 2019-9-25 487 45 2019-11-27 271 -4
2019-1-15 1,062 353 2019-3-19 961 -243 2019-5-23 827 280 2019-7-25 959 -274 2019-9-26 479 -6 2019-11-28 270 40
2019-1-16 1,061 400 2019-3-20 1018 -703 2019-5-24 891 -505 2019-7-26 939 -462 2019-9-27 512 123 2019-11-29 297 -163
2019-1-17 1,045 353 2019-3-21 1,192 -1976 (2) 2019-5-27 964 -190 2019-7-29 922 -129 2019-9-30 469 164 2019-12-2 318 347
2019-1-18 1,015 -26 2019-3-22 1413 -1,133 2019-5-28 965 -310 2019-7-30 899 -509 2019-10-1 469 468 2019-12-3 34 75
2019-1-21 1,011 -276 2019-3-25 1,434 106 2019-5-29 1,074 24 2019-7-31 913 -338 2019-10-2 465 -109 2019-12-4 340 53
2019-1-22 1,076 -209 2019-3-26 1421 N/A (3) 2019-5-30 1,067 -458 2019-8-1 1016 -628 2019-10-3 507 =71 2019-12-5 296 4
2019-1-23 1,061 -637 2019-3-27 1,487 157 2019-5-31 1,176 -94 2019-8-2 1,064 -422 2019-10-4 540 125 2019-12-6 320 21
2019-1-24 1,021 445 2019-3-28 1520 -58 2019-6-3 1,166 50 2019-8-5 1,051 -370 2019-10-7 541 -266 2019-12-9 343 -47
2019-1-25 1,028 77 2019-3-29 1,450 1,766 2019-6-4 1244 -347 2019-8-6 1,052 -999 2019-10-8 535 449 2019-12-10 405 -92
2019-1-28 1,031 -166 2019-4-1 1,406 -616 2019-6-5 1,221 -301 2019-8-7 1,113 801 2019-10-9 422 506 2019-12-11 484 148
2019-1-29 1,082 -178 2019-4-2 1,419 577 2019-6-6 1,285 -531 2019-8-8 1,118 -496 2019-10-10 260 215 2019-12-12 421 -58
2019-1-30 1077 -247 2019-4-3 1,082 239 2019-6-7 1,295 942 2019-8-9 1,109 -280 2019-10-11 379 54 2019-12-13 410 -20
2019-1-31 1,025 182 2019-4-4 990 271 2019-6-10 1,276 -239 2019-8-12 1,082 -314 2019-10-14 617 93 2019-12-16 407 -21
2019-2-1 1,070 156 2019-4-5 992 -122 2019-6-11 1,291 -168 2019-8-13 1,090 -667 2019-10-15 771 -59 2019-12-17 497 260
2019-2-4 1,062 -179 2019-4-8 977 -215 2019-6-12 1,300 -36 2019-8-14 666 -373 2019-10-16 863 178 2019-12-18 370 109
2019-2-5 1,066 -39 2019-4-9 1,054 -316 2019-6-13 1319 -242 2019-8-15 721 447 2019-10-17 804 -81 2019-12-19 287 29
2019-2-6 1,145 -1,013 2019-4-10 1,062 391 2019-6-14 1313 263 2019-8-16 711 405 2019-10-18 799 -300 2019-12-20 291 53
2019-2-7 1,074 -499 2019-4-11 1,039 930 2019-6-17 1,304 -1,757 -4 2019-8-19 711 -486 2019-10-21 963 214 2019-12-23 296 -47
2019-2-8 1,066 340 2019-4-12 816 -94 2019-6-18 1,611 1,431 2019-8-20 737 289 2019-10-22 886 171 2019-12-24 301 66
2019-2-11 1,025 378 2019-4-15 869 128 2019-6-19 1,714 -842 2019-8-21 732 559 2019-10-23 698 73 2019-12-26 296 -27
2019-2-12 985 47 2019-4-16 960 422 2019-6-20 1,702 937 2019-8-22 648 -496 2019-10-24 526 -57 2019-12-27 286 -146
2019-2-13 1,095 -399 2019-4-17 815 -451 2019-6-21 1,631 -554 2019-8-23 531 94 2019-10-25 673 -408 2019-12-30 523 -16
2019-2-14 1,057 172 2019-4-18 821 -60 2019-6-24 1,632 -537 2019-8-26 523 -139 2019-10-28 800 242 2019-12-31 596 446
2019-2-15 1,055 164 2019-4-22 907 248 2019-6-25 1,630 650 2019-8-27 685 -306 2019-10-29 768 -61
2019-2-18 1,043 =122 2019-4-23 965 -684 2019-6-26 1,610 -328 2019-8-28 683 157 2019-10-30 587 357
2019-2-19 1,038 36 2019-4-24 1,161 325 2019-6-27 1575 =177 2019-8-29 664 -78 2019-10-31 260 37
2019-2-20 1,056 577 2019-4-25 1133 -165 2019-6-28 1581 -554 2019-8-30 600 -91 2019-11-1 27 N/A - (3)
2019-2-21 1,035 -511 2019-4-26 1,093 279 2019-7-1 1,599 53 2019-9-2 652 -178 2019-11-4 270 14
2019-2-22 1,057 211 2019-4-29 1,070 198 2019-7-2 1,483 -336 2019-9-3 585 729 2019-11-5 534 88
2019-2-25 1,047 194 2019-4-30 904 254 2019-7-3 1,224 -297 2019-9-4 598 962 2019-11-6 577 -411
2019-2-26 1,048 696 2019-5-2 879 36 2019-7-4 1,272 841 2019-9-5 412 -246 2019-11-7 763 -76
2019-2-27 963 494 2019-5-3 903 -230 2019-7-5 1,217 -247 2019-9-6 536 520 2019-11-8 750 -171
2019-2-28 873 33 2019-5-6 882 -432 2019-7-8 1,199 367 2019-9-9 547 166 2019-11-11 735 -87
2019-3-1 1,000 -270 2019-5-7 1,071 -137 2019-7-9 1,188 918 2019-9-10 476 -359 2019-11-12 738 458
2019-3-4 989 10 2019-5-8 1,170 -128 2019-7-10 1,126 895 2019-9-11 478 454 2019-11-13 747 303
2019-3-5 986 -662 2019-5-9 1,232 -22 2019-7-11 1,048 268 2019-9-12 546 775 2019-11-14 738 -71

(1) Diminuicéo de 6 pb nas taxas de obrigaces alemas (prazos de 9/10 anos) e descida de 5 pb nas taxas de Euro Swap (prazos de 3a 5 anos).

(2) Diminuicéo de 6 pb nas taxas de obrigacoes alemas (prazos de 9/10 anos).

(3)Falha de sistemas ITimpediu o correto calculo de NPV, impossibilitando a comparacao com o NPV com taxas do dia seguinte.

(4) Diminuicéo de 8 pb nas taxas de obrigacGes alemas (prazos de 9/10 anos) e descida de 7 pb nas taxas de Euro Swap (prazo de 10 anos).
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QUADRO 64 B - MoDELO 38 (2) / EUMR4 - BACKTESTREAL SOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIACAO DE PORTUGAL - 2019

(Milhares de euros)

pata VaR Resultado pata VaR Resultado Data VaR Resultado Data VaR Resultado pata VaR Resultado pata VaR Resultado
real real real real real real
2019-1-2 1,120 -223 2019-3-6 996 -945 2019-5-10 1,093 -368 2019-7-12 936 -499 2019-9-13 442 2,481 2019-11-15 718 N/A
2019-1-3 1,100 689 2019-3-7 1,106 -700 2019-5-13 1,127 -197 2019-7-15 882 117 2019-9-16 433 -109 2019-11-18 699 -22
2019-1-4 1,088 516 2019-3-8 1,165 201 2019-5-14 1,121 -434 2019-7-16 913 -430 2019-9-17 419 -313 2019-11-19 626 294
2019-1-7 1,086 406 2019-3-11 1,149 -170 2019-5-15 1,121 101 2019-7-17 922 =24 2019-9-18 414 -15 2019-11-20 475 243
2019-1-8 1,043 -494 2019-3-12 1,180 1,091 2019-5-16 1,701 239 2019-7-18 968 -473 2019-9-19 391 422 2019-11-21 505 613
2019-1-9 1,048 -205 2019-3-13 1,153 8,743 2019-5-17 1,082 471 2019-7-19 959 -416 2019-9-20 378 12 2019-11-22 324 270
2019-1-10 1,040 34 2019-3-14 1,148 60 2019-5-20 1,178 557 2019-7-22 957 335 2019-9-23 424 -37 2019-11-25 257 -88
2019-1-11 1,072 164 2019-3-15 1133 -19 2019-5-21 870 -440 2019-7-23 937 -214 2019-9-24 454 472 2019-11-26 272 133
2019-1-14 1,077 -272 2019-3-18 1,137 384 2019-5-22 826 -411 2019-7-24 929 498 2019-9-25 487 -7 2019-11-27 271 -153
2019-1-15 1,062 631 2019-3-19 961 -260 2019-5-23 827 78 2019-7-25 959 -6 2019-9-26 479 -51 2019-11-28 270 -95
2019-1-16 1,061 344 2019-3-20 1,018 -587 2019-5-24 891 -472 2019-7-26 939 -6 2019-9-27 512 670 2019-11-29 297 -448
2019-1-17 1,045 487 2019-3-21 1,192 -1,153 2019-5-27 964 299 2019-7-29 922 -80 2019-9-30 469 98 2019-12-2 318 238
2019-1-18 1015 -28 2019-3-22 1,413 97 2019-5-28 965 518 2019-7-30 899 -265 2019-10-1 469 602 2019-12-3 341 -91
2019-1-21 1,011 -301 2019-3-25 1,434 115 2019-5-29 1,074 -107 2019-7-31 913 -706 2019-10-2 465 -461 2019-12-4 340 -50
2019-1-22 1,076 -206 2019-3-26 1,421 -1,749 (1) 2019-5-30 1,067 -634 2019-8-1 1,016 -743 2019-10-3 507 25 2019-12-5 296 56
2019-1-23 1,061 -565 2019-3-27 1,487 766 2019-5-31 1176 251 2019-8-2 1,064 -531 2019-10-4 540 286 2019-12-6 320 -40
2019-1-24 1,021 256 2019-3-28 1520 =141 2019-6-3 1,166 -186 2019-8-5 1,051 -417 2019-10-7 541 153 2019-12-9 343 -117
2019-1-25 1,028 153 2019-3-29 1,450 847 2019-6-4 1244 -198 2019-8-6 1,052 47 2019-10-8 535 419 2019-12-10 405 8
2019-1-28 1,031 8 2019-4-1 1,406 -264 2019-6-5 1221 -251 2019-8-7 1,113 -333 2019-10-9 422 119 2019-12-11 484 1,068
2019-1-29 1,082 -155 2019-4-2 1,419 757 2019-6-6 1,285 -347 2019-8-8 1,118 -172 2019-10-10 260 177 2019-12-12 421 230
2019-1-30 1,077 -380 2019-4-3 1,082 -15 2019-6-7 1295 439 2019-8-9 1,109 108 2019-10-11 379 410 2019-12-13 410 -61
2019-1-31 1,025 92 2019-4-4 990 151 2019-6-10 1276 5 2019-8-12 1,082 303 2019-10-14 617 -33 2019-12-16 407 -107
2019-2-1 1,070 318 2019-4-5 992 -117 2019-6-11 1,291 125 2019-8-13 1,090 -886 2019-10-15 771 -359 2019-12-17 497 a1
2019-2-4 1,062 -126 2019-4-8 977 -282 2019-6-12 1,300 158 2019-8-14 666 -131 2019-10-16 863 -258 2019-12-18 370 265
2019-2-5 1,066 142 2019-4-9 1,054 -324 2019-6-13 1319 923 2019-8-15 721 270 2019-10-17 804 -314 2019-12-19 287 226
2019-2-6 1,145 -1,094 2019-4-10 1,062 209 2019-6-14 1313 559 2019-8-16 71 509 2019-10-18 799 -389 2019-12-20 291 -36
2019-2-7 1,074 -385 2019-4-11 1,039 700 2019-6-17 1304 -723 2019-8-19 711 -373 2019-10-21 963 365 2019-12-23 296 -96
2019-2-8 1,066 608 2019-4-12 816 -10 2019-6-18 1,611 1,072 2019-8-20 737 283 2019-10-22 886 375 2019-12-24 301 15
2019-2-11 1,025 335 2019-4-15 869 25 2019-6-19 1714 -1,048 2019-8-21 732 612 2019-10-23 698 -9 2019-12-26 296 -757
2019-2-12 985 -144 2019-4-16 960 -8 2019-6-20 1,702 707 2019-8-22 648 -348 2019-10-24 526 -42 2019-12-27 286 -460
2019-2-13 1,095 -199 2019-4-17 815 -404 2019-6-21 1,631 -787 2019-8-23 531 -36 2019-10-25 673 -576 2019-12-30 523 -210
2019-2-14 1,057 86 2019-4-18 821 -164 2019-6-24 1,632 -254 2019-8-26 523 -73 2019-10-28 800 276 2019-12-31 596 2932
2019-2-15 1,055 250 2019-4-22 907 767 2019-6-25 1,630 557 2019-8-27 685 -70 2019-10-29 768 -154
2019-2-18 1,043 193 2019-4-23 965 -621 2019-6-26 1,610 -65 2019-8-28 683 220 2019-10-30 587 0
2019-2-19 1,038 -119 2019-4-24 1,161 297 2019-6-27 1575 -306 2019-8-29 664 819 2019-10-31 260 -368  (2)
2019-2-20 1,056 426 2019-4-25 1,133 -203 2019-6-28 1,581 -132 2019-8-30 600 276 2019-11-1 271 408
2019-2-21 1,035 -503 2019-4-26 1,093 262 2019-7-1 1,599 720 2019-9-2 652 170 2019-11-4 270 766
2019-2-22 1,057 280 2019-4-29 1,070 109 2019-7-2 1,483 78 2019-9-3 585 446 2019-11-5 534 207
2019-2-25 1,047 230 2019-4-30 904 -2 2019-7-3 1224 -230 2019-9-4 598 734 2019-11-6 577 -171
2019-2-26 1,048 634 2019-5-2 879 150 2019-7-4 1272 1,144 2019-9-5 412 -383 2019-11-7 763 310
2019-2-27 963 484 2019-5-3 903 34 2019-7-5 1217 -160 2019-9-6 536 701 2019-11-8 750 -456
2019-2-28 873 -18 2019-5-6 882 -323 2019-7-8 1,199 562 2019-9-9 547 34 2019-11-11 735 118
2019-3-1 1,000 -203 2019-5-7 1,071 -14 2019-7-9 1,188 800 2019-9-10 476 150 2019-11-12 738 518
2019-3-4 989 128 2019-5-8 1,170 -25 2019-7-10 1,126 566 2019-9-11 478 -142 2019-11-13 747 315
2019-3-5 986 -658 2019-5-9 1,232 -71 2019-7-11 1,048 330 2019-9-12 546 117 2019-11-14 738 N/A ()

(1) Diminuicao de 6 pb nas taxas de obrigacoes alemas (prazo de 9 anos) e descida de 6 pb nas taxas de Euro Swap (prazos de 4 a 20 anos). (2) Perdas em certificados da DMA que apesar de cobertos por futuros tém basis risk. Aumento do spread de crédito da
divida publica portuguesa. (3) Falha de sistemas IT impediu o calculo de P/L anual de dia 14, impossibilitando o calculo do P/L diério, ja que este resulta da comparacao do P/L anual de dois dias consecutivos. (4) Perdas em posicoes cambiais, em futuros do dep.
de tesouraria e em certificados da DMA, que apesar de cobertos por futuros tém basis risk. (5) Perdas em certificados da DMA, que apesar de cobertos por futuros tém basis risk. (6) Perdas em posicdes cambiais, em futuros do dep. de tesouraria e em

certificados da DMA, que apesar de cobertos por futuros tém basis risk.
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Nos quadros seguintes sdo apresentados dados quantitativos relativos a medicéo dos riscos de mercado do 7rading Book
através do modelo interno utilizado (Quadro 65, com posicdes no inicio e final do Gltimo semestre de 2019) e a evolucéo
dos respetivos RWA e requisitos de fundos préprios (Quadro 66, posicdes no inicio e final do ultimo trimestre).

QUADRO 65 - MODELO 35/ EU MR2-A -RISCO DE MERCADO DE ACORDO COM O IMA

31/12/2019 (Milhares de euros)
RWA Requisitos de FLIJI']C!OS
préprios
VaR (mais elevado dos valores a) e b)) 99.851 7.988
a) VaR do dia anterior (artigo 365.2, n.°1, do CRR (VaRt-1)) 1.820
b) Média dos montantes didrios dos valores em risco calculados nos termos do artigo 365°,n°1, do CRR
nos sessenta dias Uteis anteriores (VaR avg), multiplicada pelo fator de multiplicacdo (mc), nos termos do 7.988
artigo 366° do CRR
SVaR (mais elevado dos valores a) e b)) 767.583 61.407
a) O ultimo valor em risco em situacao de esforco (SVaR) disponivel, calculado nos termos do artigo 365°,
o 17.540
n.°2, (SVaRt-1)
b) A média dos montantes didrios dos valores em risco em situacao de esforco, calculados de forma e
com a frequéncia especificadas no artigo 365°, n°2, nos sessenta dias Uteis anteriores (SVaR avg), 61.407
multiplicada pelo fator de multiplicacdo (ms), nos termos do artigo 366° do CRR
IRC (mais elevado dos valores a) e b))
a) Valor mais recente de IRC (riscos adicionais de incumprimento e de migracao) calculado de acordo
com os artigos 370° e 371..° do CRR
b) Média desse valor nas 12 semanas anteriores
MEDIDA DE RISCO GLOBAL (mais elevada dos valores a), b) e c))
a) O valor mais recente dos riscos da Carteira de Negociacdo de correlacao (artigo 377.° do CRR)
b) Média do valor de risco para a Carteira de Negociacdo de correlacdo durante as 12 semanas anteriores
¢) 8% do requisito de fundos préprios sequndo o método padrao para o valor de risco mais recente para
a Carteira de Negociacao de correlacao (artigo 338.2, n.°4 do CRR)
OUTROS
TOTAL 867.435 69.395
(Milhares de euros)
30/06/2019
Requisitos de fundos
RWA préprios
VaR (mais elevado dos valores a) e b)) 181.237 14.499
a) VaR do dia anterior (artigo 365.2,n.°1, do CRR (VaRt-1)) 4.998
b) Média dos montantes didrios dos valores em risco calculados nos termos do artigo 365.,n.°1, do CRR
nos sessenta dias Uteis anteriores (VaR avg), multiplicada pelo fator de multiplicacdo (mc), nos termos do 14.499
artigo 366° do CRR
SVaR (mais elevado dos valores a) e b)) 545.745 43.660
a) O ultimo valor em risco em situacao de esforco (SVaR) disponivel, calculado nos termos do artigo 365°,
o 12.030
n.°2, (SVaRt-1)
b) A média dos montantes didrios dos valores em risco em situacao de esforco, calculados de forma e
com a frequéncia especificadas no artigo 365.°,n.°2, nos sessenta dias Uteis anteriores (SVaR avg), 43.660
multiplicada pelo fator de multiplicacdo (ms), nos termos do artigo 366.° do CRR
IRC (mais elevado dos valores a) e b))
a) Valor mais recente de IRC (riscos adicionais de incumprimento e de migracao) calculado de acordo
com os artigos 370.° e 371.2 do CRR
b) Média desse valor nas 12 semanas anteriores
MEDIDA DE RISCO GLOBAL (mais elevada dos valores a), b) e ¢))
a) O valor mais recente dos riscos da Carteira de Negociacdo de correlacdo (artigo 377.° do CRR)
b) Média do valor de risco para a Carteira de Negociacao de correlacdo durante as 12 semanas anteriores
c) 8% do requisito de fundos préprios segundo o método padréo para o valor de risco mais recente para
a Carteira de Negociacdo de correlacdo (artigo 338.2, n.°4 do CRR)
OUTROS
TOTAL 726.982 58.159
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QUADRO 66 - MODELO 36 / EU MR2-B - DECLARACOES DE FLUXOS DE RWA PARA 0S RISCOS DE MERCADO DE

ACORDO COM O METODO IMA
311272019 (Milhares de euros)
v Medid;.i de Total dos reql—'git::)lsdg:
aR SVaR IRC risco Outros RWA fundos
global préprios
RWA NO FINAL DO TRIMESTRE ANTERIOR 129.083 608.917 738.000 59.040

Ajustamentos regulamentares 108.836 477.929 586.765 46.941

gél)A no final do trimestre anterior (final do 20247 130.988 151.235 12.099
Movimento em niveis de risco 2.498 88.257 90.755 7.260
Atualizacdes de modelos / alteracdes
Metodologia e politicas
Aquisicoes e alienacoes
Movimentos cambiais
Outros

RWA na final do perfodo de reporte 22.745 219.245 241.990 19.359

(final do dia)

Ajustamentos regulamentares 77.106 548.338 625.444 50.036
RWA NO FINAL DO PERIODO DE REPORTE 99.851 767.583 867.435 69.395
30/06/2019 (Milhares de euros)

Total dos
préprios
RWA NO FINAL DO TRIMESTRE ANTERIOR 181.237 545.745 726.982 58.159

Ajustamentos regulamentares 118.761 395.369 514.130 41.130

E?QI)A no final do trimestre anterior (final do 62.476 150.376 212.852 17.028
Movimento em niveis de risco -42.229 -19.388 -61.617 -4.929
Atualizacdes de modelos / alteracées
Metodologia e politicas
Aquisicoes e alienacoes
Movimentos cambiais
Outros

F(z;?r/grzjoozr;:)l do perfodo de reporte 20.247 130.988 151.235 12.099

Ajustamentos regulamentares 108.836 477.929 586.765 46.941
RWA NO FINAL DO PERIODO DE REPORTE 129.083 608.917 738.000 59.040
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10. Risco operacional

O Grupo apurou os requisitos de fundos préprios para risco operacional, com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e de
2018, de acordo com o método standard, no seguimento da autorizacdo recebida do Banco de Portugal, conforme
anteriormente referido.

O apuramento dos requisitos de fundos préprios resulta da aplicacdo de um conjunto de ponderadores aos valores
componentes do indicador relevante para os diferentes segmentos de atividade, diferenciados em funcao desses
segmentos de atividade, de acordo com as definices regulamentares.

Este apuramento é definido no Titulo Il do Regulamento (EU) 575/2013 (CRR), considerando também alguns
esclarecimentos adicionais prestados pelo Banco de Portugal, nomeadamente no que respeita as rubricas contabilisticas
consideradas na determinacao do indicador relevante.

10.1. Indicador relevante

O indicador relevante resulta do somatério da margem financeira, dos dividendos recebidos (com excecdo dos
rendimentos de imobilizacdes financeiras com a natureza de “quase capital” — suprimentos), das comissdes liquidas, dos
resultados em operacdes financeiras associados a operacdes de negociacdo e dos outros proveitos de exploracdo. Destes
ultimos excluem-se os decorrentes da alienacdo de participacdes financeiras e de outros ativos, os de operacdes
descontinuadas e os devidos a diferencas de consolidacdo negativas. Sdo ainda adicionadas ao indicador as recuperacées
de juros vencidos e despesas, que, em base consolidada, se encontram registados na rubrica de reversdes de perdas de
imparidade.

No entanto, nem as indemnizacdes recebidas decorrentes de seguros contratados nem os proveitos da atividade
seguradora propriamente dita acrescem ao valor do indicador relevante. Finalmente, os outros custos de exploracdo ndo
podem contribuir para reduzir o valor do indicador relevante, com excecdo dos custos com outsourcing prestado por
entidades exteriores ao Grupo ou por entidades que nao estejam submetidas as disposicdes do CRR.

Os valores assim obtidos para as rubricas acima mencionadas séo ajustados pelos montantes néo correntes da atividade
que eventualmente se encontrem ainda integrados no indicador relevante.

10.2. Risco operacional — método standard

Os requisitos de fundos préprios calculados de acordo com o método standard sdo determinados pela média dos ultimos
trés anos da soma dos indicadores relevantes ponderados pelo risco, calculados em cada ano, relativamente aos
segmentos de atividade e aos ponderadores de risco que se encontram definidos no artigo 317.° do CRR, cujo ambito
corresponde, genericamente, ao seguinte:

e Financiamento das Empresas (sujeito a um ponderador de 18%): atividades de tomada firme e servicos
relacionados, andlise de investimentos e outras atividades de consultoria financeira;

e Negociacdo e Vendas (sujeito a um ponderador de 18%): negociacdo por conta prépria e atividades de
intermediacdo nos mercados monetarios e de instrumentos financeiros;

e Intermediacdo Relativa a Carteira de Retalho (sujeito a um ponderador de 12%): colocacdo de instrumentos
financeiros sem tomada firme e intermediacdo de ordens relativas a instrumentos financeiros, por conta de
Clientes particulares e pequenos negécios;

e  Banca Comercial (sujeito a um ponderador de 15%): rececdo de depdsitos e concessao de crédito e de garantias
e assuncdo de outros compromissos perante empresas;

e  Bancade Retalho (sujeito a um ponderador de 12%): rececdo de depésitos e concessédo de crédito e de garantias
e assuncdo de outros compromissos perante Clientes particulares e pequenos negdcios;

e  Pagamento e Liquidacao (sujeito a um ponderador de 18%): operacdes de pagamento e atividades de emissédo e
gestdo de meios de pagamento;

e Servicos de Agéncia (sujeito a um ponderador de 15%): servicos associados a guarda e administracdo de
instrumentos financeiros;

e  Gestdo de Ativos (sujeito a um ponderador de 12%): atividades de gestdo de fundos de investimento e de
carteiras individuais.
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O indicador relevante por segmentos de atividade, em base consolidada, resultou da agregacéo dos valores obtidos para
os perimetros de Portugal bem como de cada uma das operacdes do Grupo no estrangeiro, determinados com base em
critérios homogéneos e comuns a todas as geografias.

O indicador relevante por segmentos de atividade para Portugal e para a Poldnia foi calculado com base nas respetivas
demonstracdes financeiras, complementada com informacédo recolhida dos seus sistemas de informacdo de gestéao,
enquanto para as restantes operacoes no estrangeiro se recorreu a informacao contabilistica. No que respeita a subsidiaria
na Poldnia, todo o processo de calculo foi conduzido localmente, por se tratar de uma operacdo com uma atividade
diversificada, que requer o contributo de sistemas de informacdo de gestdo préprios. Em contrapartida, as restantes
subsidiarias no estrangeiro, que tém uma atividade padronizada e concentrada no segmento de Retalho, foram tratadas
centralmente.

A segmentacdo do indicador relevante da atividade em Portugal e na operacdo polaca baseou-se em informacao por
segmentos de negdcio que é produzida para efeitos de gestdo interna e de divulgacdo ao mercado. Numa primeira fase,
os segmentos de negécio foram identificados com os segmentos de risco operacional que com eles apresentam maiores
semelhancas de perimetro, tendo-se efetuado seguidamente as transferéncias necessarias entre os varios segmentos, de
soma nula, para atingir um perimetro concordante com o exigido para efeitos do risco operacional, para cada um deles.

Paralelamente, o apuramento do indicador relevante por segmentos de atividade para as operacées do Grupo no
estrangeiro, com exclusdo da Poldnia, baseou-se nas demonstracdes financeiras de cada uma das subsidiarias, tal como
referido. Tendo em consideracdo que estas subsidiarias desenvolvem uma atividade de retalho, foram afetas, numa
primeira instancia, ao segmento Banca de Retalho, com excecdo dos valores registados pela rubrica de resultados em
operacées financeiras, que, pela sua natureza, sdo imediatamente colocados no segmento Negociacdo e Vendas,
efetuando-se de seguida as transferéncias que permitem atingir uma segmentacao concordante com o perimetro definido
para o indicador relevante. Em 31 de dezembro de 2019, este calculo foi efetuado para as operacées da Suica, de
Mocambique, das llhas Caimao, para além do Banco ActivoBank, que, embora desenvolvendo a sua atividade em Portugal,
verifica os mesmos pressupostos e, portanto, segue a mesma metodologia.

Concluidos estes procedimentos e a consolidacdo das atividades do Grupo, obteve-se o indicador relevante segmentado
em conformidade com os requisitos definidos para efeitos do risco operacional, ao qual se aplicou a metodologia de
calculo e os ponderadores anteriormente referidos e se obtiveram os respetivos requisitos de capital.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo reportou 325 milhdes de euros de requisitos de fundos préprios para risco
operacional, que comparam com 290 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018, determinados em funcdo da
informacao apresentada no Quadro 67.

QUADRO 67 - INDICADOR RELEVANTE DO RISCO OPERACIONAL

Valores para apuramento do Indicador relevante para 2018

Segmentos (Gross income)
2019 2018 2017

1. METODO DO INDICADOR BASICO - - -

2. METODO STANDARD 2.462.222 2.309.531 2.503.407
- Financiamento das empresas - corporate finance 20.267 17.941 10.757
- Negociacdo e vendas 201.032 93.915 244.627
- Intermediacéao relativa a carteira de retalho 22.599 19.428 15.596
- Banca comercial 532.714 522.738 566.581
- Banca de retalho 1.550.628 1.545.984 1.533.620
- Pagamento e liquidacado 82.104 79.583 82.735
- Servicos de agéncia 23.373 15.963 36.643
- Gestdo de ativos 29.506 13.980 12.849

3. METODO DE MEDICAO AVANCADA - - -
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10.3. Gestao do risco operacional

A gestao do risco operacional assenta numa estrutura de processos end-to-end, definida para cada uma das subsidiarias
do Grupo, sendo a responsabilidade pela sua gestéo sido atribuida a process owners que tém por missdo: caraterizar as
perdas operacionais capturadas no contexto dos seus processos; realizar a autoavaliacdo dos riscos (RSA); identificar e
implementar as acdes adequadas para mitigar exposicdes ao risco, contribuindo para o reforco do ambiente de controlo
interno; e monitorizar os indicadores de risco (KRI - Key Risk Indicators).

Nos gréaficos seguintes apresentam-se os resultados dos ultimos RSA realizados em Portugal, na Polénia e em
Mocambique, relativamente ao scoremédio de cada uma das 20 sub-tipologias de risco definidas para o risco operacional,
no conjunto dos processos avaliados, sendo que a linha exterior representa um score de 2,5, numa escala de 1 (menos
grave) a 5 (mais grave).

GRAFICO 3- RESULTADOS DO RISK SELF-ASSESSMENT

PORTUGAL POLOMIA MOCAMBIQUE

R1 Fraude interna e roubo R8 Infraestruturas de comunicacdes R15 Desastres e danos nos ativos

R2 Execucdo de transacdes nao autorizadas R9 Seguranca de sistemas R16 Obrigacdes regulamentares, legais e fiscais
R3 Relacdes com colaboradores R10 Execucdo e manutencéo de transacdes R17 Préaticas comerciais ou de mercado incorretas
R4 Violacao dos regulamentos de higiene e seguranca  R11 Monitorizacao e reporte R18 Riscos de Projetos

R5 Discriminacao sobre colaboradores R12 Relacoes com clientes R19 Outsourcing

R6 Perda de colaboradores-chave R13 Concecdo de produtos/servicos R20 Outros problemas de relaces com terceiros
R7 Hardware e Software R14 Fraude externa e roubo

As perdas operacionais identificadas sdo registadas na aplicacdo de gest&o de risco operacional do Grupo e relacionadas
com o respetivo processo, sendo valorizadas e caraterizadas de acordo com a sua natureza. Sempre que aplicavel, é
associada a cada evento de perda uma dada acdo de mitigacdo.

Os gréficos seguintes caraterizam o perfil das perdas operacionais registadas em 2019.

GRAFICO 4 - PERDAS OPERACIONAIS POR CAUSA

DISTRIBUICAO DO VALOR DAS PERDAS

Por causa
46,8%
38,3%
8,9%
5,7%
o
Riscos externos  Riscos de IT Riscos Riscos de Riscos
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GRAFICO 5 — PERDAS OPERACIONAIS POR CLASSE DE MONTANTE
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GRAFICO 6 — PERDAS OPERACIONAIS POR SEGMENTO DE ATIVIDADE BANCARIA
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Estd identificado um conjunto de KRI que sdo utilizados para monitorizar os riscos dos processos das diversas operacdes
do Grupo. Estes KRI sdo instrumentos de gestdo representados por métricas que visam identificar alteracdes no perfil dos
riscos ou na eficacia dos controlos, de modo a permitir atuar preventivamente e evitar que situacées de risco potencial se
materializem em perdas efetivas. Na gestdo dos processos sdao também utilizados indicadores de desempenho e de
controlo (Key Performance Indicators e Key Control Indicators), cuja monitorizacdo embora mais orientada para aferir a
eficiéncia operativa, contribui também para a detec&o de riscos.

A analise de cenarios é um exercicio em que participam todos os macro-process ownerse outros Diretores Coordenadores
de Direcées selecionadas, orientado para a avaliacédo de riscos potenciais de elevada severidade, que tem por finalidade
quantificar o impacto de eventos extremos (baixa frequéncia / alta severidade) e relevantes, mesmo que nunca se tenham
verificado no Banco. Os resultados deste exercicio sdo incorporados no modelo de estimacdo de perdas anuais
desenvolvido para determinar a adequacao do capital interno (ICAAP) e a informacéao proporcionada é utilizada também
na gestdo e mitigacdo do risco, contribuindo para o reforco do ambiente de controlo interno.

Em 2019 continuaram a ser realizadas, pelos diversos intervenientes envolvidos na gestdo do risco operacional as
habituais atividades de gestdo deste risco, visando uma eficiente e sistematica identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e
controlo das exposicoes, bem como as devidas tarefas de reporte, quer aos drgaos de gestdo de Grupo, quer no dominio
regulamentar.

Para além disto, a mobilizacdo do Banco para reinventar a experiéncia bancaria, assente nas novas tecnologias, acarreta
desafios relevantes na gestdo do risco operacional dos quais se destacam o reforco da seguranca dos canais bancérios
digitais, o reforco dos mecanismos de prevencéao e detecéo de potenciais fraudes, a gestdo responsavel dos dados pessoais
e o cumprimento dos deveres de informacao legalmente previstos nas vendas através dos canais bancarios digitais.

<
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Das acdes levadas a cabo em 2019 com o objetivo de reforcar os mecanismos de controlo e medicao dos riscos operacionais,
destacam-se:

e O robustecimento da monitorizacdo de conflitos de interesse e da avaliacdo e acompanhamento dos contratos
de prestacao de servicos em regime de Outsourcing considerados criticos;

e Inclusdo de novas métricas RAS relativas ao risco operacional, com o objetivo de monitorizar os canais digitais;
e  Reforco dasregras de validacdo de qualidade dos reportes regulamentares relacionados com Risco Operacional;

e Revisdo da metodologia de autoavaliacdo de riscos operacionais, para incluir aspetos quantitativos
monitorizados pelo Compliance Office.

Paralelamente, o Grupo continuou a reforcar e aperfeicoar a sua gestao de continuidade de negdcio ao longo de 2019,
com enfoque na atualizacdo de estratégias, procedimentos e documentacao existente e na realizacdo de exercicios
regulares de recuperacéo de negdcio, recuperacéo tecnoldgica e de gestao de crise, de forma a melhorar a sua capacidade
de resposta a incidentes em articulacdo com todas as equipas envolvidas nas suas diferentes fases.

Esta tematica, cujo objetivo é assegurar a continuidade da execucdo das principais atividades, de negdcio ou suporte ao
negdcio, em caso de catastrofe ou de contingéncia importante, é abordada no Grupo por via de duas vertentes distintas,
mas complementares:

e O Disaster Recovery Plan, para os sistemas e as infraestruturas de comunicacdes; e

e O Plano de Continuidade de Negdcio, para as pessoas, instalacdes e equipamentos requeridos para o suporte
minimo dos processos selecionados, considerados como criticos.

De referir que a gestao desta area especifica de risco operacional é desenhada, promovida e coordenada por uma unidade
de estrutura especifica.

Além disso, o Grupo mantém uma politica de contratacdo de seguros como instrumento de mitigacdo dos potenciais
impactos financeiros associados a ocorréncia de riscos operacionais, através da transferéncia, total ou parcial, de riscos
de natureza patrimonial, pessoal ou ligados a responsabilidades perante terceiros.

As propostas para novos seguros sdo submetidas pelos process owners, no ambito das competéncias de gestdo do risco
operacional inerentes aos seus processos, ou apresentadas pelos responséveis de area ou de unidade organica, sendo
analisadas pelo Comité de Compliance e Riscos Operacionais e alvo de decisao da CE.
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11. Risco de taxa de juro na carteira bancaria

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da Carteira Bancaria é efetuada através de um processo de
anélise de sensibilidade ao risco, realizado todos os meses, para o universo de operacdes que integram o balanco
consolidado, refletindo a perda potencial em valor econdmico resultante de alteracées adversas da taxa de juro.

A Carteira Bancaria engloba todas as posicdes nao incluidas na Carteira de Negociacdo, designadamente as operacdes de
funding institucional e nos mercados monetarios, as operacdes de natureza comercial e estrutural e os titulos da carteira
de investimento, bem como as operacdes realizadas no &mbito da gestao estrutural de ativos e passivos do Grupo (ALM).

As variacdes das taxas de juro de mercado tém efeito ao nivel da margem financeira do Grupo, tanto numa ética de curto
como de médio/longo prazo. Os principais fatores de risco advém do mismatchde repricing das posicoes da carteira (risco
de repricing) e do risco de variacdo do nivel das taxas de juro de mercado (yield curve risk). Adicionalmente —embora com
impactos menos relevantes — existe o risco de ocorrerem variacdes desiguais em diferentes indexantes com o mesmo
prazo de repricing (basis risk).

Por forma a identificar a exposicdo da Carteira Bancéria do Grupo a estes riscos, a monitorizacdo do risco de taxa de juro
entra em consideracdo com as carateristicas financeiras das posicdes registadas nos sistemas de informacéao, sendo
efetuada uma projecéo dos respetivos cash-flows esperados de acordo com as datas de repricing, calculando-se assim o
impacto no valor econémico resultante de cenarios alternativos de alteracdo nas curvas de taxas de juro de mercado.

As posicdes de risco das areas Comercial e Estrutural que ndo sejam objeto de cobertura especifica com o mercado séo
transferidas, através de operacdes internas, para as areas de Financiamento e/ou CALCO passando a partir desse
momento a fazer parte integrante das respetivas carteiras, sendo como tal avaliadas diariamente com base na
metodologia de VaR.

Os pressupostos fundamentais utilizados nesta anélise encontram-se documentados nos regulamentos internos e
consistem essencialmente no estabelecimento de maturidades de refixacdo da taxa de juro para itens relativamente aos
quais ndo existe data de repricing definida, por um lado, e de comportamentos esperados de reembolso antecipado, por
outro.

Para as rubricas relativamente as quais nao existem datas de repricing definidas aplicaram-se, em 2019, os seguintes
pressupostos quanto aos prazos de repricing.

e  Contas Nostro e Vostro: pressuposto de repricing de 1 més;
e  Depdsitos a vista em bancos centrais: pressuposto de repricing de 1 més;

e  Crédito renovavel/Contas correntes e descobertos: pressuposto de repricing de 40% até 12 meses; 15% a 24
meses; 15% a 36 meses; 15% a 48 meses e 15% a 60 meses;

e  Crédito renovavel/Cartdes de crédito: pressuposto de repricing de 50% até 12 meses; 15% a 24 meses; 15% a
36 meses; 10% a 48 meses e 10% a 60 meses;

e  Crédito renovavel/Factoring: pressuposto de repricing de 45% até 12 meses; 15% a 24 meses; 15% a 36 meses;
15% a 48 meses e 10% a 60 meses;

e  Depdsitos a ordem ndo remunerados e outras disponibilidades (em euros): pressuposto de repricing de 15% a 12
meses, 10% a 24 meses, 10% a 36 meses, 10% a 48 meses e 55% a 60 meses;

e  Depdsitos a ordem ndo remunerados e outras disponibilidades (em outras moedas): pressuposto de repricing de
20% a 12 meses, 20% a 24 meses, 10% a 36 meses, 10% a 48 meses e 40% a 60 meses;

e  Depdsitos a ordem remunerados: pressuposto de repricing de 50% a 1 més, 40% a 3 meses e 10% a 6 meses.

<
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Sao realizados testes de esforco (stress tests) para a Carteira Bancaria aplicando choques standard de deslocacées
paralelas da curva de rendimentos, bem como cenarios de variacdes nao paralelas. Sdo também realizados testes de
esforco em diferentes cendrios macroeconémicos contemplando diversas varidveis de andlise e a totalidade das posicoes

do Grupo, onde o risco de taxa de juro da Carteira Bancaria é uma componente relevante do ambito da anélise,
nomeadamente, no seu impacto em margem financeira.

Os testes de esforco sao realizados semestralmente, com o objetivo de avaliar o impacto de situacdes extremas que nao
podem ser medidas nas anélises de VaR e de BPV (Basis Point Value — analise de impactos provocados por choques
efetuados sobre as taxas de juro, positivos e negativos).

Os cenéarios macroeconémicos sdo desenhados tendo por base a situacdo econdmica e o impacto que podera ser causado
por alteracGes significativas nas principais variaveis de andlise de risco, designadamente, nos precos dos ativos
transacionados, nas taxas de juro, nas taxas de cdmbio, nas probabilidades de default e na capacidade de recuperacéao de
créditos vencidos.

O quadro 68 ilustra os impactos na situacéo liquida do Grupo de 31 de dezembro de 2019 e de 2018, em montante e em
percentagem, provocados por choques de +200 e de -200 pontos-base (p.b.) nas taxas de juro.

QUADRO 68 - ANALISE DE SENSIBILIDADE AO RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

(Milhares de euros)

31dez. 19 31 dez. 18
Val +200 p.b. -9.487 269.590
alor
-200 p.b. 117.026 -29.473
+200 p.b. 0.1% 3.9%
% Capitais préprios
-200 p.b. 1.7% -0.4%

) Os capitais préprios contabilisticos excluem produtos hibridos contabilizados na situacéo liquida néo elegiveis para o CET1.

Em ambos os finais de ano, a amplitude dos choques considerados para efeito desta anélise (variacdes paralelas das curvas
de taxa de juro de +/- 200 p.b.) reflete, como j& acontecia em anos anteriores, uma assimetria significativa dos impactos
apurados no valor econémico do Grupo. Este facto prende-se com o pressuposto de limitacdo da descida de taxas a zero
e aos diferentes impactos existentes na carteira por prazos de repricing (associados a diferentes choques efetivos nos dois
cendrios.
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12. Risco de liquidez

12.1. Gestao e avaliacao do risco de liquidez

Gestao da liquidez

A gestdo de liquidez do Grupo BCP é coordenada ao nivel consolidado, de acordo com os principios e metodologias
definidos ao nivel do Grupo. O Plano de Liquidez Consolidado, parte integrante do processo anual de orcamento e
planeamento, é o principal instrumento utilizado na prossecucéo desse objetivo.

A politica de gestdo de liquidez do Grupo visa limitar a interdependéncia entre as varias entidades que o compdem. Em
conformidade, cada geografia deve manter e garantir autonomia no que respeita a gestao das suas necessidades de
financiamento, mantendo buffers de liquidez préprios e adequados a dimenséo e perfil de risco da respetiva operacéo, por
forma a ndo depender de outras entidades do Grupo.

O modelo de negécio do Grupo BCP baseia-se na banca de retalho, através do qual tem assegurado uma posicdo de
liquidez estével, cuja resiliéncia tem sido testada favoravelmente, nomeadamente em 2011, em situacdes de stress do
mercado financeiro consequente a adocédo do Programa de Assisténcia Financeira para Portugal.

Desde entédo, para reduzir o perfil de risco da estrutura de financiamento do Banco e aumentar sua resiliéncia, as
prioridades estratégicas foram redefinidas, envolvendo num primeiro momento a alienacéo de ativos nédo estratégicos, a
que se seguiu um processo de desalavancagem. Como resultado, ocorreu uma diminuicéo significativa do gap comercial
e um robustecimento de fontes estaveis de financiamento, principalmente de clientes, reduzindo a dependéncia do Banco
do funding de mercado e do BCE.

Avaliacao do risco de liquidez

A avaliacdo de risco de liquidez do Grupo é baseada no célculo e anélise dos indicadores regulatérios definidos pelas
autoridades de supervisdo, bem como em outras métricas internas, de curto prazo e estruturais, para as quais sdo definidos
limites de exposicdo monitorados e revistos regularmente.

Em termos estruturais, o Risk Appetite Statement do Grupo (RAS) define, numa ética consolidada, um conjunto de
indicadores de liquidez estrutural e respetivos limites, que sdo entdo desdobrados pelos limites aplicaveis a cada entidade.
Os limites internos sdo tipicamente mais rigorosos que os regulatérios, garantindo uma gestdo prudente do risco de
liquidez.

A evolucao do wholesale funding, o LCR (Liquidity Coverage Ratio), o racio crédito sobre depdsitos e os ativos elegiveis
disponiveis para desconto no BCE e em outros bancos centrais sdo monitorados pelo menos semanalmente.

Diariamente, as principais entidades monitoram indicadores de liquidez de curto prazo.

Concomitantemente, a posicdo de liquidez do Grupo é analisada regularmente, com identificacdo dos fatores que
justificam os desvios face ao Plano de Liquidez, consolidado e por entidade. Essa analise é submetida ao CALCO, que
quando aplicavel decide as medidas apropriadas para manter condicdes adequadas de financiamento.
Complementarmente, a responsabilidade de controlar a exposicdo ao risco de liquidez cabe ao Comité de Risco.

A fim de evitar o surgimento de uma crise de liquidez ou de agir imediatamente no caso de se materializar, é apresentado
mensalmente ao CALCO o resultado do sistema de sinais de alerta (Early Warning Signals) do Plano de Contingéncia de
Liquidez, com uma pontuacdo que resume uma série de indicadores que monitoram a evolucéo dos fatores de risco de
liquidez.

O controlo do risco de liquidez é reforcado ainda por testes de esforco periddicos, realizados para avaliar o perfil de risco
do Banco e para garantir que o Grupo e cada uma de suas subsidiarias cumpram as suas obrigacdes de curto prazo em
varios cendrios de crise. Esses testes sdo também utilizados para apoiar o plano de contingéncia de liquidez e a tomada de
decisdes sobre o tema, incluindo a quantificacédo periddica das medidas de counterbalancing capacity definidas no Plano
de Recuperacéo.
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12.2. Modelo de gestao

A gestdo da liquidez do Grupo é coordenada ao nivel do Grupo BCP sob a responsabilidade do CALCO, consolidando uma
visdo abrangente da posicéo de liquidez do Grupo, tanto na perspetiva de curto prazo quanto estrutural, e promovendo
condicdes para um acesso eficiente aos mercados financeiros.

O Plano de Liquidez do Grupo BCP, preparado de forma consolidada para o Grupo e individualmente para as principais
entidades, visa garantir o alinhamento da evolucdo esperada dos fluxos de liquidez de entrada e saida resultantes de
objetivos comerciais e corporativos com uma gestdo prudente de tesouraria e manutencdo de niveis de liquidez
adequados, respeitando os limites de risco regulatérios e os definidos internamente no RAS do Grupo e no RAS
Corporativo, criado no final de 2019 para promover um maior alinhamento na monitoracdo do apetite de risco em todas
as entidades do Grupo BCP e ao longo das principais dimensoes de tomada de riscos.

A gestédo da liquidez é realizada pelas unidades locais de forma auténoma, visando a sua autossuficiéncia e garantindo
independéncia em relacdo as outras unidades do Grupo.

As metodologias de gestao e avaliacdo de risco de liquidez descritas em 12.1. e o refinamento do modelo de governo
tratado de forma sucinta nesta secédo sao continuamente reavaliados no Processo Anual de Avaliacdo da Adequacéao da
Liquidez (ILAAP), que anualmente se materializa num documento elaborado de acordo com as orientacées da Autoridade
Bancéria Europeia e do Banco Central Europeu, representando a autoavaliacdo do Grupo sobre a estratégia e praticas de
gestdo de liquidez e do seu risco.

O ILAAP ¢, portanto, uma componente-chave da estrutura de gestéo de riscos do Grupo e consiste num conjunto coerente
de principios, politicas, procedimentos e estruturas com o objetivo de garantir que o Grupo gere adequadamente o risco
de liquidez dentro dos limites definidos no RAS ao nivel consolidado e de cada entidade. As oportunidades de melhoria
identificadas no ILAAP d&o origem a planos de acdo detalhados, em ordem a garantir uma adaptacdo permanente das
metodologias e governo de gestdo de riscos de liquidez aos desafios enfrentados pelo Grupo e a prossecucdo das melhores
préticas. O ILAAP trata sistematicamente os principais componentes da gestao de liquidez e respetivos riscos de acordo
com a seguinte estrutura:

Gestédo de liquidez e risco de financiamento:

Definicdo de um quadro de procedimentos, responsabilidades, metodologias e regras utilizadas pelo grupo para abordar
a gestdo do risco de liquidez e financiamento.

Estratégia de financiamento:

Avaliacao das politicas e procedimentos do Grupo tendo em conta a sua capacidade de financiamento das necessidades
de liquidez.

Gestdo do Buffer de liquidez e do colateral:

Documentacéo dos procedimentos do Banco em matéria de gestdo de ativos elegiveis quer para refinanciamento em
bancos centrais quer na perspetiva do LCR.

Mecanismo de alocacdo de custo-beneficio:
Avaliacao quanto a abordagem do Banco em matéria de precos de transferéncia de liquidez
Gestéao de risco de liquidez intradiario:

Apresentacdo da metodologia do Banco para gerir o risco de liquidez intradiario bem como dos mecanismos que permitem
obter informacao de suporte e explicacdo para incidentes registados em matéria de obrigacdes que ndo foram cumpridas
em tempo Util.

Monitorizacdo dos indicadores regulamentares:

Alinhamento dos requisitos regulamentares definidos pela supervisdo com os requisitos correntes da gestao de liquidez
do Grupo e monitorizacdo da sua adequacdo, através de limites internos desenvolvidos com base em conceitos comuns e
transversais ao Grupo.

Testes de esforco (stress tests) de liquidez:
Realizacao de stress testsnuma base regular.
Plano de financiamento de contingéncia:

Apresentacdo das linhas orientadoras da concecao, acompanhamento e execucdo do plano de contingéncia de liquidez,
bem como das metodologias para detetar precocemente situacdes de tensdo e uma avaliacdo da viabilidade de
implementacao de medidas de reforco da counterbalancing capacity.
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12.3 Requisitos regulamentares e ILAAP

No ambito dos requisitos de informacéo prudencial a que se encontra sujeito, o Grupo BCP tem vindo a monitorizar a
aplicacdo e assegurar o cumprimento das exigéncias regulamentares, ndo sé pela participacao nos exercicios de estudo
promovidos pelo Comité de Basileia (OIS - Quantitative Impact Study) e pelos exercicios de reporte realizados no &mbito
da supervisdo europeia, através do MUS - Mecanismo Unico de Supervisdo (STE - Short- 7erm Exercise), como também
pelo reporte da informacéo regular de liquidez (via COREP — Common Reporting Framework).

No ambito da gestédo do risco de liquidez, destaca-se a aplicacdo do Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comissao de
10 de outubro de 2014 desde 2016, no que diz respeito ao requisito de cobertura de liquidez.

O processo de revisao e avaliacdo pelo supervisor (Supervisory Review and Evaluation Process - SREP), relativamente aos
processos de autoavaliacdo de adequacdo de liquidez (ILAAP), juntamente com a autoavaliacdo do processo de adequacédo
de capital (ICAAP), caraterizam-se como instrumentos de avaliacdo fundamentais de gestao do risco e de determinacao
interna das necessidades de liquidez e capital, respetivamente.

No ambito do ILAAP, o Banco analisa um vasto conjunto de informac&o qualitativa e quantitativa, com o objetivo de definir
um quadro de gestao do risco de liquidez do Grupo em funcéo do respetivo perfil e alinhado com as orientacdes definidas
pela Autoridade Bancéaria Europeia e com as expectativas do Mecanismo Unico de Supervisdo. A metodologia do ILAAP, ja
abordada no ponto 12.2 Modelo de Gestao, é partilhada em larga medida com a gestéo do risco de liquidez que o Grupo
tem vindo a desenvolver nos ultimos anos. Neste contexto, sdo consideradas as caracteristicas préprias do Grupo, tais
como modelo de negécio, de governo, controlos implementados e sua monitorizacdo, dimensdo, complexidade,
condicionantes dos mercados e obrigacdes regulamentares definidas localmente para cada geografia..
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Durante a primeira metade de 2019, a Supervisao Bancaria do BCE conduziu a Sensivity Analysis of Liquidity Risk — Stress
Test2019 (LiST 2019) para avaliar a capacidade dos bancos de suportar choques hipotéticos idiossincréticos de liquidez.

No caso do Grupo BCP, as reservas de liquidez foram consideradas adequadas para contrabalancar os cenarios simulados
de perda de liquidez. Além disso, a qualidade e a pontualidade da resposta as questdes postas pelo BCE durante a fase de
quality assurance do exercicio foram avaliadas positivamente.

Os resultados do LiST foram utilizados pelas equipas de supervisao nos processos de revisédo e avaliacdo da supervisao de
2019 (SREP).
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12.4. Indicadores de balanco

As principais evolucdes verificadas em 2019 ao nivel da situacéo de liquidez do Grupo foram as seguintes:
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Reducédo de 2,3 mil milhdes de euros nas necessidades liquidas de financiamento wholesale, atribuivel a reducao de
2,7 mil milhdes de euros na operacéo portuguesa e ao aumento de 393 milhdes de euros no Bank Millennium, neste
caso decorrente sobretudo da aquisicdo do Euro Bank SA. Em Portugal, a variacdo deveu-se ao impacto, por ordem
decrescente de materialidade dos fatores, a reducdes do gap comercial e das aplicacdes em divida soberana, aos
meios libertos pela atividade, a venda de ativos e a reducdo da carteira de titulos corporate.

Na perspetiva da estrutura de financiamento, reducdo das necessidades de liquidez da operacdo em Portugal
refletida nos decréscimos do endividamento liquido junto do BCE (2,4 mil milhdes de Euros, para 283 milhdes de
euros), do endividamento em instrumentos do mercado monetério (1,25 mil milhdes de euros, repartidos entre
mercado interbancério e repos, neste caso para saldo nulo) por contrapartida do reforco num total de 850 milhGes
de euros do financiamento de médio longo prazo elegivel para MREL, ja previsto no Plano de Liquidez do Grupo para
2019. Assim, o BCP colocou em janeiro uma emissdo de Additional Tier 1, no valor de 400 milhdes de euros, tendo
voltado ao mercado em setembro, com uma nova emissao de 450 milhdes de euros de titulos de divida subordinada
elegivel como fundos préprios de nivel Tier 2, operacdo colocada num conjunto muito diversificado de investidores
institucionais europeus. O Bank Millennium, por sua vez, emitiu obrigacées subordinadas no valor de 830 milhdes de
PLN tendo em vista o reforco da sua estrutura financeira para aquisicdo do Euro Bank. S.A, assumindo ainda passivos
de longo prazo origindrios daquela entidade no valor de 878 milhdes de zlotys. O montante global de divida colocada
pelo Grupo em mercado ascende no final de 2019 a 2,6 mil milhdes de euros. A componente de funding de médio-
longo prazo foi ainda reforcada através do aumento do saldo de empréstimos bancérios no valor de 131 milhdes de
euros, para 1,9 mil milhdes de euros, repartido entre Bank Millennium (89 milhées de euros) e BCP (42 milhges de
euros).

O valor das tomadas colateralizadas junto do BCE manteve-se em 4,0 mil milhGes de euros, correspondente ao saldo
das operacées de refinanciamento de prazo alargado direcionadas, denominadas TLTRO, que atingirdo a maturidade
em 2020. O endividamento liquido junto do BCE, que deduz ao valor das tomadas a liquidez depositada junto do
Banco de Portugal, outra liquidez denominada em euros em excesso sobre as reservas minimas de caixa e os juros a
receber associados a TLTRO, atingiu o valor mais reduzido desde que o Banco recorre a financiamento junto daquele
banco central, cifrando-se no valor acima mencionado de 283 milhGes de euros, menos 2,4 mil milhdes de euros que
no ano transato.

Aevolucédo dos buffers de liquidez descontéveis junto de bancos centrais apresentou ao longo de 2019 uma evolucédo
favoravel nas trés principais operacdes do Grupo, assumindo em qualquer dos casos uma dimensdo muito
confortavel face ao total dos depésitos de clientes, medida internamente utilizada pelo Grupo para avaliar a
resiliéncia do buffer de liquidez a um cenario de stress financeiro.

Em Portugal, a evolucao conjunta das aplicacées em liquidez no Banco de Portugal e da carteira de ativos elegiveis
junto do BCE permitiu reforcar o buffer de liquidez em 2,5 mil milhdes de euros face ao ano anterior, para 16,8 mil
milhdes de euros.

Apesar de o buffer de liquidez do Bank Millennium junto do banco central da Polénia se ter reduzido em 1,1 mil
milhGes de euros no final de maio, para pagamento da aquisicao do Euro Bank SA, no final do ano apresentava saldo
idéntico ao observado um ano antes (5,1 mil milhdes de euros).

O Millennium BIM em Mocambique manteve ao longo de 2019 uma forte posicao de liquidez, com o buffer junto do
banco central a registar um reforco de 79 milhGes de euros face a 2018, para um total de 800 milhdes de euros.

O Liguidity Coverage Ratio (LCR), numa base consolidada, elevou-se a 216% em dezembro de 2019,
confortavelmente acima do requisito minimo de 100%, suportado por carteiras de ativos de elevada liquidez em
montante compativel com a gestdo prudente da liquidez de curto prazo do Grupo, permanecendo em niveis de
cobertura idénticos em relacdo a mesma data do ano anterior (218%).

Ao mesmo tempo, o Banco dispde de uma estrutura de financiamento forte e estével, baseada em depdsitos de
clientes e complementada por financiamento colateralizado e instrumentos de médio e longo prazo, que permitiram
elevar o indicador de financiamento estavel (Net Stable Funding Ratio ou NSFR) em 31 de dezembro de 2019a 135%
(133% em 31 de dezembro de 2018).
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GRAFICO 7 - EVOLUCAO DO RACIO DE TRANSFORMACAO*
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) Cf. Instrucao 16/2004 do Banco de Portugal.

No final de dezembro de 2019, os depdsitos de clientes fixaram-se em 60.847 milhGes de euros, registando um aumento
de 10,1% Face a 31 de dezembro de 2018, com os recursos de balanco de Clientes a atingir 62.607 milhées de euros, tendo
o crédito bruto ascendido a 54.352 milhGes de euros, o que representa um aumento de 7,2% face ao final de 2018.
Consequentemente, o racio de transformacao evoluiu assim de 87% em final de 2018 para 86% em final de 2019.

Os ativos integrados na pool de politica monetéria do Banco Central Europeu, liquidos de haircuts e os ativos elegiveis
para desconto junto de outros Bancos Centrais, sdo analisados conforme se segue:

QUADRO 69 - ATIVOS LIQUIDOS INTEGRADOS NAS POOLS DE COLATERAL

(Milhares de euros)

31dez 19 31dez 18
Banco Central Europeu 7.328.153 7.248.348
Outros Bancos Centrais 5.888.324 5,608,093
TOTAL 13.216.477 12.856.441

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019:

e O montante bruto descontado junto do Banco Central Europeu ascendia a 4.000 milhées de euros (valor igual ao
registado em 31/12/2018);

e O montante descontado junto do Banco de Mocambique era de 2.426.000 euros (1.275.000 euros em
31/12/2018);

e  Na&o existiam montantes descontados junto de outros bancos centrais.

© Inclui titulos emitidos por SPE de operacdes de securitizacdo cujos ativos nao foram desreconhecidos na ética consolidada do Grupo, pelo que os titulos nao

se apresentam reconhecidos na carteira de titulos.
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A carteira de ativos elegiveis no BCE, do financiamento liquido no BCE e do buffer de liquidez era a seguinte, em
31/12/2019 e 31/12/2018:

QUADRO 70 - BUFFERDE LIQUIDEZ DO BCE

(Milhares de euros)

31dez 19 31dez.18

Colateral elegivel para efeitos do BCE, apds haircuts.
Na poolde politica monetéria do BCE © 7.328.153 7.248.348
Fora da poolde politica monetaria do BCE 9.731.980 9.664.184
17.060.132 16.912.532
Financiamento liquido no BCE 283.385 2.651.998
BUFFERDE LIQUIDEZ 16.776.747 14.260.534

I Corresponde ao montante reportado no COLMS (aplicativo do Banco de Portugal).

@ nclui,em 31 de dezembro de 2019, o valor das tomadas junto do BCE deduzido dos juros associados & taxa de financiamento negativa aplicada
a TLTRO (Euro 56.428.000), dos depdsitos no Banco de Portugal e de outra liquidez sobre o Eurosistema (Euro 4.039.694.000), adicionado das
reservas minimas de caixa (Euro 379.507.000).

() Colateral elegivel para efeitos do BCE, apés haircuts, deduzido do financiamento liquido no BCE.

Assim, a 31 de dezembro de 2019, a liquidez mobilizavel através do colateral disponivel, acrescida dos depésitos junto do
Banco de Portugal deduzidos das reservas minimas de caixa e juros corridos, ascendia a 16.777 milhdes de euros, face a
14.261 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018.

12.5. Indicadores regulamentares

12.5.1. Réacio de cobertura de liquidez

Comité de Basileia publicou em 2014 a definicdo do racio de cobertura de liquidez (LCR - Liguidity Coverage Ratio), tendo
sido adotado no inicio de outubro de 2015 o Ato Delegado da Comiss&o Europeia que introduziu, face a CRD IV/CRR, novas
métricas e critérios de calculo implementados na Unido Europeia. A adocédo do novo enquadramento define um requisito
minimo de 100% para este racio a partir de 1 de janeiro de 2018.

O réacio LCR do Grupo BCP, situou-se confortavelmente acima do limite regulamentar, apontando para 216% no final de
dezembro 2019 (31 de dezembro de 2018: 218%), suportado em carteiras de ativos altamente liquidos de valor compativel
com uma gestdo prudente da liquidez de curto prazo do Grupo, conforme ilustrado pelo quadro da pagina seguinte.
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QUADRO 71 - DIVULGACAO DOS NiVEIS E COMPONENTES DO LCR*

Valor total ndao ponderado (média)

<

Valor total ponderado (média) E

(MilhGes de euros) 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 3171212019 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019
Numero de pontos de dados usados para calcular as médias 12 12 12 12 12 12 12 12
Ativos liquidos de elevada qualidade
1 Total de ativos liquidos de elevada qualidade (HOLA) - - - - 12,340 13,145 14,039 14,722
Saidas de caixa
2 Depésitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas, dos quais: 26,163 27,536 29,090 30,592 2,254 2,218 2,192 2,206
3 Depésitos estaveis 12,290 15,825 19,528 22,351 615 791 976 1,118
4 Depésitos menos estaveis 13,872 11,711 9,562 8,242 1,640 1,426 1,216 1,089
5 Financiamento por grosso nao garantido 12,592 12,839 12,960 12,981 5,214 5,284 5,331 5,386
6 Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e depésitos emredes de bancos cooperativos 1,874 2,049 2,106 2,170 468 511 525 541
7 Depésitos nao operacionais (todas as contrapartes) 10,705 10,784 10,845 10,794 4,734 4,766 4,797 4,828
8 Divida nao garantida 13 6 9 17 13 6 9 17
9 Financiamento por grosso garantido - - - - 66 73 78 78
10 Requisitos adicionais 8,502 8,759 9,246 10,068 1,114 1,236 1,597 2,105
11 Saidas relacionadas comexposicdo a derivados e outros requisitos de garantias 286 398 758 1,245 286 398 758 1,245
12 Saidas de caixa relacionadas com a perda de financiamento da divida 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Facilidades de crédito e de liquidez 8,217 8,360 8,488 8,822 828 838 838 859
14 Outras obrigacdes contratuais de financiamento 776 781 804 826 774 781 804 826
15 Outras obrigacdes contingentes de financiamento 5,404 5,648 5,700 5,678 564 817 896 907
16 Total de saidas de caixa - - - - 9,987 10,408 10,898 11,508
Entradas de caixa
17 Empréstimos garantidos (por exemplo, recompras reversiveis) 69 81 85 141 -20 7 7 37
18 Entradas de exposicdes integralmente produtivas 2,770 2,839 2,921 2,960 1,814 1,879 1,951 1,986
19 Outras entradas de caixa 7,069 7,429 7,760 8,165 2,212 2,543 2,858 3,249
(Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de
EU-19a  operacGes em paises terceiros em que existemrestricoes de transferéncia ou que sdo expressas em - - - - - - - -
moedas nao convertiveis)
EU-19b  (Entradas emexcesso provenientes de uma instituicdo de crédito especializada conexa) - - - - - - - -
20 Total de entradas de caixa 9,908 10,349 10,766 11,266 4,006 4,429 4,816 5,272
EU-20a  Entradas totalmente isentas - - - - - - - -
EU-20b  Entradas sujeitas ao limite de 90% - - - - - - - -
EU-20c  Entradas sujeitas ao limite de 75% 9,877 10,349 10,766 11,266 4,006 4,429 4,816 5,272
21 Reserva de liquidez - - - - 12,340 13,145 14,039 14,722
22 Total das saidas de caixa liquidas - - - - 5,981 5,979 6,082 6,236
23 Récio de cobertura de liquidez -LCR (%) - - - - 206% 220% 231% 237%

*Récio de Cobertura de Liquidez, calculado com base no LCR consolidado,

216%.

considerando a média simples das observacdes de final de més dos Ultimos 12 meses de cada trimestre (EBA/GL/2017/01). O valor pontuala 31 de dezembro de 2019 era de
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Concentracao de liquidez e fontes de financiamento:

Considerando que a natureza de negécio do Grupo BCP assenta na banca comercial, os depdsitos de clientes do retalho
contribuem significativamente para a base do financiamento e para o aumento do nivel de estabilidade, outros depdsitos
constituidos por entidades financeiras e grandes Corporates contribuem adicionalmente para a diversificacdo da
estrutura de financiamento, elevando a relacdo com algumas contrapartes ao nivel operacional. Os recursos
colateralizados contribuem para a base de financiamento estével, quer pelas maturidades mais longas quer pela qualidade
dos colaterais, nomeadamente, as TLTRO junto do Banco Central Europeu, as emissdes de obrigacdes hipotecarias e as
securitizacdes. Os titulos de divida sénior e as emissdes subordinadas que concorrem, em parte, para o capital
regulamentar, elevam o nivel de diversificacdo das fontes de financiamento, ndo se reconhecendo existir um risco
significativo de concentracdo de financiamento.

Exposicdes a derivados e potenciais pedidos de garantia:

As transacdes de derivados realizados pelo Grupo BCP sdo na sua grande maioria efetuadas ao abrigo de contratos de
garantia que asseguram a cobertura de risco de crédito associado a variacdes do valor de mercado dessas transacdes. As
entidades do Grupo incluem o risco de liquidez, considerando os impactos de um cenério de mercado adverso que leva a
mudancas nos valores de mercado dos derivados, criando-se necessidades de liquidez adicionais devido a necessidades
de cobertura/reposicdo de colaterais. Na abordagem do LCR, este requisito adicional de liquidez é apurado pela
observacdo histérica da variacdo liquida (entre valores a receber e a pagar) destes colaterais mais significativa, no sentido
de acréscimo de utilizacdo de liquidez por estes colaterais em intervalos de 30 dias de calenddario, nos ultimos 24 meses.

Disparidade de divisas no LCR:

O Grupo BCP tem um valor significativo de funding obtido em zlétis (PLN), maioritariamente obtido pela subsidiaria na
Poldnia e representando cerca de 27% do total de financiamento do Grupo. O racio de cobertura de liquidez em PLN,
encontra-se significativamente acima dos 100% exigidos.

Descricdo do nivel de centralizacdo da gestdo de liquidez e da interacdo entre as unidades do grupo:

A gestdo da liquidez do Grupo estd descentralizada por geografia, dado que cada subsidiaria é auto-suficiente e
responsavel por assegurar a cobertura das suas necessidades de liquidez, quer através da sua base de depdsitos quer
através dos mecanismos de mercado disponiveis em cada geografia. O Grupo BCP consolida os planos de liquidez
individuais para as principais entidades do Grupo, garantindo que a evolucéo esperada dos inflowse outflowsdos ativos e
passivos resultantes dos objetivos comerciais e corporativos estd alinhada com uma gestdo de tesouraria prudente e
racios de liquidez adequados. A liquidez de cada uma das entidades do Grupo é supervisionada ao nivel global, com
autonomia de gestdo das necessidades de liquidez, mas assegurando mecanismos internos que maximizem a eficiéncia
da sua gestdo em base consolidada, nomeadamente em conjunturas de maior tensao.

Outros elementos do célculo de LCR nédo indicados no modelo de reporte de LCR, mas considerados relevantes para o perfil
de liquidez do Grupo:

A base de financiamento do Grupo BCP assenta em depdsitos de retalho considerados estaveis por natureza, gerando um
nivel reduzido de outflows. Por outro lado, apesar do wholesale funding apresentar uma estabilidade inferior, originando
potencialmente outflows superiores, é efetuada uma gestdo adequada dos mismatches de maturidades. O buffer de
liquidez é composto, essencialmente, por ativos de Nivel 1, assentes em divida publica soberana e depésito junto.
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12.5.2. Racio de financiamento estavel

A definicdo do racio de financiamento estavel (NSFR — Net Stable Funding Ratio) foi aprovada pelo Comité de Basileia em
outubro de 2014. O Grupo apresenta uma base de financiamento estavel obtida pelo elevado peso dos depésitos de
clientes na estrutura de funding, financiamento colateralizado, instrumentos de médio e longo prazo e por uma estrutura
de capital regulamentar robustecida, que permitem suportar adequadamente os requisitos de financiamento estavel do
modelo de negocio de médio e longo prazo, incluindo o imobilizado corpéreo e incorpéreo, crédito a clientes e o portfolio
de titulos que em parte serve o propdsito de manter uma reserva de ativos altamente liquidos para cobrir saidas de liquidez
em situacoes adversas. O racio de financiamento estavel apurado em dezembro de 2019 atingiu 135% (que compara com
133% em 31 de dezembro de 2018).

12.5.3. Ativos onerados e nao onerados

No a&mbito da orientacdo da Autoridade Bancaria Europeia relativa a divulgacao de ativos onerados e ativos ndo onerados,
tendo em consideracdo a recomendacdo efetuada pelo Comité Europeu do Risco Sistémico, apresenta-se a seguinte
informacéo de acordo com o REGULAMENTO DELEGADO (UE) 2017/2295 DA COMISSAOQ de 4 de setembro de 2017 que
complementa o Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito as normas
técnicas de regulamentacao para a divulgacdo de ativos onerados e ndo onerados.
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M RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2019

QUADRO 72 ATIVOS ONERADOS

Ativos onerados e ndo onerados

2019 "

Quantia escriturada dos ativos onerados

Justo valor dos ativos onerados

Quantia escriturada dos ativos nao

Justo valor dos ativos nao onerados

onerados

dos quais EHQLA e

dos quais EHQLA e

dos quais EHQLA e dos quais EHQLA e

HOLA nocionalmente HOLA nocionalmente HOLA (2) HOLA (2)
elegiveis @ elegiveis @

Ativos da instituicao que relata 10 459 171 1043 266 70 539 049 16 449 753

Instrumentos de capital préprio 0 0 86033 0
Titulos dedivida 1137566 1043266 1136379 1042273 17762092 12773551 17764516 12774818
dos quais: obrigacdes cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0
dos quais:titulos respaldados por ativos 0 0 0 0 0 0 0 0
dos quais: emitidos por administracoes centrais 765 468 666 166 765 468 666 166 12312751 11902959 12319695 11905 154
dos quais: emitidos por empresas financeiras 32938 32938 32938 32938 1975150 23492 1970819 23492
dos quais: emitidos por empresas néo financeiras 336757 336757 336064 336064 2726570 496 101 2726817 495520

Outros ativos 9321 605 0 52 690 924 3676 202

dos quais: Empréstimos a vista 0 3430440 3130931

dos quais: Empréstimos e adiantamentos com excecao de empréstimos a vista 9061854 41740048 0

dos quais: Outros 259751 7520436 545271

(1) Osvalores apresentados sao calculados pela mediana dos valores divulgados na informacao regulamentar para os 4 trimestres do ano.
(2) A divulgacéo dos ativos onerados e desonerados EHOLA e HOLA é apresentada de acordo com o critério de liquidez definido no Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comisséo, que diverge do critério regulamentar de reporte que aponta para um critério operacional - elegibilidade junto

de bancos centrais.
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Caucoes recebidas 2019 "

Nao onerados
Justo valor das caucoes recebidas ou titulos Justo valor das caucdes recebidas ou titulos
de divida préprios emitidos onerados de divida préprios emitidos disponiveis para

oneracao
dos quais EHQLA e

HOLA nocionalmente dos quais EHOLA e

elegiveis @ HOLA @

Caucdes recebidas pela instituicao que relata 0 [} 32476 32476

Empréstimos a vista 0 0 0 0

Instrumentos de capital préprio 0 0 0 0

Titulos de divida 0 0 32476 32476

dos quais: obrigacdes cobertas 0 0 0 0

dos quais: titulos respaldados por ativos 0 0 0 0

dos quais: emitidos por administracdes centrais 0 0 32476 32476

dos quais: emitidos por empresas financeiras 0 0 0 0

dos quais: emitidos por empresas néo financeiras 0 0 0 0

Empréstimos e adiantamentos com excecao de empréstimos a vista 0 0 0 0

Outras caucdes recebidas 0 0 0 0

Titulos de divida prépria emitidos, com excecao das obrigacdes cobertas préprias e 0 0 0 0
titulos respaldados por ativos

Obrigacdes cobertas préprias e titulos respaldados por ativos préprios emitidos e 3616373 3616373

ainda nao dados em garantia

TOTAL DOS ATIVOS, CAUCOES RECEBIDAS E TITULOS DE DiVIDA PROPRIOS
EMITIDOS

10 459 171 1043 266

(1) Os valores apresentados sao calculados pela mediana dos valores divulgados na informacéo regulamentar para os 4 trimestres do ano.
(2) A divulgacao dos ativos onerados e desonerados EHOLA e HOLA é apresentada de acordo com o critério de liquidez definido no Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comissao, que
diverge do critério regulamentar de reporte que aponta para um critério operacional - elegibilidade junto de bancos centrais.

Fontes de oneracao 2019 "

Ativos, caucoes recebidas e titulos de divida

Passivos de contrapartida, passivos préprios emitidos com excecao de
contingentes ou titulos emprestados obrigacdes cobertas e dos titulos
respaldados por ativos onerados

Quantia escriturada dos passivos financeiros selecionados 6768 487 10056710

(1) Os valores apresentados sao calculados pela mediana dos valores divulgados na informacao regulamentar para os 4 trimestres do ano.

De acordo com a metodologia da EBA, no final de 2019 o total de ativos onerados representava 12% do ativo total de
balanco do Grupo. O crédito a clientes onerado representava 81%, enquanto que os titulos de divida 12%.

Os ativos onerados estdo, na sua maioria, relacionados com operacdes de financiamento do Grupo —nomeadamente junto
do BCE e via operacdes REPO - através da emissdo de obrigacées hipotecarias e de programas de securitizacdo. Os tipos
de ativos utilizados como colateral destas operacdes de financiamento sao diferentes carteiras de créditos sobre clientes
que suportam programas de securitizacdo e de emissdes de obrigacées hipotecérias, colocadas fora do Grupo ou
destinadas a reforcar a pool de colateral junto do BCE e a colateralizar operacées de REPO no mercado monetéario. Outra
parte da colateralizacdo de operacdes deste ultimo tipo, bem como o financiamento junto do Banco Europeu de
Investimento, é levada a cabo com divida soberana elegivel junto de bancos centrais, em conjunto com divida emitida por
empresas do setor publico empresarial.

<
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Em 31 de dezembro de 2019, os Outros ativos: Outros, no montante de Euros 7.520.436.000, apesar de ndo onerados,
estdo na sua maioria afetos a atividade do Grupo, nomeadamente, a: investimentos em associadas e filiais, imobilizado
corpéreo e propriedades de investimento, imobilizado incorpéreo, ativos associados a derivados e impostos correntes e
diferidos.

O Grupo BCP apresenta em 31 de dezembro de 2019 um programa de obrigacdes hipotecarias no montante de Euros 12,5
mil milhGes (“Programa BCP”) com Euros 8,2 mil milhes de obrigaces emitidas. O Programa BCP é garantido por uma
carteira de Euros 11,7 mil milhGes de créditos a habitacéo, correspondendo a uma sobrecolateralizacao (“OC”) de 42,3%
e que estd acima do nivel minimo de 14% atualmente exigido pelas agéncias de rating. O programa de obrigacoes
hipotecérias do Bl foi terminado a 28 de marco de 2019.

A legislacdo portuguesa de obrigacdes hipotecarias (“Lei OH”) confere aos seus detentores um recurso duplo, tanto sobre
a entidade emitente, como sobre as carteiras de créditos afetas a programas de obrigacdes hipotecérias que, com outros
ativos, constituem um patriménio auténomo, sobre o qual estes obrigacionistas detém um privilégio creditério especial.
A Lei OH assegura que este patriménio auténomo fique segregado de qualquer eventual massa falida futura,
primeiramente para beneficio dos detentores de obrigacdes hipotecarias, com precedéncia sobre quaisquer outros
credores da entidade emitente, sobrepondo-se, desta forma e nesta medida, a lei geral de insolvéncia e recuperacdo
aplicavel. Os empréstimos de crédito a habitacdo que incorporam as carteiras afetas a programas de obrigacdes
hipotecérias estdo sujeitos a certos critérios de elegibilidade previstos na Lei OH, designadamente, quanto a: racios LTV
(Loan-to-value) maximos de 80%, incumprimento inferior a 90 dias, hipotecas de primeiro grau (ou hipotecas de grau
superior, desde que todas as anteriores estejam na carteira) sobre iméveis localizados na Unido Europeia, sendo que a
documentacdo dos Programas BCP limita a localizacdo dos imdveis ao territério nacional.
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ANEXO 1 - DIVULGACAO UNIFORME DO REGIME TRANSITORIO PARA REDUZIR O IMPACTO DA IFRS9

(Milhares de euros)

31dez. 2019 30set.2019 30jun.2019 31 mar.2019
FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS (MONTANTES)
1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 5.428.513 5.453.140 5.442.597 5.294.905
2 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado 5.405.558 5.435.300 5.423.337 5.249.441
3 Fundos préprios de nivel 1 5.932.462 5.958.132 5.944.502 5.779.022
4 Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido aplicado 5.909.199 5.940.013 5.924.953 5.733.251
5 Fundos préprios totais 6.960.105 7.007.898 6.558.090 6.380.115
6 Fundos préprios totais se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas anélogas nao tivesse sido aplicado 6.938.635 6.991.514 6.540.431 6.335.066
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (MONTANTES)
7 Total de ativos ponderados pelo risco 45.001.614 44.907.715 44.676.264 42.488.394
8 Total de ativos ponderados pelo risco se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado 44.932.277 44.847.185 44.616.466 42.415.304
RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS
9 Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posicdes em risco) 12,1% 12,1% 12,2% 12,5%
10 Fendps préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posicdes em risco) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas 12,0% 121% 12.2% 12,4%

nao tivesse sido aplicado
11 Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posicdes em risco) 13,2% 13,3% 13,3% 13,6%
12 Eundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posicdes em risco) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao 13.2% 13.2% 13.3% 13.5%
tivesse sido aplicado

13 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posicdes em risco) 15,5% 15,6% 14,7% 15,0%
14 SFiléZd;psngzzzporios totais (em percentagem do montante das posicdes em risco) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse 15,4% 15.6% 14,7% 14.9%
RACIO DE ALAVANCAGEM
15 Medida da exposicao total do racio de alavancagem 86.268.722 85.691.524 84.843.494 80.974.636
16 Récio de alavancagem 6,88% 6,95% 7,01% 7,14%
17 Récio de alavancagem se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas anélogas nao tivesse sido aplicado 6,85% 6,99% 6,99% 7,09%
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ANEXO 2 - FUNDOS PROPRIOS EM 31

(Milhares de euros)

DE DEZEMBRO DE 2018 (Modelo de divulgacao de FP)

Referéncia aos artigos do Regulamento (UE)
n.°575/2013

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1: INSTRUMENTOS E RESERVAS

1 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissao conexos 4,738,359 26(1),27,28,29
dos quais:instrumentos detipo 1 4,741,471 26(3) dalista EBA
dos quais: instrumentos de tipo 2 26 (3) da lista EBA
dos quais:instrumentos detipo 3 26(3) dalista EBA

2 Resultados retidos 596,364 26(1)(0)

3 Outrorendimento integral acumulado (e outras reservas) 79,994 26(1)

3a  Fundos para riscos bancérios gerais 26 (1) (A

M Montante dos elementos considerados a queserefere o artigo 484.°,n.°3, e dos prémios de emisséo conexos sujeitos a eliminacao progressiva 186(2)
dos FPP1

5  Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados) 789,478 84

5a  Lucros provisérios objeto de revisao independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel 144312 26(2)

6 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NVEL 1 (FPP1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES 6,348,506 Soma das linhas 1a 5a

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

7 Ajustamentos devalor adicionais (valor negativo) -14,712 34,105

8  Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) -294,159 36(1) (b), 37

9  Conjunto vazio na UE
Ativos por impostos diferidos que dependem de rendibilidade futura excluindo os decorrentes de diferencas temporirias (liquidos do passivo

10 . - . . N N : -120,295 36(1)(c),38
por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condicGes previstas no artigo 38.%,n.°3) (valor negativo)

11 Reservas dejusto valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa 44361 33(1) (@)

12 Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas -129,545 36(1)(d), 40,159

13 Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo) 32(1)

14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteracGes na qualidade de crédito da prépria instituicao -90 33(b)

15 Ativos defundos de pensées com beneficios definidos (valor negativo) -10,529 36(1) (e), 41

16  Detencdes diretas eindiretas de uma instituicao dos seus préoprios instrumentos de FPP1 (valor negativo) -33 36(1) (M), 42

17 Detencoes diretas, indiretas esintéticas deinstrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro que tém detencdes cruzadas reciprocas com 36(1)(g).44
ainstituicdo destinadas a inflacionar artificial os seus Fundos préprios (valor negativo) 9
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas da instituicdo deinstrumentos de FPP1 deentidades do setor financeiro nas quais a instituicdo nao

18 . e R L . . P X 36(1)(h),43,45,46,49 (2)e(3),79
tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

Detencoes diretas, indiretas e sintéticas da instituicao deinstrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicao tem .
19 . . . S . P P - o, " 36(1) (i), 43,45,47,48(1) (b), 49 (1) a (3), 79
um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posicaes curtas elegiveis) (valor negativo)

20 Conjunto vazio na UE

20a Montante da posicao em risco dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderacéo de risco de 1250%, nos casos em que a instituicao 36(1) 00
opta pela alternativa da deducao

20b  dos quais: detencdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) 36(1) (K ().89291

20c dos quais: posicdes detitularizacdo (valor negativo) 36 (1) (K (ii), 243 (1) (b), 244 (1) (b), 258

20d  dos quais: transacdes incompletas (valor negativo) 36 (1) (K) (iii), 379 (3)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante acima do limite de 10%, liquido do passivo por impostos

21 . . . . . N -174,266 36(1)(c),38,48(1) (a)
correspondentes se estiverem preenchidas as condicoes previstas no artigo 38.%, n.°3) (valor negativo)

22 Montanteacima do limite de 15% (valor negativo) -124,681 48(1)
dos quais: detencdes diretas eindiretas da instituicao deinstrumentos de FPP1 de entidades financeiras nas quais a instituicdo tem um .

23 . e -48,531 36(1) (1), 48 (1) (b)
investimento significativo

24 Conjunto vazio na UE

25 dos quais:ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias -76,150 36(1)(c), 38,48 (1) (a)

25a  Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) 36(1) (a)

25b  Encargos fiscais previsiveis relacionados com elementos de FPP1 (valor negativo) 36(1) (1)

27 Deducdes aos FPA1 elegiveis que excedam os FPA1 da instituicdo (valor negativo) 36(1)(j)

27a  Outros ajustamentos regulamentares -109,230

28 TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES AOS FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1) -933,180 Soma das linhas 7 a 20a, 21, 22 e 25a a 27

29 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1) 5,415,326 Linha 6 - linha 28

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1): INSTRUMENTOS

30 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissao conexos 400,000 51,52

31 dos quais: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis 400,000

32 dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.%,n.° 4, e dos prémios de emissao conexos sujeitos a eliminacao progressiva

33 486(3)
dos FPA1

34 Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPA1 consolidados (incluindo interesses minoritarios néo incluidos na linha 5) emitidos 103.641 8586
por filiais e detidos por terceiros . ’

35 dos quais:instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacao progressiva 486 (3)

36 FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES 503,640 Soma das linhas 30, 33 e 34

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIiVEL 1 (FPA1): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

37 Detencdes diretas eindiretas de uma instituicao nos seus proprios instrumentos de FPA1 (Valor negativo) 52(1) (b), 56 (a),57

38 Detencdes diretas, indiretas e sintéticas deinstrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro que tém detencées cruzadas reciprocas com 56(b),58
ainstituicao destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios (valor negativo) ’
Detencoes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicio nao tem

39 . P . . P . P . 56(c),59,60,79
in significativo acima do limite de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

40 Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicio tem um 56(d),59,79
investimento significativo (liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo) T

41 Conjunto vazio na UE

42 Deducdes aos FP2 elegiveis que excedem o FP2 da instituicao (valor negativo) 56 (e)

42a  Outros ajustamentos regulamentares ao AT1

43 TOTAL DE AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1) Soma das linhas 37 a 42

44 FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1) 503,640 Linha 36 - linha 43

45 FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 1 (FP1 = FPP1 + FPA1) 5,918,966 Soma das linhas 29 e 44

<

[149



<

FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FPA2): INSTRUMENTOS E DISPOSICOES

46 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissao conexos 821,704 62,63

4 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484°, n°S, e prémios de emissao conexos elegiveis sujeitos a eliminacao 186(4)
progressiva dos FP2

8 Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios de nivel 2 (incluindo interesses minoritarios e instrumentos dos 269778 87.88
FPA1 nao incluidos nas linhas 5 e 34) consolidados emitidos por filiais e detidos por terceiros ’ ’

49 dos quais:instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacdo progressiva 486 (4)

50 Ajustamentos para risco de crédito 62 (c) &(d)

51 FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FPA2) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES 1,091,481

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FPA2): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

52 Detencdes diretas eindiretas de uma instituicao nos seus préprios instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados (valor negativo) 63 (b) (i), 66 (a), 67

53 Detencdes deinstrumentos dos FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro que tém detencdes cruzadas reciprocas com 66 (b),68
ainstituicao destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios (valor negativo) ’
Detencdes diretas e indiretas de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituicao

54 . . Pt : B o Al . . . 66(c),69,70e79
nao tem um investimento significativo (montanteacima do limite de 10% e liquido de posicGes curtas elegiveis) (valor negativo)

Detencdes diretas eindiretas da instituicao deinstrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a

55 . . . P PR - P . -58,800 66 (d), 69,79
instituicao tem um investimento significativo (liquido de posicGes curtas elegiveis) (valor negativo)

56 Conjunto vazio na UE

57 TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) -58,800 Soma das linhas 52 a 56

58 FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) 1,032,681 Linha 51 - linha 57

59 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (FPT = FP1 + FP2) 6,951,648 Soma das linhas 45 e 58

60 TOTAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO 44,942,031

RACIOS E RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

61 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIiVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 12.0% 92(2) (a)

62 NIVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 13.2% 92 (2) (b)

63 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 15.5% 92(2) ()
REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ESPECIFICO DA INSTITUICAO (REQUISITO DE FPP1 EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 92°,

60 MO ALINEA A), MAIS REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVACAO DE FUNDOS PROPRIOS E ANTICICLICAS, MAIS 0.6% DREP 128, 129, 130, 131.133
RESERVAS PRUDENCIAIS DO RISCO SISITEMICO, MAIS RESERVAS PRUDENCIAIS DE INSTITUICAO DE IMPORTANCIA SISTEMICA o ' ’ ' ’
(RESERVAS PRUDENCIAIS G-SIl OU 0-Sll), EXPRESSOS EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO)

65 DOS QUAIS: REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVACAO DE FUNDOS PROPRIOS 2.5%

66 DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ANTICICLICAS 0.0%

67 DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS O RISCO SISTEMICO

67a DOS QUAIS: RESERVAS PRUDENCIAIS DE INSTITUICAO DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL (G-Sll) OU DE OUTRAS INSTITUICOES DE 0.4%

IMPORTANCIA SISTEMICA (0-SII) :

68 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NVEL 1 DISPONIVEIS PARA EFEITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS (EM PERCENTAGEM DO VALOR DAS 7.57% DRFP 128
POSICOES EM RISCO) o

69 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTACAO DA UE]

70 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTACAO DA UE]

71 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTACAO DA UE]

MONTANTES QUE NAO EXCEDEM OS LIMITES DE DEDUCAO (ANTES DE PONDERACAO PELO RISCO)
Detencdes diretas e indiretas nos fundos préprios de entidades do setor financeiro nas quais a instituicio ndo tem um investimento

72 . N PR - P 40,840 36(1) (h), 45, 46,56 (c), 59, 60, 66 (c), 69, 70
significativo (montanteacima do limite de 10% e liquido de posicGes curtas elegiveis)

Detencoes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicao tem um .

73 . P s " P £ o 371,122 36(1) (i), 45,48
investimento significativo (montanteacima do limite de 10% eliquido de posicaes curtas elegiveis)

74  Conjunto vazio na UE
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limite de 10%, liquidos do passivo porimpostos

. . A . . 582,332 36(1)(c), 38,48
correspondente se estiverem preenchidas as condicdes previstas no artigo 38°, n°3) (valor negativo)
LIMITES APLICAVEIS A INCLUSAO DE PROVISOES NOS FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2

46 Alustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com posicaes emrisco sujeitas ao método-padrao (antes da aplicacao o
do limite méximo)

77  Limite maximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método-padrao 164,651 62

78 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com as posicoes em risco sujeitas ao método das notacdes internas 62
(antes da aplicacao do limite maximo)

79 Limitemaximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método das notacdes internas 154,569 62

INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS SUJEITOS A DISPOSICOES DE ELIMINACAO PROGRESSIVA (APLICAVEL APENAS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2013 E 1 DE JANEIRO DE 2022)

80
81
82
83
84
85

Limite maximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposicdes de eliminaco progressiva
Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relaco ao limite maximo apds resgates e vencimentos)
Limite maximo atual para os instrumentos de FPA1 sujeitos a disposicaes de eliminacéo progressiva

Montante excluido dos FPA1 devido ao limite maximo (excesso em relacdo ao limite maximo apds resgates e vencimentos)
Limite maximo atual para os instrumentos de FP2 sujeitos a disposicaes de eliminacdo progressiva

Montante excluido dos FP2 devido ao limite méximo (excesso em relacdo ao limite maximo apés resgates e vencimentos)

484 (3),486(2) e (5)
484 (3),486(2) e (5)
484 (4),486(3) e (5)
484 (4),486(3) e (5)
484 (5),486(4) e (5)
484 (5),486(4) e (5)
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ANEXO 3 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS

INSTRUMENTOS (1) A (5)

<

(1)

(2

(3)

4

(5)

1 Emitente

Banco Comercial
Portugués, S.A.

Banco Comercial
Portugués, S.A.

Banco Comercial
Portugués, S.A.

Banco Comercial
Portugués, S.A.

Banco Comercial
Portugués, S.A.

2 Identificador tnico

PTBIVXOMO0013

PTBCU90OMO0028

PTBIVSOMO0077

PTBIUGOMO0072

PTBIZUOMO053

Legislacao(Ges) aplicavel(is) ao
instrumento

Lei Portuguesa e Inglesa

Lei Portuguesa e Inglesa

Lei Portuguesa e Inglesa

Lei Portuguesa e Inglesa

Lei Portuguesa e Inglesa

TRATAMENTO REGULAMENTAR

4 Regras transitérias do CRR

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

5  Regras pds-transicao do CRR

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Fundos préprios de nivel
2

Elegiveis numa base individual/
6  (sub)consolidada/individual e
(sub)consolidada

Individual / (Sub)
consolidada

Individual / (Sub)
consolidada

Individual / (Sub)
consolidada

Individual / (Sub)
consolidada

Individual / (Sub)
consolidada

7 Tipo de instrumento

Divida Subordinada

Divida Subordinada

Divida Subordinada

Divida Subordinada

Divida Subordinada

Montante efetivamente reconhecido

8  nos fundos préprios regulamentares 28373333€ 101111 € 16060611€ 9158333 € 2654167 €
M

9 Montante nominal do instrumento @ 114000000 € 14000000 € 64 100000 € 35000000 € 26250000 €

9a  Preco de emissao 100% 72.31% 100.00% 100% 82.55%

9b  Preco de resgate 100% 100% 100% 100% 100%

10  Classificacao contabilistica

Passivo - custo

Passivo - custo

Passivo - custo

Passivo - custo

Passivo - custo

amortizado amortizado amortizado amortizado amortizado

L - 28 de marco de 27 dejaneiro de 1 de abril de 21 deabrilde 18 julho de

11 Data original de emissao 5011 012 2011 2011 2012
12 Caracter perpétuo ou prazo fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo
. . 28 de marco de 13 de janeiro de 1 de abril de 21 deabrilde 2 dejulho de

13 Datade vencimento original 2021 2020 2021 2021 2020
14 Opcao de compra do emitente sujeita Sim Sim Sim Sim Sim

a aprovacao prévia da supervisao

Data da opcao de compra, datas
15  condicionais da opcdo de compra e
valor de resgate

Em caso de ocorréncia de
Evento de
Desqualificacdo como
Fundos Préprios. Os
titulos serao
reembolsaveis ao par.

Em caso de ocorréncia de
Evento de
Desqualificacdo como
Fundos Préprios. Os
titulos seréo
reembolsaveis ao par.

Em caso de ocorréncia de
Evento de
Desqualificacdo como
Fundos Préprios. Os
titulos seréo
reembolsaveis ao par.

Em caso de ocorréncia de
Evento de
Desqualificacdo como
Fundos Préprios. Os
titulos seréo
reembolsaveis ao par.

Em caso de ocorréncia de
Evento de
Desqualificacdo como
Fundos Préprios. Os
titulos serao
reembolsaveis ao par.

Datas de compra subsequentes, se

16 L N/A N/A N/A N/A N/A
aplicavel
CUPOES/DIVIDENDOS
17 Dividendo/cupéo fixo ou variavel Variavel Fixo Variavel Variavel Fixo
1g  Taxadocupdoeeventual indice Euribor 3m + 3,75% 7.01% Euribor 3m + 3,75% Euribor 3m + 3,75% 9.000%
relacionado
19 E>_<|§tencta de um limite aos Nao Nao Nao Nio Nio
dividendos
20a Dlsgrlcao .tOtal’ discricao parctal ou Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
obrigatoriedade (em termos de prazo)
Discricao total, discricao parcial ou
20b  obrigatoriedade (em termos de Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
montante)
21 Exngenpla de reforcos ou outros Nio Nio Nio Nio Nio
incentivos ao resgate
22 Nao cumulativos ou cumulativos N/A N/A N/A N/A N/A

23 Convertiveis ou ndo convertiveis

Nao convertiveis

Nao convertiveis

Nao convertiveis

Nao convertiveis

Nao convertiveis

Se convertiveis, desencadeador(es) de

24 - N/A N/A N/A N/A N/A
conversao

25 Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A N/A N/A N/A

26  Seconvertiveis, taxa de conversao N/A N/A N/A N/A N/A

27 Se convertiveis, conversao obrigatéria /A /A /A /A /A
ou facultativa
Se convertiveis, especificar em que

28  tipo de instrumentos podem ser N/A N/A N/A N/A N/A
convertidos
Se convertiveis, especificar o

29  emitente do instrumento em que N/A N/A N/A N/A N/A
serdo convertidos

30 Cargcterlsncas de reduc@o do valor Nao Nao Nao Nio Nao
(write-down)

31 Em caso de reducao do valor, N/A N/A N/A N/A N/A

desencadeador(es) dessa reducao
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(1) (2) (3) (4) (5)
1 Em caso de reducao do valor, total ou /A /A A /A N/A
parcial
Em caso de reducao do valor,
33 permanente ou temporaria N/A N/A N/A N/A N/A
Em caso de reducao temporéria do
34 valor, descricdo do mecanismo de N/A N/A N/A N/A N/A
reposicao do valor (write-up)
Posicao na hierarquia de subordinacao
35 em caso de liqUidaCéO (eSPECiﬁcar o Divida Sénior  Non- Divida Sénior ~ Non- Divida Sénior ~ Non- Divida Sénior  Non- Divida Sénior  Non-
tipo de instrumento imediatamente Preferred Preferred Preferred Preferred Preferred
acima na hierarquia de prioridades)
Caracteristicas nao conformes objeto . _ N - -
36 de transicio Nao Nao Nao Nao Nao
37 Em caso afirmativo, especificar as
caracteristicas ndo conformes N/A N/A N/A N/A N/A
INSTRUMENTOS (6) A (10)
(6) 7) 8) 9) (10)
. Banco Comercial Banco Comercial Banco Comercial X Banco Comercial
1 Emitente Portugués, S.A. Portugués, S.A. Portugués, S.A. BCP Finance Bank, Ltd. Portugués, S.A.
2 Identificador Gnico PTBCQJOMO030 PTBIUMOMO0082 PTBIZKOMO0063 XS0686774752 PTBCPWOMO0034
3 Legislacao(Ges) aplicavel(is) ao Lei Portuguesa Lei Portuguesa Lei Portuguesa Leilnglesa Lei Portuguesa e Inglesa

instrumento

TRATAMENTO REGULAMENTAR

4 Regras transitérias do CRR Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2
5  Regras pés-transicao do CRR Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2 Fundos préprios de nivel 2
Elegiveis numa base individual/
6 (sug)consolidada/individual o Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub)
. consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada
(sub)consolidada
7 Tipo de instrumento Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada
g Montante efetivamente reconhecido | 741111€ 2635000€ 1416667 € 10563477 € 300000000 €
nos fundos préprios regulamentares
9 Montante nominal do instrumento @ 23000000€ 51000000 € 25000000 € 98850000 € 300000000 €
9a Preco de emissao 81.52% 83% 83% 100.00% 100.00%
9b  Preco deresgate 100% 100% 100% 100% 100%
10  Classificacio contabilistica Passivo - custo Passivo - custo Passivo - custo Passivo - custo Passivo - custo
amortizado amortizado amortizado amortizado amortizado
11 Data original de emissao 4de ab;l(l)?; 12de ab;é.ld; 12de abzrlélldg 13 de outubro de 2011 07 de dezembro de 2017
12 Caracter perpétuo ou prazo fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo
13 Data de vencimento original 28 de fevereiro de 2020 3de ab;lézzig 12de ab;l(l);lg 13 de outubrode 2021 07 de dezembro de 2027
14 Opcao de_com;gre; do emitente sujeita Sim Sim Sim N/A Sim
aaprovacao prévia da supervisao
07 de dezembro de 2022.
Em caso de ocorrénciade  Em caso de ocorrénciade  Em caso de ocorréncia de Existéncia de OPCTO de
5 Evento de Evento de Evento de compra, a quaiquer
Data da opcao de compra, datas Desqualificacao como Desqualificacao como Desqualificacao como momento, perante
15  condicionais da opcdo de compra e Fundos Préprios. Os Fundos Proprios. Os Fundos Préprios. Os N/A. d:termlnadas locorretnaas
valor de resgate titulos seréo titulos serdo titulos seréo iscals € reguiamentares.
L P P No caso do exercicio da
reembolsaveis ao par. reembolsaveis ao par. reembolsaveis ao par. =~ M -
opcao, os titulos serdo
reembolsdveis ao par.
16 DaFa§ de compra subsequentes, se N/A N/A N/A N/A N/A
aplicével
CUPOQES/DIVIDENDOS
17 Dividendo/cupao fixo ou variavel Fixo Fixo Fixo Fixo Fixo (reset)
Taxa para os primeiros 5
anos: 4,5%, ao ano.
- - - o
18 Taxa .do cupao e eventual {ndice 9.000% 0.091496 0.09 13.00% Re.ﬁxagao no final do 5
relacionado ano: Taxa mid-swap de 5
anos + Margem Inicial
(4,267%)
19  Existéncia de um limite aos dividendos Nao Nao Nao N&o N&o
20a Dls;ncao‘total, discricao parcial ou Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
obrigatoriedade (em termos de prazo)
Discric&o total, discricdo parcial ou
20b  obrigatoriedade (em termos de Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
montante)
51 Exigéncia de reforcos ou outros Néio Nio Nio Néo Nio
incentivos ao resgate
22 Nao cumulativos ou cumulativos N/A N/A N/A N/A N/A
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23 Convertiveis ou ndo convertiveis Na&o convertiveis Na&o convertiveis N&o convertiveis Nao convertiveis Nao convertiveis
24 Se convgrtlvels, desencadeador(es) de N/A N/A N/A N/A N/A
conversao
(6) ) 8) 9) (10)
25 Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A N/A N/A N/A
26 Se convertiveis, taxa de conversao N/A N/A N/A N/A N/A
27 Se convertxyels, conversao obrigatéria N/A N/A N/A N/A N/A
ou facultativa
8 Se gonvertxvels, especificar em que Fxpo N/A N/A N/A N/A N/A
de instrumentos podem ser convertidos
Se convertiveis, especificar o emitente
29 doinstrumento em que serdo N&o N&o Nao Nao N/A
convertidos
30 Car@cterlstlcas de reducéo do valor N/A N/A N/A N/A N/A
(write-down)
31 Em caso de reducao do valor, ) N/A N/A N/A N/A N/A
desencadeador(es) dessa reducdo
3 Em caso de reducao do valor, total ou N/A N/A N/A N/A N/A
parcial
33 Em caso de reducao dqulor, N/A N/A N/A N/A N/A
permanente ou temporaria
Em caso de reducao temporéria do
34 valor, descricao 50 mecalp')]ismo de Divida Sénior  Non- Divida Sénior  Non- Divida Sénior  Non- Divida Sénior ~ Non- Divida Sénior  Non-
P C ) Preferred Preferred Preferred Preferred Preferred
reposicao do valor (write-up)
Posicdo na hierarquia de subordinacao
35 emcaso de llqutdacag (espectﬁcar.o tipo Nio Nio Nio Nio N/A
de instrumento imediatamente acima
na hierarquia de prioridades)
36 Caragtgrlstlcas nao conformes objeto de N/A N/A N/A N/A N/A
transicao
37 Em caso/aflrmatl_vo, especificar as N/A N/A N/A N/A N/A
caracterfsticas ndo conformes
INSTRUMENTOS (11) A (15)
(11) (12) (13) (14) (15)

Banco Comercial

Banco Comercial

Banco Comercial

1 Emitente Portugués, SA. Bank Millennium S.A. Bank Millennium S.A. Portugués, S.A. Portugués, S.A.
2 Identificador tnico PTBIT30M0098 PLBIG0000453 PLBIG0000461 PTBCPFOM0043 PTBCPOAM0015
3 Legslac@o(Ges) aplicavel(is) ao Lei Portuguesa e Inglesa Lei Polaca Lei Polaca Lei Portuguesa e Inglesa Lei Portuguesa

instrumento

TRATAMENTO REGULAMENTAR

Fundos préprios de nivel

Fundos préprios de nivel

Fundos préprios de nivel

R Fundos préprios Fundos préprios
4 Regras transitorias do CRR 2 2 2 adicionais de nivel 1 principais de nivel 1
fel s Fundos préprios de nivel Fundos préprios de nivel Fundos préprios de nivel Fundos préprios Fundos préprios
5 Regras pés-transicdo do CRR adicionais de nivel 1 principais de nivel 1
Elegiveis numa base individual/ - . . - -
6  (sub)consolidada/individual e Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub) Individual / (Sub)
(sub)consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada consolidada
7 Tipo de instrumento Divida Subordinada Divida Subordinada Divida Subordinada Ut '”Str“merg::if; Acbes Ordindrias
8 :‘O‘?’Snftj:éis;ig;fg:p;g:gﬁg:f;gsm) 450000000 € 57711132€ 68428914 € 399999980 € 4721888 ¢€
. . @ PLN 700.000.000 PLN 830.000.000
9  Montante nominal do instrumento 450000000€ (145'c40 570 (194.725.976) 400 000 000 € N/A
9a Preco de emissao 100.00% 100.00% 100% 100% N/A
9b Preco de resgate 100% 100% 100% 100% N/A
10 Classificacao contabilistica Passivo - custo Passivo - custo Passivo - custo Capital Capital
amortizado amortizado amortizado
11 Data original de emissao 27 de setembro de 2019 07 de dezembro de 2017 30 de]a"e';%;jg 31 de]a”e';%;jg N/A
12 Caracter perpétuo ou prazo fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Prazo Fixo Perpétuo Sem maturidade
13 Data de vencimento original 27 de mar%gg 07 de dezembro de 2027 30dejaneiro de N/A N/A
14 Opcéao d? compra do emltept_e sujeitaa Sim Sim Sim Sim N/A
aprovacao prévia da supervisao
07 de dezembro de 08 de dezembro de
2022. Existéncia de 2022. Bxisténcia de
Em caso de ocorréncia  Em caso de ocorréncia opcao de compra, a opcao dec(;%?z;;dn;
Data da opcéo de compra, datas de Evento de de Evento de qualquer momento, agamento de juros
daopc mpra, Desqualificacdo como  Desqualificacdo como perante determinadas pag - ’
15  condicionais da opcdo de compra e N/A. perante determinadas

valor de resgate

Fundos Préprios. Os
titulos serdo
reembolséveis ao par.

Fundos Préprios. Os
titulos serdao
reembolsdveis ao par.

ocorréncias fiscais e
regulamentares. No
caso do exercicio da
opcao, os titulos serdo
reembolsaveis ao par.

ocorréncias fiscais e
regulamentares. No
caso do exercicio da
opcao, os titulos serdao
reembolsaveis ao par.

[153



<

1) (12) (13) (14) (15)
a . i i
27 de marco de 2025. 08 de dezembro de 2022. 30 de janeiro de 2024. 1 da;gé? g;éig:gg g:
Existéncia de opcéao de Existéncia de opcao de Existéncia de opcéo de oncio de compra, em
compra, a qualquer  compra, em cadadatade  compra, em cada data de pe pra,
. ; cada data de pagamento
momento, perante pagamento de juros, pagamento de juros, de iuros. perante
Datas de compra subsequentes, se determinadas perante determinadas perante determinadas J » P

16 determinadas N/A

aplicavel

ocorréncias fiscais e
regulamentares. No caso
do exercicio da opcao, os

titulos serdo
reembolsaveis ao par.

ocorréncias fiscais e
regulamentares. No caso
do exercicio da opcao, os

titulos serdo
reembolsaveis ao par.

ocorréncias fiscais e
regulamentares. No caso
do exercicio da opcao, os

titulos serdo
reembolsaveis ao par.

ocorréncias fiscais e
regulamentares. No caso
do exercicio da opcao, os

titulos serao
reembolsaveis ao par.

Depois da 12 data, em

CUPOQES/DIVIDENDOS N/A N/A N/A qualquer data de
pagamento de juros
17 Dividendo/cupao fixo ou varidvel
18 Taxa .do cupdo e eventual indice Fixo (reset) Variavel Variavel Fixo Variavel
relacionado
Taxa para os primeiros Taxa MidSwaps para o
5,5 anos: 3,871%, ao ano. prazo de 5 anos acrescida
A P L Refixacdo no final de 5,5 . o . o, de941,4bps, com refixing
19 Existéncia de um limite aos dividendos anos:Taxa mid-swap de 5 Wibor 6M +2,30% Wibor 6M +2,30% de 5em 5 anos. Até 31 de N/A
anos + Margem Inicial janeiro de 2019:9,25%,
(4,231%) ao ano
20a Dls;ncao _total, discricao parcial ou Nao Néio Nio Néio N/A
obrigatoriedade (em termos de prazo)
Discricdo total, discricao parcial ou
20b  obrigatoriedade (em termos de Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Discricionaridade total Discricionaridade total
montante)
21 lE><lgenvc1a de reforcos ou outros Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Discricionaridade total N/A
incentivos ao resgate
22 N&o cumulativos ou cumulativos Nao Nao Nao N&o N/A
23 Convertiveis ou ndao convertiveis N/A N/A N/A Nao cumulativos Nao cumulativos
24 Se ConV?rtlvelS, desencadeador(es) de N&o convertiveis Nao convertiveis N&o convertiveis Nao convertiveis N&o convertiveis
conversao
25 Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A N/A N/A N/A
26 Se convertiveis, taxa de conversao N/A N/A N/A N/A N/A
27 Se convertiveis, conversao obrigatéria N/A N/A N/A N/A N/A
ou facultativa
Se convertiveis, especificar em que
28 tipo de instrumentos podem ser N/A N/A N/A N/A N/A
convertidos
Se convertiveis, especificar o emitente
29  doinstrumento em que serdo N/A N/A N/A N/A N/A
convertidos
30 Caracterlstlcas de reducdo do valor N/A N/A N/A N/A N/A
(write-down)
31 Em caso de reducdo do valor, ) Nio N/A Nio Sim Nio
desencadeador(es) dessa reducdo
3 Em caso de reducdo do valor, total ou N/A N/A N/A Racio CET1 abaixo (19 N/A
parcial 5,125%
33 Emcasodereducdo do valor, N/A N/A N/A Parcial N/A
permanente ou temporaria
Em caso de reducao tempordria do
34 valor, descricao do mecanismo de N/A N/A N/A Permante ou temporaria N/A
reposicao do valor (write-up)
Posicao na hierarquia de subordinacao
35 emcaso de lquIdaggo (espeaﬁcaro N/A N/A N/A @ N/A
tipo de instrumento imediatamente
acima na hierarquia de prioridades)
36 Caracteristicas nao conformes objeto Divida Sénior  Non- Divida Sénior  Non- Divida Sénior  Non- Fundos préprios de nivel Fundos préprios
de transicao Preferred Preferred Preferred adicionais de nivel 1
37 Em caso afirmativo, especificar as Nao N/A N/A N/A Nao

caracterfsticas ndo conformes

(1) Montante incluido no apuramento dos Fundos Préprios (phased-in) em 31 de dezembro de 2019(2) Na data de emissao (3) Nas seguintes situaces: (i) na medida da variacao
positiva do capital préprio do Emitente proveniente de lucros ou reservas positivas (de acordo com as normas aplicéveis a elaboracao das demonstracées financeiras individuais do
Emitente) na proporcéo entre o valor nominal dos titulos e o capital social do Emitente; (i) no caso de ciséo, liquidacao ou insolvéncia do Emitente; (iii) no caso de pagamento de
dividendos aos acionistas; (iv) em caso de reembolso antecipado (Issuer Call). Em qualquer dos casos sujeito a autorizacao prévia do Banco de Portugal. (4) Sempre com sujeicao ao
cumprimento da regulamentacao em vigor e aos Termos e Condicoes da emissao, se, a qualquer momento, enquanto as obrigacdes emitidas estiverem written down, o Emitente
registar um lucro, poderd, a seu absoluto e exclusivo critério, decidir aumentar o valor nominal das obrigacdes por um montante que estipule.
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ANEXO 4 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS POSICOES EM RISCO DE CREDITO RELEVANTES PARA O APURAMENTO DA RESERVA CONTRACICLICA DE FUNDOS

PROPRIOS
(Milhares de euros)
. . . " Posi m risco na carteir . . N . - .
Posicdes em risco gerais de crédito osicoes eneg:(c:gc;oca teira de Posicdes em risco titularizadas Requisitos de fundos préprios
Valor das ~
posicdes em . ! Ponderacdes Taxade reserva
Valor das Valor das Soma das Hsco na Valor das Valor das Dos quais: Dos quais: Dos quais: dos requisitos contraciclica
Codigo posicdes em posicdesem  posicdes longas carteira de posicdes em posicdes em posicdes  posicdes em osicégs em’ de fundos de fundos
d ;) Pais risco para risco para e curtas na negociacio risco para risco para em risco risco na P risco Total préprios préprios
o pais efeitos do efeitos do carteira de ag{ efeitos efeitos do efeitos do gerais de carteira de titularizadas
Método Padrado Método IRB negociacdo P Método Padrao Método IRB crédito negociacdo
dos modelos
internos
DE Alemanha 9.846 110.503 8.409 7.525 0,3389% 0,0000%
AO Angola 77.831 232.582 11.121 23.257 1,0474% 0,0000%
BR Brasil 9.136 111.395 1.330 1.619 0,0729% 0,0000%
ES Espanha 55.021 224.807 22272 15.324 0,6901% 0,0000%
us Estados Unidos da América 17.756 123.249 15.411 10.235 0,4610% 0,0000%
FR Franca 5.146 357.469 14.282 13.411 0,6040% 0,0000%
KW Kuwait 104.094 2.642 4.072 0,1834% 0,0000%
LU Luxemburgo 55.512 74.233 4.762 5.547 0,2498% 0,0000%
MO Macau 76.518 24.430 1.415 209 0,0094% 0,0000%
Mz Mocambique 469.839 143.249. 27.980 23.372 1,0526% 0,0000%
NL Paises Baixos (Holanda) 21.694 507.356 17.146 9.670 0,4355% 0,0000%
PL Polénia 9.653.344 7.067.156 654.519 491.463 22,1334% 0,0000%
PT Portugal 4.921.750 39.976.826 2.239.384 37.497 1.573.445 6 7.499 1.605.136 72,2885% 0,0000%
GB Reino Unido 39.300 250.784 4.539 4561 0,2054% 1,0000%
CH Suica 1.806 395.115 5.189 5.055 0,2276% 0,0000%
TOTAL 15.414.498 49.703.248 2.364.462 2.220.456 100,0% -
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ANEXO 5 - APURAMENTO DA RESERVA CONTRACICLICA PARA REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

(Milhares de euros)

Montante total das posicdes em risco 45.001.614
Taxa de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo 0,002053936%
Requisito de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicao 924
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