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PARTE Il

Avaliacao do Acolhimento das Recomendacdes e Sub-recomendacdes do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG

O Banco avalia o acolhimento e justifica o nao acolhimento das recomendacdes e sub-recomendacdes do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, no quadro que se segue:

AVALIACAO DO ACOLHIMENTO DAS RECOMENDAGOES E SUB-RECOMENDACOES DO
CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES DO IPCG

indice para os
Pontos da Parte | Acolhimento
do Relatorio

Recomendacées e Sub-recomendagées do

Codigo de Governo das Sociedades IPCG

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada Administracio. 55 a 65 e

divulgacdo de informacdo aos seus orgdos sociais, aos Recomendé@ééS' 13.1. e Acolhe
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos 1.3.2 T
analistas financeiros e ao mercado em geral. T

I.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e

requisitos relativos ao perfil de novos membros dos

orgdos societarios adequados a funcao a desempenhar,

sendo que, além de atributos individuais (como

competéncia, independéncia, integridade, Pontos:16, 17, 19, 24, 26,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem 33 e 36 e Recomendacéo: Acolhe
considerar requisitos de diversidade, dando particular v 4.1,
atencao ao do género, que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio na
respetiva composicao.

Pontos: 21- Conselho de

1.2.2. Os 6rgaos de administracao e de fiscalizacao e as

suas comissoes internas devem dispor de regulamentos

internos - nomeadamente sobre o exercicio das

respetivas atribuicoes, presidéncia, periodicidade de

reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus

membros, divulgados na integra no sitio da Internet da

sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas pontos: 20 a 23, 27, 34,
reunides. 61 e 67

1.2.3. A composicdo, o numero de reunides anuais dos
orgdos de administracdo, de fiscalizacdo e das suas
comissdes internas, devem ser divulgados, através do

sitio Internet da sociedade. Pontos: 21, 23, 27 e 67 Acolhe
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1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagao de
irregularidades (whistleblowing), que garanta os meios
adequados para a comunicacao e tratamento das
mesmas com salvaguarda da confidencialidade das
informacoes transmitidas e da do
¢ - . .

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade devem estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislacao aplicavel,
seja permanentemente assegurado aos membros do
orgdo de administracdo e de fiscalizacao o acesso a toda
a informacdo e colaboradores da sociedade para a
avaliacao do desempenho, da situacao e das perspetivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentacao de suporte as
decisbes tomadas, as convocatoérias e o arquivo das
reunides do oOrgdo de administracdo executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

1.3.2. Cada o¢rgdo e comissao da sociedade deve
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacéo, desde logo das respetivas convocatorias e
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e
estatutarias de cada um dos restantes oOrgdos e
comissoes.

1.4.1. Por Regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao
e das comissoes internas ficam vinculados a informar o
respetivo 6rgao ou comissdo sempre que existam factos
que possam constituir ou dar causa a um conflito entre
o

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito nao interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacao de informacdes e esclarecimentos que o
o6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

I.5.1. O orgao de administracdo deve divulgar, no
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificacado das
transacoes com partes relacionadas.

I.5.2. O o6rgdo de administracdo deve comunicar ao
orgdo de fiscalizacdo os resultados do procedimento
interno  de verificacao das transacées com partes
relacionadas, incluindo as transacdes objeto de analise,
com periodicidade pelo menos semestral

Ponto: 49

Pontos: 21, 23, 26 e
Recomendacao: 1.1.1.

Pontos: 10, 20 a 22, 27,
49, 89 a 91

Ponto: 20
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II.1. A sociedade nao deve fixar um numero
excessivamente elevado de agdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no Pontos: 5, 12, 14 e 48
relatorio de governo a sua opgao sempre que a mesma
implique desvio ao principio de que a cada acao

1.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacées pelos seus Nao acolhe
acionistas, designadamente fixando um  quoérum mas justifica
deliberativo superior ao previsto por lei.

1I.3. A sociedade deve implementar meios adequados
para a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral a Ponto: 12 Acolhe
distancia, em termos proporcionais a sua dimensao.

11.4. A sociedade deve ainda implementar meios
adequados para o exercicio do direito de voto a Ponto: 12. (primeira Nao acolhe
distancia, incluindo por correspondéncia e por via parte) mas justifica
eletronica.

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao

do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos

por um Unico acionista, de forma individual ou em

concertacdo com outros acionistas, devem prever

igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,

seja sujeita a deliberacao pela assembleia geral a Pontos: 5 e 13
alteracdo ou a manutencao dessa disposicao estatutaria

- sem requisitos de quérum agravado relativamente ao

legal - e que, nessa deliberacao, se contam todos os

votos emitidos sem que aquela limitacao funcione.

Nao acolhe
mas justifica

11.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade
em caso de transicao de controlo ou de mudanca da
composicdo do oOrgdo de administracdo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmisséo das acdes e a livre apreciacao
pelos acionistas do desempenho dos administradores

Ponto: 4 Acolhe

IIl.1. Sem prejuizo das funcoes legais do presidente do
conselho de administracdo, se este nao for
independente, os administradores independentes devem
designar  entre  si um coordenador para,
designadamente: (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administracdo e com os demais administradores; (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condicdes e
meios necessarios ao desempenho das suas funcoes; e
(iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo
orgdo de administracdo prevista na recomendacao
V.1.1.

Ponto: 18 Nao acolhe mas justifica
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1I1.2. O nimero de membros ndo executivos do 6rgao de

administracdo, bem como o nimero de membros do

orgao de fiscalizacdo e o numero de membros da

comissdo para as matérias financeiras deve ser

adequado a dimensao da sociedade e a complexidade Pontos:18 e 21
dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para Acolhe
assegurar com eficiéncia as funcées que lhes estao
cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulacéo deste juizo de valor.

Ponto 21 - Comissao de
Auditoria

(Nao aplicavel)

111.3. Em todo o caso, o niUmero de administradores nao
executivos deve ser superior ao de administradores Acolhe
executivos

Ill.4. Cada sociedade deve incluir um numero nao
inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores nao executivos que cumpram 0s
requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacao, considera-se independente a pessoa que
nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de
analise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungées em qualquer 6rgao da
sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo nos Ultimos trés anos;

ifi. Ter, nos Gltimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relacao comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre Ponto: 18 Acolhe
em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto socio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relacao
de dominio ou de grupo para além da remuneracdo
decorrente do exercicio das funcdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacao qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

vi. Ser titular de participacao qualificada ou
representante de um acionista titular de participacoes
qualificadas.
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II.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao lIl.4
ndo obsta a qualificacdo de um novo administrador
como independente se, entre o termo das suas funcoes
em qualquer orgao da sociedade e a sua nova
designacao, tiverem entretanto decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period).

Ill.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sao

conferidas por lei, o orgdo de fiscalizacdo avalia e

pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de Pontos: 21 - Comissao de

risco, previamente a sua aprovacao final pelo érgdo de Auditoria, 27 a)e 37 Acolhe
administracao.

II.7.  As sociedades devem dispor de comissoes
especializadas em matéria de governo societario e
avaliacao de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissao
de remuneracdes prevista pelo artigo 399.° do Cddigo Pontos: 22, 24, 27 e 29 Acolhe
das Sociedades Comerciais, e de tal nao ser proibido por
lei, esta recomendacao pode ser cumprida mediante a
atribuicio a esta comissdo de competéncias nas
referidas matérias.

IV.1. O drgéo de administracao deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o
regime de atuacao dos administradores executivos Ponto: 21 - Comissa
aplicavel ao exercicio por estes de funcdes executivas Eon O.t' Z(gngssao Acolhe
em entidades fora do grupo. xecutiva €
Acolhe
e Outlook e informacao
nao Financeira, etc.

Acolhe
V.1.1. O o6rgao de administracdo deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissoes e dos administradores
executivos, tendo em conta o cumprimento do plano
P . P p Pontos: 24 e 25 Acolhe
estratégico da sociedade e do orcamento, a gestao de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de
cada membro para o efeito, e o relacionamento entre
orga issoes da sociedade.

Ponto: 18 Nao aplicavel

IV.2. O drgado de administracdo deve assegurar que a

sociedade atua de forma consentanea com os seus

objetivos e ndao deve delegar poderes, designadamente,

no que respeita a: i) definicio da estratégia e das Ponto: 21 - Conselho de
principais politicas da sociedade; ii) organizacdo e Administracdo
coordenacao da estrutura empresarial; iii) matérias que

devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu

montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.3. No relatério anual, o o6rgao de administracdo Ponto: 21 - Conselho de
explicita em que termos a estratégia e as principais Administracdo e Comissao
politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo de Auditoria e 27 a)
prazo da sociedade e quais os principais contributos dai Comissdo de Avaliacdo de
resultantes para a comunidade em geral. Riscos e Relatorio &
Contas - Modelo de
Negocio, Estratégia, Risco
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V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao de
remuneracoes, Ccuja composicao assegure a sua
independéncia em face da administracdo, podendo
tratar-se da comissao de remuneracoes designada nos
termos do artigo 399.° do Codigo das Sociedades
Comerciai

V.2.2. A fixacdo das remuneragdes deve competir a
comissdo de remuneracdes ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comissao.

V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remuneracoes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o montante maximo de todas
as compensacdes a pagar ao membro de qualquer 6rgao
ou comissao da sociedade em virtude da respetiva
cessacao de funcoes, procedendo-se a divulgacdo da
referida situacdo e montantes no relatério de governo
ou no relatoério de remuneracoes.

V.2.4. A fim de prestar informacdes ou esclarecimentos
aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissao de remuneracoes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneracao dos membros dos 6rgaos de
e comissoes da sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

V.2.5. Dentro das limitacoes orcamentais da sociedade,
a comissao de remuneracoes deve poder decidir
livremente a contratacao, pela sociedade, dos servicos,
dos servicos de consultoria necessarios ou convenientes
para o exercicio das suas funcoes.

V.2.6. A Comissao de remuneracoes deve assegurar que
aqueles servicos sdo prestados com independéncia e que
os respetivos prestadores nao serao contratados para a
prestacdo de quaisquer outros servicos a propria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo sem autorizacao
expressa da Comissao.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre
a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneracdo destes deve ter natureza variavel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao
estimule a assuncao de riscos excessivos.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel
deve ser parcialmente diferida no tempo, por um
periodo ndo inferior a trés anos, associando-a,
necessariamente, a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento
interno da sociedade.

V.2.9. Quando a remuneragdo variavel compreender
opgoes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das acdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a
trés anos.

V.2.10. A remuneracdao dos administradores nao
executivos nao deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu

Pontos: 66 e 67

Pontos: 66, 69, 76, 80, 83
e 84

Pontos: 66 e 67

Ponto: 25, 27-b) e 67

Pontos: 69, 71 e 73

Pontos: 69 e 72.

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

N&o aplicavel

Acolhe
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V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracéo,
promover que as propostas para eleicao dos membros
dos Orgdaos sociais sejam acompanhadas de
fundamentacao a respeito da adequacao do perfil,
conhecimentos e curriculo a funcdo a desempenhar por
cada candidato.

V.3.2. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao
justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as
designacoes de quadros dirigentes deve ser atribuida a
uma comissao de nomeacoes.

V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao
executivos independentes.

V.3.4. A comissao de nomeacoes deve disponibilizar os
seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de selecao transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificacao de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para
proposta os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcdo e promovam, dentro
da organizacao, uma diversidade adequada incluindo de

VI.1. O d6rgéo de Administracdo deve debater e aprovar o
plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que
inclua a definicdo de niveis de risco considerados
aceitaveis.

VI.2. O orgdo de fiscalizacdo  deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sao consistentes com os objetivos fixados pelo
orgado de administracao.

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as
funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado em termos adequados a
dimensdao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo o oOrgdao de
fiscalizacao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
de fiscalizacdo da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VI.4. O orgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre
os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos
do sistema de controlo interno, incluindo as funcdes de
gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor 0s ajustamentos que se  mostrem
necessarios.

VI.5. O drgédo de fiscalizacao deve ser destinatario dos
relatorios realizados pelos servicos de controlo interno,
incluindo as funcées de gestao de riscos, compliance e
auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacao ou a resolucao de conflitos de interesses e
a detecao de potenciais irregularidades.
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Pontos: 17, 24 e 25 Acolhe

Acolhe

Acolhe

Pontos: 17, 24 e 25 Acolhe

Pontos: 21-Conselho de
Administracao, 27-a), 53 e
54

Acolhe

Pontos: 21-Comissao de

Auditoria e 50 a 54 Acolhe

Pontos: 50 a 54 Acolhe

Pontos: 21- Comissao de

Auditoria, 50 a 55 Acolhe

Pontos: 21 - Comissao de

Auditoria, 50-a) e 55 Acolhe
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VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
deve instituir uma funcdao de gestdao de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua atividade; (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto; (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo
em vista a respetiva mitigacao; e (iv) os procedimentos
de monitorizacao, visando o seu acompanhamento.

Ponto: 54

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de

fiscalizacdo , avaliacdo periddica e de ajustamento do

sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagao Pontos: 21- Conselho de
anual do grau de cumprimento interno e do desempenho Administracao e 54
desse sistema, bem como da perspetiva de alteracao do

quadro de risco anteriormente definido .

VII.1.1. O regulamento interno do o6rgao de fiscalizacao
deve impor que este fiscalize a adequacao do processo
de preparacao e de divulgacao de informacao financeira
pelo d6rgao de administracdo, incluindo a adequacédo das Pontos: 21 - Comissdo de
politicas  contabilisticas, das estimativas, dos Auditoria, 37 e 55
julgamentos, das divulgacoes relevantes e sua aplicacao

consistente entre exercicios, de forma devidamente

documentada e comunicada.

VII.2.2. O odrgéo de fiscalizacao deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o -
o . . P Pontos: 21-Comissao de
primeiro  destinatario dos respetivos relatorios, Auditoria. 37. Titulo IV-
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva Revisor O’ficia;l de Contas Acolh
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, e 45 COLE
dentro da empresa, as condices adequadas a prestacao
dos servicos.

VII.2.1. Através de regulamento interno, o drgao de
fiscalizacao deve definir, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacdao destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

Pontos: 21 - Comissao de
Auditoria, IV. Revisor
Oficial de Contas e 45

VII.2.3. O drgao de fiscalizacao deve avaliar anualmente

o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua

independéncia e adequacéo para o exercicio das fungdes Pontos: 21- Comissao de Acolhe
e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a Auditoria, 37 e 45

resolucao do contrato de prestacao dos seus servicos

sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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