13. Risco de liquidez

13.1. Gestao e avaliacao do risco de liquidez
GESTAO DA LIQUIDEZ

A gestdo de liquidez do Grupo BCP é coordenada ao nivel consolidado, de acordo com os principios e metodologias
definidos ao nivel do Grupo. O Plano de Liquidez do Grupo BCP, parte integrante do processo anual de orcamento e
planeamento, é o principal instrumento utilizado na prossecucéo desse objetivo.

A politica de gestdo de liquidez do Grupo visa limitar a interdependéncia entre as varias entidades que o compdem. Em
conformidade, cada geografia deve manter e garantir autonomia no que respeita a gestdo das suas necessidades de
financiamento, mantendo buffersde liquidez préprios e adequados a dimenséo e perfil de risco da respetiva operacéo, por
forma a ndo depender de outras entidades do Grupo.

O Banco tem vindo a reduzir o perfil de risco da sua operacéo através de um processo de desalavancagem de balanco, que
se traduziu numa reducdo do gap comercial pelo decréscimo da carteira de crédito e reforco dos depdsitos de clientes,
permitindo a progressiva reducdo da dependéncia de funding de mercado e do BCE.

AVALIACAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A avaliacdo de risco de liquidez do Grupo é baseada no célculo e anélise dos indicadores regulatérios definidos pelas
autoridades de supervisdo, bem como em outras métricas internas, de curto prazo e estruturais, para as quais sao definidos
limites de exposicdo monitorados, revistos regularmente e aprovados no Comité de Risco ou pelo Conselho de
Administracdo quando se trata de métricas de RAS.

Em termos estruturais, a Risk Appetite Statement do Grupo (RAS) define, numa dtica consolidada, um conjunto de
indicadores de liquidez estrutural e respetivos limites, que depois séo refletidos na RAS Corporativo de cada uma das
principais operacées do Grupo, a fim de reforcar a consisténcia na avaliacdo dos riscos e uma maior eficacia no seu
acompanhamento centralizado. Os limites internos sado tipicamente mais rigorosos que os regulatérios, garantindo uma
gestdo prudente do risco de liquidez.

A evolucao do wholesale funding, o LCR (Liquidity Coverage Ratio), o racio de crédito sobre depdsitos e os ativos elegiveis
disponiveis para desconto no BCE e em outros bancos centrais vs. depésitos de clientes sdo monitorados pelo menos
semanalmente.

Diariamente, as principais entidades monitoram os indicadores de liquidez de curto prazo, adotando a metodologia
definida centralmente para o efeito.

Concomitantemente, a posicao de liquidez do Grupo é analisada regularmente, com identificacdo dos fatores que
justificam os desvios face ao Plano de Liquidez, consolidado e por entidade. Essa analise é submetida ao CALCO, que
quando aplicavel decide as medidas apropriadas para manter condices adequadas de financiamento. Ao Comité de Risco
compete a avaliacdo continua do framework de gestéo de risco de liquidez e a aprovacéo e controlo dos limites aprovados
para a exposicdo a esse mesmo risco.

A fim de evitar o surgimento de uma crise de liquidez ou de agir imediatamente no caso de se materializar, é reportado
semanalmente aos 6rgaos de gestdo o resultado do sistema de sinais de alerta (£arly Warning Signals) do Plano de
Contingéncia de Liquidez, com uma pontuacdo que resume uma série de indicadores que monitoram a evolucdo dos
fatores de risco de liquidez.

O controlo do risco de liquidez é reforcado ainda por testes de esforco periddicos, realizados para avaliar o perfil de risco
do Banco e para garantir que o Grupo e cada uma de suas subsidiarias cumpram as suas obrigacdes de curto prazo em
vérios cenarios de crise. Esses testes sdo também utilizados para apoiar o Plano de Contingéncia de Liquidez e a tomada
de decisdes sobre o tema, incluindo a quantificacdo periddica das medidas de counterbalancing capacity definidas no
Plano de Recuperacéo.

13.2. Modelo de gestao

A gestdo da liquidez do Grupo é coordenada ao nivel do Grupo BCP sob a responsabilidade do CALCO, com o objetivo de
promover uma politica de financiamento eficiente, tanto na perspetiva de curto prazo quanto estrutural.

O Plano de Liquidez do Grupo BCP, preparado de forma consolidada para o Grupo e individualmente para as principais
entidades, visa garantir o alinhamento da evolucdo esperada dos fluxos de liquidez de entrada e saida resultantes de
objetivos comerciais e corporativos com uma gestdo prudente de tesouraria e manutencdo de niveis de liquidez
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adequados, respeitando os limites de risco regulatérios e os definidos internamente na RAS do Grupo e das diferentes
geografias, assegurando o alinhamento na monitoracdo do apetite de risco em todas as entidades do Grupo BCP e ao
longo das principais dimensdes de tomada de riscos.

A gestdo da liquidez é realizada pelas unidades locais de forma auténoma, visando a sua autossuficiéncia e garantindo
independéncia em relacdo as outras unidades do Grupo.

As metodologias de gestdo e avaliacdo de risco de liquidez descritas em 13.1. e o refinamento do modelo de governo
tratado de forma sucinta nesta secdo, sdo continuamente reavaliados no Processo de Avaliacdo da Adequacao da Liquidez
(ILAAP), que se materializa num documento elaborado de acordo com as orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia e
do Banco Central Europeu, representando a autoavaliacdo do Grupo sobre a estratégia e praticas de gestdo de liquidez e
do seu risco.

O ILAAP ¢, portanto, uma componente-chave da estrutura de gestdo de riscos do Grupo e consiste num conjunto coerente
de principios, politicas, procedimentos e estruturas com o objetivo de garantir que o Grupo gere adequadamente o risco
de liquidez dentro dos limites definidos na RAS ao nivel consolidado e de cada entidade. As oportunidades de melhoria
identificadas no ILAAP dao origem a planos de acdo detalhados, em ordem a garantir uma adaptacdo permanente das
metodologias e governo de gestédo de riscos de liquidez aos desafios enfrentados pelo Grupo e a prossecucéo das melhores
préticas. O ILAAP trata sistematicamente os principais componentes da gestdo de liquidez e respetivos riscos de acordo
com a seguinte estrutura:
Gestao de liquidez e risco de financiamento:
= Definicdo de um quadro de procedimentos, responsabilidades, metodologias e regras utilizadas pelo Grupo na
abordagem a gestdo do risco de liquidez e financiamento.
Estratégia de financiamento:
= Avaliacdo das politicas e procedimentos do Grupo tendo em conta a sua capacidade de financiamento das
necessidades de liquidez.
Gestao do Buffer de liquidez e do colateral.
= Documentacdo dos procedimentos do Banco em matéria de gestao de ativos elegiveis quer para refinanciamento
em bancos centrais quer na perspetiva do LCR.

Mecanismo de alocacao de custo-beneficio.

= Abordagem do Banco em matéria de precos de transferéncia de liquidez.

Gestao de risco de liquidez intradiario.

= Apresentacdo da metodologia do Banco para gerir o risco de liquidez intradiario bem como dos mecanismos que
permitem obter informacao de suporte e explicacdo para incidentes registados em matéria de obrigacdes que ndo
foram cumpridas em tempo util.

Monitorizacao dos indicadores regulamentares.

= Alinhamento dos requisitos regulamentares definidos pela supervisdo com os requisitos correntes da gestao de
liquidez do Grupo e monitorizacdo da sua adequacdo, através de limites internos desenvolvidos com base em
conceitos comuns e transversais ao Grupo.

Testes de esforco (stress tests) de liquidez.

= Realizacdo de stress testsnuma base regular, com reviséo periédica das metodologias.

Plano de financiamento de contingéncia.

= Apresentacdo das linhas orientadoras da concecdo, acompanhamento e execucdo do plano de contingéncia de
liquidez, bem como das metodologias para detetar precocemente situacdes de tensdo e uma avaliacdo da
viabilidade de implementacéo de medidas de reforco da counterbalancing capacity.

13.3. Requisitos regulamentares e ILAAP

No ambito dos requisitos de informacao prudencial a que se encontra sujeito, o Grupo BCP tem vindo a monitorizar a
aplicacdo e assegurar o cumprimento das exigéncias regulamentares, ndo sé pela participacdo nos exercicios de estudo
promovidos pelo Comité de Basileia (OIS - Quantitative Impact Study) e pelos exercicios de reporte realizados no ambito
da supervisdo europeia, através do MUS - Mecanismo Unico de Supervisdo (STE - Short-Term Exercise), como também
pelo reporte da informacéo regular de liquidez (via COREP — Common Reporting Framework).
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No ambito da gestéo do risco de liquidez, destaca-se a aplicacdo do Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comissédo de
10 de outubro de 2014 desde 2016, no que diz respeito ao requisito de cobertura de liquidez.

O processo de revisdo e avaliacdo pelo supervisor (SREP), relativamente aos processos de autoavaliacdo de adequacéo de
liquidez (ILAAP), juntamente com a autoavaliacdo do processo de adequacéo de capital (ICAAP), caracterizam-se como
instrumentos de avaliacdo fundamentais de gestdo do risco e de determinacdo interna das necessidades de liquidez e
capital, respetivamente.

No ambito do ILAAP, o Banco analisa um vasto conjunto de informac&o qualitativa e quantitativa, com o objetivo de definir
um quadro de gestéo do risco de liquidez do Grupo em funcéo do respetivo perfil e alinhado com as orientacdes definidas
pela Autoridade Bancéria Europeia e com as expectativas do Mecanismo Unico de Supervisdo. A metodologia do ILAAP, ja
abordada no ponto 13.2 Modelo de Gestéo, é partilhada em larga medida com a gesté&o do risco de liquidez que o Grupo
tem vindo a desenvolver nos ultimos anos. Neste contexto, sdo consideradas as caracteristicas préprias do Grupo, tais
como modelo de negécio, de governo, controlos implementados e sua monitorizacdo, dimensdo, complexidade,
condicionantes dos mercados e obrigacdes regulamentares definidas localmente para cada geografia.

QUADRO 81 - INTEGRACAO DO ILAAP NOS QUADRO DE PLANEAMENTO DO GRUPO
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Durante a primeira metade de 2019, a Supervisdo Bancaria do BCE conduziu a Sensivity Analysis of Liquidity Risk — Stress
Test 2019 (LiST 2019) para avaliar a capacidade dos bancos de suportar choques hipotéticos idiossincréticos de liquidez.

No caso do Grupo BCP, as reservas de liquidez foram consideradas adequadas para contrabalancar os cenarios simulados
de perda de liquidez. Além disso, a qualidade e a pontualidade da resposta as questdes postas pelo BCE durante a fase de
quality assurance do exercicio foram avaliadas positivamente.

Entre dezembro de 2018, data de referéncia do exercicio mencionado, e dezembro de 2020, a posicdo de liquidez do BCP
reforcou-se significativamente, tendo o buffer de liquidez disponivel para desconto no BCE crescido de 4,9B para 19,2B,
evolucdo acompanhada pela resolucéo de todas as principais recomendacdes enderecadas ao Banco pela sua Auditoria
Interna e pelo BCE.

13.4. Indicadores de balanco

As principais evolucdes verificadas em 2020 na situacdo de liquidez do Grupo foram as seguintes:

= Apandemiado COVID19, cujos efeitos negativos para a economia e em particular para o setor bancério ainda nao
sdo completamente conhecidos, levaram os supervisores e os bancos centrais a tomarem desde logo um conjunto
alargado de medidas de mitigac@o. No caso do BCE, estas foram anunciadas ao longo do més de abril, envolvendo
a provisao de liquidez adicional ao sistema bancario através da criacdo das “Operacdes de refinanciamento de
prazo alargado direcionadas Ill” (ORPA I, TLTRO Ill na abreviatura inglesa) e a reducéo transversal dos haircuts
aplicaveis a todos os tipos de ativos elegiveis para desconto junto do BCE.

= Emboraamonitoracdo em base diaria de todos os indicadores de liquidez tenha evidenciado desde o inicio da crise,
quer no BCP SA quer nas suas subsidiarias, uma total estabilidade da base de depésitos e dos buffers de liquidez
junto dos respetivos bancos centrais, o Banco decidiu numa ética cautelar ajustar com celeridade a sua politica de
financiamento: ainda em abril, o BCP SA tomou no BCE 1.500 milhées de euros adicionais por recurso a Operacdes
Principais de Refinanciamento (OPR) com prazo de 3 meses, elevando assim a sua exposicao ao banco central de
4.000 milhdes de euros relativos a Operacdo de refinanciamento de prazo alargado direcionada Il (ORPA Il) para
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5.500 milhdes de euros; e em Junho, na data de vencimento das ORPA Il e das OPR anteriormente referidas, tomou
7.550 milhdes de euros na ORPA . Apds estas operacdes, o financiamento liquido junto do BCE atingiu um maximo
de 4.867 milhdes de euros em setembro de 2020, decrescendo até ao fecho do exercicio para 3.283 milhdes de
euros, mais 2.999 milhGes de euros que no periodo homélogo de 2019.

= Aliquidez adicional assim obtida, acrescida da que resultou da reducédo do gap comercial em Portugal (apesar do
significativo aumento da carteira de crédito, em especial a empresas, o aumento dos depésitos foi superior) foi
aplicada no reembolso de empréstimos de longo prazo do Banco Europeu de Investimentos, que totalizou 1.051
milhées de euros em 2020 (dos quais 750 milhdes de euros por reembolso antecipado em Junho), no reforco das
carteira de titulos em Portugal em 3.842milhdes de euros, dos quais 3.564 milhdes de euros em divida soberana) e
em liquidez depositada no Banco de Portugal (acréscimo de 638 milhGes de euros, para 4.295 milhdes de euros).

= Oreforco das carteiras de divida soberana refletiu-se num aumento de dimensao aproximada da carteira de ativos
elegiveis para desconto no BCE, que beneficiou ainda, no ambito de uma gestdo prudente da liquidez, da inclusdo
na pool de politica monetéria de uma emissao de obrigacdes hipotecdrias préprias avaliada atualmente em 1.842
milhées de euros apés haircuts. Juntamente com as medidas de flexibilizacdo de colateral determinadas pelo BCE,
esta decisdo contribuiu para elevar a 22.503 milhdes de euros o saldo dos ativos elegiveis para desconto (apds
haircuts) em dezembro de 2020, mais 5.443 milhGes de euros que um ano antes.

= Em igual periodo, o buffer de liquidez junto do BCE aumentou 2.443 milhGes de euros, para 19.220 milhdes de
euros.

= Tal como no BCP, todos os indicadores relativos ao Bank Millennium (Polénia) e ao BIM (Mocambique)
demonstraram ao longo da crise do COVID19 a resiliéncia das suas posicdes de liquidez, suportadas desde logo na
estabilidade das bases de depdsitos e na solidez dos buffers detidos junto dos respetivos bancos centrais. Em
conformidade, ambas as operacdes se posicionaram ao longo de 2020 na zona de conforto dos indicadores de risco
de liquidez adotados transversalmente ao Grupo, bem como em todas as métricas regulatérias.

= Emtermos consolidados, o risco de refinanciamento de instrumentos de médio longo prazo manter-se-a em niveis
muito reduzidos nos préximos anos, dado que apenas em 2022 atingira 1.000 milhdes de euros. Mesmo neste caso,
envolverd o pagamento de uma emissdo de obrigacdes hipotecarias nesse exato valor, cujo colateral serd

integrado no buffer de liquidez descontavel no BCE apds o reembolso, significando por isso uma perda pouco
significativa de liquidez.

A evolucdo do racio de transformacdo manteve-se claramente abaixo dos 100%, refletindo uma gestdo prudente da
liquidez estrutural do Banco:

GRAFICO 7 - EVOLUCAO DO RACIO DE TRANSFORMACAO ®
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) CF. Instrucdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

No final de dezembro de 2020, os depésitos de clientes fixaram-se em 63.259 milhdes de euros, registando um aumento
de 4,0% face a 31 de dezembro de 2019, com os recursos de balanco de Clientes a atingir 64.764 milhdes de euros, tendo
o crédito bruto ascendido a 55.766 milhdes de euros, o que representa um aumento de 2,6% face ao final de 2019.
Consequentemente, o récio de transformacao evoluiu assim de 86% em final de 2019 para 85% em final de 2020.

Os ativos integrados na pool de politica monetéria do Banco Central Europeu, liquidos de haircuts e os ativos elegiveis
para desconto junto de outros Bancos Centrais, sao analisados conforme se segue:
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QUADRO 82 - ATIVOS LIQUIDOS INTEGRADOS NAS POOLS DE COLATERAL

(Milhares de euros)

31dez 20 31dez 19
Banco Central Europeu 9783715 7328153
Outros Bancos Centrais 4591249 5785675
TOTAL 14374 964 13 113 828

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020:

= omontante bruto descontado junto do Banco Central Europeu ascendia a 7.550 milhdes de euros (31 de dezembro
de 2019: 4.000 milhdes de euros).

= o montante descontado junto do Banco de Mocambique era de 2,4 milhGes de euros (sem variacdo material face a
2019).

= ndo existiam montantes descontados junto de outros bancos centrais.

= O montante apresentado de ativos elegiveis para desconto junto do Banco Central Europeu inclui titulos emitidos
por SPE de operacdes de securitizacdo cujos ativos ndo foram desreconhecidos na dtica consolidada do Grupo,
pelo que os titulos ndo se apresentam reconhecidos na carteira de titulos.

A carteira de ativos elegiveis no BCE, do financiamento liquido no BCE e do buffer de liquidez era a seguinte, em 31 de
dezembro de 2020 € 2019:

OUADRO 83 - BUFFERDE LIQUIDEZ DO BCE

(Milhares de euros)

31dez20 31dez19

Colateral elegivel para efeitos do BCE, apds haircuts.
Na poolde politica monetéria do BCE @ 9783715 7328153
Fora da poolde politica monetaria do BCE 12719114 9731980
22 502 829 17 060 133
Financiamento liquido no BCE @ 3282609 283385
BUFFERDE LIQUIDEZ 19 220 220 16 776 748

i) Corresponde ao montante reportado no COLMS (aplicativo do Banco de Portugal).

i) Inclui, em 31 de dezembro de 2020, o valor das tomadas junto do BCE (deduzido do accrual de juros da ORPA Ill), deduzido dos depdsitos
no Banco de Portugal e de outra liquidez sobre o Eurosistema (Euros 4.642.131.000), adicionado das reservas minimas de caixa (Euros
414.727.000).

iii) Colateral elegivel disponivel para desconto junto do BCE, apds haircuts, deduzido do financiamento liquido no BCE.

Assim, a 31 de dezembro de 2020, a liquidez mobilizavel através do colateral disponivel, acrescida dos depdsitos junto do
Banco de Portugal deduzidos das reservas minimas de caixa e juros corridos, ascendia a 19.220 milhdes de euros, face a
16.776 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019.

13.5. Indicadores regulamentares
13.5.1. RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ

O récio regulamentar de cobertura de liquidez (LCR: Liguidity Coverage Ratio), em base consolidada, situou-se em 230%
no final de dezembro de 2020, conforme quadro 79, mantendo-se confortavelmente acima do requisito minimo de 100%,
suportado em carteiras de ativos altamente liquidos de valor compativel com uma gestéo prudente da liquidez de curto
prazo por parte do Grupo. O réacio de cobertura de liquidez apresenta-se com um elevado nivel de cobertura,
significativamente acima do racio apurado na mesma data do ano anterior (216%). No quadro 80 apresenta-se a
informacao qualitativa do LCR e seus componentes.
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QUADRO 84 - MODELO EU LIQ1 - DIVULGACAO DOS NiVEIS E COMPONENTES DO LCR*
(Milhdes de euros)

Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)
31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

Nimero de pontos de dados usados para calcular as médias 12 12 12 12 12 12 12 12

Ativos liquidos de elevada qualidade

1 Total deativos liquidos de elevada qualidade (HOLA) - - - - 15022 15858 16 949 17 807
Saidas de caixa
2 Depésitos deretalho e depésitos de pequenas empresas, dos quais: 47 162 48724 49940 50873 2316 2417 2513 2585
3 Depésitos estaveis 23193 24068 24802 25749 1160 1203 1240 1287
4 Depdsitos menos estaveis 8855 9348 9883 10040 1156 1214 1273 1298
5 Financiamento por grosso néo garantido 13055 13005 13110 13090 5503 5586 5737 5718
6 Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e depésitos em redes de bancos cooperativos 2105 1933 1871 1861 525 482 466 464
7 Depésitos ndo operacionais (todas as contrapartes) 10916 11036 11210 11208 4944 5069 5242 5234
8 Divida ndo garantida 33 36 28 21 33 36 28 21
9 Financiamento por grosso garantido - - - - 57 21 0 0
10 Requisitos adicionais 10965 11872 12560 13068 2700 3213 3399 3508
11 Saidas relacionadas com exposicdo a derivados e outros requisitos de garantias 1832 2317 2412 2418 1832 2317 2412 2418
12 Saidas de caixa relacionadas com a perda de financiamento da divida 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Facilidades de crédito e de liquidez 9133 9555 10148 10650 868 896 987 1090
14 Outras obrigacdes contratuais de financiamento 804 822 832 812 804 819 829 809
15 Outras obrigacdes contingentes de financiamento 5358 5146 5069 4981 697 573 578 574
16 Total de saidas de caixa - - - - 12077 12629 13 055 13195

Entradas de caixa

17 Empréstimos garantidos (por exemplo, recompras reversiveis) 195 163 160 98 31 31 31 0
18 Entradas de exposicdes integralmente produtivas 2869 2729 2693 2535 1943 1848 1823 1725
19 Outras entradas de caixa 8554 8741 8673 8341 3612 3872 3943 3799

EU-19 (Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de operacdes em
-19a . . . . P - - o - - - - - - - -
paises terceiros em que existem restrices de transferéncia ou que sdo expressas em moedas nao convertiveis)

EU-19b  (Entradas em excesso provenientes de uma instituicdo de crédito especializada conexa) - - - - - - - -

20 Total de entradas de caixa 11619 11634 11 526 10974 5586 5751 5797 5524

EU-20a  Entradas totalmenteisentas - - - - - - - -

EU-20b  Entradas sujeitas ao limite de 90% - - - - - - - -

EU-20c  Entradas sujeitas ao limitede 75% 11619 11634 11526 10974 5586 5751 5797 5524
21 Reserva de liquidez - - - - 15 022 15 858 16 949 17 807
22 Total das saidas de caixa liquidas - - - - 6 491 6 878 7 258 7671
23 Racio de cobertura de liquidez - LCR (%) - - - - 232% 231% 234% 232%

* Ré4cio de Cobertura de Liquidez, calculado com base no LCR consolidado, considerando a média simples das observacdes de final de més dos tltimos 12 meses de cada trimestre (EBA/GL/2017/01). O valor pontual a 31 de dezembro de 2020 era de 230%.
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Concentracao de liquidez e fontes de financiamento:

O financiamento do modelo de negdcio das operacdes do Grupo BCP assenta essencialmente nos depésitos de clientes do
retalho, dotados de elevada de estabilidade, complementados por depdsitos corporate e de entidades financeiras
suportando sobretudo relacdes operacionais. A concentracdo dos maiores depositantes tem vindo a reduzir-se
materialmente nos Ultimos anos nas maiores operacées do Grupo, apresentando atualmente valores muito confortaveis.
Os recursos colateralizados de longo prazo, de que sd@o exemplo as TLTRO junto do BCE, as emissdes de obrigacdes
hipotecarias e os empréstimos junto do BEI, tém contribuido para a base de financiamento estavel do Grupo. Os titulos de
divida sénior e as emissdes subordinadas que concorrem, em parte, para o capital regulamentar, completam e elevam o
nivel de diversificacdo das fontes de financiamento wholesale que, no seu conjunto, ndo apresenta quaisquer
concentracdes materiais de refinanciamento nos préximos anos.

Exposicoes a derivados e potenciais pedidos de garantia:

As transacdes de derivados realizados pelo Grupo BCP sdo na sua grande maioria efetuadas ao abrigo de contratos de
garantia que asseguram a cobertura de risco de crédito associado a variacdes do valor de mercado dessas transacdes. As
entidades do Grupo incluem o risco de liquidez, considerando os impactos de um cenério de mercado adverso que leva a
mudancas nos valores de mercado dos derivados, levando a criacdo de necessidades de liquidez adicionais devido a
necessidades de cobertura/reposicdo de colaterais. Na abordagem do LCR, este requisito adicional de liquidez é apurado
pela observacao histérica da variacao liquida (entre valores a receber e a pagar) destes colaterais mais significativa, no
sentido de acréscimo de utilizacdo de liquidez por estes colaterais em intervalos de 30 dias de calendario, nos Ultimos 24
meses.

Disparidade de divisas no LCR:

O Grupo BCP tem um valor significativo de funding obtido em zlétis (PLN), maioritariamente obtido pela subsidiaria na
Poldnia e representando cerca de 22% do total de financiamento do Grupo. O racio de cobertura de liquidez em PLN,
encontra-se significativamente acima dos 100% exigidos.

Descricdao do nivel de centralizacao da gestao de liquidez e da interacdo entre as unidades do Grupo:

A gestédo da liquidez do Grupo esta descentralizada por geografia, devendo cada subsidiaria ser autosuficiente na gestdo
e cobertura das suas necessidades de liquidez, asseguradas sobretudo pelas respetivas bases de depdsitos e
complementarmente através dos mecanismos de mercado disponiveis localmente. O Grupo BCP consolida os planos de
liquidez individuais para as principais entidades do Grupo, de modo a assegurar o alinhamento entre a evolucdo dos
inflows e outflows dos ativos e passivos resultantes dos objetivos comerciais e corporativos com uma gestao de tesouraria
prudente e indicadores de liquidez regulatdrios e internos adequados, incluindo a manutencao de buffers de liquidez de
dimens&o apropriada junto dos bancos centrais. A evolucédo da posicdo de liquidez e de funding de cada uma das entidades
do Grupo é monitorada centralmente através de indicadores operacionais e estruturais, regulatérios e internos. As
diversas entidades operam com autonomia de gestdo das suas necessidades de liquidez, assegurando-se ao nivel do
Grupo mecanismos internos de maximizacéo de eficiéncia da gestdo em base consolidada, nomeadamente em potenciais
conjunturas de maior tensao.

Outros elementos do cdlculo de LCR nao indicados no modelo de reporte de LCR, mas considerados
relevantes para o perfil de liquidez do Grupo:

A base de financiamento do Grupo BCP assenta em depésitos de retalho considerados estaveis por natureza, gerando um
nivel reduzido de outflows. Por outro lado, apesar do wholesale funding apresentar uma estabilidade inferior, originando
potencialmente outflows superiores, é efetuada uma gestdo adequada dos mismatches de maturidades. O buffer de
liquidez é composto, essencialmente, por ativos de Nivel 1, assentes em divida publica soberana e depédsito junto dos
bancos centrais.

13.5.2. RACIO DE FINANCIAMENTO ESTAVEL

O Grupo apresenta uma base de financiamento estavel obtida pelo elevado peso dos depésitos de clientes na estrutura de
funding, financiamento colateralizado, instrumentos de médio e longo prazo e por uma estrutura de capital regulamentar
robustecida, que permitem suportar adequadamente os requisitos de financiamento estavel do modelo de negocio de
médio e longo prazo, incluindo o imobilizado corpéreo e incorpdreo, crédito a clientes e o portfolio de titulos que em parte
serve o propdsito de manter uma reserva de ativos altamente liquidos para cobrir saidas de liquidez em situacdes adversas.
O racio de financiamento estavel (NSFR — Net Stable Funding Ratio) apurado em 31 de dezembro de 2020 atingiu 140%
(que compara com 135% em 31 de dezembro de 2019).

13.5.3. ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS

No a&mbito da orientacao da Autoridade Bancaria Europeia relativa a divulgacao de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/03), tendo em consideracdo a recomendacdo efetuada pelo Comité Europeu do Risco Sistémico,
apresenta-se a seguinte informacéo de acordo com o Regulamento Delegado (UE) 2017/2295 da Comissao, de 4 de
setembro de 2017 que complementa o Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz
respeito as normas técnicas de regulamentacao para a divulgacdo de ativos onerados e ndo onerados.
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RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO 2020

QUADRO 85 - MODELO A - ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS

(Milhares de euros) Dez 2020
Quantia escriturada dos ativos Justo valor dos ativos Quantia escriturada dos Justo valor dos ativos ndo
onerados onerados ativos nao onerados onerados
dos quais EHQLA dos quais EHQLA dos quais dos quais
e HOLA e HOLA EHOLA e EHOLA e
nocionalmente nocionalmente HOLA @ HOLA @
elegiveis @ elegiveis @

Ativos da instituicdo que relata 13 132 480 1282547 72219 836 19 600 935

Instrumentos de capital préprio - - 89476 -
Titulos de divida 1282547 1282547 1271418 1271418 19744815 15027 097 19778972 15063 086

dos quais: obrigacdes cobertas - - - - - - - -

dos quais: titulos respaldados por ativos - - - - - - - -

dos quais: emitidos por administracdes centrais 1229857 1229857 1220181 1220181 14576 381 14227 085 14615178 14263 052
dos quais: emitidos por empresas financeiras 529 529 529 529 2033289 81056 2025739 81069
dos quais: emitidos por empresas nao financeiras 39353 39353 38417 38417 3018735 703 490 3019139 703 407

Outros ativos 11913 754 - 52427 676 4073 228

dos quais: Empréstimos a vista - - 3860054 3565628

dos quais: Empréstimos e adiantamentos com excecdo de empréstimos a vista 11618136 - 41548 406 -

dos quais: Outros 325213 - 7178 437 529125

(1) Os valores apresentados s@o calculados pela mediana dos valores divulgados na informacao regulamentar dos Ultimos 4 trimestres.
(2) A divulgacao dos ativos onerados e desonerados EHOLA e HOLA é apresentada de acordo com o critério de liquidez definido no Regulamento Delegado (UE) 2015/61 da Comissao, que diverge do critério regulamentar de reporte que aponta
para um critério operacional - elegibilidade junto de bancos centrais.
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QUADRO 86 - MODELO B - CAUCOES RECEBIDAS

(Milhares de euros)

Dez 2020

Justo valor das caucdes
recebidas ou titulos de divida
préprios emitidos onerados

Nao onerados

Justo valor das caucdes recebidas ou
titulos de divida préprios emitidos
disponiveis para oneracao

dos quais
EHOLA e HOLA
nocionalmente
elegiveis @

dos quais EHQOLA e
HQLA )

Caucoes recebidas pela instituicdo que relata - -
Empréstimos a vista - -
Instrumentos de capital proprio - -
Titulos de divida - -
dos quais: obrigacoes cobertas - -
dos quais: titulos respaldados por ativos - -
dos quais: emitidos por administracdes centrais - -
dos quais: emitidos por empresas financeiras - -
dos quais: emitidos por empresas nao financeiras - -
Empréstimos e adiantamentos com excecdo de empréstimos a vista - -

Outras caucdes recebidas - -

Titulos de divida prépria emitidos, com excecao das obrigacoes
cobertas préprias e titulos respaldados por ativos

Obrigacoes cobertas préprias e titulos respaldados por ativos préprios
emitidos e ainda ndo dados em garantia

TOTAL DOS ATIVOS, CAUCOES RECEBIDAS E TiTULOS DE DIVIDA

PROPRIOS EMITIDOS 13132480 1282547

32017

5021248

13752

4992276

(1) Os valores apresentados sao calculados pela mediana dos valores divulgados na informacao regulamentar dos ultimos 4 trimestres.

(2) A divulgacéo dos ativos onerados e desonerados EHOLA e HOLA é apresentada de acordo com o critério de liquidez definido no Regulamento Delegado

(UE) 2015/61 da Comissao, que diverge do critério regulamentar de reporte que aponta para um critério operacional - elegibilidade junto de bancos centrais."

QUADRO 87 - MODELO C - FONTES DE ONERACAO

(Milhares de euros)

Dez 2020

Passivos de contrapartida,  Ativos, caucdes recebidas e titulos de divida préprios emitidos com
passivos contingentes ou excecdo de obrigacoes cobertas e dos titulos respaldados por ativos

titulos emprestados

onerados

Quantia escriturada dos
passivos financeiros 9830665
selecionados

12788 441

(1) Os valores apresentados sao calculados pela mediana dos valores divulgados na informacao regulamentar dos ultimos 4 trimestres.
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De acordo com a metodologia da EBA o total de ativos onerados representa 15% do ativo total de balanco do Grupo no
final de 2020. O crédito a clientes onerado representa 87%, enquanto que os titulos de divida representam 8%.

Os ativos onerados estdo, na sua maioria, relacionados com operacées de financiamento do Grupo, nomeadamente junto
do BCE, através da emissdo de obrigacdes hipotecarias. Os tipos de ativos utilizados como colateral destas operacdes de
financiamento sao diferentes carteiras de créditos sobre clientes que suportam programas de securitizacdo e de emissdes
de obrigacdes hipotecarias, colocadas fora do Grupo ou destinadas a reforcar a poo/de colateral junto do BCE. Outra parte
da colateralizacdo de operacdes de financiamento junto do Banco Europeu de Investimento é levada a cabo com divida
soberana elegivel junto de bancos centrais, em conjunto com divida emitida por empresas do setor publico empresarial.

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Outros ativos: Outros”, no montante de 7.178 milhdes de euros, apesar de ndo
onerados, estdo na sua maioria afetos a atividade do Grupo, nomeadamente, a: investimentos em associadas e filiais,
imobilizado corpdreo e propriedades de investimento, imobilizado incorpéreo, ativos associados a derivados e impostos
correntes e diferidos.

O Grupo BCP apresenta em 31 de dezembro de 2020 um programa de obrigacdes hipotecérias no montante de 12.500
milhées de euros (Programa) com 10.200 milhdes de euros de obrigacdes emitidas. O Programa é garantido por uma
carteirade 11.700 milhGes de euros de créditos a habitacéo, correspondendo a uma sobrecolateralizacdo (“OC”) de 14,6%,
acima do nivel minimo de 14% atualmente exigido pelas agéncias de rating.

A legislacdo portuguesa de obrigacdes hipotecarias (“Lei OH”) confere aos seus detentores um recurso duplo, primeiro
sobre a entidade emitente, depois sobre a carteira de créditos, e outros ativos elegiveis, afetos ao Programa, e que
constituem um patriménio auténomo, sobre o qual estes obrigacionistas detém um privilégio creditério especial. A Lei OH
assegura que este patriménio auténomo fica totalmente segregado de qualquer eventual massa falida futura do emitente,
para beneficio dos detentores de obrigacdes hipotecarias, gozando estes de precedéncia sobre quaisquer outros credores
do emitente, sobrepondo-se a Lei OH, desta forma e nesta medida, a lei geral de insolvéncia e recuperacéo aplicavel.
Operacdes de crédito a habitacdo incluidas no referido patriménio auténomo estdo sujeitas a certos critérios de
elegibilidade, previstos na Lei OH, como sejam terem um racio LTV igual ou inferior a 80%, incumprimento méaximo de 90
dias, e serem garantidos por hipotecas de primeiro grau (ou hipotecas de grau inferior, desde todas as de grau superior
facam também parte do patriménio auténomo) sobre imdveis localizados na Unido Europeia. A documentacédo do
Programa do BCP limita a localizacdo destes imdveis ao territério nacional portugués.
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