14. Politica de remunera¢ao

14.1. Principios gerais

As regras que orientam as politicas de remuneracéo ao nivel do Grupo BCP (PRG), estabelecendo um quadro comum que
define os conceitos, principios, regras e o modelo de governacdo para a preparacdo, aprovacdo e monitorizacdo das
politicas de remuneracdo implementadas em todas as entidades do Grupo estdo claramente definidas, aprovadas pelo
Conselho de Administracéo e publicadas num cédigo de grupo préprio aplicavel a todo o Grupo.

Neste quadro, é estabelecido o principio do alinhamento da PRG com a estratégia de negécio, objetivos, valores e
interesses de longo prazo do Grupo e de cada Entidade do Grupo e incorpora medidas que evitem conflitos de interesse
bem como a promocao de uma gestdo de risco sélida e eficaz que nado encoraje a assuncao de riscos que excedam a
apeténcia de nivel de risco do Banco definido na RAS. Cabe as Entidades do Grupo implementar, para os diferentes
segmentos dos colaboradores identificados, politicas de remuneracéao especificas e mecanismos de alinhamento de risco
adequados para garantir que o impacto da categoria dos colaboradores identificados no perfil de risco da instituicéo, esta
adequadamente alinhado com a sua remuneracéo.

A PRG considera uma componente fixa e uma componente variavel. Nos casos em que a remuneracao variavel é atribuida,
essa atribuicdo baseia-se no desempenho das unidades de negdcios, da equipa e do desempenho individual de cada
colaborador, e leva em consideracéo os riscos assumidos. Em principio, a componente variavel da remuneracéo ndo pode
exceder a componente fixa, sendo, no entanto, admitidas exceces desde que justificadas e aprovadas pelos érgédos
competentes.

A remuneracdo fixa dos colaboradores identificados incorpora a sua experiéncia profissional e responsabilidade
organizacional tendo em atencao o seu nivel académico, a sua senioridade, o nivel de conhecimento e competéncias, as
suas limitacdes e experiéncia laboral, a atividade de negdcio em causa e o nivel de remuneracéao na localizacéo geogréfica.

A remuneracdo variavel estd alinhada com o plano estratégico e incorporada nas projecdes do orcamento. O valor
preliminar destinado para este efeito é explicitamente aprovado no processo de aprovacdo do orcamento anual, pelo
Conselho de Administracéo, considerando seu impacto nos requisitos de capital e liquidez do Banco e da Entidade.

O montante da remuneracéo variavel atribuida responde adequadamente a alteraces no desempenho do colaborador,
sendo definidas situacdes onde o desempenho e ou o comportamento do colaborador conduzem a uma forte reducédo da
remuneracdo variavel, podendo mesmo esta reduzir-se a zero.

A PRG considera como regra geral 100% de racio maximo entre as componentes variaveis e fixas da remuneracdo. No
entanto uma proporcdo maxima acima de 100% podera ser aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, quando
necessario, ou pelo Conselho de Administracéo, ndo podendo, no entanto, ser superior a 200%.

Na determinacdo da PRG séo considerados diferentes categorias de colaboradores, sendo definidos esquemas especificos
para cada categoria, nomeadamente distinguindo entre administradores executivos e ndo executivos, o Chief Risk Officer,
outros membros de érgdos de governo eleitos diretamente pela Assembleia Geral de Acionistas, colaboradores com
funcGes chave a desempenhar funcées de controlo do Banco ou néo e, finalmente os demais colaboradores. As politicas
definidas para as categorias atras referidas sdo descritas em detalhe na Parte D do Relatério do Governo Societério,
disponivel no site do Banco.

Os colaboradores envolvidos em funcdes de controlo, sdo independentes das unidades de negdcio que supervisionam, e
sdo remunerados de acordo com o cumprimento de objetivos que ndo dependem do desempenho das areas de negdcios
que controlam.

A PRG esta concebida de forma a que a adequacdo compensacao dos colaboradores nao esteja dependentes da atribuicao
de remuneracdo variavel, a fim de evitar incentivos a tomada de riscos excessiva a curto prazo.

Todo os colaboradores tém acesso a politica de remuneracéo que lhes é aplicavel através da intranet do Banco.

14.2. ldentificacdo dos Colaboradores com funcdes chave

O Grupo procede anualmente a identificacao dos colaboradores com funcées chave (Key Function Holders / KFH) através
de um processo de autoavaliacdo a cargo da Direcdo de Recursos Humanos do BCP, em articulacdo com 6érgaos
semelhantes em cada Entidade do Grupo, em conformidade com o Regulamento Delegado da Comissao (UE) 604/2014.
Este exercicio garante a identificacdo completa de todos os colaboradores cujas atividades profissionais tenham um
impacto material no perfil de risco do Grupo, a nivel individual e de Grupo, e baseia-se nos critérios qualitativos e
quantitativos adiante referidos:
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= Diretores de primeira linha e Administradores Executivos ou equivalente de outras Entidades do Grupo;
= Diretores de segunda linha do Risk Office, do Compliance Office e da Direcdo de Auditoria Interna;
= Diretores de segunda linha da Direcéo de Tesouraria;

= Colaboradores com poderes delegados para aprovar transacdes de crédito a um nivel de decisdo imediatamente
abaixo daqueles em que é necesséria a intervencdo dos membros do Comissao Executiva;

= Membros dos comités de gestao, com direito a voto, ndo incluidos nos grupos acima mencionados.
= Colaboradores com remuneracdo total superior a 500.000 euros ou equivalente, no Gltimo exercicio financeiro;

= Colaboradores incluidos no conjunto dos 0,3% de colaboradores com uma remuneracéo total mais alta, no ultimo
exercicio financeiro; ou

= Colaboradores com uma remuneracao total, no Gltimo exercicio financeiro, acima da remuneracao total mais baixa
de um diretor de Primeira Linha.

O processo de autoavaliacdo anual ao nivel da Entidade do Grupo é conduzido durante o terceiro trimestre do ano e os
resultados apresentados para aprovacdo de cada Conselho de Administracdo das Entidades do Grupo, sendo
posteriormente apresentados ao Conselho de Administracdo do BCP, juntamente com o parecer da Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracdes.

14.3. Governo da Politica de Remuneracoes

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), 6rgao que emana da Assembleia Geral de Acionistas, é responsavel por
fixar as remuneracdes dos membros dos érgaos sociais do Banco (Conselho de Administracdo, Mesa da Assembleia Geral
e Conselho Estratégico Internacional), determinar os complementos de reforma dos administradores e, em conjunto com
a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, propor a Assembleia Geral a politica de remuneracdo dos membros dos
érgdos sociais.

0 Conselho de Administracdo do BCP (CA) é responsavel pela aprovacao da PRG e pelo acompanhamento continuo da sua
implementacéo, por delegacdo do Conselho de Nomeacdes e Previdéncia, e supervisiona a sua implementacao.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) presta apoio e aconselhamento ao CA na elaboracéo da PRG, sendo
responsavel pela elaboracdo, em matérias da sua competéncia, das decisées sobre remuneracdo a serem tomadas pela
Assembleia Geral de Acionistas e pelo CA. A composicdo da CNR e o nimero de reunies anuais deste érgao constam da
referida Parte D do Relatério do Governo Societério.

No caso do BCP e das Entidades em Portugal, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia supervisiona a elaboracéo das
politicas de remuneracéo e fixa, sob delegacado da Assembleia Geral de Acionistas, as remuneracées dos membros do CA,
estabelece os termos dos complementos de reforma da administracdo e submete a politica de remuneracéo dos 6rgédos
de administracdo do Banco a Assembleia Geral de Acionistas anual, juntamente com a CNR.

As decisdes relativas a remuneracao dos KFH s@o da competéncia da CNR por delegacdo do CA, sob proposta da Comissao
Executiva (CE). As decisées relativas a remuneracdo dos restantes colaboradores sdo da competéncia da CE, respeitando
a PRG aprovada pelo CA.

No que respeita a remuneracéo variavel dos KFH, cabe a CE propor para aprovacao da CNR e encaminhamento ao CA, o
valor global da remuneracao variavel a ser atribuido a esses colaboradores.

Para desempenhar a sua funcdo, a CNR comunica com a Comissao de Avaliacao de Risco e, quando necessario, com o CEO,
0 CRO e o Secretério da Sociedade, e leva em consideracao as contribuicées dadas pelas funcdes corporativas relevantes,
em particular as seguintes:

= A Direcdo de Recursos Humanos (DRH) participa no planeamento da estrutura de remuneracdo, niveis de
remuneracdo e esquemas de incentivos, levando em consideracdo metas estratégicas e orcamentais, o perfil dos
colaboradores, estratégias de retencéo e condicoes de mercado;

= O Risk Office informa sobre a definicao de métricas de desempenho apropriadas e ajustadas ao risco e possiveis
impactos da remuneracdo variavel na cultura e perfil de risco da instituicao;

= O Compliance Office analisa como a politica de remuneracéo afeta o cumprimento da legislacéo, regulamentacao,
politicas internas e cultura de risco;

As métricas de desempenho relevantes para o ano seguinte associadas a remuneracdo variavel deverao ser aprovadas
preferencialmente com o processo orcamental e o mais tardar no primeiro trimestre de cada ano.

A avaliacdo do desempenho dos colaboradores que ndo sdo membros dos conselhos de administracdo, realizada pela
Direcdo de Recursos Humanos, devera ser aprovada pelo Comissdo Executiva até o final do primeiro trimestre do ano
seguinte.
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As decisoes relativas a aprovacao de politicas de remuneracédo de outras Entidades do Grupo e relativas a remuneracao
dos colaboradores de outras Entidades do Grupo que sdo KFH do Grupo requerem um parecer prévio da CNR do BCP, sendo
que o CEO do BCP e o Administrador Executivo do BCP que acompanha a Entidade deverdo, em principio, ser membros da
comissdo de remuneracdo da Entidade.

14.4. Informacdes quantitativas

A informacdo quantitativa relativamente ao valor global das remuneracées atribuidas no ano de 2020 e respetiva
desagregacao por areas de negdcio e categorias de colaborados encontra-se disponibilizada na nota 51 ao Relatério e
Contas anual de 2020 e na Parte D do Relatério do Governo Societario.
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