Ata N.° 53
---------- Aos 5 de novembro de 2018, pelas 14,30 horas, reuniu, nas instalagdes do Banco,
sitas no Edificio 8 do TagusPark, Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, em Porto Salvo, Oeiras, a
Assembleia Geral de Acionistas do Banco Comercial Portugués, S.A. (Banco ou BCP),
sociedade aberta, com sede na Praga D. Jodo I, 28, no Porto, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial do Porto com o mimero unico de matricula e identificagdo fiscal
501.525.882 e o capital social de 5.600.738.053,72 euros.
---------- A respetiva Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo
de Sousa, que esteve nela acompanhado pelo Vice-Presidente, Dr. Octdvio Manuel de Castro
Castelo Paulo, e pela Secretdria da Sociedade, Dra. Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral,
que secretariou a reunido.
---------- Estiveram presentes membros do Conselho de Administragdo, incluindo todos os
membros das ComissGes de Auditoria e Executiva e o Revisor Oficial de Contas. ---------------

---------- Foi organizada lista de presengas que ficard arquivada junto da presente ata. ----------
---------- O Presidente da Mesa iniciou os trabalhos, cumprimentando os membros dos 6rgdos
sociais presentes, nomeadamente o Presidente do Conselho de Administragédo, o Presidente
da Comissao Executiva, os Acionistas e todos os Colaboradores envolvidos na preparagdo da
Assembleia Geral.

---------- Informou que tivera a oportunidade de observar o regular cumprimento dos
procedimentos relativos a convocagdo da Assembleia e ao direito dos Acionistas a
informagdo prévia, tendo declarado que a Assembleia se encontrava em condigdes de
validamente reunir e deliberar.
---------- Seguidamente, o Presidente da Mesa alertou para a documentagdo distribuida a
todos os acionistas presentes, incluindo cépias da convocatdria, das propostas em votagéo,
dos estatutos com as alteragdes propostas assinaladas e da sintese das regras de

funcionamento da Assembleia incluindo processo de votagéo.
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---------- Declarou ainda que estavam devidamente representados acionistas detentores de
62,061365% do capital social, estando em consequéncia reunido o quérum suficiente para a
Assembleia poder legalmente reunir e deliberar, pelo que deu inicio aos trabalhos. -------------
---------- A Assembleia foi convocada com a seguinte Ordem de Trabalhos:
---------- Ponto Um - Deliberar sobre a alteragdo do contrato de sociedade, por modificag@o
do n.° 2 do artigo 54° dos Estatutos do Banco.
---------- Ponto Dois — Reformular as rubricas do capital préprio com a finalidade especial do
reforgo inequivoco de condig¢des futuras de existéncia de fundos suscetiveis de qualificagdo
regulatéria como distribuiveis, mediante redugdo da cifra do capital social em
875.738.053,72 euros, sem alteragdo do nimero de ac¢Ges (sem valor nominal) existentes e
sem alteracdo da situag@o liquida, com consequente alteracdo do n.° 1 do artigo 4.° do
contrato de sociedade.
---------- Antes de dar inicio a Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Nuno Amado, e ao Presidente da Comissao
Executiva, Dr. Miguel Maya.
---------- Na sua interveng@o, o Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Nuno Amado
fez uma resenha dos factos que considerou mais relevantes para fundamentar a proposta de
alterac@o dos Estatutos do Banco em apreciagao.

---------- O Presidente do Conselho de Administrag@o referiu que as propostas a submeter aos
acionistas permitem a reestruturagdo dos capitais préprios, criam condigdes para futura
distribuic@o de dividendos e, ainda, permitem ponderar a compensagao das redugdes salariais
que vigoraram em por forga do Plano de Reestruturagdo do Banco.
---------- A terminar a intervengdo, o Dr. Nuno Amado sublinhou a necessidade do reforgo do
negécio, a consolidacdo do modelo de Governance e a preparagao do futuro do Banco. --------

---------- Seguidamente, o Presidente da Comissdo Executiva, Dr. Miguel Maya, saudou
todos os presentes, com particular destaque para os senhores acionistas e apresentou nota que
foi sendo projetada para a sala sobre: i) o percurso do Grupo até ao 1.° semestre de 2018; ii)
uma breve apresentagdo do Plano Estratégico para o periodo de 2018-2021; e iii) a
explicacdo das propostas apresentadas a Assembleia Geral, ficando o documento de suporte
anexo a presente ata e dela fazendo parte integrante.

---------- A terminar a sua intervengdo, o Dr. Miguel Maya informou que, no passado dia 2 do
corrente més de novembro, o Banco fora informado dos resultados do processo de Stress Test
realizado na Unido Europeia em 2018 aos maiores bancos da drea do Euro e que os
resultados alcangados pelo Banco haviam sido bastante positivos.

---------- A concluir, reforgou o facto de a reformulagdo das rubricas do capital préprio
proposta respeitar os normativos legais apliciveis e permitir que o Banco passe a apresentar

de resultados distribuiveis.
---------- Em seguida, o Presidente da Mesa informou que iria colocar a debate o Ponto Um
da Ordem de Trabalhos — “Deliberar sobre a alteracédo do contrato de sociedade, por
modificacéo do n.° 2 do artigo 54° dos Estatutos do Banco”.
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---------- Transcreve-se em seguida a proposta relativa ao Ponto Um da Ordem de trabalhos,
subscrita pelo Conselho de Administrag@o:
---------- “Considerando que:
---------- A. O Regulamento (EU) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
junho (CRR) dispde que os elementos de fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) das
institui¢ées devem observar determinadas condigdes, tais como a discricionariedade nos
pagamentos de remuneragao aos detentores destes instrumentos;

—————————— B. A flexibilidade, nomeadamente no que conceme a afetagdo dos resultados do
exercicio, implica a inexisténcia de quaisquer disposi¢Oes estatutdrias que limitem uma
decisdo discriciondria;
---------- C. Quanto a este tema, o n.° 2 do artigo 54.° dos Estatutos do Banco Comercial
Portugués, S.A. (Banco) dispde que: “2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria
simples em matéria de distribuicio dos lucros do exercicio, sem sujeicdo a qualquer

distribui¢do obrigatdria, tendo presente a politica de dividendos que em cada momento
estiver em vigor.”;

---------- D. Tendo o Banco de Portugal dirigido aos Bancos uma Carta Circular solicitando
informag@o sobre se os respetivos estatutos garantiam a flexibilidade referida nas alineas A)
e B) supra, o Banco comunicou aquela autoridade de supervisao ser seu entendimento que tal
estava assegurado,

—————————— Propde-se que, ndo sendo recebida resposta a2 comunicagio do Banco a confirmar o
seu entendimento ou caso esta seja negativa, se delibere a alteragdo do n.° 2 do artigo 54.°
dos Estatutos do Banco, passando a ter a seguinte redagao:
---------- ARTIGO 54.°

---------- 2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de
distribuic¢ao dos lucros do exercicio, sem sujei¢do a qualquer distribuigdo obrigatéria, tendo
presente a politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor, a qual nio afeta a
plena liberdade de decisdo da Assembleia Geral.

---------- Lisboa, 11 de outubro de 2018”
---------- Antes de dar inicio ao debate, o Presidente da Mesa recordou que a proposta em
debate havia estado a disposi¢do para consulta dos Acionistas, com respeito pelos prazos
legais e esclareceu igualmente que nao fora recebida até a data qualquer carta do Banco de
Portugal a confirmar a desnecessidade da alteragido proposta, pelo que se a proposta fosse
aprovada produziria efeitos imediatos.
---------- O Presidente da Mesa acrescentou que a proposta em debate j4 havia sido objeto de
explicagao detalhada na interveng@o inicial do Dr. Miguel Maya, pelo que considerava nao
haver necessidade de defesa da mesma pelos proponentes.

---------- No debate que se seguiu, usaram da palavra dois acionistas, que colocaram questées
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relacionadas com as propostas submetidas a Assembleia Geral, tendo um deles, o
Dr. Sequeira Braga apresentado um requerimento a Mesa da Assembleia Geral a solicitar que
lhe fosse disponibilizada c6pia da lista de presencas.

---------- O Dr. Nuno Amado e o Dr. Miguel Maya responderam a todas as questGes

colocadas e esclareceram todas as diividas suscitadas pelos Acionistas.
---------- Ninguém mais desejando usar da palavra, o Presidente da Mesa deu por encerrado

---------- Por iiltimo, o Presidente da Mesa informou que iria submeter a votagdo a proposta,
sublinhando que a mesma carecia de ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos e que
seria utilizada a forma de votag@o aberta.
---------- Realizada a votagdo da proposta relativa ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos —
“Deliberar sobre a alteracdo do contrato de sociedade, por modificacdo do n.° 2 do
artigo 54° dos Estatutos do Banco” - e encontrando-se presentes ou representados
acionistas com direito a 9.384.860.899 votos (62,093868% do capital social), verificou-se
que a proposta em vota¢do havia sido aprovada por maioria de 99,908407% dos votos
expressos, com 9.374.000.327 votos a favor, 8.593.760 votos contra e zero votos nulos,
tendo-se abstido de votar acionistas detentores de 2.266.812 votos.
---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam

entretanto sido projetados para a sala.

---------- O Presidente da Mesa pds a discussao a proposta relativa ao Ponto Dois da Ordem
de Trabalhos — Reformular as rubricas do capital préprio com a finalidade especial do
reforco inequivoco de condigées futuras de existéncia de fundos suscetiveis de
qualificacdo regulatéria como distribuiveis, mediante reducéio da cifra do capital social
em 875.738.053,72 euros, sem alteracio do nimero de agdes (sem valor nominal)
existentes e sem alteraciio da situacdo liquida, com consequente alteracéo do n.° 1 do
artigo 4.° do contrato de sociedade —, tendo esclarecido que a alteracdo proposta estd
sujeita a autorizagdo prévia da entidade de supervisdo, que, nao tendo ainda sido recebida,
serd considerada tacitamente concedida se até ao dia 22 de novembro ndo for rececionada

qualquer comunicagdo em contrério.
---------- O Presidente da Mesa referiu também que a proposta de redugéo do capital ja havia
sido objeto de explicacdo detalhada na interveng¢@o inicial do Dr. Miguel Maya,
considerando-se assim devidamente fundamentado o seu teor. =

---------- Seguidamente, usou da palavra a Prof. Dr. Cidélia Lopes que, em representag@o da
Comissao de Auditoria, declarou a conformidade da proposta de redugdo do capital social,
em apreciagdo, com as normas contabilisticas aplicdveis, tendo a Comissdo de Auditoria
ponderado, designadamente, a Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato Financeiro
Intercalar (IAS 34), tal como adotada na Unido europeia, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas intercalares condensadas do Banco, relativas ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2018, e o relatério emitido pelo Auditor Independente em 27
de setembro de 2018, mais confirmava que, apds a redugdo proposta, a situagdo liquida da
sociedade excederé o novo capital em mais de 20%.
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---------- O Presidente da Mesa colocou entdo em debate a proposta apresentada pelo
Conselho de Administrag@o, que em seguida se transcreve:
---------- “Considerando:
---------- A. Que apesar dos resultados liquidos positivos registados pelo Banco Comercial
Portugués, S.A. a partir do exercicio de 2015 terem ji4 permitido acumular resultados
transitados positivos, estes, em conjunto com o resultado liquido atribuivel aos acionistas do
Banco e as reservas, ndao sdo ainda suficientes para permitir a existéncia de fundos
suscetiveis de qualificag@o regulatdria como distribuiveis;

---------- B. Que é de manifesto interesse social, dentro do permitido por lei, criar condig¢ées
de futura existéncia de fundos suscetiveis de qualificag@o regulatéria como distribuiveis, que
possibilitem a eventual futura: remuneragdo aos titulares de instrumentos financeiros, ji
emitidos ou a emitir, cuja colocagdo dependa da existéncia de tais fundos; distribui¢do de
resultados pelos colaboradores; e decisao de distribui¢ao de dividendos e, sem prejuizo de ser
respeitado o principio de que a situag@o liquida da sociedade fique a exceder a nova cifra do
capital social em, pelo menos, 20%;
---------- C. Que a reformulagdo das nibricas do capital préprio do Banco Comercial
Portugués, S.A., possibilitard a existéncia de fundos suscetiveis de qualificagdo regulatéria
como distribuiveis, sem que tal reformulagio altere a situagio liquida ou o nimero de agdes;-
---------- Propoe-se seja deliberado:

---------- 1) Reformular as rubricas do capital préprio com a finalidade especial do reforgo
inequivoco de condi¢des futuras de existéncia de fundos suscetiveis de qualificagdo
regulatéria como distribuiveis, mediante reducdo da cifra do capital social em
875.738.053,72 euros, sem alteragdo do nimero de agSes (sem valor nominal) existentes e
sem alteragdo da situag@o liquida, a qual ficard a exceder o novo capital social em mais de
vinte por cento, com a consequente reducdo do rdcio entre capital social e nimero de agGes
emitidas;

---------- 2) Que os termos e procedimentos processuais da redugdo do capital social, sem
prejuizo de afetagdo que seja legalmente imperativa, e incluindo os relacionados com o
tratamento e afetagGes contabilisticas, sejam fixados pelo Conselho de Administragio; --------
---------- 3) Alterar, consequentemente, o n.° 1 do artigo 4.° do contrato de sociedade, o qual,

com a execugao integral do deliberado nos pontos anteriores passard a ter a seguinte nova
redag@o: -

---------- 1. O Banco tem o capital social de 4.725.000.000,00 de euros, correspondendo a
15.113.989.952 ag¢Ges nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e
realizadas.”

---------- 4) Que a presente deliberagio fique sujeita a condig@o suspensiva de concessao da
competente autorizacdo da Entidade de Supervisao.
---------- Lisboa, 11 de outubro de 2018”.

---------- Como ninguém desejasse usar da palavra para a discuss@o da proposta, o Presidente
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da Mesa colocou a proposta a votagao, esclarecendo que a mesma carecia de ser aprovada
por dois tergos dos votos emitidos e que seria utilizada a forma de votagéo aberta. --------------
---------- Realizada a votagdo relativa a proposta do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos —
“Reformular as rubricas do capital proprio com a finalidade especial do reforgo
inequivoco de condicdes futuras de existéncia de fundos suscetiveis de qualificacéio
regulatéria como distribuiveis, mediante reducéio da cifra do capital social em
875.738.053,72 euros, sem alteracdo do niimero de acdes (sem valor nominal) existentes
e sem alteracdo da situacdo liquida, com consequente alteracéio do n.° 1 do artigo 4.° do
contrato de sociedade.” — e encontrando-se presentes ou representados acionistas com
direito a 9.384.860.899 votos (62,093868% do capital social), verificou-se que a proposta em
votacdo havia sido aprovada por maioria de 99,854846% dos votos expressos, com
9.367.567.027 votos a favor, 13.617.172 votos contra e zero votos nulos, tendo-se abstido de
votar acionistas detentores de 3.676.700 votos.

---------- Concluida a votagdo, a Mesa proclamou os respetivos resultados, que haviam
entretanto sido projetados para a sala.

presente ata, que, tendo sido lavrada pela Dra. Ana Pina Cabral, foi por ela e pelo Dr. Pedro

Rebelo de Sousa aprovada e assinada.

ANEXO1
AATAN 53
DO LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A. na sequéncia da aprovag@o das alteragGes

propostas no Ponto Um e Ponto Dois da Ordem de Trabalhos:
“ESTATUTOS
DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
---------- Capitulo I - Firma, natureza, regime e objeto social
---------- Artigo 1.° (Firma, natureza e regime)

---------- Artigo 2.° (Sede, filiais, sucursais e outras formas de representagao)
---------- Artigo 3.° (Objeto social)
---------- Capitulo II - Capital social e emisséio de valores mobiliarios
---------- Artigo 4.° (Capital social)
---------- Artigo 5.° (Aumento do capital social por deliberagdo do Conselho de

.......... Administragio)
.......... Artigo 6.° (Participages qualificadas)
---------- Artigo 7.° (Outros valores mobilidrios)
---------- Artigo 8.° (Formas de representagao)
---------- Capitulo III - Orgﬁos € corpos sociais
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---------- Secciio I - Disposi¢des gerais
---------- Artigo 9.° (Orggos e corpos sociais)
---------- Artigo 10.° (Duragéo dos mandatos e confianga)

---------- Artigo 12.° (Independéncia)
---------- Seccao II - Remuneragdes e previdéncia
---------- Artigo 13.° (Conseltho de Remuneragées e Previdéncia)
---------- Artigo 14.° (Competéncia)
---------- Artigo 15.° (Remuneragdo dos Administradores)
---------- Artigo 16.° (Caugio)
.......... Artigo 17.° (Seguranga social € complementos)
---------- Artigo 18.° (Atas)
---------- Capitulo IV - Assembleia Geral
.......... Artigo 19.° (Composi¢io)
.......... Artigo 20.° (Mesa)
.......... Artigo 21.° (Participag@o)
---------- Artigo 22.° (Representacio)
---------- Artigo 23.° (Competéncia)
---------- Artigo 24.° (Quérum constitutivo)
---------- Artigo 25.° (Quérum deliberativo)
.......... Artigo 26.° (Computo dos votos)
.......... Artigo 27.° (Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos)
---------- Capitulo V - Conselho de Administracéo
---------- Artigo 28.° (Composiggo)
---------- Artigo 29.° (Presidente e Vice-Presidentes)
---------- Artigo 30.° (Suspensdes e Substituigdes)
.......... Artigo 31.° (Reunibes)
---------- Artigo 32.° (Deliberagtes)
.......... Artigo 33.° (Administrag@o da sociedade)
.......... Artigo 34.° (Competéncia)
---------- Artigo 35.° (Comiss@o Executiva)
.......... Artigo 36.° (Vinculagio)
---------- Artigo 37.° (Comissdes ou comités especiais)
---------- Capitulo VI - Comissdo de Auditoria
.......... Seccéo I — Disposicoes gerais
---------- Artigo 38.° (Composigao)
---------- Artigo 39.° (Competéncias da Comissdo de Auditoria)
---------- Capitulo VII - Comisséio de Avaliaciio de Riscos
---------- Artigo 40.° (Composigao)
----------- Artigo 41.° (Competéncias)




Livro de Atas da Assembleia Geral
Banco Comercial Portugués, S.A.
Sociedade Aberta - Sede: Praga D. Jodo I, 28, Porto
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero tinico de matricula e identificagfio fiscal 501.525.882

---------- Capitulo VIII - Comisséo de Nomeagdes e Remuneracées
.......... Artigo 42.° (Composigao)
----------- Artigo 43.° (Competéncias)
__________ Capitulo IX — Comisséo de Governo Societério, Etica e Deontologia---------------
.......... Artigo 44.° (Composigio)
---------- Artigo 45.° (Competéncias)
---------- Capitulo X — Conselho Estratégico Internacional
---------- Artigo 46.° (Designagao e fungées)
----------- Capitulo XI - Revisor Oficial de Contas
........... Artigo 47.° ° (Designacao e fungGes)
___________ Capitulo XII - Sistemas de Controlo Interno e de Comunicacéo de ---------------
........... Irregularidades
----------- Artigo 48.° ° (Institui¢ao)
----------- Artigo 49.° (Sistema de controlo interno)
---------- Artigo 50.° (Sistema de gestdo de riscos)
---------- Artigo 51.° (Monitorizagdo e auditoria interna)
---------- Artigo 52.° (Comunicag@o Interna de irregularidades)
.......... Artigo 53.° (Avaliagdo)
---------- Capitulo XIII - Lucros, dissolucdo e arbitragem
---------- Artigo 54.° (Aplicagio dos lucros)

.......... Artigo 55.° (Dissolug@o)
.......... Artigo 56.° (Arbitragem)
Capitulo I
Firma, natureza, regime e objeto social
Artigo 1.°

Firma, natureza e regime
1. O Banco Comercial Portugués, S.A., adiante designado Banco, € uma sociedade anénima
de direito portugués.
2. O Banco rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancérias e comerciais
apliciveis e pelos presentes estatutos.
3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por deliberagdo dos s6cios. -----------
4. Todas as remissdes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se
reportadas as leis que as venham a substituir.
Artigo 2.°
Sede, filiais, sucursais e outras formas de representacéo
1. O Banco tem a sua sede na Praga D. Jodo I, 28, unido das freguesias de Cedofeita, Santo
Ildefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau e Vitéria, Porto.
2. O Conselho de Administragdo pode deslocar a sede dentro do territério nacional. ------------
3. O Conselho de Administragdo pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais, sucursais,
agéncias, delegagGes ou outras formas de representagao.
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Artigo 3.°
Objeto social
O Banco visa o exercicio da atividade bancdria, com a latitude permitida pelas leis. ------------
Capitulo IT
Capital social e emissao de valores mobiliarios
Artigo 4.°
Capital social
1. O Banco tem o capital social de 4.725.000.000,00 euros, correspondendo a
15.113.989.952 agbes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e
realizadas.

2. O Banco pode emitir agdes ordindrias ou com direitos especiais, designadamente
preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou nao remiveis € quaisquer
outras.

3. As agdes ordindrias conferem direitos idénticos e s3o fungiveis entre si,
independentemente do seu valor de emiss@o.
4. O disposto no nimero anterior aplica-se as agdes com direitos especiais, dentro das
categorias respetivas.

5. Na medida e com os limites legalmente previstos, a Assembleia Geral pode, deliberando
nos termos do Artigo 25.°, n.° 3 do contrato de sociedade, aprovar a divisdo, ou o

reagrupamento com ou sem redugdo do capital social, das agGes representativas do capital
social do Banco.

Artigo 5.°

1. O Conselho de Administragao, precedendo parecer favordvel da Comissdo de Auditoria,
pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante
do capital atual ou do capital existente aquando de eventuais renovagoes desta autorizagao.---
2. Os aumentos referidos no niimero anterior operam por emissao de novas agées, que podem
ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou sem prémio de
emissao.

3. O Conselho de Administragao fixa as condigdes da emissdo ou das emissdes, bem como os
termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscri¢@o, salvo limitagdo ou
supressdo deliberada pela Assembleia Geral.
4. A atribuig@o preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscrig@o de

terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberagao de emissao.
5. Exclusivamente no que respeita a eventual aumento ou aumentos de capital que venham a
ser deliberados pelo Conselho de Administragdo, com parecer favordvel da Comissdo de
Auditoria, por conversdo de créditos de que o Estado possa vir a ser titular em resultado de
execugdo de garantias prestadas ao abrigo da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de outubro, € que
sejam legalmente considerados como aumentos de capital em numerdrio, a autorizag@o
previstano n.° 1 tem um limite méximo, auténomo e adicional, igual a duas vezes o montante
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do capital social do Banco atual, ou do capital existente aquando das eventuais renovagdes
desta autorizac@o, ndo contando estes eventuais aumentos por conversao de créditos do
Estado para efeitos de utilizagdo do montante maximo estabelecido no n.° 1, e podendo as
acgOes a emitir ser agoes preferenciais, nos termos legal e estatutariamente previstos. -----------
Artigo 6.°
Participacoes qualificadas
1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participag@o igual ou superior a 2%

do capital social do Banco, deve comunicé-lo ao Conselho de Administracdo, no prazo de
trés dias uteis.

2. O disposto no nimero anterior aplica-se:

a) A quem ultrapasse ou reduza a sua participagdo relativamente aos limites fixados no
Regime Geral das Institui¢oes de Crédito e Sociedades Financeiras e no Cédigo de Valores
Mobilidrios, quanto a participagdes qualificadas;
b) A quem se encontre nalguma das situagGes referidas no artigo 26.°.

3. As comunicagdes previstas no nimero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos
direitos sociais.

Artigo 7.°
Outros valores mobilidrios
1. O Banco pode, por deliberagdo da Assembleia Geral ou, nos termos legais e estatutérios,
do Conselho de Administrag@o, emitir outros valores mobiliérios e, designadamente: ----------
a) Obrigacgdes, nas diversas modalidades admitidas em direito;

b) Warrants auténomos, sobre quaisquer valores mobilidrios préprios ou néo;
c¢) Outros valores que traduzam situagGes juridicas homogéneas, suscetiveis de transmissao
em mercado.

2. A emissgo, por deliberagio do Conselho de Administragio, de valores mobili4rios que
impliquem ou possam implicar o aumento de capital do Banco aplica-se, ainda, o disposto no
artigo 5.°.

Artigo 8.°
Formas de representacao

Os valores mobilidrios emitidos pelo Banco podem revestir qualquer das formas de
representac@o admitidas por lei.

Capitulo III
Orgios e corpos sociais

Secciio I — Disposicdes gerais
Artigo 9.°
(')rgiios e corpos sociais

1. S@o é6rgaos sociais do Banco:
a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho de Administragéo;
c) a Comissdo de Auditoria;
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2. O Banco dispde ainda de um revisor oficial de contas.
3. Para efeitos dos presentes estatutos, sdo considerados corpos sociais, além dos referidos
nos nimeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia e o Conselho Estratégico Internacional.
Artigo 10.°
Duracio dos mandatos e confian¢a
1. Os membros dos corpos sociais sdo designados para mandatos de quatro anos, podendo ser
reeleitos, uma ou mais vezes.

2. Os membros designados em substituicdo ou suplementarmente completam os mandatos
em curso.

3. Em cada reunido anual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada uma
deliberagdo de confianga relativamente a cada um dos membros do Conselho de
Administrag@o, sob pena de destitui¢ao, nos termos da lei.
Artigo 11.°

1. Os corpos sociais, na falta de fixag@o legal ou estatutéria, t€m o mimero de membros que
resulte da deliberagdo de eleig¢do ou de deliberagao intercalar especifica da assembleia geral. -
2. O disposto no mimero anterior nao prejudica a alteragdo, no decurso do mandato e até ao

limite legal ou estatutario, do niimero de membros do corpo em causa.
3. As eleigdes pluripessoais sdo feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas. ----------
4. As listas, com indicagdo dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede
social, com a antecedéncia legal relativamente a data fixada para a reunido da Assembleia
Geral em cuja ordem do dia esteja incluida a elei¢do de membros dos 6rgaos sociais, por
comunicagdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, acompanhada dos
elementos mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cédigo das Sociedades
Comerciais, sem prejuizo da substituicio de membros em caso de morte ou impedimento, a
qual deve ser imediatamente comunicada, com os necessarios elementos de informag3o. ------
Artigo 12.°
Independéncia

1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas que nao
estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem se encontrem
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢@o de andlise ou de decisao. -----------
2. Os critérios de independéncia s@o fixados pelo corpo social em causa, devendo ser

expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendagbes legal ou
regulamentarmente aplicdveis.

Seccéio IT - Remuneracoes e previdéncia
Artigo 13.°
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia

2

1. O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia é composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral.
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2. Poderao ser membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia pessoas que
desempenhem fungoes de administrador, desde que ndo integrem a Comissao Executiva. ----

3. Os membros do Conselho de Remuneragoes e Previdéncia que nao sejam administradores
sdo remunerados de acordo com o deliberado em Assembleia Geral.
Artigo 14.°
Competéncia
Compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia:
a) Fixar as remuneragdes dos titulares de corpos sociais do Banco;
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos

administradores;
c) Submeter, a Assembleia Geral anual, uma declaragio sobre a politica de remunerag¢ao dos
6rgdos sociais do Banco, de acordo com as regras e tendo em conta as recomendagdes
aplicaveis.

Artigo 15.°
Remunerac¢éao dos Administradores
1. A remunerag@o dos administradores executivos € constituida por uma parcela fixa e uma
parcela variavel.
2. A fixagdo do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,

designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o ndo-incentivo a

assungao excessiva de riscos.
3. A soma das parcelas da remunerag@o varidvel dos diversos administradores deve respeitar
os limites legais, ndo podendo exceder 200% da respetiva remuneragao fixa, nem 2% dos
resultados consolidados do Grupo, devendo a respetiva fixag@o e atribui¢do respeitar as
regras aplicdveis, nomeadamente as relativas ao deferimento, equilibrio entre numerério e
outros instrumentos, mecanismos de redugéo e de revers@o.
4. A remuneragdo dos administradores que nio integrem a Comissdo Executiva consiste
numa quantia fixa.

Artigo 16.°
Caucao

A caugdo obrigatéria a prestar pelos administradores rege-se pelos preceitos vigentes,

fixando-se o seu montante obrigatério no minimo legal.
Artigo 17.°
Seguranca social e complementos
1. Os administradores beneficiam do regime de seguranga social que, caso a caso, seja
aplicével.

2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou

invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor.
3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribui¢bes para um fundo de pensées de contribuigio definida.

4. O montante das contribui¢des do Banco, no ambito dos dois nimeros anteriores € fixado
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anualmente pelo Conselho de Remuneragées e Previdéncia.

5. O Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apés a
cessacdo das fungdes de cada administrador.

6. A efetivacao do direito ao complemento depende de o beneficidrio passar a situagdo de
reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranga social que lhe for
aplicével.

7. No momento da passagem a situagdo de reforma, o beneficidrio pode optar pela remigao
do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si escolhida o
permitir.

8. Em caso de morte antes da passagem a situagdo de reforma, mantém-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais
aplicaveis.

Artigo 18.°
Atas

1. Das reunides dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas atas, assinadas por todos os

presentes € das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos, as

deliberag6es tomadas e os votos emitidos.

2. As atas da Assembleia Geral observam regras préprias, legais e estatutdrias. ------------------
Capitulo IV
Assembleia Geral
Artigo 19.°
Composicio
1. As deliberagdes dos acionistas do Banco sdo tomadas em Assembleia Geral, na base de
um voto por cada agao.

2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que sejam
acionistas até as zero horas do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizagdo da
assembleia.

3. Havendo contitularidade de a¢Ges, participa na Assembleia o representante comum.---------
4. O usufrutudrio e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei. ----------------
5. Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos demais
corpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.
6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares de
acdes preferenciais sem voto e dos obrigacionistas.

7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo
Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor esclarecimento de
pontos em discussao.

Artigo 20.°
Mesa
1. A mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e
pelo Secretdrio da Sociedade.
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2. O Presidente e o Vice-Presidente sdo eleitos pela Assembleia, devendo ser independentes.

3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reunido,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presencgas, dirigir com eficdcia e
imparcialidade os trabalhos, afastar as matérias dilatérias ou inoportunas, constatar a
legalidade das propostas, decidir, no que lhe caiba, o tipo de votagdo, proceder a votagdes,
conferir os votos, validar os votos teleméticos ou por correspondéncia, proclamar os
resultados, superintender na feitura da ata e exercer as demais competéncias atribuidas pela
lei e pelos presentes estatutos.
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o Banco,
por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Presidente da Comissao de
Auditoria.
5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos.
6. O secretério secretaria as reunides da Assembleia Geral e € responsével pelo processo de
elaborag@o da ata.
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as suas necessidades.

Artigo 21.°
Participacao
1. Os acionistas que relinam as condi¢des previstas no artigo 19.° n.° 2, destes estatutos e
pretendam discutir e votar na Assembleia, devem, até ao dia de negociag¢do anterior as Oh do
quinto dia de negociagao anterior ao da reunido, comunicé-lo por escrito ao Presidente da

Mesa e ao intermedidrio financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta.------
2. O intermediério financeiro deve, por seu tumo, enviar ao Presidente da Mesa, até ao fim
do quinto dia de negociagdo anterior ao da reunido, uma comunicagdo com o nimero de
acOes registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do registo.

3. Quem, tendo declarado a sua intengdo de participar na Assembleia, nos termos do n.° 1,
transmita a titularidade das suas agGes entre a data de registo e o fim da reunido, deve
comunicé-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa e a CMVM.

4. As diversas comunicagdes podem ser feitas por correio eletrénico.
Artigo 22.°
Representacao

1. Os acionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicagdo, postal ou eletrénica, dirigida ao Presidente da Mesa, recebida até as
17 horas do peniltimo dia iitil anterior ao da reunido e da qual constem todos os elementos
identificativos do representante e do representado.

2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um representante,
mas a representagdo s6 pode, em cada momento, ser exercida por uma tnica pessoa, salvo
quando diversamente previsto na lei.

Artigo 23.°
Competéncia
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A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que lhe € conferida pela lei e pelos
presentes estatutos cabendo-lhe, em especial:

a) Eleger os membros da respetiva Mesa;

b) Eleger os membros do Conselho de Administragio, o seu Presidente e os
Vice-Presidentes, se os houver;

c) Eleger os membros do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia;
d) Eleger, sob proposta da Comissao de Auditoria, o revisor oficial de contas;
e) Deliberar, sob proposta da Comissao de Auditoria, sobre a escolha do auditor extemno; -----
f) Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo dos
resultados;
g) Proceder a apreciag@o geral da administragio e da fiscalizagao do Banco, com a amplitude
legal;
h) Deliberar sobre matérias de gestao, a pedido do Conselho de Administragio. -----------------
Artigo 24.°
Quérum constitutivo

1. A Assembleia Geral delibera, em primeira convocagio, quando estejam presentes ou
representados acionistas titulares de mais de um tergo do capital social.
2. Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o mimero de
acionistas presente ou representados e o montante do capital que lhes couber.
Artigo 25.°
Quérum deliberativo
1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos, salvo
disposigdo legal ou estatutdria que exija maioria qualificada.
2. As abstengdes ndo sio contadas.

3. As deliberagGes sobre a alterag@o dos presentes estatutos devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em primeira ou em segunda convocagao
e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em qualquer delas,

salvo o disposto nos dois niimeros seguintes.
4. As deliberagGes sobre a fus@o, a cisdo ou a transformag¢io do Banco devem ser aprovadas
por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em primeira ou em segunda
convocagido e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em
qualquer delas, salvo se respeitarem a fusGes por incorporagdo de sociedades dele
dependentes ou de cisGes para constituicio de sociedades dele dependentes, com
incorporagao, nelas, de patriménio seu.
S. As deliberagdes das alteragcdes do contrato de sociedade que envolvam a alteragdo do
nimero anterior, ou dos artigos 15.°, 17.° n.°1, 26.° ou 55.° dos presentes estatutos, assim
como do presente nimero, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, ou pelo

nimero superior que conste dos preceitos a alterar, com observancia da limitacdo de
contagem prevista nestes estatutos.

Artigo 26.°
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Computo dos votos
1. N@o s@ao contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por representante: ---

a) que excedam 30 % dos votos correspondentes ao capital social;

b) que excedam a diferenga entre os votos contdveis emitidos por outros acionistas que, com
o acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, na medida em que se encontrem, em
qualquer das relagGes previstas no nimero 2 deste artigo, € 30 % da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

2. Para efeitos da alinea b) do niimero anterior consideram-se abrangidos:

a) Os votos correspondentes a agdes detidas por pessoas que, para com ele, estejam incursas
no artigo 20.° do Cédigo de Valores Mobilidrios, com as delimitagGes do artigo 20.>-A do
mesmo diploma;
b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta publica de aquisi¢cdo ou de troca
relativa a valores mobilidrios emitidos pelo Banco:
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o €xito da oferta; ou---------
ii) Se encontrem, para com ele, nalguma das situagdes abrangidas pela alinea a) do presente
nimero.

3. As limitagGes resultantes do nimero anterior t€m aplicagdo proporcional a cada um dos

abrangidos, em fung@o do nimero de votos a exercer.
4. As limitagGes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberagGes, incluindo as
previstas no artigo 386.% n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Artigo 27.°
Voto por correspondéncia e voto por meios eletrénicos
1. Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletrénicos, ao

Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada convocatdria e
recaem sobre todos os pontos dela constantes.

2. A presenga, na Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a
revogacgdo das comunicagdes por ele feitas, nos termos do nimero anterior.

3. Os votos por correspondéncia ou por meios eletrénicos valem para efeitos de quorum
constitutivo ou deliberativo e sdao computados como de absteng¢do, perante propostas
anteriores sobre que ndao incidam e como negativos, quanto a propostas posteriores ao
momento da sua emissao.

4. Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocagio da Assembleia, a
disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos emitidos
ao abrigo deste artigo, assegurando a sua confidencialidade até a0 momento da votag@o. ------
Capitulo V
Conselho de Administracao
Artigo 28.°
Composicédo
1. O Conselho de Administragdo do Banco € composto por um minimo de 15 € um méximo
de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral.




2. Um dos administradores pode ser eleito isoladamente, nos termos do artigo 392.°, n.° 1 a
n.° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Caso a Assembleia Geral ndo eleja 0 nimero maximo de membros referido no nimero
anterior, pode o Conselho de Administragao, na medida do legalmente permitido, cooptar

novos membros, até aquele limite, submetendo a cooptagdo a ratificagdo na primeira
assembleia geral seguinte.

Artigo 29.°
Presidente e Vice-Presidentes
1. O Presidente do Conselho de Administragdo € designado pela Assembleia Geral que
proceda a eleigao.

2. Nos mesmos termos, podem ser designados até cinco Vice-Presidentes que, pela ordem da
eleic@o, substituem o Presidente nos seus impedimentos.
3. Na auséncia de designag@o pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a Assembleia
Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administracdo escolher, entre os seus
membros e consoante os casos, um novo Presidente ou novos Vice-Presidentes, submetendo-
os aratificacao da Assembleia Geral seguinte.
Artigo 30.°
Suspensdes e Substituicdes
1. A Comissdo de Auditoria pode suspender justificadamente das suas fung¢Ges qualquer
administrador ou aceitar pedidos de suspens@o formulados pelo préprio e fixar o seu estatuto
durante a suspensao.

2. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificagdo aceite pelo préprio
Conselho, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu mandato.
A perda € declarada pelo Conselho de Administragéo.
3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos do nimero anterior ou por quaisquer outras

causas, ou verificando-se um impedimento temporario justificado, procede-se a substitui¢ao,
nos termos legais.

Artigo 31.°
Reunides
1. O Conselho de Administragdo retine sempre que convocado pelo Presidente ou por outros
dois administradores e, pelo menos, uma vez em cada dois meses.

2. A convocagdo é feita por escrito, podendo ser usados meios teleméticos.
3. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta
dirigida ao Presidente e que s6 pode ser usada uma vez.
4. Cada membro s6 pode representar outro.

5. As reunides podem realizar-se por meios telemadticos, sendo assegurada a autenticidade
das declaragdes, a seguranga e a confidencialidade das intervengdes e o registo do seu
conteido.

6. O Conselho de Administragdo aprova o seu regimento, bem como o das suas Comissoes
Especializadas.
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Artigo 32.°
Deliberacoes
1. O Conselho de Administrag@o s6 delibera estando presente ou representada, diretamente
ou por via telemdtica, a maioria dos seus membros.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o substitua,
voto de qualidade.

Artigo 33.°
Administracio da sociedade
O Conselho de Administragéo € o 6rgéo de governo do Banco cabendo-lhe, nos termos das
leis e dos estatutos, definir as politicas gerais e os objetivos estratégicos do Banco e do
Grupo e assegurar toda a atividade operacional que ndo esteja cometida a outros 6rgaos,
dentro das regras mais exigentes da boa prética bancéria.
Artigo 34.°
Competéncia
Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de
Administragao:
a) Gerir o Banco, praticando, em seu nome e por sua conta, todos os atos e operagdes
permitidos em Direito;
b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, méveis ou iméveis, sempre que o
entenda conveniente para a sociedade;
c¢) Decidir quanto a participagao do Banco no capital de outras sociedades, reguladas pela lei
geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em agrupamentos
complementares de empresas ou em qualquer outra forma de associagdo de empresas; ---------

d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operagdes de crédito nao proibidas por
lei;

e) Deliberar ou propor a emissdo de agdes, de obrigagdes e de outros valores mobilirios, nos
termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condi¢Ges e realizar, com eles, todas as
operagdes permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido fixados pela
Assembleia Geral,;
f) Elaborar e executar o plano de expansido do Banco, dentro e fora da Unido Europeia e com

especial atengdo aos Paises Lus6fonos;

g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos, regalias

sociais e outras prestagdes e exercer os poderes diretivo e disciplinar;
h) Constituir mandatérios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de atos
determinados ou de categorias de atos e definir a extensdo dos poderes respetivos; -------------
i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigagcOes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,

comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade;
j) Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestdo e de representagio,
para atos isolados ou para categorias de atos;
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k) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam levar
a cabo, em situagdes de urgéncia;
1) Fixar a organizagdo e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instrugdes que julgar convenientes;
m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e os correspondentes
relatérios de execugdo, bem como todos os documentos de prestacao de contas;-----------------
n) Cooperar estreitamente com os demais 6rgdos do Banco, a luz das boas praticas de
governo societério;
0) Contratar e substituir, sob proposta da Comiss@o de Auditoria, o auditor externo escolhido
nos termos do artigo 23.°, alinea e), destes Estatutos;
p) Designar o secretdrio da sociedade e o respetivo suplente;

q) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutédrias aplicdveis, bem como as
deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 35.°
Comissio Executiva
1. Compete ao Conselho de Administragdo delegar a gestdo corrente do Banco numa
Comissdo Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns administradores
de se ocuparem de certas matérias de administragéo.
2. O Presidente, caso nao tenha sido indicado pela Assembleia Geral, eventuais
vice-presidentes e os restantes membros da Comissdo Executiva sdo escolhidos pelo
Conselho de Administragdao de entre os seus membros, devendo a mesma ser composta por
um minimo de seis e um méximo de sete administradores.
3. O Conselho de Administragao fixa as atribui¢des da Comissao Executiva, podendo delegar
nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites legais a
delegacio.

4. O Presidente da Comiss@o Executiva, que tem de voto de qualidade, deve:
a) Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos demais membros do Conselho de
Administrag@o relativamente a atividade e as deliberagoes da Comissdao Executiva;-------------
b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegag@o e da estratégia do Banco; ----------------
¢) Coordenar as atividades da Comissao Executiva, dirigindo as respetivas reunides e
velando pela execug@o das deliberagdes.

S. A Comissdao Executiva funciona, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administragdo, sem prejuizo das adaptagoes que o Conselho de Administragdo delibere
introduzir a esse modo de funcionamento.

6. O Conselho de Administragdo pode autorizar a Comissao Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a subdelegar em um ou mais dos
seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados.
Artigo 36.°
Vinculacao
1. O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura:
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a) Do Presidente do Conselho de Administragdo em conjunto com outro administrador que
seja membro da Comissio Executiva;
b) De dois administradores que sejam membros da Comissdo Executiva;
¢) De um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato;

d) De um administrador e um mandatério, nos termos do mandato deste;

e) De um ou mais mandatirios, nos termos e no ambito dos respetivos poderes de
representagao.

2. Nos atos de mero expediente, o Banco obriga-se pela assinatura de qualquer administrador

ou de um procurador com poderes bastantes.
Artigo 37.°
Comissaes ou comités especiais
1. Quando a Assembleia Geral ndo o tenha feito, o Conselho de Administragdo criard uma
Comissao de Avaliag@o de Riscos que acompanharé e monitorizaré a estratégia e a apeténcia
pelo risco, uma Comissao de NomeagGes € Remuneragdes para acompanhar € monitorizar os
temas relativos a selegio, avaliagio e politica remuneratéria quer ao nivel dos Orgéios Sociais

quer dos colaboradores, designadamente os qualificados como dirigentes, € uma Comissao
de Govemno Societirio, Etica e Deontologia para acompanhar e monitorizar temas
relacionados com a adog@o das melhores regras de bom governo, ética e deontologia.----------
2. As Comissoes referidas no mnimero 1. serdo compostas exclusivamente por

Administradores sem fungdes executivas.
3. O Conselho de Administragdo pode ainda aprovar a constituicdo de outras Comissdes,
com ou sem a presen¢a dos seus membros, para acompanhar de forma permanente certas
matérias especificas definindo as respetivas competéncias.

4. Os membros das Comissoes referidas nos nimeros anteriores podem, ainda, receber
poderes de representac@o devidamente explicitados.

5. O Presidente do Conselho de Administragdo poderd participar nas reuniGes de todas as
Comissées, nao tendo contudo direito de voto quando nao for membro das mesmas. -----------
Capitulo VI
Comisséo de Auditoria
Artigo 38.°
Composicao
1. A fiscalizagdo da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, eleita pela Assembleia
Geral, e composta por um minimo de tr€s € um méaximo de cinco membros, um dos quais
serd o seu Presidente,

2. Os membros da Comissao de Auditoria sdo designados em conjunto com os demais
administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de Administragdo discriminar
os membros que se destinam a integrar a Comiss@ao de Auditoria e indicar o respetivo
Presidente.

3. O Presidente da Comiss@o de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros devem ser
independentes e um deles dever4 ter curso superior adequado ao exercicio das suas fungées e
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conhecimentos em auditoria ou contabilidade.

4. Cabe ao Presidente da Comissao de Auditoria convocar e dirigir as reunides da Comissao
de Auditoria, dispondo de voto de qualidade.

5. A Comissdo de Auditoria redne-se, ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada dois
meses, e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. -----
6. As reuniées podem realizar-se por meios telemdticos, sendo assegurada a autenticidade
das declaracGes, a seguranga e a confidencialidade das intervengdes € o registo do seu
conteudo.

7. Para que a Comissao de Auditoria possa deliberar, é necessério a presenga da maioria dos
seus membros.

8. O membro da Comissao de Auditoria que, tendo sido convocado e sem justificagdo aceite
pela prépria Comissao, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o
seu mandato. A falta definitiva deve ser declarada pela Comissdo de Auditoria, devendo
proceder-se a substitui¢@o nos termos legais.
Artigo 39.°
Competéncias da Comissdo de Auditoria
Para além das restantes competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, cabe a Comissao de
Auditoria, em particular:

a) Fiscalizar a administra¢ao do Banco;
b) Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;

c¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos € documentos que lhes servem
de suporte;

d) Verificar a exatidao dos documentos de prestagao de contas;
e) Fiscalizar a eficdcia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

f) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores do
Banco ou outros;

g) Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgacdo de informagéo financeira; ---------------
h) Propor a Assembleia Geral a nomeagao do revisor oficial de contas e do auditor externo; --
i) Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacao de contas do Banco;--------------
j) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante a prestagé@o de servigos adicionais;

1) Contratar a prestagcdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou vérios dos seus
membros no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagéo e a remuneragio dos peritos
ter em conta a importéncia dos assuntos a eles cometidos e a situagao econémica do Banco; --
m) Cumprir as demais atribui¢cGes constantes da lei ou dos estatutos.
Capitulo VII
Comisséo de Avaliac@o de Riscos
Artigo 40.°
Composiciao
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1. A Comissao de Avaliagio de Riscos acompanharé e monitorizaré a estratégia e a apeténcia
da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores sem fungGes
executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes.
2. O Presidente da Comissdao de Avaliagdo de Riscos deve ser independente € ndo pode
presidir ao Conselho de Administrag@o ou a qualquer outra das suas Comissoes. ----------------
3. Os membros da Comissdo de Avaliacdo de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e
monitorizar a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco por parte do Banco.
Artigo 41.°
Competéncias
Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administragao, cabe a Comiss@o de Avaliagio de Riscos, em particular: ----------
a) Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a estratégia e politicas relativas a
assunc¢do, gestdo, controlo e redugdo dos riscos a que o Banco estd ou possa vir a estar
sujeito, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica em que atua.
b) Auxiliar o Conselho de Administragido na supervisao da execug@o da estratégia de risco do
Banco;
¢) Analisar e afetar recursos adequados a gestdo dos riscos regulados no Regime Geral das

Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais legislagdo nacional e europeia em

vigor;
d) Analisar se os produtos e servigos oferecidos aos clientes t€ém em consideragdo o modelo
de negécio e a estratégia de risco do Banco;
e) Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo do Banco tém em
consideragao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados. --------------
Capitulo VIII
Comissao de Nomeacoes e Remuneragdes
Artigo 42.°
Composic¢io
1. A Comissao de NomeagGes € RemuneragGes é composta por trés a cinco administradores

sem fungdes executivas.

2. O Presidente da Comiss@o de NomeagGes € RemuneragGes deve ser independente; ----------
3. Pelo menos um dos membros da Comissao de Nomeagdes € Remuneragdes deve possuir
conhecimentos, competéncias e experiéncias adequados para o exercicio das fungdes. ---------
Artigo 43.°
Competéncias -

Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administragio, cabe a Comissao de Nomeagdes € Remuneragoes, em particular:
a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administragdo os candidatos a cargos nesse
6rgdo, avaliar a composicdo do mesmo em termos de conhecimentos, competéncias,
diversidade e experiéncia, elaborar uma descri¢do das fungdes e qualificagdes para os cargos
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em questdo e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fungio;
b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimensio, a composi¢iao
e o desempenho do Conselho de Administragdo e formular recomendagGes a0 mesmo com
vista a eventuais alteragGes;

Capitulo IX
-------------- Comissiio de Governo Societério, Etica e Deontologia
Artigo 44.°
Composicio
A Comissio de Governo Societirio, Etica e Deontologia é composta por trés a cinco
administradores sem fung¢des executivas.

Artigo 45.°
Competéncias
Para além de outras competéncias que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administragio, cabe a Comissao de Governo Societério, Etica e Deontologia, em particular: -
a) Recomendar a adogdo pelo Conselho de Administragio de politicas em consonédncia com
principios éticos e deontolégicos e as melhores praticas em matéria de governo societério;----
b) Apoiar o Conselho de Administracdo na avaliagdo dos sistemas de identificagdo e
resolug@o de conflitos de interesses;

c) Avaliar a fun¢@o de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os procedimentos
instituidos e os incumprimentos verificados.
Capitulo X
Conselho Estratégico Internacional
Artigo 46.°
Designacéo e fungoes
1. O Conselho Estratégico Internacional € um 6rgdo consultivo do Banco composto por
representantes dos acionistas com participagdo qualificada e outras personalidades de
reconhecido mérito com ligac@o a geografias relevantes para o Banco e o Grupo. --------------

2. Com excegao dos membros por ineréncia, os restantes membros do Conselho Estratégico
internacional, incluindo o respetivo Presidente, sio nomeados pelo Conselho de
Administragio.

3. Sdao membros por ineréncia do Conselho Estratégico Internacional, o Presidente do
Conselho de Administragao, o Presidente da Comissido Executiva e o Presidente da Fundag@o
Millennium BCP.
4. Os Vice-Presidentes do Conselho Estratégico Internacional serdo escolhidos pelos

membros deste 6rgao. Os Vice-Presidentes, pela ordem da sua designag@o, substituem o
Presidente nos seus impedimentos.

5. O mandato dos membros do Conselho Estratégico Internacional coincide com o mandato
do Conselho de Administragéo.

6. O Conselho Estratégico Internacional retine, pelo menos, duas vezes por ano e sempre que
convocado pelo seu Presidente.
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7. Compete ao Conselho Estratégico Internacional, em particular:
a) Analisar e refletir sobre a estratégia global do grupo e a estratégia para cada geografia,
emitindo, sempre que entenda conveniente, recomendagdes ao Conselho de Administrag@o. --
b) Acompanhar a evolugdo da implementagdo da estratégia de internacionalizagdo e
investimento do Grupo, emitindo, quando entenda conveniente, recomendagdes ao Conselho
de Administrag@o.
8. Os membros do Conselho Estratégico Internacional serao remunerados através de senhas

de presenga em valor a fixar pelo Conselho de RemuneragGes e Previdéncia.
Capitulo XI
Revisor Oficial de Contas
Artigo 47.°
Designacio e fungoes
1. O revisor oficial de contas do Banco e o seu suplente s@o eleitos pela Assembleia Geral,
sob proposta da Comissao de Auditoria.
2. O revisor oficial de contas exerce as fungdes previstas na lei e nos estatutos, podendo
ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de

Administrag@o, ou de qualquer uma das suas Comissoes.
Capitulo XII

Artigo 48.°
Instituicéo
1. O Banco disp6e de sistemas de controlo interno € de comunicagao de irregularidades de

elevada eficicia, de acordo com as mais exigentes priticas bancdrias internacionais,
competindo ao Conselho de Administragdo a responsabilidade pela sua implementac@o e
manuten¢do, de modo adequado e efetivo.

2. Os sistemas sdo estabelecidos e dotados dos necessarios meios humanos e materiais pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 49.°
Sistema de controlo interno
1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas, sistemas,

processos, regras e procedimentos estabelecidos no Banco com vista a garantir,
designadamente:

a) Um desempenho eficiente e rentdvel da atividade, no médio e longo prazos, que assegure a
utilizac@o eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio através, nomeadamente, de
uma adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliagao dos
ativos e responsabilidades, bem como da defini¢do de mecanismos de preveng@o e protegdo

contra atuagdes néo autorizadas, intencionais ou negligentes;
b) A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisdo e os processos de controlo, tanto no nivel
interno como no externo;
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c) O respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicdveis, emanadas pelas entidades
competentes, bem como pelas normas profissionais e deontolégicas aplicaveis, das regras
internas e estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento, das orientagdes dos corpos
sociais e das recomendagdes apliciveis de entidades internacionais, de modo a preservar a

imagem e a reputagdo do Banco.
2. O sistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um
sistema de gestdo de riscos, um sistema de informagdo e de comunicag¢@o € um processo de

monitoriza¢do que assegure as respetivas adequagdo e eficdcia, de forma consistente e
coerente em todas as dreas do Banco.

Artigo 50.°
Sistema de gestio de riscos
1. O sistema de gestd@o de riscos compreende um conjunto integrado de processos de cariter
permanente que assegure uma compreensdo apropriada da natureza e da magnitude dos
riscos da atividade desenvolvida e permite a identificagdo, avaliacdo, acompanhamento e

controlo dos riscos relevantes a que o Banco se encontra exposto, possibilitando o
desenvolvimento adequado da sua estratégia.

2. O Banco mantém, com cariter permanente, a fung@o de gestdo de riscos incumbindo-lhe,
designadamente, assegurar a aplicac@o efetiva do sistema de gestao de riscos.
3. O Banco desempenha, também com cardter permanente e independente, a fungdo de
controlo do cumprimento (compliance), competindo-lhe, designadamente, o0 acompanhamento
e a avaliagdo dos riscos de incumprimento das obrigacdes e dos deveres a que, legalmente, se
encontra sujeito.

Artigo 51.°
Monitorizacio e auditoria interna
1. O Banco mantém um processo de monitoriza¢ao do sistema de controlo interno integrando
as acGes e as avaliages de controlo que permitam garantir a sua eficdcia e a sua adequago.--

2. O Banco assegura, com cariter permanente e independente, uma func@o de auditoria
interna responsével, designadamente, pelo exame e pela avaliagdo da adequagdo do sistema

de controlo interno, nas suas diversas componentes € na sua globalidade.
Artigo 52.°
Comunicagio interna de irregularidades
E aprovado, pelo Conselho de Administragdo, um regulamento de comunicagdo interna de
irregularidades, obtido o parecer favordvel da Comissao de Auditoria.
Artigo 53.°
Avaliacio

1. O Banco designa uma entidade externa de reputacdo internacional consolidada, por
deliberagao do Conselho de Administragio, precedendo parecer favordvel da Comissdo de
Auditoria, que avalia a adequac@o e efic4cia do sistema de controlo interno.

2. Nos termos referidos no nimero anterior, podem ser designados auditores externos ou
outras entidades especializadas, para andlise de questdes setoriais.
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3. A entidade designada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do Banco, a
pedido do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Presidente da Comissao de
Auditoria, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto, as reunides desses

6rgaos.
Capitulo XIII
Lucros, dissolucéo e arbitragem
Artigo 54.°
Aplicacéo dos lucros
1. Os lucros liquidos apurados no balango anual t€ém a aplicagdo determinada pela

Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a constitui¢do ou
reforgo de fundos de reserva e de garantia.
2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de distribuigao

dos lucros do exercicio, sem sujei¢do a qualquer distribuigido obrigatéria, tendo presente a
politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor, a qual ndo afeta a plena
liberdade de decisdao da Assembleia Geral.

3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administragdo, ouvida a Comissao de
Nomeagdes e Remuneragdes, fixar os critérios dessa distribuigao.
4. O Conselho de Administragio, obtido o parecer do revisor oficial de contas, pode deliberar
adiantamentos sobre lucros, nos termos e com os limites legais.
Artigo 55.°
Dissoluciio
O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagao da Assembleia Geral,

tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital realizado,
observados os requisitos legais.

Artigo 56.°
Arbitragem

No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagdo Comercial
do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associagdo Comercial de Lisboa, a escolha
do demandante.”

Em tempo, consigna-se que relativamente ao requerimento referido na linha 2 (dois) da folha
38 (trinta e oito) do presente livro de atas e relativo ao ponto um da ata 53, a Mesa da
Assembleia Geral assumiu o compromisso de analisar e responder ao requerimento em
causa, informando que, tendo presente anteriores requerimentos deste acionista, solicitara a
Comissao Nacional de Prote¢do de Dados, em 30.10.2018, a emissdao de parecer quanto ao
dever de divulgagdo de documentos que contém informagdo relativa a dados pessoais dos
acionistas

PRS /)\/\f
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