---------- Capitulo | — Firma, natureza, regime e objeto social -------------=----=-=----m-meem-mo-
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---------- Artigo 3.° (Objeto social)
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---------- Administragéo)
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---------- Artigo 7.° (Outros valores mobiliarios)
---------- Artigo 8.° (Formas de representacéo)
---------- Capitulo 111 — Orgéos e corpos sociais
---------- Seccdo | — Disposicgdes gerais
---------- Artigo 9.° (Orgéos e corpos sociais)
---------- Artigo 10.° (Duragéo dos mandatos e confianca)
---------- Artigo 11.° (Composicéo dos corpos sociais e designagéo dos seus membros) --------
---------- Artigo 12.° (Independéncia)
---------- Seccdo Il — Remuneragdes e previdéncia
---------- Artigo 13.° (Conselho de Remuneracdes e Previdéncia) --------=-=-=-=-=-=======nmn=-----
---------- Artigo 14.° (Competéncia)
---------- Artigo 15.° (Remuneracdo dos Administradores)
---------- Artigo 16.° (Caucao)
---------- Artigo 17.° (Seguranca social e complementos)
---------- Artigo 18.° (Atas)
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---------- Artigo 20.° (Mesa)
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---------- Artigo 22.° (Representagéo)
---------- Artigo 23.° (Competéncia)
---------- Artigo 24.° (Qudrum constitutivo)
---------- Artigo 25.° (Qudrum deliberativo)
---------- Artigo 26.° (Computo dos votos)
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---------- Capitulo V — Conselho de Administragéo
---------- Artigo 28.° (Composigéo)
---------- Artigo 29.° (Presidente e Vice-Presidentes)
---------- Artigo 30.° (Suspensdes e Substitui¢oes)
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---------- Artigo 31.° (Reunides)
---------- Artigo 32.° (Deliberagoes)
---------- Artigo 33.° (Administracao da sociedade)
---------- Artigo 34.° (Competéncia)
---------- Artigo 35.° (Comisséo Executiva)
---------- Artigo 36.° (Vinculacdo)
---------- Artigo 37.° (Comissdes ou comités especiais)
---------- Capitulo VI — Comissao de Auditoria
---------- Seccédo | — Disposicoes gerais
---------- Artigo 38.° (Composicéo)
---------- Artigo 39.° (Competéncias da Comisséo de Auditoria)
---------- Capitulo VII — Comisséo de Avaliagdo de Riscos
---------- Artigo 40.° (Composicéo)
----------- Artigo 41.° (Competéncias) ----------=-=-=-=-=-=-=-=-=-----
---------- Capitulo V111 — Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes
---------- Artigo 42.° (Composicéo)
----------- Artigo 43.° (Competéncias) m=mmmemeen memmmememeemeeeeeeeee-
---------- Capitulo IX — Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia---------------
---------- Artigo 44.° (Composicéo)
---------- Artigo 45.° (Competéncias)
---------- Capitulo X — Conselho Estratégico Internacional
---------- Artigo 46.° (Designagéo e funcdes) ----- e memmmmmemeemeeeeaeaeas
----------- Capitulo X1 — Revisor Oficial de Contas --------=--=-=-=-===m-mmmmmmm oo

----------- Artigo 47.° ° (Designacao e funcdes) ----
----------- Capitulo XI1 — Sistemas de Controlo Interno e de Comunicagéo de ---------------
----------- Irregularidades --------------=-=-=-mmemmmmmmemeeo-
----------- Artigo 48.° © (InstituiGao) ----------=----=-===-m-mmmmmmmmo

----------- Artigo 49.° (Sistema de controlo interno)
---------- Artigo 50.° (Sistema de gestéo de riscos)
---------- Artigo 51.° (Monitorizag&o e auditoria interna)
---------- Artigo 52.° (Comunicacéo Interna de irregularidades)
---------- Artigo 53.° (Avaliacdo) -
---------- Capitulo X111 - Lucros, dissolugéo e arbitragem
---------- Artigo 54.° (Aplicacéo dos lucros)
---------- Artigo 55.° (Dissolucéo)
---------- Artigo 56.° (Arbitragem)
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1. O Banco Comercial Portugués, S.A., adiante designado Banco, € uma sociedade anénima
de direit0 POrTUQUEBS. === mmmm e oo e o e e
2. O Banco rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancérias e comerciais
aplicaveis e pelos presentes eStatuts, =-=-=-=-=-mmmmmmm e e e
3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por deliberagéo dos sécios. -----------
4. Todas as remissbes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se
reportadas as leis que as venham a SUDSHITUIF. =-==-===nmm o m s oo

----------------------- =ANIQO 2.0

------ -Sede, filiais, sucursais e outras formas de representa¢do---------------------
1. O Banco tem a sua sede na Praca D. Jo&o I, 28, unido das freguesias de Cedofeita, Santo
Ildefonso, Sé, Miragaia, S0 Nicolau e Vitdria, POrto. ------=-=-=mmmmmm e
2. O Conselho de Administracdo pode deslocar a sede dentro do territorio nacional.------------
3. O Conselho de Administracdo pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais, sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas de representagao. ------------=-=====mmmmmmmmmmmmm oo

---------------------------------- Capital social-------------- e
1. O Banco tem o capital social de 5:600-738:053,72— 4.725.000.000,00 euros,
correspondendo a 145-113.989.952 15.113.989.952 a¢des nominativas escriturais sem valor
nominal, integralmente subscritas e realizadas. ------=-==========mmm s
2. O Banco pode emitir acbes ordinarias ou com direitos especiais, designadamente
preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou nao remiveis e quaisquer
OUtras.--------------------- e e
3. As acbes ordinarias conferem direitos idénticos e sdo fungiveis entre si,
independentemente do seu valor de emiSSA0. -----=-======mmmmmmm o
4. O disposto no numero anterior aplica-se as acdes com direitos especiais, dentro das
CAtEQOIrIaS FESPELIVAS. === mmmm e oo o e e oo
5. Na medida e com os limites legalmente previstos, a Assembleia Geral pode, deliberando
nos termos do Artigo 25.°, n.° 3 do contrato de sociedade, aprovar a divisdo, ou 0
reagrupamento com ou sem reducdo do capital social, das acGes representativas do capital
sOCial d0 BANCO. -=-m-mmmmmmm oo oo

1. O Conselho de Administracdo, precedendo parecer favoravel da Comissdo de Auditoria,
pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante
do capital atual ou do capital existente aquando de eventuais renovagdes desta autorizacdo. --
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2. Os aumentos referidos no nimero anterior operam por emissao de novas acgdes, que podem
ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou sem prémio de
emisséo.
3. O Conselho de Administracéo fixa as condigdes da emissdo ou das emissdes, bem como 0s
termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscri¢cdo, salvo limitacdo ou
supressdo deliberada pela Assembleia Geral.
4. A atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscricdo de
terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberacdo de emisséo.
5. Exclusivamente no que respeita a eventual aumento ou aumentos de capital que venham a
ser deliberados pelo Conselho de Administracdo, com parecer favoravel da Comissdo de
Auditoria, por conversdo de créditos de que o Estado possa vir a ser titular em resultado de
execucdo de garantias prestadas ao abrigo da Lei n.° 60-A/2008, de 20 de outubro, e que
sejam legalmente considerados como aumentos de capital em numerario, a autorizacdo
prevista no n.° 1 tem um limite maximo, autébnomo e adicional, igual a duas vezes 0 montante
do capital social do Banco atual, ou do capital existente aquando das eventuais renovagoes
desta autorizacdo, ndo contando estes eventuais aumentos por conversdao de créditos do
Estado para efeitos de utilizacdo do montante méximo estabelecido no n.° 1, e podendo as
acOes a emitir ser acOes preferenciais, nos termos legal e estatutariamente previstos. -----------

-------------- ----Participac6es qualificadas
1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participacéo igual ou superior a 2%
do capital social do Banco, deve comunica-lo ao Conselho de Administracdo, no prazo de
trés dias Uteis.
2. O disposto no numero anterior aplica-se:
a) A guem ultrapasse ou reduza a sua participacdo relativamente aos limites fixados no
Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras e no Cédigo de Valores
Mobiliérios, quanto a participacdes qualificadas; --------=-========mmm e
b) A quem se encontre nalguma das situagdes referidas no artigo 26.°.
3. As comunicagles previstas no nimero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos
direitos sociais.

-------------- ----Outros valores mobiliarios
1. O Banco pode, por deliberacdo da Assembleia Geral ou, nos termos legais e estatutarios,
do Conselho de Administracdo, emitir outros valores mobiliarios e, designadamente: ----------
a) Obrigac0es, nas diversas modalidades admitidas em direito;
b) Warrants autbnomos, sobre quaisquer valores mobiliarios proprios ou no; -------------------
c) Outros valores que traduzam situagGes juridicas homogéneas, suscetiveis de transmissao
em mercado.
2. A emissdo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, de valores mobiliarios que
impliqguem ou possam implicar o aumento de capital do Banco aplica-se, ainda, o disposto no
artigo 5.°.
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Os valores mobilidrios emitidos pelo Banco podem revestir qualquer das formas de
representacdo admitidas por lei. -=----m-mmmmmmm s
------------------------------------------------ Capitulo 1 |------=-mmmmmmmmmmm e

1. S80 6rgaos Sociais d0 BANCO: ==========mmmmmmm oo
a) a8 AsSEMDIEIa GEral; ====mmmnmmmmmmmm e
b) 0 Conselho de AdMINIStraGa0; =---=-============m=mm s -
C) @ Comissd0 de AUCItOria;----=========nmmmnmmmmmmmmme oo
2. O Banco dispde ainda de um revisor oficial de contas. --------=========mmmmmmmmmmmeeeeeeee
3. Para efeitos dos presentes estatutos, sdo considerados corpos sociais, além dos referidos
nos numeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia e 0 Conselho Estratégico Internacional. ====-==-=========n=mmmmmemmmomeeoeeoe
------------------------------------ Artigo 10.%--------------

1. Os membros dos corpos sociais sdo designados para mandatos de quatro anos, podendo ser
reeleitos, Uma QU MAIS VEZES. =-=--mmmmmmmmm e e oo o e -
2. Os membros designados em substituicdo ou suplementarmente completam os mandatos
I CUE S0, —mmmmm = o o o o -
3. Em cada reunido anual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada uma
deliberacdo de confianca relativamente a cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, sob pena de destituicdo, nos termos da lei. ------=-=====mmmmmmmmmm e
------------------------------------------------- Artigo 11.%--------------

1. Os corpos sociais, na falta de fixacdo legal ou estatutaria, ttm o nimero de membros que
resulte da deliberacdo de eleicdo ou de deliberacdo intercalar especifica da assembleia geral. -
2. O disposto no numero anterior ndo prejudica a alteracdo, no decurso do mandato e até ao
limite legal ou estatutario, do nUmero de membros do COrpo em causa. --------====-=========-----
3. As eleices pluripessoais sao feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas. ----------
4. As listas, com indicacdo dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede
social, com a antecedéncia legal relativamente a data fixada para a reunido da Assembleia
Geral em cuja ordem do dia esteja incluida a eleicdo de membros dos 6rgdos sociais, por
comunicacdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, acompanhada dos
elementos mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cddigo das Sociedades
Comerciais, sem prejuizo da substituicdo de membros em caso de morte ou impedimento, a
qual deve ser imediatamente comunicada, com 0s necessarios elementos de informacao. ------
------------------------------------ Artigo 12.0----------mmememeeo mmmmmemee-
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1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas gque nao
estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem se encontrem
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de deciséo. -----------
2. Os critérios de independéncia sdo fixados pelo corpo social em causa, devendo ser
expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendacbes legal ou
regulamentarmente apliCAVEIS. -=----==mnmmmm oo e e

-------------- Seccdo Il — Remunerac6es e previdéncia- - mmmmmemeee-

-------------- Conselho de Remuneragdes e Previdéncia-------
1. O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia é composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral. ------====nmmmmm oo e
2. Poderdo ser membros do Conselho de Remuneracbes e Previdéncia pessoas que
desempenhem fung6es de administrador, desde que ndo integrem a Comissdo Executiva. ----
3. Os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia que ndo sejam administradores
séo remunerados de acordo com o deliberado em Assembleia Geral.
---------------------------- Artigo 14.%----------—-—-
-------------------------- Competéncia---
Compete ao Conselho de Remuneragfes e Previdéncia: -------=-=======mnmmmmmmmmmmmmmm oo
a) Fixar as remunerac@es dos titulares de corpos sociais do Banco;
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
administradores;
c) Submeter, a Assembleia Geral anual, uma declaracéo sobre a politica de remuneracdo dos
Orgdos sociais do Banco, de acordo com as regras e tendo em conta as recomendacdes
aplicaveis.
---------------------------- Artigo 15.0-------mmmnm
-------------- ---Remuneracéo dos Administradores------------
1. A remuneracdo dos administradores executivos é constituida por uma parcela fixa e uma
parcela variavel.
2. A fixacdo do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,
designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o ndo-incentivo a
aSSUNGAO EXCESSIVA B FISCOS. ==n=mmmmmmmm oo e o e o e e oo
3. A soma das parcelas da remuneracdo variavel dos diversos administradores deve respeitar
os limites legais, ndo podendo exceder 200% da respetiva remuneragédo fixa, nem 2% dos
resultados consolidados do Grupo, devendo a respetiva fixacdo e atribuicdo respeitar as
regras aplicaveis, nomeadamente as relativas ao deferimento, equilibrio entre numerario e
outros instrumentos, mecanismos de reducao e de reversao. ------------=--=-=--m-mmmsmmmommme oo
4. A remuneragdo dos administradores que ndo integrem a Comissdo Executiva consiste
NUMa quantia fixXa. ==----m-=m oo e
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A caucdo obrigatéria a prestar pelos administradores rege-se pelos preceitos vigentes,
fixando-se o0 seu montante obrigatdrio no minimo legal. ---------=-====- == m e
------------------------------------ Artigo 17.%--------------

1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja
APIICAV .~ m oo o e
2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou
invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor. ---------=--=-=--=emcueumuuu-
3. Por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribui¢des para um fundo de pensdes de contribuicdo definida. ----------------=--=-=--=-m-oo-—-
4. O montante das contribui¢des do Banco, no @&mbito dos dois nimeros anteriores é fixado
anualmente pelo Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia. --------=-==-====nmmmmmmmmmmmmmeeeee
5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apos a
cessacao das funcles de cada adminiStrador. =-=-=========mmmm oo e
6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situacdo de
reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que Ihe for
AP AV~ m o
7. No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficiario pode optar pela remicao
do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa por si escolhida o
P TN LI, = m oo o e
8. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma, mantém-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais
AP CAVRIS. === == e
------------------------------------ Artigo 18.%-------mmmno-
------------------------------------ ----Atas--------
1. Das reunifes dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas atas, assinadas por todos 0s
presentes e das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos, as
deliberacOes tomadas e 0S VOt0S emMitid0S. —----=-====-mmmmmm oo

1. As deliberacBes dos acionistas do Banco sdo tomadas em Assembleia Geral, na base de
UM VOLO POF CAUA AGHD. -=-=mmmmmmmmmmm o s oo oo o
2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que sejam
acionistas até as zero horas do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da
ASSEMBIEIA. === mmmm e
3. Havendo contitularidade de acdes, participa na Assembleia o representante comum. --------
4. O usufrutuario e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei. ----------------
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5. Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos demais
corpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.
6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares de
acOes preferenciais sem voto e dos obrigacionistas. ----------=-==-====-=-mmmmm oo
7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo
Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor esclarecimento de
PONEOS €M AISCUSSAQ. =======m = m o oo o oo e e

1. A mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e
pelo Secretario da SOCiedade. ----=======n=mmmmm e oo
2. O Presidente e 0 Vice-Presidente sdo eleitos pela Assembleia, devendo ser independentes.
3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reuniédo,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presencas, dirigir com eficacia e
imparcialidade os trabalhos, afastar as matérias dilatorias ou inoportunas, constatar a
legalidade das propostas, decidir, no que lhe caiba, o tipo de votacdo, proceder a votagdes,
conferir os votos, validar os votos telematicos ou por correspondéncia, proclamar os
resultados, superintender na feitura da ata e exercer as demais competéncias atribuidas pela
lei e pelos presentes eStatutos. ==---==n=-=mmmmmmmm oo e e
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o Banco,
por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragéo ou do Presidente da Comisséo de
Auditoria.
5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos.
6. O secretario secretaria as reunides da Assembleia Geral e é responsavel pelo processo de
elaboracdo da ata.
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as suas necessidades. --
---------------------------- Artigo 21.%--------------
--------------------------- Participacao
1. Os acionistas que reinam as condi¢fes previstas no artigo 19.°, n.° 2, destes estatutos e
pretendam discutir e votar na Assembleia, devem, até ao dia de negociacao anterior as Oh do
quinto dia de negociacdo anterior ao da reunido, comunica-lo por escrito ao Presidente da
Mesa e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta. -----
2. O intermediario financeiro deve, por seu turno, enviar ao Presidente da Mesa, até ao fim
do quinto dia de negociagdo anterior ao da reunido, uma comunicagdo com o numero de
acOes registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do registo. ------------=-=-=-------
3. Quem, tendo declarado a sua intencdo de participar na Assembleia, nos termos do n.° 1,
transmita a titularidade das suas acgdes entre a data de registo e o fim da reunido, deve
comunica-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa € 8 CMVM. ------=---mmmmmm oo
4. As diversas comunicacdes podem ser feitas por correio eletronico.
---------------------------- Artigo 22.%--------------
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---------------------------------------------- Representacdo
1. Os acionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicacdo, postal ou eletronica, dirigida ao Presidente da Mesa, recebida até as
17 horas do penultimo dia atil anterior ao da reunido e da qual constem todos os elementos
identificativos do representante e do representado. ----------==-========msm oo m o
2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um representante,
mas a representacdo sé pode, em cada momento, ser exercida por uma Unica pessoa, salvo
quando diversamente previsto Na lei. ==-==-=mmmmmm o m oo
------------------------------------ Artigo 23.%----------—-—-
----------------------------------------------- Competéncia---
A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que Ihe é conferida pela lei e pelos
presentes estatutos cabendo-lhe, em especial; -----=-===mmmm o
a) Eleger os membros da respetiva IMeSa; ----=-=-======mmmmm o m e o e
b) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, o seu Presidente e 0s
Vice-Presidentes, se 0S hOUVEr;------=-m—mmmom e
c) Eleger os membros do Conselho de Remunerag6es e Previdéncia; ----------------=-=--=-=------
d) Eleger, sob proposta da Comissao de Auditoria, o revisor oficial de contas; ------------------
e) Deliberar, sob proposta da Comissao de Auditoria, sobre a escolha do auditor externo; -----
) Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo dos
FESUItAAOS; === mm e mm oo oo e -
g) Proceder a apreciacdo geral da administracdo e da fiscalizagdo do Banco, com a amplitude

------------------------------------ Artigo 24 .%-----memneeeee
------------------------------------------ Qudrum constitutivo
1. A Assembleia Geral delibera, em primeira convocacdo, quando estejam presentes ou
representados acionistas titulares de mais de um terco do capital social. --------------------------
2. Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o numero de
acionistas presente ou representados e 0 montante do capital que lhes couber. -------------------
------------------------------------ Artigo 25.0------mmnmemam

1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos, salvo
disposicao legal ou estatutaria que exija maioria qualificada. ------------=-==-=-=====emmmmmmmemeeo
2. As abstengdes NA0 SA0 CONLAAAS. —----=-=-=m==mmmmm s oo o e
3. As deliberacbes sobre a alteracdo dos presentes estatutos devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia relina em primeira ou em segunda convocagdo
e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em qualquer delas,
salvo o disposto Nos dois NUMEr0S SEQUINEES. ==-====n=mmmmmmmm oo e oo
4. As deliberagdes sobre a fusdo, a ciséo ou a transformacdo do Banco devem ser aprovadas
por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia reina em primeira ou em segunda
convocagdo e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em
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qualquer delas, salvo se respeitarem a fusbes por incorporacdo de sociedades dele
dependentes ou de cisbes para constituicdo de sociedades dele dependentes, com
incorporacéo, nelas, de patrimonio seu.
5. As deliberacGes das alteracdes do contrato de sociedade que envolvam a alteragdo do
namero anterior, ou dos artigos 15.°, 17.° n.°1, 26.° ou 55.° dos presentes estatutos, assim
como do presente numero, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, ou pelo
nimero superior que conste dos preceitos a alterar, com observancia da limitacdo de
contagem prevista NeStes eStatUL0S. =---=-===mmmmmmm e e

1. N&o sdo contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por representante: ---
a) que excedam 30 % dos votos correspondentes ao capital social;
b) que excedam a diferenca entre os votos contaveis emitidos por outros acionistas que, com
0 acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, na medida em que se encontrem, em
qualquer das relages previstas no nimero 2 deste artigo, e 30 % da totalidade dos votos
correspondentes ao capital SOCIal. ==-=--===m-mmm o
2. Para efeitos da alinea b) do nimero anterior consideram-se abrangidos: -----------------------
a) Os votos correspondentes a acBes detidas por pessoas que, para com ele, estejam incursas
no artigo 20.° do Cddigo de Valores Mobiliarios, com as delimitacGes do artigo 20.°-A do
mesmo diploma;
b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta publica de aquisicdo ou de troca
relativa a valores mobiliarios emitidos pelo Banco: ------========mmmmmmm oo oo
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o éxito da oferta; ou---------
i) Se encontrem, para com ele, nalguma das situacdes abrangidas pela alinea a) do presente
NUIMIEEO. == m e o e e e
3. As limitacGes resultantes do ndmero anterior tém aplicacdo proporcional a cada um dos
abrangidos, em fungdo do nUMero de VOt0S & EXEICEr. -=-=-=-====nmmmmmmm oo oo
4. As limitagdes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberagdes, incluindo as
previstas no artigo 386.°, n.° 5, do Codigo das Sociedades Comerciais.
------------------------------------------------- Artigo 27 .0------mmnmmmem

1. Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletronicos, ao
Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada convocatéria e
recaem sobre todos 0s pontos dela constantes.
2. A presenga, na Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a
revogacao das comunicacdes por ele feitas, nos termos do numero anterior. ----------------------
3. Os votos por correspondéncia ou por meios eletronicos valem para efeitos de quorum
constitutivo ou deliberativo e sdo computados como de abstencdo, perante propostas
anteriores sobre que ndo incidam e como negativos, quanto a propostas posteriores ao
MOMENtO da SUA EMISSAD. ==-=mmmmmmmm e oo e
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4. Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocacdo da Assembleia, a
disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos emitidos
ao abrigo deste artigo, assegurando a sua confidencialidade até ao momento da votacao. ------

----------------------- Capitulo V---------- oo

1. O Conselho de Administragdo do Banco é composto por um minimo de 15 e um maximo
de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral. --------=-==-=-mmmmmm e
2. Um dos administradores pode ser eleito isoladamente, nos termos do artigo 392.°, n°1 a
n.° 5, do Codigo das Sociedades COMErCIais. ==-=-=======mn=mmmmmm oo e oo
3. Caso a Assembleia Geral ndo eleja 0 nUmero maximo de membros referido no numero
anterior, pode o Conselho de Administracdo, na medida do legalmente permitido, cooptar
novos membros, até aquele limite, submetendo a cooptacdo a ratificacdo na primeira
assembleia geral SEgUINTE. -=--=mmmmmm o m e e

----------------------- Artigo 29.0 (*)---m-mmmmmm

------------------------ Presidente e Vice-Presidentes- —-mmmmmmeo
1. O Presidente do Conselho de Administracdo é designado pela Assembleia Geral que
proceda @ eleiGa0. —=-=-==n=mmmm e
2. Serdo igualmente designados pela Assembleia Geral até trés Vice-Presidentes, sendo um
deles o Presidente da Comissdo EXeCUtiVa -------=-=-=-m-mmmmmmmm oo oo
3. Na auséncia de designacdo pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a Assembleia
Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administracdo escolher, entre 0s seus
membros e consoante 0s casos, um novo Presidente ou novos Vice-Presidentes, submetendo-
os a ratificacdo da Assembleia Geral SEQUINTE. ====-===m=mmmmmmm oo e e
4. O Conselho de Administracdo pode atribuir ao seu Presidente, enquanto representante
institucional maximo do Banco, o encargo de se ocupar especialmente de certas matérias,
desde que ndo tenham sido delegadas na Comissao Executiva.-----------
(*) A Assembleia Geral de Acionistas realizada a 30 de maio de 2018 aprovou nova redagao
para o artigo 29.°, conforme texto abaixo. Por respeitar a temas que carecem de aprovagao
do BCE (n.° 1 do artigo 34.° do RGICSF) a alteracdo do n° 1 s6 entrara em vigor quando
forOrecebida tal autorizagao. -------==-=====mm oo
1. O Presidente do Conselho de Administracdo, o Presidente da Comissdo Executiva e 0s
membros da Comissdo de Auditoria sdo designados pela Assembleia Geral que proceda
A I GAI0. == mmmm o
2. Serdo igualmente designados pela Assembleia Geral até trés Vice-Presidentes, sendo um
deles o Presidente da ComisSA0 EXECULIVA. —-=--=-=-mmnmmmmmmmmm oo oo oo

4. O Conselho de Administracéo pode atribuir ao seu Presidente, enquanto representante
institucional maximo do Banco, o encargo de se ocupar especialmente de certas matérias,
desde que ndo tenham sido delegadas na Comissao Executiva.-------==-=======mmmmmmmmmmmmmmomme-
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---------------------------- Artigo 30.%------------—-

-------------- ----Suspensdes e SubstituigOes-----------==-==mmmmmmmmmmm oo
1. A Comissdo de Auditoria pode suspender justificadamente das suas fungdes qualquer
administrador ou aceitar pedidos de suspensdo formulados pelo préprio e fixar o seu estatuto
dUrante a SUSPENSA0. ~==-=-===mmmmm oo oo o -
2. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificacdo aceite pelo proprio
Conselho, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu mandato.
A perda é declarada pelo Conselho de Administragdo. ---------=-=======mmmmmmmmmmm oo
3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos do numero anterior ou por quaisquer outras
causas, ou verificando-se um impedimento temporario justificado, procede-se a substituicéo,
nos termos legais.

---------------------------- Artigo 31.0-------m-mmn-

-------------- --ReUNifes---------=-mm e
1. O Conselho de Administracdo reune sempre que convocado pelo Presidente ou por outros
dois administradores e, pelo menos, uma vez em cada dois meses.
2. A convocacdo é feita por escrito, podendo ser usados meios telematicos. ----------------------
3. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta
dirigida ao Presidente e que sO pode ser usada Uma VEZ, ----=-==-====nmmmmmmmmmmm oo
4. Cada membro sé pode representar outro.
5. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a autenticidade
das declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das intervencbGes e 0 registo do seu
conteddo.
6. O Conselho de Administracdo aprova o seu regimento, bem como o das suas Comissdes
Especializadas.

1. O Conselho de Administracdo sé delibera estando presente ou representada, diretamente
ou por via telematica, a maioria dos SEUS MEMDI0S, ==-==========n=mmmmm oo oo
2. As deliberacOes séo tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o substitua,
voto de qualidade.

---------------------------- Artigo 33.0-------mmmmm

-------------- ---Administracdo da sociedade----------
O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de governo do Banco cabendo-lhe, nos termos das
leis e dos estatutos, definir as politicas gerais e 0s objetivos estratégicos do Banco e do
Grupo e assegurar toda a atividade operacional que ndo esteja cometida a outros Orgaos,
dentro das regras mais exigentes da boa pratica bancaria. --------=-==========mmmmmmmrm oo

---------------------------- Artigo 34.0---------m----

-------------------------- Competéncia---
Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de
Administracéo:
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a) Gerir o Banco, praticando, em seu nome e por sua conta, todos os atos e operacdes
PErMItidOS €M DIreIt0; —==--mmmmm e m oo oo e
b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, mdveis ou imoveis, sempre que 0
entenda conveniente para a sociedade; ---=-=-=-=====mmmmmmmmm
c) Decidir quanto a participacdo do Banco no capital de outras sociedades, reguladas pela lei
geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em agrupamentos
complementares de empresas ou em qualquer outra forma de associacdo de empresas;---------
d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operacfes de crédito ndo proibidas por

e) Deliberar ou propor a emissdo de a¢des, de obrigacdes e de outros valores mobiliarios, nos
termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condigdes e realizar, com eles, todas as
operacdes permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido fixados pela
Assembleia Geral; —-------m-mmmmm oo
) Elaborar e executar o plano de expansdo do Banco, dentro e fora da Unido Europeia e com
especial atencao aos Paises LUSOfONOS; =-=-==mmmmmmmmm oo e e e oo
g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos, regalias
sociais e outras prestacdes e exercer os poderes diretivo e disciplinar;---------------=-=--=-=----—-
h) Constituir mandatarios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de atos
determinados ou de categorias de atos e definir a extensdo dos poderes respetivos; -------------
i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigagdes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,
comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade;---------=---========mmnmmeem-
J) Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestdo e de representagéo,
para atos isolados ou para categorias de ats; =----=-========mmmm o e
k) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam levar
a cabo, em sSituagdes de UrgENCIa; =-==-=-====nmmmmm e o o e e e
I) Fixar a organizagdo e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instrucdes que julgar CONVENIENtES; ------=-=======mmmmm oo
m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e 0s correspondentes
relatorios de execucao, bem como todos os documentos de prestacdo de contas; ----------------
n) Cooperar estreitamente com os demais 6rgdos do Banco, a luz das boas praticas de
QOVEINO SOCIBLANIO; === mmmm oo e o o e e e
0) Contratar e substituir, sob proposta da Comissao de Auditoria, o auditor externo escolhido
nos termos do artigo 23.°, alinea e), destes EStatutos; ---------=-=-======mmmmmmmm oo
p) Designar o secretario da sociedade e o respetivo suplente; -------------==-mmemmmmmmmmm e
q) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutarias aplicaveis, bem como as
deliberacdes da Assembleia Geral. ------=--=-mmmmmmm oo
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1. Compete ao Conselho de Administracdo delegar a gestdo corrente do Banco numa
Comissdo Executiva, bem como encarregar especialmente algum ou alguns administradores
de se ocuparem de certas matérias de administragao. ---------===-===nmmmmmmmmm oo
2. O Presidente, caso ndo tenha sido indicado pela Assembleia Geral, eventuais vice-
presidentes e os restantes membros da Comissdo Executiva sao escolhidos pelo Conselho de
Administracdo de entre os seus membros, devendo a mesma ser composta por um minimo de
seis e um maximo de sete administradores.
3. O Conselho de Administracéo fixa as atribuicbes da Comissdo Executiva, podendo delegar
nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites legais a
delegacéo.
4. O Presidente da Comissdo Executiva, que tem de voto de qualidade, deve:--------------------
a) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho de
Administracdo relativamente a atividade e as deliberacGes da Comissao Executiva; ------------
b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacéo e da estratégia do Banco; ----------------
c) Coordenar as atividades da Comissdo Executiva, dirigindo as respetivas reunides e
velando pela execucdo das deliberagdes.
5. A Comissdo Executiva funciona, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracdo, sem prejuizo das adaptacGes que o Conselho de Administracdo delibere
introduzir a esse modo de funcionamento.
6. O Conselho de Administracdo pode autorizar a Comissao Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a subdelegar em um ou mais dos
seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados. -----------=-=-=-------
---------------------------- Artigo 36.%--------------
---------------------------- Vinculagéo--------------
1. O Banco vincula-se, perante terceiros, pela assinatura; -------=-=-=====z=mmmmmmmmmmmmmmmmmeee
a) Do Presidente do Conselho de Administracdo em conjunto com outro administrador que
seja membro da Comissdo Executiva; -
b) De dois administradores que sejam membros da Comissdo Executiva;
¢) De um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para o ato; -------------------
d) De um administrador e um mandatario, nos termos do mandato deste; -----------=-==-=-------
e) De um ou mais mandatéarios, nos termos e no ambito dos respetivos poderes de
FEPrESENLAGAD. —=--=mmmmmmmmm oo o oo o e e e
2. Nos atos de mero expediente, o Banco obriga-se pela assinatura de qualquer administrador
ou de um procurador com poderes bastantes.

1. Quando a Assembleia Geral ndo o tenha feito, 0 Conselho de Administragdo criard uma
Comissdo de Avaliacdo de Riscos que acompanhard e monitorizara a estratégia e a apeténcia
pelo risco, uma Comisséo de Nomeacdes e Remuneracgdes para acompanhar e monitorizar 0s
temas relativos a selecdo, avaliacio e politica remuneratoria quer ao nivel dos Orgéos Sociais
quer dos colaboradores, designadamente os qualificados como dirigentes, e uma Comisséo

14
AGA 30.05.2018



de Governo Societario, Etica e Deontologia para acompanhar e monitorizar temas
relacionados com a adogédo das melhores regras de bom governo, ética e deontologia. ---------
2. As Comissbes referidas no numero 1. serdo compostas exclusivamente por
Administradores sem fungies EXECULIVAS. =--=-==-=-=mmmmmm oo oo
3. O Conselho de Administracdo pode ainda aprovar a constituicdo de outras Comissoes,
com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar de forma permanente certas
matérias especificas definindo as respetivas competéncias. ---------=-========smmmmmmmmmmmmmm oo
4. Os membros das Comissbes referidas nos numeros anteriores podem, ainda, receber
poderes de representacdo devidamente explicitados. ----------=-====-==mmmmm oo s
5. O Presidente do Conselho de Administracdo poderd participar nas reunides de todas as

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a uma Comisséo de Auditoria, eleita pela Assembleia
Geral, e composta por um minimo de trés e um maximo de cinco membros, um dos quais
SEra 0 SeU Presidente. —-----mmmmmmm oo oo e
2. Os membros da Comissdo de Auditoria sdo designados em conjunto com os demais
administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de Administracdo discriminar
0s membros que se destinam a integrar a Comissdao de Auditoria e indicar o respetivo
PrES AN, —mmmmm s
3. O Presidente da Comisséo de Auditoria, bem como a maioria dos seus membros devem ser
independentes e um deles devera ter curso superior adequado ao exercicio das suas fungoes e
conhecimentos em auditoria ou contabilidade. --------=-======mrm e
4. Cabe ao Presidente da Comissdo de Auditoria convocar e dirigir as reunides da Comissao
de Auditoria, dispondo de voto de qualidade. ------=-==-======mm s
5. A Comissdo de Auditoria reune-se, ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada dois
meses, e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. ----
6. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a autenticidade
das declaracdes, a seguranca e a confidencialidade das intervencGes e o registo do seu
CONERUUO. ~=mm === oo e e e
7. Para que a Comissédo de Auditoria possa deliberar, é necessario a presenca da maioria dos
SBUS MEMII 08, === m e m oo oo o o
8. O membro da Comissao de Auditoria que, tendo sido convocado e sem justificacdo aceite
pela prépria Comissdo, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o
seu mandato. A falta definitiva deve ser declarada pela Comissdo de Auditoria, devendo
proceder-se & substituicao NOS termMOS legais. ==-=-=========mmmmm oo oo
------------------------------------ Artig0 39.0-mm oo
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Para além das restantes competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, cabe a Comissdo de
Auditoria, em partiCular: —----=-=-mmm e e
a) Fiscalizar a administracdo do Banco;
b) Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade; ------------=-==-====-=-mmmmmmmmmemmo
c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem
de suporte; --
d) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;
e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria iNterna; ------------=-m-mmmm oo
f) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores do
Banco ou outros;
g) Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacao de informacéo financeira;---------------
h) Propor a Assembleia Geral a nomeacéo do revisor oficial de contas e do auditor externo; --
i) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas do Banco; -------------
J) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante a prestacéo de servicos adicionais;
[) Contratar a prestagdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas func@es, devendo a contratacdo e a remuneracdo dos peritos
ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situacdo econémica do Banco;--
m) Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou dos estatutos.

---------------------------- Artigo 40.%----------—-—-

-------------- Composi¢do--------------
1. A Comissdo de Avaliacdo de Riscos acompanhara e monitorizara a estratégia e a apeténcia
da sociedade pelo risco, sendo composta por trés a cinco administradores sem funcdes
executivas, sendo a maioria dos seus membros independentes.
2. O Presidente da Comissdo de Avaliacdo de Riscos deve ser independente e ndo pode
presidir ao Conselho de Administracdo ou a qualquer outra das suas Comissoes. ----------------
3. Os membros da Comissdo de Avaliacdo de Riscos devem possuir conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e

Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que Ihe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, cabe a Comissdo de Avaliacdo de Riscos, em particular:----------
a) Aconselhar o Conselho de Administracdo sobre a estratégia e politicas relativas a
assuncdo, gestdo, controlo e redugdo dos riscos a que o Banco esta ou possa vir a estar
sujeito, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconomica em que atua. -------------------
b) Auxiliar o Conselho de Administracdo na supervisao da execucdo da estratégia de risco do
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c) Analisar e afetar recursos adequados a gestdo dos riscos regulados no Regime Geral das
InstituicOes de Credito e Sociedades Financeiras, e demais legislacdo nacional e europeia em

d) Analisar se os produtos e servigos oferecidos aos clientes tém em consideragdo o modelo
de negdcio e a estratégia de risco do Banco; -------=--=====-=nmmmmnmnmee- e
e) Examinar se o0s incentivos estabelecidos na politica de remuneracdo do Banco tém em

1. A Comissdo de Nomeacdes e RemuneracBes € composta por trés a cinco administradores
SEeM FUNGOES EXECULIVAS. === mmmm oo oo e e
2. O Presidente da Comissdo de Nomeac6es e Remuneracdes deve ser independente; ----------
3. Pelo menos um dos membros da Comissédo de NomeacgOes e RemuneracGes deve possuir
conhecimentos, competéncias e experiéncias adequados para o exercicio das fungdes. ---------

Para além de outras competéncias conferidas por lei ou que Ihe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, cabe a Comissdo de Nomeacdes e Remunerag6es, em particular:
a) Identificar e recomendar ao Conselho de Administracdo os candidatos a cargos nesse
6rgdo, avaliar a composicdo do mesmo em termos de conhecimentos, competéncias,
diversidade e experiéncia, elaborar uma descri¢do das fungdes e qualificagbes para os cargos
em questdo e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fungao; -----------======msmmmmrmmmmmeeen
b) Avaliar, com uma periodicidade, no minimo, anual, a estrutura, a dimensdo, a composic¢ao
e 0 desempenho do Conselho de Administracdo e formular recomendacGes ao mesmo com
vista a eventuais alteragoes; ----------------- e

------------------------------------ Artigo 44.°---------—----
-------------------- - ----------Composic¢ao
A Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia é composta por trés a cinco
administradores sem fuNGOES EXECULIVAS. ==-==-=n===mmmmm oo oo

-------------------- - --------Competéncias---
Para além de outras competéncias que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de
Administracio, cabe & Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia, em particular: -
a) Recomendar a adocéo pelo Conselho de Administragdo de politicas em consonancia com
principios éticos e deontoldgicos e as melhores praticas em matéria de governo societario; ---
b) Apoiar o Conselho de Administracdo na avaliacdo dos sistemas de identificacdo e
resolucé@o de conflitos de INteresSes; ------=-=mmmmmmmm s e
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c) Avaliar a funcdo de controlo do cumprimento (compliance), apreciando os procedimentos

---------------------------- Artigo 46.%--------------

--------------------- Designacao e fungdes
1. O Conselho Estratégico Internacional ¢ um oOrgdo consultivo do Banco composto por
representantes dos acionistas com participacdo qualificada e outras personalidades de
reconhecido mérito com ligagdo a geografias relevantes para o Banco e o Grupo. --------------
2. Com excecdo dos membros por ineréncia, os restantes membros do Conselho Estratégico
internacional, incluindo o respetivo Presidente, s&o nomeados pelo Conselho de
Administragdo. -----------=====mmmmmmmm o eeeen T e
3. Sdo membros por ineréncia do Conselho Estratégico Internacional, o Presidente do
Conselho de Administracao, o Presidente da Comissdo Executiva e o Presidente da Fundacao
Millennium BCP. —-mmmm e m e oo e
4. Os Vice-Presidentes do Conselho Estratégico Internacional serdo escolhidos pelos
membros deste 6rgdo. Os Vice-Presidentes, pela ordem da sua designagdo, substituem o
Presidente n0s seus IMPediMment0s. --=---=====nmmmmmm oo oo e e e
5. O mandato dos membros do Conselho Estratégico Internacional coincide com o mandato
do Conselho de Administragao. -------=-========mmmmmmmm oo et
6. O Conselho Estratégico Internacional retne, pelo menos, duas vezes por ano e sempre que
convocado pelo seu Presidente. —----m--m-mmmmmmm oo e
7. Compete ao Conselho Estratégico Internacional, em particular:
a) Analisar e refletir sobre a estratégia global do grupo e a estratégia para cada geografia,
emitindo, sempre que entenda conveniente, recomendac6es ao Conselho de Administracao. --
b) Acompanhar a evolucdo da implementacdo da estratégia de internacionalizacdo e
investimento do Grupo, emitindo, quando entenda conveniente, recomendacdes ao Conselho
de AdMINISIrAGA0. —-=--mmmmmm oo oo e
8. Os membros do Conselho Estratégico Internacional serdo remunerados através de senhas
de presenca em valor a fixar pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.-------------------

---------------------------- Artigo 47 .0----------—-—-

--------------------- Designacéo e fungdes
1. O revisor oficial de contas do Banco e o0 seu suplente séo eleitos pela Assembleia Geral,
sob proposta da Comissé@o de Auditoria.
2. O revisor oficial de contas exerce as fungdes previstas na lei e nos estatutos, podendo
ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de
Administracéo, ou de qualquer uma das suas Comissoes. ----------- e
-------------------------------- Capitulo X -----=-mmmmmmmmm oo
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------------------------------------ Artigo 48.%----------—---
------------------------------------ INStItUIGAQ--------=-===m = mm oo
1. O Banco dispde de sistemas de controlo interno e de comunicagdo de irregularidades de
elevada eficacia, de acordo com as mais exigentes praticas bancérias internacionais,
competindo ao Conselho de Administracdo a responsabilidade pela sua implementacéo e
manutencdo, de modo adequado e efetivo. ------m-mmmmmmm o
2. Os sistemas sao estabelecidos e dotados dos necessarios meios humanos e materiais pelo
Conselho de AdMINISTrAGAQD. ====-====mmmmm s oo o o

1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas, sistemas,
processos, regras e procedimentos estabelecidos no Banco com vista a garantir,
deSigNadaAMENTE: —-mmmmmm e m o e o o e
a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos, que assegure a
utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negocio através, nomeadamente, de
uma adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliagdo dos
ativos e responsabilidades, bem como da definicdo de mecanismos de prevencao e protecédo
contra atua¢des nao autorizadas, intencionais ou negligentes; -------=--======msmmmmmmmmmcmmmmeeeen
b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fiavel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisdo e 0s processos de controlo, tanto no nivel
INEErNO COMO NO EXLEINO); === mm = m o oo e
c) O respeito pelas disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, emanadas pelas entidades
competentes, bem como pelas normas profissionais e deontoldgicas aplicaveis, das regras
internas e estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento, das orientagdes dos corpos
sociais e das recomendacOes aplicaveis de entidades internacionais, de modo a preservar a
imagem € a reputaGao do BanCO. —==-=-==n=mmmmm e oo o oo e o e
2. O sistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um
sistema de gestdo de riscos, um sistema de informacdo e de comunicagdo e um processo de
monitorizacdo que assegure as respetivas adequacdo e eficicia, de forma consistente e
coerente em todas as areas do BanCo. —---=---=-=mmmmmmmm e o

1. O sistema de gestéo de riscos compreende um conjunto integrado de processos de carater
permanente que assegure uma compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos
riscos da atividade desenvolvida e permite a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e
controlo dos riscos relevantes a que o Banco se encontra exposto, possibilitando o
desenvolvimento adequado da sua estratégia. ------=-=-========nmm = m s e
2. O Banco mantém, com caréater permanente, a funcdo de gestdo de riscos incumbindo-lhe,
designadamente, assegurar a aplicacéo efetiva do sistema de gestédo de riscos. -------------------
3. O Banco desempenha, também com carater permanente e independente, a funcdo de
controlo do cumprimento (compliance), competindo-lhe, designadamente, o
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acompanhamento e a avalia¢do dos riscos de incumprimento das obrigacGes e dos deveres a
que, legalmente, se encontra sujeito.
---------------------------- Artigo 51.%--------------
-------------- ----Monitorizacgéo e auditoria interna —mmmmemeee-
1. O Banco mantém um processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno integrando
as acoes e as avaliacdes de controlo que permitam garantir a sua eficacia e a sua adequacao. -
2. O Banco assegura, com carater permanente e independente, uma funcdo de auditoria
interna responsavel, designadamente, pelo exame e pela avaliacdo da adequacéo do sistema
de controlo interno, nas suas diversas componentes e na sua globalidade. ------------------------
---------------------------- Artigo 52.%--------------
-------------- Comunicacao interna de irregularidades
E aprovado, pelo Conselho de Administracdo, um regulamento de comunicacdo interna de
irregularidades, obtido o parecer favoravel da Comissao de Auditoria.
---------------------------- Artigo 53.0----------mno-
---------------------------- Avaliacao--------------
1. O Banco designa uma entidade externa de reputacdo internacional consolidada, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, precedendo parecer favoravel da Comissao de
Auditoria, que avalia a adequacdo e eficacia do sistema de controlo interno. ---------------------
2. Nos termos referidos no nimero anterior, podem ser designados auditores externos ou
outras entidades especializadas, para analise de questdes setoriais.
3. A entidade designada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do Banco, a
pedido do Presidente do Conselho de Administracdo ou do Presidente da Comissdo de
Auditoria, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto, as reunides desses
P QA0S === === o e e e oo

---------------------------- Artigo 54.%------------—-

---------------------- Aplicacéo dos lucros--------------
1. Os lucros liquidos apurados no balanco anual tém a aplicacdo determinada pela
Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a constituicdo ou
reforco de fundos de reserva e de garantia.
2. A Assembleia Geral delibera livremente por maioria simples em matéria de distribuicdo
dos lucros do exercicio, sem sujei¢cdo a qualquer distribuicdo obrigatoria, tendo presente a
politica de dividendos que em cada momento estiver em vigor, a qual ndo afeta a plena
liberdade de deciséo da Assembleia Geral..
3. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administracdo, ouvida a Comisséo de
Nomeacdes e Remuneragdes, fixar os critérios dessa distribuigéo.
4. O Conselho de Administracdo, obtido o parecer do revisor oficial de contas, pode deliberar
adiantamentos sobre lucros, nos termos e com os limites legais.

---------------------------- Artigo 55.%--------------
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------------------------------------ DisSOIUGAQ-------=-====mm o
O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital realizado,
observados 0S requisitos legais. —------=-=mmmmmm oo

No caso de litigio entre o Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagdo Comercial
do Porto ou do Regulamento de Arbitragem da Associacdo Comercial de Lisboa, a escolha
do demandante.” --------mmm o
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