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Disclaimer

This document does not constitute or form part of an offer to sell or solicitation of an
offer to purchase or subscribe for securities in the United States or in any other
jurisdiction. No offering of securities is being made either inside or outside the Portuguese
market, in particular no offering of securities is being made in the United States, Canada,
Australia or Japan.

This presentation includes certain forward-looking statements that are based on our
management’s beliefs and assumptions and on information currently available to our
management. Forward-looking statements include information concerning our and BPI's
possible or assumed future results of operations, business strategies, financing plans,
competitive position, industry environment, potential growth opportunities, the effects of
future regulation and the effects of competition. Forward-looking statements include all
statements that are not historical facts and can be identified by the use of forward-looking
terminology such as the words "'will," "believe," "expect,' "anticipate," "intend,""
"plan,' "estimate," "future"” or similar expressions. Forward-looking statements are not
guarantees of future performance and involve risks, uncertainties and assumptions. Actual
results may differ materially from those expressed in the forward-looking statements. We
do not have any intention or obligation to update any forward-looking statements.

You should understand that many important factors, in addition to those discussed in this
presentation, could cause our or BPI's results to differ materially from those expressed or
anticipated in any of the forward-looking statements. These factors include, without
limitation, our and BPI's competitive environments and our respective (i) ability to

both meet regulatory requirements and obtain regulatory approvals and (ii) political,
economic and industry conditions.
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Termos finais (24 de Abril de 2007)

> 50% + 1 accéo se as restricdes de voto forem previamente eliminadas (Ja ndo
aplicavel)
> 82,5% + 1 ac¢do, assegurando maioria dos votos contaveis

Condicoes de
sucesso

A\

7,00 euros por accéo integralmente em numerario
Valorizacao implicita do BPl em 5,320 milhdes de euros

Y

Deciséo final de n&o oposi¢cdo, comunicada em 26 de Marco de 2007, com 0s
seguintes compromissos assumidos pelo BCP:

» Alienacgéo da participacao na Unicre
» Desenvolvimento de uma operacao alternativa de acquiring

Autoridade da . . ) . .
Concorréncia » Venda de 60 sucursais pré-identificadas, com respectivo negocio, e de

negocio de Empresas correspondente a uma carteira de crédito
associado num total €450 milhdes

» Isencao de custos de encerramento de contas de Clientes Empresa do
BCP e do BPI por forma a assegurar a respectiva mobilidade.
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Estrutura de financiamento e impacto financeiro

Aumento de
Capital

Posicao de
Capital
resultante

Impacto de
Resultados

Aquisicéo financiada através de aumento de capital de 5.000 milhGes de
euros, complementado por recursos internos.

Dimenséo do aumento de capital dependente do nivel de aceitacéo da oferta.
Aumento de capital a realizar apos conclusdo da Oferta em condicdes a

serem anunciadas antes do inicio do periodo de negociacéo de direitos, de
acordo com as condicbes de mercado da altura.

Totalidade do aumento de capital tomado firme pela UBS, Citigroup, Merrill
Lynch, JP Morgan e Credit Suisse.

Racio tier 1 de 7% no final do ano 2007:
« Forte geracdo organica de capital, estimada em 50-60bp por ano
garantindo adequada estrutura de capital

« Venda de operacdes ndo estratégicas do BPI, bem como venda de activos
decorrentes da decisdo da Autoridade da Concorréncia, que reforcardo
base de capital

Incremento dos resultados por acgéo a partir de 2009, a medida que se
materializarem sinergias (2009: +6%) (*)

Retorno esperado do investimento (ROI) em 2009 de ~ 11,6% (considerando o
plano de negdcio apresentado pelo BPI)

(*) Considerando a cotagdo média da accdo BCP nos 30 dias anteriores ao registo da oferta junto da CMVM (5 Abril 2007) como indicativo de

valor cum-right
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Calendario - Datas chave da Oferta

e Pedido de registo do Prospecto na CMVM: 23 de Marco de 2007

e Confirmacéao do Registo pela CMVM: 5 de Abril de 2007

e Lancamento da Oferta: periodo da oferta de 25 dias (corridos), iniciado
em 10 de Abril de 2007 e a terminar em 4 de
Maio de 2007

e Aumento de capital do BCP: a ocorrer apos o fecho da Oferta, caso esta
tenha sucesso, devendo estar concluido no final
de Maio/ principio de Junho de 2007 (admisséo a
cotacdo das novas accdes em meados/final de
Junho)

Nota: datas futuras indicativas, sujeitas a eventos ndo controlados pelo BCP
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Sinergias de custos

Rede de
sucursais em
Portugal

Servigos
partilhados, IT
Servicos
Centrais e
outras areas de
negocio

Alinhamento
das
remuneracoes e
fundo de
pensdes

A entidade combinada tera 1.450 sucursais, correspondendo a 27% de quota
de mercado total, com diferencas a nivel regional

Estima-se que quota de mercado de 25% em cada regido seja adequada para
garantir niveis de servico desejados aos clientes.

Encerramento de 220 sucursais

Clara duplicacéo de estruturas nestas areas.
Sobreposicao nas empresas subsidiarias e na rede de sucursais no exterior

Integracao do Millennium Angola e de BFA- Banco de Fomento de Angola

Remuneracdes serdo alinhadas uma vez que, em média, os colaboradores do
Millennium bcp auferem valores superiores em 8% aos do BPI.

Alinhamento dos custos anuais com pensdes do Millennium bcp e BPI,
utilizando a média mais alta dos custos por empregado do Millennium bcp.
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Criacao de valor significativo com base em sinergias

de custos

Sinergias de custos

Milhdes de Euros

2.120
1.905
-16,4
BPI 08,2 |
577 84,3 40,5 8,6
€ 215,2 milhdes

BCP . ..

% de entidade adquirida: 37%
1.544 % de entidade combinada: 10%

Base de custos Custos de Servigos Outras &reas Servigos Impacto Base de
Combinada distribuicéo Partilhados de negocio centrais  compromissos ~ custos final
elr com AdC

Analise de Benchmark (% da base de custos da entidade combinada)

Timing para captacao de

BPVN - BPIl Intesa - BP Berg - BBV -  Santander- Média BCP - BPI
Sanpaolo BPCI Argentaria BCH

sinergias

100%
90%

75%

2008 2009 2010

Sinergias de custos
Custos c/ pessoal

Custos Administrativos
Amortizagdes

62%
32%

6%

100%




Custos de Restruturacao

» Para se atingir sinergias planeadas, os custos de restruturacao relativos a reducdo do
qguadro de colaboradores, encerramento de balc6es e migracdo do IT deveréo atingir um
valor estimado de 739 milhdes de Euros (80% no primeiro ano - 2008 e o restante em
2009). (1)

Global

» BPI dispde de dois tipos de balcdes:
« Novo modelo - 152 balc6es, em que o custo de remodelacéo dos balc6es se estima
situar entre 30 a 40 mil euros cada.
= Modelo antigo - para os restantes 493 balcdes o custo de remodelacédo devera situar-
se entre 0s 80 e os 90 mil euros cada.

Remodelacéo dos
balcbes

Custos com » Para efeitos de célculo, os custos de restruturacdo com encerramento de balcdes,
encerramento de referentes a outras rubricas que ndo custos com pessoal, foram estimados em 195 mil
balcdes euros por balcéo.

Custos de Restruturacao Custos de Restruturagéo

Servigos Amortizagdes

centrais 6%
3%

(1) Em Marcgo de 2006, o valor de
custos de restruturacao foi
estimado em 814 milhdes. A
reducdo do numero de balcGes a
encerrar e o efeito da reducéo de
colaboradores com contrato a
termo certo, que ndo implicam
custos de indemnizacdo, justifica a
revisdo em baixa deste valor.

Gastos
Administrativos,

) %
Outras areas de

negoécio
29%
Custos de
distribuigcado
46%

Custos com
Pessoal

Servicos

partilhados e TI
22% R7% l




Track-record do BCP em matéria de custos

Centro Corporativo
e Servigos
Partilhados

(% custos do target)
Optimizacao da
rede de
distribuicéo

IT
(% custos do target)

Periodo de
integracao de IT

Reducéo de Custos

Atlantico Mello Sotto Mayor BPI
(1995) (2000) (2000) (2007)
41% 45% 30% 40%

39% da rede combinada 15%
40% 40% 30% 40%
18 meses 11 meses 10 meses 6 meses

19.064 N° de Colaboradores - Portugal
14.072
13.636 12.487 11.510
\ \
[—
I — | —
1999 2002 2003 2004 2005 2006
N° Sucursais 1.433 1.088 1.077 1.008 909 864

Reducédo de custos em
integracdes anteriores

Objectivo inicial ultrapassado em 10%

(milhdes de euros)
130

118

Objectivo Real

Reducao de 4.523 colaboradores

Reducéo de 8.188 colaboradores e
encerramento de 569 sucursais
desde 1999
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Sinergias de proveitos provenientes da Integracao

e Millennium bcp é lider em produtividade comercial (volume meédio de
negocio por cliente e colaborador e proveitos operacionais por balcéo 40 a
50% superior aos do BPI)

Partilha de

melhores praticas Experiéncia comprovada na aplicacdo de melhores praticas em aquisicoes
de venda anteriores (e.g., Atlantico, Mello, Sotto Mayor)

e Abordagem standardizada (M3) aplicada com éxito na Polonia e na Grécia

Potenciar os « L : :
Expanséo de formatos comerciais existentes aos dois franchises (e.g.,

planos de centros de empresas, lojas habitacéo)

crescimento

existentes nos Implementacdo combinada dos planos de desenvolvimento no estrangeiro

dois bancos (e.g., Angola, Mogambique)

Sinergias de proveitos (liguidas de potencial efeito de perda)

[
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Modelo de Avaliacédo - Metodologia e ambito da analise

EVOLUCAO ESPERADA DA CAPTACAO DE SINERGIAS
Distribuicédo dos impactos na Margem

Mg

Bruta A Impacto Il

Efeito da Rendibilidade/ Pricing e de

aumento de Cross Se"ing/v

Curva de
Margem com
integracéo BPI

Impacto |
Perda de Margem
com Fuséo

Evolucéo Linear
da Margem

>
tl t2 t3 tempo

Ambito da Analise : Redes de Corporate e Empresas e de Particulares e SME.

Impacto | - Efeito imediato da Fuséo (-)

Impacto da perda de clientes por diversificagdo do risco,
efeito da marca e da racionalizacé@o da rede de
distribuicao.

Impacto Il - Efeito Rendibilidade/ Pricing e
Cross Selling (+)

BCP é o melhor “practice player” em termos de geragéo
de receitas na sua base de clientes e tem evidenciado
nos ultimos anos um aumento sustentado na
rendibilidade por cliente, com base numa oferta
completa de produtos e servigos. A proposta de valor de
BCP sera aplicada aos clientes do BPI, com o objectivo
de melhorar a rendibilidade por cliente.

Utilizando as melhores préaticas de cross selling do BCP
para avaliar o potencial de crescimento de novos
produtos na base de clientes do BPI, o modelo utiliza
indices comparativos de detencdo de produto de modo a
calcular o crescimento esperado do indicador de cross
selling para o BPI e a rendibilidade estimada para os
novos produtos.

[
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Impacto na margem bruta do BPI
Perda de negocio induzida pela integracao

Encerramento de sucursais @ Empresas
(optimizacao da rede)

e Experiéncias de integracfes anteriores realizadas pelo BCP mostraram reducédo de
proveitos de 3% (Banco Mello e Sotto Mayor ) e 5% (Banco Comercial de Macau) das

entidades adquiridas.

e Encerramento de 220 sucursais de retalho levardo a descida estimada de 8% em
recursos de clientes, com efeito imaterial em crédito, causando reducéo de 5 a
7,5% da margem bruta.

» Estima-se que o impacto da integragéo, antes da racionalizagéo da rede de
distribuicdo, seja mais elevada no negoécio de Corporate Banking devido a
concentracao de risco de crédito.

Média de
Reducéo de Proveitos por ano: « Retalho e SME: € 27 - € 40 milhdes reducao de
(perda de negocio) e Empresas: € 10 - € 15 milhdes proveitos de
e Total: € 37 - € 55 milhdes




Sinergias de proveitos

Retalho e PMEs

indice de detencéo de produtos (IDP)

Corporate e Empresas

Comparacao de niveis actuais do BPI vs benchmark

Aumento de proveitos por Aumento de proveitos por Cartes debito | — 5
cliente cliente Cartdes crédito I 1 51.8%
Depositos a prazo | L1 44.6%
Seguros de risco C————T1 55
Crédito Cartdo T 95 oy
€ 549 Seguros de Vida C—I13  19.0%
- € 31,000 Créd. Hipotec ario 1 17.6%
£ 419 @ + 049 Fundos Investimento T 53 gy,
€ 16,000 Produtos de crédito ——T—1 55 oy
Internet banking C—T 14.2%
PPR-E's 11 15.4%
Creédito consumo 11 14.0%
Produtos estruturados T 12.5%
Carteiras titulos T 10.0%
BPI BCP BPI l BCP Seg. Capitalizagdo 1 5.0%
v Leasing Equip. O 2.0% |Dg> Real = 3,86
Leasing Imob. 1 . Object. = 4,15
easing fmo 0.5% > Crasc. de 0,29
Com base no gap de performance comercial existente entre as duas
instituicbes, ao nivel dos diferentes indicadores unitarios de actividade em
volumes de negaocios e clientes, estima-se potencial significativo de sinergias de Venda de ~ 350.000 novos
proveitos a serem geradas por aumento de cross-selling e uniformizagcéo da produtos junto da base de
rendibilidade e precério clientes BPI
Sinergias de proveitos: eRetalho e PME: + € 94 milhGes
(valores anuais) eCorporate: + € 24 milhGes
[ indice de detengéo de produtos 15

Crescimento para nivel de Benchmark AW



Objectivos realistas de sinergias de proveitos

Aumento de receitas atraves de cross-selling

Produtos por cliente

-E-:) SorTTOMAYOR

+1,05 3,25

2,2

2000 2001 2002 2003

Significativo aumento do
indicador de cross selling na
integracéo do SottoMayor,
contudo o ponto de partida
comparativo face ao BPI era
inferior.

L Dbep |
ST T 3,06
3,85
3,76
3,68
+0,28

Sinergias de proveitos

realistas vis-a-vis historico

2003 2004 2005 2006

A recente performance
confirma as capacidades do
BCP em cross selling. O
objectivo de crescimento do
BCP para os proximos 3 anos é
de 0,56 produtos p/ cliente,
com as actuais iniciativas de
estimulacédo de vendas.

+1,05
ppc
+0,28
ppc
2000-2003 2003-2006

Sotto Mayor

Millennium bcp (real)

+0,29
ppc Valor
estimado

para o BPI
idéntico ao
nivel de 3,9
ppc do BCP

Plano de integracéo do BPI

2007-2010

Ppc: produtos por cliente \Vi
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Estimativa de Sinergias de

Provelitos

Total Sinergias de Proveitos

(Milhdes de Euros)

Plano de captura de sinergias
(valores acumulados num periodo de 3 anos)

120
As sinergias de proveitos estimadas deverao ser 94
atingidas num prazo maximo de seis anos, tendo 60
em conta a experiéncia de integracdo em
aquisicoes anteriores. Para efeito de avaliacéo,
foi apenas considerado um periodo de 3 anos, ’- - i '
em linha com a pratica do mercado. .35
-46 -46
2008 2009 2010
Perda Rendibilidade e
provei cross selling
tos
Integracéo e Encerramento de Rendibilidade e Cross Selling
balcoes Aumento da rendibilidade e n° de
Perda de 5 a 7,5% de margem bruta progf’g_(i_sd dpor C“en;et BPI, " cotm
. L . rendipbilidadge por produto semelnante TOTAL
Linhas de Negdcio 3 do BCP
-33 ME +
Retalho e PME +94 Me 61 M€
Corporate -13 M€ +24 ME +11 M€
Melhoria de Rating
Menor custo de funding +2 M€ +2 M€

AV
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Sinergias de Proveitos

Sinergias de Proveitos
Milhdes de Euros

3.120 118 3.184
I 2 —
0 9
range 46
891

64 .8 Milhdes de Euros

% da entidade adquirida +7%
% da entidade combinada +2%

Purple

2.229
Base combinada Perda de negdcio Efeito Re-rating Impacto remédios  Total proveitos
proveitos rendibilidade e AdC apos sinergias

cross selling

Analise de Benchmark (% da base combinada)

6,3
30 . i 3.9 Sinergias de Proveitos
’ ’ ’ 2.1 estimadas abaixo da média,
-------------------------------------------------- atendendo a elevados niveis
actuais de cross selling.
BPVN - BPI Intesa- BPBerg- Sabadell Média BCP - BPI
Sanpaolo BPCI Atlantico

[
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Preco final da Oferta representa prémio de 20% vs
price targets de analistas

Price targets dos analistas - p6s resultados 2006

Price
Analista Data Recomendacéao Target (€)
JP Morgan 03-Abr-07 Neutral 4,90
Espirito Santo 08-Mar-07 Neutral 5,70
ING 09-Mar-07 Hold 5,50
Banif 02-Mar-07 Neutral 5,56
Lisbon Brokers 28-Fev-07 Hold 6,90
Lehman Brothers  12-Fev-07 Underweight 5,60
Credit Suisse 29-Jan-07 Overweight 6,82
KBW 29-Jan-07 Market perform 6,30
Caixa Bl 26-Jan-07 Hold 5,30
Média 5,84
Mediana 5,65

Preco final de oferta de 7,00 euros
representa prémio de 20% versus price
targets mais recentes de analistas

Fonte: Notas de research
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Preco final da Oferta representa prémio de 23% vs

multiplos de mercado

Multiplos de mercado

Cotacao/Resultado 2008 (P/E) (com base nas cotacGes de 20 de Abril de 2007)

11,7x 12,7x 13,2x 13,7x 13,7x 13,8

9,7x  9,9x

10,1x 10,1x 10,4x 10,7x

5 2
O

o
@ (aa]

UniCredit
BBVA
UBI
Intesa
Sanpaolo
BCP
BES
Popular
BPI
(IBES)
Banesto
Sabadell

Média:
11,6x

O preco final da oferta de 7,00 euros
representa prémio de 23% face multiplos
de mercado

14,3

g £
H—HG_)
%?U
— O
[a

Em linha com
recente
transaccao

Barclays /ABN
Amro (PE/2008
de 14,2x)

Source: IBES

AVi
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Impacto financeiro do preco da oferta na accao BCP

e Impacto estimado nos resultados da
accao BCP (versus objectivos stand-alone)

Impacto EPS (¥

Consensus
resultados BPI

2008  *+4%

2009  +6%

(*) considerando preco cum-right do BCP em
linha com cotacdo de mercado anterior
ao anuncio de revisdo de preco.

Forte suporte financeiro da operacao

e O Citi emitiu Fairness opinion ao BCP

confirmando, numa perspectiva financeira,
ser justo o preco oferecido(™.

e Aumento de capital reservado a

accionistas até 5,0 mil milhdes de euros
(dependendo da percentagem de accoes
BPI adquiridas na oferta); core tier 1 de
5,4% apos conclusédo da transaccao e 5,6%
no final de 2007, com total tier 1 de 7%.

Underwriting assegurado por 5 Bancos de
Investimento internacionais de renome em
processo altamente competitivo (UBS,
Citigroup, Merrill Lynch, JP Morgan e
Credit Suisse).

(**) A opinido do Citi & emitida com referéncia apenas a respectiva data, e no que se refere as
matérias consideradas, sujeita aos pressupostos e qualificacdes ai indicados
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Preco de oferta atractivo

Preco da oferta atractivo, com base em justa reparticao entre os
accionistas do BPI e BCP, do potencial de sinergias, incorporando
Igualmente a valorizacao global dos mercados financeiros.

> Sinergias de custos estimadas de €215 milhdes (liquidas do impacto dos
compromissos assumidos com a Autoridade da Concorréncia),
representando 10% da base de custos da entidade combinada, a capturar
em 2008 (75%), 2009 (90%) e 2010 (100%).

» Sinergias de proveitos anuais estimadas de €74 milhdes, a atingir no
terceiro ano, ja liquidas de perdas de proveitos de €46 milldes que se
prevé ocorram nos primeiros dois anos; as sinergias de proveitos serao
alcancadas através do aumento de cross-selling e da rendibilidade por
cliente, em linha com a experiéncia do BCP nos ultimos trés anos.

> A revisdo de preco reflecte, igualmente, a valorizacao global dos
mercados accionistas occorrida desde o anuncio da oferta (13 de Marco de

2006) até a presente data (23 de Abril de 2007), que foi de +15,5%
(Eurostoxx 50).

> Revisdo de preco efectuada no dultimo dia legalmente admissivel,
constituindo oferta final por parte do BCP.

d
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Conclusoes

Banco Comercial Portugués reitera oportunidade unica de
criacao de valor decorrente da criacdo de uma instituicao
financeira lider em Portugal

>

Franchise de negocio de alta qualidade, com activos de excelente
qualidade, rede de sucursais moderna e profissionais experientes.

Lideranca inquestionavel de mercado na maioria de produtos e servicos
bancarios, criando instituicao lider de matriz portuguesa, com posi¢cao
entre os 5 maiores bancos ibéricos.

Potencial significativo para a obtencdo de sinergias de custos e de
proveitos pela integracdo das operagoes e aproveitamento das
complementaridade comerciais em Portugal e no estrangeiro.

Reforco da capacidade da nova instituicao para captar as oportunidades
de crescimento, nos respectivos mercados core.

Prémio atractivo para o0s accionistas do BPI justificado pela posicao
privilegiada do BCP para gerar sinergias significativas na entidade
combinada.
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Criacao de lider no mercado portugués

31 Dezembro 2006

Millennium bcp BPI Millennium bcp +
BPI

Numero de clientes (mn) 3,0 1,4 > 4
Sucursais (Portugal) 864 600 1.464
Total de activos (€ bn) 79,3 35,6 114,9
Crédito a clientes (€ bn) 56,7 24.6 81,3
Recursos de clientes(€ bn) 57,2 24,6 81,8
Numero de empregados 10,9 7,0 17,9
(*000)
Quotas de mercado:

- Recursos de clientes 21% 9% 30%

- Crédito 25% 11% 36%
Core Tier 1 5,5% 5,9% 5,6%
Situacao liquida (€ bn) 4,8 1,5 5,7
Capitalizacdo bolsista. (€ bn) 9,3 5,0 14,3

27



Criacao de lider no mercado portugués

Quotas de mercado - 2006

Recursos de clientes

(estimativas)

Millennium bcp+BPI

CGD

Millennium bcp

BES

Totta

BPI

27,8%

18,5%

10,9%

9,2%

Dados consolidados

Crédito a clientes

Millennium bcp+BPI _ 35,6%

CGD

Millennium bcp

BES

Totta

BPI

25,3%

15,3%

13,0%

10,7%

Criacéo de lider forte num mercado aberto e competitivo

[
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Criacao de lider no mercado portugués

Quotas de mercado - 2006
(estimativas)
Recursos de clientes

Apenas actividade em
Portugal

Crédito a clientes

CGD 30,0% Millennium bcp+BPI
Millennium bcp+BPI 29,4%
Millennium bcp 19,8%
BES 15,4%
Totta 12,1%
BPI 9,6%

Millennium bcp

36,3%

CGD 23,1%
BES 14,9%
Totta 14,9%
BPI 11,8%

Criacéo de lider forte num mercado aberto e competitivo

[
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Metas para processo de integracao - objectivos
Instrumentais

Objectivos instrumentais

Continuidade do negdcio

Minimizar perturbacao na
continuidade do negdcio em ambas as
operacdes, mantendo os niveis actuais
de quota de mercado (retencao de

~»

Aspiracdo talentos comerciais no BPI). Identificacao
dos pontos
Maximizar as Captura de sinergias criticos
oportunidades deé P glas-— baseada na
criagdo de valor Aspirar a captura de sinergias e experiéncia
proporcionadas reducao de custos agressiva. acumulada
pelg integracao pelo BCP em
gk co BFl Velocidade de integragéo Processos
“ Integracéo rapida de plataformas similares *
operacionais e de oferta de produtos

(6 meses) privilegiando as accbes de
mais facil implementacao e de maior
impacto

* Experiéncias anteriores tiveram uma maior duragdo: 8-9 meses com Mello; 18 meses com Atlantico e 12 com Sotto Mayor
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Etapas do processo de integracao

“Dia D -

tomada de
controlo

Planeamento da integracéao

Equipas de integracdo desenvolvem planos e
solucdes para as principais questdes nas varias areas

Decisdes de principios e orientacdes globais para o
processo tomadas pelo Steering Committee

Ritmo de progressdo marcado pelo Steering
Committee e controlado através de pontos de
situacao periodicos

Principais produtos finais

Decisdes para principais questdes de integracédo
Plano tecnoldgico para a migragdo (incluindo
desenvolvimento e especificacdes)
Planeamento de actividades de integracéo

Blueprint organizativo e dimensionamento
(preliminares)

“Dia I’, _

migracao
de clientes

Xecucgéo (transicao)

Equipas de integragéo validam planos concebidos com
informacéo incompleta recebendo contributos
complementares de colaboradores BPI

Decisdes de execucdo tomadas no ambito das
unidades de negdcio com o apoio das equipas de
integracéo (em linha com as orientacdes aprovadas
em Steering Committee)

Controlo da execucéao pelo Projecto Office,
reportando ao Steering Committee

Principais produtos finais

Areas integradas (Ginicas)
Sistemas, aplicacdes e clientes migrados
Frontline Unico
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Plataforma para gestao da fase de planeamento
operacional

Steering Committee

Project Office

Retalho Corporate

» Gestao * Gestao
comercial comercial
(retalho) (empresas)

= Marketing de = Marketing de
Retalho empresas

= Canais = Recuperagao
remotos de crédito

— Comunicacao e branding

Private
Banking
& AM

e Private
banking

e Asset

management

Banca de
Investimento

e Tesouraria
» Corretagem

Seguros

Servicos Unidades
bancarios corporativas
» Operacoes e Informacgéo
S Compras e de gestéo
administrativa = Centro

e Crédito Corporativo
e Gestdo de = Gestéo de
patrimonio / Risco

desinvestimento

— IT - Task Force de migracao (e integracao das areas de IT)

— Recursos humanos

Outras Areas envolvidas:

* Contabilidade

« ActivoBank7

* Assessoria Juridica
« Compliance Office

* Direccdo de Auditoria

» Direccdo de Planeamento e Controle dos

Servigos Bancarios

« Direccéo de Qualidade

= Direccdo de Seguranca dos Sistemas
de Informagao

 Direcgdo de Seguranca Fisica
 Direccdo de Titulos

« Direccao Internacional

= Legal Office

< Millennium bcp Investimento

» Secretaria Geral
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Plano detalhado de actividades

Equipa N° de N° de
actividades tarefas

Comunicagéao 61 380
Recursos Humanos 7 127
Gestdo Comercial de Retalho 10 183
Marketing de Retalho 11 100
Canais Remotos 23 320
Informacgéo de Gestéo 22 43
Empresas e Corporate 1 11 250
Crédito 10 190
Recuperacao de Crédito 16 100
Gestéo de Risco 8 17
Private Banking e 4 150
Asset Management 6 70
Compras e Administrativa 8 27
Seguros 7 25
Operacodes 9 20
Tesouraria e Corretagem 33 150

250
Actividades

2.150
Tarefas
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