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A piretbonte

Exm°. Senhor

Dr. Artur Santos Silva

M.IL Presidente do Conselho de Administracio
Banco B.P.1., S.A

Lisboa, 30 de Outubro de 2007
Exm®. Senhor Presidente,

Cumpre-me agradecer a V. Ex’., em nome do Conselho de Administragio Executivo do Banco
Comercial Portugués, a carta datada de 25 do corrente e a proposta de fuséio que a mesma integra.

O Banco Comercial Portugués tem um caminho ¢ um programa proprios de criagdo de valor,
comunicados ao mercado e em que firmemente acredita. Nfio obstante, na perspectiva do Conselho de
Administragio Executivo, em sintonia com o Conselho Geral e de Supervisio e com o Conselho
Superior do Banco, e como € do dominio pdblico, uma operagdo que permita unir as duas instituigdes
tem ampla fundamentagdo econémica e forte sentido estratégico, para além de revestir inegdvel
interesse geral, desde que concretizada a luz de critérios de equidade e adequada ponderagio dos
legitimos interesses de todas as partes envolvidas. As razdes que sustentam estes pontos de vista foram
ja objecto de grande discussdo piblica no passado recente, pelo que creio ser perfeitamente dispensavel
a sua enumeragio.

Foi, pois, com interesse que analisimos o teor da proposta que o Conselho de Administragéo do Banco

B.P.1. apresentou. Tal andlise, porém, levou-nos a concluir que os termos avangados para a

concretizagio da operagio sdo totalmente inadequados e inaceitaveis.- Sem querer enumerar todos os

aspectos que nos conduziram ai, ater-me-ia apenas na questdo nuclear: trata-se de uma proposta de

aquisi¢io, na substincia, do controlo de gestfio, sem contemplar o pagamento do inerente prémio aos

accionistas do Banco Comercial Portugués. Como seria de esperar, as analises independentes entretanto
- publicadas convergem, alids invariavelmente, nesta conclusfo.

Assim sendo, e tendo presente o que acima referi sobre o inegavel mérito que uma jungfio das duas
instituicdes potencialmente encerra, decidiu o Conselho de Administragio Executivo do Banco
Comercial Portugués, ouvidos o Conselho Geral e de Supervisio ¢ o Conselho Superior, expressar ao
Conselho de Administragio do Banco B.P.l. a sua disponibilidade para encetar conversagdes visando
um acordo de fusdo, desde que tal processo seja iniciado sem condigdes prévias de qualquer natureza, e
subordinado ao objectivo dltimo de uma solugdo equitativa, que dé origem a um projecto dotado de
plena autonomia estratégica.

Apresentando a V.Exa. os meus methores cumprimentos,
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