AUMENTO DE CAPITAL

Na sequéncia das deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas de 18 de abril de 2011, o Banco Comercial
Portugués, S.A. realizou um aumento do capital social de 4.694.600.000 euros para 6.064.999.986 euros,
integrando as seguintes componentes:

« Aumento no montante de 120.400.000 euros, por incorporacao de reservas de prémio de emissdao, mediante
a emissao de 206.518.010 novas acoes ordinarias, escriturais e nominativas sem valor nominal, com valor de
emissao unitario de 0,583 euros, atribuidas gratuitamente aos acionistas;

e Aumento no montante de 990.147.000 euros, mediante a emissdo de 1.584.235.200 acdes ordinarias,
escriturais e nominativas, sem valor nominal e com valor de emissdao unitario de 0,625 euros, como
contrapartida da oferta pUblica geral de aquisicao de valores mobiliarios perpétuos subordinados com juros
condicionados (“Valores”) no montante de 1.000.000.000 euros. Na sequéncia da Oferta foram trocados
990.147 Valores, num montante de 990.147.000 euros, correspondentes a 99,01% do total dos Valores
objeto da Oferta.

* Aumento no montante de 259.852.986 euros realizado através da emissdo, mediante Oferta Publica de
subscricao de 721.813.850 acdes ordinarias, escriturais e nominativas, sem valor nominal e com o valor de
emissdao de 0,36 euros cada uma, oferecidas a subscricdo dos acionistas do Banco, no exercicio dos
respetivos direitos de preferéncia. No exercicio de direitos de subscricdo foram subscritas 701.018.935
acoes, representativas de cerca de 97,1% do total de acdes a emitir no ambito da Oferta, tendo ficado
disponiveis para rateio 20.794.915 acdes. Os pedidos suplementares de acdes em rateio totalizaram
483.373.771 acoes, resultando numa procura global de 1,64 vezes o total de acoes oferecidas.

PERFORMANCE ABSOLUTA E RELATIVA

No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2011, as acdes BCP registaram
uma cotacao (em base ajustada), minima de 0,097 euros, uma cotacao maxima de 0,610 euros e uma cotacao
média de 0,365 euros, tendo atingido no final de 2011 a cotacao de 0,136 euros.

Até finais de maio, o desempenho bolsista do BCP esteve alinhado com o setor, a nivel nacional e
internacional, com uma underperformance relativa durante o periodo do aumento de capital, normal neste
tipo de eventos. No periodo que se seguiu as acdes dos bancos portugueses foram muito penalizadas pela
revisdo dos seus ratings, na sequéncia de revisdes do rating da Replblica, bem como pela divulgacdo dos
resultados dos sucessivos stress tests delineados pela European Banking Authority (EBA).

No computo do ano, o titulo BCP registou uma desvalorizacao de 74,8% contra 62,4% do PSI Financials e 32,5%
do DJ Eurostoxx Banks.
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ALTERACOES AO GOVERNO SOCIETARIO

Em 18 de abril de 2011, o Banco Comercial Portugués, S.A. realizou a sua Assembleia Geral Anual, destacando-
se as seguintes deliberacdes, com impacto no Governo Societario, para o triénio 2011-2013:

» Eleicao da Mesa da Assembleia Geral;
*  Eleicao do Conselho de Remuneracao e Previdéncia;
¢ Eleicao do Conselho Geral e de Supervisao;

e Eleicao do Conselho de Administracao Executivo, tendo sido nomeados José Jacinto Iglésias Soares e Rui
Manuel da Silva Teixeira como novos membros do Conselho de Administracdo Executivo, na sequéncia da
cessacao de mandato de José Jodo Guilherme e Nélson Ricardo Bessa Machado;

e Eleicao do Revisor Oficial de Contas e seu suplente.

Na sequéncia da alteracao da composicdo do CAE aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 18 de abril de
2011, redefiniram-se as areas de responsabilidade de cada Administrador, os reportes diretos, bem como os
Administradores Alternantes em cada uma das referidas areas de responsabilidade. Em 20 de junho de 2011, na
sequéncia de ter aceitado integrar o Governo da Republica de Portugal enquanto Ministro da Salde, Paulo José
de Ribeiro Moita de Macedo apresentou a sua renuncia ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao Executivo, bem como todos os demais cargos sociais que exercia no Grupo ou em representacao
deste. Consequentemente, o CAE procedeu a redistribuicao dos pelouros pelos outros Administradores. Em 7 de
setembro de 2011, O Banco Comercial Portugués informou que, na sequéncia das reunides de Conselho de
Administracao Executivo e Conselho Geral e de Supervisao que tiveram lugar nesse mesmo dia, foi nomeado
Antoénio Ramalho para Vice-Presidente do CAE do BCP. Foi igualmente formalizado o processo de redistribuicao
de pelouros pelos membros do CAE que se manteve com sete membros:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO
Areas de Responsabilidade e Administradores Alternantes

Carlos Santos Ferreira (CSF) ‘ | Vitor Fernandes (VF) ‘ | Antonio Ramalho (AR)
Gabinete da Presidéncia (VF) Dir. Informatica e Tecnologia (AR) Dir. Tesouraria e Mercados (VF)
Secretdrio da Sociedade (VF) Dir. Operagdes (AR) ALM (VF)
Fundag&do Millennium (VF) Dir. Suporte a Gestdo de Pessoas (*) Dir. Internacional (**) (VF)
Dir. Auditoria Dir. Crédito Especializado (AR) Dir. Valorimetria (VF)
Millennium Angola Dir. Crédito (AR) Dir. Planeamento e Controlo Orgamental (VF)
Dir. Suporte a Gestdo de Pessoas Dir. Marketing (RMT) Dir. Contabilidade e Consolidagdo (VF)
ActivoBank (VF) Dir. Informagdo de Gestdo (AR) Dir. Relagdo com Investidores (VF)
Dir. Comunicagdo Risk Office (AR) Gabinete de Estudos (VF)

Dir. Rating (AR) Dir. Negdcio Imobilidrio (VF)
Seguros (AR) Dir. Assessoria Fiscal (VF)

Dir. Comunicagdo (*)

Luis Pereira Coutinho (LPC) ‘ | Miguel Maya (MM) ‘ | Rui Manuel Teixeira (RMT)
Private Banking (1) Banca de Empresas (RMT) Dir. Banca Retalho (MM)
Banque Privée BCP (Suiga) (IS) Dir. Corporate | (RMT) Dir. Apoio a Rede (MM)
Bank Millennium (Polénia) (VF) Dir. Corporate Il (RMT) Dir. Regionais da Madeira e dos Agores  (MM)
Bank Millennium (Grécia) (VF) Banca de Investimento (RMT) Dir. Banca Direta (MM)
Banca Millennium (Roménia) (VF) Millennium bim (CSF) Dir. Cartdes (MM)
Banque BCP (Francga) (IS) Millennium Angola (*) Dir. Recuperagdo Créd. Standardizado (MM)
Asset Management (1) Dir. Recuperagdo Créd. Especializado  (RMT)

Desk Oriente (1S) Dir. Contencioso (RMT)

Iglésias Soares (IS)

Dir. Auditoria (*) ( ) Administrador Alternante

Dir. Juridica (LPC)

Secretaria Geral (LPC) (*) Responsavel Direto

Dir. Qualidade (LPC)

Dir. Microcrédito (LPC) (**) Inclui Escritério Representagdo no Brasil
Gab. Participagdes Financeiras (LPC)

Gab. Prevengdo e Seguranga (LPC)

Dir. Administrativa e Patrimonial (LPC)

Compliance Office (LPC)
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