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3.f) O pagamento de parte da remuneragdo varidvel seja diferido;

3.g) O montante da remuneracdo varidvel dos Colaboradores que exercam funcdes de controlo dependa da
prossecucdo dos objetivos associados as respetivas funces e ndo das dreas sob o seu controlo.

Composicdo da Remuneracdo e Relagdo entre a Remuneracdo Fixa e a Remunerac&o Variavel

4. Os Colaboradores do Banco Comercial Portugués auferem uma Remuneragao fixa, paga |4 meses/ano, que
tem por base os valores definidos contratualmente. A natureza de cada funcdo e o respetivo grau de exigéncia
e responsabilidade determinam a atribuicio de outras componentes de remuneracdo, designadamente
complemento efou isencdo de hordrio de trabalho, as quais sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo
Executivo ou por sua delegacdo.

5.A determinacio da componente anual varidvel dos Diretores Coordenadores responsdveis de unidades
diretamente dependentes do Conselho de Administracdo Executivo, Colaboradores do segundo nivel da
estrutura das Diregdes de Auditoria, Compliance, Risk, Rating, Crédito e Tesouraria e Mercados, Colaboradores
identificados como tendo acesso regular a informacao privilegiada e outros Colaboradores com remuneracdo
fixa igual ou superior a 100.000 euros/ano, sdo aplicdveis os critérios aprovados para a generalidade dos
Colaboradores sobre Politica de Remuneragao.

6. Para os Colaboradores acima identificados, a parte variavel da remuneracdo ndo deverad exceder, em cada
caso, 37,5% da remuneracdo total anual.

Este limite poderd ser revisto anualmente pelo Conselho de Administracio Executivo, tendo sempre como
referéncia as orientacdes expressas na Carta Circular n.® 2/10/DSBDR.

7.0 montante exato da parte varidvel oscilard, em cada, ano, em fungdo dos resultados da instituicdo, do
desempenho da Unidade em que o Colaborador se integra e do grau de cumprimento dos objetivos
anuais individuais, de acordo com o modelo de avaliagdo de desempenho em vigor no Banco Comercial
Portugués.

Pagamento da Remuneracio Variavel
8.45% da remuneracdo varidvel serd paga em numerdrio, quando aplicdvel, no ano imediatamente a seguir a data
de referéncia dos resultados, apds a aprovacdo das contas do exercicio do ano em questdo.

Diferimento da Remuneracio Variavel
9. Os remanescentes 55% da Remunera¢do Varidvel serdo pagos através da atribuicdo de valores mobilidrios, os
quais por sua vez deverdo contemplar um periodo de imobilizagdo pré-definido e ndo inferior a trés anos.

Outras componentes da Remuneragio

10. Estes Colaboradores auferem, & semelhanca dos restantes, dos beneficios previstos nos instrumentos de
regulamentagdo coletiva de trabalho subscritos pelo Banco e ainda do regime complementar de penses
cujos termos constam de instrumentos devidamente aprovados e publicitados pelo Instituto de Seguros de
Portugal”

SECCAO IV - REMUNERACAO

[1.30. Descri¢do da politica de remuneracdes dos Orgios de Administracdo e de Fiscalizagdo
a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

Em consondncia com o plano de recapitalizacdo do Banco com recurso a investimento publico, previsto no
artigo 9.7 da Lei n° 63-A/2008, de 24 de novembro, alterada e republicada pela Lei n.° 4/2012 de || de
janeiro, o Banco Comercial Portugués durante o perfodo de duracdo do investimento publico, encontra-se
vinculado pelo disposto no artigo 12.° da Portaria n.® 150-A/2012 tendo de, complementarmente & politica
de remuneracdo dos seus drgdos de administracdo aprovada pela Assembleia Geral que se realizou no dia
31 de maio de 2012, fixar para o conjunto dos membros dos drgdos de administracio e de fiscalizacao
uma remuneracdo que, no computo da sua componente fixa e varidvel, ndo ultrapasse 50% da respetiva
remuneragdo média dos dois anos anteriores.
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O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia submeteu a Assembleia Geral de 3| de maio de 2012, com cardter
vinculativo, o Modelo de Remuneracdo do Conselho de Administracao, incluindo a Comissao Executiva, que
em seguida se transcreve, e que foi aprovado por 99,97% dos votos expressos, encontrando-se presentes ou
representados Acionistas detentores de 41,60% do capital social.

A.“MODELO DE REMUNERAGAO DA COMISSAO EXECUTIVA

I.
1) A remunerac@o dos Membros da Comissdo Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A. (Millennium bep)
€ constituida pelas seguintes componentes:

a) Uma Remuneracdo Fixa Mensal paga |4 meses/ano e definida tendo por base o posicionamento
competitivo face a um universo de empresas de referéncia nacional e europeia, constituido por empresas
do PSI-20 de dimensdo e carateristicas similares as do Millennium bcp e 3s de outras instituicdes financeiras
localizadas dentro da Unido Europeia;

b) Uma Remuneracdo Varidvel Anual a pagar nos termos abaixo referidos.

2) A fixacdo da remuneracio varidvel tem por universo de referéncia as prdticas relativas ao sector financeiro
europeu. De acordo com os requisitos legais impostos pela Unido Europeia e com as recomendagdes portuguesas,
o pagamento da remuneracio Varidvel é sujeito a determinadas condicdes, nomeadamente de diferimento.

3) No caso de qualquer dos Membros assumir fun¢des no decurso de um mandato, o cdlculo da Remuneracio
Varidvel serd ajustado ao ndmero de meses completos de exercicio do cargo, sobre a totalidade de meses
previstos para um mandato completo.

.
As duas componentes de remuneragdo referidas no nimero anterior serdo aprovadas pelo Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia.

a) A Remuneracio Varidvel Anual ndo pode exceder 130% da Remuneragdo Fixa Anual;

b) A remuneragao varidvel, no seu conjunto e para todos os Membros da Comissdo Executiva, ndo pode
ultrapassar os 2% dos lucros do exercicio.

V.

A aprovagdo da Remuneracdo Fixa Mensal dos Membros da Comissdo Executiva obedecerd as seguintes regras:
a) Presidente — verba auténoma;

b) Vice-Presidentes — verba calculada com base numa percentagem da remuneracdo fixa mensal do Presidente,
variando entre 70% e 80% dessa remuneracao. A Remuneracgdo Fixa Mensal de cada um dosVice-Presidentes
pode ser igual, ou diferente, considerando a antiguidade no cargo e a avaliacdo do desempenho de cada um
deles, a aprovar pelo Conselho de RenumeracBes e Previdéncia, sob proposta do Presidente do Conselho
de Administragdo Executivo;

¢) Viogais —Verba calculada com base numa percentagem da Remuneracdo Fixa Mensal do Presidente, variando
entre 60% e 70% desta, aplicando-se, no respetivo cdlculo, os critérios enunciados na alinea anterior quanto a
Remuneracgio Fixa Mensal dos Vice-Presidentes;

d) A Remuneragao Fixa Mensal dos Membros da Comissdo Executiva € passivel de atualizagio e/ou incrementos
de acordo com proposta do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia. Estas atualizacSes e/ou incrementos
devermn ter em considerac@o os incrementos e/ou aumentos aplicdveis aos Diretores Coordenadores.

V.

A Remuneracdo Varidvel Anual dos Membros da Comissdo Executiva deverd estar dependente dos Resultados
decorrentes do desempenho econdmico do Grupo, sendo fixada pelo Conselho de Remuneragges e Previdéncia,
de forma indiferenciada para o conjunto dos Membros da Comissdo Executiva.
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A Remuneracdo Varidvel Anual € calculada tendo em consideragdo o grau de consecu¢do dos resultados do
Grupo, o qual determina o percentual a auferir pelo membro da Comissao Executiva, nos seguintes termos:

QUADRO |

FORMULA PARA PAGAMENTO

REMUNERAGAO VARIAVEL

v

RESULTADOS DO GRUFPO
% de realizac3o (do resultado do Grupo) Saldrio base %
> |30% 1300
120% — 130% 120%
110% — 120% | 10%
100% — | 10% 100%
l 90%— 100% 80% |

{*) Em caso de percentagem de realizacio inferior a B0%, o Conselho de Remuneragtes e Previdénda poderd atribuir um prémio mdximo de 505

a) Resultados do Grupo — para todos os elementos da Comissao Executiva.

a. |) OsValores a atribuir podem variar entre 0 e 130% da Remuneracio Fixa Anual, sendo calculados com
base na percentagem de consecucio de 'Objetivos’ financeiros fixados para o exercicio;

a. 2) A avaliagdo de cada objetivo deve ser feita considerando sempre a consecucdo relativa face ao BEBANKS
no que se refere ao valor para o Acionista e face ao orgamento no que respeita aos outros indicadores.
A varidvel 'Objetivos’ para Resultados de Grupo € calculada nos seguintes termos:
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QUADRO 2

RETRIBUICAO DA PERFORMANCE
Objetivos para plano de incentivos a curto prazo

RESULTADOS DO GRUPO
EBD Abordagem da performance integrada
EVOLUGCAO
OBJETIVO :::Flg::::c[;A OBJETIVO VALOR PERIODO (DADO ESCALA
O OBJETIVO)
Re d
CRESCIMENTO Produto bancério Orgamento 20% Anual e
[Orcamento
. Resultado
EFICIENCIA Cost to income Orgamento 20% Anual 0 .
Caso a percentagem
Restitatla atingida seja inferior
RESULTADOS Resuftado liquido Orgamento 20% Anual a 80% da evoluggo
/Orgamento it
do objetivo,
deverd ser zero.
Resultado
m
RENDIBILIDADE ROE Orgamento 208 Anual [Orcamento
VALOR PARA Evolucdo
@ i i
O ACIONISTA TSR do fnd!cte BeBanks 20% Anual BCP/Indice BeBanks
com dividendos

(1) Este nivel de objetivo assume um Core Tier | ricio de capital acima de 5,5%. Situac@es extraordindrias de aumento de capital ou redugio de reservas imprevista na aftura de definir
objetivos e decisbes tomadas pelos Acionistas podem nido ser considerados para o cdlculo.
(2) Situagdes extraordindnas (ie. ofertas pdblicas) o cdlculo da TSR deverd ser ajustado em conformidade.

a. 3) Verificadas situacbes extraordindrias, motivadas por fatores exdgenos a gestdo, poderd ser efetuada
uma revisdo dos objetivos anuais fixados mediante proposta do Presidente da Comissio Executiva e
aprovagdo do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.

b) E estabelecido um esquema de pagamento diferido da Remuneragdio Varidvel por perfodos de trés anos, o
qual corresponde ao perfodo de duracdo de mandatos dos administradores.

Deverd ser diferido o pagamento de uma percentagem correspondente a 50% da Remuneracao Varidvel Anual.

O montante diferido deverd ser pago, metade em dinheiro e metade em aces. Serd pago o montante
correspondente a |/3 do total diferido em cada ano de aniversdrio do mandato enquanto administrador.

Durante o periodo de um ano a contar da data de pagamento da componente da Remuneracdo Varidvel paga
em ac¢Ges, os membros do CAE ndo poderdo transmitir ou onerar as agdes atribuidas, apds o qual serdo as
mesmas livremente transmissiveis (lock up period).

O pagamento da componente da Remuneragdo Varidvel no diferida serd efetuado 50% em dinheiro, o qual serd
pago de imediato, e 50% em acBes, as quais ndo poderdo ser transmitidas ou oneradas durante o perfodo de um ano;

¢) O sistera de incentivos aplicdvel aos membros da Comissdo Executiva abrangidos pelo sistema de pagamento
diferido da Remuneracdo Varidvel ird contemplar disposi¢des (bad actor provisions) destinadas a reduzir ou
a eliminar o pagamento da remuneragdo varidvel em resultado dos seguintes factos praticados durante o
mandato de cada administrador:

» Falsas dedaracOes, materialmente relevantes, nas demonstracdes financeiras;
* Incumprimento do cddigo interno de conduta;

+ Fraco desempenho financeiro do Millennium BCR
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O impacto que estas disposicbes poderao ter no eventual pagamento da componente diferida da Remuneracio
Varidvel serd avaliado pelo CRP numa base anual.

VL

Cada membro da Comissdo Executiva assinard um documento nos termos do qual acordard em ndo celebrar
quaisquer contratos de cobertura de risco (hedging) ou de transferéncia de risco relativamente a qualquer
componente da Remuneracio Varidvel diferida, que possam minimizar os efeitos resultantes do risco inerente
ao sistema de remuneracdo estabelecido,

Vil
Pelo exercicio das respetivas funcdes, os Membros da Comissdo Executiva ndo recebem compensagdes
adicionais as que sao comunicadas.

Assim, tendo presente que a remuneracdo dos Membros da Comissdo Executiva tem em vista a compensacdo
das atividades que desenvolvem no Banco diretamente e toda e qualquer fun¢do desempenhada em sociedades
ou drgdos sociais para as quais tenham sido nomeados por indicagdo ou em representacdo do Banco, neste
dltimo caso, o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por tais fun¢Bes por cada membro da
Comissio Executiva serdo deduzidas aos respetivos valores de Remuneragao Fixa Anual. E obrigacao e da
responsabilidade de cada Membro do Comissao Executiva a comunicacao do Banco das compensa¢Bes
adicionais que tenham auferido, para efeitos do procedimento atrds estabelecido.

Em matéria de beneficios mantém-se a prética em vigor no que respeita a seguro de salide, cartdo de crédito e
telemdvel, competindo ao Presidente da Comissdo Executiva a respetiva autorizaco.

Relativamente a vefculos automdveis de servico, ndo sendo matéria de competéncia do Conselho de
Remuneractes e Previdéncia, o valor limite serd determinado pela Comissao Executiva, tendo em conta a prética
seguida nas demais instituices de crédito de dimensao equivalente. Este valor serd comunicado previamente ao
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

B. REGIME DE REFORMA DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA
Relativamente ac Regime de Reforma por velhice ou invalidez dos membros da Comissdo de Executiva, o
mesmo encontra-se atualmente estabelecido no contrato de Sociedade e no Regulamento de execucio, docu-
mentos aprovados na Assembleia Geral Anual de 201 |

Também o Modelo de remuneragac dos membros do Conselho de Administragdo, que em seguida se
transcreve, foi submetido com cardter vinculativo a Assembleia Geral de |8 de abril de 201 |, tendo igualmente
sido aprovada por uma maioria de 99,94% dos votos expressos, encontrando-se presentes ou representados
Acionistas detentores de 52,57% do capital social.

“Modelo de Remuneracio do Conselho de Administracio

I.A politica de remuneracbes para os drgaos sociais do Banco Comercial Portugués, S.AA. deve ser simples,
transparente e competitiva, garantindo, dessa forma, o enfoque na criagdo de valor para a sociedade e os
Acionistas e demais Stakeholders.

2.Tais renumeracdes deverdo ser fixadas tendo em conta o esforco de maior alinhamento com os interesses do
Banco Comercial Portugués e dos respetivos Acionistas,

3. Assim, tendo em conta os principios acima enunciados, bem com a prdtica de sociedades portuguesas de
grande dimensdo e as boas prdticas Europeias, as responsabilidades e as funcdes dos diversos membros do
Conselho de Administragdo, o Conselho de Remuneractes e Previdéncia adotou as seguintes regras:

3.1.A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo deverd consistir numa guantia anual
fixa, paga em doze vezes. A remuneracao dos restantes membros do Conselho de Administracdo serd
determinada e terd como base de referéncia a remunerac¢do do Presidente, sendo sempre inferior;
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3.2. Presidente: verba auténoma;
Vice-Presidentes: entre 50% e 75% da remuneracio do Presidente;

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras: entre 50% e 75% da remuneragdo do Presidente do
Conselho de Administracio;

Restantes membros que integrem a Comissdo para as Matérias Financeiras: entre 25% e 50% da
remuneracao do Presidente de Administracdo;

Presidente de outra Comissdo Especializada: entre 25% e 75% da remuneragdo do Presidente do Conselho
Geral e de Supervisio;

Restantes membros que integrem outra Comissdo Especializada: entre 10% e 25% da remunera¢io do
Presidente;

Restantes membros do Conselho de Administracdo que ndo integrem nenhuma Comissao Especializada:
entre 10% e 25% da remuneracdo do Presidente;

3.3. A remuneracdo dos membros de Administracio n3o deverd integrar uma componente varidvel nem
deverd incluir a atribuicio de agdes como remuneragio.”

I.31. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida individualmente pelos membros
dos 6rgaos de administragio e fiscalizacio da sociedade, incluindo remuneragéo fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, parcela
que se encontra diferida e parcela que ja foi paga

No exercicio a que este relatério reporta ndo foi atribuida aos Administradores Executivos qualquer remunera¢io
varidvel anual ou plurianual.

Quanto aos montantes pagos aos membros do Conselho de Administragdo e aos membros da Comissao
Executiva remete-se para os quadros em seguida transcritos que s3o exaustivos.

A - Administradores Executivos que cessaram fun¢des em 28 de fevereiro de 2012 e que nio
integram a atual Comissdo Executiva

Euros
?;T:;&sofgo Conselho de Administragio Remuneracio
Qutras
BCP Sociedades Total IRS Retido
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 123,987,00 15.300,00 139.287,00 49.594,00
Vitor Manuel Lopes Fernandes 142.144,65 642735 148.572,00 56.858,00
Anténio Manue! Palma Ramalho 128.488,06 20.08394 148.572,00 49.911,00

(*) Inclui remuneracBes devidas até ao final do mandato interrompido.
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B - Membros do Conselho Geral e de Supervisdo que cessaram funcdes em 28 de fevereiro de
2012 e ndo integram o atual Conselho de Administracdo

Euros
Membros do Conselho Geral e de Supervisio Remuneragio
BCP IRS Retido
Daniel Bessa Fernandes Coelho 7.083.33 |.812,00
José Oliu Creus 4.1 66,66 894,00
José Vieira dos Reis I1.666,66 3.67400
Luis de Mello Champalimaud 208333 406,00
Manuel Alfredo Cunha José de Mello 10.000,00 2.875,00
Manuel Domingos Vicente 4.166,67 895,00
Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonca Tavares 0,00 0,00
Pansy Catilina Ho Chiu King 4.166,66 894,00
Thomaz de Mello Paes de Vasconcellos | 1.666,66 3.674,00
Vasco Esteves Fraga 833334 333200
C — Membros da Comissio Executiva
Euros
Membros do Conselho de Administragio Remuneragio
BCP Qutras Total IRS Retido
Sociedades
Nuno Manuel da Silva Amado 366.195,21 18.568,37 384.763,58 14562700
Miguel Maya Dias Pinheiro 38071436 000 380.71436 152.281,00
Miguel de Campos Pereira de Braganca 28873470 19.076,20 307.81090 112.442,01
José Jacinto |glésias Soares 341.250,00 0,00 341.250,00 131.790,00
Luis Maria Franca de Castro Pereira Coutinho 308.803,53 3244647 341.250,00 123.521,00
Maria da Conceicio Mota Soares de Oliveira Callé Lucas 259.772,16 9.562,30 269.33446 101.507.01
Rui Manuel da Silva Teixeira 331.687,70 9.562,30 341.250,00 132.676,00
D - Membros do Conselho de Administracdo
Euros
Membros do Conselho de Administragio Remuneragio
Valores pagos Qutras Total IRS Retido
pelo BCP Sociedades
Anténio Vitor Martins Monteiro 112.500,00 28.636,00 141.136,00 42.900,00
Carlos |osé da Silva 87.083,34 18.716,00
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte 7241666 24.660,00
Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto 39.166,66 13.706,00
André Magalhies Luiz Gomes 1472227 2.141,00
Antdnio Henriques de Pinho Cardao 37.500,00 14.436,00
Anténio Lufs Guerra Nunes Mexia 0,00 0,00
Anténio Manuel Costeira Faustino 4333334 | 1.437,00
Bernardo de S4 Braamcamp Sabral Sottormayor 7.500,00 1.612,00
César Paxi Manuel Jodo Pedro 29444 44 6.322,00
Jaime de Macedo Santos Bastos 4122227 12.081,00
Jodo Bernardo Bastos Mendes Resende 3027778 7.405,00
Jodo Manuel de Matos Loureiro 101.250,00 35.037,00
José Guilherme Xavier de Basto 52.500,04 | 5.628,00
José Rodrigues de Jesus 5.625,00 1.715,00
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1.32. Informagao sobre o modo como a remuneragio é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgio de administragio com os interesses de
longo prazo da sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliagio do
desempenho e desincentiva a assun¢io excessiva de riscos

Em consonéncia com o plano de recapitalizagdo do Banco com recurso a investimento publico, previsto no
artigo 9.° da Lei n.° 63-A/2008, de 24 de novembro, alterada e republicada pela lei n.° 4/2012 de | | de janeiro,
no perfodo de duragdo do investimento publico, a remuneracdo dos administradores executivos ndo integrard
qualquer remuneragdo varidvel,

I1.33. Relativamente a remuneracdo dos administradores executivos:

a) Referéncia ao facto de a remuneracio dos administradores executivos integrar
uma componente variavel e informag¢do sobre o modo como esta componente
depende da avaliacdo de desempenho

No exercicio a que se refere este Relatério ndo foi prevista remuneragdo deste tipo.

b) Indicacdo dos 6rgios da sociedade competentes para realizar a avaliacdo
de desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo foi realizada pela Comissdo de Nomeag¢des
e Avaliages e pelo proprio Conselho de Administragdo.

c) Indicagdo dos critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos

Remete-se, neste ponto, para a politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo que
integram a Comissao Executiva, reproduzida no ponto 11.30.

d) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da
remuneracio dos administradores, assim como indicacdo acerca dos limites
maximos para cada componente

No exercicio de 2012 ndo foram previstas.

e) Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracdo, com mencio do periodo de diferimento
Vide alinea anterior.

f) Explicacdo sobre o modo como o pagamento da remuneracdo variavel esta
sujeito a continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo
de diferimento

Vide alinea anterior.

g) Informacdo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo
de remuneracdo variavel em a¢des, bem como sobre a manutencio, pelos
administradores executivos, das a¢ées da sociedade a que tenham acedido,
sobre eventual celebragio de contratosrelativosaessas a¢6es,designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite
e sua relacido face ao valor da remuneracio total anual

NEo estd prevista remuneragdo varidvel, nomeadamente em agdes.

h) Informacio suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracdo variavel em opgdes e indicacdo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio

Vide alinea anterior:

i) Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema
de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios
Nio estdo previstos.
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j) Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros
foram concedidos

No exercicio a que este Relatdrio reporta ndo foram previstas remuneragdes varidveis, nem em numerdrio, nem
em agdes nem em gualguer outro tipo.

I) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio

Durante o exercicio de 2012, e na sequéncia da alteracio do modelo do governo societdrio, aprovado em
Assembleia Geral de 28 de fevereiro de 2012, foram pagos aos Administradores Executivos que cessaram
funcBes antes do termo do mandato remuneracdes compensatdrias por cessagao de mandato no montante
global de 3.463.318,44 euros, a que correspondeu IRS retido no montante de 1.385.326,00 euros.

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista para a compensacdo a pagar
por destituicio sem justa causa de administrador e sua relagdo com a
componente variavel da remuneracio

Nao existem quaisquer limitages contratuais nesta matéria.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo

Tendo presente o disposto na politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao acima
transcrita, que estabelece que o valor liquido das remuneracBes auferidas anualmente por cada membro da
Comissao Executiva em razdo de fun¢Bes desempenhadas em sociedades ou orgaos sociais para os quais
tenham sido nomeados por indicacdo ou em representacdo do Banco, serd deduzido aos valores da respetiva
remuneragao fixa anual, remete-se para os mapas A e C constantes do ponto I1.3 1., nos quais, quando as houve,
estdo claramente quantificadas tais deducdes.

o) Descricdo das principais carateristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores, indicando se
foram, ou ndo, sujeitas a apreciacdo pela assembleia geral

Nos termos do Regulamento de Reforma transcrito em I1.30.-B, os custos registados pela Sociedade no exercicio
de 2012 com complementos de pensces e regime de seguranca social obrigatdria de membros executivos do
Conselho de Administracdo foram os seguintes:

A - Administradores Executivos que cessaram fun¢des em 28 de fevereiro de 2012 e que ndo
integram a atual Comissdo Executiva

Euros

Membros do Conselho de Administragio Executivo Regime Segu&;al Complementar Obrigatério
ial

F. Pensées Aberto Encargo com

Seg. Social

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Reggfﬁg{agigz 2972191 306366

Vitor Manuel Lopes Fernandes Regigfﬁﬁgﬁgi 94496355 306366
b Regime Orgios

Ao Nercel Saiine Bamaing Estatutdrios 24426355 306366

2012
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B — Membros da Comissdao Executiva

Euros
Regime Seguranca Social Complementar Obrigatério
F. Pensbes Seguro Encargo com Encargo
Aberto Capitalizagio  Seg.Social com Fundo
Pensdes
Nuno Manuel da Silva Amado Regime Orgaos 7, 0460 1028028
Miguel Maya Dias Pinheiro R‘(*EL“_"E 'ﬁ‘;’g 69.43455  89.84860  -4.64143
Miguel de Campos Pereira de Braganca Re@gteaﬂ'a‘g:gi 59.148,88 10.280,28
Josk jacinto Iglésias Soares R?Eg;mg ﬁ"é‘g‘)' 6156640 8053500  -625421
Lufs Maria Franca de Castro Pereira Regime Geral
Coutinkis (Ex-CAFEB) 61.56640 7287763  -563630
Maria da Conceicio Mota Soares Regime Orgios
de Oliveira Callé Lucas Estatutdrios 029929 1020026
Rui Manuel da Silva Teixeira R‘E“Egj(”_’é‘ &‘;‘gg’; 6156640 7827830 932409

(*) Decorrente da metodologia imposta pelo Conselho MNacional de Supervisores Financeiros relativamente ao enquadramento da transferéncia
dos bancdrios para o Regime Geral de Seguranca Social (DL n.® 1-A/201 1), as responsabilidades passadas com beneficios de reforma, para alguns
colaboradores, é superior as responsabilidades totais, motivo pelo qual, e para a populagio em causa, os custos com pensdes s3o negativos,
representando umn proveito para o Banco.

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados
como remuneracio ndo abrangidos nas situa¢Ges anteriores
MNao existem beneficios nas condicdes referidas.

q) Existéncia de mecanismos que impecam os administradores executivos de
celebrar contratos que ponham em causa a razdo de ser da remuneracaio variavel
O grau de supervis3o da atividade da Comissdo Executiva, quer por parte do Conselho de Administragdo, quer
pela Comissdo de Auditoria (a qual teve acesso aos relatdrios de Auditoria Interna e Externa), constituiram
mecanismos bastantes e adequados a consecucdo do objetivo aqui visado.

Nao obstante a informagdo que em seguida se disponibiliza ndo ser de inclusdao obrigatéria neste Relatdrio,
entende o Banco Comercial Portugués que, fazendo o mesmo parte integrante dos documentos de prestacao
de contas, € o local mais adequado para publicitar a informacao a que se refere o Aviso 10/201 | do Banco de
Portugal quando a mesma nao conste de outros nimeros deste Relatério.

Assim informa-se que:

| —N&o estdo constituidas quaisquer provisdes para pagamento de remuneragdo varidvel a membros Executivos
do Conselho de Administragdo.

2 — O quadro seguinte contém indicacdo das remuneracdes pagas a Colaboradores a tftulo fixo e varidvel:

Euros
Data ° Remuneragdes Total IRS Retido
Colaboradores
Fixa Variével
Em 1/1/2012 9959
352.203.887,19 6.113.12623 35831701342 77.631.273,00
Em 31/12/2012 8982
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3 — As provisGes registadas em 3| de dezembro de 2012 para pagamentos futuros destinados a ocorrer as
importancias devidas a titulo de incentivos comerciais a Colaboradores ascendiam a 5.406.697,00 euros.

4 — Durante o exercicio de 2012 foram celebrados |9 novos contratos de trabalho sem termo.

5 — No exercicio de 2012 foram denunciados 651 contratos, que implicaram o pagamento de indemnizacBes que
ascenderam a 65.227.986,86 euros, tendo a indemnizacio mais elevada sido no montante de |.495.340.00 euros,

6 — O nimero de Colaboradores e o total das remuneracdes que lhes foram pagas em 2012, separados por
diferentes segmentos de negdcios, consta do mapa que em seguida se transcreve:

Euros
Sociedade Segmentos N2 Colaboradores " Total Remuneragées IRS Retido
de Negdcios Pagas ¥
Retalho 5835 182236.544,83 34.990.132,00
: Empresas 718 34.10846251 8.470.560,00
Banco Comercial i -
Portugués SeLianagment e 269 14.464.989,77 3.792.491,00
e Tesouraria
Servicos Centrais 2778 12750701627 30.737.965,00

(1) © n?® de Colaboradores é obtido mediante o n.® médio dos Colaboradores ao longo do ano.
(2} Inclui incentives ao Retalha.

7 — Relativamente aos Colaboradores abrangidos pelo Aviso 5/2008, Compliance Officer, Group Auditor; Risk
Officer; bem como o Group Treasurer, o Responsdvel pela Direcdo de Estudos, Planeamento e ALM e o
responsdvel pela Direcdo de Crédito, as remuneragBes pagas ascenderam a |.014.991,48 euros, a que
correspondeu um IRS retido de 355.458,00 euros e encargos com fundos de Pensdes de menos 36.375,00
euros, vide nota ao quadro B —Membros da Comissdo Executiva. De notar que estes valores estdo jd contidos
nos que foram disponibilizados nos pontos 2 e 6 acima. Em 2012, ndo foi paga a estes Colaboradores
qualquer remuneragdo varidvel,

I1.34. Referéncia ao facto de a remuneragio dos administradores nao executivos do érgio
de administragao nao integrar componentes variaveis

A remuneracdo dos administradores ndo executivos consiste numa quantia fixa, ndo incluindo gualguer
componente varidvel. A fixagdo do montante € feita para cada administrador, tendo em conta, designadamente,
a sua participacdo em ComissGes Espedializadas do Conselho de Administracdo, os interesses de médio e de
longo prazo do Banco e o ndo-incentivo A assungdo excessiva de riscos.

I1.35.Informagao sobre a politica de comunicagdo de irregularidades adotada na sociedade
(meios de comunicagio, pessoas com legitimidade para receber as comunicagdes,
tratamento a dar as mesmas e indicagdo das pessoas e 6rgios com acesso a informagao
e respetiva intervengio no procedimento)

Qualquer Colaborador do Banco Comercial Portugués (ou de Sociedades que integrem o Grupo) que tome
conhecimento de situages ou acdes e que indiciem irregularidades tem o dever de informar de tal ocorréncia
o primeiro responsavel da unidade orginica que integra o(s) colaborador(es) visado(s), dando simultidneo
conhecimento a sua hierarquia, a qual apreciard a ocorréncia e deliberard da sua remessa a Direcdo de Auditoria
do Banco Comercial Portugués, para conducao das diligéncias que entenderem necessdrias.

Quando as irregularidades detetadas respeitarem a Colaboradores da Direcao de Auditoria, a sua comunicacio
deve ser realizada diretamente ao Presidente da Comissdo Executiva, que promoverd a conducdo de diligéncias
de averiguacdo por meios exteriores aquela Direcdo, dando das mesmas conhecimento a Comissdo de Auditoria.

Com o propésito de adotar as melhores préticas de governagdo societdria e de reforcar a cultura de
responsabilidade e cumprimento gue sempre norteou a atuacao do Grupo, foi instituido, nomeadamente para
as situages em que o sistema de comunicacio por via hierdrquica possa ndo permitir alcancar os objetivos
pretendidos, um sistema de comunicacdo de irregularidades que substitui e releva o colaborador de o realizar
perante o primeiro responsdvel da unidade orgdnica que integra o(s) colaborador(es) visado(s).
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Neste sentido, foi especiaimente criado um endereco de correio eletrdnico (comunicarirregularidade@
millenniumbcp.pt), exclusivamente destinado a rece¢do de comunicagBes de alegadas irregularidades que
ocorram dentro do Grupo, cuja gestdo e encaminhamento é da competéncia da Comissdo de Auditoria.

No caso de a comunicacdo estar relacionada com algum membro do Conselho de Administragdo ou de alguma
das suas comissBes especializadas, a mesma deverd ser dirigida ao Presidente do Conselho de Administracao
através de um endereco de correio eletrdnico especifico (presidente.ca@millenniumbcp.pt).

A Comissdo de Auditoria articula com a Direcdo de Auditoria o tratamento das comunicactes recebidas,
designadamente quanto a necessidade de proceder a diligéncias de averiguacao adicionais ou de instaurar algum
procedimento disciplinar.

SECCAOV - COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.36. Identificacdo dos membros das comissdes constituidas para efeitos de avaliacio de
desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexdo sobre o sistema
de governo adotado pela sociedade e identificagio de potenciais candidatos com perfil
para o cargo de administrador

Vide pontos II.1. D) e IL.2. E).

I1.37. Ndmero de reunides das comissdes constituidas com competéncia em matéria de
administracdo e fiscalizacdo durante o exercicio em causa,bem como referéncia a realizacao
das atas dessas reunices

Vide ponto 112,

1.38.Referéncia ao facto de um membro da comissdo de remuneragées possuir conhecimentos
e experiéncia em matéria de politica de remuneragao

O curriculo e percurso profissional dos membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, em fungdes
no exercicio de 2012, constantes do Anexo Il ao presente relatério, evidenciam a respetiva experiéncia e
conhecimentos.

I.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou coletivas contratadas para a
comissio de remuneragdes por contrato de trabalho ou de prestacio de servigo relativamente
ao conselho de administragiao, bem como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem
relagdo atual com consultora da empresa

Quando da contratacao da Mercer Portugal —Recursos Humanos, Lda., promovida pelo Conselho de Remuneraces
e Previdéncia, foi deliberado pelo Conselho de Administragao, em articulagdo com o Conselho de RemuneracBes
e Previdéncia, solicitar a esta empresa a andlise da politica de remuneragao dos Diretores do Banco, o que foi feito
com o objetivo de assegurar coeréncia nas politicas a praticar e racionalizac@o de custos com consultores.

Por esta razdo, e ndo mantendo esta consultora ou os seus responsdveis qualquer relacionamento privilegiado
com o Conselho de Administragdo ou qualquer dos seus membros, considera-se que a sua contratagdo para a
prestacdo do servico com o ambito alargado referido no pardgrafo precedente em nada € passivel da afetar a
independéncia desta consultora em relacdo a sociedade ou ao seu Conselho de Administragdo.



