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Em setembro de 2012, o BCP apresentou um Plano Estratégico que compreendia trés fases para os proximos
cinco anos: i) reforco da posicdo de capital e liquidez (em curso de 2012-2013);ii) criacdo de condi¢Ges para
assegurar o crescimento e a rendibilidade (a executar de 2014-2015) e iii) crescimento sustentdvel (de 2016 a 2017).
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Assim, a primeira fase, que decorre de 2012 a 2013, tem como prioridades atingir ricios de capital confortdveis,
melhorar a posicdo de liquidez e reforcar as provisdes.

Neste perfodo, o BCP tem em curso um expressivo esforco de desalavancagem, com o crédito a clientes (bruto)
a diminuir 8 mil milhdes de euros e os recursos de clientes de balan¢o a aumentarem 3 mil milhdes de euros.
O gap comercial reduziu-se em |3 mil milhdes de euros, entre dezembro de 2009 e dezembro de 2012, o
rdcio de crédito (bruto) sobre recursos de clientes de balango reduziu-se de |152%, em dezembro de 2009, para
120%, em dezembro de 2012. O Banco amaortizou 18,5 mil milhGes de euros de divida de médio-longo prazo,
até dezembro de 2012, e o recurso ao BCE reduziu-se de |5 mil milhGes de euros, em dezembro de 2010,
para |3 mil milhdes de euros, em dezembro de 2012, dos quais |2 mil milhoes sdo LTRO (fong-term refinancing
operations) com o objetivo de substituir funding de curto prazo.

O rdcio de Core Tier | aumentou de 6,4%, em dezembro de 2009, para 124%, em dezembro de 2012,
beneficiando do reforco do CoreTier | em 3 mil milhdes de euros resultado de operagBes de gestao do passivo
(2011 e 2012), emissdo de instrumentos hibridos (2012), apesar dos impactos negativos da Grécia e fundo de
pensoes e da reducao dos risk-weigthed assets (RWA) em |2 mil milhdes de euros, resultantes do processo de
desalavancagem e da adogdo de metodologias IRB, apesar do downgrade dos ratings. O Banco implementou um
Plano de Financiamento e Capitalizacio, compreendendo a emissdo de 3 mil milhGes de instrumentos hibridos
e um aumento de capital de 500 milhdes de euros.

Em relacdo ao reforco do provisionamento, no periodo de 2010-2012, foram efetuadas dotagBes para
imparidade no montante de 3.282 milhdes de euros. Parte deste esforco de provisionamento resultou das
inspec¢des realizadas como parte das medidas e agbes acordadas pelas autoridades portuguesas, relativamente
ao sistema financeiro, no ambito do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira estabelecido com o FMI,
a UE e o BCE. Assim, o Programa Especial de Inspecdes (SIP) do Banco de Portugal traduziu-se no refor¢o do
provisionamento em 38| milhdes de euros e o Programa de Inspe¢des On-site & exposicio aos setores da
construcio e promocdo imobilidria (OIP) traduziu-se no reforco do provisionamento em 290 milhdes de euros.

Na segunda fase, pretende-se assegurara recuperacio da rendibilidade em Portugal e o continuo desenvolvimento
do negdcio na Poldnia, Mogambique e Angola. A terceira fase tem como prioridade o crescimento sustentdvel dos
resultados, com melhoria do balanceamento entre as contribuicBes das operacdes doméstica e internacionais.

De 2014 a 2015 (segunda fase), o BCP tem como objetivo criar condi¢es de crescimento e rendibilidade.

A partir de 201 3, 0 Banco pretende recuperar a rendibilidade em Portugal de acordo com trés vetores: melhorar
a margem financeira, reduzir os custos operacionais e reduzir as dotacdes para imparidade. A melhoria da
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margem financeira deverd resultar da reducdo do custo dos depositos e da continuacac do repricing do crédito
através da recomposicao do mix da carteira de crédito. O objetivo para os custos operacionais aponta para
uma reducdo anual de 100 milhes de euros, através da diminuiggo da dimensao (reducao da rede de sucursais
em mais de 40, em 2012-2013, e reducdo do nimero de Colaboraderes em 977, até 2013) e da reorganizacdo
administrativa, consistindo na simplificacdo da organizacdo, na melhoria de processos e na otimizagdo da rede
comercial. Em relacdo as dotacGes para imparidades, a implementacdo de um novo modelo de gestdo do
crédito, abrangendo as fases da concessdo, monitorizagdo e recuperagio deverd permitir uma reducio do custo
do risco. Estas a¢Bes deverdo resultar numa recuperagio da rendibilidade.

O BCP tem uma presenca internacional Unica enfocada em mercados chave onde o nosso modelo de negdcio
acrescenta valor e com elevada populagio (Poldnia) ou com elevado crescimento das taxas de bancarizacdo
(Mocambique e Angola). Estas trés operacBes representavam, no final de dezembro de 2012, 40% do total da
rede de sucursais, 47% do total de Colaboradores, |9% do volume de negdcios e 37% do produto bancdrio.

Na Polénia, o Bank Millennium dispde de uma rede de sucursais bemn distribuida e suportada numa moderna
infraestrutura multicanal, qualidade de servigo de referéncia, elevado reconhecimento da marca, base de capital
robusta, liquidez confortdvel e sélida gestdo e controlo do risco.As principais iniciativas consistem na exploragdo
de novas oportunidades de mercado no segmento empresarial com forte enfoque nas Médias Empresas e na
expansdo do crédito ao consumo. O Bank Millennium anunciou o respetivo Plano Estratégico para 2013-201 5.

Mogambique € um mercado de elevado crescimento do PIB, baseado na exploragdo de recursos naturais e com
expansdo das taxas de bancarizacdo acima da média regional. O potencial de expansdo do crédito € significativo.

Angola é,igualmente, um mercado de forte crescimento do PIB, baseado na exportacio de petréleo. Contudo,a
contribuicdo do setor ndo petrolifero para a expansdo do PIB tem vindo a aumentar, resuftando essencialmente
do investimento em grandes infraestruturas e da agricultura.

Na Grécia, o Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) assinou, no dia 22 de abril, acordos definitivos com o
Piraeus Bank respeitantes: i) 4 venda da totalidade do capital social do Millennium bank (Grécia) (MBG) e ii) &
participagdo do BCP no préximo aumento de capital do Piraeus Bank.

A assinatura destes acordos marca a conclusdo das negociagBes estabelecidas entre o BCP e o Piraeus Bank, apds o
anuncio, no dia 6 de fevereiro de 2013, de que as partes haviam encetado negociacBes com cardter de exclusividade.

Este acordo insere-se nas determinacdes definidas pelo Banco Central da Grécia e pelo Hellenic Financial
Stability Fund (HFSF) para a reestruturacao do sistema bancdrio grego e o fortalecimento da sua estabilidade
financeira. Os termos e condic@es das transacdes foram aprovados pelo HFSE

As transacbes deverdo ser executadas no decurso do segundo trimestre de 2013, estando sujeitas a obtencdo
das autorizacdes finais das entidades regulatdrias.

Os elementos-chave da transacao sao os seguintes:
* O prego total acordado para a venda do capital social do MBG é de 1.000.000 euros;

* A recapitalizacao, até ao fecho da transacdo, do MBG pelo BCF € de 400 milhdes de euros, em linha com
as exigéncias do Banco Central da Grécia, através da conversdio de aproximadamente 26| milhdes de
euros do financiamento do BCP ao MBG, além dos |39 milh&es de euros jd efetuados pelo BCP ao MBG
em dezembro de 2012. Neste dmbito, o BCP |3 relevou nas demonstracBes financeiras de 2012 uma
imparidade de 427 milhdes de euros;

« O Piraeus Bank assegurard o reembolso pelo MBG ao BCP do financiamento remanescente prestado
por este ao MBG, reembolso este a ser efetuado em duas tranches. A primeira tranche, no valor de
aproximadamente 650 milhGes de euros, serd paga na data de fecho da operacdo de venda, e a segunda
tranche, de aproximadamente 250 milhdes de euros, no prazo de seis meses a contar dessa data;

» Nao haverd lugar a qualquer transferéncia de ativos do MBG para o BCP no d@mbito da transacdo.
Os elementos-chave da operagao de investimento sdo os seguintes:

= O BCP ird investir 400 milhdes de euros no préximeo aumento de capital a efetuar pelo Piraeus Bank no
ambito da recapitalizacdo da banca grega com a participacao do HFSF ao mesmo prego que este;

* O BCP e o Piraeus Bank irdo celebrar um contrato segundo o qual este (ltimo se compromete a apoiar o
BCP na alienagdo faseada da participagdo detida no seu capital, sujeito 4 assun¢io por parte do BCP de certas
limitagdes, incluindo um periodo minimo de seis meses durante o qual as a¢bes ndo serdo transacionadas
(lock-up) e algumas condicionantes tempordrias relativas ao exercicio de voto e 4 alienagdo durante o periodo
de condicionamento do HFSE

Caso esta alienagio venha a ser concretizada, o Grupo deixard de consolidar as subsidiarias da Grécia.



